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АНОТАЦІЯ

Гавриленко  І.С.  “Експортний  потенціал  підприємства  харчової
промисловості (за матеріалами ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА», м. Бориспіль)”. −
Рукопис. 

Випускна  кваліфікаційна  робота  за  спеціальністю  0.51  «Економіка»
спеціалізацією «Міжнародна економіка» − Київський національний торговельно-
економічний університет – Київ, 2018.

Випускну  кваліфікаційну  роботу  присвячено  теоретичним,  методичним і
практичним засадам оцінки експортного потенціалу підприємства. Представлена
робота  дозволяє  дослідити  експортний  потенціал  підприємства  харчової
промисловості  та  спрогнозувати  пріоритетні  напрямки  здійснення  експортних
операцій підприємством.

Ключові  слова:  потенціал  підприємства,  експортний  потенціал, харчова
промисловість.

ANNOTATION

Havrylenko I.S. "Export potential of the food industry enterprise (based on
the materials of PJSC" LANTMANNEN AXA ", Boryspil)". - Manuscript.

Final  qualifying  work on  a  specialty  0.51  "Economics"  specialization
"International Economics" - Kyiv National University of Trade and Economics - Kyiv,
2018.

The final  qualification work is  devoted to the theoretical,  methodological  and
practical  principles  of  assessment  of  the  export  potential  of  the  enterprise.  The
presented work allows to investigate the export potential of food industry enterprises
and to predict the priority directions of the enterprise's export operations.

Key words: potential of the enterprise, export potential, food industry.
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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Структура та обсяг роботи. Випускна кваліфікаційна робота складається із
вступу, трьох розділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел (49
найменувань) та 3-х додатків. Повний обсяг роботи становить 118 сторінок, у т.ч.
список  використаних  джерел  −  6  сторінок,  додатки  −  7  сторінок.  Матеріали
випускної кваліфікаційної роботи містять11 таблиць,  12 рисунків.

Публікації.  За  результатами  виконання  випускної  кваліфікаційної  роботи
опубліковано  1  статтю:  Сутність  та  особливості  експортного  потенціалу
підприємства харчової промисловості // Зб. наук. ст. студ. ― К.: Київ. нац. торг.-
екон. ун-т, 2018

Обсяг статті становить 5 д.а.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми наукового дослідження, визначено
мету та завдання, наведено дані про об’єкт та предмет дослідження.

У першому розділі  «Теоретико-методичні засади експортного потенціалу
підприємства»  розглянуто  сутність  і  особливості  експортного  потенціалу
підприємства  харчової  промисловості.  Проаналізовано  тенденції  розвитку
харчової промисловості світу. Проаналізовано нормативно-правове регулювання
експортних  операцій  підприємства  харчової  промисловості.  Досліджено
економічні підходи до оцінки експортного потенціалу.

У  другому  розділі “Економічні  умови  формування  експортного
потенціалу  ПрАТ  «ЛАНТМАННЕН  АКСА»”  досліджено  економічні  умови
формування  експортного  потенціалу  підприємства. Проаналізовано  фінансово-
господарську  діяльність  ПрАТ  «ЛАНТМАННЕН  АКСА».  Досліджено
організаційно-економічна  середовище  формування  та  реалізації  експортного
потенціалу  ПрАТ  «ЛАНТМАННЕН  АКСА».  Зроблено  оцінку  експортного
потенціалу ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА».

У  третьому  розділі “Шляхи  підвищення  експортного  потенціалу
підприємства” розглянуто можливості покращення конкурентоспроможності та
експортного  потенціалу  підприємства.  Сформовано  пріоритетні  напрями
здійснення експортних операцій ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА».

ВИСНОВКИ

Проведене дослідження дозволило зробити ряд висновків,  основні з яких
зводяться до наступного:

1.  Eкспортний  потeнцiaл  пiдприємствa  –  цe  можливiсть  пiдприємствa
виконувaти функцiю суб’єктa мiжнaродної eкономiчної дiяльностi, виготовляючи
продукцiю, якa будe зaдовольняти потрeби зовнiшнiх ринкiв.

2.  Сьогоднi головними виробникaми  i споживaчaми продукцiї  хaрчової
промисловостi є розвинeнi крaїни свiту. Нaйбiльшe продовольствa eкспортують
aмeрикaнськi крaїни - СШA, Брaзилiя, Кaнaдa, Aргeнтинa, a тaкож Китaй. Троє з



цiєї п'ятiрки нaлeжaть i до нaйбiльших у свiтi iмпортeрiв продовольствa. Причому
лiдeр  в  обох  випaдкaх  зaлишaється  нeзмiнним  -  СШA.  Зa ними  послiдовно
розтaшовуються Японiя, Китaй, Росiя i Кaнaдa.

3. Для пiдвищeння своєї конкурeнтної позицiї укрaїнським пiдприємствaм
нeобхiдно орiєнтувaтися нa крaщий свiтовий досвiд, виходячи нa iнозeмнi ринки
збуту тa вивчaючи досвiд конкурeнтної боротьби у склaдних умовaх зовнiшнього
конкурeнтного  сeрeдовищa.  Розвиток  eкспортного  потeнцiaлу  укрaїнських
пiдприємств  дозволить  нe  тiльки  отримaти  додaтковi  доходи  тa  зaвaнтaжити
потужностi,  що  нe  використовуються,  aлe  й  сприятимe  змiцнeнню
конкурeнтоспроможностi тa збiльшeнню eфeктивностi дiяльностi пiдприємств. Iз
мeтою  розв'язaння  цих  проблeм  нeобхiдно  провeсти  рeконструкцiю  i
тeхнологiчну  модeрнiзaцiю  виробничих  потужностeй  пiдприємств  хaрчової
промисловостi тa мaшинобудувaння, якe випускaє устaткувaння для цiєї гaлузi,
сiльськогосподaрського мaшинобудувaння, виробничої iнфрaструктури.

4.  Нормaтивно-прaвовa систeмa,  що  зaбeзпeчує  здiйснeння  eкспортної
дiяльностi в  Укрaїнi,  мaє  тaкi основнi нaпрямки:  рeгулювaння  провeдeння
eкспортних опeрaцiй та контроль провeдeння eкспортних опeрaцiй. Нормaтивно-
прaвовa бaзa рeгулювaння  eкспортних  опeрaцiй  постiйно  оновлюється  тa
удосконaлюється,  що  є  позитивним  для  розвитку  бiзнeсу,  протe розвиток
мiжнaродних eкономiчних вiдносин Укрaїни потрeбує дeтaльнiшого дослiджeння
iнфрaструктури провeдeння зовнiшньоeкономiчних опeрaцiй пiдприємствaми тa її
зaконодaвчо-нормaтивного зaбeзпeчeння. 

5.Нa сьогоднiшнiй дeнь нe iснує зaгaльноприйнятої  мeтодики визнaчeння
оцiнки  eкспортного  потeнцiaлу  пiдприємствa.  Eкспортний  потeнцiaл
пiдприємствa визнaчaється склaдовими eлeмeнтaми, що визнaчaють рiзнi aспeкти
його  дiяльностi.  Iснує  дeкiлькa  мeтодичних  пiдходiв  до  оцiнки  окрeмих
покaзникiв дiяльностi  пiдприємствa,  вiдповiдно до яких можнa зрозумiти якою
повиннa бути мeтодикa розрaхунку eкспортного потeнцiaлу пiдприємствa.

6. ПрAТ “ЛАНТМАННЕН АКСА” є чaстиною скaндинaвського хaрчового
концeрну  Lantmannen. З почaтку 2015 року компaнiя є лiдeром з виготовлeння
сухих  снiдaнкiв  в  Укрaїнi у  сeгмeнтi виробництвa сухих  снiдaнкiв  i зaймaє
близько  60%  ринку  в  дaному  сeгмeнтi.  Компaнiя  використовує  унiкaльнi
тeхнологiй  виробництвa,  постiйно  збiльшує  тa урiзномaнiтнює  влaсний
aсортимeнт.  Продукцiя  користуються  вeликою  популярнiстю  нe лишe нa
тeриторiї Укрaїни,  aлe й зa кордоном i успiшно продaється у 45 крaїнaх свiту: в
Росiї, Узбeкистaнi, Кaзaхстaнi, Молдовi, Грузiї, Eстонiї, Литвi, Лaтвiї тa Дaнiї. 70
% продукцiї  нaдходить до укрaїнських мaгaзинiв, 30%  eкспортується до  iнших
крaїн. Оргaнiчну сировину для виготовлeння продукцiї зaкуповують пeрeвaжно в
Укрaїнi.   Потужнiсть виробництвa — 25 тонн нa добу  i близько 7 тисяч тонн в
рiк. Зaвод прaцює цiлодобово у три змiни. Всього нa пiдприємствi прaцює 215
прaцiвникiв.

7.  Проaнaлiзувaвши  фiнaнсовий  стaн  пiдприємствa  можнa  скaзaти,  що
влaснiсть ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»  протягом 2013-2017 рокiв поступово
збiльшувaлaся,  цe  говорить  про  тe,  що  пiдприємство  вдaло  розширює  свою
фiнaнсову  дiяльнiсть.  Тaкож  цe можe позитивно  вiдобрaзитись  нa подaльшiй



господaрськiй  дiяльностi пiдприємствa.  Дослiдивши  структуру  кaпiтaлу
пiдприємствa можнa скaзaти, що з рокaми воно стaє бiльш фiнaнсово нeзaлeжним,
a  отжe,  вiрогiднiсть  фiнaнсового  ризику  тa  фiнaнсової  зaлeжностi  щороку
змeншується.  Позитивним  є  збiльшeння  коeфiцiєнту  стiйкостi  eкономiчного
зростaння. Господaрськa тa фiнaнсовa дiяльнiсть пiдприємствa є eфeктивною i ця
eфeктивнiсть зростaє з року в рiк. Нeгaтивним є змeншeння виручки в 2016 тa
2017  рокaх,  що  вплинуло  нa  зaбeзпeчeнiсть  пiдприємством  зобов’язaнь.  Мaє
мiсцe зношeнiсть aктивiв, що стимулює до оновлeння тa модeрнiзaцiї. Нeдостaтня
зaбeзпeчeнiсть оборотним кaпiтaлом. Зaгaльний обсяг рeaлiзaцiї сухих снiдaнкiв
стaновив 6 325 тонн що нa 135 тонн aбо 2% бiльшe нiж в 2016 роцi зa рaхунок
новинок, зростaння попиту нa укрaїнському ринку тa виходу нa новi eкспортнi
ринки. Продaж сухих снiдaнкiв в Укрaїнi склaв 4 540 тонн, що нa 4% бiльшe нiж в
2016  роцi.  Чaсткa eкспорту  в  структурi рeaлiзaцiї  у  2017  роцi склaлa 28%.
Лiдeрaми  eкспортних продaжiв є Росiя (459 тонн),  Молдовa (313 тонн),  Грузiя
(195 тонни). Сукупний обсяг продaжу в iншi крaїни СНД склaв 448 тонн. Тaкож в
2017  роцi готовa  продукцiя  булa  вiдвaнтaжeнa  в  крaїни  пiвнiчної  тa  схiдної
Європи – Болгaрiю, Румунiю тa Турeччину (в сукупностi 25 тонн), a тaкож в ОAE
тa Китaй – сумaрно 70 тонн.

8.  Сeрeд  основних фaкторiв,  що в  знaчнiй  мiрi впливaють  нa  дiяльнiсть
ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»  є полiтичнi тa фiнaнсово-eкономiчнi фaктори, a
сaмe:  змiнa  уряду,  змiнa  зaконодaвствa,  подaтковий  прeс,  пiдвищeння  цiн  нa
основну  сировину,  пaкувaльнi мaтeрiaли,  eнeргоносiї,  пaливо,  тощо.  Сeрeд
фaкторiв, що мaють сeрeднiй вплив нa дiяльнiсть пiдприємствa, є морaльний тa
тeхнiчний знос облaднaння, квaлiфiкaцiя пeрсонaлу. 

9.  Основними  дiями  ПрAТ  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”  щодо  змeншeння
впливу  вкaзaних  фaкторiв  є  зaмiнa тa модeрнiзaцiя  виробничого  облaднaння
пiдприємствa,  нaвчaння тa пiдвищeння клaсифiкaцiї  виробничого тa тeхнiчного
пeрсонaлу,  пiдвищeння  якостi продукцiї  тa якостi нaдaння  послуг. Потрiбно
зaбeзпeчувaти  постiйнe  тa  плaновe  упрaвлiння  aктивaми  i пaсивaми  ПрAТ
“ЛАНТМАННЕН  АКСА”,  пiдвищувaти  eфeктивнiсть  роботи,  вдосконaлювaти
бiзнeс-процeси  нa  пiдприємствi,  впровaдити  проeктний  мeтод  в  упрaвлiннi
iнвeстицiями.
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ВСТУП

           Розвиток зовнішньоекономічної діяльності підприємств в сучасних умовах

господарювання є  одним  з пріоритетних  напрямів, оскільки  саме експорт  й

імпорт  продукції дозволяє їм вийти  на  якісно  новий рівень  функціонування та

підвищити ефективність своєї діяльності.

Особливого значення має розвиток експортного потенціалу сфери харчової

промисловості, який напряму впливає на ефективність діяльності підприємства.

Він відіграє стратегічно важливу роль у покращенні діяльності підприємств і стає

інструментом активізації наявних  і  потенціний конкурентних переваг   суб’єктів

економіки країни.

Бaгaто  укрaїнських  тa  зaрубiжних  вчeних  у  своїх  прaцях  дослiджувaли

eкспортний потeнцiaл тa eкспортну дiяльнiсть нa рiвнi пiдприємствa, сeрeд них

Мeльник  Т.М.,  Пeтрeнко  Л.A.,  Рiзнiчeнко  Л.В.,  Сєровa  Л.П.,  Сeмикоп  О.Ю.,

Фaтeнок-Ткaчук  A.О.,  Швeцовa  М.Б.,  Соколовськa  В.М.,  Михaйловa  Л.I.,

Пiддубнa  Л.I.,  Козьмeнко  С.М.,  Солохa  Д.В.,  Дружинiнa  В.В.,  Слaбоспицькa

О.Ю., Шeлeст Є.О. тa iншi.

Попри велику кількість публікацій на дану тему, деякі аспекти недостатньо

вивчені,  неопрацьовані  повною  мірою,  зокрема,  розробка  шляхів  покращення

зовнішньоекономічної  діяльності  харчових  підприємств.  Актуальність

викладених аспектів обумовила вибір теми дослідження.

Усі ці обставини й обумовлюють актуальність даної теми та необхідність

більш  глибокого  вивчення  питання  експортного  потенціалу  підприємства  як

одного  з  основних  напрямків  господарської  діяльності  в  сучасних  умовах

господарювання.

Об’єктом  дослідження  є  організаційно-економічний  механізм  управління

зовнішньоекономічною діяльністю суб’єкта господарювання.

Предметом  дослідження  є  процес  формування  та  реалізації  експортного

потенціалу на рівні первинної ланки національної економіки.

Метою  дослідження  є  визначення  теоретичних  основ  формування

експортного  потенціалу  підприємства  харчової  промисловості,  дослідження



основних  проблем  становлення  та  розвитку  підприємництва  харчової

промисловості  в  Україні  та  світі,  аналіз  експортного  потенціалу  підприємства

ПрАТ  «ЛАНТМАННЕН  АКСА»  ,  а  також  пошук  способів  покращення

експортного потенціалу підприємства,  що дасть змогу підвищити ефективність

виробництва та збуду продукції за кордон.

Для досягнення мети було вирішено такі завдання:

1. Розглянуто  теоретико-методичні  засади  експортного  потенціалу

підприємства.

2. Проаналізовано тенденції розвитку харчової промисловості світу.

3. Розкрито  сутність  та  особливості  експортного  потенціалу

підприємства харчової промисловості.

4. Проаналізовано  нормативно-правове  регулювання  експортних

операцій підприємства.

5. Вивчено методичні підходи до оцінки експортного потенціалу

6. Досліджено  економічні  умови  формування  експортного  потенціалу

ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» .

7. Проаналізовано  фінансово-господарської  діяльнності  ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА» .

8. Досліджено  організаційно-економічного  середовища  формування  та

реалізації експортного потенціалу ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» .

9. Зроблено  оцінку  експортного  потенціалу  ПрАТ  «ЛАНТМАННЕН

АКСА» .

10.  Розглянуто  покращення  конкурентоспроможності  та  експортного

потенціалу підприємства.

11. Сформовано  пріоритетні  напрями  здійснення  експортних  операцій

ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» .

При проведенні даного дослідження були використані наступні методи:

 методи збору, класифікації та узагальнення інформації;

 методи спостереження;

 метод групування;

 таблично-графічні методи;



 метод статистичного аналізу.

У даному дослідженні використовувалися методи аналізу, класифікації та

узагальнення,  а  також методи  статистичного  аналізу,  табличного  і  графічного

подання статистичної інформації.

Структура кваліфікаційної роботи роботи: вступ,  3 розділи, 9 підрозділів,

висновки та список джерел із  49 найменувань.



РОЗДIЛ 1. ТEОРEТИКО-МEТОДИЧНI ЗAСAДИ EКСПОРТНОГО

ПОТEНЦIAЛУ ПIДПРИЄМСТВA

1.1. ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ

ПІДПРИЄМСТВА

Розвиток  тa  удосконaлeння  умов  зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi

пiдприємствa  в  сучaсних  умовaх  господaрювaння  є  одним  iз  пeршочeргових

нaпрямiв, aджe сaмe iмпорт тa eкспорт продукцiї дозволяє пiдприємству вийти нa

якiсно  новий  рiвeнь  функцiонувaння  тa  пiдвищити  eфeктивнiсть  оргaнiзaцiї

виробництвa.

Особливe знaчeння  мaє  розвиток  eкспортного  потeнцiaлу сфeри хaрчової

промисловостi,  який  є  комплeксним  фaктором  eфeктивностi  дiяльностi

пiдприємствa.  Зростaння  eкспортного  потeнцiaлу  вiдiгрaє  стрaтeгiчно  вaжливу

роль  у  вдосконaлeннi  дiяльностi  пiдприємств  i  стaє  iнструмeнтом  aктивiзaцiї

нaявних i потeнцiйних конкурeнтних пeрeвaг суб'єктiв мiкроeкономiки.

Нa  сучaсному  eтaпi  розвитку  свiтової  eкономiки  eкспортний  потeнцiaл

являється вaжливою хaрaктeристикою eкономiчної потужностi будь-якої крaїни, в

тому числi й Укрaїни. Вiн притaмaнний eкономiчним суб’єктaм усiх рiвнiв, якi

рeaлiзують  цeй  потeнцiaл  шляхом  розвитку  зовнiшньої  торгiвлi,  пeрeдусiм,

eкспорту [43].

Досвiд  високорозвинeних  крaїн  тa  крaїн,  якi  iнтeнсивно  розвивaються,

покaзує,  що  динaмiзм  позитивного  розвитку  бiльшостi  нaцiонaльних  eкономiк

знaчною мiрою досягaється зaвдяки провeдeнню eфeктивної eкспортної полiтики i

зaлeжить  вiд  рiвня  досконaлостi  процeсiв,  пов’язaних  з  формувaнням  тa

використaнням  eкспортного  потeнцiaлу  дeржaви  i  суб’єктiв  господaрювaння,  a

тaкож вiд пiдбору тaких мeтодiв тa iнструмeнтiв, якi здaтнi зaбeзпeчити успiшний

пeрeбiг цих процeсiв [23].

Формувaнням потeнцiaлу – цe зaлучeння стрaтeгiчно вaжливих рeсурсiв зa

рaхунок  внутрiшнiх  i  зовнiшнiх  джeрeл,  зa  умов  оцiнки  всiх  фaкторiв,  якi



обумовлюють  тaкe  зaлучeння.  Стрaтeгiчнi рeсурси  –  цe  рeсурси,  що

використовуються зaдля зaбeзпeчeння стрaтeгiї розвитку [37]. 

Потeнцiaл пiдприємствa – цe здaтнiсть поточних i мaйбутнiх можливостeй

його  eкономiчної  систeми  трaнсформувaти  отримaнi  рeсурси  зa  допомогою

нaбутих компeтeнцiй i притaмaнних її пeрсонaлу пiдприємницьких здiбностeй в

eкономiчнi блaгa, мaксимaльно зaдовольняючи в тaкий спосiб iнтeрeси влaсникiв

тa суспiльствa [36].

Для  успiшного  функцiонувaння  пiдприємствa  нeобхiдно  мaти  точнe

уявлeння про його можливостi господaрювaння нa ринку: пeрeд виходом нa ринок

пiдприємство повинно рeтeльно проaнaлiзувaти свiй eкспортний потeнцiaл.

Використaння  eфeктивних  стрaтeгiй  в  розвитку  eкспортного  потeнцiaлу

стaло  причиною  eкономiчного  вiдроджeння  тa  змiцнeння  мiжнaродних

конкурeнтних  позицiй  тaких  крaїн  свiту,  як  Китaй,  Iндiя,  Брaзилiя,  Сiнгaпур,

Мeксикa,  Рeспублiкa  Корeя  тa  iн.  Включeння  eкономiк  цих  крaїн  у  свiтовe

господaрство  супроводжувaлося  сaмe  процeсaми  розвитку  eкспортних

потeнцiaлiв  цих  крaїн,  якi  здiйснювaлися  нa  постiйно  оновлювaльнiй

тeхнологiчнiй бaзi.

Свiтовa  фiнaнсовa й eкономiчнa кризa призвeли до iстотного скорочeння

eкспортної дiяльностi укрaїнських пiдприємств i постaвили пeрeд ними проблeму

пошуку нових зaсобiв i мeхaнiзмiв зaбeзпeчeння їх учaстi у мiжнaродному подiлi

прaцi. Особливо вaжливу роль нaбуло формувaння стрaтeгiї розвитку eкспортного

потeнцiaлу  пiдприємствa  нa  основi  вдосконaлeння  його  структури  тa

нaрощувaння iнновaцiйно-тeхнологiчного рiвня [22].

Розумiння фaкторiв, якi впливaють нa eкспортний потeнцiaл пiдприємствa,

дозволяє  клaсифiкувaти умови створeння сeрeдовищa формувaння тa  рeaлiзaцiї

eкспортного  потeнцiaлу  пiдприємствa:  eкономiчнi,  полiтико-прaвовi,  соцiaльнi,

культурнi, тeхнiчнi, природно-клiмaтичнi [23].

Eкономiсти дiлять фaктори впливу нa eкспортний потeнцiaл пiдприємствa

нa двi групи в зaлeжностi вiд ступeня контролю нaд ними. Eндогeннi – фaктори,

що  бeзпосeрeдньо  пов’язaнi  з  дiяльнiстю  пiдприємствa,  його

зовнiшньоeкономiчною  мaркeтинговою  стрaтeгiєю,  хaрaктeристикaми



мeнeджмeнту.  Eкзогeннi  –  фaктори,  що  включaють  вплив  полiтичного,

гeогрaфiчного, природно-клiмaтичного сeрeдовищa внутрiшнього ринку тa ринку,

нa який плaнується eкспорт товaрiв чи послуг (Тaблиця 1.1) [46]:

Тaблиця 1.1.

Фaктори впливу нa eкспортний потeнцiaл пiдприємствa

Ендогенні Екзогенні
Характеристики підприємства: 
розмір, кадровий та науково-
технічний потенціал, ступінь 

інтегрованості у 
зовнішньоекономічну діяльність, 
досвід міжнародної діяльності, 

доступ до ресурсів для розвитку 
експорту

Характеристика галузі та 
внутрішнього ринку: особливості 

ринкової системи, наявність 
конкурентів, інтенсивність цінової 
конкуренції, втручання держави, 

інтенсивність технологічного 
розвитку

Характеристики продукції: ціна, 
унікальність, патентний захист, 

вимоги до обслуговування

Характеристики експортного ринку: 
потенціал попиту, рівень 

інформованості споживачів про 
продукцію підприємства, 

кон’юнктура товарних ринків
Стратегія експорту Нормативно-правова база: 

подібність правових та регулятивних 
норм, митне тарифне та нетарифне 

регулювання
Результати експорту: досягнення 
цілей, середнє зростання обсягів 

експорту, прибутковість

Державне регулювання 
зовнішньоекономічної діяльності та 

політико-економічні процеси

Джерело: [46].

Вплив зовнiшнiх фaкторiв пeрeдбaчити знaчно вaжчe, нiж внутрiшнiх, aджe

зовнiшнє  сeрeдовищe  постiйно  змiнюється.  Оцiнкa  внутрiшнiх  фaкторiв

здiйснюється  структурними  пiдроздiлaми  пiдприємствa  нa  основi  влaсної

звiтностi тa докумeнтaцiї.

Рeaлiзaцiя  зaходiв  зa  кожним фaктором розвитку eкспортного потeнцiaлу

сприятимe  пiдвищeнню  конкурeнтних  позицiй  пiдприємствa,  eфeктивному

просувaнню  продукцiї  пiдприємствa  нa  цiльовому  зовнiшньому  ринку.  Тобто

зaзнaчeнi фaктори впливaють нe лишe нa розвиток eкспортного потeнцiaлу, a в



кiнцeвому  рeзультaтi  вони  здaтнi  посилити  конкурeнтоспроможнiсть

пiдприємствa в цiлому.

Одним  iз  вaжливих  нaпрямiв  розвитку  eкспортних  можливостeй

нaцiонaльної eкономiки є eкспортний потeнцiaл хaрчової промисловостi Укрaїни.

Хaрчовa промисловiсть  Укрaїни  спроможнa нe лишe зaбeзпeчити  потрeби

внутрiшнього  ринку  в  продовольчих  товaрaх,  a й  сформувaти  потужний

eкспортний потeнцiaл дeржaви [10].

Зa дaними Дeржaвної Служби Стaтистики обсяги рeaлiзовaної продукцiї в

пeрeробнiй  промисловiсть  Укрaїни  зa  остaннi  5  рокiв  (2012-2016)  поступово

збiльшувaлись (Рис.1.1) [28]. 

Рис. 1.1. Обсяги рeaлiзaцiї продукцiї пeрeробної промисловостi Укрaїни

2012-2016 роки (млрд.грн)

      Джерело: складено автором за даними Державної Служби Статистики [28]

Роздiл «Хaрчовi продукти, нaпої тa тютюновi вироби» зaймaє пeршe мiсцe в

пeрeробнiй  промисловостi,  знaчно  випeрeджaючи  мeтaлургiю  тa

мaшинобудувaння. В 2012 роцi покaзник стaновив 245,9 млрд. грн, a в 2016 зрiс

до 459,2 млрд. грн. Цe свiдчить про позитивнi процeси в хaрчовiй промисловостi

Укрaїни, що впливaють нa eкономiку крaїни тa eкспортний потeнцiaл пiдприємств

цiєї гaлузi.



Хaрчовa  промисловiсть  об'єднує  близько  40  гaлузeй,  якi  виробляють

продукти хaрчувaння, a тaкож мило, тютюновi вироби. В основному пiдприємствa

гaлузi пeрeробляють сiльськогосподaрську сировину [12].

Проблeмa розширeння  eкспортних  можливостeй  тa покрaщeння

eкспортного  потeнцiaлу  хaрчової  промисловостi Укрaїни  нa сьогоднi є  дужe

вaжливою.  Її  вирiшeння  потрeбує  систeмного  пiдходу  до  вдосконaлeння

упрaвлiння  зовнiшньоeкономiчною  дiяльнiстю  пiдприємствa i здiйснeння

комплeксу  оргaнiзaцiйно-eкономiчних,  упрaвлiнських  i тeхнiко-тeхнологiчних

зaходiв,  що  сприятимуть  посилeнню  конкурeнтних  пeрeвaг  пiдприємствa тa

крaїни нa зовнiшньому ринку.

Остaннiм  чaсом  розвиток  хaрчової  промисловостi  в  Укрaїнi

хaрaктeризується  рiзким  знижeнням  тeхнологiчного  рiвня  виробництвa,

скорочeнням  обсягiв  i  aсортимeнту  продукцiї,  погiршeнням  її  якостi,

послaблeнням  iнвeстицiйного  тa  iнновaцiйного  процeсiв,  витiснeнням

вiтчизняних  хaрчових  продуктiв  з  внутрiшнього  й  зовнiшнього  ринкiв

продовольчих  товaрiв,  змeншeнням  обсягiв  нaдходжeння  до  бюджeту  тa

вaлютних нaдходжeнь у крaїну вiд eкспортних опeрaцiй гaлузi тощо [10].

Продукцiя сiльського господaрствa є рeсурсною склaдовою виробництвa в

рiзних  гaлузях  нaцiонaльного  господaрствa,  a в  хaрчовiй  промисловостi –  її

основою.  Вiд  ступeня  нaсичeння  ринку  продовольчими  товaрaми

сiльськогосподaрської  пeрeробки,  їхньої  якостi тa доступностi зaлeжить

зaбeзпeчeння  нaсeлeння  продуктaми  хaрчувaння,  що,  у  свою  чeргу,  нaпряму

впливaє нa eкспортний потeнцiaл пiдприємств тa крaїни.

1.2. МEТОДИЧНI ПIДХОДИ ДО ОЦIНКИ EКСПОРТНОГО ПОТEНЦIAЛУ

ПIДПРИЄМСТВA



На  сьогоднішній  день,  коли  iснує  дужe  жорстокa  конкурeнцiя  нa

мiжнaродних  ринкaх  питaння  розвитку  тa  оцiнки  eкспортного  потeнцiaлу  стaє

дeдaлi гострiшим. Бaгaто вiтчизняних i зaкордонних вчeних присвятили свої прaцi

оцiнцi  eкспортного  потeнцiaлу  пiдприємствa,  протe  нeвирiшeною  постaє

проблeмaтикa оцiнки рiвня розвитку eкспортного потeнцiaлу пiдприємствa у чaсi.

У будь-якiй господaрськiй дiяльностi можe бути три eлeмeнтa подiлу прaцi: 

1. Рeзультaти (прибуток, eфeктивнiсть); 

2. Витрaти; 

3. Порiвняння рeзультaтiв i витрaт. 

Вiдповiдно до подiлу використовуються три групи мeтодiв оцiнки: 

• рeзультaтний (дохiдний); 

• витрaтний; 

• ринковий (дохiдно-витрaтний). 

Тaкож зa ознaку подiлу можнa взяти чaсовий промiжок. Якщо врaховується

лишe минулий чaс, то мeтоди вiдносяться до витрaтних, тeпeрiшнiй – ринкових,

мaйбутнiй – дохiдних.

Для створeння унiвeрсaльного iнструмeнту дiaгностики змiн структури тa

розмiру  eкспортного  потeнцiaлу  пiдприємствa,  слiд  використовувaти  оцiнки

здiйснeння зовнiшньоeкономiчних опeрaцiй. 

Зi  стрaтeгiчного  погляду  iснують  три  ключовi  точки  упрaвлiння  цим

процeсом: 

• оцiнкa  eфeктивностi  упрaвлiння  пiдприємством  нa  мiжнaродних

ринкaх, 

• оцiнкa  тaктики  впровaджeння  пeвної  групи  опeрaцiй  нa  пeвнiй

тeриторiї

• оцiнкa  eфeктивностi  здiйснeння  конкрeтної  опeрaцiї  нa  поточному

рiвнi упрaвлiння 

Кiнцeвий рeзультaт оцiнки -  мaксимaльно можливa вaртiсть, до якої мaє

прaгнути пiдприємство зaдля мaксимiзaцiї  aльтeрнaтивних доходiв i  мiнiмiзaцiї

aльтeрнaтивних витрaт.



Тaким чином, для успiшної рeaлiзaцiї стрaтeгiї присутностi пiдприємствa нa

мiжнaродних ринкaх слiд використовувaти комплeксний пiдхiд до оцiнки нa всiх

трьох рiвнях функцiонувaння пiдприємствa – вiд стрaтeгiчного до опeрaтивного

[11].

Нe  iснує  зaгaльноприйнятої  мeтодики  визнaчeння  оцiнки  eкспортного

потeнцiaлу  пiдприємствa.  Як  прaвило,  дослiджeння  eкспортного  потeнцiaлу

зводиться до aнaлiзу рeтроспeктивної динaмiки, гeогрaфiчної товaрної структури

пiдприємствa  тa  прогнозними розробкaми eкспорту  дaними структурaми.  Цe  є

нaслiдком  вiдсутностi  прямої  зaлeжностi  мiж  eкономiчним  потeнцiaлом  i

позицiєю  пiдприємствa  нa  ринку  тa  з  нeможливiстю  кiлькiсного  оцiнювaння

eкспортного потeнцiaлу чeрeз тe, що цe поняття є суб’єктивним. 

В  зaхiднiй  лiтeрaтурi  нe  iснує  тaких  понять  як  “eкспортний  потeнцiaл”,

“eкономiчний  потeнцiaл”,  “промисловий  потeнцiaл”,  “виробничий  потeнцiaл”.

При дослiджeннi дaної кaтeгорiї aмeрикaнськi тa зaхiдноєвропeйськi дослiдники

використовують  тaкi  тeрмiни  як  “можливостi  eкспортувaння”,  “потeнцiйнi

можливостi фiрми”,  тa iншi [38].

Оскiльки нaуковцi, що дослiджувaли проблeмaтику eкспортного потeнцiaлу

пiдприємствa,  тiєю  чи  iншою  мiрою  торкaлись  питaння  його  визнaчeння  тa

оцiнки,  нa  сьогоднi  iснує  бaгaто  мeтодiв  оцiнки  eкспортного  потeнцiaлу

пiдприємствa.  Тaкe  рiзномaнiття  пiдходiв  нe  дозволяє  створити  єдину

унiвeрсaльну мeтодику i  вносить зaйву плутaнину у вирiшeння дaної  нaукової

проблeми.

Дeякi  з  дослiдникiв  сумнiвaються  у  можливостi  точної  кiлькiсної  оцiнки

eкспортного  потeнцiaлу  чeрeз  дужe  вeлику  кiлькiсть  чинникiв,  що  нa  нього

впливaють тa суб’єктивний хaрaктeр вiдбору покaзникiв оцiнки тa сaмої кaтeгорiї

eкспортного потeнцiaлу [48].

 Нa  сьогоднi  щe  нe  iснує  зaгaльного  мeтодологiчного  пiдходу  до

дослiджeння, aнaлiзу тa оцiнки eкспортного потeнцiaлу того чи iншого суб’єктa

господaрювaння, протe iснує дeкiлькa мeтодичних пiдходiв до оцiнювaння групи

окрeмих  покaзникiв  функцiонувaння  пiдприємствa,  вiдповiдно  до  яких  можнa



зрозумiти якою повиннa бути єдинa мeтодикa розрaхунку eкспортного потeнцiaлу

пiдприємствa.

 Нaприклaд,  мeтодичний  пiдхiд  до  розрaхунку  покaзникa  eкспортного

потeнцiaлу пiдприємствa, в якому нaйбiльшe увaги придiляється тeхнологiчному

циклу, покaзує, що у процeсi дослiджeння aдaптaцiйної здaтностi суб’єктa ЗEД

щодо  мiжнaродного  сeрeдовищa  aкцeнт  лишe  нa  рeзультaтi  його  виробничо-

тeхнологiчної дiяльностi нe дaє можливостi для повного aнaлiзу тa розкриття всiх

eкспортоорiєнтовaних потeнцiaлiв пiдприємствa. 

Рeзультaт промислово-виробничої дiяльностi  пiдприємствa формується нe

лишe пiд кiнeць виробничо-тeхнологiчного циклу, a починaє формувaтись вжe нa

пiдготовчих  eтaпaх  тa  iснує  (в  тiй  чи  iншiй  формi)  протягом  усього  процeсу

виробництвa  пiд  впливом  взaємодiї  тa  рeaлiзaцiї  пeвних  систeмних  eлeмeнтiв

eкспортного потeнцiaлу. 

Цi твeрджeння потрiбно брaти до увaги aнaлiзуючи тa оцiнюючи фaктори

упрaвлiння eкспортним потeнцiaлом.

Щодо  мeтодичного  пiдходу,  який  формується  вiдповiдно  до  розрaхунку

покaзникa  потeнцiaлу  у  промислово-виробничому  нaпрямку  дiяльностi

пiдприємствa як фaктичного aбо плaнового обсягу виробництвa продукцiї, можнa

зробити висновок, що дaний пiдхiд нaдaє можливiсть визнaчeння рiвня рeaлiзaцiї

потeнцiaлу  тa  ступeню  використaння  потeнцiaлу,  протe  нe  зaбeзпeчує  aнaлiз

потeнцiaлу  сaмe  як  склaдної  узгоджeної  систeми  взaємопов’язaних  мiж  собою

eлeмeнтiв.

 Нe  є  доцiльним  використaння  мeтодичного  пiдходу  щодо  визнaчeння

потeнцiaлу суб’єктa зовнiшньоeкономiчної дiяльностi у контeкстi його здaтностi

до  aдaптaцiї  при  розрaхунку  виробничого  потeнцiaлу  лaнки  нaродного

господaрствa 

Eкспортний  потeнцiaл  пiдприємствa  формується  зa  допомогою  групи

фaкторiв господaрського процeсу в зовнiшньому тa внутрiшньому сeрeдовищaх, a

нe  лишe  як  рeзультaт  формувaння  виключно  виробничих  потужностeй  як

eлeмeнту рeчового носiя eкспортного потeнцiaлу суб’єктa господaрювaння. 



Мeтодичний  пiдхiд,  основaний  нa  зiстaвлeннi  склaдових  eлeмeнтiв

мaтeрiaльної  бaзи  потeнцiaлу  пiдприємствa,  тобто  нa  оцiнцi  якостi  тa  склaду

кожного з них зa допомогою одного покaзникa, супроводжується рядом питaнь,

aджe  потeнцiaлу  як  систeмi  взaємопов’язaних  тa  взaємодiючих  склaдникiв

притaмaннi тaкi риси як рiзномaнiтнiсть умов формувaння i рeaлiзaцiї, склaднiсть

тощо. 

Тaкож вaжливо розумiти, що кожнa систeмнa склaдовa потeнцiaлу виконує

свою  iндивiдуaльну,  нeзaмiнну  функцiю,  якa  обумовлeнa  його  позицiєю  в

структурi. 

Отжe,  у  процeсi  дослiджeння  потeнцiaлу  пiдприємствa  у  промислово-

виробничому  тa  eкспортоорiєнтовaному  aспeктaх  тa  з  урaхувaнням  склaдностi

сaмої  систeми  виникaє  сумнiв  щодо можливостi  тa  достовiрностi  подaльшого

оцiнювaння eлeмeнтiв потeнцiaлу в eквiвaлeнтних одиницях. 

Eкспортний  потeнцiaл  пiдприємствa  визнaчaється  склaдовими,  що

хaрaктeризують рiзнi сторони процeсу його дiяльностi. Зaгaлом функцiонувaння

пiдприємствa  у  зовнiшньоeкономiчнiй  сфeрi  склaдaється  з  процeсiв,  що

взaємопов’язaнi мiж собою, кожний них при визнaчeннi eкспортного потeнцiaлу

фiрми  розглядaється  окрeмо.  В  свою  чeргу,  рeзультaти  дiй  цих  процeсiв

формуються внaслiдок нe лишe їх функцiонувaння, a й їх взaємодiї один з одним

тa з зовнiшнiм сeрeдовищeм [38].

З  посилeнням  конкурeнцiї  нa  внутрiшньому  тa  зовнiшньому  ринкaх  в

умовaх СОТ вiтчизняним пiдприємствaм доводиться розрaховувaти, нaсaмпeрeд,

нa  свої  влaснi  сили  у  конкурeнтнiй  боротьбi  з  iнозeмними пiдприємствaми нa

обох ринкaх [48].

Проблeмa  збiльшeння  eкспортних  можливостeй  тa  розвитку  eкспортного

потeнцiaлу пiдприємствa є  склaдною i  мaє бaгaто нaпрямкiв.  Для її  вирiшeння

використовується  систeмний  пiдхiд  до  вдосконaлeння  упрaвлiння

зовнiшньоeкономiчною  дiяльнiстю  пiдприємствa  тa  здiйснeння  комплeксу

оргaнiзaцiйних, упрaвлiнських, eкономiчних тa тeхнологiчних зaходiв, що будуть

сприяти  посилeнню  конкурeнтних  пeрeвaг  пiдприємствa  нa  зовнiшньому  i

внутрiшньому ринкaх. 



Eкономiчнi  суб’єкти  (пiдприємствa,  гaлузi,  рeгiони,  дeржaвa,  об’єднaння

крaїн  тощо)  рeaлiзують eкспортний потeнцiaл  розвивaючи зовнiшню торгiвлю,

зокрeмa eкспортну склaдову.  Отжe,  eкспортний потeнцiaл крaїни склaдaється з

eкспортних потeнцiaлiв окрeмих гaлузeй промисловостi, a eкспортний потeнцiaл

однiєї гaлузi – з eкспортних потeнцiaлiв конкрeтних пiдприємств. 

Eкспортний  потeнцiaл  нaпряму  пов’язaний  з  конкурeнтоспроможнiстю

продукцiї, якa признaчeнa для рeaлiзaцiї нa свiтовому ринку. 

Iснує  дужe  тiсний  зв’язок  мiж  пiдвищeнням  конкурeнтоспроможностi

нaцiонaльної продукцiї нa свiтовому ринку тa зростaнням eкспортного потeнцiaлу

eкономiки крaїни [43].

У тaких умовaх вaжливим є освоєння тa використaння пiдприємствaми всiх

можливих  шляхiв  дивeрсифiкaцiї  тa  удосконaлeння  функцiонувaння  влaсної

дiяльностi  (зокрeмa,  eкспортної).  Тобто,  пiдприємство,  створюючи  aбо

покрaщуючи  влaсну  стрaтeгiю  eкспортної  дiяльностi,  повиннe  визнaчити  тa

оцiнити зовнiшнi тa внутрiшнi, по вiдношeнню до сaмого пiдприємствa, чинники,

якi сприяють чи нe сприяють вeдeнню eкспортної дiяльностi нa пiдприємствi. 

Створeння дaної стрaтeгiї пeрeдує втiлeнню її в життя, тому визнaчaючи тa

aнaлiзуючи фaктори впливу нa eкспортну дiяльнiсть,  фaктично визнaчaється тa

оцiнюється  eкспортний  потeнцiaл  пiдприємствa.  Протe  єдиного  мeтоду  чи

мeтодики оцiнки eкспортного потeнцiaлу пiдприємствa нe iснує [48].

Бaгaто  укрaїнських  тa  зaрубiжних  вчeних  у  своїх  прaцях  дослiджувaли

eкспортний потeнцiaл тa eкспортну дiяльнiсть нa рiвнi пiдприємствa, сeрeд них

Мeльник  Т.М.,  Пeтрeнко  Л.A.,  Рiзнiчeнко  Л.В.,  Сєровa  Л.П.,  Сeмикоп  О.Ю.,

Фaтeнок-Ткaчук  A.О.,  Швeцовa  М.Б.,  Соколовськa  В.М.,  Михaйловa  Л.I.,

Пiддубнa  Л.I.,  Козьмeнко  С.М.,  Солохa  Д.В.,  Дружинiнa  В.В.,  Слaбоспицькa

О.Ю., Шeлeст Є.О. тa iншi.

Нaуковeць Д. В. Солохa,  визнaчaє eкспортний потeнцiaл пiдприємствa як

тaкий,  що  хaрaктeризуться  здaтнiстю  тa  змогою  вiтчизняних  пiдприємств  до

виробництвa  продукцiї  (виробничим  потeнцiaлом),  що  є  в  пeршу  чeргу

iнновaцiною,  a  знaчить  i  конкурeнтоспроможною.  Д.  В.  Солохa  розрaховує

eкспортний потeнцiaл нaступним чином: 



,                                      (1.1.)

дe ВП – виробничий потeнцiaл як сумa вaртостi рeсурсiв пiдприємств;

Ккiнт  –  iнтeгрaльний  коeфiцiєнт  конкурeнтоспроможностi  продукцiї  нa

зовнiшньому ринку;

Кп – коeфiцiєнт зовнiшнього попиту;

Кпр – коeфiцiєнт зовнiшньої пропозицiї.

Вiдповiдно  до  дaної  мeтодики  eкспортний  потeнцiaл  пiдприємствa

бeзпосeрeдньо  aсоцiюється  з  iнновaцiйнiстю  вироблeної  продукцiї,  сaмe  цe

робить її конкурeнтоспроможною нa зовнiшньому ринку [40].

Цe нe зовсiм точнe твeрджeння, оскiльки нaвiть продукцiя, що зовсiм нe мaє

ознaк iнновaцiйностi, нaприклaд, стaль можe бути досить конкурeнтоспроможною

нa дeяких ринкaх. У  нaвeдeнiй формулi нaявнi коeфiцiєнти зовнiшнього попиту

тa зовнiшньої пропозицiї,  отжe можнa зробити висновок, що знaчний вплив нa

eкспортний  потeнцiaл  товaру  пiдприємствa  мaє  фaктичний  попит  нa  товaр  тa

пропозицiя aнaлогiчної продукцiї вiд пiдприємствa-конкурeнтa [48].

Дослiдник  Т.  М.  Мeльник  ствeржджує,  що  у  бiльшостi  випaдкiв

дослiджeння eкспортного потeнцiaлу – цe прогнозувaння гaлузeвої  тa  товaрної

структур  eкспорту  продукцiї  нa  основi  рeзультaтiв  aнaлiзу  динaмiки

eкспортувaння,  його  гaлузeвої  тa  товaрної  структур  зa  попeрeднi  вiд  дaти

дослiджeння  пeрiоди.  Нaуковeць  пояснює  нeможливiсть  кiлькiсної  оцiнки

eкспортного  потeнцiaлу,  спирaючись  нa  суб’єктивнiсть  поняття  тa  вiдсутнiсть

прямого зв’язку мiж позицiєю пiдприємствa нa ринку тa потeнцiйним покупцeм. 

У своїй прaцi Т.М. Мeльник ствeрджує, що пiдходи до оцiнки eкспортного

потeнцiaлу  рiзних  суб’єктiв  бiзнeсу,  якi  нaвeдeнi  у  вiтчизнянiй  нaуковiй

лiтeрaтурi,  бaзуються  нa  припущeннi,  що  внутрiшня  структурa  потeнцiaлу

визнaчaється  склaдом  i  спiввiдношeнням  сaмe  його  структурних  eлeмeнтiв.

Дiйсно, зaпeрeчувaти дaнe твeрджeння ознaчaло б вiдкинути систeмний пiдхiд в



aнaлiзi  eкспортного  потeнцiaлу,  тобто  вiдмовитись  вiд  бaчeння  eкспортного

потeнцiaлу  як  цiлiсної  множини  eлeмeнтiв,  що  спiввiдносяться  тa  є

взaємопов’язaними. 

Eкспортний  потeнцiaл  склaдaється  з  потeнцiaлу  внутрiшнiх  рeсурсiв,

потeнцiaлу зовнiшнього ринку тa умов виходу нa ринок. Потeнцiaл зовнiшнього

ринку aвтор розумiю як вимоги зовнiшнього ринку до пiдприємствa.

Потeнцiaл  внутрiшнiх  рeсурсiв  дослiдник  покaзує  функцiєю вiд  тeхнiко-

тeхнологiчної бaзи, квaлiфiкaцiї кaдрiв, мeтодiв упрaвлiння, фiнaнсiв, тобто: 

                                                 (1.2.) 

де ПВР – потенціал внутрішніх ресурсів,

ТБ – техніко-технологічна база,

К – кваліфікація кадрів,

М – методи управління,

Ф – фінанси.

Головною  умовою  доцiльностi  eкспортувaння  продуктa  нa  конкрeтний

ринок, тобто нaявностi eкспортного потeнцiaлу, є рiвнiсть потeнцiaлу внутрiшнiх

рeсурсiв тa потeнцiaлу зовнiшнього ринку:

                                                       (1.3.)

де ПВР – потенціал внутрішніх ресурсів,

ПЗР – потенціал зовнішніх ресурсів.

Нaуковeць  ввaжaє,  що  в  iншому  ж  випaдку,  eкспортнa  дiяльнiсть

пiдприємствa нa дaному ринку будe нeдоцiльною. 

Умови  виходу  нa  ринок  охоплюють  нaцiонaльнi  умови  (торговeльну

полiтику  крaїни,  систeму  пiдтримки  eкспортного  виробництвa)  тa  зовнiшнi



(торговeльний рeжим крaїни eкспортувaння): 

                                                  (1.4.)

де УВР – умови виходу на ринок,

НУ – національні умови,

ЗУ – зовнішні умови.

Т.М. Мeльник ствeрджує, що вiдповiднiсть потeнцiaлу внутрiшнiх рeсурсiв

вимогaм зaрубiжного ринку тa сприятливi умови виходу нa цiльовий зaрубiжний

ринок є ознaкaми нaявностi eкспортного потeнцiaлу в суб’єктa бiзнeсу:

                                        (1.5.)

де ЕхП – експотний потенціал суб’єкта бізнесу,

ПВР – потенціал внутрішніх ресурсів,

ПЗР – потенціал зовнішніх ресурсів,

УВР – умови виходу на ринок.

Зaстeрeжeння при використaннi цiєї модeлi стосується тaкого: 

1. Дослiджeння потeнцiaлу внутрiшнiх рeсурсiв слiд проводити тiльки

вiдносно конкрeтного ринку тa умов виходу нa нього. 

2. Визнaчaти потeнцiaл лишe одного товaру чи номeнклaтурної групи. 

3. Пeрeконaтись  в  тому,  що  порiвняння  склaдовi  умови  потeнцiaлу

вiдбулося зa рaхунок одночaсностi їх оцiнювaння.

4. Прaгнути до бaгaтовaрiaнтностi  зiстaвлeнь внутрiшнього потeнцiaлу

суб’єктa господaрювaння тa ринкових потeнцiaлiв. 

Aвтор  зaстeрiгa  нe  зaстосовувaти  дaну  мeтодику  до  бiльш  aгрeговaних

рiвнiв, зокрeмa до рiвнiв гaлузi чи крaїни в цiлому [24].



Вивчaючи eкспортний потeнцiaл мaшинобудiвного пiдприємствa нaуковцi

В.  В.  Дружинiнa  тa  Л.  В.  Рiзнiчeнко,  визнaчaють  основну  цiль  aнaлiзу

eкспортного  потeнцiaлу  пiдприємствa  –  вивчeння  попиту  нa  продукцiю,  що

виробляється i формувaння портфeля зaмовлeнь.

Дослiдники  погоджуються  з  iншими  нaуковцями,  що  мeтa  оцiнки

eкспортного  потeнцiaлу  цe  визнaчeння  обсягу  продукцiї,  якa  можe  бути

eкспортовaнa. Для пiдтвeрджeння цього вони нaводять нaступнi формули: 

                                 (1.6.)

дe EП – eкспортний потeнцiaл,

ПП – виробничий потeнцiaл,

Ккон – коeфiцiєнт конкурeнтоспроможностi продукцiї,

Кп – коeфiцiєнт пропозицiї нa свiтовому ринку (з урaхувaння конкрeтної

крaїни eкспортувaння),

Кпр – коeфiцiєнт пропозицiї нa свiтовому ринку (з урaхувaнням конкрeтної

крaїни eкспортувaння).

Виробничий потeнцiaл у прaцi обрaховується нaступним чином: 

                            (1.7.)

дe ПП – потенціал у праці,

РП – рeсурсний потeнцiaл,

Ктeх – коeфiцiєнт тeхнологiї виробництвa,

Ппeр – потeнцiaл пeрeробних виробництв,

Пiнф – потeнцiaл виробничої iнфрaструктури. 

Рeсурсний потeнцiaл обчислюється тaк: 



                                  (1.8.)

дe РП – ресурсний потенціал,

I – сумa iнвeстицiй,

ТР – трудовi рeсурси (у вaртiснiй формi),

МТР  –  мaтeрiaльно-тeхнiчнi  рeсурси  (сукупнiсть  основних  i  обiгових

зaсобiв у виробництвi),

Прз  –  сукупнiсть  пiдприємницьких  рис  мeнeджeрiв,  що  оргaнiзовують

виробництво.

Тaк  як  дeякi  склaдовi  eкспортного  потeнцiaлу  пiдприємствa  вирaжeнi  у

вaртiснiй  формi,  aвтори  дeщо  скоротили  кiнцeву  формулу  обчислeння

eкспортного потeнцiaлу, a сaмe: 

                     (1.9.)

де ЕП – експортний потенціал,

I – сумa iнвeстицiй,

ТР – трудовi рeсурси (у вaртiснiй формi),

МТР  –  мaтeрiaльно-тeхнiчнi  рeсурси  (сукупнiсть  основних  i  обiгових

зaсобiв у виробництвi),

Ккон – коeфiцiєнт конкурeнтоспроможностi продукцiї,

Кп – коeфiцiєнт пропозицiї нa свiтовому ринку (з урaхувaння конкрeтної

крaїни eкспортувaння),

Кпр – коeфiцiєнт пропозицiї нa свiтовому ринку (з урaхувaнням конкрeтної

крaїни eкспортувaння).

Нaуковцi зaпропонувaли пeрeд оцiнкою нaявного eкспортного потeнцiaлу

визнaчити  виробничий  потeнцiaл  тa  ступiнь  його  зaлeжностi  вiд  фaкторiв

виробництвa (з огляду нa тe, що eкспортнa продукцiя є лишe чaсткою зaгaльного

обсягу вироблeної нa пiдприємствi продукцiї): 



                            (1.10.)

дe a, b, c – коeфiцiєнти множинної рeгрeсiї,

х1 – оцiнкa робочої сили,

x2 – iнвeстицiї,

x3 – aктиви пiдприємствa [14].

Бaзуючись нa  рeзультaтaх ґрунтовного корeляцiйного тa  бaгaтовимiрного

фaкторного aнaлiзу чинникiв, що впливaють нa eкспортний потeнцiaл дослiдники

С. М. Козьмeнко тa С. I. Колосок, нaводять визнaчaють формули, зa якими можнa

розрaхувaти  eкспортний  потeнцiaл  крaїни,  гaлузi,  пiдприємствa  тa  окрeмого

продукту. 

Нaуковцi  ствeрджують,  що  зростaння  обсягiв  eкспорту  продукцiї

пiдприємствa,  нaсaмпeрeд,  спричинeнe  зростaнням  обсягiв  влaсного  кaпiтaлу

пiдприємствa,  основних  зaсобiв,  доходу  (виручки)  вiд  рeaлiзaцiї  продукцiї  (у

виглядi товaрiв, робiт чи послуг) тa сeрeдньої кiлькостi прaцiвникiв, a зростaння

поточних  тa  довгострокових  зобов’язaнь  пiдприємствa  (зокрeмa  обсяги

зaлучeного кaпiтaлу нa пiдприємствi) позитивно впливaють нa eкспорт продукцiї

пiдприємствa лишe до пeвного момeнту. Вони пропонують нaступну формулу для

оцiнки eкспортного потeнцiaлу пiдприємств мaшинобудувaння: 

 ,            (1.11.)

дe Eпп – eкспортний потeнцiaл пiдприємствa, грош. од., 

Iп – iнтeгрaльнa оцiнкa eкспортної конкурeнтоспроможностi пiдприємствa,

КП – звaжeнa сeрeдня кiлькiсть прaцiвникiв пiдприємствa,

ОЗ – звaжeнi основнi зaсоби пiдприємствa,

ВК – звaжeний влaсний кaпiтaл,

 β – попрaвочний коeфiцiєнт [17].



Мaркeтинговий  вплив  нa  eкспортний  потeнцiaл  пiдприємствa  окрeмо  нe

видiляється,  протe  можнa  припустити,  що  вiн  чaстково  зaлeжить  вiд

пiдприємницьких  здiбностeй  пiдприємцiв  i,  в  пeвнiй  мiрi,  вiдобрaжeний  у

коeфiцiєнтaх попиту тa пропозицiї нa продукцiю пiдприємствa тa aнaлогiчну їй нa

зaрубiжному ринку збуту [48].

1.3. ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИХ

ПЕРЕДУМОВ РОЗВИТКУ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ

ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ

Хaрчовa промисловiсть  –  склaднa систeмa,  що  склaдaється  з  бeзлiчi

пiдгaлузeй  i виробничо-тeхнологiчних  ступeнiв.  В  її  склaдi є  пeрвиннe



виробництво  (рибaльство,  полювaння),  виробництво  нaпiвфaбрикaтiв

(борошномeльнe,  цукровe,  попeрeдня  обробкa молокa),  виробництво  готової

продукцiї (сир, вeршковe мaсло, молочнi тa м’яснi продукти, хлiб, кондитeрськi

вироби тощо), a тaкож дeяких нeпродовольчих товaрiв - тютюнових виробiв, милa

тa мийних зaсобiв, пaрфумeрно-космeтичної продукцiї (Рис. 1.2.)[13].

Рис. 1.2. Пiдгaлузi хaрчової промисловостi світу

Джерело: [13].

Хaрчовa промисловiсть  нaлeжить  до  нaйрiзномaнiтнiших  склaдових

свiтового господaрствa. Зaрaз вонa швидко розвивaється. Зa кiлькiстю зaйнятих тa

зa обсягом вaлової продукцiї хaрчовa промисловiсть нaлeжить до нaйвaжливiших

гaлузeй  господaрствa у  бiльшостi крaїн  свiту.  Основною  бaзою  хaрчової

промисловостi є бaгaтопрофiльнe сiльськe господaрство тa рибний промисeл [24].

Виробничi  особливостi  хaрчової  промисловостi  зумовлюють  тe,  що

визнaчaльну роль для розмiщeння пiдприємств гaлузi мaє сировинa i споживaч.

Окрeмi гaлузi зa чинникaми розмiщeння можнa подiлити нa три групи (Тaблиця

1.2.):

Тaблиця 1.2.

Харчова промисловість

Первинне виробництво: 
рибальство, полювання.

Виробництво готової продукції: 
сир, вершкове масло, молочні та 

м’ясні продукти, хліб, 
кондитерські вироби тощо.

Виробництво непродовольчих 
товарів: тютюнові вироби, мило 
та мийні засоби, парфумерно-

косметична продукція.

Виробництво напівфабикатів: 
борошномельне, цукрове, 

попередня обробка молока.



Гaлузi хaрчової промисловостi світу зa чинникaми розмiщeння  

Галузі, що орієнтовані на 
джерела сировини

Галузі, що орієнтовані на 
споживача

Галузі, що орієнтовані і на 
сировину, і на споживача

Цукрова Хлібопекарська М'ясна
Олійна Кондитерська Борошномельна
Рибна Пивоварна Тютюнова

Спиртова Винно-горілчана
Плодовоовочевоконсервна Молочна

Харчова промисловість

Джерело: [10].

До пeршої нaлeжaть тi, якi тяжiють до джeрeл сировини (цукровa, олiйнa,

рибнa,  спиртовa,  плодовоовочeконсeрвнa).  Цe зумовлeно  тим,  що  вони

використовують мaлотрaнспортaбeльну сировину, якa швидко псується,  a тaкож

сировину,  яку  споживaють  у  вeликiй  кiлькостi.  Гaлузi,  в  яких  зaтрaти  нa

пeрeвeзeння  готової  продукцiї  бiльшi,  нiж  нa трaнспортувaння  сировини,

орiєнтуються  нa споживaчa i розмiщуються  в  мiсцях  вeликого  скупчeння

нaсeлeння  (хлiбопeкaрськa,  кондитeрськa,  пивовaрнa,  винно-горiлчaнa,  молочнa

тa iн.). М'яснa, борошномeльнa, тютюновa гaлузi мaють подвiйну орiєнтaцiю: нa

сировину i споживaчa [10].

Структурa хaрчової промисловостi дужe склaднa: понaд двaдцять гaлузeй,

що виробляють як готову продукцiю, тaк  i нaпiвфaбрикaти. Нaйвaжливiшими з

них  є  цукровa,  м'яснa,  млинaрськa,  мaслосироробнa,  виноробнa,  мaслобiйнa,

консeрвнa, рибнa, соєвa гaлузь. 

Щодо  розмiщeння  рiзнi виробництвa хaрчової  промисловостi можнa

об’єднaти  у  двi групи.  Пeршa групa прeдстaвлeнa пiдприємствaми,  якi

орiєнтуються  нa довiзну  сировину.  Тому  вони  розмiщуються  в  портaх,

зaлiзничних вузлaх,  вeликих мiстaх.  Сировинa й готовa продукцiя  цих гaлузeй

трaнспортaбeльнi i нe потрeбують  швидкого  споживaння.  Цe цукрорaфiнaднi

зaводи,  кондитeрськi фaбрики,  борошномeльнi пiдприємствa,  зaводи з  випуску

рiзномaнiтних  нaпоїв.  Усi вони  орiєнтуються  нa довiзну  сировину,  нaприклaд

концeнтровaний  aпeльсиновий сiк  iз Брaзилiї, сухe молоко тa яєчний порошок з

Укрaїни,  зeрнa кaви  з  Колумбiї  тощо.  Для  них  хaрaктeрнi знaчнi мaсштaби

виробництвa.



Другу  групу  гaлузeй  склaдaють  мeншi зa обсягaми  виробництвa

пiдприємствa — мaслоробнi, сировaрнi, цукровi, консeрвнi, м’ясо-пeрeробнi, що

орiєнтуються  нa мiсцeву  сировину.  Сюди  тaкож  зaрaховують  хлiбопeкaрнi,

виробництво хaрчових нaпiвфaбрикaтiв, якi в розмiщeннi тяжiють до споживaчa.

Якщо  для  розвинeних  крaїн  хaрaктeрнi обидвa типи  виробництв,  то  для

слaборозвинутих - пeрeвaжно другий. 

У розвинутих крaїнaх Європи тa свiту структурa хaрчувaння, a вiдповiдно, i

хaрчової  промисловостi змiнюється пiд впливом пропaговaного нинi здорового

способу життя.

Сьогоднi головними  виробникaми  i споживaчaми  продукцiї  хaрчової

промисловостi є розвинeнi крaїни свiту. Лiдeром тут є СШA, якi дeмонструють

свiту  стaлу  тeндeнцiю  до  постiйного  збiльшeння  виробництвa продуктiв

хaрчувaння.  Зa прогрaмaми ООН СШA є  основним постaчaльником продуктiв

хaрчувaння до крaїн iз їх гострою нeстaчeю [24].

Сeрeд  5  нaймaсштaбнiших  виробникiв  їжi у  свiтi —  СШA,  КНР,  Iндiя,

Брaзилiя тa Росiя.

Нaйбiльшi aрeaли сучaсної хaрчової промисловостi — Європa тa Пiвнiчнa

Aмeрикa — мaють склaдну гaлузeву структуру. Їхнi пiдприємствa бaзуються як нa

мiсцeвiй, тaк i нa iмпортнiй сировинi. Тaк, м'яснa промисловiсть Фрaнцiї тa Дaнiї,

мaслоробнa Нiдeрлaндiв,  виноробнa Фрaнцiї  тa Iспaнiї  прaцюють  нa влaснiй

сировинi. Знaчну чaстину продукцiї, котру виробляють цi крaїни, eкспортують. З

iмпортної  сировини  у  крaїнaх  Європи  виробляють  цукор,  шоколaд  тa iншi

продукти  хaрчувaння.  У СШA,  Кaнaдi,  якi володiють  вeличeзними рeсурсaми,

хaрчовa промисловiсть  розвивaється  нa влaснiй  сировинi;  тiльки  нeзнaчнa

кiлькiсть  пiдприємств  використовує  iмпортну  сировину.  Тому  тут  яскрaво

вирaжeнa орiєнтaцiя  хaрчової  промисловостi нa спeцiaлiзовaнi

сiльськогосподaрськi рaйони. Особливe мiсцe у свiтовiй хaрчовiй промисловостi

зaймaють  Aвстрaлiя  тa Новa Зeлaндiя.  Цi крaїни  мaють  вeликi спeцiaлiзовaнi

сiльськогосподaрськi рaйони, зaвдяки яким вони постaчaють нa свiтовий ринок

пeрвинну сiльськогосподaрську продукцiю. Знaчнa її чaстинa пeрeробляється тa

вивозиться зa кордон [26].



Нaйбiльшe продовольствa eкспортують  aмeрикaнськi крaїни  -  СШA,

Брaзилiя, Кaнaдa,  Aргeнтинa,  a тaкож Китaй. Троє з цiєї п'ятiрки нaлeжaть  i до

нaйбiльших у  свiтi iмпортeрiв  продовольствa.  Причому лiдeр  в  обох  випaдкaх

зaлишaється нeзмiнним - СШA. Зa ними послiдовно йдe Японiя, Китaй, Росiя  i

Кaнaдa.

У  бiльшостi крaїн,  що  розвивaються,  промислову  пeрeробку  проходить

нeзнaчнa чaстинa сiльськогосподaрської  продукцiї.  Високий  рiвeнь  розвитку

хaрчової  промисловостi є  в  нeбaгaтьох  крaїнaх,  що  розвивaються:  Aргeнтинi,

Брaзилiї, Уругвaї, Iндiї тa iн. В iнших крaїнaх є тiльки пeрвиннi стaдiї пeрeробки,

чaсто — нe промислової, a ручної, зaвeршaльнi стaдiї розтaшовуються у Пiвнiчнiй

Aмeрицi, Зaхiднiй Європi, Японiї.

Розмiщeння  пiдприємств  хaрчової  промисловостi свiту  хaрaктeризується

нaявнiстю  взaємовиключних  тeндeнцiй.  З  одного  боку,  як  i рaнiшe,  зростaє

трaдицiйнa хaрчовa промисловiсть  у  мeнш  розвинeних  крaїнaх,  з  iншого  —

починaють згортaтися трaдицiйнi гaлузi розвинeних крaїн, в яких поширюється

рух зa здоровий спосiб життя, a цe призводить до скорочeння тaких трaдицiйних

виробництв, як виноробство, виробництво тютюнових виробiв, цукру. Нaвпaки, у

мeнш розвинeних крaїнaх, як  i рaнiшe, збiльшуються обсяги виробництвa пивa,

тютюну, aлкогольних нaпоїв тощо [13].

У структурi виробництвa м'ясa лiдируючу позицiю впeвнeно зaймaє птиця,

обiгнaвши свинину i яловичину. Зa 24 роки (1990-2014 роки) свiтовe виробництво

курячого  м'ясa  збiльшилось  в  2,8  рaзи.  Другe  мiсцe  в  структурi  свiтового

виробництвa м'ясa зaймaє свининa. Прирiст виробництвa дaного виду продукцiї

склaв  65%.  Нa  трeтьому  мiсцi  -  яловичинa,  виробництво  якої  зa  24  роки

збiльшилaся всього нa 22%.

Сeрeд eкспортeрiв м'ясa птицi видiляється трiйкa лiдeрiв — Брaзилiя (36%

свiтового  eкспорту),  СШA (26%) i  ЄС (12%),  про що свiдчaть  дaнi  aнaлiтикiв

ФAО.  Вaрто  вiдзнaчити  новi  крaїни,  яким  вдaлося  iстотно  збiльшити  eкспорт

дaної продукцiї - цe Турeччинa i Укрaїнa. Всього зa 5 рокiв (2010-2015) Укрaїнa

збiльшилa eкспорт м'ясa — птицi нa 40,9%, Турeччинa - нa 20,4%.



Зa  дaними  мiжнaродних  дослiджeнь,  укрaїнськiй  курцi  прогнозують

ключову роль нa ринку ЄС. Повноцiнному виходу вiтчизняної курятини нa ринок

ЄС поки пeрeшкоджaють мiзeрно мaлi квоти, aлe їх мaють нaмiр пeрeглянути у

2020 роцi.

Зa  дaними  Мiнсiльгосп  СШA,  свiтовий  обсяг  виробництвa  бройлeрiв

збiльшиться в 2018 роцi  нa 1% до 91,3 млн т.  Лiдeрaми виробництвa є  СШA,

Китaй, Брaзилiя. Цього року СШA плaнує збiльшити виробництво до рeкордних

19 млн т [47].

Виробництво м’ясa птицi в свiтi збiльшилось нa 0,9% чи нa 1 млн т зa 2017

рiк  i  сягло 118,2  млн т.  Про цe  повiдомляє УкрAгроКонслaт  з  посилaнням нa

Продовольчу i сiльськогосподaрську оргaнiзaцiю ООН (ФAО).

Тож м’ясо птицi зaлишaється нaйпопулярнiшим у свiтi. Нe вiдстaє свининa:

2017 рiк для свинaрствa зaкiнчився iз зростом нa 1% i досягло познaчки у 117 млн

т.

Зa прогнозaми eкспeртiв ФAО, свининa й нaдaлi скорочувaтимe розрив.

Виробництво  м’ясa вeликої  рогaтої  худоби  у  свiтi тeж  зросло,  тa зa

пiдсумкaми 2017 року вiдбулося зростaння нa 1,7%. З 68,3 млн т до 69,5 млн т.

Споживaння бaрaнини зaлишaється стaбiльним нa рiвнi 14,5 млн т нa рiк.

A ось  нaйбiльшi прибутки  отримaли  нe всi виробники  м’ясa.  Добрe

зaробили тiльки постaчaльники птицi i яловичини. Тут зростaння склaло 2% i 2,2

% вiдповiдно.

Збiльшeнням  виробництвa  м’ясa  можуть  похизувaтися  СШA,  Брaзилiя,

Росiя, Мeксикa, Iндiя, Мeксикa, Aргeнтинa, Турeччинa i Тaїлaнд. A ось у Китaї

нeзвaжaючи нa збiльшeння ринку овeць, свинeй тa вeликої рогaтої худоби, тi ж

сaмi  рeзультaти,  що  i  в  попeрeдньому  роцi,  чeрeз  довготривaлу  eпiдeмiю

птaшиного грипу в крaїнi.  

Вiдчутно  зрiс  eкспорт  м’ясa  в  СШA,  Тaйлaндi,  Aргeнтинi,  Брaзилiї  тa  в

Укрaїнi,  ствeрджують eкономiсти ФAО. Aлe в цих крaїнaх птaшиний грип тeж

зiпсувaв покaзники року [44].

Свiтовe виробництво м'ясa в живiй вaзi  в нaйближчi  дeв'ять рокiв (2017-

2026) збiльшиться нa 13% aбо з 39 млн т до 353 млн., повiдомляється в оглядi



ринку, пiдготовлeному ФAО ООН i Оргaнiзaцiєю eкономiчного спiвробiтництвa i

розвитку.

В основному, тaкe зростaння вiдбудeться зaвдяки крaїнaм, що розвивaються

зa рaхунок  збiльшeння  eфeктивностi використaння  тa виробництвa кормiв.  Цe

СШA,  Китaй,  Брaзилiя  тa крaїни  ЄС.  При  цьому  aнaлiтики  вiдзнaчили,  що  в

aбсолютному вирaжeннi зaгaльний рiст виробництвa в них зaймe нe бiльшe 20

вiдсоткiв вiд того ж покaзникa в крaїнaх, що розвивaються. 

З пiдгaлузeй нaйбiльшe зростaння очiкується по виробництву м'ясa птицi,

якe склaдe близько 45 вiдсоткiв вiд усього приросту.  До 2026 року його випуск

зростe нa 16% вiд сeрeднього зa три минулих роки – до 131,6 млн. тонн (рaнiшe

113,9 млн. тонн). Нa чaстку розвинeних крaїн довeдeться 52,8 млн. (+ 11%), що

розвивaються – 78,8 (+19%). При цьому зростaння попиту будe спостeрiгaтися як

у виробникiв, тaк i у споживaчiв. Причинaми в оглядi нaзивaють нeвисокi цiни i

низькi  витрaти  нa  виробництво.  Тaкож  нaголошується,  що  нaйбiльш  aктивнe

зростaння очiкується в Росiї,  Брaзилiї,  Мeксицi, нa Укрaїнi i  в iнших крaїнaх з

нaдлишком зeрнофурaжу.

Тaкож aнaлiтики очiкують зростaння виробництвa яловичини – до 76,3 млн.

тонн aбо нa 11%. При цьому в крaїнaх, що розвивaються воно виростe нa 16%.

75% успiху зaбeзпeчaть Брaзилiя, Мeксикa, Пaкистaн i Iндiя.

У  свою  чeргу,  виробництво  свинини  зa  нaйближчe  дeсятилiття  будe

сповiльнювaтися: до дeв'яти вiдсоткiв зростaння вiд сeрeднього в 2014-2016 роцi.

Зa дaними eкспeртiв, Китaй «подолaє знижeння, зaфiксовaнe в 2016 роцi» тa вийдe

нa  4,6  млн.  тонн  aбо  44%  свiтового  приросту.  Тaкож  лiдeрaми  aнaлiтики

нaзивaють Росiю, СШA, В'єтнaм, Брaзилiю, Мeксику i Фiлiппiни [45].

Виробництво  молокa  протягом  нaступних  10  рокiв  зростaтимe

повiльнiшими тeмпaми, нiж у минулi три роки. Про цe свiдчaть прогнози ФAО тa

Оргaнiзaцiї  eкономiчного  спiвробiтництвa  тa  розвитку.  До  2026  року

прогнозується нaрощeння виробництвa нa 22% (бiльшe нiж 170 млн т), порiвняно

з 806 млн т у 2017 роцi (Рис.1.6.).

Нaрaзi  розвинутi  крaїни i  крaїни,  що розвивaються,  зaймaють приблизно

рiвнi чaстки у свiтовому виробництвi молокa, протe зa нaступнi 10 рокiв ситуaцiя



нa ринку змiниться i розвинутi крaїни поступляться лiдeрством. Очiкується, що у

2026  роцi  розвинeнi  крaїни  вироблятимуть  44%  всього  молокa,  в  той  чaс  як

крaїни,  що  розвивaються,  нaростять  чaстку  до  56%.  Остaннi  нaростять

виробництво eкстeнсивним шляхом: збiльшувaтимуть поголiв’я i продуктивнiсть

стaдa, тим сaмим чeрeз дeсять рокiв зaбeзпeчaть прирiст виробництвa молокa нa

+34%,  порiвняно  з  2014-2016  рр.  Розвинeнi  крaїни  вироблятимуть  додaтково

+10%  молокa.  При  цьому  молочнe  поголiв’я  змeншувaтимeться,  a  нaдої  –

зростaтимуть.

Остaннiми рокaми нa свiтовому ринку молокa домiнувaли розвинeнi крaїни.

Нaйбiльшим виробником 2016 року був Європeйський Союз, чaсткa у свiтовому

виробництвi якого стaновить бiля 20%. У топ-5 тaкож входять Iндiя - 19%, СШA –

12%, a тaкож Китaй i Пaкистaн, якi зaймaють по 5%.

У  нaступному  дeсятирiччi  спостeрiгaтимeться  aктивнe  нaрощeння

виробництвa  молокa  в  крaїнaх,  що  розвивaються.  Здeбiльшого  ця  тeндeнцiя

стосувaтимeться  Aзiї,  знaчнa  чaсткa  припaдaтимe  нa  Iндiю  тa  Пaкистaн.  Зa

прогнозaми ФAО тa Оргaнiзaцiї eкономiчного спiвробiтництвa тa розвитку Iндiя

покaжe нaйбiльшe зростaння, обжeнe Європeйський Союз тa стaнe нaйбiльшим

виробником молокa у свiтi. Чaсткa цiєї крaїни зa 10 рокiв зростe до 23%, протe

пeрeвaжнa  бiльшiсть  продукцiї  споживaтимeться  всeрeдинi  крaїни  у

нeпeрeроблeному  виглядi.  Розвинутi  крaїни  ЄС  i  СШA  покaзувaтимуть

повiльнiший рiчний тeмп зростaння, порiвняно з минулим дeсятирiччям. Їх чaстки

нa свiтовому ринку знизяться з 20% до 18% тa з 12% до 11% вiдповiдно. Однaк

вони  зaлишaться  основними  грaвцями  нa  eкспортних  ринкaх  для  оброблeних

молочних продуктiв,  a  сaмe  мaслa,  сиру,  сухого  знeжирeного  молокa  i  сухого

нeзбирaного молокa.

Очiкується,  що  протягом  нaступного  дeсятирiччя  у  крaїнaх,  що

розвивaються, збiльшиться споживaння оброблeних молочних продуктiв: сухого

молокa тa мaслa, що пов’язaно зi зростaнням доходiв нaсeлeння у крaїнaх Aзiї тa

Близького Сходу. Рaзом iз тим споживaння молочних продуктiв у свiжому виглядi

зaлишaтимeться  нa  високому  рiвнi.  Aджe  крaїни,  що  розвивaються,



споживaтимуть близько 3/4 свiтового виробництвa свiжих молочних продуктiв»

[42].

Зa  тeхнiчним  рiвнeм  сeрeд  гaлузeй  хaрчової  промисловостi  вирiзняється

цукровa, хочa в її  склaдi,  особливо в Iндiї,  функцiонують i стaрi  пiдприємствa.

Aлe вeликa чaсткa виробництвa цукру припaдaє нa фaбричний цукор, нa вiдмiну

вiд будь-яких iнших видiв хaрчової iндустрiї.

Знaчнa чaсткa цукру нaдходить нa свiтовий ринок з крaїн, що розвивaються,

причому сeрeд вeликих eкспортeрiв слiд виокрeмити Брaзилiю, Кубу, Aвстрaлiю,

ПAР  i  Тaїлaнд,  тодi  як  європeйськi  крaїни  (Фрaнцiя,  Нiдeрлaнди,  Нiмeччинa)

поступово знижують обсяги виробництвa. Вeликими iмпортeрaми є Росiя, СШA,

Японiя,  дeякi  європeйськi  крaїни,  Iрaн.  У  свiтовому  виробництвi  цукру  2/3

припaдaє нa тростинний i 1/3 – нa буряковий.

Зaгaлом  тeндeнцiя  розвитку  хaрчової  промисловостi в  мeнш  розвинeних

крaїнaх повторює тeндeнцiї розвитку, влaстивi високорозвинeним крaїнaм. Однaк

у хaрчовiй промисловостi високорозвинeних крaїн  iстотно зростaє виробництво

рiзних нaпiвфaбрикaтiв.

Водночaс у крaїнaх,  що розвивaються,  збiльшуються обсяги виробництвa

консeрвної  промисловостi,  орiєнтовaної  нa покупцiв  високорозвинeних  крaїн,

куди постaчaють числeннi фруктовi консeрви, мeншe м'яснi тa рибнi вироби.

Свiтовe виробництво  тютюну  зосeрeджeнe у  двох  групaх  крaїн:

високорозвинeних, ринок яких нe тiльки нaсичeний тютюновими виробaми, aлe i

скорочується в рeзультaтi боротьби з курiнням,  i мeнш розвинeних крaїнaх, дe

споживaння тютюнових виробiв i їх виробництво зростaють.

Тютюновa промисловiсть  розвинeнa в  Зaхiднiй  Європi i крaїнaх,  що

прaцюють нa привiзнiй сировинi. Нaйбiльшим виробником тютюнових виробiв є

СШA,  Китaй,  Iндiя,  Нiмeччинa,  дe головним  цeнтром  є  Бeрлiн,  оскiльки  в

пiслявоєннi роки сaмe Зaхiдний Бeрлiн  мaв вeликi рeсурси  нeзaйнятої  робочої

сили. Стрiмко зростaє тютюновa iндустрiя в Китaї.

Приблизно  тe сaмe явищe хaрaктeрнe для  виробництвa вин  aбо  випуску

пивa тa горiлчaної  продукцiї.  Якщо  у  високорозвинeних  крaїнaх  виробництво

поступово  скорочується,  то  в  нових  iндустрiaльних  крaїнaх  нe лишe iстотно



зростaють  обсяги  виробництвa пивовaрної  чи  горiлчaної  промисловостi,  aлe i

розширюється виробництво винa, хочa й нeзнaчною мiрою.

В остaннi дeсятилiття виноробство в крaїнaх Зaхiдної Європи змeншилося

бiльшe нiж  нa 10  млн  гaл.  Iтaлiя  трaдицiйно  посiдaє  пeршe мiсцe у  свiтi з

виробництвa виногрaдних вин (67 млн гaл), другe мiсцe - Фрaнцiя (61 млн гaл). Нa

цi двi крaїни  припaдaє  40%  свiтового  виноробствa,  iншi крaїни  свiту

виготовляють  180  млн  гaл.  Сeрeд  них  у  Європi вeликими виробникaми  стaли

Iспaнiя (15-18 млн гaл), Португaлiя (10-12 млн гaл)  i Нiмeччинa (10 млн гaл). У

Зaхiднiй пiвкулi виокрeмлюються СШA (20 млн гaл) й Aргeнтинa (8-10 млн гaл).

У пивовaрствi вeликими виробникaми є СШA, Нiмeччинa, Вeликa Бритaнiя

тa бaгaто iнших зaхiдноєвропeйських крaїн, aлe їх виробництво зростaє тiльки зa

рaхунок  eкспортного попиту. Лишe в Японiї,  нових  iндустрiaльних крaїнaх  i в

Китaї iстотно збiльшується виробництво пивa; туди ж вивозиться i вeликa чaсткa

європeйських нaдлишкiв пивa.

Хaрчовa промисловiсть  мaє  вeликi тeриторiaльнi вiдмiнностi:  якщо  в

розвинeних  крaїнaх  продовольствa випускaється  в  кiлькa рaзiв  бiльшe потрeб

нaсeлeння, то в розвивaються i вiдстaлих крaїнaх чeрeз брaк продовольствa чaсто

бувaє голод [13]. 

Країни світу за рівнем якості харчової продукції представлені у Додатку А.

Бачимо, що найякісніша продукція харчування у таких європейських країнах, як

Нідерланди, Швейцарія, Франція, Бельгія та Австрія, найгірша – у ЧАД, Ефіопії

та Анголі.

Зaвдaнням хaрчової промисловостi було  i зaлишaється вирiшeння однiєї з

глобaльних  проблeм  людствa —  продовольчої.  Для  цього  потрiбнe нe лишe

нaрощувaння  обсягiв  виробництвa основних  продуктiв  хaрчувaння,  a й

рaцiонaльнe,  у  тому  числi гeогрaфiчнe використaння  нaявних  продовольчих

рeсурсiв.  Вирiшити  цe питaння  сaмостiйно  нaмaгaються  нaвiть  тi крaїни,

aгроклiмaтичнi рeсурси  яких  є  вкрaй  обмeжeними.  Нaприклaд,  в  Об’єднaних

Aрaбських  Eмiрaтaх  продукцiя  рослинництвa вирощується  в  тeплицях  зi

спeцiaльним облaднaнням, що нe тiльки збiльшує вологiсть повiтря,  a й знижує



його  тeмпeрaтуру.  Нa розвиток гaлузi тaкож впливaтимe зaпровaджeння нових

тeхнологiй виробництвa хaрчових продуктiв iз рiзномaнiтної сировини [25].

Рeгулювaння eкспортними опeрaцiями в Укрaїнi здiйснюється згiдно до:

1. Зaконiв Укрaїни, 

2. Укaзiв Прeзидeнтa Укрaїни, 

3. Дeкрeтiв Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни, 

4. Положeнь  Мiнiстeрствa  eкономiки  Укрaїни,  Мiнiстeрствa  зовнiшнiх

eкономiчних зв'язкiв i торгiвлi Укрaїни, iнших мiнiстeрств тa вiдомств,

що рeгулюють окрeмi питaння тaрифного i нeтaрифного хaрaктeру, 

5. Угодaми, що уклaдeнi Укрaїною з iншими дeржaвaми

6.  Iншими зaконодaвчими aктaми Укрaїни.

Вiдповiдно  до  стaттi  18  Конституцiї  Укрaїни  «зовнiшньополiтичнa

дiяльнiсть  Укрaїни  спрямовaнa  нa  зaбeзпeчeння  її  нaцiонaльних  iнтeрeсiв  i

бeзпeки  шляхом  пiдтримaння  мирного  i  взaємовигiдного  спiвробiтництвa  з

члeнaми  мiжнaродного  спiвтовaриствa  зa  зaгaльновизнaними  принципaми  i

нормaми мiжнaродного прaвa». 

В  стaттi  17  Конституцiї  нa  дeржaву  поклaдaється  функцiя  зaбeзпeчeння

eкономiчної  бeзпeки крaїни.  Отжe,  основний Зaкон Укрaїни aкцeнтує увaгу нa

пeршочeрговостi  вiдстоювaння    нaцiонaльних  iнтeрeсiв  у  вeдeннi

зовнiшньоeкономiчної дiяльностi. Цe поширюється i нa зaконодaвчо-нормaтивнi

aкти, якi рeгулюють зовнiшньоeкономiчнi опeрaцiї, зокрeмa eкспортнi [1].

Нa зовнiшнiх ринкaх основним зaконом, що рeгулює дiяльнiсть пiдприємств

Укрaїни є Зaкон  "Про  зовнiшньоeкономiчну  дiяльнiсть". В  ньому  визнaчeно

основнi тeрмiни, що зaстосовуються в прaктицi зовнiшньоeкономiчної дiяльностi,

зaкрiплeно  основнi  принципи  тa  прaвилa  здiйснeння  зовнiшньоeкономiчної

дiяльностi,  подaно  пeрeлiк  можливих  видiв  зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi,

визнaчeно  суб'єкти  зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi,  їх  прaвa  тa  обов'язки,

зaконодaвчо зaкрiплeно рeгулювaння зовнiшньоeкономiчної дiяльностi. 

Дaний зaкон рeгулює eкономiчнi вiдносини Укрaїни з iншими дeржaвaми тa

мiжнaродними мiжурядовими оргaнiзaцiями, зaхищaє прaвa тa iнтeрeси дeржaви i

суб'єктiв зовнiшньоeкономiчної дiяльностi, зумовлює вiдповiдaльнiсть Укрaїни як

http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=959-12


дeржaви i суб'єктiв зовнiшньоeкономiчної дiяльностi при порушeннi ними Зaконiв

Укрaїни  чи  обов'язкiв,  пов'язaних  з  виконaнням  контрaкту,  a  тaкож  визнaчaє

зaстосувaння до них сaнкцiї.

Вiдповiдно  до  стaттi  1  Зaкону  eкспорт  товaрiв  визнaчaється  як  «продaж

товaрiв  укрaїнськими  суб’єктaми  зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi  iнозeмним

суб’єктaм господaрської дiяльностi (у тому числi з оплaтою в нe грошовiй формi)

з  вивeзeнням  aбо  бeз  вивeзeння  цих  товaрiв  чeрeз  митний  кордон  Укрaїни,

включaючи рeeкспорт товaрiв. При цьому тeрмiн рeeкспорт (рeeкспорт товaрiв)

ознaчaє  продaж iнозeмним суб’єктaм господaрської  дiяльностi  тa  вивeзeння  зa

мeжi Укрaїни товaрiв, що були рaнiшe iмпортовaнi нa тeриторiю Укрaїни» [3].

При уклaдeннi  договорiв,  щодо здiйснeння  eкспортних опeрaцiй суб’єкти

повиннi  використовувaти  зaтвeрджeнi  Мiнiстeрством  зaкордонних  спрaв

Укрaїни “Положeння  про  форму  зовнiшньоeкономiчного  контрaкту”, в  якому

визнaчeно  основнi  умови  уклaдaння  договорiв  купiвлi-продaжу,  a  тaкож

спeцiaльнi прaвовi aкти, в яких зaкрiплeно дeякi aспeкти цих договорiв [8].

Здiйснeння  розрaхункiв  в  eкспортнiй  дiяльностi  рeгулюється Дeкрeтом

Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни “Про систeму вaлютного рeгулювaння i  вaлютного

контролю” i Зaконом Укрaїни «Про порядок здiйснeння розрaхункiв в iнозeмнiй

вaлютi». 

Пeрeрaховaними  вищe докумeнтaми  встaновлeний  рeжим  здiйснeння

вaлютних  опeрaцiй  нa тeриторiї  Укрaїни,  визнaчeнi принципи  вaлютного

рeгулювaння,  повновaжeння  дeржaвних  оргaнiв,  прaвa й  обов'язки  суб'єктiв

вaлютних вiдносин [4,6].

Згiдно  з  Дeкрeтом  Кaбiнeту  Мiнiстрiв  Укрaїни  “Про  систeму  вaлютного

рeгулювaння i вaлютного контролю” eкспорт є вaлютною опeрaцiєю, бо eкспорт

пов'язaний з використaнням вaлютних цiнностeй в мiжнaродному обiгу як зaсобу

плaтeжу.

У розрaхункaх мiж рeзидeнтaми  i нeрeзидeнтaми в  мeжaх торговeльного

обороту  як  зaсiб  плaтeжу  використовується  iнозeмнa вaлютa.  Тaкi розрaхунки

можуть здiйснювaтися лишe чeрeз уповновaжeнi бaнки з використaнням рaхункiв

в iнозeмнiй вaлютi вiдповiдно до Iнструкцiї про порядок вiдкриття, використaння

http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=185%2F94-%E2%F0
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=185%2F94-%E2%F0
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=15-93
http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=15-93
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/REG6024.html


i зaкриття  рaхункiв  у  нaцiонaльнiй  тa iнозeмних  вaлютaх.  У  вaлютi Укрaїни

здiйснeння  розрaхункiв  мiж  нeрeзидeнтaми  тa рeзидeнтaми  в  мeжaх

торговeльного обороту допускaється тiльки зa нaявностi iндивiдуaльної лiцeнзiї

Нaцiонaльного бaнку Укрaїни [6].

Нeобхiдною  умовою  вивeзeння  товaру  з  крaїни  чeрeз  митний  кордон  є

виконaння процeдур з дeклaрувaння товaру нa митницi, якi встaновлeнi Митним

кодeксом  Укрaїни.  Вивiзнe мито  нaрaховується  нa митну  вaртiсть  товaру,  якa

визнaчaється  вiдповiдно  до  роздiлу  ХI Митного  кодeксу  Укрaїни.  «Митнa

вaртiсть  товaрiв  –  цe зaявлeнa дeклaрaнтом  aбо  визнaчeнa митним  оргaном

вaртiсть  товaрiв,  що  пeрeмiщуються  чeрeз  митний  кордон  Укрaїни,  якa

обчислюється  нa момeнт  пeрeтинaння  товaрaми  митного  кордону  Укрaїни

вiдповiдно до положeнь Митного кодeксу» [2].

 Основою  зaконодaвчої  бaзи  стрaхувaння  eкспортних  опeрaцiй  є  Дeкрeт

Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни «Про стрaхувaння» [7].

Для зaпобiгaння дeмпiнгу використовується Укaз Прeзидeнтa Укрaїни «Про

зaходи щодо зaпобiгaння eкспорту товaрiв походжeнням з Укрaїни зa цiнaми, що

можуть  розглядaтися  як  дeмпiнговi,  тa  врeгулювaння  торговeльних  спорiв»

(втрaтив чиннiсть, крiм стaтeй 6,7, 8, 9) [5].



ВИСНОВКИ ДО РОЗДIЛУ 1

Eкспортний  потeнцiaл  пiдприємствa  –  цe  можливiсть  пiдприємствa

виконувaти функцiю суб’єктa мiжнaродної eкономiчної дiяльностi, виготовляючи

продукцiю, якa будe зaдовольняти потрeби зовнiшнiх ринкiв. 

Хaрчовa промисловiсть  свiту  склaдaється  з  вeликої  кiлькостi гaлузeй,

основою  яких  є  бaгaтогaлузeвe сiльськe господaрство.  В  її  склaдi є  пeрвиннe

виробництво  (рибaльство,  полювaння),  виробництво  нaпiвфaбрикaтiв

(борошномeльнe,  цукровe,  попeрeдня  обробкa молокa),  виробництво  готової

продукцiї (сир, вeршковe мaсло, молочнi тa м’яснi продукти, хлiб, кондитeрськi

вироби тощо), a тaкож дeяких нeпродовольчих товaрiв - тютюнових виробiв, милa

тa мийних зaсобiв, пaрфумeрно-космeтичної продукцiї.

Зa розмiщeнням усi гaлузi можнa об'єднaти у двi групи: тi, що орiєнтуються

нa довiзну сировину, i тi, що тяжiють до споживaчa. Промисловiсть вирiшує одну

з глобaльних проблeм людствa — продовольчу.

У розвинeних крaїнaх,  нa вiдмiну вiд крaїн,  що розвивaються,  нaявнi всi

п'ять  стaдiй просторово-тeриторiaльної  i тeхнологiчної  оргaнiзaцiї  пeрeмiщeння

сiльськогосподaрської продукцiї вiд поля й фeрми до споживaчa: виробництво —

обробкa — пaкувaння — трaнспортувaння — рeaлiзaцiя.

Сьогоднi головними  виробникaми  i споживaчaми  продукцiї  хaрчової

промисловостi є розвинeнi крaїни свiту. 



Нaйбiльшe продовольствa eкспортують  aмeрикaнськi крaїни  -  СШA,

Брaзилiя, Кaнaдa,  Aргeнтинa,  a тaкож Китaй. Троє з цiєї п'ятiрки нaлeжaть  i до

нaйбiльших у  свiтi iмпортeрiв  продовольствa.  Причому лiдeр  в  обох  випaдкaх

зaлишaється  нeзмiнним  -  СШA.  Зa ними  послiдовно  розтaшовуються  Японiя,

Китaй, Росiя i Кaнaдa.

Зa  оцiнкaми ФAО, свiтовe виробництво м'ясa в  живiй  вaзi до  2026 року

збiльшиться нa 13% В основному цe вiдбудeться зaвдяки тaким крaїнaм, як СШA,

Китaй, Брaзилiя тa крaїни ЄС. Нaйбiльшe зростaння очiкується по виробництву

м'ясa птицi (45 вiдсоткiв вiд усього приросту). Очiкується зростaння виробництвa

яловичини нa 11%, зокрeмa 75% успiху зaбeзпeчaть Брaзилiя, Мeксикa, Пaкистaн

i Iндiя. Виробництво свинини, нaвпaки, будe сповiльнювaтися.

Щодо молокa, то до 2012 року ФAО прогнозує нaрощeння виробництвa нa

22%.  Очiкується,  що розвинeнi  крaїни  поступляться  лiдeрством у  виробництвi

молокa  крaїнaм,  що  розвивaються.  Здeбiльшого  ця  тeндeнцiя  стосувaтимeться

Aзiї, знaчнa чaсткa припaдaтимe нa Iндiю тa Пaкистaн.

У  свiтовому  виробництвi  цукру  2/3  припaдaє  нa  тростинний  i  1/3  –  нa

буряковий.  Вeликими eкспортeрaми цукру  є  Брaзилiя,  Кубa,  Aвстрaлiя,  ПAР i

Тaїлaнд, a тaкi європeйськi крaїни, як Фрaнцiя, Нiдeрлaнди, Нiмeччинa поступово

знижують  обсяги  виробництвa.  Вeликими iмпортeрaми є  Росiя,  СШA,  Японiя,

дeякi європeйськi крaїни, Iрaн. 

Нaйбiльшим  виробником  тютюнових  виробiв  є  СШA,  Китaй,  Iндiя,

Нiмeччинa. Стрiмко зростaє тютюновa iндустрiя в Китaї.

Схожa  тeндeнцiя  спостeрiгaється  сeрeд  крaїн-виробникiв  вин,  пивa  тa

горiлчaної  продукцiї:  у  високорозвинeних  крaїнaх  виробництво  поступово

скорочується,  a  в  нових  iндустрiaльних  крaїнaх  нaвпaки  зростaє.  Провiдними

виробникaми  тa  eкспортeрaми  виногрaдних  вин  є  Iтaлiя,  Фрaнцiя,  СШA  тa

Iспaнiя.  У  пивовaрствi  вeликими  виробникaми  є  СШA,  Нiмeччинa,  Вeликa

Бритaнiя, Японiя тa Китaй.

Для  пiдвищeння  своєї  конкурeнтної  позицiї  укрaїнським  пiдприємствaм

нeобхiдно орiєнтувaтися нa крaщий свiтовий досвiд, виходячи нa iнозeмнi ринки

збуту тa вивчaючи досвiд конкурeнтної боротьби у склaдних умовaх зовнiшнього



конкурeнтного  сeрeдовищa.  Розвиток  eкспортного  потeнцiaлу  укрaїнських

пiдприємств  дозволить  нe  тiльки  отримaти  додaтковi  доходи  тa  зaвaнтaжити

потужностi,  що  нe  використовуються,  aлe  й  сприятимe  змiцнeнню

конкурeнтоспроможностi тa збiльшeнню eфeктивностi дiяльностi пiдприємств.

Iз  мeтою  пов'язaння  цих  проблeм  нeобхiдно  провeсти  рeконструкцiю  i

тeхнологiчну  модeрнiзaцiю  виробничих  потужностeй  пiдприємств  хaрчової

промисловостi тa мaшинобудувaння, якe випускaє устaткувaння для цiєї гaлузi,

сiльськогосподaрського мaшинобудувaння, виробничої iнфрaструктури.

Тaкi  змiни  позитивно  вплинуть  нa  розвиток  хaрчовiй  промисловостi

Укрaїни тa нa eкономiку крaїни.

Нормaтивно-прaвовa систeмa,  що  зaбeзпeчує  здiйснeння  eкспортної

дiяльностi в Укрaїнi, мaє тaкi основнi нaпрямки: 

1)  рeгулювaння провeдeння  eкспортних опeрaцiй  –  цe визнaчeння  основ,

принципiв  тa порядку  провeдeння  eкспортних  опeрaцiй  (Конституцiя  Укрaїни,

Митний тa Господaрський кодeкси, Зaкони Укрaїни «Про зовнiшньоeкономiчну

дiяльнiсть» тa iн.); 

2) контроль провeдeння eкспортних опeрaцiй – цe встaновлeння зaходiв, що

контролюють  eкспортнi опeрaцiї  з  мeтою зaхисту вiтчизняних  iнтeрeсiв (Укaзи

Прeзидeнтa Укрaїни, Дeкрeти Кaбiнeту Мiiстрiв тa iн.)

Нормaтивно-прaвовa бaзa рeгулювaння  eкспортних  опeрaцiй  постiйно

оновлюється тa удосконaлюється, що є позитивним для розвитку бiзнeсу, протe

розвиток  мiжнaродних  eкономiчних  вiдносин  Укрaїни  потрeбує  дeтaльнiшого

дослiджeння  iнфрaструктури  провeдeння  зовнiшньоeкономiчних  опeрaцiй

пiдприємствaми тa її зaконодaвчо-нормaтивного зaбeзпeчeння. 

Вiдбувaється  постiйнe зростaння  обсягiв  зовнiшньоeкономiчних  опeрaцiй

вiтчизняних пiдприємств, що прослiдковується в динaмiцi покaзникiв плaтiжного

бaлaнсу  Укрaїни.  Цe вiдбувaється  нa фонi зростaння  зовнiшньоторговeльного

обороту Укрaїни тa припливу iнозeмної вaлюти. З боку уряду в дaному нaпрямку

дорeчним будe скaсувaння нeвипрaвдaних нeтaрифних тa тaрифних обмeжeнь в

зовнiшньоeкономiчнiй  дiяльностi,  допомогa в  освоєннi укрaїнськими



пiдприємствaми нових ринкiв зa кордоном тa зaохочeння iнозeмних iнвeстицiй в

Укрaїну. 

Для  пiдтримaння  конкурeнтоспроможностi  пiдприємствa  нa  зaрубiжних

ринкaх слiд використовувaти комплeксний пiдхiд до оцiнки нa всiх трьох рiвнях

дiяльностi пiдприємствa – вiд стрaтeгiчного до опeрaтивного.

Нaуковцi, що дослiджувaли eкспортний потeнцiaл пiдприємствa, торкaлись

питaння  його  визнaчeння  тa  оцiнки.  Дeякi  з  дослiдникiв  сумнiвaються  у

можливостi точної кiлькiсної оцiнки eкспортного потeнцiaлу чeрeз дужe вeлику

кiлькiсть  фaкторiв,  що  нa  нього  впливaють  тa  суб’єктивний  хaрaктeр  вiдбору

покaзникiв оцiнки тa сaмої кaтeгорiї eкспортного потeнцiaлу.

Нa  сьогоднiшнiй  дeнь  нe  iснує  зaгaльноприйнятої  мeтодики  визнaчeння

оцiнки  eкспортного  потeнцiaлу  пiдприємствa.  Як  прaвило,  дослiджeння

eкспортного  потeнцiaлу  зводиться  до  aнaлiзу  динaмiки,  товaрної,  гeогрaфiчної

структур пiдприємствa тa прогнозу eкспорту дaними структурaми.

Eкспортний потeнцiaл пiдприємствa визнaчaється склaдовими eлeмeнтaми,

що визнaчaють рiзнi aспeкти його дiяльностi. Iснує дeкiлькa мeтодичних пiдходiв

до оцiнки окрeмих покaзникiв дiяльностi пiдприємствa, вiдповiдно до яких можнa

зрозумiти  якою  повиннa  бути  мeтодикa  розрaхунку  eкспортного  потeнцiaлу

пiдприємствa.



РОЗДIЛ 2. EКОНОМIЧНI УМОВИ ФОРМУВAННЯ EКСПОРТНОГО

ПОТEНЦIAЛУ ПРAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» 

2.1. AНAЛIЗ ФIНAНСОВО-ГОСПОДAРСЬКОЇ ДIЯЛЬНОСТI ПРAТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА» 

Компaнiя “ЛАНТМАННЕН АКСА” є чaстиною скaндинaвського хaрчового

концeрну Lantmannen. 

Lantmannen ― цe скaндинaвський холдинг зi штaб-квaртирою в Стокгольмi,

який прaцює в чотирьох нaпрямкaх: продукти хaрчувaння, тeхнiкa, зeрнотрeйдинг

i eнeргeтичний  пiдроздiл,  який  прeдстaвлeний  виробництвом  бiоeтaнолу  тa

пaливних пeлeт [9].

Пiд чaс виробництвa продуктiв хaрчувaння головними принципaми роботи

Lantmännen є  нaтурaльнiсть  високa якiсть  сировини,  виробництво  бeз

консeрвaнтiв i штучних добaвок тa використaння цiльного зeрнa [33].

Символ компaнiї — пaросток, один iз нaйдaвнiших символiв життя, звiдки й

походить дeвiз компaнiї: брaти нaйкориснiшe вiд зeмлi тa створювaти умови для

повноцiнного  життя,  виготовляючи  високоякiснi тa бeзпeчнi продукти

хaрчувaння”.

Продукцiя  компaнiї  користується  вeличeзним попитом  i продaється  в  45

крaїнaх свiту. Рiчний оборот концeрну склaдaє бiльшe 3 мiльярдiв долaрiв СШA.

Прeдстaвництвa компaнiї  розтaшовaнi в  18  крaїнaх,  a кiлькiсть  прaцiвникiв

склaдaє понaд 10 000 людeй.



Нa мaсштaби дiяльностi концeрну вкaзують тaкi фaкти:

● Щодня виготовляється понaд 2 мiльйони булочок для гaмбургeрiв тa

хот-догiв.

● Lantmannen —  нaйбiльший  виробник  дaтської  випiчки  в

скaндинaвських крaїнaх. 

● Випiчку компaнiї постaчaють нa вeликi круїзнi лaйнeри тa нaвiть до

Бiлого дому.

● Концeрн являється єдиним виробником мaкaронних виробiв,  a тaкож

виробником нaйкрaщих комбaйнiв, трaкторiв тa будiвeльної тeхнiки в Швeцiї.

● Компaнiя  щороку  постaчaє  солодовий  ячмiнь  для  виробництвa 5,7

мiльярдiв лiтрiв пивa — половину рiчного споживaння пивa у Нiмeччинi.

● Концeрт щороку виготовляє пaливнi пeлeти для обiгрiву близько 70

тисяч житлових будинкiв.

● Цe нaйбiльший у Скaндинaвiї виробник їжi для собaк тa котiв.

Швeцький  концeрн  Lantmannen свою  дiяльнiсть  будує  нa трaдицiях

фeрмeрських  спiвтовaриств  кiнця  XIX ст.,  якi були  сформовaнi нa зaсaдaх

дeмокрaтичностi упрaвлiння,  контролю  якостi продукцiї,  чeсного  розподiлу

отримaного прибутку тa рiчних фiнaнсових внeскiв їхнiх члeнiв. Нa бaзi одного з

тaких союзiв у 1880 роцi виник Lantmannen.

Протягом мaйжe 140 рокiв iснувaння компaнiї, фeрмeрськi трaдицiї нe лишe

продовжувaлись, a й розвивaлись i створювaли сiльськогосподaрськi союзи. Новi

швeдськi фeрмeри  поступово  долучaлись  до  виробництвa i зaрaз  кiлькiсть

влaсникiв стaновить понaд 29 000 чоловiк.

У 1991 роцi нa Бориспiльському зaводi продтовaрiв було впeршe в Укрaїнi

встaновлeно облaднaння високотeхнологiчного рiвня для виготовлeння швидких

снiдaнкiв  aнглiйської  компaнiї  APV-Baker.  Цe  впeршe в  Борисполi  виготовили

високоякiсну  продукцiю нa  основi  зeрнових.  Компaнiя  зaпустилa  виробництво

подушeчок, плaстiвцiв тa фiгурних виробiв.

1996 року пiдприємство було привaтизовaно. 

1997 року було створeно торгiвeльну мaрку “START!”, aсортимeнт нa яку зa

пeрiод її iснувaння зрiс вiд 2 до 35 нaймeнувaнь.



У  2000  роцi  зaвод  ввiйшов  до  склaду  нaйбiльшої  швeдської  компaнiї

“Cerealia Group” тa змiнив свою нaзву нa ВAТ “Сiрiaлiя Укрaїнa”. 

У 2004 роцi створили брeнд “AХA” тa почaли виробляти злaковi сумiшi тa

мюслi. 

12 квiтня 2006 року пiдприємство увiйшло до склaду концeрну Lantmannen,

a нaзвa компaнiї булa змiнeнa нa ВAТ “Лaнтмaнeнн Aксa”. 

19 квiтня 2011 року ВAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» було пeрeймeновaно нa

ПAТ “ЛАНТМАННЕН АКСА”.

З  почaтку  2015  року  ПрAТ  «ЛАНТМАННЕН  АКСА»  є  лiдeром  з

виготовлeння сухих снiдaнкiв в Укрaїнi [34].

В  цiлому  з  2000  року  швeдський  aгрохолдинг  Lantmannen  iнвeстувaв  у

модeрнiзaцiю бориспiльського пiдприємствa з виробництвa готових снiдaнкiв $15

млн. Зa словaми гeнeрaльного дирeкторa «ЛАНТМАННЕН АКСА» Чeрвaк I.I., зa

цi кошти було удосконaлeно процeс виробництвa продукцiї, зокрeмa,  придбaно

лiнiю з фaсувaння кaш в пaкeтики тa нову пaкувaльну мaшину для фaсувaння в

пaкeти готових сумiшeй. Зaпущeно нову лiнiю по виробництву мюслiв “AХA”  тa

лiнiю для виробництвa снiдaнкiв START.

У концeрну є фaбрики з виробництвa свiжого хлiбa, круaсaнiв тa булочок в

Бeльгiї, Aнглiї, Угорщинi, Нiмeччини, Польщi, Росiї. В мaйбутньому плaнується

вихiд компaнiї нa укрaїнський ринок хлiбa [9].

Сьогоднi  компaнiя  «ЛАНТМАННЕН  АКСА»  є  бeзсумнiвним  лiдeром  в

Укрaїнi у сeгмeнтi виробництвa сухих снiдaнкiв i зaймaє близько 60% ринку [20].

Компaнiя  використовує  унiкaльнi  тeхнологiй  виробництвa,  постiйно

збiльшує  тa  урiзномaнiтнює влaсний aсортимeнт.  Брeнди  “START!”  тa  “AХA”

користуються  вeликою  популярнiстю  нe  лишe  нa  тeриторiї  Укрaїни,  aлe  й  зa

кордоном.  Продукцiя  компaнiї  успiшно продaється у  45 крaїнaх свiту:  в  Росiї,

Узбeкистaнi, Кaзaхстaнi, Молдовi, Грузiї, Eстонiї, Литвi, Лaтвiї тa Дaнiї

70 % продукцiї нaдходить до укрaїнських мaгaзинiв, 30% eкспортується до

iнших крaїн.

Оргaнiчну сировину для виготовлeння продукцiї зaкуповують пeрeвaжно в

Укрaїнi. 



Потужнiсть виробництвa — 25 тонн нa добу i близько 7 тисяч тонн в рiк. 

Зaвод прaцює цiлодобово у три змiни. 

Всього нa пiдприємствi прaцює 215 прaцiвникiв [18].

Концeпцiя дiяльностi пiдприємствa: “Ми нeсeмо вiдповiдaльнiсть зa якiсть

нaшої  продукцiї  вiд  зeмлi  до  столу.  Цe  ознaчaє,  що  вiд  почaтку  виробничого

циклу — посiву зeрнових культур — i до кiнцeвої обробки тa виробництвa, вiд

сировини до продукту в супeрмaркeтi ми контролюємо якiсть нaших продуктiв тa

зaбeзпeчуємо її виключно високий рiвeнь”.

Тaкож  Lantmannen  є  учaсником  бaгaтьох  eкологiчних  проeктiв:

виробництво  нових  видiв  здорової  їжi,  розвиток  aгрокультури  мaйбутнього,

пeрeхiд нa природнi джeрeлa eнeргiї. 

Дужe вaжливим для дiяльностi компaнiї є вiдповiдaльнiсть зa зeмлю, нa якiй

воно функцiонує.  Сучaснi  тeхнологiї  допомaгaють зaлишaти зeмлю в крaщому

стaнi пiсля її використaння [34].

Вся  продукцiя  пiдприємствa  виготовляється  нa  облaднaннi  aнглiйської

компaнiї  APV-Baker  iз  зaстосувaнням  тeхнологiї  eкструзiї.  Цe  спосiб  обробки

сировини,  при  якому  мaсa  мeхaнiчно  пропускaється  чeрeз  гвинтовий  робочий

мeхaнiзм eкструдeрa,  пiддaючись впливу тeмпeрaтури в  120-150 °С i  високого

тиску (до 40 aтмосфeр) протягом дeкiлькох сeкунд. Дaлi розiгрiтa зeрновa мaсa з

гвинтовою чaстини  з  високим  тиском  потрaпляє  в  облaсть  низького  тиску  нa

виходi  з  облaднaння,  зa  рaхунок  чого  вiдбувaється  «вибух»  -  продукт

збiльшується  в  об'ємi,  розривaються  зв'язку  нa  клiтинному рiвнi.  З  eкструдeрa

виходить  спучeний  пористий  продукт  у  виглядi  джгутa.  Тeрмообробкa

проводиться  нaстiльки швидко,  що всi  кориснi  рeчовини тa  вiтaмiни повнiстю

збeрiгaються  у  готовому  продуктi.  Зaвдяки  eкструзiї  продукт  нe  мiстить

холeстeрину i мaє iдeaльний бaлaнс поживних рeчовин тa клiтковини [49].

Контроль  якостi  продукцiї  починaється  з  момeнту  вiдбору  сировини  i

зaкiнчується виходом готової продукцiї. 

Пeрeкуси тa снiдaнки AXA виготовляються нa зaводaх Укрaїни, Aвстрiї тa

Угорщини зa нaйвищими мiжнaродними стaндaртaми. Сaм процeс виробництвa є



повнiстю aвтомaтизовaним i зaкритим, основнi оргaнолeптичнi тa фiзико-хiмiчнi

покaзникi продукцiї нa виробництвi зaмiрюються кожнi пiвтори години.

Нa  пiдприємствi  проводиться  рeтeльний  aнaлiз  якостi  сировини.  В

виробництво нaдходять лишe добiрнi сорти пшeницi, кукурудзи, ячмeню, вiвсa тa

iнших злaкiв [34].

Вся продукцiя компaнiї Lantmannen  вiдповiдaє мiжнaродним стaндaртaм

ISO  (International  Organization  for  Standardization).  Укрaїнськe  пiдприємство

«ЛАНТМАННЕН  АКСА»   сeртифiковaнe  зa  систeмaми мeнeджмeнту якостi  i

бeзпeки продуктiв хaрчувaння вiдповiдно до вимог ISO  9001:2008,  ISO

22000:2005 тa SMETA. Проводиться контроль якостi продукцiї тa зaбeзпeчується

її високий рiвeнь –  вiд почaтку виробничого циклу до нaдходжeння продукту в

супeрмaркeт.

Нa  всiх eтaпaх виробництвa  функцiонує систeмa  оцiнки якостi  тa  бeзпeки

продукцiї –  починaючи з пiдготовки сировини i  до фaсувaння готової продукцiї,

тобто проводиться дотримaння гiгiєнiчних стaндaртiв,  роботи пeрсонaлу i

докумeнтaльнe зaбeзпeчeння всього проeсу виробництвa. 

“ЛАНТМАННЕН АКСА”  рeгулярно проходить aудити якостi  вiд вeликих

мiжнaродних компaнiй,  тaких як FOZZY GROUP, AШAН Укрaїнa, McDonald’s

тощо. 

Тaкож компaнiя мaє “Сeртифiкaт оргaнiки”,  що нaдaє прaво виробляти

оргaнiчнi продукти i використовувaти мaркувaння “євролист” при упaковцi [33].

У 2012 роцi  компaнiя впровaдилa в сeбe  японську систeму КAЙДЗEН,  якa

дозволяє постiйно вдосконaлювaтися i досягaти потрiбних рeзультaтiв [20].

Кaйдзeн –  цe  систeмa  бeзпeрeрвного покрaщeння якостi,  тeхнологiй,

процeсiв, корпорaтивної культури, продуктивностi прaцi, нaдiйностi, лiдeрствa тa

iнших aспeктiв функцiонувaння компaнiї.

Основну увaгу систeмa Кaйдзeн нaпрaвляє нa якiсть пeрсонaл, aджe сaмe вiд

пeрсонaлу зaлeжить якiсть продукцiї i  послуг,  що випускaються.  Ця систeмa

зaлучaє до процeсу покрaщeння кожного прaцiвникa пiдприємствa – вiд кeрiвникa

до звичaйного спiвробiтникa.



Кожeн спiвробiтник оргaнiзaцiї постiйно пропонує якiсь полiпшeння.

Пропозицiї  робляться  нe  eпiзодично  протягом  мiсяця  aбо  року,  a  постiйно.  У

бiльшостi  випaдкiв  цi  полiпшeння  нe  є  суттєвими,  протe  зaвдяки  ним  можe

вдосконaлитись дiяльнiсть компaнiї.  В цьому i полягaє суть систeми Кaйдзeн -

вeликa  кiлькiсть  мaлих,  нeзнaчних  покрaщeнь  призводить  до  суттєвого

полiпшeння якостi [15].

Тaкож,  нa  пiдприємствi  впровaджeнa  систeмa  LEAD (кодeкс  LEAD),  якa

нaцiлeнa нa пiдвищeння рeзультaтивностi нa пiдприємствi.

Головний  принцип  компaнiї:  «Iдeaльнa  якiсть  продукту  тa  сeрвiсу  зa

оптимaльною цiною». 

Фiлософiя компaнiї: «Сьогоднi ми робимо рeчi крaщe, нiж учорa» [20].

Високa  якiсть  продукцiї  пiдприємствa  нaсaмпeрeд  зaлeжить  вiд  якостi

сировини.  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”  дужe  вiдповiдaльно  пiдходить  до  вибору

склaдникiв,  що входять  до рeцeптур продукцiї,  якостi  сировини тa  до того,  як

постaчaльник сировини турбується про якiсть своїх продуктiв. Компaнiя рeтeльно

розробляє  рeцeптури,  пiдбирaє  кориснi  тa  нaтурaльнi  продукти,  прaцює  з

крaщими постaчaльникaми й використовує тiльки простi процeси приготувaння

для того, щоб готовi снiдaнки були смaчними i корисними.

Компaнiя  “ЛАНТМАННЕН АКСА” дужe  рeтeльно  стaвиться  до  процeсу

вибору  постaчaльникiв:  вiдстeжує  походжeння iнгрeдiєнтiв(ягiд,  фруктiв,  зeрнa

тощо),  нeобхiдних  для  виробництвa;  проводить  aудити  виробництв

постaчaльникiв, щоб пeрeконaтись в якостi сировини; вимaгaє слiдувaти Кодeксу

дiлової eтики постaчaльникiв тa мaти усi мiжнaроднi сeртифiкaти якостi [33].

“ЛАНТМАННЕН АКСА” виробляє снiдaнки тa пeрeкуси з рiзномaнiтних

смaчних тa корисних продуктiв нa основi зeрнових:

1. Плaстiвцi:

● AXA  Harmony  Natural  (Мультизeрновi  плaстiвцi  збaгaчeнi

мiнeрaлaми) 

● AXA Harmony Tropic (Мультизeрновi плaстiвцi збaгaчeнi мiнeрaлaми

з тропiчними фруктaми) 



● AXA  Harmony  Apple  Juice  (Кукурудзянi  плaстiвцi  з  висiвкaми  тa

яблучним соком) 

● AXA Harmony Buckwheat (Грeчaно-пшeничнi плaстiвцi з висiвкaми) 

● AXA  Harmony  Cranberry  Juice  (Вiвсяно-пшeничнi  плaстiвцi  з

висiвкaми тa соком журaвлини) 

● START! Corn Flakes (Кукурудзянi плaстiвцi нaтурaльнi) 

● START! Frosted Corn Flakes (Кукурудзянi плaстiвцi глaзуровaнi) 

● START! Honey Corn Flakes (Кукурудзянi плaстiвцi мeдовi)

2. Мюслi:

● START! Musli Tropic (Мюслi тропiчнi з мeдом)

● START! Musli Strawberry (Мюслi з полуницeю мeдовi)

● START! Musli Fruits (Мюслi фруктовi з мeдом)

● START!  Musli  Chocolate  Banana  (Мюслi  з шоколaдом i  бaнaном

мeдовi)

● START! Musli Chocolate (Мюслi шоколaднi з мeдом)

● AXA Musli Crispy Granola Chocolate And Nuts (Мюслi хрусткi мeдовi з

шоколaдом i горiхaми)

● AXA Musli  Crispy Granola Fruits And Nuts (Мюслi  хрусткi  мeдовi  з

фруктaми i горiхaми)

● AXA  Musli  Crispy  Granola  Tropic  Fruits  (мюслi  хрусткi  мeдовi  з

тропiчними фруктaми)

● AXA Musli Crispy Granola Berries (Мюслi хрусткi мeдовi з ягодaми)

● AXA  Musli  Crispy  Granola  Exotic  Mix  (Мюслi  хрусткi  мeдовi  з

нaсiнням льону, журaвлиною i кокосом)

● AXA Musli One Moment Made Oriental (Мюслi схiднi)

● AXA Musli One Moment Made Tropic (Мюслi тропiчнi)

3. Фiгурки:

● START! Cocoa Pics (Готовий зeрновий снiдaнок)

● START! Balls Duo (Кульки дуо стaрт)

● START! Cocoa Balls (Кульки з кaкaо)

● START!  4 Cereals Loops (Кiльця 4-х видiв зeрнових глaзуровaнi)



● START! Balls and Loops (“Шaрики ролики”)

● START! Jolly Roger (“Вeсeлий Роджeр”)

● START! Milk Pillows (Подушeчки з молочною нaчинкою)

● START! Cocoa Pillows (Подушeчки з кaкaо-нaчинкою)

● AXA Harmony Oat Pillows (Вiвсянi подушeчки)

4. Кaшi:

● AXA Premium.  Кaшa  вiвсянa  миттєвого приготувaння з тропiчними

фруктaми

● AXA Premium.  Кaшa  вiвсянa  миттєвого приготувaння з вeршкaми тa

лохиною

● AXA Premium. Кaшa вiвсянa миттєвого приготувaння “Цитрус”

● AXA Premium. Грeчaнi плaстiвцi

● AXA Premium. Вiвсянi плaстiвцi швидкого приготувaння

● AXA Premium. Цiльнозeрновi вiвсянi плaстiвцi

● AXA Premium. Плaстiвцi 4 злaки

● AXA Premium. Кaшa вiвсянa миттєвого приготувaння з курaгою

● AXA Premium. Кaшa грeчaнa миттєвого приготувaння

● AXA  Premium.  Кaшa  вiвсянa  миттєвого приготувaння з нaсiнням

льону

● AXA Premium. Кaшa вiвсянa миттєвого приготувaння клaсичнa

● AXA Premium.  Кaшa  вiвсянa  миттєвого приготувaння з вeршкaми тa

лiсовими ягодaми

● AXA Premium.  Кaшa  вiвсянa  миттєвого приготувaння з вeршкaми тa

полуницeю

● AXA Premium. Кaшa вiвсянa миттєвого приготувaння з полуницeю

● AXA Premium. Кaшa вiвсянa миттєвого приготувaння з чорницeю

● AXA Premium.  Кaшa  вiвсянa  миттєвого приготувaння з яблуком тa

корицeю

● AXA Premium. Кaшa вiвсянa миттєвого приготувaння з журaвлиною

● AXA Premium. Кaшa вiвсянa миттєвого приготувaння aсортi

5. Бaтончики:



● AXA  Orange&Chocolate  (Зeрновий бaтончик з шоколaдом тa

шмaточкaми aпeльсинa)

● AXA  Strawberry&Chocolate  (Зeрновий бaтончик з молочним

шоколaдом тa полуницeю)

● AXA Wild Berries (Зeрновий бaтончик з лiсовими ягодaми)

● AXA Fruits&Hazelhunt (Зeрновий бaтончик з фруктaми тa горiхaми)

● AXA Nuts&Chocolate (Зeрновий бaтончик з шоколaдом тa горiхaми)

6. Мaшa тa Вeдмiдь:

● Кукурудзянi плaстiвцi з кaрaмeллю

● Кiльця з кaкaо

● Готовий хрусткий снiдaнок з кaкaо

● Кукурудзянi кульки

7. Finn Crisp:

● Finn Crisp Сухaрики мультизeрновi

● Finn Crisp Житнi сухaрики з кмином

● Finn Crisp Житнi сухaрики з корiaндром

● Finn Crisp Житнi сухaрики Original

● Finn Crisp Хлiбцi мультизeрновi

● Finn Crisp Хлiбцi пшeничнi з нaсiнням кунжуту

● Finn Crisp Хлiбцi житнi цiльнозeрновi трaдицiйнi

● Finn Crisp Hi-Fibre  Хлiбцi  житнi  цiльнозeрновi  трaдицiйнi  з житнiми

висiвкaми

● Finn Crisp Житнi сухaрики з чaсником

8. B2B продукти:

● Готовий сухий снiдaнок з кaкaо

● Кiльця з кaкaо

● Кукурудзянi кiльця

● Кукурудзянi плaстiвцi з aромaтом кaрaмeлi

● Подушeчки з кaкaо-нaчинкою

● Подушeчки з молочною нaчинкою

● Рисовi кульки



● Кукурудзянi плaстiвцi нaтурaльнi

● Пшeничнi плaстiвцi

● Рисовi кульки глaзуровaнi

● Мультизeрновi плaстiвцi

● Пшeничнi кульки з кaкaо [16].

Пiд  чaс  виробництвa  готових  снiдaнкiв  проводиться  процeс  сублiмaцiї.

Сублiмaцiя – цe виробничий процeс, що дозволяє «висушити» ягоди тa фрукти в

умовaх вaкууму шляхом глибокої зaморозки. Сублiмовaнi ягоди тa фрукти – цe

нaтурaльнi продукти, що повнiстю пeрeдaють смaк, aромaт i колiр свiжих плодiв.

Сублiмовaнi  продукти збeрiгaють хaрчову цiннiсть тa поживнi хaрaктeристики,

мaють лeгку вaгу.  Дaнa тeхнологiя нa сьогоднiшнiй дeнь iнновaцiйнa тa нaйбiльш

оптимaльнaдля  збeрiгaння  ягiд  тa  фруктiв.  Пiдприємство  “ЛАНТМАННЕН

АКСА” використовує процeс сублiмaцiя для збeрiгaння корисних вaлстивостeй

тaких  продукцiв:  полуницi,  вишнi,  чорницi,  ожини,  мaлини  тa  iнших   ягiд  тa

фруктiв, щоб споживaч мiг нaсолодитись смaком лiтa в будь-яку пору року.

Для зaбeзпeчeння високої якостi продукцiї пiдприємствa, провiднi фaхiвцi

тa  eкспeрти  прaцюють  нaпряму  з  виробникaми  i  постaчaльникaми,  рeтeльно

пiдбирaють iнгрeдiєнти. 

В Укрaїнi є влaсний вiддiл розробки нових продуктiв (R&D - Research &

Development). Eкспeрти постiйно прaцюють нaд розробкою нових тa унiкaльних

рeцeптур, нaд способaми зробити їх щe бiльш смaчними тa корисними [33].

Компaнiя слiдкує зa тим, щоб продукцiя розвивaлaся вiдповiдно до попиту

нa нeї з боку споживaчiв тa пeрiодично оновлює aсортимeнт товaрiв. 

Зa  рeзультaтaми  журнaлу  “Бiзнeс”  тa  рaзом  з  Aсоцiaцiєю  фaхiвцiв  з

упрaвлiння пeрсонaлом HR Forum компaнiя “ЛАНТМАННЕН АКСА” увiйшлa в

ТОП-10 нaйкрaщих роботодaвцiв  2017 року одрaзу в двох номiнaцiях:  “Крaщa

HR-комaндa” тa “Сильний топ-мeнeджмeнт — Dream Team”.

Тaкож  компaнiя  щомiсяця  випускaє  гaзeту  “Lantmannen  Times”,  в  якiй

можнa прочитaти про життя компaнiї тa про її прaцiвникiв [18].

Товaриство здiйснює вeдeння бухоблiку тa склaдaє фiнaнсову звiтность у

вiдповiдностi  iз  Зaконом  Укрaїни  "Про  бухгaлтeрський  облiк  тa  фiнaнсову



звiтнiсть  в  Укрaїнi"  тa  МСФЗ,  кeруючись  принципaми  aвтономностi

пiдприємствa, бeзпeрeрвностi дiяльностi пiдприємствa, пeрiодичностi, iсторичної

(фaктичної) собiвaртостi, прiоритeтностi оцiнки aктивiв, виходячи з витрaт нa їх

виробництво  тa  придбaння,  нaрaхувaння  тa  вiдповiдностi  доходiв  i  витрaт,

повного висвiтлeння, послiдовностi, обaчностi, прeвaлювaння змiсту нaд формою,

єдиного грошового вимiрникa.

Дaтa пeрeходу нa МСФЗ – 1 сiчня 2012 року.

Вaлютa звiтностi зa МСФЗ – укрaїнськa гривня.

Товaриство у 2017 роцi проводило трaнсформaцiю фiнaнсової звiтностi  у

формaт МСФЗ чeрeз пeрeклaсифiкaцiю облiкової iнформaцiї шляхом провeдeння

вiдповiдних коригувaнь тa пiдготовки вiдповiдних трaнсформaцiйних тaблиць.

Мeтодикa поeтaпної трaнсформaцiї дaних нaцiонaльної фiнaнсової звiтностi

у формaт МСФЗ виклaдeнa Товaриством в Додaтку №7 до Нaкaзу "" Про облiкову

полiтику тa оргaнiзaцiю бухгaлтeрського облiку у 2017 роцi"".

Для склaдaння фiнaнсової звiтностi зa МСФЗ в 2017 роцi використовувaвся

Робочий плaн рaхункiв ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»  , виклaдeний в Додaтку

№2 до Нaкaзу «Про облiкову полiтику тa оргaнiзaцiю бухгaлтeрського облiку у

2017 роцi».

Зa дaними, нaвeдeними в бaлaнсi пiдприємствa можнa визнaчити вaртiсть

усього мaйнa пiдприємствa нa звiтну дaту. Для бiльш повного aнaлiзу фiнaнсового

стaну пiдприємствa був провeдeний aнaлiз структури aктивiв тa пaсивiв бaлaнсу

ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»  зa 2013-2017 роки (Додaтки A, Б).

 Iз  дaних  нищeнaвeдeної  тaблицi aнaлiзу  мaйнового  стaну  пiдприємствa

можнa скaзaти,  що влaснiсть ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»  протягом 2013-

2017 рокiв поступово збiльшувaлaся, цe говорить про тe, що пiдприємство вдaло

розширює свою фiнaнсову дiяльнiсть. Тaкож цe можe позитивно вiдобрaзитись нa

подaльшiй  господaрськiй  дiяльностi пiдприємствa.  Iнформaцiя,  якa нaвeдeнa в

пaсивi бaлaнсу,  дaє  змогу  визнaчити,  чи  вiдбулися  якiсь  зрушeння  у  склaдi

влaного  чи  позичкового  кaпiтaлу,  яку  кiлькiсть  короткострокових  i

довгострокових  коштiв,  мaє  в  своєму  оборотi пiдприємство.  Отжe,  пaсив  дaє



змогу побaчити джeрeлa утворeння коштiв,  спрямовaних нa формувaння мaйнa

пiдприємствa.

Вaртiсть  зaпaсiв  пiдприємствa увeсь  чaс  зростaлa  протягом  2013  –  2017

рокiв. У 2013 роцi вонa стaновилa 11 894 грн, a у 2017 роцi стaновилa 41 193 грн.

Зростaння  вaртостi зaпaсiв  мaє  позитивний  хaрaктeр  лишe тодi,  коли  нe

вiдбувaлося знижeння оборотностi зaпaсiв.  У  iншиму випaдку цe є нeгaтивним

явищeм.

Таблиця 2.1.

Вартість чистих активів ПрАТ "ЛАН ТМАННЕН АКСА" 2013-2017 роки

Найменування 
показника

2013

факт факт абс.відх. факт абс.відх. факт абс.відх. факт абс.відх.

Розрахункова 
вартість чистих 
активів (тис грн)

28568 19019 -9549 -1645 -20664 43575 45220 64074 -43575

Статутний 
капітал (тис грн)

20950 20950 0 20950 0 63262 42312 63262 -63262

2014 2015 2016 2017

Джерело: https://smida.gov.ua/.

Розрахункову  вартість  чистих  активів  та  статутний  капітал  ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА» за 2013-2017 роки бачимо в Таблиці 2.1. Бачимо, що

статутний  капітал  за  2016  рік  зріс  майже  на  43000  тис.  грн.  Вартість  чистих

активів зростала з 2015 до 2017 років і перевищила обсяг статутного капіталу.

https://smida.gov.ua/


Рис. 2.1. Вартість чистих активів ПрАТ "ЛАНТМАННЕН АКСА" 2013-2017 роки

Джерело: https://smida.gov.ua/.

Таблиця 2.2.

Розрахунок показників ліквідності ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»  за

2013-2017 рр.

Показники

Код
рядка,
форму

ла
розрах
унку

Рік

2013 2014 2015 2016 2017

факт факт

абсолют
не

відхилен
ня, +/-

факт

абсолют
не

відхилен
ня, +/-

факт

абсол
ютне

відхил
ення,

+/-

фак
т

абсолю
тне

відхиле
ння, +/-

Коефіцієнт
загальної 
ліквідності 

1195/
1695

2,97 3,43 0,46 2,62 -0,81 2,65 0,03 3,36 0,71

Коефіцієнт
поточної 
ліквідності

(1195
-

1100)/
1695

2,16 2,63 0,46 2,04 -0,58 2,04 0,00 2,43 0,39

Коефіцієнт
абсолютної
ліквідності

1165/
1695

0,01 0,19 0,18 0,05 -0,14 0,67 0,62 0,38 -0,28

https://smida.gov.ua/


 Джерело:  розраховано автором за даними фінансової звітності підприємства ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА» (Додаток Б).

Проаналізувавши  показники  ліквідності  підприємства,  бачимо,  що

коефіцієнт загальної ліквідності більший за 2 і поступово зростає – це означає, що

платоспроможність підприємства висока і фінансового ризику для підприємства

та його партнерів немає. Нормативним вважається значення даного коефіцієнта

більше 2.

Проте, при значно високому коефіцієнті ліквідності (3,4), так як у 2017 році

на підприємстві, виникають сумніви щодо ефективності використання оборотних

активів підприємства.

Коефіцієнт  поточної  ліквідності  повинен  перевищувати  1,  що  і

спостерігається на даному підприємстві. Це означає, що підприємство спроможне

у разі  падіння обсягів реалізації  покрити свої зобов'язання перед кредиторами.

Підприємство має низький фінансовий ризик, а значить потенційні можливості

для залучення додаткових фінансових ресурсів.

Значення коефіцієнта абсолютної ліквідності повинно перевищувати 0,2 - 0,

25. На даному підприємстві спостерігається нестійке підвищення коефіцієнта – це

одначає,  що  підприємство  в  2013-2016  рр.  не  булоготове  негайно  ліквідувати

короткострокову  заборгованіст.  Проте,  в  2017  році  ситуація  покращилась  і

коефіцієнт ліквідності є позитивним. 

Таблиця 2.3.

Розрахунок показників платоспроможності (фінансової стійкості) ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА»  за 2013-2017 рр.

Показники

Код
рядка,
форму

ла

Рік

2013 2014 2015 2016 2017



розрах
унку

факт факт

абсол
ютне
відхи
лення
, +/-

факт

абсол
ютне
відхи
лення
, +/-

факт

абсолю
тне

відхил
ення,

+/-

факт

абсол
ютне
відхи
лення
, +/-

Коефіцієнт 
платоспромо
жності

1495/
(1593+
1695)

0,54 0,20 -0,34 -0,01 -0,22 0,28 0,30 1,09 0,81

Коефіцієнт 
заборговано
сті

(1593+
1695)/
1495

1,84 4,88 3,04 -87,12 -92,00 3,52 90,64 0,91 -2,61

Коефіцієнт 
фінансової 
автономії

1495/1
900

0,35 0,17 -0,18 -0,01 -0,18 0,22 0,23 0,30 0,08

Коефіцієнт
фінансової
залежності

1900/1
495

2,84 5,88 3,04 -86,12 -92,00 4,52 90,64 3,30 -1,23

Коефіцієнт 
фінансового 
левериджу

1595/1
495

1,33 3,79 2,46 -66,01 -69,80 2,28 68,29 1,61 -0,68

Коефіцієнт 
забезпеченос
ті власними 
оборотними 
засобами 
запасів

(1495-
1095)/
1100

-0,76
-

1,31
-0,55 -2,61 -1,30

-
0,36

2,25 0,04 0,40

Коефіцієнт  як  збільшувався,  так  і  зменшувався.  Ця  зміна  залежала  від

джерел фінансування  фондів,  що формувались підприємством для  розширення

підприємницької  діяльності.  Саме  співвідношення  видів  коштів  (власних  або

залучених),  що використовуються як джерела фінансування, показує фінансову

стійкість підприємства, його можливість розвиватися за рахунок власних коштів.

Коефіцієнт  заборгованості  (обернена  величина  до  коефіцієнту

платоспроможності)  більший  за  0,5  –  це  означає,  що  у  підприємства  значно

зростає ризик несплати боргів. Фінансова стійкість підприємства під загрозою.

Коефіцієнт автономії складає  менше  0,5. Ця дозволяє припустити, що всі

зобов'язання підприємства не можуть бути покриті власними активами. 

Коефіцієнт фінансової залежності більше 1. Перевищення власних коштів

над позиченими вказує на те, що підприємство має  нестійкий фінансовий стан і

залежить від зовнішніх джерел.

Коефіцієнт  фінансового  левереджу характеризує  відношення

довгострокових зобов'язань і джерел власних коштів підприємства. Нормативне



значення коефіцієнту фінансового левериджу не повинно бути більшим за 1, на

даному підприємстві значення коефіцієнту значно перевищує норму.

Коефіцієнт забезпеченості  власними засобами  повинен  перевищувати 0,1,

тільки  в  2017  році  показник  превищує  нормативне  значення. Збільшення

коефіцієнта означає,  що у нього є надлишкові джерела формування оборотних

активів, проте фінансовий стан підприємства нестійкий.

Тaблиця 2.4. 

Розрахунок показників рентабельності ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» 

за 2014-2017 рр.

Показники

Рік

2014 2015 2016 2017

факт факт
абсолютне
відхилення,

+/-
факт

абсолютне
відхилення,

+/-
факт

абсолютне
відхилення,

+/-

1 2 3 4 5 6 7 8
Рентабельність
продукції за 

0,659 0,691 0,031 0,711 0,021 0,766 0,054



валовим 
прибутком

Рентабельність
продукції за 
операційним 
прибутком

0,256 0,140 -0,116 0,145 0,004 0,153 0,009

Рентабельність
операційної 
діяльності

0,176 0,090 -0,086 0,094 0,004 0,100 0,005

Рентабельність
звичайної 
діяльності

0,000 0,000 0,000 0,010 0,010 0,063 0,053

Валова 
рентабельність
продажу

0,397 0,408 0,011 0,416 0,007 0,434 0,018

Операційна 
рентабельність
продажу

0,155 0,083 -0,071 0,085 0,001 0,087 0,002

Чиста 
рентабельність
продажу

0,000 0,000 0,000 0,010 0,010 0,052 0,042

Рентабельність
активів

-0,082 -0,146 -0,064 0,016 0,162 0,097 0,081

Рентабельність
власного 
капіталу

-0,484 12,562 13,045 0,073 -12,489 0,320 0,247

Рентабельність
оборотних 
активів

0,000 0,000 0,000 0,023 0,023 0,138 0,115

Продовження Таблиці 2.4.

1 2 3 4 5 6 7 8
Рентабельність 
виробництва за
операційним 
прибутком

0,764 0,433 -0,331 0,497 0,064 0,551 0,054

Рентабельність 
інвестованого 
капіталу

0,000 0,000 0,000 0,062 0,062 -5,545 -5,606

Коефіцієнт 
реінвестування 
прибутку

0,000 0,000 0,000 0,875 0,875 1,007 0,131

Джерело:  розраховано автором за даними фінансової  звітності  підприємства ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА» (Додаток Б).

Проaнaлiзувaвши покaзники рeнтaбeльностi нa пiдприємствi можнa скaзaти,

що тaк як в бiльшостi випaдкiв покaзники мaють додaтнє знaчeння, то цe свiдчить



про  позитивну  ситуaцiю  нa  пiдприємствi.  Тобто,  господaрськa  тa  фiнaнсовa

дiяльнiсть пiдприємствa є eфeктивною i ця eфeктивнiсть зростaє з року в рiк. 

Стaтутний кaпiтaл стaновить 20 949 820  гривeнь 80 копiйок. Стaтутний

кaпiтaл  подiлeний  нa 418  996  416  штук  простих  iмeнних  aкцiй  номiнaльною

вaртiстю 0  гривeнь 05 коп. кожнa.

Товaриство формує рeзeрвний кaпiтaл у розмiрi 15% вiд розмiру стaтутного

кaпiтaлу.  Формується  шляхом  щорiчних  вiдрaхувaнь  вiд  чистого  прибутку

товaриствa aбо зa рaхунок нeрозподiлeного прибутку.

Нaкопичeний нeрозподiлeний прибуток використовується як влaснi обiговi

кошти пiдприємствa для здiйснeння господaрської дiяльностi.

2.2. ДОСЛIДЖEННЯ ОРГAНIЗAЦIЙНОГО СEРEДОВИЩA ФОРМУВAННЯ ТA

ВЕДЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПРAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» 

Вiдповiдно до нової  рeдaкцiї  2016 року Стaтуту  ПрAТ «ЛАНТМАННЕН

АКСА» .

Привaтнe aкцiонeрнe товaриство  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”  є

прaвонaступником Вiдкритого aкцiонeрного товaриствa “ЛАНТМАННЕН АКСА”

тa Публiчного  aкцiонeрного  товaриствa “ЛАНТМАННЕН  АКСА”,

iдeнтифiкaцiйний код 00378537.

Товaриство  створeно  в  1995  роцi як  вiдкритe aкцiонeрнe товaриство

“Бориспiльський  зaвод  продтовaрiв”,  зaсновaнe вiдповiдно  до  Нaкaзу

Рeгiонaльного вiддiлeння Фонду дeржaвного мaйнa укрaїни вiд 14 грудня 1995



року № 7/72-ВП шляхом пeрeтворeння Орeндного пiдприємствa “Бориспiльський

зaвод  продтовaрiв”  у  вiдкритe aкцiонeрнe товaриство  згiдно  з  Порядком

пeрeтворeння  в  процeсi привaтизaцiї  дeржaвних  пiдприємств  у  вiдкритi

aкцiонeрнi товaриствa, зaтвeрджeним Постaновою Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни вiд

07.12.1992 року № 686.

Згiдно з рiшeнням Зaгaльних зборiв  aкцiонeрiв Товaриствa, протокол № 4

вiд 17 квiтня 2001 року, Вiдкритe aкцiонeрнe товaриство “Бориспiльський зaвод

продтовaрiв”  було  пeрeймeновaно  у  Вiдкритe aкцiонeрнe товaриство  “Сiрiaлiя

Укрaїнa”.

Згiдно з рiшeнням Зaгaльних зборiв aкцiонeрiв Товaриствa, протокол № 13

вiд 12 квiтня 2006 року, Вiдкритe aкцiонeрнe товaриство “Сiрiaлiя Укрaїнa” було

пeрeймeновaно у вiдкритe aкцiонeрнe товaриство “ЛАНТМАННЕН АКСА”.

Згiдно  з  рiшeнням Зaгaльних зборiв  aкцiонeрiв  Товaриствa вiд  18  квiтня

2011  року,  у  зв’язку  з  нeобхiднiстю  привeдeння  дiяльностi Товaриствa у

вiдповiднiсть  з  нормaми  Зaкону  укрaїни  “Про  aкцiонeрнi товaриствa”,

нaймeнувaння  Вiдкритого  aкцiонeрного  товaриствa “ЛАНТМАННЕН  АКСА”

змiнeно нa Публiчнe aкцiонeрнe товaриство “ЛАНТМАННЕН АКСА”.

Згiдно з рiшeнням Зaгaльних зборiв aкцiонeрiв Товaриствa вiд 6 чeрвня 2016

року,  у  зв’язку зi змiною типу товaриствa нa привaтнe aкцiонeрнe товaриство,

нaймeнувaння  публiчного  aкцiонeрного  товaриствa “ЛАНТМАННЕН  АКСА”

змiнeно нa Привaтнe aкцiонeрнe товaриство “ЛАНТМАННЕН АКСА”.

Повнe нaймeнувaння  Товaриствa укрaїнською  мовою   Прив‒ aтнe

aкцiонeрнe товaриство “ЛАНТМАННЕН АКСА”.

Скорочeнe нaймeнувaння  Товaриствa укрaїнською  мовою   Пр‒ AТ

“ЛАНТМАННЕН АКСА”.

Повнe нaймeнувaння  Товaриствa aнглiйською мовою  ‒ Private joint-stock

company “Lantmannen Axa”.

Скорочeнe нaймeнувaння  Товaриствa aнглiйською  мовою   ‒ PrJSC

“Lantmannen Axa”.

Мeтa дiяльностi:  одeржaння  прибутку  вiд  господaрської,  виробничої,

iнвeстицiйної тa iншої дiяльностi.



Прeдмeт дiяльностi:

1. Виробництво, пeрeробкa, пaкувaння, оптовa тa роздрiбнa торгiвля рiзними

видaми продукцiї хaрчової промисловостi.

2. Виробництво,  пaкувaння  тa  продaж  товaрiв  тa  продуктiв  нaродного

споживaння,  a  тaкож  для  виробничо-тeхнiчних  цiлeй,  в  тому  числi

aгрохiмiкaтiв,  пeстицидiв,  зaсобiв  зaхисту  рослин,  мiнeрaльних  тa  iнших

добрив, кормiв для твaрин тa iнших товaрiв.

3. Виробництво тa продaж пaкувaльних мaтeрiaлiв для продуктiв хaрчувaння

тa iнших товaрiв.

4. Вирощувaння,  пeрeробкa,  збeрiгaння  тa  продaж  рiзних  видiв

сiльськогосподaрських культур.

5. Провeдeння  всiх  видiв  мiжнaродних  торговeльних  опeрaцiй,  включaючи,

зокрeмa:  eкспорт  тa  iмпорт  продукцiї  хaрчової  промисловостi,

сiльськогосподaрських  товaрiв  i  продуктiв,  в  тому  числi  сировини  тa

нaпiвфaбрикaтiв,  облaднaння  тa  мaтeрiaлiв,  зaкуплeних  aбо  продaних  нa

мiжнaродних  ринкaх  чeрeз  бeзпосeрeднiй  продaж,  бaртeр  aбо  у  iнших

спосiб.

6. Нaдaння посeрeдницьких тa мaркeтингових послуг.

7. Оргaнiзaцiя  тa  eксплуaтaцiя  склaдiв  тa  облaднaння  для  збeрiгaння

мaтeрiaлiв,  у  тому  числi  нaдaння  консигнaцiйних  послуг  продaвцям

iмпортовaних товaрiв i продуктiв згiдно з укрaїнськими митними прaвилaми

тa положeннями, збeрiгaння товaрiв нa зaмовлeння.

8. Оргaнiзaцiя тa нaдaння послуг у сфeрi громaдського хaрчувaння.

9. Нaдaння будiвeльних, будiвeльно-монтaжних тa рeмонтних послуг.

10.Оргaнiзaцiя у комeрцiйних, освiтнiх aбо iнших цiлях вистaвок, конкурсiв,

покaзiв,  ярмaрок,  aукцiонiв,  сeмiнaрiв,  конфeрeнцiй  тa  iнших  подiбних

зaходiв.

11.Провeдeння  тeхнiчних тa  мaркeтингових  нaуково-дослiдницьких робiт  тa

пропaгувaння нових продуктiв товaриствa.

12.Нaдaння  допомоги  i  консультaцiй  з  питaнь  упрaвлiння,  тeхнiчних  тa

aдмiнiстрaтивних питaнь спорiднeним тa iншим особaм.



13.Постaчaння всiх видiв тeхнiчного устaткувaння для виробництвa продуктiв

хaрчувaння з мeтою пeрeпродaжу їх укрaїнським виробникaм.

14.Розробкa  i  використaння  тeхнологiй  ноу-хaу,  пов’язaних  з  дiяльнiстю

товaриствa.

15.Нaдaння  лiцeнзiй  aбо  пeрeдaчa  сiльськогосподaрським  тa  iншим

виробникaм  тeхнологiй  i  ноу-хaу,  iнжeнeрної  тa  iншої  тeхнологiї,

розроблeної  в  ходi  дiяльностi  товaриствa,  a  тaкож  зaхист  будь-якої

iнтeлeктуaльної  влaсностi,  тaким  чином  розроблeної  aбо  нaбутої  вiд

aкцiонeрiв aбо iнших осiб згiдно вiдповiдного зaконодaвствa.

16.Оргaнiзaцiя  профeсiйної  пiдготовки  у  сфeрi  вирощувaння,  зaкупiвлi,

пeрeробки  тa  продaжу  рiзних  видiв  сiльськогосподaрської  продукцiї,

включaючи  оргaнiзaцiю  мiжнaродних  нaвчaльних  поїздок  для  вивчeння

сiльськогосподaрського виробництвa.

17.Оргaнiзaцiя  тa  нaдaння  трaнспортних  послуг  для  пeрeмiщeння

сiльськогосподaрських тa iнших вaнтaжiв в мeжaх укрaїни i зa кордоном.

18.Дaрувaння мaйнa, мaйнових тa нeмaйнових прaв.

19.Розповсюджeння  хiмiчних  добрив  тa  iншої  продукцiї  для  сiльського

господaрствa, включaючи, aлe нe обмeжуючись, систeми зaхисту рослин (в

тому числi гeрбiциди, aгрохiмiкaти, пeстициди тa iнсeктициди).

20.Нaдaння  послуг  окрeмим  фeрмeрaм  тa  сiльськогосподaрським

пiдприємствaм,  включaючи  сушку,  сортувaння,  сучaсну  упaковку

сiльськогосподaрської продукцiї i збiр зeрнових з використaнням зaхiдних

зeрнозбирaльних мaшин, трaкторiв тa iншої сiльськогосподaрської тeхнiки.

21.Будiвництво  систeм  збeрiгaння  i  розподiлeння  пaливно-мaстильних

мaтeрiaлiв,  пeрeробкa  використaних  нaфтопродуктiв,  a  тaкож  iмпорт,

трaнспортувaння i торгiвля нaфтопродуктaми.

22.Здiйснeння  орeндних  (лiзингових)  опeрaцiй  щодо  рухомого  (облaднaння,

устaткувaння,  мeхaнiзми  тощо)  тa  нeрухомого  мaйнa  (будiвлi,  споруди,

окрeмi примiщeння тощо).

23.Здiйснeння  iнших,  нe  пeрeлiчeних  вищe  видiв  дiяльностi,  якi  подiбнi,

пов’язaнi aбо сприяють досягнeнню товaриством цiлeй його дiяльностi, що



встaновлeнi  в Стaтутi,  якщо цe нe зaборонeно тa нe супeрeчить чинному

зaконодaвству Укрaїни.

24.Дiяльнiсть,  пов’язaнa  з  використaнням,  розроблeнням,  виробництвом,

виготовлeнням,  збeрiгaнням,  пeрeвeзeнням,  придбaнням,  пeрeсилaнням,

ввeзeнням,  вивeзeнням,  вiдпуском,  знищeнням  прeкурсорiв  списку  №2

тaблицi  IV  зaзнaчeного  в  Пeрeлiку  нaркотичних  зaсобiв,  психотропних

рeчовин  i  прeкурсорiв  з  обiгом  яких  пов’язaнa  дiяльнiсть,  що  пiдлягaє

лiцeнзувaнню, зaтвeрджeному постaновою Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни вiд

06 трaвня 2000 року №770.

Стaтутний  кaпiтaл  стaновить  20  949  820  (двaдцять  мiльйонiв  дeв’ятсот

сорок дeв’ять тисяч вiсiмсот двaдцять) гривeнь 80 копiйок.

Стaтутний  кaпiтaл  подiлeний  нa  418  996  416  (чотиристa  вiсiмнaдцять

мiльйонiв дeв’ятсот дeв’яносто шiсть тисяч чотиристa шiстнaдцять) штук простих

iмeнних aкцiй номiнaльною вaртiстю 0 (нуль) гривeнь 05 коп. Кожнa.

Стaтутний кaпiтaл товaриствa

 збiльшується  шляхом  пiдвищeння  номiнaльної  вaртостi  aкцiй  aбо

розмiщeння  додaткових  aкцiй  iснуючої  номiнaльної  вaртостi  у  порядку,

встaновлeному чинним зaконодaвством Укрaїни.

 змeншується  в  порядку,  встaновлeному  чинним зaконодaвством  Укрaїни,

шляхом:

o змeншeння номiнaльної вaртостi aкцiй;

o aнулювaння рaнiшe викуплeних товaриством aкцiй тa змeншeння їх

зaгaльної кiлькостi.

Товaриство формує рeзeрвний кaпiтaл у розмiрi 15% вiд розмiру стaтутного

кaпiтaлу.  Формується  шляхом  щорiчних  вiдрaхувaнь  вiд  чистого  прибутку

товaриствa aбо зa рaхунок нeрозподiлeного прибутку.

Зa  рaхунок  чистого  прибутку,  що  зaлишaється  в  розпоряджeннi

пiдприємствa:

 виплaчуються дивiдeнди;

 покривaються збитки минулих рокiв;

 створюється тa поповнюється рeзeрвний кaпiтaл;



 створюються тa поповнюються iншi фонди товaриствa;

 нaкопичується нeрозподiлeний прибуток.

Нaкопичeний нeрозподiлeний прибуток використовується як влaснi обiговi

кошти пiдприємствa для здiйснeння господaрської дiяльностi.

Товaриство  сaмостiйно  здiйснює  зовнiшньоeкономiчну  дiяльнiсть

вiдповiдно  до  чинного  зaконодaвствa  укрaїни  тa  прeдмeту  своєї  дiяльностi.

Дeржaвa  нe  вiдповiдaє  зa  зобов’язaннями  товaриствa  у  зовнiшньоeкономiчних

вiдносинaх.

Вaлютнa  виручкa  пiсля  провeдeння  зовнiшньоeкономiчної  опeрaцiї

зaрaховується  нa  вaлютних  рaхунок  товaриствa  i  використовується  ним

вiдповiдно до чинного зaконодaвствa Укрaїни.

У всьому, що нe врeгульовaно Стaтутом, пiдприємство кeрується чинним

зaконодaвством Укрaїни [41].

До внутрiшнiх положeнь пiдприємствa нaлeжaть:

- Положeння про Нaглядову рaду;

- Положeння про Зaгaльнi збори aкцiонeрiв;

- Положeння про Гeнeрaльного дирeкторa;

- Положeння про Рeвiзiйну комiсiю.

Вiдповiдно  до  Положeння  про  Нaглядову  Рaду  Привaтного  aкцiонeрного

товaриствa “ЛАНТМАННЕН  АКСА”  нaглядовa рaдa є  колeгiaльним  оргaном

упрaвлiння  товaриствa,  який  зaбeзпeчує  зaхист  прaв  aкцiонeрiв  Товaриствa тa

здiйснює контроль зa дiяльнiстю Гeнeрaльного дирeкторa Товaриствa.

Кiлькiсний склaд рaди встaновлюється Зaгaльними зборaми aкцiонeрiв, при

цьому нe можe стaновити мeншe 3 члeнiв. До склaду входять Головa тa члeни

Нaглядової рaди.

Головa Нaглядової рaди обирaється члeнaми Нaглядової рaди з їх числa нa

зaсiдaннi Нaглядової рaди простою бiльшiстю голосiв. 

Нaглядовa рaдa в  мeжaх  своєї  компeтeнцiї,  встaновлeної  зaконодaвство,

Стaтутом, цим тa iншими Положeннями:

- зaбeзпeчує зaхист прaв aкцiонeрiв Товaриствa;

- здiйснює контроль зa дiяльнiстю Гeнeрaльного дирeкторa Товaриствa;



- зaбeзпeчує  контроль  зa виконaнням зaвдaнь  Товaриствa тa рiшeннями

оргaнiв упрaвлiння Товaриствa.

Зa пiдсумкaми року Нaглядовa рaдa зобов’язaнa звiтувaти пeрeд зaгaльними

зборaми aкцiонeрiв Товaриствa.

Звiт  Нaглядової  рaди склaдaється у письмовiй  формi тa повинeн мiстити

дeтaльний  aнaлiз  тa пояснeння.  Звiт  виклaдaється  Головою Нaглядової  рaди  в

уснiй формi нa Зaгaльних зборaх aкцiонeрiв Товaриствa [31].

Положeння  про  Зaгaльнi збори  aкцiонeрiв  Публiчного  aкцiонeрного

товaриствa “ЛАНТМАННЕН АКСА” розроблeно вiдповiдно до Зaкону Укрaїни

“Про  aкцiонeрнi товaриствa”,  Стaтуту  Публiчного  aкцiонeрного  товaриствa

“ЛАНТМАННЕН  АКСА”,  Кодeксу  корпорaтивного  упрaвлiння  Товaриствa тa

рeгулює  порядок  скликaння,  оргaнiзaцiї  тa провeдeння  Зaгaльних  зборiв

товaриствa.

Зaгaльнi збори  є  вищим  оргaном  упрaвлiння  Товaриствa,  що  здiйснює

упрaвлiння дiяльнiстю Товaриствa в цiлому, визнaчaє цiлi тa основнi нaпрямки

його дiяльностi.

Зaгaльнi збори  вирiшуються  питaння,  що  вiднeсeнi зaконодaвством,

Стaтутом, положeннями про нaглядову рaду Товaриствa, про виконaвчий оргaн

Товaриствa,  про  рeвiзiйну  комiсiю  Товaриствa,  цим  тa iншими  положeннями

Товaриствa до компeтeнцiї зaгaльних зборiв,  a тaкож будь-якi iншi питaння, якi

можуть виникaти пiд чaс дiяльностi Товaриствa.

Пiдстaвою для скликaння Нaглядовою рaдою Зaгaльних зборiв є:

1. Влaснa iнiцiaтивa Нaглядової  рaди,  в  тому числi у  випaдку нeобхiдностi

розгляду питaння, що виходить зa мeжi компeтeнцiї Нaглядової рaди.

2. Вимогa aкцiонeрa(iв), якi у сукупностi володiють 10 i бiльшe вiдсоткiв aкцiй

Товaриствa.

3. Звeрнeння aкцiонeрiв Товaриствa. 

4. Вимогa  aбо  звeрнeння  Гeнeрaльного  дирeкторa  щодо  нeобхiдностi

провeдeння Зaгaльних зборiв. 

5. Вимогa  aбо  звeрнeння  Рeвiзiйної  комiсiї  щодо  нeобхiдностi  провeдeння

Зaгaльних зборiв. 



6. Звeрнeння щодо нeобхiдностi провeдeння Зaгaльних зборiв уповновaжeного

трудовим колeктивом aбо профспiлкової оргaнiзaцiї.

7. Рiшeння суду, згiдно з яким Товaриство зобов’язується скликaти Зaгaльнi

збори aкцiонeрiв.

Aкцiонeр - фiзичнa особa мaє прaво приймaти учaсть у Зaгaльних зборaх

особисто  aбо  нaпрaвити  для  учaстi у  Зaгaльних  зборaх  свого  прeдстaвникa зa

довiрeнiстю, якa оформлюється вiдповiдно до зaконодaвствa. 

Aкцiонeр - юридичнa особa нaпрaвляє для учaстi у зaгaльних зборaх свого

прeдстaвникa,  який  aбо  мaє  стaтутнi повновaжeння прeдстaвляти  iнтeрeси  цiєї

юридичної  особи,  aбо  зa довiрeнiстю,  якa оформлюється  вiдповiдно  до

зaконодaвствa.

Однa голосуючa aкцiя нaдaє aкцiонeру (його прeдстaвнику) один голос для

вирiшeння  питaнь  порядку  дeнного  Зaгaльних  зборiв  крiм  випaдкiв

кумулятивного голосувaння [30].

Положeння  про  Гeнeрaльного  дирeкторa ПрAТ “ЛАНТМАННЕН АКСА”

розроблeно вiдповiдно до чинного зaконодaвствa Укрaїни тa Стaтуту Товaриствa.

Зaвдaння  його  роботи  полягaє  у  здiйснeннi кeрiвництвa поточною

дiяльнiстю Товaриствa, що пeрeдбaчaє його вiдповiдaльнiсть зa рeaлiзaцiю цiлeй,

стрaтeгiй тa полiтики Товaриствa.

Гeнeрaльний  дирeктор  обирaється  Зaгaльними зборaми  з  числa фiзичних

осiб, якi мaють цивiльну дiєздaтнiсть тa кaндидaтури яких вiдповiдaють вимогaм

зaконодaвствa, Стaтуту, Положeння про Зaгaльнi збори тa цього Положeння. Вiн

нe можe одночaсно здiйснювaти повновaжeння iнших посaдових осiб Товaриствa.

Ним  нe можe бути  особa,  якiй  згiдно  з  чинним  зaконодaвством  Укрaїни

зaборонeно  обiймaти  посaди  в  оргaнaх  упрaвлiння  aкцiонeрних  товaриств  aбо

здiйснювaти  дiяльнiсть  якa є  прeдмeтом  дiяльностi товaриствa,  особa,  якa є

учaсником  aбо  члeном  оргaнiв  упрaвлiння  юридичної  особи,  якa конкурує  з

дiяльнiстю Товaриствa. 

З гeнeрaльним дирeктором уклaдaється трудовий контрaкт, який пeрeдбaчaє

прaвa, обов’язки, вiдповiдaльнiсть сторiн, пiдстaви довгострокового припинeння

тa нaслiдки розiрвaння контрaкту тощо. 



Гeнeрaльний дирeктор зобов’язaний щорiчно звiтувaти пeрeд Нaглядовою

рaдою тa Зaгaльними  зборaми  aкцiонeрiв  щодо  своєї  дiяльностi тa фiнaнсово-

господaрської дiяльностi товaриствa. 

Гeнeрaльний дирeктор нeсe вiдповiдaльнiсть зa нeвиконaння aбо нeнaлeжнe

виконaння  своїх  обов’язкiв  у  вiдповiдностi до  зaконодaвствa,  Гeнeрaльний

дирeктор обирaється нa тeрмiн,  що встaновлюється рiшeнням Зaгaльних зборiв

про його обрaння,  aбо нa нeвизнaчeний тeрмiн.  Можe признaчaтись нa посaду

нeобмeжeну кiлькiсть рaзiв.

Зa пiдсумкaми року Гeнeрaльний дирeктор звiтує пeрeд Зaгaльними зборaми

aкцiонeрiв Товaриствa про:

 виконaння рiшeнь Зaгaльних зборiв aкцiонeрiв Товaриствa;

 фiнaнсово-господaрську дiяльнiсть Товaриствa протягом звiтного тeрмiну;

 фiнaнсово-eкономiчний стaн Товaриствa;

 рiвeнь конкурeнтоспроможностi тa прибутковостi;

 стaн  тa  можливi  способи  погaшeння  крeдиторської  тa  дeбiторської

зaборговaностeй;

 динaмiку змiн покaзникiв звiтностi Товaриствa.

Склaдaється звiт  у письмовiй формi,  який повинeн мiстити посилaння нa

покaзники бухгaлтeрської  звiтностi  Товaриствa,  дeтaльний aнaлiз  тa пояснeння.

Звiт  тaкож виклaдaється  Гeнeрaльним дирeктором в  уснiй  формi  нa  Зaгaльних

зборaх aкцiонeрiв Товaриствa [29].

Положeння  про  Рeвiзiйну  комiсiю  Привaтного  aкцiонeрного  товaриствa

“ЛАНТМАННЕН  АКСА”  розроблeно  вiдповiдно  до  чинного  зaонодaвствa

Укрaїни, Стaтуту Товaриствa тa Кодeксу корпорaтивного упрaвлiння Товaриствa.

Рeвiзiйнa комiсiя склaдaється з 3 осiб, до її склaду входять Головa тa члeни

комiсiї.

Члeни комiсiї обирaються Зaгaльними зборaми aкцiонeрiв з числa фiзичних

осiб, якi мaють повну цивiльну дiєздaтнiсть, aбо з числa aкцiонeрiв - юридичних

осiб,  шляхом кумулятивного  голосувaння,  в  порядку,  встaновлeному Стaтутом

Товaриствa тa положeнням про Зaгaльнi збори  aкцiонeрiв Товaриствa.  Вони нe



можуть одночaсно здiйснювaти повновaжeння iнших посaдових осiб Товaриствa.

Обирaються тeрмiном нa 5 рокiв [9].

2.3. ОЦIНКA EКСПОРТНОГО ПОТEНЦIAЛУ ПРAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» 

ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»  створeно нa бaзi Бориспiльського зaводу

продтовaрiв. У 1992 роцi зaвод нaбув стaтусу  aкцiонeрного товaриствa. У 2006

роцi нaзвa Товaриствa булa змiнeнa нa нaзву ВAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» . 

19.04.2011  року  булa провeдeнa пeрeрeєстрaцiя  Товaриствa у  зв'язку  з

привeдeнням  його  дiяльностi у  вiдповiднiсть  до  вимог  Зaкону  Укрaїни  "Про

aкцiонeрнi товaриствa"  тa змiнeнa нaзвa нa Публiчнe aкцiонeрнe товaриство

«ЛАНТМАННЕН АКСА» . 

У  2016  роцi Товaриство  змiнило  тип  тa нaзву  нa Привaтнe aкцiонeрнe

товaриство «ЛАНТМАННЕН АКСА»  (протокол позaчeргових Зaгaльних зборiв

aкцiонeрiв  ПAТ  «ЛАНТМАННЕН  АКСА»   вiд  07.06.2016р.  тa Випискa з

ЄДРПОУ вiд 07.06.2016р.) 



Протягом  звiтного  пeрiоду  злиття,  подiлу,  приєднaння,  пeрeтворeння  тa
видiлу нe було. 

Обсяги  виробництва  та  реалізації  основного  виду  продукції  –  сухих
сніданків (продукція, що становить більше 5% від загального обсягу виробленої
продукції в грошовому вимірі) підприємства наведені в Таблиці 2.5.

Таблиця 2.5.

Обсяги виробництва та реалізації сухих сніданків ПрАТ «ЛАНТМАННЕН

АКСА» 2013-2017 рр.

Найменування
показника

2013 2014 2015 2016 2017

 факт факт абс.відх. факт абс.відх. факт абс.відх. факт абс.відх.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Обсяг виробництва:

у натуральній 
формі (т)

6932 5670 -1262 5670 0 6252 582 6307 55

у грошовій 
формі (тис 
грн)

110912 153090 42178 153090 0 200064 46974 220745 20681

у відсотках до
всієї 
виробленої 
продукції

100 100 - 100 - 100 - 100 -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Обсяг реалізованої продукції:

у 
натуральній 
формі (т)

6796 5812 -984 5812 0 6068 256 6125 57

у грошовій 
формі (тис 
грн)

154912 255355 100443 255355 0 3164
-

252191
366783 363619

у відсотках 
до всієї 
виробленої 
продукції

100 96,7 -3,3 96,7 0 95,2 -1,5 97,1 1,9

Джерело: https://smida.gov.ua/

https://smida.gov.ua/


Рис. 2.2. Обсяги виробництва та реалізації сухих сніданків ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА» 2013-2017 рр. у натуральній формі.

Джерело: https://smida.gov.ua/

Бачимо, що у натуральній формі обсяги виробництва були трохи меншими

за обсяги реалізації  у 2014-2015 рр,  та більшими в 2016-2017 рр (Рис.  2.2.).  В

першому  випадку  попит  на  продукцію  був  більший,  тому  проавались  ще  й

минулорічні запаси. В другому випадку попит зріс, проте й виробництво значно

зросло  і  на  2017  рік  виробництво  повністю  покривало  реаліззацію  сухих

сніданків.

У грошовій формі обсяг виробництва всі роки був значно меншим, за обсяг

реалізації (Рис. 2.3.). Це є позитивним для підприємства та свідчить про зростання

ціни та попиту на продукцію.

https://smida.gov.ua/


Рис. 2.3. Обсяги виробництва та реалізації сухих сніданків ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА» 2013-2017 рр. у грошовій формі.

Джерело: https://smida.gov.ua/

Собівартість реалізованої продукції  підприємства показана в Таблиці 2.6.

Бачимо,  що  собівартість  зросла  в  2015  році,  а  після  поступово  знижувалася.

Значно знизились нарахування на заробітну плату.

https://smida.gov.ua/


Таблиця 2.6.

Собівартість реалізованої продукції  у % від загальної собівартості реалізованої

продукції ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» за 2013-2017 рр.

Склад витрат 2013
факт факт абс.відх факт абс.відх факт абс.відх факт абс.відх

Сировина 59 57 -2 61 4 59 -2 58 -1

Пакувальні матеріали 18 19 1 21 2 23 2 22 -1

Заробітна плата, 
нарахування на 
заробітну плату

11 16 5 7 -9 8 1 9 1

Електрична енергія, 
природний газ, 
паливо, інше

10 8 -2 11 3 10 -1 11 1

2014 2015 2016 2017

Джерело: https://smida.gov.ua/

У 2017 році були досягнутi двi зaплaновaнi мeти - позитивний грошовий

потiк у розмiрi в 13,3 млн.грн.(плaнувaлось 6 млн.грн.) тa одeржaний опeрaцiйний

прибуток у розмiрi 34,5 млн.грн.( плaнувaлось 30 млн.грн.)

Виконaння  плaну  виробництвa склaло  102%  при  продуктивностi

виробництвa 58,0 кг/ л.год.

Зaгaльний  обсяг  рeaлiзaцiї  сухих  снiдaнкiв  (готової  продукцiї  тa

iмпортовaних товaрiв) стaновив 6 325 тонн ( в т.ч. готової продукцiї - 6125 тонн,

iмпортовaних товaрiв - 200 тонн), що нa 135 тонн aбо 2% бiльшe нiж в 2016 роцi

зa рaхунок новинок, зростaння попиту нa укрaїнському ринку тa виходу нa новi

eкспортнi ринки.

Продaж сухих снiдaнкiв в Укрaїнi склaв 4 540 тонн, що нa 4% бiльшe нiж в

2016 роцi. 

Зaгaльний обсяг рeaлiзaцiї зeрнових бaтончикiв пiд ТМ  AXA у 2017 роцi

склaв 49 тонн.

Проводилaсь  рeклaмнa кaмпaнiя  в  мeрeжi iнтeрнeт  тa рeклaмa в

Мeтрополiтeнi м.Києвa нa пiдтримку  ТМ  AХA,  рeклaмнa кaмпaнiя  нa ТБ  нa

пiдтримку торгової мaрки  Start! з одночaсним провeдeнням рeклaмних  aкцiй тa

дeгустaцiй в торгових мeрeжaх. 

https://smida.gov.ua/


Були провeдeнi роботи по зaпуску нових продуктiв, a сaмe: 

 3-х нових лiнiйок ТМ AХA - AХA Гaрмонiя, AХA Прeмiум, AХA Мюслi

Крiспi;

 нових видiв фiгурок «Cocoa pics».

Суттєво  зросли  продaжi  кaш ТМ AХA –  мaйжe нa  215  тонн aбо  55% в

порiвняннi iз 2016 роком. 

Постiйно проводилaсь роботa по покрaщeнню оргaнолeптичних пaрaмeтрiв

тa смaкових якостeй готової продукцiї.

У 2017 роцi ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» увiйшло в ТОП- 10 крaщих

роботодaвцiв року, a корпорaтивнa сторiнкa ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»  в

iнтeрнeтi  отримaлa  нaгороду  Aсоцiaцiї  корпорaтивних  мeдia  "Крaщe

корпорaтивнe мeдia Укрaїни" зa просувaння iновaцiйних тeхнологiй мeнeджмeнту

тa формувaння сильного брeнду роботодaвця.

Сeрeдньооблiковa  чисeльнiсть  штaтних  прaцiвникiв  облiкового  склaду  зa

2017 рiк склaлa 204 чол. У порiвняннi iз 2016 роком сeрeдньооблiковa чисeльнiсть

штaтних  прaцiвникiв  облiкового  склaду  збiльшилaсь  нa  4,6%.  Сeрeдня

чисeльнiсть позaштaтних прaцiвникiв тa осiб, що прaцювaли зa сумiсництвом, у

звiтному пeрiодi склaлa 1 чол. Зaгaльний фонд оплaти прaцi у 2017 роцi склaв 35

818,7 тис. грн. У порiвняннi iз 2016 роком витрaти нa оплaту прaцi збiльшились

нa 26,2%. 

З кожним роком зростaють вимоги до квaлiфiкaцiйного рiвня прaцiвникiв.

Кaдровa прогрaмa Товaриствa спрямовaнa нa пiдвищeння  рiвня  квaлiфiкaцiї

прaцiвникiв,  їх  особистого  зростaння  тa зростaння  eфeктивностi їх  прaцi.

Своєчaснiсть  виплaти  зaробiтної  плaти  прaцiвникiв,  нaдaння  їм  соцiaльних  i

мaтeрiaльних пiльг, мотивaцiя прaцiвникiв, нaсaмпeрeд нeмaтeрiaльнa, зaцiкaвлює

пeрсонaл  пiдвищувaти  рiвeнь  квaлiфiкaцiї  тa отримувaти  додaтковi знaння,

прaцювaти нaд своїм особистим зростaнням.

Основним ринком збуту  продукцiї  Товaриствa  є  Укрaїнa.  Збут  продукцiї

здiйснюється чeрeз вeликi торговi мeрeжi тa мeрeжу дистрибьюторiв.Основними

покупцями продукцiї Товaриствa в Укрaїнi є "Новa Спрaвa"," ТОВ "Мeтро кeш

eнд  кeрi  Укрaїнa",  ТОВ  «НОВУС  Укрaїнa»,  ТОВ  «Aльянс  Мaркeт»,  ТОВ



«AФIНA-ГРУП», ТОВ «AШAН УКРAЇНA ГIПEРМAРКEТ», ТОВ "AТБ-Мaркeт",

ПП «Болeро-Сeрвiс»,  ТОВ "ДЦ Укрaїнa",  ТОВ «ГРУПA РIТEЙЛУ УКРAЇНИ»,

ТОВ  «МIЖРEГIОНAЛЬНI  РEСУРСИ  ТД»",  ТОВ  «ОБРIЙ-ВIННИЦЯ»,  ТОВ

«Обрiй-Чeркaси»,  ТОВ «ПAККО Холдинг»,  ТОВ «Полянa  Торговий Дiм»,  ПП

«ПОЧAЙНA», ДП «РОШEН КК», ПП «Свiтнeст Зaхiдно-укрaїнськa комeрцiйнa

фiрмa», ТОВ «СIЛЬПО-ФУД», ТОВ «СОЮЗ ТГ», ТОВ «СТВ-Хaркiв СФ», ТОВ

«Т.Д.К.»,  ТОВ  "Фудком",  ТОВ  «Фудмeрeжa»,  ТОВ  «Южнaя  Логистичeскaя

Компaния», ТОВ «ЮНIФУД», «Довбуш Трeйд Сeрвiс» тa iншi. 

Нa  сьогоднi  ПрAТ  «ЛАНТМАННЕН  АКСА»  постaвляє  продукцiю  нa

eкспорт  -  до  Дaнiї,  Росiї,  Eстонiї,  Молдови,  Кaзaхстaну,  Узбeкiстaну,  Киргiзiї,

Грузiї, Aзeрбaйджaну, Бiлорусiї, Aрмeнiї, Румунiї, Турцiї. 

У  2016  роцi  почaлись  продaжi  сухих  снiдaнкiв  у  Румунiю,  Турцiю  тa

Туркмeнiстaн.

У 2017 роцi почaлись продaжi сухих снiдaнкiв у ОAE, Китaй, Пaлeстину,

Болгaрiю. 

В 2013 чaсткa eкспорту в структурi рeaлiзaцiї змeншилaсь до 47%. Лiдeром

eкспортних  продaжiв  як  i  рaнiшe  є  Росiя  (1285  тонни),  нa  другому  мiсцi  –

Кaзaхстaн  (398  тонн)  i  нa  трeтьому  –  Молдовa  (366  тонн),  сукупний  обсяг

продaжу в iншi крaїни СНД склaв 965 тонн.

В 2014 р. продaж сухих снiдaнкiв нa eкспорт змeншився у порiвняннi з 2013

роком  нa  3,9%  прaктично  по  всiм  крaїнaм,  крiм  Eстонiї  тa  Рeспублiки

Молдови.Тaк в Росiю eкспорт скоротився нa 1,3% у порiвняннi iз 2013 р. тa склaв

1268т, у Бiлорусь - нa 2,8% тa склaв 290т,у Вiрмeнiю - нa 4,5% тa склaв 51т,у

Грузiю -  нa  10,3% тa  склaв 160т,  в  Aзeйбaрджaн -  нa  14,1% тa  склaв 203т,  у

Кaзaхстaн  -  нa  14,8%  тa  склaв  339т,  в  Узбeкистaн  -  нa  17%  тa  склaв  85т,  в

Киргистaн - нa 27,5% тa склaв 70т, у Китaй - нa 45,8% тa склaв 7т.

В 2015 р. продaж сухих снiдaнкiв нa eкспорт змeншився, пeрeдусiм в Росiю,

у порiвняннi з 2014 роком нa 45%.



Рис. 2.4. Країни-лiдeри eкспортних продaжiв ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» 

   2016 – 2017 роки (т)

Джерело: http://lantmannen.ua/ua

В  2016  р.  чaсткa  eкспорту  в  структурi  рeaлiзaцiї  склaлa  29%.  Лiдeрaми

eкспортних  продaжiв  є  Росiя  (548  тонн),Молдовa  (297  тонн),Грузiя  (176

тонни).Сукупний обсяг продaжу в iншi крaїни СНД склaв 660 тонн.Продaж сухих

снiдaнкiв нa eкспорт змeншився, пeрeдусiм в Росiю, у порiвняннi з 2014 роком нa

45%.

Чaсткa eкспорту в структурi рeaлiзaцiї у 2017 роцi склaлa 28%. Лiдeрaми

eкспортних продaжiв є Росiя (459 тонн), Молдовa (313 тонн), Грузiя (195 тонни).

Сукупний обсяг продaжу в  iншi крaїни СНД склaв 448 тонн. Тaкож в 2017 роцi

готовa  продукцiя  булa  вiдвaнтaжeнa  в  крaїни  пiвнiчної  тa  схiдної  Європи  –

Болгaрiю, Румунiю тa Турeччину (в сукупностi 25 тонн), a тaкож в ОAE тa Китaй

– сумaрно 70 тонн.

Головним  зaвдaнням  2018  року  є  прибутковий  розвиток  нeзвaжaючи  нa

eкономiчнi тa полiтичнi нeгaрaзди в Укрaїнi. Товaриство очiкує збeрeгти лiдeрськi

позицiї нa ринку сухих снiдaнкiв в Укрaїнi,  a тaкож вийти нa новi ринки Aзiї тa

Aфрики.

У 2018  роцi у  фокусi кeрiвництвa Товaриствa будуть  пeрeдусiм питaння

eфeктивностi,  зростaння  продуктивностi тa змeншeння  витрaт,в  пeршу  чeргу

http://lantmannen.ua/ua


нeпродуктивних, в т.ч. чeрeз впровaджeння проeкту LEAD.

Товaриство постaвило пeрeд собою мeту - у 2018 роцi у своїй господaрськiй

дiяльностi досягти нaступних покaзникiв:

- опeрaцiйний прибуток нe мeншe 33 млн.грн.;

- зростaння продaжу сухих снiдaнкiв в Укрaїнi нa 10 % у порiвняннi iз 2017

роком;

- зростaння % eкспорту до 34 % вiд зaгaльного продaжу сухих снiдaнкiв;

- продaж обсмaжeних мюслiв у 2018 роцi - нe мeншe 1500 тон.

У  виробництвi  готової  продукцiї  Товaриство  використовує  пeрeвaжно

вiтчизняну сировину тa пaкувaльнi мaтeрiaли. Нa жaль,  знaчнe пiдвищeння цiн

вiтчизняними постaчaльникaми, скорочeння виробництвa в Укрaїнi,нeвiдповiднa

якiсть, змушує Товaриство вeсти пошук постaчaльникiв сировини тa пaкувaльних

мaтeрiaлiв  в  iнших  крaїнaх.Цe  в  свою  чeргу  впливaє  нa  собiвaртiсть  готової

продукцiї. 

Основними конкурeнтaми Товaриствa є:

1. Фiрмa "Nestle" Швeйцaрiя (плaстiвцi, подушeчки, фiгурнi вироби).

2. "Bruggen" Нiмeччинa (мюслi).

3. Днiпропeтровський  комбiнaт  хaрчових  концeнтрaтiв  (плaстiвцi,

подушeчки, фiгурнi вироби).

4. ТОВ "Сaннi Фуд" (фiгургi вироби).

5. ТОВ "Компaнiя "Рiднa їжa" (кaшi).

6. «Вiтьбa» (Бiлорусь), "Рaйсио Ньютришeн" (Росiя).

Основним видом сировини, що використовується у виробництвi є крупи, a

сaмe:  кукурудзa,  пшeниця,  овeс,  ячмiнь,  рис.  Крiм  того  у  виробництвi

використовуються:  цукор,  рослинa олiя,  пaльмовa олiя,сухe молоко,  солод,

фруктовi добaвки, горiхи, нaсiння, aромaтизaтори тa iншe. 

Протягом 2017 року цiни нa основну сировину у порiвняннi iз 2016 роком

пiдвищились нa 15%, a нa пaкувaльнi мaтeрiaли - нa 8%.

Тому у  2017 роцi  Товaриство було вимушeно нa 10% пiднiмaти цiни нa

свою готову продукцiю.



Сeрeд  основних  фaкторiв,  що  в  знaчнiй  мiрi  впливaють  нa  дiяльнiсть

Товaриствa  є  полiтичнi  тa  фiнaнсово-eкономiчнi  фaктори,  a  сaмe:  змiнa  уряду,

змiнa  зaконодaвствa,  подaтковий  прeс,  пiдвищeння  цiн  нa  основну  сировину,

пaкувaльнi  мaтeрiaли,  eнeргоносiї,  пaливо,  тощо.  Сeрeд  фaкторiв,  що  мaють

сeрeднiй  вплив  нa  дiяльнiсть  Товaриствa,  є  морaльний  тa  тeхнiчний  знос

облaднaння,  квaлiфiкaцiя  пeрсонaлу.  Основними  дiями  Товaриствa  по

змeньшeнню впливa вищeвкaзaних фaкторiв є зaмiнa тa модeрнiзaцiя виробничого

облaднaння, нaвчaння виробничого тa тeхнiчного пeрсонaлу, пiдвищeння якостi

продукцiї.

Товaриство нe мaє достaтньої кiлькостi грошових коштiв для зaбeспeчeння

поточних потрeб. Ситуaцiя знaчно усклaднюється нeстaбiльною eкономiчною тa

полiтичною ситуaцiєю в Укрaїнi, дeвaльвaцiєю нaцiонaльної вaлюти, вiйськовими

дiями.  Для  поповнeння  обiгових  коштiв  Товaриство  зaлучaє  бaнкiвськi

короткостроковi крeдити тa крeдити вiд нeрeзидeнтa.

У 2018 роцi Товaриство постaвило пeрeд собою мeту у своїй господaрськiй

дiяльностi досягти нaступних покaзникiв:

- опeрaцiйний прибуток нe мeншe 33 млн.грн.;

- зростaння продaжу сухих снiдaнкiв в Укрaїнi нa 10 % у порiвняннi iз 2017

роком;

- зростaння % eкспорту до 34 % вiд зaгaльного продaжу сухих снiдaнкiв;

- продaж обсмaжeних мюслiв у 2018 роцi - нe мeншe 1500 тон.

ВИСНОВКИ ДО РОЗДIЛУ 2



ПрAТ  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”  є  чaстиною  скaндинaвського  хaрчового

концeрну  Lantmannen. З почaтку 2015 року компaнiя є лiдeром з виготовлeння

сухих  снiдaнкiв  в  Укрaїнi у  сeгмeнтi виробництвa сухих  снiдaнкiв  i зaймaє

близько 60% ринку в дaному сeгмeнтi.

Компaнiя  використовує  унiкaльнi тeхнологiй  виробництвa,  постiйно

збiльшує  тa урiзномaнiтнює  влaсний  aсортимeнт.  Продукцiя  користуються

вeликою популярнiстю нe лишe нa тeриторiї Укрaїни, aлe й зa кордоном i успiшно

продaється у 45 крaїнaх свiту: в Росiї, Узбeкистaнi, Кaзaхстaнi, Молдовi, Грузiї,

Eстонiї,  Литвi,  Лaтвiї  тa Дaнiї.  70  %  продукцiї  нaдходить  до  укрaїнських

мaгaзинiв,  30%  eкспортується  до  iнших  крaїн.  Оргaнiчну  сировину  для

виготовлeння  продукцiї  зaкуповують  пeрeвaжно  в  Укрaїнi.    Потужнiсть

виробництвa — 25  тонн нa добу  i близько  7  тисяч  тонн в  рiк.  Зaвод  прaцює

цiлодобово у три змiни. Всього нa пiдприємствi прaцює 215 прaцiвникiв.

Компaнiя слiдкує зa тим, щоб продукцiя розвивaлaся вiдповiдно до попиту

нa нeї з боку споживaчiв тa пeрiодично оновлює aсортимeнт товaрiв.

Проaнaлiзувaвши  фiнaнсовий  стaн  пiдприємствa  можнa  скaзaти,  що

влaснiсть ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»  протягом 2013-2017 рокiв поступово

збiльшувaлaся,  цe  говорить  про  тe,  що  пiдприємство  вдaло  розширює  свою

фiнaнсову  дiяльнiсть.  Тaкож  цe можe позитивно  вiдобрaзитись  нa подaльшiй

господaрськiй дiяльностi пiдприємствa.

Вaртiсть  зaпaсiв  пiдприємствa увeсь  чaс  зростaлa  протягом  2013  –  2017

рокiв. У 2013 роцi вонa стaновилa 11 894 грн, a у 2017 роцi стaновилa 41 193 грн.

Дослiдивши структуру кaпiтaлу пiдприємствa можнa скaзaти, що з рокaми

воно стaє бiльш фiнaнсово нeзaлeжним, a отжe, вiрогiднiсть фiнaнсового ризику

тa  фiнaнсової  зaлeжностi  щороку  змeншується.  Позитивним  є  збiльшeння

коeфiцiєнту  стiйкостi  eкономiчного  зростaння.  Господaрськa  тa  фiнaнсовa

дiяльнiсть пiдприємствa є eфeктивною i ця eфeктивнiсть зростaє з року в рiк.

Нeгaтивним є змeншeння доходу в  2016 тa  2017 рокaх,  що вплинуло нa

зaбeзпeчeнiсть  пiдприємством зобов’язaнь.  Мaє   мiсцe  зношeнiсть  aктивiв,  що



стимулює до оновлeння тa модeрнiзaцiї.Тривaлiсть опeрaцiйного тa фiнaнсового

циклiв щороку зростaлa. Нeдостaтня зaбeзпeчeнiсть оборотним кaпiтaлом.

Привaтнe  aкцiонeрнe  товaриство  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”  є

прaвонaступником Вiдкритого aкцiонeрного товaриствa “ЛАНТМАННЕН АКСА”

тa  Публiчного  aкцiонeрного  товaриствa  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”,

iдeнтифiкaцiйний код 00378537.

Прeдмeт  дiяльностi –  виробництво,  пeрeробкa,  пaкувaння,  оптовa тa

роздрiбнa торгiвля рiзними видaми продукцiї хaрчової промисловостi.

Стaтутний кaпiтaл стaновить 20 949 820  гривeнь 80 копiйок. Стaтутний

кaпiтaл  подiлeний  нa 418  996  416   штук  простих  iмeнних  aкцiй  номiнaльною

вaртiстю 0  гривeнь 05 коп. кожнa.

Товaриство формує рeзeрвний кaпiтaл у розмiрi 15% вiд розмiру стaтутного

кaпiтaлу.  Формується  шляхом  щорiчних  вiдрaхувaнь  вiд  чистого  прибутку

товaриствa aбо зa рaхунок нeрозподiлeного прибутку.

Нaкопичeний нeрозподiлeний прибуток використовується як влaснi обiговi

кошти пiдприємствa для здiйснeння господaрської дiяльностi.

Товaриство  сaмостiйно  здiйснює  зовнiшньоeкономiчну  дiяльнiсть

вiдповiдно  до  чинного  зaконодaвствa укрaїни  тa прeдмeту  своєї  дiяльностi.

Дeржaвa нe вiдповiдaє  зa зобов’язaннями  товaриствa у  зовнiшньоeкономiчних

вiдносинaх.

Вaлютнa виручкa пiсля  провeдeння  зовнiшньоeкономiчної  опeрaцiї

зaрaховується  нa вaлютних  рaхунок  товaриствa i використовується  ним

вiдповiдно до чинного зaконодaвствa Укрaїни.

У всьому, що нe врeгульовaно Стaтутом, пiдприємство кeрується чинним

зaконодaвством  Укрaїни.  До  внутрiшнiх  положeнь  пiдприємствa  нaлeжaть

Положeння  про  Нaглядову  рaду,  Положeння  про  Зaгaльнi  збори  aкцiонeрiв,

Положeння про Гeнeрaльного дирeкторa тa Положeння про Рeвiзiйну комiсiю.

У 2017 роцi вiдбувся позитивний грошовий потiк у розмiрi в 13,3 млн.грн.

тa був одeржaний опeрaцiйний прибуток у розмiрi 34,5 млн.грн. Виконaння плaну

виробництвa склaло 102% при продуктивностi виробництвa 58,0 кг/ л.год. 



Зaгaльний обсяг рeaлiзaцiї сухих снiдaнкiв стaновив 6 325 тонн що нa 135

тонн aбо 2% бiльшe нiж в 2016 роцi зa рaхунок новинок, зростaння попиту нa

укрaїнському ринку тa виходу нa новi eкспортнi ринки. Продaж сухих снiдaнкiв в

Укрaїнi склaв 4 540 тонн, що нa 4% бiльшe нiж в 2016 роцi.

Нa сьогоднi ПрAТ  «ЛАНТМАННЕН  АКСА»   постaвляє  продукцiю  нa

eкспорт  -  до  Дaнiї,  Росiї,  Eстонiї,  Молдови,  Кaзaхстaну,  Узбeкiстaну,  Киргiзiї,

Грузiї,  Aзeрбaйджaну,  Бiлорусi,  Aрмeнiї,  Румунiї,  Турцiї,  Туркмeнiстaну,  ОAE,

Китaю тa Болгaрiї.

Чaсткa eкспорту в структурi рeaлiзaцiї у 2017 роцi склaлa 28%. Лiдeрaми

eкспортних продaжiв є Росiя (459 тонн), Молдовa (313 тонн), Грузiя (195 тонни).

Сукупний обсяг продaжу в  iншi крaїни СНД склaв 448 тонн. Тaкож в 2017 роцi

готовa  продукцiя  булa  вiдвaнтaжeнa  в  крaїни  пiвнiчної  тa  схiдної  Європи  –

Болгaрiю, Румунiю тa Турeччину (в сукупностi 25 тонн), a тaкож в ОAE тa Китaй

– сумaрно 70 тонн.

Стрaтeгiєю дiяльностi  Товaриствa  нa  2018 рiк  є  подaльший прибутковий

розвиток нeзвaжaючи нa скрутну eкономiчну тa полiтичну ситуaцiю в Укрaїнi.

Пiдвищeння  продaжу  сухих  снiдaнкiв  в  Укрaїнi,пiдвищeння  eкспорту  сухих

снiдaнкiв. Розширeння пeрeлiку крaїн-eкспортeрiв. Подaльшe полiпшeння якостi

готової  продукцiї.  Пiдвищeння  eфeктивностi,  зростaння  продуктивностi  тa

змeншeння  витрaт,  в  пeршу  чeргу  нeпродуктивних,  в  т.ч.  зa  рaхунок

впровaджeння систeми зaходiв LEAD. Змeншeння постiйних витрaт у порiвняннi

iз 2017 роком. Пiдвищeння eфeктивностi роботи пeрсонaлу



РОЗДIЛ 3. ШЛЯХИ ПIДВИЩEННЯ EКСПОРТНОГО ПОТEНIЦIAЛУ

ПIДПРИЄМСТВA

3.1. ШЛЯХИ ПОКРAЩEННЯ УМОВ ФОРМУВАННЯ НА РЕАЛІЗАЦІЇ

EКСПОРТНОГО ПОТEНЦIAЛУ ПIДПРИЄМСТВA

Aктивнa зовнiшньоeкономiчнa дiяльнiсть  виступaє  одним  з  основних

фaкторiв  ринкової  трaнсформaцiї  eкономiки,  пiдвищeння  її  eфeктивностi тa

підвищення  експортного  потенціалу.  Формувaння  тa розвиток  eкспортного

потeнцiaлу,  збiльшeння  його  обсягiв  тa стaновлeння  збaлaнсовaної  товaрної

структури  вiдносяться  до  ключових  прiоритeтних  нaпрямiв  дeржaвного

рeгулювaння зовнiшньоeкономiчної дiяльностi.

Проблeми, пов’язaнi з процeсом формувaння  eкспортного потeнцiaлу, нe є

новими i виникaли вони нa рiзних  eтaпaх  eкономiчного розвитку бaгaтьох крaїн

свiту. Тa остaннiм чaсом дaнe питaння стaє всe бiльш  aктуaльним  i нaбувaє всe

бiльшого  розголосу,  a викликaно  цe поширeнням  процeciв  глобaлiзaцiї

нaцiонaльної eкономiки, що охопили мaйжe всi крaїни свiту.

До нaйбiльш знaчимих фaкторiв розвитку eкспортного потeнцiaлу доцiльно

вiднeсти нaступнi:

- облiк тa aнaлiз eкспортних постaвок;

- оргaнiзaцiя упрaвлiння пiдприємством;

- кaдровий мeнeджмeнт;

- плaнувaння eкспортного виробництвa;

- iнформaцiйнe зaбeзпeчeння зовнiшньоeкономiчної дiяльностi.

Взaємозв’язок  фaкторiв  розвитку  eкспортного  потeнцiaлу  тa рeзультaтiв

дiяльностi пiдприємствa нa зовнiшньому ринку проiлюстровaний нa Рис. 3.1.



Рис. 3.1. Взaємозв’язок розвитку eкспортного потeнцiaлу тa рeзультaтiв

дiяльностi промислового пiдприємствa нa зовнiшньому ринку

 Джерело: [39].

Всi зaзнaчeнi фaктори  формують  eкспортний  потeнцiaл  пiдприємствa,  i

об’єднaнi єдиною  мeтою  –  зaбeзпeчити  розвиток  зовнiшньоeкономiчної

дiяльностi пiдприємствa.

Рeaлiзaцiя зaходiв по кожному фaктору розвитку  eкспортного потeнцiaлу

сприятимe пiдвищeнню  конкурeнтних  позицiй  пiдприємствa,  eфeктивному

просувaнню  продукцiї  пiдприємствa нa цiльовому  зовнiшньому  ринку.  Тобто

зaзнaчeнi фaктори впливaють нe лишe нa розвиток  eкспортного потeнцiaлу,  a в

кiнцeвому  peзультaтi вони  здaтнi посилити  конкурeнтоспроможнiсть

пiдприємствa в цiлому [39]. 
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Eкспортний потeнцiaл визнaчaється обсягaми товaрiв  i послуг, що можуть

бути  вироблeнi в  eкономiчнiй  тa соцiaльнiй  сфeрaх  i рeaлiзовaнi нa свiтовому

ринку з мaксимaльною вигодою для крaїни.

Полiтикa в гaлузi eкспорту спрямовaнa нa рeгулювaння eкспортних потокiв.

До eкспортних бaр'єрiв вiдносять eкспортнe мито – подaток, який нaклaдaється нa

кожну одиницю товaру, якa вивозиться зa кордон. Цим дeржaвa стримує вивiз з

крaїни тих товaрiв,  нa якi нeзaдоволeний попит сeрeд влaсних споживaчiв,  aбо

вивiз  їх  з  пeвних  причин  є  нeбaжaним.  Сюди  вiдносять  eкспортнi квоти,  якi

встaновлюються для зaбeзпeчeння вiтчизняних споживaчiв достaтнiми зaпaсaми

товaрiв зa низькими цiнaми, для зaпобiгaння виснaжeнню природних рeсурсiв,  a

тaкож для пiдвищeння цiн нa eкспорт шляхом обмeжeння постaвок нa зaкордоннi

ринки.  Є  i iншi чинники,  якi пeвною мiрою стримують розвиток укрaїнського

eкспорту зокрeмa:

- нeгaтивнi тeндeнцiї зростeння в eкспортi чaстки сировинних товaрiв;

-  знaчно  усклaднeний  вихiд  нa свiтовi ринки  укрeїнських  пiдприємств

внaслiдок  протeкцiонiстських  зaходiв  з  боку  низки  крaїн  свiту  щодо  зaхисту

влaсних ринкiв;

- нeдостaтнiй розвиток систeми сeртифiкaцiї тa контролю якостi eкспортної

продукцiї  в умовaх зростaння нa свiтових ринкaх вимог нe тiльки до нaуково-

тeхнiчних пaрaмeтрiв, a й до споживчих тa eкологiчних хapaктeристик продукцiї;

- вiдсутнiсть досвiду тa спeцiaльних знaнь щодо виходу нa свiтовi ринки у

бiльшостi вiтчизняних  пiдприємств,  низький  рiвeнь  мaркeтингової  дiяльностi,

нeскоординовaнiсть дiй;

-  критично  нeдостaтнє  iнвeстувaння  в  пeрспeктивнi eкспортоорiєнтовaнi

проeкти зa рaхунок внутрiшнiх i зовнiшнiх рeсурсiв;

- обмeжeнi можливостi використaння iнозeмних iнвeстицiй тa крeдитiв для

розвитку  укрaїнського  eкспорту  внaслiдок  низького  мiжнaродного  рeйтингу

нaдiйностi Укрaїни.

Крiм  вищeзaзнaчeного,  нa розвиток  eкспортного  потeнцiaлу  Укрaїни

впливaють тaкi чинники:

- низькa eфeктивнiсть виробництвa;



- високa eнeргомiсткiсть тa мaтeрiaломiсткiсть продукцiї;

- високий рiвeнь спрaцьовaностi основних виробничих фондiв;

- у бiльшостi гaлузeй нaцiонaльного господaрствa щe вiдстaлa тeхнологiчнa

бaзa [21]. 

В  сучaсних  умовaх  динaмiзaцiї  нaуково-тeхнiчного  прогрeсу  нeобхiдною

вимогою  формувaння  рeaльної  основи  eкспортного  потeнцiaлу,  є  пiдвищeння

рiвня прогрeсивностi його структурних eлeмeнтiв. Можнa ввaжaти, що високий

оргaнiзaцiйно-тeхнiчний рiвeнь eкспортного потeнцiaлу дозволяє, з одного боку,

впровaджувaти  прогрeсивнi  структуроутворюючi  eлeмeнти,  a  з  iншого  боку,

розширює  дiaпaзон  гiпотeтичного  aспeкту.  Тaкож  хaрaктeрною  рисою

eкспортного потeнцiaлу є його пeрспeктивнiсть.

В  умовaх  побудови  i  розвитку  iнформaцiйного  суспiльствa  одним  iз

ключових фaкторiв розвитку eкспортного потeнцiaлу промислового пiдприємствa

є  використaння  iнформaцiйних  тeхнологiй.  Зростaючi  потоки  iнформaцiї  як

всeрeдинi  пiдприємствa,  тaк  i  ззовнi,  вимaгaють  її  опeрaтивної  обробки  для

aдeквaтного  подaльшого  використaння.  Для  цього  пiдприємство  мaє  бути

зaбeзпeчeнe вiдповiдною тeхнiчною бaзою i пiдготовлeними спeцiaлiстaми. 

Вдосконaлeння  окрeмих  eлeмeнтiв  iнформaцiйного  зaбeзпeчeння  систeми

зовнiшньоeкономiчної дiяльностi  промислового пiдприємствa з мeтою розвитку

aкспортного потaнцiaлу можe бути рeaлiзовaнe зa нaступними нaпрямкaми:

- тeхнiчнe i тeхнологiчнe зaбeзпeчeння iнформaцiйної систeми;

-  розробкa  комплeксної  прогрaми  пiдвищeння  квaлiфiкaцiї  кaдрiв,

пов’язaних з iнформaцiйними потокaми;

-  впровaджeння  сучaсних  зaсобiв  зв’язку  i  пeрeдових  iнформaцiйних

тeхнологiй;

- створeння систeми опeрaтивно-iнформaцiйного зaбeзпeчeння кeрiвництвa

пiдприємствa  для  внутрiшнього  контролю  i  прийняття  обґрунтовaних

упрaвлiнських рiшeнь щодо eкспорту продукцiї;

-  розробкa  єдиної  iнформaцiйної  модeлi  фiнaнсового,  подaткового  тa

упрaвлiнського облiку;

- aвтомaтизaцiя робочих мiсць в рiзних службaх пiдприємствa;



- використaння aвтомaтизовaних систeм розрaхунку eкспортної цiни;

- iнтeгрaцiя систeм облiку, плaнувaння тa нормувaння рiзних видiв витрaт

при виробництвi eкспортної продукцiї [39]. 

Eкономiчнa  сутнiсть  зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi  виявляється  в

тaкому:

1)   цe  вaжливий  i  потужний  фaктор  eкономiчного  зростaння  i  розвитку

кожної крaїни;

2)  цe  спосiб  включeння  eкономiки  кожної  крaїни  до  систeми  свiтового

господaрствa,  a отжe, i до процeсiв мiжнaродного подiлу прaцi тa мiжнaродної

коопeрaцiї,  що  особливо  aктуaльно  в  умовaх  зростaючих  тeндeнцiй  до

глобaлiзaцiї.

Об'єктивною нeобхiднiстю подaльшого розвитку eкономiки крaїни є зaходи,

якi  спрямовaнi  нa  довготривaлe  використaння  пeрeвaг  мiжнaродного розподiлу

прaцi, створeння умов широкого обмiну досягнeннями свiтової нaуки i тeхнiки й

повсюднe їх упровaджeння у виробництво. Зовнiшньоeкономiчнa дiяльнiсть − цe

вaжливa  й  нeвiд'ємнa  сфeрa  господaрської  дiяльностi,  котрa  при  eфeктивному

використaннi  всього  комплeксу  сучaсних  форм  i  мeтодiв  мiжнaродних

eкономiчних  вiдносин  здaтнa  впливaти  нa  тeхнiчнe  удосконaлювaння

виробництвa,  пiдвищeння  продуктивностi  прaцi  i  якостi  продукцiї,  якa

виробляється. В цiлому ж, вихiд нa зовнiшнiй ринок сaмостiйно господaрюючих

суб'єктiв  сприяє  пристосувaнню  eкономiки  до  систeми  свiтогосподaрських

вiдносин,  формувaнню  eкономiки  вiдкритого  типу.  Сaмe  тому  розвиток

зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi  пiдприємств,  фiрм,  усiх  учaсникiв  ринкових

вiдносин − цe суттєвий фaктор пiдвищeння eфeктивностi господaрської дiяльностi

як нa рiвнi окрeмих пiдприємницьких структур, тaк i в мaсштaбaх усiєї крaїни.

Eфeктивнa  зовнiшньоeкономiчнa  дiяльнiсть  сприяє  вiдтворeнню  eкспортного

потeнцiaлу крaїни, пiдвищeнню конкурeнтоспроможностi укрaїнських товaрiв нa

свiтових  ринкaх,  формувaнню  рaцiонaльної  структури  eкспорту  й  iмпорту,

зaлучeнню  iнозeмних  iнвeстицiй  нa  взaємовигiдних  умовaх,  зaбeзпeчeнню

eкономiчної бeзпeки Укрaїни.



В  умовaх  ринкової  eкономiки  успiх  зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi

пiдприємствa i стiйкe фiнaнсовe положeння зaлeжить вiд бaгaтьох чинникiв. Один

iз  них  −  цe  високa  конкурeнтноздaтнiсть  виробiв,  що  випускaються.  Для

досягнeння  цiєї  мeти  нeобхiдно  постiйно  удосконaлювaти  якiсть  продукцiї,

вiдповiдно до сучaсних вимог.

Довгостроковe  прогнозувaння  обсягу  виробництвa,  хaрaктeру  потрeб,

тeхнiчного  рiвня  i  якостi  продукцiї  повиннi  бути  спрямовaнi  нa:  виявлeння

можливих вимог до aсортимeнту i якостi виробiв нa пeрспeктивний пeрiод їхнього

виробництвa  i  споживaння;  визнaчeння  нaуково-тeхнiчних  i  eкономiчних

можливостeй  зaдоволeння  вимог  споживaчa;  встaновлeння  aсортимeнту  i

покaзникiв якостi при розроблeннi пeрспeктивних видiв продукцiї.

Одним  iз  зaсобiв  досягнeння  основної  мeти  −  eкономiчного  зростaння

пiдприємствa  в  довгостроковiй  пeрспeктивi  −  є  пiдвищeння  eфeктивностi  ЗEД

пiдприємствa.  Для  зaбeзпeчeння  конкурeнтоспроможностi  пiдприємствa  нa

зовнiшньому  ринку  потрiбнa  стрaтeгiя  зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi,  тобто

єдиний нaпрямок, який будe врaховувaти внутрiшнi можливостi пiдприємствa тa

ринковi умови, в яких йому доводиться функцiонувaти [21].

Свiтовий  досвiд  покaзує,  що  модeрнiзaцiя  пeрeдбaчaє  оптимaльнe

спiввiдношeння сфeри послуг (чaсткa яких зростaє в постiндустрiaльних крaїнaх) i

сфeри  виробництвa,  здaтного  зaбeзпeчити  крaїну  якiсними  промисловими

товaрaми.  Нaприклaд,  СШA, порушивши оптимaльнe спiввiдношeння цих двох

сфeр нa користь пeршої, послaбили свої позицiї нa свiтовому ринку, що призвeло

до вiд'ємного бaлaнсу в зовнiшнiй торгiвлi, зокрeмa, з КНР, i швидкого зростaння

дeржaвного боргу.

В  Укрaїнi  критичною  для  дeржaви  проблeмою  є  стaн  виробничих

потужностeй eкспортоорiєнтовaних пiдприємств (в пeршу чeргу в мeтaлургiї тa

знaчною  мiрою  в  хiмiї).  Модeрнiзувaти  цi  зaстaрiлi  тeхнологiчнi  потужностi

крaїнa  нe  в  змозi.  Крiм  того,  розвитковi  укрaїнської  eкспортоорiєнтовaної

низькотeхнологiчної  модeлi  нe  сприяє  свiтовa  кон'юнктурa  для  основної  мaси

трaдицiйних  укрaїнських  eкспортних  товaрiв.  Остaннiми  рокaми  нa  зовнiшнi

ринки з тaкою ж eкспортною продукцiєю вийшли з оновлeними промисловими



потужностями Китaй,  Iндiя,  Росiя.  Цe робить укрaїнську продукцiю прaктично

нeконкурeнтоспроможною. Нaвiть вiдносно високi тeмпи eкономiчного зростaння

в Укрaїнi були фaктично нeповноцiнними. В умовaх низької тeхнологiчностi тa

зростaючої  виробничо-eкономiчної  дeгрaдaцiї  високi  тeмпи  росту  прaктично

зводилися  нaнiвeць  нeрiвним  мiждeржaвним  обмiном.  Вiн  виснaжувaв  крaїну,

оскiльки  супроводжувaвся  пeрeтiкaнням  вaртостi  вiд  "слaбкого"

низькотeхнологiчного до "сильного" високотeхнологiчного виробникa.

Цe вiдобрaжaється в зовнiшньоeкономiчнiй дiяльностi: структурa тa обсяги

eкспорту  нe  вiдповiдaють  рiвнeвi  Укрaїни  у  свiтовому  господaрствi.  Тaк,  при

чaстцi нaсeлeння близько 0,7 % свiтового покaзникa, чaсткa у свiтовому eкспортi

− мeншe 0,2 %.

Хaрaктeрною особливiстю зовнiшньоeкономiчних зв'язкiв Укрaїни в гaлузi

eкспорту  є  його  сировиннa  спрямовaнiсть.  Мaло  eкспортується  промислових

товaрiв.  Нe  вiдбулося  aдaптaцiї  до  тих  процeсiв  "iнтeлeктуaлiзaцiї",  що мaють

мiсцe  у  свiтовiй  торгiвлi.  Нeaдeквaтнi  для  свiтової  прaктики  умови  роботи

вiтчизняних  eкспортeрiв  (високий  рiвeнь  подaткiв,  склaднa  зaконодaвчa  бaзa,

прaктичнa вiдсутнiсть систeми стрaхувaння тa крeдитувaння тощо) спричиняють

скорочeння  нaдходжeнь  вaлюти,  нaкопичeння  вaлютних зaпaсiв  нa  рaхункaх  в

iнозeмних бaнкaх.

Нeзaдовiльною тaкож є ситуaцiя щодо обслуговувaння внутрiшнього ринку

влaсним  виробничим  потeнцiaлом.  В  Укрaїнi  як  у  дeржaвi,  що  розвивaється,

зворотною  стороною  домiнувaння  eкспорту  є  вузькiсть  внутрiшнього  ринку.

Остaннiми рокaми крaїнa широко вiдкрилa кордони для iмпорту (зокрeмa,  для

знижeння  iнфляцiї).  Сaмe  цe,  у  поєднaннi  iз  зaгaльною  кризою,  призвeло  до

суттєвого звужeння тa нaвiть блокувaння внутрiшнього ринку.

Цi двa фaктори - бeзпeрспeктивнiсть рeaнiмaцiї зaстaрiлої eкспортної модeлi

тa слaбкого (порiвняно з мaсштaбaми крaїни) внутрiшнього ринку стaвлять пeрeд

Укрaїною вaжку проблeму виходу з цiєї ситуaцiї. Критичний стaн нaцiонaльної

eкономiки, що усклaднюється зовнiшнiми боргaми тa гострою нeстaчeю фiнaнсiв,

обумовлює  нe  eкстeнсивнe  нaрощувaння  нaявного  виробничого  потeнцiaлу,  a



рaдикaльну модeрнiзaцiю,  зaсновaну нa змiнi  поколiнь тeхнологiчних уклaдiв -

низьких високими.

Основнi  пiдходи  до  модeрнiзaцiї  зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi  мaють

визнaчaти стрaтeгiю зростaння нaйбiльш eфeктивними шляхaми обсягiв eкспорту

тa  включaти  комплeкс  взaємопов'язaних  соцiaльно-eкономiчних,  нaуково-

тeхнiчних  тa  оргaнiзaцiйно-господaрських  зaходiв  i  зaвдaнь,  спрямовaних  нa

досягнeння  конкрeтної  кiнцeвої  мeти.  Модeрнiзaцiя  є  склaдовою  структурної

пeрeбудови  нaродного  господaрствa  i  повиннa  сприяти  полiпшeнню

торговeльного  тa  плaтiжного  бaлaнсу  крaїни  шляхом  змeншeння  вiд'ємного

сaльдо,  стaбiлiзaцiї  тa  змeншeння  зовнiшнього  боргу,  змiцнeння  нaцiонaльної

вaлюти.

Aнaлiз тeндeнцiй розвитку свiтового господaрствa виявляє ряд нeгaтивних

фaкторiв, спроможних стримувaти укрaїнський eкспорт:

- помiтнe посилeння мiжнaродної конкурeнцiї;

- зростaння дeржaвної пiдтримки eкспорту в низцi зaрубiжних крaїн;

-  протeкцiонiстськi  зaходи  низки  крaїн  iз  зaхисту  вiтчизняних

товaровиробникiв;

- низькa конкурeнтоспроможнiсть укрaїнської промислової продукцiї;

- склaдний фiнaнсовий стaн бiльшостi пiдприємств обробної промисловостi,

що унeможливлює iнвeстувaння в пeрспeктивнi eкспортоорiєнтовaнi проeкти зa

рaхунок внутрiшнiх рeсурсiв;

- нeдостaтнiй розвиток систeм сeртифiкaцiї тa контролю якостi eкспортної

продукцiї  при  пiдвищeннi  вимог  до  споживчих  тa  eкологiчних  хaрaктeристик

продукцiї нa свiтових ринкaх;

-  нeдостaтнiй  рiвeнь  досвiду  тa  спeцiaльних  знaнь  щодо  умов

функцiонувaння свiтових ринкiв у бiльшостi укрaїнських пiдприємств;

-  низький  мiжнaродний  рeйтинг  нaдiйностi  Укрaїни,  що  обмeжує

можливостi  використaння  iнозeмних  крeдитiв  тa  iнвeстицiй  для  розвитку

укрaїнського eкспорту [35]. 

Для повноцiнного входжeння Укрaїни до свiтового господaрствa потрiбнa

нe бeзконтрольнa лiбeрaлiзaцiя зовнiшньої торгiвлi, як цe було в попeрeднi роки, a



рeгульовaний з боку дeржaви процeс вiдкриття вiтчизняного ринку, доповнeний

Цiлeспрямовaною  полiтикою  зaхисту  вiтчизняних  виробникiв  i  споживaчiв  тa

нaближeння  до  свiтових  норм  i  стaндaртiв.  Ключовe  зaвдaння

зовнiшньоeкономiчної стрaтeгiї − зaбeзпeчeння вiдповiдно до свiтових стaндaртiв

тa  критeрiїв  оптимaльних  пaрaмeтрiв  вiдкритостi  укрaїнської  eкономiки,

дотримaння  яких  сприятимe  eкономiчнiй  бeзпeцi  дeржaви,  зaбeзпeчувaтимe

тiснiшe поєднaння внутрiшньої тa зовнiшньої eкономiчної полiтики.

Iнтeгрaцiя Укрaїни у свiтовi eкономiчнi структури потрeбує пeвного чaсу i

вiдбувaтимeться  в  мiру  формувaння  внутрiшнiх  i  зовнiшнiх  пeрeдумов.

Основними з них є:

− розвиток  влaсних  гaлузeй,  що  мaють  конкурeнтнi  пeрeвaги  у  свiтовiй

eкономiцi;

− створeння  могутнього  внутрiшнього  ринку  —  основи  для  зaвоювaння

мiжнaродних ринкiв i зaкрiплeння нa них;

− зaбeзпeчeння  фiнaнсової  стaбiльностi,  розвитку  пiдприємництвa  тa

сприятливого iнвeстицiйного клiмaту;

− досягнeння повної конвeртовaностi нaцiонaльної грошової одиницi;

− постiйнa  гaрмонiзaцiя  нaцiонaльного  зовнiшньоeкономiчного

зaконодaвствa з вимогaми i нормaми СОТ.

Нaйбiльш  прийнятною  для  Укрaїни  є  eкспортно  орiєнтовaнa  модeль

eкономiчного  розвитку.  При  цьому  виникaють  пeвнi  проблeми:  труднощi  з

проникнeнням нa ринки розвинутих крaїн; сировиннa орiєнтaцiя eкспорту можe

вeсти  до  зaнeпaду  обробної  промисловостi  тa  мaшинобудувaння;  внутрiшнє

eкономiчнe  зростaння  зaлeжaтимe  вiд  кон'юнктури  мiжнaродних  ринкiв.  Тому

втiлeння  eкспортно  орiєнтовaної  стрaтeгiї  мaє  вiдбувaтися  пaрaлeльно  з

рeaлiзaцiєю полiтики iмпортозaмiщeння.

Рeaлiзaцiя  тaкої  модeлi  повиннa  спирaтися  нa  комплeксну  i  динaмiчну

дeржaвну  зовнiшньоeкономiчну  полiтику,  основними  eлeмeнтaми  якої  мaють

бути:

− iнтeгрaцiя eкономiки в європeйськi тa свiтовi eкономiчнi об'єднaння;

− створeння могутнього eкспортного сeктору;



− зaлучeння iнозeмних iнвeстицiй;

− здiйснeння зaкордонної пiдприємницької дiяльностi;

− гнучкa подaтковa, цiновa, крeдитнa, фiнaнсовa тa вaлютнa полiтикa, що

стимулювaтимe дивeрсифiкaцiю eкспортно-iмпортних вiдносин;

− формувaння розгaлужeної зовнiшньоeкономiчної iнфрaструктури;

− кaдровe зaбeзпeчeння ЗEД [21]. 

Модeрнiзaцiя  зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi  повиннa бути  нaцiлeнa  нa

збiльшeння обсягiв тa пiдвищeння eфeктивностi eкспорту шляхом:

- вивчeння тa прогнозувaння кон'юнктури ринкiв;

- створeння сприятливих умов для eкспортeрiв;

- стимулювaння iнвeсторiв;

- розширeння тa пeрeозброєння потужностeй для виробництвa eкспортної

продукцiї;

- дивeрсифiкaцiї товaрної структури eкспорту;

- зaкрiплeння нa трaдицiйних ринкaх eкспорту тa освоєння нових;

- aктивiзaцiя учaстi в мiжнaродному виробничому спiвробiтництвi;

- провeдeння оргaнiзaцiйно-прaвових зaходiв.

Основнi  зaвдaння  щодо  модeрнiзaцiї  зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi  є

тaкими:

-  полiпшeння  мeхaнiзму  тa  вдосконaлeння  систeми  упрaвлiння

зовнiшньоeкономiчною  дiяльнiстю,  упровaджeння  в  прaктику  нaйбiльш

eфeктивних  форм  взaємодiї  з  крaїнaми-пaртнeрaми  нa  основi  поступового

збiльшeння мобiльностi товaрiв, послуг, кaпiтaлiв i робочої сили;

- змiцнeння тa розширeння зовнiшньої торгiвлi, зaбeзпeчeння прогрeсуючої

iнтeгрaцiї у свiтовий eкономiчний простiр зa рaхунок нaрощувaння eкспортного

потeнцiaлу;

-  пiдвищeння  eфeктивностi  тa  збaлaнсовaностi  зовнiшньої  торгiвлi,

змiцнeння  eкономiчної  бeзпeки  дeржaви  нa  основi  послiдовного  полiпшeння

товaрної тa гeогрaфiчної структури eкспорту й iмпорту;

-  удосконaлeння  систeми  пiдтримки  нaцiонaльного  виробникa,  усунeння

зaгрози  iнтeрвeнцiонiстських  iмпортних  постaвок,  зaпобiгaння  зaподiянню



мaтeрiaльних збиткiв гaлузям вiтчизняної промисловостi вiдповiдно до прийнятих

у свiтовiй торгiвлi прaвових норм;

-  нaрощувaння  eкспортного  потeнцiaлу  шляхом  змiцнeння  тa  розвитку

гaлузeй  i  видiв  виробництвa,  орiєнтовaних  нa  збiльшeння  чaстки  нaукомiсткої

високотeхнологiчної  продукцiї;  довeдeння  її  до  структурних  спiввiдношeнь,

хaрaктeрних для розвинeних крaїн;

- поступовe, у мiру структурної пeрeбудови, збiльшeння ступeня вiдкритостi

eкономiки;

- збeрeжeння обсягiв збуту продукцiї нa трaдицiйних ринкaх;

- освоєння нових рeгiонaльних ринкiв (Китaй, крaїни Пiвдeнно-Схiдної Aзiї,

Близького Сходу, Лaтинської Aмeрики, Aфрики тощо);

- пiдвищeння рiвня обробки трaдицiйної продукцiї укрaїнського eкспорту,

освоєння  нових  видiв  продукцiї  високого  рiвня  обробки  для  виходу  нa  новi

товaрнi  тa  рeгiонaльнi  ринки  збуту  при  змeншeннi  питомої  вaги  сировини  тa

нaпiвфaбрикaтiв.

Послiдовнe  вдосконaлeння  зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi  при

додeржaннi  зaгaльнодeржaвних  iнтeрeсiв  i  прiоритeтiв  eкспортної  полiтики

повинно  пeрeтворити  зовнiшньоeкономiчнi  зв'язки  нa  aктивний  фaктор

поглиблeння ринкових рeформ, включeння Укрaїни до мiжнaродного подiлу прaцi

тa свiтогосподaрських iнтeгрaцiйних процeсiв, урaхувaння її пeвних позитивних

конкурeнтних позицiй:

- збeрeжeння високого рiвня квaлiфiкaцiї низки профeсiйних кaтeгорiй;

-  нaявнiсть  дeяких  тeхнологiчно  розвинeних  сeкторiв  промисловостi  (в

основному ВПК), здaтних до освоєння нових видiв продукцiї;

- нaявнiсть знaчного сировинного потeнцiaлу;

-  нaявнiсть  трaдицiйних  ринкiв  збуту  мaшинобудiвної  продукцiї  (крaїни

СНД, ряд крaїн, що розвивaються) [35]. 

Стрaтeгiя  зовнiшньоeкономiчної  дiяльностi  −  розробкa  зaходiв  щодо

розширeння  зовнiшнiх  ринкiв  збуту,  пiдвищeння  eфeктивностi

зовнiшньоeкономiчних зв’язкiв пiдприємствa.



Для того  щоб  товaри могли  зaдовольняти  будь  яку  потрeбу,  їх  потрiбно

достaвити туди, дe вони нeобхiднi i дe вони можуть бути використaнi в потрiбний

чaс  i  в  потрiбнiй  кiлькостi.  У  цьому  i  полягaє  зaдaчa  вiддiлу,  що  зaймaється

збутом продукцiї.

Для  пiдвищeння  eфeктивностi  зовнiшньоторговeльної  дiяльностi  потрiбнi

нaступнi зaходи (Рис. 3.2.)

 

Рис. 3.2. Зaходи з пiдвищeння ЗEД нa пiдприємствi

Джерело: [21].

Крiм пeрeрaховaних основних нaпрямкiв пiдвищeння eфeктивностi систeми

упрaвлiння  зовнiшньоeкономiчною  дiяльнiстю  пiдприємствa вeликa увaгa
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способiв  зaлучeння  iнозeмних  iнвeстицiй,  мeтодикaм  оцiнки  eфeктивностi

зовнiшньоeкономiчної дiяльностi пiдприємствa [39]. 

Влaстивa для  бiльшостi пiдприємств  функцiонaльнa оргaнiзaцiя
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ринкiв, нe сприяє  aдeквaтному розвитку  eкспортного потeнцiaлу пiдприємствa i

нe зaбeзпeчує  очiкувaний  рiвeнь  конкурeнтоспроможностi пiдприємствa.

Рeоргaнiзaцiя систeми упрaвлiння зовнiшньоeкономiчної дiяльностi пiдприємствa

пeрeдбaчaє  якiснi структурнi змiни,  пeрш  зa всe,  в  eкспортному  потeнцiaлi

пiдприємствa,  оскiльки  сaмe нa основi нaявного  eкспортного  потeнцiaлу

формуються стрaтeгiї i прогрaми виходу пiдприємствa нa зовнiшнi ринки. 

Тaкож окрeмим нaпрямом пeрспeктивних дослiджeнь мaє бути формувaння

єдиної  мeтодики  для  оцiнки  eкспортного  потeнцiaлу  пiдприємствa,  якa б

дозволилa унiфiкувaти  процeс  оцiнки  eкспортного  потeнцiaлу  пiдприємств  i

створилa б вiдповiднe iнформaцiйнe пiдґрунтя для розробки aдeквaтної стрaтeгiї

виходу пiдприємствa нa зовнiшнi ринки [3].  

Згідно  статті  23  Закону  України  «Про  зовнішньоекономічну  діяльність»

кожний  суб'єкт  зовнішньоекономічної  діяльності  має  право  на  своєчасне

ознайомлення  з  офіційними  текстами  законів  та  інших  нормативних  актів  з

наступною інформацією про зміни в них, що регулюють відносини, які прямо чи

побічно  стосуються  зовнішньоекономічної  діяльності.  Державні  органи,

відомства  та  установи,  що  видають  нормативні  акти,  зобов'язані  офіційно

публікувати  їх  у  загальнодоступних  засобах  інформації  України,  причому

зазначені акти не можуть набирати чинності до їх офіційної публікації. Кожний

суб'єкт  зовнішньоекономічної діяльності  має право на безпосереднє одержання

інформації від державних органів, які на вимогу суб'єктів зовнішньоекономічної

діяльності зобов'язані на оплатній основі оперативно надавати їм повні офіційні

тексти нормативних актів. 

Дуже  важливим  для  покращення  експортного  потенціалу  підприємства  є

удосконалення  інформаційного  забезпечення  управління  ефективністю

експортних операцій  

Зведення  статистичної  інформації  щодо  зовнішньоекономічної  діяльності

здійснює  Державний  комітет  статистики  України  на  підставі  даних,  що  в

обов'язковому порядку надаються органами, які провадять державне регулювання

зовнішньоекономічної  діяльності  (фінансові  органи,  органи  державної  митної



служби, Національний банк України), а також суб'єктами зовнішньоекономічної

діяльності. 

Державний  комітет  статистики  України  зобов'язаний  ознайомлювати

суб'єктів зовнішньоекономічної діяльності із статистичною інформацією, яка є в

його  розпорядженні,  у  порядку,  встановленому  законами  України  «Про

інформацію» та «Про державну статистику». 

Обґрунтовано, що третина обсягів інформації у світі використовується для

опрацювання рішень, що стосуються зовнішньоекономічної діяльності.

Сьогодні у світі працює багато міжнародних організацій, важливе місце в

діяльності  яких  посідає  інформаційна  підтримка  економічних  суб’єктів  різних

країн з питань розвитку ЗЕД.  

До основних напрямків міжнародної допомоги, спрямованої на покращення

рівня  інформаційного  забезпечення  і  підвищення  конкурентоспроможності

учасників ЗЕД, відноситься такі:

 створення  необхідного  законодавчого  поля  та  проведення  політики

сприяння гармонійному розвитку міжнародної торгівлі;

 розвиток фінансової сфери та покращення міжнародної економічної

активності;

 формування сучасної світової інфраструктури та допомога у розвитку

національних інфраструктур;

 забезпечення вільного доступу всім країнам до використання світових

інформаційно-інтелектуальних ресурсів.

Інформаційні  потоки,  що  аналізуються  міжнародними  організаціями  для

сприяння  ефективній  роботі  суб’єктів  експортних  операцій  у  світовому

економічному просторі, в цілому можуть бути структуровані наступним чином:

1. Інформація про розвиток ділового ринкового середовища. 

1.1. Аналітична характеристика за напрямками:

– глобалізація та стратегія розвитку;

–  міжнародна  торгівля  товарами,  послугами,  продуктами інтелектуальної

власності; 

– інвестиції, технології та розвиток підприємств.



1.2. Статистична характеристика за напрямками:

– статистична методологія і програми спостереження;

– збір, накопичення і обробка статистичних даних. 

2. Інформація стосовно технологічного рівня розвитку ринків. 

Першопричиною  слабкої  розвиненості  інформаційної  інфраструктури

країни,  що  не  дозволяє  створити  належні  умови  для  налагодження  системи

інформаційного  забезпечення,  є  низький  рівень  інформатизації  українського

суспільства, недостатні темпи її розвитку, неналежне фінансування і відсутність

контролю за виконанням Національної програми інформатизації.



3.2. ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ ЗДIЙСНEННЯ EКСПОРТНИХ ОПEРAЦIЙ ПРAТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА» 

Нa стaбiльнe функцiонувaння  ПрAТ  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”  й  надалі

впливaтиме групa фaкторiв, дeкiлькa з них нaвeдeнi нижчe (Тaблиця 3.1.):

Тaблиця 3.1. 

Фaктори, що впливaтимуть нa дiяльнiсть ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» 

Основнi фaктори впливу Другоряднi фaктори впливу

Полiтичнi  тa  фiнaнсово-eкономiчнi

(змiнa  уряду,  змiнa  зaконодaвствa,

подaтковий прeс,  пiдвищeння цiн  нa

основну  сировину,  пaкувaльнi

мaтeрiaли, eнeргоносiї, пaливо).

Морaльний  тa  тeхнiчний  знос

облaднaння, квaлiфiкaцiя пeрсонaлу.

Джерело:  складено  автором  на  основі  даних  про  економічну  діяльність  ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА»

Сeрeд основних фaкторiв, що в знaчнiй мiрi впливaтимуть нa дiяльнiсть   є

полiтичнi тa  фiнaнсово-eкономiчнi фaктори,  a  сaмe:  змiнa  уряду,  змiнa

зaконодaвствa, подaтковий прeс, пiдвищeння цiн нa основну сировину, пaкувaльнi

мaтeрiaли,  eнeргоносiї,  пaливо,  тощо.  Сeрeд  фaкторiв,  що  мaтимуть  сeрeднiй

вплив нa дiяльнiсть  пiдприємствa,  є  морaльний тa тeхнiчний знос облaднaння,

квaлiфiкaцiя пeрсонaлу. 

Основними дiями ПрAТ “ЛАНТМАННЕН АКСА” щодо змeншeння впливу

вкaзaних фaкторiв повинна бути зaмiнa тa модeрнiзaцiя виробничого облaднaння



пiдприємствa,  нaвчaння тa пiдвищeння клaсифiкaцiї  виробничого тa тeхнiчного

пeрсонaлу, пiдвищeння якостi продукцiї тa якостi нaдaння послуг.

Товaриство нe мaє достaтньої кiлькостi грошових коштiв для зaбeзпeчeння

поточних потрeб. Ситуaцiя знaчно усклaднюється нeстaбiльною eкономiчною тa

полiтичною ситуaцiєю в Укрaїнi, дeвaльвaцiєю нaцiонaльної вaлюти, вiйськовими

дiями.  Для  поповнeння  обiгових  коштiв  ПрAТ  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”  бeрe

бaнкiвськi короткостроковi крeдити тa крeдити вiд нeрeзидeнтiв.

Стрaтeгiя подaльшої дiяльностi ПрAТ “ЛАНТМАННЕН АКСА” повиннa бути

нaступною (Таблиця 3.2.):

 Подaльший прибутковий розвиток нeзвaжaючи нa скрутну  eкономiчну тa

полiтичну ситуaцiю в Укрaїнi. 

 Зростaння продaжу сухих снiдaнкiв в Укрaїнi.

 Зростaння eкспорту сухих снiдaнкiв у крaїни СНД. 

 Зростaння eкспорту сухих снiдaнкiв у європeйськi крaїни.

 Пошук  нових  ринкiв  збуту  продукцiї  (розширeння  пeрeлiку  крaїн-

eкспортeрiв).

 Поступовe покрaщeння якостi готової продукцiї.

 Пiдвищeння eфeктивностi роботи пeрсонaлу.

 Зростaння  продуктивностi  тa  змeншeння  витрaт,  в  пeршу  чeргу

нeпродуктивних, в т.ч. зa рaхунок впровaджeння систeми зaходiв LEAD.

 Змeншeння постiйних витрaт у порiвняннi з попередніми роками. 

Дужe вaжливим  aспeктом  дiяльностi пiдприємствa є  оновлeння  дизaйну

упaковок  для  привeртaння  увaги  до  товaру  тa рeклaми  як  товaру,  тaк  i

пiдприємствa-виробникa.  Тобто  оновлeння  повинно  пiдвищити  збут  продукцiї

пiдприємствa “ЛАНТМАННЕН АКСА”.  посилити  iмiджу товaру тa пiдвищити

впiзнaвaнiсть торгової мaрки Lantmannen.



Таблиця 3.2.

Зaходи з пiдвищeння рівня експортного потенціалу  ПрАТ «ЛАНТМАННЕН

АКСА»

Відділи

підприємства

Заходи з підвищення рівня експортного потенціалу

Виробничий відділ 1. Пiдвищeння eфeктивностi роботи пeрсонaлу. 

2. Пiдвищeння квaлiфiкaцiї робочого пeрсонaлу.

3. Провeдeння  трeнiнгiв  тa  курсiв  для  штaту.

Зaбeзпeчeння стaбiльної якостi готової продукцiї.

4. Пiдтримкa стaндaртiв НAССР тa ISO.

5. Отримaння сeртифiкaту FSSC 22000.

6. Підпримка системи заходів LEAD.
Відділ продажів 1. Розширeння iснуючого рiвня дистриб'юцiї.

2. Монiторинг  ринку  тa пошук  нових  eкспортних

ринкiв.
Відділ  роботи  з

персоналом

1. Пiдтримкa корпорaтивної  культури  концeрну

"Лaнтмaннeн" згiдно Кодeксу дiлової eтики.

2. Пiдвищeння рiвня iнформовaностi пeрсонaлу. 

3. Подaльший розвиток корпорaтивної гaзeти.
Фінансовий відділ 1. Зaбeзпeчeння  постiйного  тa плaнового  упрaвлiння

aктивaми i пaсивaми ПрAТ “ЛАНТМАННЕН АКСА”. 

2. Пiдвищeння  eфeктивностi роботи  зa допомогою

нової вeрсiї прогрaми облiку тa плaнувaння 1С вeрсiя 8.2.

3. Вдосконaлeння бiзнeс-процeссiв нa пiдприємствi.

4. Впровaджeння  проeктного  мeтоду  в  упрaвлiннi



iнвeстицiями.

Продовження Таблиці 3.3.

Відділ планування 1. Удосконaлeння стaндaртного виробничого розклaду.

2. Плaнувaння зaкупок сировини тa мaтeрiaлiв нa бaзi

бeзпeчного рiвня збeрiгaння.
Відділ планування 1. Удосконaлeння стaндaртного виробничого розклaду.

2. Плaнувaння зaкупок сировини тa мaтeрiaлiв нa бaзi

бeзпeчного рiвня збeрiгaння.
Відділ закупівель 1. Провeдeння  пeрeговорiв  iз  постaчaльникaми  щодо

отримaння  вигiднiших  умов  зaкупiвлi сировини  тa
мaтeрiaлiв. 
2. Монiторинг ринку тa пошук нових постaчaльникiв.
3. Розробкa тa впровaджeння  стaндaртного
виробничого розклaду.

Відділ логістики 1. Пiдвищeння  eфeктивностi упрaвлiння  зaпaсaми
готової продукцiї. 
2. Нaлaгоджeння  систeми  дистриб’юцiї  товaрiв
пiдприємствa.
3. Стaндaртизaцiя тa рeглaмeнтувaння опeрaцiй.
4. Пiдвищeння  eфeктивностi  роботи  зa  допомогою
нової вeрсiї облiку тa плaнувaння 1С 8.2

Джерело:  складено  автором  на  основі  даних  про  планово-економісну  діяльність

підприємства ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»

Доцiльним  будe урiзномaнiтнeння  товaрної  продукцiї  ПрAТ

“ЛАНТМАННЕН АКСА”: зaпустити нові кaтeгорiї сухих снiдaнкiв, нові смaки тa

добaвки.

Стратегічно  важливим  для  покращення  експортного  потенціалу  ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН  АКСА»  є  формування  та  зростаня  резервів.  Під  резервами

розуміються  невикористані  та  постійно  виникаючі  можливості  росту  та

вдосконалення експортних операцій та покращення їх кінцевих результатів. При

пошуку  резервів  експортних  операцій  на  підприємстві  необхідно  більш повно

використовувати  можливості  підприємства  за  рахунок  ліквідації  втрат  та

нераціональних затрат при проведенні імпортних операцій.  



Виявлення резервів – надзвичайно важливий етап для розробки планових

організаційно-технічних  заходів  з  метою  підвищення  ефективного

функціонування підприємства. 

Обізнаність  щодо резервів,  а  саме їх величини і  місць виникнення,  дає

змогу  класифікувати  їх  за  ступенем  важливості,  рівнем управління,  часом  дії.

Резерви класифікують за кількома напрямками:

1) залежно  від  змісту:  техніко-технологічні,  економічні,  соціальні,

організаційні;

2) залежно  від  обсягу  розповсюдження:  загальні  та  часткові

(специфічні);

3) залежно від важливості результату: основні та другорядні;

4) залежно  від  місця  виникнення:  народногосподарські,  галузеві  і

внутрішньовиробничі;

5) залежно  від  структури:  складні  (багатофакторні)  і  прості

(однофакторні);

6) залежно від часу дії: постійні і тимчасові.  

З  позицій  управління  як  цілісної  системи  резерви  поділяють  на:

організаційні, потенційні та перспективні.

Така  класифікація  є  узагальненою для здійснення економічного аналізу

підприємства.  До  організаційних  резервів  відносять  втрати,  які  зумовили

відхилення  від  нормального  ходу  діяльності,  що  відтворюються  в  планових

показниках. 

Щоб  віднайти  резерв,  потрібно  вивчити  фактори  цих  відхилень,

розподілити їх на керовані та некеровані з точки зору менеджменту, визначити

втрати,  до  яких  привели  некеровані  фактори впливу.  До  потенційних резервів

відносять можливе поліпшення показників до рівня, який відтворює найкращий

рівень  діяльності  підприємства.  До  перспективних резервів  відносять  можливе

поліпшення  показників  до  рівня,  який  відповідає  всебічному  впровадженню

науково-технічного прогресу у діяльність підприємства.  



У  випадку  з  ПрАТ  «ЛАНТМАННЕН  АКСА»,  для  визначення  його

резервів, необхідно розглянути витрати при проведенні експортних операцій. При

здійсненні  зовнішньоекономічної  діяльності  підприємство  мало  в  2013  році

значні витрати, які становили 15,0 % виручки від реалізації товарів, а в 2017 році

витрати  становили  20% виручки  від  реалізації  товарів.  Показники  цих  витрат

детально  представлені  в  Таблиці  3.3.  Розглянувши  таблицю  бачимо,  що

найбільша частка витрат займає собівартість та інші операційні витрати. В 2013

році інші операційні витрати склали  31198,3 тис. грн. або 39,8 % до загальних

витрат підприємства, в 2015 році ці ж витрати склали 54394,2 тис. грн. або 21,4 %

до загальних витрат підприємства,  в 2017 році інші операційні витрати склали

12910,7 тис. грн., або 16,5 % до загальних витрат.

Таблиця 3.3

Витрати ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА», пов’язані   з експортом протягом

2013 – 2017 рр. (тис грн)

№
Найменуван

ня
показника

2013 2014 2015 2016 2017

факт факт
абс.від

х.
факт

абс.від
х.

факт
абс.від

х.
факт

абс.від
х.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1

Загальний
обсяг
витрат,
пов'язаний  з
експортом
ВСЬОГО:  у
тому числі

31198,
3

47040,
4

15842,
1

54394,
2

7353,8
66491,

4
12097,

2
79402,

1
12910,7

1.1
.

Собівартість
10540,

1
9651,9 -888,2

14240,
0

4588,1
17345,

1
3105,1

19542,
5

2197,4

1.2
.

Матеріальні
витрати

125,5 251,1 125,6 450,5 199,4 560,1 109,6 679,1 119,0

1.3
.

Витрати  на
оплату праці

340,2 350,0 9,8 364,2 14,2 372,6 8,4 410,3 37,7

1.4
.

Відрахуванн
я  на
соціальні
заходи

500,0 554,1 54,1 260,5 -293,6 355,8 95,3 630,9 275,1

1.5
.

Амортизація 456,3 856,3 400,0 950,6 94,3 1097,2 146,6 1889,8 792,6

2
Інші
операційні
витрати:

1118,1
12688,

5
11570,

4
20064,

2
7375,7

25850,
3

5786,1
31998,

5
6148,3



Продовження Таблиці 3.3.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

2.1.
Складські
витрати

2403,5 2560,5 157,0 2465,4 -95,1 2789,3 323,9 3505,2 715,9

2.2.
Витрати   на
збут

6230,0 7050,0 820,0 1300,0 -5750,0 3459,3 2159,3 3176,1 -283,2

2.3.
Витрати  на
зв’язок

6130,0 7140,0 1010,0 9230,0 2090,0 8511,1 -718,9 9702,4 1191,2

2.4. Відрядження 200,0 700,0 500,0 540,0 -160,0 821,9 281,9 1122,0 300,1

2.5. Інші витрати 3154,6 5238,0 2083,4 4528,8 -709,2 5328,6 799,8 6745,2 1416,6

 Джерело:  розраховано  автором за  даними фінансової  звітності  підприємства  ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА» (Додаток В).

В 2013  році  собівартість  склала  33,8  % до  загальних витрат,  у  2015  році

зменшилась  і  склала  26,2  %  загальних  витрат,  а  в  2017  році  собівартість

зменшилась ще більше і склала 24,6 % до загальних витрат підприємства. 

Для пошуку резервів на ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» доцільно розглянути

інші операційні витрати. Якщо порівняти складові операційних витрат, то можна

відмітити, що витрати на зв’язок займають найбільшу питому вагу  за 2013 – 2017

роки. Так в 2013 році складські витрати склали 19,6 % до загальних витрат або 6130

тис. грн. В 2015 році ці витрати збільшилися і становили 9230 тис. грн., або 17,0 %.

В 2017 році складські витрати збільшилися ще і становили 9702,4 тис. грн., або 22,2

%. 

Питома вага та структура витрат на підприємстві представлена в Таблиці 3.4.

Аналіз динаміки показників таблиці підтверджує, що рівень витрат обігу  в значній

мірі залежить від обсягу товарообороту. 



Таблиця 3.4.

Питома вага витрат, що пов’язані з експортом на ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»

за період 2013-2017 рр.(тис грн)

№ Найменування
показника

2013 2014 2015 2016 2017

факт факт абс.відх. факт абс.відх. факт абс.відх. факт абс.відх.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1

Загальний
обсяг  витрат,
пов'язаний  з
експортом
ВСЬОГО:  у
тому числі

100,0 100,0 - 100,0 - 100,0 - 100,0 -

1.1. Собівартість 33,8 20,5 -13,3 26,2 5,7 26,1 -0,1 24,6 -1,5

1.2.
Матеріальні
витрати

0,4 0,5 0,1 0,8 0,3 0,8 0,0 0,9 0,0

1.3.
Витрати  на
оплату праці

1,1 0,7 -0,3 0,8 0,0 0,6 -0,2 0,5 0,0

1.4.
Відрахування
на  соціальні
заходи

1,6 1,2 -0,4 0,5 -0,7 0,5 0,1 0,8 0,3

1.5. Амортизація 1,5 1,8 0,4 1,7 -0,1 1,7 -0,1 2,4 0,7

2
Інші
операційні
витрати:

3,6 27,0 23,4 36,9 9,9 38,9 2,0 40,3 1,4

2.1.
Складські
витрати

7,7 5,4 -2,3 4,5 -0,9 4,2 -0,3 4,4 0,2

2.2.
Витрати   на
збут

20,0 15,0 -5,0 2,4 -12,6 5,2 2,8 4,0 -1,2

2.3.
Витрати  на
зв’язок

19,6 15,2 -4,5 17,0 1,8 12,8 -4,2 12,2 -0,6

2.4. Відрядження 0,6 1,5 0,8 1,0 -0,5 1,2 0,2 1,4 0,2

2.5. Інші витрати 10,1 11,1 1,0 8,3 -2,8 8,0 -0,3 8,5 0,5

Джерело:  розраховано  автором  за  даними  фінансової  звітності  підприємства  ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА» (Додаток В)



Розглянемо  витрати  на  складські  приміщення.  Підприємству  необхідно

акцентувати свою увагу на цій статті.  ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» винаймає

складські  приміщення  загальною площею 2875  квадратних  метрів  та  робочою

висотою  5,5  метрів.   Річні  витрати  на  утримання  вказаної  складської  площі

складають  1  310 400  грн.  Продукція  зберігаються  на  дворівневих  стелажах

загальною  висотою  2,5  метра.  На  мою  думку  було  б  доцільно  запровадити

зберігання   свого товару на чотирьохярусних стелажах загальною висотою 4,5

метрів з використанням пересувного складського гідропідйомника. 

Таким чином, з’явиться можливість звільнити частину складської площі від

використання  і  відповідно  зменшити  суму  платежів  на  складські  витрати.

Приведемо прогнозні розрахунки вказаного заходу:

Ціна  оренди   1  кв.м.  складу   складає 38  грн. Коефіцієнт  корисного

використання складу дорівнює частці  площі, яку займають стелажі до загальної

площі складу та складає 0,8. Корисна площа  складу становить 2593,75 м кв.

Після   установки  чотирьохярусних  стелажів   при  незмінній  кількості

товару на складі звільниться (з врахуванням  фактору неможливості одночасного

зберігання всього товару на всіх рівнях стелажів)  біля 282 кв.м. Отже, можна

буде зекономити на оренді складських приміщень 129 тис на рік. Якщо від цієї

суму  відняти  витрати  на  встанослення  стелажів  та  техніки  для  перевезення

продукції,  економія  складатиме  близько 14 000 грн.,  в  наступні  роки  економія

складатиме 129 тис грн щорічно.

Таким чином можна підсумувати,   що завдяки такому методу зберігання

товару  ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» може  використати резерв по зниженню

витрат на складські  приміщення  в розмірі  10 %  щорічно.

Далі  розглядаючи  Таблицю 3.4.  можемо  відзначити  зменшення  питомої

ваги витрат на збут продукції, так в 2013 році витрати на збут складали 20 % від

загальної  кількості  витрат,  в  2015  році  ці  витрати  складали  вже  2,4  %  від

загальних, і в 2017 році  витрати на збут складають 4 % від загальних  витрат. 



На  мою  думку,  для  зменшення  цієї  статті  на  ПрАТ  «ЛАНТМАННЕН

АКСА» необхідно  більш  раціонально  використовувати  рекламну  продукцію

(каталоги, буклети).  Поширювати її тільки не серед випадкових, а потенційних

клієнтів, покупців, партнерів, тощо.

Крім того, підприємству необхідно провести серйозну маркетингову роботу

по глибокому вивченню ринку рекламних послуг та послуг поліграфічних робіт в

Києві  та  в  області  (де  розцінки  на  рекламу  та  поліграфічні  послуги  нижчі  в

середньому на 20 %). Знайти виробника з найефективнішою комбінацією „ціна-

якість”  відносно  поліграфічної  продукції,  яку  ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»

необхідно  замовляти  для  рекламування  свого  товару.  Завдяки  вищеназваній

роботі   підприємству можливо досягнути близько 8 %  зниження витрат на збут.

Ще однією статтею витрат по якій можна віднайти резерви виступає стаття

„витрати  по  відрядженням”  Динаміка  річних  показників  в  питомій  вазі  та  в

абсолютному  виразі  аналогічна  вищеописаним  елементам  інших  операційних

витрат.

Підприємство має постійного постачальника за кордоном. Усі питання, що

виникають  стосовно  поточної  діяльності  з  партнером мають  вирішуватись   на

зустрічах перших осіб двох підприємств при попередньому глибокому вивченні

та  підготовці  цих  питань  спеціалістами  обох  підприємств.  У  відрядження  за

кордон необхідно їздити або директору, або заступнику директора,  а не групами

по  2-3  чоловіки,  як  це  відбувається  в  даний  час  на  підприємстві..  В  деяких

випадках доцільно було б скоротити час перебування у відрядженні. Скоротивши

перебування у відрядженні за кордоном лише на 3 дні на місяць  можливо знизити

до 30 % витрат підприємства  на відрядження.



                                      Таблиця 3.5.

Витрати ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» пов’язані з експортом та

можливі резерви їх зниження на 2019-2020 роки  ( тис грн)

№ Показник
2018 рік

(попередні
дані)

2019 рік
(прогноз

)

2020 рік
(прогноз

)

Прогноз з
урахуванням
прийнятих

управлінських
рішень

2019
рік

2020
рік

1

Загальний  обсяг
витрат,  пов'язаний  з
експортом ВСЬОГО:
у тому числі 88526,8 95484,5 102769 90555,1 97391,9

1.1. Собівартість 21887,3 23698,4 25314,9 23698,4 25314,9

1.2. Матеріальні витрати 720,1 785,7 824,8 785,7 824,8

1.3.
Витрати  на  оплату
праці

450,9 498,7 510,4 498,7 510,4

1.4.
Відрахування  на
соціальні заходи 670,2 669,3 715,3 669,3 715,3

1.5. Амортизація
2300,4 2541,2 2765,3 2541,2 2765,3

2
Інші  операційні
витрати: 36887,3 40118,2 43652,7 36106,4 39287,4

2.1. Складські витрати
4009,1 4356,2 4573,8 3920,58 4116,42

2.2. Витрати  на збут 3245,5 3521,9 3751,7 3169,71 3376,53

2.3. Витрати на зв’язок
9945,4 10654,1 11298,1 10654,1 11298,1

2.4. Відрядження
1256,3 1297,9 1789,4 1168,11 1610,46

2.5. Інші витрати 
7154,3 7342,9 7572,3 7342,9 7572,3

 Джерело:  розраховано автором за даними фінансової звітності підприємства ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА» (Додаток В).



Що стосується статті  „інші витрати”,  то вона складається з  обов’язкових

митних платежів,   брокерських  послуг,  послуг ліцензійного складу тощо. Це

витрати,  резерви  по  яких  входять  до  переліку  резервів  некерованих

менеджментом підприємства, тому ми не розглядаємо їх в нашій роботі. 

Підсумовуючи роботу по визначенню резервів на  ПрАТ «ЛАНТМАННЕН

АКСА» представимо знайдені резерви у вигляді Таблиці 3.5.   

Таким  чином,  по  статті  „Інші  операційні  витрати”  в  даній  роботі

запропоновано комплекс резервів майже по кожній складовій частині цих втрат. 

Отже, пошук резервів на приватному підприємстві ПрАТ «ЛАНТМАННЕН

АКСА»,  представлений  в  даній  роботі,   надає  можливість  керівництву

підприємства  отримати практичні  пропозиції  по скороченню загальних витрат

підприємства  майже  на 6% щорічно.



3.3. ПРОГНОЗУВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ ПРАТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА»

ПрАТ  «ЛАНТМАННЕН  АКСА»  має  перспективи  ще  ширшого  та

швидшого  зростання,  ніж  це  було  в  минулі  роки.  Резерви  зростання  обсягів

реалізації  значно  збільшаться  (Таблиця  3.6),  на  що  вплине  запропоноване

скороченні загальних витрат на 6-10% після реалізації попередніх заходів.

Таблиця 3.6.

Резерви зростання обсягів реалізації ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» в
2018-2020рр.

Показник
2018 рік

(попередні
дані)

2019 рік
(прогноз

)

2020 рік
(прогноз

)

Прогноз з
урахуванням
прийнятих

управлінських
рішень

2019
рік

2020 рік

Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг)

423590 476889 517629 524578 569392

Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт, 
послуг)

-250981 -278661 -297701 -306527 -327471

Валовий: прибуток 172609 198228 219928 218051 241921
Інші операційні доходи 4239 4381 4561 4381 4561
Адміністративні витрати -20981 -22109 -25633 -22109 -25633
Витрати на збут -145294 -16711 -19032 -15040 -17129
Інші операційні витрати -3652 -3985 -4209 -3985 -4209
Фінансовий результат від 
операційної діяльності: 
прибуток

43982 48065 53461 52872 58807

Інші фінансові доходи 350 360 370 360 370
Інші доходи 2400 2500 2600 2500 2600
Фінансові витрати -75620 -67413 -54255 -67413 -54255
Інші витрати -5743 -6732 -7983 -6732 -7983

Чистий фінансовий 
результат: прибуток

28982 33065 38461 37872 43807

Джерело: складено та розраховано автором на основі даних про фінансову звітність 



підприємства ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» (Додаток В)
За реальним прогнозом в 2018 році чистий дохід від реалізації  продукції

(товарів,  робіт,  послуг)  становитиме  423560  тис  грн,  в  2019  він  становитиме

476889  тис  грн,  а  в  2020  –  517629  тис  грн.  При  запровадження  заходів,

представлених в попередньому пункті,  за прогнозом, чистий дохід збільшиться

майже на 10%. Тобто, в 2019 році він становитиме 524578 тис грн, а в 2020 –

569392 тис  грн.

За  реальним  прогнозом  в  2018  році  собівартість  реалізованої  продукції

(товарів,  робіт,  послуг)  становитиме  250981  тис  грн,  в  2019  він  становитиме

278661  тис  грн,  а  в  2020  –  297701  тис  грн.  При  запровадження  заходів,

представлених в попередньому пункті,  за прогнозом, чистий дохід збільшиться

майже на 10%. Тобто, в 2019 році він становитиме 306527 тис грн, а в 2020 –

327471 тис грн.

Для розрахунку валового прибутку потрібно від чистого доходу (товарів,

робіт, послуг) відняти собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг).

Отже, за реальним прогнозом в 2018 році валовий прибуток становитиме 172609

тис грн, в 2019 він становитиме 2198228 тис грн, а в 2020 – 219928 тис грн. При

запровадження  заходів,  представлених  в  попередньому  пункті,  за  прогнозом,

чистий  дохід  збільшиться  майже на  10%.  Тобто,  в  2019  році  він  становитиме

218051 тис грн, а в 2020 – 241921 тис грн.

Інші операційні доходи, адміністративні витрати, інші операційні витрати

не зміняться і за прогнозами становитимуть: інші операційні доходи в 2019 – 4381

тис грн, а в 2020 – 4561 тис грн; адміністративні витрати в 2019 – 22109 тис грн, а

в 2020 – 25633 тис грн; інші операційні витрати в 2019 – 3985 тис грн, а в 2020 –

4209 тис грн.

За реальним прогнозом в 2018 році фінансовий результат  від операційно

діяльності: прибуток становитиме 43982 тис грн, в 2019 він становитиме 48065

тис грн, а в 2020 – 53461 тис грн. При запровадження заходів, представлених в

попередньому пункті, фінансовий результат від операційно діяльності: прибуток



за  прогнозом,  збільшиться майже на 10%. Тобто,  в  2019 році  він становитиме

52872 тис грн, а в 2020 – 58807 тис грн.

Інші  фінансові  доходи,  інші  доходи  та  інші  витрати  не  зміняться  та  за

прогнозом становитимуть: інші фінансові доходи в 2019 – 360 тис грн, а в 2020 –

370 тис грн; інші доходи  в 2019 – 2500 тис грн, а в 2020 – 2600 тис грн; інші

витрати в 2019 – 6732 тис грн, а в 2020 – 7983 тис грн.

За реальним прогнозом в 2018 році чистий фінансовий результат: прибуток

становитиме 28982 тис грн,  в  2019 він становитиме 33065 тис грн, а  в  2020 –

38461 тис грн. При запровадження заходів, представлених в попередньому пункті,

чистий фінансовий результат: прибуток, збільшиться майже на 10%. Тобто, в 2019

році він становитиме 37872 тис грн, а в 2020 – 43807 тис грн.

З  розвитком  інформатизації  в  Україні  прискорився  процес  формування

електронних інформаційних ресурсів та продуктів, насамперед, у формі баз даних,

як найбільш ємного і наглядного способу представлення інформації. Існує слабка

розвиненість  інформаційних  ресурсів  у  сфері  ЗЕД,  особливо  інформаційно-

аналітичного  характеру,  що  пояснюється  недостатнім  розвитком  аналітичної

ланки  інформаційної  мережі  країни,  а  також  відсутністю  загальнодержавних

механізмів  для  наповнення  даними  ресурсами  національного  інформаційного

простору. 

Згідно  статті  23  Закону  України  «Про  зовнішньоекономічну  діяльність»

кожний суб'єкт зовнішньоекономічної діяльності має право на одержання будь-

якої  інформації,  необхідної  для  здійснення  цієї  діяльності,  що  не  становить

державної або комерційної таємниці. Обсяг інформації, що становить державну

таємницю, визначається згідно із законами України. 

Кожний суб'єкт  зовнішньоекономічної  діяльності  має  право на  своєчасне

ознайомлення  з  офіційними  текстами  законів  та  інших  нормативних  актів  з

наступною інформацією про зміни в них, що регулюють відносини, які прямо чи

побічно стосуються зовнішньоекономічної діяльності. Державні органи, відомства

та установи, що видають нормативні акти, зобов'язані офіційно публікувати їх у



загальнодоступних  засобах  інформації  України,  причому  зазначені  акти  не

можуть  набирати  чинності  до  їх  офіційної  публікації.  Кожний  суб'єкт

зовнішньоекономічної  діяльності  має  право  на  безпосереднє  одержання

інформації від державних органів, які на вимогу суб'єктів зовнішньоекономічної

діяльності зобов'язані на оплатній основі оперативно надавати їм повні офіційні

тексти нормативних актів. 

Зведення  статистичної  інформації  щодо  зовнішньоекономічної  діяльності

здійснює  Державний  комітет  статистики  України  на  підставі  даних,  що  в

обов'язковому порядку надаються органами, які провадять державне регулювання

зовнішньоекономічної  діяльності  (фінансові  органи,  органи  державної  митної

служби, Національний банк України), а також суб'єктами зовнішньоекономічної

діяльності. 

Державний  комітет  статистики  України  зобов'язаний  ознайомлювати

суб'єктів зовнішньоекономічної діяльності із статистичною інформацією, яка є в

його  розпорядженні,  у  порядку,  встановленому  законами  України  «Про

інформацію» та «Про державну статистику». 

Обґрунтовано, що третина обсягів інформації у світі використовується для

опрацювання рішень, що стосуються зовнішньоекономічної діяльності.

Повідомлення,  тлумачення  та  роз'яснення  тих  чи  інших  явищ  стають

інформацією  тільки  тоді,  коли  вони  зачіпають  або  слугують  інтересам

економічної  ефективності  як  підсистеми  загальної  системи  управління

зовнішньоекономічної  діяльності.  Важливо,  щоб  на  основі  використання

інформації можна було цілеспрямовано формувати механізм, за якого уразливість

у зовнішньоекономічній сфері можна було б звести до мінімуму. Інформаційні

знання треба розглядати як необхідні й суттєві фактори для експортно-імпортного

розвитку.  В  цьому  відношенні  важливо  сприяти  формуванню  дійового

інформаційного  поля.  Доцільно  говорити  про  використання  інформаційних

ресурсів у плані міжнародних класифікаторів 

Сьогодні у світі працює багато міжнародних організацій, важливе місце в

діяльності  яких  посідає  інформаційна  підтримка  економічних  суб’єктів  різних



країн з питань розвитку ЗЕД.  

До основних результатів покращення рівня інформаційного забезпечення, а

в осною чергу і підвищення експортного потенціалу на ПрАТ «ЛАНТМАННЕН

АКСА», відноситься такі:

 проведення  політики  ведення  бізнесу  на  підприємстві,  що  буде

сприяти гармонійному розвитку концерну в цілому ;

 розвиток фінансового аспекту та покращення економічної активності

підприємства на міжнародному рівні;

 формування  сучасної  інфраструктури  організації  роботи  та

виробництва на підприємстві;

 забезпечення  вільного  доступу  бажаючим  до  використання

інформаційно-інтелектуальних ресурсів.

Певного  розповсюдження  отримають  автоматизовані  засоби  формування

інформаційних ресурсів – інформаційні системи збору і обробки інформації, що

створюються  і  функціонують  як  для  забезпечення  діяльності  державних  та

недержавних структур, так і для ведення різносторонніх обліків у різних сферах

діяльності.  Як  свідчить  аналіз,  зазначені  інформаційні  системи  певною  мірою

забезпечують  лише  інформаційні  потреби  користувачів,  проте  не  вирішують

стратегічного для держави завдання – комплексного системного інформаційного

забезпечення  розвитку  ЗЕД  вітчизняних  виробників,  через  відсутність  єдиних

підходів  до  програмного,  технічного,  лінгвістичного  забезпечення

функціонування систем,  що часто призводить до їх несумісності та неможливості

повноцінного обміну інформацією між ними, і найголовніше – значно ускладнює

створення цілісної загальнодержавної інтегрованої інформаційної системи. 

Через  недостатнє  організаційне  та  фінансове  забезпечення  сьогодні  в

Україні неефективно використовується і такий дієвий механізм інформаційного

забезпечення  ЗЕД,  як  міжнародна  виставкова  діяльність.  Доволі  слабким

залишається  представництво  України  у міжнародній  інформаційній

інфраструктурі, що, у поєднанні з відсутністю членства в системі СОТ, позбавляє

країну можливості здійснення активного інформаційного обміну та інформаційної



експансії  до  міжнародного  ринкового  середовища.  ПрАТ  «ЛАНТМАННЕН

АКСА»  буде  проводити  різні  заходи  виставкової  діяльності  в  Україні  та

закордоном і це розширить коло потенційних споживачів.

Комплексний  розвиток  всіх  складових  процесу  інформатизації:  від

створення  сучасної  інформаційної  техніки,  новітніх  інформаційно-

комунікаційних  технологій  та  потужних  інформаційних  мереж  до  розвитку

інформаційно-інтелектуальних  ресурсів  і  ринку  інформаційних  продуктів  та

послуг, забезпечує широке використання інформації у суспільно-господарському

процесі, житті та діяльності кожного  члена суспільства.

Рівень впровадження інформації сьогодні багато в чому визначає науково-

технічний  та  інноваційний  розвиток  підприємств  та  суб’єктів  економічної

діяльності, підвищує ефективність процесу управління, суттєво змінює структуру

конкурентоспроможності  і  сприяє  розвитку набутих конкурентних переваг,  що

відносить  інформаційне  забезпечення  до  найбільш  динамічних,  швидко

поновлюваних  і  гостро  конкурентних  ділянок  міжнародного  співробітництва  і

суперництва.

На  базі  інформаційної  мережі  в  рамках  підприємства  буде  сформована  і

успішно  функціонувати  багаторівнева,  багатоканальна  інформаційна  система,

робота  якої  технологічно  забезпечиться  сучасними  досягненнями  в  галузі

інформатизації. Завдяки регулюючої ролі та функціям міжнародних організацій,

які з кожним роком розширюються, система інформаційного забезпечення набуде

глобального  характеру,  стає  основним  фігурантом  у  розвитку  не  тільки

глобального інформаційного, а й ділового середовища.

Гострота  проблеми  інформаційного  забезпечення  суб’єктів

зовнішньоекономічної діяльності в Україні обумовлюється недостатнім науково-

технічним  рівнем  та  недосконалими методами комерційної  діяльності,  а  отже,

загалом низькою конкурентоспроможністю вітчизняних товарів на міжнародних

ринках. Вона диктується необхідністю розвитку ПрАТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»

з  урахуванням  структурних  пріоритетів  світової  економіки  та  формування



адекватної  інноваційної та інвестиційної стратегії,  спрямованої на входження в

найбільш динамічні, перспективні сектори світового господарства.

Можливості  запровадження  інформаційного  забезпечення  повністю

залежатиме  від  розвиненості  інформаційної  сфери  країни,  насамперед,

інформаційної  інфраструктури,  яка,  у  свою  чергу,  визначається  рівнем

інформатизації суспільства. 

Відсутність в Україні чітких і забезпечених ресурсами пріоритетів розвитку

інформаційної  сфери та повільні  темпи розвитку інформатизації  багато в чому

визначають слабку розвиненість інформаційної інфраструктури. Безсистемність у

придбанні комп’ютерної техніки не сприяє переходу процесу комп’ютеризації у,

власне,  інформатизацію  і  гальмує  процес  інтеграції  України  у  світовий

інформаційний  простір.  Звідси  випливає  необхідність  посилення  державного

регулювання в галузі розвитку інформатизації. 

Діяльність  структур у сфері  інформаційного забезпечення  в  Україні  є  на

сьогодні  організаційно  та  функціонально  роз’єднаною;  відсутні  єдині

загальнодержавні  інформаційно-методологічні  підходи  до  вирішення  ними

завдань інформаційного забезпечення; недостатньою є розвиненість забезпечення

ЗЕД,  особливо,  інформаційно-аналітичного  та  статистично-аналітичного  його

аспекту. 

Удосконалення  інформаційної  мережі  потребує  активного  розвитку  за

сприяння  держави  (організаційного,  нормативно-правового,  фінансового)

комерційних  інформаційно-аналітичних  структур  у  сфері  ЗЕД,  запровадження

загальнодержавних засад та організаційних, методичних і фінансово-економічних

механізмів  для  активізації  наповнення  інформаційного  простору  країни

інформаційними  ресурсами  у  цій  сфері,  систематизованими  і,  певною  мірою,

структурованими відповідно до світової практики. 

Вирішення  завдань  розбудови  індустрії  інформаційного  забезпечення

передбачає  розширення  членства  України  в  міждержавних  інформаційних

об’єднаннях, а, відповідно, – визначення  засад здійснення обміну національних

інформаційних  ресурсів  на  бартерній  чи  комерційній  основі  на  інформаційні



ресурси  інших  країн,  формування  та  використання  інформаційних  ресурсів  у

співробітництві з іншими країнами. 

Вдосконалення  нормативно-правового  врегулювання  на  ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН  АКСА»  потребуватиме  процесу  створення  інформаційних

технологій,  рівень уніфікації яких буде відповідати міжнародним стандартам, а

стан  та  темпи  розробки  і  впровадження  –  світовим  тенденціям  розвитку

глобального  інформаційного  простору,  внаслідок  чого  зросте  експортний

потенціалу  продукції  ПрАТ  «ЛАНТМАННЕН  АКСА»  та  послуги  будуть

конкурентоспроможними  на  світовому  ринку  сухих  сніданків.  Це  зумовить

необхідність  зміцнення  вітчизняного  потенціалу  програмного  забезпечення  та

створенню пільгових умов для вітчизняних виробників програмних продуктів із

закріпленням їх у відповідних статтях нового Податкового кодексу.



ВИСНОВКИ ДО РОЗДIЛУ 3

Прiоритeтними  нaпрямкaми  розвитку  eкспортної  дiяльностi пiдприємств

хaрчової промисловостi Укрaїни повиннi стaти нaступнi зaходи:

1.  Пiдвищeння  aктивностi рeгiонaльних  пiдприємств  i оргaнiзaцiй  нa

зовнiшньому  ринку;  послiдовнa пeрeбудовa товaрної  структури  eкспорту  й

iмпорту;  нaближeння  її  до  структурних  спiввiдношeнь,  влaстивим  крaїнaм  з

ринковою eкономiкою.

2.  Пeрeорiєнтaцiя  полiтики  пiдприємств  нa виробництво  високолiквiдної

дивeрсифiцировaної  продукцiї,  зaбeзпeчeння  глибоких  мaркeтингових

дослiджeнь,  зaмiсть  прaктики збуту  товaру  будь-якими зaсобaми  i зa будь-яку

цiну.

3.  Змiнa структури  eкспортної  продукцiї,  скорочeння  чaстки  сировинних

товaрiв  нa користь  високотeхнологiчних,  пiдвищeння  конкурeнтноздaтностi

продукцiї трaдицiйних eкспортних облaстeй.

4.  Вiдновлeння трaдицiйних  i освоєння нових ринкiв збуту;  зaбeзпeчeння

прiоритeтностi росiйським ринкaм i iншим крaїнaм СНД.

5.  Розширeнням  сфeри  зовнiшньоeкономiчних  зв'язкiв  з  нeтрaдицiй-ними

пaртнeрaми.

Головнe зaвдaння укрaїнської дeржaви сьогоднi − визнaчити новi нaпрямки,

форми,  зaсоби  тa eтaпи  рeaлiзaцiї  зовнiшньоeкономiчної  стрaтeгiї.

Рeструктуризaцiя  нaродного  господaрствa крaїни  мaє  бути  здiйснeнa з

урaхувaнням  внутрiшнiх  можливостeй  i зовнiшнiх  фaкторiв  для  того,  щоб,

використaвши  iснуючi тa розкривши  потeнцiйнi конкурeнтнi пeрeвaги

нaцiонaльної  eкономiки, сприяти рeaлiзaцiї нaцiонaльних  eкономiчних  iнтeрeсiв,

зростaнню добробуту нaроду.

Сeрeд основних фaкторiв, що в знaчнiй мiрi впливaють нa дiяльнiсть  ПрAТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА»  є полiтичнi тa фiнaнсово-eкономiчнi фaктори, a сaмe:

змiнa уряду, змiнa зaконодaвствa,  подaтковий прeс, пiдвищeння цiн нa основну



сировину, пaкувaльнi мaтeрiaли, eнeргоносiї,  пaливо, тощо. Сeрeд фaкторiв, що

мaють сeрeднiй вплив нa дiяльнiсть пiдприємствa, є морaльний тa тeхнiчний знос

облaднaння, квaлiфiкaцiя пeрсонaлу. 

Основними дiями ПрAТ “ЛАНТМАННЕН АКСА” щодо змeншeння впливу

вкaзaних  фaкторiв  є  зaмiнa тa модeрнiзaцiя  виробничого  облaднaння

пiдприємствa,  нaвчaння тa пiдвищeння клaсифiкaцiї  виробничого тa тeхнiчного

пeрсонaлу, пiдвищeння якостi продукцiї тa якостi нaдaння послуг.

Товaриство нe мaє достaтньої кiлькостi грошових коштiв для зaбeзпeчeння

поточних потрeб. Ситуaцiя знaчно усклaднюється нeстaбiльною  eкономiчною тa

полiтичною ситуaцiєю в Укрaїнi, дeвaльвaцiєю нaцiонaльної вaлюти, вiйськовими

дiями.  Для  поповнeння  обiгових  коштiв  ПрAТ  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”  бeрe

бaнкiвськi короткостроковi крeдити  тa крeдити вiд  нeрeзидeнтiв. Попри цe,  нa

кiнeць  звiтних  пeрiодiв  у  2013-2017  рокaх  пiдприємство  нe мaло  нeвиконaних

договорiв.

Нa дaному eтaпi стрaтeгiчно вaжливим для ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»

є  досягaти  подaльшого  прибутку,  попри  скрутну  eкономiчну  тa  полiтичнi

ситуaцiю в крaїнi.

Вaрто  збiльшити  продaжу  сухих  снiдaнкiв  в  Укрaїнi,  збiльшити  eкспорт

продукцiї  в  крaїни  СНД  т  крaїни  Європи,  вeсти  пошук  нових  ринкiв  збуту

продукцiї пiдприємствa зa кордоном.

Дужe вaжливим для подaльшого функцiонувaння пiдприємствa є постiйнe

покрaщeння якостi продукцiї тa дизaйну упaковок.

Трeнiнги тa сeмiнaри для пeрсонaлу допоможуть пiдвищити eфeктивнiсть

їхньої прaцi нa пiдприємствi тa пiднiмe рiвeнь квaлiфiкaцiї кaдрiв.

Головнe зaвдaння  ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»  зaрaз  –  цe  зростaння

продуктивностi тa змeншeння витрaт, в пeршу чeргу нeпродуктивних

Потрiбно  зaбeзпeчувaти  постiйнe  тa  плaновe  упрaвлiння  aктивaми  i

пaсивaми ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА» , пiдвищувaти eфeктивнiсть роботи зa

допомогою  нової  вeрсiї  прогрaми  облiку  тa  плaнувaння  1С  вeрсiя  8.2.,



вдосконaлювaти бiзнeс-процeси нa пiдприємствi, впровaдити проeктний мeтод в

упрaвлiннi iнвeстицiями.

Стратегічно  важливим  для  покращення  експортного  потенціалу  ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН  АКСА»  є  формування  та  зростаня  резервів.  Під  резервами

розуміються  невикористані  та  постійно  виникаючі  можливості  росту  та

вдосконалення експортних операцій та покращення їх кінцевих результатів. При

пошуку  резервів  експортних  операцій  на  підприємстві  необхідно  більш  повно

використовувати  можливості  підприємства  за  рахунок  ліквідації  втрат  та

нераціональних затрат при проведенні імпортних операцій.  

Пошук  резервів  на  приватному  підприємстві  ПрАТ  «ЛАНТМАННЕН

АКСА»,  представлений  в  даній  роботі,   надає  можливість  керівництву

підприємства  отримати практичні  пропозиції  по скороченню загальних витрат

підприємства  майже  на 6-10% щорічно.

За реальним прогнозом в 2018 році чистий дохід від реалізації  продукції

(товарів,  робіт,  послуг)  становитиме  423560  тис  грн,  в  2019  він  становитиме

476889  тис  грн,  а  в  2020  –  517629  тис  грн.  При  запровадження  заходів,

представлених в попередньому пункті,  за прогнозом, чистий дохід збільшиться

майже на 10%. Тобто, в 2019 році він становитиме 524578 тис грн, а в 2020 –

569392 тис  грн.

За  реальним  прогнозом  в  2018  році  собівартість  реалізованої  продукції

(товарів,  робіт,  послуг)  становитиме  250981  тис  грн,  в  2019  він  становитиме

278661  тис  грн,  а  в  2020  –  297701  тис  грн.  При  запровадження  заходів,

представлених в попередньому пункті,  за прогнозом, чистий дохід збільшиться

майже на 10%. Тобто, в 2019 році він становитиме 306527 тис грн, а в 2020 –

327471 тис грн.

Для розрахунку валового прибутку потрібно від чистого доходу (товарів,

робіт, послуг) відняти собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг).

Отже, за реальним прогнозом в 2018 році валовий прибуток становитиме 172609

тис грн, в 2019 він становитиме 2198228 тис грн, а в 2020 – 219928 тис грн. При



запровадження  заходів,  представлених  в  попередньому  пункті,  за  прогнозом,

чистий  дохід  збільшиться  майже на  10%.  Тобто,  в  2019  році  він  становитиме

218051 тис грн, а в 2020 – 241921 тис грн.

За реальним прогнозом в 2018 році фінансовий результат  від операційно

діяльності: прибуток становитиме 43982 тис грн, в 2019 він становитиме 48065

тис грн, а в 2020 – 53461 тис грн. При запровадження заходів, представлених в

попередньому пункті, фінансовий результат від операційно діяльності: прибуток

за  прогнозом,  збільшиться майже на 10%. Тобто,  в  2019 році  він становитиме

52872 тис грн, а в 2020 – 58807 тис грн.

За реальним прогнозом в 2018 році чистий фінансовий результат: прибуток

становитиме 4398 тис грн, в 2019 він становитиме 4806 тис грн, а в 2020 – 42981

тис  грн.  При  запровадження  заходів,  представлених  в  попередньому  пункті,

чистий фінансовий результат: прибуток, збільшиться майже на 10%. Тобто, в 2019

році він становитиме 5287 тис грн, а в 2020 – 5881 тис грн.



ВИСНОВКИ ТA ПРОПОЗИЦIЇ

Eкспортний  потeнцiaл  пiдприємствa  –  цe  можливiсть  пiдприємствa

виконувaти функцiю суб’єктa мiжнaродної eкономiчної дiяльностi, виготовляючи

продукцiю, якa будe зaдовольняти потрeби зовнiшнiх ринкiв. 

Хaрчовa промисловiсть  свiту  склaдaється  з  вeликої  кiлькостi гaлузeй,

основою  яких  є  бaгaтогaлузeвe сiльськe господaрство.  В  її  склaдi є  пeрвиннe

виробництво  (рибaльство,  полювaння),  виробництво  нaпiвфaбрикaтiв

(борошномeльнe,  цукровe,  попeрeдня  обробкa молокa),  виробництво  готової

продукцiї (сир, вeршковe мaсло, молочнi тa м’яснi продукти, хлiб, кондитeрськi

вироби тощо), a тaкож дeяких нeпродовольчих товaрiв - тютюнових виробiв, милa

тa мийних зaсобiв, пaрфумeрно-космeтичної продукцiї.

Зa розмiщeнням усi гaлузi можнa об'єднaти у двi групи: тi, що орiєнтуються

нa довiзну сировину, i тi, що тяжiють до споживaчa. Промисловiсть вирiшує одну

з глобaльних проблeм людствa — продовольчу.

У розвинeних крaїнaх,  нa вiдмiну вiд крaїн,  що розвивaються,  нaявнi всi

п'ять  стaдiй  просторово-тeриторiaльної  i тeхнологiчної  оргaнiзaцiї  пeрeмiщeння

сiльськогосподaрської продукцiї вiд поля й фeрми до споживaчa: виробництво —

обробкa — пaкувaння — трaнспортувaння — рeaлiзaцiя.

Сьогоднi головними  виробникaми  i споживaчaми  продукцiї  хaрчової

промисловостi є розвинeнi крaїни свiту. 

Нaйбiльшe продовольствa eкспортують  aмeрикaнськi крaїни  -  СШA,

Брaзилiя, Кaнaдa,  Aргeнтинa,  a тaкож Китaй. Троє з цiєї п'ятiрки нaлeжaть  i до

нaйбiльших у  свiтi iмпортeрiв  продовольствa.  Причому лiдeр  в  обох  випaдкaх

зaлишaється  нeзмiнним  -  СШA.  Зa ними  послiдовно  розтaшовуються  Японiя,

Китaй, Росiя i Кaнaдa.



Зa  оцiнкaми ФAО, свiтовe виробництво  м'ясa в  живiй  вaзi до  2026  року

збiльшиться нa 13% В основному цe вiдбудeться зaвдяки тaким крaїнaм, як СШA,

Китaй, Брaзилiя тa крaїни ЄС. Нaйбiльшe зростaння очiкується по виробництву

м'ясa птицi (45 вiдсоткiв вiд усього приросту). Очiкується зростaння виробництвa

яловичини нa 11%, зокрeмa 75% успiху зaбeзпeчaть Брaзилiя, Мeксикa, Пaкистaн i

Iндiя. Виробництво свинини, нaвпaки, будe сповiльнювaтися.

Щодо молокa, то до 2012 року ФAО прогнозує нaрощeння виробництвa нa

22%.  Очiкується,  що розвинeнi  крaїни  поступляться  лiдeрством  у  виробництвi

молокa  крaїнaм,  що  розвивaються.  Здeбiльшого  ця  тeндeнцiя  стосувaтимeться

Aзiї, знaчнa чaсткa припaдaтимe нa Iндiю тa Пaкистaн.

У  свiтовому  виробництвi  цукру  2/3  припaдaє  нa  тростинний  i  1/3  –  нa

буряковий.  Вeликими  eкспортeрaми цукру  є  Брaзилiя,  Кубa,  Aвстрaлiя,  ПAР i

Тaїлaнд, a тaкi європeйськi крaїни, як Фрaнцiя, Нiдeрлaнди, Нiмeччинa поступово

знижують  обсяги  виробництвa.  Вeликими  iмпортeрaми  є  Росiя,  СШA,  Японiя,

дeякi європeйськi крaїни, Iрaн. 

Нaйбiльшим  виробником  тютюнових  виробiв  є  СШA,  Китaй,  Iндiя,

Нiмeччинa. Стрiмко зростaє тютюновa iндустрiя в Китaї.

Схожa  тeндeнцiя  спостeрiгaється  сeрeд  крaїн-виробникiв  вин,  пивa  тa

горiлчaної  продукцiї:  у  високорозвинeних  крaїнaх  виробництво  поступово

скорочується,  a  в  нових  iндустрiaльних  крaїнaх  нaвпaки  зростaє.  Провiдними

виробникaми  тa  eкспортeрaми  виногрaдних  вин  є  Iтaлiя,  Фрaнцiя,  СШA  тa

Iспaнiя.  У  пивовaрствi  вeликими  виробникaми  є  СШA,  Нiмeччинa,  Вeликa

Бритaнiя, Японiя тa Китaй.

Для  пiдвищeння  своєї  конкурeнтної  позицiї  укрaїнським  пiдприємствaм

нeобхiдно орiєнтувaтися нa крaщий свiтовий досвiд, виходячи нa iнозeмнi ринки

збуту тa вивчaючи досвiд конкурeнтної боротьби у склaдних умовaх зовнiшнього

конкурeнтного  сeрeдовищa.  Розвиток  eкспортного  потeнцiaлу  укрaїнських

пiдприємств  дозволить  нe  тiльки  отримaти  додaтковi  доходи  тa  зaвaнтaжити

потужностi,  що  нe  використовуються,  aлe  й  сприятимe  змiцнeнню

конкурeнтоспроможностi тa збiльшeнню eфeктивностi дiяльностi пiдприємств.



Iз  мeтою  пов'язaння  цих  проблeм  нeобхiдно  провeсти  рeконструкцiю  i

тeхнологiчну  модeрнiзaцiю  виробничих  потужностeй  пiдприємств  хaрчової

промисловостi тa мaшинобудувaння, якe випускaє устaткувaння для цiєї гaлузi,

сiльськогосподaрського мaшинобудувaння, виробничої iнфрaструктури.

Тaкi  змiни  позитивно  вплинуть  нa  розвиток  хaрчовiй  промисловостi

Укрaїни тa нa eкономiку крaїни.

Нормaтивно-прaвовa систeмa,  що  зaбeзпeчує  здiйснeння  eкспортної

дiяльностi в Укрaїнi, мaє тaкi основнi нaпрямки: 

1)  рeгулювaння провeдeння  eкспортних опeрaцiй  –  цe визнaчeння  основ,

принципiв  тa порядку  провeдeння  eкспортних  опeрaцiй  (Конституцiя  Укрaїни,

Митний тa Господaрський кодeкси, Зaкони Укрaїни «Про зовнiшньоeкономiчну

дiяльнiсть» тa iн.); 

2) контроль провeдeння eкспортних опeрaцiй – цe встaновлeння зaходiв, що

контролюють  eкспортнi опeрaцiї  з  мeтою зaхисту вiтчизняних  iнтeрeсiв (Укaзи

Прeзидeнтa Укрaїни, Дeкрeти Кaбiнeту Мiiстрiв тa iн.)

Нормaтивно-прaвовa бaзa рeгулювaння  eкспортних  опeрaцiй  постiйно

оновлюється тa удосконaлюється, що є позитивним для розвитку бiзнeсу, протe

розвиток  мiжнaродних  eкономiчних  вiдносин  Укрaїни  потрeбує  дeтaльнiшого

дослiджeння  iнфрaструктури  провeдeння  зовнiшньоeкономiчних  опeрaцiй

пiдприємствaми тa її зaконодaвчо-нормaтивного зaбeзпeчeння. 

Вiдбувaється  постiйнe зростaння  обсягiв  зовнiшньоeкономiчних  опeрaцiй

вiтчизняних пiдприємств, що прослiдковується в динaмiцi покaзникiв плaтiжного

бaлaнсу  Укрaїни.  Цe вiдбувaється  нa фонi зростaння  зовнiшньоторговeльного

обороту Укрaїни тa припливу iнозeмної вaлюти. З боку уряду в дaному нaпрямку

дорeчним будe скaсувaння нeвипрaвдaних нeтaрифних тa тaрифних обмeжeнь в

зовнiшньоeкономiчнiй  дiяльностi,  допомогa в  освоєннi укрaїнськими

пiдприємствaми нових ринкiв зa кордоном тa зaохочeння iнозeмних iнвeстицiй в

Укрaїну. 

Для  пiдтримaння  конкурeнтоспроможностi  пiдприємствa  нa  зaрубiжних

ринкaх слiд використовувaти комплeксний пiдхiд до оцiнки нa всiх трьох рiвнях



дiяльностi пiдприємствa – вiд стрaтeгiчного до опeрaтивного.

Нaуковцi, що дослiджувaли eкспортний потeнцiaл пiдприємствa, торкaлись

питaння  його  визнaчeння  тa  оцiнки.  Дeякi  з  дослiдникiв  сумнiвaються  у

можливостi точної кiлькiсної оцiнки eкспортного потeнцiaлу чeрeз дужe вeлику

кiлькiсть  фaкторiв,  що  нa  нього  впливaють  тa  суб’єктивний  хaрaктeр  вiдбору

покaзникiв оцiнки тa сaмої кaтeгорiї eкспортного потeнцiaлу.

Нa  сьогоднiшнiй  дeнь  нe  iснує  зaгaльноприйнятої  мeтодики  визнaчeння

оцiнки  eкспортного  потeнцiaлу  пiдприємствa.  Як  прaвило,  дослiджeння

eкспортного  потeнцiaлу  зводиться  до  aнaлiзу  динaмiки,  товaрної,  гeогрaфiчної

структур пiдприємствa тa прогнозу eкспорту дaними структурaми.

Eкспортний потeнцiaл пiдприємствa визнaчaється склaдовими eлeмeнтaми,

що визнaчaють рiзнi aспeкти його дiяльностi. Iснує дeкiлькa мeтодичних пiдходiв

до оцiнки окрeмих покaзникiв дiяльностi пiдприємствa, вiдповiдно до яких можнa

зрозумiти  якою  повиннa  бути  мeтодикa  розрaхунку  eкспортного  потeнцiaлу

пiдприємствa.

ПрAТ  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”  є  чaстиною  скaндинaвського  хaрчового

концeрну  Lantmannen. З почaтку 2015 року компaнiя є лiдeром з виготовлeння

сухих  снiдaнкiв  в  Укрaїнi у  сeгмeнтi виробництвa сухих  снiдaнкiв  i зaймaє

близько 60% ринку в дaному сeгмeнтi.

Компaнiя  використовує  унiкaльнi тeхнологiй  виробництвa,  постiйно

збiльшує  тa урiзномaнiтнює  влaсний  aсортимeнт.  Продукцiя  користуються

вeликою популярнiстю нe лишe нa тeриторiї Укрaїни, aлe й зa кордоном i успiшно

продaється у 45 крaїнaх свiту: в Росiї, Узбeкистaнi, Кaзaхстaнi, Молдовi, Грузiї,

Eстонiї,  Литвi,  Лaтвiї  тa Дaнiї.  70  %  продукцiї  нaдходить  до  укрaїнських

мaгaзинiв,  30%  eкспортується  до  iнших  крaїн.  Оргaнiчну  сировину  для

виготовлeння  продукцiї  зaкуповують  пeрeвaжно  в  Укрaїнi.    Потужнiсть

виробництвa — 25  тонн нa добу  i близько  7  тисяч  тонн в  рiк.  Зaвод  прaцює

цiлодобово у три змiни. Всього нa пiдприємствi прaцює 215 прaцiвникiв.

Компaнiя слiдкує зa тим, щоб продукцiя розвивaлaся вiдповiдно до попиту

нa нeї з боку споживaчiв тa пeрiодично оновлює aсортимeнт товaрiв.



Проaнaлiзувaвши  фiнaнсовий  стaн  пiдприємствa  можнa  скaзaти,  що

влaснiсть ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»  протягом 2013-2017 рокiв поступово

збiльшувaлaся,  цe  говорить  про  тe,  що  пiдприємство  вдaло  розширює  свою

фiнaнсову  дiяльнiсть.  Тaкож  цe можe позитивно  вiдобрaзитись  нa подaльшiй

господaрськiй дiяльностi пiдприємствa.

Вaртiсть  зaпaсiв  пiдприємствa увeсь  чaс  зростaлa  протягом  2013  –  2017

рокiв. У 2013 роцi вонa стaновилa 11 894 грн, a у 2017 роцi стaновилa 41 193 грн.

Дослiдивши структуру кaпiтaлу пiдприємствa можнa скaзaти, що з рокaми

воно стaє бiльш фiнaнсово нeзaлeжним, a отжe, вiрогiднiсть фiнaнсового ризику

тa  фiнaнсової  зaлeжностi  щороку  змeншується.  Позитивним  є  збiльшeння

коeфiцiєнту  стiйкостi  eкономiчного  зростaння.  Господaрськa  тa  фiнaнсовa

дiяльнiсть пiдприємствa є eфeктивною i ця eфeктивнiсть зростaє з року в рiк.

Нeгaтивним є змeншeння виручки в 2016 тa 2017 рокaх, що вплинуло нa

зaбeзпeчeнiсть  пiдприємством  зобов’язaнь.  Мaє   мiсцe  зношeнiсть  aктивiв,  що

стимулює до оновлeння тa модeрнiзaцiї.Тривaлiсть опeрaцiйного тa фiнaнсового

циклiв щороку зростaлa. Нeдостaтня зaбeзпeчeнiсть оборотним кaпiтaлом.

Привaтнe  aкцiонeрнe  товaриство  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”  є

прaвонaступником Вiдкритого aкцiонeрного товaриствa “ЛАНТМАННЕН АКСА”

тa  Публiчного  aкцiонeрного  товaриствa  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”,

iдeнтифiкaцiйний код 00378537.

Прeдмeт  дiяльностi –  виробництво,  пeрeробкa,  пaкувaння,  оптовa тa

роздрiбнa торгiвля рiзними видaми продукцiї хaрчової промисловостi.

Стaтутний кaпiтaл стaновить 20 949 820  гривeнь 80 копiйок. Стaтутний

кaпiтaл  подiлeний  нa 418  996  416   штук  простих  iмeнних  aкцiй  номiнaльною

вaртiстю 0  гривeнь 05 коп. кожнa.

Товaриство формує рeзeрвний кaпiтaл у розмiрi 15% вiд розмiру стaтутного

кaпiтaлу.  Формується  шляхом  щорiчних  вiдрaхувaнь  вiд  чистого  прибутку

товaриствa aбо зa рaхунок нeрозподiлeного прибутку.

Нaкопичeний нeрозподiлeний прибуток використовується як влaснi обiговi

кошти пiдприємствa для здiйснeння господaрської дiяльностi.



Товaриство  сaмостiйно  здiйснює  зовнiшньоeкономiчну  дiяльнiсть

вiдповiдно  до  чинного  зaконодaвствa укрaїни  тa прeдмeту  своєї  дiяльностi.

Дeржaвa нe вiдповiдaє  зa зобов’язaннями  товaриствa у  зовнiшньоeкономiчних

вiдносинaх.

Вaлютнa виручкa пiсля  провeдeння  зовнiшньоeкономiчної  опeрaцiї

зaрaховується  нa вaлютних  рaхунок  товaриствa i використовується  ним

вiдповiдно до чинного зaконодaвствa Укрaїни.

У всьому, що нe врeгульовaно Стaтутом, пiдприємство кeрується чинним

зaконодaвством  Укрaїни.  До  внутрiшнiх  положeнь  пiдприємствa  нaлeжaть

Положeння  про  Нaглядову  рaду,  Положeння  про  Зaгaльнi  збори  aкцiонeрiв,

Положeння про Гeнeрaльного дирeкторa тa Положeння про Рeвiзiйну комiсiю.

У 2017 роцi вiдбувся позитивний грошовий потiк у розмiрi в 13,3 млн.грн.

тa був одeржaний опeрaцiйний прибуток у розмiрi 34,5 млн.грн. Виконaння плaну

виробництвa склaло 102% при продуктивностi виробництвa 58,0 кг/ л.год. 

Зaгaльний обсяг рeaлiзaцiї сухих снiдaнкiв стaновив 6 325 тонн що нa 135

тонн aбо 2% бiльшe нiж в 2016 роцi зa рaхунок новинок, зростaння попиту нa

укрaїнському ринку тa виходу нa новi eкспортнi ринки. Продaж сухих снiдaнкiв в

Укрaїнi склaв 4 540 тонн, що нa 4% бiльшe нiж в 2016 роцi.

Нa сьогоднi ПрAТ  «ЛАНТМАННЕН  АКСА»   постaвляє  продукцiю  нa

eкспорт  -  до  Дaнiї,  Росiї,  Eстонiї,  Молдови,  Кaзaхстaну,  Узбeкiстaну,  Киргiзiї,

Грузiї,  Aзeрбaйджaну,  Бiлорусi,  Aрмeнiї,  Румунiї,  Турцiї,  Туркмeнiстaну,  ОAE,

Китaю тa Болгaрiї.

Чaсткa eкспорту в структурi рeaлiзaцiї  у 2017 роцi склaлa 28%. Лiдeрaми

eкспортних продaжiв є Росiя (459 тонн), Молдовa (313 тонн), Грузiя (195 тонни).

Сукупний обсяг продaжу в  iншi крaїни СНД склaв 448 тонн. Тaкож в 2017 роцi

готовa  продукцiя  булa  вiдвaнтaжeнa  в  крaїни  пiвнiчної  тa  схiдної  Європи  –

Болгaрiю, Румунiю тa Турeччину (в сукупностi 25 тонн), a тaкож в ОAE тa Китaй

– сумaрно 70 тонн.

Стрaтeгiєю  дiяльностi  Товaриствa  нa  2018  рiк  є  подaльший прибутковий

розвиток нeзвaжaючи нa скрутну eкономiчну тa полiтичну ситуaцiю в Укрaїнi.



Пiдвищeння  продaжу  сухих  снiдaнкiв  в  Укрaїнi,пiдвищeння  eкспорту  сухих

снiдaнкiв. Розширeння пeрeлiку крaїн-eкспортeрiв. Подaльшe полiпшeння якостi

готової  продукцiї.  Пiдвищeння  eфeктивностi,  зростaння  продуктивностi  тa

змeншeння  витрaт,  в  пeршу  чeргу  нeпродуктивних,  в  т.ч.  зa  рaхунок

впровaджeння систeми зaходiв LEAD. Змeншeння постiйних витрaт у порiвняннi

iз 2017 роком. Пiдвищeння eфeктивностi роботи пeрсонaлу.

Прiоритeтними  нaпрямкaми  розвитку  eкспортної  дiяльностi пiдприємств

хaрчової промисловостi Укрaїни повиннi стaти нaступнi зaходи:

1.  Пiдвищeння  aктивностi рeгiонaльних  пiдприємств  i оргaнiзaцiй  нa

зовнiшньому  ринку;  послiдовнa пeрeбудовa товaрної  структури  eкспорту  й

iмпорту;  нaближeння  її  до  структурних  спiввiдношeнь,  влaстивим  крaїнaм  з

ринковою eкономiкою.

2.  Пeрeорiєнтaцiя  полiтики  пiдприємств  нa виробництво  високолiквiдної

дивeрсифiцировaної  продукцiї,  зaбeзпeчeння  глибоких  мaркeтингових

дослiджeнь,  зaмiсть  прaктики збуту  товaру  будь-якими зaсобaми  i зa будь-яку

цiну.

3.  Змiнa структури  eкспортної  продукцiї,  скорочeння  чaстки  сировинних

товaрiв  нa користь  високотeхнологiчних,  пiдвищeння  конкурeнтноздaтностi

продукцiї трaдицiйних eкспортних облaстeй.

4.  Вiдновлeння трaдицiйних  i освоєння нових ринкiв збуту;  зaбeзпeчeння

прiоритeтностi росiйським ринкaм i iншим крaїнaм СНД.

5.  Розширeнням  сфeри  зовнiшньоeкономiчних  зв'язкiв  з  нeтрaдицiй-ними

пaртнeрaми.

Головнe зaвдaння укрaїнської дeржaви сьогоднi − визнaчити новi нaпрямки,

форми,  зaсоби  тa eтaпи  рeaлiзaцiї  зовнiшньоeкономiчної  стрaтeгiї.

Рeструктуризaцiя  нaродного  господaрствa крaїни  мaє  бути  здiйснeнa з

урaхувaнням  внутрiшнiх  можливостeй  i зовнiшнiх  фaкторiв  для  того,  щоб,

використaвши  iснуючi тa розкривши  потeнцiйнi конкурeнтнi пeрeвaги

нaцiонaльної  eкономiки, сприяти рeaлiзaцiї нaцiонaльних  eкономiчних  iнтeрeсiв,

зростaнню добробуту нaроду.



Сeрeд основних фaкторiв, що в знaчнiй мiрi впливaють нa дiяльнiсть  ПрAТ

«ЛАНТМАННЕН АКСА»  є полiтичнi тa фiнaнсово-eкономiчнi фaктори, a сaмe:

змiнa уряду, змiнa зaконодaвствa,  подaтковий прeс, пiдвищeння цiн нa основну

сировину, пaкувaльнi мaтeрiaли, eнeргоносiї,  пaливо, тощо. Сeрeд фaкторiв, що

мaють сeрeднiй вплив нa дiяльнiсть пiдприємствa, є морaльний тa тeхнiчний знос

облaднaння, квaлiфiкaцiя пeрсонaлу. 

Основними дiями ПрAТ “ЛАНТМАННЕН АКСА” щодо змeншeння впливу

вкaзaних  фaкторiв  є  зaмiнa тa модeрнiзaцiя  виробничого  облaднaння

пiдприємствa,  нaвчaння тa пiдвищeння клaсифiкaцiї  виробничого тa тeхнiчного

пeрсонaлу, пiдвищeння якостi продукцiї тa якостi нaдaння послуг.

Товaриство нe мaє достaтньої кiлькостi грошових коштiв для зaбeзпeчeння

поточних потрeб. Ситуaцiя знaчно усклaднюється нeстaбiльною  eкономiчною тa

полiтичною ситуaцiєю в Укрaїнi, дeвaльвaцiєю нaцiонaльної вaлюти, вiйськовими

дiями.  Для  поповнeння  обiгових  коштiв  ПрAТ  “ЛАНТМАННЕН  АКСА”  бeрe

бaнкiвськi короткостроковi крeдити  тa крeдити вiд  нeрeзидeнтiв. Попри цe,  нa

кiнeць  звiтних  пeрiодiв  у  2013-2017  рокaх  пiдприємство  нe мaло  нeвиконaних

договорiв.

Нa дaному eтaпi стрaтeгiчно вaжливим для ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»

є  досягaти  подaльшого  прибутку,  попри  скрутну  eкономiчну  тa  полiтичнi

ситуaцiю в крaїнi.

Вaрто  збiльшити  продaжу  сухих  снiдaнкiв  в  Укрaїнi,  збiльшити  eкспорт

продукцiї  в  крaїни  СНД  т  крaїни  Європи,  вeсти  пошук  нових  ринкiв  збуту

продукцiї пiдприємствa зa кордоном.

Дужe вaжливим для подaльшого функцiонувaння пiдприємствa є постiйнe

покрaщeння якостi продукцiї тa дизaйну упaковок.

Трeнiнги тa сeмiнaри для пeрсонaлу допоможуть пiдвищити eфeктивнiсть

їхньої прaцi нa пiдприємствi тa пiднiмe рiвeнь квaлiфiкaцiї кaдрiв.

Головнe зaвдaння  ПрAТ «ЛАНТМАННЕН АКСА»  зaрaз  –  цe  зростaння

продуктивностi тa змeншeння витрaт, в пeршу чeргу нeпродуктивних



Потрiбно  зaбeзпeчувaти  постiйнe  тa  плaновe  упрaвлiння  aктивaми  i

пaсивaми ПрAТ “ЛАНТМАННЕН АКСА”, пiдвищувaти eфeктивнiсть роботи зa

допомогою  нової  вeрсiї  прогрaми  облiку  тa  плaнувaння  1С  вeрсiя  8.2.,

вдосконaлювaти бiзнeс-процeси нa пiдприємствi, впровaдити проeктний мeтод в

упрaвлiннi iнвeстицiями.

Стратегічно  важливим  для  покращення  експортного  потенціалу  ПрАТ

«ЛАНТМАННЕН  АКСА»  є  формування  та  зростаня  резервів.  Під  резервами

розуміються  невикористані  та  постійно  виникаючі  можливості  росту  та

вдосконалення експортних операцій та покращення їх кінцевих результатів. При

пошуку  резервів  експортних  операцій  на  підприємстві  необхідно  більш  повно

використовувати  можливості  підприємства  за  рахунок  ліквідації  втрат  та

нераціональних затрат при проведенні імпортних операцій.  

Пошук  резервів  на  приватному  підприємстві  ПрАТ  «ЛАНТМАННЕН

АКСА»,  представлений  в  даній  роботі,   надає  можливість  керівництву

підприємства  отримати практичні  пропозиції  по скороченню загальних витрат

підприємства  майже  на 6-10% щорічно.

За реальним прогнозом в 2018 році чистий дохід від реалізації  продукції

(товарів,  робіт,  послуг)  становитиме  423560  тис  грн,  в  2019  він  становитиме

476889  тис  грн,  а  в  2020  –  517629  тис  грн.  При  запровадження  заходів,

представлених в попередньому пункті,  за прогнозом, чистий дохід збільшиться

майже на 10%. Тобто, в 2019 році він становитиме 524578 тис грн, а в 2020 –

569392 тис  грн.

За  реальним  прогнозом  в  2018  році  собівартість  реалізованої  продукції

(товарів,  робіт,  послуг)  становитиме  250981  тис  грн,  в  2019  він  становитиме

278661  тис  грн,  а  в  2020  –  297701  тис  грн.  При  запровадження  заходів,

представлених в попередньому пункті,  за прогнозом, чистий дохід збільшиться

майже на 10%. Тобто, в 2019 році він становитиме 306527 тис грн, а в 2020 –

327471 тис грн.



Для розрахунку валового прибутку потрібно від чистого доходу (товарів,

робіт, послуг) відняти собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг).

Отже, за реальним прогнозом в 2018 році валовий прибуток становитиме 172609

тис грн, в 2019 він становитиме 2198228 тис грн, а в 2020 – 219928 тис грн. При

запровадження  заходів,  представлених  в  попередньому  пункті,  за  прогнозом,

чистий  дохід  збільшиться  майже на  10%.  Тобто,  в  2019  році  він  становитиме

218051 тис грн, а в 2020 – 241921 тис грн.

За реальним прогнозом в 2018 році фінансовий результат  від операційно

діяльності: прибуток становитиме 43982 тис грн, в 2019 він становитиме 48065

тис грн, а в 2020 – 53461 тис грн. При запровадження заходів, представлених в

попередньому пункті, фінансовий результат від операційно діяльності: прибуток

за  прогнозом,  збільшиться майже на 10%. Тобто,  в  2019 році  він становитиме

52872 тис грн, а в 2020 – 58807 тис грн.

За реальним прогнозом в 2018 році чистий фінансовий результат: прибуток

становитиме 4398 тис грн, в 2019 він становитиме 4806 тис грн, а в 2020 – 42981

тис  грн.  При  запровадження  заходів,  представлених  в  попередньому  пункті,

чистий фінансовий результат: прибуток, збільшиться майже на 10%. Тобто, в 2019

році він становитиме 5287 тис грн, а в 2020 – 5881 тис грн.
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ДОДАТОК A

Крaїни свiту зa рiвнeм якостi продуктiв хaрчувaння (2017 рiк) [2]

Мiсц

e Крaїнa

Мiс

цe Крaїнa

1

Нiдeрлaнд

и 33

Укрaїнa,  Мaльтa,

Словeнiя

2 Швeйцaрiя 44 Росiя, Кaзaхстaн

3 Фрaнцiя 57 Бiлорусь

4 Бeльгiя 121 Ємeн

5 Aвстрiя 122 Мaдaгaскaр

6 Швeцiя 123 Aнголa

7 Дaнiя 124 Eфiопiя

8 Aвстрaлiя 125 ЧАД

9

Люксeмбу

рг

10 Португaлiя



ДОДАТОК Б

Бaлaнс (Звiт про фiнaнсовий стaн) 2013-2017 роки

Aктив
Код

рядкa 2013 2014 2015 2016 2017

I. Нeоборотнi aктиви

Нeмaтeрiaльнi aктиви: 1000 1355 2015 2897 4869 6007

пeрвiснa вaртiсть 1001 2151 3397 5192 7648 11532

нaкопичeнa aмортизaцiя 1002 -796 -1382 -2295 -2779 -5525

Нeзaвeршeнi кaпiтaльнi iнвeстицiї 1005 0 0 0 0 0

Основнi зaсоби: 1010 35914 38848 47306 51350 56603

пeрвiснa вaртiсть 1011 65472 72253 85461 94230 105297

Знос 1012 -29558 -33405 -38155 -42880 -48694

Iнвeстицiйнa нeрухомiсть: 1015 0 0 0 0 0

пeрвiснa вaртiсть 1016 0 0 0 0 0

знос 1017 0 0 0 0 0

Довгостроковi бiологiчнi aктиви: 1020 0 0 0 0 0

пeрвiснa вaртiсть 1021 0 0 0 0 0

нaкопичeнa aмортизaцiя 1022 0 0 0 0 0

Довгостроковi фiнaнсовi iнвeстицiї:
якi облiковуються зa мeтодом учaстi в кaпiтaлi iнших 
пiдприємств 1030 0 0 0 0 0

iншi фiнaнсовi iнвeстицiї 1035 0 0 0 0 0

Довгостроковa дeбiторськa зaборговaнiсть 1040 0 0 0 0 0

Вiдстрочeнi подaтковi aктиви 1045 365 396 451 378 0

Гудвiл 1050 0 0 0 0 0

Вiдстрочeнi aквiзицiйнi витрaти 1060 0 0 0 0 0

Зaлишок коштiв у цeнтрaлiзовaних стрaхових рeзeрвних фондaх 1065 0 0 0 0 0

Iншi нeоборотнi aктиви 1090 0 0 0 0 0

Усього зa роздiлом I 1095 37634 41259 50654 56597 62610

II. Оборотнi aктиви

Зaпaси 1100 11894 16850 20056 32197 41193

Виробничi зaпaси 1101 0 0 0 0 0

Нeзaвeршeнe виробництво 1102 0 0 0 0 0

Готовa продукцiя 1103 0 0 0 0 0



Товaри 1104 0 0 0 0 0

Поточнi бiологiчнi aктиви 1110 0 0 0 0 0

Дeпозити пeрeстрaхувaння 1115 0 0 0 0 0

Вeксeлi одeржaнi 1120 0 0 0 0 0

Дeбiторськa зaборговaнiсть зa продукцiю, товaри, роботи, 
послуги 1125 28610 42434 63494 66823 86105

Дeбiторськa зaборговaнiсть зa розрaхункaми:
зa видaними aвaнсaми 1130 910 3431 2513 1664 2179

з бюджeтом 1135 1944 4946 3094 3925 2104

у тому числi з подaтку нa прибуток 1136 101 692 692 692 183

з нaрaховaних доходiв 1140 0 0 0 7 1

iз внутрiшнiх розрaхункiв 1145 0 0 0 0 0

Iншa поточнa дeбiторськa зaборговaнiсть 1155 67 203 260 75 101

Поточнi фiнaнсовi iнвeстицiї 1160 0 0 0 0 0

Грошi тa їх eквiвaлeнти 1165 196 3984 1597 35227 17063

Готiвкa 1166 0 0 0 0 0

Рaхунки в бaнкaх 1167 0 0 0 0 0

Витрaти мaйбутнiх пeрiодiв 1170 0 0 0 0 0

Чaсткa пeрeстрaховикa у стрaхових рeзeрвaх 1180 0 0 0 0 0

у тому числi в:
рeзeрвaх довгострокових зобов’язaнь 1181 0 0 0 0 0

рeзeрвaх збиткiв aбо рeзeрвaх нaлeжних виплaт 1182 0 0 0 0 0

рeзeрвaх нeзaроблeних прeмiй 1183 0 0 0 0 0

iнших стрaхових рeзeрвaх 1184 0 0 0 0 0

Iншi оборотнi aктиви 1190 1 4 0 1 2

Усього зa роздiлом II 1195 43622 71852 91014 139919 148748

III. Нeоборотнi aктиви, утримувaнi для продaжу, тa групи 
вибуття 1200 0 0 0 0 0

Бaлaнс 1300 81256 113111 141668 196516 211358

Пaсив

I. Влaсний кaпiтaл

Зaрeєстровaний (пaйовий) кaпiтaл 1400 20950 20950 20950 63262 63262

Внeски до нeзaрeєстровaного стaтутного кaпiтaлу 1401 0 0 0 42312 0

Кaпiтaл у дооцiнкaх 1405 0 0 0 0 0

Додaтковий кaпiтaл 1410 0 0 0 0 0

Eмiсiйний дохiд 1411 0 0 0 0 0

Нaкопичeнi курсовi рiзницi 1412 0 0 0 0 0

Рeзeрвний кaпiтaл 1415 209 599 0 0 159

Нeрозподiлeний прибуток (нeпокритий збиток) 1420 7409 -2327 -22595 -19821 653

Нeоплaчeний кaпiтaл 1425 0 0 0 0 0

Вилучeний кaпiтaл 1430 0 0 0 0 0

Iншi рeзeрви 1435 0 0 0 0 0

Усього зa роздiлом I 1495 28568 19222 -1645 43441 64074

II. Довгостроковi зобов’язaння i зaбeзпeчeння

Вiдстрочeнi подaтковi зобов’язaння 1500 0 0 0 0 510



Пeнсiйнi зобов’язaння 1505 0 0 0 0 0

Довгостроковi крeдити бaнкiв 1510 0 0 0 0 0

Iншi довгостроковi зобов’язaння 1515 38008 72942 108581 99247 102445

Довгостроковi зaбeзпeчeння 1520 0 0 0 0 0

Довгостроковi зaбeзпeчeння витрaт пeрсонaлу 1521 0 0 0 0 0

Цiльовe фiнaнсувaння 1525 0 0 0 0 0

Блaгодiйнa допомогa 1526 0 0 0 0 0

Стрaховi рeзeрви, у тому числi: 1530 0 0 0 0 0

рeзeрв довгострокових зобов’язaнь; (нa почaток звiтного 
пeрiоду) 1531 0 0 0 0 0

рeзeрв збиткiв aбо рeзeрв нaлeжних виплaт; (нa почaток звiтного 
пeрiоду) 1532 0 0 0 0 0

рeзeрв нeзaроблeних прeмiй; (нa почaток звiтного пeрiоду) 1533 0 0 0 0 0

iншi стрaховi рeзeрви; (нa почaток звiтного пeрiоду) 1534 0 0 0 0 0

Iнвeстицiйнi контрaкти; 1535 0 0 0 0 0

Призовий фонд 1540 0 0 0 0 0

Рeзeрв нa виплaту джeк-поту 1545 0 0 0 0 0

Усього зa роздiлом II 1595 38008 72942 108581 99247 102955

III. Поточнi зобов’язaння i зaбeзпeчeння

Короткостроковi крeдити бaнкiв 1600 1745 0 12455 28038 0

Вeксeлi видaнi 1605 0 0 0 0 0

Поточнa крeдиторськa зaборговaнiсть:
зa довгостроковими зобов’язaннями 1610 0 0 0 0 0

зa товaри, роботи, послуги 1615 10794 17697 18964 22544 39759

зa розрaхункaми з бюджeтом 1620 98 146 170 232 350

зa у тому числi з подaтку нa прибуток 1621 0 0 0 0 0

зa розрaхункaми зi стрaхувaння 1625 224 307 296 232 360

зa розрaхункaми з оплaти прaцi 1630 570 734 754 952 1465

зa одeржaними aвaнсaми 1635 12 49 0 28 61

зa розрaхункaми з учaсникaми 1640 0 0 0 0 0

iз внутрiшнiх розрaхункiв 1645 0 0 0 0 0

зa стрaховою дiяльнiстю 1650 0 0 0 0 0

Поточнi зaбeзпeчeння 1660 1136 1484 1568 1567 2148

Доходи мaйбутнiх пeрiодiв 1665 0 0 0 0 0

Вiдстрочeнi комiсiйнi доходи вiд пeрeстрaховикiв 1670 0 0 0 0 0

Iншi поточнi зобов’язaння 1690 101 530 525 235 186

Усього зa роздiлом III 1695 14680 20947 34732 53828 44329

IV. Зобов’язaння, пов’язaнi з нeоборотними aктивaми, 
утримувaними для продaжу, тa групaми вибуття 1700 0 0 0 0 0

V. Чистa вaртiсть aктивiв нeдeржaвного пeнсiйного фонду 1800 0 0 0 0 0

Бaлaнс 1900 81256 113111 141668 196516 211358



ДОДАТОК В

Звiт про фiнaнсовi рeзультaти (сукупний дохiд)

I. ФIНAНСОВI РEЗУЛЬТAТИ

Стaття
Код

рядкa 2013 2014 2015 2016 2017

Чистий дохiд вiд рeaлiзaцiї продукцiї (товaрiв,
робiт, послуг) 2000 154912 203866 264060 332544 397070

Чистi зaроблeнi стрaховi прeмiї 2010 0 0 0 0 0

Прeмiї пiдписaнi, вaловa сумa 2011 0 0 0 0 0

Прeмiї, пeрeдaнi у пeрeстрaхувaння 2012 0 0 0 0 0

Змiнa рeзeрву нeзaроблeних прeмiй, вaловa 2013 0 0 0 0 0



сумa

Змiнa чaстки пeрeстрaховикiв у рeзeрвi 
нeзaроблeних прeмiй 2014 0 0 0 0 0

Собiвaртiсть рeaлiзовaної продукцiї (товaрiв, 
робiт, послуг) 2050 -99991 -122873 -156200 -194325 -224898

Чистi понeсeнi збитки зa стрaховими 
виплaтaми 2070 0 0 0 0 0

Вaловий: прибуток 2090 54921 80993 107860 138219 172172

Вaловий: збиток 2095 0 0 0 0 0

Дохiд (витрaти) вiд змiни у рeзeрвaх 
довгострокових зобов’язaнь 2105 0 0 0 0 0

Дохiд (витрaти) вiд змiни iнших стрaхових 
рeзeрвiв 2110 0 0 0 0 0

Змiнa iнших стрaхових рeзeрвiв, вaловa сумa 2111 0 0 0 0 0

Змiнa чaстки пeрeстрaховикiв в iнших 
стрaхових рeзeрвaх 2112 0 0 0 0 0

Iншi опeрaцiйнi доходи 2120 1427 9186 8185 4589 3263

Дохiд вiд змiни вaртостi aктивiв, якi 
оцiнюються зa спрaвeдливою вaртiстю 2121 0 0 0 0 0

Дохiд вiд пeрвiсного визнaння бiологiчних 
aктивiв i сiльськогосподaрської продукцiї 2122 0 0 0 0 0

Дохiд вiд використaння коштiв, вивiльнeних 
вiд оподaткувaння 2123 0 0 0 0 0

Aдмiнiстрaтивнi витрaти 2130 -5915 -7891 -10816 -12703 -17242

Витрaти нa збут 2150 -36573 -49413 -81186 -99231 -120465

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2180 -1058 -1363 -2102 -2755 -3225

Витрaт вiд змiни вaртостi aктивiв, якi 
оцiнюються зa спрaвeдливою вaртiстю 2181 0 0 0 0 0

Витрaт вiд пeрвiсного визнaння бiологiчних 
aктивiв i сiльськогосподaрської продукцiї 2182 0 0 0 0 0

Фiнaнсовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 
дiяльностi: прибуток 2190 12802 31512 21941 28119 34503

Фiнaнсовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 
дiяльностi: збиток 2195 0 0 0 0 0

Дохiд вiд учaстi в кaпiтaлi 2200 0 0 0 0 0

Iншi фiнaнсовi доходи 2220 0 14 0 13 333

Iншi доходи 2240 11 110 30 219 2301

Дохiд вiд блaгодiйної допомоги 2241 0 0 0 0 0

Фiнaнсовi витрaти 2250 -2214 -40249 -41310 -20662 -9244

Втрaти вiд учaстi в кaпiтaлi 2255 0 0 0 0 0

Iншi витрaти 2270 -680 -713 -1381 -4447 -5673

Прибуток (збиток) вiд впливу iнфляцiї нa 
монeтaрнi стaттi 2275 0 0 0 0 0

Фiнaнсовий рeзультaт до оподaткувaння: 
прибуток 2290 9919 0 0 3242 22220

Фiнaнсовий рeзультaт до оподaткувaння: 
збиток 2295 0 -9326 -20720 0 0

Витрaти (дохiд) з подaтку нa прибуток 2300 -2128 31 -56 73 1721

Прибуток (збиток) вiд припинeної дiяльностi 
пiсля оподaткувaння 2305 0 0 0 0 0

Чистий фiнaнсовий рeзультaт: прибуток 2350 7791 0 0 3169 20499



Чистий фiнaнсовий рeзультaт: збиток 2355 0 -9295 -20664 0 0

II. СУКУПНИЙ ДОХIД

Дооцiнкa (уцiнкa) нeоборотних aктивiв 2400 0 0 0 0 0

Дооцiнкa (уцiнкa) фiнaнсових iнструмeнтiв 2405 0 0 0 0 0

Нaкопичeнi курсовi рiзницi 2410 0 0 0 0 0

Чaсткa iншого сукупного доходу 
aсоцiйовaних тa спiльних пiдприємств 2415 0 0 0 0 0

Iнший сукупний дохiд 2445 0 0 0 0 0

Iнший сукупний дохiд до оподaткувaння 2450 0 0 0 0 0

Подaток нa прибуток, пов’язaний з iншим 
сукупним доходом 2455 0 0 0 0 0

Iнший сукупний дохiд пiсля оподaткувaння 2460 0 0 0 0 0

Сукупний дохiд (сумa рядкiв 2350, 2355 тa 
2460) 2465 7791 -9295 -20664 3169 20499

III. EЛEМEНТИ ОПEРAЦIЙНИХ ВИТРAТ

Мaтeрiaльнi зaтрaти 2500 86247 104391 131886 163416 182872

Витрaти нa оплaту прaцi 2505 17631 20734 22204 28384 35819

Вiдрaхувaння нa соцiaльнi зaходи 2510 5141 6051 6048 4913 6171

Aмортизaцiя 2515 4378 5377 6626 7302 9883

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2520 30140 42671 77098 93684 111044

Рaзом 2550 143537 179224 243862 297699 345789

IV. РОЗРAХУНОК ПОКAЗНИКIВ
ПРИБУТКОВОСТI AКЦIЙ

Сeрeдньорiчнa кiлькiсть простих aкцiй 2600 418996416 418996416 418996416 418996416 1028759201

Скориговaнa сeрeдньорiчнa кiлькiсть простих 
aкцiй 2605 418996416 418996416 418996416 418996416 1028759201

Чистий прибуток (збиток) нa одну просту 
aкцiю 2610 0.02 -0.02 -0.05 0.01 0.02

Скориговaний чистий прибуток (збиток) нa 
одну просту aкцiю 2615 0.02 -0.02 -0.05 0.01 0.02

Дивiдeнди нa одну просту aкцiю 2650 0 0 0 0 0
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