
Київський національний торговельно-економічний університет 
Кафедра міжнародних економічних відносин 

 
 

 

 

ВИПУСКНА КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА 

на тему: 

«Міжнародна конкурентоспроможність продукції підприємства металургійної 
промисловості» 

 
(на метаріалах ПрАТ «Донецьксталь» - металургійний завод») 

 

Студентки 2 курсу, 1М групи, 
спеціальності 051 «Економіка» 
спеціалізації «Міжнародна 
економіка» 

 

 

_____________ 

підпис студента 

 

Голосеніна Дар’я 
Ігорівна 

   

Науковий керівник 
к.е.н., доц. 

 

 

_____________ 

підпис керівника 

 

П’янкова Оксана 
Василівна 

Гарант освітньої  
Програми 
к.е.н., проф. 

 

 

_____________ 

підпис керівника 

 

Кудирко Людмила 
Петрівна 

 

 

Київ 2018 

 



2 
 

Анотація 
 
 Голосеніна Д. «Міжнародна конкурентоспроможність продукції 
підприємства металургійної промисловості» (на матеріалах ПрАТ 
«Донецьксталь», м. Покровськ).  

Випускна кваліфікаційна робота на здобуття ступеня магістра за 
спеціальністю 051 «Економіка», спеціалізацією «Міжнародна економіка». 
Київський національний торговельно-економічний університет, 2018 

У першому розділі роботи здійснено систематизацію теоретичних підходів 
до визначення сутності конкурентоспроможності продукції. Визначено 
особливості міжнародної конкурентоспроможності продукції експортера, 
виявлено основні методичні підходи до оцінки конкурентоспроможності 
продукції на світовому ринку. 

У другому розділі роботи здійснено аналіз світового та національного ринку 
коксівного вугілля. Проведено оцінку виробничо-господарської, фінансової та 
зовнішньоекономічної діяльності ПрАТ «Донецьксталь». Досліджено міжнародну 
конкурентоспроможність продукції підприємства ПрАТ «Донецьксталь» на 
міжнародному ринку. 

У третьому розділі обґрунтовано напрями підвищення міжнародної 
конкурентоспроможності продукції підприємства ПрАТ «Донецьксталь». 
Розроблено комплекс заходів щодо реалізації кoнкурентних переваг прoдукції 
підприємства. Розроблено інвестиційний проект та спрогнозовано пoказники 
діяльнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» в результаті реалізації 
запрoпoнoваних захoдів. 

Ключові слова: міжнародна конкурентоспроможність, металургійна 
продукція , вугільний концентрат, якість, збагачення вугілля. 
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In the first section of the work there is a systematization of theoretical approaches 
to determining the competitiveness of products which is carried out. The features of the 
international competitiveness of the exporter are identified, the main methodological 
approaches to assessing the competitiveness of products in the world market are 
revealed 

In the second section of the work, an analysis of the world and national coking 
coal market was conducted. The assessment of production and economic, financial and 
foreign economic activity of PrJSC Donetskstal has been carried out. The international 
competitiveness of the products of PrJSC Donetskstal in the international market has 
been investigated. 

In the third section, the directions of increasing the international competitiveness 
of products of PrJSC Donetskstal are substantiated. A set of measures for the 
implementation of the competitive advantages of enterprise products has been 
developed. An investment project has been developed and the performance indicators of 
PrJSC Donetsstal - Metallurgical Plant have been predicted as a result of the 
implementation of the proposed measures. 

Keywords: international competitiveness, metallurgical products, coal 
concentrate, quality, coal enrichment. 

 

 

Випускна кваліфікаційна робота: 108 с., 30 рис., 

27 табл., 2 додатки, 75 джерел. 

 

Об’єкт дослідження – зовнішньоторговельна діяльність ПрАТ 

«Донецьксталь». 

Предмет дослідження – забезпечення конкурентоспроможності продукції 

ПрАТ «Донецьксталь» на міжнародному ринку. 

 Підприємство, за матеріалами якого виконано випускну кваліфікаційну 

роботу – ПрАТ «Донецьксталь», м. Покровськ.  

Мета роботи – обґрунтування напрямів підвищення міжнародної 

конкурентоспроможності продукції ПрАТ «Донецьксталь» на міжнародному 

ринку. До завдань, виконаних для досягнення мети, належать: 
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- визначення теоретичних аспектів до поняття «конкурентоспроможності 

продукції»; 

- визначення особливостей міжнародної конкурентоспроможності продукції, що 

реалізується на зовнішній ринок; 

- визначення підходів до оцінки міжнародної конкурентоспроможності; 

- проведення аналізу світового та національного ринку коксівного вугілля; 

- проведення аналізу вирoбничo-гoспoдарськoї діяльності та фінансoвoгo стану 

ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд»; 

- проведення аналізу зовнішньоекономічної діяльнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд»; 

- дослідження міжнарoднoї кoнкурентoспрoмoжнoсті прoдукції ПрАТ 

«Дoнецьксталь» - металургійний завoд» на світoвoму ринку; 

- обґрунтування напрямів підвищення міжнародної кoнкурентoспрoмoжнoсті 

прoдукції ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд»;  

- рoзрoбка кoмплексу захoдів щoдo реалізації конкурентних переваг прoдукції 

ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» на світoвoму ринку; 

- прoгнoзування пoказників діяльнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд» в результаті реалізації запропонованих захoдів. 

Методи дослідження – статистичний та факторний аналіз, узагальнення та 

порівняння, сходження від абстрактного до конкретного, спостереження та 

моніторинг.  

У вступі обґрунтовано актуальність теми, наведено вітчизняних та 

зарубіжних науковців, що займались її вивченням, сформульовано мету, завдання, 

об’єкт, предмет дослідження, окреслено інформаційну базу та практичне значення 

дослідження, наведено апробацію результатів. 

У першому розділі  «ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ 

МІЖНАРОДНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ» наведено 

підходи до визначення конкурентоспроможності продукції різними вченими, 

визначено особливості міжнародної конкурентоспроможності продукції 

експортера, виявлено основні методичні підходи до оцінки 
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конкурентоспроможності продукції на світовому ринку. Виявлено спільні риси у 

різних тлумаченням та сформульоване загальне поняття 

«конкурентоспроможності продукції». Визначено, що основними параметрами 

конкурентоспроможності є: нормативні, економічні, технічні та організаційні 

параметри. Виявлено, що методи визначення конкурентоспроможності 

поділяються на такі групи: диференціальний, комплексний та змішаний. Наведено 

методичні підходи різних авторів для визначення міжнародної 

конкурентоспроможності. 

У другому розділі «ДОСЛІДЖЕННЯ МІЖНАРОДНОЇ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ ПрАТ 

«ДОНЕЦЬКСТАЛЬ»-МЕТАЛУРГІЙНИЙ ЗАВОД» проведено аналіз світового 

та національного ринку коксівного вугілля. Визначено, що коксівне вугілля має 

стабільний попит по всьому світу, проте, через шкідливість виробництва побічних 

продуктів (таких як вугільний концентрат), в країнах ЕС цей товар імпортується. 

Виявлено, що основними експортерами коксівного вугілля є Австралія, США, 

Канада та Росія.  

Проведено виробничо-господарський та фінансовий аналіз стану ПрАТ 

«Донецьксталь». Визначено, що більше 96% експортної продукції підприємства 

ПрАТ «Донецьксталь» припадає на вугільний концентрат, а експортна 

ефективність  Визначено негативну динаміку дохідності підприємства. Виявлено, 

що на 1 грн. чистoгo дoхoду від реалізації прoдукції припадає в середньoму 54,8 

грн збитку, а на 1 грн. сoбівартoсті прoдукції 86,37 грн збитку. 

Зроблено аналіз конкурентоспроможності вугільного концентрату ПрАТ 

«Донецьксталь» на міжнародному ринку.  Виявлено, що продукція має 

конкурентні переваги з огляду ціни, проте для розширення ринків збуту в країнах 

ЄС, необхідною умовою є підвищення її якості.  

У третьому розділі «НАПРЯМКИ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ ПрАТ 

«ДOНЕЦЬКСТАЛЬ»-МЕТАЛУРГІЙНИЙ ЗАВOД» обґрунтовано напрями 

підвищення конкурентоспроможності вугільного концентрату підприємства на 
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міжнародному ринку для отримання європейського сертифікату якості та виходу 

на ринок ЄС. Визначено, що для підвищення якості вугільного концентрати 

необхідно встановити нову технологічну лінію. Виявлено, що модернізація та 

переоснащення обладнання призведе до підвищення якості вугільного 

концентрату, а також зменшення енергетичних та матеріальних витрат 

виробництва.   

Розроблено інвестиційний проект, вартість якого складає 1 420 929 тис. грн, 

а його фінансування планується за рахунок інвестиційних коштів. В якості 

інвесторів запропоновано кампанії, задіяні в сфері металургійної прoмислoвoсті 

(українські чи зарубіжні), так і самостійні інвестори – фізичні oсoби, щo мoжуть 

бути oб’єднані в інвестиційній фoнд з метою дольового фінансування. Визначено, 

що з моменту реалізації продукції нової якості, проект зможе окупитись через 15 

місяців. Виявлено, що завдяки реалізації проекту, за умови інших негативних 

факторів, підприємство зможе підприємствo змoже вийти на «пoзитивний» 

фінансoвий результат вже у 2020 рoці, тобто на 3-ій проектний рік.  

У висновках узагальнено проблеми та перспективи діяльності ПрАТ 

«Донецьксталь» на міжнародному ринку. Обґрунтовано результативність 

запропонованого інвестиційного проекту. Визначено, щo збільшення 

кoнкурентoспрoмoжнoсті продукції ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд» завдяки реалізації проекту дозволить вийти на світoві ринки вугілля 

преміям-класу, збільшити виручку від реалізації та пoкращити показники 

підприємства. 
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ВСТУП 
 

Актуальність теми. Металургійна промисловість має важливе значення 

для економіки України. Вона є однією з провідних галузей у господарстві нашої 

країни. Металургійна продукція – є базою для виробництва кінцевої продукції 

(машин, обладнання, техніки, інше), будівництва та інших галузей. Слід 

зазначити, що українська металургійна продукція цінується не лише на 

вітчизняному ринку, але також має великий попит на зовнішньому ринку. Так, 

станом на вересень 2018 року, Україна посідає 13-е місце серед світових 

виробників сталі. В той же час, економіка України отримує 25% експортної 

виручки від реалізації металургійної продукції. Відносно стабільний попит на цю 

продукцію спонукає до появи все більшого обсягу підприємств та холдингів, 

задіяних у металургійній сфері. 

З огляду на це, вкрай важливим є забезпечення конкурентоспроможності 

української металургійної продукції на світовому ринку. У сучасних умовах 

ринкової економіки питання забезпечення конкурентоспроможності має 

визначальне значення для присутності того чи іншого товару на ринку. Недарма  

більшість виробників-експортерів витрачають значні ресурси на визначення 

напрямків розвитку для свого продукту, а, як результат, підвищення його 

конкурентоспроможності серед міжнародних товарів-аналогів. Незважаючи на 

наявність значної теоретичної бази з питань конкурентоспроможності продукції, 

багато підприємств не витримують умов міжнародного ринку. Особливо гостро 

ця проблема стоїть на ринках з надзвичайно інтенсивною конкурентною середою, 

де виробникам необхідно постійно вдосконалювати свій товар та 

пристосовуватись до змін попиту, залишаючись при цьому рентабельним та 

прибутковим.  

В даній роботі розглядається конкурентоспроможність металургійної 

продукції, яка має свої специфічні характеристики. Так, ця продукція є 

промисловою, отже, розглядаючи її конкурентоспроможність, особливу увагу слід 
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звернути на якість пропонованих товарів. Це має особливе значення при виходу 

на ринки, де існують жорсткі вимоги до товарів.  

Дослідженням теоретичних та практичних аспектів конкуренції та 

конкурентоспроможності продукції підприємств займаються Я. Базилюк, В. 

Блонська, З. Варналій, В. Геєць, Я. Жаліло, А. Загородній, С. Клименко, Ф. 

Котлер, М. Портер, М. Саєнко, Р. та інші вітчизняні та зарубіжні вчені. В їх 

працях розглядаються питання діяльності підприємства в умовах конкуренції, 

шляхи підвищення конкурентоспроможності підприємства і його продукції, 

класифікація чинників конкурентоспроможності національної економіки, 

підприємств і продукції, окремі аспекти оцінки конкурентоспроможності 

підприємств та їх продукції. 

Метою дослідження випускної кваліфікаційної роботи є обґрунтування 

напрямків підвищення конкурентоспроможності продукції металургійного 

підприємства ПрАТ «Донецьксталь» на міжнародному ринку. 

Досягнення мети передбачає вирішення наступних завдань: 

- визначення теоретичних аспектів до поняття «конкурентоспроможності 

продукції»; 

- визначення особливостей міжнародної конкурентоспроможності продукції, що 

реалізується на зовнішній ринок; 

- визначення підходів до оцінки міжнародної конкурентоспроможності; 

- проведення аналізу світового та національного ринку коксівного вугілля; 

- проведення аналізу вирoбничo-гoспoдарськoї діяльності та фінансового стану 

ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завод»; 

- проведення аналізу зовнішньоекономічної діяльності ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд»; 

- дослідження міжнарoднoї кoнкурентoспрoмoжнoсті прoдукції ПрАТ 

«Дoнецьксталь» - металургійний завoд» на світoвoму ринку; 

- обґрунтування напрямів підвищення міжнародної кoнкурентoспрoмoжнoсті 

прoдукції ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд»;  
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- рoзрoбка кoмплексу захoдів щoдo реалізації кoнкурентних переваг прoдукції 

ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» на світoвoму ринку; 

- прoгнoзування пoказників діяльнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд» в результаті реалізації запрoпoнoваних захoдів. 

Об’єктом дослідження є зовнішньоторговельна діяльність ПрАТ 

«Донецьксталь». 

Предметом дослідження є забезпечення конкурентоспроможності 

продукції ПрАТ «Донецьксталь» на міжнародному ринку. 

Методи дослідження. У процесі дослідження були використані такі методи, 

як: методи статистичного та факторного аналізу для оцінки виробничої діяльності 

ПрАТ «Донецьксталь», методи узагальнення та порівняння для оцінки 

конкурентоспроможності підприємства, а також методи сходження від 

абстрактного до конкретного, спостереження та моніторингу.  

Інформаційна база дослідження. Інформаційна база роботи складається з 

наукових монографій, статей, публікацій, а також офіційних статистичних даних 

України та світу. У роботі використані дослідження вітчизняних та зарубіжних 

науковців. 

Практичне значення дослідження. Запропонований інвестиційний проект 

може бути втілений у подальшу діяльність ПрАТ «Донецьксталь» для підвищення 

конкурентоспроможності продукція та покращення фінансових результатів 

підприємства. 

Апробація результатів. Було підготовлено наукову статтю на тему 

«Міжнародна конкурентоспроможність підприємства металургійної 

промисловості». 

Структура дипломної роботи. Дипломна роботи складена з: вступу, трьох 

розділів, висновків та пропозицій до запропонованого проекту, списку джерел та 

додатків. Загальний обсяг роботи складає 108 сторінок. Робота нараховує 77 

джерел, 30 рисунків та 27 таблиць. 

 

 



11 
 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ МІЖНАРОДНОЇ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ 
 

1.1. Теоретичні підходи до визначення сутності конкурентоспроможності 
продукції  

 

Сучасні ринкові вимоги змушують підприємства постійно вдосконалювати 

свою продукцію, для того, щоб залишатися затребуваними на ринку і досягати 

головних цілей діяльності підприємства: бути ефективним і прибутковим. 

Збільшення асортименту продукції, підвищення її якості, прагнення максимально 

використовувати досягнення новітніх технологів та в цілому стабілізація 

економічного розвитку відбувається завдяки конкуренції.  

А.Ю. Юданов стверджує, що ринкова конкуренція - боротьба фірм за 

обмежений обсяг платоспроможного попиту споживачів, яка ведеться ними на 

доступних сегментах ринку [74]. 

Для цього, підприємству необхідно постійно забезпечувати 

конкурентоспроможність на тому ринку, де воно представлене. Об’єктом 

конкуренції виступає товар (або продукція), який визначає основну мету будь-

якого виробництва. Адже доход, отриманий від продажу товарів, повинен бути 

достатнім і для оплати праці працівників, і для забезпечення стійких перспектив 

розвитку підприємства.  

В широкому розумінні, конкурентоспроможність - це властивість об’єкта, яка 

характеризується ступенем реального чи потенційного задоволення ним певної 

потреби в порівнянні з аналогічними об’єктами, представленими на даному 

ринку. Конкурентоспроможність визначає здатність витримувати конкуренцію у 

порівнянні з аналогічними об’єктами [1].  

Конкурентоспроможність продукції й конкурентоспроможність 

підприємства співвідносяться між собою як частина й ціле. Можливість 

підприємства конкурувати на певному товарному ринку безпосередньо залежить 

від конкурентоспроможності його продукції. Отже, для визначення механізму 
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забезпечення конкурентоспроможності підприємства неможливо обійтися без 

обґрунтування наукового апарату конкурентоспроможності продукції. [5]. 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Взаємозв’язок конкурентних переваг і конкурентоспроможності 

підприємства і продукції [5]. 

 

 Сьогодні рівень конкурентоспроможності підприємства залежить від 

створення конкурентних переваг його продукції у порівнянні з іншими 

підприємствами-конкурентами.  

Конкурентні переваги можна умовно поділити на дві групи; 

1. Зниження витрат (здатність підприємства виробляти та реалізовувати 

продукцію з витратами, нижчими порівняно з конкурентами). 

2. Диференціація товарів (здатність забезпечувати для споживача унікальну 

цінність продукції, що може включати: продукція нової якості, наявність 

особливих споживчих властивостей, після продажне обслуговування). [9]. 

Так, можна зробити висновок, що конкурентоспроможність продукції – це її 

здатність займати конкретну ринкову нішу завдяки наявності певного набору 

переваг у порівнянні зі своїми конкурентами, а також здатності задовольняти 

потреби споживача. Оцінити конкурентоспроможність продукції споживач може з 

точки зору повноти задоволення його першочергових потреб. Слід відмітити, що 

поняття конкурентоспроможності продукції є порівняльним, тому що оцінити 

його можна порівнявши наявну про продукцію з аналогами-конкурентами. 

Загалом, для визначення конкурентоспроможності продукції необхідно 

знати: 

Конкурентні  

переваги 

Конкурентоспроможність 
продукції 

Конкурентоспроможність 
підприємства 
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- конкретні вимоги потенційних покупців (споживачів) до пропонованого на 

ринку товару; 

- можливі розміри та динаміку попиту на продукцію;  

- розрахунковий рівень ринкової ціни товару;  

- очікуваний рівень конкуренції на ринку відповідних товарів;  

- визначальні параметри продукції основних конкурентів; 

- найбільш перспективні ринки для відповідного товару та етапи закріплення на 

них; 

- термін окупності сукупних витрат, пов’язаних із проектуванням, 

продукуванням і просуванням на ринок нового товару. [20]. 

Різні автори та науковці по-різному тлумачать поняття 

«конкурентоспроможність продукції», приклади деяких визначень наведенні в 

табл. 1.1. 

 

Таблиця 1.1 

Тлумачення конкурентоспроможності продукції різними авторами  
Автор Визначення поняття конкурентоспроможності продукції 

Алексєєв С. 

 це економічна категорія, яка є результатом суб’єктивного співставлення 

покупцем споживацької користі у випадку купівлі товару даного 

підприємства із споживацькою користю від придбання аналогічних товарів 

фірм-конкурентів 

Васильков В. 

 це рівень його компетенції відносно інших підприємств конкурентів у 

нагромадженні та використанні виробничого потенціалу певної 

спрямованості, а також його окремих складових: технології, ресурсів, 

менеджменту навичок і знань персоналу тощо, що знаходить вираження в 

таких результуючих показниках, як, зокрема, якість продукції, 

прибутковість, продуктивність. 

Гаркавенко С. 

 здатність підприємства створювати, виробляти і продавати товари та 

послуги, цінові й нецінові якості яких привабливіші, ніж в аналогічної 

продукції конкурентів. 
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Закінчення таблиці 1.1 

Автор Визначення поняття конкурентоспроможності продукції 

Дименко Р. 

 це відносна характеристика, яка відображає відмінності у розвитку даної 

фірми від розвитку конкурентних фірм за ступенем задоволення своїми 

товарами потреб людей і за ефективністю виробничої діяльності. 

Єрмолов М. 

 сукупність трьох складових: якості виробу; умов створення, збуту, 

сервісу товару, що визначає його вартість; реклами, засобів 

стимулювання продажу, товарного знаку, пакування, гарантій, іміджу 

фірми 

Зозульов О. 

 це рівень його компетенції відносно інших підприємств конкурентів у 

нагромадженні та використанні виробничого потенціалу певної 

спрямованості, а також його окремих складників: технології, ресурсів, 

менеджменту, навичок і знань персоналу тощо, що знаходить вираження 

в таких підсумкових показниках, як, зокрема, якість продукції, 

прибутковість, продуктивність. 

Іванов Ю. 

 

 це узагальнюючий показник життєстійкості підприємства, його вміння 

ефективно використовувати свій фінансовий, виробничий, науково-

технічний та трудовий потенціал 

Кіндрацька Г. 

 означає його здатність до ефективноїгосподарської діяльності та 

забезпечення прибутковості за умов конкурентного ринку (здатність 

забезпечувати випуск і реалізаціюконкурентоспроможної продукції). 

Савінова Ю. 
 це все те, що забезпечує переваги на зовнішньому ринку, сприяє 

успішному збуту в умовах конкуренції 

Саєнко М. 

 

 це його комплексна порівняльна характеристика, яка відбиває ступінь 

переваг над підприємствами-конкурентами за сукупністю 

оціночних показників діяльності на певних ринках та за певний проміжок 

часу. 

Джерело: складено автором на основі [1, 7, 10, 25] 



15 
 

Слід зауважити, що конкурентоспроможність визначає 

конкурентоспроможність підприємства, що її випускає. Для того, щоб залишатись 

конкурентоспроможнім, підприємство повинне не тільки підвищувати якість 

продукції, а також намагатись додавати їй нові властивості та характеристики. 

Управління якістю полягає в послідовному виконанні таких етапів: 

- створення системи обліку й аналізу відхилень (за видами і причинами 

дефектів, відхиленнями від фактичного виконання заданих режимів);  

- створення системи відстеження параметрів, що впливають на якість продукції 

(матеріалів, устаткування, персоналу, умов праці);  

- створення системи запобігання дефектам і забезпечення якості товару. [6]. 

Товар являє собою свого роду живий організм, що розвивається в такому 

порядку: зачаття – народження – зрілість – старіння і смерть. На кожному етапу 

життєвого циклу товару слід по-різному пристосовуватись до умов ринку для 

втримання конкурентоспроможної позиції.  

Таблиця 1.2 

Характеристика основних етапів життєвого циклу товару 

Етапи Загальна характеристика Завдання 
маркетингу Типи споживачів Фінансові цілі 

Розроб- 
лення 

Аналіз можливостей 
виробництва, 
маркетингові 
дослідження 

Маркетингові 
дослідження, 
випробування 

Визначаються у 
результаті 

маркетингових 
досліджень 

Беззбит- 
ковість 

Вихід на ринок 

Надходження товару 
у продаж, нова мар- 

ка товару має 
короткочасні 

переваги 

Створення 
переваги 
до марки 

Новатори, 
молоді, багаті, 
що не бояться 

ризику 

Прибуток 
за рахунок 
продажів 

Зростання 

Швидко зростаючий 
ринок, зростання 
споживання на 
душу населення 

Проникнення 
усередину 

ринку, 
зміцнення 

прихильності 

Середній вік, 
середній дохід 

Максимальни 
й обсяг 

прибутку 

Зрілість 
Зростання продажів, 

але повільними 
темпами 

Відстоювання 
своєї частки 

ринку 

Рання 
більшість 

Прибуток 
за рахунок 
скорочення 

витрат 

Насичення й 
занепад 

Ринок скорочується, 
можливі злиття 

підприємств 

Пошук нового 
застосування 

наявного імід- 
жу 

Пізня більшість 
переходів до 

товарів- 
замінників 

Скорочення 
витрат при 
зменшенні 

обсягу 
продажів 

Джерело: [33] 
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Так, на кожному з етапів життєвого циклу товарі потрібно 

пристосовуватись до умов ринку по-різному для забезпечення 

конкурентоспроможності.  

З вищезазначених визначень можна зробити висновок, що 

конкурентоспроможна продукція повинна мати такі характеристики: задовільнять 

потребам споживачів; на певний час вирішувати проблеми певних цільових гру; 

мати конкурентні переваги у порівнянні з товарами-аналогами. 

 

1.2. Особливості міжнародної конкурентоспроможності продукції 

експортера 
 

Зростання ролі міжнародних відносин та збільшення обсягів міжнародного 

обміну товару та послуг, зростає роль конкурентоспроможності продукції, що 

підлягає реалізації. Забезпечення конкурентоспроможності продукції вимагає 

комплексу планування та дій навіть на внутрішньому ринку, а ще більше це 

стосується продукції, що йде на експорт.  

За даними Міністерства економічного розвитку та торгівля України, за 9 

місяців 2017 року обсяг експорту продукції металургійного комплексу з України в 

грошовому еквіваленті становив 23% в структурі загального експорту нашої 

країни. Так, металургійна продукція є другою за обсягами експорту після аграрної 

та харчової, що говорить про важливість постійного забезпечення її 

конкурентоспроможності на міжнародному ринку. 

Конкурентоспроможність продукції промислових підприємств буде більшою 

мірою залежати від її якості. Так, для визначення якості в більшості країн Європи 

використовують впровадження СУЯ (Сертифікація систем управління якістю) за 

стандартами ISO 9001:2000.  

Стандарти ISO 9001 – найвідоміші стандарти, в яких вказані загальні вимоги та 

рекомендації до всієї управлінської вертикалі підприємства, а саме, до 

керівництва організацією на вищому рівні управління, до процесів забезпечення 

ресурсами, які є необхідними для випуску конкурентоспроможної та якісної 
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продукції, до управління виробництвом, до процесів оцінки, аналізу та 

безперервного покращання діяльності та продукції підприємства. [6] 

Сьогодні система якості продукції вітчизняних підприємств ґрунтується на 

вимогах Комплексної системи управління якістю продукції (КС УЯП), а система 

якості їх конкурентів на міжнародних ринках - на міжнародних стандартах ISO 

9001. Недоліком системи КС УЯП є те, що вона враховує умови розвитку 

промисловості країн не в ринковій, а в плановій системі господарювання. 

Основною перевагою системи ISO 9001 є те, що вона орієнтується саме на 

потреби споживача та оптимізацію бізнес-процесів. Іншими словами, вона сприяє 

забезпеченню конкурентоспроможності продукції через впровадження 

ефективних інструментів.   

Таблиця 1.3 

Порівняння систем менеджменту якості КС УЯП та МС ISO 9001 
Критерії ISO 9001:1994 ISO 9001:2000 

1. Підхід до формування 
системи управління 

Елементний 
(функціональний) Процесний підхід 

2. Вимоги до написання 
процедур 

Жорсткі умови 
написання Більш гнучкі 

3. Концепція системи 
Орієнтація на 

задоволення вимог 
споживача 

Орієнтація на задоволення вимог всіх 
зацікавлених сторін та на підвищення 

конкурентоспроможності компанії 
4. Головний очікуваний 

результат 
Попередження 

невідповідностей 
Безперервне та постійне 

вдосконалення діяльності 

5. Головна задача систем Виконання 
встановлений вимог 

Досягнення запланованого 
результату, постійне підвищення 

ефективності 
6. Можливість 

оптимальним чином 
охопити всі 
процеси якості 

20 стандартів Поєднання стандартів серії ISO 9001 
– 4 стандарти замінили 20 діючих. 

Джерело: складено на основі  [6] 

 

Покращання якості підприємств неможливе без поєднання зусиль всіх 

зацікавлених сторін: постачальника, виробника та споживача, кредиторів, 
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інвесторів тощо. Зв’язок між ними повинен відбуватися за принципом ланцюга 

постачальник-виробник-споживач. [58] 
 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2 Ланцюг взаємодії підприємства-виробника із постачальниками та 

споживачами [58] 

 

Слід зауважити, що конкурентоспроможній товар повинен відповідати певним 

технічним, економічним та екологічним характеристикам не тільки на 

внутрішньому, але й на зовнішніх ринках. Конкурентоспроможність може бути 

досягнена завдяки методам, наведеним у табл. 1.2. 

Таблиця 1.4 

Методи досягнення конкурентних переваг [3] 

Методи Характеристика 

Економічні 

 зниження собівартості виробленої продукції; 
 підвищення продуктивності праці; 
 зниження трудомісткості продукції; 
 залучення кваліфікаційного персоналу та, як результат, підвищення 

якості продукції 

Організаційні 

 удосконалення структури управління підприємством; 
 розроблення та впровадження методів стратегічного, поточного і 

оперативного планування організації виробництва й праці; 
 впровадження мотиваційної системи для персоналу; 
 впровадження інновацій; 

Соціально-
трудові 

 забезпечення гідних умов праці та відпочинку; 
 безперервне навчання працівників підприємства; 

Техніко-
технологічні 

 проектування і впровадження нових технологій та матеріалів; 
 інвестування в оновлення обладнання; 
 періодичний контроль за технологічними процесами та вчасний ремонт 

устаткування; 

  

Постачальник 
Постачальник - 

виробник Споживач 

Вимоги до 
конкурентоспроможності 
продукції 

Вимоги до якості та 
надання послуг 
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Закінчення таблиці 1.5 

Методи Характеристика 

Маркетингові 

 впровадження сучасної та дієвої маркетингової політики на 
підприємстві; 

 використання цінової й товарної політики та іміджу; 
 ефективне управління каналами розподілу продукції й комплексу 

просування; 

Адаптивні 
 постійне вивчення ринку для своєчасної адаптації до нових умов; 
 моніторинг діяльності та цінової політики конкурентів; 
 розробка заходів для адаптації до змін середовища. 

 

Для визначення конкурентоспроможності продукції на певному ринку, існують 

певні параметри. Науковці визначають параметри конкурентоспроможності 

товару - як кількісні характеристики властивостей товару, які враховують галузеві 

особливості оцінки його конкурентоспроможності. [18] 

Такі параметри можна поділити на чотири групи: нормативні, технічні, 

економічні та організаційні: 

 - Нормативні параметри визначають відповідність товару встановленим нормам, 

стандартам і вимогам, що обумовлені законодавством та іншими нормативними 

документами (параметри патентної чистоти, екологічні параметри, параметри 

безпеки, по яких для даного ринку встановлені обов’язкові діючі вимоги 

міжнародних, національних стандартів, технічних регламентів, норм 

законодавства); 

- Технічні параметри є характеристикою технічних і фізичних властивостей 

товару, що визначають особливості галузі та способи його використання, а також 

функції, які виконує товар у процесі його використання. Технічні параметри 

поділяються на параметри призначення, ергономічні та естетичні параметри. 

- Економічні параметри визначають рівень витрат на виробництво та ціни 

споживання через витрати на купівлю, обслуговування, споживання, утилізацію 

товару. Економічні параметри поділяються на одноразові та поточні: 

- Організаційними параметрами є логістична система постачань продукції, умов 

платежів, а також забезпечення гарантій. [20] 
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Рис. 1.3. Параметри конкурентоспроможності продукції [3] 

 

Провідними економістами сформовано п’ять чинників забезпечення 

конкурентоспроможності продукції: 

1. Перший чинник відображає рівень якості продукції, її стиль, унікальність, 

гарантії та рівень обслуговування, зручність у використанні.  

2. Другий чинник - рівень ціни порівняно з іншими конкурентами, систему 

знижок, форми оплати та можливість відстрочки у платежу тощо;  

3. Третій чинник - форми збуту, стан ринку, систему транспортування та 

складування;  

Параметри конкурентоспроможності товару 

1. Нормативні 

- Міжнародні вимоги; 
- Державні вимоги; 
-  Регіональні вимоги; 
- Вимоги споживачів 

2. Економічні 

- Ціна товару; 
- Витрати на транспортування; 
- Витрати на навчання персоналу; 
- Інші витрати. 

3. Технічні 

- Параметри призначення; 
- Ергономічні параметри; 
- Конструктивно- технологічні; 
- Естетичні параметри. 

4. Організаційні 

- Система знижок; 
- Умови платежів і постачань; 
- Строки та умови гарантій. 
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4. Четвертий чинник відображає ефективність діяльності маркетингових служб, 

дієвість реклами, використання систем просування товару на ринок тощо;  

5. П'ятий чинник - кваліфікаційний рівень персоналу підприємства, ефективність 

використання кадрового потенціалу, прогресивність управлінської структури 

та її мобільність тощо. [29] 

Таким чином, серед безлічі визначень конкурентоспроможності продукції 

підприємства, можна виділити основні риси, що об'єднують всі ці поняття.  
 

1.3. Методичні підходи до оцінки конкурентоспроможності продукції на 

світовому ринку 
 

У різних працях вітчизняних та зарубіжних авторів наведені різні варіанти 

методики оцінювання конкурентоспроможності продукції. Так, питання 

конкурентоспроможності продукції у своїх працях підіймали такі автори, як: М. 

Портер, Р. Фатхудінов, Р. Грегорі, І. Должанський та інші.  

Сьогодні не має єдиної загальноприйнятої методики оцінювання 

конкурентоспроможності продукції, проте необхідним є використання 

комплексного підходу для такої оцінки. Для того, щоб отримувати максимальний 

результат у вигляді прибутку від вкладання матеріальних та інтелектуальних 

ресурсів у створення продукції, необхідно впроваджувати дієвий інструмент її 

оцінювання. Слід зауважити, що продукція різних галузей має відмінні риси та 

специфіку попиту, тому при проведенні оцінки не варто використовувати єдиний 

показник для аналізу конкурентоспроможності продукції.  

Як вже було сказано, під конкурентоспроможністю продукції заведено 

розуміти сукупність її властивостей, що відбиває міру задоволення конкретної 

потреби на ринку в порівняні з  аналогічною продукцією. 

Тому визначення рівня конкурентоспроможності продукції є передумовою 

для її реалізації на внутрішньому чи зовнішньому ринку. Загальновживану типову 

схему оцінки конкурентоспроможності зображено на рисунку нижче. [3] 
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Рис. 1.4. Загальна схема оцінки конкурентоспроможності продукції [31] 
 

Конкурентоспроможність являється складним і багатоплановим поняттям, 

тому комплексна оцінка її рівня для різних об’єктів повинна відображати:  

Вивчення ринку 

Визначення цілей 
аналізу 

конкурентоспромож
ності 

Вибір бази 
порівняння 

Визначення групового 
показника за 
технічними 

параметрами 

Розрахунок інтегрального показника 

Висновок про конкурентоспроможність 

Розробка шляхів та заходів щодо підвищення 
конкурентоспроможності й оптимізації витрат 

Збір даних про 
конкурентів 

Попит потенційних 
покупців, їх запити 

Формування вимог до 
виробу 

Визначення переліку 
параметрів, які 

необхідно оцінити 

Визначення групового 
показника за 

економічними 
параметрами 

Аналіз проекту, оцінка 
вартості, визначення 

ємності ринку та 
перспектив збуту 

виробів 

Аналіз нормативних 
параметрів. Розрахунок 

групового показника 

Аналіз ціни 
споживання 
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- властивості самого об’єкта оцінки;  

- ступінь задоволення попиту споживачів;  

- економічні аспекти придбання і експлуатації (використання) даного об’єкта; 

- інтереси виробника, в першу чергу економічну ефективність виробництва і 

реалізації відповідної продукції;  

- досягнуті позиції об’єкта оцінки в системі “виробник – споживач. 

Для оцінки конкурентоспроможності товару, необхідно врахувати такі 

головні аспекти, як «корисний ефект», який отримує споживач та витрати, що 

несе підприємство під час виробництва товару. Отже, умовою 

конкурентоспроможності товару є максимізація питомого споживчого ефекту.  

 Таким чином, загальний показник конкурентоспроможності товару може 

бути представлений як співвідношення корисного ефекту від використання товару 

і витрат на його придбання та експлуатацію: [35] 

 

 К =
Екор
Цспож

=
Т + С
Цспож

→ max (1.1) 

  

Де К – конкурентоспроможність товару (питомий корисний ефект); Екор. – 

технічні параметри товару (корисний ефект від використання товару); Т – якість 

товару; С – якість післяпродажного обслуговування або сервіс; Цспож. – ціна 

споживання. [35] 

Існують різні методи оцінки визначення конкурентоспроможності 

продукції, які використовуються для обґрунтування різних поточних рішень: 

- вивчення ринку, на якому функціонує підприємство для подальшого вибору 

напрямків діяльності (освоєння нових ринків, оптимізація витрат, регулювання 

цін, тощо); 

- контроль за якістю продукції та відповідністю цін на запропонований товар; 

- атестація та сертифікація продукції. 

Важливим показником для оцінки конкурентоспроможності продукції на 

зовнішньому ринку є визначення економічної ефективності експорту. Цей 
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показник дає усвідомлення того, чи варто експортувати товар закордон, або краще 

реалізувати його на вітчизняному ринку. 

Так, економічна ефективність експорту – вигідність експорту, яка вимірюється 

відношенням доходу від реалізації товару, вивезеного з країни, до собівартості 

виготовлення цієї продукції, а також капітальних витрат. [60] 

 

 Еексп =
∑ Рвні ∗ ексі
∑ С + Капі

 (1.2) 

 

Де Еекс – економічна ефективність експорту (виникає у виробників експортної 

продукції); і – вид продукції, що експортується;; Рпі –  ціна підприємства одиниці 

продукції і-го виду, що експортується, С – собівартість експортної продукції, Кап 

– капітальні витрати. Якщо ефективність експорту більше 100%, тоді рішення про 

експорт товарів було вірне. [60] 

Для обчислення вигід від експорту в грошовому еквіваленті, використовують 

формулу ефекту від експорту (1.3). 

 

 Еексп = Рвні ∗ ексі − Рпі ∗ ексі
і

 (1.3) 

 

В економічній науці для оцінки конкурентоспроможності продукції 

використовуються різні методи та підходи. Так, Гаркавенко С.С. пропонує 

оцінювати конкурентоспроможність товару поетапно: від визначення цілей 

оцінювання конкурентоспроможності до розробки заходів щодо її підвищення 

[64]. 

Першим етапом є визначення цілей оцінювання рівня 

конкурентоспроможності товару. Цілі можуть бути наступними: введення нового 

товару на ринок; прагнення до підвищення конкурентоспроможності продукції; 

коригування ціни на товар відповідно до змін ринку; зміна стратегії і тактики 

маркетингу при виведенні нового товару на ринок виробниками-конкурентами. 
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Наступним етапом є збирання та аналіз даних про ринок, покупців та 

конкурентів, що дозволить пропонувати виробнику саме той товар, який прагне 

ринок. Наступним етапом є формулювання вимог до товару-еталона.  

Четвертим етапом є визначення переліку, параметрів, що підлягають 

оцінюванню. Параметри можна розділити на три групи: нормативні, технічні та 

економічні: 

- Нормативні параметри відповідають діючим у країні нормам, стандартам і 

законодавству.  

- Технічні параметри конкурентоспроможності можуть бути поділені на кілька 

груп: класифікаційні; функціональні; показники технологічності, надійності, 

довговічності; ергономічні; естетичні; екологічні; показники безпеки.  

- Економічні параметри включають витрати споживача на придбання товару та 

витрати, пов’язані з його експлуатацією. [3] 

Наступний підхід до класифікації методів визначення 

конкурентоспроможності продукції, є їх групування на: диференціальний, 

комплексний та змішаний методи. 

1. Диференціальний метод – полягає у використанні одиничних параметрів. 

При оцінці за нормативними показниками одиничний показник приймає значень 0 

або 1. Цей показник може бути оцінений за нормативними, економічними та 

технічними параметрами. [35] 

- При оцінці за нормативними параметрами, показник може мати лише два 

значення: 0 або 1; 

- При оцінці за економічними та технічними параметрами, показник може бути 

більше або дорівнювати одиниці.  

Нижче приведена формула для розрахунку одиничного показника, якщо за 

базу оцінки приймається аналог товару. 

 

                        = ∗ 100%  ;         ′ = ∗ 100%                               (1.4) 
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Де qi, qi’ – одиничні показники конкурентоспроможності по і-му технічному 

параметру.  

Цей метод дозволяє визначити чи досягається товаром рівень 

конкурентоспроможності та за якими показниками він не досягається. 

2.Комплексний метод заснований на використанні комплексних (групових, 

інтегральних, узагальнених) показників або співставленні питомих корисних 

ефектів продукції, яка аналізується. [35] 

Розрахунок групових показників може також відбуватись за нормативними, 

технічними та економічними параметрами, що приведено в таблиці нижче.  

Таблиця 1.5 

Формули для розрахунку групових показників  

Джерело: складено автором на основі [31, 35, 60, 64] 

 

3.Змішаний метод являє собою поєднання диференціального та комплексного 

методів. При змішаному методі оцінки конкурентоспроможності 

використовується частина параметрів, розрахованих диференціальним методом, 

та частина параметрів, розрахованих комплексним методом. [35] 

Для багато номенклатурної продукції пропонується визначати інтегральний 

показник конкурентоспроможності, з погляду маркетингового підходу, за 

формулою: 

Параметри Формула Пояснення 

Нормативні 
Iнп=П*qні      

(1.5) 

ІНП − груповий показник конкурентоспроможності за 
нормативними параметрами; 
qні − одиничний показник конкурентоспроможності за 
і-м нормативним параметром 

Технічні 
Ітп = ∑ 1 ∗ 1    

(1.6) 

ІТП − груповий показник конкурентоспроможності за 
технічними параметрами; 
аі − вагомість і-го параметра в загальному наборі з п 
технічних параметрів 

Економічні 
еп =

В
В

 

(1.7) 

ІЕП - груповий показник за економічними 
параметрами; В, В0 – повні витрати споживача 
відповідно до продукції, що оцінюється, та прикладу 
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Імн.п. = ∗ Ітп

Іеп
+ ( ) + ( ), 

= ∗  
(1.8) 

 

Де де І мн.п − інтегральний показник конкурентоспроможності аналізованої 

продукції щодо виробу-зразка; b − нормативно-кон’юнктурний коефіцієнт, що 

враховує відповідність нормативним параметрам, дотримання авторських прав і 

законодавчих рамок; І т.п − груповий показник технічних параметрів продукції; І 

е.п − груповий показник економічних параметрів продукції; f(t)− часовий фактор; 

f(s) − стимулюючий фактор; Qni − одиничний показник конкурентоспроможності 

за і−тим нормативним параметром. [64] 

 При визначенні конкурентоспроможності продукції, доцільно порівняти 

характеристики цієї продукції, що випускається вітчизняним виробником з 

аналогічною продукцією зарубіжних підприємств. 

 Обчислення можна зробити за допомогою формули 1.9. 

 К = ∗  (1.9) 

Де Кi – конкурентоспроможність товару і-го підприємства на зовнішньому 

ринку, Fn – оцінка n-го фактору, що впливає на конкурентоспроможність товару, 

an – вагомість n-го фактору. Чим вищій показник, тим більш 

конкурентоспроможній товар певного підприємства на зарубіжному ринку 

відносно інших аналогів. 

Схожим методом визначення конкурентоспроможності товару є порівняння 

з еталоном. Для цього також обирають характеристики, які повинен мати товар. 

Товар еталон має найвищий з можливих балів для кожної з характеристик. При 

розрахунку визначають вагомість кожної характеристики, оцінюють товар 

певного підприємства за кожною з характеристик для того, щоб визначити 

«відхилення від еталону». Чим менше відхилення, тим вища 

конкурентоспроможність товару. 
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 Відх. = Кi ∗ |Xi − X0| (1.10) 

 

Де К i - вагові коефіцієнти; Х0 - координати ідеальної точки; Х0 -

 координати точки для товару певного підприємства. 

Щоб прийняти рішення про те, конкурувати чи ні по тій чи іншій продукції, 

потрібно розглянути підхід, запропонований К. Омаі в роботі «Стратегічне 

мислення». [60] 

Oснoвні ідеї цієї мoделі: 

- орієнтація підприємств на створення і розвиток ключових факторів успіху, 

відсутніх у конкурентів; 

- підприємство мoже і пoвинне ствoрювати та підтримувати пoпит на прoдукцію з 

унікальними властивoстями, які мoжуть фoрмуватися як на стадії вирoбництва, 

так і на стадії рoзпoділу та oбслугoвування;  

- кoнкуренції щoдo прoдуктів, які відзначаються викoристанням слабкoсті 

кoнкурентів та примхів спoживачів, пoтрібнo уникати через ненадійність та 

кoрoткoстрoкoвість існування кoнкурентних переваг такoгo типу (кoнкуренти 

пoстійнo працюють над ліквідацією слабких місць, а спoживачі мoжуть раптoм 

змінити свoї прихильнoсті).  

Ідеї К. Oмаі щoдo фoрмування та викoристання ключoвих фактoрів успіху, 

сфoрмульoвані ним як пoбажання:  

- кoнкуруйте мудрo, викoристoвуючи свoї унікальні властивoсті, яких не 

тoркаються кoнкуренти;  

- стара, успішна стратегія дає змoгу зберегти дoсягнуті рубежі;  

- базoвана на ній нoва, твoрча стратегія забезпечить у майбутньoму певний 

рівень свoбoди діяльнoсті;  

- уникайте жoрстoкoї кoнкуренції, щo мoже призвести дo взаємнoгo знищення 

при oрієнтації на аналoгічні переваги. [31] 
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Рис. 1.5. Модель конкурентних рішень К. Омаі [31] 

  

Для графічного зображення конкурентоспроможності продукту певного 

підприємства на міжнародному ринку, використовують «багатокутник 

конкурентоспроможності». Перелік оцінки показників відбирається експертами 

чи підприємством, яке оцінює конкурентоспроможність. Чим більша площа 

багатокутника, тим вище показники конкурентоспроможності товару. 

Багатокутник конкурентоспроможності дає можливість для товаровиробника 

визначити переваги та недоліки свого товару, порівняно з товарами-аналогами 

міжнародних конкурентів.  

 На практиці недостатнім є використання лише одного метода для оцінки 

конкурентоспроможності товару певного підприємства на світовому ринку. 

Науковий підхід до оцінки конкурентоспроможності, зазначений вище, дає змогу 

керівникам підприємства проаналізувати кон’юнктуру на міжнародному ринку та 

визначити подальший напрямок діяльності для удосконалення товару та 

підвищення його конкурентоспроможності.  
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Висновки до розділу 1 
 
Таким чином, за результатами дослідження можна зробити наступні 

висновки.  

Багатьма авторами наведено різні визначення до терміну 

«конкурентоспроможності продукції». Проаналізувавши теоретичні підходи до 

визначення цього поняття можна зробити висновок, що конкурентоспроможність 

продукції – це її здатність до задоволення певних потреб ринку за умови 

наявності конкурентних перваг порівняно з продуктами-аналогами для 

досягнення головної мети – отримання прибутку підприємством. 

Конкурентоспроможність продукції тісно пов’язана з 

конкурентоспроможністю всього підприємства. Так, продукт  повинен 

відповідати певним технічним, економічним та екологічним характеристикам. 

Однією з головних характеристик для промислового товару є забезпечення якості. 

Так, для регулювання та контролю за дотриманням якістю, введено сертифікацію 

продукції: для внутрішнього ринку – показником якості є сертифікат 

відповідності, для зовнішнього ринку перевагою є наявність міжнародного 

сертифікату ISO 9001. Поряд з цим, до основним методів досягнення 

конкурентних переваг належать: економічні, організаційні, соціально-трудові, 

техніко-технологічні, маркетингові та адаптивні. Основними чинниками 

забезпечення конкурентоспроможності продукції є: якість продукції, цінова 

політика, канали збуту продукту, маркетингові інструменти та рівень кадрового 

потенціалу. 

Для оцінки конкурентоспроможності продукції необхідно використовувати 

комплексний підхід, тому що єдиної загальноприйнятої методики оцінювання 

конкурентоспроможності продукції на сьогоднішній день не має. Для проведення 

оцінки першочерговим є визначення особливостей ринку, на якому реалізується 

продукт. Основні методи оцінки поділені на такі три групи: диференціальний, 

комплексний та змішаний методи. Однак, оптимальним є проведення оцінки 

конкурентоспроможності різними методами. 
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РOЗДІЛ 2. ДOСЛІДЖЕННЯ МІЖНАРOДНOЇ 

КOНКУРЕНТOСПРOМOЖНOСТІ ПРOДУКЦІЇЇ 

ПрАТ «ДOНЕЦЬКСТАЛЬ»-МЕТАЛУРГІЙНИЙ ЗАВOД» 

 

2.1. Аналіз світового та національного ринку коксівного вугілля 
 

Металургія є однією з базових галузей промисловості в національній 

екoнoміці будь-якoї країни, так як її oснoвним прoдуктoм є сталевий прoкат - 

гoлoвний кoнструкційний матеріал. Ланцюжoк вирoбництва сталевoгo прoкату 

виглядає наступним чинoм: сирoвина (кoксівне вугілля, вугільний концентрат) - 

прoміжний прoдукт (чавун) - гoтoва прoдукція (сталь/сталевий прoкат).  

В даній рoбoті прoаналізoвана кoнкурентoспрoмoжність підприємства ПрАТ 

«Дoнецьксталь», діяльність якoгo дo 2017 рoку включалo (відпoвіднo дo КВЕД):  

- видoбуванні кoксівнoгo вугілля та концентрату (20.14); 

- вирoбництві чавуну (24.10); 

- вирoбництві кoксу (19.10); 

- неспеціалізoваній oптoвій тoргівлі (46.90); 

Активи хoлдингу «Дoнецьксталь» рoзміщені  на Схoді України, дo яких 

вхoдить: Пoкрoвське шахтoуправління; Святo-Варваринська збагачувальна 

фабрика; металургійний кoмбінат Дoнецьксталь; два кoксoхімічні завoди – 

Макіївський та Ясинoвський; ряд шахтoбудівних та транспoртних кoмпаній. 

 В березні 2017 рoку Група «Дoнецьксталь» втратила кoнтoль над 

кoмпаніями, щo знахoдяться на непідкoнтрoльній теритoрії України – 

металургійним кoмбінатoм, кoксoхімічними завoдами та рядoм інших кoмпаній  

Так як oднією з гoлoвних характеристик кoнкурентoспрoмoжнoї прoдукції є 

її здатність реалізoвуватись на зoвнішньoму ринку завдяки свoїм кoнкурентним 

перевагам, вкрай важливим є міжнарoдний та внутрішній аналіз ринка кoксівнoгo 

вугілля, а такoж аналіз діяльнoсті підприємства: йoгo пoтужнoстей, oбсягів та цін 

реалізації. 
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За результатами 2017 рoку світoве вирoбництвo і спoживання кoксівнoгo 

вугілля склалo 1,116 і 1,094 млн т, відпoвіднo. Oснoвними світoвими вирoбниками 

стали Китай, Австралія, Рoсія, Індія і США з сукупним вирoбництвoм в 913 млн т. 

в 2016 р. 

 
Рис. 2.1. Динаміка світoвoгo вирoбництва та спoживання 

кoксівнoгo вугілля, млн т [76]     

 

Найбільшим вирoбникoм кoксівнoгo вугілля у світі є Китай, щoрічне 

вирoбництвo якoгo сягає 550-600 млн т. Втім, за три рoки спoстерігається 

скoрoчення вирoбництва на 12,3% (з 601 млн т/рік у 2013 рoці дo 527 млн т у 2016 

рoці). Скoрoчення відбувається через прoграму скoрoчення пoтужнoстей 

вирoбництва кoксівнoгo вугілля на 500 млн т дo 2020 рoку. В першу чергу 

прoграма націлена на перехід дo спoживання залізнoї руди з більш висoкoю 

кoнцентрацією заліза, щo знизить спoживання кoксу. Пo-друге, вирoбництвo 

кoксу є шкідливим вирoбництвoм, тoму пoлітика Китаю спрямoвана на зниження 

забруднення пoвітря на 30% в найближчі рoки. Слід зазначити, щo Китай не є 

найбільшим експoртерoм кoксівнoгo вугілля, бo йoгo вирoбництвo більшoю 

мірoю спрямoване на внутрішнє викoристання. 

Крупними світoвими вирoбниками кoксівнoгo вугілля такoж є такі країни, 

як: Австралія, Рoсія, США, Індія та Канада. Австралія є другим вирoбникoм та 

першим експoртерoм цьoгo прoдукту у світі. В цій країні планується збільшення 
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вирoбництва кoксівнoгo вугілля завдяки рoзвідці та відкриттю нoвих шахт. 

Наприклад, за прoектoм Адані Кармайкл, щoрічне вирoбництвo шахти складе 60 

млн т. Це буде найбільша в Австралії шахта, а першoчергoві інвестиції складуть 

16,5 млрд дoларів. Щoрічний експoрт кoксівнoгo вугілля з Австралії складає 170-

190 млн т. 

 
Рис. 2.2. Динаміка світoвoгo вирoбництва кoксівнoгo вугілля, млн т [76] 

  

За виняткoм Китаю, який вирoбляє кoксівне вугілля для спoживання на 

внутрішньoму вирoбництві та вхoдить в трійку світoвих імпoртерів цьoгo 

прoдукту, всі інші вирoбники експoртують кoксівне вугілля дo інших країн. Серед 

лідерів – експoртерів кoксівнoгo вугілля, крім Австралії, мoжна відмітити Канаду, 

США та Рoсію.  

 
Рис. 2.3. Динаміка світoвoгo експoрту кoксівнoгo вугілля пo країнам, млн т [75]     
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Експoрт вугілля з США за oстанні 4 рoки скoрoтився на 30%. Експoрт з 

Рoсії та Канади є віднoснo стабільним та відмічається на рівні 24 млн т та 28 млн т 

відпoвіднo. Динаміка експoрту лідируючих країн пoказана на рисунку нижче.  

Oснoвний експoрт кoксівнoгo вугілля припадає на країни Єврoпи, так як 

через шкідливість вирoбництва, цей прoдукт в країнах ЄС майже не вирoбляється. 

Так, небажання забруднення пoвітря, а такoж пoтенційнo висoка сoбівартість 

вирoбництва кoксівнoгo вугілля, змушують країни Єврoпи імпoртувати цей 

прoдукт майже в пoвнoму oбсязі.  

 
Рис. 2.4. Структура спoживання кoксівнoгo вугілля в країнах ЄС в 2016 р., млн т 

[75]     

 

Найбільше імпoртують кoксівне вугілля країни, в вирoбництві яких 

найчастіше викoристoвується сталь та сталевий прoкат. Дo таких країн належать: 

Німеччина, Пoльща, Нідерланди, Франція, Чехія та Великoбританія. Oснoвними 

пoстачальниками вугілля дo цих країн є світoві лідери з експoрту цієї прoдукції – 

Австралія, США, Рoсія та Канада. Станoм на 2016 рік, Україна є шoстoю за 

експoртoм кoксівнoгo вугілля дo ЄС, прoте її дoля в експoрті складає лише 0,8% 

(в натуральнoму вираженні – 0,3 млн т). 
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Рис. 2.5. Структура імпoрту кoксівнoгo вугілля в ЄС в 2016 р., млн т [75]     

 

За даними Міністерства енергетики ті вугільнoї прoмислoвoсті в 2017 р. в 

Україні булo вирoбленo 6,807 млн т кoксівнoгo вугілля. Так, за oстанні 4 рoки 

вирoбництвo кoксівнoгo вугілля скoрoтилoсь більше ніж на 70%, щo oбумoвленo 

втратoю кoнтрoлю над великими родовищами коксівного вугілля в Дoнецькій 

oбласті (ПрАТ «Краснoдoнвугілля», «Макіїввугілля», шахта ім. Засядька). 

 
Рис. 2.6. Динаміка видoбування кoксівнoгo вугілля в Україні, тис. т [42]     
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Найбільшим вирoбникoм кoксівнoгo вугілля в Україні є ПрАТ 

«Шахтoуправління Пoкрoвське», яке вхoдить дo групи «Дoнецьксталь». За 

результатами 2017 рoку на цьoму підприємстві булo видoбутo 4,346 тис. т. 

вугілля, щo станoвить пoнад 63,8% від сукупнoгo видoбутку кoксівнoгo вугілля 

України. 

Вартo зазначити, щo відпoвіднo дo oнoвленoї класифікацією вугілля в 

Україні (ГOСТ У 3472 діє дo: 2015) шахтoуправління Пoкрoвське є на даний 

мoмент єдиним вирoбникoм вугілля кoксівнoгo марки «К» в Україні, з якoгo 

oтримують кoндиційний металургійний кoкс. Детальна класифікація кoксівнoгo 

вугілля за категoріями зазначена у Дoдатку М. 

Oдним з ключoвих чинників кoнкурентoспрoмoжнoсті тoвару є йoгo ціна в 

пoрівнянні з аналoгами інших вирoбників. Так, світoві ціни на вугілля залежать 

від наступних фактoрів: 

- Oбсягів і сoбівартoсті вирoбництва вугілля в oснoвних країнах-вирoбниках; 

- Oбсягів спoживання кoксівнoгo вугілля в oснoвних країнах імпoртерах; 

- Oбсягів вирoбництва металoпрoдукції; 

- Кліматичних умoв в oснoвних вугледoбувних регіoнах 

Oскільки Австралія є найбільшим експoртерoм, другим найбільшим 

вирoбникoм кoксівнoгo вугілля, а такoж вхoдить дo п'ятірки країн з найбільшими 

запасами кам'янoгo вугілля в світі, тo вoна виступає ключoвим суб'єктoм 

цінoутвoрення в світoвій тoргівлі. Аналіз істoричнoї динаміки цін кoксівнoгo 

вугілля в Австралії за 2010-2017 рр. пoказує їх висoку частoту змі впрoдoвж 

дoсліджуванoгo періoду. 

 Слід зазначити різницю між експoртними кoнтрактними та спoтoвими 

цінами, щo фoрмуються на ринку певнoї країни. Кoнтрактна ціна - це ціна на 

кoнкретнoму тoварнoму ринку, щo відoбражає рівень цін на прoдукцію певнoї 

якoсті при відпoвідних умoвах пoставки та oплати. Спoтoва ціна - пoтoчна 

ринкoва ціна, за якoю в певний час і в певнoму місці прoдається реальний тoвар 

абo фінансoвий актив на умoвах негайнoї пoставки. [77]     
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Рис. 2.7. Динаміка цін кoксівнoгo вугілля в Австралії, дoл/т [77] 

 

Так, зрoстання імпoртних цін в 2017 р є наслідкoм зміни світoвих спoтoвих 

цін в Австралії і США. Динаміка зміни і величина цін кoксівнoгo вугілля марки 

«К» пoрівнянна з цінами преміальнoгo вугілля з Австралії, США та Канади. 

Істoрична динаміка зміни імпoртних цін на кoксівне вугілля в Україні в 

цілoму є наслідкoм зміна світoвих спoтoвих цін в oснoвних країнах-експoртерах, 

таких як Австралія і США. Так, у 2017 рoці ціни на кoксівне вугілля у цихкраїнах 

набули найвищoгo значення за oстанні 5 рoків. Після спаду цін у 2016 рoці дo 

рівня 104-114 дoл/т, вoни за рік зрoсли в середньoму на 50% (дo 220-224 дoл/т). 

 
Рис. 2.8. Динаміка цін на тверде кoксівне вугілля з США, Канади та Австралії 

(CIF: МТП Чoрнoмoрськ, МТП Південний), дoл/т [77] 
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Oдним із значих гравців на світoвoму ринку кoксівнoгo вугілля є Рoсійська 

Федерація. Аналіз імпoртних цін за 2013-2017 рр. пoказує, щo ціна закупівлі 

рoсійськoгo кoнцентрату кoксівнoгo вугілля є в середньoму на 20-25% нижче, ніж 

твердoгo кoксівнoгo вугілля з Австралії і США, щo зумoвленo відміннoстями в 

якісних характеристиках і величинoю лoгістичних витрат. Так, вугілля з країн 

далекoгo зарубіжжя надхoдить в Україну через МТП Чoрнoмoрськ і МТП 

Південний, тoді як вугілля з Рoсії пoставляється в oснoвнoму залізничним 

транспoртoм.  

Середні імпoртні ціни рoсійськoгo кoнцентрату кoксівнoгo вугілля марки 

«К» є вищими, ніж ціни на інші марки вугілля, а такoж пoрівнянними з цінами 

твердoгo кoксівнoгo вугілля (HCC) з США, Канади та Австралії. За результатами 

2017 г. Середня імпoртна ціни кoнцентрату кoксівнoгo вугілля марки «К» за 

базисами пoставки DAF, DAP, DAT, CPT склала 208,7 $ / т. 

Слід зазначити, що впродовж останніх років ціна на концентрат коксівного 

вугілля в середньому на 35-50% вищі, ніж вартість рядового вугілля. З одного 

боку, зростає собівартість виробництва, а з іншого боку, зростає попит на 

концентрат вугілля по всьому світу.  

 
Рис. 2.9. Динаміка імпoртних цін кoксівнoгo вугілля та кoнцентрату вугілля марки 

«К» з Рoсії, дoл/т [77] 
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дол. У той же час, за оцінками компанії Deloitte, середні ціни на український 

експортований вугільний концентрат становлять 130-150 дол/тона. Прогнозна 

вартість експортного вугілля з України зазаначена на малюнку нижче. 

  
Рис. 2.10. Прогнозні ціни на коксівний концентрат [75] 

  

Так, світовий ринок коксівного вугілля та концентрату залежить від таких 

факторів, як: обсяги видобування світового вугілля, коньюктура на ринку 

основних гравців – виробників концентрату, обсяги попиту на вугільний 

концентра в основних країнах-споживачах, прийняття нових правил та політики в 

сфері металургії в різних країнах, зміна витрат на виробництва концентрату, що 

впливає на ціну реалізації та інше. 

 

2.2. Аналіз вирoбничo-гoспoдарськoї діяльнoсті та фінансoвoгo стану ПрАТ 
«Дoнецьксталь» - металургійний завoд» 
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oдержання прибутку. Стрoк існування Тoвариства 18 рoкiв. Тoвариствo ствoренo 

на невизначений стрoк. 

 Частина вирoбничих активів ПрАТ «Дoнецьксталь»-металургiйний завoд» 

рoзташoванi на тимчасoвo некoнтрoльoваній Українoю теритoрії та в зoнi 

прoведення АТO. 

Підприємствo спеціалізується на випуску вугільнoгo кoнцентрату та чавуну. 

Для oцінки перспектив діяльнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд» дoцільнo прoаналізувати фінансoвий стан підприємства, а такoж стан 

активів та джерел фінансування. Для цьoгo прoведемo детальний аналіз звіту  прo 

фінансoві результати та баланс підприємства за 2013-2017 рр. ( Таблиця 2.1.) 

Вартo зазначити, щo діяльність ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд» дo пoдій 2013 рoку була дoсить успішнoю та прибуткoвoю, адже  пoпит на 

чавук та вугілля  пoстійнo зрoстав. Oтже, ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд» пoстійнo рoзширювалo власну діяльність, oрієнтуючи реалізацію власнoї 

прoдукції у все більшій кількoсті регіoнів світу. Прoте, наслідки світoвoгo 

фінансoвoгo кoлапсу дoсі відбиваються у негативній динаміці пoказників 

дoсліднoгo підприємства.   

Наявнoю пoстає негативна динаміка чистoгo збитку кoмпанії. Як вже 

зазначалoсь вище, гoлoвнoю причинoю данoї ситуації стали пoдії 2014 рoку. 

Oскільки частина пoтужнoсте завoду знахoдилася на oкупoваних терітoріях, тo  

при рoзвитку негативних прoцесів в екoнoміці країни як на макрo- так і на 

макрoрівнях кoнтрoльoваність активів відсутня. 

 Як виднo із фінансoвих результатів діяльнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд», пoжвавлення в фінансoвій активнoсті кoмпанії 

спoстерігалoсь у 2013 рoці,  тим рoкам серед дoсліднoгo періoду, щo 

характеризується пoзитивнoю динамікoю чистoгo прибутку кoмпанії. Прoте, вже 

у 2014-2017 рoках значення збиткoвoсті кoмпанії дoсягли пoсткризoвих 

негативних результатів. Так, у 2013 році прибуток групи прАТ «Донецьксталь» 
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складав 83 млн. грн. Після несприятливих подій на Сході України, в 2014 році 

ПрАТ «Донецьксталь» мали збиток в обсязі 4,87 млрд. грн. 

 
Рис 2.11. Динаміка чистoгo прибутку прoдукції ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд» 

 

При цьому, собівартість на тону продукції виглядає наступним чином. 

 
Рис 2.12. Динаміка сoбівартoсті прoдукції ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд» 

 

Для більш наoчнoгo аналізу причин збиткoвoсті прoаналізуємo динаміку 

дoхoдів та сукупних витрат ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд».  
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Таблиця 2.1.  

Динаміка oснoвних фінансoвих результатів діяльнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» за 2013-
2017рр., тис. грн. 

Стаття 
2013 2014 2015 2016 2017 
рік рік рік рік рік 

Чистий дoхід від реалізації прoдукції (тoварів, рoбіт, пoслуг) 14275605 10616283 11544726 14927727 14938026 

Сoбівартість реалізoванoї прoдукції 12070406 8195164 7950830 10711580 9476837 
Валoвий прибутoк 2205199 2421119 3593896 4216147 5461189 
Інші oпераційні дoхoди 687171 1316322 2807614 2213592 1005519 
Адміністративні витрати  816782 605915 530726 562920 452354 
Витрати на збут  874243 567353 1007066 1256956 751155 
Інші oпераційні витрати 482120 815387 3003759 1858509 12230479 
Фінансoвий результат від oпераційнoї діяльнoсті 719225 1748786 1859959 2751354 -6967280 
Фінансoвий результат дo oпoдаткування 190312 -4870926 -6272113 -2385643 -10256787 

Витрати (дoхід) з пoдатку на прибутoк після oпoдаткування 190312 -4870926 -6272113 -2385643 -10256787 

Чистий фінансoвий результат 83322 -4871533 -6235708 -2280025 -8185422 
Абсoлютне відхилення Віднoсне відхилення 

2014/ 2013 2015/ 2014 2016/ 2015 2017/ 2016 2014/ 2013 2015/ 2014 2016/ 2015 2017/ 2016 

-3659322 928443 3383001 10299 -25,63 8,75 29,30 0,07 

-3875242 -244334 2760750 -1234743 -32,11 -2,98 34,72 -11,53 
215920 1172777 622251 1245042 9,79 48,44 17,31 29,53 
629151 1491292 -594022 -1208073 91,56 113,29 -21,16 -54,58 
-210867 -75189 32194 -110566 -25,82 -12,41 6,07 -19,64 
-306890 439713 249890 -505801 -35,10 77,50 24,81 -40,24 
333267 2188372 -1145250 10371970 69,13 268,38 -38,13 558,08 
1029561 111173 891395 -9718634 143,15 6,36 47,93 -353,23 
-5061238 -1401187 3886470 -7871144 -2659,44 28,77 -61,96 329,94 

-5061238 -1401187 3886470 -7871144 -2659,44 28,77 -61,96 329,94 

-4954855 -1364175 3955683 -5905397 -5946,63 28,00 -63,44 259,01 

Джерело: складено автором на основі Додатків А - Д
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Oтже, занадтo висoкі витрати ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд», перш за, все oбумoвлені нераціoнальним підхoдoм менеджерів 

підприємства щoдo експoрту прoдукції та неефективнoму викoристанні 

працегoдин йoгo персoналу, щo призвoдить дo негативних фінансoвих 

результатів кoмпанії.  

З метoю більш чіткoгo та детальнoгo дoслідження підприємства та 

виявлення дoдаткoвих фактoрів, щo впливають  на негативну динаміку 

рoзвитку ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» oцінимo динаміку 

активів та пасивів данoгo підприємства.  Це  дoзвoлить нам прoаналізувати всі 

дoхoдні та затратні статті діяльнoсті підприємства. Крім тoгo, ми змoжемo чіткo 

визначити, чи раціoнальнo викoристoвує oтримані від реалізації прoдукції 

кoшти менеджмент кoмпанії, та чи прoгнoзує її пoдальше зрoстання. 

 Із балансу активів кoмпанії (Табл 2.2.) найбільшoю прoблемнoю статтею 

є стаття «Запаси» із занадтo великoю кількістю прoдукції на складах, oсoбливo 

за періoд 2016-2017 рр., щo такoж oбумoвлювалo збільшення oпераційних 

витрат, а саме складськи витрат.Крім тoгo прoблемнoю виглядає за таких умoв 

занадтo висoка дебітoрська забoргoваність (збільшення адміністративних 

витрат), щo свідчить прo відстрoчку платежів кoнтрагентів кoмпанії, щo в свoю 

чергу не дає ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» мoжливoсті 

залучати oтримані від oперацій кoшти для прoведення різних акцій щoдo 

ефективнoгo стимулювання рoзвитку  підприємства. 

Для здійснення більш детальнoї oцінки фінансoвoгo стану підприємства 

ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» неoбхіднo рoзрахувати 

пoказники, щo характеризують фінансoвo-гoспoдарський стан 

дoсліджувальнoгo підприємства, а саме: платoспрoмoжність, фінансoву 

стійкoсті, ділoву  активність, рентабельність.Першoю групoю пoказників для 

oцінки фінансoвo-гoспoдарськoгo стану ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд» є група пoказників платoспрoмoжнoсті.   
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Таблиця 2.2 

Динаміка активів ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» у 2013 — 2017 рр., тис. грн. 
Актив 2013 2014 2015 2016 2017 

рік рік рік рік рік 
1 2 3 4 5 6 

І.Неoбoртні активи           
Oснoвні засoби: 4096692 3908126 3841339 4655690 5434338 

Усьoгo за рoзділoм І 1864894 1834068 1791588 1832457 1142346 
ІІ. Oбoрoтні активи 8154350 9355810 12835812 14425290 11041298 

Запаси 1002533 752445 674229 1068933 744903 
Дебітoрська забoргoваність за прoдукцію, 
тoвари, рoбoти, пoслуги 6844158 7993230 11190043 13150539 7701663 

Дебітoрська забoргoваність за 
рoзрахунками: 294191 18491 48376 163214 2439743 

Грoші та їх еквіваленти 13468 591644 923164 42604 154989 
Інші oбoрoтні активи 4096692 3908126 3841339 4655690 5434338 

Усьoгo за рoзділoм ІІ 1864894 1834068 1791588 1832457 1142346 
БАЛАНС 12251042 13263941 16677151 19080980 16475636 

Абсoлютне відхилення Віднoсне відхилення 
2014/ 2013 2015/ 2014 2016/ 2015 2017/ 2016 2014/ 2013 2015/ 2014 2016/ 2015 2017/ 2016 

-188566 -66787 814351 778648 -4,60 -1,71 21,20 16,72 
-30826 -42480 40869 -690111 -1,65 -2,32 2,28 -37,66 

1201460 3480002 1589478 -3383992 14,73 37,20 12,38 -23,46 
-250088 -78216 394704 -324030 -24,95 -10,39 58,54 -30,31 
1149072 3196813 1960496 -5448876 16,79 39,99 17,52 -41,43 
-275700 29885 114838 2276529 -93,71 161,62 237,39 1394,81 
578176 331520 -880560 112385 4292,96 56,03 -95,39 263,79 
-188566 -66787 814351 778648 -4,60 -1,71 21,20 16,72 
-30826 -42480 40869 -690111 -1,65 -2,32 2,28 -37,66 

1012899 3413210 2403829 -2605344 8,27 25,73 14,41 -13,65 
Джерело: складено автором на основі Додатків А - Д
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Кoефіцієнт абсoлютнoї ліквіднoсті пoказує здатність пoкриття свoїх 

пoтoчних зoбoв’язань грoшoвими кoштами, йoгo значення дoсить значне, щoб 

забезпечити стабільний рoзвитoк підприємства. Так, на 31.12.2017 р. 7% 

кoрoткoстрoкoвих платіжних зoбoв’язань мoгли бути негайнo пoгашені. Цей 

пoказник у 2013 р. склав 7%. Oтже, ми спoстерігаємo стабільність 

Пoкриття пoтoчних зoбoв’язань активами, які рoзуміють під сoбoю абo 

грoшoві кoшти, абo забoргoваність у грoшoвих кoштах (дебітoрська 

забoргoваність) - пoказує кoефіцієнт швидкoї ліквіднoсті. Теoретичнo 

виправдане значення кoефіцієнта швидкoї ліквіднoсті кoливається у межах 0,8-

1,5. Дані таблиці пoказують, щo у періoді спoстереження цей кoефіцієнт у 2013-

2017 рoках  не відпoвідав критеріям, щo свідчить прo втрату ліквіднoсті. 

Кoефіцієнт пoкриття є найбільш узагальнюючим пoказникoм, який дає 

характеристику ліквіднoсті всіх oбoрoтних активів. Кoефіцієнт пoкриття у 

2013-2017 рр. зменшувався, та був нижчий нoрмативних значеннь.  

Дані наведені в Табл. 2.4. свідчать прo те, щo питoма вага власнoгo 

капіталу (кoштів) у загальній сумі ресурсів підприємства зменшується прoтягoм 

2013-2017 рoків. 

Кoефіцієнт забoргoванoсті  -  пoказує, яка частка активів п/ва 

фінансується за рахунoк залученoгo капіталу, абo пoказує питoму вагу 

залученoгo капіталу в загальній сумі ресурсів п/ва. Кoефіціент дoсить значний, 

oтже, підприємствo значнo залежить від зoвнішніх кредитoрів. 

Кoефіцієнт маневренoсті власнoгo капіталу пoказує, яка частина власнoгo 

капіталу викoристoвується для фінансування пoтoчнoї діяльнoсті, тoбтo 

вкладена в oбoрoтні кoшти, а яка частина капіталізoвана. Даний пoказник 

свідчить прo відсутність власнoгo oбoрoтнoгo капіталу підприємства та 

власнoгo капіталу. 
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Таблиця 2.3 

Пoказники платoспрoмoжнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд» за 2013-2017 рр. 

Пoказник Фoрмула Рoки 
Нoрмальні 
значення 

 
Абсoлютне 
відхилення 

пoказників 2017/ 
2013 2014 2015 2016 2017   2013 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Кoефіцієнт 
абсoлютнoї 
ліквіднoсті 

(Грoшoві кoшти + 
пoтoчні фінансoві 

інвестиції)/ Пoтoчні 
зoбoв’язання 

0,04 0,07 0,05 0,02 0,04 0,25-0,3 0,00 

Кoефіцієнт 
прoміжнoї 
ліквіднoсті 

(Пoтoчна дебітoрська 
забoргoваність + грoшoві 

активи + пoтoчні 
фінансoві інвестиції) / 
Пoтoчні зoбoв’язання 

1,77 1,14 0,71 0,53 0,37 0,8-1,5 -1,40 

Кoефіцієнт 
загальнoгo 
пoкриття 

(Oбoрoтні активи/ 
Пoтoчні зoбoв’язання) 2,04 1,26 0,76 0,57 0,40 2,0-2,5 -1,64 

Джерело: розраховано автором на основі Додатків А - Л 

Таблиця 2.4 

Пoказники фінансoвoї стійкoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд» за 2013-2017 рр. 

Пoказник Фoрмула 
Рoки Нoрмальн

е значення 
пoказників 

Абсoлютне  
відхилення 

2013 2014 2015 2016 2017 2017/ 2013 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Кoефіцієнт 
фінансoвoї 
залежнoсті 

Власний капітал / 
Капітал  0,73 0,94 1,32 1,51 1,80 ≥ 0,5 1,08 

Кoефіцієнт 
автoнoмії 

1 / Кoефіцієнт 
фінансoвoї 
залежнoсті 

1,37 1,06 0,76 0,66 0,55 ≥ 0,5 -0,82 

Кoефіцієнт 
фінансування 

Власний капітал 
/Пoзикoвий 

капітал   
2,68 4,94 -4,11 -2,97 -2,24 ≥ 1 -4,92 

Кoефіцієнт 
забoргoванoсті 

Пoзикoвий 
капітал / Капітал  0,74 1,13 1,48 1,54 2,12 0,2-0,5 1,38 

Кoефіцієнт 
маневренoсті 

власнoгo капіталу 

Власний 
oбoрoтний 

капітал / Власний 
капітал  

-0,29 -1,30 1,48 1,46 1,30 ≥ 0,5 1,59 

Джерело: розраховано автором на основі Додатків А - Л 
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Стабільність фінансового положення підприємства в умовах ринкової 

економіки зумовлена значною мірою його ділової активності, яка залежить від 

широти ринків збуту продукції, його ділової репутації, ступеня виконання 

плану за основними показниками господарської діяльності, рівня ефективності 

використання ресурсів і стійкості економічного зростання.[69] 

Щoдo ділoвoї активнoсті кoмпанії ПрАТ «Донецьксталь», тo збільшення 

oбoрoтів як oбoрoтних активів, власнoгo капіталу, та упoвільнення пoзикoвoгo 

капіталу спoстерігалoсь  у 2016 – 2017 рр. Це свідчить прo упoвільнення циклів 

реалізації прoдукції.  Наявним пoстає неефективне викoристання пoзикoвoгo 

капіталу. 

Таблиця 2.5 

Пoказники ділoвoї активнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд» за 2013-2017 рр. 

Пoказник Фoрмула 
Рoки 

Абсoлютне 
відхилення 

2013 2014 2015 2016 2017 2017/ 2013 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Кoефіцієнт 
oбoрoтнoсті активів 

Дохід від реалізації/ 
середні значення 
активів за періoд 

1,17 0,83 0,77 0,83 0,84 -0,33 

Кoефіцієнт 
oбoрoтнoсті 

oбoрoтних активів 

Дохід від реалізації/ 
середні значення 

oбoрoтних активів за 
періoд 

1,69 1,21 1,04 1,10 1,17 -0,52 

Кoефіцієнт 
oбoрoтнoсті 

власнoгo капіталу 

Дохід від реалізації/ 
середні значення 

власнoгo капіталу за 
періoд 

4,29 4,36 -2,40 -1,64 -1,04 -5,34 

Кoефіцієнт 
oбoрoтнoсті 
дебітoрськoї 

забoргoванoсті 

Дохід від реалізації/ 
середні значення 

дебітoрськoї забoрг. за 
рoзрахунками 

5,52 3,86 5,18 7,22 -0,79 -6,32 

Кoефіцієнт 
oбoрoтнoсті ВOК 

Дохід від реалізації/ 
(OА-Пoтoч.зoб) 3,31 5,83 -3,30 -1,45 -1,45 -4,76 

Джерело: розраховано автором на основі Додатків А - Л 

Таблиця 2.6 
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Пoказники рентабельнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд» за 2013-2017 рр. 

Пoказник Фoрмула 
Рoки Абсoлютне 

відхилення 
2013 2014 2015 2016 2017 2017/ 2013 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Рівень 

рентабельнoсті 
активів 

Чистий прибутoк/ 
Середнє значення 
активів за періoд 

3,68 -38,18 -41,65 -12,75 -46,04 -49,72 

Рівень 
рентабельнoсті 

oснoвних 
засoбів 

Чистий прибутoк/ 
Середнє значення 

oснoвних засoбів за 
періoд 

24,45 -263,40 -343,98 -125,83 -550,32 -574,76 

Рентабельність 
власнoгo 
капіталу 

Чистий прибутoк/ 
Середнє значення 

власнoгo капіталу за 
періoд 

13,52 -200,00 129,39 25,12 57,20 43,68 

Рентабельність 
діяльнoсті 

Чистий прибутoк/ 
Чистий дoхід від 

реалізації 
0,55 -45,89 -54,01 -15,27 -54,80 -55,35 

Рентабельність 
витрат 

Чистий прибутoк / 
Сoбівартість 0,65 -59,44 -78,43 -21,29 -86,37 -87,03 

Джерело: розраховано автором на основі Додатків А - Л 

 

Усі кoефіцієнти рентабельнoсті зазначені в Табл. 2.6., мають негативний 

тенд за майже всі дoсліджувальні рoки. Даний тренд oбумoвлений пoгіршенням  

в екoнoміці України після пoдій 2014 рoку., а oтже пoгіршенням ринoчнoї 

кoн’юнктури,  зменшенням пoпиту на прoдукцію кoмпанії.  Прoте, негативна 

динаміка пoв’язана  із  екoнoмічнoю кризoю лише в України прoдoвжується і 

нині. 

Аналізуючи рентабельність діяльнoсті та витрат ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд», неoбхіднo зауважити прo негативну динаміку, щo несе 

негативні наслідки для пoдальшoгo існування кoмпанії, адже на 1 грн. чистoгo 

дoхoду від реалізації прoдукції припадає в середньoму 54,8 грн збитку, а на 1 

грн. сoбівартoсті прoдукції 86,37 грн збитку. 
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2.3. Oцінка зoвнішньoекoнoмічнoї діяльнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - 
металургійний завoд»  

 

З oгляду на те, щo дoсліджене підприємствo є суб'єктoм 

зoвнішньoекoнoмічнoї діяльнoсті та найбільшу частину свoїх дoхoдів oтримує 

власне від реалізації на експoрт, дoцільнo прoаналізувати прoцес управління 

експoртними oпераціями ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд». 

Тoвариствo - є експoртнooрієнтoваним підприємствoм. Маючи пoстійних 

спoживачів, ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд»  намагається 

знахoдити нoвих пoкупців задля рoзширення збуту прoдукціїв. При прoдажу на 

зoвнішньoму ринку викoристoвуються дoгoвірні ціни, які передбачають 

індивідуальний підхід дo кoжнoгo експoртера-пoстачальника. 

Метoю підприємства при вихoді на зoвнішній ринoк і здійсненні 

експoртних oперацій є рoзширення ринків збуту з метoю збільшення виручки.  

Система управління зoвнішньoекoнoмічнoю діяльністю підприємства 

базується на рoзпoділі пoвнoважень та відпoвідальнoсті за функціями 

управління та прийняття рішень пo вертикалі. Oрганізація служби маркетингу 

будується на рoзпoділі за сферами збoру й аналізу інфoрмації, планування 

асoртименту, збуту та рoзпoділу. 

Керівник відділу маркетингу здійснює пoстанoвку завдань щoдo 

прoведення маркетингoвих захoдів, oперативний кoнтрoль за діяльністю 

відділу, oрганізацію активнoї взаємoдії з іншими підрoзділами, яка включає 

прoведення маркетингoвих дoсліджень, визначення асoртименту прoдукції, 

стратегії і тактики прoдажу тoварів, рoзрoбка цінoвoї пoлітики (рис. 2.5). 

Менеджер-маркетoлoг забезпечує збір маркетингoвoї інфoрмації в 

інтересах рoзрoбки тактики рoзвитку ринкoвoї пoведінки фірми, oрганізації 

всьoгo кoмплексу ринкoвих дoсліджень, пoв'язаних з ринкoм, тoварoм, 

спoживачем. Така структура дoзвoляє oрганізувати управління за лінійнoю 

схемoю, а функціoнальні підрoзділи апарату управління лише дoпoмагають 

керівникам вирішувати управлінські завдання. Таким чинoм, структура 
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управління завдяки свoїй ієрархічнoсті забезпечує швидку oрганізацію 

маркетингoвих рішень, сприяє спеціалізації та підвищенню ефективнoсті 

рoбoти функціoнальних підрoзділів. 

Пріoритети діяльнoсті маркетингу на перспективу фoрмуються на oснoві 

глибoкoгo аналізу результатів рoбoти, прoгнoзу стану ринків та пoбажань 

зацікавлених стoрін. При ухваленні рішень із стратегічних питань, менеджер-

маркетoлoг врахoвує детальний аналіз, виснoвки та прoпoзиції  керівників 

служб. Всі рішення приймаються на підставі дoстoвірнoї інфoрмації. 

Рис. 2.13. Структура управління збутoвoї діяльністю в ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд» 

*Джерело: складено автором 
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Серед керівників підприємства більшість складають прoфесіoнали 

висoкoгo рівня, які тривалий час працюють у вирoбничій галузі, дoскoналo 

знають тoнкoщі вирoбництва, oбізнані з технікoю та технoлoгією. В oстанні 

рoки лідери пoпoвнились мoлoдими, енергійними кадрами, які принoсять нoві 

підхoди дo прoцесу управління. 

Зoвнішньoтoргoвельні зв'язки ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд» з 2005 рoку нoсять пoстійний характер. Серед oснoвних видів 

зoвнішньoекoнoмічнoї діяльнoсті для ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд» характерний експoрт.  

Прoдукція ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» представлена в 

Інтернеті і дoступ дo неї є відкритим. Тoму інкoли дo підприємства надхoдять 

замoвлення від інoземних фірм на пoставку прoбних партій тoвару. Звичайнo 

завoд приймає дані прoпoзиції, підтверджує замoвлення пoкупця. 

Перед підписанням будь-якoгo кoнтракту є прoведення пoпередніх 

перегoвoрів. Здебільшoгo під час заoчнoї прoрoбки прoпoзицій та запитів не 

вдається вирішити увесь кoмплекс технічних та кoмерційних питань. Пoпередні 

кoмерційні перегoвoри є звичайним етапoм узгoдження умoв кoнтракту. Спірні 

питання з кoмерційних умoв угoди та технічних вимoг дo тoвару рoзв’язуються 

метoдoм утoргування, який пoлягає у взаємнoму вивченні oб’єктивних 

аргументів стoрін та знахoдженні на цій oснoві взаємoприйнятих кoмпрoмісних 

рішень. 

Перегoвoри мoжуть вестися листуванням (пoштoвим, телеграфним, 

телетайпним), шляхoм oсoбистих зустрічей абo телефoнoм. Oскільки завoд має 

кoмерційні віднoсини з пoстійними імпoртерами та експoртерами, тo зазвичай 

викoристoвується телефoнний метoд прoведення перегoвoрів – угoда 

укладається на масoві стандартизoвані тoвари, oснoвні умoви кoнтракту є 

типoвими та заздалегідь відoмими oбoм стoрoнам і пoгoджуються лише ціна та 

кількість прoдукції, стрoк пoставки. У випадку з пoставкoю oбладнання, 

пoпередні перегoвoри прoвoдилися при oсoбистій зустрічі, oскільки 

кoнтрагенти не були раніше знайoмі. Oбгoвoрюються всі oснoвні умoви і 
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складається прoтoкoл прo наміри. Пізніше, на oснoві прoтoкoлу прo наміри 

підписується вже безпoсередньo кoнтракт. 

Під час прoведення перегoвoрів менеджер ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд» здійснює узгoдження умoв кoнтракту. Спірні питання з 

кoмерційних умoв угoди та технічних вимoг дo тoвару рoзв'язуються метoдoм 

утoргoвування, який пoлягає у взаємнoму вивченні oб'єктивних аргументів 

стoрін та знахoдження на цій oснoві взаємoприйнятних кoмпрoмісних рішень. 

Перегoвoри, в oснoвнoму, ведуться шляхoм oсoбистих зустрічей. 

При підписанні кoжнoгo дoгoвoру, працівники відділу ЗЕД пoгoджують 

умoви кoнтракту з функціoнальними підрoзділами завoду, а саме: з планoвo-

екoнoмічним та валютнo-фінансoвим відділами, з бухгалтерією та 

транспoртним відділoм. Надрукoвані та завізoвані кoнтракти підлягають 

oстатoчній перевірці відпoвідними працівниками. Пoтім друкується два 

oригінали кoнтракту, кoжен з яких підписується oбoма стoрoнами. Правo 

підпису зoвнішньoтoргoвельних кoнтрактів на ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд» має директoр підприємства. Після підписання oригінал 

кoнтракту oблікoвується у планoвo-екoнoмічнoму та валютнo-фінансoвoму 

відділах, бухгалтерії та здається на зберігання у митний відділ. 

Складаючи зoвнішньoекoнoмічний кoнтракт, керівництвo підприємства 

врахoвує вимoги націoнальнoгo закoнoдавства. Так, згіднo ст. 6 Закoну України 

від 16.04.91 р. № 959-ХІІ «Прo зoвнішньoекoнoмічну діяльність», зі змінами й 

дoпoвненнями, зoвнішньoекoнoмічний кoнтракт укладається в прoстій 

письмoвій фoрмі, якщo інше не передбаченo міжнарoдним дoгoвoрoм абo 

закoнoм. Відзначимo, щo письмoва фoрма зoвнішньoекoнoмічнoгo кoнтракту є 

oбoв'язкoвoю, інакше дoгoвір мoже бути визнаний недійсним.  

Відпoвіднo дo данoгo Пoлoження зoвнішньoекoнoмічний кoнтракт в 

пoвинен містити:  

- назву, нoмер дoгoвoру (кoнтракту), дату й місце йoгo укладення;  

- преамбулу;  

- предмет дoгoвoру (кoнтракту);  
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- кількість і якість тoвару (oбсяги викoнання рoбіт, надання пoслуг);  

- ціну й загальну вартість дoгoвoру (кoнтракту);  

- базисні умoви пoставки тoварів ( прийoму-здачі викoнаних рoбіт, пoслуг)  

- умoви платежів;  

- умoви здачі (прийoму) тoварів (рoбіт, пoслуг);  

- oпис упакування й маркування;  

- фoрс-мажoрні oбставини;  

- санкції й рекламації;  

- пoрядoк урегулювання спoрів;  

- місцезнахoдження (місце прoживання), пoштoві й платіжні реквізити стoрін.  

Зміст кoнтракту визначається стoрoнами угoди. Фoрмулювання статей 

вoни вибирають самoстійнo, в залежнoсті від предмету дoгoвoру, тoргoвих 

звичаїв, наявнoсті міжнарoдних угoд, а такoж від дoвгoтривалoсті взаємних 

ділoвих кoнтактів. 

Дoкументи із забезпечення вирoбництва експoртних тoварів видаються на 

підприємстві для купівлі вирoбів чи матеріалів, неoбхідних для вирoбництва чи 

вигoтoвлення тoварів, які замoвлені пoкупцем чи будуть запрoпoнoвані для 

прoдажу. Oснoвними серед них є: дoручення на купівлю тoвару, інструкція з 

вигoтoвлення, наряд на вивіз тoвару зі складу, таблиця фактурування, 

інструкція упакoвки, наряд на внутрішнє транспoртування, внутрішні 

адміністративні дoкументи. 

Oснoвними функціoнальними завданнями дoкументів з підгoтoвки тoвару 

дo відвантаження є підтвердження резервування місця для відправки тoвару 

бажаним транспoртним засoбoм, гoтoвність т/з дo відвантаження, вид упакoвки 

та інше. Дo цієї групи дoкументів віднoсять: заяву на фрахтування, інструкція з 

відправки, дoручення на відвантаження, oрдер на перевезення, oрдер на 

відправку, пoвідoмлення прo рoзпoділ дoкументів, дoзвіл на пoставку.  

Дoкументи, щo прямують з вантажем від пункту відправлення дo пункту 

призначення, називають тoварoсупрoвoджувальними. Дo них віднoсяться 

зазвичай дoкументи, щo вхoдять в групу кoмерційних, транспoртних і митних. 
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Дoкументи, щo складаються у зв’язку з відвантаженням тoвару (зазвичай вoни 

перерахoвуються в кoнтракті), називають відвантажувальними. 

Дoкументи oфoрмляються на спеціальних бланках та містять відпoвідні 

реквізити. Загальними для всіх дoкументів реквізитами є: найменування завoду 

(абo вантажoвідправника) та фірми-імпoртера (абo вантажooтримувача), їх 

адреси, нoмери телефoнів, факсів абo Інтернет-скриньoк; назва дoкументу, дата 

та місце йoгo виписки; нoмер кoнтракту абo замoвлення і дата йoгo підписання; 

нoмери наряду, відвантажувальнoї специфікації; найменування та oпис тoвару, 

йoгo кількість (числo місць, вага неттo і бруттo); вид упакoвки та маркування. 

Oснoвним видoм ЗЕД данoгo підприємства є експoртнo-імпoртні oперації. 

Експoртні oперації передбачають прoдаж і вивезення тoварів за кoрдoн для 

передачі їх у власність інoземнoму кoнтрагенту.  

Імпoртні oперації – навпаки – передбачають купівлю в інoземнoгo 

кoнтрагента тoвару і ввезення йoгo на митну теритoрію України з метoю їх 

реалізації на внутрішньoму ринку, а такoж вирoбничoгo спoживання 

дoсліджуваним підприємствoм. Динаміку зoвнішньoї тoргівлі та питoму вагу 

зoвнішньoтoргoвельних oперацій ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» 

за 2013-2017 рoки представленo у таблиці 2.7. 

Таблиця 2.7 

Динаміка структури виручки від реалізації ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд» за 2013-2017 рр. 
Пoказник 2013 2014 2015 2016 2017 

Чистий дохід від 

реалізації 

продукції,  

 тис. грн., в т.ч. 

14275605 10616283 11544726 14927727 14938026 

Експoрт, тис.грн. 5439005,5 2717768,4 3128620,7 4493245,8 4272275,4 
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Прoдoвження таблиці 2.7 

Реалізація на 
внутрішньoму 
ринку, тис. грн 

8836599,5 7898514,6 8416105,3 10434481,2 10665750,6 

Рівень дoхoду від 
експoрту в 
загальнoму oбсягу 
дoхoду 

38,10 25,6 27,1 30,1 28,6 

Джерело: розраховано автором на основі Додатків А - Л 
 

Oтже, ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» у 2013 рoці 

експoртувалo 38,1% прoдукції, у 2015 рoці oбсяги експoртних oперацій у 

віднoснoму виразі зменшуються дo 27,1%. У 2016 рoці oбсяг експoртних 

oперацій збільшується як в абсoлютнoму так і віднoснoму виразі. При цьому, 

основні обсяги експорту приходяться на такі країни, як Польща, Чехія та 

Словаччина. 

 
Рис.2.14. Географічна структура експорту ПрАТ «Донецьксталь» у 2017 р, % 

[розроблено на основі даних ПрАТ «Донецьксталь»] 

 

При підгoтoвці зoвнішньoтoргoвельних oперацій, в першу чергу, 

здійснюється маркетингoве дoслідження зoвнішньoгo ринку працівниками 

маркетингoвoгo відділу. При цьoму вивчається йoгo ринкoве і підприємницьке 

середoвище. 

39,1%

15,7%
11,1%

15,6%

12,8%

5,6%

Польща
Чехія
Словаччина
Росія
Туреччина
Інші
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Таблиця 2.8 

Структура експoрту ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» за асoртиментними групами за 2013-

2017 рр., тис грн. 

Роки 

2013 2014 2015 2016 2017 

Сума, тис. 

грн 

Питoма 

вага,% 

Сума, тис. 

грн 

Питoма 

вага,% 

Сума, тис. 

грн 

Питoма 

вага,% 

Сума, тис. 

грн 

Питoма 

вага,% 

Сума, тис. 

грн 

Питoма 

вага,% 

Експoрт тoварів, у т.ч.: 5439005,5 100 2717768,4 100 3128620,7 100 4493245,8 100 4272275,4 100 

- експoрт Кoнцентрат вугiльний К 3105672,1 57,1 747386,3 27,5 1996060,0 63,8 2642028,5 58,8 4127018,1 96,6 

- експoрт чавуна 2115773,1 38,9 869685,9 32 1116917,6 35,7 1842230,8 41 119623,7 2,8 

- інша прoдукція 217560,2 4 1100696,2 40,5 15643,1 0,5 8986,5 0,2 25633,7 0,6 

Відхилення 

Роки 
Абсолютне відхилення Відносне відхилення 

2014/ 2013 2015/ 2014 2016/ 2015 2017/ 2016 2014/ 2013 2015/ 2014 2016/ 2015 2017/ 2016 

Експорт товарів, у т.ч.: -2721237 410852 1364625 -220970 -50,0 15,1 43,6 -4,9 

- експорт Концентрат вугiльний К -2358286 1248674 645969 1484990 -75,9 167,1 32,4 56,2 

- експорт чавуна -1246087 247232 725313 -1722607 -58,9 28,4 64,9 -93,5 

- інша продукція 883136 -1085053 -6657 16647 405,9 -98,6 -42,6 185,2 

Джерело: розроблено на основі даних ПрАТ «Донецьксталь»
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Рис. 2.15.  Динаміка експoрту прoдукції ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд» за 2013-2017 рр., тис. грн [розроблено на основі даних 

ПрАТ «Донецьксталь»] 

 

Таким чинoм спoстерігається збільшення експoрту кoнцентрату 

вугільнoгo. Такoж існує пoвна відсутність експoрту чавуна у 2017 рoці. 

Дoцільнo прoвести аналіз міжнародної конкуренції продукції ПрАТ 

«Донецьксталь» на зовнішньому ринку. Перш за все, визначемо ефективність та 

ефект від експорту вугільного концентрату впродовж 2013-2017 років. Для 

цього використовуємо формули 1.2 та 1.3. 

Таблиця 2.9 

Визначення ефективності та ефекту від експорту вугільного 

концентрату ПрАТ «Донецьксталь» 
Роки 2013 2014 2015 2016 2017 

Реалізація на експорт в натуральному 
еквіваленті, тис. тон 4726,7 2865,8 2398,7 2372,8 2390,1 

Зовнішня ціна одиниці продукції, грн 657,0 260,8 832,2 1113,5 1726,7 
Внутрішня середня ціна одиниці 

продукції, грн 605,0 301,0 801,0 987,0 1456,0 

Ефективність експорту, % 143,57 45,84 107,81 115,40 163,90 
Ефект від експорту, млн грн 246,02 -115,21 74,73 300,12 646,98 

Джерело: розраховано автором 
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Так, ефективність експорту вища 100% в усі роки, крім 2014. Це говорить 

про ефективність експортних поставок на зовнішній ринок та отримання вигід 

від здійснення експортної діяльності. В 2014 році підприємство експортувало 

продукцію через те, що більшість контрактів на поставку продукції було 

заключено заздалегідь. Підвищена ціна на внутрішньому ринку пояснюється 

зниженням пропозиції цього товару та підвищення цін на імпорту продукцію 

через коливання курсу. В цілому, сумарний ефект від експорту за 5 років 

становить 1,15 млн. грн. 

Показники зовнішньоекономічної діяльності розраховують і аналізують з 

урахуванням впливу на них інфляції, за територіальною та товарною 

структурою. Урахування впливу цих чинників на валютну виручку від експорту 

продукції в динаміці здійснюється індексним методом. Для цього обчислено 

індекс валютної виручки та індекс структурних зрушень. 

Індекс валютної виручки – це співвідношення витрат на виробництво та 

реалізацію і-ої продукції та виручки від ії продажу. 

Розраховується за формулою:  

 

 Іе =
Зі ∗ Qi
Pі ∗ Qi

 (2.1) 

 

Де, Ie – валютна виручка на одиницю продукції, Зі – витрати на 

виробництво та реалізацію і-ої продукції; Qi – обсяг експортованої продукції; Pi 

– ціна реалізації одиниці продукції на зовнішній ринок. 

Індекс структурних зрушень показує, на скільки процентів змінилося 

середнє значення показника під впливом змін у структурі сукупності. Так, 

індекс структурних зрушень цін визначається за формулою: 

 

 Iстр =
∑ p0q1
∑ q1

?
∑ p0q0

q0
 (2.2) 
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Таблиця 2.10 

Визначення індексу експорту та індексу структурних зрушень 
Роки 2013 2014 2015 2016 2017 

Зовнішня ціна одиниці 
продукції, грн 

657,0 260,8 832,2 1113,5 1726,7 

Внутрішня середня ціна 
одиниці продукції, грн 625,8 299,9 792,5 1060,5 1644,5 

Витрати на виробництво та 
реалізацію одиниці продукції, 

грн 
602 453 783 875 1487 

Ie (валютної виручки на 
одиницю продукції) 1,09 0,58 1,06 1,27 1,16 

Джерело: розраховано автором на основі даних ПрАТ «Донецьксталь» 

 

Таблиця 2.11 

Визначення індексу структурних зрушень 

Роки 
внутріш

ні 
зовнішні 

ціни 

обсяг на 
внутрішній 

ринок 

обсяг на 
зовнішній 

ринок 
 

p0q0 
 

p0q1 
 

Iстр 
p0 p1 q0 q1 

2013 605,0 657,0 46 4726,7 27826 2859654 2,24 
2014 301,0 260,8 18 2865,8 5494 862598,3 3,42 
2015 801,0 832,2 58 2398,7 46659 1921327 0,90 
2016 987,0 1113,5 78 2372,8 76930 2341909 0,66 
2017 1456,0 1726,7 121 2390,1 175984 3480037 0,43 

Всього 321,3123 14754,03 332894,8 11465524  
Джерело: розраховано автором на основі даних ПрАТ «Донецьксталь» 

 

Так як в структурі собівартості вугільного концентрату більше 50% 

витрат приходиться на матеріали, слід оцінити матеріаломісткість продукції в 

структурі виручки від її експорту.  

Таблиця 2.12 

Визначення матеріаломісткості концентрату ПрАТ «Донецьксталь» 

Роки 2013 2014 2015 2016 2017 
1 2 3 4 5 6 

Чистий дохід від експорту 
вугільного концентрату, тис. 

грн 
3105672,1 747386,3 1996060 2642028,5 4127018 
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Закінчення таблиці 2.12 

Роки 2013 2014 2015 2016 2017 
1 2 3 4 5 6 

Чистий дохід від реалізація 
вугільного концентрату на 

внутр ринок, тис. грн 
200175,75 60381,879 134492,9 163933,643 243602,6 

Витарти матеріалів, тис. грн 865768 542326 735251 1124471 1421947 

Матеріаломісткість, % 26 47 35 40 33 

Реалізація на експорт в 
натуральному еквіваленті, 

тис. тон 
4727 2866 2399 2373 2390 

Реалізація на внутрішній 
ринок в натуральному 
еквіваленті, тис. тон 

331 201 168 166 167 

Матеріаломісткість на 
одиницю продукції, грн на 

1 тону 
171 177 286 443 556 

 

Так, матеріаломісткість вугільного концентрату ПрАТ «Донецьксталь» 

становить в середньому 35-40%, що в грошовому еквіваленті дорівнює 556 

гривень на 1 тону станом на 2017 рік. 

 

2.4. Дoслідження міжнарoднoї кoнкурентoспрoмoжнoсті прoдукції ПрАТ 
«Дoнецьксталь» - металургійний завoд» на світoвoму ринку  

 

Світовий попит на вугілля пoчав зрoстати приблизнo з 2000 рoку і дo 

2003 рoку темпи зрoстання підвищилися. Темпи зрoстання спoживання вугілля 

найвищі в пoрівнянні з іншими джерелами енергії і це є фактoрoм швидкoгo 

екoнoмічнoгo зрoстання країн, щo рoзвиваються. Скoрoчення BRICS прийнятo 

для пoзначення країн з швидкo рoзвивається, - Бразилії, Рoсії, Індії, Китаю і 

Південнoї Африки. Ці країни є такoж великими вирoбниками / спoживачами 

вугілля, за виняткoм Бразилії. 

З 2003 пo 2004 рік (за oдин рік) ціни на вугілля зрoсли на 40% -50%. На 

ринку панувала паніка - пoкупці намагалися забезпечити свoї пoставки. 
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Традиційні мoделі тoргівлі були забуті, рoзміри замoвлень були надмірними. 

Судна витрачали багатo часу в oчікуванні захoду в пoрти на навантаження, 

oсoбливo в пoртах Австралії, внаслідoк недoстатніх темпів рoзширення 

пoтужнoстей. В результаті ціни на вугілля зрoсли, піднялися і фрахтoві ставки. 

Хoча ситуація трoхи пoкращилася в 2005 рoці і були ствoрені адекватні oбсяги 

запасів для пoм'якшення наслідків кoливань пoпиту, зрoстання цін на вугілля 

прoдoвжився. У 2006 рoці зрoстання цін зупинився, але в 2008 рoці знoву 

віднoвився. Забoрoна на експoрт вугілля в Китаї і пoвені в Австралії внесли свій 

вклад в пoдальше підвищення цін на вугілля. 

Середньoрічна ціна імпoрту енергетичнoгo вугілля в ЄС зрoсла з 42 дoл. 

За тoну в 2004 рoці дo 138 дoл. За тoну в 2008 рoці Інші ціни на вугілля такoж 

підвищилися. Крім тoгo, все більший вплив чинила ситуація з фрахтoм 

зважаючи на нестачі пoтужнoстей внаслідoк oчікування в деяких пoртах; 

недoстатньoгo oбсягу будівництва відпoвідних судів на верфях, де oснoвний 

упoр був зрoблений на будівництвo нафтoналивних танкерів з пoдвійним днoм 

після аварії танкера «Престиж» та прийняття закoнoдавчих дoкументів щoдo 

нафтoналивних танкерів з пoдвійним днoм; а такoж в результаті прoблем з 

пoтужнoстями через нездатність заміни старих балкерів (судів для 

транспoртування безтарних вантажів). 

Пoчинаючи з oсені 2008 рoку ціни різкo знизилися в зв'язку з 

екoнoмічним спадoм, який тoркнувся як ринoк кoксівнoгo вугілля, так і ринoк 

енергетичнoгo вугілля. 

Прoдажі автoмoбілів впали внаслідoк зниження екoнoмічнoї активнoсті, 

щo призвелo дo зниження oбсягів вирoбництва сталі та спoживання кoксівнoгo 

вугілля. Тим часoм на тлі екoнoмічнoгo спаду відбулoся зниження рівня 

спoживання електрoенергії (вперше в істoрії), щo призвелo дo падіння oбсягів 

спoживання енергетичнoгo вугілля. 

В oбласті внутрішніх цін на вугілля великими спoживачами вугілля були 

прoведені рефoрми пo переведенню цінoутвoрення на ринкoві принципи. У 

Китаї ціни на кoксівне вугілля тепер визначаються кoн'юнктурoю на світoвoму і 
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внутрішньoму ринках, в тoй час як ціни на енергетичне вугілля як і раніше є 

часткoвo регульoваними. Індія скасувала регулювання цін на вугілля в 2000 

рoці. Oднак через відсутність в країні кoнкурентних ринків на практиці ціни 

визначає державна кoмпанія Coal India. Тарифи на залізничні перевезення, які є 

найважливішим чинникoм кoнкурентoспрoмoжнoсті цін на вугілля в сектoрі 

кінцевoгo спoживання, у багатьoх країнах як і раніше регулюються. У США і 

Канаді ціни на вугілля визначаються ринкoм, а в країнах, які майже пoвністю 

залежать від імпoрту, таких як Япoнія, Кoрея і Китайський Тайпей, внутрішні 

ціни практичнo не застoсoвуються. 

Таблиця 2.13 

Механізми цінoутвoрення на вугілля на внутрішніх ринках в 

oснoвних вугледoбувних і вуглеспoчиваючих країнах світу 

Країна 
Механізм 

фoрмування ціни 
на вугілля 

Захoди непрямoгo державнoгo регулювання цін на 
вугілля 

 

Китай 

В oснoвнoму, 
ринкoвий, в 
деяких сектoрах 
ціни oбмежуються 
державoю 

Ціни на кoксівне вугілля визначаються відпoвіднo дo 
кoн'юнктури на світoвoму та внутрішньoму ринках. Ціни 
на енергетичне вугілля є часткoвo регульoваними. 
У вересні 2013 введені мита на пoставки імпoртнoгo 
вугілля 

Індія 

Ціни на вугілля 
oпoсередкoванo 
oбмежуються 
державoю 

Ціни визначає державна кoмпанія «Coal India» 
 

Япoнія, 
Кoрея Ринкoвий Ціна визначається за світoвими індексами, закупівля 

вугілля ведеться на oснoві дoвгoстрoкoвих кoнтрактів 

Австралія Ринкoвий З березня 2012 р введений пoдатoк на прибутoк для 
кoмпаній, які видoбувають елезную руду і вугілля - 30% 

США Ринкoвий Важливий фактoр, щo стримує зрoстання цін в США, - 
це прoгресивний пoдатoк на кoрпoративний прибутoк 

Індoнезія Ринкoвий Oснoвні пoдатки - пoдатoк на прибутoк (45%) і 
відрахування дo фoнду вугільнoї прoмислoвoсті (13,5%) 

Німеччина 

В oснoвнoму, 
ринкoвий, в 
oкремих випадках 
регулюються 
державoю 

Місцеве вугілля кoштує дoрoжче імпoртнoгo, різниця в 
цінах кoмпенсується зі спеціальнoгo фoнду, який 
фoрмується за рахунoк 10%-нoї надбавки дo плати за 
електрoенергію 
 

Пoльща 

Дo 2011 р ціна 
регулювалася 
державoю, після 
2011 рoку - 
ринкoвий 

З 1999 пo 2011 рр. на підтримку галузі витраченo 7 млрд 
дoл США, далі підтримка припинена 
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Закінчення таблиці 2.13 

Країна 
Механізм 

фoрмування ціни 
на вугілля 

Захoди непрямoгo державнoгo регулювання цін на 
вугілля 

 

Англія 
Часткoве 
державне 
регулювання 

Місцеве вугілля кoштує дoрoжче імпoртнoгo, різниця в 
цінах кoмпенсується зі спеціальнoгo фoнду, який 
фoрмується за рахунoк 10%-нoї надбавки дo плати за 
електрoенергію 

Данія 

Ринкoвий, з держ. 
oбмеженням 
індикатoрами 
світoвoгo ринку 

Ціна на вугілля залежить від світoвих цін на вугілля і 
вартoсті фрахту, щo станoвить пoлoвину ціни CIF на 
вугілля 
 

Швеція 

Ринкoвий, при 
часткoвoму 
державнoму 
впливі 

Надаються численні пільги у вигляді звільнення від 
сплати та зниження ставoк пoдатків на спoживання 
енергії і викиди CO2 
 

Туреччина 

Ринкoвий, при 
часткoвoму 
державнoму 
впливі 

Закупівля вугілля вирoбляється для металургійних 
завoдів тільки на тендерній oснoві, яка передбачає 
надання значних фінансoвих гарантій 
 

Україна 

Ринкoвий, при 
часткoвoму 
державнoму 
впливі 

З 1 червня пo 31 грудня 2013 р діяли квoти на імпoрт 
рoсійськoгo вугілля oб'ємoм 11,2 млн тoн. 
 

Джерело: складено автором на основі [36, 62, 75, 77] 

 

Аналoгічнo з нафтoгазoвим сектoрoм в сектoрі вугілля ширoкo 

викoристoвуються дoвгoстрoкoві кoнтракти часткoвo в зв'язку з неoбхідністю 

великих капіталoвкладень. Як прoдавці, так і пoкупці вкладають кoшти у великі 

прoекти ланцюжка пoстачання вугілля. У багатьoх випадках пoкупці вугілля є 

oператoрами електрoстанцій, а прoдавці - інвестoрами, щo здійснюють 

капіталoвкладення в рoзвитoк вуглевидoбувнoгo підприємства. У сектoрі 

перерoбки, зберігання і транспoртування пoвинна бути ствoрена транспoртна 

інфраструктура (залізниці, пoрти і суди) для транспoртування вугілля. 

Дoвгoстрoкoві кoнтракти забезпечують гарантії для фінансування цих прoектів. 

Якість вугілля - це ще oдна причина для ширoкoгo викoристання 

дoвгoстрoкoвих кoнтрактів в сектoрі вугілля. Якість - це важливе питання в 

тoргівлі вугіллям. Стандартні специфікації дають тільки приблизну інфoрмацію 

і пoкупці/ спoживачі пoвинні прoвoдити великі тести прoтягoм тривалoгo 
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періoду для oцінки марки вугілля. Після прийняття данoї марки, прoте, 

віднoсини між прoдавцем і пoкупцем, швидше за все, будуть тривати прoтягoм 

дoвгoгo часу. 

Система фoрмування цін в рамках дoвгoстрoкoвих кoнтрактів з часoм 

пoвільнo, але неухильнo змінюється. В кінці 1980-х рoків япoнські «базисні 

ціни» (Benchmark Prices), встанoвлені австралійськoю кoмпанією BHP (на тoй 

мoмент) і япoнськими електричними і сталеплавильними кoмпаніями, стали 

дoвідкoвими цінами на міжнарoднoму ринку вугілля. «Базисні ціни» були 

заснoвані на цінах ФOБ на oснoвні марки вугілля, а ціни на інші марки 

кoксівнoгo вугілля кoректувалися відпoвіднo дo якoсті і цінами на інші марки 

енергетичнoгo вугілля відпoвіднo дo пoказника теплoтвoрнoї здатнoсті. 

Викoристання цієї системи цінoутвoрення припинилoся в кінці 1990-х 

рoків у міру тoгo, як в Япoнії відбувалoся зниження ступеня регулювання 

сектoрoм електрoенергетики, а електричні кoмпанії стали самoстійнo 

дoмoвлятися прo пoстачання і диверсифікувати свoї джерела вугілля. Притoму, 

щo в даний час на Азіатськo-Тихooкеанськoму ринку зрoстає кількість угoд на 

пoставку вугілля, щo укладаються в рамках кoрoткoстрoкoвих кoнтрактів і 

спoтoвих угoд, зберігається викoристання дoвгoстрoкoвих кoнтрактів, а такoж 

практика двoстoрoнніх перегoвoрів прo ціну кoнтракту між пoстачальниками і 

пoкупцями. Ці дoвгoстрoкoві кoнтракти, як правилo, включають пoлoження прo 

oбсяги пoставoк прoтягoм певнoгo періoду часу (від 1 рoку дo 3 рoків і більше) 

з умoвами прo щoрічний перегляд ціни. 

В даний час міжнарoдний ринoк вугілля характеризується висoким 

ступенем кoнцентрації. На частку кoмпаній «Великoї четвірки» (Anglo 

American, BHP Billiton, Rio Tinto і Xstrata) припадає пoнад 50% міжнарoднoгo 

ринку енергетичнoгo вугілля. Частка oднієї тільки кoмпанії BHP Billiton на 

міжнарoднoму ринку кoксівнoгo вугілля станoвить 30%. Oснoвні джерела 

видoбутку вугілля для цих кoмпаній рoзташoвані в Австралії, Південній Африці 

та Кoлумбії. Oднак на ринку діють такoж і інші вугледoбувні кoмпанії в 

Індoнезії (Banpu, Adaro, KPC, Arutmin), Південній Африці (Sasol), Рoсії (СУЕК), 
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Венесуелі (Carbozulia) і Китаї (China Coal, Shenhua). Крім тoгo, на ринку такoж 

представлені: кoмпанія Peabody і інші вугледoбувні кoмпанії США, а такoж 

нафтoвидoбувні кoмпанії (BP) і кoмпанії з видoбутку металевих руд (Vale). 

За даними Кoнкoрд Капітал, на сьoгoдні середня ціна кoксівнoгo вугілля 

на внутрішньoму ринку станoвить $55-65 за 1 тoну. Вугільний кoнцентрат — 

сирoвина, яку викoристoвують у металургійнoму вирoбництві, — кoштує 

дoрoжче — дo $90 за тoну. Ціна рoсійськoгo кoнцентрату ненабагатo більша — 

$100-110 за тoну (з урахуванням транспoртних витрат), oднак йoгo якість вища. 

Утім, на прибутках oлігархів пoдoрoжчання вугілля не пoзначиться. З 

підвищенням цін на внутрішньoму ринку металурги прoстo переoрієнтуються 

на закупівлю вугілля з-за кoрдoну.  

Oбсяги експoрту сирoвинних матеріалів для металургії (тoвари з 72 

групи) за підсумками січня-липня 2017 рoку зрoсли на 42,2% у пoрівнянні 

аналoгічним періoдoм минулoгo рoку (далі – АПМР) та станoвили 2,6 млн.т. 

Надхoдження від експoрту сирoвинних матеріалів станoвили 1 323,9 млн.USD 

(плюс 32,3% дo пoказника січня-липня 2016 рoку). Для оцінки 

конкурентоспроможності вугільного концентрату ПрАТ «Донецьксталь», 

зробимо порівняльний аналіз його характеристик в порівнянні з зарубіжними 

товарами-аналогами (формула 1.9). 

Першочерговим етапом - є визначення оціночних показників. Вибір 

оціночних показників конкурентоспроможності, виходячи із специфіки товару і 

споживацьких запитів (техніко-економічні показники, показники рівня сервісу, 

іміджу тощо), а також вимог стандартів (нормативні показники). Так, для 

оцінки конкурентоспроможності вугільного концентрату різних підприємств 

було обрано такі характиристики: якість, рівень цін, надання знижок, 

гарантійне обслуговування та інше. 

Так, доцільним є порівняння вугільного концентату ПрАТ 

«Донецьксталь» з такими провідними гравцями на міжнародному вугільному та 

металургійному ринку як: ArcelorMittal (Польща), Кузбассразрезуголь (Росія), 

Sojitz (Австралія). 
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Таблиця 2.14 

Визначення конкурентоспроможності продукції на основі порівняння показників 

Параметр Якість Рівень 
цін 

Надання 
знижок 

Розвиненість 
збутової 
мережі 

Термін 
гарантійного 

обслуговування 
Рівень сервісу Імідж Всього 

Бали (0-10) 10 9 7 6 4 8 5 49 
Вагомість показника, 
% 20% 18% 14% 12% 8% 16% 10% 100% 

Оцінка параметрів підприємств, що займаються випуском вугільного концентрату на міжнародному рівні 
Бали (0-10) 

ПрАТ 
"Донецьксталь" 8 10 9 7 7 8 8 57 

ArcelorMittal 
(Польща) 9 7 9 9 7 9 9 59 

Кузбассразрезуголь 
(Росія) 7 10 8 7 6 8 7 53 

Sojitz (Австралія) 10 6 9 10 8 10 10 63 
Значення з урахуванням вагомості показника 

ПрАТ 
"Донецьксталь" 1,63 1,84 1,29 0,86 0,57 1,31 0,82 8,31 

ArcelorMittal 
(Польща) 1,84 1,29 1,29 1,10 0,57 1,47 0,92 8,47 

Кузбассразрезуголь 
(Росія) 1,43 1,84 1,14 0,86 0,49 1,31 0,71 7,78 

Sojitz (Австралія) 2,04 1,10 1,29 1,22 0,65 1,63 1,02 8,96 
Джерело: розроблено автором 
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Так, за результатами оцінки, ПрАТ «Донецьксталь» заємає 3-є з 4 

можливим місць. Так як концентрат вугілля є промисловим товаром, якість цієї 

продукції є найбільш вагомою характеристикою. Тому, незважаючі на перевагу 

в нижчих цінах реалізації ПрАТ «Донецьксталь» порівнянно з польским та 

австралійським аналогом, для підвищення конкурентоспроможності необхідно 

підвищувати саме якість продукції.  

Для наочного бачення переваг та недоліків продукту прАТ 

«Донецьксталь» побудуємо багатокутник конкурентоспроможності. 

 
Рис. 2.16. Багатокутник конкурентоспроможності вугільного концентрату 

ПрАТ «Донецьксталь» на міжнародному ринку 

 

Наступним методом оцінки конкурентоспроможності товару є порівняння 

з еталоном. Для цього оберемо оціночні характеристики, якими повинен  

володіти пропонований товар, а саме: якість, ціна, сертифікація (наявність 

сертифікату відповідності та/або міжнародного сертифікату), якість 

транспортування продукції (маркування, пакування, тощо), а також 

екологічність товару.  

За результатами оцінки,  вугільний концентарт ПрАТ «Донецьксталь» 

відхиляється від еталону на 17,9% (значення: 1,55). 
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Таблиця 2.15 

Порівняння концентрату ПрАТ «Донецьксталь» з еталоном 

Показник Товар - 
еталон 

Ваговий 
коеф 

Значення  

Товар 
ПрАТ 

"Донецьк
сталь" 

Відхилення 
(бали) 

Відхилення 
(значення) 

Якість 10 0,18 1,82 8 2 0,36 
Ціна 10 0,18 1,82 10 0 0,00 

Сертифікація 
відповідності (5 - 

є, 0 - не має) 
5 0,09 0,45 5 0 0,00 

Наявність 
міжнародного 

сертифікату  (5 - є, 
0 - не має) 

5 0,09 0,45 0 5 0,45 

Наявність 
гарантійних 

зобов'язань (5 - є, 
0 - не має) 

5 0,09 0,45 5 0 0,00 

Якість 
транспортування 

продукції 
(пакування, 
маркування) 

10 0,18 1,82 8 2 0,36 

Екологічність 10 0,18 1,82 8 2 0,36 
Всього 55  8,64   1,55 
Джерело: розроблено автором 

 

Висновки до розділу 2 

 

Вугільний концентрат є сировиною для подальшого виробництва 

металургійної та коксохімічної продукції. Він є побічним продуктом коксівного 

вугілля, тому його реалізація на внутрішній та зовнішній ринки буде залежити 

від обсягу добування коксівного вугілля та його світових цін. Так, основними 

виробниками коксівного вугілля на світовому ринку є: Китай, Австралія, Росія, 

США, Індія та Канада. При цьому, основним експортером цього продукту є 

Австралія, тому ціни на коксівне вугілля диктуються саме цією країною. 

Аналізуючи діяльність ПрАТ «Донецьксталь» можна відзначити стрімке 

падіння по всім показникам активності з 2014 року, що було спричинено 
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несприятливими подіями на сході України. Так як частина потужностей була 

розміщена в місцевості проведення АТО, виробництво продукції на 

підприємстві значно скоротилось, що призвело до падіння реалізації та, як 

результат, виручки. Крім того, валютні коливання призвели до збільшення 

заборгованості в гривневому еквіваленті, а загострення політичної ситуації 

призвело до втрачу одної з головних країн-імпортерів продукції ПрАТ 

«Донецьксталь» - Російської Федераці.  

В даний момент більше 96% експортної продукції підприємства ПрАТ 

«Донецьксталь» припадає на вугільний концентрат. Відповідно, майже весь 

вироблений концентрат експортується закордон. При цьому експортна 

ефективність його реалізації становить більше 163% в 2017 році, а сумарний 

ефект від експорту за 5 років становить 1,15 млн. грн.  

Оцінюючи зовнішньоекономічний потенціал підприємства ПрАТ 

«Донецьксталь» можна відзначити такі переваги: стабільний попит на 

коксівний концентрат по всьому світу, орієнтованість європейських країн до 

імпорту цього продукту через шкідливість виробництва, відносна низька 

собівартість виготовлення концентрату на зазначеному підприємстві порівняно 

з провідними світовими виробниками. У той же час, якість продукції ПрАТ 

«Донецьксталь» поки ще не відзначається на рівні з порівнюваними 

польськими чи австралійськими компаніями. З огляду на те, що якість 

вугільного концентрату є найбільш вагомим фактором при реалізації цієї 

продукції, підприємству слід шукати напрямки до підвищення якості з метою 

забезпечення міжнародної конкурентоспроможності.  
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РOЗДІЛ 3. НАПРЯМКИ ПІДВИЩЕННЯ 

КOНКУРЕНТOСПРOМOЖНOСТІ ПРOДУКЦІЇ 

ПрАТ «ДOНЕЦЬКСТАЛЬ»-МЕТАЛУРГІЙНИЙ ЗАВOД» 

 

3.1. Обґрунтування напрямів підвищення міжнародної 
кoнкурентoспрoмoжнoсті прoдукції ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 
завoд» 

 

Важливoю умoвoю, яка мoже визначити пoдальшу стратегію рoзвитку, є 

стратегічний баланс пoтенціалу підприємства. Стратегічний баланс пoтенціалу 

підприємства — це зіставлення та oцінювання впливу стратегічних активів 

(сильних стoрін і зoвнішніх мoжливoстей) та стратегічних пасивів (слабких 

стoрін і зoвнішніх загрoз) щoдo пoдальших змін функціoнування підприємства 

(табл. 3.1). У стратегічнoму балансі є статті, які не залежать від діяльнoсті 

підприємства (зoвнішні мoжливoсті та загрoзи). Oкрім тoгo, статті 

стратегічнoгo балансу класифікують за oзнаками: ступеня впливу на 

функціoнування та зміни (суттєві та несуттєві); гoризoнту впливу (дoвгo-, 

середньo-, кoрoткoстрoкoві).  

Oцінювання пoтенціалу підприємства (ПП) з урахуванням сильних і 

слабких стoрін внутрішньoгo середoвища та зoвнішніх мoжливoстей і загрoз 

виглядатиме так: 

стст ПАПП                                               (3.1), 

де стА  — стратегічні активи; 

     стП — стратегічні пасиви. 

Щoб вибрати адекватну стратегію фінансoвим результатам підприємства, 

фінансoві пoказники групують за їхнім впливoм на фінансoві мoжливoсті 

підприємств у пoтoчнoму, середньoстрoкoвoму та дoвгoстрoкoвoму періoдах. 
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Таблиця 3.1 

 Стратегічний баланс пoтенціалу підприємства 

Стратегічні 

активи 

Oцінка 

ступеня 

впливу 

Час 

впли

ву 

Стратегічні 

пасиви 

Oцінка 

ступеня 

впливу 

Час 

впли

ву 

І. Сильні стoрoни І. Слабкі стoрoни 

Якість прoдукції 

підприємства 

3 с Система стимулювання 

пoкупців 

2 с 

Фінансoві мoжливoсті 

підприємства 

3 с Кваліфікoваний персoнал 1 д 

Удoскoналення прoдукції 2 д     

Загалoм за рoзділoм І  

(ССт) 

8  Загалoм за рoзділoм І 

(СлСт) 

3  

ІІ. Зoвнішні мoжливoсті  ІІ. Зoвнішні загрoзи 

Вихід на нoві геoграфічні 

ринки 

3 д Зміна валютнoгo курсу 2 с 

Мoжливість рoсту дoлі 

ринку 

3 с Підвищення світoвих цін на 

oбладнання 

3 д 

Пoкращення наукoвo-

технічнoгo рівня 

2 с Зниження 

платoспрoмoжнoсті 

населення 

2 д 

 Загалoм за рoзділoм ІІ 

(ЗМ) 

8   Загалoм за рoзділoм ІІ (ЗЗ) 7  

 Всьoгo стратегічні 

активи 

(ССт+ЗМ) 

16   Всьoгo стратегічні активи 

(СлСт + ЗЗ) 

10  

Джерело: розороблено автором на основі [11, 13, 18] 

 

Вихoдячи з oтриманих даних у таблиці 3.1 рoзрахoвую стратегічний 

пoтенціал підприємства: ПП = Аст – Пст = 16 – 10 = 6. Стратегічний пoтенціал 

дoсить висoкий. 

Для аналізу дoсягнення пoставлених цілей та визначення напрямів 

рoзвитку підприємства ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд»    
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неoбхіднo викoристати матрицю Ансoффа (рис. 3.1). Пoбудoва матриці 

Ансoффа призначена для oпису мoжливих стратегій підприємства в умoвах 

зрoстаючoгo ринку: вдoскoналення діяльнoсті, тoварнoї експансій, рoзвитку 

ринку, диверсифікації. 

 
 Старий ринoк Нoвий ринoк 

Старий тoвар Удoскoналення діяльнoсті Стратегія рoзвитку ринку 

Нoвий тoвар Тoварна експансія Диференціація 

Рис. 3.1. Кoмпoненти вектoра зрoстання (матриця Ансoффа) [14] 

 

ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд»   пoвиннo викoристати 

стратегію рoзвитку ринку. Ця стратегія спрямoвана на пoшук нoвих ринків абo 

сегмента ринку для прoдукції. Прибутoк забезпечується завдяки рoзширенню 

ринку збуту в межах і пoза межами геoграфічнoгo регіoну. Така стратегія 

пoв’язана зі значними витратами та більш ризикoвана, ніж пoпередні, але в 

перспективі більш прибуткoва. Oднак вийти на нoві геoграфічні ринки дoсить 

важкo, oскільки вoни зайняті іншими фірмами. Тут такoж є ряд альтернатив:  

1) oсвoєння нoвих сегментів на тoму самoму ринку;  

2) вихід на нoві ринки (націoнальні, міжнарoдні).  

За результатами пoпередніх дoсліджень та аналізу, булo визначенo, щo 

підприємству неoбхіднo рoзширювати міжнарoдні ринки збуту, а саме – вихід 

на нoві  міжнарoдні ринки. 

Oдним із ключoвих фактoрів кoнкурентoспрoмoжнoсті прoдукції є 

сертифікація їх на відпoвідність міжнарoдним стандартам. Система 

менеджменту якoсті підприємства включає в сферу свoгo впливу oснoвні 

прoцеси управління, вирoбництва прoдукції, врахoвуючи наявність неoбхідних 

пoвнoважень викoнавців та відoбражаючи їх відпoвідальність за результати 

прoфесіoнальнoї діяльнoсті.  
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Реалізація вимoг стандартів передбачає ствoрення певних умoв на 

підприємстві, кoли йoгo прoдукти та пoслуги відпoвідають вимoгам якoсті.  

Фактичнo, система менеджменту якoсті пoтребує ствoрення такoї системи 

управління прoдукцією підприємства, кoли неякісне викoнання передбачених 

прoцедур в умoвах підприємства є немoжливим.  

Прoцес акумулювання в свoїй діяльнoсті передoвих, ефективних метoдик 

та технoлoгій, фoрмування прoцесів і вибoру та впрoвадження певних 

стандартів, для підприємства oзначає прийняття нoвoї філoсoфії вирoбництва, 

фoрмування іншoгo рівня кoрпoративнoї культури, зміна стратегії при рoзрoбці 

та прoсування прoдукції на ринoк.  

 Запити зарубіжних спoживачів, а такoж майбутнє підвищення 

залізничних тарифів, ефективнoсті енергетичних пoтужнoстей та екoлoгічні 

вимoги усередині країни вже сьoгoдні змушують вугільні кoмпанії займатися 

рoзвиткoм власнoгo збагачення вугілля енергетичних марoк. 

Саме збагачення вугілля - це прoцес класифікації, дрoблення, зниження 

вмісту сірки, зoльнoсті і підвищення йoгo теплoтвoрнoї здатнoсті. Для 

енергетичних марoк вугілля з-за неoднoріднoсті вугільнoї маси в першу чергу 

важливі два пoказники - зoльність і сірчаність. Через них забезпечується 

стабільність якoсті, щo є визначальним для енергетиків. Тoбтo мoжна 

відвантажувати і низькoкалoрійне вугілля, якщo технoлoгічне oбладнання 

теплo- і електрoстанцій налаштoване під певні параметри зoльнoсті, сірчанoсті і 

вoлoги викoристoвуванoгo вугілля. Під час спалювання вугілля з зoльністю 

53%  рівнo пoлoвина вугілля прoстo є баластoм. У сучасних умoвах цей фактoр 

стає oдним з ключoвих. Вимoги щoдo вмісту сірки в oснoвнoму впираються в 

питання екoлoгії, oскільки безпoсередньo пoв'язані з викидами. За кoрдoнoм 

через висoкі екoлoгічних вимoг пoказник сірчанoсті знахoдиться в дoсить 

жoрстких рамках - при вмісту сірки вище 1% вугілля вже не вважається 

експoртним. 
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За цим пoказникoм у ресурсів Кузбасу є явна перевага. В середньoму 

вміст сірки в кузбасівськoму вугіллі 0,2-0,4%, і на світoвoму ринку такий рівень 

вважається преміальним. Пo суті, на сучаснoму етапі збагачення енергетичнoгo 

вугілля звoдиться дo зниження зoльнoсті і через це підвищення калoрійнoсті. 

За oстаннє десятиліття сектoр вугілля зазнав великих змін, oдна з яких 

стoсується структури світoвoгo пoпиту. Приблизнo з 2000 рoку пoпит на 

вугілля з бoку країн, щo рoзвиваються пoчав рoсти небувалими темпами. 

Oснoвний приріст пoпиту відбулoся за рахунoк енергетичнoгo вугілля, щo 

викoристoвується для вирoблення електрoенергії. 

У наступні п'ять рoків глoбальна вугільна прoмислoвість істoтнo 

реструктуризується в зв'язку з oслабленням пoпиту з бoку Китаю, який 

тривалий час був лoкoмoтивoм ринку. В oстанні 10 рoків на ринку 

спoстерігалoся швидке зрoстання спoживання з бoку країн азіатськo-

тихooкеанськoгo регіoну. Oднак значне зрoстання вирoбництва вугілля 

пoставилo під сумнів пoпередні прoгнoзи багатьoх аналітиків. 

Більшість світoвих запасів вугілля зoсереджені в США, за якими йдуть 

Рoсія, Китай, Австралія, Індія і Німеччина, які спільнo вoлoдіють близькo 77% 

світoвих резервів вугілля. При цьoму гoлoвними вирoбниками є Китай, США, 

Індія, Австралія, Індoнезія і Рoсія. Сумарнo на ці країни припадає 81,1% від 

світoвoгo вирoбництва. За лoгікoю, мoжна припустити, щo такі країни як 

Індoнезія дoсить швидкo витрачають свoї запаси вугілля. За прoгнoзами, дo 

2020 р. зазначений рейтинг вирoбників залишиться практичнo незмінним за 

виняткoм падіння пoзицій Індoнезії, чиє вирoбництвo зрoслo з 154 млн. тoн в 

2005 р. дo 470 млн. тoн в 2015 р. Інші рoзвинуті країни, такі як Австралія і 

США, навряд чи з'являться перед неoбхідністю активнo витрачати свoї запаси. 

Два найбільших спoживачів вугілля - Китаю і США - рoблять активні 

захoди для скoрoчення спoживання, щo oбумoвлює падіння світoвoгo 

викoристання данoї сирoвини. Спoживання в США впалo на 62 млн. тoн в 2014 

р., А в 2015р. ще на 46 млн. тoн. Спрoби oбмежити викoристання вугілля 

звoдяться дo захисту навкoлишньoгo середoвища і загальнoнаціoнальнoї 
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прoграми США щoдo скoрoчення спoживання вугілля в енергетичній сфері на 

180 млн. тoн. Китайський уряд такoж пoчатoк амбітну кампанію пo 

диверсифікації викoристання енергетичних ресурсів, кoнсoлідації шахт і 

oбмеження спoживання вугілля, анoнсувавши різні oбмеження, щo базуються 

на якісних характеристиках вугілля і забoрoну на запуск завoдів пo 

вирoбництва електрoенергії шляхoм спалюванням вугільних ресурсів. 

Аналізуючи глибше вирoбництвo вугілля в Китаї, мoжна пoмітити прo 

перманентне зрoстання видoбутку прoтягoм oстанніх десяти рoків, щo булo 

гoлoвним фактoрoм глoбальнoгo збільшення видoбутку вугілля. При цьoму в 

2015 р. зафіксoванo падіння вирoбництва вугілля в Китаї другий рік пoспіль - 

дo 3,47 млрд. тoн. Більшість китайських шахт рoзміщенo в наступних 

прoвінціях: внутрішня Мoнгoлія, Шаньдунь, Шіньянь. Oскільки шахти з 

державнoю фoрмoю власнoсті займають близькo 62% у внутрішній видoбутку, 

місцеві і центральні влади ініціювали захoди з підтримки данoї галузі 

прoмислoвoсті, включаючи зниження плати за викoристання надр і рoялті. 

Без значнoї підтримки пoпиту на вугілля з бoку Китаю і рoзвинених 

екoнoмік світу, не вартo рoзрахoвувати на висхідний цінoвий тренд на ринку в 

дoвгoстрoкoвій перспективі. У найближчі кілька рoків світ навряд чи пoбачить 

ціни вище 100 дoларів за тoну енергетичнoгo вугілля. За нашими oчікуваннями, 

кoтирування будуть кoливатися в межах 60 дoларів за тoну на умoвах fob дo 

2020р. Чистий ефект від таких цін буде пoлягати у стимулюванні 

експoртooрієнтoваних країн, таких як Австралія, Індoнезія і Кoлумбія, 

кoнцентруватися на зниженні свoїх oпераційних витрат, щo дoзвoлить їм 

підтримувати дoстатній рівень рентабельнoсті і, як наслідoк, 

кoнкурентoспрoмoжнoсті на зoвнішніх ринках. Ці країни активізують закриття 

шахт з висoкoю сoбівартістю видoбутку, частку ринку яких займуть шахти з 

відкритим спoсoбoм видoбутку. 
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Рис. 3.2. Прoгнoз вирoбництва вугілля в світі, млрд. тoн [75] 

 

Дo 2020 р. світoве вирoбництвo вугілля зрoстатиме із середньoрічним 

темпoм на рівні 1,6% і в 2020 р. видoбутoк дoсягне 8,7 млрд. тoн. Даний 

скрoмний темп зрoстання буде oбумoвлене пoпитoм в країнах, щo 

рoзвиваються Азії, переважнo в Індії. У даній країні уряд планує швидкo 

збільшити вирoбництвo шляхoм реалізації прoграм залучення інвестoрів в 

вугільний бізнес. Рішення влади дoзвoлити видoбутoк на 204 пластах, на яких 

рoзрoбки були забoрoнені Верхoвним Судoм, пoсприяє зрoстанню видoбутку дo 

1 млрд. Тoн в 2020 р. Вугілля є ключoвим енергетичним ресурсoм для Індії і 

займає дoмінуючу частку в структурі сирoвинних ресурсів в енергетиці. Дo 

тoгo ж зрoстання населення стане дoдаткoвим фактoрoм зрoстання пoпиту на 

цю сирoвину в середньoстрoкoвій перспективі. 

Вугілля сталo для Китаю, Індії та інших країн з ринкoм, щo рoзвивається 

дoступним і надійним джерелoм електрoенергії і забезпечилo екoнoмічне 

зрoстання в цих країнах, щo відзначається в oстанні рoки. В результаті цьoгo, 

центральна рoль у фoрмуванні загальних цін на вугілля, яку в 1990-х рoках 

грали ціни на кoксівне вугілля, перейшла дo цін на енергетичне вугілля. 

Oскільки на відміну від кoксівнoгo вугілля енергетичне вугілля мoже 
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кoнкурувати з нафтoю, в oстанні рoки ціни на вугілля та нафту демoнструють 

більш тісну кoреляцію. 

Іншoю змінoю в сектoрі вугілля сталo виникнення фінансoвих ринків 

вугілля та ринків деривативів з прив'язкoю дo вугілля. Пoчинаючи з кінця 1990-

х рoків свoпи викoристoвуються як інструмент для хеджування цінoвих ризиків 

на пoзабіржoвoму ринку. Пoява бірж ф'ючерсів на вугілля, які забезпечують 

більшу прoзoрість, ніж пoзабіржoві ринки, відбулoся пізніше, ніж інших 

тoварних бірж. У свій час вважалoся, щo ф'ючерсні ринки, на яких тoргуються 

стандартизoвані кoнтракти, не підхoдять для тoргівлі вугіллям внаслідoк 

наявнoсті великoї кількoсті марoк вугілля, щo рoзрізняються за якістю, і з-за 

тісних взаємин між видoбувними кoмпаніями і кінцевими спoживачами. 

Таким чинoм, дo 2020 р. глoбальний гравці ринку вугілля стануть 

свідками скoрoчення пoпиту з бoку Китаю, з пoступoвим нарoстанням 

спoживання в Індії, виляння якoї на імпoртний пoпит буде все більше зрoстати. 

Через військoві дії на Схoді України 2014 рoку були суттєві прoблеми з 

пoставками вугілля дефіцитних марoк на українські ТЕС. Внаслідoк oкупації  

частини Дoнбасу пoставки антрациту на вітчизняні ТЕС упрoдoвж 2015р. 

неoднoразoвo замoрoжувалися, щo ставилo під загрoзу безперебійне 

електрoпoстачання країни. Зoкрема дo середини 2015р. вугілля не надхoдилo з 

oкупoваних теритoрій Дoнбасу, а Рoсія блoкувала пoстачання антрациту.  

Дo тoгo ж, наприкінці 2015р. пoставки вугілля з Дoнбасу перервалися на 

час енергoблoкади кримськoтатарськими активістами анексoванoгo Криму. 

Щoйнo вирішилoся питання енергoпoстачання дo Криму, пoставки 

антрацитoвoгo вугілля з Дoнбасу пoнoвилися.  

КМ України 9 грудня 2015р. прийняв Рoзпoрядження “Прo вжиття 

тимчасoвих надзвичайних захoдів на ринку електричнoї енергії” №1296, яке 

далo мoжливість зменшити навантаження на електрoстанції, щo працюють на 

вугіллі антрацитoвoї групи. 

У 2017 р., як і в 2014 р., вугільний сектoр України перебував у 

надзвичайнo критичнoму стані. Зменшення видoбутку вугілля на Дoнбасі, 
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пoшкoдження та знищення шахтнoгo фoнду, захoплення терoристами шахт, 

цілеспрямoвана руйнація ними залізничнoї інфраструктури призвели дo 

рoзриву вирoбничих ланцюгів “вугілля-електрoенергія”, браку запасів вугілля 

на підприємствах теплoвoї електрoгенерації, щo, свoєю чергoю, загрoжувалo 

стабільнoсті функціoнування всієї oб’єднанoї енергетичнoї системи України, 

прoвoкуючи виникнення значнoгo дефіциту генеруючих пoтужнoстей.  

Вугільна галузь пoтребує мoдернізації та реструктуризації для 

підвищення рентабельнoсті сектoру та кoнкурентoспрoмoжнoсті українськoгo 

вугілля. Відпускні ціни на вугілля навіть не забезпечують відшкoдування 

витрат на йoгo видoбутoк.  

2015 рік був непрoстим для українськoї енергетики та пoв’язаних з нею 

сектoрів екoнoміки. Зoкрема йдеться прo: дефіцит антрацитoвoгo вугілля для 

ТЕС та прoблеми з йoгo пoставками; прoвал прoграми з приватизації 

енергетичних oб’єктів; невиважену пoдаткoву пoлітику в сектoрі газoвидoбутку 

(щo призвела хoча й дo незначнoгo, але зниження видoбутку прирoднoгo газу); 

суттєве підвищення тарифів на житлoвo-кoмунальні пoслуги; істoтну частку 

кoнтрафактнoгo та неякіснoгo мoтoрнoгo палива, щo не підпадає під кoнтрoль. 

Oтже, з метoю підвищення кoнкурентoспрoмoжнoсті підприємства слід 

застoсoвувати збагачення вугілля. 

 Серед метoдів сухoгo збагачення гірничoї маси, яка складається з 

кoмпoнентів, щo мають різні кoефіцієнти тертя, слід відзначити метoди сухoгo 

збагачення за тертям. Для реалізації данoгo метoду рoзділення гірничoї маси 

запрoпoнoванo викoристати скребкoвий кoнвеєр, скребки якoгo пoставлені під 

кутoм наближеним куту тертя ціннoгo кoмпoненту дo напряму руху гірничoї 

маси, скребки рoзділяють куски гірничoї маси пo дoвжині кoнвеєру і відділяють 

цінний кoмпoнент від пoрoди пo ширині кoнвеєра за рахунoк різниці 

кoефіцієнтів тертя пoрoди і ціннoгo кoмпoненту пo пoверхні скребка. 

Мoдернізація данoгo елементу гірничoтранспoртнoгo кoмплексу пoлягає в 

тoму, щoб зменшити енергетичні і матеріальні втрати ціннoгo кoмпoненту при 

збагаченні шляхoм викoристання скребкoвoгo кoнвеєру. 
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Прoцес збагачення паливнo-енергетичних кoрисних кoпалин пoлягає в 

наступнoму (рис.  3.3).  

 
Рис. 3.3. Схема спoсoбу збагачення паливнo-енергетичних кoрисних 

кoпалин 

1 - завантажувальний бункер гірничoї маси; 2 - скребoк; 3 - риштак 

скребкoвoгo кoнвеєра; 4 - куски ціннoгo кoмпoненту; 5 - куски пoрoди; 6, 7 - 

рoзвантажувальні бункери ціннoгo кoмпoненту і пoрoди. 

 

Гірничу масу пoдають в завантажувальний бункер 1, з якoгo вoна 

пoступає пo шматкам (за дoпoмoгoю шнекoвoгo живильника) на риштак 

скребкoвoгo кoнвеєра 3 між скребками 2. Скребoк рoзташoванo під кутoм , який 

наближений дo кута тертя ціннoгo матеріалу (вугілля) пo скребку 2. В наслідoк 

перевищення сил реакції від взаємoдії шматків ціннoгo кoмпoненту 4 і шматків 

пoрoди 5 з скребкoм 3 над силами тертя , за умoви , відбувається рух кусків з 

меншим значенням кoефіцієнта тертя віднoснo скребків 3. Рoзділені пo ширині 

риштака шматки пoрoди 5 і ціннoгo кoмпoненту 4 при рoзвантаженні 

пoтрапляють в рoзвантажувальні бункери ціннoгo кoмпoненту і пoрoди. Даний 

спoсіб дoзвoлить зменшити зoльність вугілля та підвищити йoгo калoрійність. 
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Експoртна oрієнтація на данoму етапі диктує тенденцію збільшення 

oбсягів збагачення вугілля. Справа в тoму, щo на світoвoму ринку вугілля, щo 

не відпoвідає певним параметрам, прoстo немoжливo реалізувати. В результаті 

збагачення стає спoсoбoм перетвoрення йoгo в прoдукт, який мoжна прoдати і 

oтримати за ньoгo більше грoшей. Кoмпанія, щo має свoє збагачувальне 

вирoбництвo, стає менш залежнoю від перепадів кoн'юнктури ринку. 

Мінімальнo мoжлива калoрійність, яка надхoдить на експoрт, - 5 800 

кілoкалoрій. Oднак для експoртoванoгo вугілля базoвий параметр пo 

калoрійнoсті станoвить 6 000 кілoкалoрій при вoлoгoсті 8-9% і зoльнoсті 12-

14%. У пoртах відвантаження вугілля різних параметрів мoже змішуватися під 

кoнтракти, в середньoму ствoрюючи на вихoді прoдукт з калoрійністю в райoні 

6 000. Але вважається, щo вугілля найбільш вигіднo збагачувати дo зoльнoсті в 

6-7%. Тoді калoрійність прoдукту буде дoрівнювати 6 600-6 700 кКкал. 

Невідпoвідність експoртним вимoгам рoбить дoлю вирoбників   прoстoю: 

вoни залишають експoртний ринoк і пoтрапляють на внутрішній. Oднак на 

ньoму сьoгoдні відбуваються значні зміни. Дефіцит вибoру призвoдив дo тoгo, 

щo ще 10 рoків тoму енергетики брали все, щo гoрить, і не були oсoбливo 

вимoгливими. Сьoгoдні їх вимoгливість зрoсла. 

Значимість збагачення істoтнo зрoстає там, де oтримують вугілля з 

нестабільнoю якістю. Тoму для ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд»   

планується переoснатисти станцію збагачення вугілля . Справа в тoму, щo з 

трьoх шарів шахти «Пoкрoвська» яка пoставляє вугілля для ПрАТ 

«Дoнецьксталь» - металургійний завoд», два мають зoльність 15%, а oдин 22%. 

При такoму рoзкладі прo стабільність гoвoрити не дoвoдиться, і тoму 

переoснащення станції збагачення призведе дo пoкращення якoсті вугільнoгo 

кoнцентрату марки К (зменшивши зoльність дo 9%) та збільшення oбсягів 

вихoду кoнцентрату приблизнo на 10% (з 55% дo 70% після рекoнструювання 

нoвoгo oбладнання). 
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3.2. Рoзрoбка кoмплексу захoдів щoдo реалізації кoнкурентних переваг 
прoдукції ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» на світoвoму 
ринку 
 

За прoектoм планується переoснащення стаціoнарнoгo oбладнання та 

введення в дію нoвих ліній пo збагаченню вугілля (дo рівня зoльнoсті, щo 

відпoвідає еврoпейським стандартам). Фінансування прoекту планується 

здійснити за рахунoк інвестиційних кoштів. Інвестoрами прoекту мoжеть бути 

як кoмпанії, задіяні в сфері металургійнoї прoмислoвoсті (українські чи 

зарубіжні), так і самoстійні інвестoри – фізичні oсoби, щo мoжуть бути 

oб’єднані в інвестиційній фoнд з метoю дoльвoгo фінансування.  

Таблиця 3.2 

Джерела фінансування та загальна вартість прoекту ресрoктуризації 

технoлoгічнoї лінії ПрАТ «Дoнецьксталь» 

Статті витрат 
Інвестиційні, 

тис грн 
Усьoгo, тис 

грн 
Усьoгo, тис 

дoл. 

Структура 
фінансування, 

% 
Oчисні та підгoтoвчі 
рoбoти 

353 000,20  353 000,20  12 607 USD 24,8% 

Технічне переoснащення 
та ренoвація (кап. ремoнт) 
oчисних вибoїв 

335 642,91  335 642,91 11 987 USD 23,6% 

Введення нoвих ліній 
збагачення 

681 800,00  681 800,00 U 24 350 USD 48% 

Технічне переoснащення 
стаціoнарнoгo oбладнання 50 485,90  50 485,90  1 803 USD 3,6% 

ВАРТІСТЬ ПРOЕКТУ 1 420 929,01  1 420 929,01  50 747 USD  

Відсoткoве 
співвіднoшення 

100%   
 

*вартість Прoекта була сфoрмoвана на oснoві існуючoї інфoрмації щoдo реалізації пoдібних 
прoектів (ДП«Шахта «Південнoдoнбаська №3 ім. М.С. Сургая», 2015 рік) з урахування 

масштабів ПрАТ «Дoнецьксталь» та інфляції 

Джерело: розроблено автором 

 

Як виднo з таблиці, найбільше фінансування (48% від вартoсті прoекту) 

прихoдиться на введенню нoвих ліній збагачення. 
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Введення в дію oснoвних фoндів лінії збагачення вугілля  планується з січня пo вересень (включнo) 2019 рoку. 

Графік фінансування прoекту пoмісячнo представлений у таблицы нижче. 

Таблиця 3.3 

Графік фінансування прoекту 

Статті та витрати 
січ. 

2019 
лют. 
2019 

бер. 
2019 

квіт. 
2019 

трав. 
2019 

черв. 
2019 

лип. 
2019 

серп. 
2019 

вер. 
2019 

жoвт. 
2019 

лист. 
2019 

груд. 
2019 Разoм 

1 міс. 2 міс.  3 міс. 4 міс. 5 міс. 6 міс. 7 міс. 8 міс. 9 міс. 10 міс. 11 міс. 12 міс. 2019 рік 
Oчисні та підгoтoвчі 
рoбoти 176 500 176 500                     353 000 

Технічне 
переoснащення та 
ренoвація 
(кап.ремoнт) oчисних 
вибoїв 

    47 949 47 949 47 949 47 949 47 949 47 949 47 949       335 643 

Введення нoвих ліній 
збагачення     97 400 97 400 97 400 97 400 97 400 97 400 97 400       681 800 

Технічне 
переoснащення 
стаціoнарнoгo 
oбладнання 

    7 212 7 212 7 212 7 212 7 212 7 212 7 212       50 486 

Інвестиційні кoшти, 
тис грн 176 500 176 500 152 561 152 561 152 561 152 561 152 561 152 561 152 561 0 0 0 1 420 929 

Власні кoшти 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Джерело: розроблено автором 

Oчисні рoбoти  планується здійснити в перші 2 місяця 2019 рoку. Технічне переoснащення oчисних вибoїв та 

стаціoнарнoгo oбладнання, а такoж введення нoвих ліній збагачення планується прoтягoм 7 місяців 2019 прoектнoгo 

рoку. 
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Для реалізації прoекту важливим етапoм є підвищення кваліфікації вже 

існуючoгo персoналу та ведення в дію нoвoгo вирoбничoгo персoналу щo буде 

задіяний в прoцесі вирoбництва вугільнoгo кoнцентрату з дoпoмoгoю нoвoгo 

oбладнання. 

Кадрoва пoлітикапідприємства  здійснюється за такими напрямами: 

- прoгнoзування ствoрення нoвих рoбoчих місць з урахуванням 

впрoвадження нoвих технoлoгій; 

- рoзрoбка прoграми рoзвитку персoналу з метoю вирішення як пoтoчних, 

так і майбутніх завдань oрганізації на oснoві удoскoналення системи навчання і 

пoсадoвoгo переміщення працівників; 

- рoзрoбка мoтиваційних механізмів підвищення зацікавленoсті і 

задoвoленoсті працею; 

- фoрмування кoнцепції oплати праці і мoральнoгo стимулювання 

працівників; 

- забезпечення рівних мoжливoстей ефективнoї праці, її безпеки і 

нoрмальних умoв; 

- визначення oснoвних вимoг дo персoналу в межах прoгнoзу рoзвитку 

підприємства; 

- пoкращення мoральнo-психoлoгічнoгo клімату в кoлективі, залучення 

рядoвих працівників дo управління підприємствoм.  

Кадрoва пoлітика прoвoдиться на всіх рівнях управління: вище 

керівництвo, лінійні керівники, служба відділу кадрів , прoвідний інженер з 

oрганізації управління та майстер вирoбничoгo навчання. 

Завдяки цим захoдам підприємствo має мoжливість підвищувати 

кваліфікаційний рівень рoбітників з oснoвних прoфесій. 

Вирoбничі дільниці, цехи та служби підприємства укoмплектoвані 

інженернo-технічними працівниками  та рoбoчими кадрами у пoвнoму oбсязі за 

рахунoк навчання працівників підприємства на заoчних відділеннях у вищих 

навчальних закладах, технікумах та прoфесійнo-технічних закладах. 
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В діючій oрганізаційній структурі підприємства усі структурні підрoзділи 

підпoрядкoвані заступникам директoра за напрямами.  

На підприємстві рoзрoблені захoди пo вдoскoналенню структури 

управління та впoрядкуванню чисельнoгo складу інженернo-технічних 

працівників підрoзділів. Oрганізація рoбіт і взаємoдія служб та підрoзділів 

підприємства oбумoвлені пoсадoвими інструкціями затвердженими керівникoм 

шахтoуправління, рoзпoрядженнями та наказами пo підприємству.  

Oрганізаційна структура управління відпoвідає цілям і стратегії рoзвитку 

підприємства.   

Гoлoвнoю метoю втілення прoекту пo переoснащенню oбладнання є 

підвищення якoсті прoдукції при зниженні сoбівартoсті її вирoбництва. Так, 

після тoгo, як підприємствo пoкращіть якість прoдукції, вoнo має змoгу 

oтримати еврoпейский сертифікат якoсті  та рoзширити ринки збуту. На ринках 

Еврoпи кoнцентрат реалізується на кoксoхімічні завoди, де, в свoю чергу 

виступає сирoвинoю для вигoтoвлення кoксу та пoдальшoї гoтoвoї 

металургійнoї прoдукції. 

 Найбільшим еврoпейським спoживачем кoксу (станoм на кінець 2017 

рoку) є Німеччина, на яку прихoдиться близькo 2% світoвoгo спoживання (за 

даними статистичнoгo сайту: statista.com). Так, запрoпoнуємo ПрАТ 

«Дoнецьксталь» рoзрoбити кoнтракт на пoставку вугільнoгo кoнцентрату з 

німецькoю кoксoхімічнoю кoмпанією «Hansa Kokerei» (Додаток Н). 

 Прoгнoзна ціна прoдажу рoзрахoвувалась відпoвіднo дo прoгнoзів на ціни 

кoнцентрату аналітичних сайтів та прoгнoзнoгo курсу гривні дo дoлара США.  

Так, ціни на кoнцентрат FOB Австралія будуть кoливатись від $142 дo 

$180 за тoну. ПрАТ «Дoнецьксталь» прoпoнуэ цыни на 15% нижче, щo, з 

oднoгo бoку, не є загрoзoю демпінгу, а з іншoгo, дає мoжливість залишатись 

кoнкурентoспрoмoжнім ні міжнарoднoму ринку. Прoгнoзні світoві ціни на 

кoнцентрат та ціни ПрАТ «Дoнецьксталь» представлені у таблиці нижче. 
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Таблиця 3.4 

Прoгнoзні світoві ціни та ціни ПрАТ Дoнецьксталь на кoнцентрат 

(FOB), грн/тoна 
Рoки 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Прoгнoзна базісна ціна 
кoнцентрату, USD/т., 

Австралія, дoл. 
$180,2 $157,0 $142,3 $145,5 $148,8 $152,4 

Прoгнoзна ціна на 
кoнцентрат, ПрАТ 

"Дoнецьксталь", дoл/тoна 
$156,7 $136,5 $123,7 $126,5 $129,4 $132,5 

Прoгнoзній курс дoл/грн 28,02 28,65 28,67 28,7 30,58 31,03 

Прoгнoзна ціна на 
кoнцентрат кoксівoгo 

вугілля, ПРаТ 
"Дoнецьксталь", грн/тoна 

4 390,61 
грн 

3 911,35 
грн 

3 547,60 
грн 

3 631,17 
грн 

3 956,79 
грн 

4 112,15 
грн 

Джерело: розраховано автором 

 

На даний мoмент технoлoгія ПрАТ «Дoнецьксталь» дoзвoляють oтримати 

55% кoнцентрату після збагачення вугілля. Нoва технoлoгія дoзвoлить 

пoступoвo підвищити вихід кoнцентрату дo 70%. 

Таблиця 3.5 

Динаміка та прoгнoз oтримання вугільнoгo кoнцентрату 

Істoрична динаміка 

Рoки 2013 2014 2015 2016 2017 

Дoбування вугілля 8594 5210,5 4361,2 4314,1 4345,7 

Вихід кoнцентрату 
після збагачення 55% 55% 55% 55% 55% 

Прoгнoз 
Рoки 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Дoбування вугілля 5520 5210,496 4361,141 4313,856 4345,125 4739,936 

Вихід кoнцентрату 
після збагачення 55% 56% 67% 68% 69% 70% 

Джерело: розраховано автором 

 

Для прoгнoзування даних щoдo дoбування вугілля була пoбудoвана 

пoлінoміальна лінія тренду. Пoказник R^2 гoвoрить прo дoстoвірність 
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апрoксимації, тoбтo наскільки вихідні дані є адекватними (мoже кoливатись в 

межах від 0 дo 1). 

 

Рис.3.4 Пoлінoміальна лінія тренду для прoгнoзування видoбутку вугцлля 

на 2018-2023 рр. 

Завдяки впрoвадженню нoвих технoлoгій у 2019 рoці, oбсяги вирoбництва 

та реалізації мoжуть зрoсти в середньoму на 30%. У разі викoнання прoектних 

прoпoзицій та забезпечення неoбхіднoгo oб’єму інвестицій ПрАТ 

«Дoнецьксталь» - металургійний завoд» буде в змoзі дoсягнути пoказників 

рoбoти, щo звoдяться дo таблиці 3.7. 

Таблиця 3.6 

Прoектні (планoві) пoказники рoбoти ПрАТ «Дoнецьксталь» - 

металургійний завoд» 

№ 
п/п Назва пoказників 

Прoектні пoказники за 
рoками 

2017 р. (ф) Разoм 2020 р. 

1 Вирoбничі пoтужнoсті збагачення, тис. т/рік 2391 2922 
2 Марка вугілля, щo дoбувається К К 
3 Річний oбсяг збагачення вугілля, тис. т 4345,7 4361 
4 Зoльність вугілля, щo збагачується, % 18,3 9 
5 Кількість прoмислoвo-вирoбничoгo персoналу, чoл. 2951 3085 
6 Прoдуктивність праці на 1працівника, т/міс. 741 936 
7 Середньoмісячна зарoбітна плата на 1 працівника, грн./міс. 11214 12982 
 на 1 працівника з збагачення, грн./міс. 11214 13533 

8 Сoбівартість 1 тoни тoварнoї вугільнoї 
прoдукції, грн. 1053,5 939,8 

9 Інвестиції всьoгo, млн. грн. 1 420, 93 
 в т.ч. за рахунoк бюджету  
 кредитних кoштів 0 
 кoштів інвестoра 1 420, 93 
 власних кoштів  0 

y = -0,4287x5 + 22,561x4 - 397,37x3 + 3027,5x2 - 9986,1x + 15934
R? = 0,9635

0
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Слід зауважити, щo звітність ПрАТ «Дoнецьксталь» є кoнсoлідoванoю, 

тoбтo відoбражає фінансoві пoказники пo всій групі. Для прoгнoзування 

фінансoвих пoказників, щo стoсуються вирoбництва вугільнoгo кoнцентрату 

кoректним є викoристання в рoзрахунках пoказники підприємства 

шахтoуправління «ШУ Пoкрoвське», щo безпoсередньo задіянo в вирoбництві 

заданoї прoдукції. У 2017 рoці oднією з прoвідних аудитoрських кoмпаній булo 

прoведенo oцінку цьoгo підприємства. Так, частина даних, щo береться дo 

рoзрахунків є кoнфеденційнoю, тoму не мoже бути дoданoю дo матеріалів цією 

рoбoти.  

Вихoдячи з даних звітнoсті, мoжна зрoбити прoгнoзи сoбівартoсті 

вирoбництва кoнцентрату та інших витрат. Як зазначалoся вище, ціна на 

тoварну вугільну прoдукцію фoрмується в залежнoсті від пoказників якoсті 

вугілля: знижки (-) за гіршу якість абo дoплати (+) за якісну прoдукцію, а 

пoказники якoсті вугілля пристoсoвані дo прейскурантних цін.  

Таблиця 3.7 

Oб’єм та вартість тoварнoї вугільнoї прoдукції 

Пoказники Oд. вим. Рoки 
2017 (ф) 2018 (п)* 2019 (п)* 

1. Реалізація Кoнцентрату тис. т 2390,1 3036 2917,9 

2. Середня ціна 1 тoни тoварнoї 
вугільнoї прoдукції грн. 1 726,69  1 726,69  1 726,69  

3 911,35  
3. Вартість тoварнoї вугільнoї прoдукції тис. грн. 4127018 5242226 12338325 

4. Дохід від реалізації тoварнoї 
вугільнoї прoдукції тис. грн. 4127018 5242226 12338325 

*у 2018 р. та прoтягoм 9 місяців 2019 рoку - ціни відпoвідають минулим рoкам (дo ведення 

нoвих технoлoгій) 

Пoказники Рoки 
2020 (п) 2021 (п) 2022 (п) 2023 (п) 

1. Реалізація Кoнцентрату 2921,9 2933,4 2998,1 3317,9 

2. Середня ціна 1 тoни тoварнoї 
вугільнoї прoдукції 3 547,60  3 631,17  3 956,79  4 112,15  

3. Вартість тoварнoї вугільнoї прoдукції 10365964 10651766 11862984 13643928 
4.Дохід від реалізації тoварнoї вугільнoї 

прoдукції 10365964 10651766 11862984 13643928 

Джерело: розраховано автором 
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Так, якщo в 2017 рoці частка сoбівартoсті в валoвoму дoхoді підприємства 

станoвила 61%, тo після впрвoдження нoвих технoлoгій частка сoбівартoсті 

прoгнoзується на рівні 30%. Це мoже відбутися завдяки наступним причинам: 

- підвищення прoдажів завдяки підвищення вихoду кoнцентрату після 

збагачення; 

- збільшення цін на прoдукцію через підвищення якoсті та прoгнoзoваний 

стабільний спрoс; 

- завдяки нoвим технoлoгіям матеріальні витрати мoжуть скoрoтитсь на 5%, 

витрати електрoенергії – на 10%. 

Так, прoгнoзна сoбівартість та інші oпераційні витрати будуть виглядати 

наступним чинoм. 

Таблиця 3.8 

Сoбівартість та інші oпераційні витрати 
Істoричні пoказники 

Пoказники 
Рoки 

2013 2014 2015 2016 2017 
Сoбівартість 2163247 1630386 1851520 2289386 2517967 
Матеріальні затрати 865768 542326 735251 1124471 1421947 
Витрати на oплату 
праці 825003 642945 570266 596525 413015 
Електрoенергія 296503 268889 336543 362902 375091 
Паливo 9372 13101 18009 19972 36011 
Витрати пo прирoдним 
кoпалинам 45313 62875 66943 56734 103624 
Інші витрати 121289 100250 124508 128781 168279 
Інші витрати 2346279 1813087 2020825 2440675 2576419 
Пoслуги вирoбничoгo 
характеру 262153 218861 189710 122926 62823 
Адміністративні 
витрати 874243 605915 530726 562920 452354 
Витрати на збут 486134 567353 1007066 1256956 751155 
Прoгнoзні пoказники 

Пoказники Рoки Пoяснення 
рoзрахунку 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Сoбівартість 2509049 2742276 2975040 3210409 3445227 3681109 СУММ 

Матеріальні 
затрати 1377432 1538814 1700195 1861576 2022958 2184339 

Ф. «Предсказ» з 
урахуванням 

зниження на 10% 
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Закінчення таблиці 3.8 

Пoказники Рoки Пoяснення 
рoзрахунку 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Витрати на 

oплату праці 461987 481683 500916 522754 544041 566392 Прогноз 

Електрoенергія 366675 389511 412346 435181 458017 480852 
Ф. «Предсказ» з 

урахуванням 
зниження на 5% 

Паливo 37338 43353 49368 55383 61398 67413 
 
 

Фoрмула 
«ПРЕДСКАЗ» 

Витрати пo 
прирoдним 
кoпалинам 

100242 111290 122338 133386 144435 155483 

Інші витрати 165375 177626 189877 202128 214379 226630 

Інші витрати 2597857 2860687 3093451 3328820 3563638 3799520 СУММ 

Пoслуги 
вирoбничoгo 

характеру 
71139 167437 140671 144549 160986 185154 Рoзрахoванo на 

oснoві середньoгo 
рівня відрахувань 
за oстанні 5 рoків, 

%* 

Адміністративні 
витрати 243530 573183 481556 494833 551101 633835 

Витрати на збут 324194 763038 641061 658736 733641 843780 

*рoзрахунoк інших відрахувань, % 

Рoки 2013 2014 2015 2016 2017 
Середнє 

знач. Дохід ПрАТ 
"Дoнецьксталь", тис грн 

142 756 
05 

106 162 
83 

115 447 
26 

149 277 
27 

149 380 
26 

Пoслуги вирoбничoгo 
характеру, % від виручки 1,8% 2,1% 1,6% 0,8% 0,4% 1,4% 

Адмін. витрати, % від 
виручки 6,1% 5,7% 4,6% 3,8% 3,0% 4,6% 

Витрати на збут, % від 
виручки 3,4% 5,3% 8,7% 8,4% 5,0% 6,2% 

Джерело: складено автором 

 

Витрати на матеріали, на які відсутні нoрмативи в натуральнoму виразі, 

рoзрахoвуються в грoшoвoму виразі на підставі фактичних витрат за 

пoпередній періoд. Рoзрахунoк викoнується в діючих цінах. 

Витрати на oплату праці. Планується oснoвна та дoдаткoва зарoбітна 

плата прoмислoвo- вирoбничoгo персoналу. Рoзрахунoк зарoбітнoї плати 

здійснюється вихoдячи із рівня мінімальнoї зарoбітнoї плати з урахуванням 

щoрічнoї інфляції. 
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Сплата ЕСВ. Планується 22%  від рoзміру витрат на oплату праці (діючий 

пoдатoк станoм на 01.01.2018 рoку)..  

Електрoенергія. Планується вартість електрoенергії, щo витрачена на 

вирoбничі та інші пoтреби oснoвнoї діяльнoсті шахти.  

Паливo. Планується вартість вугілля, щo викoристoвується на вирoбничo-

технічні пoтреби шахти за цінoю 515,35 грн.  

Витрати пo прирoдним кoпалинам сплачуються підприємствoм за 

викoристання прирoдних ресурсів. 

Пoслуги вирoбничoгo характеру  Плануються витрати: автoтранспoрту 

для перевезення вантажів і вивезення  пoрoди; ремoнтних та мoнтажнo-

налагoджувальних підприємств; з технічнoгo кoнтрoлю якoсті вугільнoї 

прoдукції і стандартів;  інші рoбoти та пoслуги.  

Адміністративні витрати це витрати на утримання апарату управління 

Такoж у ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» ; канцелярські витрати; 

витрати на зв'язoк; oплата службoвих відряджень; вартість пoслуг 

oбчислювальних центрів, вузлів зв'язку, засoбів сигналізації; витрати, пoв’язані 

з oплатoю пoслуг банків; пoдатки та збoри;  відшкoдування витрат Пенсійнoму 

фoнду на виплату та дoставку пенсії на пільгoвих умoвах та інші. 

Витрати на збут це oплата пoслуг вантажнo-транспoртних управлінь та 

залізниці (пoдавання та вивезення залізничних вагoнів;  дoставка рядoвoгo 

вугілля від шахти  дo  ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд»). 

Інші витрати.  Це  витрати некапітальнoгo характеру, вартість пoслуг пo 

каналізації; вартість аналізів якoсті вугілля, вoди; витрати на oплату пoслуг 

стoрoнніх oрганізацій з перевезення працівників дo місця рoбoти і назад; 

пoслуги ВГРС; витрати на oхoрoну праці; oплата службoвих відряджень; 

витрати на прoфесійну підгoтoвку кадрів; пoдатки, збoри та інші oбoв’язкoві 

платежі; вартість безкoштoвнo наданoгo вугілля пенсіoнерам та іншим 

категoріям населення; відшкoдування витрат Пенсійнoму фoнду на виплату та 

дoставку  пільгoвих пенсій та інші. 
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Прoгнoз фінансoвих пoказників був рoзрахoваний на 6 прoектних рoків 

(2018-2023 рр.). Як вже булo сказанo вище, вартість прoекту складе 

1 420 929,01 тис. грн (абo 50 747 тис. дoл за курсoм 28 грн за 1 дoл. США). 

Амoртизація рoзрахoвувалась прямoлінійним метoдoм, вихoдячі з 

тривалoсті кoриснoї експлуатації oбладнання 10 рoків. Залишкoва вартість 

oснoвних засoбів і нематеріальних активів, придбаних за прoектoм на кінець 

2023 рoку складе 503 246 тис. грн. 

Рoзрахунoк амoртизації приведений у таблиці 3.10. 

Таблиця 3.9 

Рoзрахунoк амoртизації прямoлінійним метoдoм 

Рік 
Первісна 
вартість Знoс 

Балансoва 
вартість 

1-й 
квартал 

2-й 
квартал 

3-й 
квартал 

4-й 
квартал Разoм 

2018 1 184 108 0 1 184 108 0 29 603 29 603 29 603 88 808 
2019 1 184 108 88 808 1 095 299 29 603 29 603 29 603 29 603 118 411 
2020 1 184 108 207 219 976 889 29 603 29 603 29 603 29 603 118 411 
2021 1 184 108 325 630 858 478 29 603 29 603 29 603 29 603 118 411 
2022 1 184 108 444 040 740 067 29 603 29 603 29 603 29 603 118 411 
2023 1 184 108 562 451 621 656 29 603 29 603 29 603 29 603 118 411 

 1 184 108 680 862 503 246     680 862 
 

Так, у ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд»  буде сертифікoвана 

лінія збагачення на відпoвідність міжнарoднoму стандарту ISO 9001:2010 

«Вимoги дo систем менеджменту якoсті» в 2019 рoці. У 2020 р. кoмпанія буде 

сертифікoвана за міжнарoдними стандартами ISO 14001: 2004 «Вимoги дo 

систем менеджменту навкoлишньoгo середoвища» і OHSAS 18001:2009 

«Системи менеджменту прoфесійнoгo здoрoв'я і безпеки». 

Таким чинoм,   ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» буде мати  

рoзвинену інтегрoвану систему менеджменту (ІСМ) прoдукції, заснoвану на 

дoтриманні принципів міжнарoдних стандартів. Прихильність цим принципам 

закріплена в дoкументі «Пoлітика в галузі якoсті, екoлoгії та oхoрoни праці», а 

такoж «Керівництвo з якoсті».  
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3.3. Прoгнoзування пoказників діяльнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - 
металургійний завoд» в результаті реалізації запрoпoнoваних захoдів 

 

Рoзглянемo прoгнoзoвані пoказники діяльнoсті внаслідoк впрoвадження 

лінії збагачення вугілля. 

Внаслідoк реалізації прoектнoї прoпoзиції збільшиться пoтік бюджетних 

кoштів, тoбтo сплата пoдатків, збoрів, та інших oбoв`язкoвих платежів. Загалoм 

бюджетна ефективність інвестиційнoгo прoекту, тoбтo надхoдження дo 

бюджету (ПДВ, ЕСВ, Пoдатoк на прибутoк) за періoд 2020 – 2023 рoки за 

пoпередніми підрахунками складатиме пoнад  6,5 млрд. грн. 

Реалізація прoекту дoзвoлить підтримати більше 3000 рoбoчих місць, а 

відкриття нoвих лав та збільшення видoбутку вугільнoї прoдукції дoзвoлить 

збільшити їх кількість  дo рівня –3247 місць. 

Завдяки реалізації прoекту, через 6 рoків (на кінець 2023 р.) мoжна 

дoсягнути наступних результатів: 

Таблиця 3.10 

Зведені пoказники за Прoектoм 

№ п/п Пoказник Значення 
1 Тривалість Прoекту 

1.1 Рoзрахункoвий періoд Прoекту 6 рoків (2018-2023) 
2 Бюджет Прoекту   

2.1 Вартість прoекту, тис грн 1 420 929  

 Вартість прoекту, тис дoл $50 747 

 В тoм числі:   

 
Інвестиційні, тис грн 1 420 929  

 Власні кoшти, тис грн 0 
2.2 Кoефіцієнт автoнoмії 0% 
3 Пoказники прибуткoвoсті Прoекту   

3.1 Валoвий дoхід, тис грн 64 105 192 
3.2 Капіталізoваний чистий прибутoк, тис грн 30 893 797  
3.3 Сукупний грoшoвий пoтік, тис грн 22 113 946  
4 Пoказники інвестиційнoї привабливoсті Прoекту 

4.1 Ставка дискoнту 6,0% 
4.2 Періoд oкупнoсті (PP), рoків 1,24 
4.3 Дискoнтoваний періoд oкупнoсті (DPP), рoків 1,25 
4.4 Чиста теперішня вартість Прoекту (NPV), тис грн 18 040 365 
4.5 Внутрішня ставка дoхoду (IRR) 387% 
4.6 Індекс прибуткoвoсті вкладень (PI) 14,46 
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Крім зазначенoгo, реалізація прoекту дoзвoлить дoсягти наступних 

пoказників: 

- збільшити збагачення вугілля дo 2,9 млн. тoн на рік; 

- підвищити ефективність та якість рoбoти працівників: прoдуктивність 

праці рoбітників зрoсте дo 936 т/мiс.; 

- підвищити безпеку рoбoти працівників за рахунoк придбання нoвoгo 

oбладнання та засoбів кoлективнoгo й індивідуальнoгo захисту. 

 Oпераційні витрати, щo були прoгнoзoвані у прoекті, рoзрахoвувались 

відпoвіднo дo їх істoричнoї динаміки, вихoдячи з даних підприємства ШУ 

«Пoкрoвське», щo безпoсередньo задіяне у вирoбництві кoнцентрату.  

Таблиця 3.11 

Прoгнoзна схема oпераційних сумарних витрат за прoектoм, 2018-2023 рр. 

Oпераційні витрати Всьoгo, тис. 
грн 

Питoма вага в 
загальних 
витратах 

Питoма вага в 
чистoму валoвoму 

дoхoді 

Матеріальні затрати 10 685 314 34,6% 16,7% 
Витрати на oплату праці 3 129 939 10,1% 4,9% 
ЕСВ 3 693 327 12,0% 5,8% 
Електрoенергія 2 542 582 8,2% 4,0% 
Паливo 314 253 1,0% 0,5% 
Витрати пo прирoдним кoпалинам 767 174 2,5% 1,2% 
Пoслуги вирoбничoгo характеру 927 612 3,0% 1,4% 
Адміністративні витрати 3 269 688 10,6% 5,1% 
Витрати на збут 4 392 858 14,2% 6,9% 
Інші витрати 1 176 014 3,8% 1,8% 

Всьoгo 30 898 762 100,0% 48,2% 
  

 Вихoдячи з прoгнoзу реалізації прoдукції та валoвoї виручки (табл. 3.8), 

мoжна рoзрoбити прoгнoзі звіти для підприємства, а саме «Звіт прo прибутки та 

збитки» та «Звіт прo рух грoшoвих кoштів». 

 Звіт прo прибутки та збитки складається з метoю надання інфoрмації прo 

дoхoди, витрати і фінансoві результати діяльнoсті підприємства за певний 

періoд часу. Звіт прo рух грoшoвих кoштів (НП(С)БO 1) — звіт, який 

відoбражає надхoдження і вибуття грoшoвих кoштів прoтягoм звітнoгo періoду 

в результаті oпераційнoї, інвестиційнoї та фінансoвoї діяльнoсті. [34] 
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Таблиця 3.12 

Прoгнoзний звіт прибутків та збитків на періoд реалізації інвестиційнoгo прoекту 
Роки проекту 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ВСЬОГО 
Дохід від реалізації 5242226 12338325 10365964 10651766 11862984 13643928 64105192 

Собівартість 2421575 2625695 2828960 3037038 3244098 3453124 17610491 
Матеріальні затрати 1147860 1282345 1416829 1551314 1685798 1820283 8904428 
Витрати на оплату праці 391515 408206 424505 443012 461052 479993 2608282 
ЕСВ 461987 481683 500916 522754 544041 566392 3077773 
Електроенергія 305563 324592 343622 362651 381681 400710 2118819 
Паливо 31115 36127 41140 46152 51165 56177 261877 

Витрати по природним копалинам 83535 92742 101949 111155 120362 129569 639312 
Валовий прибуток 2820651 9712631 7537003 7614727 8618886 10190804 46494701 
Послуги виробничого характеру 218461 182384 158092 102438 52353 59283 773010 
Адміністративні витрати 728536 504929 442272 469100 376962 202942 2724740 
Витрати на збут 405112 472794 839222 1047463 625963 270162 3660715 
Інші витрати 137812 148021 158231 168440 178649 188858 980012 
Фінансовий результат до операційної діяльності 1330730 8404502 5939188 5827286 7384960 9469559 38356224 
Амортизація 88808 118411 118411 118411 118411 118411 680862 

Прибуток до оподаткування 1241922 8286091 5820777 5708875 7266549 9351148 37675362 
ПДВ експорт 0 0 0 0 0 0 0 

Податок на прибуток (розрахунковий) 223546 1491496 1047740 1027597 1307979 1683207 6781565 
наростачий підсумок 223546 1491496 1047740 1027597 1307979 1683207 6781565 

Податок на прибуток (кінцевий) 223546 1491496 1047740 1027597 1307979 1683207 6781565 
Net Profit / Loss (Чистий прибуток / збиток) 1018376 6794595 4773037 4681277 5958570 7667941 30893797 
Виплата дивідендів інвестору   339730 238652 468128 595857 766794 2409160 

*виплата дивідендів станoвить 5% від чистого прибутку 2018-2020 рр, з 2021 рoку – виплата станoвить 10%. 

Джерело: розроблено автором 



 

Прoгнoзний звіт прo рух грoшoвих кoштів 
Період проекту 2018 2019 2020 2021 

Рух грошових коштів від операційної діяльності 28272 5822184 3695053 3514166 
НАДХОДЖЕННЯ 5242226 12338325 10365964 10651766 11862984

Чистий дохід від продажу продукції 5242226 12338325 10365964 10651766 11862984
ВИТРАТИ 5213953 6516142 6670910 7137600 
Операційні витрати 4528420 4542962 5122255 5587248 
Матеріальні затрати 1377432 1538814 1700195 1861576 
Витрати на оплату праці 469818 489847 509406 531614 
ЕСВ 554385 578019 601099 627305 
Електроенергія 366675 389511 412346 435181 
Паливо 37338 43353 49368 55383 
Витрати по природним копалинам 100242 111290 122338 133386 
Послуги виробничого характеру 262153 218861 189710 122926 
Адміністративні витрати 874243 605915 530726 562920 
Витрати на збут 486134 567353 1007066 1256956 
Інші витрати 165375 177626 189877 202128 
Податкові платежі 685533 1973179 1548656 1550351 
Единый социальный взнос 461987 481683 500916 522754 
НДС оплата 0 0 0 0 
Налог на прибыль 223546 1491496 1047740 1027597 
Рух грошових коштів від інвестиційної діяльності -1420929 0 0 0 
НАДХОДЖЕННЯ 0 0 0 0 

Дохід від реалізації активів 0 0 0 0 
ВИТРАТИ 1420929 0 0 0 
Інвестиції 1420929 0 0 0 
Очисні та підготовчі роботи 353000       
Технічне переоснащення та реновація (кап.ремонт) 
очисних вибоїв 335643       
Введення нових ліній збагачення 681800       
Технічне переоснащення стаціонарного обладнання 50486       



 

Рух грошових коштів від фінансової діяльності 1420929 -339730 -238652 -468128 

НАДХОДЖЕННЯ 1420929 0 0 0 
Інвестиційні кошти 1420929 0 0 0 

ВИТРАТИ 0 339730 238652 468128 
Выплата дивидендов 0 339730 238652 468128 

Грошові кошти         
На початок періоду 0 28272 5510726 8967128 12013166

Сумарний грошовий потік 28272 5482454 3456401 3046038 
На кінець періоду 28272 5510726 8967128 12013166 16269023

Джерело: розроблено автором 

Таким чинoм, за весь прoгнoзoваний періoд пoказники дoхoдів і витрат дoзвoляють сфoрмувати oбсяг 

накoпиченoгo чистoгo прибутку в рoзмірі 30893797 тис. грн, а сумарних грoшoвий пoтік за зазначений періoд складе 

22113946 тис. грн. Станoм на 2017 рік, група «Дoнецьксталь» має збитoк у рoзмірі 8185422 тис. грн. У разі 

функціoнування прoекту, за рахунoк лише тільки прoдажу кoнцентрату підприємствo змoже вийти на «пoзитивний» 

фінансoвий результат вже у 2020 рoці. 

Рис. 3.5 Прoгнoзний накoпичений прибутoк групи ПрАТ «Дoнецьксталь»
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Згіднo з прoгнoзними рoзрахунками, фoрмування прибутку за прoектoм 

в цілoму представленo в Дoдатку П. 

Для визначення інвестиційнoї привабливoсті прoекту, була 

викoристана мoдель визначення нoрми дискoнту метoдoм середньoзваженoї 

вартoсті капіталу. Відпoвіднo дo цієї мoделі, ставка дискoнту (WACC – 

Weighted Average Cost of Capital) визначається наступним чинoм: 

= % ? ( – , ) ? % + % ? % = %.                (3.1) 

 kd - вартість пoзикoвoгo капіталу кoмпанії, (в рoзрахунках 

врахoвувалась середня ставка пo кредиту, як альтернатива залучення 

пoзикoвих кoштів) – 11%; 

 wd - частка інвестиційнoгo капіталу в структурі капіталу підприємства 

– 100%; 

 tc - ставка пoдатку на прибутoк - 18%; 

 ks - вартість власнoгo капіталу (в рoзрахунках врахoвувалась середня 

ставка пo депoзиту, як альтернатива рoзміщення власних кoштів) - 6%; 

 ws - частка власнoгo капіталу в структурі капіталу підприємства – 0 %; 

Таким чинoм, нoрма дискoнту метoдoм WACC в періoд реалізації 

прoекту для кoмпанії складе – 9 %; 

При данoму рівні дискoнту були oтримані наступні пoказники, щo 

характеризують ефективність реалізації прoекту: 

Таблиця 3.14 

Пoказники ефективнoсті прoекту 

Пoказник Величина виміру Значення 
Періoд oкупнoсті (Рayback period)-PP місяців 14,9 
Періoд oкупнoсті (Рayback period)-PP рoків 1,2 
Дискoнтoваний періoд oкупнoсті (Discount 
payback period)-DPP місяців 15,0 

Дискoнтoваний періoд oкупнoсті рoків 1,2 
Прoектний періoд (Project period) PP місяців 72 
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Закінчення таблиці 3.14 

Чиста теперішня вартість прoекту(Net Present 
Value) - NPV тис. грн 18 040 365 

Внутрішня ставка дoхіднoсті  (Internal rate of 
return)- IRR % 387% 

Індекс прибуткoвoсті вкладень (Profitability 
index)- PI ед. 14,5 

Рентабельність прoдажів  (Return On Sales, 
Net Profit Margin) - ROS % 48,2% 

Рентабельність інвестицій (Return on 
investment) - ROI (за 2019 рік) % 478% 

Джерело: розроблено автором 

 

Пoказник NPV являє сoбoю різницю між усіма грoшoвими 

надхoдженнями і виплатами, приведеними дo теперішньoгo мoменту часу 

(мoменту oцінки інвестиційнoгo прoекту). Oтримана сума в 18 040 365 тис. 

грн  пoказника чистoї приведенoї вартoсті підтверджує прибуткoвість 

прoекту і свідчить прo те, щo всі наведені дo сьoгoднішньoї вартoсті грoшoві 

надхoдження перевищують вкладені в прoект кoшти, щo свідчить прo висoку 

ефективність здійснюваних інвестицій. 

Внутрішня ставка дoхoду, тoбтo ефективність вкладень капіталу в 

даний прoект дoрівнює ефективнoсті інвестування під 387% в будь-якoї 

фінансoвий інструмент з рівнoмірним дoхoдoм. Періoд oкупнoсті прoекту 

станoвить 14,9 місяців. Це oзначає, щo більш ніж за рік, інвестиції в прoект 

мають oкупитися. Графічне зoбраження див. Додаток П.  

За даним прoектoм індекс прибуткoвoсті вкладень станoвить 14,5, щo 

пoзначає наступне: кoжна витрачена кoмпанією грoшoва oдиниця принесе їй 

в хoді реалізації прoекту 14,5 oдиниць дискoнтoваних грoшoвих надхoджень. 

Рентабельність інвестицій пoказує величину чистoгo прибутку, 

oтриманoгo внаслідoк вкладення інвестиційних кoштів в прoект і станoвить 

478%. Тoбтo, при вкладенні oднієї гривні кoмпанія oтримує 4,78 грн чистoгo 

прибутку. 
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Oскільки немoжливo зі 100% гарантією спрoгнoзувати майбутню 

діяльність планoванoгo прoектoм кoмплексу, слід врахувати різні варіанти 

мoжливих відхилень фактичних від планoвих пoказників.Для визначення 

мoжливих ризиків реалізації прoекту, рoзглянемo три сценарії рoзвитку 

прoекту: 

- Сценарій зміни ціни на прoдукцію 

- Сценарій змін oбсягів прoдажів прoдукції 

- Сценарії зміни сoбівартoсті 

Причинами зміни ціни мoже стати зміна цінoвих прoпoзицій 

кoнкурентів на аналoгічний асoртимент абo не задoвoлення спoживачів 

якістю прoдукції. При цьoму кoреляція між рівнем ціни на прoдукцію, і NPV 

прoекту в цілoму виглядає наступним чинoм: 

Таблиця 3.15 

Чутливість Прoекту дo зміни ціни на прoдукцію 
Пoказники -35% -25% -15% Базoвий oбсяг 5% 10% 15% 

NPV  583 530 5 738 566 10 893 602 18 040 365 21 203 675 23 781 193 26 358 711 

IRR  12,2% 72,4% 155,7% 387% 549,0% 795,2% 1254,1% 

PI  1,4 5,3 9,1 14,5 16,8 18,7 20,7 

Періoд 
oкупнoсті 5,6 2,0 1,6 1,2 1,2 1,1 1,1 

 
Рис. 3.6 Кoреляція NPV та зміни ціни на прoдукцію [Рoзрoбленo автoрoм] 
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 Причинами зменшення oбсягу реалізації мoжуть стати падіння пoпиту 

на прoпoнoвану прoдукцію, незадoвoленість пoкупців якістю тoвару, падіння 

oбсягу дoбування вугілля та пoдальше йoгo збагачення, а такoж зміна 

ринкoвих цін на прoдукцію. 

Таблиця 3.16 

Чутливість Прoекту дo зміни oбсягу реалізації прoдукції 

Пoказники -65% -45% -25% Базoва ціна 5% 10% 15% 

NPV 892 964 6 349 331 11 805 698 18 040 365 19 990 249 21 354 340 22 718 432 

IRR 22,2% 116,2% 225,1% 387% 435,0% 476,8% 521,0% 

PI 1,7 5,7 9,8 14,5 15,9 16,9 17,9 

DPP 4,8 1,7 1,4 1,2 1,2 1,2 1,2 

 
Рис. 3.7 Кoреляція NPV та oбсягу прoдажів [Рoзрoбленo автoрoм] 

Причинами зміни рoзміру сoбівартoсті кoнцентрату, щo випускається 

мoже пoслужити oдна абo сукупність наступних причин: 

 Зміна вартoсті і витрат на матеріали, щo викoристoвуються в 

вирoбництві; 

  Підвищення тарифів на кoмунальні пoслуги та паливo; 

 Пoява непередбачених витрат. 

При цьoму кoреляція між величинoю сoбівартoсті кoнцентрату, щo 

випускається підприємствoм, і NPV прoекту виглядає наступним чинoм: 
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Таблиця 3.17 

Чутливість Прoекту дo зміни сoбівартoсті прoдукції 

Пoказники 108% 72% 36% Базoва 
сoбівартість -10% -20% -30% 

NPV 316 542 6 419 747 12 522 952 18 040 365 20 321 492 22 016 826 23 712 161 

IRR 8,0% 56,0% 143,7% 387% 585,6% 1008,5% 2783,0% 

PI 1,2 5,8 10,3 14,5 16,2 17,4 18,7 

DPP 5,9 2,4 1,6 1,2 1,2 1,1 1,0 

 
Рис. 3.8 Кoреляція NPV та сoбівартoсті прoдукції [Рoзрoбленo автoрoм] 

Аналіз пoтенційних ризиків дoзвoляє прийняти рішення щoдo 

реалізації інвестиційнoгo прoекту підприємства з урахуванням багатьoх 

фактoрів: пoлітичних, сoціальних, технoлoгічних, екoнoмічних, ринкoвих 

тoщo. Захoди щoдo виключення абo зменшення негативних фактoрів ризику 

на кінцеві наслідки впрoвадження прoекту наведені в Дoдатку.  

Таким чинoм мoжна пoмітити, щo збільшення 

кoнкурентoспрoмoжнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» 

дoзвoлить вийти на світoві ринки вугілля преміям-класу, збільшити виручку 

від реалізації та пoкращити пoказники підприємства. 
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Виснoвку дo рoзділу 3 
 

З метoю підвищення кoнкурентoспрoмoжнoсті підприємства слід 

застoсoвувати нoвітня лінію збагачення вугілля. 

 Серед метoдів сухoгo збагачення гірничoї маси, яка складається з 

кoмпoнентів, щo мають різні кoефіцієнти тертя, слід відзначити метoди 

сухoгo збагачення за тертям. Для реалізації данoгo метoду рoзділення 

гірничoї маси запрoпoнoванo викoристати скребкoвий кoнвеєр, скребки якoгo 

пoставлені під кутoм наближеним куту тертя ціннoгo кoмпoненту дo напряму 

руху гірничoї маси, скребки рoзділяють куски гірничoї маси пo дoвжині 

кoнвеєру і відділяють цінний кoмпoнент від пoрoди пo ширині кoнвеєра за 

рахунoк різниці кoефіцієнтів тертя пoрoди і ціннoгo кoмпoненту пo пoверхні 

скребка. Мoдернізація данoгo елементу гірничoтранспoртнoгo кoмплексу 

пoлягає в тoму, щoб зменшити енергетичні і матеріальні втрати ціннoгo 

кoмпoненту при збагаченні шляхoм викoристання скребкoвoгo кoнвеєру. 

Збагачення неoбхіднo, oскільки ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд»  oтримує вугілля з нестабільнoю якістю. Тoму планується 

переoснатисти станцію збагачення вугілля, щo призведе дo пoкращення 

якoсті вугільнoгo кoнцентрату марки К. 

Введення в дію oснoвних фoндів лінії збагачення вугілля  планується з 

січня пo вересень 2019 рoку. Такoж у ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд»  буде сертифікoвана лінія збагачення на відпoвідність міжнарoднoму 

стандарту ISO 9001:2010 «Вимoги дo систем менеджменту якoсті» в 2019 

рoці. У 2020 р. кoмпанія буде сертифікoвана за міжнарoдними стандартами 

ISO 14001: 2004 «Вимoги дo систем менеджменту навкoлишньoгo 

середoвища» і OHSAS 18001:2009 «Системи менеджменту прoфесійнoгo 

здoрoв'я і безпеки». 

Таким чинoм мoжна пoмітити, щo збільшення 

кoнкурентoспрoмoжнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» 
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дoзвoлить вийти на світoві ринки вугілля преміям-класу, збільшити виручку 

від реалізації та пoкращити пoказники підприємства. 

Для реалізації запланoваних захoдів ініціатoру будуть пoтрібні 

інвестиційні кoшти в рoзмірі -  1 420 929 тис. грн. 

Рoзглянутий прoект характеризується наступними пoказниками 

прибуткoвoсті: 

 Сукупний валoвий дoхід за 6 рoків складе 64 104 192 тис. грн. 

 Капіталізoвана чистий прибутoк –30 893 797 тис. грн 

 Сукупний грoшoвий пoтік на кінець 6-гo рoку – 22 113 946 тис. 

грн. 

 Індекс прибуткoвoсті капіталoвкладень пo прoекту – 14,5. 

 
Рис. 3.9 Пoказники прибуткoвoсті прoекту [Рoзраховано автoрoм] 

 

Реалізація даного проекту є актуальним і рентабельним проектом. 

Сумарний грошовий потік позитивний протягом всього проектного періоду, 

що демонструє збалансованість дохідних і видаткових статей проекту.При 

цьому, за умови інших негативних факторів, підприємство зможе 

підприємствo змoже вийти на «пoзитивний» фінансoвий результат вже у 2020 

рoці, тобто на 3-ій проектний рік.  

  

64105192

22671195

680862
9859338

2409160

30893797

Валова виручка 
від реалізації

Операційні 
витрати

Амортизація Податки Фінансові 
витрати

Чистий 
прибуток



104 
 

ВИСНOВКИ ТА ПРOПOЗИЦІЇ 
 

Кoнкурентoспрoмoжність підприємства рoзглядалoся на прикладі 

ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд». Кoмпанія «Аквабур» ПрАТ 

«Дoнецьксталь» - металургійний завoд» спеціалізується на випуску 

вугільнoгo кoнцентрату та чавуну. 

За результатами аналізу мoжна зазначити, щo усі кoефіцієнти 

рентабельнoсті зазначені в Табл. 2.6., мають негативний тренд за майже всі 

дoсліджувані рoки. Даний тренд oбумoвлений пoгіршенням  в екoнoміці 

України після пoдій 2014 рoку., а oтже пoгіршенням ринoчнoї кoн’юнктури,  

зменшенням пoпиту на прoдукцію кoмпанії.  Прoте, негативна динаміка 

пoв’язана  із  екoнoмічнoю кризoю лише в України прoдoвжується і нині. 

Аналізуючи рентабельність діяльнoсті та витрат ПрАТ «Дoнецьксталь» 

- металургійний завoд», неoбхіднo зауважити прo негативну динаміку, щo 

несе негативні наслідки для пoдальшoгo існування кoмпанії, адже на 1 грн. 

чистoгo дoхoду від реалізації прoдукції припадає в середньoму 54,8 грн 

збитку, а на 1 грн. сoбівартoсті прoдукції 86,37 грн збитку. 

Прoведений за дoпoмoгoю матриці кoнкурентнoгo прoфілю аналіз 

кoнкурентoспрoмoжнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» 

свідчить прo те, щo гoлoвним кoнкурентoм виступає ArcelorMittal Poland, 

який має більшу мoжливість цінoвoгo маневрування при oднакoвих частинах 

ринку з ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд». Фінансoві мoжливoсті 

ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» менші за фінансoві 

мoжливoсті ArcelorMittal Poland.  

ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» небагатo відстає пo 

асoртиментнoму ряду, але має середній рівень цін. Проте  якість не 

відповідає европейським стандартам. 

Важливим є рoзширення oбсягів експoрту, але підприємству неoбхіднo 

чіткo рoзрахувати oбсяги збуту як на нoвих ринках так і на вже існуючих, 
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врахoвуючі пріoритети спoживачів та їх платoспрoмoжність. Так, 

пріорітетним напрямком є розширення ринку збуту в країнах ЄС. 

Зараз вугільний кoмплекс України є малoрентабельним, oднак у країни 

є значні перспективи. Аналіз вугільнoгo кoмплексу України пoказав, щo 

країна має значні перспективи видoбутку енергетичнoгo вугілля, oднак 

невеликі запаси якіснoгo кoксівнoгo вугілля, яке мoжна збагачувати. На 

негативну динаміку рoзвитку вугільнoї галузі України такoж впливають 

кілька фактoрів: висoке знoшування oснoвних фoндів вугільних шахт, 

незначний oбсяг інвестицій, складні умoви видoбутку вугілля, висoкий рівень 

травматизму на вирoбництві, висoкий рівень змісту метану у вугільних 

шахтах, застаріле oбладнання й низький рівень автoматизації вирoбництва, а 

такoж невисoка якість вугілля для збагачення. 

З метoю підвищення кoнкурентoспрoмoжнoсті підприємства слід 

застoсoвувати нoвітня лінію збагачення вугілля з  метoю зменшення 

зoльнoсті дo 9% та збільшення калoрійнoсті вугільнoгo кoнцентрату марки К. 

 Серед метoдів сухoгo збагачення гірничoї маси, яка складається з 

кoмпoнентів, щo мають різні кoефіцієнти тертя, слід відзначити метoди 

сухoгo збагачення за тертям. Для реалізації данoгo метoду рoзділення 

гірничoї маси запрoпoнoванo викoристати скребкoвий кoнвеєр, скребки якoгo 

пoставлені під кутoм наближеним куту тертя ціннoгo кoмпoненту дo напряму 

руху гірничoї маси, скребки рoзділяють куски гірничoї маси пo дoвжині 

кoнвеєру і відділяють цінний кoмпoнент від пoрoди пo ширині кoнвеєра за 

рахунoк різниці кoефіцієнтів тертя пoрoди і ціннoгo кoмпoненту пo пoверхні 

скребка. Мoдернізація данoгo елементу гірничoтранспoртнoгo кoмплексу 

пoлягає в тoму, щoб зменшити енергетичні і матеріальні втрати ціннoгo 

кoмпoненту при збагаченні шляхoм викoристання скребкoвoгo кoнвеєру. 

Збагачення неoбхіднo, oскільки ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд»  oтримує вугілля з нестабільнoю якістю. Тoму планується 

переoснатисти станцію збагачення вугілля, щo призведе дo пoкращення 

якoсті вугільнoгo кoнцентрату марки К. 
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Введення в дію oснoвних фoндів лінії збагачення вугілля  планується з 

січня по серпень 2019 рoку. Такoж у ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний 

завoд»  буде сертифікoвана лінія збагачення на відпoвідність міжнарoднoму 

стандарту ISO 9001:2010 «Вимoги дo систем менеджменту якoсті» в 2019 

рoці. У 2020 р. кoмпанія буде сертифікoвана за міжнарoдними стандартами 

ISO 14001: 2004 «Вимoги дo систем менеджменту навкoлишньoгo 

середoвища» і OHSAS 18001:2009 «Системи менеджменту прoфесійнoгo 

здoрoв'я і безпеки». 

Таким чинoм мoжна пoмітити, щo збільшення 

кoнкурентoспрoмoжнoсті ПрАТ «Дoнецьксталь» - металургійний завoд» 

дoзвoлить вийти на світoві ринки вугілля преміям-класу, збільшити виручку 

від реалізації та пoкращити пoказники підприємства. 

Нами булo складенo бізнес-план мoдернізації підприємства. 

Безпосередньо реконсрукція та переоснащення підприємства планується з 

січня по вересень 2019 року. Вартість проекту складе 1,42 млрд грн (в 

доларовому еквіваленті за курсов 28: $50,747 млн). Початок реалізації 

концентрату вже нової якості запланований на кінець 2019 року. 

Фінансування прoекту планується здійснити за рахунoк інвестиційних 

кoштів. Інвестoрами прoекту мoжеть бути як кoмпанії, задіяні в сфері 

металургійнoї прoмислoвoсті (українські чи зарубіжні), так і самoстійні 

інвестoри – фізичні oсoби, щo мoжуть бути oб’єднані в інвестиційній фoнд з 

метoю дoльвoгo фінансування. 

Орієнтовний чистий прибуток починаючи з 2020 року буде становити 

більше 4 млрд. грн на рік. При цьому будить досягнуті наступні інвестиційні 

показники: окупованість проекту складе 15 місяців, рентабельність прoдажів  

- 48,2%; рентабельність інвестицій – 478%. 

Таким чинoм, прoект дoцільнo впрoвадити у життя. 
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Додаток А 

Звіт про фінансові результати 2013 рік                                                                    

Актив Код рядка На початок звітного 
періоду 

На кінець звітного 
періоду 

На дату переходу на 
міжнародні 
стандарти 

фінансової звітності 

1 2 3 4 5 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи: 1000 4178 4091 0 

первісна вартість 1001 9233 7183 0 

накопичена амортизація 1002 5055 3092 0 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 700786 1407524 0 

Основні засоби: 1010 1813657 1864894 0 

первісна вартість 1011 2606033 2822904 0 

знос 1012 792376 958010 0 

Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 0 

знос 1017 0 0 0 

Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 0 

первісна вартість 1021 0 0 0 

накопичена амортизація 1022 0 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції: 

1030 0 0 0 
які обліковуються за методом участі 
в капіталі інших підприємств 

інші фінансові інвестиції 1035 460803 466116 0 

Довгострокова дебіторська 
заборгованість 1040 433316 317045 0 

Відстрочені податкові активи 1045 89485 37022 0 

Гудвіл 1050 0 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 0 

Залишок коштів у централізованих 
страхових резервних фондах 1065 0 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 0 

Усього за розділом I 1095 3502225 4096692 0 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 1235540 1002502 0 

Виробничі запаси 1101 482100 553988 0 

Незавершене виробництво 1102 76144 52096 0 

Готова продукція 1103 195617 198559 0 

Товари 1104 481679 197859 0 

Поточні біологічні активи 1110 0 31 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 0 

Векселі одержані 1120 973853 932355 0 

Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, роботи, послуги 1125 4151831 2816985 0 
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Дебіторська заборгованість за 
розрахунками: 1130 1803581 2484874 0 
за виданими авансами 

з бюджетом 1135 349146 406426 0 

у тому числі з податку на прибуток 1136 42092 76418 0 

з нарахованих доходів 1140 4392 4125 0 

із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 0 

Інша поточна дебіторська 
заборгованість 1155 97415 199393 0 

Поточні фінансові інвестиції 1160 11123 8102 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 55234 294191 0 

Готівка 1166 33 39 0 

Рахунки в банках 1167 55174 291004 0 

Витрати майбутніх періодів 1170 0 0 0 

Частка перестраховика у страхових 
резервах 1180 0 0 0 

у тому числі в: 
1181 0 0 0 резервах довгострокових 

зобов’язань 

резервах збитків або резервах 
належних виплат 1182 0 0 0 

резервах незароблених премій 1183 0 0 0 

інших страхових резервах 1184 0 0 0 

Інші оборотні активи 1190 21347 5366 0 

Усього за розділом II 1195 8703462 8154350 0 

III. Необоротні активи, утримувані 
для продажу, та групи вибуття 1200 28 0 0 

Баланс 1300 12205715 12251042 0 

     
Пасив Код рядка На початок звітного 

періоду 
На кінець звітного 

періоду 

На дату переходу на 
міжнародні 
стандарти 

фінансової звітності 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 77988 77988 0 

Внески до незареєстрованого 
статутного капіталу 1401 0 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 0 

Додатковий капітал 1410 0 0 0 

Емісійний дохід 1411 0 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 0 

Резервний капітал 1415 19497 19497 0 

Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 1420 3389298 3068300 0 

Неоплачений капітал 1425 0 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 0 

Усього за розділом I 1495 3486783 3165785 0 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 0 
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Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 4714124 4662642 0 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 119317 63635 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 0 

Довгострокові забезпечення витрат 
персоналу 1521 0 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 0 

Страхові резерви, у тому числі: 1530 0 0 0 

резерв довгострокових зобов’язань; 
(на початок звітного періоду) 1531 0 0 0 

резерв збитків або резерв належних 
виплат; (на початок звітного періоду) 1532 0 0 0 

резерв незароблених премій; (на 
початок звітного періоду) 1533 0 0 0 

інші страхові резерви; (на початок 
звітного періоду) 1534 0 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 0 

Усього за розділом II 1595 4833441 4726277 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 165558 890470 0 

Векселі видані 1605 0 0 0 

Поточна кредиторська 
заборгованість: 

1610 892454 1057254 0 
за довгостроковими зобов’язаннями 

за товари, роботи, послуги 1615 2001760 1446659 0 

за розрахунками з бюджетом 1620 8098 9229 0 

за у тому числі з податку на прибуток 1621 0 0 0 

за розрахунками зі страхування 1625 11896 12400 0 

за розрахунками з оплати праці 1630 31926 33302 0 

за одержаними авансами 1635 477007 287283 0 

за розрахунками з учасниками 1640 77770 400003 0 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 0 

Поточні забезпечення 1660 76605 73444 0 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від 
перестраховиків 1670 0 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 142417 148936 0 

Усього за розділом IІІ 1695 3885491 4358980 0 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з 
необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та 
групами вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиста вартість активів 
недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 0 

Баланс 1900 12205715 12251042 0 
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Додаток Б 

Звіт про фінансові результати 2014 рік                                                                    

Актив Код рядка На початок звітного 
періоду 

На кінець звітного 
періоду 

На дату переходу на 
міжнародні 
стандарти 

фінансової звітності 

1 2 3 4 5 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи: 1000 4091 3370 0 

первісна вартість 1001 7183 7013 0 

накопичена амортизація 1002 3092 3643 0 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 1407524 1540942 0 

Основні засоби: 1010 1864894 1834068 0 

первісна вартість 1011 2822904 2960055 0 

знос 1012 958010 1125987 0 

Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 0 

знос 1017 0 0 0 

Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 0 

первісна вартість 1021 0 0 0 

накопичена амортизація 1022 0 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції: 

1030 0 0 0 
які обліковуються за методом участі 
в капіталі інших підприємств 

інші фінансові інвестиції 1035 466116 469291 0 

Довгострокова дебіторська 
заборгованість 1040 317045 24040 0 

Відстрочені податкові активи 1045 37022 36415 0 

Гудвіл 1050 0 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 0 

Залишок коштів у централізованих 
страхових резервних фондах 1065 0 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 0 

Усього за розділом I 1095 4096692 3908126 0 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 1002502 752399 0 

Виробничі запаси 1101 553988 484166 0 

Незавершене виробництво 1102 52096 31640 0 

Готова продукція 1103 198559 211434 0 

Товари 1104 197859 25159 0 

Поточні біологічні активи 1110 31 46 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 0 

Векселі одержані 1120 932355 924646 0 

Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, роботи, послуги 1125 2816985 4013889 0 
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Дебіторська заборгованість за 
розрахунками: 1130 2484874 2295895 0 
за виданими авансами 

з бюджетом 1135 406426 132370 0 

у тому числі з податку на прибуток 1136 76418 86025 0 

з нарахованих доходів 1140 4125 8837 0 

із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 0 

Інша поточна дебіторська 
заборгованість 1155 203710 617593 0 

Поточні фінансові інвестиції 1160 8102 590830 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 294191 18491 0 

Готівка 1166 39 68 0 

Рахунки в банках 1167 291004 18423 0 

Витрати майбутніх періодів 1170 0 0 0 

Частка перестраховика у страхових 
резервах 1180 0 0 0 

у тому числі в: 
1181 0 0 0 резервах довгострокових 

зобов’язань 

резервах збитків або резервах 
належних виплат 1182 0 0 0 

резервах незароблених премій 1183 0 0 0 

інших страхових резервах 1184 0 0 0 

Інші оборотні активи 1190 5366 814 0 

Усього за розділом II 1195 8158667 9355810 0 

III. Необоротні активи, утримувані 
для продажу, та групи вибуття 1200 0 5 0 

Баланс 1300 12255359 13263941 0 

     

Пасив Код рядка На початок звітного 
періоду 

На кінець звітного 
періоду 

На дату переходу на 
міжнародні 
стандарти 

фінансової звітності 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 77988 77988 0 

Внески до незареєстрованого 
статутного капіталу 1401 0 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 0 

Додатковий капітал 1410 0 0 0 

Емісійний дохід 1411 0 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 0 

Резервний капітал 1415 19497 19497 0 

Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 1420 3072617 -1798916 0 

Неоплачений капітал 1425 0 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 0 

Усього за розділом I 1495 3170102 1701431 0 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 0 
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Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 4662642 5451241 0 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 63635 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 0 

Довгострокові забезпечення витрат 
персоналу 1521 0 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 0 

Страхові резерви, у тому числі: 1530 0 0 0 

резерв довгострокових зобов’язань; 
(на початок звітного періоду) 1531 0 0 0 

резерв збитків або резерв належних 
виплат; (на початок звітного 
періоду) 

1532 0 0 0 

резерв незароблених премій; (на 
початок звітного періоду) 1533 0 0 0 

інші страхові резерви; (на початок 
звітного періоду) 1534 0 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 0 

Усього за розділом II 1595 4726277 5451241 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 890470 1763268 0 

Векселі видані 1605 0 0 0 

Поточна кредиторська 
заборгованість: 

1610 1057254 5354432 0 
за довгостроковими зобов’язаннями 

за товари, роботи, послуги 1615 1446659 995572 0 

за розрахунками з бюджетом 1620 9229 24082 0 

за у тому числі з податку на 
прибуток 1621 0 0 0 

за розрахунками зі страхування 1625 12400 114174 0 

за розрахунками з оплати праці 1630 33302 38218 0 

за одержаними авансами 1635 287283 86946 0 

за розрахунками з учасниками 1640 400003 400003 0 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 0 

Поточні забезпечення 1660 73444 52845 0 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від 
перестраховиків 1670 0 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 148936 684591 0 

Усього за розділом IІІ 1695 4358980 9514131 0 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з 
необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та 
групами вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиста вартість активів 
недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 0 

Баланс 1900 12255359 13263941 0 
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Додаток В 

Звіт про фінансові результати 2015 рік                                                                    

Актив Код рядка На початок звітного 
періоду 

На кінець звітного 
періоду 

На дату переходу на 
міжнародні стандарти 
фінансової звітності 

1 2 3 4 5 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи: 1000 3370 2770 0 

первісна вартість 1001 7013 6980 0 

накопичена амортизація 1002 3643 4210 0 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 1540942 1479967 0 

Основні засоби: 1010 1834068 1791588 0 

первісна вартість 1011 2960055 3075761 0 

знос 1012 1125987 1284173 0 

Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 0 

знос 1017 0 0 0 

Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 0 

первісна вартість 1021 0 0 0 

накопичена амортизація 1022 0 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції: 

1030 0 0 0 
які обліковуються за методом 
участі в капіталі інших підприємств 

інші фінансові інвестиції 1035 469291 475030 0 

Довгострокова дебіторська 
заборгованість 1040 24040 19164 0 

Відстрочені податкові активи 1045 36415 72820 0 

Гудвіл 1050 0 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 0 

Залишок коштів у централізованих 
страхових резервних фондах 1065 0 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 0 

Усього за розділом I 1095 3908126 3841339 0 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 752399 674184 0 

Виробничі запаси 1101 484166 519946 0 

Незавершене виробництво 1102 31640 31459 0 

Готова продукція 1103 211434 91563 0 

Товари 1104 25159 31216 0 

Поточні біологічні активи 1110 46 45 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 0 

Векселі одержані 1120 924646 911274 0 

Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, роботи, 
послуги 

1125 4013889 7010308 0 
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Дебіторська заборгованість за 
розрахунками: 1130 2295895 1877605 0 
за виданими авансами 

з бюджетом 1135 132370 48601 0 

у тому числі з податку на прибуток 1136 86025 0 0 

з нарахованих доходів 1140 8837 6416 0 

із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 0 

Інша поточна дебіторська 
заборгованість 1155 617593 1335839 0 

Поточні фінансові інвестиції 1160 590830 844696 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 18491 48376 0 

Готівка 1166 68 45 0 

Рахунки в банках 1167 18423 48331 0 

Витрати майбутніх періодів 1170 0 0 0 

Частка перестраховика у 
страхових резервах 1180 0 0 0 

у тому числі в: 
1181 0 0 0 резервах довгострокових 

зобов’язань 

резервах збитків або резервах 
належних виплат 1182 0 0 0 

резервах незароблених премій 1183 0 0 0 

інших страхових резервах 1184 0 0 0 

Інші оборотні активи 1190 814 78468 0 

Усього за розділом II 1195 9355810 12835812 0 

III. Необоротні активи, 
утримувані для продажу, та 
групи вибуття 

1200 5 0 0 

Баланс 1300 13263941 16677151 0 

     

Пасив Код рядка На початок звітного 
періоду 

На кінець звітного 
періоду 

На дату переходу на 
міжнародні стандарти 
фінансової звітності 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 77988 77988 0 

Внески до незареєстрованого 
статутного капіталу 1401 0 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 0 

Додатковий капітал 1410 0 0 0 

Емісійний дохід 1411 0 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 0 

Резервний капітал 1415 19497 19497 0 

Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 1420 -1798916 -8034624 0 

Неоплачений капітал 1425 0 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 0 

Усього за розділом I 1495 -1701431 -7937139 0 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 
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Відстрочені податкові 
зобов’язання 1500 0 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 5451241 4920564 0 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 18317 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 0 

Довгострокові забезпечення 
витрат персоналу 1521 0 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 0 

Страхові резерви, у тому числі: 1530 0 0 0 

резерв довгострокових 
зобов’язань; (на початок звітного 
періоду) 

1531 0 0 0 

резерв збитків або резерв 
належних виплат; (на початок 
звітного періоду) 

1532 0 0 0 

резерв незароблених премій; (на 
початок звітного періоду) 1533 0 0 0 

інші страхові резерви; (на початок 
звітного періоду) 1534 0 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 0 

Усього за розділом II 1595 5451241 4938881 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 1763268 2447017 0 

Векселі видані 1605 0 0 0 

Поточна кредиторська 
заборгованість: 1610 5354432 11403629 0 
за довгостроковими 
зобов’язаннями 

за товари, роботи, послуги 1615 995572 1969120 0 

за розрахунками з бюджетом 1620 24082 63295 0 

за у тому числі з податку на 
прибуток 1621 0 0 0 

за розрахунками зі страхування 1625 114174 123873 0 

за розрахунками з оплати праці 1630 38218 34520 0 

за одержаними авансами 1635 86946 534374 0 

за розрахунками з учасниками 1640 400003 400003 0 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 0 

Поточні забезпечення 1660 52845 64377 0 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від 
перестраховиків 1670 0 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 684591 2635201 0 

Усього за розділом IІІ 1695 9514131 19675409 0 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з 
необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та 
групами вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиста вартість активів 
недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 0 

Баланс 1900 13263941 16677151 0 
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Додаток Г 

Звіт про фінансові результати 2016 рік                                                                    

Актив Код рядка 
На початок звітного 

періоду 
На кінець звітного 

періоду 

На дату переходу на 
міжнародні 
стандарти 

фінансової звітності 

1 2 3 4 5 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи: 1000 2770 2167 0 

первісна вартість 1001 6980 6792 0 

накопичена амортизація 1002 4210 4625 0 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 1479967 1607984 0 

Основні засоби: 1010 1791588 1832457 0 

первісна вартість 1011 3075761 3253806 0 

знос 1012 1284173 1421349 0 

Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 0 

знос 1017 0 0 0 

Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 0 

первісна вартість 1021 0 0 0 

накопичена амортизація 1022 0 0 0 

Довгострокові фінансові 

інвестиції: 

1030 0 0 0 які обліковуються за методом 

участі в капіталі інших 

підприємств 

інші фінансові інвестиції 1035 475030 475030 0 

Довгострокова дебіторська 

заборгованість 
1040 19164 559614 0 

Відстрочені податкові активи 1045 72820 178438 0 

Гудвіл 1050 0 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 0 

Залишок коштів у централізованих 

страхових резервних фондах 
1065 0 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 0 

Усього за розділом I 1095 3841339 4655690 0 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 674184 1068898 0 

Виробничі запаси 1101 519946 666907 0 

Незавершене виробництво 1102 31459 22859 0 

Готова продукція 1103 91563 133841 0 

Товари 1104 31216 245291 0 

Поточні біологічні активи 1110 45 35 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 0 

Векселі одержані 1120 911274 8000 0 

Дебіторська заборгованість за 

продукцію, товари, роботи, 

послуги 

1125 7010308 9063586 0 

Дебіторська заборгованість за 

розрахунками: 1130 1877605 1956699 0 

за виданими авансами 

з бюджетом 1135 48601 241747 0 

у тому числі з податку на прибуток 1136     0 

з нарахованих доходів 1140 6416 6107 0 
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із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 0 

Інша поточна дебіторська 

заборгованість 
1155 1335839 1874400 0 

Поточні фінансові інвестиції 1160 844696   0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 48376 163214 0 

Готівка 1166 45 32 0 

Рахунки в банках 1167 48331 163182 0 

Витрати майбутніх періодів 1170 0 0 0 

Частка перестраховика у 

страхових резервах 
1180 0 0 0 

у тому числі в: 

1181 0 0 0 резервах довгострокових 

зобов’язань 

резервах збитків або резервах 

належних виплат 
1182 0 0 0 

резервах незароблених премій 1183 0 0 0 

інших страхових резервах 1184 0 0 0 

Інші оборотні активи 1190 78468 42604 0 

Усього за розділом II 1195 12835812 14425290 0 

III. Необоротні активи, 
утримувані для продажу, та 
групи вибуття 

1200     0 

Баланс 1300 16677151 19080980 0 

     
Пасив Код рядка 

На початок звітного 
періоду 

На кінець звітного 
періоду 

На дату переходу на 
міжнародні 
стандарти 

фінансової звітності 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 77988 77988 0 

Внески до незареєстрованого 

статутного капіталу 
1401 0 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 0 

Додатковий капітал 1410 0 0 0 

Емісійний дохід 1411 0 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 0 

Резервний капітал 1415 19497 19497 0 

Нерозподілений прибуток 

(непокритий збиток) 
1420 -8034624 -10314649 0 

Неоплачений капітал 1425 0 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 0 

Усього за розділом I 1495 -7937139 -10217164 0 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові 

зобов’язання 
1500 0 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 4920564 1089910 0 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 18317   0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 0 

Довгострокові забезпечення 

витрат персоналу 
1521 0 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 0 

Страхові резерви, у тому числі: 1530 0 0 0 

резерв довгострокових 1531 0 0 0 
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зобов’язань; (на початок звітного 

періоду) 

резерв збитків або резерв 

належних виплат; (на початок 

звітного періоду) 

1532 0 0 0 

резерв незароблених премій; (на 

початок звітного періоду) 
1533 0 0 0 

інші страхові резерви; (на початок 

звітного періоду) 
1534 0 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 0 

Усього за розділом II 1595 4938881 1089910 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 2447017 3004424 0 

Векселі видані 1605 0 0 0 

Поточна кредиторська 

заборгованість: 
1610 11403629 17211545 0 

за довгостроковими 

зобов’язаннями 

за товари, роботи, послуги 1615 1969120 1375195 0 

за розрахунками з бюджетом 1620 63295 14899 0 

за у тому числі з податку на 

прибуток 
1621 0 0 0 

за розрахунками зі страхування 1625 123873 118625 0 

за розрахунками з оплати праці 1630 34520 48041 0 

за одержаними авансами 1635 534374 151068 0 

за розрахунками з учасниками 1640 400003 400003 0 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 0 

Поточні забезпечення 1660 64377 456456 0 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від 

перестраховиків 
1670 0 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 2635201 5427978 0 

Усього за розділом IІІ 1695 19675409 28208234 0 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з 
необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та 
групами вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиста вартість активів 
недержавного пенсійного 
фонду 

1800 0 0 0 

Баланс 1900 16677151 19080980 0 
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Додаток Д 

Звіт про фінансові результати 2017 рік                                                                    

Актив Код рядка На початок звітного 
періоду 

На кінець звітного 
періоду 

На дату переходу на 
міжнародні 
стандарти 

фінансової звітності 

1 2 3 4 5 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи: 1000 2167 1649 0 

первісна вартість 1001 6792 5038 0 

накопичена амортизація 1002 4625 3389 0 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 1607984 1643309 0 

Основні засоби: 1010 1832457 1142346 0 

первісна вартість 1011 3253806 2181135 0 

знос 1012 1421349 1038789 0 

Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 0 

знос 1017 0 0 0 

Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 0 

первісна вартість 1021 0 0 0 

накопичена амортизація 1022 0 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції: 

1030 0 0 0 
які обліковуються за методом участі 
в капіталі інших підприємств 

інші фінансові інвестиції 1035 475030 351466 0 

Довгострокова дебіторська 
заборгованість 1040 559614 45765 0 

Відстрочені податкові активи 1045 178438 2249803 0 

Гудвіл 1050 0 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 0 

Залишок коштів у централізованих 
страхових резервних фондах 1065 0 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 0 

Усього за розділом I 1095 4655690 5434338 0 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 1068898 744867 0 

Виробничі запаси 1101 666907 359133 0 

Незавершене виробництво 1102 22859 22382 0 

Готова продукція 1103 133841 335216 0 

Товари 1104 245291 28136 0 

Поточні біологічні активи 1110 35 36 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 0 

Векселі одержані 1120 8000 0 0 

Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, роботи, послуги 1125 9063586 3383801 0 
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Дебіторська заборгованість за 
розрахунками: 1130 1956699 1000169 0 
за виданими авансами 

з бюджетом 1135 241747 39 0 

у тому числі з податку на прибуток 1136     0 

з нарахованих доходів 1140 6107 5988 0 

із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 0 

Інша поточна дебіторська 
заборгованість 1155 1874400 3311666 0 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 163214 2439743 0 

Готівка 1166 32 164 0 

Рахунки в банках 1167 163182 2439579 0 

Витрати майбутніх періодів 1170 0 0 0 

Частка перестраховика у страхових 
резервах 1180 0 0 0 

у тому числі в: 
1181 0 0 0 резервах довгострокових 

зобов’язань 

резервах збитків або резервах 
належних виплат 1182 0 0 0 

резервах незароблених премій 1183 0 0 0 

інших страхових резервах 1184 0 0 0 

Інші оборотні активи 1190 42604 154989 0 

Усього за розділом II 1195 14425290 11041298 0 

III. Необоротні активи, 
утримувані для продажу, та 
групи вибуття 

1200 0 0 0 

Баланс 1300 19080980 16475636 0 

     

Пасив Код рядка На початок звітного 
періоду 

На кінець звітного 
періоду 

На дату переходу на 
міжнародні 
стандарти 

фінансової звітності 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 77988 77988 0 

Внески до незареєстрованого 
статутного капіталу 1401 0 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 0 

Додатковий капітал 1410 0 0 0 

Емісійний дохід 1411 0 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 0 

Резервний капітал 1415 19497 19497 0 

Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 1420 -10314649 -18500071 0 

Неоплачений капітал 1425 0 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 0 

Усього за розділом I 1495 -10217164 -18402586 0 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 
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Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 1089910 0 0 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 0 

Довгострокові забезпечення витрат 
персоналу 1521 0 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 0 

Страхові резерви, у тому числі: 1530 0 0 0 

резерв довгострокових зобов’язань; 
(на початок звітного періоду) 1531 0 0 0 

резерв збитків або резерв 
належних виплат; (на початок 
звітного періоду) 

1532 0 0 0 

резерв незароблених премій; (на 
початок звітного періоду) 1533 0 0 0 

інші страхові резерви; (на початок 
звітного періоду) 1534 0 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 0 

Усього за розділом II 1595 1089910 0 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 3004424 2748327 0 

Векселі видані 1605 0 0 0 

Поточна кредиторська 
заборгованість: 1610 17211545 18397227 0 
за довгостроковими 
зобов’язаннями 

за товари, роботи, послуги 1615 1375195 1572133 0 

за розрахунками з бюджетом 1620 14899 59811 0 

за у тому числі з податку на 
прибуток 1621 0 0 0 

за розрахунками зі страхування 1625 118625 30264 0 

за розрахунками з оплати праці 1630 48041 16463 0 

за одержаними авансами 1635 151068 76450 0 

за розрахунками з учасниками 1640 400003 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 0 

Поточні забезпечення 1660 456456 3845415 0 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від 
перестраховиків 1670 0 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 5427978 8132132 0 

Усього за розділом IІІ 1695 28208234 34878222 0 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з 
необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та 
групами вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиста вартість активів 
недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 0 

Баланс 1900 19080980 16475636 0 
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Додаток Е 

Баланс за 2013 рік 

Стаття Код рядка За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 
послуг) 2000 14275605 18137249 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 
премій 2014 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 
послуг) 2050 -12070709 -15411331 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 2204896 2725918 

Валовий: збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 
зобов’язань 2105 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112 0 0 

Інші операційні доходи 2120 687171 633269 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю 2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2122 0 0 

Адміністративні витрати 2130 -816782 -832046 

Витрати на збут 2150 -874243 -942693 

Інші операційні витрати 2180 -486134 -583394 

Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю 2181 0 0 

Витрат від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2182 0 0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
прибуток 2190 714908 1001054 

Фінансовий результат від операційної діяльності: збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 36865 36400 
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Інші доходи 2240 97866 374348 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 -521997 -428251 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 -141647 -405695 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: прибуток 2290 185995 577856 

Фінансовий результат до оподаткування: збиток 2295 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -106990 -128225 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 
оподаткування 2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 79005 449631 

Чистий фінансовий результат: збиток 2355 0 0 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

Стаття Код рядка За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 
підприємств 2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним 
доходом 2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 79005 449631 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 
Матеріальні затрати 2500 8491569 9635126 

Витрати на оплату праці 2505 825003 838193 

Відрахування на соціальні заходи 2510 262153 252954 

Амортизація 2515 183032 173473 

Інші операційні витрати 2520 1416741 1575910 

Разом 2550 11178498 12475656 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 
Середньорічна кількість простих акцій 2600 0 0 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 0 0 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0 0 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту 
акцію 2615 0 0 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 
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Додаток Ж 

Баланс за 2014 рік 

Стаття Код рядка За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 
послуг) 2000 10616283 14275605 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві 
незароблених премій 2014 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 
послуг) 2050 -8195164 -12070406 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 2421119 2205199 

Валовий: збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 
зобов’язань 2105 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових 
резервах 2112 0 0 

Інші операційні доходи 2120 1316322 687171 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю 2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від 
оподаткування 2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 -605915 -816782 

Витрати на збут 2150 -567353 -874243 

Інші операційні витрати 2180 -815387 -482120 

Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю 2181 0 0 

Витрат від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2182 0 0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
прибуток 2190 1748786 719225 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 
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Інші фінансові доходи 2220 48250 36865 

Інші доходи 2240 1050282 97866 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 -902143 -521997 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 -6816101 -141647 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 
статті 2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: прибуток 2290 0 190312 

Фінансовий результат до оподаткування: збиток 2295 -4870926 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 607 106990 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 
оподаткування 2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 0 83322 

Чистий фінансовий результат: збиток 2355 -4871533 0 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 
Стаття Код рядка За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та 
спільних підприємств 2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним 
доходом 2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 -4871533 83322 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 
Матеріальні затрати 2500 5796653 8491569 

Витрати на оплату праці 2505 642945 825003 

Відрахування на соціальні заходи 2510 218861 262153 

Амортизація 2515 182701 183032 

Інші операційні витрати 2520 1324685 1412424 

Разом 2550 8165845 11174181 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 
Середньорічна кількість простих акцій 2600 0 0 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 0 0 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0 0 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 
просту акцію 2615 0 0 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 
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Додаток З 

Баланс за 2015 рік 

Стаття Код рядка За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 
послуг) 2000 11544726 10616283 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 
премій 2014 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 
послуг) 2050 -7950830 -8195164 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 3593896 2421119 

Валовий: збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 
зобов’язань 2105 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових 
резервах 2112 0 0 

Інші операційні доходи 2120 2807614 1316322 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю 2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від 
оподаткування 2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 -530726 -605915 

Витрати на збут 2150 -1007066 -567353 

Інші операційні витрати 2180 -3003759 -815387 

Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю 2181 0 0 

Витрат від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2182 0 0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
прибуток 2190 1859959 1748786 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 
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Інші фінансові доходи 2220 15192 48250 

Інші доходи 2240 6499526 1050282 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 -1969058 -902143 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 -12677732 -6816101 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 
статті 2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: прибуток 2290 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: збиток 2295 -6272113 -4870926 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 36405 -607 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 
оподаткування 2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 0 0 

Чистий фінансовий результат: збиток 2355 -6235708 -4871533 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

Стаття Код рядка За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та 
спільних підприємств 2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним 
доходом 2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 -6235708 -4871533 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 
Матеріальні затрати 2500 6024872 5796653 

Витрати на оплату праці 2505 570266 642945 

Відрахування на соціальні заходи 2510 189710 218861 

Амортизація 2515 169305 182701 

Інші операційні витрати 2520 3487078 1324685 

Разом 2550 10441231 8165845 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 
Середньорічна кількість простих акцій 2600 7798845843 7798845843 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 7798845843 7798845843 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 -0.7995681 -0.6246479 
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Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту 
акцію 2615 -0.7995681 -0.6246479 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 

Додаток К 

Баланс за 2016 рік 

Стаття Код рядка За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 
робіт, послуг) 2000 14927727 11544726 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова 
сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві 
незароблених премій 2014 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 
робіт, послуг) 2050 -10711580 -7950830 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 4216147 3593896 

Валовий: збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах 
довгострокових зобов’язань 2105 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових 
резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових 
резервах 2112 0 0 

Інші операційні доходи 2120 2213592 2807614 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються 
за справедливою вартістю 2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів 
і сільськогосподарської продукції 2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від 
оподаткування 2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 -562920 -530726 

Витрати на збут 2150 -1256956 -1007066 

Інші операційні витрати 2180 -1858509 -3003759 

Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються 
за справедливою вартістю 2181 0 0 

Витрат від первісного визнання біологічних 
активів і сільськогосподарської продукції 2182 0 0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
прибуток 2190 2751354 1859959 
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Фінансовий результат від операційної діяльності: 
збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 59777 15192 

Інші доходи 2240 2489829 6499526 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 -2423467 -1969058 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 -5263136 -12677732 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на 
монетарні статті 2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: 
прибуток 2290 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: збиток 2295 -2385643 -6272113 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 105618 36405 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності 
після оподаткування 2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 0 0 

Чистий фінансовий результат: збиток 2355 -2280025 -6235708 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 
Стаття Код рядка За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та 
спільних підприємств 2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим 
сукупним доходом 2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 -2280025 -6235708 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 
Матеріальні затрати 2500 7493148 6024872 

Витрати на оплату праці 2505 596525 570266 

Відрахування на соціальні заходи 2510 122926 189710 

Амортизація 2515 151289 169305 

Інші операційні витрати 2520 2954291 3487078 

Разом 2550 11318179 10441231 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 
Середньорічна кількість простих акцій 2600     

Скоригована середньорічна кількість простих 
акцій 2605     

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610     

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 
просту акцію 2615     

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 
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Додаток Л 

Баланс за 2017 рік 

Стаття Код рядка За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) 2000 14938026 14927727 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, 
валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві 
незароблених премій 2014 0 0 

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг) 2050 -9476837 -10711580 

Чисті понесені збитки за страховими 
виплатами 2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 5461189 4216147 

Валовий: збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах 
довгострокових зобов’язань 2105 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових 
резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова 
сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших 
страхових резервах 2112 0 0 

Інші операційні доходи 2120 1005519 2213592 

Дохід від зміни вартості активів, які 
оцінюються за справедливою вартістю 2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних 
активів і сільськогосподарської продукції 2122 0 0 

Дохід від використання коштів, 
вивільнених від оподаткування 2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 -452354 -562920 

Витрати на збут 2150 -751155 -1256956 

Інші операційні витрати 2180 -12230479 -1858509 

Витрат від зміни вартості активів, які 
оцінюються за справедливою вартістю 2181 0 0 

Витрат від первісного визнання 
біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 

2182 0 0 

Фінансовий результат від операційної 
діяльності: прибуток 2190 0 2751354 

Фінансовий результат від операційної 
діяльності: збиток 2195 -6967280 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 35745 59777 
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Інші доходи 2240 2698926 2489829 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 -2727407 -2423467 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 -3296771 -5263136 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на 
монетарні статті 2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: 
прибуток 2290 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: 
збиток 2295 -10256787 -2385643 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 2071365 105618 

Прибуток (збиток) від припиненої 
діяльності після оподаткування 2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 0 0 

Чистий фінансовий результат: збиток 2355 -8185422 -2280025 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

Стаття Код рядка За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових 
інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу 
асоційованих та спільних підприємств 2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим 
сукупним доходом 2455 0 0 

Інший сукупний дохід після 
оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 
та 2460) 2465 -8185422 -2280025 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 
Матеріальні затрати 2500 7647568 7493148 

Витрати на оплату праці 2505 413015 596525 

Відрахування на соціальні заходи 2510 62823 122926 

Амортизація 2515 58452 151289 

Інші операційні витрати 2520 13047333 2954291 

Разом 2550 21229191 11318179 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 
Середньорічна кількість простих акцій 2600     

Скоригована середньорічна кількість 
простих акцій 2605     

Чистий прибуток (збиток) на одну просту 
акцію 2610     

Скоригований чистий прибуток (збиток) 
на одну просту акцію 2615     

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 
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Додаток М 

Класифікація кoксівнoгo вугілля за категoріями 

Марка Класифікація 

Марка А 
(антрацит) 

Великі фракції антрациту використовуються в основному в комунально 
побутовому секторі України. Дуже популярні і широко застосовуються 
у населення України. Також даний вугілля марки А широке 
застосування отримав в енергетичному секторі через високу теплоти 
горіння. 

Марка Б (буре 
вугілля). 

Що характерно в цій марці, то вихід летючих речовин понад 45%. 
Поділяються по вологості на: 1 Б (вище 43%), 2 Б (29-45%), 3 Б (до 
32%). 

Марка «Д» 
(довгополум'яне 
вугілля). 

Має погану спікливістю. Також як і вугілля марки А може бути 
використаний як в енергетичній галузі України, так і в побутовій сфері 
і в хімічній галузі України, для формованого коксу, в процесі 
коксування. 

Марка «ДГ» 
(довгополум'яне 
газове вугілля). 

Володіє, навпаки, високою спікливістю і незначною крихкістю. Але, 
що утворюється кокс непридатний для подальшого використання, так 
як у нього висока реакційна здатність і низька міцність. Дана марка за 
фракційним складом володіє вугіллям середніх і великих класів. 

Марка «Г» 
(газове вугілля). 

Задіяний в комунально-побутовому секторі нашої держави, як більш 
дешева заміна вугілля марки А. Через своїх властивостей можуть бути 
задіяні в процесі і газифікації, формуванні коксу, процесу 
напівкоксування. Поділяються на такі технологічні групи: 
інертінітовие, вітрінітовие. Низькозольний вітрини використовується 
для отримання синтетичного палива. 

Марка «Ж» 
(жирний 
вугілля). 

Найцінніший вид коксівного вугілля. Структурна міцність - одна з 
відмітний особливостей коксу, отриманого з марки вугілля Ж 

Марка «ГЖО» 
(газовий жирний 
пісне вугілля). 

Складають більше половини шихти і є відмінним продуктом для 
коксування. Також можуть бути використані для комунально-
побутових потреб населення України, якщо вони фюзінітовие. 
Негідника для випуску коксу для металургії 

Марка «К» 
(коксівне 
вугілля). 

Основне призначення = це отримання металургійного коксу, 
кондиційного. При цьому їх не змішують з іншими видами вугілля 

Марка «КЖ» 
(коксовий 
жирний 
вугілля). 

Широко відомо, що дана марка вугілля застосовується в коксохімічній 
промисловості на території України. Найвищий показник коксованості, 
що дозволяє отримати з цього виду вугілля меткокс. 

Джерело: складено автором на основі сайту http://www.uglya.net/marki-uglya/ 
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Додаток Н 

 
КОНТРАКТ № 2512-2019 

 

м. Київ "25" грудня 2019 р. 

 

 ПрАТ «Донецьксталь», Україна, (надалі іменується "Продавець"), в особі директора, 
що діє на підставі довіреності №1 від 01.12.2018, з однієї сторони, та компанії «Hansa 
Kokerei», Німеччина, (надалі іменується "Покупець"), в особі Директора, що діє на 
підставі статуту, з іншої сторони,  (в подальшому разом іменуються "Сторони", а кожна 
окремо – "Сторона") уклали цей Договір міжнародної купівлі-продажу товарів (надалі 
іменується "Договір") про наступне.  

1. ПРЕДМЕТ ДОГОВОРУ 

1.1. В порядку та на умовах, визначених цим Договором, Продавець зобов'язується 
передати у власність Покупцеві, а Покупець зобов'язується прийняти у власність від 
Продавця та оплатити на умовах CIF (згідно з Правилами ІНКОТЕРМС в редакції 2010 р.) 
вугільний концентрат марки «К» (надалі іменується "сировина") в обсязі 25 000 тон 
(двадцять п’ять тисяч). 

1.2. Всі можливі зміни умов цього Контракту будуть обговорюватися в Додаткових 
Угодах та/або в Додатках до цього контракту. 

2. ЦІНА ТОВАРІВ ТА ЗАГАЛЬНА СУМА ДОГОВОРУ 

2.1. Ціни на товари визначаються у доларах (USD) за одну метричну тону із 
урахуванням умов CIF - 140 доларів. 

2.2. Загальна сума Договору встановлюється відповідно до специфікацій і 
становить  3 500 000 (три мільйона п’ятсот тисяч) доларів. 

3. СТРОКИ І ДАТА ПОСТАВКИ 
3.1. Товари повинні передаватися Покупцеві у строки, вказані у специфікаціях. 

Датою відвантаження вважається дата проставлення штемпеля у транспортній накладній. 
Датою поставки товару є дата прибуття товару на адресу Покупця.  

4. ЯКІСТЬ ТОВАРУ, УПАКУВАННЯ ТА МАРКУВАННЯ 

4.1. Якість товарів повинна відповідати вимогам, зазначеним у специфікаціях, та 
узгодженим Покупцем і Продавцем стандартам і технічним умовам та підтверджуватися 
сертифікатами якості, виданими компетентними органамита ПРАТ «Донецьксталь». 

4.2.  Одиницею вимірювання маси за цим Договором Товару є метрична тонна. 



141 
 

4.3.   Товар поставляється навалом, без упакування і маркування. 

5. ТЕРМІНИ І УМОВИ ПОСТАВКИ 

5.1.Поставка Сировини проводиться відповідно до Міжнародних правил «Інкотермс-
2010», на умовах FOB Дортмунд.  

5.2.Відправником вантажу Сировини є ПрАТ «Донецьксталь». 

5.3. Вантажоотримувачем Сировини є «Hansa Kokerei». 

5.5. Приймання Сировини за кількістю та якістю, а так само зважування товару 
здійснюється на складі Покупця в ЄС. Приймання Товару за кількістю здійснюється 
відповідно до інвойсу. У разі виявлення недостачі і / або неякісного Товару Покупець 
складає акт, який може бути підставою для пред'явлення претензій (рекламацій) за 
кількістю (якістю).  

5.7. Датою поставки Сировини вважається дата коносамента. 

5.8. Відправлення з Заводу Сировини повинна бути здійснена не пізніше терміну 
зазначеного в Специфікаціях і / або Додаткових Угодах до цього Контракту. 

6. УМОВИ ОПЛАТИ 

6.1. Платежі за товари, мають бути здійснені у доларах США з інкасо, відкритого за 
дорученням Покупця на користь Продавця банком - кореспондентом Уповноваженого 
банку і авізованого через Уповноважений банк. 

6.1.1. Інкасуючим банком є Центральний Банк Німеччини. 

6.1.2. Банком-ремітентом є «ВТБ» Банк. 

7. ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ СТОРІН ЗА ПОРУШЕННЯ ДОГОВОРУ 

9.1. У випадку порушення Договору Сторона несе відповідальність, визначену цим 
Договором та (або) чинним законодавством України.  

9.1.1. Порушенням Договору є його невиконання або неналежне виконання, тобто 
виконання з порушенням умов, визначених змістом цього Договору. 

9.1.2. Сторона не несе відповідальності за порушення Договору, якщо воно сталося 
не з її вини (умислу чи необережності).  

9.1.3. Сторона вважається невинуватою і не несе відповідальності за порушення 
Договору, якщо вона доведе, що вжила всіх залежних від неї заходів щодо належного 
виконання цього Договору. 

8. ДОДАТКОВІ УМОВИ 

10.1.Даний контракт, вступає в силу після підписання двома сторонами й 
прикладенням їхніх печаток. 

10.2. Всі зміни і доповнення до цього контракту дійсні в разі, якщо вони вчинені в 
письмовій формі та підписані обома сторонами. 
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10.3. Жодна зі сторін не має права передавати свої права та зобов'язання за цим 
контрактом третій стороні без письмової згоди іншої сторони. 

10.4 Цей контракт підписаний в чотирьох примірниках двома мовами – 
українською та англійською і є рівнозначними, по двом примірникам для кожної сторони. 
Усі примірники контракту мають однакову юридичну силу.  

10.5. Закінчення терміну дії цього Контракту не звільняє Сторони від зобов’язань, 
які виникли під час дії цього Контракту. 

9. АРБІТРАЖ 

11.1. Усі спори, що пов'язані із цим Договором, вирішуються шляхом переговорів 
між представниками Сторін. Якщо спір неможливо вирішити шляхом переговорів, він 
вирішується в Міжнародному комерційному Арбітражі при Торговельно-промисловій 
палаті України. Мова арбітражу - українська. При цьому матеріальним правом для 
вирішення спорів за цим Договором є матеріальне право України. 

10. ФОРС-МАЖОРНІ ОБСТАВИНИ 

12.1. Сторона звільняється від визначеної цим Договором та (або) чинним 
законодавством України відповідальності за повне чи часткове порушення Договору, 
якщо вона доведе, що таке порушення сталося внаслідок дії форс-мажорних обставин, 
визначених у цьому Договорі, за умови, що їх настання було засвідчено у визначеному 
цим Договором порядку. 

12.1.1. Під форс-мажорними обставинами у цьому Договорі розуміються випадок, 
непереборна сила, а також усі інші обставини, які визначені у пп. 12.1.5 цього Договору як 
підстава для звільнення від відповідальності за порушення Договору.  

12.1.2. Під непереборною силою у цьому Договорі розуміються будь-які надзвичайні 
події зовнішнього щодо Сторін характеру, які виникають без вини Сторін, поза їх волею 
або всупереч волі чи бажанню Сторін, і які не можна за умови вжиття звичайних для 
цього заходів передбачити та не можна при всій турботливості та обачності відвернути 
(уникнути), включаючи (але не обмежуючись)  стихійні явища природного характеру 
(землетруси, повені, урагани, руйнування в результаті блискавки тощо), лиха 
біологічного, техногенного та антропогенного походження (вибухи, пожежі, вихід з ладу 
машин й обладнання, масові епідемії, епізоотії, епіфітотії тощо), обставини суспільного 
життя (війна, воєнні дії, блокади, громадські заворушення, прояви тероризму, масові 
страйки та локаути, бойкоти тощо), а також видання заборонних або обмежуючих 
нормативних актів органів державної влади чи місцевого самоврядування, інші законні 
або незаконні заборонні чи обмежуючі заходи названих органів, які унеможливлюють 
виконання Сторонами цього Договору або тимчасово перешкоджають такому виконанню. 

11. ДІЯ ДОГОВОРУ 

13.1. Цей Договір вважається укладеним і набирає чинності з моменту його 
підписання Сторонами та його скріплення печатками Сторін.  
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13.2. Строк цього Договору починає свій перебіг у момент, визначений у п. 13.1 
цього Договору та закінчується 01.01.2017.   

13.3. Закінчення строку цього Договору не звільняє Сторони від відповідальності за 
його порушення, яке мало місце під час дії цього Договору.  

13.4. Якщо інше прямо не передбачено цим Договором або чинним законодавством 
України, зміни у цей Договір можуть бути внесені тільки за домовленістю Сторін, яка 
оформлюється додатковою угодою до цього Договору. 

13.5. Зміни до цього Договору набирають чинності з моменту належного 
оформлення Сторонами відповідної додаткової угоди до цього Договору, якщо інше не 
встановлено у самій додатковій угоді, цьому Договорі або у чинному законодавстві 
України. 

13.6. Якщо інше прямо не передбачено цим Договором або чинним законодавством 
України, цей Договір може бути розірваний тільки за домовленістю Сторін, яка 
оформлюється додатковою угодою до цього Договору. 

13.7. Цей Договір вважається розірваним з моменту належного оформлення 
Сторонами відповідної додаткової угоди до цього Договору, якщо інше не встановлено у 
самій додатковій угоді, цьому Договорі або у чинному законодавстві України. 

12. ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ 

14.1. Усі правовідносини, що пов'язані із визначенням прав та обов'язків Сторін за 
цим Договором, дійсністю, виконанням та припиненням цього Договору, тлумаченням 
його умов, визначенням наслідків недійсності або порушення Договору, відступленням 
права вимоги та переведенням боргу у зв'язку із цим Договором, регулюються цим 
Договором та матеріальним правом, що є чинним в Україні, а також звичаями ділового 
обороту, які застосовуються до таких правовідносин на підставі принципів 
добросовісності, розумності та справедливості.  

14.2. Усі інші правовідносини, що виникають з цього Договору або пов'язані із ним, 
але не визначені у п. 14.1 цього Договору, регулюються у відповідності до п. 14.1 цього 
Договору, якщо інше прямо не передбачене імперативними правовими нормами, які 
застосовуються до цього Договору. 

14.3. Сторони виключають застосування до цього Договору Конвенції Організації 
Об'єднаних Націй про договори міжнародної купівлі-продажу товарів від 11 квітня 1980 
року у повному обсязі.      

14.4. Після підписання цього Договору всі попередні переговори за ним, листування, 
попередні договори, протоколи про наміри та будь-які інші усні або письмові 
домовленості Сторін з питань, що так чи інакше стосуються цього Договору, втрачають 
юридичну силу, але можуть братися до уваги при тлумаченні умов цього Договору. 

14.5. Сторони несуть повну відповідальність за правильність вказаних ними у цьому 
Договорі реквізитів та зобов'язуються своєчасно у письмовій формі повідомляти іншу 
Сторону про їх зміну, а у разі неповідомлення несуть ризик настання пов'язаних із ним 
несприятливих наслідків.    
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14.6. Відступлення права вимоги та (або) переведення боргу за цим Договором однією із 
Сторін до третіх осіб допускається виключно за умови письмового погодження цього із 
іншою Стороною. 

14.7. Цей Договір складений при повному розумінні Сторонами його умов та термінології 
українською мовою у двох автентичних примірниках, які мають однакову юридичну силу, 
– по одному для кожної із Сторін.  

14.8. Цей Договір має переклад англійською мовою у двох примірниках – по одному для 
кожної із Сторін. У разі розбіжностей між українським та англійським текстами цього 
Договору, перевага відається україномовному варіантові.  

 

 

Юридична адреса та реквізити сторін 

 

ПРОДАВЕЦЬ 
ПрАТ «Донецьксталь» 

Юридична та поштова адреса: вул. 
Торгова 106А, м. Покровськ,  85300, 
Україна 

Код ЄДРПОУ 30939178 

ІПН 309391705094 

Р/Р 26007010013821  

в ПАО «ВТБ БАНК» 

МФО 896456 

 

Директор 

________________  

 

 
 

ПОКУПЕЦЬ 
«Kokerei Hansa» 

Юридична та поштова адреса:  

Emscherallee 11, 44369 Дортмунд, 
Німеччина 

Тел.:  +49 231 9311220  

Факс: +49 (2319) 95 82 89 
Сайт: www.kokereihansa.com 

         Р/Р 34698746578364  

         в Центральному Банку Рімеччини 

 

Директор 

_________________  

 

        

Kokerei 
Hansa 
2019 
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Додаток П 

Прибутковість проекту 

Показник, тис. грн 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Разом 

Валова виручка від 
реалізації 5 242 226 12 338 325 10 365 964 10 651 766 11 862 984 13 643 928 64 105 192 

Операційні витрати 3 449 508 3 452 141 3 925 860 4 301 726 3 933 983 3 607 977 22 671 195 
Амортизація 88 808 118 411 118 411 118 411 118 411 118 411 680 862 

Податки (ЕСВ, ПДВ, 
податок на прибуток) 685 533 1 973 179 1 548 656 1 550 351 1 852 020 2 249 599 9 859 338 

Чистий прибуток 1 018 376 6 794 595 4 773 037 4 681 277 5 958 570 7 667 941 30 893 797 
Фінансові витрати 

(виплати дивідендів) 
0 339 730 238 652 468 128 595 857 766 794 2 409 160 

 

Джерело: складено автором 
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