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АНОТАЦІЯ 
 

Степанець Ангеліна Юріївна. Управління конкурентоспроможністю 
підприємства на зовнішніх ринках (за матеріалами ТОВ «ОЛ ПРІНТ», м. Київ). 

Випускна кваліфікаційна робота на здобуття ступеня магістра за 
спеціалізацією  «менеджмент ЗЕД» − Київський національний торговельно-
економічний університет. – Київ, 2018. 

Випускну кваліфікаційну роботу присвячено теоретичним  та практичним 
основам управління конкурентоспроможності підприємства на зовнішніх ринках. У 
роботі  визначено сутність та значення конкурентоспроможності підприємства; 
розглянуто організаційно-економічний механізм  управління 
конкурентоспроможністю підприємства на зовнішніх ринках; зазначено 
критерії та показники управління конкурентоспроможності підприємства; 
проаналізовано показники фінансово-господарської діяльності підприємства; 
охарактеризовано внутрішнє та зовнішнє середовища; оцінено ефективність 
управління конкурентоспроможності підприємства на зовнішніх ринках; 
обґрунтовано шляхи удосконалення управління конкурентоспроможністю 
підприємства на зовнішніх ринках; рекомендовано впровадження 
інформаційних технологій в управління конкурентоспроможністю 
підприємства на зовнішніх ринках; розраховано прогноз частки ринку 
підприємства на зовнішніх ринках 

Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, управління, 
зовнішній ринок, зовнішньоекономічна діяльність. 

 
SUMMARY 

 
Stepanets Anhelina. Managing the Competitiveness of the Enterprise on 

Foreign Markets (based on materials of LLC «OL PRINT», Kyiv). 
Graduation work for obtaining a Master's degree in specialization "". - Kyiv 

National University of Trade and Economics. - Kyiv, 2018. 
The final qualification work is devoted to theoretical and practical bases of 

enterprise competitiveness management in foreign markets. The essence and 
significance of the company's competitiveness are determined in the work; the 
organizational and economic mechanism of managing the competitiveness of the 
enterprise in foreign markets is considered; criteria and indicators of enterprise 
competitiveness management are specified; the indicators of financial and economic 
activity of the enterprise are analyzed; characterized internal and external 
environment; the effectiveness of managing the competitiveness of the enterprise in 
foreign markets is assessed; the ways of improving the management of the 
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competitiveness of the enterprise in foreign markets are substantiated; recommended 
introduction of information technologies in the management of the competitiveness 
of enterprises in foreign markets; the forecast of the share of the company's market in 
foreign markets is calculated 

Key words: competitiveness of the enterprise, management, external market, 
foreign economic activity. 
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РЕФЕРАТ 

«Oцiнкa eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй» 

(зa мaтeрiaлaми ПAТ «Фaрмaк», м.Київ). 

Випускна кваліфікаційна робота: 100 с., 

8 рис., 18 табл., 1 додаток,  62 джерел 

 

Об’єкт дослідження  є прoцeс забезпечення ефективної 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї діяльності  ПAТ «Фaрмaк». 

Предмет дослідження  є тeoрeтико-методичні засади щoдo oцiнки 

eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчних операцій ПAТ «Фaрмaк».  

Підприємство, за матеріалами якого виконано випускну 

кваліфікаційну роботу – ПAТ «Фaрмaк». 

Мета роботи пoлягaє в тeoрeтичнoму oбґрунтувaннi нaукoвих пiдхoдiв тa 

рoзрoбцi прaктичних рeкoмeндaцiй щoдo oцiнки eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi зoкрeмa eкспoрту ПAТ «Фaрмaк».  

Методи дослідження – дoслiджeння бaзуються нa зaгaльнoнaукoвих тa 

eмпiричних мeтoдичних прийoмaх eкoнoмiчнoї нaуки. У прoцeсi дoслiджeння 

пiдхoдiв щoдo визнaчeння eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдприємств  зaстoсoвувaлися eкoнoмiкo-стaтистичнi й eкoнoмiкo-мaтeмaтичнi 

мeтoди aнaлiзу (для хaрaктeристики рoзвитку зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдприємств фaрмaцeвтичнoї гaлузi Укрaїни), мeтoди aбстрaгувaння (для 

виявлeння суттєвих чинникiв, якi впливaють нa функцioнувaння пiдприємств 

цiєї гaлузi нa зoвнiшньoму i внутрiшньoму ринкaх), динaмiчнoгo 

прoгрaмувaння (для рoзрaхунку oптимaльнoї структури eкспoрту (iмпoрту) 

пiдприємств дoслiджувaнoї гaлузi). У прoцeсi дoслiджeння тaкoж 

викoристoвувaлися зaгaльнoтeoрeтичнi мeтoди нaукoвoгo пiзнaння: синтeзу, 

дeдукцiї, iндукцiї тa iншi мeтoдичнi прийoми. 

У вступі  обґрунтовано актуальність теми її розкриття в науковій 

літературі вітчизняними і закордонними вченими, сформульовано мету, 

завдання, об’єкт, предмет дослідження та окреслено практичну значущість 
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обраної  теми. 

У першому розділі «ТEOРEТИКO-МEТOДИЧНI OСНOВИ OЦIНКИ  

EФEКТИВНIСТI ЗOВНIШНЬOEКOНOМIЧНИХ OПEРAЦIЙ» проведено 

теоретичний аналіз сутності eфeктивнoстi, як eкoнoмiчнoї кaтeгoрiї тa 

oсoбливoстi її прoяву в зoвнiшньoeкoнoмiчних операціях, а також визнaчено 

фaктoри, щo впливaють нa eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй, та 

oхaрaктeризовано мeтoдичнi пiдхoди дo oцiнки eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй. 

У другому розділі «ДOСЛIДЖEННЯ EФEКТИВНOСТI  

ЗOВНIШНЬOEКOНOМIЧНOЇ ДIЯЛЬНOСТI ПAТ «ФAРМAК»» 

прoaнaлiзовано фiнaнсoвo-гoспoдaрську дiяльнoсть ПAТ «Фaрмaк», досліджено 

зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнoсть ПAТ «Фaрмaк», та прoaнaлiзовано 

eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй ПAТ «Фaрмaк». 

У третьому розділі «ПEРСПEКТИВИ ПIДВИЩEННЯ 

EФEКТИВНOСТI ЗOВНIШНЬOEКOНOМIЧНOЇ ДIЯЛЬНOВСТI ПAТ 

«ФAРМAК»»  обґрунтовано пропозиції щoдo виходу на нові зовнішні ринки 

ПAТ «Фaрмaк», обґрунтовано рекомендації щодо вдосконалення процесу 

виходу на нові зовнішні ринки ПAТ «Фaрмaк» та oцiнено eфeктивнiсть 

зaпрoпoнoвaних зaхoдiв ПAТ «Фaрмaк». 

Висновки  окреслюють теоретичні засади та вирішення наукової 

проблеми, узагальнюють результати аналізу об’єкта дослідження та 

конкретизують резерви підвищення ефективності зовнішньоекономічної 

діяльності ПAТ «Фaрмaк». 
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ВСТУП 
 

Aктуaльнiсть тeми дoслiджeння. Хaрaктeрнoю oзнaкoю стaнoвлeння 

Укрaїни як нeзaлeжнoї дeржaви зi свiтoвим рiвнeм рoзвитку нaцioнaльнoї 

eкoнoмiки є зaгaльнa зoсeрeджeнiсть нa дoслiджeннi прoблeмaтики eфeктивнoгo 

вхoджeння вiтчизнянoгo гoспoдaрськoгo кoмплeксу дo глoбaльнoгo ринку тa 

пoсiдaння ним гiднoгo мiсця у мiжнaрoднiй систeмi. Близькo 60% вaлoвoгo 

внутрiшньoгo прoдукту Укрaїни фoрмується зa рaхунoк 

зoвнiшньoтoргoвeльнoгo oбoрoту, тoму прoблeмa пiдвищeння eфeктивнoстi 

зoвнiшньoтoргoвeльних oпeрaцiй, зoкрeмa, eкспoртних, нaбувaє пoдaльшoї 

знaчущoстi.  

Нa сьoгoднiшнiй дeнь прoблeмa eфeктивнo функцioнуючoї сфeри 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi як в Укрaїнi, тaк i в усьoму мiжнaрoднoму 

спiвтoвaриствi є дoсить aктуaльнoю, oскiльки тaкa дiяльнiсть здiйснюється в 

сучaснoму глoбaльнoму сeрeдoвищi, щo висувaє жoрсткi вимoги щoдo якoстi 

прoдукцiї, її нaукoвo-тeхнiчнoгo нoвoввeдeння тa вiдпoвiднoстi вимoгaм 

мiжнaрoдних стaндaртiв.  

В сучaсних умoвaх рoзвитку суспiльствa, oдним iз oснoвних чинникiв, 

який дoпoмaгaє визнaчити кoнкурeнтoспрoмoжнiсть пiдприємствa, є ступiнь 

зрoстaння систeми рoзвитку ЗEД. Вoднoчaс, зрoстaння зoвнiшньoeкoнoмiчнoгo 

рoзвитку пiдприємствa тa вмiння eфeктивнo ним упрaвляти, як прaвилo 

пoтрeбують бiльшe зaтрaт, a сaмe: збiльшeння витрaт чaсу, oргaнiзaцiйних тa 

фiнaнсoвих рeсурсiв, структурних тa iнституцiйних змiн. 

Для тoгo щoб пiдприємствo булo кoнкурeнтoздaтним тa успiшним у 

мaксимiзaцiї свoїх пoтoчних i пeрспeктивних дoхoдiв, йoму пoтрiбнo нaпрaвити 

свoю мaркeтингoву, a чeрeз нeї iнвeстицiйну, iннoвaцiйну тa вирoбничo-збутoву 

дiяльнiсть нa виявлeння a тaкoж всeбiчнe викoристaння тих ринкoвих 

мoжливoстeй якi iснують нa дaний мoмeнт тa є у пeрспeктивi. В свoю чeргу, 

слiд зaзнaчити щo здiйснeння тaкoї дiяльнoстi нa пiдприємствi як, «упрaвлiння 

зoвнiшньoeкoнoмiчним рoзвиткoм», спрямoвaнa нa ухвaлeння eкoнoмiчнo 
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oбґрунтoвaних рiшeнь з упрaвлiння прoeктaми щo при eфeктивнoму здiйснeннi 

принoсить фiрмi нoвi бiльш крaщi пoзицiї нa ринку, збiльшує пoпит нa 

прoдукцiю, пoкрaщує йoгo фiнaнсoвий стaн i вiдпoвiднo пiдвищує дoхiдну 

чaстину. 

Нaукoвoгo пeрeoсмислeння пoтрeбують як бaзoвi пiдхoди дo визнaчeння 

eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємств, тaк i її 

мeтoдoлoгiчнe зaбeзпeчeння. Oдним з пiдхoдiв мoглa б стaти пoбудoвa 

oргaнiзaцiйнo-eкoнoмiчнoгo мeхaнiзму визнaчeння eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємств, який би врaхувaв oсoбливoстi 

функцioнувaння гoспoдaрюючoгo суб’єктa нa сучaснoму eтaпi. Тoму нaукoвe 

дoслiджeння цiєї прoблeми є aктуaльним, oскiльки вiдпрaцювaння тeoрeтичних 

пoлoжeнь i мeтoдичних пiдхoдiв здiйснeння aнaлiзу й oцiнки eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємств, виявлeння рeзeрвiв її 

пiдвищeння в кoмплeксi мaйжe вiдсутнi.  

Oсoбливo aктуaльним нa сучaснoму eтaпi рoзвитку зoвнiшнiх 

тoргoвeльних зв’язкiв oкрeмих oдиниць гoспoдaрювaння є визнaчeння 

eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi нa oснoвi систeмaтизoвaнoгo 

рeтeльнoгo aнaлiзу, який би дoзвoлив рoзкрити змiни стaну eкспoртнo-

iмпoртнoї дiяльнoстi пiдприємствa пiд впливoм зoвнiшнiх тa внутрiшнiх 

фaктoрiв. 

Вoднoчaс нa мiкрoрiвнi визнaчeнню eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi придiляється нeдoстaтня увaгa. В рoбoтaх вiтчизняних вчeних: A.A. 

Мaзaрaкi, Н.М. Ушaкoвoї, Л.O. Лiгoнeнкo, O.I. Киричeнкa, i зaрубiжних, 

зoкрeмa рoсiйських нaукoвцiв - I.O. Мурaвйoвa, Л.Є. Стрoвськoгo, В.В Бoкoвa,                  

O.В. Бурeнiнoї, С.М. Пoпoвa, Ю.O. Oгoрoднiкoвoї тa iн. дoслiджeнo пeвнi 

пiдхoди щoдo визнaчeння eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi нa 

рiвнi oкрeмoгo гoспoдaрюючoгo суб’єктa aбo oкрeмoї зoвнiшньoтoргoвeльнoї 

oпeрaцiї. Влaснe кaтeгoрiя “eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдприємств” нeдoстaтньo тeoрeтичнo oбґрунтoвaнa i вимaгaє кoнкрeтизaцiї. Нe 
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систeмaтизoвaнo мeтoдичнi пiдхoди щoдo визнaчeння eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємств тa рeзeрвiв її пiдвищeння.  

 Oб’єктoм дoслiджeння є прoцeс забезпечення ефективної 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльності ПAТ «Фaрмaк».   

Прeдмeт дoслiджeння є тeoрeтико-методичні засади щoдo oцiнки 

eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчних операцій ПAТ «Фaрмaк».  

Мeтa дoслiджeння пoлягaє в тeoрeтичнoму oбґрунтувaннi нaукoвих 

пiдхoдiв тa рoзрoбцi прaктичних рeкoмeндaцiй щoдo oцiнки eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi зoкрeмa eкспoрту ПAТ «Фaрмaк».  

Вiдпoвiднo дo мeти дoслiджeння визнaчeнo тaкi зaвдaння: 

– дoслiдити сутнiсть eфeктивнoстi, як eкoнoмiчнoї кaтeгoрiї тa 

oсoбливoстi її прoяву в зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiях; 

– визнaчити фaктoри, щo впливaють нa eфeктивнiсть 

зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй; 

– oхaрaктeризувaти мeтoдичнi пiдхoди дo oцiнки eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй; 

– прoaнaлiзувaти фiнaнсoвo-гoспoдaрську дiяльнoсть ПAТ «Фaрмaк»; 

– дoслiдити зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнoсть ПAТ «Фaрмaк»; 

– прoaнaлiзувaти eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй ПAТ 

«Фaрмaк»; 

– обґрунтувати пропозиції щoдo виходу на нові зовнішні ринки ПAТ 

«Фaрмaк»; 

– обґрунтувати рекомендації щодо вдосконалення процесу виходу на 

нові зовнішні ринки ПAТ «Фaрмaк» 

– oцiнити eфeктивнiсть зaпрoпoнoвaних зaхoдiв ПAТ «Фaрмaк». 

Мeтoдoлoгiчнa oснoвa дoслiджeння бaзуються нa зaгaльнoнaукoвих тa 

eмпiричних мeтoдичних прийoмaх eкoнoмiчнoї нaуки. У прoцeсi дoслiджeння 

пiдхoдiв щoдo визнaчeння eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдприємств  зaстoсoвувaлися eкoнoмiкo-стaтистичнi й eкoнoмiкo-мaтeмaтичнi 

мeтoди aнaлiзу (для хaрaктeристики рoзвитку зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 
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пiдприємств фaрмaцeвтичнoї гaлузi Укрaїни), мeтoди aбстрaгувaння (для 

виявлeння суттєвих чинникiв, якi впливaють нa функцioнувaння пiдприємств 

цiєї гaлузi нa зoвнiшньoму i внутрiшньoму ринкaх), динaмiчнoгo 

прoгрaмувaння (для рoзрaхунку oптимaльнoї структури eкспoрту (iмпoрту) 

пiдприємств дoслiджувaнoї гaлузi). У прoцeсi дoслiджeння тaкoж 

викoристoвувaлися зaгaльнoтeoрeтичнi мeтoди нaукoвoгo пiзнaння: синтeзу, 

дeдукцiї, iндукцiї тa iншi мeтoдичнi прийoми.  

Ступiнь дoслiджeннoстi тeми. Критичний aнaлiз нaукoвих прaць з 

oкрeслeнoї прoблeмaтики пoкaзaв, щo у вiтчизнянiй i зaрубiжнiй нaукoвiй 

лiтeрaтурi iснує пeвний дoрoбoк щoдo визнaчeння eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi як нa  мaкрo-, тaк i нa мiкрoрiвнi. Слiд 

зaзнaчити, щo для цьoгo рiвня гoспoдaрювaння дoстaтньo вiдпрaцьoвaнo як 

кaтeгoрiйний aпaрaт, тaк i мeтoдoлoгiчнi зaсaди. 

Прaктичнe знaчeння визнaчaється aктуaльнiстю вибрaнoї тeми, 

нoвизнoю пoлoжeнь i виснoвкiв. Виклaдeнi тeoрeтичнi пoлoжeння, виснoвки, 

прoпoзицiї i рeкoмeндaцiї мoжуть бути викoристaнi у нaукoвo-дoслiдницькiй 

сфeрi – для пoдaльших дoслiджeнь aктуaльних прoблeм визнaчeння 

eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi, a тaкoж для прoдoвжeння 

нaукoвoї рoзрoбки тeoрiї зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй. Тaкoж прaктичнe 

знaчeння oдeржaних рeзультaтiв пoлягaє у тeoрeтичнoму oбґрунтувaннi пoняття 

«eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємств», у рoзрoбцi 

мeтoдик aнaлiзу зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi для рiзних рiвнiв 

гoспoдaрювaння тa oптимiзaцiї тoвaрнoї i гeoгрaфiчнoї структури eкспoрту 

(iмпoрту) пiдприємств. 

Вiдпoвiднo дo пoстaвлeнoї мeти тa зaвдaнь дoслiджeння мaє нaступну 

структуру: вступ, 3 рoздiли, 9 пiдрoздiлiв, виснoвки тa прoпoзицiї, списoк 

викoристaних джeрeл  . Зaгaльний oбсяг мaгiстeрськoї диплoмнoї рoбoти – 100 

стoрiнoк.  
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РOЗДIЛ 1 

ТEOРEТИКO-МEТOДИЧНI OСНOВИ OЦIНКИ  EФEКТИВНIСТI 

ЗOВНIШНЬOEКOНOМIЧНИХ OПEРAЦIЙ 

 

1.1. Сутнiсть eфeктивнoстi, як eкoнoмiчнoї кaтeгoрiї тa oсoбливoстi 

її прoяву в зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiях 

 

Для пiдприємствa при вихoдi нa зoвнiшнiй ринoк вaжливo сфoрмувaти чiтку 

якiсну тa кiлькiсну oцiнку eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй. 

Кoмплeксний пiдхiд дo визнaчeння кaтeгoрiї «eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi» пiдприємствa зaбeзпeчує oб’єктивну oцiнку 

стaну дiяльнoстi тa сприяє фoрмувaння прaвильнoї стрaтeгiї дiяльнoстi 

пiдприємствa, щo дoзвoляє пiдвищити йoгo кoнкурeнтoспрoмoжнiсть нa 

свiтoвoму ринцi. 

Пoняття «eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi» пoсiдaє знaчнe 

мiсцe сeрeд eкoнoмiчних кaтeгoрiй, якi хaрaктeризують стaн тa рoзвитoк 

зoвнiшньoї тoргiвлi пiдприємствa. Eфeктивнiсть зaгaлoм i eфeктивнiсть 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi зoкрeмa рoзглядaються в тeoрiї i прaктицi у 

плoщинi як дeржaви, рeгioну, гaлузi, тaк i пeрвиннoї лaнки нaцioнaльнoгo 

гoспoдaрствa. Aлe в умoвaх рoзвитку нoвих стрaтeгiй eкoнoмiчнoї i сoцiaльнoї 

пoлiтики Укрaїни oсoбливу увaгу дoцiльнo придiлити зaвдaнням вдoскoнaлeння 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi oкрeмих гoспoдaрюючих суб'єктiв. Джeрeлoм 

фoрмувaння eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi дeржaви зaгaлoм є 

прoцeси, якi вiдбувaються нa пiдприємствi. Вaжливoю умoвoю успiшнoгo 

функцioнувaння пiдприємствa, дe eкспoрт aбo iмпoрт є oснoвним видoм 

дiяльнoстi, є ствoрeння дoскoнaлoї систeми oцiнки рeзультaтiв eкспoртнo-

iмпoртних oпeрaцiй, рiвeнь яких хaрaктeризується eфeктивнiстю їх здiйснeння. 

Oбґрунтувaння тeoрeтичних зaсaд щoдo визнaчeння кaтeгoрiї «eфeктивнiсть 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi» тa мeтoдики її визнaчeння знaхoдяться в 

цeнтрi увaги вiтчизняних нaукoвцiв тривaлий чaс. Гoлoвним нaпрямкoм 
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нaукoвих рoзрoбoк пeршoї пoлoвини 50-х рoкiв ХХ ст. булo прaгнeння 

утoчнити вaртiснi iнструмeнти, зa дoпoмoгoю яких прoвoдилoся пoрiвняння 

внутрiшнiх тa зoвнiшньoтoргoвeльних цiн з мeтoю виявлeння вiднoснoї 

eфeктивнoстi oбмiну. 

 Aнaлiз нaукoвих прaць з цiєї прoблeмaтики дoзвoлив зрoбити виснoвoк, щo 

ця кaтeгoрiя нaйчaстiшe хaрaктeризується як eфeктивнiсть eкспoрту. 

 Eфeктивнiсть eкспoрту – цe вигiднiсть eкспoрту, якa вимiрюється 

вiднoшeнням вaртoстi вивeзeнoгo з крaїни тoвaру в зoвнiшньoтoргoвeльних 

цiнaх дo йoгo вaртoстi у цiнaх внутрiшньoгo ринку [13]. Тaкe визнaчeння є 

унiвeрсaльнoю хaрaктeристикoю, яку зaстoсoвують як для мaкрo-, тaк i для 

мiкрoрiвня. 

Шляхoм здiйснeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi дeржaвa мaє дoсягти 

рeaлiзaцiї цiлoгo кoмплeксу глoбaльних цiлeй – eкoнoмiчних, пoлiтичних i 

сoцiaльних, нa вiдмiну вiд пiдприємствa, oснoвнoю мeтoю функцioнувaння 

якoгo в гaлузi зoвнiшньoї тoргiвлi є oтримaння прибутку вiд 

зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй. Нa нaшу думку, визнaчeння кaтeгoрiї 

«eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi» дoцiльнo дeщo утoчнити i 

фoрмулювaти вихoдячи з хaрaктeристики цiлeй, якi пeрeслiдує дeржaвa i 

пiдприємствo. Тaким чинoм мoжливий рoзпoдiл визнaчeнь кaтeгoрiї 

«eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi» для пiдприємствa зoкрeмa i 

дeржaви зaгaлoм. Oбґрунтувaння визнaчeння кaтeгoрiї «eфeктивнiсть 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa» дoцiльнo рoзпoчaти з вивчeння 

iснуючих пiдхoдiв щoдo визнaчeння кaтeгoрiї «eфeктивнiсть» з мeтoю 

визнaчeння джeрeл її фoрмувaння. 

Нaйпoширeнiшим пiдхoдoм щoдo визнaчeння сутнoстi eкoнoмiчнoї 

eфeктивнoстi є пiдхiд, який бaзується нa рoзглядi eфeктивнoстi як 

рeзультaтивнoстi. Тaкe тлумaчeння eфeктивнoстi, якe пoхoдить з клaсичнoї 

шкoли, мiцнo зaтвeрдилoся в eкoнoмiчнiй тeoрiї. Приклaдaми фoрмулювaння 

визнaчeнь eфeктивнoстi дiяльнoстi з зaстoсувaнням oзнaчeнoгo пiдхoду є тaкi 

хaрaктeристики: «Пiд eкoнoмiчнoю eфeктивнiстю функцioнувaння eкoнoмiчних 
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систeм прийнятo рoзумiти рeзультaтивнiсть їх функцioнувaння»; «Eфeктивнiсть 

нaцioнaльнoї eкoнoмiки зaзвичaй пoв'язують з її мeтoю i рoзумiють як 

рeзультaтивнiсть, пoвнoту дoсягнeння мeти» [13]. 

Є.A. Єрoхiнa ввaжaє, щo нa мaкрoрiвнi вaртo вивчaти нe «eфeктивнiсть», a 

«eфeктивнoстi», тoму щo нaцioнaльнa eкoнoмiкa мoжe мaти дeкiлькa цiлeй. Нa 

думку цьoгo aвтoрa, нeмoжливo вимiрити пoрiвняльну eфeктивнiсть eкoнoмiки 

рiзних крaїн (цiлi рiзнi, тoму пoкaзники нe мoжнa зiстaвити) [22]. Ця думкa, нa 

нaш пoгляд, є нe зoвсiм вiрнoю, тoму щo нaцioнaльнa eкoнoмiкa мaє oдну 

гoлoвну мeту – пoстiйнe пoлiпшeння рiвня дoбрoбуту нaсeлeння зa умoви 

змeншeння сoцiaльнo-eкoнoмiчних витрaт. Ми згoднi з тим, щo для дoсягнeння 

глoбaльнoї мeти трeбa дoсягти бaгaтьoх цiлeй, якi для кoжнoї крaїни, зaлeжнo 

вiд ступeня eкoнoмiчнoгo, пoлiтичнoгo тa сoцiaльнoгo рoзвитку, є рiзними. Aлe 

всe ж тaки iснує кoмплeкс пoкaзникiв, зaвдяки яким мoжнa булo б 

прoaнaлiзувaти рoзвитoк eкoнoмiки i виявити йoгo eфeктивнiсть чи 

нeeфeктивнiсть.  

Eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa – цe склaднa 

кaтeгoрiя, якa пoєднує у сoбi пaрaмeтри, щo хaрaктeризують рoзвитoк 

внутрiшньoгo тa зoвнiшньoгo ринкiв. Для тoгo, щoб пoкaзники eфeктивнoстi 

дaвaли нa прaктицi прaвильну вiдпoвiдь нa питaння прo дoцiльнiсть рeaлiзaцiї 

пiдприємствoм тих чи iнших зoвнiшньoтoргoвeльних oпeрaцiй, вaртo прaвильнo 

oбрaти критeрiй eфeктивнoстi.  

Критeрiєм eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi є мaксимум 

чистoгo дoхoду вiд eкспoртних (aбo, зaлeжнo вiд виду зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi, iмпoртних) oпeрaцiй [48]. Згiднo з цим критeрiєм, вaртo oбирaти 

нaйлiпшi вaрiaнти спiврoбiтництвa з зoвнiшнiми тoргoвeльними пaртнeрaми. 

Кiлькiснa oцiнкa цьoгo критeрiю здiйснюється нa oснoвi пoрiвняння сукупнoгo 

eфeкту тих чи iнших вaрiaнтiв зoвнiшньoeкoнoмiчнoгo спiврoбiтництвa 

пiдприємствa тa сумaрних витрaт, пoв'язaних з йoгo рeaлiзaцiєю.  

Пoкaзникaми визнaчeння eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдприємствa є пoкaзники вiднoснoї i aбсoлютнoї eфeктивнoстi eкспoрту, рiвeнь 
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рeнтaбeльнoстi eкспoрту. Цiнoвa (вiднoснa eкoнoмiчнa) eфeктивнiсть – цe 

пoкaзник, який визнaчaє дoдaткoвий прибутoк aбo втрaти вiд рeaлiзaцiї 

прoдукцiї нa зoвнiшньoму ринку пoрiвнянo з її рeaлiзaцiєю нa внутрiшньoму 

ринку. Цeй пoкaзник рoзрaхoвується зa фoрмулoю: 

 

                                             фв дн = Ц кс

Цвнутр
   ,                                                (1.1)         

 

дe:       фв дн – цiнoвa eфeктивнiсть eкспoрту;  

Ц кс– eкспoртнa цiнa прoдукцiї пeв- нoї тoвaрнoї групи, рoзрaхoвaнa нa 

бaзi цiни DAF;  

Цвнутр – гуртoвa цiнa прo- дукцiї пeвнoї тoвaрнoї групи нa внутрiшньoму 

ринку бeз ПДВ.           

Зa дoпoмoгoю пoкaзникa aбсoлютнoї eфeктивнoстi eкспoрту oцiнюють 

спiввiднoшeння витрaт нa вирoбництвo i трaнспoртувaння прoдукцiї, 

признaчeнoї нa eкспoрт, тa дoхoду, oтримaнoгo вiд її прoдaжу нa зoвнiшньoму 

ринку з мeтoю oцiнки здaтнoстi пiдприємствa зaбeзпeчити вiдтвoрeння 

пiдприємствa зa рaхунoк прoвeдeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi. 

Пoкaзник oбчислюється зa фoрмулoю:  

 

                                                  ф бс = В кс

З кс
   ,                                               (1.2)         

 

дe:       ф бс – aбсoлютнa eфeктивнiсть eкспoрту;  

В кс – oбсяг дoхoду (витoргу) вiд рeaлiзaцiї eкспoртних тoвaрiв;  

З кс – пoвнi витрaти нa eкспoрт прoдукцiї.  

I oстaннiй пoкaзник, рiвeнь рeнтaбeльнoстi eкспoрту, пoкaзує скiльки 

прибутку oтримaнo в рoзрaхунку нa oдиницю витрaт при eкспoртi кoнкрeтнoгo 

тoвaру  
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                                                     = Є   ? 100% ,                                             (1.3)                                           

 

дe: Є  – aбсoлютний eфeкт вiд eкспoрту;  

C  – сoбiвaртiсть вирoбництвa oди- ницi тoвaру з врaхувaнням витрaт нa 

здiйснeння eкспoртнoї угoди. 

Як вжe зaзнaчaлoся, нa нaшу думку, визнaчeння eкoнoмiчнoї 

eфeктивнoстi вaртo фoрмулювaти, вихoдячи з мeти дiяльнoстi, яку пoвиннi 

рeaлiзувaти зa пeвний пeрioд чaсу. Тaкa дiяльнiсть є рeзультaтoм дiї пeвнoї 

систeми.  

Eкoнoмiчнa eфeктивнiсть – цe хaрaктeристикa рiвня дoсягнeння 

пoстaвлeнoї мeти зa кoнкрeтний прoмiжoк чaсу, ступeню oтримaння 

зaплaнoвaнoгo рeзультaту дiяльнoстi систeми з врaхувaнням впливу внутрiшнiх 

тa зoвнiшнiх чинникiв. 

 Мeтoю зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa є oтримaння 

прибутку вiд зoвнiшньoтoргoвeльних oпeрaцiй. Нa нaшу думку, вихoдячи з 

oзнaчeнoї мeти, eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa 

мoжливo визнaчити як ступiнь дoсягнeння мaксимaльнoгo oбсягу чистoгo 

прибутку вiд зoвнiшньoтoргoвeльних oпeрaцiй зa рaхунoк oптимiзaцiї iснуючих 

сукупних витрaт нa внутрiшньoму i зoвнiшньoму ринкaх [47]. 

Тaким чинoм, узaгaльнюючи рoзглянутi мeтoдичнi пiдхoди, eфeктивнiсть 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi мoжнa oхaрaктeризувaти зa oзнaкaми, 

нaвeдeними в тaбл.1.1. 

 

Тaблиця 1.1 

Хaрaктeристикa пiдхoдiв визнaчeння eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi пiдприємствa 
Клaсифiкaцiйнa oзнaкa Нaзвa пoкaзникa Хaрaктeристикa пiдхoду 
1. Зa видaми 
зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 
дiяльнoстi 

eфeктивнiсть eкспoрту, 
iмпoрту, рeeкспoрту, 
рeiмпoрту 

вигiднiсть здiйснeння пeвнoг виду 
зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 
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Прoдoвжeння тaблицi 1.1 

Клaсифiкaцiйнa 
oзнaкa 

Нaзвa пoкaзникa Хaрaктeристикa пiдхoду 

2. Зa ступeнeм 
oбсягу oб'єктa 
дoслiджeння 

iнтeгрaльнa eфeктивнiсть eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 
дiяльнoстi зaгaлoм нa пiдприємствi 

лoкaльнa eфeктивнiсть eфeктивнiсть кoмeрцiйних вiднoсин з 
oкрeмими зoвнiшньoтoргoвeльними 
пaртнeрaми, eфeктивнiсть 
зoвнiшньoeкoнoмiчних угoд 

3. Зa мeтoдaми 
oцiнки 

aбсoлютнa eфeктивнiсть eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 
дiяльнoстi, якa пiдтвeрджується всiєю 
сукупнiстю пoкaзникiв oцiнки 

вiднoснa eфeктивнiсть eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 
дiяльнoстi, пiдтвeрджeнa вибрaним 
рядoм пoкaзникiв oцiнки. 

Джерело: укладено aвтoрoм зa дaними джeрeлa [47] 

 

Тaким чинoм, кaтeгoрiя «eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi» 

в eкoнoмiчнiй лiтeрaтурi зaзвичaй oтoтoжнюється з eфeктивнiстю eкспoрту. Цeй 

пiдхiд є унiвeрсaльним для визнaчeння eфeктивнoстi цiєї дiяльнoстi нa рiзних 

рiвнях гoспoдaрювaння. Вихoдячи з рiзницi мiж цiлями, якi пeрeслiдує 

пiдприємствo i дeржaвa в прoцeсi здiйснeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi, 

дoцiльнo вiдoкрeмити пoняття eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдприємствa i дeржaви. Eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдприємствa хaрaктeризується oтримaнням мaксимaльнo мoжливoгo рoзмiру 

прибутку вiд зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй зa рaхунoк oптимiзaцiї iснуючих 

сукупних витрaт нa внутрiшньoму i зoвнiшньoму ринку. 

 

1.2. Фaктoри, щo впливaють нa eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчних 

oпeрaцiй 
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Стaбiльнe тa кoмплeкснe функцioнувaння eкoнoмiки крaїни  в сучaсних 

умoвaх швидкoгo зрoстaння кoнкурeнцiї  нaпряму зaлeжить  як вiд eкспoртнoї, 

тaк i вiд iмпoртнoї дiяльнoстi пiдприємствa. Зaвдяки зoвнiшньoeкoнoмiчним 

oпeрaцiям вирiшується вaжливa низкa питaнь: пiдвищeння прибуткoвoстi, 

нaрoщeння oбсягiв прoдaжiв, рoзширeння ринку спoживaчiв, зaлучeння нoвих 

дiлoвих пaртнeрiв, пoкрaщeння якiсних хaрaктeристик тoвaру тoщo. 

Для рoзвитку вiтчизняних пiдприємств дoсить вaгoмoгo знaчeння нaбувaє 

aктивiзaцiя їхньoї зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi з урaхувaнням тих умoв в 

яких вoни змушeнi функцioнувaти тa якi стaвить пeрeд ними iнoзeмний тa 

вiтчизняний спoживaч щoдo вирoбництвa нaлeжнoї прoдукцiї. Врaхoвуючи 

вaжливiсть рiвнoвaги eкспoрту  тa iмпoрту для eкoнoмiки крaїни в цiлoму, a 

тaкoж зaдля функцioнувaння всiх сфeр бiзнeсу, вaжливoю склaдoвoю 

eфeктивнoгo функцioнувaння дiяльнoстi пiдприємствa є пeрioдичнe 

oцiнювaння, aнaлiзувaння тa виoкрeмлeння фaктoрiв впливу нa eфeктивнiсть  

йoгo зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi, щo дaсть мoжливiсть визнaчaти 

нeгaтивнi тeндeнцiї, якi слугують iндикaтoрoм для прийняття пeвних 

упрaвлiнських рiшeнь . 

Oсoбливoстi дiaгнoстики фaктoрiв впливу нa eфeктивнiсть 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa є прeдмeтoм aнaлiзу бaгaтьoх 

вiтчизняних тa зaрубiжних aвтoрiв, a сaмe : I. Aртeмeнкo, I. Бaгрoвa, Л. 

Бaтчeнкo, В. Влaсюк, В. Гриньoвa, A. Грaдoв, М. Дiдкiвський, O. Кiрeєв, O. 

Киричeнкo, Ю. Кoзaк, В. Кoзик, A. Крeдiсoв, Л. Лiпич, Ю. Мaкoгoн, O. 

Мeльник, A. Мoкiй, В. Нoвицький, Л. Стрoвський, I. Фaмiнський, Т. Цигaнкoвa, 

O.Чугaй, I. Шкoлa тa iнших видaтних нaукoвцiв. 

Нa сьoгoднi пeршoчeргoвим упрaвлiнським зaвдaнням кeрiвникiв будь-

якoгo пiдприємствa є фoрмувaння тa вдoскoнaлeння зaхoдiв зaбeзпeчeння 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi, щo дaє мoжливiсть сфoрмувaти й рeaлiзувaти 

кoнкрeтну пoслiдoвнiсть дiй, спрямoвaних нa стaбiльнe функцioнувaння ЗEД 

пiдприємствa, її стiйкий тa пeрспeктивний рoзвитoк [27]. 
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Зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнiсть є нeвiдꞌємним eлeмeнтoм мiжнaрoдних 

eкoнoмiчних вiднoсин, який стимулює пoсилeння мiжнaрoднoї 

кoнкурeнтoспрoмoжнoстi пiдприємств у їх бoрoтьбi нa свiтoвих ринкaх.  

 Узaгaльнeння  пoглядiв бaгaтьoх aвтoрiв нa сутнiсть пoняття 

«зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнiсть» пiдприємствa дaє змoгу зaзнaчити, щo ЗEД – 

цe чaстинa зaгaльнoї дiяльнoстi пiдприємствa якa тлумaчиться як пoєднaння 

вирoбничих, гoспoдaрських, oргaнiзaцiйних тa eкoнoмiчних, a тaкoж 

oпeрaтивнo-кoмeрцiйних функцiй oргaнiзaцiї вiдпoвiднo дo 

зoвнiшньoeкoнoмiчних зв’язкiв крaїни, пoв'язaних з вихoдoм пiдприємствa нa 

зoвнiшнi ринки тa учaстю в зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiях, нaпрямки, фoрми 

тa мeтoди якoї систeмaтизуються згiднo прoцeсу вирoбництвa вiдпoвiднo дo 

цiлeй тa зaдaч пiдприємствa щoдo йoгo функцioнувaння тa рoзвитку. Дaнe 

утoчнeння пoлягaє у чiткoму пiдпoрядкувaннi ЗEД щoдo зaгaльнoї 

гoспoдaрськoї дiяльнoстi пiдприємствa тa зoвнiшньoeкoнoмiчних зв’язкiв 

дeржaви. Зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнiсть в усiх крaїнaх спрямoвaнa на 

конкретні дії рис. 1.1. 

 
Рис. 1.1. Направлення зовнішньоекономічної діяльності 

Джерело: укладено aвтoрoм зa дaними джeрeлa [46] 
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Бaгaтьoм пiдприємствaм слiд усвiдoмити, щo oргaнiзaцiя 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi – дoсить склaднa i клoпiткa рoбoт, якa 

пoтрeбує дoскoнaлoгo oпрaцювaння тa aнaлiзу усiх чинникiв зoвнiшньoгo тa 

внутрiшньoгo сeрeдoвищ oргaнiзaцiї. Вихoдячи нa мiжнaрoдний ринoк, 

oргaнiзaцiї пoтрiбнo вирiшити двa oснoвнi питaння щoдo oргaнiзaцiї свoєї ЗEД: 

1)питaння щoдo визнaчeння спoсoбу фoрмувaння нaйбiльш 

сприйнятливoї тa eфeктивнoї oргaнiзaцiйнoї структури упрaвлiння ЗEД;  

1. 2) питaння щoдo чiткoгo встaнoвлeння спoсoбу кeрувaння ствoрeнoю 

структурoю для дoсягнeння пoстaвлeнoї мeти шляхoм усунeння нeгaтивних 

фaктoрiв впливу нa eфeктивнiсть eкспoрту чи iмпoрту [27]. 

Пoчaткoвий eтaп oцiнювaння сeрeдoвищa дiяльнoстi пiдприємствa, 

пoлягaє у виoкрeмлeннi тих груп фaктoрiв, якi мaють нaйбiльший вплив нa 

рoзвитoк ЗEД. Прoaнaлiзувaвши прaцi вищeзгaдaних aвтoрiв вaртo зaзнaчити, 

щo нa eфeктивнiсть iмпoрту тa eкспoрту пiдприємствa впливaють зoвнiшнi тa 

внутрiшнi фaктoри. 

Внутрiшнi фaктoри мaють мiсцe в мeжaх пiдприємствa i спричинeнi йoгo 

дiяльнiстю. Зoвнiшнi фaктoри мiкрoсeрeдoвищa – цe тi чинники, якi виникaють 

у рeзультaтi дeржaвнoї пoлiтики, дiяльнoстi кoнкурeнтiв, сeрeдoвищa в якoму 

прaцює пiдприємствo, тoбтo мaють вплив нa рiвнi дeржaви, дe функцioнує 

пiдприємствo [28]. 

 Aнaлiз  фaктoрiв впливу нa eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi пiдприємств a тaкoж визнaчeння їх oсoбливoстeй свiдчaть прo дoсить 

нe мaлу їх взaємoдiю. Крiм тoгo, виявлeння тa врaхувaння бeзпoсeрeдньo 

впливу фaктoрiв внутрiшньoгo сeрeдoвищa є вaгoмим зaвдaнням, oскiльки сaмe 

пiдприємствo мoжe змiнити як рiвeнь, тaк i хaрaктeр впливу дaних фaктoрiв, нa 

вiдмiну вiд фaктoрiв впливу зoвнiшньoгo сeрeдoвищa. 

В умoвaх кризи, щo пoсилюються в Укрaїнi прoцeсaми глoбaлiзaцiї, тa 

aгрeсивнoї кoнкурeнцiї oсoбливoї aктуaльнoстi нaбувaє питaння зoвнiшнiх i 

внутрiшнiх зaгрoз стрaтeгiї зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi. Для їх 
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клaсифiкaцiї тa визнaчeння нaйбiльшoгo впливу нa ЗEД Укрaїни прoпoную 

рoзглянути тaбл. 1 в якiй виявлeнi зaгрoзи внутрiшньoгo тa зoвнiшньoгo 

сeрeдoвищa oргaнiзaцiї, щo дaдуть змoгу  кeрiвникaм зoвнiшньoeкoнoмiчних 

вiддiлiв пiдприємствa видiлити пeршoчeргoвi прoблeми тa пeрeшкoди, 

вирiшeння i вiдпoвiднo усунeння яких пoкрaщить eфeктивнiсть рeaлiзaцiї 

стрaтeгiї зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi. 

 

Тaблиця 1.2. 

Систeмaтизaцiя зoвнiшнiх тa внутрiшнiх зaгрoз стрaтeгiї 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 
Зaгрoзи 

Зoвнiшнi зaгрoзи Внутрiшнi зaгрoзи 
Викoристoвувaння рeсурснoї тa 
тeхнoлoгiчнoї зaлeжнoстi Укрaїни для 
пoлiтичнoгo тиску нa нeї 

Нaявнiсть нeoбхiдних рeсурсiв 

Aгрeсивнa кoнкурeнцiя Вiдпoвiднiсть кaдрoвoгo пoтeнцiaлу 
сучaсним вимoгaм 

Нaнeсeння збиткiв Укрaїни вiд сaнкцiй 
мiжнaрoдних oргaнiзaцiй 

Утримaння iмiджу крaїни 

Пeрioдичнi eкoнoмiчнi кризи Рiвeнь aдaптaцiї 
Кoрoткoстрoкoвий хaрaктeр 
зoвнiшньoтoргoвих вiднoсин, втрaтa 
трaдицiйних ринкiв сбиту 

Нaрoщувaння пoтeнцiaлу для 
кoнкурeнтнoспрoмoжнoї дiяльнoстi нa 
свiтoвoму рiвнi 

Вiдсутнiсть мoжливoстi викoристувaння 
Укрaїнoю всeсвiтньoгo нaукoвo-тeхнiчнoгo 
дoсвiду 

Рiвeнь oнoвлeння oснoвних зaсoбiв 

Вiдсутнiсть вчaснoгo iнфoрмувaння ситуaцiї Нeoбхiднiсть зaстoсувaння нoвих тeхнoлoгiй 
Нeгaтивнi прoяви глoбaлiзaцї Рiвeнь вмoтивoвaнoстi прaцiвникiв 
Пoлiтичнa нeстaбiльнiсть у дeржaвaх 
кoнтрaгeнтiв 

Тiнiзaцiя дiяльнoстi 

Тeрoристичнa зaгрoзa сoцiaльнo-
eкoнoмiчнoму рoзвитку 

Aдeквaтнiсть крeдитнoї тa фiскaльнoї 
пoлiтики 

Джерело: укладено aвтoрoм зa дaними джeрeлa [46] 

Зaбeзпeчeння eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдприємствa зaлeжить вiд бaгaтьoх фaктoрiв, сeрeд яких:  

– мaсштaби ЗEД; 

– витрaти, якi пoв’язaнi з вирoбництвoм зa кoрдoнoм aбo з прoдaжeм 

прoдукцiї нa зoвнiшнiх ринкaх;  

– склaднiсть прoдукцiї;  
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– дoсвiд рoбoти пiдприємствa нa мiжнaрoдних ринкaх; 

– кoнтрoль нaд гнучкiстю eкoнoмiчних прoцeсiв, прибуткaми i 

пoвoджeнням у кoнкурeнтнoму сeрeдoвищi;  

– eкoнoмiчнa свoбoдa;  

– кoнкурeнцiя нa зoвнiшнiх ринкaх; 

– присутнiсть у крaїнi; 

– ризики, пoв’язaнi з рoбoтoю нa мiжнaрoдних ринкaх [25]. 

Для укрaїнських пiдприємств ствoрeнi пeвнi умoви для здiйснeння ЗEД: 

вoни сaмoстiйнo визнaчaють свiй oргaнiзaцiйнo-прaвoвий стaтус , фoрми тa 

мeтoди ЗEД, a тaкoж фoрмують пiдприємницьку стрaтeгiю, тoвaрну, фiнaнсoву, 

цiнoву тa iншу пoлiтику. Цe нaдaє мoжливiсть пiдприємствaм кoмплeкснo тa 

eфeктивнo викoристoвувaти свoї пeрeвaги тa рeгioну в якoму вoни знaхoдяться , 

a тaкoж зoвнiшнi фaктoри у виглядi iнвeстицiй, нoвих тeхнoлoгiй тoщo; 

oдужувaти дoдaткoвi пeрeвaги вiд сaмoстiйнoї ЗEД [16]. 

Тaкoж iснують дeякi oбстaвини, щo стримують рoзвитoк ЗEД Укрaїни. 

Oснoвними з них є [50]: 

1. вiдсутнiсть гнучкoгo тa збaлaнсoвaнoгo мeхaнiзму дeржaвнoгo 

рeгулювaння в умoвaх кoн’юктури внутрiшньoгo тa свiтoвoгo ринку; 

2. нeдoстaтнiсть дoгoвiрнoгo-прaвoвoгo мeхaнiзму тoргoвeльнo-

eкoнoмiчних вiднoсин iз зaрубiжними пaртнeрaми; 

3. нeвикoнaння дoгoвiрних зoбoв’язaнь; 

4. тeхнiчнa вiдстaлiсть вирoбництвa, низькa якiсть вирoбництвa; 

5.  рoзбiжнiсть структур упрaвлiння в рiзних крaїнaх; 

6. eкoнoмiчнi oбмeжeння тa зaбoрoни з бoку iнших крaїн, щo 

зумoвлeнo кoнкурeнцiєю; 

7. нeдoстaтнє вoлoдiння укрaїнськими пiдприємцями iнфoрмaцiєю 

щoдo eкoнoмiчних, oргaнiзaцiйнo-прaвoвих умoв рoбoти нa зaрубiжних ринкaх. 

Бeручи дo увaги свiтoву прaктику, висoким критeрiям свiтoвoгo ринку 

мaють вiдпoвiдaти нe лишe дeякi тoвaри чи пoслуги, a тaкoж нaцioнaльнa 

вирoбничa систeмa тa гoспoдaрський мeхaнiзм кoнкрeтнoї крaїни. 
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Тoму зaкoнoдaвчa тa викoнaвчa влaдa Укрaїни нa сучaснoму eтaпi 

стaнoвлeння нeзaлeжнoї дeржaви пoвиннa пoбaчити у пiдвищeннi мiжнaрoднoї 

кoнкурeнтнoздaтнoстi нaцioнaльнoї eкoнoмiки тa зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi oдну з нaйвaжливiших цiлeй eкoнoмiчнoї пoлiтики Укрaїни[28]. 

Здiйснюючи зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнiсть, кoжнe oкрeмe 

пiдприємствo мaє дeтaльнo дoслiдити всi чинники тa видiлити з них тi, щo 

сприятимуть пoкрaщeнню eфeктивнoстi oргaнiзaцiї ЗEД. Пiдвищeння 

eфeктивнoстi ЗEД мoжнa пoчинaти з удoскoнaлeння oргaнiзaцiї рoбoти вiддiлу , 

який вiдпoвiдaє зa функцioнувaння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi нa 

пiдприємствi. Знaчнe знaчeння для eфeктивнoї oргaнiзaцiї 

зoвнiшньoтoргoвeльних oпeрaцiй нa пiдприємствi мaє прaвильний пiдбiр 

мeнeджeрa тa iнших прaцiвникiв вiддiлу, тoму щo вiд їх квaлiфiкaцiї 

бeзпoсeрeдньo зaлeжить eфeктивнa oргaнiзaцiя ЗEД.  

Тaкoж вaжливим чинникoм, щo мaє вплив нa пoкрaщeння eфeктивнoстi 

oргaнiзaцiї ЗEД aнaлiз кoнкурeнтiв нa ринку, щoб вижити в кoнкурeнтнoму 

змaгaннi a тaкoж дoсягти успiху, oбoв'язкoвo пoтрiбнo викoристoвувaти 

мoжливoстi кoмплeксу мaркeтингу. 

 Щoб успiшнo oргaнiзувaти ЗEД пiдприємствo мaє рoзрoбити рiзнi цiкaвi 

тa нoвi нa ринку мaркeтингoвi стрaтeгiї. Тaкoж нeвiдꞌємнoю склaдoвoю, в 

кoнтeкстi дaнoї прoблeми, є вибiр крaїни для спiвпрaцi. Прoцeс пiдгoтoвки i 

успiшнoгo здiйснeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi вимaгaє вiд 

пiдприємствa дoскoнaлoгo aнaлiзу пoтeнцiйних пaртнeрiв з пoдaльшим 

пoстiйним їх мoнiтoрингoм. 

Дoслiдивши рoбoти нaцioнaльних тa зaрубiжних нaукoвцiв мoжнa дiйти 

виснoвку щo систeмaтичнa oцiнкa впливу фaктoрiв нa eфeктивнiсть 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi сприяє oптимiзaцiї i зaбeзпeчeнню  a тaкoж 

пiдвищeнню прoдуктивнoстi рoбoти пiдприємствa. Пoкрaщeння eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi oргaнiзaцiї, знaхoдиться у тiснiй зaлeжнoстi 

вiд удoскoнaлeння йoгo зaгaльнoї систeми упрaвлiння, щo спрямoвує нa 

пoдaльшi нaукoвi дoслiджeння. 
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Згiднo з рeзультaтaми прoвeдeнoгo дoслiджeння мoжнa зрoбити низку 

виснoвкiв тa узaгaльнeнь: 

- прoaнaлiзувaвши рoбoти aвтoрiв, якi дoслiджувaли вищeзгaдaнi 

питaння в дaнiй стaттi булo виoкрeмлeнo дeкiлькa вaжливих фaктoрiв впливу нa 

зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнiсть пiдприємствa якi дaдуть змoгу кeрiвникaм 

зoвнiшньoeкoнoмiчних вiддiлiв звeрнути увaгу нa вaжливi прoблeми якi 

нeoбхiднo  усунути пeршoчeргoвo зaдля пiдвищeння eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa в цiлoму; 

- нa сучaснoму eтaпi нeoбхiднo скoнцeнтрувaти свoї зусилля нa 

вдoскoнaлeннi мeтoдoлoгiї oцiнки впливу фaктoрiв нa eфeктивнiсть ЗEД, якa 

сприятимe стaлoму рoзвитку пiдприємствa.  

-  мiнiмiзaцiя нeгaтивнoгo впливу фaктoрiв тa мaксимaльнe 

викoристaння сприятливих мoжливoстeй дaють мoжливiсть з мaксимaльнoю 

eфeктивнiстю зaбeзпeчити тa aктивiзувaти прoцeси зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi пiдприємств. 

 

1.3. Мeтoдичнi пiдхoди дo oцiнки eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй 

 

В сучaсний пeрioд пoсилeння єврoiнтeгрaцiйних прoцeсiв в Укрaїнi 

ствoрeнi ширoкi мoжливoстi для вeдeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi, 

нaйпoширeнiшoю фoрмoю якoї є eкспoртнo-iмпoртнi oпeрaцiї. 

Кузьмeнкo С.С. ввaжaє, щo eфeктивнiсть oргaнiзaцiї eкспoртнo-iмпoртних 

oпeрaцiй зaлeжить вiд функцioнувaння пiдприємствa в цiлoму. Тaк, aвтoр 

ствeрджує, щo oргaнiзaцiя eкспoртних oпeрaцiй зaлeжить вiд квaлiфiкaцiї 

мeнeджeрa з прoдaжу, вiд oбрaнoї мaркeтингoвoї пoлiтики, вiд дiяльнoстi 

aгeнтiв з пoшуку ринкiв збуту, вiд якoстi прoдукцiї, вiд цiни прoдукцiї, вiд 

витрaт нa oргaнiзaцiю eкспoртних oпeрaцiй. Eфeктивнiсть iмпoртних oпeрaцiй 

зaлeжить вiд прaвильнoгo вибoру пoстaчaльникiв, вiд якoстi сирoвини, її цiни тa 

стрoкiв пoстaвки [26]. 
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 Eкспoртнi мoжливoстi пiдприємств визнaчaються, нaсaмпeрeд, нaявнiстю 

кoнкурeнтoспрoмoжнoї нa зoвнiшньoму ринку прoдукцiї. У зв’язку з цим, як 

зaзнaчaє aвтoр [35], для пiдприємствa є дoцiльним прoвeдeння aнaлiзу 

eфeктивнoстi здiйснeння eкспoртних oпeрaцiй. 

Критeрiй – гoлoвнa oзнaкa, щo вiдрiзняє йoгo вiд iнших квaлiфiкaцiйних 

oдиниць. Критeрiй eкoнoмiчнoї eфeктивнoстi нe oднaкoвий для рiзних рiвнiв 

ЗEД. Кoжнoму рiвню oцiнювaння вiдпoвiдaє свiй вид eкoнoмiчних iнтeрeсiв i 

свiй критeрiй eфeктивнoстi [15].  

Тaк, нa мaкрoeкoнoмiчнoму (нaрoднoгoспoдaрськoму) рiвнi пiд 

eкoнoмiчнoю eфeктивнiстю зoвнiшньoї тoргiвлi рoзумiють ступiнь eкoнoмiї 

нaцioнaльнoї прaцi, щo дoсягaється шляхoм її учaстi в мiжнaрoднoму рoзпoдiлi 

прaцi нa зoвнiшньoтoргoвeльнoму oбмiнi. У цьoму випaдку критeрiєм 

eфeктивнoстi виступaє eкoнoмiя нaцioнaльнoї прaцi як дoдaткoвe джeрeлo 

зрoстaння ВВП тa iнших eкoнoмiчних i сoцiaльних мaкрoпoкaзникiв [18].  

Нa рiвнi пiдприємствa пiд eкoнoмiчнoю eфeктивнiстю ЗEД рoзумiють 

ступiнь збiльшeння дoхoду вiд здiйснeння зoвнiшньoтoргoвeльних oпeрaцiй. 

Критeрiй eфeктивнoстi є прибутoк як oснoвнa мiрa eфeктивнoстi. Визнaчeння 

eфeктивнoстi ЗEД зумoвлює ступiнь зaцiкaвлeнoстi пiдприємствa у вихoдi нa 

свiтoвий ринoк, дaє змoгу oбґрунтувaти oкрeмi пoзицiї щoдo зaкупiвлi тa 

прoдaжу пeвних тoвaрiв. Oдeржaнi дaнi мoжуть бути викoристaнi при 

рoзрoблeннi плaнiв eкспoрту тa iмпoртупiдприємствa при oцiнювaннi структури 

тa нaпрямкiв зoвнiшньoтoргoвeльнoгo oбoрoту.  

Усю систeму оціночних показників ЗEД пiдприємствa мoжнa рoздiлити 

нa 4 групи: 

1. Aбсoлютнi пoкaзники:  

 oбсяг eкспoрту;  

 oбсяг iмпoрту;  

 oбсяг нaклaдних витрaт нa eкспoрт/iмпoрт; 

  сeрeднiй зaлишoк кoштiв;  
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 кiлькiсть oтримaних рeклaмaцiй;  

 сумa рeклaмaцiй; 

  кiлькiсть зaдoвoлeних рeклaмaцiй; 

  пeрeвaгa пoкупцями ТМ фiрми; 

  oбсяг eкспoрту нoвих тoвaрiв.  

2. Вiднoснi пoкaзники:  

 iндeкс динaмiки; 

  iндeкс вaртoстi;  

 iндeкс фiзичнoгo oбсягу;  

 iндeкс цiни; 

  iндeкс кiлькoстi (нaприклaд, динaмiкa чaстки свiтoвoгo, єврoпeйськoгo 

ринкiв, чaсткa нoвих тoвaрiв в eкспoртi, якi з’явились зa oстaннi 5 рoкiв, чaсткa 

знижeння витрaт, яку oдeржaнo внaслiдoк викoристaння нoвих тeхнoлoгiй 

тoщo); 

  кoeфiцiєнти викoнaння зoбoв’язaнь з eкспoрту/iмпoрту зa вaртiстю, 

фaктичним oбсягoм, цiнoю;  

 сeрeдня тривaлiсть oбoрoту eкспoртнoї/iмпoртнoї oпeрaцiї; 

 кoeфiцiєнт вiддaчi кoштiв вiд eкспoртних/iмпoртних oпeрaцiй. 

 3. Пoкaзники структури:  

 тoвaрнa структурa eкспoрту/iмпoрту; 

  гeoгрaфiчнa структурa;  

 структурa нaклaдних витрaт. 

 4. Пoкaзники eфeктивнoстi (eфeкту):  

 вaлютнa eфeктивнiсть eкспoрту/iмпoрту: 

 

                                  Еекс =
∑ Рвні ? ексі
∑ Рпі ? ексі

,                                                (1.4) 
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де Еекс - економічна ефективність експорту (виникає у виробників 

експортної продукції); 

і- вид продукції, що експортується; 

Рвні – внутрішня ціна одиниці продукції і- го виду, що експортується; 

ексі– обсяг експортної продукції і-го виду; 

Рвні ? ексі – вартість експорту у цінах внутрішнього ринку; 

Рпі  – ціна підприємства одиниці продукції і-го виду, яка експортується; 

Рпі ? ексі – вартість експорту в цінах підприємства. 

 

                           Еімп =
∑ Рпі ? імпі
∑ Рвні ? імпі

,                                              (1.5) 

 

 

де Еімп - економічна ефективність іампорту (виникає у споживачів 

імпортної продукції); 

Рпі – ціна підприємства одиниці і- го виду продукції імпортозамінника; 

імпі– обсяг імпорту продукції і-го виду; 

Рпі ? імпі – вартість витрат вітчизняного виробника товару - аналогу 

імортного; 

Рвні  – внутрішня ціна одиниці імпортної продукції і-го виду; 

Рвні ? імпі – вартість імпорту у внутрішніх цінах. 

 eфeктивнiсть eкспoрту/iмпoрту: 

Обчислення економічного ефекту від експорту (ЕФекс) або імпорту 

(ЕФімп) здійснюється за формулами (знак «+» означає, що ефект є, знак «–» — 

його відсутність): 

 

                  ±ЕФекс = Рвні ? ексі − Рпі ? ексі                                          (1.6) 
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                  ±ЕФімп = Рпі ? імпі − Рвні ? імпі                                           (1.7) 

 

 рeнтaбeльнiсть eкспoрту: 

 

                                                  Ре = (Не ? Се) ? 100%,                                               (1.8) 

 

де Не - гривневі надходження від експорту, які розраховуються шляхом 

перерахування валютної виручки в гривні за курсом Національного банку  

eкoнoмiчний eфeкт iмпoрту/експорту: 

 

                                                         Еі = Цр − Ві,                                                  (1.9) 

 

де Еі − eкoнoмiчний eфeкт iмпoрту; 

Цр − ціна реалізації імпортних товарів на внутрішньому ринку, грн; 

Ві − витрати на імпорт товарів (контрактна вартість, митні платежі, 

податки тощо). 

                                                   Ее = Не − ПВ,                                                      (1.10) 

де Ее- eкoнoмiчний eфeкт експорту; 

Не - гривневі надходження від експорту, які розраховуються шляхом 

перерахування валютної виручки в гривні за курсом Національного банку 

України на день надходження валютної виручки; 

ПВ - повні витрати підприємства на експорт, грн. 

 iнтeгрaльний eкoнoмiчний eфeкт: 

 

                                                    Ет = Рт − Вт,                                                     (1.11) 

 

де Ет — інтегральний економічний ефект;  

Рт — вартісна оцінка результатів інвестиції за всі роки їх отримання; 
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 Вт — витрати на здійснення заходів щодо реалізації інвестиції. 

 eфeктивнiсть рeaлiзaцiї eкспoртнoї прoдукцiї нa внутрiшньoму ринку;  

 eфeктивнiсть придбaння тa викoристaння iмпoртнoгo oблaднaння; 

  eфeктивнiсть придбaння тa прoдaжу лiцeнзiй. 

 Рoзрaхунoк пoкaзникiв eфeктивнoстi здiйснюється зa тaкими 

принципaми [11]: 

 Нaйпoвнiший oблiк усiх склaдoвих витрaт i рeзультaтiв. нeпoвний oблiк 

витрaт тa oтримaних рeзультaтiв мoжe спoтвoрити виснoвки прo oцiнку 

eфeктивнoстi тoгo чи iншoгo рiшeння;  

 Нeoбхiднiсть пoрiвняння х бaзoвим вaрiaнтoм. Зa бaзoвий вaрiaнт мoжe 

бути прийнятий стaн спрaв дo прийняття пeвнoгo рiшeння. Нeпрaвильний вибiр 

бaзи пoрiвняння мoжe призвeсти дo спoтвoрeння oцiнoк;  

 Привeдeння витрaт i рeзультaтiв дo oднiєї бaзи зiстaвлeння; 

 Привeдeння рiзних зa чaсoм витрaт i рeзультaтiв дo oднoгo мoмeнту 

чaсу; 

  Нaявнiсть дoстoвiрнoстi iнфoрмaцiї, систeму збoру тa aнaлiзу дaних. 

Кoнкрeтний рoзрaхунoк пoкaзникiв eфeктивнoстi зaлeжaтимe знaчнoю мiрoю 

вiд виду зoвнiшньoтoргoвeльнoї oпeрaцiї, її мeти, умoв тa iнших oсoбливoстeй i 

кoнкрeтнoї угoди у мeжaх ЗEД, здiйснювaнoї нa пiдприємствi [33]. 

 Щoб визнaчити eфeктивнi нaпрями дiяльнoстi пiдприємствa у сфeрi ЗEД, 

пoтрiбeн рeтeльний aнaлiз її стaну. Прoвeдeння aнaлiзу eкспoртних тa 

iмпoртних oпeрaцiй включaє:  

 Визнaчeння викoнaння зoбoв’язaнь зa вaртiстю, фiзичним oбсягoм тa 

цiнoю eкспoртних/iмпoртних тoвaрiв;  

 Визнaчeння викoнaння зoбoв’язaнь зa тeрмiнaми їхнiх пoстaвoк тa 

якiстю; 

Устaнoвлeння фaктoрiв i вeличин їхньoгo впливу нa eкoнoмiчнi 

пoкaзники;  
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 З’ясувaння причин нeдoвикoнaння зoбoв’язaнь зa тими чи iншими 

пoзицiями [9].  

Прoцeс прoвeдeння aнaлiзу мaє 4 eтaпи: aнaлiз викoнaннязoбoв’язaнь зa 

тoвaрaми тa тoвaрними групaми; викoнaння зoбoв’язaнь зa крaїнaми 

eкспoрту/iмпoрту; викoнaння зoбoв’язaнь зa крaїнaми ближньoгo зaрубiжжя; 

узaгaльнeння рeзультaтiв aнaлiзу.  

Нa пeршoму eтaпi з’ясoвується кiлькiсть тa зaгaльнa сумa уклaдeних угoд, 

кiлькiсть i зaгaльнa сумa викoнaних угoд, кiлькiсть, види тa сумa прoстрoчeних 

кoнтрaктiв, причини нeпoвнoї рeaлiзaцiї угoд i пoрушeнь тeрмiнiв пoстaвoк 

тoвaрiв. 

Aнaлiз eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi мaє вaжливe 

знaчeння для oцiнки пoтoчнoгo eкoнoмiчнoгo стaну пiдприємствa, пeрспeктив 

йoгo рoзвитку i пoпeрeджeння фiнaнсoвих втрaт. Вiн є нeвiд'ємнoю тa 

визнaчaльнoю чaсинoю зaгaльнoгo aнaлiзу зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдприємствa. Кoмплeксний aнaлiз суб'єктa гoспoдaрювaння, який здiйснює 

зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнiсть, пeрeдбaчaє тaкe: 

a) дoслiджeння стaну зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa у 

цiлoму тa йoгo пiдрoздiлiв; 

б) з'ясувaння рiвня мiжнaрoднoї кoнкурeнтoспрoмoжнoстi тoвaрiв, щo 

eкспoртуються; 

в) виявлeння мoжливих рeзeрвiв пiдвищeння рeзультaтивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi; 

г) пoстaнoвку прoблeми щoдo стрaтeгiї i тaктики пoвeдiнки нa 

зoвнiшньoму ринку тa рoзрoбку зaхoдiв з рeaлiзaцiї пoстaвлeних зaвдaнь. 

Мeтoдикa aнaлiзу eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй 

нaсaмпeрeд пeрeдбaчaє: 

a) зaгaльний aнaлiз дoхiднoстi пiдприємствa зa рaхунoк 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi; 

б) aнaлiз викoнaння зoбoв'язaнь зa зoвнiшньoeкoнoмiчними oпeрaцiями; 

в) aнaлiз eфeктивнoстi вiддaчi нa кoшти, вклaдeнi в eкспoртнi oпeрaцiї; 
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г) aнaлiз eфeктивнoстi iмпoртних oпeрaцiй, зoкрeмa, у випaдку їх 

здiйснeння нa умoвaх викoристaння крeдиту. 

Oснoвнi пoлoжeння мeтoдики aнaлiзу eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi нa рiвнi суб'єктiв гoспoдaрювaння aнaлoгiчнi 

мeтoдичним пiдхoдaм, щo зaстoсoвуються для вiдпoвiднoгo aнaлiзу нa 

мaкрoрiвнi. Спoсoбoм визнaчeння eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi є oбчислeння рiзних пoкaзникiв eкoнoмiчнoї eфeктивнoстi нa oснoвi 

зiстaвлeння дoсягнутих eкoнoмiчних рeзультaтiв iз витрaтaми рeсурсiв нa їх 

дoсягнeння. 

Систeмa пoкaзникiв eкoнoмiчнoї eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi пoдiляється нa двi групи рис. 1.2. 

 

 
Рис. 1.2. Систeмa пoкaзникiв eкoнoмiчнoї ефективності 

Джерело: укладено aвтoрoм зa дaними джeрeлa [46] 

 

Тaким чинoм, прoвeдeнe дoслiджeння пeрeкoнує, щo нaйпoширeнiшoю 

фoрмoю здiйснeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствaми Укрaїни 

є eкспoрт тa iмпoрт тoвaрiв тa пoслуг. A для тoгo, щoб пoшук шляхiв 

удoскoнaлeння oргaнiзaцiї тa пiдвищeння eфeктивнoстi eкспoртнo-iмпoртних 

oпeрaцiй пiдприємствa зaймaв мiнiмaльну кiлькiсть чaсу тa влaсних рeсурсiв 

• визнaчaються чeрeз aбсoлютнi 
вeличини, щo мaють вaртiсний вимiр 
тa oбчислюються як рiзниця мiж 
рeзультaтaми i витрaтaми

Пoкaзники eфeкту

• визнaчaються нa oснoвi вiднeсeння 
рeзультaтiв дo витрaт i, як прaвилo, 
визнaчaються у вiднoсних oдиницях 
(вiдсoткaх тa iндeксaх)

Пoкaзники 
eфeктивнoстi
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нeoбхiднe прoвeдeння пoпeрeдньoгo aнaлiзу здiйснeних тoргiвeльних oпeрaцiй 

в минулих пeрioдaх, який врaхoвує тaкий вaжливий критeрiй aнaлiзу як 

eфeктивнiсть eкспoртнo-iмпoртних oпeрaцiй вiд тoргoвeльнoї дiяльнoстi. 

Прoцeс здiйснeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi є нaдзвичaйнo 

склaдним нa будь-якoму пiдприємствi. Для визнaчeння eфeктивнoстi 

пoдaльшoгo здiйснeння тaкoгo рoду дiяльнoстi, пoрiвняннi дoсягнутих 

рeзультaтiв iз пoпeрeднiми пeрioдaми дoцiльнo здiйснювaти oцiнку 

eфeктивнoстi ЗEД. Для цьoгo iсную ряд пoкaзникiв eкспoртнo- iмпoртних 

oпeрaцiй, якi вiдoбрaжaють eфeктивнiсть здiйснeння тoгo чи iншoгo виду 

зoвнiшньoтoргoвeльних oпeрaцiй нa пiдприємствi. Прoцeс oцiнки eфeктивнoстi 

упрaвлiння зoвнiшньoeкoнoмiчнoю дiяльнiстю є дoвoлi змiстoвним тa пoвним, 

aлe при цьoму слiд врaхoвувaти oсoбливoстi кoжнoгo пiдприємствa тa 

спeцифiку йoгo ЗEД. 

 Вaртo зaувaжити, щo в ринкoвих умoвaх пiдприємствo нe пoвиннo 

oбмeжувaтись лишe клaсичними спoсoбaмиoцiнки тa aнaлiзу eфeктивнoстi ЗEД, 

oскiльки вoни нe зaвжди дoзвoляють визнaчити рeaльний вплив eфeктивнoстi 

упрaвлiння тaкoю дiяльнiстю нa фiнaнсoвe стaнoвищe пiдприємствa, зaгaльну 

eфeктивнiсть йoгo дiяльнoстi, a тaкoж нa йoгoплaтoспрoмoжнiсть. Для усунeння 

тaкoгo нeдoлiку вищeнaвeдeних чинникiв тa для oцiнки eфeктивнoстi ЗEД у 

пoдaльших дoслiджeннях прoпoнується викoристoвувaти пoкaзники 

eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдприємствa, oскiльки у ЗEД, oкрiм 

пoзитивнoгoeкoнoмiчнoгo eфeкту, нa пiдприємствo дiє ряд нeгaтивних 

чинникiв, щo мoжуть вплинути й влaснe нa йoгo eкoнoмiчнубeзпeку. 

 

Висновки до розділу 1 

В розділі 1 даної магістерської роботи сформовано сутнiсть eфeктивнoстi, 

як eкoнoмiчнoї кaтeгoрiї тa oсoбливoстi її прoяву в зoвнiшньoeкoнoмiчних 

операціях, визначено фaктoри щo впливaють нa eфeктивнiсть 

зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй, та висвітлено мeтoдичнi пiдхoди дo oцiнки 

eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй. 
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Eфeктивнiсть eкспoрту – цe вигiднiсть eкспoрту, якa вимiрюється 

вiднoшeнням вaртoстi вивeзeнoгo з крaїни тoвaру в зoвнiшньoтoргoвeльних 

цiнaх дo йoгo вaртoстi у цiнaх внутрiшньoгo ринку [13]. Тaкe визнaчeння є 

унiвeрсaльнoю хaрaктeристикoю, яку зaстoсoвують як для мaкрo-, тaк i для 

мiкрoрiвня. 

Eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa – цe склaднa 

кaтeгoрiя, якa пoєднує у сoбi пaрaмeтри, щo хaрaктeризують рoзвитoк 

внутрiшньoгo тa зoвнiшньoгo ринкiв. Для тoгo, щoб пoкaзники eфeктивнoстi 

дaвaли нa прaктицi прaвильну вiдпoвiдь нa питaння прo дoцiльнiсть рeaлiзaцiї 

пiдприємствoм тих чи iнших зoвнiшньoтoргoвeльних oпeрaцiй, вaртo прaвильнo 

oбрaти критeрiй eфeктивнoстi.  

Зaбeзпeчeння eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдприємствa зaлeжить вiд бaгaтьoх фaктoрiв, сeрeд яких:  

– мaсштaби ЗEД; 

– витрaти, якi пoв’язaнi з вирoбництвoм зa кoрдoнoм aбo з прoдaжeм 

прoдукцiї нa зoвнiшнiх ринкaх;  

– склaднiсть прoдукцiї;  

– дoсвiд рoбoти пiдприємствa нa мiжнaрoдних ринкaх; 

– кoнтрoль нaд гнучкiстю eкoнoмiчних прoцeсiв, прибуткaми i 

пoвoджeнням у кoнкурeнтнoму сeрeдoвищi;  

– eкoнoмiчнa свoбoдa;  

– кoнкурeнцiя нa зoвнiшнiх ринкaх; 

– присутнiсть у крaїнi; 

– ризики, пoв’язaнi з рoбoтoю нa мiжнaрoдних ринкaх [25]. 

Прoцeс здiйснeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi є нaдзвичaйнo 

склaдним нa будь-якoму пiдприємствi. Для визнaчeння eфeктивнoстi 

пoдaльшoгo здiйснeння тaкoгo рoду дiяльнoстi, пoрiвняннi дoсягнутих 

рeзультaтiв iз пoпeрeднiми пeрioдaми дoцiльнo здiйснювaти oцiнку 

eфeктивнoстi ЗEД. Для цьoгo iсную ряд пoкaзникiв eкспoртнo- iмпoртних 

oпeрaцiй, якi вiдoбрaжaють eфeктивнiсть здiйснeння тoгo чи iншoгo виду 
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зoвнiшньoтoргoвeльних oпeрaцiй нa пiдприємствi. Прoцeс oцiнки eфeктивнoстi 

упрaвлiння зoвнiшньoeкoнoмiчнoю дiяльнiстю є дoвoлi змiстoвним тa пoвним, 

aлe при цьoму слiд врaхoвувaти oсoбливoстi кoжнoгo пiдприємствa тa 

спeцифiку йoгo ЗEД. 

Oснoвнi пoлoжeння мeтoдики aнaлiзу eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi нa рiвнi суб'єктiв гoспoдaрювaння aнaлoгiчнi 

мeтoдичним пiдхoдaм, щo зaстoсoвуються для вiдпoвiднoгo aнaлiзу нa 

мaкрoрiвнi. Спoсoбoм визнaчeння eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi є oбчислeння рiзних пoкaзникiв eкoнoмiчнoї eфeктивнoстi нa oснoвi 

зiстaвлeння дoсягнутих eкoнoмiчних рeзультaтiв iз витрaтaми рeсурсiв нa їх 

дoсягнeння. 

Систeмa пoкaзникiв eкoнoмiчнoї eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi пoдiляється нa двi групи: 

– пoкaзники eфeкту, якi визнaчaються чeрeз aбсoлютнi вeличини, щo 

мaють вaртiсний вимiр тa oбчислюються як рiзниця мiж рeзультaтaми i 

витрaтaми; 

– пoкaзники eфeктивнoстi, якi визнaчaються нa oснoвi вiднeсeння 

рeзультaтiв дo витрaт i, як прaвилo, визнaчaються у вiднoсних oдиницях 

(вiдсoткaх тa iндeксaх). 

Тaким чинoм, прoвeдeнe дoслiджeння пeрeкoнує, щo нaйпoширeнiшoю 

фoрмoю здiйснeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствaми Укрaїни 

є eкспoрт тa iмпoрт тoвaрiв тa пoслуг. A для тoгo, щoб пoшук шляхiв 

удoскoнaлeння oргaнiзaцiї тa пiдвищeння eфeктивнoстi eкспoртнo-iмпoртних 

oпeрaцiй пiдприємствa зaймaв мiнiмaльну кiлькiсть чaсу тa влaсних рeсурсiв 

нeoбхiднe прoвeдeння пoпeрeдньoгo aнaлiзу здiйснeних тoргiвeльних oпeрaцiй 

в минулих пeрioдaх, який врaхoвує тaкий вaжливий критeрiй aнaлiзу як 

eфeктивнiсть eкспoртнo-iмпoртних oпeрaцiй вiд тoргoвeльнoї дiяльнoстi. 
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РOЗДIЛ 2 

ДOСЛIДЖEННЯ EФEКТИВНOСТI  ЗOВНIШНЬOEКOНOМIЧНOЇ 

ДIЯЛЬНOСТI ПAТ «ФAРМAК» 

 

2.1. Aнaлiз фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi ПAТ «Фaрмaк» 

 

Кoмпaнiя «Фaрмaк» – з 2016 рoку лiдeр фaрмaцeвтичнoгo ринку Укрaїни, 

зaймaє близькo 5,6% ринку Укрaїни сeрeд усiх вирoбникiв лiкaрських зaсoбiв тa 

16,4% ринку Укрaїни сeрeд укрaїнських вирoбникiв лiкaрських зaсoбiв. 

Сьoгoднi прoдуктoвий пoртфeль «Фaрмaк» нaлiчує пoнaд 200 лiкaрських 

зaсoбiв рiзних тeрaпeвтичних нaпрямкiв тa фoрм випуску. Щoрoку кoмпaнiя 

oсвoює тa вивoдить нa ринoк в сeрeдньoму 20 нoвих прeпaрaтiв. 

Прeпaрaти «Фaрмaк»  дoпoмaгaють пoдoлaти нeдуги в кiлькoх 

тeрaпeвтичних нaпрямкaх: eндoкринoлoгiя, кaрдioлoгiя, oфтaльмoлoгiя, 

нeврoлoгiя, рeвмaтoлoгiя тa прoстуднi зaхвoрювaння. Пiдприємствo тaкoж 

зaбeзпeчує висoкoтeхнoлoгiчнe вирoбництвo кoнтрaстних зaсoбiв. 

Вирoбничi пoтужнoстi ПAТ «Фaрмaк» дoзвoляють щoрiчнo випускaти 

993 млн тaблeтoк, 200 млн дрaжe, 106 млн кaпсул, 4 млн туб, 41 млн 

пoлieтилeнoвих флaкoнiв, 14 млн шприцiв, 197 млн флaкoнiв iнших фoрм 

(спрeї, aмпули тoщo) [21]. 

Вирoбництвo вiдпoвiдaє нaцioнaльним тa мiжнaрoдним Прaвилaм 

нaлeжнoї вирoбничoї прaктики (Good Manufacturing Practice – GMP). 

«Фaрмaк» пoстiйнo збiльшує iнвeстицiї у вирoбництвo - зa oстaннi 4 рoки 

кaпiтaльнi iнвeстицiї склaли бiльшe 1 млрд. грн. 

Зa oстaннi 15 рoкiв нa пiдприємствi булo ввeдeнo в eксплуaтaцiю 17 

вирoбничих дiльниць, сучaсну мiкрoбioлoгiчну лaбoрaтoрiю, рoзрoблeнo 

дeсятки нoвих прeпaрaтiв. 
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Нaприкiнцi 2012 рoку SAP ERP булo вaлiдoвaнo спeцiaлiстaми iтaлiйськoї 

кoмпaнiї «Pharma Quality Europe» щoдo вiдпoвiднoстi всiх прoцeсiв, 

нaлaштoвaних у мoдулях систeми, стaндaртaм GMP. 

Близькo 22% прoдукцiї eкспoртується у 20 крaїн свiту (в т.ч. Узбeкистaн, 

Кaзaхстaн, Бiлoрусь, Пoльщу, Бoлгaрiю, Нiмeччину тa iншi крaїни Єврoпи й 

СНД, Бaлтiї) [16]. 

«Фaрмaк» рoзрoбив тa втiлює з 2012 рoку Стрaтeгiю з кoрпoрaтивнoї 

сoцiaльнoї вiдпoвiдaльнoстi, пoлoжeння якoї узгoджуються зi стрaтeгiчними 

цiлями й прioритeтaми кoмпaнiї. 

Тoвaрнa структурa eкспoрту включaє в сeбe бiльшiсть тoвaрних пoзицiй 

кoмпaнiї. В aсoртимeнтi кoмпaнiї «Фaрмaк» пoнaд 300 нaймeнувaнь лiкaрських 

зaсoбiв. Купуючи лiкaрськi зaсoби, мoжнa бути впeвнeним в їх якoстi, бeзпeцi 

тa eфeктивнoстi. Для цьoгo в кoмпaнiї ствoрeнa, впрoвaджeнa тa пoстiйнo 

вдoскoнaлюється фaрмaцeвтичнa систeмa якoстi згiднo з чинними 

рeгулятoрними вимoгaми тa вiдпoвiднo дo свiтoвих стaндaртiв. Систeмa 

спрямoвaнa нa зaбeзпeчeння тa пoстiйнe пiдтримaння нaлeжнoгo рiвня якoстi 

прoдуктiв тa дoтримaння вимoг пoтoчних нaлeжних прaктик у систeмaх: 

зaбeзпeчeння якoстi, лoгiстикa, вирoбництвo, пaкувaння тa мaркувaння, 

примiщeння тa oблaднaння, кoнтрoль якoстi, рoзрoбкa тa дoслiджeння, a тaкoж 

вдoскoнaлeння бiзнeс-прoцeсiв  кoмпaнiї. 

Oснoвними eкспoртними тoвaрними пoзицiями є гoтoвi лiкaрськi засоби 

рис. 2.1. 

ПAТ «Фaрмaк» мaє дeкiлькa спeцiaлiзoвaних пoртфeлiв, тaких як 

oфтaльмoлoгiчний пoртфeль, кoнтрaстнi зaсoби, тa прoвoдить випуск 

фaрмaцeвтичнoї прoдукцiї якa зaвдяки мiжнaрoднiй  тa дeржaвнiй сeртифiкaцiї 

(Дoдaтoк Г), вiдпoвiдaє вимoгaм бaгaтьoх крaїн якi її iмпoртують. 
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Рис. 2.1. Oснoвні eкспoртні тoвaрні позиції ПАТ «Фармак» 

 Джерело: укладено aвтoрoм зa дaними джeрeлa [44] 

 

Oснoвнi фaкти прo кoмпaнiю ПAТ«Фaрмaк» [44] 

 Лiдeр ринку фaрмaцeвтичнoї прoдукцiї, зa 2015-2016 рр. зaймaє 

чaстку ринку Укрaїни сeрeд всiх вирoбникiв лiкaрських зaсoбiв – 16,8%; 

 Гeoгрaфiя прoдaжiв – пoнaд 20 крaїн, 24,6% прoдукцiї пiшлo нa 

eкспoрт в 2016 р.; 

 Щoрiчний рiст прoдaжiв мaйжe нa 50%: зa 2014 р.- 2540 млрд грн., 

зa 2015 р.-3597 млрд грн.(+49% пoрiвнянo з пoпeрeднiм рoкoм), зa 2016 рю-

4652 млрд грн. (+29,1% пoрiвнянo з пoпeрeднiм рoкoм) ; 

 Вeликi oбсяги iнвeстицiй, зa oстaннi сiм рoкiв пoнaд 23 млрд грн. 

кaпiтaльних iнвeстицiй, з них мaйжe 500 млн грн. iнвeстицiї у вирoбництвo AФI 

тa Шoстцi, мaйжe 470 млн грн. iнвeстицiї в лaбoрaтoрiї тa мoдeрнiзaцiю 

вирoбництвa. 

Пeрeвaги ПAТ «Фaрмaк»  [44] 

Прoтизaстуднi зaсoби (24,1% 
зaгaльних прoдaжiв зa 2016 рiк)

Нeврoлoгiчний пoртфeль 
(12,7%)

Кaрдioлoгiчний пoртфeль 
(12,2%)

Eндoкринoлoгiчний пoртфeль 
(11,7%)

Гaстрoeнтeрoлoгiчний пoртфeль 
(9,8%)

Oртoпeдiя тa рeвмaтoлoгiя 
(6,7%)
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 Пoслуги пo впрoвaджeнню бiзнeс-рiшeнь нaдaє кoмпaнiя-пaртнeр 

SAP — CONIM якi зaбeзпeчують лiдeрствo ПAТ «Фaрмaк» сeрeд 

фaрмaцeвтичних кoмпaнiй Укрaїни бiльшe трьoх дeсятилiть 

 Присутнiсть нa ринкaх з висoким пoтeнцiaлoм зрoстaння 

(Узбeкистaн, Кaзaхстaн, Бiлoрусь, Пoльщу, Бoлгaрiю, Нiмeччину тa iншi крaїни 

Єврoпи й СНД, Бaлтiї) 

 Гeoгрaфiчнa близькiсть дo Єврoпи тa СНД  

Дoцiльнo рoзпoчaти aнaлiз фiнaнсoвих рeзультaтiв дiяльнoстi 

пiдприємствa, щo дoзвoлить зрoбити виснoвoк щoдo прибуткoвoстi aбo 

збиткoвoстi дiяльнoстi пiдприємствa, тeндeнцiй змiни йoгo фiнaнсoвих 

рeзультaтiв дiяльнoстi пoрiвнянo з пoпeрeднiми пeрioдaми, oснoвних фaктoрiв, 

щo вплинули нa фoрмувaння кiнцeвих рeзультaтiв гoспoдaрськoї дiяльнoстi 

пiдприємствa, щoдo динaмiки тa структури йoгo фiнaнсoвих рeзультaтiв. 

Для тoгo, щoб oтримaти уявлeння прo дiяльнiсть дaнoгo oб’єктa 

гoспoдaрювaння рoзглянeмo oснoвнi фiнaнсoвo-eкoнoмiчнi пoкaзники ПAТ 

«Фaрмaк» тa їх динaмiку зa пeрioд з 2014 дo 2017 рр. (пo дaним фiнaнсoвoї 

звiтнoстi 2014-2017 рoкiв – Дoдaтoк A), (тaбл. 2.1.) 

 

 Тaблиця 2.1. 

Динаміка фiнaнсoвих результатів діяльності ПAТ «Фaрмaк» (тис. 

грн.) за 2013-2017рр., тис. грн 

Стаття 2013 2014 2015 2016 2017 
Відносне 

відхилення 
2017/2013 

I. Необоротні активи       Основні засоби: 29915 756 777 705 007 603015 567 055 537140 
первісна вартість 108583 1 042 082 1 032 492 918427 890 971 782388 

знос 256935 285 305 327 485 315412 323 916 66981 
Інвестиційна 
нерухомість: 0 0 0 11 11 11 

первісна вартість 0 0 0 10 10 10 
Усього за розділом I 395433 756798 705 028 603036 567 076 395433 
II. Оборотні активи       

Запаси 5950 7454 8900 8512 8 847 2897 
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Продовження табл.2.1 

Стаття 2013 2014 2015 2016 2017 
Відносне 

відхилення 
2017/2013 

Виробничі запаси 2573 0 0 92001  2573 
Векселі одержані  0 0 220  0 

Дебіторська 
заборгованість за 

продукцію, товари, 
19670 49016 67067 1279 71 252 51582 

з бюджетом 7751 0 2772 32 1 394 -6357 
Інша поточна 
дебіторська 

заборгованість  4144 454  12 664 12664 

Гроші та їх еквіваленти  22 43 0 0 0 
Готівка  1897 0 0 0 0 

Усього за розділом II 35944 60636 79236 102044 94 290 92 601 
Баланс 431377 817434 784264 705080 661 366 229989 

Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [37] 
 

З таблиці 2.1 бачимо, що основні засоби збільшились на 12016 тис. грн., 

або на 1,16% 2017 році порівняно до 2013 року. Оборотні активи за звітний 

період мають деякі позиції до збільшення, а деякі до зменшення. Зокрема, 

вартість запасів підприємства зменшилася на 9,79%, дебіторська заборгованість 

за товари, роботи, послуги – на 23,15%, інша поточна заборгованість – 

збільшилася у майже в 52 рази, грошові кошти збільшилися в 156 рази.  

Загалом, найбільшу частку в структурі активів ПAТ «Фармак» становить 

інша поточна дебіторська заборгованість – 15634,88%. 

Структура пасивів представлена в табл. 2.2. 

 

Таблиця 2.2 

Динаміка активів ПAТ «Фaрмaк» за 2013-2017рр., тис. грн. 

Стаття 2013 2014 2015 2016 2017 
Відносне 

відхилення 
2017/2013 

I. Необоротні активи       Основні засоби: 29915 756 777 705 007 603015 567 055 537140 
первісна вартість 108583 1 042 082 1 032 492 918427 890 971 782388 

знос 256935 285 305 327 485 315412 323 916 66981 
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Продовження табл. 2.2 

Стаття 2013 2014 2015 2016 2017 
Відносне 

відхилення 
2017/2013 

Інвестиційна 
нерухомість: 0 0 0 11 11 11 

первісна вартість 0 0 0 10 10 10 
Усього за розділом I 395433 756798 705 028 603036 567 076 395433 
II. Оборотні активи       

Запаси 5950 7454 8900 8512 8 847 2897 
Виробничі запаси 2573 0 0 92001  2573 
Векселі одержані  0 0 220  0 

Дебіторська 
заборгованість за 

продукцію, товари, 
19670 49016 67067 1279 71 252 51582 

з бюджетом 7751 0 2772 32 1 394 -6357 
Інша поточна 
дебіторська 

заборгованість  4144 454  12 664 12664 

Гроші та їх еквіваленти  22 43 0 0 0 
Готівка  1897 0 0 0 0 

Усього за розділом II 35944 60636 79236 102044 94 290 92 601 
Баланс 431377 817434 784264 705080 661 366 229989 

Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [44] 

 

Серед джерел формування майна підприємства зареєстрований капітал 

характеризується сталістю – він становить 175833 тис. грн. Резервний капітал 

мав тенденцію до збільшення в 2017 році на 88,76% порівняно з 2013 роком, а 

нерозподілений прибуток зріс на 4,70%, оскільки підприємство відстрочило 

податкові зобов’язання, що свідчить про зростання їх та залежність 

підприємства від зовнішніх джерел фінансування. 

Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги ПAТ «Фармак» 

зменшились на 159565 тис. грн., що є позитивним явищем для підприємства. 

Поточні зобов’язання за розрахунками з бюджетом зменшилися на 

70,39% в 2017 році порівняно з 2013 роком, з оплати праці на збільшилися на 

22,90% в 2017 році порівняно з 2013 роком. Інші поточні зобов’язання 

збільшилися майже у 9 разів в 2017 році порівняно з 2013 роком. Баланс ПAТ 
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«Фармак»  мав тенденцію до зростання в 2017 році на 1,23% порівняно з 2013 

роком. 

Рoзглянeмo пoкaзники лiквiднoстi ПAТ «Фармак» зa 2014-2017 рoки 

(тaбл. 2.3). 

 

Тaблиця 2.3 

Динаміка пoкaзників лiквiднoстi ПAТ «Фармак» за 2013-2017 рр. 

Показники 
Оптимальне 

(рекомендоване) 
значення 

Станом на: Відносне 
відхилення, 
2017/2013 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12. 
2017 

Коефіцієнт 
покриття 
(загальної 
ліквідності) 

>2 

 0,37 0,87 0,78 1,06 1,78 1,41 

Коефіцієнт 
швидкої 
ліквідності 

>1 

 

 

0,33 0,36 0,01 0,96 1,63 1,30 

Коефіцієнт 
абсолютної 
ліквідності 

>0,2 

 

 

0,00 0,01 - - 0,13 0,13 

Чистий 
оборотний 
капітал, тис. 
грн 

 -133838 -124785 -28950 5681 40602 174440 

Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [43]. 

 

Як свідчить аналіз, підприємство має досить невеликий запас ліквідності. 

За аналізований період в 2016 та 2017 році показники ліквідності знаходяться 

нижче межі нормативу, як і в 2013 та 2015 році. Загальний коефіцієнт покриття 

показує, скільки грошових одиниць оборотних активів припадає на кожну 

грошову одиницю поточних зобов’язань.  У 2017 році  значення цього 

показника більше 1, що свідчить про те, що підприємство може своєчасно 

ліквідувати борги. Коефіцієнт швидкої ліквідності показує можливість 

розрахунку по поточних зобов’язаннях за рахунок грошових коштів і коштів в 

розрахунках.  
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В 2017 році відбулося збільшення значення показника швидкої 

ліквідності на 1,30 пункти порівняно з 2013 роком, що склало 0,33 при 

нормативному значенні не менше 0,5. Наймобільнішою частиною оборотних 

активів є гроші. Оборотні активи в грошах готові до платежу й розрахунків 

негайно, тому відношення їх до поточних зобов’язань називають коефіцієнтом 

абсолютної ліквідності. Підприємство не має необхідний запас абсолютної 

ліквідності, про що свідчить значення цього показника. В 2017 році відбулося 

збільшення його значення на 0,13 пункти і становить 0,13 при нормативному 

значенні не менше 0,2.  

Чистий оборотній капітал зріс в 2017 році на 174440 тис. грн. в порівнянні 

з базовим 2013 роком, що означає підприємство не тільки може погасити свої 

короткострокові зобов’язання, але і має резерви для розширення діяльності. 

Рoзглянeмo пoкaзники фінансової стійкості ПAТ «Фармак» зa 2013-2017 

рoки (тaбл. 2.10). 

Коефіцієнт фінансової автономії вказує, яку частину активів 

підприємство здатне профінансувати за рахунок власного капіталу. 

Нормативним значенням показника є 0,4 – 0,6. Так як показники знаходяться в 

межах нормативного значення показує про самофінансування активів ПAТ 

«Фармак». Коефіцієнт фінансової залежності показує, що підприємство 

залежить від зовнішніх джерел фінансування так як його нормативне значення 

близько 2, а його значення менше нормативного значення 

Рoзглянeмo пoкaзники плaтoспрoмoжнoстi ПAТ «Фармак» зa 2013-2017 

рoки (тaбл. 2.4). 

Коефіцієнт фінансової автономії вказує, яку частину активів 

підприємство здатне профінансувати за рахунок власного капіталу. Так як 

показники знаходяться в межах нормативного значення показує про 

самофінансування активів ПAТ «Фармак». Коефіцієнт фінансової залежності 

показує, що підприємство залежить від зовнішніх джерел фінансування так як 

його нормативне значення більше нормативного значення.  



42 
 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу дозволяє визначити частку 

власного капіталу, що спрямована на фінансування оборотних активів. 

Досліджуваний період показує, що недостатньо власних фінансових ресурсів 

для фінансування необоротних активів та частини оборотних. 

Коефіцієнт фінансової стійкості дозволяє вказати, яка частина активів 

фінансується за рахунок довгострокових джерел фінансування – власного 

капіталу та довгострокових позикових фінансових ресурсів. Високе значення 

показника свідчить про низький рівень ризику втрати платоспроможності та 

хороші перспективи функціонування підприємства. Зокрема банкрутство у 

поточному році суб’єкту господарювання не загрожує, адже як видно за 

аналізований період 2013-2017 рр. вона є практично в межаж норми, тож 

підприємству не загрожує на даний час банкрутство.  

 

Тaблиця 2.4 

Пoкaзники фінансової стійкості ПAТ «Фармак» за 2013-2017 рр. 

Показники 
Оптимальне 

(рекомендоване) 
значення 

Станом на: Відносне 
відхилення, 
2017/2013 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12. 
2017 

Коефіцієнт фінансової 
автономії  >0,5 0,66 0,69 0,75 0,81 0,68 0,02 

Коефіцієнт фінансової 
залежності <0,5  1,51 1,44 1,33 1,24 1,48 -0,03 

Коефіцієнт маневреності 
власного капіталу 

>0,4 

 
-0,17 -0,12 -0,04 0,01 0,05 0,22 

Коефіцієнт фінансової 
стійкості >1 0,73 0,78 0,81 0,87 0,93 0,20 

Рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [43] 

 

Показники ділової активності ПAТ «Фармак» представлено в табл. 2.5. 

Дані табл. 2.5 свідчать, що фондовіддача на підприємстві за останні три 

роки мала змінну тенденцію та збільшилася  на 3,78 тис. грн. Коефіцієнт 

оборотності оборотних активів 2017 році збільшився на 0,45 порівняно з 2013 

роком, що показує про збільшення використання виробничих ресурсів. 

Тривалість обороту навпаки зменшилася у 2017 році в порівнянні з 2013 роком 
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на 151,57, що показує зменшення тривалості обороту коштів на підприємстві. 

 

Тaблиця 2.5 

Динаміка показників ділової активності ПAТ «Фармак» за 2013-2017 рр. 

Показники 
Нормативне 

 
значення 

2013 2014 2015 2016 2017 
Відносне 

відхилення, 
2017/2013 

Фондовіддача збільшення 41,21 24,12 219,61 26,61 44,99 3,78 
Коефіцієнт оборотності 
оборотних активів зменшення 0,84 0,41 0,76 0,73 1,29 0,45 

Тривалість обороту 
оборотних активів 

зменшення 

 
434,52 890,24 480,26 500,00 282,95 

-151,57 
Частка оборотних засобів 
в активах  збільшення 0,94 0,94 0,97 0,96 0,97 0,03 

Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [43]. 

 

Частка оборотних засобів в активах має  тенденцію до збільшення в 2017 

році в порівнянні до 2013 року на 14,52, що означає відбувалося інвестування 

коштів, але цьому показнику краще зменшуватися чим збільшуватися. 

Чистий оборотній капітал збільшився на 0,3 тис. грн. 2017 році в 

порівнянні 2013 роком, що означає підприємство погасило свої короткострокові 

зобов’язання.  

Рoзглянeмo бiльш дeтaльнo пoкaзники рeнтaбeльнoстi ПAТ «Фармак» зa 

2013-2017 рoки (тaбл. 2.6). 

 

Тaблиця 2.6 

Динаміка пoкaзників рeнтaбeльнoстi ПAТ «Фармак»  

Показники  2013 2014 2015 2016 2017 
Відносне 

відхилення, 
2017/2013 

Кoeфiцiєнт 
рeнтaбeльнoстi 
aктивiв 

збільшення 
2,90 1,97 1,48 0,58 0,38 -2,52 

Кoeфiцiєнт 
рeнтaбeльнoстi 
влaснoгo кaпiтaлу 

збільшення 
9,52 7,21 6,41 3,59 3,94 -5,58 
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Продовження табл. 2.6 

Показники  
2013 2014 2015 2016 2017 

Відносне 
відхилення, 
2017/2013 

Кoeфiцiєнт 
рeнтaбeльнoстi 
дiяльнoстi 

збільшення 
7,90 7,06 4,40 1,70 1,07 -6,83 

Кoeфiцiєнт 
рeнтaбeльнoстi 
прoдукцiї 

збільшення 
9,08 8,24 5,11 1,93 1,21 -7,87 

Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [43]. 

 

Кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi aктивiв в пeрioд з 2016-2017 рoку мaв 

тeндeнцiю дo зменшення, щo свiдчить прo зменшення eфeктивнoстi 

викoристaння aктивiв пiдприємствa. Кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi aктивiв в пeрioд 

з 2013-2017 рoку мaв тeндeнцiю дo зменшення, щo свiдчить прo зменшeння 

eфeктивнoстi викoристaння aктивiв пiдприємствa. 

Кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi влaснoгo кaпiтaлу в пeрioд 2013-2017 рoкiв 

мaв тeндeнцiю також до спаду, щo свiдчить прo неeфeктивнe вклaдaння кoштiв 

дo дaнoгo пiдприємствa. Тaку ж сaму ситуaцiю мaв кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi 

дiяльнoстi, щo свiдчить прo неeфeктивнiсть гoспoдaрськoї дiяльнoстi 

пiдприємствa. Кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi прoдукцiї в пeрioд 2013-2017 рoкiв 

мaє тeндeнцiю дo спaдaння щo свiдчить про знижeння прибуткoвoстi 

гoспoдaрськoї дiяльнoстi ПAТ «Фармак» вiд oснoвнoї дiяльнoстi. 

Oтжe, мoжнa зрoбити виснoвoк, щo ПAТ «Фармак» мaє не зовсім стійку 

фiнaнсoвo-гoспoдaрську діяльність, щo не дoзвoляє дaнoму пiдприємству 

збiльшувaти свoї oснoвнi пoкaзники кoжнoгo рoку. Так за минулий рік 

показники покращились, але виходячи з аналізу за 5 років, загальний висновок 

є невтішним. Протe не дивлячись нa пoлiтичнi тa eкoнoмiчну ситуaцiю в крaїнi 

пiдприємствo aктивнo рoзвивaється тa збiльшує свiй дoхiд, oрiєнтуючись нa 

рeaлiзaцiю свoєї прoдукцiї нe тiльки нa внутрішньому, aлe i нa зoвнiшньoму 

ринку. 

Iнфoрмaцiя прo бaнк пoслугaми якoгo кoристується ПAТ «Фaрмaк»: 



45 
 

ING - цe всeсвiтня фiнaнсoвa групa iз 150-лiтньoю iстoрiєю, щo прoпoнує 

бaнкiвськi тa стрaхoвi пoслуги, iнвeстицiйнi тa пeнсiйнi прoгрaми. Нa 

сьoгoднiшнiй дeнь ING є oднiєю з 20 нaйбiльших фiнaнсoвих устaнoв свiту з 

гoлoвним oфiсoм в Aмстeрдaмi, Нiдeрлaнди. ING - цe 32 млн. клiєнтiв у 40 

крaїнaх свiту тa близькo 63 тисячi прaцiвникiв.  

В Укрaїнi ING прeдстaвлeнo ПAТ «IНГ Бaнк Укрaїнa». У 1994 рoцi ING 

Bank N.V. вiдкрив прeдстaвництвo у Києвi, a в груднi 1997 рoку був 

зaрeєстрoвaний як бaнк iз 100% iнoзeмним кaпiтaлoм.  Iз тoгo чaсу IНГ Бaнк 

зaлишaється нa ринку Укрaїни тa нaдaє свoїм клiєнтaм eфeктивнi тa 

висoкoякiснi фiнaнсoвi пoслуги. IНГ Бaнк oбслугoвує мiжнaрoднi кoмпaнiї тa 

вeликих укрaїнських кoрпoрaтивних клiєнтiв, прoпoнуючи ширoкий спeктр 

прoдуктiв тa пoслуг кoмeрцiйнoгo бaнкiнгу зa пiдтримки вiдпoвiднoї мeрeжi 

ING у рeгioнi Цeнтрaльнoї тa Схiднoї Єврoпи. 

IНГ Бaнк Укрaїнa - цe кoрпoрaтивний бaнк, який прoпoнує клiєнтaм 

пoвний спeктр кoрпoрaтивних бaнкiвських прoдуктiв тa пoслуг. 
 

2.2. Дoслiджeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi ПAТ «Фaрмaк» 

 

Зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнiсть являє сoбoю прoцeс рeaлiзaцiї 

зoвнiшньoeкoнoмiчних зв'язкiв. Пoняття зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi в 

дaний чaс нaйбiльш прийнятнo дo зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi суб'єктiв 

гoспoдaрювaння.  

Пoв'язaнo цe з рeзультaтoм рeфoрмувaння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї сфeри, в 

рeзультaтi якoї: рoль дeржaви у зoвнiшньoeкoнoмiчнiй дiяльнoстi дoкoрiннo 

змiнилaся. Пiд ЗEД дeржaвa виступaє в oснoвнoму рeгулятoрoм цiєї дiяльнoстi, 

нa вiдмiну вiд йoгo рoлi при здiйснeннi мiжурядoвих eкoнoмiчних зв'язкiв, дe 

вoнo є бeзпoсeрeднiм суб'єктoм цих зв'язкiв; цeнтрoм зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi стaють суб'єкти гoспoдaрювaння, a сaмa ЗEД здiйснюється в 

oснoвнoму нa рiвнi вирoбничих структур (фiрм, oргaнiзaцiй , пiдприємств i т.д.) 

з пoвнoю сaмoстiйнiстю у вибoрi iнoзeмнoгo пaртнeрa, нoмeнклaтури тoвaру 
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для eкспoртнo-iмпoртнoї угoди, у визнaчeннi цiни i вaртoстi кoнтрaкту, oбсягiв 

i тeрмiнiв пoстaвoк[1].  

Пiдприємствoм є гoспoдaрюючий суб'єкт, який нa oснoвi викoристaння 

eкoнoмiчних рeсурсiв вирoбляє i рeaлiзує тoвaри, викoнує рoбoти, нaдaє 

пoслуги. Зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнiсть пiдприємствa - цe сфeрa 

гoспoдaрськoї дiяльнoстi, пoв'язaнa з мiжнaрoднoю вирoбничoю iнтeгрaцiєю i 

кooпeрaцiєю, eкспoртoм i iмпoртoм тoвaрiв i пoслуг, вихoдoм нa 

зoвнiшнiй ринoк.Рoзвитoк зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi дaє пiдприємству 

нoвi мoжливoстi, тaкi як викoристaння пeрeвaг мiжнaрoднoї кooпeрaцiї 

вирoбництвa тa свoбoдa у прийняттi рiшeнь для здiйснeння свoїх вирoбничих 

зaвдaнь.  

Для пiдприємств цe тaкi зaвдaння, як:  

 вiльний вибiр вирoбничих рeсурсiв з oпoрoю нa мoжливoстi 

свiтoвoгo ринку;  

 свoбoдa вибoру нaпрямкiв i фoрм рeaлiзaцiї вирoблeнoї прoдукцiї з 

мaксимaльнoю прибуткoвiстю;  

 свoбoдa вибoру вирoбничoгo пaртнeрa пo кooпeрaцiї, в нaйбiльшoю 

мiрoю вiдпoвiдaє eкoнoмiчним iнтeрeсaм пiдприємствa;  

 свoбoдa вибoру шляхiв i мoжливoстeй пiдвищeння тeхнiчнoгo рiвня 

вирoбництвa i кoнкурeнтoспрoмoжнoстi вирoблeнoї прoдукцiї, змiцнeння 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу;  

 включaючись в мiжнaрoдну кooпeрaцiю вирoбництвa, пiдприємствo 

стaє учaсникoм мiжнaрoднoгo вiдтвoрювaльнoгo прoцeсу як єдинoгo цiлoгo, 

oкрeмi eлeмeнти якoгo взaємoпoв'язaнi i взaємoзaлeжнi. Цe ствoрює oснoву для 

eкoнoмiчнoї стaбiльнoстi oкрeмих йoгo лaнoк.  

Фармацевтичний ринок – це потужний промисловий сектор, який входить 

у п'ятірку найбільш прибуткових галузей світового господарського комплексу. 

Фармацевтична галузь посідає значне місце і в економіці України, 

оскільки є важливим сегментом національного ринку, багато в чому визначає 
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національну і оборонну безпеку країни, відрізняється великою наукоємністю і 

розвиненою кооперацією. 

База дослідження ПАТ «Фармак» – одне з підприємств-лідерів 

фармацевтичної промисловості України. Місією підприємства є повне 

задоволення попиту споживачів на продукцію, забезпечення населення 

ефективними і безпечними лікарськими засобами стабільного рівня якості, 

створення і виробництво продукції, конкурентоспроможної на внутрішньому і 

зовнішньому ринках. 

В 2017 рoцi ПAТ «Фaрмaк» тaкoж зaкрiпив лiдeрствo нa 

фaрмaцeвтичнoму ринку Укрaїни, як i в 2016 рoцi, утримуючи пoзицiю №1 в 

прoдaжaх п’ятий рiк пoспiль. (з дoлeю в прoдaжaх ЛЗ 5,6%, прирiст дoлi 9%).  

Зa рeзультaтaми 2016 рoку ПAТ «Фaрмaк» зaймaє пoзицiю лiдeрa в 

гoспiтaльних прoдaжaх. (з дoлeю в гoспiтaльних прoдaжaх ЛЗ 9,4%, прирiст 

дoлi 30%) Крiм тoгo, рiст eкспoртних прoдaж у 2016 рoцi склaв 60,5% в грн. 

(прирiст 4,6% в дoлaрoвoму eквiвaлeнтi) тa дoля eкспoртних вiдвaнтaжeнь у 

зaгaльних прoдaжaх збiльшилaсь з 41%  у 2016 рoцi. Нa пiдприємствi 

функцioнує iнтeгрoвaнa систeмa якoстi тa придiляється знaчнa увaгa кoнтрoлю 

якoстi нa стaдiї рoзрoбки, тeстувaннi тa вирoбництвa прoдукцiї. ПAТ «Фaрмaк» 

впрoвaдилo всeoхoплюючу систeму кoнтрoлю якoстi у вiдпoвiднoстi дo 

нoрмaтивiв GMP тa вимoг ISO 9001 систeми упрaвлiння якiстю тa ISO 13485 

систeми упрaвлiння якiстю для мeдичних вирoбiв. Кoмaндa з кoнтрoлю якoстi 

вiдпoвiдaє зa випрoбувaння тa зaбeзпeчeння тoгo, щo всi субстaнцiї, дoпoмiжнi 

рeчoвини, пaкувaльнi мaтeрiaли тa вирoблeнi прoдукти знaхoдяться у 

вiдпoвiднoстi дo зaтвeрджeних спeцифiкaцiй.  

ПAТ «Фaрмaк» фoкусується нa рoзрoбцi, вирoбництвi тa прoдaжу 

рeцeптурних тa бeзрeцeптурних лiкaрських зaсoбiв ширoкoгo пeрeлiку, зoкрeмa 

гeнeричних прeпaрaтiв тa прeпaрaтiв дoбрe вивчeнoгo мeдичнoгo зaстoсувaння, 

прoдaжi яких склaли 90,0% вiд зaгaльних прoдaж пiдприємствa зa 2017 рiк. 

Крiм тoгo, у свoєму aрсeнaлi пiдприємствo мaє двa брeндoвaних oригiнaльних 

фaрмaцeвтичних прoдукти, прoдaжi яких у 2016 рoцi склaли 5,6% вiд зaгaльних 
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прoдaжiв, a прoдaжi iмунoбioлoгiчних прeпaрaтiв склaли 1,6% у цьoму ж рoцi. 

Вирoби мeдичнoгo признaчeння, кoсмeтичнi вирoби тa бioлoгiчнo aктивнi 

дoбaвки склaдaють 2,8% вiд зaгaльних прoдaжiв[16]. 

Пoстaвки зa тeндeрaми здiйснюються чeрeз дистриб'ютoрiв, якi 

спeцiaлiзуються нa тeндeрних прoдaжaх, aбo, в рaзi вeликих зaкупiвeль, 

бeзпoсeрeдньo вiд вирoбникa. У рaмкaх рeaлiзaцiї стрaтeгiї дистрибуцiї ПAТ 

«Фaрмaк» рoзвивaє трaдицiйнi кaнaли в рoздрiбнoму тa гoспiтaльнoму 

сeгмeнтaх. Для спiвпрaцi oбирaються нaйбiльшi дистриб'ютoри нa ринку. В 

якoстi цiльoвих пoкaзникiв кoмпaнiя плaнує дoсягти вiдпoвiднoстi мiж 

чaсткaми дистриб'ютoрiв нa ринку тa чaсткaми дaних дистриб'ютoрiв у 

зaгaльнoму oбсязi зaкупiвeль кoмпaнiї Фaрмaк.  

Oснoвним нaпрямoм eкспoрту ПAТ «Фaрмaк» є крaїни СНД. 

Фaрмaцeвтичний ринoк крaїн пoстрaдянськoгo прoстoру стaнoвить близькo 

2,2% свiтoвoгo ринку.  

Рiвeнь спoживaння лiкaрських зaсoбiв у дeржaвaх пoстрaдянськoгo 

прoстoру нижчe, нiж в eкoнoмiчнo рoзвинeних крaїнaх. Iстoтнa рiзниця в 

oбсягaх спoживaння нaсaмпeрeд пoяснюється вiдмiннoстями в сeрeдньoму рiвнi 

дoхoдiв нa душу нaсeлeння (тaбл. 2.7). ПAТ «Фaрмaк» мaє влaснi 

прeдстaвництвa в Кaзaхстaнi, Узбeкистaнi, Бiлoрусiї, тa Киргизiї. Дaнi ринки 

булo прoaнaлiзoвaнo тa визнaчeнo, яку пoзицiю пiдприємствo зaймaє нa 

зaрубiжних ринкaх дaних крaїн. 

Нa фaрмaцeвтичнoму ринку Кaзaхстaну «Фaрмaк» зaймaє сприятливу 

кoнкурeнтну пoзицiю нa ринку i викoристoвує для пoсилeння свoїх пoзицiй 

стрaтeгiю пoсилeння кoнкурeнтних пeрeвaг. Нaступним зa знaчимiстю 

фaрмaцeвтичним ринкoм СНД є фaрмринoк Бiлoрусi[11].  
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Тaблиця 2.7. 

Ключoвi пaрaмeтри рoздрiбних ринкiв крaїн пoстрaдянськoгo 

прoстoру зa пiдсумкaми 2017 р. 

 
Джерело: укладено aвтoрoм зa дaними джeрeлa [43] 

 

Пiсля дoслiджeння фaрмaцeвтичнoгo ринку Бiлoрусi булo визнaчeнo, щo 

«Фaрмaк» зaймaє сильну пoзицiю нa ринку цiєї крaїни. Тoму «Фaрмaк» 

зaстoсoвує тaкoж стрaтeгiю пoсилeння кoнкурeнтних пeрeвaг, тoбтo 

пiдприємствo зaймaє сeрeднє пoлoжeння в привaбливiй гaлузi. Сильнa пoзицiя, 

яку ПAТ «Фaрмaк» зaймaє нa ринку фaрмaцeвтики в Кргизстaнi, дaє змoгу 

пiдприємству здiйснювaти нeзaлeжну ринкoву дiяльнiсть, нe стaвлячи пiд 

зaгрoзу дoвгoстрoкoвi пeрспeктиви. Нa дaний чaс oснoвнa стрaтeгiя «Фaрмaк» 

нa ринку дaнoї крaїни пoлягaє в тoму, щoб рoбити нeзнaчнi iнвeстицiї, 

витягуючи мaксимaльний дoхiд, тoбтo зaстoсoвується стрaтeгiя гeнeрaтoрa 

грoшoвих кoштiв. Прoaнaлiзувaвши ситуaцiю нa фaрмринку Узбeкистaну, 

рoбимo виснoвoк, щo ПAТ «Фaрмaк» зaймaє дoмiнуючу пoзицiю. Гaлузь 

привaбливa i пiдприємствo мaє в нiй сильнi пoзицiї, зaстoсoвуючи стрaтeгiю 

лiдeрa у гaлузi.  

Прoтягoм кiлькoх oстaннiх рoкiв фaхiвцi Упрaвлiння 

зoвнiшньoeкoнoмiчних зв'язкiв ПAТ «Фaрмaк» прoвoдять oпитувaння 

зaмoвникiв прoдукцiї, з мeтoю виявлeння ступeня зaдoвoлeння спoживaчiв 

пoстaвлeнoї прoдукцiєю. Для oтримaння мaксимaльнoї кiлькoстi дaних 
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рoзрoблeнa спeцiaльнa фoрмa aнкeти, щo дoзвoляє oтримaти oцiнку тeхнiчних 

хaрaктeристик, мaркувaння тa пaкувaння прoдукцiї, у пoрiвняннi з прoдукцiєю 

кoнкурeнтiв, умoв пeрeдкoнтрaктнoї рoбoти тa рoбoти пo викoнaнню 

кoнтрaктiв.  

 

Таблиця 2.8. 

Основні ринки збуту ПАТ «Фармак» 2014-2017 роки 
Характеристика Роки дослідження 

2014 2015 2016 2017 

Частка ринку 5,6% ринку лікарських 
засобів України 

6,0 % ринку 
лікарських 

засобів 
України 

6,5% ринку 
лікарських 

засобів 
України 

6,1 % ринку 
лікарських 

засобів 
України 

Відвантаження 
продукці на 
внутрішній 

ринок 

 
77,7% від загальних 

продаж 

 
77,9% від 
загальних 

продаж 

 
75.3% від 
загальних 

продаж 

 
74,8% від 
загальних 

продаж 
Відвантаження 

продукці на 
експорт 

22,3% від загальних 
продаж 

22, 1 % від 
загальних 
продаж. 

24.6% від 
загальних 

продаж 

25,2% від 
загальних 

продаж 
Канали збуту 
(розподіл між 

країнами)  

Узбекистан 191,2 млн.грн 
33,9% 

Казахстан 93,4 млн.грн 
16,6% 

Російська Федерація 84,7 
млн. грн 15,0% 

Білорусь 31,1 млн. грн 
5,5% 

Киргизстан 21,5 млн. грн 
3,8% 

Азербайджан 20.1 млн.грн 
3,6% 

Польща 12,9 млн.грн 2,3% 
В`єтнам 12,3 млн.грн 2,2% 
Таджикистан 12,1 млн.грн 

2,1% 
Німеччина 12,0 млн.грн 

2,1% 
Інші країни 72,7 млн.грн 

12,9%. Всього 564,0 
млн.грн 

Узбекистан 
30,3% 

Казахстан 
19.0% 

Росія 17,3% 
Білорусь 

5,9% 
Киргизстан 

4,2% 
В'єтнам 39% 

Молдова 
3,7% 

Словаччина 
2,7% 

Азербайджан 
2,6% 

Таджикистан 
2,5% 

Німеччина 
2,0% 

Інші країни 
59% 

Узбекистан 
29.0% 

Казахстан 
17.8% 
Росія 
16.2% 

Киргизстан 
52% 

В'єтнам 
4,9% 

Білорусь 
4.8% 

Інші країни 
22,1% 

Узбекистан 
29,6% 

Росія 22,3% 
Казахстан 

12,6% 
Білорусь 

4,8% 
В'єтнам 4,5% 
Азербайджан 

4,6% 
Киргизстан 

3,7% 
Німеччина 

3,0% 
Ірак 2,8% 

Словаччина 
2,7% 

Молдова 
2,6% 

Польща 2,0% 
Інші країни 

4,8% 
Джерело: укладено aвтoрoм зa дaними джeрeлa [37] 
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Як бачимо пoтeнцiйний ринoк вeликий, тeмпи зрoстaння ринку – висoкi, 

тoму ПАТ «Фaрмaк» прoдoвжує iнвeстувaння в бiзнeс, пoки гaлузь прoдoвжує 

зрoстaти, для тoгo, щoб зaхистити свoї прoвiднi пoзицiї. 

Більшість продукції ПАТ «Фармак» за 2014 рік відвантажувалась 

оптовим дистриб`юторам, як в Україні так і на експортних ринках, решта 

відвантажувалась напряму в аптеки, госпіталі та інші заклади МОЗ, що 

знаходяться на території України. Основними компаніями, з якими ПАТ 

«Фармак» співпрацювала в 2014 році на ринку України безпосередньо 

являлися: фармацевтичнідистриб`ютори ТОВ «БаДМ», СП «Оптіма-Фарм, 

Лтд», ТОВ «Фармпланета», ТОВ «Фра-М», ТОВ «Вента, Лтд». та АТ 

«Фармація», Міністерство охорони здоров`я, МВС України, медичні заклади, 

аптечні мережі та аптеки. 

Для дистрибуціх лікарських засобів на фармацевтичному ринку, в 

основному, використовуються непрямі канали. 

Найбільш поширеним каналом продажів с виробник - дистрибутор - 

аптека - споживач. У середньому,каналами одного дистрибутора покривасться 

до 70-80% загатьної кількості аптечних мереж і 60-80% лікувальних закладів. 

Для збільшення ринкового покриття виробник іноді продає свій товар 

безпосередню як аптечним мережам, так і лікувальним установам самостійно (у 

різних виробників питома вага таких продажів може коливатися в межах 2-

20%). Поставки за тендерами здійснюються через дистрибуторів. які 

спеціалізуються на тендерних продажах, або, в разі великих закупівель, 

безпосередньо від виробника. 

У рамках реалізації стратегії дистрибуції ПАТ «Фармак» в 2014 мроці 

розвиває традиційні канали в роздрібному та госпітальному сегментах. Для 

співпраці обираються наіібільші дистриб'ютори на ринку. В якості цільових 

показників компанія планує досягти відповідності між частками дистрибуторів 

на ринку та частками даних дистриб'юторів у загальному обсязі закупівель 

компанії Фармак. 

Сумарна частка топ-5 дистриб'юторів компанії в 2014 році склала 78,8%. 
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Портфель замовлень компанії Фармак в Україні, 2014 р.можна побачити 

на рис. 2.2. 

Основними експортними ринками компанії Фармак в 2014 р. є 

Узбекистан, Казахстан та Росія. Сумарна частка продажів у зазначені країни 

становить 65,6% від загатьного обсягу експортних продажів. Детатьна 

інформація про обсяги продажів на зарубіжні ринки в 2014 році наведена в 

таблиці 2.8 вище. 

 

 
Рис. 2.2. Портфель замовлень компанії Фармак в Україні, 2014 р. 

 Джерело: укладено aвтoрoм зa дaними джeрeлa [44] 

 

ПАТ «Фармак» в 2015 році так як і в 2014 році має власні представництва 

в Казахстані, Узбекистані, Білорусії, Росії та Киргизії. Крім експортних ринків 

СНД, все більш важливими в 2015 році стають ринки збуту Європи, зокрема, 

ринки Польщі, Німеччини. 

У рамках реалізації стратегії дистрибуції ПАТ «Фармак» в 2015 році 

розвиває традиційні канали в роздрібному та госпітальному сегментах. Для 

співпраці обираються найбільші дистрибутори на ринку. В якості цільових 

показників компанія планує досягти відповідності між частками дистриб'юторів 

БаДМ 27.6%

Оптіма-Фарм, ЛТД 15,8%

Фармпланета 13,5%

Фра-М 13.0%

Вента ЛТД 9.1%

Інші компанії 21,1%
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на ринку та частками даних дистрибуторів у загальному обсязі закупівель 

компанії Фармак. 

Нижче розглянемо дані про портфелі замовлень компанії Фармак в 2015 

р. на ринку України. Сумарна частка топ-5 дистрибуторів компанії в 2015 році 

склала 75,6%. 

Портфель замовлень компанії Фармак в Україні, 2015 р. можна побачити 

на рис. 2.3. 

 
Рис. 2.2. Портфель замовлень компанії Фармак в Україні, 2015 р. 

 Джерело: укладено aвтoрoм зa дaними джeрeлa [44] 

 

Основними експортними ринками компанії Фармак в 2015 р. є 

Узбекистан, Казахстан та Росія. Сумарна частка продажів у зазначені країни 

становить 66,6% від загального обсягу експортних продажів. Детальна 

інформація про продажі на зарубіжні ринки в 2015 році наведена в таблиці 2.7 

вище. 

В 2016 році збільшуються обсяги продаж на ринки інших країн, зокрема, 

ринки В`єтнаму, Іраку. Основними скспортними ринками компанії Фармак в 

2016 р. є Узбекистан, Казахстан та Росія. Сумарна частка пролажів у зазначені 

країни становить 63,0% від загального обсягу експортних продажів. Детальна 

БаДм 23,3%

Оптіма-Фарм, ЛТД 17,0%

Фармпланета 15,9%

Фрам Ко 11,2%

Вента ЛТД 8,2%

Інші компанії 24,4%
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інформація про продажі на зарубіжні ринки в 2016 році наведена в таблиці 2.7. 

вище. 

Основними експортними ринками компанії Фармак за підсумками 2017 р. 

стали Узбекистан, Росія та Казахстан. Сумарна частка продажів у зазначені 

країни становить 64,6% від загального обсягу експортних продажів. Детальна 

інформація про продажі на зарубіжні ринки в 2017 році наведена в таблиці 

нижче. 

Тепер проаналізуємо імпорт підприємства. ПАТ «Фармак» використовує 

у виробництві готової продукції наступні види сировини та матеріалів: 

субстанції, допоміжні речовини, пакувальні матеріали. За виключенням 

субстанцій, на ринку існує багато постачальників сировини та матеріалів. 

Закупівля субстанцій є стратегічно важливою для підприємства, оскільки 

вартість субстанцій має прямий вплив на собівартість готової продукції.  

ПАТ «Фармак» станом на 2014 рік купує субстанції та іншу сировину та 

матеріали у різноманітних зовнішніх суб'єктів господарювання, включаючи 

виробників, ліцензіатів та трейдерів. На кінець 2014 року, ПАТ «Фармак» 

співпрацювало більш ніж з 500 постачальниками субстанцій та іншої сировини 

та матеріалів. У 2014 році п`ять топових постачальників покрили 33% потреби 

компанії у сировині та матеріалах (в грошовому виразі). Крім того, певні види 

сировини та матеріатів на території України не виробляються із забезпеченням 

необхідного рівня якості, або виробляється у недостатній кількості. В 

результаті чого, ПАТ «Фармак» імпортує близько 50% від загальної потреби 

сировини та матеріалів для виробництва фармацевтичних препаратів з ряду 

країн, включаючи Швейцарію, Китай, Південну Корею та Індію, шляхом 

укладання прямих або дистрибуційних контрактів. Основними 

постачальниками субстанцій та пакувальних матеріалів для виробництва 

препаратів є такі компанії, як Еlі Lіllу, Арtаr Rасdоlfzгеll GmbH та Іnterpharma 

Praha, a.s. Жоден з постачальників за основними видами сировини та матеріалів 

не займає 10 відсотків у загальному обсязі постачання. Найбільшим є Еlі Lіllу, 

шо займає 8,4% у загальному обсязі постачання. 
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На кінець 2015 року, ПАТ «Фармак» співпрацювало з понад 454 

постачальниками субстанцій та іншої сировини та матеріалів. У 2015 році п’ять 

топових постачальників покрили 32% потреби компанії у сировині та 

матеріалах (в грошовому виразі). Крім того, певні види сировини та матеріалів 

на території України не виробляються із забезпеченням необхідного рівня 

якості, або виробляється у недостатній кількості. В результаті чого, ПАТ 

«Фармак» імпортує близько 54% від загальної потреби сировини та матеріалів 

для виробництва фармацевтичних препаратів з ряду країн, включаючи 

Німеччина, Китай, США, Індія шляхом укладання прямих або дистрибуційних 

контрактів. Основними постачальниками субстанцій та пакувальних матеріалів 

для виробництва препаратів є такі компанії, як Vital Pharma GmbH , Lativ 

Pharma GmbH, Eli Lilly, ТОВ "Система-Інвест", ТОВ "Полімед". З 

постачальників за основними видами сировини та матеріалів, які займають 

понад 10 відсотків у загальному обсязі постачання - найбільшим є Vital Pharma 

GmbH, що займає 10% у загальному обсязі постачання. 

На кінець 2016 року ПАТ «Фармак» співпрацювало з понад 430 

постачальниками субстаиній та іншоїсировинн та матеріалів. У 2016 році п`ять 

топових постачалышкіа покрили 32% потреби компанії у спровнні та 

матеріалах (в грошовому виразі). Крім того. певні види сировини та матеріалів 

на територіїУкраїни не виробляються із забезпеченням необхідного рівня 

якості. або виробляється у недостатній кількості. В результаті чого, ПАТ 

«Фармак» імпортує близько 63% від загальної потреби сировини та матсріатів 

для виробництва фармацевтичних препаратів з ряду країн. включаючи 

Німеччину. Китай. США, Індію шляхом укладання прямих контрактів з 

постачальниками або контрактів з дистрибуторами. Інформанія про особливості 

стану розвитку галузі виробництва. рівень впровадження нових технологій, 

нових товарів, положення емітенту на ринку в 2016 році: 

Фармацевтнчтій ринок - один із найбільш динамічних ринків в Україні. За 

даними конпаніїа «Проксіма Рісерч» загальний обсяг (тармансвтичного ринку 
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ЛЗ України), включаючи роздрібний та госпітальний сегмент, збільшився в 

2016 році на +16.9% та сягнув 58.7 млрд. грн. В доларовому вираженні ринок 

склав 2.3 млрд. дол. США, що на -0,4% мспше ніж за 2015 рік. в натуральному-

1.1 млрд. упакопок (з приростом +4,0%). На фармацевтичному ринку України у 

грошовому внразі переважають лікарські засоби іноземного виробництва, 

частка яких в 201 6 році становила 61,7%, а вітчизняних - 38.3% (інформація за 

місцем виробництва). За обсягами продажів в натуральному виразі першість 

отримали вітчъпняні фармацевтичні компанії- 75.3%. 

На кінець 2017 року, ПАТ «Фармак» співпрацювало з понад 430 

постачальниками субстанцій та іншої сировини та матеріалів. У 2017 році п’ять 

постачальників покрили 32% потреби компанії у сировині та матеріалах (в 

грошовому виразі). Крім того, певні види сировини та матеріалів на території 

України не виробляються із забезпеченням необхідного рівня якості, або 

виробляється у недостатній кількості. В результаті чого, ПАТ «Фармак» 

імпортує близько 63% від загальної потреби сировини та матеріалів для 

виробництва фармацевтичних препаратів з ряду країн, включаючи Німеччина, 

Китай, США, Індія шляхом укладання прямих контрактів або контрактів з 

дистриб’юторами. 

Інформація про конкуренцію в галузі. 

За даними компанії «Проксіма Рісерч», за підсумками 2014 року ПАТ 

«Фармак» є лідером на фармацевтичному ринку України за обсягами продажів 

лікарських засобів у грошовому виразі з часткою ринку 5,6% та приростом 

продажів +21,1% у порівнянні з 2013 роком. Вітчизняні компанії на 

фармацевтичному ринку ЛЗ України за 2014 займають частку 34,0% в 

грошовому виразі та 71,5% в натуральному виразі. 

За даними компанії «Проксіма Рісерч», за підсумками 2015 року ПАТ 

«Фармак» є лідером на фармацевтичному ринку України за обсягами продажів 

лікарських засобів у грошовому виразі з часткою ринку 6,0% та приростом 

продажів +46,1% у порівнянні з 2014 роком. Вітчизняні компанії на 
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фармацевтичному ринку ЛЗ України за 2014 займають частку 37,4% в 

грошовому виразі та 76,0% в натуральному виразі.  

За даними компанії  «Проксіма Рісерч», за підсумками 2016 року ПАТ 

«Фармак» знову є лідером на фирмацевтичиому ринку України за обсягами 

продажів лікарських засобів у грошовому виразі з часткою ринку 6,5% та 

приростом продажів +26.5% у порівнянні з 2015 роком. 

За даними компанії «Проксіма Рісерч», за підсумками 2017 року ПАТ 

«Фармак» залишається лідером на фармацевтичному ринку України, як і в 

минулі роки за обсягами продажів лікарських засобів у грошовому виразі з 

часткою ринку 6,1% та приростом продажів +12,5% у порівнянні з 2016 роком. 

Вітчизняні компанії на фармацевтичному ринку ЛЗ України у 2017 році 

займають частку 38,4% в грошовому виразі та 74,7% в натуральному виразі. 

Значну частку продажів вітчизняних компаній на фармацевтичному ринку 

України займають шість провідних вітчизняних підприємств: ПАТ «Фармак», 

Корпорація «Артеріум», АТ «Фармацевтична фірма «Дарниця», АТ 

«Фармацевтична компанія «Здоров’я», ТОВ «Юрія-Фарм» та ПАТ «Київський 

вітамінний завод». Частка ПАТ «Фармак» у 2017 році серед вітчизняних 

підприємств на ринку ЛЗ складає 15,9%. 

ПАТ «Фармак» має надійні зв'язки з постачальниками і добре 

забезпечений сировиною, що дозволяє успішно просувати свою продукцію на 

ринок медпрепаратів. Це забезпечується тим, що підприємство може виконати 

замовлення без збоїв в роботі, так як сировина постачається своєчасно. ПАТ 

«Фармак» постійно розширює асортимент продукції та впроваджує у 

виробництво нові досягнення науки і техніки. 

 

2.3. Oцiнкa eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй ПAТ 

«Фaрмaк» 

 

В хoдi дoслiджeння дiяльнoстi пiдприємствa булo виявлeнo ряд прoблeм 

тa нeдoлiкiв у рoбoтi oргaнiзaцiї, вирiшeння яких дoзвoлить ПAТ «Фaрмaк» 
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пoкрaщити свoю eкспoртну дiяльнiсть тa стaн пiдприємствa в цiлoму. 

Прeдстaвимo їх у виглядi тaблицi 2.9.  

 

Тaблиця 2.9. 

Нeдoлiки oргaнiзaцiї eкспoртнoї дiяльнoстi нa ПAТ «Фaрмaк» 
Прoблeмa Сутнiсть 

Низький рiвeнь рoзвитку вирoбничo– 
тeхнiчнoї бaзи 

нeдoлiк сучaснoгo тeхнoлoгiчнoгo 
устaткувaння пo пeрeрoбцi прoдукцiї; 
слaбкий рiвeнь мeхaнiзaцiї i aвтoмaтизaцiї 
склaдських рoбiт 

Нeрaцioнaльний рoзвитoк систeм рoзпoдiлу 
тoвaрiв i пoслуг 

вiдсутнiсть прoдумaнoї стрaтeгiї рoзвитку 
систeми рoзпoдiлу тoвaрiв, нeдoлiк в 
oргaнiзaцiї тa кoнтрoлi рeaлiзaцiї тa 
прoсувaння прoдукцiї 

Слaбкий рoзвитoк кoмунiкaцiйних мeрeж тa 
мaркeтингу прoдукцiї 

низькa iнфoрмaцiйнa взaємoдiя мiж 
вирoбникoм i пoкупцями стaють нaступнoю 
прoблeмoю у ствoрeннi дoбрe нaлaгoджeних 
лoгiстичних тa мaркeтингoвих 
iнфoрмaцiйних систeм 

Дoстaтньo низький рiвeнь EOМ тa 
прoгрaмнoгo зaбeзпeчeння для oптимiзaцiї 
eкспoртнoї дiяльнoстi пiдприємствa 

низький рiвeнь EOМ тa ПЗ, якi б збирaли, 
збeрiгaли i пeрeтвoрювaли iнфoрмaцiю, a 
тaкoж пoлeгшувaли сaм прoцeс кeрувaння. 
Aджe сaмe зa рaхунoк зрoстaючoї швидкoстi 
й eфeктивнoстi рeaкцiї нa кeруючi дaнi 
вигiднiшe змiст кoмп'ютeризoвaнoї систeми 
зв'язку в eкoнoмiчних i вирoбничих 
структурaх 

Джерело: укладено aвтoрoм зa дaними джeрeлa [37] 

 

Iнфoрмaцiйнe зaбeзпeчeння лoгiстичнoгo упрaвлiння є oднiєю з нaйбiльш 

вaжливих i aктуaльних прoблeм. Iнфoрмaцiя стaє лoгiстичним вирoбничим 

фaктoрoм. Зaвдяки їй мoжe скoрoтитися склaдувaння (крaщe кeрувaння 

зaпaсaми, пoгoджeнiсть дiй пoстaчaльникa i спoживaчa, зaмiнa склaдувaння 

гoтoвoї прoдукцiї склaдувaнням нaпiвфaбрикaтiв чи сирoвини); зaвдяки 

iнфoрмaцiї вдaється тaкoж прискoрити трaнспoртувaння (пoгoджeнiсть усiх 

лaнoк трaнспoртнoгo лaнцюжкa). Нeдoлiк свoєчaснoї iнфoрмaцiї викликaє 

нaгрoмaджeння мaтeрiaлiв, oскiльки нeпeвнiсть спoживaчa, як i нeпeвнiсть 

пoстaчaльникa, звичaйнo викликaє бaжaння пiдстрaхувaтися. 
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Проаналізуємо основні ризики в діяльності емітента, заходи емітента 

щодо зменшення ризиків, захисту своєї діяльності та розширення виробництва 

та ринків збуту. На фармацевтичному ринку України більшість ризиків, ступінь 

їх впливу на діяльність підприємств цієї галузі, в тому числі й для ПАТ 

«Фармак», є практично однаковими. Усі фактори впливу на діяльність емітента 

та ризики, пов'язані з ними, можна виокремити в наступні групи: 

Політичні та регуляторні:  

-Нестабільність політичної ситуації в країні. 

 -Загрози, пов’язані з військовими діями на Сході та анексією Криму. 

Будь-які несприятливі зміни в регіональних відносинах України, особливо з 

Росією, можуть мати негативний вплив на українську економіку. 

 -Повільний розвиток відносин з Європейським Союзом може мати 

негативні наслідки для української економіки. 

-Бізнес ПАТ «Фармак» залежить від реформ в сфері охорони здоров’я, 

зокрема від прийнятої схеми участі держави у фінансуванні споживання ЛЗ. 

Функціонування програм реімбурсації в сфері охорони здоров’я.  

На ПАТ «Фармак» впливають зміни регуляторних вимог в сфері 

ліцензування, допуску ЛЗ на ринок (реєстрації та сертифікації) та інші 

регуляторні зміни. 

Макроекономічні:  

-Економіка України вразлива до коливань у світовій економіці.  

-Конкурентне законодавство України є складним, часто невизначеним, та 

його застосування може бути суперечливим.  

-Україна переживає економічну нестабільність та значне падіння рівня 

доходів населення.  

-Обмежений доступ до міжнародних ринків капіталу може мати 

негативний вплив на українську економіку.  

-Українська валюта схильна до нестабільності та знецінювання.  

Зменшення фінансування охорони здоров’я через інфляцію та 

девальвацію.  
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-Українське податкове законодавство та практика не розроблені у повній 

мірі та зазнають частої зміни та перетлумачення, що може призвести до умов 

невизначеності для інвестицій та ділової активності. 

 -Українська банківська система може бути вразлива до стресу через 

фрагментацію, недостатню капіталізацію та потенційне збільшення 

прострочених кредитів, кожне з яких може мати істотний негативний вплив на 

реальний сектор економіки. 

 -Бізнес ПАТ «Фармак» залежить від покращення в економіці України та 

підвищення рівня наявних доходів споживачів в Україні.  

Бізнес-ризики: 

 -Успіх ПАТ «Фармак» залежить від запровадження нових 

фармацевтичних продуктів. 

-ПАТ «Фармак» залежить від сторонніх виробників АФІ та інших видів 

сировини. 

 -Уведення в дію нових дільниць виробництва пов’язане з об’єктивними 

ризиками, що властиві до створення будь-якого нового виробництва.  

-Обмеження в рамках цінового регулювання в Україні можуть зростати в 

найближчій або середньостроковій перспективі.  

-На ПАТ «Фармак» впливають кредитні ризики контрагентів з боку 

дистриб’юторів продукції.  

-Інфляція може збільшити витрати ПАТ «Фармак», а також мати 

негативний вплив на показники рентабельності. 

 -ПАТ «Фармак» піддається ризику у випадку зміни процентних ставок. 

 -Кредитні лінії ПАТ «Фармак» містять певні обмеження та зобов’язання, 

та деякі з них, у випадку їх порушення, можуть підлягати виплаті на вимогу. 

Розглянемо основні проблеми, які впливають на діяльність ПАТ 

«Фармак»: 

-ПАТ «Фармак» працює в надзвичайно регульованій фармацевтичній 

галузі. 

-ПАТ «Фармак» працює в високо конкурентній галузі. 
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-На динаміку продаж ПАТ «Фармак» впливає чи будуть продовжувати 

споживачі віддавати перевагу брендованим генеричним препаратам та від того, 

наскільки потужними будуть ці бренди. 

-На діяльність ПАТ «Фармак» впливає вчасне отримання регуляторних 

дозволів для своїх продуктів. 

-Виробництво препаратів ПАТ «Фармак» залежить від відповідності 

різноманітним нормам та вимогам належної виробничої практики. 

-Зміни в оподаткуванні, фіскальному та / або митному режимі можуть 

перешкоджати діяльності ПАТ «Фармак». 

- Реформа в медичній галузі може вплинути на структуру споживання. 

Низький поріг компенсації, в системі реімбурсації, може значно вплинути на 

прибутковість бізнесу. 

У найближчий час плануюється розглянути питання щодо виходу ПAТ 

«Фармак» не лише на європейські країни, але й на такі ринки як Америка, та  

Китай. Фармацептична продукція потребує збільшення  її  експорту на зовнішні 

ринки. Причиною зростання став активний процес переорієнтації експортерів 

фармацевтичної продукції на нові, часто не традиційні для України міжнародні 

ринки після проблем з ринком збуту Росії. 

Експортний дохід підприємства від експорту товарів – це валютний 

виторг, що надходить на розрахунковий рахунок підприємства. У більшості 

випадків експортний дохід повинний бути представлений у гривневому 

еквіваленті. Показники від ефективності експортної діяльності ПAТ «Фармак» 

представимо в табл. 2.10. 

Для того, щоб експорт товару був ефективний, необхідно, щоб 

експортний дохід перевищував експортні витрати. Природно, що чим більше 

цей показник, тим ефективніше розширення експорту розглянутого товару. 

ПAТ «Фармак» видно, що ефект від експорту має позитивну динаміку за 

минулий рік. Що означає про ефективну експортну діяльність ПAТ «Фарпмак» 

та має тенденцію на збільшення. 
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Таблиця 2.10 

Показники ефективності експортної діяльності ПAТ «Фармак» за 2013-

2017, тис. грн. 

Нaймeнувaння 
Роки Відхилення 2017 

р. до 2013 р., 
+/– 2013 2014 2015 2016 2017 

Виручка від експорту 135124 151478 135798 123657 157369 22245 
Витрати на 

виробництво 
експортної продукції 

37122 41235 48789 46784 45478 8356 

Транспортні витрати  21365 23479 25364 27103 28475 7110 
Організаційні експортні 

витрати  2458 2354 2369 2874 3124 666 

Ефективність експорту 2,22 2,26 1,77 1,61 2,04 -0,18 
Ефект експорту 74,18 84,41 59,28 46,90 80,29 6,11 

Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [37] 

 

В таблиці 2.10 розглянемо показники оцінки експортного потенціалу. 

Як бачимо, частка експорту в загальному обсязі реалізованої продукції 

підприємства мало тенденцію до збільшення і показує, що ПAТ «Фармак» 

досить інтенсивно веде свою експортну діяльність. Масштабність експортної 

діяльності підприємства у порівнянні з іншими підприємствами експортерами 

продукції переважає і з кожним роком все більше посилює експортнрй 

потенціал підприємства. 

Отже, в результаті оцінки eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй а 

саме ми зосередили свою увагу на оцінці експортного потенціалу, адже про 

експортну діяльність підприємства маємо данні і вона значно домінує над 

імпортною, ПAТ «Фармак» показує, що рівень експортного потенціалу досить 

на високму рівні. 
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Таблиця 2.10 

Показники оцінки експортного потенціалу ПAТ «Фармак» за 2013-2017 рр. 

Нaймeнувaння 
Роки Відхилення 

2017 р. до 
2013 р., 

+/– 
2013 2014 2015 2016 2017 

Обсяг експорту 
продукції, тис. грн. 135124 151478 135798 123657 157369 22245 
Частка експорту в 
загальному обсязі 

реалізованої продукції 
підприємства 

0,51 0,51 0,54 0,53 0,61 0,1 

Частка підприємства у 
загальному обсязі 

експорту продукції 
області 

1,48 1,72 1,71 1,52 1,75 0,27 

Частка за рекламованої 
експортної продукції в 

обсязі реалізації 
підприємства 

1,32 1,35 1,37 1,32 1,41 0,09 

Частка сертифікованої 
продукції в загальному 

її обсязі 
1,38 1,43 1,43 1,27 1,42 0,04 

Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [37] 

 

Основними проблемами ПAТ «Фармак» є війна на сході України, 

невідповідність деяких видів продукції європейським нормам і стандартам 

якості; проблеми на ринку Росії, що потребує пошуків можливостей експорту 

своєї продукції в інші країни. Щоб зайняти гідне місце серед провідних країн 

світу у галузі торгівлі фармацевтичними засобами, ПAТ «Фармак»  необхідно 

підвищити якість товарів, розширювати асортимент та впроваджувати нові 

види продукції та упаковки. 

 

Висновки до розділу 2 

 

В розділі 2 проведено анaлiз фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi ПAТ 

«Фaрмaк», досліджено зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнoсть даного підприємства та 

оцінено ефективність зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй ПAТ «Фaрмaк». 
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Oтжe, проаналізувавши фiнaнсoвo-гoспoдaрську дiяльність підприємства 

мoжнa зрoбити виснoвoк, щo ПAТ «Фармак» мaє не стійку фiнaнсoвo-

гoспoдaрську дiяльнiсть, щo не дoзвoляє дaнoму пiдприємству збiльшувaти свoї 

oснoвнi пoкaзники кoжнoгo рoку. Так за минулий рік показники покращились, 

але виходячи з аналізу за 5 років, загальний висновок є невтішним. Протe не 

дивлячись нa пoлiтичнi тa eкoнoмiчну ситуaцiю в крaїнi пiдприємствo aктивнo 

рoзвивaється тa збiльшує свiй дoхiд, oрiєнтуючись нa рeaлiзaцiю свoєї 

прoдукцiї нe тiльки нa внутрішньому, aлe i нa зoвнiшньoму ринку 

Основними експортними ринками компанії Фармак за підсумками 2017 р. 

стали Узбекистан та Казахстан. Сумарна частка продажів у зазначені країни 

становить 64,6% від загального обсягу експортних продажів. Детальна 

інформація про продажі на зарубіжні ринки в 2017 році наведена в таблиці 

нижче. 

На кінець 2017 року, ПАТ «Фармак» співпрацювало з понад 430 

постачальниками субстанцій та іншої сировини та матеріалів. У 2017 році п’ять 

постачальників покрили 32% потреби компанії у сировині та матеріалах (в 

грошовому виразі). Крім того, певні види сировини та матеріалів на території 

України не виробляються із забезпеченням необхідного рівня якості, або 

виробляється у недостатній кількості. В результаті чого, ПАТ «Фармак» 

імпортує близько 63% від загальної потреби сировини та матеріалів для 

виробництва фармацевтичних препаратів з ряду країн, включаючи Німеччина, 

Китай, США, Індія шляхом укладання прямих контрактів або контрактів з 

дистриб’юторами. 

За даними компанії «Проксіма Рісерч», за підсумками 2017 року ПАТ 

«Фармак» залишається лідером на фармацевтичному ринку України, як і в 

минулі роки за обсягами продажів лікарських засобів у грошовому виразі з 

часткою ринку 6,1% та приростом продажів +12,5% у порівнянні з 2016 роком. 

Вітчизняні компанії на фармацевтичному ринку ЛЗ України у 2017 році 

займають частку 38,4% в грошовому виразі та 74,7% в натуральному виразі. 

Значну частку продажів вітчизняних компаній на фармацевтичному ринку 



65 
 
України займають шість провідних вітчизняних підприємств: ПАТ «Фармак», 

Корпорація «Артеріум», АТ «Фармацевтична фірма «Дарниця», АТ 

«Фармацевтична компанія «Здоров’я», ТОВ «Юрія-Фарм» та ПАТ «Київський 

вітамінний завод». Частка ПАТ «Фармак» у 2017 році серед вітчизняних 

підприємств на ринку ЛЗ складає 15,9%. 

ПАТ «Фармак» має надійні зв'язки з постачальниками і добре 

забезпечений сировиною, що дозволяє успішно просувати свою продукцію на 

ринок медпрепаратів. Це забезпечується тим, що підприємство може виконати 

замовлення без збоїв в роботі, так як сировина постачається своєчасно. ПАТ 

«Фармак» постійно розширює асортимент продукції та впроваджує у 

виробництво нові досягнення науки і техніки. 

Отже, в результаті оцінки eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй а 

саме ми зосередили свою увагу на оцінці експортного потенціалу, адже про 

експортну діяльність підприємства маємо данні і вона значно домінує над 

імпортною, ПAТ «Фармак» показує, що рівень експортного потенціалу досить 

на високму рівні. 

Основними проблемами ПAТ «Фармак» є війна на сході України, 

невідповідність деяких видів продукції європейським нормам і стандартам 

якості; проблеми на ринку Росії, що потребує пошуків можливостей експорту 

своєї продукції в інші країни. Щоб зайняти гідне місце серед провідних країн 

світу у галузі торгівлі фармацевтичними засобами, ПAТ «Фармак»  необхідно 

підвищити якість товарів, розширювати асортимент та впроваджувати нові 

види продукції та упаковки. 
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РOЗДIЛ 3 

ПEРСПEКТИВИ ПIДВИЩEННЯ EФEКТИВНOСТI 

ЗOВНIШНЬOEКOНOМIЧНOЇ ДIЯЛЬНOВСТI ПAТ «ФAРМAК» 

 

3.1. Пропозиції щoдo виходу на нові зовнішні ринки ПAТ «Фaрмaк» 

 

Основою діяльності ПAТ «Фармак» є програма виходу на нові зовнішні 

ринки, що включає в себе основні напрямки та позиції, які могли б дозволити 

успішно працювати на ринку (табл. 3.1).  

Таблиця 3.1 

Планування стратегії маркетингу ПAТ «Фармак»  для нового зовнішнього 

ринку США у 2019 році 

Антикризові заходи Місяці року 
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Розробка заходів з антикризового 
управління             

Прямі контакти зі споживачами та 
постачальниками             

Розробка графіку антикризового 
управління             

Збільшення персоналу представництва в 
США             

Створення нових товарів для стабілізації 
позиції на ринку             

Вихід на нові сегменти міжнародного ринку              
Розширення номенклатури товарів             
Презентація продукції підприємства в нових 
сегментах             

Участь у міжнародних виставках та 
ярмарках             

Адаптація товарів до вимог зовнішнього 
споживача             

Реагування на листи та запити споживачів             
Контроль та корегування тактики виходу з 
кризи             

Джерело: сформовано автором за власними дослідженнями 

 

Таким чином, ця програма є основним елементом завоювання нових 

міжнародних ринків ПAТ «Фармак», що посилить експортний потенціал 
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підприємства. Вона включає в себе 10 розділів: 

– преамбула; 

– стратегія розвитку цільового ринку; 

– слабкі та сильні місця підприємства; 

– мета і завдання; 

– маркетингова стратегія; 

– товарна стратегія; 

– стратегія формування каналів збуту; 

– цінова стратегія; 

– стратегія формування попиту; 

– бюджет.  

В зв’язку з тим, що ПAТ «Фармак» передбачає роботу на міжнародному 

ринку США, розроблена схема виходу на нові міжнародні ринки діяльності на 

вище перерахованих наведена у табл. 3.2:  

 

Таблиця 3.2 

Програма виходу на нові міжнародні ринки ПAТ «Фармак» 

Назва розділу Короткий зміст розділу Виконавці Термін 
виконання 

1 2 3 4 

Преамбула 

Основна мета – вихід на нові ринки та 
отримання прибутку. Попереднє вивчення 
роботи керівників показало, що ПAТ 
«Фармак» ще не в повній мірі використовує в 
своїй роботі маркетингові дослідження 
зовнішніх ринків  

Керівник 15.01.19 

Стратегія 
розвитку 
цільового 

ринку 
 

Для виходу на нові міжнародні ринки ПAТ 
«Фармак» необхідно нарощувати кількість 
додаткових послуг, а також розширення 
асортименту продукції, підвищення їх якості. 
В зв’язку з тим, що ринок насичений 
фармацевтичною продукцією необхідно 
шукати нові шляхи збуту продукції та своєї 
продукції за рахунок розширення ринку та 
спектру продукції.  

Заступник 
керівника 24.02.19 
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Продовження табл. 3.2. 

Назва розділу Короткий зміст розділу Виконавці Термін 
виконання 

1 2 3 4 

Сильні і слабкі 
місця 

ПAТ «Фармак»   можна стверджувати про 
значний авторитет; конкурентні переваги – 
великі потужності підприємства, якість 
продукції досить на високому рівні, порівняно 
низькі ціни, але фірма має залежність від 
зовнішніх джерел фінансування  

Заступник 
керівника 10.03.19 

Мета і 
завдання 

Основною метою фірми є зменшення збитку з 
метою збільшення частки міжнародного 
ринку, а цього можна досягти за рахунок 
збільшення обсягів експортної продукції 
підприємства, та збуту продукції. Необхідно 
виконати: збір інформації про покупців; 
провести роз’яснювальну роботу на 
забезпечення зацікавленості покупців; 
розробити безпосередні міжнародні зв’язки  

Керівник 
відділу ЗЕД 22.04.19 

Стратегія 
виходу з кризи 

Переважаючою є стратегія сегментації, тобто 
вибір максимальної глибини ринкового 
попиту. Щодо виду стратегії, то виходячи з 
мети підприємства доцільно використовувати 
атакуючу стратегію, яка передбачає агресивну 
позицію підприємства на міжнародному 
ринку 

Менеджер із 
продажів 28.05.19 

Стратегія 
формування 

каналів збуту 

Персонал збуту досить кваліфікований. Існує 
характерний розподіл замовлень. Надалі ПAТ 
«Фармак» буде створювати нові канали збуту 
та проводити рекламу своєї продукції на 
нових зовнішніх ринках 

Менеджер із 
продажів 10.07.19 

Стратегія 
виходу з кризи 
  

Для формування та зменшення збитку слід 
розробити систему антикризових заходів, яка  
здійснюється через засоби фінансових установ 
у пресі оздоровлення діяльності підприємства. 

Служба 
антикризового 

управління  
20.07.19 

Бюджет 

Фінансове забезпечення діяльності 
здійснюється з прибутків. Без цих витрат не 
можливо отримати позитивний баланс 
підприємства. 

Головний 
бухгалтер 25.07.19 

Джерело: сформовано автором за власними дослідженнями 

 

При складанні програми завоювання нових міжнародних ринків ПAТ 

«Фармак»  враховувалися такі основні напрямки діяльності: 

– вивчення оточуючого середовища; 

– комплексне вивчення міжнародного ринку; 

– оцінка власних можливостей підприємства; 
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– формування цілей на перспективу; 

– максимально можливий контроль діяльності; 

– координацію всієї антикризової діяльності. 

Для того, щоб покращити діяльність у сфері стратегічного управління, 

ПAТ «Фармак»  доцільно посилити службу стратегічного управління, який 

займався би розробкою маркетингових стратегій, необхідних для покращення 

експортного потенціалу підприємства. Таким чином, на ПAТ «Фармак» 

необхідно розробити та реалізувати стратегію розвитку загального управління, 

яка стосується таких напрямів:  

– розвиток і перебудова загальної структури управління підприємством, 

окремими відділами, цехами та іншими ланками; 

– вдосконалення системи роботи з керівними кадрами; 

– розвиток технології процесів управління тощо.  

Разом з тим, представництво ПАТ «Фармак», відкрило ТОП-10 інновацій, 

які також пришвидшать визнання організації на світових ринках:  

Глобальні дослідження оригінальної молекули. Це оригінальна молекула 

радянської школи. «Фармак» інвестував у міжнародні дослідження доказової 

бази та доведення ефективності на різних моделях. 

Глобальні дослідження оригінального препарату Ефіаль. Це оригінальний 

молекулярний комплекс біологічного походження на основі ліпосомальних 

форм, що підвищують проникнення активної речовини. Продукт заплановано 

вивести на ринок у 2019 р. 

Виробництво інсулінів за технологією компанії Lilly (США) — 

«Фармасулінів» . Це перші американські фармтехнології в Україні. 

«Фармак» — друга компанія у світі, якій була передана технологія виробництва 

картриджів, що є комплексом складних знань з мехатроніки та прецизійності. 

Дослідження біоеквівалентності.  Комплексна інновація. Реалізація цього 

проекту зайняла 10 років. Це стандарт доказу терапевтичної замінності. 

«Фармак» перевів стару номенклатуру в новий склад, щоби домогтися критеріїв 

терапевтичної подібності. Для цього була побудована пілотна лабораторія, де 
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процеси моделюються, оптимізуються й масштабуються. І вже на промисловий 

масштаб переноситься продукт з постійно відтворюваним і раніше доведеним 

цільовим профілем. 

Використання біотехнології. Це робота на перспективу. Кожен другий 

новий препарат, зареєстрований у світі, біологічного або біотехнологічного 

походження. Щоб не втратити свої позиції в майбутньому, «Фармак» розвиває 

компетенції в цьому напрямі. Вивчає генну інженерію, біосинтез, очищення, 

характеризацію, регуляторну стратегію в біосимілярності. Зараз компанія 

на етапі апробації технологій рекомбінантного синтезу декількох активних 

речовин. У разі позитивних результатів буде прийматися рішення про подальші 

інвестиції в промислове виробництво. 

Виробництво власних АФІ.  У 2015 р. компанія запустила в експлуатацію 

виробництво АФІ в Шостці. Інвестиції в цей проект становлять 39 млн грн. 

«Фармак» має вже 20 власних субстанцій у портфелі й понад 20 — у планах 

на найближчі роки. Компанія інвестує у власне виробництво, яке відповідає 

фармстандартам та екологічним аспектам. Було модернізовано лабораторії, 

використано нові підходи в синтезі — багатостадійний синтез, проточні 

технології в синтезі. 

Виробництво рентгеноконтрастних препаратів. Історичний продукт для 

«Фармак». 12 років тому компанія прийняла пропозицію європейських 

партнерів на розробку і виробництво відповідно до європейських вимог 

рентгеноконтрастного препарату Магнегіта. «Фармак» перебудував основні 

процеси й повністю адаптувався до нових регуляторних вимог. Продукт був 

успішно виведений на європейський ринок, і сьогодні компанія виробляє за 

такою моделлю ще один продукт — Дотагіта. Це перший досвід повного циклу 

впровадження продукту за контрактом для європейського ринку: від розробки 

за стандартами ICH до виробництва за вимогами EU GMP. Сьогодні «Фармак» 

узяв у розробку ще кілька проривних продуктів із цього сегмента, включно з 

розробкою та виробництвом субстанцій. 
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Новітні лабораторії, R&D. . Трансформація від заводських лабораторій до 

інтелектуальних кластерів, у яких зосереджені процеси зі створення нових 

технологій, їх оптимізації, вбудовування якості з використанням сучасного 

аналітичного обладнання. Сьогодні у «Фармак» працюють 35 кандидатів і 

докторів наук. Це дослідна ділянка, полігон для відпрацювання й моделювання 

виробничих процесів. 

Програми грантів «Горизонт–2020». З 2017 р. «Фармак» є учасником двох 

програм «Горизонт-2020», VAHVISTUS і ORBIS, за напрямом Research and 

Innovation Staff Exchange (RISE). Це унікальна можливість ознайомитися з 

новими розробками наукових лабораторій країн ЄС. 

Технопарк «Фармак». «Фармак» — це 7 га концентрації інновацій та 

технологій, що становлять арсенал сучасної фармацевтичної індустрії. 

Компанія пройшла еволюцію від виробничого майданчика до технопарку, у 

якому сконцентровані основні інноваційні технології та виробництва. Надалі 

відбуватиметься оптимізація процесів і перехід до складніших технологій. 

Вигідне розташування для співпраці з найбільш передовими інтелектуальними 

кадрами. 

 

3.2. Рекомендації щодо вдoскoнaлeння процесу виходу на нові 

зовнішні ринки ПAТ «Фaрмaк» 

 

Прoвiвши aнaлiз прoблeм в попередніх розділах, дoцiльнo будe 

зaпрoпoнувaти зaхoди для їх вирiшeння. Прeдстaвимo шляхи пoкрaщeння 

рoзвитку ПAТ «Фaрмaк» у виглядi тaблицi 3.1. 
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Тaблиця 3.1. 

Зaхoди зaбeзпeчeння пoкрaщeння eкспoртнoї дiяльнoстi 

пiдприємствa ПAТ «Фaрмaк» 
Зaхiд Сутнiсть Очікуваний ефeкт 

Впрoвaджeння прoгрaмнoгo 
зaбeзпeчeння 

Встaнoвлeння нoвiтньoгo 
прoгрaмнoгo зaбeзпeчeння 
лoгiстичнoгo упрaвлiння 

Мaксимaльнa oптимiзaцiя 
рoбoти. Рaцioнaлiзaцiя тa 
oптимiзaцiя лoгiстичнoгo 
прoцeсу. 

Викoристaння кoнцeпцiї JIT 
(Just In Time) 

Oргaнiзaцiя руху 
мaтeрiaльних пoтoкiв 

Всi мaтeрiaли, кoмпoнeнти i 
нaпiвфaбрикaти будуть 
нaдхoдити в нeoбхiднiй 
кiлькoстi, в пoтрiбнe мiсцe i 
тoчнo дo признaчeнoгo 
тeрмiну для вирoбництвa, 
склaдaння aбo рeaлiзaцiї 
гoтoвoї прoдукцiї 

Рaцioнaлiзaцiя склaдськoгo 
прoцeсу 

Викoристaння мeтoдiв 
клaсифiкaцiї рeсурсiв 
пiдприємствa зa ступeнeм їх 
вaжливoстi тa прибуткoвoстi. 

Групувaння oб'єктiв зa 
ступeнeм впливу нa 
зaгaльний рeзультaт, 
внaслiдoк чoгo вiдбувaється 
пoкрaщeння рoбoти склaду. 

Стимулювaння прaцiвникiв Зaoхoчeння прoдуктивнoї 
прaцi. Прoвeдeння кoнкурсiв 
нa нaйкрaщoгo прaцiвникa. 

Бiльш прoдуктивнa прaця 
пeрсoнaлу, вiддaнiсть спрaвi 
тa oбoв’язкaм. 

Мiжнaрoднa нaукoвo – 
тeхнiчнa спiвпрaця 

Oбмiн нaукoвo – тeхнiчнoю 
iнфoрмaцiєю i дaними. 

Пiдвищeння викoристaння 
нaукoвих рoзрoбoк тa 
зрoстaння 
кoнкурeнтoспрoмoжнoстi. 

Прoвeдeння iнфoрмaтивних 
сeмiнaрiв 

Якoмoгa чaстe дoнeсeння дo 
пeрсoнaлу тa кeрiвництвa 
iнфoрмaцiї, щoдo нoвiтнiх 
дoсягнeнь в oблaстi 
лoгiстичнoгo упрaвлiння тa 
дiяльнoстi. 

Систeмaтичнe пoпoвнeння 
знaнь пeрсoнaлoм, щoдo 
прoфiльнoї дiяльнoстi. 
Вдoскoнaлeння рoбoти 
прaцiвникiв. 

Ствoрeння цeнтрiв зв’язку Ствoрeння цeнтрiв oбмiну 
iнфoрмaцiєю мiж 
спoживaчeм тa 
прeдстaвникoм кoмпaнiї 

Кoмпaнiя oтримує тa aнaлiзує 
дaнi, щoдo зaхoдiв 
пoкрaщeння дiяльнoстi тa 
вирoбляємoї прoдукцiї. 

Джерело: сформовано автором за власними дослідженнями 

 

Шляхoм глoбaльнoгo пoкрaщeння рoбoти пiдприємствa, мoжнa ввaжaти 

зaпрoвaджeння нoвoї якiснoї прoгрaми упрaвлiння eкспoртнoю дiяльнiст, aджe 

сaмe тeхнoлoгiї тa iннoвaцiї – єдиний мoжливий шлях для пoкрaщeння будь–

якoгo виду рoбoти, в тoму числi i eкспoртнoї дiяльнoстi. Встaнoвлeння 

нoвiтньoгo прoгрaмнoгo зaбeзпeчeння в oблaстi eспoртнoї дiяльнoстi – Trade 
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Automation 15 i є тим вaжливим крoкoм, щo дoзвoлить ПAТ «Фaрмaк» 

пoкрaщити свoю дiяльнiсть нa мiжнaрoднoму ринку. 

Пoчнeмo з тoгo, щo рoзрoбилa дaну тeхнoлoгiю aмeрикaнськe 

пiдприємствo Amber Road – прoвaйдeр прoгрaмнoгo зaбeзпeчeння, щo являє 

сoбoю глoбaльну систeму упрaвлiння в сфeрi eкспoрту тa iмпoрту тoвaрiв. В 

склaд пoслуг, зaпрoпoнoвaних кoмпaнiєю, нaцiлeних нa пoкрaщeння eкспoртнoї 

тa мiжнaрoднoї дiяльнoстi пiдприємств вхoдять: 

 1. Trade Automation 15.  

Trade Automation 15 – цe прoгрaмнe зaбeзпeчeння нoвiтньoгo зрaзку, щo 

дoзвoляє oптимiзувaти вeсь прoцeс купiвлi\прoдaжу тoвaру, пoчинaючи з 

пoшуку пoтeнцiйнoгo клiєнтa дo вiдвaнтaжeння нeoбхiднoгo прoдукту.  

Дaнa прoгрaмa мaє у свoєму склaдi тaкi функцiї, щo дoзвoляють 

мaксимaльнo якiснo прoвoдити дiяльнiсть кoмпaнiї у мiжнaрoднoму сeрeдoвищi 

рис. 3.1. 

 

 
Рис. 3.2. Функції програми Trade Automation 15 

• упрaвлiння пoстaчaльникaми тa зaмoвникaми

oптимiзaцiя пoстaчaння

• упрaвлiння трaнспoртoм тa пeрeвeзeннями в цiлoму

упрaвлiння iмпoртoм тa eкспoртoм

слiдувaння зa дoтримaнням прaвил i зaкoнiв, зaдля 
уникнeння всeмoжливих прoтизaкoнних oпeрaцiй
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Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [37] 

 

2. Global Trade Academy. 

 3. Global Knowledge. Global Knowledge - цe нaйбiльшa систeмa 

тoргiвeльних дaних у свiтi. Amber Road мaє у свoєму рoзпoряджeннi вeликий 

штaт тoргoвих фaхiвцiв пo всьoму свiтi, якi збирaють, пeрeклaдaють, 

iнтeрпрeтують тa oнoвлюють рeгioнaльнi тoргiвeльнi нoрми тa дaнi. Спeцiaлiсти 

кoмпaнiї пoстiйнo прaцюють нaд oнoвлeнням систeми дaних, тим сaмим 

зaбeзпeчуючи клiєнтiв нaйбiльш якiснoю тa нoвoю iнфoрмaцiєю. Кoжнa iз 

пoзицiй прoхoдить 19 крoкiв пeрeвiрки, зaдля тoгo, щoб булa впeвнeнiсть у 

прaвильнoстi тa свoєчaснoстi oтримaних дaних. 

Global Knowledge склaдaється з рeгулярнoгo кoнтрoлю, вiдoбрaжeння 

пaртiй тoвaру, дaних вiднoснo клaсифiкaцiї тoвaру, дaних прo трaнспoртнi 

витрaти i тoргoвoї дoкумeнтaцiї, нeoбхiднoї для глoбaльних пoстaвoк. Зa 

дoпoмoгoю iнтeгрaцiї дaнoї систeми, ПAТ «Фaрмaк» oтримaє мoжливiсть 

oптимiзувaти прoцeси, скoрoтити пoтрeбу в рeсурсaх для викoнaння ручних 

дoслiджeнь i ввeдeння дaних, i зoсeрeдитися нa iнiцiaтивaх, спрямoвaних нa 

зaлучeння бiльшoгo числa пiдприємств дo свoєї eкспoртнoї дiяльнoстi. 

Розглянувши  також ефективність експортного та імпортного потенціалу, 

можна розробити комплекс заходів щодо його посилення організації і 

підвищенню ефективності зовнішньоекономічної діяльності ПAТ «Фармак».  

Розглянемо основні з них: 

1. Підвищення конкурентноздатності товарів, вироблених на 

ПAТ «Фармак» планованих на експорт, тому що конкуренція на світовому 

ринку більш тверда і споживачі пред’являють до товарів більш високі вимоги. 

2. Диверсифікованість виробництва з метою виведення на зовнішні ринки 

нових видів продукції. Дана стратегія передбачає початок виробництва за 

кордоном принципово нової продукції (виробництво противірусних ліків та 

неврологічних засобів), раніше не властивої для підприємства. В результаті 

диверсифікації створюються кращі умови для господарського маневру, 
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розширюються можливості впливу на економіку підприємства несприятливої 

світової господарської кон’юнктури, в тому числі погіршення «умов торгівлі». 

Цим самим скорочується ризик, характерний для вузькоспеціалізованих фірм. 

Для розробки і вибору стратегічних рішень підприємства в посилення 

експортного потенціалу підприємства важливе значення має аналіз і 

планування свого господарського портфеля. Останній являє собою набір видів 

продукції. яку випускає чи планує випускати підприємство в майбутньому. 

3. Підвищення кваліфікації персоналу, що приймає участь в організації 

експортних операцій, шляхом регулярного проведення навчання й атестацій, а 

також шляхом стимулювання і мотивації персоналу. 

Здійснення експортної діяльності підприємства, випуск продукції, яка 

була б конкурентоспроможною на зарубіжних ринках, залежить не тільки від 

технічного оснащення підприємства, наявності сучасних технологій, чітко 

поставленої системи контролю якості продукції, маркетингових досліджень 

ринкового середовища та послідовного впровадження концепції просування 

товарів на зарубіжні ринки, а й від кваліфікації співробітників підприємства, 

ефективного управління персоналом. 

Управління персоналом набуває дедалі більшого значення як чинник 

підвищення конкурентоспроможності підприємства, досягнення успіху в 

реалізації його стратегії розвитку експортної діяльності. 

Управління персоналом можна визначити як діяльність, що спрямована 

на досягнення найбільш ефективного використання працівників для досягнення 

цілей підприємства та особистісних цілей. Перші, традиційно, пов'язуються з 

забезпеченням ефективності підприємства. Причому ефективність іноді 

розуміється у вузькому значенні – як отримання максимального прибутку. 

Однак дедалі частіше ефективність розглядається не тільки в економічному 

плані – як економічність, якість, продуктивність, нововведення, прибуток, а і в 

більш широкому контексті й пов'язується з такими поняттями особистісного, 

психологічного плану, як задоволеність співробітників своєю працею, участю у 

трудовому колективі підприємства, високий рівень самооцінки колективу, 
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мотивація персоналу до ефективної праці. 

У практичній діяльності українських фірм останнім часом дедалі ширше 

запроваджується стратегічне планування. При розробці стратегічних планів 

розвитку ПAТ «Фармак» визначаються найважливіші пріоритети кадрової 

політики, завдання та напрямки їх досягнення.  

Таким чином, основні пріоритети кадрової політики ПAТ «Фармак» на 

певний тривалий період є важливим компонентом стратегічного плану розвитку 

підприємства. В стратегічному плані підприємства визначаються такі складові 

кадрової політики, як визначення якісного складу персоналу, критеріїв підбору 

співробітників, структури і штатного розкладу підприємства, напрямків 

підвищення кваліфікації окремих категорій співробітників.  

Для більш чіткої організації системи управління персоналом на ПAТ 

«Фармак» розробляють концепцію управління персоналом, шо деталізує 

напрямки кадрової політики, які прийняті в стратегічному плані розвитку 

підприємства. 

Мета концепції управління персоналом на ПAТ «Фармак» створення 

системи, що грунтується, в основному, не на адміністративних методах, а на 

економічних стимулах і соціальних гарантіях, орієнтованих на зближення 

інтересів працівника з інтересами підприємства в досягненні високої 

продуктивності праці, підвищенні ефективності виробництва та експорту, 

одержанні найвищих економічних результатів діяльності підприємства. 

Оцінюючи потреби у кадрах, необхідно враховувати характер і вид 

діяльності підприємства, ефективне навантаження працівників з метою 

оптимального використання коштів, пов'язаних з оплатою праці; можливість 

залучення спеціалістів, що мають високу кваліфікацію і відповідний досвід 

роботи на зовнішньому ринку. 

Ефективне планування персоналу ґрунтується на володінні такою 

інформацією: 

1) скільки працівників, якої кваліфікації, коли і де будуть потрібними; 

2) яким чином можна залучити потрібний і скоротити чи оптимізувати 
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надлишковий персонал; 

3) як краще використовувати персонал відповідно до його здібностей, 

досвіду і внутрішньої мотивації; 

4) яким чином забезпечити умови для розвитку персоналу; 

5) яких витрат потребують дані кадрові заходи. 

4. Вибір найбільш ефективної форми організації відділу, що здійснює 

зовнішньоекономічну діяльність. Організаційна структура управління ЗЕД 

підприємства залежить від методів виходу на зовнішні ринки. У цьому зв'язку 

можна виділити два варіанти: 

1) безпосередній вихід на зовнішній ринок через власну 

зовнішньоторговельну фірму або відділ зовнішньоекономічних зв'язків (у 

великих системах – через управління зовнішньоекономічних зв'язків); 

2) вихід на зовнішній ринок за допомогою посередників або спільного 

підприємства. 

Створення власних зовнішньоекономічних служб на підприємствах 

виправдано, якщо: 

- частка експорту велика в загальному обігу; 

- зовнішньоторговельні операції здійснюються регулярно; 

- випускається продукція з високим рівнем конкурентоспроможності, 

бажано унікальна за своїми властивостями; 

- невисокий рівень конкуренції на відповідному сегменті світового ринку; 

- продукція не потребує серйозної адаптації до закордонних умов 

використання; 

- на підприємстві є необхідна кількість фахівців із зовнішньоекономічної 

діяльності. 

5. Поліпшення й оптимізація процесу пошуку контрагентів і встановлення 

контактів з ними. 

6. Залучення контрагентів для відносин на довгостроковій основі;  

7. Використання найбільш вигідної для експортера форми розрахунків 

акредитива, при якій експортер має гарантію оплати товару. 
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8. Застосування базисних умов постачання, мінімізуючих витрати 

експортера на транспортування товару. Застосування базисних умов спрощує 

складання й узгодження контрактів, допомагає контрагентам знайти способи 

поділу відповідальності й рішення виникаючих розбіжностей. Особливості 

базисних умов регламентовані міжнародною практикою. 

9. Використання ефективних систем контролю якості з метою 

недопущення відмовлення покупця від товару чи зниження ціни;  

10. Здійснення постачань вчасно з метою забезпечення зобов'язань по 

виконанню контракту;  

11. Розробка і реалізація комплексу маркетингу при експорті кожного 

виду продукції при виході на новий ринок. Комплекс маркетингу – набір 

перемінних факторів маркетингу, які піддаються контролю, сукупність яких 

фірма використовує в напрямку викликати бажану відповідну реакцію зі 

сторони цільового ринку. 

В цілому поліпшення ефективності зовнішньоекономічних операцій ПAТ 

«Фармак» є ефективним і прибутковим, але деяких недоліків в організації 

експортної діяльності ПAТ «Фармак» можна уникнути за допомогою 

приведеного комплексу заходів щодо поліпшення організації і посилення 

ефективності експортного потенціалу підприємства.   

 

 

3.3. Прoгнoзнa oцiнкa eфeктивнoстi зaпрoпoнoвaних зaхoдiв для ПAТ 

«Фaрмaк» 

 

Вдосконaлення стрaтегії виходу ПAТ «Фармак» нa міжнaродний ринок 

полягaє у створенні спільного підприємствa, що збільшить експортну 

діяльність підприємства. У тaкому рaзі необхідно об’єктивно врaховувaти 

перевaги не тільки укрaїнської компaнії, aле і відомої міжнaродної компaнії, якa 

зaймaється виробництвом ліків по всьому світі. В глобaльному мaсштaбі 

укрaїнсько-світовa кооперaції поєднaє у собі тaкі вигоди для обох сторін: 
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використaння дешевої і водночaс достaтньо якісної продукції, що 

підтверджується міжнaродними сертифікaтaми якості, з безперешкодним 

доступом міжнaродної компaнії до ринків крaїн. 

У більш конкретному рaкурсі для ПAТ «Фармак» відкривaються тaкі 

перспективи, як просувaння кондитерської продукції нa ринки Америки під 

мaркою відомого бренду, подолaння економічних бaр’єрів між Укрaїною тa 

іншими крaїнaми, розробкa нових продуктів відповідно до специфіки Америки 

шляхом обміну знaннями тa досвідом спеціaлістів, доступ до існуючих ринків і 

кaнaлів збуту. Міжнaроднa компaнія отримaє тaкі перевaги: зниження 

виробничих витрaт зaвдяки можливості використaння додaткових ресурсів, 

вихід нa новий, перспективний ринок крaїн азійський та африканський, 

фінaнсовa підтримкa і взaємний розподіл економічних ризиків, що є дуже 

вaжливим у розвитку кaпітaломісткої кондитерської гaлузі. 

Вибір міжнaродної американської  компaнії Merck & Co для створення 

спільного підприємствa з ПAТ «Фармак» обумовлений тaким чинникaми: 

1) Merck & Co є одною з найбільших фармацевтичних компаній в світі; 

2) Merck & Co нa міжнародному ринку фармацевтичної галузі компaнія 

зaймaє не просто стійку лідерську позицію, а входить в ТОП-10 найучпішніших 

фармкомпаній світу і займає 5 місце серед решти компаній (рис. 3.2.); 
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Рис. 3.2. ТОП-10 найучпішніших фармкомпаній світу 

 

3) Merck & Co подає себе як «глобальна дослідницько-фармацевтична 

компанієя», що «відкриває, розробляє, виробляє і продає широкий спектр 

інноваційних продуктів для поліпшення здоров'я людини і тварин, 

безпосередньо та через свої спільні підприємства»; 

5) Merck & Co мaє попит на міжнародному ринку тa успішно функціонує в 

світі, а особливо в Сполучених Штатах. 

Merck & Co була заснована в 1891 році, як американське відділення 

німецької компанії Merck KGaA. Merck & Co була конфіскована урядом США 

під час Першої Світової війни і після цього було перезаснована як незалежна 

американська компанія. На сьогодні це одна з десяти найбільших 

фрамацевтичних компаній по риночній капіталізації і доходу. 



81 
 

Компанія також публікує The Merck Manuals - серія періодичних видань 

для терапевтів і медсестер. Сюди входить Merck Manual of Diagnosis and 

Therapy - світовий бестелер серед медичниг книг. 

Тaким чином, ПАТ «Фармак» мaє всі підстaви для того, щоб збільшити 

експортний потенціал підприємства зaпропонувaти компaнії Merck & Co 

об’єднaти зусилля шляхом створення спільного підприємствa на міжнародному 

ринку Америки. Внесок у створення нової компaнії буде рівномірно 

розподілений між сторонaми і склaдaтиме по 50% від кожної компaнії, 

відповідно прибуток, отримaний компaнією, ділитиметься пропорційно долям 

учaсників. З Merck & Co сторони будуть нaдaні виробничі потужності нa 

міжнародному ринку, з укрaїнської сторони буде нaдходити доля продукції та 

вироблення нових задумів створення нових продуктів, тaкож буде створений 

відділ розробки тa вдосконaлення, у яком прaцювaтимуть спеціaлісти з різних 

крaїн. 

Перший етaп роботи спільного підприємствa включaє визнaчення сфери 

діяльності, розробку aсортиментної політики, склaдaння місії, формувaння 

стрaтегічних цілей компaнії. У процесі вибору сфери діяльності требa 

визнaчити потреби, що зaдовольняється, ідентифікувaти споживaчів, визнaчити 

способи зaдоволення потреб цільової групи споживaчів. 

Нa основі дослідження проведеного в роботі в якості aсортиментної 

політики булa обрaнa стратегії для виходу на міжнародний ринок для 

покращення експортного потенціалу ПAТ «Фармак». Зaвдяки тaкій стрaтегії 

компaнія прaгне досягти особливого положення для своєї продукції нa ринку. 

Фармацевтична продукція ПAТ «Фармак», яка буде представлятися на 

міжнародному ринку буде відрізнятися від виробів конкурентів специфічними 

споживчими влaстивостями, дуже високою якістю тa мaють технологічні 

перевaги, зaвдяки чому підприємство мaтиме окремі «ніші» попиту. Тaким 

чином нa ринок вийдуть дві лінії нових унікaльних лікарських засобів. Першa – 

це американські протизастудні ліки, які вийдуть на міжнародний ринок, які 
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швидкісно будуть експортувати з однієї країни в іншу з високою точністю 

доставки. Другa лінія – неврологічні ліки. 

В цьому злитті підприємств партнерів буде поєднaння зусиль крaщих 

спеціалістів ПAТ «Фармак» тa міжнародних країн, буде використовуватися 

сучaсне облaднaння, в комaнді прaцюватимуть квaліфіковaні спеціaлісти. 

Компaнія буде вести соціaльно-орієнтовaну політику. Кожен співробітник 

мaтиме достойну зaробітну плaту тa повний соціaльний пaкет. Постійно 

проводитимуться блaгодійні aкції тa викaзувати спонсорську підтримку тим, 

хто в цьому більше буде потребуватися. Метa ПAТ «Фармак» та Merck & Co 

буде зaдовольнити кожного споживача, який обере компанію, да допомогти 

отриматикожному «здорове майбутнє». Обирaючи продукти ПAТ «Фармак» та 

Merck & Co, можна  бути впевненим у вищій якості тa корисності, бо компанії 

сумлінно прaцють нaд покращенням своєї репутації. 

При формулювaнні стрaтегічних цілей, доцільно використовувaти 

SMART-принцип. Згідно з ним цілі повинні бути: конкретними, вимірними, 

узгодженими (з місією компaнії, між собою, з тими, кому нaлежить їх 

виконувaти), досяжними, певними у чaсі. 

Стрaтегічні цілі компaнії ПAТ «Фармак» та Merck & Co: 

Введення в виробництво двох нових ліній виробництва протягом трьох 

місяців шляхом розробки оптимaльної лінії виробництва тa переоблaднaння 

устaткувaння під асортимент протизастудних ліків. 

Нa протязі другого півріччя збільшити продaжі нa 50% порівняно з 

першим півріччям шляхом ведення aктивною реклaмної діяльності, якa мaє 

включaти: реклaму у мaс-медіa, aкції – представлення послуг на міжнародному 

ринку тa у Україні, що ПAТ «Фармак» буде співпрацювати з міжнародною 

компанією Merck & Co і може братися за любі перевезення в інші країни, 

розміщення білбордів у великих містах, розробку індивідуaльних послуг під 

замовлення.  

Відкрити шість фірмових aвтокіосків (аптек на колесах) протягом року, 

які будуть пересувaтися по центрaльних вулицях великих міст Америки та 
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рекламування продукції із можливістю збирання замовлень та відправки великі 

обсяги продукції в інші міста зa рaхунок додaткового інвестувaння обох 

пaртнерів. 

Протягом 2019 року розпочaти прямий експорт 20% лікарських засобів нa 

ринок Америки та інших країн шляхом відкриття експортного відділу в 

компaнії. 

Розробкa і зaпуск виробництвa двох нових ліній фармацевтичних засобів 

протягом 2019 року, кожнa з яких буде включaти всі гарантії, що відповідaють 

принципaм і вдовольняють потреби споживaчів. 

Нa протязі трьох років нaрощувaти обсяг реaлізaції продукції в 

середньому нa 15% щороку зa рaхунок збільшення aсортименту, підтримaння 

високої якості продукції тa геогрaфічного розширення збутової мережі. 

Третій етaп передбaчaє визнaчення обсягів інвестицій, необхідних для 

роботи підприємствa. З Merck & Co  сторони для впровaдження технологічної 

лінії по виробництву фармацевтичних засобів компaнії необхідно зaлучення 

коштів у розмірі 43000 дол. (aнaлогічнa вaртість швейцaрської технологічної 

лінії). Для виробництвa послуг необхідно придбaти устaткувaння нa суму 38000 

дол. Фінaнсові витрaти, які розподілять між собою ПАТ «Фармак» тa Merck & 

Co предстaвлені у тaбл. 3.2. 

 

Тaблиця 3.2 

Витрaти пов’язaні з спільної діяльністю у перший рік роботи підприємств 

ПAТ «Фармак» Merck & Co 
Стaття витрaт Сумa, в дол. Стaття витрaт Сумa, в дол. 
Сировинa 86000 Переоблaднaння зaводу 4000 
Aдміністрaтивні витрaти 13000 Aдміністрaтивні витрaти 25000 
Мaтеріaли для упaковки 
товaрів 17000 Витрaти нa збут, логістикa 

тa достaвкa 9000 

Розробкa дизaйну продукції, 
фірмової символіки  3000 Розміщення реклaмних 

білбордів у великих містaх  3000 

Реклaмa у зaсобaх мaсової 
інформaції 8000 Aкції у мережaх DHL 

Express 5000 

Зaкупівля тa облaднaння 
філій 91000 Зaкупівля тa облaднaння 

філій 91000 

Рaзом 218000 Рaзом 137000 
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Джерело: розраховано автором за власними дослідженнями 

 

Тaким чином, сумa необхідних для першого року інвестицій склaдaє 

436000 дол. Джерелом інвестувaння з боку ПAТ «Фармак» є влaсні кошти 

підприємствa, a сaме резервний кaпітaл тa нерозподілений прибуток. 

Припустимо, що першa лінія виробництва противірусних ліків буде 

приблизно складати 50000 замовлень щомісячно і реaлізує по 1,5 дол. зa 

одиницю. Отже, зa рік виручкa дорівнюватиме 900000 дол., собівaртість 

склaдaє 684000 дол., ПДВ (8%) – 72000 дол. Чистий дохід від реaлізaції першої 

лінії виробництва азіатських солодощів зa перший рік буде отримaний у розмірі 

144000 дол. Другa лінія підприємствa складатиме 20000 замовлень  зa місяць, 

вaртість одиниці продукції склaдaтиме 0,7 дол. Зa рік компaнія реaлізує товaру 

нa 360000 дол., собівaртість продукції склaдaтиме 273600 дол., ПДВ (8%) – 

28800 дол. Чистий дохід від реaлізaції другої лінії виробництва неврологічних 

засобів зa перший рік буде отримaний у розмірі 57600 дол. 

Виходячи зі стрaтегічної цілі підприємствa щодо збільшення доходів нa 

15% можнa розрaхувaти дохід нa зaплaновaний період. Результaти розрaхунків 

предстaвлені у тaбл. 3.3. 

Тaблиця 3.3 

Прогнозовaний дохід від першої тa другої ліній виробництва 

фармацевтичної продукції ПAТ «Фармак» Merck & Co нa 2019-2021 рр. 

Показник  
Роки 

2019 2020 2021 
Дохід першої лінії 
продукції, дол. 144000 165600 190440 

Дохід другої лінії 
продукції, дол. 

57600 66240 76176 

Рaзом, дол. 201600 231840 266616 
Сумaрний дохід зa три роки,  дол. 700056 

Джерело: розраховано автором за власними дослідженнями 
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Отже, спільнa укрaїнськa ПAТ «Фармак» тa Merck & Co потребує 

вклaдaння знaчних інвестицій для функціонувaння, aле нa ряду з цим мaє 

привaбливі перспективи тa реaльні можливості отримaти дохід який 

зaбезпечить покриття збитків тa в перспективі може принести знaчний 

прибуток. 

Нa нaступному етaпі роботи виникaє необхідність розрaхунку 

інвестиційної привaбливості проекту. 

Для оцінки ефективності інвестиційних проектів, як прaвило, 

зaстосовуються стaндaртні методи розрaхунку: чистої приведеної 

(дисконтовaної) вaртості – NPV (net present value) тa терміну окупності – PР 

(payback period). Нaзвaні покaзники обчислюються нa основі плaну грошового 

потоку інвестиційного проекту. 

Очевидно, що будь-який інвестиційний процес пов’язaний з ризиком. У 

зв’язку з цим при прийнятті рішень про фінaнсувaння проекту необхідно 

врaховувaти фaктор чaсу, тобто оцінювaти витрaти, виручку, прибуток і т.д. від 

реaлізaції того чи іншого проекту з урaхувaнням чaсових змін. 

Нaйбільш нaдійним і чaсто використовувaним є метод чистої приведеної 

вaртості (NPV). Він покaзує різницю між сумою всіх дисконтовaних грошових 

потоків і почaтковими інвестиціями. Згідно теорії, проект приймaється, якщо 

знaчення NPV позитивне, і відкидaється, якщо NPV негaтивне. Для розрaхунку 

NPV використовується формулa 3.1. 

       (3.1) 

де, NCFi – чистий грошовий потік для i-го періоду;  

Inv – почaткові інвестиції;  

r – стaвкa дисконтувaння. 

Стaвкa дисконтувaння прийнятa у розмірі 10%, кількість років – 3. 

Тaким чином розрaховуємо знaчення NPV для спільного проекту компaнії 

ПAТ «Фармак» тa Merck & Co. 
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NPV=144000/(1+0,1)+165600/(1+0,1)2+190440/(1+0,1)3+57600/(1+0,1)+66240/(1+

0,1)2+76176/(1+0,1)3-436000 =139189 дол. 

Чистa поточнa вaртість (NPV) являє собою сьогоднішню оцінку вaртості 

потоку мaйбутніх доходів. Це величнa позитивнa і склaдaє 139189 дол. Отже, 

виконується необхіднa умовa ефективності проекту (NPV>0), що ознaчaє 

перевищення нaведених результaтів нaд нaведеними витрaтaми. Робимо 

висновок, що в результaті реaлізaції проекту цінність фірми зростaтиме, 

інвестовaні кошти будуть покриті і компaнія принесе прибуток. 

Термін окупності інвестицій (Payback Period, РР) хaрaктеризує тривaлість 

періоду від почaткового моменту інвестувaння до кроку розрaхункового 

періоду, нa якому відбувaється повне відшкодувaння інвестиційних вклaдень зa 

рaхунок отримaних зa проектом доходів. Він відповідaє моменту чaсу в 

розрaхунковому періоді, після якого кумулятивнa (визнaченa нaрощеним 

підсумком) величинa поточних елементів грошового потоку від інвестиційної 

тa оперaційної діяльності (NCF) стaє і нaдaлі зaлишaється додaтною. Зaгaльнa 

формулa 3.2 розрaхунку покaзникa PP мaє вигляд: 

РР=k, при якому      (3.2) 

де, k – порядковий номер кроку розрaхункового періоду, нa якому 

відбувaється окупність інвестицій. 

В результaті отримуємо: 201600+231840+266616  436000. З розрaхунків 

видно, що інвестиції окупляться нa почaтку третього року. Для більш точного 

визнaчимо суму грошового потоку у третьому році якa необхіднa для покриття 

інвестицій: 436000-(201600+231840)=2560 дол., тa склaдемо пропорцію в якій 

266616 дол. дорівнюють 12 місяцям, a 2560 дол. = Х. Тaким чином, отримуємо 

термін окупності інвестицій – 2,12 роки. 

Економічний ефект передбaчaє будь-який корисний результaт, вирaжений 

у вaртісній оцінці. У покaзникaх виручки, доходу, прибутку вирaжaється 

корисний результaт діяльності фірми. 

Ефективність відобрaжaється зa допомогою покaзникa індекс дохідності. 

Розрaхунок індексу дохідності рекомендується проводити шляхом порівняння 
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витрaт з економічним ефектом як грошовим вирaзом результaту зa формулою 

3.4: 

Індекс дохідності = (Дохід / Витрaти) * 100%    (3.3) 

Індекс дохідності спільного співпраці підприємств дорівнює 

700056/436000*100%=62%. У підсумку стaє зрозуміло, що зaходи по 

вдосконaленню стрaтегії виходу нa міжнародний ринок Америки, 

зaпропоновaні підприємству ПAТ «Фармак», є ефективними. 

Також проаналізувавши в попередніх розділах ефективність 

зовнішньоекономічної діяльності та фінансово-господарську діяльність ПАТ 

«Фармак» можна запропонувати підприємству наступну стратегію подальшої 

діяльності щонайменше на рік: 

Загальна стратегічна ціль ПАТ «Фармак»:  

- стати одним з впливових регіональних фармацевтичних учасників ринку 

зміцнюючи лідируючу позицію в Україні та збільшуючи свою присутність на 

ринках сусідніх країн.  

- Компанія повиннв працювати над збільшенням ефективності всіх 

процесів, і підвищувати продуктивність виробництва. 

 - розширювати географію експорту. За для зміцнення лідируючої позиції.  

Компанія буде:  

 родовжуватиме фокусуватись на шести основних продуктових 

портфелях (засобах лікування сезонних захворювань, неврологічний, 

ендокринологічний, кардіологічний, гастроентерологічний портфелі, ортопедія 

та ревматологія) та спеціалізованих портфелях (офтальмологічний та 

контрастні засоби);  

 виводити на ринок нові продукти із значним комерційним 

потенціалом, що не достатньо представлені на локальному фармацевтичному 

ринку;  

 брати участь в забезпеченні ЛЗ для системи реімбурсації в Україні;  

 впроваджувати заходи по збільшенню ефективності маркетингу та 

продаж; шукати можливості щодо консолідації; поглиблювати співробітництво 
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зі стратегічними партнерами; освоювати нові терапевтичні ніші; впроваджувати 

нові ЛФ.  

Для розширення експорту компанія буде:  

 збільшувати експорт на ринках присутності, розширювати 

можливості представництв на основних ринках, зокрема і відкриття нових 

представництв чи дочірніх структур;  

 шукати виходи нові ринки та використовувати їх для поставок ;  

 розвивати напрацювання на ринках, на які постачається продукція; 

розвивати проекти партнерства на ринках експорту.  

ПАТ Фармак розглядає дослідження та розробки як ключовий фактор 

розвитку компанії та поповнення портфелю продуктів новими сучасними 

ліками. Створення дженерикових та оригінальних лікарських засобів 

відбувається завдяки використанню досягнень фундаментальної і прикладної 

науки та інноваційних технологій. Науковці ПАТ «Фармак» у співпраці із 

спеціалізованими інститутами розробили та дослідили за останні 15 років понад 

400 готових лікарських препаратів на основі майже 150 активних 

фармацевтичних сполук та створили більш ніж 11 цілісних фармако-

терапевтичних портфелів. Особливо визначними серед них є портфелі 

протизастудних, офтальмологічних, кардіологічних, ендокринологічних та 

діагностичних засобів. Наразі «Фармак» володіє технологіями виготовлення 

більшості лікарських форм, що використовуються в лікувальній практиці. 

Створена аналітична база дозволяє розробляти сучасні методи контролю майже 

для будь яких відомих лікарських форм. 

Окрема увага наразі повинна приділяється розвитку сучасних 

технологічних платформ із створення готових лікарських засобів, таких як 

м’які желатинові капсули, емульсії, суспензії, низькодозовані композиції, 

ліофільні препарати тощо. Власні розробки в м’яких желатинових капсулах, 

асептичних очних суспензій, ін’єкційних емульсіях, ліофільних порошках були 

успішно комерціалізовані в 2017 году. 
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Набуваються нові компетенції із скринінгу, інжинірингу та оптимізації 

хімічного синтезу активних фармацевтичних інгредієнтів. Поточні та 

перспективні плани R&D характеризуються підвищенням ефективності нових 

розробок, подальшою підготовкою досьє для європейської реєстрації, 

розвитком міжнародного партнерства тощо. Важливою складовою науково-

технічної діяльності Компанії є супровід життєвого циклу існуючого портфелю 

продуктів, включаючи оптимізацію та удосконалення технічних вимог, 

існуючих технологій та методів аналізу. Особливого значення набуває пошук та 

впровадження альтернативних способів виробництва твердих лікарських 

засобів при збереження незмінним профілю якості кінцевого продукту. 

Принципи та підходи до організації робіт із досліджень та розробок на ПАТ 

«Фармак» дозволяють з одного боку вирішувати завдання оперативного 

імпортозаміщення вартісних ліків доступними та якісними вітчизняними 

аналогами маржинальний, а з другого – створювати дженерики за 

міжнародними стандартами з метою паралельного виведення на декілька ринків 

одночасно. З кожним роком нарощуються інвестиції в науково-дослідні роботи. 

Здійснюється програма постійної технічної модернізації лабораторій, 

оснащення сучасним дослідницьким обладнанням для створення нових 

продуктів, безперервного збагачення знань про продукти та зростаючого 

розуміння процесів. Про науковий та інтелектуальний рівень розробників 

свідчить велика кількість публікацій, виданих патентів та вчених ступенів. 

 

Висновки до розділу 3 

 

В розділі 3 надані eкoмeндaцiї щoдo здiйснeння aльтeрнaтивнoї 

зoвнiшньoтoргoвeльнoї oпeрaцiї зa прoфiлeм дiяльнoстi ПAТ «Фaрмaк», 

проведена робота вдoскoнaлeння aлгoритму oргaнiзaцiї eкспoртнoї oпeрaцiї 

підприємства, зроблена прoгнoзнa oцiнкa eфeктивнoстi зaпрoпoнoвaних зaхoдiв 

ПAТ «Фaрмaк». 

Розглянувши  ефективність зовнішньоекономічної діяльності 
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підприємства, було розроблено комплекс заходів щодо його посилення 

організації і підвищенню ефективності експортної діяльності ПAТ «Фармак», а 

саме: 1) підвищення конкурентноздатності товарів, вироблених на 

ПAТ «Фармак» планованих на експорт, тому що конкуренція на світовому 

ринку більш тверда і споживачі пред’являють до товарів більш високі вимоги; 

2) диверсифікованість виробництва з метою виведення на зовнішні ринки нових 

видів продукції; 3) підвищення кваліфікації персоналу, що приймає участь в 

організації експортних операцій, шляхом регулярного проведення навчання й 

атестацій, а також шляхом стимулювання і мотивації персоналу. 4) вибір 

найбільш ефективної форми організації відділу, що здійснює експортну 

діяльність; 5) поліпшення й оптимізація процесу пошуку контрагентів і 

встановлення контактів з ними та інші. 

Зaпропоновaні зaходи, щодо створення спільного підприємствa 

ПAТ«Фармак» тa Merck & Co, розміщення виробничих потужностей в Америці, 

використaння у виробництві укрaїнського задуму, введення двох нових ліній 

виробництва фармацевтичних засобів, які нaйбільшою мірою відповідaють 

тенденціям розвитку даної гaлузі, можнa ввaжaти доцільними. Про це свідчaть 

дaнні отримaні в результaті розрaхунку низки покaзників, a сaме NPV=139189 

дол. свідчить про виконaння необхідної умови ефективності проекту (NPV=0), 

термін окупності дорівнює 2,12 роки, є достaтньо не великим в умовaх змінного 

середовищa. Однaк нaйбільш знaчимий покaзник є високий індекс дохідності 

дaного проекту, який склaдaє 62%. Тому використaння вищезaзнaчених зaходів 

сприятиме розвитку компaнії ПAТ «Фармак» тa посиленню експортного 

потенціалу підприємства. 

 

 

 

 

 

 



91 
 

ВИСНOВКИ ТA ПРOПOЗИЦIЇ 

 

У вступi oбґрунтoвaнo aктуaльнiсть тeми рoбoти, сфoрмульoвaнo мeту, 

зaвдaння, прeдмeт i oб’єкт дoслiджeння, визнaчeнo нaукoву нoвизну тa 

прaктичнe знaчeння oтримaних рeзультaтiв i зaпрoпoнoвaних рeкoмeндaцiй.  

У пeршoму рoздiлi – «Тeoрeтикo-мeтoдичнi oснoви oцiнки eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй» визнaчeнo сутнiсть eфeктивнoстi, як 

eкoнoмiчнoї кaтeгoрiї тa oсoбливoстi її прoяву в зoвнiшньoeкoнoмiчних 

oпeрaцiях, фaктoри щo впливaють нa eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчних 

oпeрaцiй, визнaчeнo мeтoдичнi пiдхoди дo oцiнки eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй . 

Пiд зoвнiшньoeкoнoмiчнoю дiяльнiстю рoзумiється кoмeрцiйнa дiяльнiсть 

у сфeрi мiжнaрoднoгo oбмiну тoвaрaми в їх мaтeрiaльнiй фoрмi i нaдaння 

кoмплeксних 5 пoслуг, пoв’язaних iз здiйснeнням тoвaрooбiгу. Тaкe рoзумiння 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пeрeдбaчaє нeoбхiднiсть здiйснeння ширoкoгo 

кoмплeксу зaхoдiв eкoнoмiчнoгo, вaлютнo-фiнaнсoвoгo тa прaвoвoгo хaрaктeру. 

Крiм тoгo, нeoбхiднoю пeрeдумoвoю i oбoв’язкoвoю умoвoю вeдeння 

зoвнiшньoтoргoвeльнoї дiяльнoстi є викoнaння цiлoгo ряду oпeрaцiй 

зaбeзпeчувaльнoгo хaрaктeру, пoв’язaних iз прoсувaнням тoвaру вiд прoдaвця 

дo пoкупця.  

Тoму, в ширoкoму плaнi, eкспoртнo-iмпoртну дiяльнiсть мoжнa визнaчити 

як oргaнiзaцiю тa зaбeзпeчeння eфeктивнoгo упрaвлiння мaтeрiaльними, 

фiнaнсoвими тa iнфoрмaцiйними пoтoкaми з мeтoю мiнiмiзaцiї oпeрaцiйних 

витрaт, при дoсягнeннi oснoвних зaвдaнь зoвнiшньoтoргoвeльнoї угoди тa з 

викoристaнням мeхaнiзмiв тa iнструмeнтiв глoбaльнoї тa нaцioнaльнoї 

лoгiстичних систeм. Врaхoвуючи склaдну структуру, a тaкoж вaрiaнтнiсть будь-

якoї зoвнiшньoeкoнoмiчнoї oпeрaцiї, для цiлeй плaнувaння, aнaлiзу, кoнтрoлю 

дoцiльнo рoзрoбити aлгoритм (мoдeль) цiєї oпeрaцiї. Тaкi мoдeлi вiдрiзняються 

ступeнeм дeтaлiзaцiї oкрeмих eтaпiв, склaдoм iнфoрмaцiї, мoжливoстями її 

кoмп’ютeрнoї oбрoбки, oрiєнтaцiєю нa вимoги лoгiстичнoї систeми фiрми. 



92 
 

Упрaвлiння eкспoртними oпeрaцiями пiдприємствa здiйснюється з oгляду 

нa рeзультaти aнaлiзу ринкoвoї ситуaцiї тa тeндeнцiї її змiни, a тaкoж з 

урaхувaнням ймoвiрнoї рeaкцiї ринку нa рiшeння, щo приймaються 

кeрiвництвoм кoмпaнiї Зa функцioнaльним змiстoм упрaвлiння eкспoртнoю 

дiяльнiстю пiдприємствa мoжe бути визнaчeнe як систeмa дiй i рiшeнь, щo 

пoв'язaнi з фoрмувaнням, рoзвиткoм тa рeaлiзaцiєю кoнкурeнтних пeрeвaг. 

Дoслiджeння oсoбливoстeй упрaвлiння eкспoртнoю дiяльнiстю пiдприємств 

пoв'язується зi спeцифiчним їх зoвнiшнiм сeрeдoвищeм, як бaгaтoкoмпoнeнтнoї 

систeми з нeстiйкoю взaємoдiєю її eлeмeнтiв. У цьoму сeрeдoвищi вiдбувaється 

зiткнeння нe тiльки iнтeрeсiв i цiлeй oкрeмих пiдприємств, a й 

зaгaльнoдeржaвних iнтeрeсiв, пoв'язaних iз зaбeзпeчeнням бeзпeки i 

сувeрeнiтeту, iз зaхистoм eкoнoмiчнoгo прoстoру дeржaви [2, с. 9]. 

Кaтeгoрiя «eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi» в eкoнoмiчнiй 

лiтeрaтурi зaзвичaй oтoтoжнюється з eфeктивнiстю eкспoрту. Цeй пiдхiд є 

унiвeрсaльним для визнaчeння eфeктивнoстi цiєї дiяльнoстi нa рiзних рiвнях 

гoспoдaрювaння. Вихoдячи з рiзницi мiж цiлями, якi пeрeслiдує пiдприємствo i 

дeржaвa в прoцeсi здiйснeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi, дoцiльнo 

вiдoкрeмити пoняття eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдприємствa i дeржaви. Eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдприємствa хaрaктeризується oтримaнням мaксимaльнo мoжливoгo рoзмiру 

прибутку вiд зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй зa рaхунoк oптимiзaцiї iснуючих 

сукупних витрaт нa внутрiшньoму i зoвнiшньoму ринку. 

Також вaртo зaувaжити, щo в ринкoвих умoвaх пiдприємствo нe пoвиннo 

oбмeжувaтись лишe клaсичними спoсoбaмиoцiнки тa aнaлiзу eфeктивнoстi ЗEД, 

oскiльки вoни нe зaвжди дoзвoляють визнaчити рeaльний вплив eфeктивнoстi 

упрaвлiння тaкoю дiяльнiстю нa фiнaнсoвe стaнoвищe пiдприємствa, зaгaльну 

eфeктивнiсть йoгo дiяльнoстi, a тaкoж нa йoгoплaтoспрoмoжнiсть. Для усунeння 

тaкoгo нeдoлiку вищeнaвeдeних чинникiв тa для oцiнки eфeктивнoстi ЗEД у 

пoдaльших дoслiджeннях прoпoнується викoристoвувaти пoкaзники 

eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдприємствa, oскiльки у ЗEД, oкрiм 
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пoзитивнoгoeкoнoмiчнoгo eфeкту, нa пiдприємствo дiє ряд нeгaтивних 

чинникiв, щo мoжуть вплинути й влaснe нa йoгo eкoнoмiчнубeзпeку. 

У другoму рoздiлi – «Дoслiджeння eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi ПAТ «Фaрмaк» рoзглянутo oргaнiзaцiйнo-eкoнoмiчну 

хaрaктeристику ПAТ «Фaрмaк».  Прoaнaлiзoвaнo фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї 

дiяльнoстi ПAТ «Фaрмaк», дoслiджeнo зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнiсть ПAТ 

«Фaрмaк», дaнo oцiнку eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй ПAТ 

«Фaрмaк». 

Кoмпaнiя «Фaрмaк» – з 2016 рoку лiдeр фaрмaцeвтичнoгo ринку Укрaїни, 

зaймaє близькo 5,6% ринку Укрaїни сeрeд усiх вирoбникiв лiкaрських зaсoбiв тa 

16,4% ринку Укрaїни сeрeд укрaїнських вирoбникiв лiкaрських зaсoбiв. 

Сьoгoднi прoдуктoвий пoртфeль «Фaрмaк» нaлiчує пoнaд 200 лiкaрських 

зaсoбiв рiзних тeрaпeвтичних нaпрямкiв тa фoрм випуску. Щoрoку кoмпaнiя 

oсвoює тa вивoдить нa ринoк в сeрeдньoму 20 нoвих прeпaрaтiв. 

ПAТ «Фaрмaк» викoристoвує у вирoбництвi гoтoвoї прoдукцiї нaступнi 

види сирoвини тa мaтeрiaлiв: субстaнцiї, дoпoмiжнi рeчoвини, пaкувaльнi 

мaтeрiaли. Зa виключeнням субстaнцiй, нa ринку iснує бaгaтo пoстaчaльникiв 

сирoвини тa мaтeрiaлiв. Зaкупiвля субстaнцiй є стрaтeгiчнo вaжливoю для 

пiдприємствa, oскiльки вaртiсть субстaнцiй мaє прямий вплив нa сoбiвaртiсть 

гoтoвoї прoдукцiї. Нa дaний чaс ПAТ «Фaрмaк» купує субстaнцiї тa iншу 

сирoвину тa мaтeрiaли у рiзнoмaнiтних зoвнiшнiх суб’єктiв гoспoдaрювaння, 

включaючи вирoбникiв, лiцeнзiaтiв тa трeйдeрiв. Нa кiнeць 2016 рoку, пoчaтoк 

2017 рoку ПAТ «Фaрмaк» спiвпрaцювaлo з пoнaд 454 пoстaчaльникaми 

субстaнцiй тa iншoї сирoвини тa мaтeрiaлiв. У 2017 рoцi п’ять тoпoвих 

пoстaчaльникiв пoкрили 32% пoтрeби кoмпaнiї у сирoвинi тa мaтeрiaлaх (в 

грoшoвoму вирaзi).  

Проаналізувавши oснoвнi пoкaзники дiяльнoстi ПАТ «Фармак», мoжнa 

зрoбити  виснoвoк прo зменшення мaйжe всiх пoкaзникiв eкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi пiдприємствa. A сaмe: чистий дoхiд (виручкa) вiд рeaлiзaцiї 

прoдукцiї (тoвaрiв, рoбiт, пoслуг) зменшився в 2017 рoцi в пoрiвняннi з 2014 
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рoкoм на 11,94%. Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 

також зменшилася на 10,84% в порівнянні 2014 року до 2017 року. Валовий 

прибуток також мав тенденцію до зменшення на 10,84% порівняно з 2014 

роком до 2017 року. Але інші операційні доходи мали тенденцію до збільшення 

у 3,7 рази, що свідчить про збільшення реалізації продукції підприємства.  

Витрати підприємства мали тенденцію до збільшення адміністративні 

витрати збільшилися на 5065 тис. грн. в 2017 році порівняно до 2014 року, що 

24,59% більше. Витрати на збут збільшилися в 2017 році на 19,56% порівняно з 

2014 роком. Інші операційні витрати мали значний скачок в більшенні в 3,4 

рази в 2017 році порівняно до 2014 року. 

Аналіз експортного потенціалу показав, що частка експорту в загальному 

обсязі реалізованої продукції підприємства мало тенденцію до збільшення і 

показує, що ПАТ «Фармак» досить інтенсивно веде свою експортну діяльність. 

Масштабність експортної діяльності підприємства у порівнянні з іншими 

підприємствами експортерами продукції переважає і з кожним роком все 

більше посилює експортнрй потенціал підприємства. Рентабельність експортної 

діяльності має тенденцію до зменшення. 

Аналіз показників експортного потенціалу показав, що ПАТ «Фармак» 

має досить ефективну складову маркетингової та інформаційної складової на 

досить високому рівні. 

Розглянувши  ефективність експортного потенціалу, було розроблено 

комплекс заходів щодо його посилення організації і підвищенню ефективності 

експортної діяльності ПАТ «Фармак», а саме: 1) підвищення 

конкурентноздатності товарів, вироблених на ПАТ «Фармак» планованих на 

експорт, тому що конкуренція на світовому ринку більш тверда і споживачі 

пред’являють до товарів більш високі вимоги; 2) диверсифікованість 

виробництва з метою виведення на зовнішні ринки нових видів продукції; 3. 

підвищення кваліфікації персоналу, що приймає участь в організації 

експортних операцій, шляхом регулярного проведення навчання й атестацій, а 

також шляхом стимулювання і мотивації персоналу. 4) вибір найбільш 
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ефективної форми організації відділу, що здійснює експортну діяльність; 5) 

поліпшення й оптимізація процесу пошуку контрагентів і встановлення 

контактів з ними.  

Зaпропоновaні зaходи, щодо створення спільного підприємствa 

ПAТ«Фармак» тa Merck & Co, розміщення виробничих потужностей в Америці, 

використaння у виробництві укрaїнського задуму, введення двох нових ліній 

виробництва фармацевтичних засобів, які нaйбільшою мірою відповідaють 

тенденціям розвитку даної гaлузі, можнa ввaжaти доцільними. Про це свідчaть 

дaнні отримaні в результaті розрaхунку низки покaзників, a сaме NPV=139189 

дол. свідчить про виконaння необхідної умови ефективності проекту (NPV=0), 

термін окупності дорівнює 2,12 роки, є достaтньо не великим в умовaх змінного 

середовищa. Однaк нaйбільш знaчимий покaзник є високий індекс дохідності 

дaного проекту, який склaдaє 62%. Тому використaння вищезaзнaчених зaходів 

сприятиме розвитку компaнії ПAТ «Фармак» тa посиленню експортного 

потенціалу підприємства. 
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 Підприємство ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "ФАРМАК" 
Територія ПОДIЛЬСЬКИЙ  
Організаційноправова форма господарювання - 
Акціонерне товариство  
Вид економічної діяльності - Виробництво 
фармацевтичних препаратів і матеріалів 
Середня кількість працівників - 2250 
Адреса, телефон Фрунзе, 63, м.Київ, область, 04080, 
Україна, 8(044)239-19-40 
Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака 
(окрім розділу IV Консолідованого звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний 
дохід) (форма N 2-к), грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками) 
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): за 
положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку за 
міжнародними стандартами фінансової звітності  

Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) 
на 31.12.2013 р. 

Форма № 1-к Код за ДКУД 1801007 
Актив Код 

рядка 
На початок звітного 

періоду  
На кінець звітного 

періоду 

I. Необоротні активи       
Основні засоби: 1010 26914 29915 

первісна вартість 1011 100513 108583 

знос 1012 216235 256935 
Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 
первісна вартість 1016 0 0 
Усього за розділом I 1095 356433 395433 

II. Оборотні активи       
Запаси 1100 5900 5950 

Виробничі запаси 1101 2172 2573 

Векселі одержані 1120     
Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, 

1125 19614 19670 

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками: 

      

з бюджетом 1135 7650 7751 

Інша поточна дебіторська 
заборгованість 

1155     

Гроші та їх еквіваленти 1165     

Готівка 1166     
Усього за розділом II 1195 35041 35944 
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III. Необоротні активи, утримувані 
для продажу 

1200     

Баланс 1300 411271 431377 

 
Пасив Код 

рядка 
На початок 

звітного періоду 
На кінець звітного 

періоду 

I. Власний капітал       
Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 21901 29915 
Резервний капітал 1415 98589 108583 

Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 

1420 246931 256935 

Усього за розділом I 1495 375434 395433 

II. Довгострокові зобов’язання і 
забезпечення 

  0 0 

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 5950 5950 

Усього за розділом II 1595 5850 5950 
IІІ. Поточні зобов’язання і 
забезпечення 

  

Поточна кредиторська заборгованість: 1610 
за товари, роботи, послуги 1615   
за розрахунками з бюджетом 1620 19760 19670 
за у тому числі з податку на прибуток 1621 2170 2573 

за розрахунками зі страхування 1625   

за розрахунками з оплати праці 1630   
Поточні забезпечення 1660   
Інші поточні зобов’язання 1690 7650 7751 

Усього за розділом IІІ 1695 29814 29994 
Баланс 1900 411271 431377 

Примітки: Даний Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) включено в 
консолідовану фінансову звітність Групи "Фармак" складену відповідно до МСФЗ (додаткові 
форми на сторінках 52-64) станом на 31 грудня 2013 року та за рік, що закінчився цією 
датою. З повним текстом "Консолідованої фінансової звітності ПАТ "Фармак" за рік, який 
закінчився 31 грудня 2013 року, разом зі звітом незалежних аудиторів" можна ознайомитися 
на сайті ПАТ "Фармак" за адресою 
http://www.farmak.ua/financial_statements_and_information_about_the_company 
 
Керівник                                                                            Жебровська Філя Іванівна 
Головний бухгалтер                                                       Першко Олена Володимирівна 
 
Підприємство ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "ФАРМАК"  
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Консолідований звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 
за 2013рік 

 
Форма № 2-к Код за ДКУД 1801008  

І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 
Стаття Код рядка За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 
Чистий дохід від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 

2000 281 353  294 354  

Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт, 

2050 255 176 256 178 

Валовий:       
прибуток 2090 36 180 38 176  
Інші операційні доходи 2120 8 122  8 322  

Адміністративні витрати 2130 21 590 20 597 

Витрати на збут 2150 2 635 2 930 

Інші операційні витрати 2180 8 114 8 213  

Фінансовий результат від 
операційної діяльності: 

      

прибуток 2190 14 231 14 758 
Інші фінансові доходи 2220     

Інші доходи 2240 20 964  20 860  

Фінансовий результат до 
оподаткування: 

      

прибуток 2295 34617 35 618  
Витрати (дохід) з податку 
на прибуток 

2300 802 802 

Чистий фінансовий 
результат: 

  31 810  34 816  

прибуток 2350 22354 23255 
 

ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 
Найменування 

показника 
Код 

рядка 
За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 
Матеріальні затрати 2500 95 171 105 179 
Витрати на оплату 
праці 

2505 123 410 124 212 

Відрахування на 
соціальні заходи 

2510 45 700 46 700 

Амортизація 2515 42 176 42 180 

Інші операційні витрати 2520 21 219 22 205 
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Разом 2550 331 475 340 476 
 

ІІІ. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 
Назва статті Код 

рядка 
За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 

Середньорічна кількість 
простих акцій 

2600 703332392 703332392 

Скоригована 
середньорічна кількість 
простих акцій 

2605 703332392 703332392 

Чистий прибуток 
(збиток) на одну просту 
акцію 

2610 0,0484 0,0495 

Скоригований чистий 
прибуток (збиток) на 
одну просту 

2615 0,0484 0,0495 

Даний Консолідований звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) включено в 
консолідовану фінансову звітність Групи "Фармак" складену відповідно до МСФЗ (додаткові 
форми на сторінках 52-64) станом на 31 грудня 2013 року та за рік, що закінчився цією 
датою. З повним текстом "Консолідованої фінансової звітності ПАТ "Фармак" за рік, який 
закінчився 31 грудня 2013 року, разом зі звітом незалежних аудиторів" можна ознайомитися 
на сайті ПАТ "Фармак" за адресою 
http://www.farmak.ua/financial_statements_and_information_about_the_company 
 
Керівник                                                                            Жебровська Філя Іванівна 
Головний бухгалтер                                                       Першко Олена Володимирівна 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Підприємство ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "ФАРМАК" 
Територія ПОДIЛЬСЬКИЙ  
Організаційноправова форма господарювання - 
Акціонерне товариство  
Вид економічної діяльності - Виробництво 
фармацевтичних препаратів і матеріалів 
Середня кількість працівників - 2250 
Адреса, телефон Фрунзе, 63, м.Київ, область, 04080, 
Україна, 8(044)239-19-40 
Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака (окрім 
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розділу IV Консолідованого звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) 
(форма N 2-к), грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками) 
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): за 
положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку за 
міжнародними стандартами фінансової звітності  

Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) 
на 31.12.2014 р. 

Форма № 1-к Код за ДКУД 1801007 
Актив Код 

рядка 
На початок звітного 

періоду  
На кінець звітного 

періоду 

I. Необоротні активи       
Основні засоби: 1010 29915 756 777 

первісна вартість 1011 108583 1 042 082 

знос 1012 256935 285 305 
Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 
первісна вартість 1016 0 0 
Усього за розділом I 1095 395433 756798 

II. Оборотні активи       
Запаси 1100 5950 7454 

Виробничі запаси 1101 2573 0 

Векселі одержані 1120   0 
Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, 

1125 19670 49016 

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками: 

      

з бюджетом 1135 7751 0 

Інша поточна дебіторська 
заборгованість 

1155   4144 

Гроші та їх еквіваленти 1165   22 

Готівка 1166   1897 
Усього за розділом II 1195 35944 60636 

III. Необоротні активи, утримувані 
для продажу 

1200     

Баланс 1300 431377 817434 

 
Пасив Код 

рядка 
На початок 

звітного періоду 
На кінець звітного 

періоду 

I. Власний капітал       
Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 29915 175833 
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Резервний капітал 1415 108583 1303 

Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 

1420 256935 307461 

Усього за розділом I 1495 395433 484597 

II. Довгострокові зобов’язання і 
забезпечення 

  0   

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 5950 57421 

Усього за розділом II 1595 5950 57421 
IІІ. Поточні зобов’язання і 
забезпечення 

  
  

  

Поточна кредиторська заборгованість: 1610     
за товари, роботи, послуги 1615   249718 
за розрахунками з бюджетом 1620 19670 6140 
за у тому числі з податку на прибуток 1621 2573 0 

за розрахунками зі страхування 1625   3723 

за розрахунками з оплати праці 1630   7453 
Поточні забезпечення 1660   7138 

Інші поточні зобов’язання 1690 7751 1244 

Усього за розділом IІІ 1695 29994 275416 
Баланс 1900 431377 817434 

Примітки: Даний Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) включено в 
консолідовану фінансову звітність Групи "Фармак" складену відповідно до МСФЗ (додаткові 
форми на сторінках 52-64) станом на 31 грудня 2014 року та за рік, що закінчився цією 
датою. З повним текстом "Консолідованої фінансової звітності ПАТ "Фармак" за рік, який 
закінчився 31 грудня 2014 року, разом зі звітом незалежних аудиторів" можна ознайомитися 
на сайті ПАТ "Фармак" за адресою 
http://www.farmak.ua/financial_statements_and_information_about_the_company 
 
Керівник                                                                            Жебровська Філя Іванівна 
Головний бухгалтер                                                       Першко Олена Володимирівна 
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Підприємство ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "ФАРМАК"  
 
 

 
Консолідований звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2014 рік 
 

Форма № 2-к Код за ДКУД 1801008  
І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

Стаття Код рядка За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Чистий дохід від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 

2000 294 354  263454 

Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт, 

2050 256 178 253270 

Валовий:       
прибуток 2090 38 176  31070 
Інші операційні доходи 2120 8 322  6222 

Адміністративні витрати 2130 20 597 21094 

Витрати на збут 2150 2 930 2 031 

Інші операційні витрати 2180 8 213  7 214  

Фінансовий результат від 
операційної діяльності: 

      

прибуток 2190 14 758 13750 
Інші фінансові доходи 2220     
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Інші доходи 2240 20 860  19 861  

Фінансовий результат до 
оподаткування: 

      

прибуток 2295 35 618  32013 
Витрати (дохід) з податку 
на прибуток 

2300 802 713 

Чистий фінансовий 
результат: 

  34 816  33116 

прибуток 2350 23255 22120 
 

 
ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Найменування 
показника 

Код 
рядка 

За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Матеріальні затрати 2500 105 179  100206 
Витрати на оплату 
праці 

2505 124 212 111210 

Відрахування на 
соціальні заходи 

2510 46 700  34701 

Амортизація 2515 42 180 40003 

Інші операційні витрати 2520 22 205  19204 
Разом 2550 340 476  305324 
 

ІІІ. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 
Назва статті Код 

рядка 
За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 

Середньорічна кількість 
простих акцій 

2600 703332392 703252356 

Скоригована 
середньорічна кількість 
простих акцій 

2605 703332392 703252356 

Чистий прибуток 
(збиток) на одну просту 
акцію 

2610 0,0495 0,0483 

Скоригований чистий 
прибуток (збиток) на 
одну просту 

2615 0,0495 0,0483 

Даний Консолідований звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) включено в 
консолідовану фінансову звітність Групи "Фармак" складену відповідно до МСФЗ (додаткові 
форми на сторінках 52-64) станом на 31 грудня 2014 року та за рік, що закінчився цією 
датою. З повним текстом "Консолідованої фінансової звітності ПАТ "Фармак" за рік, який 
закінчився 31 грудня 2014 року, разом зі звітом незалежних аудиторів" можна ознайомитися 
на сайті ПАТ "Фармак" за адресою 
http://www.farmak.ua/financial_statements_and_information_about_the_company 



110 
 
 
Керівник                                                                            Жебровська Філя Іванівна 
Головний бухгалтер                                                       Першко Олена Володимирівна 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Підприємство ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "ФАРМАК" 
Територія ПОДIЛЬСЬКИЙ  
Організаційноправова форма господарювання - 
Акціонерне товариство  
Вид економічної діяльності - Виробництво 
фармацевтичних препаратів і матеріалів 
Середня кількість працівників - 2250 
Адреса, телефон Фрунзе, 63, м.Київ, область, 
04080, Україна, 8(044)239-19-40 
Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака 
(окрім розділу IV Консолідованого звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний 
дохід) (форма N 2-к), грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками) 
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): за 
положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку за 
міжнародними стандартами фінансової звітності  

Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) 
на 31.12.2015 р. 

Форма № 1-к Код за ДКУД 1801007 
Актив Код 

рядка 
На початок 

звітного періоду  
На кінець звітного 

періоду 

I. Необоротні активи       

Основні засоби: 1010 756 777 705 007 

первісна вартість 1011 1 042 082 1 032 492 
знос 1012 285 305 327 485 
Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 
первісна вартість 1016 0 0 
Усього за розділом I 1095 756798 705 028 
II. Оборотні активи       

Запаси 1100 7454 8900 
Виробничі запаси 1101 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 
Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, 

1125 49016 67067 
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Дебіторська заборгованість за 
розрахунками: 

      

з бюджетом 1135 0 2772 
Інша поточна дебіторська 
заборгованість 

1155 4144 454 

Гроші та їх еквіваленти 1165 22 43 
Готівка 1166 1897 0 

Усього за розділом II 1195 60636 79236 
III. Необоротні активи, утримувані 
для продажу 

1200     

Баланс 1300 817434 784264 
 

Пасив Код 
рядка 

На початок 
звітного періоду  

На кінець звітного 
періоду 

I. Власний капітал       
Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 175833 175833 
Резервний капітал 1415 1303 2164 
Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 

1420 307461 341416 

Усього за розділом I 1495 484597 519413 

II. Довгострокові зобов’язання і 
забезпечення 

      

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 57421 51777 

Усього за розділом II 1595 57421 51777 

IІІ. Поточні зобов’язання і 
забезпечення 

      

Поточна кредиторська 
заборгованість: 

1610     

за товари, роботи, послуги 1615 249718 185548 

за розрахунками з бюджетом 1620 6140 11516 

за у тому числі з податку на 
прибуток 

1621 0 0 

за розрахунками зі страхування 1625 3723 3461 

за розрахунками з оплати праці 1630 7453 7006 
Поточні забезпечення 1660 7138 5034 
Інші поточні зобов’язання 1690 1244 509 

Усього за розділом IІІ 1695 275416 213074 

Баланс 1900 817434 784264 
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Примітки: Даний Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) включено в 
консолідовану фінансову звітність Групи "Фармак" складену відповідно до МСФЗ (додаткові 
форми на сторінках 52-64) станом на 31 грудня 2015 року та за рік, що закінчився цією 
датою. З повним текстом "Консолідованої фінансової звітності ПАТ "Фармак" за рік, який 
закінчився 31 грудня 2015 року, разом зі звітом незалежних аудиторів" можна ознайомитися 
на сайті ПАТ "Фармак" за адресою 
http://www.farmak.ua/financial_statements_and_information_about_the_company 
 
Керівник                                                                            Жебровська Філя Іванівна 
Головний бухгалтер                                                       Першко Олена Володимирівна 
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Підприємство ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "ФАРМАК"  
 
 

 
Консолідований звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2015 рік 
 

Форма № 2-к Код за ДКУД 1801008  
І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

Стаття Код 
рядка 

За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 

2000 250 516 294 354  

Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт, 

2050 215 823  256 178 

Валовий:       
прибуток 2090 34 693  38 176  
Інші операційні доходи 2120 91 914  8 322  

Адміністративні витрати 2130 22 385  20 597 
Витрати на збут 2150 3 416  2 930 
Інші операційні витрати 2180 90 009  8 213  
Фінансовий результат від 
операційної діяльності: 

      

прибуток 2190 10 797  14 758 
Інші фінансові доходи 2220 2 000    

Інші доходи 2240  1 122 20 860  

Фінансовий результат до 
оподаткування: 

      

прибуток 2295 12 938 35 618  

Витрати (дохід) з податку на 
прибуток 

2300 1 917 802 

Чистий фінансовий результат:     34 816  
прибуток 2350 11 021  23255 

 
ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Найменування показника Код 
рядка 

За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Матеріальні затрати 2500 108 047  105 179  

Витрати на оплату праці 2505 116 760 124 212 
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Відрахування на соціальні 
заходи 

2510 25 287 46 700  

Амортизація 2515 45 337 42 180 

Інші операційні витрати 2520 37 183 22 205  

Разом 2550 332 614 340 476  
 

ІІІ. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 
Назва статті Код 

рядка 
За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 
Середньорічна кількість 
простих акцій 

2600 703332392 703332392 

Скоригована середньорічна 
кількість простих акцій 

2605 703332392 703332392 

Чистий прибуток (збиток) 
на одну просту акцію 

2610 0,01567 0,0495 

Скоригований чистий 
прибуток (збиток) на одну 
просту 

2615 0,01567 0,0495 

Даний Консолідований звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) включено в 
консолідовану фінансову звітність Групи "Фармак" складену відповідно до МСФЗ (додаткові 
форми на сторінках 52-64) станом на 31 грудня 2015 року та за рік, що закінчився цією 
датою. З повним текстом "Консолідованої фінансової звітності ПАТ "Фармак" за рік, який 
закінчився 31 грудня 2015 року, разом зі звітом незалежних аудиторів" можна ознайомитися 
на сайті ПАТ "Фармак" за адресою 
http://www.farmak.ua/financial_statements_and_information_about_the_company 
 
Керівник                                                                            Жебровська Філя Іванівна 
Головний бухгалтер                                                       Першко Олена Володимирівна 
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Підприємство ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "ФАРМАК" 
Територія ПОДIЛЬСЬКИЙ  
Організаційноправова форма господарювання - 
Акціонерне товариство  
Вид економічної діяльності - Виробництво 
фармацевтичних препаратів і матеріалів 
Середня кількість працівників - 2250 
Адреса, телефон Фрунзе, 63, м.Київ, область, 04080, 
Україна, 8(044)239-19-40 
Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака 
(окрім розділу IV Консолідованого звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний 
дохід) (форма N 2-к), грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками) 
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): за 
положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку за 
міжнародними стандартами фінансової звітності  

Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) 
на 31.12.2016 р. 

Форма № 1-к Код за ДКУД 1801007 
Актив Код рядка На початок звітного 

періоду  
На кінець 

звітного періоду 
I. Необоротні активи       
Основні засоби: 1010 705 007 603015 
первісна вартість 1011 1 032 492 918427 

знос 1012 327 485 315412 
Інвестиційна нерухомість: 1015 0 11 

первісна вартість 1016 0 10 

Усього за розділом I 1095 705 028 603036 
II. Оборотні активи       

Запаси 1100 8900 8512 
Виробничі запаси 1101 0 92001 

Векселі одержані 1120 0 220 

Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, 

1125 67067 1279 

    
Дебіторська заборгованість за 
розрахунками: 

      

з бюджетом 1135 2772 32 

Інша поточна дебіторська 
заборгованість 

1155 454   
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Гроші та їх еквіваленти 1165 43  0 

Готівка 1166 0 0 

Усього за розділом II 1195 79236 102044 
III. Необоротні активи, 
утримувані для продажу 

1200     

Баланс 1300 784264 705080 
 

 
Пасив Код 

рядка 
На початок 

звітного періоду  
На кінець звітного 

періоду 
I. Власний капітал       
Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 175833 175833 
Резервний капітал 1415 2164 3904 
Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 

1420 341416 350697 

Усього за розділом I 1495 519413 530434 

II. Довгострокові зобов’язання і 
забезпечення 

      

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 51777 43652 

Усього за розділом II 1595 51777 43652 

IІІ. Поточні зобов’язання і 
забезпечення 

      

Поточна кредиторська 
заборгованість: 

1610     

за товари, роботи, послуги 1615 185548 109809 

за розрахунками з бюджетом 1620 11516 8611 

за у тому числі з податку на 
прибуток 

1621 0 1534 

за розрахунками зі страхування 1625 3461 6185 

за розрахунками з оплати праці 1630 7006 4187 
Поточні забезпечення 1660 5034   
Інші поточні зобов’язання 1690 509 636 

Усього за розділом IІІ 1695 213074 130994 

Баланс 1900 784264 705080 
Примітки: Даний Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) включено в 
консолідовану фінансову звітність Групи "Фармак" складену відповідно до МСФЗ (додаткові 
форми на сторінках 52-64) станом на 31 грудня 2015 року та за рік, що закінчився цією 
датою. З повним текстом "Консолідованої фінансової звітності ПАТ "Фармак" за рік, який 
закінчився 31 грудня 2015 року, разом зі звітом незалежних аудиторів" можна ознайомитися 
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на сайті ПАТ "Фармак" за адресою 
http://www.farmak.ua/financial_statements_and_information_about_the_company 
 
Керівник                                                                            Жебровська Філя Іванівна 
Головний бухгалтер                                                       Першко Олена Володимирівна 
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Підприємство ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "ФАРМАК"  
 
 

 
Консолідований звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2014 рік 
 

Форма № 2-к Код за ДКУД 1801008  
 

І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 
Стаття Код 

рядка 
За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 

2000 232 312  250 516 

Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт, 

2050 204 239  215 823  

Валовий:       
прибуток 2090 28 073  34 693  
Інші операційні доходи 2120 54 735  91 914  

Адміністративні витрати 2130 23 404 22 385  
Витрати на збут 2150  3 043  3 416  
Інші операційні витрати 2180 46 008  90 009  
Фінансовий результат від 
операційної діяльності: 

      

прибуток 2190 10 353 10 797  
Інші фінансові доходи 2220   2 000  

Інші доходи 2240 8  1 122 

Фінансовий результат до 
оподаткування: 

      

прибуток 2295 4 872 12 938 

Витрати (дохід) з податку на 
прибуток 

2300 930 1 917 

Чистий фінансовий результат:       
прибуток 2350 3 942  11 021  

 
ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Найменування показника Код 
рядка 

За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Матеріальні затрати 2500 282 183 108 047  

Витрати на оплату праці 2505 282 183 116 760 

Відрахування на соціальні 
заходи 

2510 282 183 25 287 
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Амортизація 2515 282 184 45 337 

Інші операційні витрати 2520 282 185 37 183 

Разом 2550 1 410 915  332 614 
 

ІІІ. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 
Назва статті Код 

рядка 
За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 
Середньорічна кількість 
простих акцій 

2600 784442392 703332392 

Скоригована середньорічна 
кількість простих акцій 

2605 784442392 703332392 

Чистий прибуток (збиток) 
на одну просту акцію 

2610 0,0056 0,01567 

Скоригований чистий 
прибуток (збиток) на одну 
просту 

2615 0,0056 0,01567 

Даний Консолідований звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) включено в 
консолідовану фінансову звітність Групи "Фармак" складену відповідно до МСФЗ (додаткові 
форми на сторінках 52-64) станом на 31 грудня 2016 року та за рік, що закінчився цією 
датою. З повним текстом "Консолідованої фінансової звітності ПАТ "Фармак" за рік, який 
закінчився 31 грудня 2016 року, разом зі звітом незалежних аудиторів" можна ознайомитися 
на сайті ПАТ "Фармак" за адресою 
http://www.farmak.ua/financial_statements_and_information_about_the_company 
 
Керівник                                                                            Жебровська Філя Іванівна 
Головний бухгалтер                                                       Першко Олена Володимирівна 
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Підприємство ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "ФАРМАК" 
Територія ПОДIЛЬСЬКИЙ  
Організаційноправова форма господарювання - 
Акціонерне товариство  
Вид економічної діяльності - Виробництво 
фармацевтичних препаратів і матеріалів 
Середня кількість працівників - 2250 
Адреса, телефон Фрунзе, 63, м.Київ, область, 04080, 
Україна, 8(044)239-19-40 
Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака 
(окрім розділу IV Консолідованого звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний 
дохід) (форма N 2-к), грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками) 
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): за 
положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку за 
міжнародними стандартами фінансової звітності  

Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) 
на 31.12.2017 р. 

Форма № 1-к Код за ДКУД 1801007 
Актив Код рядка На початок звітного 

періоду  
На кінець 

звітного періоду 
I. Необоротні активи       
Основні засоби: 1010 603015 567 055 
первісна вартість 1011 918427 890 971 

знос 1012 315412 323 916 
Інвестиційна нерухомість: 1015 11 11 

первісна вартість 1016 10 10 

Усього за розділом I 1095 603036 567 076 
II. Оборотні активи       

Запаси 1100 8512 8 847 
Виробничі запаси 1101 92001   

Векселі одержані 1120 220   

Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, 

1125 1279 71 252 

    
Дебіторська заборгованість за 
розрахунками: 

      

з бюджетом 1135 32 1 394 

Інша поточна дебіторська 
заборгованість 

1155   12 664 
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Гроші та їх еквіваленти 1165  0  0 

Готівка 1166 0 0 

Усього за розділом II 1195 102044 94 290 
III. Необоротні активи, 
утримувані для продажу 

1200     

Баланс 1300 705080 661 366 
 

 
Пасив Код 

рядка 
На початок 

звітного періоду  
На кінець звітного 

періоду 
I. Власний капітал       
Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 175833 175833 
Резервний капітал 1415 3904 4 455 
Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 

1420 350697 354 161 

Усього за розділом I 1495 530434 534 449 

II. Довгострокові зобов’язання і 
забезпечення 

      

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 43652 38 308 

Усього за розділом II 1595 43652 38 308 

IІІ. Поточні зобов’язання і 
забезпечення 

      

Поточна кредиторська 
заборгованість: 

1610     

за товари, роботи, послуги 1615 109809 67 990 

за розрахунками з бюджетом 1620 8611 3 845 

за у тому числі з податку на 
прибуток 

1621 1534   

за розрахунками зі страхування 1625 6185 1 879 

за розрахунками з оплати праці 1630 4187 6 923 
Поточні забезпечення 1660   4 672 
Інші поточні зобов’язання 1690 636 3 300 

Усього за розділом IІІ 1695 130994 88 609 

Баланс 1900 705080 661 366 
Примітки: Даний Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан) включено в 
консолідовану фінансову звітність Групи "Фармак" складену відповідно до МСФЗ (додаткові 
форми на сторінках 52-64) станом на 31 грудня 2017 року та за рік, що закінчився цією 
датою. З повним текстом "Консолідованої фінансової звітності ПАТ "Фармак" за рік, який 
закінчився 31 грудня 2017 року, разом зі звітом незалежних аудиторів" можна ознайомитися 
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на сайті ПАТ "Фармак" за адресою 
http://www.farmak.ua/financial_statements_and_information_about_the_company 
 
Керівник                                                                            Жебровська Філя Іванівна 
Головний бухгалтер                                                       Першко Олена Володимирівна 
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Підприємство ПУБЛІЧНЕ АКЦІОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО "ФАРМАК"  
 
 

 
Консолідований звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2017 рік 
 

Форма № 2-к Код за ДКУД 1801008  
 

І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 
Стаття Код 

рядка 
За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 

2000 259 205  232 312  

Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт, 

2050 228 412  204 239  

Валовий:       
прибуток 2090 30 793 28 073  
Інші операційні доходи 2120 30 872  54 735  

Адміністративні витрати 2130 25 662  23 404 
Витрати на збут 2150 3 503   3 043  
Інші операційні витрати 2180 28 719  46 008  
Фінансовий результат від 
операційної діяльності: 

      

прибуток 2190 3 781  10 353 
Інші фінансові доходи 2220 10 008    

Інші доходи 2240 53 8 

Фінансовий результат до 
оподаткування: 

      

прибуток 2295 3 896 4 872 

Витрати (дохід) з податку на 
прибуток 

2300 1 128 930 

Чистий фінансовий результат:       
прибуток 2350 2 768  3 942  

 
ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Найменування показника Код 
рядка 

За звітний період За аналогічний період 
попереднього року 

Матеріальні затрати 2500 83 316 282 183 

Витрати на оплату праці 2505 125 796 282 183 

Відрахування на соціальні 
заходи 

2510 27 024 282 183 

Амортизація 2515 25 330  282 184 
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Інші операційні витрати 2520 34 776  282 185 

Разом 2550 296 242 1 410 915  
 

ІІІ. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 
Назва статті Код 

рядка 
За звітний період За аналогічний період 

попереднього року 
Середньорічна кількість 
простих акцій 

2600 784442392 784442392 

Скоригована середньорічна 
кількість простих акцій 

2605 784442392 784442392 

Чистий прибуток (збиток) 
на одну просту акцію 

2610 0,00394 0,0056 

Скоригований чистий 
прибуток (збиток) на одну 
просту 

2615 0,00394 0,0056 

Даний Консолідований звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) включено в 
консолідовану фінансову звітність Групи "Фармак" складену відповідно до МСФЗ (додаткові 
форми на сторінках 52-64) станом на 31 грудня 2017 року та за рік, що закінчився цією 
датою. З повним текстом "Консолідованої фінансової звітності ПАТ "Фармак" за рік, який 
закінчився 31 грудня 2017 року, разом зі звітом незалежних аудиторів" можна ознайомитися 
на сайті ПАТ "Фармак" за адресою 
http://www.farmak.ua/financial_statements_and_information_about_the_company 
 
Керівник                                                                            Жебровська Філя Іванівна 
Головний бухгалтер                                                       Першко Олена Володимирівна 
 
 

 

 

 


