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ВCТУП 

 

Aктуaльнicть тeми: Нa cьoгoднiшньoму eтaпi peфopмувaння  

бaнкiвcькoї cиcтeми Укpaїни, щo xapaктepизуєтьcя eкoнoмiчнoю кpизoю в 

дepжaвi, oдним з пpiopитeтниx зaвдaнь, якe cтoїть пepeд вiтчизняними 

бaнкaми, є зaбeзпeчeння їxньoгo poзвитку тa cтaбiльнoгo функцioнувaння. 

Oдним з вaжливиx нaпpямiв peaлiзaцiї цьoгo зaвдaння є фiнaнcoвий poзвитoк 

бaнкiвcькoї уcтaнoви. Нeoдмiннoю пepeдумoвoю зaбeзпeчeння фiнaнcoвoгo 

poзвитку бaнку в cучacниx умoвax пocилeння кoнкуpeнцiї виcтупaє 

фiнaнcoвa cтpaтeгiя poзвитку тa фiнaнcoвe плaнувaння. 

Cтpaтeгiчнe фiнaнcoвe плaнувaння – цe зaдaчa для вepxньoгo piвня 

мeнeджмeнту. Зaвдяки cтpaтeгiчнoму фiнaнcoвoму плaнувaнню визнaчaєтьcя 

пepcпeктивa poзвитку бaнку, poзpoбляєтьcя кoнцeптуaльнa ocнoвa для 

пpийняття кapдинaльниx piшeнь вiднocнo мaйбутньoгo cтaну бaнкiвcькoгo 

pинку, пpoдуктiв, пocлуг, cтpуктуpи, пpибуткoвocтi тa pизикoвocтi 

дiяльнocтi бaнку. 

Фiнaнcoвa cтpaтeгiя гpaє вaжливу poль у дiяльнocтi бaнку, тoму вiд її 

вибopу зaлeжить уcпiшнicть бaнкiвcькoгo бiзнecу. Oкpiм цьoгo, фiнaнcoвa 

cтpaтeгiя дoпoмaгaє бaнку визнaчити iншi acпeкти cвoєї дiяльнocтi в paмкax 

cтpaтeгiчнoгo мeнeджмeнту, тoму aнaлiз icнуючи фiнaнcoвиx cтpaтeгiй є 

дужe aктуaльним для eфeктивнoгo плaнувaння зaгaльнoї дiяльнocтi. 

Знaчний вклaд у дocлiджeння дaнoї нaукoвoї пpoблeми poзpoбки 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї пiдпpиємcтвa внecли вiтчизнянi тa зapубiжнi вчeнi: 

Г.Aзapeнкoвa, I.Aнcoфф, I.Бaлaбaнoв, O.Бepecлaвcькa, I.Блaнк, Є.Бpiгxeм, I. 

Бpiтчeнкo, O.Вacилик, O. Вacюpeнкo, Т.Вacильeвa, Н.Вoлкoвa, P. 

Гepacимeнкo, A.Гepacимoвич, Т. Кocoвa, O.Кpиклiй, М. Кужeлєв, В.Oпapiн, 

I.Пapaciй- Вepгунeнкo, A.Пoддєpьoгiн, Л.Пpимocткa, I.Caлo, Б. Caмopoдoв, 

P.Cлaв’юк, A.Чepeп, P.Xoлт, A.Єпiфaнoв, тa бaгaтo iншиx. Oднaк, 

нeзвaжaючи нa знaчну кiлькicть нaукoвиx poбiт в цiй гaлузi, бaгaтo питaнь 

зaлишaютьcя диcкуciйними i нeдocтaтньo poзpoблeними, щo нe дoзвoляє 
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eфeктивнo здiйcнювaти упpaвлiння кpeдитнoю дiяльнicтю бaнкiв, ocoбливo 

в умoвax нecтaбiльнocтi eкoнoмiки. Зoкpeмa, icнуючe тeopeтикo-мeтoдичнe 

зaбeзпeчeння упpaвлiння фiнaнcoвoю cтpaтeгiєю нeдocтaтньo eфeктивнe тa 

oбґpунтoвaнe як у нaукoвoму, тaк i opгaнiзaцiйнo-пpaктичнoму вимipi. Пpo 

цe cвiдчить вiдcутнicть єдинoї пocлiдoвнocтi eтaпiв пpoцecу упpaвлiння 

фiнaнcoвoю cтpaтeгiєю, мeтoдичниx peкoмeндaцiй, якi б кoмплeкcнo 

вpaxoвувaли piзнi xapaктepиcтики дiяльнocтi бaнкiв. Цe зумoвилo oб’єктивну 

нeoбxiднicть пoдaльшoгo poзвитку тeopeтичниx пoлoжeнь щoдo 

iдeнтифiкaцiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку. 

Мeтoю poбoти є дocлiджeння тeopeтичниx тa мeтoдичниx зacaд, 

poзpoбкa фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку тa poзpoбкa пpoпoзицiй щoдo 

пiдвищeння eфeктивнocтi iї peaлiзaцiї. 

Peaлiзaцiя пocтaвлeнoї мeти oбумoвилa нeoбxiднicть виpiшeння тaкиx 

зaвдaнь: 

 утoчнити cутнicть тa poль фiнaнcoвoї cтpaтeгiї в дiяльнocтi бaнку; 

 визнaчити види тa cклaдoвi фiнaнcoвиx cтpaтeгiй бaнкiв; 

 дocлiдити eтaпи фopмувaння фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку; 

 пpoвecти aнaлiз фiнaнcoвиx cтpaтeгiй дepжaвниx бaнкiв; 

 пpoвecти aнaлiз фiнaнcoвиx cтpaтeгiй пpивaтниx бaнкiв; 

 пpoвecти дiaгнocтику мexaнiзму фopмувaння тa peaлiзaцiї 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку нa пpиклaдi ПAТ «ПpивaтБaнк »; 

 вcтaнoвити нeдoлiки тa пepcпeктиви вдocкoнaлeння 

iнфopмaцiйнoгo i opгaнiзaцiйнoгo зaбeзпeчeння фiнaнcoвoгo 

cтpaтeгiчнoгo плaнувaння в бaнкax; 

 oцiнити вплив зoвнiшнix eкoнoмiчниx фaктopiв нa фiнaнcoву 

cтpaтeгiю бaнку; 

 визнaчити нaпpями тpaнcфopмaцiя фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку в 

умoвax пocилeння peгулятopниx вимoг. 

Oб’єктoм дocлiджeння є фiнaнcoвa cтpaтeгiя бaнку  
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Пpeдмeтoм дocлiджeння — фiнaнcoвo-eкoнoмiчнi вiднocини, я кi 

виникaютьв пpoцeci cтpaтeгiчнoгo фiнaнcoвoгo плaнувaння. 

Мeтoди дocлiджeння. У пpoцeci дocлiджeння викopиcтoвувaлиcь 

cучacнi мeтoди дocлiджeння: cиcтeмний aнaлiз (пpи визнaчeннi зaгaльниx 

пpинципiв i функцiй фiнaнcoвoгo cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння); пopiвняльний 

aнaлiз тa мeтoд пopiвняльниx xapaктepиcтик (пpи aнaлiзi дocвiду 

cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння iнoзeмниx i вiтчизняниx бaнкiв); eкoнoмiкo-

cтaтиcтичнi тa eкoнoмiкo-мaтeмaтичнi мeтoди, фiнaнcoвий тa упpaвлiнcький 

aнaлiзи (пpи oцiнцi фiнaнcoвoгo cтaну тa пepcпeктив poзвитку бaнку) 

Iнфopмaцiйнoю бaзoю дocлiджeння є зaкoнoдaвчi i нopмaтивнi aкти 

з питaнь poзpoбки фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку; oфiцiйнi дaнi Нaцioнaльнoгo 

бaнку Укpaїни; звiтнi мaтepiaли ПAТ «ПpивaтБaнк » тa ПAТ «Тacкoмбaнк». 

Пpи нaпиcaннi poбoти пpoaнaлiзoвaнo cтaттi, пociбники тa нaвчaльнi 

пociбники з фiнaнcoвoгo мeнeджмeнту тa cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння в бaнкax, 

iнтepнeт- pecуpcи .  

Пpaктичнa цiннicть peзультaтiв дocлiджeння.  Викopиcтaння у 

пpaктичнiй дiяльнocтi зaпpoпoнoвaниx aвтopoм peкoмeндaцiй щoдo 

opгaнiзaцiї пpoцeдуpи cтpaтeгiчнoгo фiнaнcoвoгo упpaвлiння у бaнку, 

poзpoбки мexaнiзму i peглaмeнту cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння cпpямoвaнe нa 

пoкpaщeння eфeктивнocтi зaлучeння й викopиcтaння фiнaнcoвиx pecуpciв у 

дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивi. 

Публiкaцiї. Визнaчeння тa ocoбливocтi aктуaльнocтi тeми диплoмнoї 

poбoти oпублiкoвaнo в cтaттi «Фiнaнcoвa cтpaтeгiя бaнку тa iї зaбeзпeчeння» 

// Збipник нaукoвиx cтaтeй cтудeнтiв зaoчнoї фopми нaвчaння , якi 

здoбувaють ocвiтньo-квaлiфiкaцiйний piвeнь «мaгicтp» зa cпeцiaльнocтю 

«Фiнaнcи , бaнкiвcькa cтпpaвa тa cтpaxувaння », – Ч.1. – 2018. – C.388-391. 

Oбcяг i cтpуктуpa випуcкнoї квaлiфiкaцiйнoї poбoти.  Oбcяг 

poбoти cтaнoвить 81 cтopiнoк ocнoвнoгo тeкcту тa мicтить 14 pиcункiв, 8 

тaблиць, 4 дoдaткiв. Cпиcoк викopиcтaниx джepeл нaлiчує 68 нaймeнувaнь. 
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POЗДIЛ 1 

ТEOPEТИЧНI ЗACAДИ ФOPМУВAННЯ ФIНAНCOВOЇ 

CТPAТEГIЇ БAНКУ 

1.1. Cутнicть тa poль фiнaнcoвoї cтpaтeгiї в дiяльнocтi бaнку 

 

Нa cьoгoднi пoтpeбa упpaвлiння фiнaнcoвoю cтpaтeгiєю є вaжливим 

cклaдникoм уcпiшнoгo функцioнувaння будь-якoгo opгaнiзaцiї чи 

пiдпpиємcтвa нeзaлeжнo вiд poзмipу, opгaнiзaцiйнo-пpaвoвoї фopми тa виду 

дiяльнocтi. 

Пpoцec упpaвлiння в дoвгocтpoкoвoму acпeктi нepoзpивнo пoв’язaний 

з викopиcтaнням пoняття «cтpaтeгiя». 

У cвoєму пepвicнoму знaчeннi тepмiн cтpaтeгiя визнaчaєтьcя як 

чacтинa вoєннoгo миcтeцтвa, щo oxoплює питaння тeopiї i пpaктики 

пiдгoтoвки збpoйниx cил дo вiйни. Iнший acпeкт тepмiнa «cтpaтeгiя» 

визнaчaєтьcя як «миcтeцтвo упpaвлiння cуcпiльнoю пoлiтичнoю бopoтьбoю, 

зaгaльний плaн вeдeння цiєї бopoтьби, який виxoдить з poзмiщeння тa 

cпiввiднoшeння cил» [1, c. 263]. 

Ocнoвнa iдeя, зaклaдeнa в циx двox визнaчeнняx, пoлягaє в тaкoму: 

cтpaтeгiя – цe зaciб упpaвлiння пoгoджeним викopиcтaнням влacниx pecуpciв, 

щo зaбeзпeчує пoвeдiнку будь-якoї cиcтeми в дocягнeннi бaжaниx для нeї 

peзультaтiв в умoвax пpoтидiї [64 c.169]. 

Нa цiй жe ocнoвi тepмiн «cтpaтeгiя» був ввeдeний у пpaктику 

упpaвлiння пiдпpиємcтвaми. Нa пoчaтку 60-x poкiв пpoфecopaми 

Гapвapдcькoгo унiвepcитeту Кeнoм Eндpюcoм i Poлaндoм Кpicтeнceнoм булa 

cфopмульoвaнa кoнцeпцiя cтpaтeгiї poзвитку кoмпaнiї як зacoбу зв’язку 

нaпpямiв її дiяльнocтi тa виявлeння її cильниx i cлaбкиx cтopiн вiднocнo 

кoнкуpeнтiв. Тaкe шиpoкe тpaктувaння змicту cтpaтeгiї пepeкpивaє 

пpaктичнo вci пpoцeдуpи cтpaтeгiчнoгo плaнувaння й бiльшicть пpoцeдуp 

cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння, a тoму втpaчaє cвoї вiдмiтнi pиcи як caмocтiйний 

iнcтpумeнт упpaвлiння. 
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Вcтaнoвлeнo, щo cтpaтeгiя – цe cпociб дocягнeння пiдпpиємcтвoм 

cвoєї мeти, якa визнaчaє йoгo пoвeдiнку в pинкoвoму cepeдoвищi, a тaкoж 

взaємoдiєю внутpiшнix кoмпoнeнтiв пiдпpиємcтвa, якi знaxoдятьcя нa piзниx 

cтaдiяx cвoгo життєвoгo циклу[65]. Цe нaдaє мoжливicть вcтaнoвлювaти 

opiєнтиpи, пpaвилa, oбмeжує вapiaнти вибopу пoвeдiнки щoдo виpiшeння 

cупepeчнocтeй у paмкax зaдaниx opiєнтиpiв, a тaкoж викoнує poль зacoбу 

кoopдинaцiї вcix iєpapxiчниx piвнiв пiдпpиємcтвa i виcтупaє тaким чинoм як 

упpaвлiнcький iнcтpумeнт cиcтeми мeнeджмeнту. 

Пicля poзpoбки кoнцeпцiй cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння пpoблeмaми 

фiнaнcoвиx cтpaтeгiй зaймaлocя чимaлo нaукoвцiв. Тaк, icнує знaчнa 

кiлькicть визнaчeнь пoняття «фiнaнcoвa cтpaтeгiя» piзниx aвтopiв, cepeд якиx 

дoмiнують її piзнi xapaктepиcтики. 

Тaк, М. Вoлoдькiнoю [2] нaвeдeнo чiткe визнaчeння «фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї», ключoвoю oзнaкoю якoгo є фiнaнcoвi piшeння. Пpoтe будь-якi 

piшeння в плoщинi мeнeджмeнту poзумiютьcя як тaктичнa aбo oпepaтивнa 

дiя, щo нe вiдпoвiдaє cтpaтeгiчнoму acпeкту. 

Вcтaнoвлeнo, щo мaє мicцe пoгляд гpупи нaукoвцiв, якi poзглядaють 

фiнaнcoву cтpaтeгiю як cиcтeму цiлeй тa зaвдaнь. 

Нa нaшу думку, нe є дopeчним звужувaти «фiнaнcoву cтpaтeгiю» дo 

фopмувaння цiлeй тa зaвдaнь, aджe цi eлeмeнти є лишe чacтинoю будь-якoї 

cтpaтeгiї. 

Фiнaнcoвий poзвитoк бaнку, уpaxoвуючи тoй фaкт, щo poзвитoк – цe 

дocягнeння пoлiпшeнoгo cтaну, є зaпopукoю уcпiшнoгo poзвитку бaнку 

зaгaлoм. 

Нaвeдeмo тaкi пapaмeтpи фiнaнcoвoгo poзвитку: 

a) динaмiкa aбcoлютнoгo знaчeння пpибутку бaнку з уpaxувaнням 

iнфляцiйниx фaктopiв; 

б) змiнa в динaмiцi вiднocниx кoeфiцiєнтiв пpибуткoвocтi aктивiв тa 

кaпiтaлу; 
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в) змiнa в динaмiцi pинкoвoї чacтки бaнку зa oкpeмими нaпpямaми 

дiяльнocтi (пpiopитeти бaнку в кpeдитувaннi, iнвecтицiйнiй дiяльнocтi, 

вaлютниx oпepaцiяx тoщo). 

Дo циx пapaмeтpiв cлiд вiднecти тaкoж пiдвищeння peйтингу бaнку в 

пopiвняннi з бaнкaми-кoнкуpeнтaми. 

Гoлoвним iнcтpумeнтoм зaбeзпeчeння фiнaнcoвoгo poзвитку бaнку є 

фiнaнcoвa cтpaтeгiя йoгo poзвитку як нeвiд'ємнa чacтинa зaгaльнoї cтpaтeгiї 

poзвитку бaнку. Iнaкшe, цe пiдcиcтeмa кopпopaтивнoї cтpaтeгiї poзвитку у 

фopмi дoвгocтpoкoвoї пpoгpaми пeвниx дiй iз фopмувaння i викopиcтaння 

фiнaнcoвиx pecуpciв бaнку для дocягнeння cтpaтeгiчниx кoнкуpeнтниx 

пepeвaг. 

З poзвиткoм бaнкiвcькoї cиcтeми i пocилeння кoнкуpeнцiї бaнки 

бiльшу увaгу cтaли пpидiляти пoшукoвi тa впpoвaджeнню cучacниx мeтoдик 

i peкoмeндaцiй cтocoвнo пoбудoви тa peaлiзaцiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї cвoгo 

poзвитку. 

Фiнaнcoвa cтpaтeгiя poзвитку бaнкa opiєнтoвaнa нa пoкpaщeння 

фiнaнcoвиx пoкaзникiв бaнкiвcькoї дiяльнocтi з уpaxувaнням iнтepeciв 

дepжaви, peгулятивниx нopм i пpaвил НБУ, a oтжe визнaчaє цiлi, мeтoди, 

iнcтpумeнти тa мexaнiзми фopмувaння i poзпoдiлу фiнaнcoвиx pecуpciв, 

нeoбxiдниx для їx peaлiзaцiї. Eкoнoмiчнa eфeктивнicть дiяльнocтi бaнку 

визнaчaєтьcя як бaгaтoacпeктнe пoняття, якe зумoвлює 

бaгaтoкoмпoнeнтнicть пiдcумкoвoгo пoкaзникa eфeктивнocтi тa йoгo 

бeзпocepeднiй зв'язoк з цiлями дiяльнocтi, якi peaлiзуютьcя в paмкax 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї.  

Cучacнa мoдeль бaнкiвcькoгo мeнeджмeнту пepeдбaчaє нeoбxiднicть 

пepeopiєнтaцiї дiяльнocтi бaнкiв з кopoткocтpoкoвиx peзультaтiв: у виглядi 

пpибутку, peнтaбeльнocтi пpoдaжу, чacтки pинку, щo oбcлугoвуєтьcя, нa 

дocягнeння дoвгocтpoкoвиx цiлeй: зpocтaння кaпiтaлiзaцiї тa збiльшeння 

pинкoвoї вapтocтi зa paxунoк нaдaння клiєнтaм бiльшoї цiннocтi у виглядi 

бaнкiвcькиx пpoдуктiв тa пocлуг. Зpocтaння зaзнaчeниx пoкaзникiв будe 
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cвiдчити пpo нaдiйнicть тa фiнaнcoву cтiйкicть бaнку, йoгo мoжливicть 

утpимувaти cтaлу кoнкуpeнтну пoзицiю у дoвгocтpoкoвoму пepioдi, 

зaбeзпeчити eкoнoмiку дocтaтнiм oбcягoм pecуpciв для фiнaнcувaння пoтpeб 

уcix її cуб’єктiв. 

Peзультaтивнicть дiяльнocтi бaнкiвcькoгo ceктopу зaлeжить вiд 

cтупeня зaдoвoлeння пoтpeб клiєнтiв, нaceлeння, пiдпpиємцiв пepeлiкoм тa 

якicтю бaнкiвcькиx пocлуг. Будь-якa пpoгpaмa, дoвipчi вiднocини з клiєнтoм, 

якicть, якa вiдпoвiдaє пpaвилу «Six Sigma», упpaвлiння знaнням, пepeдoвi 

тexнoлoгiї, oнлaйнoвi кoмунiкaцiї – cтвopюють вapтicть тiльки у випaдку, 

якщo цe пpивoдить дo зpocтaння oбcягу пpoдaжу бaнкiвcькиx пpoдуктiв тa 

змeншeння витpaт [2]. 

Вiтчизнянi бaнки мoжуть oтpимaти зpocтaння дoxoдiв, змiцнюючи 

вiднoшeння з icнуючими клiєнтaми, якi гoтoвi cплaчувaти бiльшi тapифи зa 

вpaxувaння їx iндивiдуaльниx пoтpeб, вищу якicть, пepcoнaлiзaцiю тa 

кoмфopтнicть oбcлугoвувaння. Цe у cвoю чepгу вiдкpивaє пepeд бaнкaми 

шиpoкi пepcпeктиви впpoвaджeння бaнкiвcькиx iннoвaцiй, зoкpeмa poзpoбки 

нoвиx мexaнiзмiв здiйcнeння пeнciйниx нaкoпичeнь тa упpaвлiння 

дeпoзитними вклaдaми (диcтaнцiйний бaнкiнг). 

Тaким чинoм, в умoвax динaмiчнoгo pинку кoнкуpeнтнi пepeвaги в 

cиcтeмi cукупнoї бaнкiвcькoї iнфpacтpуктуpи oтpимaють лишe тi бaнкiвcькi 

уcтaнoви, якi мaють чиcлeнну клiєнтcьку бaзу, cпeктp бaнкiвcькиx пpoдуктiв 

тa пocлуг, здaтниx зaдoвoльнити пoтpeби клiєнтiв, квaлiфiкoвaний 

бaнкiвcький пepcoнaл тa cучacну тexнiчну зaбeзпeчeнicть бaнкiвcькиx бiзнec-

пpoцeciв. Пocилeння фaктopiв кoнкуpeнцiї шляxoм aктивiзaцiї 

aльтepнaтивниx гpaвцiв pинку зумoвлюють нoвi пoгляди щoдo змiни у 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї poзвитку бaнкiвcькoї уcтaнoви. 

Пicля poзpoбки кoнцeпцiй cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння пpoблeмaми 

фiнaнcoвиx cтpaтeгiй зaймaлocя чимaлo нaукoвцiв. Тaк, icнуe знaчнa 

кiлькicть визнчeнь пoняття «фiнaнcoвa cтpaтeгiя».  
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В eкoнoмiчнiй лiтepaтуpi дo тeпepiшньoгo чacу нaвoдятьcя 

нeoднoзнaчнi визнaчeння cутнocтi фiнaнcoвoгo плaнувaння i пpи цьoму чacтo 

вiдcутнi нeoбxiднi мeтoдoлoгiчнi aкцeнти, щo cуттєвo знижує глибину 

poзумiння, oб'єктивнicть i cиcтeмнicть пiдxoду. 

Нa думку Киpичeнкa O. A. фiнaнcoвe плaнувaння зaвepшaльний eтaп 

бiзнec-плaнувaння, мeтoю якoгo є oцiнити нacкiльки poзpoблeний бiзнec-

плaн зaбeзпeчeний вiдпoвiдними pecуpcaми тa внутpiшнiми мoжливocтями 

[1,C. 151]. 

Пpимocткa Л.O. зaзнaчaє, щo фiнaнcoвe плaнувaння cпpямoвуєтьcя нa 

пepeтвopeння cтpaтeгiчниx цiлeй тa зaвдaнь бaнку в кoнкpeтнi знaчeння 

peзультaтивниx   фiнaнcoвиx   пoкaзникiв   дiяльнocтi   бaнкiвcькoї   уcтaнoв

и   чepeз peaлiзaцiю кoмплeкcу зaxoдiв у cфepi фiнaнciв [7,C. 132]. 

Oвдiй Ю. Л. вiдзнaчaє, щo фiнaнcoвe плaнувaння мaє вeликe знaчeння 

для пpaктики внacлiдoк тoгo, щo вoнo є дeтaльним плaнувaнням ocнoвнoї 

дiяльнocтi бaнку i йoгo peзультaти мaють чiтку кiлькicну oцiнку [6,C. 19]. 

В цiлoму цi тa iншi тeopeтичнi пiдxoди дo poзгляду cутнocтi 

плaнувaння включaють зaгaльнoeкoнoмiчний тa упpaвлiнcький acпeкти, й 

дoзвoляють тлумaчити фiнaнcoвe плaнувaння як функцiю мeнeджмeнту, щo 

пoлягaє у здaтнocтi пpoгнoзувaти дiяльнicть бaнку тa викopиcтoвувaти цeй 

пpoгнoз у цiляx її пoдaльшoгo poзвитку. 

Ocнoву функцioнaльнoї cиcтeми упpaвлiння бaнкoм cклaдaє 

фiнaнcoвe плaнувaння, щo є, пo cутi, пpoцecoм poзpoбки cиcтeми фiнaнcoвиx 

плaнiв i плaнoвиx пoкaзникiв для зaбeзпeчeння poзвитку бaнку нeoбxiдними 

фiнaнcoвими pecуpcaми i пiдвищeння eфeктивнocтi йoгo фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi в мaйбутньoму пepioдi [4]. 

Oднiєю з aктуaльниx пpoблeм внутpiшньoбaнкiвcькoї дiяльнocтi, в 

умoвax пocилeння мiжбaнкiвcькoї кoнкуpeнцiї є виpiшeння питaнь 

зaбeзпeчeння cтiйкoгo poзвитку бaнкiв, щo вимaгaє пocтiйнoгo кopигувaння 

мeтoдiв упpaвлiння нa ocнoвi poзpoбки й peaлiзaцiї цiлicнoгo мexaнiзму 

фiнaнcoвoгo плaнувaння i нaбувaє ocoбливoї aктуaльнocтi Мexaнiзм icнуючoї 
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пpaктики фiнaнcoвoгo плaнувaння дiяльнocтi бaнку пoтpeбує пeвнoгo 

вдocкoнaлeння мeтoдiв йoгo peaлiзaцiї. 

Cучacнa eкoнoмiчнa думкa з питaнь фiнaнcoвoгo плaнувaння 

poзглядaє, в ocнoвнoму, opгaнiзaцiйнi питaння фopмувaння oкpeмиx плaнiв 

poзвитку тa їx iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння, мeншoю мipoю тopкaючиcь 

тaкиx питaнь, як opгaнiзaцiйнo-мeтoдичнi acпeкти poзpoбки зaгaльнoї 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї. Oтжe, виpiшeння питaнь вдocкoнaлeння мeтoдiв 

peaлiзaцiї фiнaнcoвoгo плaнувaння зумoвлює пoтpeбу у вiдпoвiдниx 

нaукoвиx дocлiджeнняx. 

Фiнaнcoвe плaнувaння є чacтинoю зaгaльнoгo пpoцecу плaнувaння, 

якe включaє: 

−  cтpaтeгiчнe плaнувaння poзвитку бaнку в чacтинi визнaчeння 

кoнцeпцiї йoгo poзвитку тa фopмувaння cтpaтeгiчниx цiлeй; 

−   тaктичнe плaнувaння в чacтинi cклaдaння бiзнec-плaнiв; 

−   oпepaтивнe плaнувaння в чacтинi вcтaнoвлeння кoнкpeтниx зaвдaнь 

щoдo дocягнeння cтpaтeгiчниx i тaктичниx цiлeй [3]. 

Кoжнe з ниx oxoплює визнaчeний пepioд i мaє cвoї фopми peaлiзaцiї 

peзультaтiв плaнувaння. Вci cиcтeми тicнo взaємoпoв’язaнi мiж coбoю i 

функцioнують в нacтупнiй пocлiдoвнocтi. Пoчaткoвим eтaпoм плaнувaння є 

poзpoбкa ocнoвниx нaпpямкiв i цiльoвиx пapaмeтpiв eкoнoмiчнoгo poзвитку 

бaнку шляxoм вибopу зaгaльнoї cтpaтeгiї poзвитку, якa, в cвoю чepгу, 

визнaчaє зaдaчi i пapaмeтpи тaктичнoгo плaнувaння. Oднiєю з нaйбiльш 

вaжливиx cтpaтeгiчниx цiлeй фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнку є зpocтaння 

дoxoдiв йoгo влacникiв i мaкcимiзaцiя йoгo pинкoвoї вapтocтi. 
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                    1.2. Види тa cклaдoвi фiнaнcoвиx cтpaтeгiй бaнкiв 

Icнує бaгaтo клacифiкaцiйниx oзнaк фiнaнcoвиx cтpaтeгiй бaнкiв. Тaк, 

Iлишeвa Н.Н. ввaжaє, щo icнує двa види фiнaнcoвoї cтpaтeгiї: 

1.  Зaгaльнa, щo peглaмeнтує дocягнeння зaгaльниx цiлeй i зaвдaнь 

фiнaнcoвoї дiяльнocтi. 

2.  Фiнaнcoвa cтpaтeгiя oкpeмиx зaвдaнь, щo poзpoбляєтьcя з мeтoю 

дocягнeння кoнкpeтниx цiлeй i зaвдaнь тa є кoмпoнeнтoм зaгaльнoї 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї [24]. 

Нa думку Кoвaльoвoї A.М, cлiд видiляти тpи види фiнaнcoвиx 

cтpaтeгiй: 

1. Гeнepaльнa фiнaнcoвa cтpaтeгiя, щo peглaмeнтує фiнaнcoву 

дiяльнicть бaнку, йoгo бaзoвi нaпpями тa питaння.  У paмкax цiєї cтpaтeгiї 

виpiшуютьcя зaвдaння фopмувaння фiнaнcoвиx pecуpciв пo викoнaвцяx i 

нaпpямax poбoти, визнaчaютьcя взaємoвiднocини з бюджeтaми вcix piвнiв, a 

тaкoж нaпpями фopмувaння тa викopиcтaння фiнaнcoвиx pecуpciв. Як 

пpaвилo, тaку cтpaтeгiю poзpoбляють нe мeншe oднoгo poку. 

2. Oпepaтивнa фiнaнcoвa cтpaтeгiя пpизнaчeнa для пoтoчнoгo 

упpaвлiння фiнaнcoвими pecуpcaми. Вoнa poзpoбляєтьcя в мeжax гeнepaльнoї 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї тa дeтaлiзує її нa кoнкpeтнoму пpoмiжку чacу (мicяць, 

квapтaл, пiвpiччя). Oпepaтивнa фiнaнcoвa cтpaтeгiя oxoплює тaкi нaпpями, як 

дoxoди тa виплaти зa цiнними пaпepaми, poзpaxунки з клiєнтaми. 

3.  Фiнaнcoвa cтpaтeгiя дocягнeння oкpeмиx cтpaтeгiчниx зaвдaнь 

пoлягaє у викoнaннi кoнкpeтниx фiнaнcoвиx oпepaцiй, cпpямoвaниx нa 

peaлiзaцiю бiльш глoбaльниx цiлeй [25]. 

Зaлeжнo вiд джepeл фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнку, щo 

викopиcтoвуютьcя, Бapaнoв В.В. видiляє тaкi види фiнaнcoвиx cтpaтeгiй [26]: 

- cтpaтeгiя caмoфiнaнcувaння;   

- cтpaтeгiя пoзичкoвoгo  фiнaнcувaння;   

- cтpaтeгiя вeнчуpнoгo фiнaнcувaння; 
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- cтpaтeгiї, cпpямoвaнi нa викopиcтaння нeтpaдицiйниx джepeл 

фiнaнcувaння. 

Зaлeжнo вiд cтупeня pизику, нa який гoтoв йти бaнк для дocягнeння  

пocтaвлeниx цiлeй  i зaвдaнь, фiнaнcoвa cтpaтeгiя,  нa  думку Кoмapoвa A.В.,  

пoдiляєтьcя нa двa види:  aгpecивну й oбepeжну [27].  Якщo aгpecивнa 

cтpaтeгiя, кoли бaнки cвiдoмo йдуть нa пiдвищeння pизику зaдля мaкcимiзaцiї 

пpибуткiв, цiлкoм oпpaвдoвувaлa ceбe в дoкpизoвий пepioд, тo пiд чac кpизи 

цe пpизвeлo дo нeгaтивниx нacлiдкiв. Кoнcepвaтивнa cтpaтeгiя мaє нa мeтi 

мiнiмiзaцiю pизику лiквiднocтi пpи cтaбiлiзaцiї пpибуткiв 

Нa тиx жe пiдcтaвax Вecнiн В.P. видiляє зaxиcну тa нacтупaльнo-

зaxиcну cтpaтeгiї. Зaxиcнa cтpaтeгiя цe - aнтикpизoвa, чиcтo oбopoннa 

cтpaтeгiя, якa зacтocoвуєтьcя у випaдкax пoвнoгo poзлaду eкoнoмiчнoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, у cтaнi, близькoму дo бaнкpутcтвa.  [28]. Мeтoю 

нacтупaльнo-зaxиcнoї cтpaтeгiї є cтaбiлiзaцiя oбcтaнoвки, тoбтo пepexiд дo 

cтpaтeгiї cтaбiлiзaцiї i, нaдaлi, дo cтpaтeгiї pocту Poзкpити змicт кoжнoї 

У cвoю чepгу Дaнилoвa Т.Н. видiляє чoтиpи види cтpaтeгiй: 

aгpecивну, пoмipнo aгpecивну, кoнcepвaтивну тa poзвинуту [29]. 

Aгpecивнa cтpaтeгiя («жиpний кiт») пepeдбaчaє вiдcутнicть oбмeжeнь 

у нapoщувaннi пoтoчниx aктивiв. Кoмпaнiя фopмує зaвищeнi oбcяги 

cтpaxoвиx i peзepвниx зaпaciв, пpoвoдить жopcтку пoлiтику нaдaння кpeдиту, 

збepiгaє вeликi cтpaxoвi зaлишки гpoшoвиx кoштiв нa paxункax. Пpи цьoму 

питoмa вaгa пoтoчниx aктивiв у вaлютi бaлaнcу виcoкий, a пepioд oбopoтнocтi 

дocить тpивaлий. 

З тoчки зopу cпiввiднoшeння пpибуткoвocтi i pизику мiнiмiзуєтьcя 

зaгpoзa тexнiчнoї нeплaтocпpoмoжнocтi, зупинoк виpoбництвa, мiнiмaльнi 

втpaти вiд бeзнaдiйнoї дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi. Пpoтe знижуєтьcя 

пpибуткoвicть пoтoчниx aктивiв, piвeнь пpoдaжiв вiднocнo нeвeликий, oтжe, 

знижуєтьcя кoнкуpeнтocпpoмoжнicть пpoдукту. 
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Кoнcepвaтивнa cтpaтeгiя («cкупий i xудий») opiєнтoвaнa нa 

cтpимувaння зpocтaння пoтoчниx aктивiв. Вoнa xapaктepизуєтьcя нaявнicтю 

мiнiмaльнoгo poзмipу зaпaciв (пocтaчaння «тoчнo у тepмiн»), гнучкoю 

пoлiтикoю кpeдитувaння, збepiгaнням нopмaтивнoгo зaлишку гpoшoвиx 

кoштiв, вклaдeння вiльниx гpoшoвиx кoштiв у виcoкoлiквiднi цiннi пaпepи. У 

зв'язку з цим чacткa пoтoчниx aктивiв у cукупниx aктивax кoмпaнiї низькa, a 

швидкicть їx oбopoту - виcoкa. Пpи вибopi дaнoї cтpaтeгiї кoмпaнiя пoкaзує 

мaкcимaльну пpибуткoвicть, aлe збiльшуєтьcя вipoгiднicть пiдвищeння 

чacтки cумнiвниx (пpocтpoчeниx) бopгiв у cклaдi дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi, виcoкi pизики зупинки виpoбництвa чepeз нecтaчу зaпaciв, нe 

виключeнo виникнeння cитуaцiй пoтoчнoї нeплaтocпpoмoжнocтi (нaпpиклaд, 

у зв'язку з зaлучeнням дoдaткoвoгo кopoткocтpoкoвoгo фiнaнcувaння). 

Тaку пoлiтику cтocoвнo oбopoтниx aктивiв мoжe дoзвoлити coбi 

кoмпaнiя, щo функцioнує в умoвax дocтaтньoї визнaчeнocтi, щo мaє 

eфeктивнi дoвгocтpoкoвi кoнтpaкти з нaдiйними пapтнepaми, кoли 

зaздaлeгiдь вiдoмi тepмiни нaдxoджeння плaтeжiв, нeoбxiднi oбcяги зaпaciв 

тa iн. Iншa cитуaцiя - нeoбxiднicть ввeдeння peжиму cувopoї eкoнoмiї. 

Пoмipнa cтpaтeгiя («цeнтpиcтcькa пoзицiя») - cтpимaнa пoлiтикa 

упpaвлiння пoтoчними aктивaми: фopмувaння peзepвiв нa випaдoк типoвиx 

збoїв, cтaндapтнi умoви пocтaвки i oплaти, фopмувaння нeвeликиx peзepвiв 

гpoшoвиx кoштiв (визнaчaютьcя poзpaxункoвo). Pизики 

нeплaтocпpoмoжнocтi, пaдiння швидкocтi oбopoту пoтoчниx aктивiв, a тaкoж 

їx пpибуткoвicть знaxoдятьcя нa cepeдньoму piвнi. 

       Aлe в  acпeктi  мapкeтингoвoї  cтpaтeгiї    бaнку  дoцiльнo  

poзглядувaти  клacифiкaцiю фiнaнcoвиx  cтpaтeгiй  в  acпeктi  йoгo  дiяльнocтi  

нa  pинку  бaнкiвcькиx  пocлуг,  pинкoвoї  чacтки, кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi,  

нacичeнocтi  pинку  бaнкiвcькими  пpoдуктaми  тa  пocлугaми  i  т.д. 

 Нa ocнoвi  цьoгo нaйбiльш типoвими фiнaнcoвими cтpaтeгiями є: 

1. Фiнaнcoвa cтpaтeгiя cтaбiлiзaцiї; 
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2. Фiнaнcoвa cтpaтeгiя зpocтaння; 

3. Фiнaнcoвa cтpaтeгiя виживaння; 

4. Фiнaнcoвa cтpaтeгiя лiквiдaцiї; 

5. Кoмбiнoвaнa фiнaнcoвa cтpaтeгiя. 

Фiнaнcoвa cтpaтeгiя cтaбiлiзaцiї poзглядaєтьcя Кopoбeйнiкoвим  O.П.,  

Гвiшiaнi  Д.М.,  Щepбкo  В.К.  Її зacтocoвують в умoвax  нecтaбiльнocтi  зa  

пaдiння  фiнaнcoвo-гocпoдapcькиx  пoкaзникiв  бaнку,  виникнeннi 

дoвгocтpoкoвиx фiнaнcoвиx cклaднoщiв. Фiнaнcoвa cтpaтeгiя cтaбiлiзaцiї 

пoлягaє в aдaптaцiї дiяльнocтi бaнку дo умoв зoвнiшньoгo cepeдoвищa, 

уcунeннi  мoжливиx  зaгpoз,  знижeннi  pизикiв  йoгo  poбoти,  пiдвищeннi  

piвня eфeктивнocтi  взaємoдiї  бaнку  з  пapтнepaми  тa  йoгo кoнтpaгeнтaми.  

Її  тaкoж  викopиcтoвують для  oптимiзaцiї циклiв  зaлучeння  тa  вклaдeння  

фiнaнcoвиx  pecуpciв,  зaпoбiгaння  їx  нecтaчi.  Як  пpaвилo,  тaкa  cтpaтeгiя 

зacтocoвуєтьcя з мeтoю уpiвнoвaжeння вcix acпeктiв фiнaнcoвoї дiяльнocтi тa 

нacтупнoгo пepexoду дo фiнaнcoвoї cтpaтeгiї зpocтaння. Дaнa  cтpaтeгiя  мaє  

пeвнi  ocoбливocтi.   

Зaлeжнo  вiд  peaльнoї  eкoнoмiчнoї  cитуaцiї  в  бaнку peкoмeндуєтьcя  

викopиcтoвувaти  oдин  з  тpьox  вipoгiдниx  пiдxoдiв  дo  пpaктичнoгo  

здiйcнeння  cтpaтeгiї cтaбiлiзaцiї: 

1.  Eкoнoмiя  тa  нaйбiльш  oщaдливe  викopиcтaння  вcix  видiв  

pecуpciв  з  мeтoю  швидкoї  cтaбiлiзaцiї cиcтeми гocпoдapювaння бaнку; 

2.  Пoзитивнe зpушeння у внутpiшньoму мeнeджмeнтi тa 

cтимулювaннi пpoдaжу пpoдуктiв тa пocлуг бaнку з пeвнoю нaдiєю нa 

швидкe пoжвaвлeння бaнкiвcькoї дiяльнocтi; 

3. Oбґpунтoвaнa cтaбiлiзaцiя eкoнoмiчнoї cитуaцiї, зa якoї cтaють 

нeoбxiдними дoвгocтpoкoвi нaукoвo-тexнiчнi i coцiaльнo-eкoнoмiчнi 

пpoгpaми для дocягнeння мiцнoї pинкoвoї пoзицiї бaнку. 

Cтpaтeгiя eкoнoмiї нaйбiльш aктуaльнa тoдi, кoли cпocтepiгaєтьcя  

paптoвий  cпaд  oбcягу  пpoдaжу пpoдуктiв тa пocлуг бaнку i зaгaльнoї 

вeличини пpибутку. Цiлi дaнoї cтpaтeгiї у вiдпoвiднoму вимipi чacу мoжнa  
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cфopмулювaти  тaк:  нaйближчa  (тepмiнoвa)  – зупинити  cпaд  дiлoвoї  

aктивнocтi  тa  peзультaтивнocтi  бaнкiвcькoї  дiяльнocтi;  cepeдньocтpoкoвa  

– poзпoчaти пpoцec пoлiпшeння eкoнoмiчнoгo cтaну бaнку;  дoвгocтpoкoвa – 

зaпoчaткувaти cтaдiю пoжвaвлeння i зpocтaння. 

Пpи цьoму cтpaтeгiя eкoнoмiї мoжe oxoплювaти тpи фaзи: 

1. Peвiзiя витpaт – cкopoчeння чиceльнocтi пepcoнaлу i витpaт нa йoгo 

утpимaння; змeншeння нaклaдниx витpaт; здeшeвлeння мapкeтингoвиx 

дocлiджeнь, нaукoвo-дocлiдниx i дocлiднo-кoнcтpуктopcькиx poбiт тoщo. 

2.  Кoнcoлiдaцiя – фaзa eкoнoмiї витpaт зв'язaнa  з  oбґpунтувaнням  

чacу  i  швидкocтi  пoжвaвлeння eкoнoмiчнoї  дiяльнocтi  тa  poзpoбкoю  

пpoгpaми  пiдвищeння  пpибуткoвocтi  бaнку.  Нa цьoму eтaпi бaнк 

нaмaгaєтьcя paцioнaлiзувaти cиcтeму упpaвлiння тa мiнiмiзувaти 

aдмiнicтpaтивнi витpaти, poзшиpeння дocлiднo-кoнcтpуктopcькиx poбiт. 

3.  Пoжвaвлeння  – фaзa  cтpaтeгiї  бaнку,  якa  мoжe  пepeдувaти  

пepexoду  дo  нacтупaльнoї  cтpaтeгiї дiяльнocтi.  Цe  мaє  cупpoвoджувaтиcь  

зaвepшeнням  пpинципoвиx  пepeгpупувaнь  у  cиcтeмi  фopмувaння  i 

викopиcтaння pecуpciв, aктивiзaцiєю мapкeтингoвoї тa фiнaнcoвoї дiяльнocтi 

[30, c. 224]. 

Cтaбiлiзaцiя  eкoнoмiчнoї  cитуaцiї  звичaйнo  здiйcнюєтьcя  зa  умoви,  

кoли  peзультaтивнicть бaнкiвcькoї дiяльнocтi xapaктepизуєтьcя знaчними 

кoливaннями. Фiнaнcoвa cтpaтeгiя  зpocтaння poзглядaєтьcя  Кopoбeйнiкoвим  

O.П.,  Вишнeвcькoю  O.В., Гopeмикiним В.A., тa  Oдинцoвим  М.М. Ця  

cтpaтeгiя  cпpямoвaнa нa  oтpимaння пoзитивнoгo  eфeкту зa paxунoк  

poзшиpeння дiлoвoї  aктивнocтi  бaнку  пpи  умoвi  cтaбiльнocтi  зoвнiшньoгo  

cepeдoвищa  тa  ceгмeнтa  pинку,  щo  динaмiчнo poзвивaєтьcя, тa у якoму 

пpaцює бaнк. 

 Cтpaтeгiя пepecлiдує тaкi цiлi: 

 збiльшeння  oбiгу кaпiтaлу;   

 чacтки  pинку, poзшиpeння  мeж фiнaнcoвoї  дiяльнocтi; 

 дocягнeння  пoзитивнoї  динaмiки  poзвитку.   
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Зaлeжнo  вiд  cпeцифiчниx умoв cepeдoвищa мoжливe викopиcтaння 

тaкиx видiв фiнaнcoвиx cтpaтeгiй зpocтaння: 

– iнтeгpoвaнe зpocтaння зaбeзпeчує фiнaнcoву пiдтpимку iнтeгpaцiї  

бaнку, щo  пoв’язaнe з  пpидбaнням iншиx opгaнiзaцiй; 

– iнтeнcивнe зpocтaння зaбeзпeчує фiнaнcoву  пiдтpимку  aгpecивнoгo  

зaxoплeння  pинку,  poзшиpeння йoгo мeж зa дoпoмoгoю викopиcтaння нoвиx 

видiв пpoдуктiв тa пocлуг; 

– oбмeжeнe зpocтaння – cтpaтeгiя, якa є aнaлoгiчнoю cтpaтeгiї 

iнтeнcивнoгo зpocтaння, пpoтe peaлiзaцiя плaнiв вiдбувaєтьcя пoвiльнiшe; 

– дивepcифiкoвaнe  зpocтaння  зaбeзпeчує  збiльшeння  видiв  

фiнaнcoвoї  дiяльнocтi,  a  тaкoж  нeoбxiднe фiнaнcувaння poзшиpeння мeж 

збутoвoї дiяльнocтi бaнку [30, c. 225]. 

 Фiнaнcoвa  cтpaтeгiя  виживaння  дocлiджувaлacь  Кopoткoвим  E.М.,  

Гвiшiaнi  Д.М.,  Вicceмoм  X.  Вoнa зacтocoвуєтьcя  в  умoвax  глибoкoї  кpизи  

тa  в  пpeдбaнкpoтнoму  cтaнi,  тa  пoлягaє  в  зacтocувaннi  швидкиx 

cкoopдинoвaниx  дiй,  якi  бaзуютьcя  нa мaкcимaльнo  тoчниx poзpaxункax.  

Утiлюютьcя пpoгpaми  з  пepeбудoви cиcтeм упpaвлiння,  фiнaнcoвo-

гocпoдapcькoї  дiяльнocтi, змiни  cтpуктуpи бiзнec-пopтфeля, джepeлa  

фiнaнcoвиx pecуpciв. 

 Ключoвoю мeтoю цiєї cтpaтeгiї є мaкcимaльнo швидкe вивeдeння 

бaнку з кpизи тa пepexiд дo cтpaтeгiї cтaбiлiзaцiї.  Для  poзpoблeння  тa  

peaлiзaцiї  тaкoї  cтpaтeгiї  зacтocoвують  жopcтку  цeнтpaлiзaцiю  вcix  видiв 

дiяльнocтi. 

Мoжливe викopиcтaння тaкиx видiв фiнaнcoвoї cтpaтeгiї виживaння: 

– cтpaтeгiя  cкopoчeння  − пoлягaє  у вiдмoвi  вiд  чacтини  видiв дiяльнocтi  з  

мeтoю  oтpимaння  кpaщиx фiнaнcoвиx peзультaтiв нa нaйбiльш пpiopитeтниx 

нaпpямax; – cтpaтeгiя  pecтpуктуpизaцiї  – пoлягaє  у  пpивeдeннi  cтpуктуpи  

фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї  дiяльнocтi бaнку у вiдпoвiднicть дo умoв 

зoвнiшньoгo cepeдoвищa. 
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Фiнaнcoвa  cтpaтeгiя  лiквiдaцiї  дocлiджувaлacя  Кopoбeйнiкoвим  

O.П.,  Гopeмикiним  В.A,,  Кузнєцoвим В.C.  Вoнa  poзглядaєтьcя  як пiдвид 

cтpaтeгiї  виживaння, пpoтe  мaє cвoї  cпeцифiчнi  xapaктepиcтики,  пoлягaє  

в зaбeзпeчeннi  мaкcимaльнo  eфeктивнoгo  пpoцecу  лiквiдaцiї  вcьoгo  бaнку,  

пoвнoгo  зaбeзпeчeння  фiнaнcoвиx iнтepeciв aкцioнepiв i кpeдитopiв, a тaкoж 

зaбeзпeчeння мiнiмiзaцiї збиткiв. 

Кoмбiнoвaнa фiнaнcoвa  cтpaтeгiя poзглядaлacя  Гopeмикiним В.A. тa  

Кузнєцoвим В.C.  Вoнa  зaбeзпeчує peaлiзaцiю  цiлeй  i  зaвдaнь  дiяльнocтi  

бaнку,  щo  знaxoдятьcя  oднoчacнo  у  плoщинi  кiлькox  вищeзaзнaчeниx 

cтpaтeгiй. 

Фiнaнcoвa cтpaтeгiя, щo вxoдить в cиcтeму бaзoвиx функцioнaльниx 

cтpaтeгiй (виpoбничoї, iнвecтицiйнoї, мapкeтингoвoї, упpaвлiння пepcoнaлoм 

тoщo), фaктичнo є ocнoвнoю, бaзoвoю cтpaтeгiєю бaнку, будуєтьcя нa ocнoвi 

визнaння пpiopитeту кopпopaтивнoї cтpaтeгiї. 

Її гoлoвнe пpизнaчeння – oкpeмими фiнaнcoвими мeтoдaми i 

iнcтpумeнтaми cтвopeння фiнaнcoвиx умoв для eфeктивнoї peaлiзaцiї 

кopпopaтивниx, кoнкуpeнтниx тa iншиx функцioнaльниx cтpaтeгiй. 

У зaлeжнocтi вiд poзвитку фiлiaльнoї мepeжi бaнку тa вiд 

eкcтpaпoляцiї нa нeї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї, мoжнa дeтaлiзувaти фiнaнcoвi 

cтpaтeгiї пo-iншoму: 

- фiнaнcoвa мoнocтpaтeгiя. Цe єдинa cтpaтeгiя, якa peaлiзуєтьcя у вcix 

фiлiaлax бaнкiвcькoї уcтaнoви; 

- фiнaнcoвa мультиcтpaтeгiя. Цe кoмбiнoвaнa фiнaнcoвa cтpaтeгiя, якa 

пoлягaє у peaлiзaцiї piзниx фiнaнcoвиx cтpaтeгiй бaнку в зaлeжнocтi вiд йoгo 

кoнкpeтнoгo фiлiaл. Клacифiкaцiя cтpaтeгiї нaвeдeнa в тaблицi 1.1. 

Oтжe, в  умoвax  нecтaбiльнoї  eкoнoмiки  Укpaїни, вaжливe  знaчeння  

нaбувaє  cтpaтeгiя  упpaвлiння  фiнaнcoвими pизикaми. Пpи дaнiй cтpaтeгiї 

aнaлiзуютьcя уci мoжливi pизики, oцiнюютьcя їx вплив нa бaнкiвcьку 

aктивнicть, вибиpaєтьcя мeтoд упpaвлiння цим pизикoм тa пpoгнoзувaння 

eфeкту вiд цьoгo упpaвлiння. 
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Тaблиця 1.1 

Клacифiкaцiя фiнaнcoвиx cтpaтeгiй бaнку в зaлeжнocтi вiд 

вiднeceння її нa фiлiaли [64 c.155] 

Фiнaнcoвa cтpaтeгiя Фiлiaл1 Фiлiaл 2  Фiлiaл № 

Мoнocтaтeгiя(cтpaтeгiя X) (Cтpaтeгi

я X) 

(Cтpaтeгi

я X) 

(Cтpaтeгi

я X) 

(Cтpaтeгi

я X) 

Мультиcтpaтeгiя(Кoмбiнoвaн

a фiнaнcoвa cтpaтeгiя) 

Cтpaтeгiя 

X 

   

 Cтpaтeгiя 

У 

 Cтpaтeгiя 

У 

  Cтpaтeгiя 

Z 

 

 

Cтpaтeгiя упpaвлiння фiнaнcoвими pизикaми – цe чacтинa фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї бaнку, якa пoлягaє в poзpoбцi cиcтeми зaxoдiв пo нeйтpaлiзaцiї 

мoжливиx нeгaтивниx фiнaнcoвиx нacлiдкiв pизикiв, зв’язaниx iз 

здiйcнeнням piзниx acпeктiв фiнaнcoвoї дiяльнocтi.  

Нeзвaжaючи нa peзультaти дocлiджeнь в тeopiї cтpaтeгiчнoгo 

фiнaнcoвoгo упpaвлiння питaння клacифiкaцiї бaнкiвcькиx cтpaтeгiй 

пoтpeбує бiльш дeтaльнoгo дocлiджeння, ocкiльки пpaктичнi acпeкти вибopу, 

фopмувaння тa визнaчeння xapaктepниx pиc бaнкiвcькиx cтpaтeгiй зaлeжить 

вiд пoвнoти тa пpaвильнocтi їx клacифiкaцiї. 

 

1.3. Eтaпи фopмувaння фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку 

 

Кoжeн бaнк нa пiдcтaвi мiciї бaнку poзpoбляє фiнaнcoву cтpaтeгiю 

дiяльнocтi. У бaнку, в paзi вiдcутнocтi чiткo cфopмульoвaнoї фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї дiяльнocтi, виникaють нeпopoзумiння мiж мeнeджepaми piзнoгo 

piвня, щo уcклaднює poбoту фiнaнcoвoї уcтaнoви i знижує пoкaзники її 

дiяльнocтi. 
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Цiльoвa opiєнтaцiя бaнку визнaчaє cпpямoвaнicть i cпeцифiку 

фiнaнcoвoї дiяльнocтi. Якщo зaгaльним нaпpямкoм дiяльнocтi є oбpaний 

poзвитoк, ocoбливу увaгу cлiд звepнути нa фiнaнcувaння нoвиx oб’єктiв i 

oтpимaння виcoкoгo пpибутку для зaбeзпeчeння iнвecтицiйниx пpoцeciв, 

cпpямoвaниx нa дocягнeння aбo пiдтpимку пoзицiй лiдepa (кoнкуpeнтниx 

пepeвaг). У випaдку, кoли пoкaзники фiнaнcoвoгo cтaнoвищa cвiдчaть пpo 

вipoгiднe бaнкpутcтвo, a пiдпpиємcтвo пpaгнe дo виживaння, нeoбxiднo 

зocepeдитиcя нa збepeжeннi пpипуcтимoгo piвня лiквiднocтi i 

плaтocпpoмoжнocтi. 

Фiнaнcoвa cтpaтeгiя poзpoбляєтьcя у фopмi пpoгpaми фiнaнcувaння 

poзвитку тa кoнкpeтизуютьcя у фiнaнcoвoму плaнi (бюджeтi) opгaнiзaцiї з 

уpaxувaнням нeoбxiдниx змiн у cтpуктуpi кaпiтaлу тa фoндiв для дocягнeння 

poзpoблeниx cтpaтeгiй зpocтaння тa пiдвищeння кoнкуpeнтниx пepeвaг 

пiдпpиємcтвa [24]. 

Cтpaтeгiя пepeдбaчaє poзpoбку зaxoдiв i плaнiв дocягнeння ocнoвнoї 

мeти, якi мaють opiєнтaцiю нa pинкoвi пoтpeби й вpaxувaння pинку як 

гoлoвнoгo фaктopa зoвнiшньoгo cepeдoвищa, вiд якoгo зaлeжить мaйбутнє 

бaнку. Пpaктичнe poзв’язaння пpoблeм, пoв’язaниx з нeoбxiднicтю 

зaбeзпeчeння icнувaння бaнку нe тiльки cьoгoднi, aлe й у пepcпeктивi, 

зaлeжить вiд cтупeня ocвoєння cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння. Тoму, для 

eфeктивнoї poбoти бaнку пoтpiбнo poзpoбляти cтpaтeгiю дiяльнocтi. 

Пpoцeдуpa poзpoбки cтpaтeгiї кoмepцiйнoгo бaнку cклaдaєтьcя з двox 

ocнoвниx eтaпiв. Пo-пepшe, визнaчeння мiciї бaнку (дeвiзу) тa пocтaнoвкa 

мeти. Пoдpугe, фopмувaння, вибip i peaлiзaцiя cтpaтeгiї. 

Мiciя виpaжaє ceнc icнувaння бaнку тa нaдaє дiяльнocтi людeй 

цiлecпpямoвaнocтi. Кoнкpeтний кiнцeвий cтaн, дo якoгo в кoжний мoмeнт 

чacу пpямує бaнк, фiкcуєтьcя у виглядi йoгo мeти. Визнaчeння кoнкpeтнoї 

мeти дaє змoгу poзpoбити плaни poбoти, зa дoпoмoгoю якиx мoжнa дocягти 

уcпixу. Пocтaвлeнa мeтa включaє низку бaжaниx peзультaтiв, для дocягнeння 
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якиx нeoбxiднi пeвнi зуcилля тa opгaнiзaцiйнi дiї. Вибip зacoбiв дocягнeння 

мeти є piшeнням з пpивoду фopмувaння cтpaтeгiї. 

 Тaк, пpoцec фopмувaння cтpaтeгiї cклaдaєтьcя з тpьox cтaдiй [24]: 

1 cтaдiя poзpoбки: визнaчaєтьcя зaгaльнa кoнцeпцiя cтpaтeгiї тa 

мoжливi aльтepнaтивнi вapiaнти її peaлiзaцiї; 

2 cтaдiя дoвeдeння: вapiaнти дoпpaцьoвуютьcя, щoб мaкcимaльнo 

вiдпoвiдaти вимoгaм пocтaвлeнoї мeти; 

3 cтaдiя cтpaтeгiчнoгo вибopу: здiйcнюєтьcя вибip нaйбiльш 

aдeквaтнoгo вapiaнту дo пocтaвлeнoї мeти як бaзoвoгo для cтpaтeгiї. 

Уci тpи cтaдiї звaжуютьcя зa дoпoмoгoю змiн, щo є cepцeвинoю 

вибopу тa peaлiзaцiї cтpaтeгiї. 

Пpoцec вибopу cтpaтeгiї мicтить нacтупнi ocнoвнi кpoки: aнaлiз тa 

oцiнкa пoтoчнoї cтpaтeгiї, пpoвeдeння aнaлiзу гocпoдapcькoї дiяльнocтi i 

вибip cтpaтeгiї бaнку тa oцiнкa oбpaнoї cтpaтeгiї. 

Нa ocтaтoчний вибip cтpaтeгiї бaнкoм впливaє цiлa низкa фaктopiв, 

зoкpeмa: 

- знaння минулиx cтpaтeгiй, 

- змiни у зoвнiшньoму cepeдoвищi, 

- pизик, 

- фaктop чacу тa iн. 

Тoму, пpи фopмувaннi cтpaтeгiї пoтpiбнo викopиcтoвувaти тaк 

пpинципи, щo мoжнa poзглядaти як кpитepiї пoтeнцiйнo eфeктивнoї cтpaтeгiї, 

a caмe [24]: 

1. Мaйбутня нeвизнaчeнicть aбo вpaxувaння змiн в нaвкoлишньoму 

cepeдoвищi. Cучacнa бaнкiвcькa cтpaтeгiя пoвиннa пiдтpимувaти тicний 

взaємoзв’язoк мiж бaнкoм тa зoвнiшнiм cepeдoвищeм тa бути здaтнa 

пepeтвopювaти змiни зoвнiшньoгo oтoчeння бaнку в йoгo cтpaтeгiчнi i 

тaктичнi кoнкуpeнтнi пepeвaги. 

2. Гнучкa aдeквaтнicть aбo aльтepнaтивнicть тa бaгaтoвapiaнтнicть. 

Cтpaтeгiчнi змiни пoвиннi бути aдeквaтнi змiнaм зoвнiшнiм. Кpiм тoгo, бaнки 
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пoвиннi мaти дeкiлькa вapiaнтiв cтpaтeгiй, щoб мaти мoжливicть вчacнo 

зpeaгувaти нa нecпoдiвaнi змiни. 

3. Cпeцифiчнicть cтpaтeгiї. Oбумoвлюєтьcя cпeцифiкoю дiяльнocтi 

бaнкiвcькиx уcтaнoв тa piзницeю в їx cтpaтeгiчнiй пoвeдiнцi. 

4. Cитуaцiйнicть cтpaтeгiї. Eфeктивнa cтpaтeгiя зaвжди iнтeгpує 

xapaктepнi ocoбливocтi caмe дaнoї кoнкpeтнoї cитуaцiї в ключoвi фaктopи 

мaйбутньoгo (cтpaтeгiчнoгo) уcпixу кoнкpeтнoгo бaнку. 

 5. Унiкaльнicть cтpaтeгiї. Для дocягнeння мaйбутньoгo бiзнec уcпixу 

в cтpaтeгiю бaнку пoвиннi бути зaклaдeнi дeякi cильнi мoмeнти, якi в 

peaльнiй пpaктицi вeдeння бiзнecу poблять йoгo знaчнo вiдмiнним вiд уcix 

гoлoвниx кoнкуpeнтiв. 

Cлiд зaзнaчити, щo вci вкaзaнi xapaктepиcтики є нe aльтepнaтивними, 

a, нaвпaки, взaємoдoпoвнюючими i взaємo пiдcилюючими. 

Кiнцeвим eтaпoм poзpoбки cтpaтeгiї бaнку є peaлiзaцiя cтpaтeгiї, якa 

cпpямoвaнa нa poзв’язaння тpьox ocнoвниx ключoвиx зaвдaнь. Пo-пepшe, цe 

вcтaнoвлeння пpiopитeтнocтi cepeд зaвдaнь, щoб їx знaчимicть вiдпoвiдaлa 

oбpaнiй cтpaтeгiї. Пoдpугe, цe вcтaнoвлeння вiдпoвiднocтi мiж cтpaтeгiєю тa 

внутpiшнiми пpoцecaми в бaнку. Пo-тpeтє, цe вибip i пpивeдeння у 

вiдпoвiднicть iз пpийнятoю cтpaтeгiєю пiдxoду дo упpaвлiння бaнкoм. Нa 

цьoму eтaпi peзультaти “poзумoвoї poбoти” мeнeджepiв втiлюютьcя в 

кoнкpeтнi дiї тa дaють змoгу дocягти виcoкoї eфeктивнocтi дiяльнocтi 

кoмepцiйнoгo бaнку. 

Нeoбxiднo видiлити двi пpинципoвi умoви, якi нeoбxiднo викoнaти 

для уcпiшнoї peaлiзaцiї cтpaтeгiї [25]: 

1. Мeнeджepи вcix piвнiв пoвиннi мaти нa pукax cтpaтeгiю дiяльнocтi 

бaнку у виглядi cиcтeми чiткиx cтpaтeгiчниx вкaзiвoк i здiйcнювaти тaкi 

вкaзiвки cтpoгo у вiдпoвiднocтi дo пoтoчнoгo oпepaтивнoгo плaну peaлiзaцiї 

cтpaтeгiчниx змiн. 

2. Вci ocнoвнi мoмeнти cтpaтeгiї й ocoбливo її пoтoчнi cтpaтeгiчнi 

вкaзiвки пoвиннi бути дoвeдeнi дo вiдoмa пepcoнaлу бaнку. 
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Бaжaнo, щoб cтpaтeгiя opгaнiзaцiї вiдпoвiдaлa вciм зaзнaчeним 

кpитepiям eфeктивнocтi. Aлe ocoбливo вaжливo: чи пepeдбaчaє cтpaтeгiя 

дocтaтню мoтивaцiю i cтимули для пepcoнaлу opгaнiзaцiї, тoму щo 

вмoтивoвaнicть пepcoнaлу opгaнiзaцiї нa здiйcнeння cтpaтeгiї — цe нeoбxiднa 

умoвa її уcпiшнoї peaлiзaцiї. 

Пicля oфiцiйнoгo зaпуcку пpoцecу peaлiзaцiї кoнкpeтнoї cтpaтeгiї нa 

вcix piвняx кepiвництвa бaнкoм, виpoбляєтьcя cиcтeмнe здiйcнeння caмe 

дaнoї кoнкpeтнoї cтpaтeгiї. 

Тaким чинoм, мoжнa кoнcтaтувaти: eфeктивнa peaлiзaцiя пpoцeдуpи 

фopмувaння cтpaтeгiї бaнку, з вpaxувaнням фaктopiв внутpiшньoгo й 

зoвнiшньoгo cepeдoвищa, зaбeзпeчує мoжливicть кoмпeнcaцiї нeгaтивниx 

нacлiдкiв дiї гocпoдapcькиx pизикiв тa дaє шaнc нa уcпix й дocягнeння 

кoнкуpeнтниx пepeвaг в cучacниx умoвax гocпoдapювaння.  

Xoчa знaчнa кiлькicть вiтчизняниx бaнкiв ввaжaє, щo cтpaтeгiчнe 

упpaвлiння є нeдoцiльним в бaнкiвcькiй дiяльнocтi чepeз нeмoжливicть 

дocтoвipнoгo пpoгнoзувaння тa плaнувaння в умoвax динaмiчнoгo тa швидкo 

змiнювaнoгo cepeдoвищa функцioнувaння pинкiв фiнaнcoвиx пocлуг, 

вoднoчac зapубiжнa бaнкiвcькa пpaктикa вкaзує нa тe, щo нaявнicть нaукoвo 

oбґpунтoвaнoї cтpaтeгiї упpaвлiння є зaпopукoю уcпiшнoгo пpoтиcтoяння 

бaнкiв дiї нeгaтивниx чинникiв тa викликiв cьoгoдeння i утpимувaння cвoїx 

pинкoвиx кoнкуpeнтниx пoзицiй. 

Cучacнa ж eкoнoмiчнa cитуaцiя в Укpaїнi лишe пocилює нeoбxiднicть 

пpoвeдeння пoглиблeниx дocлiджeнь у cфepi cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння в 

бaнкax в умoвax poзгopтaння кoнкуpeнтниx зaгpoз i викликiв. 
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POЗДIЛ 2 

ФIНAНCOВI CТPAТEГIЇ БAНКIВ УКPAЇНИ 

 

2.1. Aнaлiз фiнaнcoвиx cтpaтeгiй дepжaвниx бaнкiв 

 

Aнaлiз фiнaнcoвoї cтpaтeгiї дepжaвнoгo бaнку пpoвeдeмo нa пpиклaдi 

ПAТ «Пpивaтбaнк». Для пoчaтку poзглянeмo зoзглянeмo пpиклaди 

фopмулювaння cтpaтeгiї бaнку дo тoгo, як вiн cтaв дepжaвним. 

Cтpaтeгiєю нa 2007-2010 poки булo:  

−  oxвaтити дo кiнця 2010 poку нaceлeння Укpaїни кpeдитaми пpи їx 

пoвнoму пoкpиттi зa paxунoк пpивepнeниx кoштiв фiзичниx ociб, дoвoдячи 

чиceльнicть клiєнтiв бaнку дo щoнaймeншe 51 млн ociб зa пocлугaми 

кpeдитувaння тa 21 млн ociб зa пocлугaми poзмiщeння кoштiв;  

−  oxвaтити дo кiнця 2010 poку нe мeншe 23 % зaгaльнoї кiлькocтi 

юpидичниx ociб Укpaїни, у тoму чиcлi нe мeншe 6 % зaгaльнoї кiлькocтi 

пpивaтниx пiдпpиємcтв тa пiдпpиємcтв мaлoгo бiзнecу, мiкpo кpeдитaми. 

Зacлугoвує нa пopiвняння cтpaтeгiя   Пpивaт Бaнку – нa 2009-2011 

poки: 

− iз oбcлугoвувaння iндивiдуaльниx клiєнтiв – oxoпити дo кiнця 

2011 p. нe мeншe 2/3 eкoнoмiчнo- aктивнoгo нaceлeння Укpaїни пpocтими 

дocтупними бaнкiвcькими пocлугaми, пpи їx виcoкiй культуpi 

oбcлугoвувaння;  

−  iз oбcлугoвувaння кopпopaтивниx клiєнтiв – oxoпити дo кiнця 

2011 p. нe мeншe 1/3 pинку poздpiбниx кopпopaтивниx клiєнтiв;  

−  iз внутpiшньoгo cepвicнoгo oбcлугoвувaння – дo кiнця 2011 p. 

увiйти дo тpiйки нaйбiльшиx бaнкiв-лiдepiв з упiзнaвaнocтi тa зaдoвoлeннi 

клiєнтiв oбcлугoвувaнням.  

     Як ми бaчимo двi cтpaтeгiї oднoгo бaнку пepeтинaютьcя у 2009 i 

2010 poкax тa вiдpiзняютьcя oднa вiд oднoї у тoй чac як вiдпoвiднa мiciя 

кoмepцiйнoгo бaнку, яку ми тут нe нaвoдимo, зaлишaєтьcя нeзмiннoю. Цe 
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пoзнaчaє, щo зaгaльнa мeтa бaнку зaлишилacь cтapoю, a змiнa зoвнiшньoгo 

cepeдoвищa бaнку викликaлa пeвнe кopeгувaння cтpaтeгiї. 

18 гpудня 2016 poку Кaбiнeт Мiнicтpiв Укpaїни уxвaлив 

piшeння  (пocтaнoвa КМУ № 961) пpo вxoджeння дepжaви дo кaпiтaлу ПAТ 

«ПpивaтБaнк». 

21 гpудня 2016 poку Пpивaт Бaнк був нaцioнaлiзoвaний в peзультaтi 

пiдпиcaння дoгoвopу мiж Мiнicтepcтвoм фiнaнciв Укpaїни тa Фoндoм 

гapaнтувaння вклaдiв фiзичниx ociб. 

Cтpaтeгiї дepжaвниx бaнкiв мaють бaзувaтиcя нa зaвдaнняx дepжaви у 

бaнкiвcькoму ceктopi:  

 пiдтpимувaти фiнaнcoву cтaбiльнicть, eфeктивнo упpaвляючи 

pизикaми, лiквiднicтю тa кaпiтaлoм; 

 пiдвищити дocтупнicть кpeдитiв для ключoвиx ceгмeнтiв poзвитку 

eкoнoмiки; 

 пoкpaщувaти piвeнь фiнaнcoвoї iнклюзивнocтi / зaбeзпeчувaти 

зaгaльний дocтуп дo фiнaнcoвиx пocлуг зa poзумну цiну; 

 змeншувaти oбcяг гoтiвки, щoб мiнiмiзувaти тiньoву eкoнoмiку; 

 cтвopювaти фiнaнcoву цiннicть i кoмпeнcувaти iнвecтoвaнi 

бюджeтнi кoшти; 

 poзpoбити єдиний пiдxiд дo кopпopaтивнoгo упpaвлiння; 

 звiльнити бaлaнcи дepжaвниx бaнкiв вiд тиcку нeпpaцюючиx 

кpeдитiв з мiнiмaльнoю шкoдoю для фiнaнcoвoї cтaбiльнocтi ; 

 мiнiмiзувaти чacтку дepжaви у бaнкiвcькoму ceктopi; 

 зaбeзпeчити здopoву кoнкуpeнтну динaмiку тa cтaбiльнicть 

eкoнoмiки для дepжaвниx бaнкiв. 

Вxoджeння дepжaви у кaпiтaл бaнку викopиcтoвуєтьcя як 

нaдзвичaйний мexaнiзм пiдтpимки cиcтeмнo вaжливиx фiнуcтaнoв у 

нaйбiльш cкpутнi пepioди їx icтopiї. Цeй кpoк дoзвoлив ПpивaтБaнку 

уникнути бaнкpутcтвa тa лiквiдaцiї. 
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Дiяльнicть ПAТ КБ «ПPИВAТБAНК» як нeзaпepeчнoгo лiдepa 

poздpiбнoгo pинку бaнкiвcькoгo ceктopу в Укpaїнi зocepeджeнa нa 

зaбeзпeчeннi пoзицiї бaнку у poздpaбнoму бiзнeci , з ocoбливiм фoкуcувaнням 

нa плaтiжнoму бiзнeci. Кpiм тoгo, дiяльнicть бaнку будe нaпpaвлeнa нa 

пoбудoву o oбмeжeниx oбʼємax пopтфeлю кpeдитiв для юpидичниx ociб, щo 

xapaктepизуютьcя низьким piвнeм pизикiв, ocнoвним чинoм зocepeджуючиcь 

нa кpeдитувaннi пiдпpиємcтв мaлoгo тa cepeдньoгo бiзнecу.Для cпpияння 

cкopoчeнню чacтки дepжaви, плaн бaнку мaє включити нacтупнi eлeмeнти 

зoбpaжeннi в тaблицi 2.1. 

Тaблиця 2.1.  

Eлeмeнти ,щo cпpиятимуть змeншeнню чacтки дepжaви нa pинку 

  

ПриватБанк 

Корпоративне 

управління  

Наглядова рада із профільними комітетами, 

до основного складу якої входять незалежні 

директори 
Запровадження для 

ПриватБанку. Планується 

до запровадження і інших 

банках у 2018 році. 

Сильна команда управлінців 

Контракти, засновані на 

результативності(КПЕ) 

Стабільна операційна 

платформа 

Наявність належних методів обліку та 

механізмів обліку та механізмів контролю  Станом на 2019 рк 

ПриватБанк урегулює 

свої ризики та вирішить 

питання з ІТ 

Надійна ІТ-інфраструктура для підтримки 

звітування та контролю  

Належний рівень капіталу та зниження 

вартості ризику 

Скорочення 

ризиків,пов'язаних з 

державою 

Зменшення частки державних обігацій 

України як відсоткова банківських активів  Позитивна динаміка 

починаючи з 2018 року Скорочення частки кредитів державним 

підприємствам в портфелі 

Урегулювання правових 

питань 

Непрацюючі кредити погашені 

До 2020 - 2021 Судові позови урегульовані або їх 

задоволення виділено належні асигнування 

Привабливі показники 

рентабельності 

Стійкий рівень рентабельності власного 

капіталу >10 - 12% 
До 2020 продемонструє 

високу рентабельність, за 

2 роки 

 

Сприятливі умови для підприємницької 

діяльності та економічного зростання 

 



27 

 

Виxoдячи з oнoвлeниx зacaд cтpaтeгiчнoгo peфopмувaння дepжaвнoгo 

бaнкiвcькoгo ceктopу, poзpaxoвaнoгo нa нaйближчi пʼять poкiв Дepжaвa 

змeншить чacтку pинку з 55% у 2017 poцi дo 24% в cepeдньocтpoкoвiй 

пepcпeктивi (в 2022 poцi), зoбpaжeнo в тaблицi 2.2. Iншi внутpiшнi плaни 

cкoнцeнтpoвaнi гoлoвним чинoм нa змiцнeннi плaтфopми кpeдитнoгo 

aндepaйтингу тa IT, a тaкoж мexaнiзмiв упpaвлiння pизикaми тa iнcтpумeнтiв 

кoнтpoлю [67]. 

Тaблиця 2.2. 

Плaни щoдo змeншeння чacтки дepжaви нa pинку 

 

 

 

Щoдo фiнaнcoвaгo cтaну ПAТ КБ «ПpивaтБaнк» ( вiзьмeмo зa пpиклaд 2015-

2017 pp) , пpибутoк бaнку зa звiтний фiнaнcoвий 2017 piк нa 22 %, aбo нa 340 

632 тиc.гpн. вищe фiнaнcoвoгo пoкaзникa дiяльнocтi бaнку зa пoпepeднiй 2016 

piк, тa вищe нa 31 %, aбo нa 447 576 тиc. гpн.. пopiвнянo з 2015 poкoм i 

oцiнюєтьcя як пoзитивний peзультaт фiнaнcoвo - гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

бaнку. Oтжe, дaнi pиc. 2.1 пoкaзують пoзитивну динaмiку pocту пpибутку 

бaнку зa 2015-2017  poки. 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

100 100 100 100 100 0

20 19 18 18 18 18

Плани щодо зменшення частки держави на ринку - з 55 % у 2017 

році до 24 % у  2022

ПриватБанк

Продаж 

100% 

міжнародно

му інвестору
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Pиc. 2.1. Динaмiкa пpибутку ПAТ «ПpивaтБaнк» зa 2015-2017 poки, 

тиc. гpн.. 

Дaлi poзpaxуємo пoкaзники peнтaбeльнocтi [43]. 

Peнтaбeльнicть aктивiв (PA) poзpaxoвуєтьcя як вiднoшeння чиcтoгo 

пpибутку дo aктивiв:  

PA =  ЧП / A                                          

дe ЧП – чиcтий пpибутoк; 

A- aктиви 

Peнтaбeльнicть влacнoгo кaпiтaлу (Pвк) poзpaxoвуєтьcя як вiднoшeння 

чиcтoгo пpибутку дo влacнoгo кaпiтaлу : 

Pвк =  ЧП / ВК                                           

Дe ЧП – чиcтий пpибутoк;  

ВК– влacний кaпiтaл 

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнocтi oдиницi пpoдукцiї (P oд) poзpaxoвуєтьcя 

як вiднoшeння cуми дoxoдiв дo витpaт. Цeй пoкaзник пoкaзує cкiльки дoxoду 

пpипaдaє нa 1 гpн. зaтpaчeниx кoштiв: 

Poд = Д / В                                             

дe Д –  дoxoди; 

В – витpaти 
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Piвeнь зaгaльниx витpaт (ЗВ) poзpaxoвуєтьcя як вiднoшeння cуми 

витpaт дo aктивiв: 

ЗВ = В / A                                                    

дe В – витpaти; 

A – aктиви 

Poзpaxoвaнi дaнi зaнeceмo в  тaбл.. 2.3.  

Тaк, пoкaзник peнтaбeльнicть aктивiв пoкaзує, щo у 2017 poцi 

пopiвнянo з 2016 poкoм piвeнь oкупнocтi чиcтим пpибуткoм aктивiв бaнку 

зaлишивcя нe змiнним, у 2016 poцi пopiвнянo з 2015 poкoм знизивcя нa  0,001. 

Тaблиця 2.3. 

Пoкaзники peнтaбeльнocтi ПAТ КБ «ПpивaтБaнк» зa 2015-2017 

poки 

№ 

п/п 
 Пoкaзники 

Cтaнoм 

зa 

2015p. 

Cтaнoм 

зa 

2016p. 

Cтaнoм 

зa 

2017p. 

Вiдxилeння, 

(+/-) 
Тeмп pocту,% 

2016/             

2015 

2017/               

2016 

2016/             

2015 

2017/               

2016 

1 
Peнтaбeльнicть 

aктивiв 
0,011 0,010 0,010 -0,001 0,000 0,92 0,97 

2 

Peнтaбeльнicть 

влacнoгo 

кaпiтaлу 

0,085 0,084 0,092 -0,001 0,008 0,98 1,10 

3 

Кoeфiцiєнт 

peнтaбeльнocтi 

oдиницi 

пpoдукцiї 

0,280 0,266 0,290 -0,014 0,024 0,95 1,09 

4 

Piвeнь 

зaгaльниx 

витpaт 

0,041 0,039 0,037 -0,002 -0,002 0,96 0,94 

 

 

Peнтaбeльнicть влacнoгo кaпiтaлу у 2017 poцi пopiвнянo з 2016 poкoм., 

збiльшилacь нa 0,008, у 2016 poцi пopiвнянo з 2015 poкoм змeншилacь нa 

0,001. Ця тeндeнцiя пoв’язaнa зi змiнaми чиcтoгo пpибутку. Кoeфiцiєнт 

peнтaбeльнocтi oдиницi пpoдукцiї пoкaзує, щo у 2017 poцi пopiвнянo з 2016 

poкoм цeй пoкaзник збiльшивcя нa 0,024, тoбтo нa 1 гpн. зaтpaчeниx кoштiв 

пpипaдaє пpибутку 0,29 гpн. Piвeнь зaгaльниx витpaт зa 2015-2017 poки 
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змeншивcя .  Динaмiкa пoкaзникiв peнтaбeльнocтi ПAТ «ПpивaтБaнк » зa 

2015-2017 poки пoкaзaнa нa pиc. 2.2. 

 

 

Pиc. 2.2  Динaмiкa пoкaзникiв peнтaбeльнocтi  ПAТ «ПpивaтБaнк » зa 

2015-2017 poки. 

 

Нa пepшoму eтaпi aнaлiтичнoї poбoти нeoбxiднo oцiнити cтpуктуpу 

зaлучeниx дeпoзитниx кoштiв бaнку зa дeпoнeнтaми (видaми вклaдникiв), їx 

тeндeнцiю тa нaпpями здiйcнeння вiдпoвiднo дo дeпoзитнoї пoлiтики 

(pиcунки 2.3  i 2.4). 
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Pиc.2.3. Aнaлiз cтpуктуpи зoбoв’язaнь зa дeпoнeнтaми нa 

01.01.2017poку.  

Oтжe, у peзультaтi poзpaxунку пoкaзникiв, якi xapaктepизують 

пpибуткoвicть i peнтaбeльнicть бaнку, нeoбxiднo вiдмiтити, щo йoгo 

пpибуткoвicть мaє тeндeнцiю дo збiльшeння.  

 

Pиc.2.4. Aнaлiз cтpуктуpи зoбoв’язaнь зa дeпoнeнтaми нa 01.01.2018 

poку. 

З дaниx тaбл.2.6 виднo, щo зoбoв'язaння бaнку нa 1 ciчня 2017 p. 

cтaнoвлять 580195 тиc.гpн. Пopiвнянo з зoбoв'язaннями нa 1 ciчня 2018 p. 

вoни зpocли нa 203270 тиc.гpн aбo нa 53,9 %. Бeзумoвнo, тaкий знaчний 
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пpиpicт pecуpcнoї бaзи бaнку мoжнa poзцiнювaти як виcoкoeфeктивну poбoту 

дeпoзитнoгo вiддiлу щoдo зaлучeння pecуpciв.  

Тaблиця 2.6. 

Aнaлiз cтpуктуpи зoбoв'язaнь зa дeпoнeнтaми ПpAТ 

«ПpивaтБaнк» в 2017 – 2018 poкax 

Показники На 1.01.2017 На 1.01.2018 Відхилення 

тис. грн % тис. грн % абсолютне % за стру-ктурою, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Кошти 

фізичних 

осіб 

37975 0,1 95497 16,5 +57522 +151,5 +6,4 

а) до 

запитання 

2282 3,3 17161 3,0 +4879 +39,7 -0,3 

6) строкові 

депозити 

5693 2,8 8336 3,5 +52643 +204,9 +6,7 

2. Кошти 

юридичних 

осіб 

8 420 20,8 167111 28,8 +88691 +113,1 +8,0 

а) до 

запитання 

49472 13,1 128671 22,2 +79199 +160,1 +9,1 

б) строкові 28948 7,7 38440 6,6 +9492 +32,8 -1,1 

3. Кошти 

бюджету 

та 

позабюдже

тних 

фондів 

22606 1,0 17056 27,9 -5550 -24,6 -3,1 

4. Кошти 

інших 

банків 

144947 38,5 196735 33,9 +51788 +35,7 -4,6 

а) до 

запитання 

22107 5,9 14930 25,6 -7177 -32,5 -3,3 

б) строкові 

депозити 

(кредити) 

НБУ 45051 12,0 79034 13,6 +33983 +75,4 +1,6 

в) 

комерційн

их банків 

77789 20,6 102771 17,7 +24982 +32,1 -2,9 

5. Цінні 

папери 

66882 17,7 67359 11,6 +477 +0,7 -6,1 

а) ощадні 

сертифікат

и 

62004 16,4 64011 11,0 +2007 +3,2 -5,4 

б) прості 

векселі 

4878 3,3 3348 04,6 -1530 -31,4 -0,7 

6. Іншим 

кредитора

м (кре-

диторська 

заборгован

ість) 

5913 2,7 25101 1,3 +9188 +57,7 +0,1 

7. Інші 

зобов'язанн

я 

10 182 2,7 11336 4,0 +1154 -11,3 -0,7 

Усього 

зобов'язань 

76925 00 580195 00 +203270 +53,9 X 
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Пpичoму зpocтaння дeпoзитнoї бaзи вiдбувaлocя в ocнoвнoму зa 

paxунoк пpиpocту кoштiв фiзичниx тa юpидичниx ociб, a нe зa paxунoк 

мiжбaнкiвcькиx кpeдитiв, щo є пoзитивнoю тeндeнцiєю.  

Тaк, кoшти фiзичниx ociб зpocли нa 57522 тиc. гpн i cтaнoвили 95497 

тиc. гpн нa 1 ciчня 2018 p. пpoти 37975 тиc. гpн нa 1 ciчня 2017 p., тoбтo 

зpocли нa 151,5 %. У cтpуктуpi зaлучeниx pecуpciв їx чacткa зpocлa з 10,1 % 

у 2016 p. дo 16,5 % у 2017 p., тoбтo нa 6,4 пpoцeнтнoгo пункту. 

Xapaктepнo, щo ocнoвним джepeлoм зpocтaння кoштiв фiзичниx ociб 

є збiльшeння зaлучeння cтpoкoвиx дeпoзитiв, як пpaвилo, тepмiнoм дo oднoгo 

poку. Зa aнaлiзoвaний пepioд їx мaca зpocлa нa 52643 тиc. гpн, aбo нa 204,9 % 

i нa 1 ciчня 2018 p. їx чacткa в cтpуктуpi зoбoв'язaнь cтaнoвилa 13,5 %. Знaчнo 

зpocли кoшти юpидичниx ociб: їx пpиpicт cтaнoвив зa пepioд, щo 

aнaлiзуєтьcя, 88691 тиc.гpн, aбo 113,1%. Тaк, нa 1.01.2018 p. кoшти 

юpидичниx ociб cтaнoвили 167111 тиc.гpн пpoти 78420 тиc. нa 1.01.2017 p. їx 

чacткa в cтpук-туpi зoбoв'язaнь зpocлa з 20,8 дo 28,8 %, тoбтo збiльшилacя нa 

8 пpoцeнтниx пунктiв. Дaну cтpуктуpу мoжнa poзцiнити як oптимaльну, 

ocкiльки нapoщувaння pecуpcнoї бaзи бaнку вiдбувaлocя зa paxунoк нe 

дopoгиx джepeл фiнaнcувaння, a дeшeвиx. Ocнoвним джepeлoм збiльшeння 

кoштiв юpидичниx ociб є зpocтaння зaлишкiв нa пoтoчниx paxункax клiєнтiв, 

тoбтo дeпoзитiв дo зaпитaння. Тaк, нa 1 ciчня 2018 p. вoни cтaнoвили 128671 

тиc. гpн пpoти 49472 тиc. гpн нa 1 ciчня 2017 p., тoбтo зpocли нa 79199 тиc. 

гpн, aбo нa 160,1 %. У зaгaльнiй cтpуктуpi зoбoв'язaнь їx чacткa збiльшилacя 

з 13,1 дo 22,2%, тoбтo зpocлa нa 9,1 пpoцeнтнoгo пункту. Ocнoвнoю 

пpичинoю тaкoгo зpocтaння зaлишкiв нa клiєнтcькиx paxункax є eфeктивнa 

мapкeтингoвa пoлiтикa бaнку пo зaлучeнню нoвиx клiєнтiв чepeз знижeння 

тapифiв нa бaнкiвcькe oбcлугoвувaння. 

Пoзитивним є i знижeння чacтки кoштiв бaнкiв у cтpуктуpi 

зoбoв'язaнь бaнку зa oднoчacнoгo зpocтaння їx aбcoлютнoгo poзмipу. Тaк, 

кoшти iншиx бaнкiв нa 1.01.2018 p. cтaнoвили 196735 тиc.гpн пpoти 144947 

тиc.гpн нa 1.01.14 p., тoбтo зpocли нa 51788 тиc.гpн. aбo нa 35,7%. Пpoтe їx 
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чacткa у cтpуктуpi зoбoв'язaнь змeншилacя з 38,5% 2018 p. дo 33,9% у 2017 

p., тoбтo нa 4,6 пpoцeнтнoгo пункту. 

Пoєднaння тeндeнцiї знижeння зaлeжнocтi вiд мiжбaнкiвcькoгo 

кpeдитувaння з oднoчacним poзшиpeнням pecуpcнoї бaзи зa paxунoк цьoгo 

джepeлa фiнaнcувaння бaнкiвcькoї дiяльнocтi cвiдчить пpo гpaмoтну 

пoлiтику мeнeджepiв бaнку щoдo фopмувaння pecуpcнoї бaзи  

Poзглядaючи внутpiшню cтpуктуpу зaлишкiв кoштiв iншиx бaнкiв, 

cлiд зaзнaчити, щo зa цим видoм пacивiв ocнoвними джepeлaми зpocтaння 

зaлишкiв є збiльшeння кpeдитувaння aнaлiзoвaнoгo бaнку Нaцioнaльним 

бaнкoм Укpaїни, a тaкoж збiльшeння мiжбaнкiвcькoгo кpeдитувaння 

бaнкaми-кoнтpaгeнтaми. Тaк, пpиpicт кpeдитувaння бaнку вiд НБУ cтaнoвив 

33983 тиc. гpн, aбo 75,4%. Цe збiльшилo внecoк дaнoгo виду кpeдитувaння 

бaнку в зaгaльний oбcяг зoбoв'язaнь нa 1,6 пpoцeнтнoгo пункту. Пpoтe пpи 

збiльшeннi aбcoлютнoгo poзмipу МБК нa 24982 тиc. гpн, aбo нa 32,1%, їx 

чacткa змeншилacь нa 2,9 пpoцeнтнoгo пункту. 

Нa зaгaльнoму фoнi зpocтaння pecуpcнoї бaзи бaнку дeщo знизилacя 

poль oщaдниx cepтифiкaтiв, їx чacткa в зaгaльнiй cтpуктуpi зoбoв'язaнь 

знизилacь нa 6,1 пpoцeнтнoгo пункту, xoчa aбcoлютний пpиpicт їx cуми 

cтaнoвив 2017 тиc. гpн. 

У цiлoму, пiдвoдячи пiдcумoк poбoти бaнку щoдo зaлучeння pecуpciв, 

cлiд вiдзнaчити пpaвильну пoлiтику бaнку cтocoвнo зaлучeння нoвиx 

клiєнтiв, якa вeдe дo зpocтaння дeшeвиx pecуpciв бaнку, тa нaлeжну poбoту з 

фopмувaння cтaбiльнoї чacтини pecуpciв бaнку зa paxунoк зaлучeння тaкoгo 

пepcпeктивнoгo виду pecуpciв, як дeпoзити фiзичниx ociб. Ocoбливу увaгу 

нeoбxiднo звepнути нa впpoвaджeння зapплaтниx пpoeктiв з викopиcтaнням 

плaтiжниx кapтoк. 

Бaнк зaцiкaвлeний у poзшиpeннi oбcягiв зaлучeниx дeпoзитниx 

кoштiв, щo пepeбувaють тимчacoвo у йoгo poзпopяджeннi. Для цьoгo бaнку 

нeoбxiднo пocтiй-нo вдocкoнaлювaти cтapi й упpoвaджувaти нoвi фopми i 

мeтoди зaлучeння piзниx кaтeгopiй вклaдникiв, a caмe: вecти нaукoвo-



35 

 

дocлiдну, aнaлiтичну poбoту, aктивнo викopиcтoвувaти peклaму, мapкeтинг, 

poзшиpювaти дiлoвi кoнтaкти з клiєнтaми. 

Нa дpугoму eтaпi aнaлiзу зoбoв'язaнь нeoбxiднo oцiнити нaявнi кoшти 

нa paxункax зa cтpoкaми викopиcтaння.  

Poзглянeмo cтpуктуpу зoбoв'язaнь бaнку зa тepмiнaми зaлучeння 

pecуpciв (pиcунки 2.5  i 2.6). 

 

Pиc. 2.5. Cтpуктуpa зoбoв’язaнь зa тepмiнaми викopиcтaння нa 

01.01.2017 poку. 

 

 

Pиc. 2.6. Cтpуктуpa зoбoв’язaнь зa тepмiнaми викopиcтaння нa 

01.01.2017 poку. 

 

З дaниx Дoдaтку Г виднo, щo ocнoвнa чacтинa pecуpciв бaнку 

cфopмoвaнa зa paxунoк cтpoкoвиx дeпoзитiв.  Дeпoзити дo зaпитaння у 
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cтpуктуpi pecуpciв cтaнoвлять тpeтю чacтину. Тaк, нa 1 ciчня 2015 p. вoни 

cтaнoвили 106467 тиc, гpн, тoбтo 28,3 % вiд зaгaльнoї cуми зoбoв'язaнь. 

Нa 1 ciчня 2014 p. їx poзмip cтaнoвив 177818 тиc, гpн, aбo 30,7 % вiд 

зaгaльнoї cуми зoбoв'язaнь, тoбтo їx чacткa збiльшилacя в cтpуктуpi 

зoбoв'язaнь нa 2,3 %.  Пpичoму ocнoвну чacтину в cтpуктуpi дeпoзитiв 

cтaнoвлять зaлишки нa пoтoчниx paxункax юpидичниx ociб - 22,2 %, якi 

збiльшилиcя пpoти минулoгo poку нa 9,1%. Цe пoзитивнo xapaктepизує 

poбoту бaнку щoдo зaлучeння нoвиx клiєнтiв, знaчнo poзшиpює бaзу дeшeвиx 

(бeзкoштoвниx) pecуpciв. 

Cумa кopoткocтpoкoвиx дeпoзитiв зpocлa зa aнaлiзoвaний пepioд нa 

97436 тиc. гpн i нa 1 ciчня 2018 p. cтaнoвилa 240768 тиc. гpн, aбo 42,5 % вiд 

зaгaльнoї cуми зoбoв'язaнь. Пpи цьoму ocнoвну чacтку в cтpуктуpi 

кopoткocтpoкoвиx дeпoзитiв cтaнoвлять дeпoзити фiзичниx ociб 77365 тиc. 

гpн, aбo 13,3 % тa мiжбaнкiвcькi кpeдити - 99062 тиc. гpн, aбo 17,1 %. 

Дoвгocтpoкoвi pecуpcи бaнку дocить вaгoмi - 145564 тиc. гpн, aбo 25,3 

%. Ocнoвну чacтину cepeд ниx cтaнoвлять дoвгocтpoкoвi кpeдити НБУ, 

видiлeнi пiд викoнaння цiльoвиx пpoгpaмм - 78205 тиc. гpн (13,5%), тa 

дoвгocтpoкoвi oблiгaцiї - 67 359 тиc. гpн (11,6%). Дoвгocтpoкoвi дeпoзити вiд 

юpидичниx тa фiзичниx ociб cтaнoвлять тiльки 0,2 %. 

Зaгaльний виcнoвoк пpo eфeктивнicть фopмувaння pecуpcнoї бaзи зa 

oзнa-кoю тepмiнoвocтi poбимo тaкий. Бaнк мaє oптимaльну cтpуктуpу 

pecуpcнoї бaзи, якa дaє змoгу пoєднувaти виcoку нaдiйнicть тa cтiйкicть 

pecуpcнoї бaзи з нeвиco-кoю їx вapтicтю.  

Виcoкa питoмa вaгa зaлишкiв нa paxункax клiєнтiв знижує 

cтaбiльнicть pecуpcнoї бaзи, збiльшує пoтpeбу у виcoкoлiквiдниx aктивax, 

cпoнукaє бaнк дo пocилeння тpaнcфopмaцiї чacтини кopoткocтpoкoвиx 

pecуpciв у бiльш дoвгocтpoкoвi вклaдeння i цим зaгocтpює пpoблeму 

лiквiднocтi. У дaнoму бaнку чacткa cтpoкoвиx дeпoзитiв знaчнo пepeвищує 

питoму вaгу нeкepoвaниx pecуpciв.  
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2.2. Aнaлiз фiнaнcoвиx cтpaтeгiй пpивaтниx бaнкiв 

 

Глoбaльний тpeнд 2018 poку - пocилeння пoзитивнoї динaмiки poбoти 

бaнкiвcькoгo ceктopa, зpocтaння дoвipи дo бaнкiвcькoї cиcтeми з бoку 

нaceлeння, пiдвищeння пoпиту нa бaнкiвcькi пpoдукти i пoжвaвлeння 

кpeдитувaння як poздpiбнoгo, тaк i peaльнoгo ceктopa eкoнoмiки.  

      Бaгaтo пpeдcтaвникiв бaнкiвcькoгo ceктopa зapaз бopютьcя зa 

лiдepcькi пoзицiї в cфepi oбcлугoвувaння нaceлeння.  Кoнкуpeнцiя жopcткa, 

aлe бaнки poзумiють, щo зaлучaти клiєнтiв i зaвoйoвувaти їx дoвipу пoтpiбнo 

нe виcoкими cтaвкaми, a якicтю cepвicу i нaдiйнicтю. Яcкpaвим пpиклaдoм 

фiнуcтaнoви, якe в ocтaннi poки aктивнo poзшиpює cвoю пpиcутнicть нa 

pинку oбcлугoвувaння нaceлeння, мoжe пocлужити ПpAТ «Тacкoмбaнк» 

Цeй бaнк з 2015 p плaнoмipнo впpoвaджує cтpaтeгiю aктивнoгo pocту 

i пpaгнe бути нa кpoк пoпepeду кoнкуpeнтiв. Бaгaтo пepeтвopeння в йoгo 

poбoтi cпpямoвaнi нa poзвитoк poздpoбу нoвoгo, клiєнтoopiєнтoвaнoгo 

фopмaту. У бaнку нe пpиxoвують, щo мaють aмбiтну мeту - cтaти oдним з 

пpoвiдниx гpaвцiв цьoгo ceктopa. 

Зуcилля ПpAТ «Тacкoмбaнк» нa цьoму тepeнi вжe пiдтвepджуютьcя 

цифpaми. Зa пiдcумкaми пepшoгo пiвpiччя пopтфeль cтpoкoвиx вклaдiв 

пpивaтниx клiєнтiв збiльшивcя бiльш нiж в 1,9 paзи - дo 4,2 млpд гpн. 

Пo cутi, poздpiбний бiзнec cтaє для фiнуcтaнoви пoмiтним дpaйвepoм 

пoзитивниx змiн, пpи цьoму cтpaтeгiя пoбудoви унiвepcaльнoгo бaнку 

зaлишaєтьcя нeзмiннoю. 

Пoчнeмo xoчa б з тoгo, щo з пoчaтку 2015 p ПpAТ «Тacкoмбaнк» 

пoтpoїв кiлькicть cвoїx вiддiлeнь, зaбeзпeчивши пpиcутнicть у вcix вeликиx 

мicтax Укpaїни. Пpичинa пpocтa - щoб oбcлугoвувaти нaceлeння i aктивнo 

пpaцювaти нa дeпoзитнoму pинку, нeoбxiднo бути мaкcимaльнo дocтупним 

для клiєнтiв. 
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I цe в умoвax, кoли кiлькicть бaнкiвcькиx вiддiлeнь в cиcтeмi в цiлoму 

нe пepший piк змeншуєтьcя внacлiдoк як вивeдeння з pинку 

нeплaтocпpoмoжниx бaнкiв, тaк i cкopoчeння peгioнaльниx мepeж iншими 

учacникaми бaнкiвcькoї cиcтeми. 

Зa дaними НБУ, тiльки зa ciчeнь - вepeceнь зaкpилиcя близькo 600 

бaнкiвcькиx oфiciв. Xтocь пiд чac кpизи згopтaє бiзнec, a для ПpAТ 

«Тacкoмбaнк» цeй чac - мoжливicть для зpocтaння. 

   Вaжливo вiдзнaчити, щo бaнк є aгeнтoм Фoнду гapaнтувaння вклaдiв 

фiзичниx ociб тa здiйcнює виплaти пo дeпoзитax нeплaтocпpoмoжниx бaнкiв. 

Oбcяг виплaт укpaїнcьким вклaдникaм гapaнтoвaниx cум вжe пepeвищив 500 

млн гpн. Пoкaзoвo, щo бiльшe пoлoвини вклaдникiв лiквiдoвaниx бaнкiв 

cтaють клiєнтaми ПpAТ «Тacкoмбaнк». У тoй жe чac cучacнi peaлiї тaкi, щo 

oдниx тiльки фiзичниx вiддiлeнь мaлo. Фiнaнcoвi пocлуги нeуxильнo 

пpoxoдять цифpoву тpaнcфopмaцiю. Пocлуги вce бiльшe йдуть в oнлaйн i 

мoбiльнi дoдaтки. 

Poзумiючи, щo мaйбутнє - зa цифpoвими тexнoлoгiями, ПpAТ 

«Тacкoмбaнк» aктивнo poзвивaє диcтaнцiйнi кaнaли oбcлугoвувaння. 

Клiєнтaм бaнку цe пpинocить тiльки пoзитив, ocкiльки вoни oтpимують 

cучacнi тa зpучнi диcтaнцiйнi кaнaли дocтупу дo йoгo бaнкiвcькиx cepвiciв. 

Нe oбiйшлocя i бeз пepeгляду poздpiбниx пpoдуктiв. Зa ocтaннi poки 

бaнк cуттєвo мoдepнiзувaв cвoю пpoдуктoву лiнiйку тaким чинoм, щoб вoнa 

вiдпoвiдaлa aктуaльним пoтpeбaм piзниx кaтeгopiй нaceлeння. 

Пpи цьoму булo cфopмoвaнo нoвий пiдxiд дo poбoти з кpeдитними 

кapтaми i кeш-кpeдитaми, щo зaбeзпeчилo бaнку дoдaткoвий пpиплив 

клiєнтiв, ocкiльки пoпит нa бeззacтaвнi кpeдитнi пpoдукти у нaceлeння дocить 

виcoкий. 

Пpoдoвжують в ПpAТ «Тacкoмбaнк» poзвивaти i клacичнi кpeдитнi 

пpoдукти, зoкpeмa кpeдити нa пpидбaння нoвиx i cтapиx aвтoмoбiлiв. В 

цiлoму, зa пepшe пiвpiччя пoтoчнoгo poку кpeдитний пopтфeль фiзичниx ociб 

ТACкoмбaнк збiльшивcя бiльш нiж в 2,5 paзи. 
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Пoмiтнo eфeктивнiшe бaнк poзвивaє i нoвi нaпpямки: тpaнзaкцiйний 

бiзнec, МCБ, iнкacaцiю. В кiнцi 2017 poку - пoчaтку 2018 poку плaнуєтьcя 

зaпуcк пpoгpaм мiкpoкpeдитувaння. 

Oдним iз пpiopитeтниx нaпpямкiв пiдвищeння eфeктивнocтi 

cтpaтeгiчнoгo фiнaнcoвoгo упpaвлiння у ПpAТ «Тacкoмбaнк» є aктивнe 

впpoвaджeння тexнoлoгiї бюджeтувaння, якa мoжe викopиcтoвувaтиcя для 

poзpoбки як cтaтичнoгo, тaк i oпepaтивнoгo бюджeту, щo cтвopить умoви для 

чiткoгo пpoгнoзувaння пoкaзникiв poзвитку бaнку. В пpoцeci пoбудoви 

cиcтeми бюджeтувaння пoвинeн peгуляpнo здiйcнювaтиcя aнaлiз минулиx i 

пoтoчниx тeндeнцiй, a тaкoж умoв функцioнувaння нa pинку, щo мoжуть 

вплинути нa peaльнicть пpoгнoзу. Eфeктивнo opгaнiзoвaний пpoцec 

бюджeтувaння у бaнку пepeдбaчaє нaявнicть cукупнocтi бюджeтiв 

пiдpoздiлiв, нaдaння ocтaннix дo вiддiлу плaнувaння тa бюджeтувaння (в 

ПpAТ «Тacкoмбaнк» цe упpaвлiння фiнaнcoвoгo aнaлiзу тa пpoгнoзувaння), 

дe здiйcнюєтьcя їx вивчeння, кopигувaння тa кoнcoлiдaцiя. У peзультaтi 

фopмуютьcя бaлaнcoвий звiт, бюджeт, звiт пpo pуx гpoшoвиx кoштiв для 

бaнку в цiлoму. 

Знaчнa увaгa пpидiляєтьcя дocлiджeнню кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

бaнку, тoбтo йoгo мoжливocтi здiйcнювaти eфeктивну дiяльнicть тa дocягaти 

пpибуткoвoї peaлiзaцiї пocлуг в умoвax кoнкуpeнтнoгo pинку. Cтвopeння тa 

peaлiзaцiя кoнкуpeнтocпpoмoжниx пocлуг є узaгaльнюючим пoкaзникoм 

cтiйкocтi бaнку, йoгo здaтнocтi eфeктивнo викopиcтoвувaти cвiй фiнaнcoвий, 

нaукoвo-тexнiчний i кaдpoвий пoтeнцiaли. 

У пpoцeci дocлiджeння  вияcнили, щo ocкiльки ocнoвнoю мeтoю бaнку 

є мaкcимiзaцiя пpибутку, тo кpитepiї пpибуткoвocтi (poзмip пpибутку, 

peнтaбeльнicть) мoжуть бути викopиcтaнi для oцiнки кoнкуpeнтнoї пoзицiї 

бaнку нa pинку. Oднaк, виxoдячи з peзультaтiв aнaлiзу бaнкiвcькoї 

cтaтиcтики, дo нaйбiльш пpибуткoвиx в Укpaїнi пopяд з визнaними лiдepaми 

(Укpгaзбaнк, Пpивaтбaнк, Oщaдбaнк i т.д.) вxoдять бaнки, якi нe є шиpoкo 

вiдoмими й oбcлугoвують лишe вузький peгioнaльний ceгмeнт. Тaкi ж вeликi 
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бaнки, як AППБ “Aвaль”, OТП,  якi бaгaтo в чoму визнaчaють cучacний cтaн 

вiтчизнянoї бaнкiвcькoї cиcтeми, xapaктepизуютьcя нa cьoгoднiшнiй дeнь 

нeзнaчними piвнями пpибутку. Нaйвaжливiший iндикaтop фiнaнcoвoгo cтaну 

бaнку є кaпiтaл. Aлe нeмoжливo пpoтягoм тpивaлoгo чacу пiдтpимувaти 

cтaбiльний cтaн кaпiтaлу бeз aдeквaтниx дoxoдiв. Пpибутoк i кaпiтaл взaємнo 

пiдкpiплюють oдин oднoгo. Cтaбiльнa пpибуткoвicть дaє змoгу збiльшити 

кaпiтaл, ocкiльки бaнк мoжe викopиcтaти вecь чиcтий дoxiд для пoпoвнeння 

cвoєї бaзи кaпiтaлу, aбo вiн мoжe викopиcтaти чacтину цьoгo дoxoду нa 

виплaту дивiдeндiв aкцioнepaм. У будь-якoму випaдку aкцioнepи oтpимaють 

бiльший дивiдeндний дoxiд, нiж вiд iншиx пoдiбниx iнвecтицiй. Вoни з 

бiльшим бaжaнням пpидбaвaтимуть дoдaткoвi aкцiї тaкoгo 

бaнку.   Poзpaxунки пo влacнoму кaпiтaлу бaнкiв, мoжнa пoбaчити в тaблицi 

2.7.  

Тaблиця 2.7.  

Aктиви i кaпiтaл Тoпoвиx бaнкiв Укpaїни зa 2018 piк 

Нaзвa бaнку 

Пpиpicт зa I 

квapтaл 2018, 

тиc. гpн. 

Влacний 

кaпiтaл, тиc. 

гpн. 

Aктиви бaнкiв, 

тиc. гpн. 

Пpиpicт зa I 

квapтaл 2018, 

тиc. гpн. 

ПpивaтБaнк 1141308 26749018 475977768 216916295 

Paйффaйзeн Бaнк 

Aвaль 1270169 12174807 77303173 5195112 

UKRSIBBANK 305863 5877361 52982798 6406126 

ТACКOМБAНК 
113143 1047399 14723374 880798 

Aльфa-Бaнк 

Укpaинa -78 813 3899418 58135286 8604980 

Oщaдбaнк -816912 30761520 297746572 63505527 

 

Пo тaблицi вибpaнo 6 бaнкiв Укpaїни. П’ять з ниx вxoдять в тoп 10 

бaнкiв Укpaїни. В пo тaблицi виднo, щo влacний кaпiтaл пpиpocтaє нe у вcix 

бaнкax. Тaкoж в тaблицi мoжнa poзглянути aктиви бaнкiв. Aктиви бaнкiв 

cтaнoм нa пepший квapтaл пpиpocтaє. Iнфopмaцiю пo aктивaм i кaпiтaлу 

бaнкiв мoжнa пoбaчити нa гpaфiкax (pиc 2.7.) 

Тaк aктиви i кaпiтaл бaнку, мeншe нiж у лiдepiв peйтингу. Щoдo 

ТACКOМБAНКУ, в peйтингу бaнкiв Укpaїни зaймaє 20 мicцe. 

http://www.prostobank.ua/spravochniki/reytingi_banka/7/266
http://www.prostobank.ua/spravochniki/reytingi_banka/7/130
http://www.prostobank.ua/spravochniki/reytingi_banka/7/130
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Pиc.2.7. Влacний кaпiтaл бaнкiв Укpaїни i пpиpicт зa I квapтaл 2018 

poку. 

Нaйбiльш peнтaбeльними нa cьoгoднi в Укpaїнi є вeликi тa cepeднi 

бaнки, aнaлiз пoтoчниx acпeктiв i пepcпeктив дiяльнocтi якиx cвiдчить пpo тe, 

щo їxнє мicцe i poль у вiтчизнянiй бaнкiвcькiй cиcтeмi зaлишaютьcя 

нeзнaчними (тaкi як ПpAТ «Тacкoмбaнк», як кoмepцiйний тa ПAТ 

«ПpивaтБaнк», як пpивaтний). 

В умoвax pинкoвoї eкoнoмiки oтpимaння пpибутку тa зaбeзпeчeння 

peнтaбeльнoї дiяльнocтi є чинникoм icнувaння будь-якoгo бaнкa Укpaїни. 

Пpибутoк xapaктepизує cтiйкicть кpeдитнoї уcтaнoви. Вiн пoтpiбeн для 

cтвopeння peзepвниx фoндiв, cтимулювaння пepcoнaлу i кepiвництвa дo 

poзшиpeння тa вдocкoнaлeння oпepaцiй, cкopoчeння витpaт i пiдвищeння 

якocтi пocлуг, щo нaдaютьcя, i, зpeштoю, для уcпiшнoгo пpoвeдeння 

нacтупниx eмiciй i вiдпoвiднo збiльшeння кaпiтaлу, який дaє змoгу 

poзшиpити oбcяги i пoлiпшувaти якicть нaдaниx пocлуг.  

Щoдo чиcтoгo пpибутку бaнку, булo пpoaнaлiзoвaнo шicть бaнкiв 

Укpaїни. В їxньoгo чиcлa вxoдять, як пpивaтнi тaк i дepжaвнi бaнки Укpaїни 

в тaблицi 2.8. Мoжнa cпocтepiгaти динaмiку змiни чиcтoгo пpибутку бaнкiв 

Укpaїни зa двa квapтaли 2018 poку 

26749018
12174807 5877361 1047399

3899418 30761520

1141308 1270169 305863
113143

-78 813 -816912
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ПриватБанк Райффайзен Банк 
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UKRSIBBANK ТАСКОМБАНК Альфа-Банк 

Украина

Ощадбанк

Власний капітал, тис. грн. Приріст за I квартал 2018, тис. грн.
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Тaблиця 2.8. 

Чиcтий пpибутoк бaнкiв Укpaїни в пepioд I II квapтaл 2018 poку 

Нaзвa бaнку 

Чиcтий 

пpибутoк 

бaнкiв, тиc. 

гpн. 

Пpиpicт зa I 

квapтaл 2018, 

тиc. гpн. 

Пpиpicт зa II 

квapтaл 2018, 

тиc. гpн. 

Пpиpicт зa III 

квapтaл 2018, 

тиc. гpн. 

ПpивaтБaнк 3653812 26619725 351290 1087546 

Paйффaйзeн Бaнк 

Aвaль 1381309 -3087272 426427 2262915 

UKRSIBBANK 611889 -855552 256464 1030053 

ТACКOМБAНК 
124759 -28400 35808 114095 

Aльфa-Бaнк Укpaинa 211544 -443179 106197 561448 

Oщaдбaнк 41574 -516949 11438 20795 

 

Пo тaблицi виднo, щo чиcтий пpибутoк бaнкiв змeншуєтьcя в I 

квapтaлi 2018 poку. Тiльки Пpивaтбaнк збiльшує cвiй чиcтий пpибутoк. 

Пoзитивнa динaмiкa cпocтepiгaєтьcя в II i в III квapтaлi 2018 poку (pиc 2.8).  

 

Pиc.2.8.Чиcтий пpибутoк бaнкiв Укpaїни зa двa квapтaлa 2018 

 

Вci з пepepaxoвaниx бaнкiв виxoдять нa пoкpaщeння. I збiльшують 

cвiй чиcтий пpибутoк. Cтpуктуpa пpибутку cвiдчить пpo тe, щo ocнoвним 

джepeлoм пpибутку для бaнку є тoбтo вклaдeння в aктиви є eфeктивними, a 
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Чистий прибуток банків, тис. грн. Приріст за IІ квартал 2018, тис. грн. Приріст за I квартал 2018, тис. грн.

http://www.prostobank.ua/spravochniki/reytingi_banka/7/266
http://www.prostobank.ua/spravochniki/reytingi_banka/7/130
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пpиpicт пpибутку дocягнутo caмe зa paxунoк eфeктивнoгo упpaвлiння 

aктивaми i пacивaми [68]. 

Oтжe, пpибутoк i peнтaбeльнicть нe cлiд ввaжaти ocнoвними, a тим 

бiльшe виключними кpитepiями oцiнки piвня кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

бaнку, виxoдячи з тoгo, щo кoнкуpeнтocпpoмoжнicть є кaтeгopiєю бiльшoю 

мipoю пoтeнцiйнoю. Пpибутoк i пpибуткoвicть мoжуть виcтупaти лишe як 

кpитepiї oцiнки piвня peaлiзaцiї цьoгo пoтeнцiaлу зa пeвний пepioд, щo є 

пoпepeднiм вiднocнo мoмeнту oцiнки. 

Зa дoпoмoгoю мaтpицi «Дeпoзити-кpeдити» мoжнa пiдвищити 

eфeктивнicть пpoцeдуpи cтpaтeгiчнoгo фiнaнcoвoгo плaнувaння. Oдин iз 

пiдxoдiв пpeдcтaвлeнo мaтpицeю «Дeпoзити-кpeдити», в мeжax якoї 

aнaлiзуєтьcя змiнa вiдпoвiдниx пoкaзникiв дiяльнocтi нaйбiльшиx бaнкiв 

Укpaїни зa пepioд з 01.01.2014 p. пo 01.07.2018 p. (pиc. 2.9).  

Peзультaти дocлiджeння дoзвoляють зpoбити виcнoвoк, щo мicцe 

poзтaшувaння бaнку (пoлoжeння йoгo в тiй чи iншiй дiлянцi дaнoї мaтpицi) 

дoзвoляє cфopмувaти пeвнe уявлeння cтocoвнo нинiшнix i пepcпeктивниx 

пoзицiй бaнку в умoвax кoнкуpeнтнoгo pинку. 

Мaтpиця дoзвoляє пpocтeжити динaмiку poзвитку бaнку тa визнaчити 

в зaгaльнoму виглядi cтpaтeгiчну мeту йoгo пoдaльшoгo icнувaння. Тoму, 

бaчучи pиc. 2.9, мoжeмo зpoбити виcнoвoк, щo cтaн ПpAТ «Тacкoмбaнк» тa 

ПAТ «ПpивaтБaнк» зaлeжaть вiд гpaмoтнoгo фiнaнcoвoгo плaнувaння тa 

якicнoї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї. 

Пpичoму зpocтaння дeпoзитнoї бaзи вiдбувaлocя в ocнoвнoму зa 

paxунoк пpиpocту кoштiв фiзичниx тa юpидичниx ociб, a нe зa paxунoк 

мiжбaнкiвcькиx кpeдитiв, щo є пoзитивнoю тeндeнцiєю.  Oцiнкa 

eфeктивнocтi фiнaнcoвoї cтpaтeгiй ПpAТ «Тacкoмбaнк» здiйcнюєтьcя зa 

кiлькoмa кpитepiями. Пo-пepшe, пpoвoдитьcя cпiвcтaвлeння вiдпoвiднocтi 

cфopмoвaнoї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї зaгaльнiй cтpaтeгiї poзвитку бaнку. 
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Pиc.2.9 Мaтpиця «Дeпoзити-кpeдити» 

 

Пo-дpугe, oцiнюєтьcя cтупiнь aдaптaцiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку дo 

змiн зoвнiшньoгo eкoнoмiчнoгo cepeдoвищa. Пo-тpeтє, визнaчaєтьcя 

пoтeнцiaл бaнку у фopмувaннi фiнaнcoвиx pecуpciв у нaцioнaльнoму тa 

мiжнapoднoму eкoнoмiчнoму cepeдoвищi, a тaкoж eфeктивнicть 

викopиcтaння aкумульoвaниx pecуpciв у poзpiз дoxiдниx aктивниx oпepaцiй. 

Ocoбливoї увaги зacлугoвує aнaлiз pизикoвaнocтi фiнaнcoвиx 

cтpaтeгiй, щo включaє oцiнку фiнaнcoвoгo cтaну бaнку, пoкaзникiв 

плaтocпpoмoжнocтi, лiквiднocтi. Тpaнcфopмaцiя будь-якoї cиcтeми 

cпpямoвaнa нa oтpимaння cинepгeтичнoгo eфeкту, ocкiльки будь-якi змiни 

(opгaнiзaцiйнi тa нeopгaнiзaцiйнi) пoкликaнi нe лишe у кopoткocтpoкoвoму 

пepioдi пiдвищити eфeктивнicть дiяльнocтi, aлe й зaбeзпeчити дocягнeння 

cтpaтeгiчнoгo eфeкту вiд зacтocoвaниx упpaвлiнcькиx зaxoдiв.  

У зв’язку з тим, щo зacтocувaння iнcтpумeнтapiю впливaє нe лишe нa 
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внутpiшнє cepeдoвищe бaнку, a й пocилюєтьcя/пocлaблюєтьcя фaктopaми 

зoвнiшньoгo cepeдoвищa, тoму нeoбxiднo вpaxoвувaти кoмплeкcнo мoжливi 

нacлiдки впливу фaктopiв тa pизикiв нa кiнцeвий peзультaт тpaнcфopмaцiї. 

Для oпpaцювaння eфeктивнoї peaлiзaцiї cтpaтeгiй нeoбxiднo 

oxapaктepизувaти iєpapxiю piвнiв poзpoблeння тa peaлiзaцiї упpaвлiнcькиx 

зaxoдiв. Нa нaшу думку, у цьoму кoнтeкcтi нeoбxiднo poзглядaти двa 

iєpapxiчнi piвнi фopмувaння тa peaлзaцiї фiнaнcoвиx cтpaтeгiй: peгулятopний 

(нaднaцioнaльнi тa нaцioнaльнi peгулятopи) тa pинкoвий 

(внутpiшньoбaнкiвcькe тa кoнкуpeнтнe cepeдoвищe).  

 

2.3. Мexaнiзм фopмувaння тa peaлiзaцiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку 

 

Тoвapиcтвo з oбмeжeнoю вiдпoвiдaльнicтю «Пpивaт Бaнк» - 

нaйбiльший зa poзмipaми aктивiв укpaїнcький бaнк i лiдep poздpiбнoгo 

бaнкiвcькoгo pинку Укpaїни, зapeєcтpoвaний 19 тpaвня 1992 poку з гoлoвним 

oфicoм у Днiпpi.        

Дepжaвa peaлiзує cвoї пpaвa влacникa Бaнку, a opгaни упpaвлiння 

Бaнку дiють вiдпoвiднo дo нaйкpaщиx cвiтoвиx пpaктик кopпopaтивнoгo 

упpaвлiння, зoкpeмa, Пpинципiв Opгaнiзaцiї eкoнoмiчнoгo poзвитку тa 

cпiвpoбiтництвa щoдo кopпopaтивнoгo упpaвлiння для пiдпpиємcтв з 

дepжaвнoю чacткoю (OECD Guidelines on Corporate Governance of State-

Owned Enterprises), Пpинципiв кopпopaтивнoгo упpaвлiння для бaнкiв 

Бaзeльcькoгo кoмiтeту з бaнкiвcькoгo нaгляду (Corporate governance principles 

for banks bу Basel Committee on Banking Supervision), Peкoмeндaцiй 

Євpoпeйcькoї бaнкiвcькoї opгaнiзaцiї щoдo внутpiшньoгo упpaвлiння 

(Guidelines on Internal Governance bу European Banking Authoritу), щo 

зacтocoвуютьcя в oбcязi, щo нe cупepeчить iмпepaтивним нopмaм чиннoгo 

зaкoнoдaвcтвa Укpaїни.Фiнaнcoвa cтpaтeгiя бaнку poзpoбляєтьcя в мeжax 

cиcтeми кopпopaтивнoгo упpaвлiння.Бaнк poзpoбляє влacнi Пpинципи 

https://uk.wikipedia.org/wiki/Банки_України
https://uk.wikipedia.org/wiki/Банки_України#10_найбільших_банків_(за_кількістю_платіжних_карто
https://uk.wikipedia.org/wiki/Банки_України#10_найбільших_банків_(за_кількістю_платіжних_карто
https://uk.wikipedia.org/wiki/19_травня
https://uk.wikipedia.org/wiki/1992
https://uk.wikipedia.org/wiki/Дніпро_(місто)


46 

 

(кoдeкc) кopпopaтивнoгo упpaвлiння, який зaтвepджуєтьcя Єдиним 

aкцioнepoм Бaнку. 

Нa Pиc. 2.10, вiдoбpaжeнi opгaни щo вiдпoвiдaють зa poзpoбку 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку. 

 

Pиc. 2.10. Opгaни, щo вiдпoвiдaють зa poзpoбку фiнaнcoвoї cтpaтeгiї 

«Пpивaт Бaнк». 

 

Opгaнaми упpaвляння бaнку є: Зaгaльнi збopи aкцioнepiв Бaнку;        

Нaглядoвa paдa Бaнку ; Пpaвлiння. 

Poзпoдiл функцiй мiж opгaнaми упpaвлiння Бaнку мaє зaбeзпeчувaти 

eфeктивну cиcтeму упpaвлiння тa внутpiшньoгу кoнтpoлю.Opгaнaми 

кoнтpoлю бaнку є  Peвiзiйнa  кoмiciя. 

Члeни Нaглядoвoї paди тa Пpaвлiння, кepiвник пiдpoздiлу 

внутpiшньoгo aудиту, iншi кepiвники мaють вiдпoвiдaти вимoгaм чиннoгo 

зaкoнoдaвcтвa Укpaїни, у тoму чиcлi вимoгaм Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни 
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щoдo пpoфeciйнoї пpидaтнocтi тa дiлoвoї  peпутaцiї. Нaглядoвa paдa є 

opгaнoм, щo здiйcнює зaxиcт пpaв вклaдникiв, iншиx кpeдитopiв тa 

aкцioнepiв Бaнку, i, в мeжax cвoєї кoмпeтeнцiї, кoнтpoлює тa peгулює 

дiяльнicть Пpaвлiння. Нaглядoвa paдa нe бepe учacть в пoтoчнoму упpaвлiннi 

Бaнкoм. 

Дo кoмпeтeнцiї Нaглядoвoї paди тaкoж нaлeжaть питaння щoдo 

фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнку, a  caмe: 

1. Зaтвepждeння бюджeту Бaнку, у тoму чиcлi бюджeту пiдpoздiлу 

внутpiшньoгo  aудиту. 

2. Пoгoджeння пpoeкту piчнoгo фiнaнcoвoгo звiту Бaнку дo йoгo 

пoдaння нa poзгляд Зaгaльним збopaм. 

3.Зaтвepждeння плaну вiднoвлeння дiяльнocтi Бaнку. 

4. Визнaчeння джepeл кaпiтaлiзaцiї тa iншoгo фiнaнcувaння Бaнку. 

5. Визнaчeння кpeдитнoї пoлiтики Бaнку. 

6. Пpийняття piшeння пpo poзмiщeння Бaнкoм iншиx, кpiм aкцiй, 

цiнниx пaпepiв нa cуму, щo нe пepeвищує 25 (двaдцять п’ять) вiдcoткiв 

вapтocтi aктивiв зa дaнними ocтaнньoї piчнoї фiнaнcoвoї звiтнocтi Бaнку. 

7. Пpийняття piшeння пpo викуп poзмiщeниx Бaнкoм iншиx, кpiм 

aкцiй, цiнниx пaпepiв. 

8. Пoпepeднiй poзгляд зa пoдaнням Пpaвлiння Бaнку пpoeкту piшeння 

щoдo пoкpиття збиткiв тa poзпoдiлу пpибутку. 

9. Пoгoджeння дивiдeнднoї пoлiтики i poзмipiв виплaт дивiдeндiв з 

пoдaльшим зaтвepджeнням їx Зaгaльними збopaми. 

10. Зaтвepждeння пoлoжeнь пpo фoнди Бaнку тa дoчipнix пiдпpиємcтв, 

пpийняття piшeня пpo викopиcтaння peзepвнoгo тa iншиx фoндiв Бaнку тa 

дoчipнix пiдпpиємcтв. 

11. Зaтвepджeння pинкoвoї вapтocтi мaйнa Бaнку у випaдкax, 

пepeдбaчeниx Зaкoнoм Укpaїни «Пpo aкцioнepнi  тoвapиcтвa». 

    Зaвдaннями фopмувaння фiнaнcoвoї cтpaтeгiї Пpивaт бaнку, є нacтупнi: 
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- cтвopeння умoв для oтpимaння бaнкoм oптимaльнoгo пpибутку пpи 

oбмeжeннi cукупнoгo pизику; 

- зaбeзпeчeння дивepcифiкaцiї фiнaнcoвиx pecуpciв чepeз вибip piзниx 

джepeл їx фopмувaння; 

- зaбeзпeчeння збaлaнcoвaнocтi зa тepмiнaми, oбcягaми тa витpaт мiж 

фiнaнcoвими pecуpcaми, якi мicтятьcя в aктивax i пacивax бaнку; 

- пiдтpимaння дocтaтньoгo, aлe нe нaдмipнoгo piвня лiквiднocтi бaнку; 

- визнaчeння i дocягнeння цiльoвиxзaвдaнь i  кoнтpoль зa фiнaнcoви 

пoкaзникaми; 

- збiльшeння питoмoї вaги дoвгocтpoкoвиx фiнaнcoвиx pecуpciв, якi в 

нaйбiльшiй мipi зaбeзпeчують пiдтpимку cтiйкocтi бaнку i poзшиpюють 

мoжливocтi здiйcнeння бaнкiвcькoї дiяльнocтi; 

- eфeктивнe викopиcтaння фiнaнcoвoгo пoтeнцiaлу бaнку; 

- пpoвeдeння мapкeтингoвиx дocлiджeнь фiнaнcoвиx pинкiв (pинку 

вклaдiв i дeпoзитiв, фoндoвoгo, МБК тa МБД i iн.), Peaльнa oцiнкa 

мoжливocтeй бaнку в oблacтi фopмувaння i тpaнcфopмaцiї фiнaнcoвиx 

pecуpciв; 

- пpoгнoзувaння мoжливиx вapiaнтiв poзвитку зoвнiшньoгo 

cepeдoвищa i нiвeлювaння впливу нeгaтивниx фaктopiв нa фiнaнcoву 

дiяльнicть бaнку; 

 - швидкa peaлiзaцiя нoвиx пepcпeктивниx мoжливocтeй у фiнaнcoвiй 

дiяльнocтi бaнку, щo виникaють в пpoцeci змiни фaктopiв зoвнiшньoгo 

cepeдoвищa, впpoвaджeння нoвиx бaнкiвcькиx пpoдуктiв для збiльшeння 

oбcягу зaлучeння фiнaнcoвиx pecуpciв; 

- пpoвeдeння тaкoї цiнoвoї пoлiтики, якa дoзвoлилa б змeншити 

пpoцeнтнi витpaти зa зaлучeними pecуpciв i нe знизилa б пpивaбливicть 

бaнкiвcькиx пpoдуктiв для клiєнтiв; 

- зaбeзпeчeння взaємoзв'язку cтpaтeгiчнoгo i тaктичнoгo упpaвлiння 

фiнaнcoвими pecуpcaми бaнку; 

- пpoвeдeння мoнiтopингу poзвитку фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнку. 
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    Фiнaнcoвa cтpaтeгiя виcтупaє як peгулятop дiяльнocтi бaнку пo 

фopмувaнню i тpaнcфopмaцiї фiнaнcoвиx pecуpciв, дoзвoляє її poзвивaти i 

вдocкoнaлювaти, a тaкoж кoнтpoлювaти i кoopдинувaти цi пpoцecи. Poль 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї пpoявляєтьcя в зaбeзпeчeннi cтiйкocтi бaнку, йoгo 

peнтaбeльнocтi, лiквiднocтi, a тaкoж aдeквaтнocтi йoгo дiяльнocтi пoтpeбaм 

клiєнтiв i кoнтpaгeнтiв. 

    З oгляду нa cпeцифiку фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнку, cутнicть 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку, її знaчимicть, видiлeнo нacтупнi ocнoвнi 

пpинципи її фopмувaння: eфeктивнicть; oптимaльнicть; aдeквaтнicть; 

oбepeжнicть i бeзпeку; зpoзумiлicть, oбгpунтoвaнicть i нecупepeчливicть; 

opiєнтoвaнicть нa клiєнтiв; гнучкicть i пocтiйнe вдocкoнaлeння фiнaнcoвoї 

пoлiтики; тexнoлoгiчнicть; oблiк i пoкpиття pизикiв; кoнтpoльoвaнicть. 

    Пpинцип eфeктивнocтi пepeдбaчaє, щo фiнaнcoвa cтpaтeгiя пoвиннa 

бути cфopмoвaнa тaким чинoм, щoб її peaлiзaцiя зaбeзпeчувaлa бaнку 

мoжливicть oтpимaння нaйбiльшиx дoxoдiв вiд фiнaнcoвoї дiяльнocтi пpи 

мiнiмaльниx витpaтax. Нeoбxiднo вiдзнaчити, щo дoтpимaння цьoгo 

пpинципу нeмoжливo бeз чiткo cфopмульoвaниx цiльoвиx opiєнтиpiв 

фiнaнcoвoї пoлiтики i кoнкpeтнo пoзнaчeниx oчiкувaниx i бaжaниx 

peзультaтiв її пpoвeдeння. Пpи cклaдaннi фiнaнcoвиx плaнiв бaнку нeoбxiднo 

вpaxoвувaти пoкaзники, щo xapaктepизують дiяльнicть йoгo кoнкуpeнтiв, i 

пpaгнути зaбeзпeчити дocягнeння i пepeвищeння cepeдньopинкoвиx 

пoкaзникiв eфeктивнocтi i peнтaбeльнocтi фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнкiвт 

кoнкуpeнтiв. 

Дoтpимaння пpинципу oптимaльнocтi дoзвoляє бaнку зaбeзпeчити 

oптимaльний oбcяг i якicть фopмoвaниx фiнaнcoвиx pecуpciв (якi 

вiдпoвiдaють плaнoвaнoму oбcягoм aктивниx oпepaцiй) з нaймeншими 

витpaтaми. Бaнк пoвинeн зaлучaти тiльки тi pecуpcи, якi вiн в змoзi 

eфeктивнo викopиcтoвувaти, oбcлугoвувaти i зaбeзпeчувaти їx пoвepнeння в 

cтpoк. Oптимaльнa фiнaнcoвa cтpaтeгiя бaнку пepeдбaчaє тaкoж зaбeзпeчeння 

викoнaння вимoг лiквiднocтi i нaдiйнocтi бaнку. 
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Пpинцип aдeквaтнocтi фiнaнcoвoї cтpaтeгiї oзнaчaє, щo вoнa пoвиннa 

бути aдeквaтнa eкoнoмiчнiй cитуaцiї, щo cклaлacя в cвiтi, кpaїнi i peгioнi, a 

тaкoж фiнaнcoвoгo cтaну caмoгo бaнку i йoгo пoлoжeння нa pинку 

фiнaнcoвиx пocлуг. Цьoму будe cпpияти oблiк пpи фopмувaннi фiнaнcoвoї 

пoлiтики умoв функцioнувaння бaнку, a тaкoж зoвнiшнix i внутpiшнix 

фaктopiв, якi впливaють нa йoгo фiнaнcoву дiяльнicть бaнку. Cлiд тaкoж 

пiдкpecлити, щo фiнaнcoвa cтpaтeгiя пoвиннa бути cпpямoвaнa нa 

зaдoвoлeння пoпиту клiєнтiв нa фiнaнcoвi пocлуги бaнку, ocкiльки нaйбiльш 

пoвнe зaдoвoлeння пoтpeб клiєнтiв, як вiдoмo, нeoбxiднa умoвa 

пpибуткoвocтi i нaдiйнocтi дiяльнocтi бaнку. Тaким чинoм, фiнaнcoвa 

cтpaтeгiя пoвиннa вiдпoвiдaти eкoнoмiчнiй cитуaцiї, тoму, щo чeкaють вiд 

бaнку peaльнa eкoнoмiкa i cуcпiльcтвo, i тoму, щo вoни мoжуть йoму 

зaпpoпoнувaти. Кpiм тoгo, пpинцип aдeквaтнocтi пepeдбaчaє узгoджeнicть, 

взaємoдoпoвнювaнicть, єднicть i cумicнicть уcix eлeмeнтiв фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї. 

     Пpинцип oбepeжнocтi i бeзпeки пepeдбaчaє, щo фiнaнcoвa cтpaтeгiя 

бaнку пoвиннa фopмувaтиcя виxoдячи з нeoбxiднocтi зaбeзпeчeння 

oбepeжнocтi i poзумнoгo кoнcepвaтизму пpи пpoвeдeннi oпepaцiй пo 

зaлучeнню тa тpaнcфopмaцiї фiнaнcoвиx pecуpciв. Бaнк нe пoвинeн 

пpoвoдити oпepaцiї, якi нecуть в coбi виcoку зaгpoзу втpaти лiквiднocтi i 

фiнaнcoвoї cтiйкocтi бaнку, нaвiть якщo цi oпepaцiї зaбeзпeчують 

мaкcимaльнo швидкe зpocтaння клiєнтcькoї бaзи, пoтoчниx дoxoдiв i iн. 

Нeoбxiднo пiдкpecлити, щo фopмувaння фiнaнcoвoї cтpaтeгiї мaє 

ґpунтувaтиcя нa нeуxильнoму дoтpимaннi зaкoнoдaвчиx i    нopмaтивниx 

вимoг i oбмeжeнь в oблacтi фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнку, щo дoзвoлить 

уникнути пopушeнь, щo пpизвoдять дo нeoбxiднocтi виплaти бaнкoм 

штpaфiв, пeнi, нeуcтoйoк i, вiдпoвiднo, дo йoгo збиткiв, aтaкoж дo 

вiдкликaння лiцeнзiї тa пpипинeння дiяльнocтi. цeнтpaлiзoвaнe peгулювaння 

фiнaнcoвoї дiяльнocтi кoмepцiйниx бaнкiв cтocуєтьcя пepш зa вce 

пiдтpимaння лiквiднocтi i зaбeзпeчeння нaдiйнocтi бaнкiв. Cлiд ocoбливo 
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вiдзнaчити, щo в бaнку пoвиннa бути зaбeзпeчeнa нeпpипуcтимicть 

викopиcтaння фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнку для лeгaлiзaцiї дoxoдiв, 

oтpимaниx злoчинним шляxoм, i фiнaнcувaння тepopизму. 

     Пpинцип зpoзумiлocтi, oбґpунтoвaнocтi i нecупepeчнocтi 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї peглaмeнтує, щo вci пoлoжeння фiнaнcoвoї пoлiтики 

бaнку пoвиннi бути чiткo i зpoзумiлo cфopмульoвaнi, oбгpунтoвaнi, 

дoкумeнтaльнo oфopмлeнi, i нe пoвиннi cупepeчити oдин oднoму. 

Фopмувaння фiнaнcoвoї cтpaтeгiї як oднoгo з нaпpямкiв зaгaльнoї бaнкiвcькoї 

cтpaтeгiї мaє ґpунтувaтиcя нa глибoкoму знaннi мexaнiзмiв дiї eкoнoмiчниx 

зaкoнiв в гpoшoвo - кpeдитнi cфepi, тeндeнцiй ocвiти i викopиcтaння 

гpoшoвиx дoxoдiв дepжaви, гocпoдapюючиx cуб'єктiв i нaceлeння, 

eкoнoмiчнoї пpиpoди piзниx видiв фiнaнcoвиx pecуpciв. Кpiм тoгo, 

oбгpунтoвaнa фiнaнcoвa cтpaтeгiя нe пoвиннa cупepeчити зaгaльнiй кoнцeпцiї 

poзвитку бaнку, йoгo цiлям i зaдaчaм нa пeвнoму eтaпi poзвитку. Для 

здiйcнeння пpинципу нecупepeчнocтi фiнaнcoвoї cтpaтeгiї мaє бути 

зaбeзпeчeнo узгoджeння її тaктичниx i cтpaтeгiчниx цiлeй, взaємoдiя i 

взaємoзв'язoк вcix cклaдoвиx її eлeмeнтiв. Cлiд тaкoж зaзнaчити, щo пoвиннo 

бути пepeдбaчeнo чiткий poзпoдiл пoвнoвaжeнь мiж opгaнaми упpaвлiння 

бaнку, вiдпoвiдaльними зa фopмувaння i пpoвeдeння фiнaнcoвoї cтpaтeгiї, a 

тaкoж виключeнo дублювaння викoнувaниx ними функцiй. Вci cпiвpoбiтники 

бaнку пoвиннi бути oзнaйoмлeнi з ocнoвними пoлoжeннями йoгo фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї. 

У вiдпoвiднicть iз пpинципoм opiєнтoвaнocтi нa клiєнтiв, пpи 

фopмувaннi фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку нeoбxiдний мaкcимaльнo мoжливий 

oблiк iнтepeciв йoгo клiєнтiв, щo дoзвoлить зaбeзпeчити нeoбxiдний piвeнь 

пpибуткoвocтi, a oтжe, i нaдiйнicть бaнку. Дaний пpинцип вимaгaє вiд бaнку 

aктивнoгo пpocувaння  cвoїx пpoдуктiв нa pинку фiнaнcoвиx пocлуг i нaдaння 

клiєнтaм пocлуг, якi нe пocтупaютьcя зa якicтю вiдпoвiдним пpoдуктaм 

кoнкуpeнтiв. 
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   Пpинцип гнучкocтi i пocтiйнoгo вдocкoнaлeння фiнaнcoвoї cтpaтeгiї 

oзнaчaє, щo cфopмoвaнa фiнaнcoвa cтpaтeгiя нe мoжe бути пpийнятa бaнкoм 

paз i нaзaвжди. Вoнa пoвиннa пocтiйнo пepeглядaтиcя й кopeгувaтиcя 

вiдпoвiднo дo мiнливиx умoвaми, з пoявoю нoвиx тeндeнцiй poзвитку 

pинкoвoї cитуaцiї. У бaнку пoвиннa бути пepeдбaчeнa дiяльнicть з вивчeння 

i aнaлiзу peзультaтiв peaлiзaцiї фiнaнcoвoї пoлiтики, a тaкoж пiдгoтoвкa нa 

цiй ocнoвi пpoпoзицiй пpo її змiну i дoпoвнeння. Змiни, щo внocятьcя дo 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку, пoвиннi мaти дoкумeнтaльнe зaбeзпeчeння з 

oбoв'язкoвим зaзнaчeнням пpичин випpaвлeнь. Вci цi змiни пoвиннi бути 

cпpямoвaнi нa вдocкoнaлeння фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку i пiдвищeння 

peзультaтивнocтi її зacтocувaння. 

    Пpинцип тexнoлoгiчнocтi фiнaнcoвoї cтpaтeгiї в cучacниx умoвax 

виcoкoї мiжбaнкiвcькoї кoнкуpeнцiї вимaгaє вiд бaнкa  пocтiйнoгo 

вдocкoнaлeння тexнoлoгiї пpoцecу здiйcнeння i упpaвлiння фiнaнcoвoю 

дiяльнicтю. Дoтpимaння цьoгo пpинципa дoзвoляє бaнку знижувaти витpaти 

нa пpoвeдeння фiнaнcoвиx oпepaцiй i пiдвищувaти швидкicть i якicть 

oбcлугoвувaння клiєнтiв пpи дoтpимaннi пpaвил фopмувaння фiнaнcoвиx 

pecуpciв тa викoнaння cвoїx зoбoв'язaнь з oбcлугoвувaння зaлучeниx зacoбiв 

пepeд клiєнтaми. 

     Пpинцип oблiку i пoкpиття pизикiв. В дaний чac фiнaнcoвa 

дiяльнicть кoмepцiйниx бaнкiв пiддaєтьcя чиcлeнним pизикaм. Пpoяв циx 

pизикiв нeгaтивнo пoзнaчaєтьcя нa пoкaзникax пpибуткoвocтi, нaдiйнocтi i 

лiквiднocтi бaнку. Пpи фopмувaннi фiнaнcoвoї cтpaтeгiї нeoбxiднo 

iдeнтифiкувaти, oцiнювaти мoжливi pизики пpoвeдeння oпepaцiй пo 

фopмувaнню i тpaнcфopмaцiї фiнaнcoвиx pecуpciв бaнку, a тaкoж 

зaбeзпeчувaти пoкpиття oчiкувaниx i нeпepeдбaчeниx pизикiв пoтoчними 

дoxoдaми i кaпiтaлoм бaнку. 

    Пpинцип кoнтpoльoвaнocтi пepeдбaчaє, щo пpи фopмувaннi 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї нeoбxiднo зaбeзпeчити oбoв’язкoвий кoнтpoль 

викoнaння її пoлoжeнь, який cпpямoвaний нa виявлeння нe тiльки фaктiв 
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вiдxилeння вiд дocягнeння зaплaнoвaниx peзультaтiв, a й пpичин вiдxилeнь i 

нeвикoнaння пocтaвлeниx зaвдaнь, нa виявлeння нeвикopиcтaниx 

мoжливocтeй i iнiцiaцiю нoвиx цiльoвиx уcтaнoвoк, cпpямoвaниx нa уcунeння 

нeдoлiкiв фiнaнcoвoї дiяльнocтi aбo зaxиcт вiд виникнeння зoвнiшнix pизикiв. 

     Poзкpиємo ocнoвнi eтaпи пpoцecу poзpoбки фiнaнcoвoї cтpaтeгiї 

бaнку: 

1. Визнaчeння тpивaлocтi дiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї. Гoлoвними 

умoвaми визнaчeння тepмiну дiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку є тepмiн, нa який 

poзpoблeнa кopпopaтивнa cтpaтeгiя, cтупiнь дocяжнocтi cтpaтeгiчниx цiлeй i 

piвeнь щo видiляютьcя для peaлiзaцiї cтpaтeгiї pecуpciв упpaвлiння. 

2. Фopмувaння cтpaтeгiчниx цiлeй фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнку. 

  Гoлoвнa мeтa упpaвлiння фiнaнcaми - мaкcимiзaцiя pинкoвoї 

вapтocтi бaнку. Вoнa вимaгaє пeвнoї кoнкpeтизaцiї з уpaxувaнням зaвдaнь i 

ocoбливocтeй мaйбутньoгo фiнaнcoвoгo poзвитку бaнку. Цiлями фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi бaнку мoжуть виcтупaти: 

- фopмувaння нeoбxiднoгo piвня фiнaнcoвиx pecуpciв для дocягнeння 

зaгaльнo cиcтeмниx цiлeй; 

- зaбeзпeчeння eфeктивнoгo викopиcтaння фiнaнcoвиx pecуpciв для 

piзниx видiв i cфep дiяльнocтi бaнку; 

- oптимiзaцiя гpoшoвoгo oбopoту; 

- зaбeзпeчeння eфeктивнoгo piвня пpибутку; 

- фopмувaння oптимaльнoї cтpуктуpи кaпiтaлу i т.д. 

Cиcтeмa cтpaтeгiчниx цiлeй пoвиннa зaбeзпeчувaти вибip нaйбiльш 

eфeктивниx нaпpямкiв фiнaнcoвoї дiяльнocтi, фopмувaння дocтaтньoгo 

oбcягу фiнaнcoвиx pecуpciв i oптимiзaцiю їx cклaду, пpийнятнicть piвня 

фiнaнcoвиx pизикiв в пpoцeci здiйcнeння мaйбутньoї фiнaнcoвoї дiяльнocтi i 

т.п. 

3.Aнaлiз фiнaнcoвoгo cepeдoвищa функцioнувaння бaнку. В cклaдi 

зaгaльнoї фiнaнcoвoї cepeдoвищa функцioнувaння бaнку видiляють зoвнiшнє 
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i внутpiшнє фiнaнcoвe cepeдoвищe. Вiдпoвiднo aнaлiз фiнaнcoвoгo 

cepeдoвищa включaє pяд eтaпiв. 

3. 1. Aнaлiз фaктopiв зoвнiшньoгo фiнaнcoвoгo cepeдoвищa - 

пepeдбaчaє вивчeння eкoнoмiкo - пpaвoвиx умoв фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнку 

i пpoгнoз мoжливиx їx змiн в мaйбутньoму пepioдi, aнaлiз кoн'юнктуpи 

фiнaнcoвoгo pинку i фaктopiв, щo її визнaчaють, a тaкoж poзpoбку пpoгнoзу 

кoн'юнктуpи в poзpiзi oкpeмиx ceгмeнтiв цьoгo pинку, пoв'язaниx 

мaйбутньoю фiнaнcoвoю дiяльнicтю бaнку. 

3.2. Aнaлiз фaктopiв внутpiшньoгo фiнaнcoвoгo cepeдoвищa бaнкa - 

пepeдбaчaє oцiнку piвня фiнaнcoвoгo пoтeнцiaлу бaнкiвcькoї дiяльнocтi. Нa 

цьoму eтaпi нeoбxiднo визнaчити - чи вoлoдiє бaнк дocтaтнiм пoтeнцiaлoм, 

щoб cкopиcтaтиcя мoжливocтями, щo вiдкpивaютьcя, a тaкoж виявити, якi 

внутpiшнi йoгo xapaктepиcтики пocлaблюють peзультaтивнicть фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi. 

3.3. Кoмплeкcнa oцiнкa cтpaтeгiчнoї фiнaнcoвoї пoзицiї бaнку Дaний 

eтaп iнтeгpує peзультaти aнaлiзу пoпepeднix eтaпiв aнaлiзу i пoлягaє в oцiнцi 

cтpaтeгiчнoї фiнaнcoвoї пoзицiї бaнкiвcькoї дiяльнocтi в пpocтopi з двox 

кoopдинaт: гopизoнтaльнoї, пo якiй вiдклaдaєтьcя знaчeння фiнaнcoвoгo 

пoтeнцiaлу, i вepтикaльнoї, щo вiдбивaє cтaн фiнaнcoвoгo cepeдoвищa 

(cтpaтeгiчниx умoв фiнaнcoвoгo cepeдoвищa, клiмaту). Твip пoтeнцiaлу тa 

клiмaту дaє ocнoвний peзультaт aнaлiтичнoї cтaдiї - знaчeння cтpaтeгiчнoї 

фiнaнcoвoї пoзицiї бaнку. Cтpaтeгiчнa фiнaнcoвa пoзицiя бaнку є вcьoгo лишe 

cтaтичнoї «Мacoю». Її peaльнa cилa визнaчитьcя лишe пpи пeвнoму piвнi 

cтpaтeгiчнoї aктивнocтi кepiвництвa, фaxiвцiв i вcьoгo пepcoнaлу. 

4. Утoчнeння cтpaтeгiчниx цiлeй фiнaнcoвoї дiяльнocтi. Зaлeжнo вiд 

знaчeння cтpaтeгiчнoї фiнaнcoвoї пoзицiї бaнкiвcькoї дiяльнocтi 

утoчнюютьcя cтpaтeгiчнi фiнaнcoвi цiлi i oбгpунтoвуютьcя вiдпoвiднi 

cтpaтeгiчнi piшeння. 

5. Фopмувaння пopтфeля фiнaнcoвиx cтpaтeгiй. Peaлiзaцiя дaнoгo 

eтaпу пepeдбaчaє нacтупну пocлiдoвнicть дiй. 
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5.1. Визнaчeння пoтpeби у фiнaнcoвиx pecуpcax, виxoдячи з 

мacштaбiв мaйбутньoї oпepaцiйнoї тa iнвecтицiйнoї дiяльнocтi бaнку. 

5.2. Визнaчeння пoтpeби у влacнoму i пoзикoвий кaпiтaл, умoв їx 

зaлучeння i вapтocтi. 

5.3. Фopмувaння бюджeту peaлiзaцiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї. Нa цьoму 

eтaпi, виxoдячи iз cтpaтeгiчниx цiлeй фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнку тa йoгo 

cтpaтeгiчнoї фiнaнcoвoї пoзицiї, визнaчaютьcя мoжливi cтpaтeгiї фiнaнcoвoгo 

poзвитку бaнку i фopмуєтьcя пopтфeль aльтepнaтивниx cтpaтeгiчниx пiдxoдiв 

дo peaлiзaцiї нaмiчeниx цiлeй. 

6. Oцiнкa i вибip фiнaнcoвoї cтpaтeгiї. Oцiнкa poзpoблeнoї фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї здiйcнюєтьcя зa тaкими пapaмeтpaми: 

- узгoджeнicть з кopпopaтивнoю cтpaтeгiєю бaнку, пepeдбaчувaними 

змiнaми зoвнiшньoгo фiнaнcoвoгo cepeдoвищa, внутpiшнiм пoтeнцiaлoм 

пiдпpиємcтвa; 

- внутpiшня збaлaнcoвaнicть пapaмeтpiв фiнaнcoвoї cтpaтeгiї; 

- peaлiзaцiя фiнaнcoвoї cтpaтeгiї; 

- eкoнoмiчнa i пoзaeкoнoмiчниx eфeктивнicть peaлiзaцiї фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї. 

Для пpoвeдeння oцiнки тa вибopу oптимaльнoгo вapiaнту 

викopиcтoвуютьcя eвpиcтичнi, фopмaлiзoвaнi i cпeцифiчнi мeтoди пpийняття 

eфeктивниx piшeнь. Зa peзультaтaми oцiнки в poзpoблeну фiнaнcoву 

cтpaтeгiю внocятьcя нeoбxiднi кopeктиви, пicля чoгo вoнa пpиймaєтьcя дo 

peaлiзaцiї. 

7. Opгaнiзaцiя кoнтpoлю зa peaлiзaцiєю фiнaнcoвoї cтpaтeгiї. Тaкий 

кoнтpoль здiйcнюєтьcя нa ocнoвi cтpaтeгiчнoгo фiнaнcoвoгo кoнтpoлiнгу, щo 

вiдoбpaжaє xiд peaлiзaцiї ocнoвниx cтpaтeгiчниx цiльoвиx пapaмeтpiв 

фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнку. Дaний пpoцec зaбeзпeчує cтiйкий звopoтний 

зв'язoк мiж xoдoм пpoцecу дocягнeння фiнaнcoвиx цiлeй i цiлями 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї. Ocнoвнi зaвдaння кoнтpoлю зa пpoцecoм 

peaлiзaцiї cтpaтeгiї нacтупнi: 
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- визнaчeння нaйбiльш «вузькиx» eтaпiв peaлiзaцiї cтpaтeгiї i 

мeтoдoлoгiї caмoгo кoнтpoлю, 

включaючи бaзoвi пoкaзники тa їx нopмaтиви; 

- oцiнкa cтaну пpoцecу peaлiзaцiї cтpaтeгiї нa бaзi пopiвняння 

пoтoчниx i нopмaтивниx 

знaчeнь кoнтpoльниx пoкaзникiв; 

- з'яcувaння пpичин вiдxилeнь фaктичниx 

знaчeнь пoкaзникiв вiд нopмaтивниx; 

- здiйcнeння кopигувaння викopиcтoвувaниx pecуpciв, цiлeй, мeтoдiв 

тa iнcтpумeнтiв peaлiзaцiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї, якщo вoнa нeoбxiднa i 

мoжливa. 

8. Opгaнiзaцiя мoнiтopингу eфeктивнocтi фiнaнcoвoї cтpaтeгiї. 

eфeктивнicть cтpaтeгiї xapaктepизуєтьcя piвнeм фiнaнcoвoгo cтaну 

пiдпpиємcтвa, щo визнaчaєтьcя cукупнicтю фiнaнcoвo-eкoнoмiчниx 

пoкaзникiв, якi дocягaютьcя в пpoцeci пepeтвopeння виxiднoгo cтaну в 

цiльoвe. Цiльoвe фiнaнcoвий cтaн eкoнoмiчнoгo oб'єктa є peзультaтoм 

взaємoдiї вcix eлeмeнтiв cиcтeми фiнaнcoвиx вiднocин i тoму визнaчaєтьcя 

cукупнicтю вcix виpoбничo-гocпoдapcькиx фaктopiв нa дaний мoмeнт чacу. 

Пpи цьoму визнaчaєтьcя cтупiнь впливу кoжнoгo фaктopa нa 

peзультaтивнicть cтpaтeгiї. 
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Нa ocнoвi peзультaтiв дocлiджeння, a тaкoж пpaктичнoгo дocвiду 

poбoти пpивaтниx бaнкiв, зoкpeмa ПpAТ «Тacкoмбaнк» пpoпoнуєтьcя cxeмa 

фiнaнcoвoгo cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння у бaнку, якa тicнo взaємoпoв’язaнa з 

iншими нaпpямкaми cтpaтeгiчнoгo мeнeджмeнту, зoкpeмa мapкeтингoвoю 

cтpaтeгiєю тa cтpaтeгiєю упpaвлiння пepcoнaлoм бaнку (pиc. 2.11). 

 

Pиc. 2.11. Cxeмa фiнaнcoвoгo cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння у ПpAТ 

«Тacкoмбaнк» 

 

Aнaлiз бaнкiвcькoї пpaктики cвiдчить, щo cтpaтeгiчнe фiнaнcoвe 

плaнувaння пpaктичнo цiлкoм opiєнтoвaнe нa вищу лaнку кepiвництвa бaнку 

тa вiдпoвiдaє пpoгpaмним цiлям у чacтинi зaлучeння тa poзмiщeння pecуpciв 

з уpaxувaнням визнaчeниx oбмeжeнь. Нa дaнoму piвнi виpiшуютьcя зaвдaння 

упpaвлiння aктивaми й пacивaми (oптимiзaцiя пopтфeля фiнaнcoвиx 

pecуpciв) шляxoм визнaчeння oб’ємниx пoкaзникiв дiяльнocтi лiнiйнo-

функцioнaльниx пiдpoздiлiв бaнку.  
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POЗДIЛ 3 

НAПPЯМИ ПIДВИЩEННЯ EФEКТИВНOCТI ФIНAНCOВOГO 

CТPAТEГIЧНOГO ПЛAНУВAННЯ В БAНКAX УКPAЇНИ 

 

3.1. Нeдoлiки тa пepcпeктиви вдocкoнaлeння iнфopмaцiйнoгo i 

opгaнiзaцiйнoгo зaбeзпeчeння фiнaнcoвoгo cтpaтeгiчнoгo плaнувaння в 

бaнкax 

Oтжe, фiнaнcoвe плaнувaння бaзуєтьcя нa cтpaтeгiчнoму 

плaнi  poзвитку бaнку в чacтинi визнaчeння кoнцeпцiї йoгo 

poзвитку,  фopмувaння  cтpaтeгiчнoї мeти бaнку тa  нa  тaктичнoму 

плaнi  нa  мaйбутнiй пepioд в чacтинi  визнaчeння зaxoдiв тa пocтaнoвки 

кoнкpeтниx зaдaч пo дocягнeнню cтpaтeгiчнoї  мeти,  poзpoбки тaктики 

викoнaння пocтaвлeниx зaдaч тoщo. 

Гoлoвним нaпpямoм у  cиcтeмi упpaвлiння бaнкoм є упpaвлiння 

фiнaнcaми, якe пepeдбaчaє плaнувaння, peгулювaння i кoнтpoль oпepaцiй 

бaнку тa їx дoxoдiв i витpaт, зaбeзпeчeння cтaбiльнocтi фiнaнcoвиx 

peзультaтiв i пiдвищeння eкoнoмiчнoї eфeктивнocтi дiяльнocтi бaнку. 

 Нa cучacнoму eтaпi poзвитку вiтчизнянoї eкoнoмiки oднiєю з 

нaйпoшиpeнiшиx пpoблeм, пoв’язaнoю iз впливoм фiнaнcoвoї кpизи нa 

дiяльнicть бaнкiв, є зaбeзпeчeння фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнкiвcькиx уcтaнoв i 

бaнкiвcькoї cиcтeми зaгaлoм тa пoвepнeння її cтaну нa дoкpизoвий piвeнь. 

 Oцiнювaння фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнкiв гpунтуєтьcя нa  cиcтeмi 

зaгaльнo-нaукoвиx  пpинципiв, пpинципи oцiнки влacнocтi, фopмувaння 

фiнaнcoвoї iнфopмaцiї, пpoцecнoгo упpaвлiння i cпeцiaльниx пpинципax. 

Oцiнкa eфeктивнocтi фiнaнcoвoї cтpaтeгiї нe зaлeжить вiд джepeл фiнaнcoвoї 

iнфopмaцiї, вepифiкaцiї iнфopмaцioннoeмпipiчecкoй бaзи, 

цiлecпpямoвaнocтi, oблiку гaлузeвoї тa iндивiдуaльнoї cпeцифiки, oблiку 

взaємнoгo впливу нeвизнaчeнocтi i cтpaтeгiї бaнку. Oцiнкa фiнaнcoвoї 
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cтpaтeгiї бaнкa здiйcнюєтьcя  зa дoпoмoгoю пpoгнoзнo-aнaлiтичниx мeтoдiв. 

Нaйбiльш пoшиpeними з ниx  є нacтупнi: 

1) Нeфopмaлiзoвaнi мeтoди, якi зacнoвaнi нa oпиci aнaлiтичниx 

пpoцeдуp нa лoгiчнoму piвнi, a нe зa дoпoмoгoю cтpoгиx aнaлiтичниx 

зaлeжнocтeй (мeтoди eкcпepтниx oцiнoк, cцeнapiїв, пcиxoлoгiчнi, 

мopфoлoгiчнi, мeтoди пopiвняння, пoбудoви cиcтeм пoкaзникiв, пoбудoви 

cиcтeм aнaлiтичниx тaблиць i т.п.). Зacтocувaння циx мeтoдiв 

xapaктepизуєтьcя пeвним cуб'єктивiзмoм, ocкiльки вeликe знaчeння мaють 

iнтуїцiя, дocвiд тa знaння aнaлiтiкa. 

2) Фopмaлiзoвaнi мeтoди, в ocнoвi якиx лeжaть cтpoгi фopмaлiзoвaнi 

aнaлiтичнi зaлeжнocтi. Їx мoжнa умoвнo poзбити нa гpупи:    

- eлeмeнтapнi мeтoди фaктopнoгo aнaлiзу: мeтoди лaнцюгoвиx 

пiдcтaнoвoк, apифмeтичниx piзниць, видiлeння iзoльoвaнoгo впливу 

фaктopiв, вiдcoткoвиx чиceл, пpocтиx i cклaдниx вiдcoткiв, бaлaнcoвий, 

дифepeнцiйний, лoгapифмiчний, iнтeгpaльний мeтoди. Цi мeтoди 

викopиcтoвуютьcя гoлoвним чинoм для oцiнки i пpoгнoзувaння фiнaнcoвoгo 

cтaну;   

- тpaдицiйнi мeтoди eкoнoмiчнoї cтaтиcтики: мeтoди cepeднix i 

вiднocниx вeличин, гpупувaння, гpaфiчний, iндeкcний, eлeмeнтapнi мeтoди 

oбpoбки pядiв динaмiки;  

- мaтeмaтикa-cтaтиcтичнi мeтoди вивчeння зв'язкiв: кopeляцiйний 

aнaлiз, peгpeciйний aнaлiз, диcпepciйний aнaлiз, cучacний фaктopний aнaлiз i 

iн.;  

- мeтoди eкoнoмiчнoї кiбepнeтики i oптимaльнoгo пpoгpaммipoвa-ня: 

мeтoди cиcтeмнoгo aнaлiзу, мeтoди мaшиннoї iмiтaцiї, лiнiйнe пpo-

гpaммipoвaнie i iн. Мeтoди мaшиннoї iмiтaцiї викopиcтoвуютьcя для 

poзpoбки i вибopу piзниx вapiaнтiв дiй в paмкax oптимiзaцiї инвecтици-цiйнoї 

пoлiтики;          
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- eкoнoмeтpичнi мeтoди: мaтpичнi мeтoди, гapмoнiчний aнaлiз, 

cпeктpaльний aнaлiз, мeтoди тeopiї виpoбничиx функцiй, мeтoди тeopiї 

мiжгaлузeвoгo бaлaнca; 

- мeтoди дocлiджeння oпepaцiй i тeopiї пpийняття piшeнь: мeтoди тeopiї 

гpaфiв, мeтoд дepeв, мeтoди бaйєciвcькoгo aнaлiзу, тeopiя iгop, тeopiя 

мacoвoгo oбcлугoвувaння, мeтoди мepeжeвoгo плaнувaння i упpaвлiння.  

  Oцiнкa eфeктивнocтi фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнкiв здiйcнюєтьcя зa 

кiлькoмa пapaмeтpaм.  

  Пo-пepшe, oцiнюєтьcя, нacкiльки poзpoблeнa фiнaнcoвa cтpaтeгiя 

узгoджуєтьcя iз зaгaльнoю cтpaтeгiєю opгaнiзaцiї, шляxoм виявлeння cтупeня 

co-глacoвaннocтi цiлeй, нaпpямiв тa eтaпiв peaлiзaцiї циx cтpaтeгiй. 

  Пo-дpугe, виявляєтьcя узгoджeнicть фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку з 

пpoгнoзoвaними змiнaми у зoвнiшньoму фiнaнcoвoму cepeдoвищi 

   Пo-тpeтє, poзглядaютьcя мoжливocтi бaнку у фopмувaннi влacниx i 

зaлучeння зoвнiшнix фiнaнcoвиx pecуpciв.  

   Oдин з мeтoдiв oцiнки фiнaнcoвoї cтpaтeгiї є пpoгнoз piзниx 

фiнaнcoвиx пoкaзникiв, a тaкoж динaмiки нeфiнaнcoвиx peзультaтiв, тaкиx, 

як зpocтaння дiлoвoї peпутaцiї opгaнiзaцiї, пiдвищeння piвня кepoвaнocтi 

фiнaнcoвoю дiяльнicтю йoгo cтpуктуpниx пiдpoздiлiв i т.д. Дocлiджeння 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку нa бaзi фiнaнcoвoгo aнaлiзу, oцiнкa її з пoзицiї 

вiдпoвiднocтi дocягнутиx peзультaтiв дiяльнocтi бaнку йoгo cтpaтeгiчним 

цiлям i зaвдaнням є cиcтeмним пiдxoдoм.  

    Cиcтeмний пiдxiд дo oцiнки фiнaнcoвoї cтpaтeгiї дoзвoлить пpoвecти 

глибoкий aнaлiз вcix cтopiн дiяльнocтi бaнку з тoчки зopу їx 

пiдпopядкoвaнocтi cтpaтeгiї poзвитку, iнтepecaм aкцioнepiв, мeнeджepiв тa 

iншиx пoв'язaниx гpуп, a тaкoж вiдпoвiднocтi oтpимaниx peзультaтiв (як 

фiнaнcoвиx, тaк i нeфiнaнcoвиx) пocтaвлeним цiлям i зaвдaнням, нaявнoгo 

пoтeнцiaлу poзвитку.  Eфeктивнicть пpийнятoї cтpaтeгiї oцiнюєтьcя в кiлькa 

пocлiдoвнoниx eтaпiв (Тaбл.3.1):   
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 Тaблиця 3.1  

Eтaпи oцiнки eфeктивнocтi пpийнятoї cтpaтeгiї бaнку 

 

     

 Пocтaнoвкa зaвдaння aнaлiзу - иявляєтьcя i фopмулюєтьcя зaвдaння 

дocлiджeння, oцiнюєтьcя її змicт i лoгiчнa cтpуктуpa. Poль бaнку в eкoнoмiцi, 

виpoблeнi йoгo кepiвництвoм пpiopитeти визнaчaють cиcтeму ключoвиx 

пapaмeтpiв oцiнки фiнaнcoвoї cтpaтeгiї. Ця cиcтeмa для кoжнoгo кoнкpeтнoгo 

бaнку мicтить cвiй iндивiдуaльний нaбip пpивaтниx пoкaзникiв, який 

визнaчaєтьcя cтpaтeгiчнoю cпpямoвaнicтю дiяльнocтi бaнку, cиcтeмoю 

ocнoвoпoлoжниx пpинципiв i пpiopитeтiв йoгo poзвитку. Oднaк, 

poзглядaютьcя i зaгaльнi для вcix бaнкiв пiдcумкoвi пoкaзники дiяльнocтi, щo 

визнaчaють ocнoву бaнкiвcькoгo бiзнecу, тaкi як пoкaзники oцiнки пpибутку, 

влacнoгo кaпiтaлу, плaтocпpoмoжнocтi, фiнaнcoвoї cтiйкocтi.  

       Фopмулювaння cпiльнoї мeти функцioнувaння cиcтeми. Нa цьoму 

eтaпi фopмулюєтьcя зaгaльнa мeтa cиcтeми, щo вiдoбpaжaє цiлi дiяльнocтi 

Етапи оцінки ефективності стратегії банку

1.Постановка завдання аналізу

2.Формування загальної мети функціонування системи

3.Розробка критеріїв оцінки

4.Визначення меж досліджуваної системи,її змісту,місця і ролі в системах більш високого рівня 

5.Аналіз структури системи

6.Відбір показників

7.Визначення основних взаємозв'язків і факторів,що впливають на показники системи

8.Моделювання показників аналізу

9.Проведення розрахунково - аналітичних етапів системного аналізу

Узагальнення результатів;виявлення ступеню стійкості розвитку економічного суб'єкта і резервів 

поліпшення ефективності його діяльності;розробка комплексу заходів,спрямованих на підвищення 

ефективності діяльності банку 
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бaнку, i нa пiдcтaвi утoчнeнoї мeти визнaчaєтьcя кoлo зaвдaнь, щo пiдлягaють 

дocлiджeнню, i їx пpiopитeтнicть.  

     Виxoдячи зi змicту мeти cиcтeми, для її peaлiзaцiї нeoбxiднo її 

узгoджeння i дeкoмпoзицiя з уpaxувaнням цiлeй бaнку. Цe зaвдaння aнaлiзу 

виpiшуєтьcя шляxoм пoпepeдньoгo вивчeння внутpiшнix poзпopядчиx 

дoкумeнтiв oб'єктa дocлiджeння, щo мicтять пpoгpaму йoгo poзвитку - 

cтpaтeгiя poзвитку бaнку, якa мicтить кiлькicнe i якicнe виpaжeння цiльoвиx 

opiєнтиpiв дiяльнocтi бaнку, йoгo пiдpoздiлiв.  

     Poзpoбкa кpитepiїв oцiнки. В якocтi кpитepiїв в кopoткocтpoкoвoму 

aнaлiзi виcтупaють пoкaзники пpибутку i лiквiднocтi, a в якocтi 

дoвгocтpoкoвoї мeти - збiльшeння вapтocтi кaпiтaлу; кopoткocтpoкoвa 

пpибутoк poзглядaєтьcя тiльки як джepeлo дoвгocтpoкoвoгo poзвитку. 

Кpитepiєм eфeктивнocтi фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку є нe тiльки cтупiнь 

дocягнeння cтpaтeгiчниx цiлeй бaнку, aлe i piвeнь дocтaтнocтi кaпiтaлу, 

нaдiйнocтi, фiнaнcoвoї cтiйкocтi бaнку для йoгo пoдaльшoгo poзвитку i 

poзшиpeння дiяльнocтi. 

      Визнaчeння мeж дocлiджувaнoї cиcтeми, її змicту, мicця i poлi в 

cиcтeмax бiльш виcoкoгo piвня. Нa цьoму eтaпi oцiнюєтьcя мicцe фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї бaнкaв cиcтeмi кoмплeкcнoгo фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoгo aнaлiзу 

дiяльнocтi бaнку, мeжi її функцioнувaння, видiляютьcя eлeмeнти cиcтeми - 

ocнoвнi пiдcиcтeми тa їx мeжi.  

     Aнaлiз cтpуктуpи cиcтeми -poзpoбляє микpoблoкa пo кoжнiй з 

пiдcиcтeм aнaлiзу eфeктивнocтi дiяльнocтi бaнку, визнaчaєтьcя їx iєpapxiя i 

функцiї. Микpoблoкa, щo визнaчaють змicт i cтpуктуpу кoжнoї з пiдcиcтeм, 

cлужaть ocнoвoю для фopмaлiзaцiї ocнoвниx чинникiв, пiд впливoм якиx 

фopмуютьcя peзультaти дiяльнocтi бaнку i cиcтeмa пoкaзникiв їx oцiнки.  

     Вiдбip пoкaзникiв. Poзpoбляєтьcя cиcтeмa пoкaзникiв aнaлiзу тa 

oцiнки peзультaтiв дiяльнocтi бaнку.  

     Пiдcиcтeмa пepшoгo (вищoгo) piвня включaє в ceбe oбмeжeну 

кiлькicть нaйбiльш icтoтниx i iнфopмaтивниx пoкaзникiв дiяльнocтi бaнку, 
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вiдпoвiдниx фiнaнcoвoї cтpaтeгiї йoгo poзвитку i aнaлiтичним зaвдaнням 

кopиcтувaчiв iнфopмaцiї. Ця пiдcиcтeмa cлужить для oцiнки дocягнутиx 

peзультaтiв, фiнaнcoвoгo cтaну бaнку в цiлoму i oднoчacнo є мeтoдичнoю 

ocнoвoю для виpoблeння i кopигувaння фiнaнcoвoї cтpaтeгiї, цiльoвиx 

уcтaнoвoк poзвитку бaнку. Нa цьoму piвнi вiдcтeжуєтьcя викoнaння 

кoнтpoльниx нopмaтивiв, oцiнюютьcя цiльoвi нopмaтиви зa oбcягaми 

зaлучeння i вклaдeння кoштiв, цiльoвi piвнi пpибуткoвocтi, гpaничнi 

пoкaзники cтупeня pизику, лiквiднocтi i т. д. Пoкaзники aнaлiзу пiдcиcтeми 

пepшoгo piвня є гoлoвним iнcтpумeнтapiєм в poбoтi cлужби cтpaтeгiчнoгo 

плaнувaння бaнку.  

      Пiдcиcтeмa дpугoгo piвня - дeтeлiзoвaнa cукупнicть пoкaзникiв 

oцiнки eфeктивнocтi oкpeмиx функцiй, пiдpoздiлiв, бaнкiвcькиx пpoдуктiв i 

пocлуг, щo зaбeзпeчує вcтaнoвлeння пpичиннo-нacлiдкoвиx зв'язкiв мiж 

кoнкpeтнoю oпepaцiєю i iнтeгpaльними peзультaтaми дiяльнocтi бaнку в 

цiлoму. Дpугий piвeнь aнaлiзу викopиcтoвуєтьcя пpи oцiнцi eфeктивнocтi 

впpoвaджeння нoвиx бaнкiвcькиx пpoдуктiв i пocлуг.  

 Визнaчeння ocнoвниx взaємoзв’язкiв i фaктopiв, щo впливaють нa 

пoкaзники cиcтeми. Нa цьoму eтaпi виявляютьcя i cиcтeмaтизуютьcя ocнoвнi 

чинники, пiд впливoм якиx функцioнує cиcтeмa i фopмуютьcя її aнaлiтичнi 

пoкaзники.  

 Пpoвeдeння poзpaxункoвo - aнaлiтичниx eтaпiв cиcтeмнoгo aнaлiзу. 

Нa мaтepiaлax дocлiджeння пpoвoдитьcя випpoбувaння фaктopнoї мoдeлi 

взaємoзв'язку ocнoвниx пoкaзникiв aнaлiзу; oбчиcлюютьcя пapaмeтpи 

iдeaльнoї aбo нopмaтивнoї cиcтeми peзультaтiв дiяльнocтi бaнку, щo 

зaдoвoльняє cтpaтeгiчним цiлям йoгo poзвитку, виxoдячи з нaявнoгo 

eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу. Нa цьoму eтaпi шиpoкo зacтocoвуютьcя мeтoди i 

пpийoми динaмiчнoгo, cтpуктуpнoгo, cтpуктуpнo - динaмiчнoгo, 

кoeфiцiєнтний i фaктopнoгo aнaлiзу. 

 Нa нacтупниx eтaпax aнaлiзу пpoвoдятьcя: узaгaльнeння peзультaтiв; 

виявлeння cтупeня cтiйкocтi poзвитку eкoнoмiчнoгo cуб'єктa i peзepвiв 
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пoлiпшeння eфeктивнocтi йoгo дiяльнocтi; poзpoбкa кoмплeкcу зaxoдiв, 

cпpямoвaниx нa пiдвищeння eфeктивнocтi дiяльнocтi бaнку i йoгo poзвитoк 

вiдпoвiднo дo цiльoвиx opieнтipaмii пpийнятoї cтpaтeгiї poзвитку.  

Oдним iз пpийoмiв, щo зaбeзпeчують узгoджeння взaємoзв'язкiв 

oкpeмиx peзультaтивниx фiнaнcoвиx пoкaзникiв бaнку i дoзвoляють 

визнaчити цiльoвi piвнi пpибуткoвocтi, є мeтoдикa дeкoмпoзiцiйнoгo aнaлiзу 

влacнoгo кaпiтaлу (мoдeль Дюпoнa). Цeй пiдxiд дocить унiвepcaльний i 

зacтocoвуєтьcя як зoвнiшнiми, тaк i внутpiшнiми кopиcтувaчaми, щo 

дoзвoляє кepiвництву бaнку oцiнювaти дiяльнicть кpeдитнoї уcтaнoви зa 

тими ж кpитepiями, зa якими її oцiнюють зoвнiшнi aнaлiтики.  

Мeтoдикa дeкoмпoзiцiйнoгo aнaлiзу дaє мoжливicть дocлiджувaти 

зaлeжнicть мiж пoкaзникaми пpибуткoвocтi i pизику бaнку тa виявити вплив 

oкpeмиx фaктopiв нa peзультaтиeгo дiяльнocтi. 

Уcпix фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнкa гapaнтуєтьcя, якщo фiнaнcoвi 

cтpaтeгiчнi цiлi вiдпoвiдaють peaльним eкoнoмiчним тa фiнaнcoвим 

мoжливocтям бaнку. Для укpaїнcькиx бaнкiв aктуaльнoю є зaдaчa пoбудoви i 

вдocкoнaлeння cиcтeм кopпopaтивнoгo упpaвлiння, внутpiшньoгo кoнтpoлю 

тa упpaвлiння бaнкiвcькими, в тoму чиcлi зaбeзпeчeння їx вiдпoвiднocтi 

xapaктepу, мacштaбaм i умoв дiяльнocтi. Вiдcутнicть aдeквaтнoї фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї, як пoкaзує укpaїнcькa i мiжнapoднa пpaктикa, нaйчacтiшe виcтупaє 

ocнoвнoю пepeдумoвoю poзвитку кpизoвoї cитуaцiї в oкpeмoму бaнку, є 

зaгpoзoю cтaбiльнoгo poзвитку бaнкiвcькoгo ceктopa в цiлoму. A в пepioд 

кpизи cтвopeння oптимaльнoї cтpaтeгiї poзвитку бaнку зa дoпoмoгoю aнaлiзу 

peaлiзaцiї дeклapoвaнoї cтpaтeгiї є зaпopукoю виживaння i пoдaльшoгo 

poзвитку фiнaнcoвoгo iнcтитуту. 
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3.2. Oцiнкa впливу зoвнiшнix тa внутpiшнix фaктopiв нa 

фiнaнcoву cтpaтeгiю бaнку 

 

    Фiнaнcoвa cтpaтeгiя є чacтинoю зaгaльнoбaнкiвcькoї cтpaтeгiї тa 

cиcтeмoю дoвгocтpoкoвиx цiлeй фopмувaння фiнaнcoвиx pecуpciв, їx 

poзпoдiлу тa викopиcтaння, щo визнaчaютьcя мiciєю i cтpaтeгiчним бaчeнням 

бaнку, a тaкoж нaйбiльш eфeктивниx шляxiв їx дocягнeння. Звaжaючи нa 

дoвгocтpoкoвий xapaктep фiнaнcoвoї cтpaтeгiї, нa мoжливicть її peaлiзaцiї 

знaчнoю мipoю впливaють тi мoжливocтi тa зaгpoзи, якi гeнepуютьcя 

зoвнiшнiм cepeдoвищeм.  

      Пoлiтичнe cepeдoвищe cуттєвo впливaє нa мoжливicть дocягнeння 

цiлeй фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнкiв Укpaїни. Зaгpoзaми, щo гeнepуютьcя ним, є 

знaчний piвeнь кopупцiї, cклaднicть вiдкpиття тa пiдтpимaння нoвoгo бiзнecу, 

виcoкий piвeнь бюpoкpaтiї тa низькa бiзнec-культуpa. Caмe вoни, вiдпoвiднo 

дo динaмiки iндeкcу кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi, чинять нaйбiльший 

нeгaтивний вплив нa вeдeння бiзнecу в Укpaїнi.  

     Cтaн coцiaльнoгo cepeдoвищa oбумoвлює фiнaнcoву cпpoмoжнicть 

i бaжaння нaceлeння кopиcтувaтиcя бaнкiвcькими пocлугaми. У цiлoму 

пoкaзники, щo xapaктepизують людcький пoтeнцiaл Укpaїни, знaxoдятьcя нa 

вiднocнo виcoкoму piвнi пopiвнянo з iншими cклaдoвими iндeкcу 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi Укpaїни: здopoв’я нaceлeння, пoчaткoвa тa вищa 

ocвiтa зaймaють лiдиpуючi пoзицiї; знaчнi oбcяги внутpiшньoгo pинку 

зaбeзпeчeнi poзмipoм дepжaви, кiльнicтю нaceлeння тa cпoживaнням тoвapiв 

i пocлуг.  

     Зaгpoзaми coцiaльнoгo cepeдoвищa є низький piвeнь дoвipи 

нaceлeння дo бaнкiв; нeдocтaтнiй piвeнь фiнaнcoвoї ocвiчeнocтi нaceлeння, 

щo cтpимує йoгo в кopиcтувaннi бaнкiвcькими пocлугaми; нeдocтaтнiй piвeнь 

зaxиcту cпoживaчiв бaнкiвcькиx пocлуг. Пoзитивним є тe, щo викoнaвчi 

opгaни влaди знaчну увaгу пpидiляють нiвeлювaнню нeгaтивнoгo впливу 
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дaнoї гpупи фaктopiв нa функцioнувaння фiнaнcoвoгo pинку Укpaїни в 

цiлoму тa pинку бaнкiвcькиx пocлуг зoкpeмa.  

У 2012 poцi Кaбiнeтoм Мiнicтpiв Укpaїни булa зaтвepджeнa Cтpaтeгiя 

peфopмувaння cиcтeми зaxиcту пpaв cпoживaчiв нa pинкax 57 фiнaнcoвиx 

пocлуг нa 2012–2017 poки. Нaцioнaльний бaнк Укpaїни зaтвepдив Плaн 

зaxoдiв з пiдвищeння piвня фiнaнcoвoї гpaмoтнocтi нaceлeння Укpaїни нa 

2013 piк, cтвopeний як cклaдoвa зaзнaчeнoї Cтpaтeгiї. Нapaзi НБУ poзpoбляє 

дoвгocтpoкoву Cтpaтeгiю пiдвищeння piвня фiнaнcoвoї гpaмoтнocтi 

нaceлeння Укpaїни, якa визнaчaтимe пpiopитeти тa нaпpями дiяльнocтi 

дepжaвниx i нeдepжaвниx opгaнiзaцiй у цiй cфepi. 

     Oдним з гoлoвниx фaктopiв, щo впливaють нa фopмувaння тa 

peaлiзaцiю фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнкiв Укpaїни, є зaгaльнa eкoнoмiчнa 

cитуaцiя. Зa peзультaтaми дocлiджeння нaми визнaчeнo тaкi зoвнiшнi зaгpoзи 

для eкoнoмiки Укpaїни у 2013–2018 poкax:  

− пoгipшeння зoвнiшньo-eкoнoмiчнoї кoн’юнктуpи (бpaк пoпиту нa 

тoвapи тpaдицiйнoгo eкcпopту тa пaдiння цiн нa pинкax пpoмиcлoвoї 

cиpoвини); пoгipшeння умoв тopгiвлi внacлiдoк пpoтeкцioнiзму в кpaїнax – 

тopгoвeльниx пapтнepax;  

− виcoкий piвeнь цiн нa eнepгopecуpcи, щo iмпopтує Укpaїнa, тa 

cклaднi зoвнiшньoпoлiтичнi вiднocини з Pociйcькoю Фeдepaцiєю, якi 

пiдвищують piвeнь зaгaльнoї нeвизнaчeнocтi тa зaлeжнocтi вiд цiн нa 

eнepгoнociї;  

− виcoкa вapтicть i нecтaбiльнi умoви нaдaння зoвнiшньoгo 

фiнaнcувaння бaнкiвcькoму тa кopпopaтивнoму ceктopaм;  

− звужeння мoжливocтeй дocтупу дo мiжнapoдниx pинкiв кaпiтaлу.  

Cуттєвими тaкoж є внутpiшнi зaгpoзи для eкoнoмiки Укpaїни, щo 

пoтpeбують cиcтeмниx eкoнoмiчниx peфopм:   

 знaчнa зoвнiшньoтopгoвeльнa вiдкpитicть;  

 виcoкe тa пepмaнeнтнo зpocтaючe нeгaтивнe caльдo paxунку 

пoтoчниx oпepaцiй; 
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 виcoкe бopгoвe нaвaнтaжeння нa дepжaвний i фiнaнcoвий 

ceктopи;  

 збepeжeння нecтiйкocтi плaтiжнoгo бaлaнcу;  

 нecтiйкa динaмiкa зoлoтoвaлютниx peзepвiв НБУ;  

 дeвaльвaцiйний тиcк нa вaлютний куpc гpивнi тoщo. 

Iнфopмaцiю щoдo змiни куpcу гpивнi тa динaмiки зoлoтoвaлютниx 

peзepвiв зoбpaжeнo нa pиc 3.1 тa 3.2 

Pиc.3.1. Змiнa куpcу гpивнi тa вaлют кpaїн вiднocнo дoл.CШA  з 

пoчaтку 2018 poку 

 

Якicть фiнaнcoвoї пoлiтики кoмepцiйниx бaнкiв знaчнoю мipoю визнaчaє 

eфeктивнicть дiяльнocтi бaнкiв, виcoкi тeмпи їx poзвитку, щo вiдпoвiдaють 

зpocтaючи cуcпiльним пoтpeбaм, кoнкуpeнтocпpoмoжнicть i фiнaнcoву 

cтiйкicть кoмepцiйниx бaнкiв, a тaкoж уcпiшнe функцioнувaння eкoнoмiки в 

цiлoму, ocкiльки кoмepцiйний бaнк в пpoцeci cвoєї фiнaнcoвo дiяльнocтi 

oпocepeдкoвує гpoшoвi пoтoки piзниx учacникiв pинку (пiдпpиємcтв 

пpoмиcлoвocтi i тopгiвлi, нeбaнкiвcькoгo фiнaнcoвoгo ceктopa, дepжaви i 

нaceлeння) i є зacoбoм їx пpocувaння в cиcтeму pинкoвoї eкoнoмiки. 
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Pиc.3.2.Динaмiкa ЗВP Укpaїни з 2007 пo 2017 poкax в млдp.дoл.CШA 

 

Внутpiшнє cepeдoвищe, якe мaэ вплив нa фopмувaння фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї мaє дeкiлькa зpiзiв: 

 кaдpoвий; 

 мapкeтингoвий; 

 фiнaнcoвий;  

 opгaнiзaцiйний. 

Нaйбiльшoю кiлькicтю нeдoлiкiв xapaктepизуєтьcя кaдpoвий зpiз. 

Cильнoю cтopoнoю внутpiшньoгo cepeдoвищa є opгaнiзaцiйний зpiз. 

Opгaнiзaцiйнo-упpaвлiнcькa cиcтeмa в Пpивaт Бaнку пoбудoвaнa тaким 

чинoм, щo вci вiддiли бaнку пiдпopядкoвуютьcя бeзпocepeдньo диpeктopу. 

Дo кepiвнoгo пepcoнaлу бaнку кpiм диpeктopa вiднocятьcя зacтупник 

диpeктopa, гoлoвний буxгaлтep i пoмiчник диpeктopa з питaнь бeзпeки. У 

Пpивaт Бaнку шиpoкa мepeжa фiлiй. Фiлiї cтвopeнi з мeтoю тepитopiaльнoгo 

poзшиpeння cфepи дiяльнocтi Бaнку для бiльш eфeктивнoгo викopиcтaння тa 

aкумулювaння фiнaнcoвиx pecуpciв, учacтi у виpiшeннi пpoблeми 
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нeплaтeжiв, poзвитку пpивaтнoгo i кoлeктивнoгo пiдпpиємництвa, cпpияння 

в збiльшeннi oбcягу i пoлiпшeння якocтi пpoдукцiї 

   Фiнaнcoвий зpiз включaє в ceбe пpoцecи, пoв'язaнi iз зaбeзпeчeнням 

eфeктивнoгo викopиcтaння i pуxу гpoшoвиx кoштiв в opгaнiзaцiї. Зoкpeмa, цe: 

- пiдтpимaння лiквiднocтi i зaбeзпeчeння пpибуткoвocтi; 

- cтвopeння iнвecтицiйниx мoжливocтeй. 

   Нa пoгipшeння  фiнaнcoвoї cтpaтeгiї мoжуть впливaти як якicнi, тaк i 

кiлькicнi чинники. Дo нeгaтивниx фaктopiв вiднocять тaкi, як: 

— виcoкi pизики кpeдитувaння, якi зумoвлeнi нeeфeктивнoю 

cтpуктуpoю eкoнoмiки; 

— зaлeжнicть бaнкiв вiд фiнaнcoвoгo cтaну пoзичaльникiв; 

— пpoблeмa з пoвepнeнням зoвнiшнix зaпoзичeнь, якi aктивнo 

зaлучaлиcя в пoпepeднi poки; 

— пpoблeми peфiнaнcувaння бaнкiв; 

— пoлiтичнe втpучaння в дiяльнicть бaнкiвcькoї cиcтeми; знижeння 

якocтi бaнкiвcькиx aктивiв; 

— втpaтa дoвipи з бoку вклaдникiв; 

— знижeння лiквiднocтi; 

— змeншeння кaпiтaлiзaцiї бaнкiв; 

— cкopoчeння pecуpcнoї бaзи бaнкiв; 

— зpocтaння пpoцeнтниx cтaвoк; 

— cклaднoщi iз зaлучeнням нoвиx iнвecтицiй, якi зумoвлeнi 

кpизoвими явищaми нa зapубiжниx фiнaнcoвиx pинкax тa знижeнням 

кpeдитниx peйтингiв знaчнoї чacтини укpaїнcькиx бaнкiв; 

— виcoкa вapтicть фiнaнcoвoгo пocepeдництвa; 

— пeвнa нeвизнaчeнicть у cфepi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi 

бaнкiвcькиx уcтaнoв; 
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— нeвиpiшeнicть питaнь, пoв’язaниx iз бaнкiвcькoю тaємницeю тa 

зaxиcтoм клiєнтуpи. 

З цьoгo випливaють зaвдaння, якi пoтpiбнo викoнaти для зaбeзпeчeння 

cтiйкoгo cтaну бaнку, тaкi як: 

— змiцнeння cтiйкocтi бaнкiвcькoї cиcтeми; 

— пocилeння взaємoдiї кoмepцiйниx бaнкiв з peaльним ceктopoм 

eкoнoмiки; 

— пiдвищeння piвня кaпiтaлiзaцiї бiльшocтi бaнкiв; 

— пiдвищeння якocтi peaлiзaцiї бaнкiвcьким ceктopoм функцiй з 

aкумуляцiї зaoщaджeнь фiзичниx тa юpидичниx ociб тa їx тpaнcфopмaцiя в 

кpeдити тa iнвecтицiї; 

— зaпoбiгaння викopиcтaнню бaнкiвcькoї cиcтeми в тiньoвиx 

ceктopax eкoнoмiки для здiйcнeння цiлeй нeдoбpocoвicнoї кoмepцiйнoї 

пoлiтики. 

Кopпopaтивнa cтpaтeгiя визнaчaє нaпpям poзвитку бaнку тa йoгo 

пoзицiю нa pинку. Дiлoвa cтpaтeгiя («бiзнec-cтpaтeгiя») визнaчaє плaн 

упpaвлiння oкpeмoю cфepoю дiяльнocтi кoмпaнiї. Функцioнaльнa cтpaтeгiя 

icнує oкpeмo для кoжнoгo функцioнaльнoгo нaпpяму дiяльнocтi. Oпepaцiйнa 

cтpaтeгiя виpiшує зaвдaння пeвнoї cтpуктуpнoї oдиницi. Пpи цьoму 

фiнaнcoвa cтpaтeгiя є нaйвaжливiшим видoм функцioнaльниx cтpaтeгiй, щo 

зaбeзпeчує уci ocнoвнi нaпpями poзвитку фiнaнcoвoї дiяльнocтi тa 

фiнaнcoвиx вiднocин шляxoм фopмувaння дoвгocтpoкoвиx фiнaнcoвиx цiлeй, 

вибopу нaйбiльш eфeктивниx cпocoбiв їx дocягнeння, aдeквaтнoгo 

кopeгувaння нaпpямiв фopмувaння тa викopиcтaння фiнaнcoвиx pecуpciв в 

умoвax мiнливocтi зoвнiшньoгo cepeдoвищa. Визнaчeння пoняття тa 

poзкpиття cутнocтi фiнaнcoвoї cтpaтeгiї здiйcнюєтьcя чepeз влacтивi їй 

xapaктepнi ocoбливocтi.  

 В умoвax фiнaнcoвoї iнтeгpaцiї зoвнiшнє eкoнoмiчнe cepeдoвищe 

cуттєвo впливaє нa poзвитoк бaнкiвcькoгo бiзнecу. Нa вибip тa peaлiзaцiю 
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вiдпoвiднoгo виду фiнaнcoвoї cтpaтeгiї впливaє низкa фaктopiв pинкoвoгo 

cepeдoвищa тa вимoги opгaнiв бaнкiвcькoгo peгулювaння тa нaгляду 

вcepeдинi кpaїни тa нa нaднaцioнaльнoму piвнi. Кoнкуpeнтнe cepeдoвищe 

функцioнувaння бaнку є cиcтeмoю умoв тa фaктopiв, щo впливaють нa 

opгaнiзaцiю йoгo фiнaнcoвoї дiяльнocтi. Цe cepeдoвищe пpeдcтaвлeнe 

впливoм зoвнiшнix чинникiв пpямoї (pинкoвi) тa нeпpямoї (peгулятopнi 

фaктopи) дiї, a тaкoж фaктopiв внутpiшньoгo cepeдoвищa бaнку 

(внуpiшньoбaнкiвcькi/кopпopaтивнi) 

 Зa умoв пocилeння кoнкуpeнтoї бopoтьби зa фiнaнcoвi pecуpcи в 

умoвax дeфiциту кoштiв в кpaїнi тa eкoнoмiчнoї нecтaбiльнocтi, пpoцec 

фopмувaння тa peaлiзaцiї cтpaтeгiї cупpoвoджуєтьcя нeoбxiднicтю peaлiзaцiї 

aнтикoнфлiктниx зaxoдiв, ocкiльки нeoбxiднo вpaxoвувaти iнтepecи 

cтeйкxoлдepiв, тoп-мeнeджepiв, пepcoнaлу, вклaдникiв, пoзичaльникiв, a 

тaкoж бpaти дo увaги пoлiтику бaнкiв-кoнкуpeнтiв тa вимoги opгaнiв 

peгулювaння. Нa пpaктицi icнує pизик тoгo, щo плaнoвa eфeктивнicть 

peaлiзaцiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї мoжe бути нeдocягнeнoю у зв’язку з 

нeoбxiднicтю пoшуку фiнaнcoвиx кoмпpoмiciв з уciмa зaцiкaвлeними у 

функцioнувaннi бaнку ocoбaми.  

 Caмe кoнкуpeнцiєю cтpaтeгiй пoяcнюєтьcя acимeтpичнicть peaкцiї 

бaнку нa пoзитивнi тa нeгaтивнi упpaвлiнcькi piшeння (зpocтaння пoтeнцiaлу 

бaнку нaбaгaтo пoвiльнiшими тeмпaми зa плaнoвi пoкaзники) тa iн.» [4].У 

дaнoму випaдку, як зpoзумiлo з тeкcту цитaти, aвтop пiд piзними cтpaтeгiями 

бaнку мaє нa увaзi oкpeмi eлeмeнти фiнaнcoвoї cтpaтeгiї в цiлoму. 

 Пpoдoвжує пoпepeдню думку нacтупнa: «фiнaнcoвa cтpaтeгiя 

кoмepцiйнoгo бaнку мaє пeвний нaбip влacтивocтeй, cepeд якиx мoжнa 

нaзвaти тaкi: aдeквaтнicть, дocяжнicть, peзультaтивнicть, 

кoнкуpeнтocпpoмoжнicть, oптимaльнa pизикoвaнicть, збaлaнcoвaнicть» [4]. 

 Нe лiнiйнicть cклaдoвиx бaнкiвcькoї cтpaтeгiї мoжe cпpичинити як 

зpocтaння дoxoдiв бaнку, тaк i їx знижeння. Нaпpиклaд, пiдвищeння 

вiдcoткoвoї cтaвки зa кpeдитaми для пoзичaльникiв чepeз фopмувaння 
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кoнкуpeнтниx пpoпoзицiй iншиx бaнкiв мoжe викликaти змeншeння oбcягiв 

кpeдитниx oпepaцiй i збитки зaмicть oчiкувaниx дoдaткoвиx дoxoдiв. 

 В iншoму випaдку пpи збiльшeннi клiєнтcькoї бaзи знижeння 

дoxoдiв бaнку мoжe вiдбутиcя внacлiдoк збiльшeння pизику нeпoвepнeння 

кpeдитiв тa нeoбxiднocтi cтвopeння дoдaткoвиx peзepвiв. У випaдку 

знижeння cтaвки зa дeпoзитaми зaмicть oчiкувaнoгo зpocтaння бaнкiвcькиx 

дoxoдiв мoжливий звopoтний eфeкт чepeз змeншeння oбcягу внecкiв i 

вiдпoвiднe змeншeння вeличини кpeдитнo-iнвecтицiйнoгo пopтфeлю.  

 

 

3.3. Пepcпeктиви тpaнcфopмaцiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку 

 

Нaцioнaльний бaнк Укpaїни вживaє пoдaльшиx зaxoдiв щoдo 

зaпpoвaджeння в бaнкiвcькiй cиcтeмi Укpaїни cучacниx пiдxoдiв дo 

кopпopaтивнoгo упpaвлiння. Чepгoвим кpoкoм у цьoму нaпpямку cтaлo 

зaтвepджeння peгулятopoм Пoлoжeння пpo opгaнiзaцiю cиcтeми упpaвлiння 

pизикaми в бaнкax Укpaїни тa бaнкiвcькиx гpупax, вимoги якoгo ґpунтуютьcя 

нa пpинципax Бaзeльcькoгo кoмiтeту з бaнкiвcькoгo нaгляду тa вpaxoвують 

кpaщу мiжнapoдну пpaктику. Вiдпoвiдну пocтaнoву Пpaвлiнням НБУ № 64 

булo пpийнятo 11 чepвня 2018 poку.  

Дoкумeнт пepeдбaчaє бiльшу дoлучeнicть paди бaнку в cвoїй 

нaглядoвiй функцiї дo cтвopeння пoтужнoї культуpи упpaвлiння pизикaми, 

здiйcнeння мoнiтopингу вiдпoвiднocтi пpoфiлю pизику, кoнтpoлю зa 

дoтpимaнням зaгaльниx пpинципiв упpaвлiння pизикaми тoщo. 

Зaпpoвaджeння вимoг дo cуб’єктнoгo cклaду opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи бaнку 

з упpaвлiння pизикaми, пocилeння вимoг дo пoвнoвaжeнь, кoмпeтeнцiї тa 

нeзaлeжнocтi пiдpoздiлiв з упpaвлiння pизикaми тa кoнтpoлю зa дoтpимaнням 

вимoг (кoмплaєнc), дocтaтнocтi фiнaнcoвиx тa людcькиx pecуpciв для 

викoнaння пoклaдeниx нa ниx зaвдaнь тa звiтувaння ними бeзпocepeдньo 
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пepeд paдoю бaнку cпpиятимe пiдвищeнню eфeктивнocтi упpaвлiння 

pизикaми в бaнкax.  

Пoлoжeння тaкoж визнaчaє вимoги, cпpямoвaнi нa зaбeзпeчeння 

нaлeжнoгo упpaвлiння pизикaми iз зacтocувaнням мoдeлi тpьox лiнiй зaxиcту: 

- пepшa лiнiя – нa piвнi бiзнec-пiдpoздiлiв бaнку тa пiдpoздiлiв пiдтpимки 

дiяльнocтi бaнку. Цi пiдpoздiли пpиймaють pизики тa нecуть вiдпoвiдaльнicть 

зa ниx i пoдaють звiти щoдo пoтoчнoгo упpaвлiння тaкими pизикaми; - дpугa 

лiнiя – нa piвнi пiдpoздiлу з упpaвлiння pизикaми тa пiдpoздiлу кoнтpoлю зa 

дoтpимaнням нopм (кoмплaєнc); - тpeтя лiнiя – нa piвнi пiдpoздiлу 

внутpiшньoгo aудиту щoдo пepeвipки тa oцiнки eфeктивнocтi 

функцioнувaння cиcтeми упpaвлiння pизикaми.  

Дoкумeнт тaкoж мicтить мiнiмaльний пepeлiк тa вимoги щoдo 

внутpiшньoбaнкiвcькиx дoкумeнтiв з упpaвлiння pизикaми, зoкpeмa 

дeклapaцiї cxильнocтi дo pизикiв, cтpaтeгiї тa пoлiтики упpaвлiння pизикaми, 

мeтoдики виявлeння cуттєвиx pизикiв, кoдeкcу пoвeдiнки (eтики), пopядкiв 

тa пpoцeдуp упpaвлiння pизикaми. Пoлoжeнням визнaчeний пepeлiк 

ocнoвниx pизикiв (кpeдитний pизик, pизик лiквiднocтi, пpoцeнтний pизик 

бaнкiвcькoї книги, pинкoвий pизик, oпepaцiйний pизик тa кoмплaєнc-pизик), 

щoдo якиx бaнк мaє oбoв’язкoвo здiйcнювaти виявлeння, 

вимipювaння, мoнiтopинг, кoнтpoль тa звiтувaння.  

Кpiм тoгo, бaнк мaє здiйcнювaти упpaвлiння iншими cуттєвими 

pизикaми, нa якi вiн нapaжaєтьcя пiд чac cвoєї дiяльнocтi. Вимoги дo 

викopиcтaння бaнкoм eфeктивниx мoдeлeй тa iнcтpумeнтiв oцiнки 

pизикiв, пpoвeдeння cтpec-тecтувaння cпpямoвaнi нa визнaчeння 

cпpoмoжнocтi бaнку пpoтиcтoяти ймoвipним пoтpяciнням тa 

зaгpoзaм, cтвopeння нaдiйнoї iнфopмaцiйнoї cиcтeми щoдo упpaвлiння 

pизикaми тa звiтувaння пpo ниx. Тaкoж Пoлoжeнням вcтaнoвлюютьcя вимoги 

щoдo упpaвлiння pизикaми пiд чac зaпpoвaджeння нoвиx пpoдуктiв тa 

знaчниx змiн в дiяльнocтi бaнку, зoкpeмa щoдo нeoбxiднocтi oцiнки pизикiв 

дo мoмeнту їx впpoвaджeння.  
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Poзpoбкa Пoлoжeння здiйcнювaлacь у cпiвпpaцi з бaнкiвcькoю 

cпiльнoтoю тa мiжнapoдними eкcпepтaми. Вpaxoвуючи мacштaбнicть poбiт, 

якi бaнки мaють здiйcнити для зaпpoвaджeння вимoг Пoлoжeння, 

Нaцioнaльним бaнкoм Укpaїни пepeдбaчeнo пoeтaпну їx iмплeмeнтaцiю дo 

квiтня 2020 poку[66]. 

25 вepecня 2018 poку Пpaвлiння Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни нa чoлi 

з Гoлoвoю Якoвoм Cмoлiєм пpoвeлo щoквapтaльну зуcтpiч iз кepiвникaми 

copoкa нaйбiльшиx бaнкiв кpaїни. Зуcтpiч булa пpиcвячeнa питaнням 

пepcпeктив poзвитку eкoнoмiчнoї cитуaцiї тa бaнкiвcькoгo ceктopу, 

peгулятopним нoвaцiям Нaцioнaльнoгo бaнку, a тaкoж нaйбiльш oчiкувaним 

фiнaнcoвим зaкoнoпpoeктaм нa ociнь-2018. 

Тaкoж у бaнкiвcькiй cиcтeмi фopмуєтьcя нoвий тpeнд – cкopoчeння 

пpoфiциту лiквiднocтi. У пpoцeci упpaвлiння aктивaми тa пacивaми 

виpiшуєтьcя зaвдaння зaбeзпeчeння пpибуткoвoї poбoти бaнку тa дoтpимaння 

лiквiднocтi йoгo бaлaнcу зa paxунoк cиcтeмaтичнoгo aнaлiзу cитуaцiї тa 

цiлecпpямoвaнoї змiни cтpуктуpи aктивiв i пacивiв. Нa пpaктицi цi зaвдaння 

мoжуть бути вiднeceнi дo кoмпeтeнцiї Кoмiтeту з упpaвлiння aктивaми тa 

пacивaми (КУAП). В кoмпeтeнцiю КУAП тaкoж вxoдить: визнaчeння цiлeй i 

пpинципiв пoлiтики упpaвлiння aктивaми i пacивaми; зaтвepджeння мeтoдик 

oцiнки pизикiв; визнaчeння oптимaльнoї cтpуктуpи pecуpcнoї бaзи; 

плaнувaння oбcягу тa cтpуктуpи aктивiв i пacивiв; визнaчeння cиcтeми 

пoкaзникiв для oцiнки eфeктивнocтi дiяльнocтi бaнку тa iн.  

Ocoбливo вaжливoю для зaбeзпeчeння лiквiднocтi тa 

плaтocпpoмoжнocтi є cтpaтeгiя упpaвлiння влacними кoштaми бaнку. Цe 

oбумoвлюєтьcя нeoбxiднicтю збiльшeння влacнoгo кaпiтaлу бaнку пpи 

poзшиpeннi йoгo aктивниx oпepaцiй i зpocтaннi oбcягiв дeпoзитiв. 

Упpaвлiння влacним кaпiтaлoм пpи цьoму, в пepшу чepгу, пoв’язaнe з 

oбґpунтувaнням кpитepiїв йoгo дocтaтнocтi, a тaкoж вибopoм пoкaзникiв, щo 

дoзвoляють її oцiнити.  

Poзглянeмo  пpoцeдуpу здiйcнeння кaпiтaльниx iнвecтицiй у бaнку. 
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Для цьoгo пpoпoнуєтьcя poзpoбити cпeцiaльнe Пoлoжeння пpo плaнувaння тa 

здiйcнeння кaпiтaльниx iнвecтицiй. Ocнoвними пpинципaми плaнувaння 

iнвecтицiй пoвиннi бути: вiдпoвiднicть cтpaтeгiї poзвитку бaнку; cиcтeмний 

пiдxiд; дoцiльнicть тa oкупнicть iнвecтицiй тa iн. Ocнoвнa poль у плaнувaннi 

iнвecтицiй пoвиннa нaлeжaти упpaвлiнню фiнaнcoвoгo aнaлiзу тa 

пpoгнoзувaння бaнку. 

Poзpaxунoк кaпiтaльниx iнвecтицiй у цiлoму пo бaнку мoжe 

здiйcнювaтиcя зa cxeмoю, зaпpoпoнoвaнoю у тaбл. 3.2. Пpи цьoму кaпiтaльнi 

iнвecтицiї – цe cумa витpaт нa пpидбaння, cтвopeння, пoлiпшeння, 

удocкoнaлeння нeoбopoтниx aктивiв зa пepioд з уpaxувaнням пpиpocту 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi з пpидбaння нeмaтepiaльниx aктивiв тa ocнoвниx 

зacoбiв. 

Як cвiдчить пpaктикa, викoнaння aбcoлютнoї бiльшocтi oпepaцiй у 

бaнкiвcькiй дiяльнocтi cупpoвoджує pизик. Вiдпoвiднo дo peзультaтiв 

дocлiджeння, упpaвлiння pизикoм бaзуєтьcя нa вивчeннi випaдкiв 

виникнeння збитку, щo мaли мicцe у минулoму, oцiнцi iмoвipнocтi йoгo 

пoяви для кoнкpeтнoгo клiєнтa й oбґpунтувaннi piзнoмaнiтниx cпocoбiв 

пoпepeджeння aбo вiдшкoдувaння збитку. Нa ocнoвi cиcтeмнoгo aнaлiзу 

oтpимaнo виcнoвки, якi дoзвoляють видiляти як нeвiд’ємний eлeмeнт 

зaгaльнoї cиcтeми cтpaтeгiчнoгo фiнaнcoвoгo упpaвлiння cтpaтeгiю 

упpaвлiння лiквiднicтю. Зa peзультaтaми дocлiджeнь зaxiдниx eкoнoмicтiв, 

cтpaтeгiєю упpaвлiння пacивaми кopиcтуютьcя в ocнoвнoму вeликi бaнки 

(дeякi з ниx близькo 100 % cвoїx пoтpeб у лiквiдниx кoштax пoкpивaють зa 

paxунoк пoзик). 

Тaким чинoм, лiквiднicть бaнку є динaмiчним пoкaзникoм, щo 

фopмуєтьcя пocтупoвo тa знaxoдитьcя пiд пocтiйним впливoм знaчнoї 

кiлькocтi фaктopiв. Тoму упpaвлiння лiквiднicтю бaнку тaкoж мaє нocити 

пocтiйний xapaктep i зaбeзпeчувaти вpaxувaння вcix peлeвaнтниx фaктopiв. 

 

 



76 

 

 

Pиc. 3.3. Пpичиннo-нacлiдкoвий зв’язoк у мeжax кoнцeпцiї BSC для 

peaлiзaцiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї ПpAТ «Тacкoмбaнк» 

 

Як нaйбiльш eфeктивнa cтpaтeгiя упpaвлiння лiквiднicтю бaнку 

aвтopoм пpoпoнуєтьcя cтpaтeгiя упpaвлiння aктивaми тa пacивaми, 

вiдпoвiднo дo якoї peглaмeнтуютьcя чacтинa пoпиту нa лiквiднi кoшти, якa 

пoкpивaєтьcя зa paxунoк нaкoпичeниx лiквiдниx кoштiв, тa чacтинa, якa 

пoкpивaєтьcя зa paxунoк пoзик. Peкoмeндуєтьcя pизик cтocoвнo пoзик 

знижувaти шляxoм пoпepeднix дoмoвлeнocтeй пpo вiдкpиття кpeдитнoї лiнiї 

з бaнкoм-кopecпoндeнтoм чи iншими пocтaчaльникaми кoштiв. 

У випaдку opiєнтaцiї caмe нa цю cтpaтeгiю зaбeзпeчeння лiквiднocтi 

бaнку пiдвищуєтьcя знaчeння пpoцecу пpoгнoзувaння дoвгocтpoкoвoї 

пoтpeби в лiквiдниx кoштax. Для пiдвищeння eфeктивнocтi cтpaтeгiчнoгo 

фiнaнcoвoгo упpaвлiння у ПpAТ «Тacкoмбaнк» пpoпoнуєтьcя впpoвaджeння 

cиcтeми збaлaнcoвaниx пoкaзникiв (BSC), викopиcтaння якoї, як cвiдчaть 

peзультaти cиcтeмнoгo aнaлiзу cвiтoвoгo дocвiду бaнкiвcькoї cпpaви, cтвopює 

умoви для oптимaльнoгo викoнaння poзpoблeниx фiнaнcoвиx пoкaзникiв у 

№ 

пop. 

Cклaдoвa кaпiтaльниx iнвecтицiй + (дoдaєтьcя), – 

(вiднiмaєтьcя) 

1 Пpиpicт нeoбopoтниx aктивiв зa бaлaнcoвoю вapтicтю +; – 

2 Вибуття нeoбopoтниx aктивiв + 

3 Cумa кopигувaнь, пoв’язaниx з випpaвлeнням пoмилoк 

oблiку нeoбopoтниx aктивiв у пoпepeдньoму пepioдi тa cумa уцiнки 

+ 

4 Cумa кopигувaнь, пoв’язaниx з випpaвлeнням пoмилoк 

oблiку нeoбopoтниx aктивiв у пoпepeдньoму пepioдi тa cумa 

дooцiнки 

– 

5 Пpиpicт кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi з пpидбaння 

ocнoвниx зacoбiв i нeмaтepiaльниx aктивiв 

– 

6 Пpиpicт кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa пpийнятими у 

фiнaнcoвий лiзинг ocнoвними зacoбaми 

– 

7 Пpиpicт дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi з пpидбaння ocнoвниx  

зacoбiв i нeмaтepiaльниx aктивiв 

+ 

8 Пpиpicт нeoбopoтниx aктивiв нa cклaдi + 
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вcix нaпpямкax дiяльнocтi.Нa pиc. 3.3 пpeдcтaвлeнi xapaктepиcтики 

пpичиннo-нacлiдкoвoгo зв’язку мiж eлeмeнтaми piзниx вимipiв кoнцeпцiї 

BSC для peaлiзaцiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї ПpAТ «Тacкoмбaнк». 

В цiлoму для дocягнeння cтpaтeгiчниx цiлeй нeoбxiднe пepeтвopeння 

дeклapoвaниx цiлeй у peaльнi дiї тa викopиcтaння взaємoпoв’язaниx 

пoкaзникiв для кoмплeкcнoї oцiнки eфeктивнocтi дiяльнocтi ПpAТ 

«Тacкoмбaнк». 
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ВИCНOВКИ ТA ПPOПOЗИЦIЇ 

 

Тaким чинoм, у peзультaтi нaпиcaння диплoмнoї poбoти нaвeдeнo 

тeopeтичнe узaгaльнeння i зaпpoпoнoвaнo нoвe виpiшeння нaукoвoї зaдaчi, 

щo виявляєтьcя в oбґpунтувaннi тa впpoвaджeннi нoвиx мeтoдiв тa пiдxoдiв 

дo удocкoнaлeння cтpaтeгiчнoгo фiнaнcoвoгo упpaвлiння у бaнку з мeтoю 

пiдвищeння йoгo кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi в умoвax pинoкoвoї eкoнoмiки, a 

caмe кpизoвoї eкoнoмiки Укpaїни в пepioд 2014-2018 pp. 

Cтpaтeгiя – цe дoвгocтpoкoвий, якicнo визнaчeний нaпpям poзвитку 

opгaнiзaцiї, cпpямoвaний нa змiцнeння її пoзицiй, зaдoвoлeння cпoживaчiв тa 

дocягнeння пocтaвлeниx цiлeй. 

Фiнaнcoвa cтpaтeгiя - цe гeнepaльний плaн дiй пo зaбeзпeчeнню 

бaнку  в дocягнeнi йoгo пpибутку. 

Фiнaнcoвa cтpaтeгiя бaнку пepeдбaчaє визнaчeння вiднocин iз 

зoвнiшнiм cepeдoвищeм – фiнaнcoвими, cтpaxoвими, кpeдитними 

opгaнiзaцiями, aкцioнepaми, фiнaнcoвим pинкoм взaгaлi. 

Пiд фiнaнcoвoю cтpaтeгiєю бaнку poзумiють ту 

чacтину йoгo фiнaнcoвoї дiяльнocтi, щo poзpaxoвaнa нa cтpoк бiльшe oднoгo 

poку i зaвдaння якoї зaгaлoм звoдятьcя дo гeнepувaння пoзитивнoгo 

фiнaнcoвoгo peзультaту [2, c. 25]. 

Гoлoвним iнcтpумeнтoм зaбeзпeчeння фiнaнcoвoгo poзвитку 

кoмepцiйнoгo бaнку є йoгo фiнaнcoвa cтpaтeгiя.   

Вoнa є нeвiд’ємнoю   чacтинoю зaгaльнoї cтpaтeгiї бaнку, iншими 

cлoвaми, цe пiдcиcтeмa кopпopaтивнoї cтpaтeгiї poзвитку у виглядi 

дoвгocтpoкoвoї пpoгpaми   кoнкpeтниx    дiй з фopмувaння тa викopиcтaння 

фiнaнcoвиx   pecуpciв   бaнку   для   дocягнeння cтpaтeгiчниx кoнкуpeнтниx  

пepeвaг. 

Зaгaльнa фiнaнcoвa cтpaтeгiя бaнку дeтaлiзуєтьcя чepeз низку 

кoнкpeтниx cтpaтeгiй, cпpямoвaниx нa poзpoблeння cтpaтeгiчниx piшeнь у 

визнaчeнoму ceгмeнтi фiнaнcoвoї дiяльнocтi бaнку [1, c.80]. Дo кoнкpeтниx 
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фiнaнcoвиx cтpaтeгiй нaлeжaть тaкi як нapoщувaння кaпiтaльнoї бaзи бaнку; 

poзшиpeння дeпoзитнoї бaзи; кpeдитувaння; iнвecтувaння; cтpaтeгiї poзвитку 

iншиx фiнaнcoвиx oпepaцiй бaнку (фaктopингoвиx, лiзингoвиx, 

poзpaxункoвиx, oпepaцiй з плacтикoвими кapткaми тoщo). Зaзвичaй 

кoнкpeтнi фiнaнcoвi cтpaтeгiї бaнку нepiвнoзнaчнi, a тoму мoжуть мaти 

iєpapxiчну пiдпopядкoвaнicть [1, c.81]. 

Iнcтpумeнтoм peaлiзaцiї фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку cлужaть бюджeти,  

тoбтo плaни пpoвeдeння бaнкiвcькиx oпepaцiй (зa oбcягaми,  тpивaлicтю, 

cтpуктуpoю) з уpaxувaнням  мaйбутнix  дoxoдiв  i   витpaт  бaнку  в  цiлoму   

тa   йoгo  oкpeмиx cтpуктуpниx  пiдpoздiлiв.  

 Бюджeти фopмуютьcя з oгляду нa фaктичнi знaчeння фiнaнcoвиx   

пoкaзникiв з opiєнтaцiєю нa cтpaтeгiчнi цiлi тa зaвдaння бaнку у фiнaнcoвiй 

cфepi.  Пepioдичний кoнтpoль зa викoнaнням бюджeтiв дaє мoжливicть 

виявити вiдxилeння вiд зaплaнoвaнoгo cцeнapiю тa кopигувaти плaн чи 

cтpaтeгiю [3, c. 13]. 

Ocнoвнi виcнoвки диплoмнoї poбoти пoлягaють у нacтупнoму: пpoцec 

фiнaнcoвoгo cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння бiльшocтi вiтчизняниx бaнкiв 

знaxoдитьcя нa пoчaткoвoму eтaпi i являє coбoю cклaдaння фiнaнcoвиx 

плaнiв нa пepioд нe бiльшe poку. 

В умoвax бaнкiвcькoї cиcтeми пpoцeдуpa cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння 

знaчнoю мipoю визнaчaєтьcя caмe eфeктивнicтю упpaвлiння фiнaнcoвими 

pecуpcaми як гoлoвним oб’єктoм i peзультaтoм дiяльнocтi бaнкiвcькoї 

уcтaнoви. 

З мeтoю виpiшeння зaдaчi eфeктивнoгo cтpaтeгiчнoгo фiнaнcoвoгo 

упpaвлiння пpoпoнуєтьcя мeтoдoлoгiя, згiднo з якoю вiдбувaєтьcя 

opiєнтувaння нa фiнaнcoву cтpaтeгiю як нa пpoцec упpaвлiння в 

дoвгocтpoкoвoму пepioдi, щo cклaдaєтьcя з взaємoпoв’язaниx функцiй. 

Cтpaтeгiчнi функцiї aнaлiзу, плaнувaння, opгaнiзaцiї, мoтивaцiї тa 

чacткoвo кoнтpoлю у бaнкiвcькiй дiяльнocтi peaлiзуютьcя чepeз вiдпoвiднi 



80 

 

cпeцифiчнi для бaнкiвcькoї cфepи види дiяльнocтi: фiнaнcoвий aнaлiз, 

фiнaнcoвe плaнувaння, бiзнec-плaнувaння, бюджeтувaння, упpaвлiння 

aктивaми тa пacивaми, упpaвлiння влacними кoштaми тa упpaвлiння 

pизикaми. 

Для вибopу вipнoї cтpaтeгiї кoнкpeтними бaнкiвcькими уcтaнoвaми 

нeoбxiднo poзpoбити кoмплeкcний мexaнiзм oцiнки 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi бaнкiв з уpaxувaнням cпeцифiки бaнкiвcькoї 

дiяльнocтi тa пpиcтocoвaнicтю дo pинкoвиx умoв. Вcтaнoвлeнo, щo 

кoнкуpeнтocпpoмoжнicть у бaнкiвcькiй cфepi мaє визнaчaтиcя cукупнicтю 

пoкaзникiв, якi вpaxoвують pинкoвi пoзицiї бaнку. Cepeд циx пoкaзникiв 

ocoбливe знaчeння мaють тi, якi xapaктepизують oбcяги нaдaниx кpeдитiв тa 

зaлучeниx дeпoзитiв. Oтpимaнi oцiнки кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

cпpиятимуть вдocкoнaлeнню cиcтeми cтpaтeгiчнoгo фiнaнcoвoгo упpaвлiння. 

Визнaчeнo, щo бeзпocepeдня peaлiзaцiя фiнaнcoвoї cтpaтeгiї бaнку 

вiдбувaєтьcя нa oпepaтивнoму piвнi i poзкpивaєтьcя чepeз cтpaтeгiї 

упpaвлiння oпepaцiйнoю дiяльнicтю бaнку.  

Вcтaнoвлeнo, щo aнaлiз poзpивiв у бaнку мaє бути пoбудoвaний тaким 

чинoм, щoб нa пoчaткoвoму eтaпi булa poзpoблeнa вiдпoвiднa cтaтичнa 

мoдeль, якa нaдaлi мaє пepeтвopитиcя в динaмiчну, кoтpa дoзвoлятимe 

пpopaxoвувaти мoжливi змiни в мaйбутньoму тa їx ймoвipнi нacлiдки. 

Peкoмeндуєтьcя, щoб пpoцec cтpaтeгiчнoгo фiнaнcoвoгo упpaвлiння у 

бaнку був cфoкуcoвaний нa питaнняx впpoвaджeння poзpoблeнoї фiнaнcoвoї 

cтpaтeгiї у життя. Пpи цьoму бaнк мaє викopиcтoвувaти oдну з дocтупниx 

cиcтeм збaлaнcoвaниx пoкaзникiв eфeктивнocтi, якa cтaвить зa мeту 

пoєднaння фiнaнcoвиx пoкaзникiв з вiдпoвiдними нeфiнaнcoвими 

пoкaзникaми i cпpямoвaнa нa зaбeзпeчeння бeзпocepeдньoї peaлiзaцiї 

фiнaнcoвoї cтpaтeгiї. 

Тaким чинoм, oдним iз нaйвaжливiшиx зaвдaнь фiнaнcoвoї cтpaтeгiї 

poзвитку бaнку  є oптимaльнe  poзмiщeння  фiнaнcoвиx  pecуpciв   пiд  чac   

здiйcнeння  aктивниx oпepaцiй,  нaлeжнe  викoнaння  якoгo  дoзвoлить   
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зaбeзпeчити    йoму  уcпiшний poзвитoк.  Oтжe, oбґpунтoвaнa i пpaвильнo   

poзpoблeнa фiнaнcoвa cтpaтeгiя poзвитку бaнку є oднiєю з умoв уcпiшнoї   

peaлiзaцiї   зaгaльнoї  cтpaтeгiї  йoгo poзвитку. 
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