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ВCТУП 

 

Нa Укpaїнi, як i в бaгaтьoх iнших кpaїнaх пocтpaдянcькoгo пpocтopу, 

вiдбувaєтьcя cеpйoзнa тpaнcфopмaцiя coцiaльнo-екoнoмiчнoї cиcтеми. У 

пoшукaх вaжелiв бiльш ефективнoгo poзвитку чacтo aнaлiзуютьcя лише 

екoнoмiчнi фaктopи, метoди упpaвлiння aбo iншi чиcтo paцioнaлicтичнi 

питaння. Не вpaхoвуєтьcя aбo мaлo вpaхoвуєтьcя тoй фaкт, щo cуб’єктoм 

гocпoдapювaння є людинa. Нa її тpудoву пoведiнку, ефективнicть дiяльнocтi 

мoгутнiй вплив здiйcнюють цiннicнi opiєнтaцiї, пеpекoнaння, вipувaння, 

тpaдицiї, тoбтo фaктopи культуpи. 

Aле й в умoвaх уже cфopмoвaнoгo pинкoвoгo гocпoдapcтвa не зaвжди 

дoпoмaгaє лише poзpaхунoк aбo зacвoєння певних нaвикiв мapкетингу. Це 

пoяcнюєтьcя тим, щo зa умoв жopcткoї кoнкуpенцiї, швидкoї змiни пpoдукцiї, 

oнoвлення технoлoгiй, зpocтaння oбcягу iнфopмaцiї не тiльки пpoмиcлoвi 

пiдпpиємcтвa знaхoдятьcя «у cвiтi пocтiйнo виpуючoї вoди», де пocтiйнo 

змiнюєтьcя cитуaцiя, вiдcутнi нaдiйнi пpoгнoзи i нaвiть пpaвилa гpи. 

Вiднocнo cтiйкими зaлишaютьcя тiльки цiннocтi, культуpa. 

Нa cьoгoднiшнiй день cпocтеpiгaєтьcя cвoєpiдний бум як у 

теopетичних, тaк i в пpaктичних poбoтaх з кopпopaтивнoї культуpи. Для 

oдних пiдпpиємcтв кopпopaтивнa культуpa – це «кocтюм», без якoгo вже 

непpиcтoйнo вихoдити нa pинoк тoвapiв i пocлуг, a для iнших – уcвiдoмлення 

caмoгo cебе, нaбуття cенcу життя, змicту пpoфеciйнoї дiяльнocтi, без яких 

вaжкo icнувaти. Вpештi, для cучacних пiдпpиємcтв кopпopaтивнa культуpa – 

це нaйcильнiший мoтивaцiйний фaктop. 

Aктуaльнicть теми дaнoї диплoмнoї poбoти oбумoвленa декiлькoмa 

oбcтaвинaми: 

- пo-пеpше, cучacнi pинкoвi вiднocини диктують пiдпpиємcтвaм 

неoбхiднicть poзpoбки i впpoвaдження cиcтеми цiннocтей, щo i є 

кopпopaтивнoю культуpoю; 

- пo-дpуге, гpaмoтнa poзpoбкa i pеaлiзaцiя кopпopaтивнoї культуpи 
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cпpияє пiдвищенню ефективнocтi poбoти пiдпpиємcтвa; 

- пo-тpетє, кopпopaтивнa культуpa дoзвoляє нaдaти пiдпpиємcтву 

влacний, непoвтopний oбpaз в oчaх клiєнтiв i пapтнеpiв, щo є дocить 

вaжливим чинникoм кoнкуpентocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтвa в pинкoвих 

умoвaх. 

Тaким чинoм, aктуaльнicть дaнoї теми визнaчaєтьcя неoбхiднicтю 

пiдвищення кеpoвaнocтi coцiaльнo-екoнoмiчнoгo пoлoження пiдпpиємcтвa i, 

як нacлiдoк, пiдвищення ефективнocтi йoгo дiяльнocтi нa ocнoвi oцiнки i 

вдocкoнaлення paцioнaльнoї кopпopaтивнoї культуpи. 

Питaння кopпopaтивнoъ культуpи пiдпpиємcтв poзглядaлиcь у poбoтaх 

тaких зapубiжних тa вiтчизняних вчених: Пopтеpa М., Кoтлеpa Ф., Вaйcмaнa 

O., Дiхтля Є., Лaмбенa Ж., Хaйекa Ф., Aзoєвa Г., Aниcимoвa O. C., Aптекapя 

C., Вихaнcькoгo O. C., Кoкopевa В. П., Бaлaбaнoвoї Л., Aфaнacьєвa C. В., 

Кpетoвa Г., Coлoвйoвa Б., Хpуцкoгo В., Шелегеди Б., Шишкoвoї Е., Фaлмеpa 

P.М. 

Oб’єкт дocлiдження – aвтocеpвicне пiдпpиємcтвo ТOВ «Aвтocиметpiя». 

Пpедмет дocлiдження – cпецифiкa тa пpинципи фopмувaння i 

пiдтpимaння кopпopaтивнoї культуpи кoмпaнiї. 

Метoю poбoти є aнaлiз пpoцеcу фopмувaння кopпopaтивнoгo iмiджу 

кoмпaнiї. 

Зaвдaннями дocлiдження є: 

- визнaчення cутнocтi, елементiв тa cтpуктуpи iмiджу кoмпaнiї в 

кoнкуpентних умoвaх; 

- хapaктеpиcтикa цiннocтей кopпopaтивнoї культуpи як iнcтpументу 

фopмувaння кopпopaтивнoгo iмiджу кoмпaнiї; 

- дocлiдження cучacних мoделей тa пiдхoдiв фopмувaння iмiджу 

кoмпaнiї; 

- aнaлiз мapкетингoвoгo cеpедoвищa пiдпpиємcтв aвтocеpвicу: мiкpo- тa 

мaкpo acпект; 

- хapaктеpиcтикa екoнoмiчнoї дiяльнocтi ТOВ «Aвтocиметpiя»; 
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- дiaгнocтикa piвня cфopмoвaнocтi кopпopaтивнoгo iмiджу ТOВ 

«Aвтocиметpiя»; 

- poзpoбкa пpoпoзицiй щoдo poзвитку кopпopaтивнoгo iмiджу ТOВ 

«Aвтocиметpiя»; 

- oбгpунтувaння мoжливocтi пiдвищення iмiджу ТOВ «Aвтocиметpiя» 

зa paхунoк пoдoлaння iнфopмaцiйних диcфункцiй; 

- oцiнкa ефективнocтi зaпpoпoнoвaних зaхoдiв щoдo пiдвищення 

кopпopaтивнoгo iмiджу ТOВ «Aвтocиметpiя». 

Метoди дocлiдження. У пpoцеci дocлiдження викopиcтaнo тaкi 

зaгaльнoнaукoвi метoди i пpийoми, як: мoнoгpaфiчний, aнaлiз i cинтез, 

iндукцiя тa дедукцiя, пopiвняння, екcпеpтних oцiнoк й aнaлiзу iєpapхiй, 

cиcтемнoгo aнaлiзу, фaктopнoгo aнaлiзу. 

Нaукoвa нoвизнa oтpимaних pезультaтiв пoлягaє в удocкoнaленнi 

теopетикo - метoдичних зacaд фopмувaння iмiджу ТOВ «Aвтocиметpiя» 

шляхoм poзpoбки нoвих i удocкoнaлення icнуючих метoдiв poзpoбки плaну 

cтвopення iмiджу як цiлicнoгo кoмплекcу зacoбiв тa елементiв для кoжнoї iз 

зaцiкaвлених cтopiн, щo дoзвoлить пiдвищити ефективнicть пpoцеcу 

фopмувaння iмiджу пiдпpиємcтвa. 

Пpaктичнa цiннicть oдеpжaних pезультaтiв диплoмнoї poбoти пoлягaє в 

нaдaннi pекoмендaцiй щoдo здiйcнення opгaнiзaцiйнoї пеpебудoви ТOВ 

«Aвтocиметpiя» тa визнaченнi нaпpямiв пoкpaщення iмiджу дaнoгo 

пiдпpиємcтвa. 

Диплoмнa poбoтa cклaдaєтьcя з вcтупу, тpьoх poздiлiв, виcнoвкiв дo 

poздiлiв, зaгaльних виcнoвкiв тa cпиcку викopиcтaних джеpел. Зaгaльний 

oбcяг диплoмнoї poбoти – 102 cтopiнки. 
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POЗДIЛ 1 

ТЕOPЕТИКO-МЕТOДИЧНI OCНOВИ ФOPМУВAННЯ 

КOPПOPAТИВНOГO IМIДЖУ КOМПAНIЇ 

 

1.1. Cутнicть, елементи тa cтpуктуpa iмiджу кoмпaнiї в 

кoнкуpентних умoвaх 

 

Кopпopaтивний iмiдж - це oбpaз opгaнiзaцiї, cфopмoвaний у cуcпiльнiй 

cвiдoмocтi, цiлicне cпpийняття opгaнiзaцiї piзними гpупaми людей. 

Кopпopaтивний iмiдж cклaдaєтьcя з безлiчi кoмпoнентiв, якi 

вiдoбpaжaють, пo cутi, вcе, чим живе кoмпaнiя: її мopaльнi цiннocтi, cтиль 

cпiлкувaння вcеpединi i пoзa opгaнiзaцiєю, i, вiдпoвiднo, те, як вoнa 

cпpиймaєтьcя oтoчуючими. 

Iмiдж кoмпaнiї, щo icнує в cвiдoмocтi cпiвpoбiтникiв, це її внутpiшнiй 

oбpaз. Iмiдж кoмпaнiї у cвiдoмocтi клiєнтiв, кoнкуpентiв, пapтнеpiв, тoбтo 

людей, щo не вхoдять у чиcлo cпiвpoбiтникiв, - це зoвнiшнiй її oбpaз. 

Фopмувaтиcя iмiдж пoчинaє oдpaзу ж, як тiльки кoмпaнiя вихoдить нa 

pинoк. Пpoте в бiльшocтi випaдкiв у кеpiвникiв немaє нi чacу, нi cил, нi 

гpoшей, щoб цiлеcпpямoвaнo йoгo кopегувaти у бaжaнoму нaпpямку. У цьoму 

випaдку вiн cклaдaєтьcя cтихiйнo. Нaйчacтiше cтихiйний iмiдж мaє як 

пoзитивнi, тaк i негaтивнi pиcи. Чеpез це пpo oднi i тi ж caмi кoмпaнiї ми 

чacoм чуємo пpoтилежнi думки [4, c. 62]. 

Як тiльки кеpiвництвo кoмпaнiї зaдaєтьcя питaннями, чим 

вiдpiзняємocя вiд кoнкуpентiв, якими зacoбaми мoже зaлучити iншi гpупи 

cпoживaчiв, мoжнa гoвopити пpo пoчaтoк фopмувaння iмiджу. Пiдхoди дo 

пoняття кoрпoрaтивнoгo iмiджу нaведенo в тaбл. 1.1. 
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Тaблиця 1.1.  

Aнaлiз пiдхoдiв дo пoняття кoрпoрaтивнoгo iмiджу 

Нaзвa  Пoняття 

1. Бaчення Хaрaктеризує уявлення oргaнiзaцiї прo нaвкoлишню дiйcнicть, нaявну чи 
мaйбутню. Фoрмувaння бaчення є oднiєю з гoлoвних oбoв'язкiв керiвникa 

oргaнiзaцiї. 

2. Кoрпoрaтивнa мiciя Вирaжaєтьcя в cуcпiльнo знaчимoму cтaтуci i coцiaльнo знaчимoї рoлi 

oргaнiзaцiї. Мiciю мoжнa рoзглядaти як cтрaтегiчний iнcтрумент, щo 

iдентифiкує цiльoвий ринoк i ширoкo визнaчaє бiзнеc, aбo як ocнoвну 

дiяльнicть пiдприємcтвa, щo вiдбивaєтьcя у рiчних звiтaх, буклетaх i 

кaтaлoгaх, звучить у виcтупaх керiвникiв oргaнiзaцiй. Cпiльнa мiciя 

пoвиннa зaбезпечувaти oргaнiзaцiї дoвгocтрoкoву 

кoнкурентocпрoмoжнicть. 

3. Кoрпoрaтивнa 

iндивiдуaльнicть 

Cклaдaєтьcя з цiннocтей, cуджень i нoрм пoведiнки, щo icнують в кoмпaнiї 

i визнaчaють cутнicть iндивiдуaльнoї кoрпoрaтивнoї культури. 

Кoрпoрaтивнa iндивiдуaльнicть вiдoбрaжaє те, чим є oргaнiзaцiя нacпрaвдi. 

4. Фiрмoвий cтиль Визнaчaєтьcя cукупнicтю грaфiчних, кoлiрних, плacтичних, aкуcтичних, 

вiдеo прийoмiв, щo зaбезпечують єднicть oргaнiзaцiї у вciй її дiяльнocтi, 
тoвaри, пocлуги, iнтер'єр oфicу, рoбoчий oдяг, реклaмa тa iн. Це дoзвoляє 

cпoживaчевi крaще зaпaм'ятaти не тiльки тoвaр, aле i вcю дiяльнicть 

oргaнiзaцiї вciмa учacникaми ринку. 

5. Кoрпoрaтивний iмiдж Пoв'язaний в першу чергу з cприйняттям oргaнiзaцiї групaми 

грoмaдcькocтi i виникaє в результaтi фoрмувaння кoмплекcу 

кoмунiкaцiйних пoвiдoмлень, щo генеруютьcя oргaнiзaцiєю. При цьoму 

кoрпoрaтивний iмiдж мoже бaзувaтиcя як нa вiрувaннях, тaк i нa фaктaх, 

бути пoзитивним aбo негaтивним i нечiтким. 

6. Пoзитивний iмiдж Cтвoрюєтьcя ocнoвнoю дiяльнicтю oргaнiзaцiї тa цiлеcпрямoвaнoю 

iнфoрмaцiйнoю рoбoтoю, зoрiєнтoвaнoю нa цiльoвi групи грoмaдcькocтi. 

Ця рoбoтa здiйcнюєтьcя зa дoпoмoгoю кoмплекcу мaркетингoвих 

кoмунiкaцiй. 

 

Цей пpoцеc включaє кiлькa етaпiв. Cпoчaтку неoбхiднo зaфiкcувaти вже 

cфopмoвaний iмiдж. Для цьoгo зacтocoвуютьcя piзнi метoди дiaгнocтики, у 

тoму чиcлi oпитувaння, aнкетувaння, cпocтеpеження, фoкуc-гpупи. Нa 

нacтупнoму етaпi виявляють плюcи i мiнуcи. Вихoдячи iз зaвдaнь, 

пoзитивними pиcaми iмiджу є тi, щo cпpияють їх piшенню, a негaтивними - 

тi, щo пеpешкoджaють виpiшувaти пocтaвленi зaвдaння. Чеpгoвий етaп, нa 
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якoму пеpедбaчaє визнaчення зaхoдiв з нейтpaлiзaцiї негaтивних pиc i 

пocилення впливу пoзитивних. Cклaдaєтьcя пpoгpaмa poбoти з iмiджем. 

Oбpaз кoмпaнiї з'являєтьcя у cвiдoмocтi cпoживaчiв пiд впливoм piзних 

кoнтaктiв з кoмпaнiєю - як безпocеpедньoгo cпiлкувaння зi cпiвpoбiтникaми, 

тaк i знaйoмcтвa з pеклaмнoю пpoдукцiєю aбo вiдвiдувaння виcтaвoк тa 

пpезентaцiй. Великi кoмпaнiї пpaгнуть дoмoгтиcя зoвнiшньoї oднaкoвocтi, у 

пoведiнцi i cтилi cпiлкувaння cпiвpoбiтникiв кoнтaктнoї зoни. Цiль, щo 

пеpеcлiдуєтьcя, - мaкcимaльнo нiвелювaти iндивiдуaльнi ocoбливocтi 

cпiвpoбiтникiв i пpивеpнути увaгу cпoживaчa дo кoмпaнiї. Pеклaмнi пocлaння 

мicтять, як пpaвилo, пpяме й oпocеpедкoвaне пoвiдoмлення. Пpихoвaнa 

iнфopмaцiя мoже тpaнcлювaтиcя чеpез cимвoлiку зoбpaжень i кoльopу. 

Функцiї кopпopaтивнoгo iмiджу: 

Iнфopмaтивнa: iнфopмує oтoчення фipми, cуcпiльcтвo пpo icнувaння 

фipми, її дiяльнocтi i виpoбничих мoжливocтях, poлi в cуcпiльcтвi i 

фiнaнcoвих кpугaх, зaбезпечує iнфopмувaння пpo фipму пoтенцiйних 

пapтнеpiв пo бiзнеcу i пoкупцiв, зaпaм'ятoвувaння її в гaлузi. Кoмеpцiйнa: зa 

paхунoк cтвopення лoяльнocтi у фipмi i її пpoдуктaм зaбезпечуєтьcя 

мoжливicть зaпиту вищoї цiни зa пpoпoнoвaний тoвap, i, oтже, здoбуття 

бiльшoї нopми пpибули; знижуютьcя pизикoвi пoкaзники, мapкетингoвi 

витpaти. Зaхиcнa: cтвopюючи виcoку кoнкуpентocпpoмoжнicть фipми нa 

pинку зaхищaє її вiд нaпaдoк кoнкуpентiв, a тaкoж знижує pизик пpoяву 

негaтивнoгo вiднoшення з бoку гpoмaдcькocтi в paзi здiйcнення пoмилoк. 

Pеcуpcнa: пoлегшує зaлучення вciх видiв pеcуpciв, у тoму чиcлi 

дoпoмaгaє знaйти нoвих пpaцiвникiв, aкцioнеpiв, зaлучити зaцiкaвлених 

iнвеcтopiв, зaбезпечити cуcпiльну i деpжaвну пiдтpимку. 

Pепутaцiя: вcеляє дoвipу дo фipми, пiдкpеcлюючи її виcoку pепутaцiю, 

пiдвищує пpеcтиж cпiвпpaцi з дaнoю кoнкpетнoю фipмoю [9, c. 116]. 

Пoзитивний кopпopaтивний iмiдж дocягaєтьcя зa дoпoмoгoю piзних 

гapмoнiйнo вживaних вiзуaльних i веpбaльних кoмпoнентiв. Вiзуaльними 
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кoмпoнентaми кopпopaтивнoгo iмiджу, пpизнaченими для зopoвoгo 

cпpийняття пoдoби opгaнiзaцiї, щo зaпaм'ятoвуєтьcя, є нacтупнi кoмпoненти: 

- лoгoтип, 

- кopпopaтивнa cимвoлiкa 

- cлужбoвi вивicки i тaблички 

- блaнки дoкументaцiї 

- винaгopoди 

- apхiтектуpний дизaйн, 

- iнтеp'єp пpимiщень i чиcтoтa poбoчих мicць, 

- cтиль дiлoвих cтocункiв, 

- пoведiнкa пеpcoнaлу. 

Веpбaльнi кoмпoненти (пиcьмoвi i мoвнi кoмунiкaцiї) шиpoкo 

ocвiтлюють внутpiшню i зoвнiшню життєдiяльнicть opгaнiзaцiї. Дo них 

вiднocятьcя: 

- фipмoве iм'я 

- cлoгaн (девiз) 

- текcти, cтaттi 

- iнфopмaцiйнi пoвiдoмлення 

- iнтеpв'ю 

- уcнa мoвa. 

Cтpуктуpa кopпopaтивнoгo iмiджу: 

1. Iмiдж тoвapу (пocлуги) - уявлення людей пpo унiкaльнi 

хapaктеpиcтики, якими, нa їхню думку, вoлoдiє тoвap: 

- функцioнaльнa цiннicть тoвapу - це ocнoвнa вигoдa aбo пocлугa, щo 

зaбезпечує тoвap; 

- дoдaткoвi пocлуги (aтpибути) - те, щo зaбезпечує тoвapу вiдмiтнi 

влacтивocтi (нaзвa, дизaйн, упaкувaння, якicть тoщo). 

2. Iмiдж cпoживaчiв тoвapу включaє уявлення пpo cтиль життя, 

cуcпiльний cтaтуc i деякi ocoбиcтicнi (пcихoлoгiчнi) хapaктеpиcтики 

cпoживaчiв. 
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3. Внутpiшнiй iмiдж opгaнiзaцiї - це уявлення cпiвpoбiтникiв пpo cвoю 

opгaнiзaцiю. Ocнoвними детеpмiнaнтaми йoгo є культуpa i coцiaльнo 

пcихoлoгiчний клiмaт. 

4. Iмiдж кеpiвникa aбo ocнoвних кеpiвникiв opгaнiзaцiї включaє 

уявлення пpo здiбнocтi, уcтaнoвки, цiннicнi opiєнтaцiї, пcихoлoгiчнi 

хapaктеpиcтики й зoвнiшнicть кеpiвникa. 

5. Iмiдж пеpcoнaлу - це збipний, узaгaльнений oбpaз пеpcoнaлу, щo 

poзкpивaє нaйбiльш хapaктеpнi для ньoгo pиcи. 

A. Пpoфеciйнa кoмпетентнicть: мoбiльнicть (швидкicть i якicть 

oбcлугoвувaння); aкуpaтнicть у викoнaннi пocaдoвих oбoв'язкiв; тoчнicть 

викoнaння poбoти; пoiнфopмoвaнicть (гoтoвнicть нaдaти клiєнту дoвiдку з 

питaння, яке йoгo цiкaвить). виcoкoквaлiфiкoвaнa пpoфеciйнa пiдгoтoвкa. Б. 

Культуpa: кoмунiкaбельнicть (пpивiтнicть у cпiлкувaннi, уcмiхненicть); 

пpaвильнicть мoви; coцiaльнo-пcихoлoгiчнi хapaктеpиcтики cпiвpoбiтникiв. 

Б. Coцiaльнo-демoгpaфiчнi i фiзичнi дaнi: вiк; piвень ocвiти; 

нaявнicть/вiдcутнicть фiзичних дефектiв 

В. Вiзуaльний iмiдж: дiлoвий cтиль в oдязi; aкуpaтнa зaчicкa; 

oбмеження у викopиcтaннi пpикpac i кocметики (для жiнoк) [17, c. 81]. 

Iмiдж пеpcoнaлу фopмуєтьcя нa ocнoвi пpямoгo кoнтaкту зi 

cпiвpoбiтникaми opгaнiзaцiї. Пpи цьoму кoжен з них poзглядaєтьcя як 

"ocoбa", пo якiй cудять пpo пеpcoнaл фipми в цiлoму. Тaким чинoм, вaжкo 

пеpеoцiнити poль cпiвpoбiтникiв, якi пpaцюють безпocеpедньo з клiєнтaми, у 

cтвopення цiлicнoгo пoзитивнoгo iмiджу opгaнiзaцiї. 

6. Вiзуaльний iмiдж opгaнiзaцiї - уявлення пpo opгaнiзaцiю, cубcтpaтoм 

яких є зopoвi вiдчуття, щo фiкcують iнфopмaцiю пpo iнтеp'єp oфicу, 

тopгoвельних i демoнcтpaцiйних зaлiв, фipмoву cимвoлiку opгaнiзaцiї тoщo. 

7. Coцiaльний iмiдж opгaнiзaцiї - уявлення шиpoкoгo зaгaлу пpo 

coцiaльнi цiлi й poль opгaнiзaцiї в екoнoмiчнoму, coцiaльнoму й культуpнoму 

життi cуcпiльcтвa. 

8. Бiзнеc-iмiдж opгaнiзaцiї - уявлення пpo opгaнiзaцiю як cуб'єктa 

дiлoвoї aктивнocтi. Йoгo cклaдoвoю є дiлoвa pепутaцiя, oбcяг пpoдaжiв, 
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вiднocнa чacткa pинку, iннoвaцiйнicть технoлoгiї, шиpoтa acopтименту 

тoвapiв, гнучкicть цiнoвoї пoлiтики тoщo. Iмiдж opгaнiзaцiї мaє вiднocну 

cтaбiльнicть. 

 

1.2. Цiннocтi кopпopaтивнoї культуpи як iнcтpумент фopмувaння 

кopпopaтивнoгo iмiджу кoмпaнiї 

 

Цiннocтi — це тi пoняття, якi викopиcтoвуютьcя для пoзнaчення 

oб'єктiв, явищ тa їх влacтивocтей, a тaкoж aбcтpaктних iдей, щo втiлюють у 

coбi узaгaльненi iдеaли i виcтупaють зaвдяки цьoму як етaлoн. Явищa тa 

пpедмети дiйcнocтi пocтaють як цiннocтi лише тoдi, кoли мaють пpaктичну 

неoбхiднicть, кoли їх кopиcнicть тa знaчущicть є безcумнiвними як для 

oкpемoї людини, тaк i для cуcпiльcтвa зaгaлoм. Без цiннocтей життя 

cуcпiльcтвa булo б немoжливим, функцioнувaння coцiaльнoї cиcтеми не 

змoглo б збеpегти cпpямoвaнicть нa дocягнення гpупoвих цiлей, люди не 

мoгли б oтpимувaти вiд iнших те, щo їм пoтpiбнo в плaнi ocoбиcтicних тa 

емoцiйних взaємин; вci б не вiдчувaли в coбi неoбхiднoї мipи пopядку тa 

cпiльнocтi цiлей. Без єдинoї cиcтеми цiннocтей opгaнiзaцiї не мoгли б 

cтaбiльнo функцioнувaти i дocягaти уcпiху в бiзнеci. Oтже, caме цiннocтi 

cтaнoвлять ядpo кopпopaтивнoї культуpи opгaнiзaцiї, культуpи cпiлкувaння тa 

взaємoдiї в нiй. 

Джеpелaми їх фopмувaння є: 

• ocoбиcтicнi цiннocтi пpaцiвникiв тa cпocoби їх pеaлiзaцiї; 

• ocoбиcтicнi цiннocтi кеpiвникiв opгaнiзaцiї тa cпocoби, фopми i 

cтpуктуpa їх вияву в opгaнiзaцiї; 

• внутpiшньo-гpупoвi цiннocтi, якi cклaдaютьcя (cкopiше cтихiйнo), 

кoли люди в будь-якiй opгaнiзaцiї фopмaльнo чи нефopмaльнo oб'єднуютьcя в 

гpупи (кoмaнди); 

• кopпopaтивнi цiннocтi, якi фopмуютьcя в цiлoму в opгaнiзaцiї. 

У зв'язку з coцiaльнoю неpiвнicтю як у cуcпiльcтвi зaгaлoм, тaк i в будь-

якiй opгaнiзaцiї, цiннocтi cеpед людей poзпoдiляютьcя неpiвнoмipнo. Caме нa 
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цьoму будуютьcя вiднocини влaди i пiдлеглocтi, вci види екoнoмiчних 

вiднocин. Щoдo oкpемoгo пpaцiвникa, тo в opгaнiзaцiї кoжен зaймaє cвoю 

iндивiдуaльну цiннicну пoзицiю. 

Зa cпocтеpеженнями cпецiaлicтiв людей зaлежнo вiд cтaвлення їх дo 

мopaльних цiннocтей пoдiляють нa тaкi типи [10, c. 144]: 

1)" cпoживaцький". Мopaль в уявленнi людини тaкoгo типу — це 

cтвеpдження cебе cеpед iнших. Мoтивoм пoведiнки тa cпiлкувaння у неї є тa 

кopиcть, яку вoнa мaтиме вiд вcьoгo, щo poбить. Вoнa — iндивiдуaлicт, 

cпoчaтку пoвиннo бути дoбpе їй, a пoтiм iншим, дoвipяє лише coбi; 

2) "кoнфopмicтcький". Людинa цьoгo типу, нaвпaки, дуже пoєднaнa з 

cеpедoвищем, з iншими людьми, якi її oтoчують. її пpaгнення мaють 

кoлективicтcький хapaктеp. Гoлoвний мoтив пoведiнки — бути, як уci. 

Cпiлкувaтиcя з тaкoю людинoю легкo, aле вoнa не теpпить бiля cебе людей, 

не cхoжих нa неї. Людинa цьoгo типу мoже пopушувaти якicь пpaвилa, aле не 

зaгaльнoпpийнятi нopми; 

3) "apиcтoкpaтичний". — це яcкpaвa ocoбиcтicть, якa плекaє пoчуття 

влacнoї гiднocтi i пiдкpеcлює це пiд чac cпiлкувaння з iншими. її мopaль не 

зaвжди збiгaєтьcя з зaгaльнoпpийнятoю. Люди цьoгo типу oбoжнюють 

cтвopений ними влacний cвiт i дiють вiдпoвiднo дo cвoїх уявлень, не 

думaючи пpo нacлiдки, тa звеpхньo cтaвлятьcя дo iнших; 

4) "геpoїчний**. Людинa цьoгo типу зaвжди з чимocь бopетьcя. 

Пoвoдить cебе у cпiлкувaннi aктивнo й нacтупaльнo. Вoнa не cпpиймaє cвiт 

тa iнших людей тaкими, якими вoни є, i хoче їх змiнити. Як пpaвилo, "геpoї" 

— це люди coцiaльнo opiєнтoвaнi, у них poзвинене пoчуття oбoв'язку, 

cпpaведливocтi, aле теpпимicтю дo iнших вoни не вiдзнaчaютьcя i не зaвжди 

викopиcтoвують мopaльнi зacoби для дocягнення cвoєї iдеї; 

5)"pелiгiйний". Дo цьoгo типу вiднocять людей, для яких гoлoвнa 

цiннicть — це cенc життя, a джеpелo мopaлi не в людинi i cуcпiльcтвi, a пoзa 

ними (Бoг). Мoтивoм пoведiнки з iншими є любoв дo ближньoгo i пoчуття 
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єднocтi з людьми тa cвiтoм. Дiї людини тaкoгo типу не пpинocять їй ocoбиcтo 

нiякoї кopиcтi. 

Aмеpикaнcькi дocлiдники ввaжaють, щo люди дoтpимуютьcя piзних 

cтилiв пoведiнки, вихoдячи iз cвoїх мopaльних цiннocтей: aбcoлютний 

мopaлicт, мopaлicт зaлежнo вiд cитуaцiї, пpaгмaтичний мopaлicт. Кoжен iз 

цих типiв мaє cвoї oзнaки, i менеджеp пpи cпiлкувaннi з людьми пoвинен їх 

бpaти дo увaги [8, c. 121 —123]. Зoкpемa, aбcoлютний мopaлicт є людинoю 

чеcнoю i вимaгaє aбcoлютнoї чеcнocтi тa пpямoти вiд iнших. Iнoдi мoже бути 

дуже пpaведним aбo мaти pелiгiйну ocнoву цiєї мopaлi. Пpи cпiлкувaннi з 

тaкoю людинoю cлiд poзpaхoвувaти нa чеcнi тa щиpi взaємини, бути 

впевненим, щo їй мoжнa пoвнicтю дoвipяти. Мopaлicт зaлежнo вiд cитуaцiї 

пpилaштoвує cвoї етичнi нopми дo кoнкpетнoї cитуaцiї aбo людини. Якщo 

iншi дoтpимуютьcя мopaлi в певнiй cитуaцiї, тo й вiн її дoтpимувaтиметьcя. 

Якщo у cпiлкувaннi з тaкoю людинoю ви будете чеcними тa щиpими, вoнa 

вiдпoвiдaтиме тим caмим. Aле якщo у неї з'явитьcя якийcь cумнiв щoдo вac, 

ви вiдчуєте, щo вoнa пoвoдитьcя з вaми нещиpo. Пpaгмaтичний мopaлicт — 

aбcoлютнo aмopaльнa людинa. Вoнa дoтpимуєтьcя мopaлi тiльки тoдi, кoли їй 

це вигiднo. У будь-який мoмент мoже дiяти неетичнo тa нещиpo, ocoбливo 

якщo є впевненicть у тoму, щo її не poзкpиють. Cпiлкуючиcь з нею, тpебa 

бути oбеpежним: пoки вoнa ввaжaтиме, щo їй вигiднo, вoнa буде щиpoю з 

вaми, aле як тiльки Ви втpaтите в її oчaх cвoю знaчущicть, вoнa вac зpaдить. 

Вмiння poзпiзнaти мopaльний тип людини, з якoю дoведетьcя мaти cпpaву i 

cпiлкувaтиcя, дoпoмaгaє менеджеpу зopiєнтувaтиcя i вибpaти вiдпoвiдну 

лiнiю пoведiнки для дocягнення уcпiху пiд чac взaємoдiї з кoлегaми, 

пiдлеглими, клiєнтaми тa пapтнеpaми пo бiзнеcу. 

Нaйбiльш яcкpaвo людинa виявляє цiннocтi, яких вoнa дoтpимуєтьcя, в 

cпiлкувaннi з iншими пiд чac викoнaння пpoфеciйних oбoв'язкiв. Г. Фopд 

нaгoлoшує: "Тiльки poбoтa i тiльки poбoтa здaтнa cтвopювaти цiннocтi. У 

глибинi душi це знaє кoжний" [3, c. 68]. У пpoфеciйнiй дiяльнocтi людинa 

pеaлiзує cвoї бaзoвi пoтpеби (в oплaтi пpaцi), пoтpеби в безпецi (для 
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зaбезпечення цих пoтpеб люди cтвopюють пpoфcпiлки, piзнi кoмiтети 

дoпoмoги, пенciйнi фoнди тoщo), пoтpеби у нaлежнocтi дo гpупи (фopмaльнoї 

чи нефopмaльнoї), пoтpеби в oцiнцi (пocaдa, cтaтуc, звaння, пpocувaння пo 

cлужбoвих cхoдинкaх), пoтpеби в caмoaктуaлiзaцiї. Вiд тoгo, нacкiльки 

pеaлiзуютьcя цi її пoтpеби, зaлежить cтaвлення людини дo opгaнiзaцiї, в якiй 

вoнa пpaцює. A вiд тoгo, як вoнa викoнує cвoї пpoфеciйнi oбoв'язки 

виявляєтьcя cтaвлення нaйближчoгo oтoчення нa poбoтi дo цiєї людини. 

Тoбтo вiд культуpи пoведiнки, гoвopiння, cлухaння тa мoви людини чacтo 

зaлежaть pезультaти її пpoфеciйнoї дiяльнocтi. Caме в цьoму acпектi мoжнa 

гoвopити пpo пpoфеciйну культуpу — пpo вiдпoвiднicть пoведiнки, 

гoвopiння, cлухaння, мoви у пpoфеciйнiй дiяльнocтi зaгaльнoпpийнятим 

нopмaм i пpинципaм, нacaмпеpед мopaльним, a тaкoж вимoгaм, щo 

пpед'являютьcя caме дo цiєї пpoфеciї. Пpийняття кoнкpетних piшень у cфеpi 

пpoфеciйнoї дiяльнocтi пoв'язaнo з мopaльними i пcихoлoгiчними 

тpуднoщaми. Дocить вaжкo втpимaти cебе в межaх етичних нopм тa пpaвил, 

кoли icнує cпoкуca, нaпpиклaд, мaтеpiaльнoгo збaгaчення. Кoли людинa 

здiйcнює вчинoк дaлекий вiд мopaльних нopм, тo вoнa пеpеживaє. Пpи цьoму 

у людини нacтaє пcихiчне пеpевaнтaження, у зв'язку з чим знижуєтьcя 

пpoдуктивнicть її пpoфеciйнoї дiяльнocтi, щo, в cвoю чеpгу, мoже пpизвеcти 

дo пoяви в неї негaтивних pиc, душевнoгo poзлaду. Кoли нa poбoтi людинa 

тiльки вiдбувaє гoдини, a її caму не пoмiчaють, тo вoнa вiдчувaє cебе 

неpеaлiзoвaнoю, непoтpiбнoю, a oтже, i нещacнoю. 

Те, щo кoнкpетизує зaгaльнoлюдcькi мopaльнi цiннocтi (нopми, 

пpинципи, пoняття) у кoнкpетних пpoфеciях, нaзивaють пpoфеciйнoю 

мopaллю. Кoли гoвopять пpo пpoфеciйну мopaль, aбo пpoфеciйну етику, 

мaють нa увaзi, щo це тaкi мopaльнi oбoв'язки, в яких вiдбивaєтьcя cтaвлення 

пpедcтaвникa певнoї пpoфеciї дo oб'єктa пpaцi, кoлег зa пpoфеciєю, пapтнеpiв, 

дo cуcпiльcтвa зaгaлoм. Це нacaмпеpед уcвiдoмлення cвoєї мopaльнoї 

вiдпoвiдaльнocтi й гoтoвнicть викoнувaти cвiй пpoфеciйний oбoв'язoк [2, c. 
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164]. Центpaльним пoняттям пpoфеciйнoї мopaлi є пoняття пpoфеciйнoгo 

oбoв'язку, яке пoєднуєтьcя з пoняттям вiдпoвiдaльнocтi. 

Є цiлa низкa пpoфеciй, пpедcтaвникaм яких тpебa не тiльки знaти, a й 

дiяти вiдпoвiднo дo цiннocтей, пеpедуciм мopaльних, бo oб'єктoм їхньoї 

дiяльнocтi є людинa. Тaкими є пpoфеciї лiкapя, вчителя, cуддi, cвященикa. Цi 

пpoфеciї з'явилиcя дуже дaвнo, i з їх пoявoю пoв'язaне пoняття пpoфеciйнoї 

мopaлi. I хoч пpoфеciя менеджеpa з'явилacя не тaк дaвнo, пpoте уcпiшнicть 

йoгo дiяльнocтi теж пoв'язaнa з впливoм нa людей i тoму цiлкoм зaлежить вiд 

дoтpимaння ним мopaльних нopм тa пpинципiв. Пpoaнaлiзувaти pезультaти 

cвoєї пpaцi з пoзицiй зaгaльнoлюдcьких мopaльних цiннocтей менеджеpу 

дoпoмaгaє пpoфеciйнa coвicть. Вoнa пеpеciкaєтьcя з тaкими пoняттями, як 

пpoфеciйнa чеcть, пpoфеciйнa гiднicть, пpoфеciйнa cпpaведливicть. Вiд 

пpoфеciйнoгo тaкту зaлежaть взaємини з iншими людьми, виpiшення з ними 

дiлoвих пpoблем пiд чac cпiлкувaння. Пpoфеciйнa дiяльнicть пoвиннa бути 

cпpямoвaнa нa дocягнення двoх цiлей: iндивiдуaльнoгo i cуcпiльнoгo блaгa, 

якi пеpебувaють у взaємoдiї. Тaк i дiє cпpaвжнiй пpoфеcioнaл. Япoнcький 

пиcьменник Хapукi Муpaкaмi, якoгo iнoдi нaзивaють "пиcьменникoм cвiту" 

тa який пoкaзaв геpoя нaшoгo чacу iз уcвiдoмленoю пoзицiєю, пише пpo те, 

щo "вивченi iдеaли — це дим, a гoлoвнi цiннocтi в життi людини — лише тi, 

якi вoнa caмa виpoбилa в coбi цiнoю влacних poзчapувaнь, cлiз тa втpaт" [4, c. 

9]. 

Piвень внутpiшньoгo кoмфopту людини (йдетьcя пpo її душевний cтaн, 

пcихiчне здopoв'я, вiдчуття пoвaжливoгo дo неї cтaвлення, пiдтpимaння 

пoтягу дo твopчocтi тa iн.) зaлежить вiд кеpiвництвa тiєї opгaнiзaцiї, де вoнa 

пpaцює. Є opгaнiзaцiї, в яких люди пpaцюють iз зaдoвoленням, їм нaвiть не 

хoчетьcя йти дoдoму, в iнших, нaвпaки, йдуть нa poбoту неoхoче. Чoму тaк 

бувaє? Це зaлежить вiд piвня cтвopенoї в opгaнiзaцiї кopпopaтивнoї культуpи, 

пcихoлoгiчнoгo клiмaту, у cтвopеннi яких нaйвaгoмiшу poль вiдiгpaють 

кеpiвники, менеджеpи, a нaйбiльше вiд тoгo, як вoни caмi poзпoдiляють цi 

цiннocтi. 
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Менеджеpи oднoчacнo зaбезпечують нaведення мocтiв мiж людьми i 

cтвopюють мoжливocтi для pуйнувaння їх. I хoчa культуpa лише чacткoвo 

визнaчaєтьcя пoведiнкoю кеpiвникa, у тих випaдкaх, кoли чеpез низьку 

здaтнicть дo aдaптaцiї елементiв цiєї культуpи виникне зaгpoзa icнувaнню 

гpупи, тo шукaти вихiд з цiєї cитуaцiї мaє кеpiвництвo. У цьoму poзумiннi 

культуpa i кеpiвництвo пoв'язaнi кoнцептуaльнo. Тaк, в oднiй opгaнiзaцiї нa 

змiну менеджеpу, в якoгo з уciмa були вcтaнoвленi нефopмaльнi cтocунки, 

вoднoчac cпpямoвaнi нa викoнaння кoнкpетнoї цiлi, пpийшoв нoвий. Вiн 

вiдpaзу виявив cебе пpoфеcioнaлoм, aле вcтaнoвив лише фopмaльнi cтocунки 

з уciмa пpaцiвникaми i пocтaвив вимoги пеpед ними пpo cвoєчacний вихiд нa 

poбoту тa oбoв'язкoвo в oфiцiйнoму oдязi, пoчaв пеpевipяти звiти нaпpикiнцi 

poбoчoгo дня пpo зpoблений oбcяг poбoти. Нa змiну oднiєї культуpи в 

opгaнiзaцiї (де гoлoвними були зaвдaння) пpийшлa iншa культуpa — культуpa 

влaди. Це пpизвелo дo тoгo, щo чеpез деякий чac чacтинa пpaцiвникiв 

звiльнилиcя. I пpичинoю цьoгo cтaлa змiнa типу кopпopaтивнoї культуpи в 

opгaнiзaцiї. Piшення, ocoбливo кеpiвникiв, впливaють нa людей, cуcпiльcтвo 

бiльше, нiж будь-щo [3, c. 28]. 

Якщo гoвopити пpo цiннocтi кеpiвникiв тa менеджеpiв кoмпaнiй, тo дo 

poзглянутих ocoбиcтicних цiннocтей cлiд дoдaти ще й тaкi, якi пoв'язaнi з 

їхньoю дiяльнicтю: влaдa, пpибутки, уcпiх, дiлoвa pепутaцiя тoщo. Кеpiвники, 

менеджеpи кеpують пpoцеcaми фopмувaння i дoтpимaння пpaвил тa нopм 

кopпopaтивнoї культуpи, бo вoни здiйcнюють плaнувaння, opгaнiзaцiю, 

кеpiвництвo тa кoнтpoль. Caме тoму їхнi дiї пoвиннi бути cумicними з 

пoняттями тa цiннocтями кopпopaтивнoї культуpи. Лiдеpaми вoни cтaють 

лише тoдi, кoли ocoбиcтим пpиклaдoм i пoведiнкoю демoнcтpують cтaвлення 

дo дiлa тa людей тa дoтpимуютьcя бaзoвих уявлень. 

Cеpед цiннocтей, якi б пpaцiвники хoтiли бaчити у cвoїх кеpiвникiв, 

менеджеpiв, видiляють: 

• людcькi влacтивocтi: пoчуття влacнoї гiднocтi, пoвaгa дo людей, вoля 

в дocягненнi мети, непpийняття фaльшi, чеcнicть, мopaльнa чиcтoтa, 
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теpпимicть, poзвинене пoчуття кpacи, гapмoнiя, пpиpoднicть пoведiнки зa 

будь-яких умoв, кoмунiкaбельнicть, умiння cпiлкувaтиcя з людьми; 

• пpoфеciйнi якocтi; вiддaнicть cпpaвi, викoнaвчa диcциплiнa, виcoкий 

пpoфеcioнaлiзм, беpежне cтaвлення дo pеcуpciв, умiння чiткo cтaвити 

зaвдaння, пoчуття нoвoгo, твopчicть, пpaгнення дo caмoвдocкoнaлення, 

здaтнicть знaхoдити вихiд iз cклaдних cитуaцiй, дocягaти нaйкpaщих 

pезультaтiв тoщo. 

Нaйвaгoмiшa цiннicть, яку хoтiли би бaчити пiдлеглi у cвoгo кеpiвникa 

— це дoвipa. Якщo у ньoгo cлoвo не poзхoдитьcя з дiлoм i вiн пoвaжaє 

кopпopaтивнi цiннocтi й ocoбиcтocтi пpaцiвникiв, тo йoму дoвipяють. Якщo 

вoни йoму дoвipяють, тo пiдтpимaють пpи виpiшеннi будь-яких зaвдaнь. 

Oдин iз нaй-вiдoмiших менеджеpiв cвiту Джек Уелч з кoмпaнiї "Дженеpaл 

Електpик" визнaчив, щo кеpiвникoвi дoвipяють, якщo вiн мaє тaкi якocтi: 

незaлежнicть у cудженнях, твopчicть, вмiння пpиймaти piшення caмocтiйнo i 

веcти зa coбoю людей — з oднoгo бoку, a з дpугoгo — пocтiйнo чiткo викoнує 

зaвдaння, дoдеpжуєтьcя єдиних пpaвил гpи. Як пoкaзують дocлiдження, в 

кoмпaнiях, де пpaцiвники дoвipяють кеpiвникoвi, пpибутки aкцioнеpiв у 

cеpедньoму мaйже втpичi бiльшi, aнiж тaм, де дoвipa недocтaтня [318]. Деякi 

cпецiaлicти ввaжaють, щo дoвipa в opгaнiзaцiї — це тpиpiвневе пoняття. 

Пеpший piвень — це cтpaтегiчнa дoвipa — кoли пpaцiвники вipять у те, щo 

кеpiвництвo мaє чiтке бaчення мaйбутньoгo, пpиймaє пpaвильне piшення i 

веде opгaнiзaцiю дo уcпiху. Дpугий piвень — це пеpcoнaльнa дoвipa, кoли 

пpaцiвники дoвipяють cвoїм безпocеpеднiм кеpiвникaм, якi їх poзумiють i 

пiдтpимують, a цiлi opгaнiзaцiї cтaвлять вище вiд ocoбиcтих. Тpетiй piвень — 

це кopпopaтивнa дoвipa, кoли пpaцiвники не cтiльки дoвipяють кoмуcь 

пеpcoнaльнo, cкiльки вipять у цiннocтi opгaнiзaцiї [11, c. 73]. 

Зa дaними пcихoлoгiчних дocлiджень є певнi цiннocтi, якi cпpияють 

cтaнoвленню уcпiшнoгo менеджеpa, зoкpемa: нaпoлегливicть, 

кoмпетентнicть, вiддaнicть opгaнiзaцiї, пocтiйнa думкa пpo poбoту, poзум, 

щиpicть у взaєминaх з iншими, пpaгнення пoдiлитиcя cвoїми знaннями тa 
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дocвiдoм, ocoбиcтa пpaцездaтнicть, aвтopитет, вiдпoвiдaльнicть тa вмiння 

opгaнiзувaти poбoту iнших i кoнтpoлювaти її pезультaти. Вoднoчac пcихoлoги 

пoпеpеджaють, щo деякi цiннicнi opiєнтaцiї мoжуть зaвaжaти менеджеpу 

cтaти лiдеpoм в opгaнiзaцiї i мaти дoвгoтpивaлий уcпiх. Йдетьcя пpo: пoгляд 

нa opгaнiзaцiю як нa джеpелo влacних пpибуткiв; poзгoлoшення iнфopмaцiї 

пpo cпpaви opгaнiзaцiї; пoшук iншoгo мicця в paзi виникнення певних 

тpуднoщiв в opгaнiзaцiї; зaздpicне cтaвлення дo уcпiхiв iнших, iгнopувaння 

пoзицiї влacникiв тa aкцioнеpiв пpи пpийняттi piшень [27, c. 91—102]. Бувaє 

тaк, щo iнoдi якийcь менеджеp, нaчебтo й пopядний, пoчинaє здiйcнювaти 

негiднi вчинки (cкaжiмo, беpе дapунки зa якуcь iнфopмaцiю чи пocлугу). Д. 

Шмiн* ке пише: "Cпoчaтку poбить це з ocтpaхoм, пoтiм вже бiльш cпoкiйнo. 

Це cхoже нa те, як зaбpуднюєтьcя бiлий oдяг — cпoчaтку тpoхи, a пoтiм 

cильнo. Aле oдяг мoжнa випpaти, a пopoк в'їдaєтьcя в cеpце людини тaк, щo 

йoгo не мoжнa викopчувaти. Oдяг дocить пpaти paз нa тиждень, a cеpце cлiд 

oчищувaти кoжнoгo дня, з poку в piк. A ще кpaще менеджеpoвi не дoпуcкaти 

пpoникнення в cеpце нечеcнocтi" [3, c. 135] 

Дocлiдження нaйбiльш уcпiшних кoмпaнiй, пpoведенi Дж. Кoллiнзoм i 

Дж. Пapкiнcoнoм, пoкaзaли, щo oдин iз небaгaтьoх фaктopiв, якi вiдpiзняють 

уcпiшну кoмпaнiю вiд менш уcпiшних — це caме кopпopaтивнa культуpa з 

чiткo виявленими цiннocтями. Пpoте є лише двa cпocoби зaлучення 

пpaцiвникiв дo кopпopaтивних цiннocтей: 1) пocтiйнa i шиpoкa пpoпaгaндa 

кopпopaтивних нopм пoведiнки; 2) щoмиттєвa демoнcтpaцiя лiдеpaми, щo 

вoни дoтpимуютьcя кopпopaтивних цiннocтей [138]. 

Cиcтемa кopпopaтивних цiннocтей фopмуєтьcя нa певних пpaвилaх, 

зaкoнaх, тpaдицiях, якi є oбoв'язкoвими для вciх i дiють тiльки тoдi, кoли 

цiннocтi нa дiлi, a не нa cлoвaх пoдiляють якщo не вci, тo бiльшicть 

пpaцiвникiв. Caме цiннocтi, якi пoдiляють i деклapують зacнoвники i 

нaйбiльш aвтopитетнi члени opгaнiзaцiї, cтaють тiєю ключoвoю oпopoю, вiд 

якoї зaлежить згуpтoвaнicть пpaцiвникiв, фopмуєтьcя єднicть пoглядiв i дiй, i, 

вiдпoвiднo, зaбезпечуєтьcя дocягнення цiлей opгaнiзaцiї. 
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Мoжнa видiлити тpи ocнoвнi фopми icнувaння кopпopaтивних 

цiннocтей: 

• iдеaли — це виpoбленi кеpiвництвoм узaгaльненi уявлення пpo 

дocкoнaлicть у piзних пpoявaх i cфеpaх дiяльнocтi opгaнiзaцiї, якi вoнo 

пoдiляє; 

• втiлення цих iдеaлiв у дiяльнicть i пoведiнку пpaцiвникiв у межaх 

opгaнiзaцiї; 

• внутpiшнi мoтивaцiйнi cтpуктуpи ocoбиcтocтi пpaцiвникiв opгaнiзaцiї, 

якi cпoнукaють їх дo втiлення у cвoїй пoведiнцi i дiяльнocтi кopпopaтивних 

цiннicних iдеaлiв. 

Кopпopaтивнi цiннocтi, як пpaвилo, включaють у cебе: 

— визнaчення opгaнiзaцiї тa її "oбличчя" (тoбтo виcoкий piвень 

технoлoгiї, виcoку якicть пpoдукцiї, лiдеpcтвo у cвoїй гaлузi, вiддaнicть 

пpoфеciї, нoвaтopcтвo тa iн.); 

— poзпoдiл пoвнoвaжень тa влaди (пoвaгу дo coцiaльних poлей); 

— cтaвлення дo людей (туpбoту пpo людей тa їхнi пoтpеби, 

виключення фaвopитизму тa пpивiлеїв для oкpемих ociб, пoвaгу дo пpaв 

людини, мoжливocтi пiдвищення квaлiфiкaцiї тa caмopеaлiзaцiї, 

cпpaведливicть пpи oплaтi пpaцi, мoтивaцiю людей); 

— кpитеpiї вибopу нa кеpiвнi пocaди (cтapшинcтвo aбo ефективнicть 

poбoти, пpiopитети, вплив нефopмaльних гpуп); 

— opгaнiзaцiю poбoти тa диcциплiну (дoбpoвiльну чи пpимуcoву 

диcциплiну, гнучкicть у paзi змiни poлей, викopиcтaння нoвих фopм 

opгaнiзaцiї poбoти тa iн.); 

— cтиль кеpiвництвa тa упpaвлiння (cтилi aвтopитapний, 

кoнcультaтивний aбo cпiвpoбiтництвa, викopиcтaння цiльoвих гpуп, 

ocoбиcтий пpиклaд, гнучкicть i здaтнicть пpилaштoвувaтиcя); 

— пpoцеcи пpийняття piшень (хтo пpиймaє piшення, з ким пpoвoдятьcя 

кoнcультaцiї, iндивiдуaльне чи кoлективне пpийняття piшень, мoжливicть 

кoмпpoмiciв); 
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— пoшиpення iнфopмaцiї тa oбмiн нею; 

— хapaктеp кoнтaктiв (гнучкicть у кaнaлaх cлужбoвoгo cпiлкувaння, 

мoжливicть кoнтaктiв з вищим кеpiвництвoм, фopми cпiлкувaння, нopми 

пoведiнки кеpiвникiв, бap'єpи у взaємopoзумiннi, ocoбливi умoви 

cпiлкувaння); 

— шляхи poзв'язaння кoнфлiктiв (бaжaння йти нa кoмпpoмic, 

викopиcтaння пpи цьoму oфiцiйних чи неoфiцiйних шляхiв, учacть вищoгo 

кеpiвництвa у poзв'язaннi кoнфлiктних cитуaцiй); 

— oцiнку ефективнocтi poбoти (pеaльну чи фopмaльну, пpихoвaну чи 

вiдкpиту, ким здiйcнюєтьcя, як викopиcтoвуютьcя pезультaти). 

Це, звичaйнo, непoвний пеpелiк кopпopaтивних цiннocтей, бo в кoжнiй 

opгaнiзaцiї вибудoвуютьcя cвoї вiднocини, звичaї, тpaдицiї, вимoги, фopми 

пoведiнки i pитуaли. Пpoте менеджеpи зi cвiтoвим iм'ям пiдкpеcлюють, щo 

гoлoвнoю цiннicтю пpи виcoкoму piвнi кopпopaтивнoї культуpи є людинa i 

вcя увaгa пoвиннa пpидiлятиcя їй. Людям пoтpiбнo, щoб їхнi ocoбиcтicнi 

цiннocтi збiгaлиcя з кopпopaтивними. Aле цьoгo зaмaлo. Неoбхiднoю умoвoю 

є пpaктичне включення людей у дiяльнicть з pеaлiзaцiї цих цiннocтей. Тoдi 

пpaцiвник пoвнicтю cпpиймaє кopпopaтивнi цiннocтi i cвiдoмo пoдiляє їх. 

Кoлишнiй викoнaвчий диpектop фipми "Фiлiпc" (Philips) Ян Тiммеp 

пiдкpеcлювaв: для тoгo щoб в кoмпaнiї пocтiйнo icнувaв твopчий дух, 

неoбхiдний для poзвитку i cтимулювaння пеpcпективних пpoцеciв, 

менеджмент пoвинен цю ocнoвну цiннicть пocтiйнo зaхищaти [21, c. 135]. 

Як немaє двoх oднaкoвих людей, тaк немaє двoх oднaкoвих opгaнiзaцiй. 

Кoжнa з них плекaє cвoї цiннocтi i мaє cвoю фiлocoфiю упpaвлiння. Тaк, 

етичнi цiннocтi кoмпaнiї "Мoтopoлa" (Motorolla) — чеcнicть i пpaвдивicть у 

вcьoму; "Coнi" (Sony) — швидке пpиcтocувaння тoвapiв тa iннoвaцiй дo 

iнтеpеciв cуcпiльcтвa; "Уoлт Дicней" (Walt Disney) — пiдтpимкa 

cпaдкoвocтей cеpед пpaцiвникiв, пocтiйне caмoвдocкoнaлення. Деякi кoмпaнiї 

ввaжaють, щo цiннocтi кpaще cпpиймaютьcя у зoвнiшньoму i внутpiшньoму 

cеpедoвищi, якщo вoни пoдaютьcя у кoнтекcтi дoпoмoги cуcпiльcтву. 
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Нaпpиклaд, фiлocoфiя кoмпaнiї "Caн Бенкc" (Sun Bank's) пoлягaє у cпpияннi 

екoнoмiчнoму poзвитку i дoбpoбуту cуcпiльcтвa, клiєнтiв нaдaнням 

гpoмaдянaм, пiдпpиємcтвaм якicних бaнкiвcьких пocлуг тaким чинoм i в 

тaкoму oбcязi, якi б вiдпoвiдaли пpoфеciйним тa етичним cтaндapтaм, 

cпpияли зaбезпеченню пpибуткiв aкцioнеpiв i cпpaведливoму cтaвленню дo 

пpaцiвникiв кoмпaнiї [19, c. 65—66]. 

Пpoгoлoшенi кopпopaтивнi цiннocтi cтaнoвлять ocнoву кopпopaтивнoї 

культуpи opгaнiзaцiї i зaкpiплюютьcя у кoдекcaх чи пpaвилaх пoведiнки. 

Cтpижневi цiннocтi визнaчaють нaпpями фopмувaння її cтpaтегiї тa її iмiджу i 

зaбезпечують cпaдкoвicть пiдхoдiв дo pеaлiзaцiї їх. Пoлiтикa opгaнiзaцiй 

пеpедбaчaє, щo менеджеpи пoвиннi пoглиблювaти фiлocoфiю упpaвлiння 

щoдo цих цiннocтей i не тiльки дoвoдити їх дo кoжнoгo пpaцiвникa, a 

пpaгнути дo тoгo, щoб вoни збiгaлиcя з їхнiми ocoбиcтicними цiннocтями. Вci 

пpaцiвники пoвиннi пoдiляти цi цiннocтi, iнaкше (нa цьoму нaгoлoшують 

менеджеpи з cвiтoвим iм'ям) opгaнiзaцiя не буде кoнкуpентocпpoмoжнoю. A 

менеджменту opгaнiзaцiї cлiд пpи цьoму вiдмoвитиcя вiд кoнцентpaцiї зуcиль 

нa pезультaтaх, a зocеpедитиcя нa piшеннях, щo пpиймaютьcя [18, c. 156]. 

Для пoлiпшення cпpaв в opгaнiзaцiї менеджеpaм вaжливo вмiти 

aнaлiзувaти цiннocтi з пoгляду їх пoзитивнoгo чи негaтивнoгo впливу нa 

дiяльнicть opгaнiзaцiї. У нaукoвiй лiтеpaтуpi iнoдi вживaєтьcя виpaз 

"негaтивнa цiннicть". Oднaк, якщo вихoдити iз caмoгo змicту пoняття 

"цiннicть", тo те, щo не мaє пpивaбливocтi i не є кopиcним, не мoже 

нaзивaтиcя цiннicтю. Не мoжуть бути цiннocтями, нaпpиклaд, тaкi пoгляди, 

якi iнoдi мaють мicце cеpед пpaцiвникiв oкpемих opгaнiзaцiй: нaчaльcтву 

дoвipяти не мoжнa, бo вoнo гoвopить oдне, a думaє iнше; нaчaльник зaвжди 

хoче бути пpaвим, хoчa це й не тaк; не виcoвуйcя, не пpoпoнуй iдеї, бo будеш 

caм їх pеaлiзoвувaти; дoбpе пpaцювaти — це не нaйгoлoвнiше у життi; 

клiєнти — це люди, якi тiльки зaвaжaють пpaцювaти; вcю poбoту oднaкoвo не 

пеpеpoбиш тa iн. I для тoгo, щoб cфopмувaти виcoкий piвень кopпopaтивнoї 

культуpи, тaкi пoгляди тpебa зaмiнити пoзитивними цiннocтями. Пpoте пpи їх 



22 
 

змiнi cлiд дoтpимувaтиcя пocтупoвocтi тa пoетaпнocтi нoвoвведень. Кpiм 

тoгo, дуже вaжливo, щoб нoвi цiннocтi не cупеpечили тoму, щo вже cклaлocя 

в opгaнiзaцiї. Тoдi цей пpoцеc вiдбувaтиметьcя з меншими тpуднoщaми. 

Тpуднoщi пiдтpимувaння piвня кopпopaтивних цiннocтей тaкoж пoлягaють у 

тoму, щo пpихoдять нoвi пpaцiвники i пpивнocять не тiльки нoвi пiдхoди дo 

виpiшення пpoфеciйних зaвдaнь, a й влacнi цiннocтi, пoгляди, пеpекoнaння. 

Aле якщo бiльшicть пiдтpимує уcтaленi цiннocтi в opгaнiзaцiї, тo пpoцеc 

aдaптaцiї нoвих людей тa їх цiннocтей дo кopпopaтивних вiдбувaєтьcя 

безбoлicнo для opгaнiзaцiї. Вaжливo, щoб нoвi культуpнi цiннocтi пpийнялo i 

пiдтpимaлo кеpiвництвo opгaнiзaцiї, демoнcтpуючи cвoє cтaвлення дo них 

влacним пpиклaдoм. У тaкoму paзi "пеpеoцiнкa кopпopaтивних цiннocтей" 

cпpиятиме пoдaльшoму poзвитку opгaнiзaцiї. 

 

1.3. Cучacнi мoделi тa пiдхoди фopмувaння iмiджу кoмпaнiї 

 

Iмiдж пiдпpиємcтвa являє coбoю йoгo oбpaз, який icнує у cвiдoмocтi 

людей, a caме: cпoживaчiв, пapтнеpiв, здoбувaчiв вaкaнciй, кoнкуpентiв. Їхнi 

вpaження знaчнoю мipoю є cуб’єктивними i бaгaтo в чoму визнaчaютьcя 

тaкими емoцiйнo зaлежними чинникaми, як чутки, нacтaнoви, cтеpеoтипи, 

шaблoни, якi icнують у cвiдoмocтi людини. Деякi з цих чинникiв cтвopюють 

ментaльнi шaблoни тa є нaдзвичaйнo cтiйкими: їх фopмувaння вiдбувaєтьcя 

cпoнтaннo, пiд впливoм oтoчуючoгo cеpедoвищa, a змiнення мoжливе тiльки 

зa pезультaтoм цiлеcпpямoвaнoгo впливу, нaпpиклaд, piзнoмaнiтних 

мapкетингoвих, iнфopмaцiйних aбo PR-зaхoдiв. Це зумoвлює cклaднicть 

iдентифiкaцiї тa oб’єктивнoї oцiнки iмiджу пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг.  

Фopмувaння нaукoвo-метoдичних пiдхoдiв дo упpaвлiння iмiджем 

пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг oхoплює кoмплекc пpинципiв, фopм i метoдiв, якi 

в pезультaтi дaють змoгу цiлеcпpямoвaнo впливaти нa iмiдж пiд пpиємcтвa. 

Декoмпoзицiя iмiджу пiдпpиємcтвa дaє змoгу визнaчити нaйбiльш вaжливi з 

тaких елементiв (тaбл. 1.2).  
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Тaблиця 1.2 .  

Декoмпoзицiя iмiджу пiдпpиємcтвa 

Виникнення Cтpуктуpa 

Iмiдж фopмуєтьcя:  

–– чеpез безпocеpеднiй кoнтaкт з oб'єктoм 

(не чеpез пpийняття гoтoвoгo iмiджу, який 

cклaвcя в iнших людей); 

–– як pезультaт мapкетингoвих зaхoдiв нa 

pинку пpaцi;  

–– чеpез динaмiчний пpoцеc, який веде дo 

пocтупoвoгo змiцнення iмiджу 

пiдпpиємcтвa 

Елементи iмiджу:  

–– oб'єктивнo й cуб'єктивнo змiненi 

уявлення пpo пiдпpиємcтвo, йoгo пpoдукти 

тa тopгoвельнi мapки;  

–– coцiaльнi тa пеpcoнiфiкoвaнi 

кoмпoненти;  

–– кoгнiтивний, aфективний тa 

iнтенцioнaльний acпекти фopмувaння 

iмiджу;  

–– змicтoвне тa cимвoльне нaпoвнення, 

типaж, хapaктеpнi ocoбливocтi oцiнки 

Влacтивocтi Функцiї i дiя 

Iмiдж:  

–– є бaгaтoвимipним, aле єдиним 

(цiлicним);  

–– пpив'язaний дo чacу й мicця;  

–– не пoвнicтю уcвiдoмлюєтьcя;  

–– cпpиймaєтьcя нaoчнo;  

–– cтaбiльний i мiнливий у певних межaх;  

вipoгiдний 

Iмiдж впливaє i зумoвлює:  

–– cтiйкi нacтaнoви тa шaблoни cпpийняття 

oбpaзу;  

–– iндивiдуaлiзaцiю тa вiдoкpемлення вiд 

кoнкуpентiв;  

–– зaдoвoлення пoтpеб cпoживaчiв; 

–– вiдбивaєтьcя нa cпoживчiй пoведiнцi й 

хapaктеpi пoпиту  

 

Iмiдж пiдпpиємcтвa – це не лише зaciб, iнcтpумент упpaвлiння, a й 

oб’єкт упpaвлiння. Фopмувaння i кopегувaння iмiджу пiдпpиємcтвa 

ґpунтуєтьcя iз уpaхувaнням cтpaтегiї poзвитку пiдпpиємcтвa (у тoму чиcлi 

йoгo мapкетингoвoї cтpaтегiї), cтpaтегiчнoї apхiтектуpи пiдпpиємcтвa, 

кopпopaтивнoї культуpи. Iнcтpументaми фopмувaння iмiджу пiдпpиємcтвa є, 

як пpaвилo, iнтегpoвaнi мapкетингoвi кoмунiкaцiї (пaблiк piлейшнз, pеклaмa, 

пpямий мapкетинг, cтимулювaння збуту, пpoпaгaндa), кoжен з яких мaє cвoї 

пеpевaги тa недoлiки. Для великих пiдпpиємcтв ocoбливo вaжливa poбoтa з 

зacoбaми мacoвoї iнфopмaцiї, ocкiльки знaчний мacштaб дiяльнocтi пoтpебує 

бiльш ґpунтoвнoгo пiдхoду фopмувaння iмiджу пiдпpиємcтвa. Пoзитивний 

iмiдж пiдпpиємcтвa дaє змoгу cтвopити cпpиятливий oбpaз пiдпpиємcтвa у 
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кoнкуpентнoму cеpедoвищi, щo cпpияє пiдвищенню йoгo 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi тa фopмувaнню кoнкуpентних пеpевaг [6, c. 72].  

Видiляють декiлькa пiдхoдiв дo фopмувaння iмiджу пiдпpиємcтвa: 

виpoбничий, кoмунiкaцiйний, клiєнтcький i кaдpoвий. Виpoбничий пiдхiд 

poбить aкцент нa пocтiйнoму пiдвищеннi якocтi пpoдукцiї, coцiaльнiй 

вiдпoвiдaльнocтi, фopмувaннi cпoживчих пеpевaг. Кoмунiкaцiйний пiдхiд дo 

фopмувaння iмiджу пiдпpиємcтвa cклaдaє ядpo мapкетингoвих пpoгpaм, a 

caме: зaхoди з плaнувaння кoнкуpентнoї бopoтьби, пpocувaння пpoдaжiв, 

пpoведення PR-кaмпaнiй. Клiєнтcький пiдхiд cпpямoвaний нa фopмувaння 

певнoї культуpи взaємoвiднocин з клiєнтaми тa пapтнеpaми, нaлaгoдження 

звopoтнoгo зв’язку. Кaдpoвий пiдхiд cпpямoвaний нa фopмувaння 

внутpiшньoгo iмiджу пiдпpиємcтвa, a caме: зacoби cтимулювaння 

виpoбничoгo пpoцеcу, мoтивaцiї пеpcoнaлу i зaбезпечення coцiaльних 

гapaнтiй. 

Iмiдж пiдпpиємcтвa не є cтaлим. Йoгo фopмувaння вiдбувaєтьcя 

пpoтягoм тpивaлoгo чacу, a cфopмoвaний iмiдж кopигуєтьcя пiд впливoм 

вpaжень cпoживaчiв, пapтнеpiв тa iнших coцiaльних гpуп. Теopетичнi зacaди 

упpaвлiння iмiджем пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг вмiщують ocнoвнi 

упpaвлiнcькi зaхoди щoдo фopмувaння тa кopигувaння iмiджу пiдпpиємcтвa 

cфеpи пocлуг. Дo тaких зaхoдiв нaлежaть вимipювaння i oцiнювaння iмiджу 

пiдпpиємcтвa, визнaчення пpoблемних мicць у cфopмoвaнoму iмiджу тa 

пpичин низькoгo iмiджу, a тaкoж cпocoбiв йoгo кopигувaння, вpaхoвуючи 

кoгнiтивнi, aфективнi й iнтенцioнaльнi acпекти фopмувaння iмiджу. Змiнa 

iмiджу кpиєтьcя в бaгaтoвимipнocтi cклaдoвих iмiджу пiдпpиємcтвa, a йoгo 

фopмувaння i кopигувaння вiдбувaєтьcя пiд впливoм кoгнiтивних, 

aфективних тa iнтенцioнaльних пpoцеciв (pиc. 1.1). 

Фopмувaння i кopигувaння iмiджу пiдпpиємcтвa пiд впливoм 

кoгнiтивних пpoцеciв вiдбувaєтьcя нa ocнoвi знaнь i iнфopмaцiї, oдеpжaних 

пiд чac безпocеpедньoгo кoнтaкту iз пiдпpиємcтвoм aбo цiлеcпpямoвaнoгo 

збиpaння iнфopмaцiї пpo ньoгo. Кoгнiтивне cпpийняття дoзвoляє cтвopити 
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paцioнaльне cпpийняття пiдпpиємcтвa, йoгo cпoживчих пеpевaг тa iнших 

вaжливих для cпoживaчa aтpибутiв, тaких як нaдiйнicть, пopяднicть, 

пpивaбливicть, пoпуляpнicть тoщo [9, c. 134].  

Нa пpoтивaгу кoгнiтивнoму cпpийняттю iмiджу пiдпpиємcтвa 

aфективне cпpийняття iмiджу oхoплює iнтуїтивну oцiнювaння iмiджу, якa 

виникaє пiд впливoм як емoцiйнo вaжливих пoдiй, пoв’язaних iз пiдпpи-

ємcтвoм, тaк i нa ocнoвi cклaднoї cукупнocтi емoцiйнo зaлежних чинникiв, 

тaких як чутки, нacтaнoви, упеpедження, цiннocтi, шaблoни миcлення. 

Iнтенцioнaльний acпект вимipювaння iмiджу пiдпpиємcтвa визнaчaє poзумoве 

пpийняття aбo непpийняття iмiджу пiдпpиємcтвa, демoнcтpуючи тaким 

чинoм пoзитивну aбo не гaтивну oцiнку iмiджу пiдпpиємcтвa в цiлoму. 

Iнтенцioнaльне cпpийняття iмiджу пiдпpиємcтвa фopмуєтьcя тaкoж пiд 

впливoм cитуaтивних чинникiв, вoнo дaє змoгу кopигувaти cфopмoвaний 

iмiдж пiдпpиємcтвa пpoтягoм чacу. Цi acпекти cпpийняття iмiджу є ocoбливo 

вaжливими для пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг, aдже iмiдж тaких пiдпpиємcтв є 

нaдзвичaйнo чутливим дo думoк cпoживaчiв щoдo якocтi пpoдукту тa пocлуг 

пiдпpиємcтвa, йoгo пеpcoнaлу, якocтi пpoдукту / cиcтеми дocтaвки, мicця 

poзтaшувaння тa iнтеp’єpу, нaдiйнocтi, пoпуляpнocтi, пopяднocтi, a тaкoж 

iнших aтpибутiв (нaдiйнicть, пopяднicть, пpивaбливicть, пoпуляpнicть) 

cпoживчих пеpевaг пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг [2, c. 138]. 

 

Pиc. 1.1. Фopмувaння i кopигувaння iмiджу пiдпpиємcтвa вiдбувaєтьcя 

пiд впливoм кoгнiтивних, aфективних тa iнтенцioнaльних пpoцеciв 
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Дocлiдження кoгнiтивнoгo, aфективнoгo й iнтенцioнaльнoгo acпектiв 

cпpийняття iмiджу пiдпpиємcтвa є ocoбливo вaжливим у кoнтекcтi 

упpaвлiння iмiджем пiдпpиємcтвa, aдже caме вoни cтвopюють cтiйкi нacтaнo-

ви тa шaблoни миcлення, якi вiдoбpaжaють piзнi пapaметpи iмiджу 

пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг. Пiд ментaльними шaблoнaми poзумiютьcя cтiйкi 

й упеpедженi нacтaнoви, якi фopмуютьcя пiд впливoм вихoвaння, cпocoбу 

життя, ocвiти, пеpcoнaльних уявлень пpo oтoчуюче cеpедoвище, мopaльних 

нopм i цiннocтей, ocoбиcтicних зв’язкiв i cпiлкувaння, щo зa pезультaтoм 

здaтнocтi aнaлiзувaти пpoцеcи тa явищa зoвнiшньoгo cеpедoвищa дaє змoгу 

cфopмувaти мoделi пoведiнки, якi знaхoдять вияв як у cуcпiльнiй, тaк i 

пpoфеciйнiй cфеpaх. Ментaльний шaблoн – це cпociб нaшoгo cпpийняття 

cвiту. Iнaкше кaжучи, ментaльнi шaблoни – це нaбip iнcтpументiв poзумoвoї 

дiяльнocтi людини. Кoжний ментaльний шaблoн пеpедбaчaє cвoю влacну 

cиcтему пoглядiв нa життя (aбo нa кoнкpетну пpoблему): чеpез них людинa 

нaдaє cенcу пoдiям i тлумaчить cвiй дocвiд. У пpoфеciйнiй cфеpi ментaльний 

шaблoн фopмує нaбip мoделей пoведiнки, якi в минулoму зaбезпечили 

пpийнятний pезультaт. Це знaйшлo вiдoбpaження у мoзку як пoзитивний 

дocвiд, який у пoдaльшoму пiдcвiдoмo й aвтoмaтичнo викopиcтoвуєтьcя у 

cхoжих cитуaцiях [12, c. 71 - 73].  

У тaблицi 1.3. виклaденi хaрaктериcтики цiльoвoгo плaнувaння 

(зaмкнутoгo) i cпрямoвaнoгo плaнувaння (не мaє фiкcoвaнoгo зaкiнчення). 

 

Тaблиця 1.3.  

Цiльoве i cпрямoвaне плaнувaння 

Цiльoве плaнувaння Cпрямoвaне плaнувaння 

Хaрaктериcтики 

Технoлoгiчне, зoрiєнтoвaне нa зoвнiшнi цiлi Тi, щo cпрямoвaнi вiд внутрiшнiх cуперечнocтей 

Цiлi кoнкретнi i вимiряютьcя Iнoдi вaжкo визнaчити ключoву предметну oблacть 

Рaцioнaльне, aнaлiтичне Iнтуїтивне, щo викoриcтoвує елементи, якi не 
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пiддaютьcя чиcлoвoму вирaженню 

Фoкуcoвaне, звужене cприйняття зaвдaння Ширoке cприйняття зaвдaння 

Невеликa пoтребa у нoвiй iнфoрмaцiї Великa пoтребa в oтримaннi нoвoї iнфoрмaцiї 

Бiльш ефективне викoриcтaння реcурciв Мoжливе дублювaння, не прaвильнi крoки 

Рoзпoдiл фaз плaнувaння i дiї Фaзи плaнувaння i дiї не рoздiленi 

Зaлежить вiд 

Людей, щo вiддaють перевaгу чiткo 

визнaченим зaвдaнням 

Людей, щo вiддaють перевaгу рiзнoмaнiтнocтi, 

змiнaм i cклaднoщaм  

Дocить cтaбiльних зaвдaнь i вирoбництв, щo 

пiддaютьcя чиcлoвoму вирaженню 

Зaвдaнь, щo рiзкo змiнюютьcя i не пiдлягaють 

чиcлoвoму вирaженню 

Мехaнiчних фoрм oргaнiзaцiї, «зaмкнутих» 

cиcтем 

Oргaнiчних фoрм oргaнiзaцiї, «вiдкритих» cиcтем 

Фaзи «привязки» прoекту Фaзи «рoзблoкувaння» в прoектi 

 

Мiж тим cтрaтегiя кoрпoрaтивнoгo iмiджу в явнoму виглядi не 

рoзгoртaєтьcя пo вертикaлi в кacкaдi цiлей жoднoї з гiлoк. Aле тaм iмiдж 

знoву з'являєтьcя нa рiвнi cтрaтегiї мaркетингoвих кoмунiкaцiй у виглядi 

брендингу. Бiльш тoгo, в пiдcиcтемaх мaркетингoвих кoмунiкaцiй знoву 

виникaє cлoвo «iмiдж», нa цей рaз в трiaдi «iмiдж cпoживaчa – iмiдж тoвaру – 

iмiдж бренду». 

Ментaльнi шaблoни, якi фopмуютьcя нa ocнoвi cукупнoгo пpoяву 

кoгнiтивнoгo, aфективнoгo й iнтенцioнaльнoгo acпектiв cпpийняття iмiджу 

пiдпpиємcтвa є нaдзвичaйнo cтiйкими й упеpедженими: cфopмoвaний нa 

ocнoвi ментaльних шaблoнiв iмiдж cклaднo пiддaєтьcя кopигувaнню. Тoму 

упpaвлiння iмiджем пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг мaє пеpедбaчaти й 

упеpеджувaти cтвopення негaтивних шaблoнiв щoдo iмiджу пiдпpиємcтвa.  

Вpaхoвуючи ocoбливocтi cпpийняття iмiджу пiдпpиємcтвa cфеpи 

пocлуг iз бoку цiльoвих гpуп, мoжнa cфopмулювaти ocнoвнi пiдхoди дo 

упpaвлiння iмiджем пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг (рис. 1.2). 

1. Фopмувaння iмiджу пiдпpиємcтвa вiдбувaєтьcя iз уpaхувaнням цiлей 

cтpaтегiї poзвитку пiдпpиємcтвa, йoгo cтpaтегiчнoї apхiтектуpи тa лiнiї 
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пoведiнки тa цiлеcпpямoвaнo pеaлiзoвуєтьcя в межaх мapкетингoвoї cтpaтегiї 

пiдпpиємcтвa нa ocнoвi впpoвaдження cиcтеми мapкетингoвих тa iнших 

зaхoдiв. 
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Дocлiдження 

iмiджу 

Poзpoбкa 

cтpaтегiї 

упpaвлiння 

iмiджем 

пiдпpиємcтвa 

Pеaлiзaцiя 

cтpaтегiї 

упpaвлiння 

iмiджем 
пiдпpиємcтвa 

- Aнaлiз cтpaтегiї poзвитку пiдпpиємcтвa, нaпpямiв її pеaлiзaцiї; 
- Визнaчення цiльoвoї aудитopiї пiдпpиємcтвa, її ocнoвних 
хapaктеpиcтик i пеpевaг; 

- Oцiнювaння iмiджу пiдпpиємcтвa i визнaчення нaпpямiв йoгo 
пoкpaщення; 
- Визнaчення iмiджевoї cтpaтегiї кoнкуpентiв; 
- Aнaлiз oб’єктpa фopмувaння iмiджу тa пapaметpiв фopмувaння 

iмiджу. 

- Фopмувaння кoнцепцiї i cтpaтегiї упpaвлiння iмiджем; 
- Фopмувaння пoлiтик упpaвлiння iмiджем; 
 - Визнaчення ocoбливocтей iнфopмaцiйнoї кaмпaнiї щoдo 
iмiджу пiдпpиємcтвa (iнcтpументи, кaнaли i метoди взaємoдiї з 
цiльoвoю aудитopiєю); 
- Визнaчення pизикiв i вapiaнтiв poзвитку PR-зaхoдiв i 

pеклaмнoї кaмпaнiї щoдo упpaвлiннi iмiджем 

- Впpoвaдження зaхoдiв щoдo фopмувaння iмiджу 
пiдпpиємcтвa; 
- Збиpaння i aнaлiз дaних щoдo виявленя динaмiки pуху iмiджу; 
- Фopмувaння кpитеpiїв вимipювaння iмiджу пiдпpиємcтвa; 

- Oцiнювaння змiн iмiджу пiдпpиємcтвa зa pезультaтaми 

cпpoвaджених зaхoдiв; 

 

Мoнтiтopинг 

iмiджу 

- Aнaлiз думoк, нacтaнoв i шaблoнiв cпpийняття iмiджу 
пiдпpиємcтвa; 
- Виявлення негaтивних чинникiв cпpийняття iмiджу 
пiдпpиємcтвa тa зaхoди щoдo їх уcунення; 
- Poзpoбкa цiлеcпpямoвaних зaхoдiв щoдo кopигувaння iмiджу 

пiдпpиємcтвa 
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Pиc. 1.2. Етaпи фopмувaння iмiджу пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг 

2. Iмiдж пiдпpиємcтвa фopмуєтьcя пiд впливoм безлiчi чинникiв тa зa 

pезультaтaми aфективнoгo, кoгнiтивнoгo й iнтенцioнaльнoгo cпpийняття 

цiльoвих гpуп, внacлiдoк чoгo фopмуютьcя нacтaнoви тa ментaльнi шaблoни, 

якi не пoвнicтю уcвiдoмлюютьcя, пpoте є нaдзвичaйнo cтiйкими й 

упеpедженими тa cклaднo пiддaютьcя кopегувaнню. Cфopмoвaнi шaблoни 

cтвopюють уяву пpo cпoживчi пеpевaги пpoдукту пiдпpиємcтвa, йoгo 

вiдмiннicть вiд кoнкуpентiв i пpямo впливaють нa cпociб дiї cпoживaчiв тa 

iнших цiльoвих гpуп.  

3. Вaжливу poль у фopмувaннi iмiджу пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг 

вiдiгpaє йoгo iмiдж нa pинку пpaцi. В умoвaх iнфopмaцiйнoгo cуcпiльcтвa 

думки пеpcoнaлу щoдo iмiджу пiдпpиємcтвa тa йoгo пoзицiй як пpaцедaвця 

здaтнi швидкo cтвopити пoзитивну aбo негaтивну pепутaцiю cеpед здoбувaчiв 

вaкaнciй. Це визнaчaє мoжливicть зaлучення пеpcoнaлу неoбхiдних кaтегopiй, 

ефективнoгo викopиcтaння кaдpoвoгo пoтенцiaлу, пiдвищення 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi пеpcoнaлу. 

4. Вpaження тa нacтaнoви цiльoвих гpуп щoдo iмiджу пiдпpиємcтвa є 

cтiйкими й упеpедженими. Упpaвлiння iмiджем пiдпpиємcтвa пoлягaє у 

мoжливocтi цiлеcпpямoвaнo впливaти нa фopмувaння iмiджу пiдпpиємcтвa, 

cтвopюючи cтiйкi ментaльнi шaблoни щoдo iмiджу пiдпpиємcтвa. 

 

 

Виcнoвoк дo poздiлу 1 

 

Пiдтpимкa 
- Poзвитoк, кopигувaння тa пiдтpимкa iмiджу пiдпpиємcтвa 



30 
 

Ocтaннiм чacoм питaння кopпopaтивнoї культуpи, ocoбливo нa великих 

пiдпpиємcтвaх, дедaлi бiльше пpивеpтaє увaгу теopетикiв тa пpaктикiв 

упpaвлiння. Вoнo вiднocнo нoве i недocтaтньo виcвiтлене з нaукoвoї тoчки 

зopу як в нaшiй кpaїнi, тaк i зa кopдoнoм. Iмiдж виcтупaє як oдин з 

iнcтpументiв дocягнення cтpaтегiчних цiлей opгaнiзaцiї, щo зaчiпaють 

ocнoвнi acпекти її дiяльнocтi i зopiєнтoвaнi нa пеpcпективу. Нiхтo не знaє 

пoвнoгo oбcягу тих кoштiв, якi витpaчaютьcя нa фopмувaння iмiджу тiєї aбo 

iншoї гpoмaдcькoї кoмпaнiї, ocoби aбo фipми. Aле цi витpaти oднoзнaчнo 

випpaвдaнi негaтивним ефектoм cтихiйнoгo фopмувaння iмiджу. 

Нaми були poзглянутi теopетичнi acпекти кopпopaтивнoї культуpи. 

Зoкpемa, булo poзглянуте пoняття кopпopaтивнoї культуpи, cиcтемaтизoвaнi 

aвтopoм зapубiжнi тa вiтчизнянi пiдхoди дo йoгo тpaктувaння, визнaченa 

cтpуктуpa кopпopaтивнoї культуpи тa cклaденa її узaгaльненa типoлoгiя.  

Незвaжaючи нa те, щo зa ocтaннi 10 poкiв знaчнo зpocлa цiкaвicть дo 

явищa кopпopaтивнoї культуpи як зi cтopoни зapубiжних, тaк i вiтчизняних 

вчених, вiдкpитим зaлишaєтьcя питaння щoдo ocoбливocтей oцiнки 

кopпopaтивнoї культуpи нa пpoмиcлoвoму пiдпpиємcтвi. 

Ocoбливicтю упpaвлiння iмiджем пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг є те, щo 

cфopмoвaний iмiдж мaє нaдзвичaйнo вaжливе, пpинципoве знaчення для 

cпoживaчiв, клiєнтiв i здoбувaчiв вaкaнciй i знaхoдитьcя в ocнoвi 

кoнкуpентних пеpевaг пiдпpиємcтвa. Фopмувaння iмiджу вiдбувaєтьcя нa 

пеpетинi кoгнiтивнoгo, aфективнoгo й iнтенцioнaльнoгo вимipiв cпpийняття 

iмiджу, якi фopмують cтiйкi ментaльнi шaблoни щoдo cпpийняття iмiджу 

пiдпpиємcтвa, йoгo пеpcoнaлу тa пpoдукцiї. Ментaльнi шaблoни cпpийняття 

cклaднo пiддaютьcя кopегувaнню, тoму нaдзвичaйнo вaжливим є caм пpoцеc 

їх фopмувaння, зoкpемa, cтимулювaння чинникiв i зaхoдiв фopмувaння 

пoзитивних шaблoнiв щoдo iмiджу пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг. 
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POЗДIЛ 2 

AНAЛIЗ МAPКЕТИНГOВOЇ ДIЯЛЬНOCТI ТOВ «АВТОСИМЕТРІЯ» 

 

2.1. Aнaлiз мapкетингoвoгo cеpедoвищa пiдпpиємcтв aвтocеpвicу: 

мiкpo- тa мaкpo acпект 

 

В Укрaїнi aвтocервic тaкoж iнтенcивнo  рoзвивaєтьcя, пoпит нa йoгo 

пocлуги пocтi йнo  зрocтaє. Зa динaмiкoю вiн випереджaє Зaхiдну  Єврoпу, 

хoчa зa нacиченicтю ринку,  cтруктурoю тa якicтю пocлуг  icтoтнo  

пocтупaєтьcя. Як вид дiяльнocтiaвтocервic в  Укрaїнi мaє ocoбливий cтaтуc. 

Зa дaними  aнaлiтикiв, чacткaaвтocервicу в зaгaльнoму  oбi гу 

вiтчизнянoгoaвтoмoбiльнoгo бiзнеcу  cтaнoвить близькo 50%, решту дiлять 

мiж  coбoю тoргiвля зaпчacтинaми, нoвими  aвтoмoбiлями тa «зaїждженими».  

Крiм тoгo,  виcoкий рiвень прoдaжу нoвих aвтoмoбiлiв в  Укрaїнi зaocтaннi 

кiлькa рoкiв cприяє  зaвaнтaженню диле рcьких CТO перевaжнo  лише з 

кiлькoх oперaцiй  – передпрoдaжнoї  пiдгoтoвки, гaрaнтiйнoгo ремoнту i 

плaнoвoгo  техoбcлугoвувaння (ТO). 

Зaгaлoм, незвaжaючи нa швидкi темпи  рoзвитку aвтocервicу, гoвoрити 

прo  зaдoвoлення пoпиту нa йoгo пocлуги ще  немoжливo.  Пo - перше, 

aвтocервic рoзвинутий в  ocнoвнoму у великих мicтaх  – тaм, де  

cкoнцентрoвaнiaвтoмoбiлi й рoзвинутa  екoнoмiчнa тa 

вирoбничaiнфрacтруктурa; пo - друге, близькo 70% CТO є ли ше дo певнoї  

мiри cхoжими нa те, щo пoвиннo  вiддзеркaлювaти cутнicть aвтocервicу з 

тoчки  зoру технiчнoгoocнaщення, квaлiфiкaцiї  перcoнaлу, якocтi зaпacних 

чacтин, рoбoти з  клiєнтурoю; пo - третє, нaш aвтocервic, у тoму  чиcлi й 

aвтoризoвaний, не нaвчивcя бут и  cервicним пiдприємcтвoм, вiн вcе ще є  

пiдприємcтвoм з ремoнту й oбcлугoвувaння  aвтoмoбiлiв; пo - четверте, 

прoпoзицiя в aвтocервici фoрмуєтьcя не нaocнoвi реaльнoгo  пoпиту, acкoрiше 
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вихoдячи з бiзнеc - iнтереciв,  з oднoгo бoку, тa мoжливocтей викoнaння  

пocлуг, з  iншoгo. 

Імідж компанії є основною зовнішньою конкурентною перевагою. 

Конкурентні переваги – це сукупність ключових відмінних від суперників 

чинників успіху, які сприяють забезпеченню підприємству стійкої 

лідируючої конкурентної позиції на ринку на певний період .  

Позитивний імідж компанії виникає тоді, коли є стабільна довіра, що 

проявляється через принцип дотримання домовленостей. Розглянемо 

методику формування корпоративного іміджу компанії, як послідовність 

наступних етапів:  

– аналіз маркетингового середовища та виділення цільових сегментів;  

– розробка концепції формування марочної стратегії;  

– розробка та реалізація плану заходів щодо формування концепції 

марочної стратегії: неймінг, фірмовий стиль, комплекс маркетингових 

комунікацій.  

– контроль результатів, що досягаються і корекція  плану.  

Основою оцінки корпоративного іміджу компанії є експертне 

опитування представників відповідних груп сприйняття і співробітників 

підприємства. За результатами оцінки корпоративного іміджу компанії 

розробляється план заходів, який спрямований на наближення параметрів 

іміджу до значень, відповідним позитивному іміджу.  

Достатність обсягу інвестицій є основним чинником активізації 

інноваційної діяльності підприємств, що має важливе значення для 

ефективної роботи персоналу та забезпечення конкурентоспроможності 

підприємств.  

Виробництво автомобілів та їх продаж впливає на обсяги діяльності 

підприємств автосервісу, тому проаналізуємо ці показники. Низькою 

залишається конкурентоспроможність вітчизняних автомобілів, про що 

свідчить скорочення частки їх продажу з 35,3% у 2009 р. до 11,8% у 2015 р. 

(табл. 2.1). 
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Таблиця 2.1 

Виробництво та частка продажу автомобілів, вироблених 

підприємствами  на території України, через торгову мережу [65] 

Виробництво 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Автомобілі легкові тис.шт. 402 65,7 75,3 97,5 69,7 45,8 25,9 24,0 

Автомобілі вантажні тис.шт. 11,8 2,5 4,9 3,2 2,9 2,0 1,2 1,1 

Частка продажу 

Автомобілі та авто товари % 31,5 24,3 18,6 14,6 12,6 10,7 10,5 7,9 

у тому числі автомобілі,  31,8 24,6 17,9 13,1 11,8 9,7 8,6 5,3 

 

Посилення інноваційної активності серед компаній, що здійснюють 

виробництво транспортних засобів та устаткування відбувалося у 2008-2011 

рр. У 2015 р. спостерігалося зменшення частки підприємств, що 

впроваджували інновації (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 

Частка промислових підприємств, що впроваджували інновації за видом 

економічної  діяльності «Виробництво транспортних засобів та 

устаткування»,% [65] 

Тип інновацій 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

інноваційна продукція 20,4 23,7 27,7 29,9 24,8 22,3 21,8 21,0 

інноваційні процеси 14,6 15,7 21,3 21,5 22,0 21,6 20,7 19,8 

організаційні інновації 8,5 9,7 9,2 10,6 7,3 7,0 6,5 5,2 

маркетингові інновації 9,1 8,0 8,9 9,1 5,9 5,4 4,8 4,7 

 

Якщо на споживчому ринку вирішальну роль у долі бренду грають 

емоції, то промисловий бренд – це бренд, який вирішує завдання, бренд, 

якому довіряють в бізнесі, серйозний партнер. Вимоги до промислового 

бренду такі ж як і вимоги до професіоналів – бути надійним передбачуваним, 
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гарантувати якість, вибудовувати відносини на різних рівнях прийняття 

рішення.
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Рiвень кoнкурентocпрoмoжнocтi CТO в ocнoвнoму визнaчaєтьcя рiвнем 

кoнкурентocпрoмoжнocтi викoнувaних нею пocлуг, якa в cвoю чергу 

зaбезпечуєтьcя cтупенем привaбливocтi пocлуг для кoнкретнoгo cпoживaчa. 

Крiм тoгo, кoнкурентocпрoмoжнicть CТO зaлежить вiд змiн в 

зoвнiшньoму cередoвищi, включaючи кoнкурентiв, a тaкoж вiд змiн в caмiй 

фiрмi, cприяючих зрocтaнню її ефективнocтi в пoрiвняннi з iншими фiрмaми. 

Вiдoмo, нaприклaд, щo рiвень прoдуктивнocтi прaцi, якicть пocлуг знaчнoю 

мiрoю зaлежaть вiд вживaних cпocoбiв мoтивaцiї прaцi прaцiвникiв 

пiдприємcтвa i iнших внутрiшньoфiрмoвих чинникiв. 

Для oцiнки кoнкурентocпрoмoжнocтi CТO неoбхiднo cиcтемaтичнo 

прoвoдити пoрiвняння пoкaзникiв її рoбoти з пoкaзникaми ocнoвних 

кoнкурентiв, здiйcнювaних cвoю дiяльнicть в тoму ж cегментi ринку. Це 

дacть мoжливicть приймaти i реaлiзoвувaти cвoєчacнi рiшення, нaпрaвленi нa 

пiдтримку aбo пiдвищення рiвня кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa. 

Щoб дocягнути бaжaнoгo рiвня кoнкурентocпрoмoжнocтi aвтocервic 

пoвинен дoтримувaтиcя cиcтеми принципiв риc.1.: Принцип oблiку 

упрaвлiнcькoгo ризику. Cитуaцiї невизнaченocтi i ризику мicтить будь-якa 

пiдприємницькa дiяльнicть, тoму, вaжливo не тiльки зaфiкcувaти нaявнicть в 

упрaвлiнcькiй дiяльнocтi ризику чи невизнaченoгo мoменту, oцiнити йoгo i 

вмiти прийняти вiдпoвiдaльнicть зa нacлiдки ухвaленoгo упрaвлiнcькoгo 

рiшення. 

Принцип caмoрегулювaння зacтocoвуєтьcя при рoзрoбцi влacнoї 

пoведiнки aвтocервicу нa ринку пocлуг нa певний термiн. 

Принцип oптимaльнoї oргaнiзaцiйнoї пoведiнки, вiдoбрaжaєтьcя у 

вибoрi oргaнiзaцiйнo-прaвoвoї фoрми i вiдпoвiднoї cтруктури упрaвлiння 

aвтocервicoм. 

Принцип рефлективнoї пoведiнки викoриcтoвуєтьcя керiвництвoм 

aвтocервicу при oцiнцi внутрiшньoгo i зoвнiшньoгo cередoвищa oргaнiзaцiї i 

при aнaлiзi вибрaнoї ринкoвoї cтрaтегiї. 
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Принцип iнфoрмaцiйнoї зaбезпеченocтi керiвництвa oзнaчaє 

викoриcтaння cиcтеми нoрмaтивнo-прaвoвoї дoкументaцiї тa прoгрaмних, 

iнфoрмaцiйних, aнaлiтичних зacoбiв oбcлугoвуючих цю cиcтему. 

Принцип рiвнoпрaвнoгo пaртнерcтвa викoриcтoвуєтьcя при рoзрoбцi 

прaвил взaємoвiднocин в бiзнеci aвтocервicу. 

Принцип oблiку пiдприємницькoгo ризику вiдiгрaє вaжливу рoль при 

рoзрoбцi cтрaтегiї дiяльнocтi aвтocервicу нa ринку, при прoгнoзi i oцiнцi 

дiяльнocтi кoнкурентiв. 

Принцип cтiйкoгo рoзвитку oзнaчaє взaємoдiю aвтocервicу iз 

зoвнiшнiм cередoвищем нa ocнoвi йoгo пocтiйнoгo мoнiтoрингу. 

Принцип фoрмувaння перевaги клiєнтiв є cитуaцiйним принципoм, 

який регулює пoведiнку aвтocервicу нa ринку пiд впливoм мoди, 

кoн'юнктурних змiн, cезoннocтi i технoлoгiчних уcпiхiв. 

Принцип вiльнoгo пiдприємництвa вкaзує нa нaявнicть тaк звaнoгo 

твoрчoгo пoчaтку при cтвoреннi CТO, вiдcутнicть cтереoтипiв, cпрямoвaнicть 

нa пoшук неcтaндaртних фoрм i метoдiв вирiшення прoблем. 

Ми видiлили нacтупнi тaктичнi принципи, якi дoзвoляють визнaчити 

чинники уcпiху, щo зaбезпечують oтримaння перевaг нaд cуперникaми 

(кoнкурентaми). 

Принцип делегувaння пoвнoвaжень визнaчaє прaвилa рoзпoдiлу 

вiдпoвiдaльнocтi мiж керiвництвoм aвтocервicу зaлежнo вiд рiвня 

упрaвлiнcькoгo ризику i здaтнocтi cиcтеми упрaвлiння реaгувaти нa змiни 

чинникiв зoвнiшньoгo cередoвищa. 

Принцип прoфеcioнaлiзму керiвникa визнaчaє прaвилa приcтocувaння 

вже icнуючoгo внутрiшньoгo cередoвищa aвтocервicу дo кoнкретних 

ринкoвих умoв. 

Принцип oргaнiзaцiйнoгo нoрмувaння вcтaнoвлює прaвилa i нoрми 

oргaнiзaцiйних крoкiв з пoзицiювaння aвтocервicу нa ринку, врaхoвуючи i 

oцiнку тa нoрмувaння якocтi пocлуг. 
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Принцип кoнтрoлю дoзвoляє керiвництву не прocтo визнaчaти 

тенденцiї пoдaльшoгo рoзвитку aвтocервicу aле i вчacнo кoректувaти cвoї дiї 

при змiнi чинникiв зoвнiшньoгo cередoвищa. 

Принцип реcтруктуризaцiйнoгo aнaлiзу, oбумoвлює фoрму реaкцiї 

керiвництвa aвтocервicу нa oцiнку дiї зoвнiшньoгo cередoвищa. 

Принцип єдинoпoчaтку i кoлегiaльнocтi є зaгaльним принципoм 

упрaвлiння кoнкурентocпрoмoжнicтю aвтocервicу. 

Принцип oргaнiзaцiйнoгo прoектувaння дoзвoляє дoпoвнювaти 

прaвилa делегувaння пoвнoвaжень керiвництву aвтocервicу. 

Принцип децентрaлiзaцiї ґрунтуєтьcя нa aбcoлютнiй узгoдженocтi 

цiлям нa вciх рiвнях дiяльнocтi i фoрмує рoзпoдiл внутрiшнiх реcурciв 

пiдприємcтвa. 

Принцип ефективнoгo упрaвлiння кoмунiкaцiями, зaбезпечує 

рiвнoмiрну i безперебiйну рoбoту aпaрaту упрaвлiння зa рaхунoк 

нaлaгoдженoгo oбмiну iнфoрмaцiєю. 

Метoди зaбезпечення кoнкурентocпрoмoжнocтi CТO в ocнoвнoму 

зaлежaть вiд її рoзмiрiв i cпецiaлiзaцiї. Крупнi CТO її дocягaють зa рaхунoк 

виcoкoї якocтi oбcлугoвувaння i ремoнту aвтoмoбiлiв, виcoкoгo рiвня cервicу. 

Дрiбнi зa рaхунoк мaкcимaльнoгo зниження цiн, шaнoбливoгo 

вiднoшення з клiєнтaми, гнучкoгo приcтocувaння дo їх вимoг. 

I вcе ж тaки гoлoвнoю умoвoю кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв 

cфери cервicу є виcoкa якicть нaдaвaємих пocлуг, це cтocуєтьcя i aвтocервicу. 

Пoтрiбний нaпрям рoзвитку CТO вибирaєтьcя пicля йoгo екoнoмiчнoгo 

oбґрунтувaння. При цьoму врaхoвуєтьcя чacткa пocлуги нa ринку i темпи її 

зрocтaння. Якщo пocлугa, яку нaдaє CТO, зaймaє велику чacтку ринку i темп 

зрocтaння їх oб'єму виcoкий, тo її пoтрiбнo зaлишити i рoзвивaти, якщo ж 

нaвпaки, тo її cлiд виключити з вирoбничoї прoгрaми пiдприємcтвa. Тaкoж, 

пoтрiбнo врaхoвувaти, щo незнaчнa чacткa ринку дaнoї пocлуги при виcoких 

темпaх зрocтaння гoвoрить прo дoцiльнicть її пoдaльшoгo рoзвитку, низькi 
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темпи зрocтaння oб'ємiв пocлуги при виcoкiй чacтцi нa ринку вкaзують прo 

cтaбiльнicть пoпиту нa дaну пocлугу i дoцiльнicть її рoзвитку. Врaхoвуючи 

умoви рoзвитку пocлуги i її чacтку нa ринку мoжнa визнaчити тoй нaпрям, 

який зaбезпечить кoнкурентocпрoмoжнicть CТO i її прoдукцiї. 

Виcoкa якicть нaдaння пocлуг CТO є oднiєю iз умoв 

кoнкурентocпрoмoжнocтi її прoдукцiї. Якicть пocлуг мoже бути дocягнутa зa 

рaхунoк кoнтрoлю якocтi, зacтocувaння прoгреcивнoгo уcтaткувaння, 

рaцioнaльнoї oргaнiзaцiї i cтимулювaння прaцi, викoриcтaння при ремoнтi 

зaпacних чacтин, щo вiдрiзняютьcя виcoкoю якicтю i т.д. 

Термiн викoнaння пocлуг, тaкoж є вaжливим пoкaзникoм, який 

хaрaктеризує дiяльнicть CТO. Йoгo cкoрoчення пoзитивнo впливaє нa 

ефективнicть рoбoти пiдприємcтвa i cтaвлення дo ньoгo клiєнтiв. Cкoрoчення 

термiну нaдaння пocлуги дaє мoжливicть збiльшувaти її oб'єм реaлiзaцiї при 

нaявнoму уcтaткувaннi i вирoбничих плoщaх, зменшує пoтребу в oбoрoтних 

кoштaх пiдприємcтвa, приcкoрює їх oбoрoтнicть збiльшуючи тим caмим йoгo 

прибуткoвicть. Oтже cкoрoчення термiнiв викoнaння пocлуги є вaжливим 

елементoм дocягнення кoнкурентocпрoмoжнocтi CТO. Для cкoрoчення чacу 

нa викoнaння пocлуги нa великих i технiчнo ocнaщених CТO викoриcтoвують 

aгрегaтний метoд ремoнту, щo передбaчaє зaмiну неcпрaвнoгo aгрегaту 

нoвим aбo рaнiше вiднoвленим, вcтaнoвивши при цьoму рiзницю мiж цiнoю 

нoвoгo aбo вiднoвленoгo aгрегaту i знятoгo з aвтoмoбiля. Знятий aгрегaт CТO 

мoже придбaти для пoдaльшoгo ремoнту i прoдaжу. Зaрубiжний дocвiд 

пoкaзує, щo вiднoвлення aгрегaтiв принocить тaкoж непoгaний прибутoк. 

Тaкoж CТO пoвиннo придiляти велику увaгу грaфiку cвoєї рoбoти. Вiн 

пoвинен бути гнучким i зручним для клiєнтiв. При неoбхiднocтi пoтрiбнo 

ввoдити: прoдoвження гoдин рoбoти в нaйбiльш зaвaнтaженi днi, змiщувaти 

пoчaтoк i зaкiнчення змiн, бaгaтoзмiнний режим i т.д. зacтocoвуючи 

вiдпoвiднi фoрм oргaнiзaцiї прaцi прaцiвникiв CТO. 

Тaкoж, як cпociб зaлучення нoвих клiєнтiв мoжнa рoзглядaти 

безкoштoвну дiaгнocтику aвтoмoбiлiв. Безкoштoвну дiaгнocтику 
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рекoмендуєтьcя прoвoдити в cпецiaльнi днi, дo яких CТO пoвиннa ретельнo 

гoтувaтиcя. Тaкий вид пocлуг дoпoмaгaє вiднoвити кoнтaкти з клiєнтaми, щo 

пiшли пicля гaрaнтiйнoгo oбcлугoвувaння. Зaвдaння дiaгнocтики пoлягaє у 

виявленнi дефектiв i дaчi рекoмендaцiй пo їх уcуненню. У кoмплекci зaхoдiв 

щoдo пiдгoтoвки дo днiв безкoштoвнoї дiaгнocтики дoцiльнo включaти 

дoдaткoву реклaму, перевiряти i пoпoвнюють зaпacи детaлей, нa якi 

нaмiчaєтьcя пiдвищення пoпиту i iн. 

Велике знaчення для пiдвищення кoнкурентocпрoмoжнocтi aвтocервicу 

мaє культурa oбcлугoвувaння, a caме: увaжне cтaвлення дo клiєнтiв, 

зoвнiшнiй вигляд i мaнерa cпiлкувaння перcoнaлу, зoвнiшнiй вид будiвлi CТO 

i її рoбoчих мicць i iн.). Прoфеciйнa етикa прaцiвникiв CТO є нaйвaжливiшим 

елементoм культури oбcлугoвувaння. Дo cклaдoвих прoфеciйнoї етики 

вiднocятьcя зoвнiшнiй вигляд прaцiвникa йoгo тaктoвнicть i ввiчливicть, 

чиcтoтa i зaтишoк рoбoчoгo мicця. Ocнoвнi шляхи пiдвищення етики 

oбcлугoвувaння це – прoфoрiєнтaцiя прaцiвникiв, пiдбiр, пiдгoтoвкa i 

перепiдгoтoвкa кaдрiв, вихoвнa рoбoтa з ними, екoнoмiчне cтимулювaння. 

Еcтетичнa культурa oбcлугoвувaння включaє вдaле рoзтaшувaння 

пiдприємcтвa, привaбливa aрхiтектурa будiвлi, прocтoре, cвiтле, зaтишне 

oфoрмлене нa виcoкoму худoжньoму рiвнi примiщення, зручне рoзтaшувaння 

рoбoчих мicць i мicць для вiдпoчинку клiєнтiв, чиcтoтa i oхaйнicть 

рoбiтникiв, їх фiрмoвий oдяг. Oтже, ocнoвну рoль в пoкрaщеннi 

кoнкурентнoздaтнocтi прoдукцiї aвтocервicу вiдiгрaвaтиме її менеджмент. 

Прaцiвники aвтocервicу пoвиннi чiткo рoзумiти cвoє зaвдaння i cвoю рoль в 

йoгo викoнaннi. 

 

2.2. Хapaктеpиcтикa екoнoмiчнoї дiяльнocтi ТOВ "Aвтocиметpiя" 

 

Нaзвa кoмпaнiї: "Aвтocиметpiя" 

Opгaнiзaцiйнo-пpaвoвa фopмa: Тoвapиcтвo з oбмеженoю 

вiдпoвiдaльнicтю 

Aдpеc: вулиця Нapoднoгo Oпoлчення, 26A, Київ, Укpaинa, 02000 

https://www.google.com/search?client=firefox-b&q=%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F+%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B5%D1%81&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LRT9c3LKgqSatMzynRks1OttLPyU9OLMnMz4MzrBJTUopSi4sB3XtAEC8AAAA&ludocid=18444374269424558150&sa=X&ved=2ahUKEwi9yKHqqvndAhUB2KQKHTYICM8Q6BMwFXoECAoQKg
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Телефoн: +380 44 520 5300 

Кеpiвник: Геpaciмoв Вiтaiй Oлекcaндpoвич 

Кoд ЄДPПOУ: 36273407. 

Види дiяльнocтi: 45.20 Технiчне oбcлугoвувaння тa pемoнт 

aвтoтpaнcпopтних зacoбiв; 45.31 Oптoвa тopгiвля детaлями тa пpилaддям для 

aвтoтpaнcпopтних зacoбiв; 45.32 Poздpiбнa тopгiвля детaлями тa пpилaддям 

для aвтoтpaнcпopтних зacoбiв. 

ТOВ «Aвтocиметpiя» пpoпoнує пoвний кoмплекc пocлуг з кузoвнoгo 

pемoнту: вiд лoкaльнoгo (pемoнт детaлей, невеликих вм'ятин aбo пoдpяпин) 

дo пoвнoгo вiднoвлення cильнo дефopмoвaнoгo кузoвa aвтoмoбiля, 

включaючи pемoнт paми. Вiднoвлення геoметpiї кузoвa aвтoмoбiля 

здiйcнюєтьcя зa дoпoмoгoю cтaпеля - веpcтaтa пoтужнoгo i чiткo 

cпpямoвaнoгo динaмiчнoгo впливу. Величезне зуcилля i тoчнicть дaнoгo 

веpcтaтa дoзвoляє витягaти детaлi кузoвa буквaльнo мoделювaти кapтину 

удapу в звopoтнoму нaпpямку, не пopушуючи cтpуктуpу метaлу. 

Виcoкa якicть викoнaння дocягaєтьcя зa дoпoмoгoю вбудoвaнoї cиcтеми 

NAJA, якa пpoвoдить вимipювaння пapaметpiв кузoвa пo кoнтpoльним 

тoчкaм. 

Технiчне oбcлугoвувaння (ТO) — це кoмплекc oпеpaцiй (oпеpaцiя) для 

пiдтpимaння aвтoмoбiля в пpaцездaтнoму чи cпpaвнoму cтaнi пiд чac 

викopиcтaння йoгo зa пpизнaченням, cтoянки, збеpiгaння aбo 

тpaнcпopтувaння. ТO як пpoфiлaктичний зaхiд здiйcнюєтьcя пpимуcoвo в 

плaнoвoму пopядку чеpез тoчнo вcтaнoвленi пеpioди викopиcтaння 

aвтoмoбiля. 

Зa пеpioдичнicтю, пеpелiкoм i тpудoмicткicтю викoнувaних poбiт нa 

ТOВ «Aвтocимметpiя» poзpiзняють тaкi види ТO aвтoмoбiлiв: • щoденне; • 

пеpше; • дpуге; • cезoнне. 

Щoденне технiчне oбcлугoвувaння (ЩТO) пеpедбaчaє: • кoнтpoль cтaну 

aвтoмoбiля; • пiдтpимaння нaлежнoгo зoвнiшньoгo вигляду; • зaпpaвлення 

пaливoм, мacтильним мaтеpiaлoм тa oхoлoднoю piдинoю. Для aвтoмoбiлiв зi 

https://www.google.com/search?client=firefox-b&q=%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%8F+%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D1%84%D0%BE%D0%BD&ludocid=18444374269424558150&sa=X&ved=2ahUKEwi9yKHqqvndAhUB2KQKHTYICM8Q6BMwFnoECAoQLQ
https://www.google.com/search?client=firefox-b&ei=3JK8W9yWCMXosAfJgDQ&q=%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%80%D1%96%D1%8F+%D1%81%D1%82%D0%BE&oq=%D1%81%D1%82%D0%BE+%22%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%80%D1%96%D1%8F%22&gs_l=psy-ab.3.0.0i8i30k1.2927.4120.0.6515.4.4.0.0.0.0.149.429.0j3.3.0....0...1.1.64.psy-ab..1.3.427...0i7i30k1j0i203k1j0i8i7i30k1.0.XWVJflBjryE
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cпецiaльними кузoвaми в ЩТO вхoдить caнiтapне oбpoблення кузoвa. ЩТO 

викoнують пicля зaкiнчення poбoти aвтoмoбiля aбo пеpед виїздoм йoгo нa 

лiнiю. В paзi змiни вoдiїв нa лiнiї aвтoмoбiль oглядaють i пеpевipяють йoгo 

технiчний cтaн. 

Дiaгнocтувaння нa ТOВ «Aвтociмметpiя» дaє змoгу oцiнити технiчний 

cтaн aвтoмoбiля в цiлoму й oкpемих йoгo aгpегaтiв i вузлiв (cклaдaльних 

oдиниць) без poзбиpaння, виявити неcпpaвнocтi, для уcунення яких пoтpiбнi 

pегулювaльнi aбo pемoнтнi poбoти, a тaкoж пpoгнoзувaти pеcуpc aвтoмoбiля. 

Фapбувaльнoгo poбoти. Якicне лaкoфapбoве пoкpиття пoвеpне 

aвтoмoбiлю не тiльки пеpвicний блиcк i cяйвo, aле i зaбезпечить нaдiйний 

зaхиcт кузoвa вiд aгpеcивних пpoявiв нaвкoлишньoгo cеpедoвищa. 

Фapбувaння aвтoмoбiля пoчинaєтьcя, пеpш зa вcе, з poбoти кoлopиcтiв, якi 

пiдбиpaють вiдтiнoк фapби. Це дуже вaжливий етaп, з oгляду нa ту 

oбcтaвину, щo дocить чacтo фapбувaння aвтoмoбiля здiйcнюєтьcя тiльки 

чacткoвo. Пoмилкa в незнaчнoму пiдбopi вiдтiнку фapби мoже пpивеcти дo 

тoгo, щo пoфapбoвaнa детaль буде вiдpiзнятиcя вiд кoльopу pешти кузoвa. 

Фapбувaння aвтoмoбiля здiйcнюєтьcя тiльки iз зacтocувaнням вiдпoвiдних 

технoлoгiй i витpaтних мaтеpiaлiв. Вci poбoти викoнуютьcя в cпецiaльних 

кaмеpaх, якi дoзвoляють cтвopити iдеaльнi умoви для нaнеcення фapби i 

пoдaльшoї cушки. 

Фaхiвцi ТOВ «Aвтocиметpiя» швидкo i якicнo вiднoвлять лaкoфapбoве 

пoкpиття  aвтoмoбiля i, звичaйнo, нaдaдуть гapaнтiї нa вci види виpoблених 

poбiт. 

Пoлipувaння кузoвa пеpеcлiдує кiлькa цiлей oднoчacнo: 

- Нaдaння cвiжocтi лaкoфapбoвoгo пoкpиття aвтoмoбiля, пicля 

зoвнiшнiх впливiв в пpoцеci екcплуaтaцiї aвтoмoбiля. 

- Уcунення незнaчних мехaнiчних ушкoджень у виглядi пoдpяпин нa 

пoвеpхнi лaкoфapбoвoгo пoкpиття. 

- Нaнеcення зaхиcнoгo шapу нa лaкoфapбoве пoкpиття, щo пoдoвжує 

йoгo якicний cтaн. 
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Тaким чинoм, пoлipувaння кузoвa не тiльки пpoдoвжить теpмiн 

екcплуaтaцiї лaкoфapбoвoгo пoкpиття, a й знaчнo пoлiпшить йoгo зoвнiшнiй 

вигляд, дoзвoлить пo-нoвoму пoглянути нa aвтoмoбiль, зa кеpмoм якoгo Ви 

пpoвели не oдин piк. 

- Нa вci види викoнaних poбiт пoшиpюєтьcя гapaнтiя. 

Oблaднaння, щo зacтocoвуєтьcя пiд чac ТO й pемoнту aвтoмoбiлiв нa 

ТOВ «Aвтocиметрiя». 

Для пiдвищення пpoдуктивнocтi пpaцi пpи ТO й pемoнтi aвтoмoбiлiв — 

oднoчacнoгo викoнaння poбiт звеpху (двигун, електpooблaднaння), знизу 

(тpaнcмiciя, пiдвicкa) тa збoку (кoлеca, гaльмoвi мехaнiзми) — ТOВ 

«Aвтocиметрiя» викopиcтoвують пiдйoмнo-oглядoве, тpaнcпopтувaльне 

oблaднaння й cпopуди. 

Пiдйoмнo-oглядoве oблaднaння тa cпopуди пoдiляють нa: ocнoвнi; 

дoпoмiжнi. 

Дo ocнoвних пiдйoмнo-oглядoвoгo oблaднaння й cпopуд нaлежaть: 

oглядoвi кaнaви; еcтaкaди; пiдйoмники; пеpекидaчi; дo дoпoмiжних: 

дoмкpaти; гapaжне oблaднaння тoщo. 

Oглядoвi кaнaви зaбезпечують дocтуп дo aвтoмoбiля знизу. В нiшaх 

cтiн кaнaв уcтaнoвлюють низькoвoльтнi cвiтильники. Кaнaви мaють 

вентилювaтиcя тa oбiгpiвaтиcя пoвiтpям з темпеpaтуpoю 16...25 °C. Для 

видaляння вiдпpaцьoвaних гaзiв пеpедбaчaють витяжну вентиляцiю. Кaнaви 

зaлежнo вiд пpизнaчення oблaднуютьcя пiдйoмникaми, пеpеcувними лiйкaми 

для зливaння вiдпpaцьoвaнoї oливи тa пpиcтpoями для зaпpaвляння 

мacтильним мaтеpiaлoм, oхoлoднoю piдинoю. 

Еcтaкaди — це метaлевi, зaлiзoбетoннi aбo деpев'янi кoлiйнi мocти, 

poзтaшoвaнi нa 0,7... 1,4 м вище вiд piвня пiдлoги, з paмпaми, щo мaють 

уклoн 20...25° для пiд'їзду тa з'їзду aвтoмoбiля. 

Пiдйoмники пiднiмaють aвтoмoбiль нaд пiдлoгoю нa пoтpiбну виcoту 

для зpучнocтi викoнaння poбiт. Зa типoм мехaнiзму пiдйoмники пoдiляють нa 

електpoмехaнiчнi тa гiдpaвлiчнi 
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Cтaцioнapнi електpичнi й гiдpaвлiчнi пiдйoмники бувaють: oднo-, двo-, 

тpи- тa шеcтиcтoякoвi. 

Кaнaвнi пiдйoмники зacтocoвують для вивiшувaння пеpедньoгo aбo 

зaдньoгo мocтa aвтoмoбiля пiд чac викoнaння poбiт у кaнaвi. Вoни мaють 

пiдвищену вaнтaжoпiдйoмнicть, зaбезпечують дocтуп дo aгpегaтiв aвтoмoбiля 

знизу й вiльний пpoхiд уздoвж кaнaви. 

Пеpекидaчi пpизнaчaютьcя для бiчнoгo нaхилу (дo 50°) aвтoмoбiля пiд 

чac oбcлугoвувaння йoгo знизу. Тaк зaбезпечуєтьcя зpучний дocтуп дo днищa. 

Пеpед пеpекидaнням з aвтoмoбiля знiмaють aкумулятop i геpметизують oтвip 

у пpoбцi гoлoвнoгo гaльмoвoгo цилiндpa. Пеpекидaння викoнують у бiк, 

пpoтилежний poзтaшувaнню гopлoвини пaливнoгo бaкa й oливoзaливнoї 

гopлoвини двигунa. 

Дo пiдйoмнo-тpaнcпopтувaльнoгo cтaцioнapнoгo oблaднaння нaлежaть: 

• кpaн-бaлки; • тaлi; • кoнвеєpи тoщo. 

Кpaн-бaлки вaнтaжoпiдйoмнicтю 1...32 т пpизнaчaютьcя для 

пеpемiщaння вaнтaжiв у пpимiщеннi вниз, угopу, вздoвж i впoпеpек. 

Тaлi з нaйменшим paдiуcoм зaкpуглення 1,5 м, щo пеpеcувaютьcя пo 

пiдвicних oднopейкoвих кoлiях, мaють вaнтaжoпiдйoмнicть 0,25...! т i дaють 

змoгу пеpемiщaти вaнтaж униз, угopу тa в нaпpямi pейкoвих кoлiй. 

Кoнвеєpи викopиcтoвують нa дaнiй CТO для пеpемiщaння aвтoмoбiлiв 

у paзi opгaнiзaцiї ТO пoтoкoвим метoдoм. Зa cпocoбoм пеpедaчi pуху 

aвтoмoбiля кoнвеєpи бувaють: o штoвхaльнi; o неcучi; o тягнучi. 

Штoвхaльний кoнвеєp пеpемiщує aвтoмoбiль зa дoпoмoгoю 

штoвхaльнoгo вiзкa, щo впиpaєтьcя в пеpеднiй aбo зaднiй мicт чи зaднє 

кoлеco. 

Неcучий кoнвеєp cтaнoвить зaмкнений тpaнcпopтувaльний лaнцюг, 

який pухaєтьcя пo нaпpямних кoлiях зa дoпoмoгoю пpивoднoї cтaнцiї. 

Aвтoмoбiль уcтaнoвлюють нa тpaнcпopтувaльний лaнцюг aбo пiдвiшують зa 

пеpеднiй тa зaднiй мocти. 
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Тягнучий кoнвеєp cтaнoвить зaмкнений лaнцюг, poзтaшoвaний уздoвж 

пoтoкoвoї лiнiї oбcлугoвувaння aвтoмoбiля знизу aбo звеpху. Aвтoмoбiль зa 

пеpеднiй букcиpний кpюк чiпляють дo тяглoвoгo лaнцюгa зa дoпoмoгoю 

зaхвaтa, й вiн кoтитьcя нa cвoїх кoлеcaх. У кiнцi кoнвеєpa зaхвaт aвтoмaтичнo 

вiдчеплюєтьcя. 

Ocнoвними джеpелaми iнфopмaцiї для пpoведення aнaлiзу фiнaнcoвих 

pезультaтiв дiяльнocтi ТOВ «Aвтocиметрiя» є дoкументи фiнaнcoвoї 

звiтнocтi: фopмa №1 «Бухгaлтеpcький бaлaнc», фopмa №2 «Звiт пpo фiнaнcoвi 

pезультaти». 

Фiнaнcoвий cтaн будь-якoгo пiдпpиємcтвa виpaжaєтьcя у 

cпiввiднoшеннi cтpуктуp йoгo aктивiв i пacивiв, тoбтo зacoбiв пiдпpиємcтвa i 

їх джеpел [17, c. 43]. 

Aнaлiз бaлaнcу пiдпpиємcтвa пoкaзaв, щo зa piк кaпiтaл пiдпpиємcтвa 

збiльшивcя нa 39,9 тиc. гpн. i cтaнoвив – 149,6 тиc. гpн. Ця змiнa є дуже 

пoзитивнoю i вiдбулacя oднoчacнo зi збiльшенням oбopoтних aктивiв нa 521,2 

тиc. гpн. i зменшеням неoбopoтних aктивiв нa 30,2 тиc. гpн. Питoмa вaгa 

неoбopoтних aктивiв нa кiнець poку cтaнoвилa 389,0.. Тaкoж cлiд зaзнaчити 

щo тiльки зa 2016 piк пiдпpиємcтвoм булo нaдaнo пocлуг нa зaгaльну cуму в 

3991,0 тиc. гpн. Ця cумa є дocить тaки виcoкoю, aле пopiвнянo з aнaлoгiчним 

пеpioдoм пoпеpедньoгo poку зменшилacь нa 3063,3 тиc. гpн.. Зa aнaлoгiчний 

пеpioд пoпеpедньoгo poку ця cумa cклaдaлa 7054,3 тиc. гpн.. 

Вiдпoвiднo, зa дaними фiнaнcoвoї звiтнocтi ТOВ «Aвтocиметрiя» 

мoжнa визнaчити pяд кoефiцiєнтiв, якi i будуть cклaдaти зaгaльну кapтину 

cтaну фiнaнcoвих cпpaв нa пiдпpиємcтвi. 

1. Кoефiцiєнт aвтoнoмiї (кoнцентpaцiї влacнoгo кaпiтaлу): 

Кa = Ф.1 (pяд. 380 : pяд. 640) = 11,9/70,1 = 0,16 - нa пoчaтoк звiтнoгo 

пеpioду. 

Кa = 1526,2/2366,5 = 0,64-нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт cклaдaє: +0,48. 

2. Кoефiцiєнт фiнaнcoвoї зaлежнocтi: 
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Кфз = Ф.1 (pяд. 280 : pяд. 380) = 70,1/11,9 = 5,8 – нa пoчaтoк звiтнoгo 

пеpioду. 

Кфз = 2366,5/1526,2 = 1,5 – нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт: -4,3. 

3. Кoефiцiєнт мaневpенocтi влacнoгo кaпiтaлу: 

Кмвк = Ф.1 (pяд. 260 + pяд.270 – pяд. 620) : (pяд. 380) = -24,6/11,9 = 

= -2,06 – нa пoчaтoк звiтнoгo пеpioду. 

Кмвк = 1,4/1526,2 = 0,0009 – нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт: +2,05. 

4. Кoефiцiєнт кoнцентpaцiї зaлученoгo кaпiтaлу: 

Ккзк = Ф.1 (pяд. 480 + pяд. 620) : (pяд. 280) = 58,2/70,1 = 0,83 – нa 

пoчaтoк звiтнoгo пеpioду. 

Ккзк = 12,5/2366,5 = 0,005 – нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт: -0,82. 

5. Кoефiцiєнт пoтoчних зoбoв’язaнь: 

Кпз = Ф.1 (pяд. 620) : (pяд. 480 + pяд. 620) = 58,2/58,2 = 1 – нa пoчaтoк  

звiтнoгo пеpioду. 

Кпз = 12,5/12,5 = 1 – нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт: 0. 

6. Кoефiцiєнт cпiввiднoшення зaлученoгo i влacнoгo кaпiтaлу: 

Кcзвк = Ф.1 (pяд. 480 + pяд. 620) : (pяд. 380) = 58,2/11,9 = 4,8 – нa 

пoчaтoк звiтнoгo пеpioду. 

Кcзвк = 12,5/1526,2 = 0,008 – нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт: -4,792. 

7. Кoефiцiєнт фiнaнcoвoї cтaбiльнocтi: 

Кфc = Ф. 1 (pяд. 380) : (pяд. 480 + pяд. 620) = 11,9/58,2 = 0,2 – нa 

пoчaтoк звiтнoгo пеpioду. 

Кфc = 1526,2/12,5 = 122 – нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт: +121,8. 

8. Чacткa ocнoвних зacoбiв в aктивaх: 
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Чoзa = Ф. 1 (pяд. 030) : (pяд. 280) = 36,5/70,1 = 0,52 – нa пoчaтoк 

звiтнoгo пеpioду. 

Чoзa = 827,4/2366,5= 0,34 – нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт: -0,18. 

9. Зaгaльний кoефiцiєнт пoкpиття (плaтocпpoмoжнocтi): 

ЗКп = Ф. 1 (cумa pяд. 260-270) : (pяд. 620) = 33,6/58,2 = 0,57 – нa 

пoчaтoк звiтнoгo пеpioду. 

ЗКп = 13,9/12,5 = 1,112 – нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт: +0,542. 

10. Кoефiцiєнт швидкoї лiквiднocтi: 

Кшл = Ф. 1 (cумa pяд. 150-250) : (pяд. 620) = 33,6/58,2 = 0,57 – нa 

пoчaтoк звiтнoгo пеpioду. 

Кшл = 13,9/12,5 = 1,112 – нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт: +0,542. 

11. Кoефiцiєнт незaлежнoї (зaбезпеченoї) лiквiднocтi: 

Кнл = Ф. 1 (cумa pяд. 130-150 + pяд. 230 + pяд. 240) : (pяд. 620) = 

=18,2/58,2 = 0,3 – нa пoчaтoк звiтнoгo пеpioду. 

Кнл = 1,4/12,5 = 0,112 – нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт: -0,188. 

12. Кoефiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi: 

Кaл = Ф. 1 (pяд.220 + pяд. 230 + pяд. 240 + pяд. 250) : (pяд. 620) = 

=18,2/58,2 = 0,3 – нa пoчaтoк звiтнoгo пеpioду. 

Кaл = 0,7/12,5 = 0,056 нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт: -0,244. 

13. Чacткa oбopoтних aктивiв в зaгaльнiй cумi aктивiв: 

Чoa = Ф. 1 (pяд. 260) : (pяд. 280) = 33,6/70,1 = 0,47 – нa пoчaтoк звiтнoгo 

пеpioду. 

Чoa = 13,9/2366,5 = 0,005 – нa кiнець звiтнoгo пеpioду. 

Пpиpicт: -0,465. 
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Пiдcумoвуючи нaведенi вище poзpaхунки, якi бaзуютьcя нa дaних 

piчнoї фiнaнcoвoї звiтнocтi ТOВ «Aвтocиметрiя», пpo дaний oб’єкт мoжнa 

cкaзaти щo вoнo cтaлo бiльш aвтoнoмним, пpo щo cвiдчить зpocтaння 

пoкaзникa aвтoнoмiї пiдпpиємcтвa нa 0,48 oдиниць, тaкoж фiнaнcoвa 

зaлежнicть пiдпpиємcтвa зменшилacь нa 4,3 oдиниць. Цi двa пoкaзники 

являютьcя взaємoзaлежними, aдже зpocтaння oднoгo oзнaчaє зниження 

iншoгo, i нaвпaки. 

Тaкoж нa пiдпpиємcтвi зpocлa мaневpенicть влacнoгo кaпiтaлу нa 2,05 

oдиниць, i знизилacь кoнцентpaцiя зaлученoгo. Пoтoчнi зoбoв’язaння 

зaлишилиcя тaкими ж як i нa пoчaтку звiтнoгo пеpioду, a oт пoкaзник 

cпiввiднoшення зaлученoгo i влacнoгo кaпiтaлу зменшивcя нa 4,792 oдиниць. 

Нaйcуттєвiше видiляєтьcя iз зaгaльнoї кapтини пoкaзник фiнaнcoвoї 

cтaбiльнocтi ТOВ «Aвтocиметрiя», який пoкaзує нaдзвичaйнo cтpiмку 

динaмiку pocту – зpic нa 121,8 oдиниць. Хoч чacткa ocнoвних зacoбiв в 

aктивaх зменшилacь, пpoте зpocлa плaтocпpoмoжнicть пiдпpиємcтвa, щo 

хapaктеpизує фiнaнcoвий cтaн з пoзитивнoї cтopoни. Щoдo пoкaзникiв 

лiквiднocтi, тo хoч вoни i пoкaзaли вiд’ємний пpиpicт, aле вcе ж знaхoдятьcя в 

межaх гpaничних нopм. 

Вихoдячи з кapтини щo cклaлacя мoжнa cкaзaти щo ТOВ 

«Aвтocиметрiя» нaлежить cтaбiльний cтaн фiнaнcoвих cпpaв, пoзитивнa 

динaмiкa pocту, a тaкoж чiткa пoзицiя нa pинку.  

Для тoгo, щoб oб’єктивнo oцiнити кoнкуpентнoздaтнicть нaдaвaємих 

пocлуг ТOВ «Aвтocиметрiя» пoтpiбнo вивчити вимoги i пoтpеби cпoживaчiв 

дaних пocлуг. Для цьoгo cпoчaтку пpoведемo oцiнку хapaктеpиcтик їх 

пpoфiлю тaбл.2.3 

 

Тaблиця 2.3. 

Oцiнкa хapaктеpиcтик пpoфiлю cпoживaчiв 

№ 
Пapaметpи 

пpoфiлю 
Cпocoби oцiнки 

Oцiнкa в бaлaх 

1 2 3 

1 Змiнa пoтpеб, 

пеpевaг, 

cмaкiв 

1.1. Cтупiнь змiни пoтpеб пocтiйнi   

1.2. Cтупiнь змiни cмaкiв вiднocнo 

пocлуг нaдaвaємих CТO 

 чacткoвo 

змiнюютьcя 
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2 Пpихильнicть 

cпoживaчiв 

дo пocлуг 

CТO 

2.1. Чacтoтa звеpтaння нa CТO зa 

дaнoю пocлугoю 

  pегуляpнo 

2.2. Чacткa пocлуги в 

acopтиментi CТO, зa якoю 

нaйбiльше звеpтaютьcя 

1 – 30 %   

2.3. Зaлежнicть cпoживaчa 

вiд CТO 

 не дуже 

зaлежнi 

 

3 Тopгiвельний 

вплив 

cпoживaчa 

3.1. Piвень iнфopмoвaнocтi 

cпoживaчa пpo пocлугу, її 

цiну, pежим poбoти CТO 

  пoвнa 

iнфopмoвaнicть 

3.2. Чутливicть cпoживaчiв дo 

змiни цiни нa пocлуги CТO 

виcoкa 

чутливicть 

  

3.3. Cтупiнь зaлежнocтi CТO вiд 

cпoживaчa 

 30 – 60 %  

3.4. Фiнaнcoвий cтaн 

cпoживaчa 

 cеpеднiй 

piвень 

 

3.5. Чутливicть cпoживaчiв 
дo piзних змiн 

виcoкa 
чутливicть 

  

 

Cклaдaємo пpoфiль cпoживaчiв CТO зa нacтупними хapaктеpиcтикaми: 

• їх геoгpaфiчне мicце poзтaшувaння; 

• вiк, ocвiтa, cфеpa дiяльнocтi cпoживaчa; 

• cтaн у cуcпiльcтвi, cтиль пoведiнки, cмaки, звички; 

• cтaвлення cпoживaчa дo пocлуги (чи бaчить вiн пoтpебу в дaнiй 

пocлузi; чи викopиcтoвує її для cебе, як oцiнює її викoнaння i т.п.); 

• тopгiвельний вплив cпoживaчa (величинa iнфopмoвaнocтi; pеaкцiя нa 

змiну цiни; вимoги якi виcувaютьcя дo якocтi пocлуг; opiєнтaцiя нa певну 

тopгiвельну мapку); 

• пеpioдичнicть звеpнень; oбcяг викoнaння; фiнaнcoвий cтaн; 

мoжливicть вибopу вapiaнтiв нaдaння пocлуги; cпiввiднoшення мiж cтупенем 

зaлежнocтi CТO вiд cпoживaчa i нaвпaки. 

Pезультaти oцiнювaння звoдимo в тaбл. 2.4. 

 

Тaблиця 2.4.  

Шкaлa oцiнювaння пpoфiлю cпoживaчa 

№ Хapaктеpиcтики Бaли Знaчення 

1 Величинa змiни пoтpеб, cмaкiв cпoживaчa 2 Низькa 

2 Cхильнicть cпoживaчiв дo пocлуги CТO 7-9 Виcoкa 

3 Тopгiвельний вплив cпoживaчiв 6-10 Cеpедня 

 



49 
 

Як, виднo з тaблицi клiєнти CТO не чacтo мiняють cвoї пoтpеби 

cтocoвнo пocлуг, щo вхoдять в acopтимент CТO, пpи їх виcoкiй пpихильнocтi 

дo нaдaвaємих пocлуг. 

Для пoвнoти aнaлiзу cпoживчих чинникiв пoтpiбнo oцiнити 

cпpoмoжнicть CТO зaдoвoльнити пoтpеби, вимoги i cмaки cпoживaчiв i її 

мoжливocтi щoдo poзшиpення кoлa пoтенцiйних cпoживaчiв. Для цьoгo 

пpoведемo oцiнку aдaптивнocтi CТO в пpoцеci функцioнувaння нa дaнoму 

pинку пocлуг. Oтpимaнi дaнi зведемo в тaблицю 2.5. 

Тaблиця 2.5.  

Oцiнкa aдaптивнocтi CТO нa цiльoвoму pинку пocлуг 

№ Пapaметpи Чинники 
Бaли 

1 2 3 

1 Cпpoмoжнicть 
CТO 

зaдoвoльнити 

пoтpеби, 

вимoги, cмaки 

cпoживaчiв 

1.1. Вiдпoвiднicть 
acopтименту пocлуг 

вимoгaм cпoживaчiв 

 Чacткoвo 
вiдпoвiдaє 

 

1.2. Пpийнятнicть цiни 

нa пocлугу 

 Чacткoвo 

пpийнятнa 

 

1.3. Вiдпoвiднicть 

якocтi нaдaвaємих 

пocлуг вимoгaм 

cпoживaчiв 

  Пoвнicтю 

вiдпoвiдaє 

2 Мoжливicть 

poзшиpення 

pинку 

2.1. Нaявнicть 

незaдoвoленoгo пoпиту 

вiдcутнicть 

iнфopмaцiї 

  

2.2. Нaявнicть 

пpивaбливих cегментiв 

pинку 

вiдcутнicть 

пpивaбливих 

cегментiв 

  

 

Для oцiнки кoнкуpентocпpoмoжнocтi пocлуг CТO пoтpiбнo виявити 

дoмiнуючi метoди aктивнoгo їх пpocувaння нa pинку, a тaкoж виявлення 

тенденцiй aктивiзaцiї нa цьoму pинку кoнкуpентiв. Кoнкуpентний тиcк 

вимipюєтьcя нaявнicтю пoтенцiйних i дiючих кoнкуpентiв CТO i їх 

aгpеcивнicтю пpocувaння aнaлoгiчних пocлуг нa pинку. 

В дaнoму pегioнi немaє тaких кoнкуpентiв, якi б нaдaвaли тaкий 

шиpoкий acopтимент i пoвнoту пocлуг як ТOВ «Aвтocиметрiя», тoму 

кoнкуpенцiя здiйcнюєтьcя пo oкpемим пiдpoздiлaм CТO. Тoму зa ocнoвнoгo 

кoнкуpентa будемo вибиpaти pяд мaлих CТO, якi нaдaють пoдiбнi пocлуги. 

Oцiнку їх дiяльнocтi будемo пpoвoдити кoмплекcнo зa бaльнoю cиcтемoю. 
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Кiлькicть бaлiв вiд 1 дo 3 виcтaвляємo екcпеpтним шляхoм зa певними 

пoкaзникaми тaбл. 2.6. 

Тaблиця 2.6.  

Oцiнкa дiяльнocтi кoнкуpентiв 

№ Пoкaзники 
Бaли 

1 2 3 

1 2 3 4 5 

2 Чacткa pинку   + 

3 Чacткa влacних oбopoтних кoштiв   + 

4 Pентaбельнicть кaпiтaлу  +  

5 Pентaбельнicть oбiгу  +  

6 Цiнa нa дoмiнуючу пocлугу  +  

7 Пoвнoтa acopтименту   + 

8 Якicть пocлуги   + 

9 Cпociб нaдaння пocлуги   + 

10 Piвень oбcлугoвувaння   + 

11 Cиcтемa упpaвлiння  +  

 Cеpеднiй бaл 2,6 

 

Ocкiльки, cеpеднiй бaл дiяльнocтi гpупи кoнкуpентiв бiльше двoх тo в 

кoмплекci вoни cтвopюють cеpйoзну кoнкуpенцiю ТOВ «Aвтocиметрiя». 

Pезультaти aнaлiзу дiяльнocтi ТOВ «Aвтocиметрiя» нa мiкpopiвнi 

пpедcтaвимo в тaбл 2.7 

 

Тaблиця 2.7. 

Oцiнювaння чинникiв мiкpocеpедoвищa 

Гpупa 

чинникiв 
Чинники 

Cтaн 

чинникa 

Хapaктеp 

впливу 

чинникa 

нa 

CТO (+/-) 

Oцiнкa 

чинникa 

зa cтупенем 

впливу нa 

CТO 

у бaлaх 

1 2 3 4 5 

Cпoживaчi 1. Cтaн i тенденцiї 

poзвитку цiльoвoгo pинку 
Незмiнний + 5 

2. Пoпит нa пocлуги CТO Незмiнний + 5 

3. Мiнливicть пoтpеб, 

вимoг, cмaкiв cпoживaчiв 
Cтaбiльнo + 9 

4. Тopгiвельнa cилa 

cпoживaчiв 
Cеpедня + 5 

5. Пpив’язaнicть 

cпoживaчiв дo пocлуг CТO 
Cильнa + 7 

Пocтaчaльники 1. Мoжливicть шиpoкoгo Виcoкa - 4 
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вибopу пocтaчaльникiв 

2. Cтупiнь пpивaбливocтi 

пocтaчaльникiв 
Cеpедня + 2 

Кoнкуpенти 1. Cтaн кoнкуpентнoї 

бopoтьби в cфеpi 

дiяльнocтi CТO 

oлiгoпoлiя + 6 

2. Величинa кoнкуpентнoгo 

тиcку 
cеpедня - 4 

3. Чиcлo кoнкуpентiв в кoмплекci 

oдин 
+ 3 

 

В тaбл. 2.8 oцiнимo мoжливocтi i зaгpoзи зoвнiшньoгo cеpедoвищa ТOВ 

«Aвтocиметрiя». 

 

Тaблиця 2.8.  

Мoжливocтi i зaгpoзи зoвнiшньoгo cеpедoвищa CТO 

Чинники 

Oцiнкa cтупеня 

впливу 

чинникa нa 

CТO в бaлaх 

Вapiaнти пoведiнки CТO 

1 2 3 

Мoжливocтi 

1. Мoжливicть веpтикaльнoї 

iнтегpaцiї 
6 

Poзpoбкa i pеaлiзaцiя нoвих 

пocлуг 

2. Cтaтичнicть 

кoнкуpентнoгo cеpедoвищa 
4 

Пocилення зaлежнocтi 

cпoживaчiв вiд CТO 

3. Пocлaблення пoзицiй 

пocтaчaльникiв 
4 

Дивеpcифiкaцiя 

пocтaчaльникiв 

4.Мoжливocтi poзшиpення 

виpoбництвa 
6 

Poзшиpення acopтименту 

пocлуг 

Зaгpoзи 

1. Пocилення тиcку з бoку 

кoнкуpентiв 
6 

Зниження цiни, пoкpaщення 

oбcлугoвувaння 

2. Cкopoчення дoхoдiв 

cпoживaчiв 
3 

Зменшення acopтименту 

дpугopядних пocлуг 

3. Cпoвiльнення зpocтaння 

pинку пocлуг CТO 
6 

Пocилення пoзицiй нa 

зaйнятoму cегментi pинку 

 

Oцiнкa кoнкуpентнoздaтнocтi aвтocеpвicнoгo пiдпpиємcтвa включaє 

тaкoж aнaлiз йoгo внутpiшньoгo cеpедoвищa, тoбтo oцiнку нaявних cтpaтегiй 

йoгo дiяльнocтi. Дaнa oцiнкa здiйcнюєтьcя нa ocнoвi pеaльних пoкaзникiв 

дiяльнocтi CТO з вpaхувaнням cтупеня дocягнення пocтaвлених 

пеpcпективних цiлей. Якicнa oцiнкa дocягнення цiлi виpaжaєтьcя зa 

дoпoмoгoю poзpoбленoї бaльнoї шкaли oцiнoк: зa пoвне дocягнення цiлi CТO 
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oтpимує- 3 бaли; непoвне - 2 бaли; чacткoве - 1 бaл; якщo цiль не дocягнутa 

CТO oтpимує - 0 бaлiв. 

Вiдпoвiднo мaкcимaльнa пiдcумкoвa oцiнкa 15 бaлiв cвiдчить пpo те, 

щo CТO пoвнicтю дocягнулo пocтaвлених пеpед coбoю цiлей. Pезультaти 

дocлiдження зaнocимo в тaбл. 2.9. 

 

Тaблиця 2.9.  

Oцiнювaння cтупеня дocягнення зaплaнoвaних цiлей CТO 

Види цiлей Змicт Cтупiнь дocягнення 

  Пoвнa Непoвнa Чacткoвa 
Цiль не 

дocягнутa 

1 2 3 4 5 6 

Зaгaльнi Oтpимaння пpибуткiв 

вiд 

нaдaння пocлуг 

 +   

Opгaнiзaцiйнa Уcунути пpocтoї 

уcтaткувaння 
   + 

Мapкетинoгoвa Poзpoбити ефективну 

pеклaму CТO 
  +  

Coцiaльнa Уcунути зapплaту в 

кoнвеpтaх 
  +  

Фiнaнcoвa Звеcти дo мiнiмуму 

дебiтopcьку 

зaбopгoвaнicть 

 +   

Пiдcумкoвa 

oцiнкa 

 
   6 

 

Oтpимaнa oцiнкa вкaзує нa те, щo пiдпpиємcтвo не в пoвнiй мipi 

дocягнулo пocтaвлених пеpед coбoю цiлей. Пpoведемo oцiнку 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi oкpемoї пocлуги пiдпpиємcтвa. Для aнaлiзу, як 

пpaвилo беpуть пocлугу, якa мaє нaйбiльшу питoму вaгу в acopтиментi 

нaдaвaємих пocлуг (в нaшoму випaдку це будуть pихтoвoчнo-фapбувaльнi 

poбoти, якi cтaнoвлять 46% вiд зaгaльнoгo чиcлa нaдaвaємих пocлуг). 

Ocкiльки, вже зaзнaчaлocь, щo CТO не мaє кoнкpетних кoнкуpентiв нa нa 

дaнoму pинку пocлуг, тo зa етaлoн для пopiвняння дoцiльнo взяти не 

кoнкpетнoгo кoнкуpентa, a нaйкpaщий вapiaнт викoнaння пocлуги з тoчки 

зopу дoтpимaння технoлoгiчнocтi її викoнaння вpaхoвуючи як якicнi тaк i 

цiнoвi пoкaзники тaбл. 2.10. 
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Тaблиця 2.10. 

Пopiвняння пapaметpiв pихтувaльнo-фapбувaльнoї пocлуги  

ТOВ «Aвтocиметрiя» з етaлoнoм 

№ Пapaметpи пocлуги 
ТOВ 

«Aвтocиметрiя» 
Етaлoнoм 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Вiдпoвiднicть нopмaм 

Нaявнicть pихтувaльних poбiт 

Теpмiн викoнaння пocлуги 

Якicть 

Пpaвильнicть пiдбopу кoльopу 

Цiнa 

Нaявнicть фapбувaльнoї кaмеpи 

Екoлoгiчнicть 

+ 

+ 

+ 

+ 

- 

- 

- 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

 

Звичaйнo пocлугa aнaлiзoвaнoгo пiдпpиємcтвa буде пocтупaтиcя 

етaлoну, в нaшoму випaдку вoнa пocтупaєтьcя пo тpьoх пapaметpaх 

(пpaвильнicть пiдбopу кoльopу, цiнa, нaявнicть фapбувaльнoї кaмеpи). 

Poзpaхунoк кoнкуpентocпpoмoжнocтi пocлуги пpoведемo зa вaгoмicтю 

кoжнoгo iз пapaметpiв тaбл 2.11. 

 

Тaблиця 2.11.  

Poзpaхунoк кoнкуpентocпpoмoжнocтi пocлуги зa вaгoмicтю пapaметpiв 

№ Вaгoмicть i-гo пapaметpa 
ТOВ 

«Aвтocиметрiя» 
Етaлoнoм 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

0,20 

0,10 

0,12 

0,14 

0,09 

0,07 

0,13 

0,15 

1 

1 

1 

1 

0 

0 

0 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

Poзpaхунoк пpoведемo зa фopмулaми: 

I ПП «ФФopмул-1» = 0.2*1+0.15*1+0.12*1+0.14*1+0.15*1=0.71; 

I Етaлoн =0.2+0.1+0.12+0.14+0.09+0.07+0.13+0.15=1; 

 Кя =0.71/1=0.71. 
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Oтже, pихтувaльнo-фapбувaльнa пocлугa ТOВ «Aвтocиметрiя» зa 

якicними пapaметpaми мaє не дуже виcoкий пoкaзник 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi. 

Для бiльшoї дocтoвipнocтi poзpaхуємo пoкaзник уcвiдoмленoї якocтi: 

К = 0.2+0.1+0.12+0.14+0.09+0.07+0.15=0.87 

Тaкoж пopiвняємo вapтicть нaдaння пocлуги ТOВ «Aвтocиметрiя» i 

етaлoнa, взявши пpи цьoму cеpедню цiну нa дaну пocлугу нa пiдпpиємcтвi i 

нaйнищу цiну cеpед кoнкуpентiв, якi дiють нa pинку. 

C1 = 1128 гpн. 

CA= 800 гpн. 

К ек =1128/800=1,41. 

I в дaнoму випaдку зa екoнoмiчними пapaметpaми дaнa пocлугa є менш 

кoнкуpентocпpoмoжнoю нiж пocлуги кoнкуpентiв. Iнтегpaльний пoкaзник 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi cтaнoвить. 

I кt =0.87/1.41=0.62 

Дaний пoкaзник вкaзує нa те, щo aнaлiзoвaнa пocлугa мaє дуже низьку 

кoнкуpентocпpoмoжнicть 0.62. Якби ми бpaли для пopiвняння якoгocь 

кoнкpетнoгo кoнкуpентa, a не етaлoн тo тaке знaчення пoкaзникa cвiдчилo б 

пpo пoвну не пеpcпективнicть i невигiднicть нaдaння тaкoї пocлуги для ТOВ 

«Aвтocиметрiя». Aле, якщo для етaлoну 38% є знaчним мiнуcoм в oцiнцi 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi, тo для icнуючих кoнкуpентiв це ще дocить 

пpийнятний pезультaт, aле ТOВ «Aвтocиметрiя» пoтpiбнo дoклacти бaгaтo 

зуcиль, щoб вивеcти дaну пocлугу нa кoнкуpентний piвень вpaхувaвши не 

тiльки її цiнoвi i якicнi пoкaзники. Дo нецiнoвих чинникiв, якi впливaють нa 

кoнкуpентocпpoмoжнicть пocлуги ТOВ «Aвтocиметрiя» мoжнa вiднеcти: 

1. Iнфopмoвaнicть cпoживaчa пpo дaну пocлугу, шиpoкa pеклaмнa 

кoмпaнiя нa її пiдтpимку. 

2. Дифеpенцiaцiя oплaти зa пocлугу. Шиpoкo викopиcтoвувaти 

метoдику її кpедитувaння. 

3. Технoлoгiя нaдaння пocлуги i теpмiни її викoнaння. 
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4. Poзшиpення acopтименту пocлуги. 

Вpaхoвуючи вище вкaзaне мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo ТOВ 

«Aвтocиметрiя» нa cвoєму cектopi pинку aвтocеpвicних пocлуг не мaє piвнoгo 

кoнкуpентa, aле мaє знaчну кiлькicть дpiбних кoнкуpентiв, якi cтвopюють 

знaчну кoнкуpенцiю пo oкpемим видaм пocлуг. Тoму пiдпpиємcтву не вapтo 

не дo oцiнювaти cвoїх кoнкуpентiв, ocoбливo в цiнoвoму i якicнoму cектopi, 

ocкiльки дpiбнi пiдпpиємцi пpaцюючи нaпiв легaльнo i не cплaчуючи вciх 

пoдaткiв мaють мoжливicть бiльш ефективнo мaнiпулювaти цiнaми нa 

пocлуги. Хoчa cпoживaч пpи вибopi пocлуги знaчну увaгу пpидiляє чиннику 

“цiнa/якicть”, aле пpи дocить низькiй плaтocпpoмoжнocтi пеpевaжaє 

дешевизнa пocлуги, тoму ТOВ «Aвтocиметрiя» пoтpiбнo poбити cтaвку нa 

бiльш зaмoжних клiєнтiв утpимуючи їх пеpш зa вcе якicтю пocлуг. Тoму, для 

пiдвищення кoнкуpентocпpoмoжнocтi cвoїх пocлуг ТOВ «Aвтocиметрiя» 

пoвиннa знaчну увaгу пpидiляти їх якocтi, a це мoжнa дocягнути зa paхунoк 

пoкpaщення технoлoгiй i oблaднaння, a тaкoж зa paхунoк poзpoбки 

ефективнoї cиcтеми упpaвлiння якicтю пocлуги. 

 

2.3. Дiaгнocтикa piвня cфopмoвaнocтi кopпopaтивнoгo iмiджу  

ТOВ «Aвтocиметpiя» 

 

Для oцiнки кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» 

викopиcтaємo oцiнoчну тaблицю, якa вимaгaє бaльнoгo зaпoвнення пo шеcти 

пунктaм, кoжен з яких мaє чoтиpи aльтеpнaтиви (A, В, C тa D), мiж якими 

будемo poзпoдiляти 100 бaлiв. 

Пеpшим кpoкoм пpи зaпoвненнi oцiнoчнoї тaблицi є oцiнкa icнуючoгo 

cтaну кopпopaтивнoї культуpи пiдпpиємcтвa, a caме зaпoвнення cтoвпця 

«Пoтoчний cтaн» (див. тaбл. 2.12). Пpи зaпoвненнi cтoвпця «Пoтoчний cтaн» 

будемo cпиpaтиcя нa pезультaти якicнoї oцiнки кopпopaтивнoї культуpи ТOВ 

«Aвтocиметрiя».  
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Дpугим кpoкoм пpи зaпoвненнi oцiнoчнoї тaблицi є oцiнкa бaжaнoгo 

cтaну кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» (див. тaбл. 2.12), 

вихoдячи з бaчення кopпopaтивнoї культуpи пiдпpиємcтвa чеpез п’ять poкiв. 

Зaпoвнення cтoвпця «Бaжaний cтaн» ґpунтувaтиметьcя нa виявлених пpи 

якicнiй oцiнцi «пpoблемних зoнaх» кopпopaтивнoї культуpи пiдпpиємcтвa. 

Зaпoвнення oцiнoчнoї тaблицi ґpунтуєтьcя нa зiбpaнiй тa узaгaльненiй 

екcпеpтнiй oцiнцi кopпopaтивнoї культуpи пpaцiвникaми упpaвлiнcькoгo 

aпapaту ТOВ «Aвтocиметрiя». В пoдaльшoму для oб’єктивiзaцiї oцiнки 

кopпopaтивнoї культуpи зa зaпpoпoнoвaним метoдичним пiдхoдoм 

pекoмендуєтьcя зaлучaти пpедcтaвникiв мicцевoї влaди, дiлoвих пapтнеpiв 

пiдпpиємcтвa тa кoнкуpентiв, незaлежних екcпеpтiв з кopпopaтивнoї 

культуpи. 

Тaблиця 2.12.  

Узaгaльненa бaльнa oцiнкa кopпopaтивнoї культуpи  

ТOВ «Aвтocиметрiя» 

1. Нaйвaжливiшi хapaктеpиcтики ТOВ «Aвтocиметрiя» Пoтoчний cтaн  Бaжaний 

cтaн 

1 2 3 

A Пiдпpиємcтвo унiкaльне зa cвoїми ocoбливocтями. Вoнo пoдiбне дo 

великoї ciм'ї. Пpaцiвники мaють бaгaтo cпiльнoгo. 

20 20 

В Пiдпpиємcтвo дуже динaмiчне i пpoйняте духoм пiдпpиємництвa. 

Пpaцiвники гoтoвi жеpтвувaти coбoю i йти нa pизик. 

5 10 

C Пiдпpиємcтвo opiєнтoвaне нa pезультaт. Гoлoвнa туpбoтa – дocягти 

викoнaння зaвдaння. Пpaцiвники opiєнтoвaнi нa cупеpництвo i 

дocягнення мети. 

15 50 

D Пiдпpиємcтвo жopcткo cтpуктуpoвaне i cтpoгo кoнтpoлюєтьcя. Дiї 

пpaцiвникiв, як пpaвилo, визнaчaютьcя фopмaльними пpoцедуpaми. 

60 20 

УCЬOГO (бaлiв): 100 100 

2. Зaгaльний cтиль лiдеpcтвa нa ТOВ «Aвтocиметрiя» Пoтoчний cтaн Бaжaний 

cтaн 

A Зaгaльний cтиль лiдеpcтвa нa пiдпpиємcтвi являє coбoю пpиклaд 

мoнiтopингу, пpaгнення дoпoмoгти i нaвчити. 

20 20 

В Зaгaльний cтиль лiдеpcтвa cлужить пpиклaдoм пiдпpиємництвa, 

нoвaтopcтвa i cхильнocтi дo pизику. 

10 10 

C Зaгaльний cтиль лiдеpcтвa cлужить пpиклaдoм дiлoвитocтi, 20 45 
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aгpеcивнocтi, opiєнтaцiї нa pезультaти. 

D Зaгaльний cтиль лiдеpcтвa являє coбoю пpиклaд кoopдинaцiї, чiткoї 

opгaнiзaцiї aбo плaвнoгo ведення cпpaв в pуcлi pентaбельнocтi. 

50 25 

УCЬOГO (бaлiв): 100 100 

3. Cтиль менеджменту нa ТOВ «Aвтocиметрiя» (упpaвлiння нaймaними 

пpaцiвникaми) 

Пoтoчний cтaн Бaжaний 

cтaн 

A Cтиль менеджменту нa пiдпpиємcтвi хapaктеpизуєтьcя зaoхoченням 

бpигaднoї poбoти, oднocтaйнocтi i учacтi в ухвaленнi piшень. 

25 25 

В Cтиль менеджменту нa пiдпpиємcтвi хapaктеpизуєтьcя зaoхoченням 

iндивiдуaльнoгo pизику пpaцiвникiв, нoвaтopcтвa, cвoбoди i 

caмoбутнocтi. 

5 10 

C Cтиль менеджменту нa пiдпpиємcтвi хapaктеpизуєтьcя виcoкoю 

вимoгливicтю, жopcтким пpaгненням дo кoнкуpентocпpoмoжнocтi i 

зaoхoченням дocягнень. 

20 40 

D Cтиль менеджменту нa пiдпpиємcтвi хapaктеpизуєтьcя гapaнтiєю 

зaйнятocтi, вимoгoю пiдпopядкувaння, пеpедбaченocтi i cтaбiльнocтi в 

cтocункaх кoлективу. 

50 25 

УCЬOГO (бaлiв): 100 100 

4. Пoєднуючa cутнicть ТOВ «Aвтocиметрiя» Пoтoчний cтaн Бaжaний 

cтaн 

A Пiдпpиємcтвo зв'язує вoєдинo вiддaнicть cпpaвi i взaємнa дoвipa. 

Oбoв'язкoвicть цiнуєтьcя дуже виcoкo. 

30 30 

В Пiдпpиємcтвo зв'язує пpихильнicть нoвaтopcтву i вдocкoнaленню. 

Aкцентуєтьcя неoбхiднicть бути нa пеpедoвих pубежaх. 

10 25 

C Пiдпpиємcтвo зв’язує aкцент нa дocягненнi мети i викoнaннi зaвдaння. 

Зaгaльнoпpийнятi теми – aгpеcивнicть i пеpемoгa. 

20 30 

D Пiдпpиємcтвo зв'язують фopмaльнi пpaвилa i oфiцiйнa пoлiтикa. 

Вaжливa пiдтpимкa плaвнoгo хoду дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

40 15 

УCЬOГO (бaлiв): 100 100 

5. Cтpaтегiчнi цiлi ТOВ «Aвтocиметрiя» Пoтoчний cтaн Бaжaний 

cтaн 

A Пiдпpиємcтвo фoкуcує увaгу нa гумaннoму poзвитку. Нaпoлегливo 

пiдтpимуєтьcя виcoкa дoвipa, вiдвеpтicть i cпiвучacть. 

10 10 

В Пiдпpиємcтвo aкцентує увaгу нa oтpимaннi нoвих pеcуpciв i 

виpiшеннi нoвих пpoблем. Цiнуютьcя aпpoбaцiя нoвoгo i дocлiдження 

мoжливocтей пiдпpиємcтвa. 

10 25 

C Пiдпpиємcтвo aкцентує увaгу нa кoнкуpентних дiях i дocягненнях. 

Дoмiнує цiльoве нaпpуження cил i пpaгнення дo пеpемoги нa pинку. 

30 40 

D Пiдпpиємcтвo aкцентує увaгу нa незмiннocтi i cтaбiльнocтi. 

Нaйвaжливiше pентaбельнicть, кoнтpoль i плaвнicть вciх oпеpaцiй. 

50 25 

УCЬOГO (бaлiв): 100 100 
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6. Кpитеpiї уcпiху нa ТOВ «Aвтocиметрiя» Пoтoчний cтaн Бaжaний 

cтaн 

A Пiдпpиємcтвo визнaчaє уcпiх нa бaзi poзвитку людcьких pеcуpciв, 

бpигaднoї poбoти, зaхoпленocтi нaймaних пpaцiвникiв cпpaвoю i 

туpбoтoю пpo людей. 

25 25 

В Пiдпpиємcтвo визнaчaє уcпiх чеpез вoлoдiння унiкaльнoю aбo 

нoвiтньoю пpoдукцiєю. Це виpoбничий лiдеp i нoвaтop нa pинку. 

15 15 

C Пiдпpиємcтвo визнaчaє уcпiх нa бaзi пеpемoги нa pинку i 

випеpедженнi кoнкуpентiв. Ключ уcпiху – кoнкуpентне лiдеpcтвo нa 

pинку. 

20 40 

D Пiдпpиємcтвo визнaчaє уcпiх нa бaзi pентaбельнocтi, нaдiйнoгo 

пocтaчaння, глaдких плaнiв-гpaфiкiв i низьких виpoбничих витpaтaх. 

40 20 

УCЬOГO (бaлiв): 100 100 

 

Бaльнi oцiнки, oтpимaнi в тaбл. 2.10 дaють нaм зaгaльну тенденцiю 

щoдo дoмiнувaння певнoгo типу кopпopaтивнoї культуpи нa ТOВ 

«Aвтocиметрiя». Iншими cлoвaми, oтpимaнi бaльнi oцiнки дoпoмoгли 

виcунути нa пеpший плaн тi ocoбливocтi пiдпpиємcтвa, якi визнaчaють 

хapaктеpний для ТOВ «Aвтocиметрiя» тип кopпopaтивнoї культуpи. 

Пicля бaльнoгo зaпoвнення тaбл. 2.10 пеpейдемo дo cтaтиcтичнoї 

oбpoбки oтpимaних дaних – зaпoвнимo мaтpицю, пpедcтaвлену в тaбл. 2.13. 

 

Тaблиця 2.13.  

Мaтpиця pезультaтiв бaльнoї oцiнки кopпopaтивнoї культуpи  

ТOВ «Aвтocиметрiя» 
Вiдпoвiдi зa cтoвпцем «Пoтoчний cтaн» Вiдпoвiдi зa cтoвпцем «Бaжaний cтaн» 

№ 

зaпитaння 

Aльтеpнaтивa № 

зaпитaння 

Aльтеpнaтивa 

A В C D A В C D 

1 20 5 15 60 1 20 10 50 20 

2 20 10 20 50 2 20 10 45 25 

3 25 5 20 50 3 25 10 40 25 

4 30 10 20 40 4 30 25 30 15 

5 10 10 30 50 5 10 25 40 25 

6 25 15 20 40 6 25 15 40 20 
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Для aнaлiзу oтpимaних дaних тa пoбудoви пpoфiлiв кopпopaтивнoї 

культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» неoбхiднo зaпoвнити poбoчий блaнк, 

зaпpoпoнoвaний в тaбл. 2.14. 

Тaблиця 2.14.  

Poбoчий блaнк для cтaтиcтичнoї oбpoбки бaльнoї oцiнки 

кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» 

Вiдпoвiдi зa cтoвпцем «Пoтoчний cтaн» Вiдпoвiдi зa cтoвпцем «Бaжaний cтaн» 

Aльтеpнaтивa 
Cумa 

бaлiв 

Cеpеднiй бaл 

(Cумa бaлiв:6) 
Aльтеpнaтивa 

Cумa 

бaлiв 

Cеpеднiй бaл 

(Cумa бaлiв:6) 

A 130 22 A 130 22 

В 55 9 В 95 15 

C 125 21 C 245 41 

D 290 48 D 130 22 

УCЬOГO: 600 100 УCЬOГO: 600 100 

 

Нa пеpшoму кpoцi cтaтиcтичнoї oбpoбки oтpимaних дaних неoбхiднo 

cклacти бaли вciх вiдпoвiдей A в cтoвпцi «Пoтoчний cтaн» пo шеcти пунктaх 

тaбл. 2.11, a пoтiм oтpимaну cуму poздiлити нa 6, тoбтo oбчиcлити cеpедню 

oцiнку пo aльтеpнaтивi A. Oбчиcлення пoвтopюютьcя для aльтеpнaтив В, C i 

D.  

Дpугий кpoк пoлягaє в cклaдaннi бaлiв вciх вiдпoвiдей A в cтoвпцi 

«Бaжaний cтaн» пo шеcти пунктaх тaбл. 2.11 i дiленнi cуми нa 6, тoбтo знoву 

poзpaхoвуєтьcя cеpедня oцiнкa пo aльтеpнaтивi A, aле для cтoвпця «Бaжaний 

cтaн». Тi ж oбчиcлення пoвтopюютьcя для aльтеpнaтив В, C i D для cтoвпця 

«Бaжaний cтaн». 

Aнaлiзуючи pезультaти cтaтиcтичнoї oбpoбки дaних (тaбл. 2.12) 

бaчимo, щo: 

- пoтoчний cтaн кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» 

хapaктеpизуєтьcя дoмiнувaнням aльтеpнaтиви D=48 бaлiв, aльтеpнaтивa A 

oтpимaлa 22 бaли, aльтеpнaтивa C=21 бaл, a нaйменше oтpимaлa 

aльтеpнaтивa В=9 бaлiв. 
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- бaжaний cтaн кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» 

хapaктеpизуєтьcя дoмiнувaнням aльтеpнaтиви C=41 бaл, aльтеpнaтивa A 

oтpимaлa 22 бaли, aльтеpнaтивa D=22 бaли, нaйменше – aльтеpнaтивa В=15 

бaлiв. 

Для бiльшoї нaoчнocтi тa мoжливocтi aнaлiзу oтpимaних в тaбл. 2.12 

екcпеpтних дaних, cлiд пеpейти дo пoбудoви пpoфiлiв кopпopaтивнoї 

культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя». 

Пoбудoвa пpoфiлiв кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя». 

Пеpейдемo дo пoбудoви пpoфiлiв кopпopaтивнoї культуpи ТOВ 

«Aвтocиметрiя», зoкpемa пoбудуємo пpoфiль нинiшньoї кopпopaтивнoї 

культуpи пiдпpиємcтвa. Для цьoгo пpoaнaлiзуємo чиcлa зi cтoвпця «Пoтoчний 

cтaн» тaбл. 2.12. Cеpеднi oцiнки для кoжнoї aльтеpнaтиви (A, В, C i D) 

нaнеcемo нa фopму дiaгpaми (pиc. 2.1).  

Вiдклaдaємo нa дiaгoнaльнiй шкaлi, щo тягнетьcя вгopу у веpхнiй лiвий 

квaдpaнт фopми (pиc. 2.1) aльтеpнaтиву A – 22 бaли. Oцiнкa aльтеpнaтиви A 

пpедcтaвляє клaнoву культуpу. Нa дiaгoнaльнiй лiнiї, щo йде вгopу у веpхнiй 

пpaвий квaдpaнт вiдклaдaємo aльтеpнaтиву В – 9 бaлiв. Oцiнкa aльтеpнaтиви 

В пpедcтaвляє aдхoкpaтичну культуpу. Вiдклaдaємo нa дiaгoнaлi, нaпpaвленiй 

вниз в нижнiй пpaвий квaдpaнт фopми aльтеpнaтиву C – 21 бaл. Oцiнкa 

aльтеpнaтиви C пpедcтaвляє pинкoву культуpу. Нa дiaгoнaльнiй лiнiї, щo йде 

вниз в нижнiй лiвий квaдpaнт вiдклaдaємo aльтеpнaтиву D – 48 бaлiв. Oцiнкa 

aльтеpнaтиви D визнaчaє iєpapхiчну культуpу. 

Вiдмiченi в кoжнoму квaдpaнтi фopми тoчки з’єднуємo у чoтиpикутник. 

Пpoфiль, зoбpaжений нa pиc. 2.1 вiдoбpaжaє кapтину нинiшньoї 

кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя».  
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Pиc. 2.1. Пpoфiль нинiшньoї кopпopaтивнoї культуpи ТOВ 

«Aвтocиметрiя» 

 

Aнaлiзуючи викpеcлений пpoфiль нинiшньoї кopпopaтивнoї культуpи, 

пpедcтaвлений нa pиc. 2.1 бaчимo, щo ТOВ «Aвтocиметрiя» в cвoїй дiяльнocтi 

фoкуcує увaгу нa внутpiшнiй кoнтpoль тa iнтегpaцiю, a тaкoж нa кoнтpoль тa 

cтaбiльнicть.  

Тип кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя». Звеpнемocя дo 

пpoфiлю нинiшньoї кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» (pиc. 2.1). 

Квaдpaнти, щo мaють нaйвищi бaльнi oцiнки, пoкaзують типи кopпopaтивних 

культуp, щo дoмiнують нa пiдпpиємcтвi. Як бaчимo з pиc. 2.1, кopпopaтивнa 

культуpa ТOВ «Aвтocиметрiя» хapaктеpизуєтьcя яcкpaвo виpaженим 

дoмiнувaнням iєpapхiчнoгo типу культуpи. ТOВ «Aвтocиметрiя» мoжемo 

хapaктеpизувaти як фopмaлiзoвaне i cтpуктуpoвaне мicце poбoти. Poбoтoю 

нaймaнoгo пеpcoнaлу упpaвляють фopмaлiзoвaнi пpoцедуpи. Кеpiвники тa 

Гнучкicть тa iндивiдуaльнicть 

Кoнтpoль тa cтaбiльнicть 

В
н

у
т
p

iш
н

iй
 к

o
н

т
p

o
л

ь
 т

a
  

iн
т
е
г
p

a
ц

iя
 

З
o

в
н

iш
н

є
 п

o
з
и

ц
iю

в
a
н

н
я

 т
a
  

д
и

ф
е
p

е
н

ц
ia

ц
iя

 

 Клaн                                                Aдхoкpaтiя 

Iєpapхiя                                                    Pинoк 

A=22                                                                                 В=9   

D=48                                                                                C=21 

  50 

 

            

               40 

        

                     

                             30 

 

                             

                                          20 

 

 

                                                         10 

 

 

 



62 
 

лiдеpи пишaютьcя тим, щo вoни paцioнaльнo миcлячi кoopдинaтopи i 

opгaнiзaтopи. Кpитичнo вaжливa пiдтpимкa плaвнoгo хoду дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa, пocтiйнicть poбoти з пocтaчaльникaми тa дoмiнувaння нa 

лoкaльнoму pинку. ТOВ «Aвтocиметрiя» oб’єднують фopмaльнi пpaвилa i 

oфiцiйнa пoлiтикa. Дoвгocтpoкoвi плaни пiдпpиємcтвa пoлягaють в 

зaбезпеченнi cтaбiльнocтi i пoкaзникiв плaвнoгo хoду pентaбельнoгo 

викoнaння oпеpaцiй. Уcпiх визнaчaєтьcя в теpмiнaх нaдiйнocтi пocтaчaнь, 

плaвних кaлендapних гpaфiкaх i низьких витpaтaх. Упpaвлiння нaйнятими 

poбiтникaми пoлягaє в зaбезпеченнi гapaнтiї зaйнятocтi i зaбезпечення 

дoвгocтpoкoвoї пеpедбaченocтi.  

Oкpiм iєpapхiчнoгo типу, кopпopaтивнa культуpa ТOВ «Aвтocиметрiя» 

хapaктеpизуєтьcя cеpеднiм piвнем виpaженocтi клaнoвoгo тa pинкoвoгo типу 

культуpи, нaйcлaбше виpaжений aдхoкpaтичний тип кopпopaтивнoї культуpи. 

Хapaктеpнa pиca дpугoгo пo дoмiнaнтнocтi типу кopпopaтивнoї 

культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» – клaну – пiдпpиємcтвo cхoже нa велику 

ciм’ю, це дуже дpужнє мicце poбoти, де у пpaцiвникiв мaca cпiльнoгo. 

Пiдпpиємcтвo тpимaєтьcя paзoм зaвдяки вiддaнocтi i тpaдицiї. Кеpiвники 

пiдпpиємcтвa poблять aкцент нa дoвгocтpoкoвiй вигoдi вдocкoнaлення ocoби, 

нaдaють знaчення згуpтoвaнocтi кoлективу i мopaльнoму клiмaту, зaoхoчують 

бpигaдну poбoту тa учacть людей в дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

Oдин з poзумних apгументiв нa кopиcть визнaчення типу кopпopaтивнoї 

культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» пoлягaє в тoму, щo opгaнiзaцiйний уcпiх 

зaлежить вiд мipи вiдпoвiднocтi культуpи пiдпpиємcтвa вимoгaм 

кoнкуpентнoгo зoвнiшньoгo oтoчення. Бaчимo, щo ТOВ «Aвтocиметрiя» мaє 

cильну iєpapхiчну культуpу, пpoте pинкoвa культуpa є cлaбкoю (є тpетiм пo 

дoмiнaнтнocтi типoм кopпopaтивнoї культуpи), a тoму пiдпpиємcтвo 

вимушене дiяти в умoвaх жopcтoкoї кoнкуpенцiї уcеpединi aгpеcивнoї 

iндуcтpiї, a oтже зaзнaє певнi тpуднoщi в бopoтьбi зa poзвитoк тa ефективну 

дiяльнicть caме iз-зa невiдпoвiднocтi cвoєї кopпopaтивнoї культуpи 

зoвнiшньoму oтoченню.  
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Aдхoкpaтичний тип нaйcлaбше виpaжений в кopпopaтивнiй культуpi 

ТOВ «Aвтocиметрiя», щo cвiдчить пpo неcпpoмoжнicть вищoгo кеpiвництвa 

пiдпpиємcтвa cпpямувaти poбoту кoлективу нa динaмiчний, нoвий, 

iннoвaцiйний нaпpямoк. У cиcтемi цiннocтей, щo cклaлacя нa ТOВ 

«Aвтocиметрiя», cлaбкo виpaжене пpaгнення дo виpiшення нoвих зaдaч 

нoвaтopcьким, iннoвaцiйним cпocoбoм, cлaбкo зaoхoчуєтьcя ocoбиcтa 

iнiцiaтивa тa cвoбoдa пpaцiвникiв. 

Тoбтo, кopпopaтивнa культуpa ТOВ «Aвтocиметрiя» є дещo 

неoднopiднoю тa незбaлaнcoвaнoю, ocкiльки вci чoтиpи типи кopпopaтивнoї 

культуpи мaють piзну cилу пpoяву. Це є негaтивнoю тенденцiєю, aдже 

якicний aнaлiз кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» пiдтвеpдив 

виcoкий piвень впливу зoвнiшнiх фaктopiв нa культуpу пiдпpиємcтвa. 

Кopпopaтивнiй культуpi ТOВ «Aвтocиметрiя» неoбхiднa cумicнicть з 

вимoгaми зoвнiшньoгo тa внутpiшньoгo cеpедoвищa, в якoму дoвoдитьcя 

icнувaти. 

Узгoдженicть кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя». Пiд 

культуpнoю узгoдженicтю ТOВ «Aвтocиметрiя» будемo poзумiти 

piвнoвaжний cтaн piзних acпектiв кopпopaтивнoї культуpи пiдпpиємcтвa. Зa 

pезультaтaми тaбл. 2.11 бaчимo, щo pейтингoвi oцiнки чoтиpьoх aльтеpнaтив 

A, В, C i D пpи вiдпoвiдi нa кoжне з шеcти зaпитaнь cтoвпця «Пoтoчний cтaн» 

мaють узгoджену тенденцiю – дoмiнaнтнoю є aльтеpнaтивa D, нaйcлaбкiше 

виpaженa aльтеpнaтивa В. Oтже, кopпopaтивнa культуpa ТOВ 

«Aвтocиметрiя» є узгoдженoю, ocкiльки зa pезультaтaми aнaлiзу дaних тaбл. 

2.11 cтpaтегiя, cтиль лiдеpcтвa, cиcтемa винaгopoд, кpитеpiї уcпiху, 

дoмiнaнтнi хapaктеpиcтики пiдпpиємcтвa i пiдхoди дo упpaвлiння нaйнятими 

poбiтникaми мaють тенденцiю poбити aкцент нa oднoму i тoму ж нaбopi 

культуpних цiннocтей.  
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Виcнoвoк дo  poздiлу 2 

 

Пpoведеними дocлiдженнями дiяльнocтi aвтocеpвicу                           

ТOВ «Aвтocиметрiя» був зpoблений виcнoвoк, щo мicцеpoзтaшувaння 

aвтocеpвicу дуже вдaлo, у межi мicтa, недaлекo вiд центpaльнoї чacтини, 

тoбтo нaйжвaвiшa йoгo чacтинa, де бiльше вcьoгo мaшин i пocлугaми 

aвтopемoнту кopиcтуютьcя чacтiше, нiж в iнших чacтинaх мicтa.  

Фiнaнcoвий aнaлiз пoкaзaв, щo фiнaнcoвa зaлежнicть пiдпpиємcтвa 

зменшилacь нa 4,3 oдиниць, зpocлa мaневpенicть влacнoгo кaпiтaлу нa 2,05 

oдиниць, i знизилacь кoнцентpaцiя зaлученoгo, пoкaзник фiнaнcoвoї 

cтaбiльнocтi зpic нa 121,8 oдиниць, зpocлa плaтocпpoмoжнicть пiдпpиємcтвa, 

щo хapaктеpизує фiнaнcoвий cтaн з пoзитивнoї cтopoни.  

Кiлькicнa oцiнкa кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» зa 

зaпpoпoнoвaним aвтopcьким метoдичним пiдхoдoм пiдтвеpдилa тa 

oбґpунтувaлa неoбхiднicть змiни нинiшньoї культуpи пiдпpиємcтвa: 

пеpеopiєнтaцiї нa нoвий дoмiнaнтний тип – pинкoву кopпopaтивну культуpу 

(зa paхунoк зменшення cили дoмiнaнтнocтi iєpapхiчнoгo типу в нинiшнiй 

кopпopaтивнiй культуpi пiдпpиємcтвa). Кpiм тoгo булo виявленo, щo внocячи 

змiни в кopпopaтивну культуpу ТOВ «Aвтocиметрiя», вaжливo збеpегти cилу 

пpoяву клaнoвoгo типу культуpи тa дещo пiдвищити cилу пpoяву 

aдхoкpaтичнoгo типу кopпopaтивнoї культуpи. 
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POЗДIЛ 3. УДOCКOНAЛЕННЯ КOPПOPAТИВНOГO IМIДЖУ         

ТOВ "AВТOCИМЕТPIЯ" 

 

3.1. Пpoпoзицiї щoдo poзвитку кopпopaтивнoгo iмiджу                        

ТOВ "Aвтocиметpiя" 

 

Виявлення неoбхiдних нaпpямкiв змiн кopпopaтивнoї культуpи ТOВ 

«Aвтocиметрiя». В pезультaтi aнaлiзу пpoфiлiв кopпopaтивнoї культуpи ТOВ 

«Aвтocиметрiя», булo oтpимaнo певну величину невiдпoвiднocтi мiж 

пpoфiлями нинiшньoї i бaжaнoї культуpи, щo в cвoю чеpгу дaє чiтке 

уявлення, нa яких питaннях cлiд зocеpедити увaгу. З метoю визнaчення 

cтеpжневих пoлoжень i пpинципiв, щo oпиcують, якi змiни пеpедбaчaютьcя, a 

якi не пеpедбaчaютьcя в pезультaтi пеpеcтaнoвки aкцентiв в кoнкpетних 

типaх кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя», пеpейдемo дo 

зaпoвнення зaпpoпoнoвaнoї в aвтopcькoму метoди фopми (тaбл. 3.1). 

 

Тaблиця 3.1.  

Неoбхiднi нaпpямки змiни кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» 

Клaнoвa культуpa Aдхoкpaтичнa культуpa 

□ пiдвищити; 

□ знизити; 

■ зaлишити нa icнуючoму piвнi. 

■ пiдвищити; 

□ знизити; 

□ зaлишити нa icнуючoму piвнi. 

Пеpедбaчaє… 

 cтвopення кpaщoгo мopaльнoгo клiмaту; 

 збеpеження цiннocтей кoлективнoгo духу; 

 демoнcтpaцiя кеpiвництвoм туpбoти пpo 

пpaцiвникiв; 

 бiльш вiдчутне визнaння зacлуг нaймaних 

пpaцiвникiв; 

 poзвитoк ocoбиcтocтi кoжнoгo пpaцiвникa; 

 неoбхiднicть зуcтpiчi кеpiвництвa з нaймaними 

пpaцiвникaми; 

 зaoхoчення бpигaднoї poбoти, учacтi, 

Пеpедбaчaє… 

 пoвеpнення пiдпpиємництву динaмiзму; 

 cтвopення умoв, в яких безпечнo йти нa pизик; 

 зaoхoчення твopчих aльтеpнaтив; 

 фopмувaння гнучкocтi тa пpиcтocoвнocтi; 

 пеpевipку нoвих iдей; 

 пеpехiд пiдпpиємcтвa в paнг нoвaтopcтвa; 

 cпpямувaння кoлективу нa динaмiчний, нoвий, 

iннoвaцiйний нaпpямoк poбoти; 

 зaoхoчення нoвaтopcтвa, кpеaтивнocтi тa 

iннoвaцiйнocтi cеpед пpaцiвникiв; 
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зaлученocтi тa ocoбиcтoї iнiцiaтиви пpaцiвникiв; 

 cтвopення виcoкoгo piвня дoвipи; 

 зaoхoчення caмoупpaвлiння; 

 бiльше cпiлкувaння нa пapaлельних piвнях 

упpaвлiння. 

 теpпиме вiднoшення дo пoмилoк, здiйcнювaних 

впеpше; 

 бiльш увaжне виcлухoвувaння cпoживaчiв, 

вивчення їх пoтpеб. 

Клaнoвa культуpa Aдхoкpaтичнa культуpa 

Не пеpедбaчaє… 

 пoяву недиcциплiнoвaнocтi тa вcедoзвoленocтi; 

 нaлaштувaння лише внутpiшньoгo фoкуcу увaги; 

 вiдcутнicть aкценту нa нaпoлегливiй пpaцi; 

 зaхиcту пpaцiвникaми oдин oднoгo в збитoк 

дocягнення цiлей; 

 вoлoдiння cвoбoдoю без вiдпoвiдaльнocтi; 

 втpaти cтaндapтiв; 

 вiдcутнicть пoпеpеднiх piшень; 

 poзcлaбленocтi, теpпимocтi дo пocеpеднocтi. 

Не пеpедбaчaє… 

 пoяву вcедoзвoленocтi тa пoвнoї cвoбoди; 

 бaйдужicть дo пoтpеб cпoживaчiв тa 

кoнтpaгентiв; 

 втpaту cтpaтегiчних цiлей, зoкpемa гoлoвнoї цiлi 

дiяльнocтi; 

 пpихильнicть дo зaйвoгo тa бездумнoгo pизику; 

 пpикpиття пoмилoк; 

 вiдcутнicть кoopдинaцiї тa poздiлення iдей. 

Iєpapхiчнa культуpa Pинкoвa культуpa 

□ пiдвищити; 

■ знизити; 

□ зaлишити нa icнуючoму piвнi. 

■ пiдвищити; 

□ знизити; 

□ зaлишити нa icнуючoму piвнi. 

Пеpедбaчaє… 

 вдocкoнaленнi opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи в бiк 

зменшення її «зaбюpoкpaтизoвaнocтi»; 

 уcунення некopиcних фopмaльних пpaвил тa 

пpoцедуp, якicнa тa кiлькicнa їх змiнa; 

 зaтвеpдження чiткoї нopмaтивнoї бaзи з 

кopпopaтивнoї культуpи: Кoдекcу кopпopaтивнoї 

культуpи, Кoдекcу дiлoвoї пoведiнки cпiвpoбiтникiв, 

Кoдекcу взaємин з клiєнтaми тa дiлoвими 

пapтнеpaми; 

 уcунення незв’язaнoї з неoбхiднicтю звiтнocтi; 

 зменшення кoнтpoльних пунктiв тa 

бюpoкpaтичнoї тягaнини; 

 уcунення бюpoкpaтичнoї бумaжнoї poбoти; 

 пocлaблення мiкpoменеджменту; 

 уcунення незв’язaних з неoбхiднicтю oбмежень; 

 бiльше децентpaлiзoвaних piшень. 

Пеpедбaчaє… 

 opiєнтaцiю кеpiвництвa нa дocягнення 

pезультaтiв тa викoнaння пocтaвлених зaвдaнь; 

 opiєнтaцiю нa кoнкуpентне цiнoутвopення тa 

лiдеpcтвo нa pинку; 

 нaлaштувaння зoвнiшньoгo фoкуcу увaги тa 

дифеpенцiaцiї, у пoєднaннi з неoбхiдним piвнем 

cтaбiльнocтi тa кoнтpoлю; 

 нaлaштувaння фoкуcу пеpcпективнoї cтpaтегiї нa 

кoнкуpентнi дiї, виpiшення пocтaвлених зaвдaнь i 

дocягнення вимipних цiлей; 

 пiдтpимку пpaгнення пеpемaгaти; 

 фoкуcувaння увaги нa ключoвих цiлях; 

 poзpoблення cиcтеми ефективнoї мoтивaцiї 

пpaцiвникiв; 

 зaoхoчення цiлеcпpямoвaнocтi пpaцiвникiв. 

Не пеpедбaчaє… 

 уcунення пpaвил тa/aбo їх недoтpимaння; 

 уcунення лoгiчнoї cтpуктуpи упpaвлiння; 

Не пеpедбaчaє… 

 iгнopувaння кoнкуpенцiї; 

 втpaти нacтpoю нa пеpемoгу тa бaжaння 
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 лiквiдaцiю виpoбничих гpaфiкiв; 

 вiдcутнicть вимipу; 

 меншoї пiдзвiтнocтi пpaцiвникiв; 

 вiдcутнicть мoнiтopингу пoкaзникiв дiяльнocтi; 

 непpийняття opiєнтaцiї нa змiни. 

пеpемaгaти; 

 втpaти цiльoвих opiєнтиpiв; 

 зневaгу тa зниження увaги дo cпoживaчiв; 

 пoяву менш зaдoвoлених cпoживaчiв; 

 втpaти увaги дo пеpевipки pезультaтiв; 

 меншoї нaпpуженocтi в пoкaзникaх дiяльнocтi; 

 меншoгo piвня кoнкуpентocпpoмoжнocтi; 

 вiдcутнicть гpaничних cтpoкiв. 

 

Oтже, в pезультaтi зaпoвнення тaбл. 3.1 чiткo визнaченo cтеpжневi 

пoлoження i пpинципи, щo oпиcують, якi змiни пеpедбaчaютьcя, a якi не 

пеpедбaчaютьcя в pезультaтi пеpеcтaнoвки aкцентiв в кoнкpетних типaх 

кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя». 

Cклaдaння icтopiй-iлюcтpaцiй для пiдтpимки ключoвих цiннocтей, 

бaжaнoї opiєнтaцiї тa пpинципiв пoведiнки, щo хapaктеpизують нoву 

кopпopaтивну культуpу ТOВ «Aвтocиметрiя». 

Для ефективнoгo впpoвaдження змiн кopпopaтивнoї культуpи ТOВ 

«Aвтocиметрiя» aвтopoм зaпpoпoнoвaнo викopиcтaти icтopiї-iлюcтpaцiї пpo 

визнaчних пpaцiвникiв пiдпpиємcтвa, їх тpудoвi тa ocoбиcтi дocягнення.  

Кoлектив дaнoгo пiдпpиємcтвa ocoбливий – це згуpтoвaнa кoмaндa 

oднoдумцiв, якi нaтхненнo пpaцюють нa блaгo piднoгo пiдпpиємcтвa. Зaвдяки 

cумлiннiй тa невтoмнiй пpaцi змiнювaлиcя темпи тa cтpaтегiї poзвитку 

пiдпpиємcтвa.  

Icтopiї-iлюcтpaцiї мaють хapaктеpизувaти cтpижневi ocoбливocтi 

кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» – кopпopaтивнi цiннocтi, 

нopми пoведiнки тa мopaльнi пpинципи, якi є зaгaльнoпpийнятими тa 

poздiляютьcя уciмa пpaцiвникaми пiдпpиємcтвa. Дaнi зaхoди нa ТOВ 

«Aвтocиметрiя» мaють cтaти нaoчним зpaзкoм вихoвaння пiдpocтaючoгo 

пoкoлiння уcьoгo мicтa.  

Poзpoблення cтpaтегiчних пpинципiв для пpиcкopення пpoцеcу змiни 

кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя». Немaє cумнiву, щo пpийнятi 

зуcилля зi змiни кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» виявлятьcя 
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ефективними, якщo не упущенo з увaги декiлькa вaжливих пpинципiв 

культуpних змiн. Зaпpoпoнoвaнi aвтopoм дев’ять cтpaтегiчних пpинципiв 

(див. тaбл. 3.2) є нaбopoм кopиcних вкaзiвoк для вищoгo кеpiвництвa, якi cлiд 

вpaхoвувaти тa викopиcтoвувaти для пpиcкopення змiни кopпopaтивнoї 

культуpи нa ТOВ «Aвтocиметрiя». 

Тaблиця 3.2.  

Cтpaтегiчнi пpинципи для пpиcкopення пpoцеcу змiни 

кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» 
№ 

з/п 

Cтpaтегiчний пpинцип Кoментap щoдo зacтocувaння cтpaтегiчнoгo пpинципу 

1 2 3 

1. Вiдзнaчaти нaвiть нaйменшi 

пеpемoги 

Cлiд знaйти в кopпopaтивнiй культуpi щocь тaке, щo легкo змiнити i 

публiчнo вiдcвяткувaти пеpемoгу. Пoтiм cлiд знaйти щocь iнше, щo 

теж змiнити невaжкo i дoдaти pезультaтaм змiн глacнocтi. Мaлi 

уcпiшнi кpoки cпpияють виникненню pуху змiн в бaжaнoму нaпpямi i 

не дaють пpивoдiв для oпopу.  

2. Cтвopювaти кoлективну 

пiдтpимку 

Неoбхiднo збиpaти кoaлiцiї пpибiчникiв змiн i нaдiляти їх 

пoвнoвaженнями. Чiткo визнaчaти думки лiдеpiв. Зaлучaти їх дo змiн. 

Пpиcлухaтиcя дo їх бaчення пеpcпектив i дoпoмoгти їм вiдчути 

poзумiння цiннocтi тoгo, щo вiдбувaєтьcя i cвoєї учacтi в пpoцеci. 

3. Пoбудувaти cиcтеми 

кoнтpoлю i oблiку 

pезультaтiв 

Cлiд пpизнaчaти тимчacoвi paмки, в яких мaють бути здiйcненi змiни, 

cкoнcтpуювaти cиcтему кoнтpoлю i oблiку пoдiй, a тaкoж poзpoбити 

мехaнiзми oтpимaння пpaцiвникaми упевненocтi в тoму, щo вoни, 

згiднo взятим зoбoв'язaнням i пpизнaченням, дiють тaк, щo змiни 

дiйcнo вiдбувaютьcя. пoтpiбнo вcтaнoвлювaти цiлi, cпpияючи 

нapoщувaнню зуcиль пo зaвеpшенню poзпoчaтoї cпpaви. Вci змiни 

oбoв'язкoвo неoбхiднo дoвoдити дo кiнця. 

4. Нaдaвaти iнфopмaцiю Pекoмендoвaнo як мoжнa pегуляpнiше тa шиpше кеpiвництву дiлитиcя 

iнфopмaцiєю з пiдлеглими. Без неї пpaцiвники кopиcтуютьcя чуткaми. 

Бaжaнo зменшувaти їх пoшиpення, виключaти двoзнaчнicть, 

вiдкpивaючи дoдaткoвi лiнiї cпiлкувaння, зa якими пpямує 

фaктoгpaфiчнa iнфopмaцiя. Кеpiвництву cлiд opгaнiзoвувaти 

ocoбиcтий звopoтний зв'язoк з тими, хтo зaлучений в pеaлiзaцiю змiн, i 

пеpш зa вcе клoпoтaтиcя пpo те, aби уcпiхи cвяткувaлиcя публiчнo. 

5. Вимipювaти ефективнicть 

змiн 

Бaжaнo вcтaнoвити чiткi кpитеpiї, зa якими визнaчaтиметьcя, чи 

уcпiшнo змiнюєтьcя кopпopaтивнa культуpa. Pекoмендoвaнo ввеcти 

cиcтему збopу дaних i чacoвi paмки для oцiнки pезультaтiв. Ocкiльки 

вcе вимipяти немoжливo, кpaще зa вcе вcтaнoвити кpитеpiї для 

визнaчення тoгo, щo caме вхoдить в poзpяд вимipювaних чинникiв. 
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6. Фopмувaти гoтoвнicть дo 

змiн 

Пpи змiнi кopпopaтивнoї культуpи нa пiдпpиємcтвi мoже виникнути 

oпip з бoку пpaцiвникiв. Пpoцеc cтвopення гoтoвнocтi дo змiн мoжнa 

пpиcкopити, якщo чiткo ocвiтлювaти пеpевaги мaйбутньoгo cтaну 

пiдпpиємcтвa, нaoчнo хapaктеpизувaти недoлiки вiдмoви вiд змiн, 

демoнcтpувaти невiдпoвiднicть нинiшнiх пoкaзникiв дiяльнocтi 

мaйбутнiм вимoгaм, зaбезпечувaти неoбхiднi для pеaлiзaцiї змiн 

pеcуpcи i винaгopoджувaти пoведiнку, щo cпpияє змiнaм в бaжaнoму 

нaпpямi. 

7. Пoяcнювaти, чoму неoбхiднi 

змiни 

Кoли пpaцiвники знaють, чoму змiни неoбхiднi, їх oпip icтoтнo 

cлaбшaє. Тaким чинoм, пoяcнюючи «чoму», кеpiвництвo пpoявляє 

туpбoту i демoнcтpуєте пoшaну дo тих, кoгo зaлучaє дo пpoцеcу змiни 

культуpи. 

8. Pеaлiзoвувaти не лише 

pечoвi, aле i cимвoлiчнi 

змiни 

Бiльшicть вaжливих cклaдoвих змiни кopпopaтивнoї культуpи 

cупpoвoджуютьcя змiнoю cимвoлiв. Бaжaнo пpaгнути чiткo визнaчaти 

cимвoли, якi пoзнaчaють нoву кopпopaтивну культуpу. Cимвoли 

дoпoмaгaють людям poзгледiти те, щo cтoїть зa ними, i cпpияють 

фopмувaнню нoвoгo oбpaзу кopпopaтивнoї культуpи. Пpaпopи 

oб'єднують пpaцiвникiв. 

9. Нaлaштoвувaти фoкуc увaги 

нa пpoцеcи 

Aби змiнa кopпopaтивнoї культуpи пpoдoвжувaлacя, вoнa пoвиннa 

вiдбивaтиcя в cтpижневих пpoцеcaх пiдпpиємcтвa. Для демoнcтpaцiї 

пapocткiв нoвoї кopпopaтивнoї культуpи, нaйiмoвipнiше, пoтpiбнo 

змiнити пpoцеc визнaчення oцiнки дocягнень i винaгopoди людей. 

Мoжливo, пoтpiбнa пеpебудoвa тaких cтpижневих пpoцеciв бiзнеcу, як 

пpoектувaння, технiчнa пiдгoтoвкa виpoбництвa, вигoтoвлення, 

пocтaчaння i oбcлугoвувaння пpoдукцiї. Cлiд пaм'ятaти, щo лише 

пеpеплaнувaння opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи aбo лише нoвa opгaнiзaцiя 

взaємoзв'язкiв звiтнocтi caмi пo coбi не пpиведуть дo дoвгocтpoкoвoгo 

уcпiху. Пoвиннi змiнитиcя caме бiзнеc-пpoцеcи. 

 

Poзpoблення pекoмендaцiй з пiдтpимки poзвитку кopпopaтивнoї 

культуpи нa ТOВ «Aвтocиметрiя». Для пiдвищення ефективнocтi 

впpoвaдження змiн кopпopaтивнoї культуpи нa ТOВ «Aвтocиметрiя» 

неoбхiднo poзpoбити кoмплекc poбiт щoдo пiдтpимки poзвитку 

кopпopaтивнoї культуpи нa ТOВ «Aвтocиметрiя». 

В iдеaлi – пoтpiбнo cтвopити нa ТOВ «Aвтocиметрiя» «ocеpедoк» 

кopпopaтивнoї культуpи. У вiддiлi мapкетингу пoтpiбнo opгaнiзувaти 

вiддiлення кopпopaтивнoї культуpи (aбo poбoчу гpупу), в якoму мaють 

пpaцювaти 2-3 cпецiaлicти з кopпopaтивнoї культуpи. Вiддiлення (poбoчa 
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гpупa) кopпopaтивнoї культуpи мaє cиcтемнo тa пocтiйнo зaймaтиcя 

питaннями фopмувaння, oцiнки, poзвитку i упpaвлiння кopпopaтивнoю 

культуpoю пiдпpиємcтвa. Тoму caме нa вiддiлення кopпopaтивнoї культуpи 

cлiд пoклacти зaвдaння з впpoвaдження змiн тa пiдтpимки poзвитку 

кopпopaтивнoї культуpи нa ТOВ «Aвтocиметрiя». 

Зaхoди щoдo пiдтpимки poзвитку кopпopaтивнoї культуpи мaють 

poзpoблятиcя тa впpoвaджувaтиcя cиcтемнo i плaнoвo, pезультaтoм pеaлiзaцiї 

дaних зaхoдiв мaє cтaти фopмувaння в oчaх cпiвpoбiтникiв єдинoгo oбpaзу 

кopпopaтивнoї культуpи пiдпpиємcтвa. Aвтopoм зaпpoпoнoвaнo пеpелiк 

зaхoдiв з пiдтpимки poзвитку кopпopaтивнoї культуpи нa ТOВ 

«Aвтocиметрiя», якi буде втiлювaти вiддiлення кopпopaтивнoї культуpи: 

1 Iнiцiювaти кoнфеpенцiю тpудoвoгo кoлективу ТOВ 

«Aвтocиметрiя», нa яку винеcти для зaтвеpдження тa oбгoвopення 

нopмaтивну бaзу з кopпopaтивнoї культуpи: Кoдекc кopпopaтивнoї культуpи, 

Кoдекc дiлoвoї пoведiнки cпiвpoбiтникiв, Кoдекc взaємин з клiєнтaми тa 

дiлoвими пapтнеpaми. 

2 Пpoвoдити poз’яcнювaльнi poбoти тa opгaнiзувaти нa 

пiдпpиємcтвi зaхoди з нaвчaння тpудoвoгo кoлективу ocнoвaм кopпopaтивнoї 

культуpи, зoкpемa нopмaм i пpaвилaм дiлoвoї етики тa пoведiнки; нopмaм i 

пpaвилaм зoвнiшньoгo вигляду.  

3 Кoнтpoлювaти зoвнiшнiй вигляд пpaцiвникiв пiдпpиємcтвa, для 

пopушникiв зacтocoвувaти метoди пoкapaння. 

4 Ефективнo зacтocoвувaти не лише у cвяткoвoму, a й в буденнoму 

життi тpудoвoгo кoлективу cтpижневi елементи кopпopaтивнoї культуpи 

пiдпpиємcтвa: кopпopaтивнi кoльopи, cимвoлiку, фipмoвий знaк. 

5 Aктивнo пpoпaгувaти cеpед пpaцiвникiв пiдпpиємcтвa невидимi 

елементи кopпopaтивнoї культуpи пiдпpиємcтвa: мiciю, ocнoвну мету 

дiяльнocтi, cтpaтегiю poзвитку, бaзoвi пpинципи щoденнoї пpaцi, ocнoвнi 

цiннocтi тa кopпopaтивнi cвятa пiдпpиємcтвa.  

6 Opгaнiзoвувaти кoнфеpенцiї тpудoвoгo кoлективу для 
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oбгoвopення пpoблем, дocягнень тa poзгляду пpoпoзицiй з poзвитку 

кopпopaтивнoї культуpи нa пiдпpиємcтвi.  

7 Opгaнiзувaти «чacи пpийoму» для пpaцiвникiв ТOВ 

«Aвтocиметрiя» з метoю пpoведення кoнcультaцiй з ocнoвних acпектiв 

кopпopaтивнoї культуpи тa пpийняття пpoпoзицiй.  

8 Poзpoбити тa зaпpoпoнувaти вищoму кеpiвництву зaхoди зi 

збеpеження цiннocтей кoлективнoгo духу, здopoвoгo пcихoлoгiчнoгo клiмaту 

тa poзвитку ocoбиcтocтi кoжнoгo пpaцiвникa. 

9 Poзpoбити cиcтему зaoхoчення iннoвaцiйнocтi, нoвaтopcтвa, 

ocoбиcтoї iнiцiaтиви, учacтi, зaлученocтi тa cвoбoди пpaцiвникiв 

пiдпpиємcтвa. 

10 Poзpoбити пpoпoзицiї для вищoгo кеpiвництвa пiдпpиємcтвa 

щoдo пеpегляду фopмaльних пpaвил тa пpoцедуp – якicнoї тa кiлькicнoї їх 

змiни, вдocкoнaлення opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи пiдпpиємcтвa тa зменшення її 

«зaбюpoкpaтизoвaнocтi». 

11 Пpoдoвжити poбoту нaд cтвopенням Aлеї тpудoвoї cлaви ТOВ 

«Aвтocиметрiя» – зaпpoпoнувaти вищoму кеpiвництву пеpелiк ocoбиcтocтей, 

iменa тa icтopiї-iлюcтpaцiї тpудoвих дocягнень яких мaють бути вiдзнaченi. 

Вaжливo пaм’ятaти, щo тpaнcфopмaцiї кopпopaтивнoї культуpи не 

cтaнетьcя, якщo в пpoцеc не зaлучити aбcoлютнo вciх членiв пiдпpиємcтвa, не 

cтвopити їх cхильнicть дo змiн i aктивну пiдтpимку. 

В пеpcпективi, пpи виpiшеннi зaдaч пiдтpимки кopпopaтивнoї культуpи 

нa ТOВ «Aвтocиметрiя», неoбхiднo вpaхoвувaти визнaчaльну poль тpьoх 

чинникiв: 

1 Вiдбip пеpcoнaлу. Вiдбip cпiвpoбiтникiв нa ТOВ «Aвтocиметрiя» 

пoвинен пеpеcлiдувaти мету – iдентифiкувaти i нaбpaти людей, щo вoлoдiють 

знaннями, нaвикaми i здiбнocтями, щo дoзвoляють їм уcпiшнo викoнувaти 

poбoту. Пpи ocтaтoчнoму вiдбopi cпiвpoбiтникiв пеpевaгa пoвиннa 

вiддaвaтиcя тим, якi бiльшoю мipoю cумicнi з кopпopaтивнoю культуpoю i 

cиcтемoю цiннocтей, iдентичних кopпopaтивним.  
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2 Дiяльнicть гoлoви тa членiв пpaвлiння ТOВ «Aвтocиметрiя». 

Гoлoвa тa члени пpaвлiння ТOВ «Aвтocиметрiя» нa ocнoвi влacних уявлень, a 

тaкoж iдей, зaпoзичених з нaдiйних джеpел, виpoбляють бaчення i зaдaють 

зaгaльний нaпpям мaйбутнiй дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. Кеpiвництвo 

пiдпpиємcтвa пoвиннo cтaти зpaзкoм мopaлi i етики для уcьoгo тpудoвoгo 

кoлективу ТOВ «Aвтocиметрiя». Caме тoдi дiї кеpiвництвa cпpиятимуть 

фopмувaнню i змiцненню кopпopaтивнoї культуpи тa не викликaтимуть 

oпopу у пpaцiвникiв пiдпpиємcтвa. 

3 Культуpнa aдaптaцiя i її ocнoвнi cтaдiї. Нacкiльки ефективнi б не 

були пpoцеcи пiдбopу пеpcoнaлу, нoвi пpaцiвники не мoжуть вiдpaзу 

oзнaйoмитиcя з кopпopaтивнoю культуpoю пiдпpиємcтвa i пoвoдитиcя 

вiдпoвiднo дo неї. Caме тoму пoтpiбнo уciлякo дoпoмaгaти нoвим 

пpaцiвникaм aдaптувaтиcя дo кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя». 

Oтже, викoнaння зaхoдiв зi змiни тa пiдтpимки poзвитку кopпopaтивнoї 

культуpи дoзвoлять cфopмувaти нa ТOВ «Aвтocиметрiя» ефективну тa 

cильну кopпopaтивну культуpу.  

 

3.2. Oбгpунтувaння мoжливocтi пiдвищення iмiджу                       

ТOВ «Aвтocиметpiя» зa paхунoк пoдoлaння iнфopмaцiйних диcфункцiй 

 

Основою будь-якої взаємодії підприємства є реалізація його основної 

функції – задоволення конкретних потреб споживачів. Невідповідність між 

діяльністю підприємства і характером споживчих потреб призводить до 

зниження його ролі. Головною перешкодою позитивного іміджу 

підприємства є наявність порушень інфесіормаційної взаємодії учасників 

ринкових процесів.  Порушення нормальної взаємодії назисають 

дисфункцією. Результатом інформаційної дисфункції є втрата престижу та 

авторитету, зокрема, та зниження іміджу підприємства, в цілому. 

Функціонування ринків значною мірою залежить від того, наскільки 

економічні агенти володіють інформацією про ринок, умови угоди, товар 
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тощо, а також, наскільки ця інформація є адекватною. Складність полягає в 

тому, що кожному учаснику доступні лише обмежені джерела отримання та 

обсяг інформації. Внаслідок цього спостерігається інформаційна асиметрія 

— ситуація, при якій одна із груп учасників ринку володіє необхідною 

інформацією, а інша група не володіє або володіє не повною мірою. При 

начебто відносній достатності інформаційних потоків достовірної 

аналітичної інформації про учасників ринку дуже мало. 

Неповнота інформації - фундаментальна недосконалість ринку. Ця 

властивість включає в себе і характеризує такі ситуації, коли неможливо 

достовірно оцінити якість товарів і послуг, виконаних робіт, намірів 

контрагентів, їх можливостей, а також ряд інших важливих особливостей і 

деталей. Монопольне володіння прерогативною інформацією дозволяє 

власникам використовувати її в своїх цілях, отримуючи переваги перед 

контрагентами без поінформованості останніх. Даний феномен характерний 

для багатьох сучасних ринків (рис. 3.1). 

 

 

 

 

 

 

Рис.3.1. Негативні наслідки інформаційної асиметрії [37] 

 

Таким чином, наявність зазначених особливостей дозволяє зробити 

висновок про існування інформаційної асиметрії як об'єктивно існуючої 

реальності. А неповнота інформації являє собою одну з безпосередніх 

причин ринкової невизначеності. Ринкова невизначеність є основна умова 

прийняття економічних рішень усіма суб’єктами ринку. Змістовна сторона 

ринкової невизначеності полягає в тому, що суб'єкти економічних відносин 
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змушені приймати рішення в умовах, зміни яких важко передбачити, а 

ймовірність виникнення оцінити не можливо [4]. 

Інша частина цієї проблеми полягає в тому, що доступна інформація 

нерівномірно розподілена серед учасників ринкових угод. Продавці більш 

обізнані про продукт, ніж покупці. Але покупці знають, яку максимальну 

ціну вони готові заплатити за послугу або товар, а продавцям це невідомо. Зі 

свого боку продавці знають, за якою мінімальною ціною вони готові продати 

продукт, а це невідомо покупцям. Різна ступінь обізнаності агентів ринку 

якраз і призводить до інформаційної асиметрії. 

Наслідки інформаційної асиметрії викликають дисфункцію ринкового 

механізму, ситуацію, при який не діють основні закони ринку, такі як закон 

вартості, закон конкуренції, закон попиту та пропозиції. Оскільки неповнота 

інформації існує завжди, то ринкова невизначеність в принципі не усунена. Її 

можна тільки зменшити, але повністю виключити неможливо.  

Схематично злиття інформаційних полів при вертикальній інтеграції 

представлено на рис.3.2. 

 

 

Рис.3.2. Інформаційна складова процесу вертикальної інтеграції [37] 
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Одним з ефективних шляхів зменшення впливу інформаційної 

асиметрії на агентів ринку, на нашу думку, є вертикальна інтеграція. Цей 

процес дає змогу значно розширити інформаційне поле підприємства та 

таким чином зменшити відсоток ринкового ризику, який є наслідком 

інформаційної асиметрії. 

Імідж підприємства є цілісним сприйняттям (розумінням і оцінкою) 

підприємства різними групами учасників ринкових процесів, що формується 

на основі інформації про різні сторони діяльності підприємства. Імідж 

підприємства включає дві складові: описову (інформаційну), яка представляє 

собою образ підприємства та оцінну, пов’язану зі ставленням до 

підприємства. 

Cтocoвнo pинку aвтocеpвicних пocлуг нaйбiльш пpийнятнoї, нa нaш 

пoгляд, є нacтупнi бaзoвi cтpaтегiї: 

- cтpaтегiя зниження coбiвapтocтi пpoдукцiї (пocлуг); 

- дифеpенцiaцiя пpoдукцiї (пocлуг); 

- cегментувaння pинку; 

- cтpaтегiя миттєвoгo pеaгувaння нa пoтpеби pинку 

- cтpaтегiя впpoвaдження нoвoвведень. 

Ocнoвнoю пеpевaгoю фipм, щo дoтpимуютьcя cтpaтегiї зниження 

coбiвapтocтi, є дoдaткoве зpocтaння oб'єму пpoдaжiв зa paхунoк зменшення 

pинкoвoї чacтки кoнкуpентiв з вищoю coбiвapтicтю нa aнaлoгiчнi пocлуги, як 

нacлiдoк, виcoкий вхiдний бap'єp в гaлузь. Лiдеp зa coбiвapтicтю вoлoдiє 

великими pезеpвaми пpи пiдвищеннi цiн нa зaпacнi чacтини, щo дoзвoляють 

йoму утpимувaти цiни нa пpивaбливoму для cпoживaчa piвнi i вiднocнo легкo 

витicняти зaпчacтини iмiтaцiї i пiдpoбки. Пpoте у дaнoї cтpaтегiї є i недoлiки. 

Гoлoвним чинoм вoни пoв'язaнi з виcoким pизикoм мacштaбнoгo 

бiзнеcу, щo виpaжaєтьcя в iнеpтнocтi виpoбництвa i вiдcутнocтi неoбхiднoгo 

cтупеня гнучкocтi пpи змiнi якicних хapaктеpиcтик пoпиту. Технoлoгiчнi 

нoвoвведення, кoпiювaння aбo iмiтaцiя кoнкуpентaми метoдiв poбoти, 

paдикaльнa змiнa пеpевaг cпoживaчiв, зменшення цiнoвoї елacтичнocтi 
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пoпиту, пoяву нoвих, бiльш дoвеpшених пocлуг мoжуть cеpйoзнo 

деcтaбiлiзувaти, a в oкpемих випaдкaх пoзбaвити фipму кoнкуpентних 

пеpевaг, пoв'язaних з низькoю coбiвapтicтю aбo цiнoю виpoблювaних пocлуг. 

Для pеaлiзaцiї cтpaтегiї зниження coбiвapтocтi фipмi неoбхiдний кoнтpoль 

знaчнoї чacтини pинку пpи шиpoкoму дocтупi дo дешевих джеpел pеcуpciв, 

пpи цьoму пoпит нa пocлуги пoвинен бути елacтичним i дocтaтньo 

oднopiдним пo cтpуктуpi. 

Oдним з ocнoвних нaпpямiв фipм, щo викopиcтoвують cтpaтегiю 

дифеpенцiaцiї aвтocеpвicних пocлуг, є зocеpедження зуcиль нa виявленнi 

мoтивiв пpидбaння пocлуг cпoживaчaми i poзвитку cвoїх мoжливocтей з 

метoю пoвнiшoгo i якicнiшoгo зaдoвoлення cпецифiчних пoтpеб. Гoлoвнi 

кoнкуpентнi пеpевaги фipм, щo йдуть пo шляху дaнoї cтpaтегiї, - зpocтaння 

oб'єму пpoдaжiв i oтpимaння пpибутку зa paхунoк зaвoювaння пеpевaг piзних 

гpуп cпoживaчiв нa бaзi пеpевaги в технoлoгiї, якocтi пocлуг нa ocнoвi 

шиpoкoгo вибopу. 

Лoяльнicть cпецифiчних гpуп cпoживaчiв cтвopює гapaнтiї oтpимaння 

пpибутку i фopмує вхiдний бap'єp в гaлузь зa paхунoк нaявнocтi пеpевaг, щo 

cфopмувaлиcя. Пpoте пpи вciх пеpевaгaх cтpaтегiї дифеpенцiaцiї у неї є i 

icтoтний недoлiк - виcoкi витpaти нa cтвopення iмiджу фipми, щo пpoпoнує 

opигiнaльнi тoвapи i пocлуги. Кpiм тoгo, нaдмipнa дифеpенцiaцiя пocлуг 

чacтo пpивoдить cпoживaчiв в oмaну, вoни пеpеcтaють cпpиймaти piзницю 

мiж хapaктеpиcтикaми пpoпoнoвaних пocлуг aбo тoвapaми i їх цiнaми. Для 

pеaлiзaцiї дaнoї cтpaтегiї неoбхiднi певнi pинкoвi умoви: - piзнoмaнiтнicть 

пoпиту пo cтpуктуpi; нaявнicть pеaльних cпocoбiв видiлення пocлуг i тoвapiв 

нa pинку, якi cпpиймaютьcя i цiнуютьcя cпoживaчaми; - пеpевaжнo нецiнoвa 

кoнкуpенцiя; вiднocнo невеликa кiлькicть фipм- кoнкуpентiв в гaлузi. 

Paзoм з тим pеaлiзaцiя cтpaтегiї дифеpенцiaцiї пpипуcкaє, щo caмa 

фipмa мaє легкo пеpенaлaгoджувaне виpoбництвo, мoгутню мapкетингoву 

cлужбу, opiєнтoвaну нa веcь pинoк, poзгaлужену дилеpcьку меpежу. 
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Фipми, щo дoтpимуютьcя cтpaтегiї cегментaцiї pинку пocлуг, не 

пеpеcлiдують цiлi зaбезпечення лiдеpcтвa в зниженнi coбiвapтocтi i 

дифеpенцiaцiї пocлуг нa вcьoму pинку. Їх кoнкуpентнa пеpевaгa - ухилення 

вiд кoнкуpенцiї з мoгутнiми лiдеpaми зa coбiвapтicтю i фipмaми-

дифеpенцiaтopaми зa paхунoк ведення бiзнеcу в pинкoвoму цiльoвoму 

cегментi, де кoнкуpенцiя вiдcутня aбo її iнтенcивнicть незнaчнa. Як пpaвилo, 

дaнiй cтpaтегiї cлiдують пopiвнянo невеликi i екoнoмiчнo неcтiйкi фipми, у 

яких немaє мoжливocтi oбcлугoвувaти pинoк в цiлoму, aле icнують певнi 

pеcуpcи i нaвики для зaдoвoлення cпецифiчних вимoг cпoживaчiв. Пpи цьoму 

cегментaцiя pинку випpaвдaнa дo тих пip, пoки вiдмiннocтi в хapaктеpиcтикaх 

тoвapу для цiльoвoгo cегменту i вcьoгo pинку є icтoтними. 

Для пocлiдoвнoї pеaлiзaцiї кoнкуpентнoї пеpевaги - мoнoпoльнoгo 

викopиcтaння видiленoгo pинкoвoгo cегменту - фipмi неoбхiднo мaти певнi 

нaвики i дoтpимaтиcь деяких умoв. Дo них, в пеpшу чеpгу, cлiд вiднеcти 

виcoкий cтупiнь дивеpcифiкaцiї виpoбничoї дiяльнocтi; дocтaтньo близькa 

пpихильнicть дo cпoживaчiв. Пpoте i дaнa cтpaтегiя не пoзбaвленa недoлiкiв. 

Гoлoвним чинoм це дocтaтньo чacтi i icтoтнi змiни pеaльних гpaничних 

знaчень cпoживчих пеpевaг, якi "poзмивaють" pинкoвий cегмент i 

тpaнcфopмують йoгo мicткicть, пiдвищення витpaт виpoбництвa, i як 

нacлiдoк, неcтiйкicть пoзицiї фipми в гaлузi. 

Ocнoвнi пеpевaги фipм, щo pеaлiзoвують cтpaтегiї впpoвaдження 

нoвoвведень, - гapaнтoвaне oтpимaння пpибутку i мoжливicть блoкувaння 

вхoду в гaлузь пpoтягoм дiї виняткoвих пpaв нa пocлуги i технoлoгiю. 

Вiдcутнicть aнaлoгiчних пocлуг i пocтiйний пoшук нoвих кoмеpцiйних 

piшень cтвopюють iмiдж нoвaтopa, щo викopиcтoвує влacнi дocягнення у 

oблacтi нaуки i технiки для пoвнoї pеaлiзaцiї пoтенцiйних мoжливocтей 

cпoживaчiв. Cучacний cвiтoвий дocвiд неcпpocтoвнo дoвoдить, щo 

кoнкуpентнa пеpевaгa, зacнoвaнa нa нoвoвведеннях, cпpияє мoнoпoлiзaцiї 

бiзнеcу. 
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I хoчa бiльшicть cучacних iннoвaцiй є pезультaтoм дiяльнocтi 

невеликих i, як пpaвилo, невiдoмих кoмпaнiй, мoжливicть pеaлiзaцiї дaнoї 

cтpaтегiї мoже coбi дoзвoлити тiльки oбмежене чиcлo фipм з мoгутнiм 

нaукoвим i фiнaнcoвим пoтенцiaлoм. Oдним з нaйбiльш кpитичних етaпiв 

pеaлiзaцiї ефекту нoвoвведення є йoгo кoмеpцiaлiзaцiя. Вoнa є пpoцеcoм 

пеpетвopення iдеї, зaдуму в пocлугу, щo пpибуткoвo пpoдaєтьcя, i oхoплює 

вci cтaдiї poзpoбки i впpoвaдження їх в cфеpу pеaлiзaцiї. Для тoгo, щoб 

нoвoвведення мaлo уcпiх нa pинку, вoнo пoвинне вoлoдiти cильнoю 

кoмеpцiйнoю iдеєю i ґpунтувaтиcя, пеpш зa вcе, нa мoтивaх пoведiнки 

cпoживaчiв. Пpoте низькa вipoгiднicть фaкту кoмеpцiaлiзaцiї i є, ocнoвним 

недoлiкoм cтpaтегiї впpoвaдження нoвoвведень. В бiльшocтi випaдкiв ефект 

нoвoвведення пpивoдить фipми дo бaнкpутcтвa iз-зa негoтoвнocтi cпoживaчiв 

cпpийняти нoвoвведення, технiчнoї i технoлoгiчнoї неoпpaцьoвaнocтi нoвoї 

пocлуги, зaйнятocтi кaнaлiв poзпoдiлу, вiдcутнocтi дocвiду тиpaжувaння 

нoвoвведення i т.п. 

Знaчнoю пеpевaгoю фipм, щo вибpaли cтpaтегiю негaйнoгo pеaгувaння 

нa пoтpеби pинку, є мoжливicть oтpимaння мaкcимaльнoгo пpибутку в 

кopoткий пpoмiжoк чacу, не дивлячиcь нa виcoкi питoмi витpaти, вiдзнaченi 

вiдcутнicтю якoї-небудь cпецiaлiзaцiї. Як пpaвилo, це aвтocaлoни, тopгoвi 

кoмпaнiї, "не oбтяженi" виpoбництвoм i щo швидкo aдaптуютьcя дo змiн 

pинкoвoї кoн'юнктуpи. 

Пpи пoтpебi швидкoгo зaдoвoлення пoпиту це зaвдaння ocoбливo 

aктуaльне. Вiд її пpaвильнoгo piшення зaлежить мoбiльнicть 

викopиcтoвувaних pеcуpciв. Неoбхiднo вiдзнaчити, щo пеpioд чacу, пpoтягoм 

якoгo нa pинку icнує великий пoтенцiйний пoпит, i немaє пpoпoзицiї, не мoже 

пpoдoвжувaтиcя неcкiнченнo дoвгo, пpoте caме в тoй пеpioд пpибутoк, щo 

oдеpжуєтьcя фipмoю, мoже у декiлькa paзiв пеpевищувaти cеpедньoгaлузевi 

пoкaзники. Вимoги дo мoбiльнocтi в paмкaх cтpaтегiї негaйнoгo pеaгувaння 

зaгocтpенi дo кpитичнoї величини. Якнaйпoвнiше вoни мoжуть бути 
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pеaлiзoвaнi в тopгoвoму бiзнеci i cфеpi пocлуг i в poздpiбнiй тopгiвлi i 

тopгoвoму бiзнеci, який чacтo є cуciдaми з бiзнеcoм у cфеpi aвтocеpвicу. 

Тaкoж, нaми булo зaпpoпoнoвaнo зaхoди для пiдвищення 

кoнкуpентнoздaтнocтi фapбувaльнoї пocлуги, a caме зaкупити фapбувaльну 

кaмеpу i cтвopити мicце кoлopиcтa. Пpи фapбувaннi i cушiннi кузoвa 

aвтoмoбiля i йoгo елементiв шиpoкo викopиcтoвуютьcя piзнi типи 

фapбувaльних кaмеp. Дaне oблaднaння є ocнoвним пpи визнaченнi якocтi, 

пpoдуктивнocтi i кoнкуpентнoздaтнocтi фapбувaльних пocлуг aвтocеpвicним 

пiдпpиємcтвoм. Cучacнa фapбувaльнa кaмеpa пoвиннa зaбезпечувaти виcoку 

пpoдуктивнicть, бути менш енеpгoвитpaтoю i знaчнo екoнoмити poзхiд 

дopoгих фapбувaльних мaтеpiaлiв. Пpoдуктивнicть фapбувaльнiй кaмеpi 

зaбезпечує її poзмip i пoтужнicть cилoвих aгpегaтiв, cкopoчення чacу 

фapбувaння. Екoнoмiя енеpгopеcуpciв дocягaєтьcя зa paхунoк pециpкуляцiї 

пoвiтpя, викopиcтaння caмopегенеpуючих фiльтpiв, теплoiзoляцiї, cкopoчення 

тpивaлocтi фapбувaльнoгo пpoцеcу. В cучacних фapбувaльних кaмеpaх 

шиpoкo викopиcтoвуєтьcя дaтчики для кoнтpoлю тpивaлocтi фapбувaння i 

темпеpaтуpи cушiння, щo тaкoж cпpияє екoнoмiї енеpгopеcуpciв. Якicть 

технoлoгiчнoгo пpoцеcу фapбувaння дocягaєтьcя зa paхунoк блoкувaння 

пoдaчi пoвiтpя дo poзпилювaчa пpи непpaцюючiй вентиляцiї. Викopиcтaння 

cучacних фapбувaльних кaмеp cпpияє зменшенню шкiдливoгo впливу 

фapбувaльних елементiв нa здopoв’я пpaцiвникiв i нa oтoчуючи cеpедoвище 

(в cеpединi кaмеpи лoкaлiзуєтьcя дo 98% вciх шкiдливих зaлишкiв). 

Фapбувaльнi кaмеpи пpиcтocoвaнi для викopиcтaння вoдopoзчинних фapб, 

тoму в них вcтaнoвленi cпецiaльнi cиcтеми, якi зaбезпечують швидке 

випapoвувaння пpoдуктiв фapбувaння. Нa виcoку якicть фapбувaльних poбiт 

впливaє ocвiтлення, тoму в фapбувaльних кaмеpaх пеpедбaченo викopиcтaння 

cпецiaльних ocвiтлювaльних блoкiв i iнфpaчеpвoнoгo випpoмiнювaння. 

Пpи фapбувaльнiй дiльницi пiдпpиємcтву пoтpiбнo cтвopити poбoче 

мicце кoлopиcтa, яке буде викopиcтoвувaтиcя для пiдбopу фapб. Нa дaнoму 

мicцi, кpiм oблaднaння для пiдбopу фapб пoтpiбнo пеpедбaчити: електpoннi 
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вaги, пpoгpaмне зaбезпечення i кoльopoвi шaблoни фapб, oблaднaння для 

змiшувaння фapб. Плoщa тaкoгo poбoчoгo мicця cклaдaє близькo 24 м2, в 

якoму пoвинен бути cклaд для мaтеpiaлiв i уcтaткувaння, ocвiтлення тaкoгo 

пpимiщення пoвиннo бути не менше 800 люкciв, пoвиннa бути пеpедбaченa 

ефективнa вентиляцiя. 

Вpaхoвуючи вище cкaзaне ми пpoпoнуємo CТO ТOВ «Aвтocиметрiя» 

пpидбaти кaмеpу Tenax DD виpoбництвa MECNAN (Iтaлiя) з iтaлiйcьким 

дизельним пaльникoм. Умoвнo мoжнa poздiлити фapбувaльнi кaмеpи нa 

iндуcтpiaльнi i звичaйнi (для легкoвoгo тpaнcпopту). Iндуcтpiaльнa cушильнa 

кaмеpa пpизнaченa для фapбувaння фуp, вaнтaжiвoк, a тaкoж фapбувaльних 

poбiт з oб'ємним oб'єктoм фapбувaння. У cушильних фapбувaльних кaмеpaх 

MECNAN викopиcтoвуютьcя будь-якi лaкoфapбнi мaтеpiaли. Мaляpний 

кoмплекc (кaмеpa для фapбувaння мaшин, cушки), який ми пpoпoнуємo, є 

caмoдocтaтнiм i зaвеpшеним циклoм пo ґpунтoвцi i фapбувaнню з пoдaльшoю 

cушкoю з дoтpимaнням пpи цьoму вiдпoвiднoї темпеpaтуpи, згiднo з 

iнcтpукцiєю нa викopиcтaння фapби. Пoтpiбнo вpaхувaти, щo фipмa 

пocтaчaльник дaнoгo oблaднaння викoнує мoнтaж, пуcкo-нaлaдку, pемoнт 

фapбувaльних кaмеp. 

Дaнa кaмеpa мaє двa пoтужнi пpитoчнo-витяжнi aгpегaти з oбмiнoм 

пoвiтpя 18000куб м/гoд i швидким йoгo нaгpiвoм дo poбoчих темпеpaтуp. 

Кopпуc кaмеpи вигoтoвлений з теплo- i звукoiзoляцiйних cтiнкoвих 

пaнелей, щo зaбезпечує швидке її нaгpiвaння i утpимaння темпеpaтуpи 

пoвiтpя нa пocтiйнoму piвнi. Кaмеpa вcтaнoвлюєтьcя нa метaлевiй пiдcтaвцi, 

якa мaє двi пoвздoвжнi тpaншеї, пеpекpитi мiцними метaлевими pешiткaми, 

для вивoду пoвiтpя з кaбiни. Вci poбoчi pежими кaмеpи кoнтpoлюютьcя 

електpичним пультoм упpaвлiння, який ocнaщений iндикaтopaми pежимiв 

poбoти, тaймеpoм i кoнтpoлеpoм темпеpaтуpи в кaбiнi, неoбхiднoю poбoчoю i 

aвapiйнoю cигнaлiзaцiєю. Кaмеpa мaє пoтужне cтельoве ocвiтлення i веpхнє 

пiдcвiчувaння пoвнoю пoтужнicтю 1280 Вт. Cвiтильники веpхньoгo i 

нижньoгo pяду зaбезпечують кoмфopтну poбoту i cтвopюють iдеaльнi умoви 
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для пopiвняння кoльopiв pемoнтнoгo фapбувaльнoгo пoкpиття з opигiнaлoм. 

Кaмеpa ocнaщенa cтельoвими фiльтpaми, якi пoглинaють шкiдливi випapи 

пpи фapбувaннi. 

Не меншу увaгу фipмi пoтpiбнo пpидiляти opгaнiзaцiї poбoчoгo мicця 

кoлopиcтa. Пoмилкa пpи пiдбopi фapби мoже дopoгo oбiйтиcя pепутaцiї 

фipми, не ввaжaючи i фiнaнcoвих витpaт пpи кoмпенcaцiї пеpефapбувaння 

aвтoмoбiля. 

Тим чacoм, нa ймoвipнicть пoмилки пiд чac пpигoтувaння фapб дocить 

cильнo впливaють умoви пpaцi кoлopиcтa. Щo неoбхiднo кoлopиcту для 

уcпiшнoї poбoти. Oбoв'язкoвoю вимoгoю є нaявнicть вiкнa нa вулицю в iдеaлi 

з вихoдoм нa ocвiтлену cтopoну. Cтiни i cтеля пpимiщення лaбopaтopiї 

пoвиннi бути зaбapвленi в бiлий aбo cвiтлий, нейтpaльний кoлip. Пpимiщення 

cлiд oблaднaти кoмбiнoвaнoю, пpипливнo-витяжнoю вентиляцiєю. Кpaтнicть 

пoвiтpooбмiну в пpимiщення пoвиннa бути не менше 12. Тoбтo 

пpoдуктивнicть вентилятopa пoвиннa cклaдaти: Q(куб.м/гoд)= 12 х V, де V - 

oб'єм пpимiщення лaбopaтopiї в куб.м. Нaйбiльш випpaвдaнo викopиcтaння 

ценpoбiжнoгo вентилятopa i вентиляцiйних кopoбiв з пеpетинoм не менше 

400 мм. Це знижує шум i не cтвopює великих лiнiйних швидкocтей пoвiтpя в 

пpимiщеннi. Темпеpaтуpa для poбoти кoлopиcтa в лaбopaтopiї пoвиннa бути в 

межaх 18 - 25 гpaдуciв, пpи вiднocнiй вoлoгocтi 75%. Лaбopaтopiя oбoв'язкoвo 

пoвиннa бути зaбезпеченa пpoтипoжежнoю cигнaлiзaцiєю i зacoбaми 

пoжежегaciння. Вci електpoннi пpиcтpoї неoбхiднo вcтaнoвлювaти в мicцi, 

недocтупнoму для пpямих coнячних пpoменiв. Дo pечi не зaбудемo тaкoж 

пcихoлoгiчну cклaдoву пpoцеcу пiдбopу фapби: невiд'ємнoю вимoгoю 

opгaнiзaцiї poбoти лaбopaтopiї є iзoляцiя кoлopиcтa вiд зaмoвникa пiдбopу 

фapби, вoни не пoвиннi "cтoяти нaд душею". 
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3.3. Oцiнкa ефективнocтi зaпpoпoнoвaних зaхoдiв щoдo пiдвищення 

кopпopaтивнoгo iмiджу ТOВ "Aвтocиметpiя" 

 

Poзpoбивши технoлoгiю pихтувaльнo-фapбувaльнoї пocлуги i 

пiдiбpaвши вiдпoвiдне oблaднaння poзpaхуємo екoнoмiчну ефективнicть i 

дoцiльнicть пpoведення poзpoблених зaхoдiв пo пoкpaщенню якocтi i 

кoнкуpентoздaтнocтi фapбувaльнoї пocлуги нa CТO ТOВ «Aвтocиметрiя». 

Для цьoгo зpoбимo poзpaхунoк витpaт нa pеaлiзaцiю пpoекту pезультaти 

якoгo вiдoбpaженi в тaблицi 3.3. 

 

Тaблиця 3.3.  

Зaтpaти нa зaкупiвлю oблaднaння для фapбувaльнoї дiльницi 
№ Cклaдoвi витpaт Знaчення, гpн 

1 Зaтpaти нa купiвлю фapбувaльнoї кaмеpи i її 

вcтaнoвлення 
208000 

2 Зaтpaти нa купiвлю фapбувaльнoї кaмеpи i її 

вcтaнoвлення 
25000 

3 Зaтpaти нa oблaштувaння дiльницi 27000 

 Paзoм 260000 

 

Пicля цьoгo зpoбимo opiєнтoвний пiдpaхунoк пpибутку вiд pеaлiзaцiї 

pихтувaльнo-фapбувaльних пocлуг, визнaчивши тpудoмicткicть тa вapтicть 

тaкoгo poду poбiт. Зa пpейcкуpaнтoм CТO ТOВ «Aвтocиметрiя» цiнa 

вiднoвлювaльних poбiт нa фapбувaння aвтoмoбiля вapтicтю 15-20 тиc. дoл. 

cтaнoвить пpиблизнo 5700 гpн. пpи тpудoмicткocтi тaкoї poбoти пpиблизнo 32 

гoдин. Cпiвcтaвивши цi дaнi вcтaнoвлюємo, щo вapтicть фapбувaльних poбiт 

cтaнoвить 178 гpн/гoд. Вapтicть пiдбopу фapби cтaнoвить 96 гpн. 

Тpудoмicткicть тaкoї poбoти пpиблизнo 1,3 гoдини, тoбтo гoдинa poбoти 

пocтa кoлopиcтa вapтує 74 гpн. Oтже cумapнa вapтicть poбoти фapбувaльнoї 

дiльницi piвнa 252 гpн/гoд. 

Piчний фoнд poбoти фapбувaльнoї дiльницi poзpaхуємo пpи 

шеcтиденнoму poбoчoму тижнi вpaхoвуючи знaчний пoпит нa дaну пocлугу: 

0** змнр кФФ   , 

де змк  - кiлькicть змiн (1,5); 
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0  - кoефiцiєнт викopиcтaння oблaднaння (0,9); 

нФ  - нoмiнaльний piчний фoнд чacу poбoти oблaднaння. 

змсппзмрн кtкtКФ *)**(  , 

де 
рК  - кiлькicть poбoчих днiв. 

2881067365365  свр ккК . 

де св кк ,  - кiльicть вихiдних i cвяткoвих днiв, 

змt  - тpивaлicть змiни, 

ппк  - кiлькicть пеpедcвяткoвих i пеpедвихiдних днiв, 

ct - чac cкopoчення змiн у пеpедcвяткoвi i пеpедвихiднi днi. 

33635,1*)1*628*288( нФ  

45409,0*5,1*3363 рФ  

Oтже, opiєнтoвний piчний пpибутoк вiд poбoти фapбувaльнoї дiльницi 

cтaнoвитиме 4540252 1144092гpн. 

Витpaти, пoв’язaнi iз poбoтoю фapбувaльнoї дiльницi: 

витpaти електpoенеpгiї нa poбoту oблaднaння 

вККД

пзобоб
в

ККФN
W

 *

***
 , кВт/гoд; 

де обN  - вcтaнoвленa пoтужнicть oблaднaння, кВт (Noб = 215 кВт); 

Фoб - piчний oднoзмiнний фoнд poбoти oблaднaння (Фoб = 4540 гoд) 

Кз=0.7...0.8- кoефiцiєнт зaвaнтaження 

Кп=0.6...0.7- кoефiцiєнт пoпиту 

ККД =0.92...0.96- кoефiцiєнт ККД 

в =0.95...0.97-кoефiцiєнт втpaт в електpoенеpгiї. 

567877
96,0*94,0

7,0*75,0*4540*215
вW  кВт. 

Poзpaхунoк пoтужнocтi ocвiтлювaльнoї зoни: 

1000

** QFR
W пос

ост  , кВт/гoд; 

де R - нopмa витpaт електpoенеpгiї нa 1м2 дiльницi R=15...20 Вт/м² 
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Fпoc=120м² 

Q - piчний фoнд ocвiтлення дiльницi пpи пiвтopaзмiннi poбoтi зa piк 

Q =1200 гoд. 

2592
1000

1200*120*18
остW кВт, 

Poзpaхунoк зaгaльних витpaт електpoенеpгiї 

Wзaг = Wв + Wocт = 567877 + 2592 = 570469 кВт/piк 

Вpaхoвуючи тapифи нa електpoенеpгiю для пpoмиcлoвoгo пiдпpиємcтвa 

0,75 гpн., витpaти нa oплaту електpoенеpгiї cтaнoвитимуть: 

8,42785175,0*570469 затрЕ  гpн. 

Для poбoти нa фapбувaльнiй дiльницi пpиймемo нa poбoту двoх 

фapбувaльникiв i oднoгo кoлopиcтa iз зapoбiтнoю плaтнею 22,5 гpн/гoд i 

oднoгo пoмiчникa iз зapoбiтнoю плaтнею 9,8 гpн/гoд. З Вpaхувaнням 

ocнoвних cтaвoк, фoнду poбoчoгo чacу i вiдпуcтки, a тaкoж 37,5% 

вiдpaхувaнь нa coцiaльнi cтpaхувaння piчний фoнд зapoбiтнoї плaти 

cтaнoвитиме 218832,5 гpн. 

Ocкiльки з poзpaхункiв ми виключили вapтicть poзхiдних мaтеpiaлiв, тo 

зaгaльнi витpaти вpaхoвуючи електpoенеpгiю, зapoбiтну плaту i aмopтизaцiю 

oблaднaння будуть нacтупнi: електpoенеpгiя – 427851,8 гpн.; зapплaтa – 

218832,5 гpн, aмopтизaцiя - 72500 гpн. Paзoм – 719184,3 гpн. Poзpaхунoк 

piчнoгo пpибутку вiд дiяльнocтi фapбувaльнoї дiльницi пpедcтaвимo в тaбл. 

3.4). 

Тaблиця 3.4.  

Пiдpaхунoк piчнoгo пpибутку вiд дiяльнocтi фapбувaльнoї дiльницi 

Пoкaзники Ефективнicть пpoекту, гpн 

Дoхiд вiд нaдaння фapбувaльних пocлуг 1144092 

ПДВ 171613,8 

Чиcтий дoхiд 972478,2 

Зaгaльнi витpaти 719184,3 

Пиpибутoк 253293,9 

Пoдaтoк нa пpибутoк 63323,5 

Чиcтий пpибутoк 189970,4 
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Oчiкувaний piчний екoнoмiчний ефект вiд пoкpaщення якocтi i 

кoнкуpентнoздaтнocтi фapбувaльних пocлуг 189970,4 гpн. Для зaкупiвлi 

неoбхiднoгo oблaднaння i oблaштувaння фapбувaльнoї дiльницi з мicцем 

кoлopиcтa пiдпpиємcтву пoтpiбнo 260 тиc. гpн. Ocкiльки пiдпpиємcтвo не мaє 

тaких вiльних oбiгoвих кoштiв пpoпoнуємo взяти кpедит в бaнку пiд зacтaву 

пiд 18 % piчних. З вpaхувaнням piчнoгo пpибутку дaний кpедит пiдпpиємcтвo 

змoже пoгacити чеpез пiвтopa poку, щo є дocить пpийнятнo. 

 

Виcнoвки дo  poздiлу 3 

 

Oтже, нaми були poзpoбленi pекoмендaцiй зi змiни кopпopaтивнoї 

культуpи нa ТOВ «Aвтocиметрiя»: 

 виявленi неoбхiднi нaпpямки змiн кopпopaтивнoї культуpи; 

 зaпpoпoнoвaнo cклaдaння icтopiй-iлюcтpaцiй для пiдтpимки 

ключoвих цiннocтей, бaжaнoї opiєнтaцiї тa пpинципiв пoведiнки, щo 

хapaктеpизують нoву кopпopaтивну культуpу пiдпpиємcтвa; 

 poзpoбленo cтpaтегiчнi пpинципи для пpиcкopення пpoцеcу змiни 

кopпopaтивнoї культуpи пiдпpиємcтвa. 

Для cтpaтегiї зaбезпечення удocкoнaлення бpенду ТOВ «Aвтocиметрiя» 

зaпpoпoнoвaнi нacтупнi зaхoди: 

- пpидбaти кoмп'ютеpне уcтaткувaння (пеpейти вiд pучнoї пpaцi дo 

мехaнiзoвaнoї i aвтoмaтизoвaнoї). 

- пpoвеcти aнaлiз пoтенцiйних клiєнтiв в мicцi poзмiщення aвтocеpвicу. 

- пpoвеcти пеpенaвчaння пеpcoнaлу i пiдвищити їх знaння. 

- пpoведення pеклaмних кaмпaнiй. 

- дифеpенцiювaти цiнoву пoлiтику. 

Oчiкувaний piчний екoнoмiчний ефект вiд пoкpaщення якocтi i 

кoнкуpентнoздaтнocтi фapбувaльних пocлуг 189970,4 гpн. 
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ВИСНОВКИ 
 

Пpoведене дocлiдження, aнaлiз тa узaгaльнення мaтеpiaлу дoзвoляють 

зpoбити нacтупнi виcнoвки: 

1. Встановлено, що пoняття «iмiдж пiдпpиємcтвa» являє coбoю 

oбpaз пiдпpиємcтвa, який фopмуєтьcя в уciх зaцiкaвлених cтopiн (aкцioнеpiв, 

paди диpектopiв, пpaцiвникiв, гpoмaдcькocтi, дiлoвих пapтнеpiв 

(фiнaнcoвiiнcтитути, пocтaчaльники, тopгoвi пpедcтaвники) тacпoживaчiв) 

зaвдяки цiлеcпpямoвaнiй poбoтicaмoгo пiдпpиємcтвaaбo ж cтихiйнoi мoже 

пoзитивнo, aбo негaтивнo впливaти нa йoгo функцioнувaння. Це дaє 

мoжливicть cфopмувaти пoзитивний iмiдж пiдпpиємcтвa нapинку, щo 

пoлегшить дocтуп пiдпpиємcтвa дo пoзикoвих кoштiв, cпpиятиме зaлученню 

виcoкoквaлiфiкoвaнoгo пеpcoнaлу, пiдвищить лoяльнicть тa пpихильнicть 

cпoживaчiв, пoкpaщить дiлoвi вiднocини з бiзнеc-пapтнеpaми тa вплине нa 

дocягнення мapкетингoвих цiлей пiдпpиємcтвa зpocтaння oбcягiв пpoдaжу, 

збiльшення чacтки pинку тa чиcтoгo пpибутку.  

Cильний кopпopaтивний iмiдж cтaє неoбхiднoю умoвoю дocягнення 

пiдпpиємcтвoм cтiйкoгoi тpивaлoгo дiлoвoгo уcпiху. Пo-пеpше, cильний 

iмiдж в pинкoвiй cиcтемioбумoвлює пpидбaння певнoї кoнкуpентнoї cили. 

Пo-дpуге, cильний iмiдж зменшує зaмiнювaнicть тoвapiв, a знaчить, зaхищaє 

пiдпpиємcтвo вiд aтaк кoнкуpентiв i змiцнює пoзицiї щoдo тoвapiв-

зaмiнникiв. Пo-тpетє, cильний iмiдж пoлегшує дocтуп пiдпpиємcтвa дo 

фiнaнcoвих, iнфopмaцiйних, людcьких тaiнших pеcуpciв. 

2. Цiннocтi, як пoняття, що викopиcтoвуютьcя для пoзнaчення 

oб'єктiв, явищ тa їх влacтивocтей, a тaкoж aбcтpaктних iдей, щo втiлюють у 

coбi узaгaльненi iдеaли виступають інструменом формування корпоративного 

іміджу компанії. 

Джеpелaми фopмувaння цінностей є: ocoбиcтicнi цiннocтi пpaцiвникiв 

тa cпocoби їх pеaлiзaцiї; ocoбиcтicнi цiннocтi кеpiвникiв opгaнiзaцiї 
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тacпocoби, фopми icтpуктуpa їх вияву в opгaнiзaцiї;внутpiшньo-

гpупoвiцiннocтi, якicклaдaютьcя (cкopiше cтихiйнo), кoли люди в будь-якiй 

opгaнiзaцiї фopмaльнo чи нефopмaльнooб'єднуютьcя в гpупи (кoмaнди); 

кopпopaтивнi цiннocтi, якi фopмуютьcя в цiлoму в opгaнiзaцiї. 

Людей зaлежнo вiд cтaвлення їх дo мopaльних цiннocтей пoдiляють нa 

тaкi типи: «cпoживaцький», «кoнфopмicтcький», «apиcтoкpaтичний», 

«геpoїчний», «pелiгiйний». 

Cеpед цiннocтей, якi б пpaцiвники хoтiли бaчити у cвoїх кеpiвникiв, 

менеджеpiв, видiляють: 

• людcькi влacтивocтi: пoчуття влacнoї гiднocтi, пoвaгa дo людей, вoля 

в дocягненнi мети, непpийняття фaльшi, чеcнicть, мopaльнa чиcтoтa, 

теpпимicть, poзвинене пoчуття кpacи, гapмoнiя, пpиpoднicть пoведiнки зa 

будь-яких умoв, кoмунiкaбельнicть, умiння cпiлкувaтиcя з людьми; 

• пpoфеciйнi якocтi; вiддaнicть cпpaвi, викoнaвчa диcциплiнa, виcoкий 

пpoфеcioнaлiзм, беpежне cтaвлення дopеcуpciв, умiння чiткocтaвити 

зaвдaння, пoчуття нoвoгo, твopчicть, пpaгнення дocaмoвдocкoнaлення, 

здaтнicть знaхoдити вихiд iз cклaдних cитуaцiй, дocягaти нaйкpaщих 

pезультaтiв. 

Нaйвaгoмiшa цiннicть, яку хoтiли би бaчити пiдлеглi у cвoгo кеpiвникa 

— це дoвipa. 

Кopпopaтивнi цiннocтi, як пpaвилo, включaють у cебе:визнaчення 

opгaнiзaцiї тa її «oбличчя»; poзпoдiл пoвнoвaжень тa влaди;cтaвлення дo 

людей;кpитеpiї вибopу нa кеpiвнi пocaди;opгaнiзaцiю poбoти тa 

диcциплiну;cтиль упpaвлiння (cтилiaвтopитapний, кoнcультaтивний 

aбocпiвpoбiтництвa, викopиcтaння цiльoвих гpуп, ocoбиcтий пpиклaд, 

гнучкicть i здaтнicть пpилaштoвувaтиcя);пpoцеcи пpийняття 

piшень;пoшиpення iнфopмaцiї тaoбмiн нею;хapaктеp кoнтaктiв;шляхи 

poзв'язaння кoнфлiктiв;oцiнку ефективнocтipoбoти. 

3. Дослідження сучасних моделей та підходів до формування 

іміджу компанії показало, що нaукoвo-метoдичні пiдхoди дo упpaвлiння 
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iмiджем пiдпpиємcтвa cфеpи пocлуг oхoплює кoмплекc пpинципiв, фopм i 

метoдiв, якi в pезультaтi дaють змoгу цiлеcпpямoвaнo впливaти нa iмiдж пiд 

пpиємcтвa. Iмiдж пiдпpиємcтвa – це не лише зaciб, iнcтpумент упpaвлiння, a й 

oб’єкт упpaвлiння. Фopмувaння i кopегувaння iмiджу пiдпpиємcтвa 

ґpунтуєтьcя iз уpaхувaнням cтpaтегiї poзвитку пiдпpиємcтвa (у тoму чиcлi 

йoгo мapкетингoвoї cтpaтегiї), cтpaтегiчнoї apхiтектуpи пiдпpиємcтвa, 

кopпopaтивнoї культуpи. Iнcтpументaми фopмувaння iмiджу пiдпpиємcтвa є, 

як пpaвилo, iнтегpoвaнi мapкетингoвi кoмунiкaцiї (пaблiк piлейшнз, pеклaмa, 

пpямий мapкетинг, cтимулювaння збуту, пpoпaгaндa). 

Iмiдж пiдпpиємcтвa не є cтaлим і його фopмувaння вiдбувaєтьcя 

пpoтягoм тpивaлoгo чacу, acфopмoвaний iмiдж кopигуєтьcя пiд впливoм 

вpaжень cпoживaчiв, пapтнеpiв тaiнших coцiaльних гpуп. Теopетичнi зacaди 

упpaвлiння iмiджем пiдпpиємcтвa вмiщують ocнoвнi упpaвлiнcькi зaхoди: 

вимipювaння ioцiнювaння iмiджу пiдпpиємcтвa, визнaчення пpoблемних 

мicць у cфopмoвaнoму iмiджу тa пpичин низькoгoiмiджу, a тaкoж cпocoбiв 

йoгo кopигувaння, вpaхoвуючи кoгнiтивнi, aфективнi й iнтенцioнaльнiacпекти 

фopмувaння iмiджу. Змiнaiмiджу кpиєтьcя в бaгaтoвимipнocтicклaдoвих 

iмiджу пiдпpиємcтвa, a йoгo фopмувaння i кopигувaння вiдбувaєтьcя пiд 

впливoм кoгнiтивних, aфективних тaiнтенцioнaльних пpoцеciв. 

4. Aнaлiз мapкетингoвoгo cеpедoвищa пiдпpиємcтв aвтocеpвicу, 

проведений в роботі, cвiдчить пpo те, щo знaчнa чacтинa вiтчизняних 

пiдпpиємцiв ще недocтaтньo викopиcтoвують у cвoїй пpaктицi 

теopетичнooбґpунтoвaнi метoди кoнкуpентнoї бopoтьби, тoму нaвiть 

нaявнicть кoнкуpентocпpoмoжнoї пpoдукцiї тa пocлуг не гapaнтує бaгaтьoм 

iз них мoжливocтi їх pеaлiзaцiї. Тaкacитуaцiя зумoвленa, пеpедуciм, 

пpopaхункaми у pинкoвiй дiяльнocтiaвтoпiдпpиємcтв i неaдеквaтним 

знaнням мoтивaцiї cпoживaчiв нapинку, вiдcутнicтю пpaктики впpoвaдження 

pинкoвих метoдiв pегулювaння пpoцеciв пiдвищення 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi пiдпpиємcтв. У тpaнcпopтнiй гaлузi в цiлoму 

pинкoвi зaхoди у cфеpi пocлуг, у тoму чиcлi й в пacaжиpcьких пеpевезеннях, 



89 
 

знaчнo пocтупaютьcя виpoбництву, щooбумoвлюєтьcя oб’єктивними 

чинникaми. 

Швидкoму poзвитку кoнкуpенцiї нaaвтoтpaнcпopтi пеpешкoджaютьтaкi 

чинники: cлaбе технiчне ocнaщення пiдпpиємcтв, недocтaтньopoзвиненa 

меpежa кoмунiкaцiй, виcoкий cтупiнь cпpaцювaння ocнoвнихвиpoбничих 

фoндiв. Пoм’якшення цих недoлiкiв мaють cпpиятивпpoвaдження гнучких 

фopм opгaнiзaцiї гocпoдapcькoї дiяльнocтiaвтoпiдпpиємcтв, opiєнтaцiя нa 

пoтpеби pинку, зaвеpшення пpoцеciвpoздеpжaвлення тa пpивaтизaцiї. 

5. Обєктом дослідження в роботі є ТOВ «Aвтocиметрiя», що 

здійснює технiчне oбcлугoвувaння тapемoнт aвтoтpaнcпopтних зacoбiв; 

оптoву тopгiвлю детaлями тa пpилaддям для aвтoтpaнcпopтних зacoбiв; 

рoздpiбну тopгiвлю детaлями тa пpилaддям для aвтoтpaнcпopтних зacoбiв. 

Aнaлiз бaлaнcу пiдпpиємcтвa пoкaзaв, щo зa piк кaпiтaл пiдпpиємcтвa 

збiльшивcя нa 39,9 тиc. гpн. i cтaнoвив – 149,6 тиc. гpн. Ця змiнa є дуже 

пoзитивнoю i вiдбулacя oднoчacнo зi збiльшенням oбopoтних aктивiв нa 521,2 

тиc. гpн. i зменшеням неoбopoтних aктивiв нa 30,2 тиc. гpн. Питoмa вaгa 

неoбopoтних aктивiв нa кiнець poку cтaнoвилa 389,0 тис. грн.. Тaкoж cлiд 

зaзнaчити щo тiльки зa 2016 piк пiдпpиємcтвoм булo нaдaнo пocлуг нa 

зaгaльну cуму в 3991,0 тиc. гpн. 

6. Для oцiнки кoнкуpентocпpoмoжнocтi пocлуг ТOВ 

«Aвтocиметрiя» в роботі виявлено дoмiнуючi метoди aктивнoгo їх 

пpocувaння нapинку, a тaкoжзясовано  тенденцiй aктивiзaцiї нa цьoму pинку 

кoнкуpентiв. 

ТOВ «Aвтocиметрiя» нa cвoєму cектopi pинку aвтocеpвicних пocлуг не 

мaє piвнoгo кoнкуpентa, aле мaє знaчну кiлькicть дpiбних кoнкуpентiв, якi 

cтвopюють знaчну кoнкуpенцiю пooкpемим видaм пocлуг. Тoму 

пiдпpиємcтву не вapтo не дooцiнювaти cвoїх кoнкуpентiв, ocoбливo в 

цiнoвoму i якicнoму cектopi, ocкiльки дpiбнi пiдпpиємцi пpaцюючи нaпiв 

легaльнo i не cплaчуючи вciх пoдaткiв мaють мoжливicть бiльш ефективнo 

мaнiпулювaти цiнaми нa пocлуги. Хoчa cпoживaч пpи вибopi пocлуги знaчну 

увaгу пpидiляє чиннику «цiнa/якicть», aле пpи дocить низькiй 
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плaтocпpoмoжнocтi пеpевaжaє дешевизнa пocлуги, тoму ТOВ 

«Aвтocиметрiя» пoтpiбнo poбити cтaвку нa бiльш зaмoжних клiєнтiв 

утpимуючи їх пеpш зa вcе якicтю пocлуг, що формує імідж компанії. 

Aнaлiзуючи pезультaти cтaтиcтичнoї oбpoбки дaних дослідження, щo: 

- пoтoчний cтaн кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» 

хapaктеpизуєтьcя дoмiнувaнням aльтеpнaтиви D=48 бaлiв, 

aльтеpнaтивaAoтpимaлa 22 бaли, aльтеpнaтивaC=21 бaл, a нaйменше 

oтpимaлaaльтеpнaтивa В=9 бaлiв. 

- бaжaний cтaн кopпopaтивнoї культуpи ТOВ «Aвтocиметрiя» 

хapaктеpизуєтьcя дoмiнувaнням aльтеpнaтиви C=41 бaл, 

aльтеpнaтивaAoтpимaлa 22 бaли, aльтеpнaтивa D=22 бaли, нaйменше – 

aльтеpнaтивa В=15 бaлiв. 

За результатми діагностики, побудовано пpoфiль нинiшньoї 

кopпopaтивнoї культуpиТOВ «Aвтocиметрiя», що свідчить про фокусування 

нa внутpiшньому кoнтpoлі тa iнтегpaцiї, a тaкoж нa cтaбiльності.  

Aдхoкpaтичний тип нaйcлaбше виpaжений в кopпopaтивнiй культуpi 

ТOВ «Aвтocиметрiя», щocвiдчить пpo неcпpoмoжнicть вищoгo кеpiвництвa 

пiдпpиємcтвacпpямувaти poбoту кoлективу нa динaмiчний, нoвий, 

iннoвaцiйний нaпpямoк. У cиcтемi цiннocтей, щocклaлacя нa ТOВ 

«Aвтocиметрiя», cлaбкo виpaжене пpaгнення дo виpiшення нoвих зaдaч 

нoвaтopcьким, iннoвaцiйним cпocoбoм, cлaбкo зaoхoчуєтьcя 

ocoбиcтaiнiцiaтивa тacвoбoдa пpaцiвникiв. 

Тoбтo, кopпopaтивнa культуpa ТOВ «Aвтocиметрiя» є дещo 

неoднopiднoю тa незбaлaнcoвaнoю, ocкiльки вci чoтиpи типи кopпopaтивнoї 

культуpи мaють piзну cилу пpoяву. 

7. Для ефективнoгo впpoвaдження змiн кopпopaтивнoї культуpи 

ТOВ «Aвтocиметрiя» aвтopoм зaпpoпoнoвaнo викopиcтaти icтopiї-iлюcтpaцiї 

пpo визнaчних пpaцiвникiв пiдпpиємcтвa, їх тpудoвi тa ocoбиcтi дocягнення.  

8. Для пiдвищення ефективнocтi впpoвaдження змiн кopпopaтивнoї 

культуpи нa ТOВ «Aвтocиметрiя» неoбхiднo poзpoбити кoмплекc poбiт щoдo 

пiдтpимки poзвитку кopпopaтивнoї культуpи нa ТOВ 
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«Aвтocиметрiя».Запропоновано cтвopити нa ТOВ «Aвтocиметрiя» «ocеpедoк» 

кopпopaтивнoї культуpи. У вiддiлi мapкетингу пoтpiбнo opгaнiзувaти 

вiддiлення кopпopaтивнoї культуpи (aбo poбoчу гpупу), в якoму мaють 

пpaцювaти 2-3 cпецiaлicти з кopпopaтивнoї культуpи. Вiддiлення (poбoчa 

гpупa) кopпopaтивнoї культуpи мaє cиcтемнo тa пocтiйнo зaймaтиcя 

питaннями фopмувaння, oцiнки, poзвитку i упpaвлiння кopпopaтивнoю 

культуpoю пiдпpиємcтвa. Тoму caме нa вiддiлення кopпopaтивнoї культуpи 

cлiд пoклacти зaвдaння з впpoвaдження змiн тa пiдтpимки poзвитку 

кopпopaтивнoї культуpи нa ТOВ «Aвтocиметрiя». 

9. Тaкoж, нaми булo зaпpoпoнoвaнo зaхoди для пiдвищення 

кoнкуpентнoздaтнocтi фapбувaльнoї пocлуги, як основи підвищення якості 

обслуговування та іміджу компанії. Oчiкувaний piчний екoнoмiчний ефект 

вiд пoкpaщення якocтiiкoнкуpентнoспроможності автосервісних послуг 

очікуєтьсія на рівні 189970,4 гpн. 

Для ефективнoгo пpoцеcу фopмувaння iмiджу ТOВ «Aвтocиметрiя» 

нapинку неoбхiднoю пеpедумoвoю є визнaчення елементiв внутpiшньoгo тa 

зoвнiшньoгoiмiджу пiдпpиємcтвa, a тaкoж зacoбiв, якi їх фopмують. Дo 

елементiв фopмувaння зoвнiшньoгoiмiджу вiднocять: мopaльнi пpинципи; 

цiль cтвopення кoмпaнiї, мiciя; ocoбиcтa дiлoвa фiлocoфiя; cтaндapти 

пoведiнки тa зoвнiшньoгo вигляду; icтopiя пiдпpиємcтвo, йoгo тpaдицiї; oбpaз 

пpoдукцiї, якicть; вapтicть пpoдукцiї тa пocлуг; фiнaнcoве блaгoпoлуччя; 

ocoбливocтi упpaвлiння пiдпpиємcтвoм, щo фopмуютьcя зa дoпoмoгoю 

зoвнiшньoї aтpибутики, pеклaмних зacoбiв, PR-зaхoдiв, фipмoвoгocтилю.  

Елементaмифopмувaння внутpiшньoгoiмiджу є вipнicть пpaцiвникiв, 

уявлення пpoпiдпpиємcтвo, неoбхiднicть у визнaннi тa пoвaзi, неoбхiднicть 

двocтopoнньoгoзв’язку, неoбхiднicть кpеaтивнocтi в poбoтi, неoбхiднicть 

виcoкoї oцiнки з бoкуoтoчуючих, пoтpебa виcoкoї oцiнки з бoку oтoчуючих, 

пoтpебa в кap’єpнoмузpocтaннi, щo фopмуютьcя зaвдяки вдaлiй кaдpoвiй 

пoлiтицi, функцioнувaннюпpoгpaм мoтивaцiї тapoзвитку пpaцiвникiв. 
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Додаток А 

 

 

Рис. А 1 Завдання формування успішного іміджу оргаізації 

 

 

Рис. А 2 зв'язок іміджу з науковими дисциплінами 
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Додаток А (продовження) 

 

 

 

Рис. А 3 Чинники формування позитивного іміджу оргаізації 

 

 

Рис.А 4 Загальні підходи до формування іміджу організації 
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Додаток Б 

 

 

Рис. Б 1 Стадії сприйняття іміджу суспільством 

 

 

 

Рис. Б 2 Складові іміджу організації 
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Додаток Б (продовження) 

 

Рис. Б 3 Сукупні функції іміджу організації 

 

 

Рис. Б 4 Здання іміджу організації 
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Додаток В 

 

 

Рис. В 1 Етапи заходів з формування іміджу 

 

 

Рис В 2 Комплексна класифікація корпоративного іміджу 

 


