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BCTYII

AKTyasnbHiCTh TeMH. PoO3BUTOK  OKOJ/KETHOI — cHCTeMH  Iependayvae
MIJIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI OIOJDKETHOIO MEXaHi3My. bBropkeTHUN MexaHi3M €
CUCTEMOI0 EKOHOMIYHHUX 3aXO/(iB BIUIMBY Ha 3a0€3Me4eHHs] MOOLIi3a1lil ONTUMAIbHUX
o0csaTiB (DIHAHCOBHX PpECypciB OMOKETy, iX HaWe(EeKTHUBHIIIOTO PO3MIMEHHS 1
HAaEKOHOMHIIIIOTO  BUKOPWUCTAHHA 3  METOK  3a0€3NedYeHHS  COIlialbHOTO-
€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY CYCHIIbCTBA, BH3HAYEHOTO EKOHOMIYHOKO MOJITHKOIO
JIep>KaBH.

[TuTaHHAM PO3BUTKY OFOHKETHOTO MEXaHI3MY MPHUCBSIYCHI Mmpalll 3apyO0iKHUX
BucHnX: JIK. b’rokenena, A. Barnepa, A. Limiapionosa, J[>)x.M. Keiinca, B. JleOenena,
B. PonmionoBoi, II. Camyenbcona, M. Cnepancekoro, JIx. Crirmina, B. Tansi,
C. ®imepa, Ix. Xikca, M. Togoposuya To1110.

Cyuacai po6iemu hopmyBaHHS Ta (YHKIIIOHYBaHHS OFOPKETHOTO MEXaHI3MY
B YMOBaX CKOHOMIYHMX IEPETBOPCHb 3HAWIUIA BiTOOpPaKEHHS Y HAYKOBHMX TIPAIISIX
C. bykoBuncbkoro, O. Bacunuka, I. 3amarpinoi, O. Kupunenxo, JI. Jlucsk, B.
Onmnapina, 1O. Ilaciunuka, B. ®enocosa, 1. Uyrynona, C. Opis Ta iHIIHX.

MeTtoto poOOTH € pO3KPUTTA Ta yJAOCKOHAJEHHS OIOPKETHOTO MEXaHI3My B
YMOBaX €KOHOMIYHUX TIEPETBOPEHb.

JlocsITHeHHS OCTaBIIEHOT METH Tepe10avyae BUPIIIEHHS TAaKUX 3aBIaHb:

- PO3KPHUTH CYTHICTh OIOJDKETHOIO MEXaHi3My B yMOBax EKOHOMIYHUX
MEPETBOPECHb;

- JOCITITUTH 3apyOIKHUI JOCBI OFOIKETHOTO MEXaHI3MY;

- PO3KPUTH OIOKETHE IJIaHYBaHHS SIK BaXKJIMBY CKJIQJIOBY OFOPKETHOTO
MEXaHi3MY;

- 3MIACHUTH aHaJi3 Ta OILIHKY IMOKa3HUKIB Jlep»kaBHOTO OHOKETy
VYkpainu;

- BU3HAYUTH [UBSIXH YJOCKOHAJEHHS OIO/KETHOTO TUIAHYBaHHS Ta

IMPOTrHO3YBAHHA,
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- OOTpyHTYBaTU HampsSIMU MiJABUIICHHS €(GEKTUBHOCTI  OIOJKETHOIO
MEXaHI3MY.

006’ exTOM J0OCTiIKEHHA € OFO/DKETHUI MEeXaHi3M Y KpaiHHu.

IIpeameTom HoCaiTKeHHS € TCOPETUYHI Ta MIPAKTUYHI MMUTAHHA 3aCTOCYBaHHS
OIO/PKETHOTO MEXaHI3MYy B YMOBaxX €KOHOMIYHHMX MEPETBOPEHDb B YKpaiHi.

Meroau [gocaifkeHHsi. 3 METOK JOCATHEHHsS TIOCTaBJIEHOI METH B
JOCTIPKEHHI BUKOPUCTAHO 3aralbHOHAYKOBI 1 CrHeliaabHI METOAM TI3HAHHS SBUIIL 1
npoiieciB 'y cdepi OroKeTHOro MexaHizmy. CHCTeMHUI Ta CTPYKTYpHUH METOJU
BUKOPUCTAHO TMPU PO3KPUTTI CYTHOCTI OK/KETHOTO MEXaHI3My B YyMOBax
EKOHOMIYHHX IMEPETBOPEHDb. 3a JIOMOMOTOI0 MOPIBHSUIBHOTO Ta (PAKTOPHOTO METOIB
y3arajbHEeHO 3apyODKHMU MO0CBiA (YHKIIIOHYBaHHS OFOKETHOTO MexaHi3My. Ha
OCHOB1 CHCTEMHOTO ITIXO/Iy, CHHTE3y, HAayKOBOTO a0CTparyBaHHsS OOIPYHTOBaHI
MIPOTIO3HUIIIT 1100 HATIPSAMIB MiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI OIOJKETHOTO MEXaHI3MY.

[Hdopmariitny 6a3y AOCHIIKEHHS CTaHOBWIM 3aKOHOAAaBYl Ta HOPMATHUBHO-
MPaBOBI aKTW TWIOA0 (YHKI[IOHYBaHHS OFOPKETHOTO MEXaHI3My, CTaTHCTHYHI
Marepianu JlepkaBHoi ciykOu cTatucTUKU YKpainu, MinicrepcTBa (iHAHCIB
VYkpainu, JlepkaBHOT Ka3HAayeHChKOi CiykOu YKpaiHu, BIAMNOBLAHI MoOHOrpadii,
HAYKOBI CTaTTl BITYU3HSIHHUX Ta 3apyOIKHUX BUCHUX.

Bunyckna kBamidikariiina poOoTa CKJIaJaeTbCcs 31 BCTYMY, TPhOX PO3JLIIB,
BHUCHOBKIB, CTUCKY BUKOPHUCTAHUX JKEPEI, JO/IaTKIB.

Y Bcryni OOTpYHTOBAaHO aKTyaJbHICTH OOpaHOI TEMH, BHU3HAYEHO 00’ €KT,
npeaIMeT, METY, 3aBJaHHS Ta METOAU JOCII/DKCHHS, 3a3HAYEHO TEOpPETHYHE Ta
MPaKTUIHE 3HAYCHHS.

VYV mepuioMy po3Aull  AOCHIIKEHO TEOPETHYHI OCHOBU (PYHKIIOHYBaHHS
OIO/DKETHOTO MeXaHi3My. PO3KpPHUTO CyTHICTH OIOKETHOTO MEXaHi3My B YMOBAax
EKOHOMIYHHMX TMEPETBOPEHb. Y3arajabHEHO 3apyODKHUU JOCBIA (PYHKIIOHYBaHHS
OI0/IPKETHOI'O MEXaHI3MY.

VY npyromy po3miiai po3KpuTO OOKETHHMI MeXaHi3M B YkpaiHi. JlocmimkeHo
OIO/DKETHE TUIAaHYBAaHHS SIK BaXXJIMBY CKJIAJIOBY OFO/DKETHOI'O MEXaHI3My. 3J1HCHEHO

aHaJi3 Ta OLIHKY MOKa3HUKIB Jlep:KaBHOTO OIOJKETY Y KpaiHH.
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Y TperpboMy pO3aidi BHU3HAYCHO HANpsIMU TIBHUINCHHS e(EeKTUBHOCTI
OIO/DKETHOTO  MexaHi3My B YkpaiHi. OOrpyHTOBaHO LUISIXM yJAOCKOHAJICHHS
OIO/PKETHOTO IUIAHYBAHHSI, IPOTHO3YBAHHS Ta HANpSMU NIABULIEHHS €(PEKTUBHOCTI
OI0/I’KETHOTO MEXaHI3MYy.

VY BHUCHOBKax BHITYCKHOI KBami(iKal[iiHOI pOOOTH HABEIECHO TEOPETUYHE

y3arajibHeHHSI MaTepiay.
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PO31T 1. TEOPETUYHI OCHOBH @®YHKIIOHYBAHHSA

BIO/JUKETHOI'O MEXAHI3ZMY

1.1. CyTHiCTh OIO)KETHOTO MEXaHI3My B YMOBaX €KOHOMIYHUX MEPETBOPEHD

[ToHaTTs “OrO/PKETHUN MEXaHi3M™ OTOTOXKHIOIOTH 3 (DIHAHCOBUM MEXAHI3MOM.
bromxeTHOMYy MeXaHI3MOB1 TpUTaMaHHI crneru@iuHi pUCH, SKI TOB’s3aHi 3
0COOJIMBOCTSIMHM (DYHKIIIOHYBAaHHS OIOJKETHUX BIJIHOCUH, crienudiuaumu hopmamu
i MeTtojgaMu MoOOLTI3aIii Ta BUKOPHCTaHHS OMOKETHHUX KOITIB. Tak, OOKETHHMA
MEXaHI3M, XapakTepu3ylouyu cdepy BHUKOPUCTAHHS OO €EKTUBHO  ICHYHOUHMX
pPO3MOAUIFYMX BIJHOCUH, BHUCTYIA€ CKJIAJOBOIO JIAHKOK 3arajibHOi CHUCTEMH
YOPaBIIHHS EKOHOMIKOIO, 3aiiMaiouM B HIA CBOE Micme. Takox OroKeTHUN
MEXaHi3M, 3 OJIHOr0 OOKY, 3yMOBJICHHI peaibHO ICHYBaHHSM OIO/KETHUX BIJHOCHH,
3 IHIIOTO — 3BOPOTHO AKTHMBHO BIUIMBAaEe Ha HUX. llopsa i3 3araJpHUMHU pUcaMU
(hiHAaHCOBOTO 1 OFOHKETHOTO MEXaHI3My, OCTAaHHhOMY BJIACTHBI 1 CBO1 OCOOJIMBOCTI,
[0 BUPAXAIOTHCS B CYKYITHOCTI MEBHUX BUIB OFOJKETHUX BIAHOCHH, CHEIU(DIUHUX
METO/IiB MOOLITi3aIlii Ta BUKOPHUCTAaHHS OF0KETHUX KommTiB [1, c.41].

[lizxoau 0 TiiyMadeHHs KaTeropii “OrKETHUM MexaHI3M™ BiI3HAYaIOTHCS
PI3HUM CTYIEHEM JeTaji3alil HOro CKJIaJoBUX. Y MIHPOKOMY pPO3yMIHHI OFOIKETHUN
MEXaHI3M € “CyKymHICTh (DOpPM, METOJIB, BaXKEJIB Ta 1HCTPYMEHTIB BUKOPUCTAHHS
JEP>KaBHOIO OIO/IKETY 1 BIUTMBY Ha COI1aIbHO-€KOHOMIYHUM PO3BUTOK™ [2, ¢.212].

3a tpaktyBanHsm JI.FO. HayMoBa, cyTHICTh OIOIKETHOTO MEXaHI3My MOXKHA
BU3HAUYUTH JBOMA MiAXOJAaMHU JIO IIbOTO TMOHATTA. 3 OAHOro OOKy, OOJKETHUMH
MEXaHI3M MOXHa pO3YMITH SIK (YHKI[IOHYBaHHS CaMHUX OIO/UKETHUX KOIITIB.
MartepiaibiuM  BitoOpakeHHsIM ~ ()IHAHCOBUX BIJIHOCUH € TPOIIOBI TMOTOKH.
Opranizaifiss UX MOTOKIB, TMOPANOK iX 3IHCHEHHS BIJOYBAaIOThCA 3a IMEBHUMU
npaBwiamMud M HampsMaMmH. Y [bOMY pa3l OMOKeTHHH MeXaHi3M BioOpakae
BHYTPIIIHIO OpraHizamiio (yHKIIOHyBaHHs ()IHAHCOBUX PECypcCiB. 3 1HIIOTO OOKY,
OIODKETHUIM MEXaHI13M pO3MIISIIAE€ThCS SIK CYKYMHICTh METOAIB 1 (POpM, IHCTPYMEHTIB,

NPUHOMIB 1 BaXKEJiB BILUIMBY Ha CTaH 1 PO3BUTOK €KOHOMIKH. L{ei miixijg BijoOpaxae
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30BHIIIHIO 110 (DYHKITIOHYBaHHS OMODKETy i XapakTepusye (hiHaHCOBI pecypcH siK
(akTop BIUIMBY Ha CTaH eKOHOMIKH. BapTto 3ayBaxutu, mo C. FOpiii Ta 1. Beckny He
PO3TISAA0Th  CTPYKTYPY OIOKETHOTO MeEXaHi3My, TOMY TpakTylOTh WOTO sIK
“CYyKyMHICTh TI€BHUX BHU[IB OIOJDKETHUX BIJHOCHH, CHENU(PIYHNX METOMdIB
MOO1TI3a1li1 Ta BUKOPUCTaHHS 00 PKeTHUX KomTiB” [3, ¢.28].

O. KoBantok TpakTye O0JKETHUH MEXaHI3M SIK “CYKYIMHICTb (pOpM 1 METO[IB,
BaXEJIIB Ta IHCTPYMEHTIB MoOuUTi3alii # BHKOPUCTAHHS OFOKETHHUX KOWITIB” [4,
c.277]. T.M. KoBasiboBa Ta C.B. BapysiH po3risgaiTh OOJKETHHN MEXaHi3M SIK
KAaTeropiro ympaBiiHHA: “BIODKETHUH MeXaHI3M MOKHAa Ha3BaTH MeEXaHI3MOM
yOpaBiHHSA OIOJDKETHUM TPOIIECOM, peanizailii Ha MpakTUil QYHKIN 1 IPUHIUIIB
OIOPKETHOI CUCTEMH Ta OFO/KETHO1 MOJIITUKY Ha 0a31 HOPM OOKETHO-ITOAATKOBOIO
npasa” 5, ¢.59].

bromxerHuii MexaHi3Mm, 3a TpakryBaHHsM lO. Ilaciunmka, — 1e CyKymnHICTb
3ac001B, fKI 3aCTOCOBY€ Jiep)KaBa 3 METOI OpraHizaiii OrO/HKETHHUX BIJHOCHH 1
3a0€3MEeUYEHHs] HAJICKHUX YMOB JUIsI €KOHOMIYHOTO ¥ COILIQJIbHOTO PO3BUTKY.
JletanbHiimie OIO/HKETHUI MEXaHi3M TPaKTYIOTh SIK “CyKYIHICTh KOHKPETHUX (opM
OIO/DKETHUX BIHOCHH, CHENMUpIYHUX METOJMIB MOOLTi3amii Ta BUKOPUCTaHHS
OIO/PKETHHUX KOIITIB JIep>kaBoto. BiH € peaqbHUM yOCOOIEHHSIM OIOKETHOT MOJIITUKU
W B110Opakae KOHKPETHE CHPSAMYBAHHS OIOPKETHUX BIJIHOCMH Ha BUKOHAHHS
€KOHOMIYHHX 1 COIIAIbHUX 3aBJaHb KOKHOTO ICTOPHUYHOTO €Tary PO3BUTKY KpaiHu
[6, c.217].

OT1xe, OI0JKETHUI MEXaHI3M BUCTYNA€E K CKIaJHA W JUHAMIYHA €KOHOMIYHA
KaTeropis, siKa, 3 OJJHOr0 OOKYy, BHUCTyMa€ SIK CYKYIHICTh ()OpM, METOJIIB 1 3aXO/IiB
opraHizailii OOJPKETHHX BIJIHOCUH Yy JiepkaBi, a 3 IHIIOrO0 OOKy, MaTepiajilbHUM
YTUICHHSIM (PIHAHCOBUX BIIHOCHH Ta 1X MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS JJI JOCATHEHHS
BIIMOBIAHUX II1JIEH 1 3aBIaHb, BU3HAYCHUX OIOJIKETHOIO MOJIITUKOIO JePKaBH.

O.JI. Bacunuk BBaxae, IO OIOUKETHUH MEXaHI3M — I€ IPaKTUYHE
BUKOPUCTaHHS OIO/DKETY Ui 3IIACHCHHS (DIHAHCOBOI TMONITHKU JIepKaBU. 3a
JIOTIOMOTOF0 OFO/PKETHOTO MEXaHi3My MOXHA MPaKTUYHO BUKOPHCTOBYBATH OOIKET

K THCTPYMEHT JIEP>KaBHOT'O PEryJIIOBaHHS €KOHOMIKH, CTUMYJIIOBAHHS BUPOOHUYHMX 1
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coriaapbHuX IporieciB [7, ¢.236], ToOTO cinij 3ayBaKUTH, 110 OFOJDKETHUI MEXaHi3M
BUCTYIAE SIK CTPYKTYpPOBaHA CUCTEMA Ta MA€E MPAKTHUHY peai3allilo.

Ha nymky O.[]. Bacwinka CKJIaJIOBUMH YacTMHAMU OIOJKETHOTO MEXaHI3MY
BUCTYMAIOTh: OIO/UKETHE IUIAHYBAaHHS 1 MPOTHO3YBaHHs, OIO/DKETHI MOKA3HUKH,
HOPMATHBH, HOPMH, JIMITH, PE3E€pPBU, CTUMYJM, CaHKIII, a TaKOX OMIKETHE
3aKOHOJABCTBO M CUCTEMa yNpaBJliHHs Ol KeTHUM IpotiecoM [10, c.46].

Jleski HayKOBIII BBaXKAarOTh, IO ‘‘Uyepe3 OIOHKETHHM MEXaHI3M JieprKaBa
PEryJIloe €KOHOMIKY, CTUMYJIIO€ BUPOOHHMYI W comiainbHl mporecu” [8, c.149]. 3
METOI0 TJMOIIOr0 PO3KPUTTS CYTI OIOJKETHOTO MEXaHI3My JOLLUIBHO PO3TIISTHYTH
1oro (yHKIIOHAJIBHY CTPYKTYpY, TOOTO (YHKIIIT KOKHOTO enemMeHTa B cuctemi. [1oza
Koxan [.B. BroxeTHuil MeXaHi3M sIK CYCIIJIbHO-€KOHOMIUHA KaTEeropisiCUCTEMOIO 111
€JIEMEHTH 3aJHIIAIOTHCA PO3PI3HEHUMH, CTaTUYHMMM, OTKE, HE BIJIA3EPKAIIOIOThH
peanbHi (piHAHCOBI MPOIECH U TOMY CIIOTBOPIOIOTHCS a00 BIIKUAAIOTHCS MPAKTUKOIO
[9, c.184]. Hocnimkyroun OromkeTHuil mexaHisMm, lO. IlaciuHuk Bu3HaA4ae Moro
CkJamoBi (OrO/DKETHE IUTAaHYBaHHS 1 peryiroBaHHS, (IHAHCOBI ITOKA3HUKH,
HOPMATHBH, JIIMITH, PE3€pBU, CUCTEMY YIPABIIHHSI OIO/PKETHHUMH KOIITAMH) Ta iX
CYTHICTb.

Bignmosinno n0 awnamizy OwomkerHoro wmexaHizmy, C.I. HOpiii mo3Bosse
BUJIUTUTH J€SKI CKIAJOBI, AKl AIIOTh SIK €JUHE I[IJIe 3 XapaKTepPHUM KOMIUIEKCOM
TUIBKHU M BiacTUBUX puc. Ilepimn 3a Bce, 1e OJIOK BakeniB 3 MoO1TI3allii 00 PKETHHX
pecypciB, 10 3HAXOJIUTh CBOE BiOOpaK€HHS B KOHKPETHUX BHAaX MOJATKIB Ta
marexiB. HactynHuil 070K OpieHTY€e Ha BUKOPUCTaHHS OIOJKETHUX PECYpPCIB Uepe3
MPUHIUANKM Ta METOJAU OroJpKeTHOro ¢iHaHcyBaHHsA. I, HapemiTi, 070K OOKETHOIO
peryJitoBaHHs, 110 3abe3neuye GyHKIIIOHYBaHHS BCi€T OIO/PKETHOI CUCTEMHU.

CtpykTypa OIOKETHOTO MeEXaHI3My BifjoOpaka€ Taki OCHOBHI TpyIu
OIO/DKETHUX BIJIHOCHH, SIK OIO/PKETHI HOPMHU W HOPMAaTHBH, OIO/DKETHI CTUMYJIH,
OIO/DKETHI pe3epBH, BIANOBIIHO JI0 HHUX ICHYIOTH Pi3HI (opmu il Meroau
MEPEPO3NOAUTY TPOIIOBUX KOIMITIB MDK cdepamMu ix BUKOpUCTaHHSI. Tomy B
OIOPKETHOMY MEXaHI13Mi, 3aJIeKHO Bi (OpM TpOsBY OIOKETHHUX BIAHOCHH, CIIIJ

BUJIJIUTH Takl CTPYKTYpHI JIAaHKK: METOAM MOOUTI3allii I'pOMIOBMX KOILUTIB J10
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Jep>KaBHOTO OFOKETY; (hOPMHU Ta MOPSIOK HATaHHS OOJKETHHUX KOIITIB CyO’ €KTaM
rOCIIOAAPIOBAHHA:  CIMOCOOM  MDKOIOMKETHOTO  PO3MOAULY Ta  Mepepo3noIiTy
(1HaHCOBUX PECYpPCIB 1 MAHEBPYBAaHHS HUMH.

BropkeTHnii  MexaHi3M € HaWOUIbII JWHAMIYHOIO YaCTUHOIO OMOHKETHOI
MOMTUKU.  byayun  ckiamoBoro  (PIHAHCOBOIO ~ MEXaHi3My, BIH ~ aKTHBHO
BUKOPUCTOBYETHCS JEP>KABOIO JJIsl PETYIIOBAHHS COLIAIIbHO-EKOHOMIYHUX MPOLECIB
y cycnuibeTBl. Kputwunwmii aHami3 Ta y3arajJbHEHHS HAYKOBUX TIIJIXOMIB JI0
BU3HAYEHHSI CYyTHOCT1 «OFOHKETHOTO MEXaHI13MY» J03BOJIUIN BUILUIUTH HOTO OCHOBHI
€KOHOMIYHI O3HAKHU: CYKYITHICTh (DOPM, METOIiB, BaXKENIB, IHCTPYMEHTIB MOOLII3aIlil
1 BHUKOPHUCTaHHSI OIOJDKETHHX KOINTIB;peajbHE BTIJIEHHS OFOJKETHOI IMOJITUKU Ta
aKTUBHUW ~ IHCTpyYMEHT  ii  peanmizamii;cnoci0  opraHizamii  OOJKETHHX
BIIHOCHH;MEXaHI3M TMPAKTHYHOTO BHUKOPUCTAHHA OIOKETY IS 31HCHEHHS
(1HAaHCOBOI MOJITUKU B JEpikKaBl;MEXaHI3M 3a0€3MECUEHHS] HAJICKHUX YMOB JUIS
€KOHOMIYHOI'O0 1 COLIaJIbHOrO pO3BUTKY. BpaxoByrouu Te, 110 3a JI0NOMOTIOKO
OIOJKETHOTO MEXaHI3My pealli3yeThCsl OFO/KETHA TOJIITHKA B AepKaBi, ToMy cdepa
i OHOJKETHOTO MEXaHI3MYy JIKWUTh Yy IUIONIMHI PETyJIIOBaHHSA COIiajbHO-
€KOHOMIYHMX TPOIIECIB HA JIEPKAaBHOMY PiBHI, perioHAIBHOMY (MiCIIEBOMY) PIBHI Ta
y cdepi MDKOIOJKETHUX BiIHOCHMH (puc. 1). Sk aKTHUBHUN €IEMEHT CHUCTEMU
JIEP’KABHOTO PETYJIIOBAaHHS OIOJDKETHUN MexaHI3M Mae OyTH Y3rO/UKEHUM: - 3a
o0’exTaMu peasizallii BIAMOBIHUX 3aXOJ[IB HA MAaKpO-, ME€30- Ta MIKPOPIBHAX; - 3a
cy0’ekTaMu  peanizailii NpU  BU3HAYEHHI  B3a€MOIi  JIepKaBHU, PETIOHIB,
TEPUTOpIaTIbLHUX rpoMan [6].

Jlns 3a6e3medeHHs epeKTUBHOCTI OFOHKETHOTO MEXaHI3My ITPH HOTo po3poOili
HEOOXITHO JOTPUMYBATHUCS TEBHUX BUMOT. [ 0JIOBHE 3 HUX — HAYKOBUU IMiJIXif, 1110
BpPaxOBY€ pEaIbHHUI CTaH €KOHOMIKH, (DIHAHCIB Ta OFO/HKETHOI CHCTEMH KpaiHu, TOMY
peanizalis Or0KETHOTO MEXaHI3My MTOBMHHA 0a3yBaTHUCh Ha OCHOBI Cy4acHOI MOJEII
B3a€MO3B’SI3KIB HA MAaKpO-, ME30- Ta MIKPOPIBHSX OFOKETHOI CUCTEMH.

TakuM YMHOM HAYKOBI TIAXOAW /O PO3YMIHHS OFOKETHOTO MEXaHI3My
noTpeOyroTh Teperisay W afanTaiii A0 COLaJlbHO-€KOHOMIYHOIO CTAHOBMILA

JIep’)kaBM B CY4YaCHOMY CEpElOBHUIIl, TOMY OO’€KTHBHO BHUHHUKJIA IOTpeda
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MOBEPHYTUCS JO aHami3y TMOHATTS 1 CTPYKTYpu OOPKETHOTO MEXaHi3My.
AHanizyloun BHIIIE3a3HAYCHI TOTJISAM IMIOAO0 CTPYKTYpPH OIO/PKETHOTO MEXaHI3MY,
JOLIJIBHO BUOKPEMUTH ONTHMAJIbHI KMOTO CKJIAJ0Bl, SIKI HMOBHOK MIpPOWO OyAyTh
BioOpaXkaTh WOTO METy Ta TMpPU3HAYEHHS B 3arajlbHOHAIIOHAIBHIN TOITHUIN
nep>kaBu. MeToau OI0/KETHOIO0 MEXaHI3My YOCOOJIIOI0Th y co01 3aco0M BILIUBY, 3a
JIOTIOMOT OO SIKUX JIepKaBa 31MCHIOE OpraHi3allilo Or)KEeTHUX BITHOCUH 1 HANOUIBII
edexkTuBHE (POpMyBaHHS PO3MIIIEHHS W BUKOPUCTAHHS OMOHKETHUX pecypciB. Jlo
METOJIB  OIOJDKETHOTO  MEXaHI3My  BIJHOCUMO  OIOJDKETHE  IUJIaHyBaHHS 1
IIPOTHO3YBAHHS, OIOJDKETHUM KOHTPOJb, OIOJDKETHE 3a0e3IeUeHHs, OIepaTHUBHE
yOpaBIiHHS OIOJKETHUMU KoITamH, (iHaHCYBaHHS ¥ omojaTKyBaHHs. Baxeni
OIO/PKETHOTO MEXaHI3MYy XapaKTepU3yIOThbCA AK YCTAaHOBJIEHA JEPIKABOIO CHCTEMa
3ac00iB, IO 3aCTOCOBYETHCS IS TPAKTHYHO! peaiizalrii 3aBJaHb 1 3axXO/IiB,
nepeadoayeHux OFOJKETHOI TOJNITHUKOIW. BHUKOpHUCTaHHS METOMIB  OFOKETHOTO
MEXaHI3My HEMOXJMBE ©0€3 BIJNOBIAHUX BaXXediB, Cepel SKUX JOIUIbHO
BHOKPEMUTH: TOAATKU U 300pH, MIXKOIO/KETHI TpaHChepTH, OFOKETHI CTUMYJIU ¢
caHk1ii. [HCTpyMeHTH OI0/I)KETHOTO MeXaH13My (PYHKIIOHYIOTh ¥ pO3pi31 OIOPKETHUX
BaXKEJIB, KOHKPETH3YIOTh 1X (YHKI[IOHAJIbHE MPU3HAYCHHS 1 € HAWMOOLIBHINIO
CKIIaJIOBOI0  Oro/pKeTHOro  MmexaHismy. KokeH 13 OHODKETHUX — BaXkesiB
XapaKTEPU3Y€EThCS TMEBHOK CYKYITHICTIO 1HCTPYMEHTIB, fKI B LUIOMY (POPMYIOThH
THCTPYMEHTH OIOJKETHOTO MEXaHi3My ¥ 10 HHX BIIHOCATH CTaBKU IIOJIATKIB,
HOPMATHUBH, JIMITH, pe3epBH, ITpadu, MIIbIH, CTAaBKU 3apoO0iTHOI miatu. Poib
iH(pOopMaIiiiHOI CKJIaJ0BOi € MIAIPYHTAM MIBHJKOI peakiii Ha CHUTyalil 1 3a
HEOOX1THOCTI BHECEHHs KOPEKTHBIB y (DIHAHCOBUM 1 OMOKETHUH MEXaHI3MH Ha
Cy4aCHOMY €Tarll pO3BUTKY il mpuaiisieTbes Aenaini ouibiie yBaru. Lle o3Hauae, 1o
MOPSIZT 3 TPANUIIHHUMHU THCTPYMEHTAMU — PETYIATOpaMU OIOKETHOI MONITHKH JI0
yBarm Crajgud Opartucs TakoX HOBI — 1H(GOpMAIliiiHI 1HCTPYMEHTH, 30KpeMa,
BIJIKPUTICTb 1 TOCTYIHICTh 1H(OpMaIii Mpo cTaH OFKETHOT CUCTEMHU Ta COLIIAIbHO-

€KOHOMIYHHUX MPOLECIB y HLJIOMY JJIsi KO)KHOT'O YJieHa CYCIUIbCTBA.
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1.2. bromkeTHU MeXaHI3M y 3apyOiKHUX KpaiHax

Ha mnepmux eramax po3BUTKY OrOJKeTHa cucrema 0aratbox KpaiH
XapaKTepU3yBaIach 3aJICKHICTIO ICPKABHOTO OIOKETY BiJI MicIIeBUX (DIHAHCIB.

VY KOXHIH KpaiHl CTpYyKTypa Aep>KaBHOrO OIOKETy 1 OIOJUKETHUH mpoliec
MalTh CBOi  HalllOHAIbHI  ocoOmuBocTi. [le 3anexuth BiJ  XapakTepy
aJMIHICTPATUBHOI ~ CHUCTEMH,  CTPYKTYPHUX  OCOOJMBOCTEW  HAIIOHAILHOTO
rOCIOAapCTBa, ICTOPHMYHUX Ta IHIIMX YMHHHUKIB. Hampukiazn, y pi3HHX aeprkaBax
IOYaTOK OFOJDKETHOrO POKy € pisHuM. Tak, y ®panmii, Himeuunnu, Itanii, benprii,
[ommanmii, [IBelinapii BiH 30iraeTbcs 3 KajeHAApHUM pokoMm; y BemumkoOpuranii,
Snonii, Kanaai — 3 1 aunug no 30 yepsas; B CIIIA — 3 1 xoBTHs no 30 BepecHs.
[le MOsSICHIOETHCS ICTOPUYHUMH TIPUIUHAMHA, TPATUITISIMU, TTOB’ I3aHUMU 3 TEPMIHAMU
CKJIMKAHHSI CECiii 3aKOHOJABUMX OpraHiB. Y ¢elepaTuBHUX JepiKaBax OOJKETHUHN
pik y wieHiB (eneparii Moxe He 30irarucs 3 denepanbum Owopxetom. Y CIIA,
HalpuKiIaa, OaraTo IITATIB MaloOTh IHIIMK MOYAaTOK OFOKETHOTO POKY, HDK I
BCTaHOBJIEHO ais Qexaepaii. Kpim Toro, icHye minbroBuid TepMiH — 1€ Yac, 1110
HAJIAETHCS IS 3aBEPIICHHs (DIHAHCYBAaHHS OKpeMUX 00’ €KTIB, 3aKPUTTs (DIHAHCOBHUX
paxyHkiB. Lleit mepion konmBaeThesa B KpaiHax Bij 1 mo 5 micsmiB. IIpotsrom nporo
yacy ypsAd Mae IMpaBO 3AIMCHIOBAaTH (PIHAHCYBaHHS 3a PaxXyHOK KOIITIB,
nependaueHuX MO BXKE 3aKIHYEHOMY OIOJPKETHOMY POKY, HE BUIIPOIIYIOYM HOBUX
103BOIIIB. Bro/pkeTHH piK 3 BKIIOYEHHSM MUIBIOBOTO TEPMIHY CKJIaJla€ paxyHKOBUHN
nepioj, MiJg SKUM po3yMieTbcs (AKTUUHUKA TEpioJl BUKOHAHHA OIOUKETY 3
ypaxyBaHHSM MUTBToBOro Tepminy (JlomaTox A).

VY 3aximHuxX KpaiHax OIO/DKETHE 3aKOHOJABCTBO PO3BUBAETHCS BIPOJOBK
TPUBAJIOr0 4Yacy, 1HKOJM HaBiTh CTOpiY. 3a BECh MEPIOA PO3BUTKY OIOIKETHE
3aKOHOJJAaBCTBO HAOYJIO PI3HOMAHITHUX (OPM 1 B OCHOBHOMY 3a0e3neuye MpaBoOBi
paMKH, sIKl Jal0Th BUKOHABYINA TUILI BIaJAX MOXJIMBICTH 31ACHIOBATH MPOTrpaMu Ha
MiJCTaBl MMOBHOBAXXEHb, HAJAHMX 3aKOHOJABUOIO TUIKOIO Biaad, 1 OyTH i
MIJ3BITHOIO. Y 3B’A3Ky 3 TMepexojoM VYKpaiHM BiJ IIEHTPaTi30BaHO-IJIAHOBOI

CUCTEMU YIPABIIHHS A0 CUCTEMH 3MIILIAHOTO PUHKOBOI'O TUITYy Ta 3MIHOIO CTPYKTYPH
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BJa/JM, a TAaKOX IPU CTBOPEHHI HOBOIO PETYJSITUBHOIO CEpEeJOBMINA, BHUBUYEHHS
JOCBIY 1 CTPYKTypH OFOJDKETHOTO 3aKOHOJABCTBA PHUHKOBHX KpaiH € ChOTOJIHI
nocuth aktyanbHUM. IlpaBoBi pamku B kpainax OECP cdopmoBaHO Ha KUIBKOX
piBHsIX — KoHCTHTYIIIsI, 3aKOH MPO YIpaBIiHHSA 00 HKETHO-(IHAHCOBOO JisTHHICTIO
(3aKOH, B SKOMY WIEThCA IMPO 3arajibHi MPUHLMINA JEP>KaBHOTO (P1HAHCOBOTO
MJIaHYBaHHS; 1HKOJIM HOT0 HA3UWBaIOTh OPraHIYHUM 3aKOHOM IpO OFO/KET), 3aKOHU
po piuyHUM Oro/pKeT (acUrHyBaHHS); 3aKOHU TIPO  CHeMialibHI aCHUTHYBaHHS,
(d1HaHCOBI MPUIUCU Ta IHCTPYKLIi. AJie KOHKPETHUN Hablp LUX HOPM 3MIHIOETHCS
3anexHo Big kpainu (JJomatok b).

3a ocTaHHI1 MIBCTOJITTS PO3BUHYTI PUHKOBI KpaiHU NIEPEKUITU ABA TIEPETOMHUX
Nepioau, B MPOLECi SKUX ICTOTHO 3MIHUIIMCH MOJIENb TOCIOJApIOBaHHS, XapaKTep
€KOHOMIYHOI MOJIITUKH, MACIITA0N Ta METOIU JEP>KaBHOTO BTPYYaHHS B €KOHOMIKY.
Hacamnepen #netscs mpo moBoeHHuil mepion (1946—1950 pp.), konu BiaOyBCs
MIMPOKOMAIITA0OHUI 1epexig 10 MUpHOI exkoHoMiku. Came B 1eil mepion
chopmyBasiach 3MilIaHA CUCTEMa FOCTIOIAPIOBAHHS 3 BEJIMKUM CEKTOPOM JEep>KaBHUX
¢iHaHCIB, SKI BIOITpaBaJid TOJIOBHY pOJIb Yy KOH IOHKTYpPHIM, CTPYKTYpHIH 1
COIAJIbHIN TOMITHIN, IO OyayBandach Ha KEWHCIAaHCHKUX perenrtax. bromkeTHo-
MOJaTKOBa TMOJITUKA, IO peailidyBajach y IIel Mepiojl, XapakTepu3yBajach
aKTUBHUM CYOCHJIFOBAaHHSIM PO3BHUTKY HAI[lOHAIbHUX EKOHOMIK, OCKUIBKH BXE€ Yy
MepI MICTSIBOEHHI POKH YPSIIM TIUX JIEp>KaB BOJOAUIM HeaOMSKUMH (hiHAHCOBUMU
pecypcamu 3aBIsKH IEPEePO3NOALUIBYIN CUCTEMI, 110 OyJia CTBOPEHA B TOU MEPIoJ.

3HayH1 OIOJKETHI BUTPATU BUMArajid BiAMOBIIHUX MOJATKOBUX HAIXOJXKEHb.
Joxonun Oynu 1me HU3BKUMH, a Bl JAedinuTHOro ¢iHaHCYBaHHS, IO TOPOIKYE
1HbAALI0, ypaId, SK MOpaBWIoO, yTpUMaliuch. ToMy MOJaTKoOBa TOJITHKa OyJia
KOPCTKA, BIJIPI3HSIIACH IIMPOKUM [1alla30HOM TPOTPECUBHOCTI MPUOYTKOBOTO
noaarky. KpiM Toro, mpu BHUCOKOMY DiBHI MOJATKy Ha NpHOYTOK iCHYBaJId Pi3HI
CTUMYJIIOKOY1 MUJIBIH, 10 CHPHUSIIM HAKOIMMYEHHIO KaliTaldy B MPIOPUTETHUX TaTy36X.
Taxum urHOM, He# TIEPioJ1 € MepioaoM OFOHKETHOT aKTHBHOCTI JaepkaB [77].

Hactynnuit 20-piynuii etan — 10 no4yatky 70-X poKiB — AJis 1HAYCTplajabHO

PO3BUHYTHX KpaiH CTaB MEPIOJOM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA. BIoIKeTHO-1oJaTKOBa
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MOJIITUKA JAeprKaBU OyJia MANOPSAKOBAHA TOJIOBHIA METI — CTBOPUTHU «TPAHCHEPTHY
JepKaBy», JepaBy H00poOyTy 3 BUCOKMM PIBHEM COILlladbHUX BUTpaT. Jloxomu Ta
BUTPATH JICPKABU IIMPOKO BUKOPHUCTOBYBAIHCH JIJISI TIPOBEIECHHS KEWHCIaHCHKOTO
AHTUKPU30BOTO PETYIIOBAHHSL.

[loganemuii mepesioMHHU TMepioJy — JApyra mnojoBuHa 70-X poOKiB, IO
XapaKTepu3yeThcsi HAQTOBOIO KPU30I0 Ta BUHUKHEHHsM crardusimii. s cutyaris
CIPUYMHUIA KpU3y NOMEPEeTHBOT MOJENl PO3BUTKY, OAHKPYTCTBO KEWHCIAHCHKUX
METOJ[IB yIPaBIIHHSI €KOHOMIKOI. 3MIHWJIKCH IIJIbOBA CIPSMOBAHICTh 1 METOAU
MaKpOEKOHOMIYHOI MOJITHKH, B TOMY YHCJI1 OFOJIKETHO-TIOJJATKOBOTO PETYJIFOBAHHS.
KpiMm TOro, HemMoOXjauBO Bke OyJI0 HE BpaxoOBYBaTH TIOCTIMHO 3pocTaody
IHTEpHALIOHAI3AI[II0 €KOHOMIKH, MIJCHUJICHHS B3a€MOBIUIMBY Ta B3a€MO3AJIEKHOCTI
KpaiH y paMKax CBITOBOTO IroCOapcTBa. bro/pkeTHO-TI01aTKOBA TIOIITHKA HA IIbOMY
eTari 13 3Hapsans crabimizaiii Ta €KOHOMIYHOIO 3POCTaHHS IEePEeTBOPUIIACH Ha
JUKEpEeNIo TallbMyBaHHsI, TOJOBHMM (akTop 1HQuAmii. «TpanchepTHa nep:kaBay
BUMIIIa 3a ONTHUMalbHI MexXl: 1) aepkaBHI OrOHKeTH OyJIM TIraHTCHKUMU, 2)
MEPEPO3NOIiT HaIliOHATBHOTO IPOJYKTY Ha KOPHCTh JCP)KaBH JOCSTaB BEIUKHX
po3MipiB: muToMa Bara aepxkaBHux Butpat y BBII B Smownii cranosuna 27 %, ®PH
— 49, ®pannii — 43, Benukoopuranii — 47, CIHA — 35 %; 3) npu uboMy moHaj
50 % nepkaBHUX BUTPAT CKIAJAIM JTOMOMOTH Ta cyOcHii, MOB’si3aHl 13 COLIAIbBHUM
CTpaxyBaHHSM 1 3a0e3neueHHsM; 4) BHCOKI TOJATKH HE BUPINIyBaJIX TMPoOIeMHu,
TOMY 3’SIBWINCh Ta CTajd 3pOCTaTH OWKETHI nedinuTu, siki HaOyIu CTIHKOro
CTPYKTYpHOro Xapaktepy. Tok, BUHHMKJIA HEOOXIJHICTh Y PaJAUKAIbHUX 3MiHAX Yy
OIOKETHO-ITOJaTKOBI1 HOJITHULI.

bromxerno-nonarkoBa nojituka y 70—80-Ti poku y pO3BHHYTHUX PUHKOBHUX
KpaiHax 3/1MCHIOBAJIaCh Y paMKax HOBOTO KypCy €KOHOMIYHOI MOJIITUKHU B3arali, 1110
3MIHUBCS B 3B 53Ky 3 IIEPEXOOM BJIaJIU BiJl CHJI pePOPMICTCHKHUX, 10 3aCTOCOBYBAIU
MPUHITUITN KeWHCIaHCTBA, IO KOHCEPBATUBHHUX, MOHETAPHCTIB, TPIOPUTETAMHU SKHX
OyJu TPOIIOBO-KPEAUTHE PETYJIOBAaHHS Ta 3MIITHEHHS pPUHKOBHX 3acan. KoxxHa
JepkaBa y lLied mepioj Majia HalllOHaJbHI OCOOJIMBOCTI MPOBEACHHS €KOHOMIYHOI

NOJIITUKU, B TOMY YHCJ1 1i CKJIaJOBOi — OIOKETHO-II0JIaTKOBOI. Y3arajibHIOIOYU
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BHUKJIAJCHE, MOXKHA JIMTH BHCHOBKIB, III0 HOBI OPIEHTHUPH OIOKETHO-TIOATKOBOIO
pEryJIIOBaHHs MPUHECTU CBOI pe3yipTaTu. Y 80-Ti pOKM TEMNH 3pPOCTAHHS BUTPAT
ynoBuUtbHWINCH. [IuTOoMa Bara nepskaBHux BuTpaT y BBII gemio craGinizyBanace.
BinOyock Takoxk CKOpoueHHs OIO/KETHUX Ne(]IIUTIB, a TOJIOBHE — 3MiHA JKEPEI
ix (piHaHCYBaHHS 3aBASKA MOHETApHUM 3aX0faM, OT)Ke, ICTOTHO CKOPOTUIIUChH TEMITU
1Hpsuii. KpiM Toro, CkopodeHHs! 0JJaTKOBOI'O TUCKY CTUMYJIFOBAJIO 1HBECTYBAHHS.
bynu ctBOpeHi yMOBHU AJii PO3BUTKY JPIOHOrO 1 CEpeaHbOro MiANPUEMHHUIITBA. 3a
paxyHOK TpuBaTH3allii CKOPOTHUBCS JCP)KABHHM CEKTOpP EKOHOMIKHM KpaiH i
CTBOPUJIUCh MOKJIMBOCTI CTPYKTypHOI mepeOynoBu Ta ctumystoBanHs HTII. Taxi
3MiHU B1AOYMCs Ha 6a31 HOBOI MOJIeJTi 3MIIIIAaHOT €KOHOMIKH, B K1l OYJIO MOKJIaJICHO
Kpall EeKCTEHCUBHOMY PO3IIMPEHHIO JACP)KABHOTO BTPY4YaHHS, TOOTO OOKETHO-
M0JIaATKOBA TOJITUKA BUKOPHCTOBYBANACh y MO€AHAHHI 3 MOHETapHHMHU 3aco0aMu
perymoBanHs [91].

VY noxopax OrOKETY BCIX PIBHIB PO3BUHYTHX JIEP>KAB [EPEBAXKAIOTh MOJIATKH,
AK1 JOCATAIOTh Y J0X0/1ax IeHTpaibHux O0romketiB 80—90 %, a B CIIIA nonan 95 %.
VY Orwomkertax wieHiB ¢eaepaliii Ta MIiCIIEBUX OpPraHiB Biaju MMMTOMAa Bara MOJIaTKiB
nepesuiye 50 %.

Konctutymiss abo criemiaibHe 3aKOHOJIABCTBO 3aKPIIUIIOE TIEBHI MOJATKH 3a
BI/INOBIAHUM OIO/IKETOM:

[TomatkoBa cTpykTypa OrOKETIB WieHIB Qeaepartii BIIPI3HIETHCS BEIUKOIO
PI3HOMaHITHICTIO B pI3HUX KpaiHax. Y Owomkerax mrarie CIIA Bupimanbhe
3HAQYEHHSI MAIOTh HEMPAMI MOAATKHU (MTOAATOK 3 MPoJaxiB, akiusn), y ®PH ronosuum
MOJAaTKOM Y OroJKETaX 3eMefib € BiJ[paXyBaHHs B1J IPUOYTKOBOTO MOAATKY, MOJATKY
Ha JI0JJaHy BapTICTh 1 MOJaTKy Ha npuOyTok. JloXoau MICIEBUX OMOHKETIB
(GOpMYIOThCS TOJOBHMM UYHMHOM 3a PaxXyHOK MaWHOBUX TMOJATKIB: 3€MEIBHOTO,
MIPOMHMCIIOBOTO, TOJIOMOBOTO. B miomy mojaTku wieHiB ¢enepariii Ta MICIEBUX
OpraHiB BJIaJy BBaXXAIOThCS MICIIEBUMH.

CydJacHUI TOJATKOBUN MEXaHI3M PO3BUHYTHX JEpPXKaB BKIIOYAE TIPsIMi Ta
Hernpsami noaatku. OcoOnuBe Miclie B HbOMY 3aliMaiOTh BHECKH 110 (OHIY

COHiaJIBHOFO CTpaxyBaHH:, IO BUKOPUCTOBYIOTLCS 3d I_[iJ'II-;OBI/IM IMPHU3HAYCHHAM.
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[IpnOyTKOBHII MOJATOK — OJWH 3 HAWBAKIMBIINIMX TMPSMUX OCOOMCTHX
MOAATKIB, IO CTATYETHCS 3 JI0XOMIB (izmuHuX 0ci0. OO0 €KTOM ONOJATKYBAaHHS €
JOX1J BIJ PI3HUX JUKepes. Y 3apyOikHIN MOJATKOBIA MPaKTULI ICTOPUYHO CKJIAINCH
181 (hopmu moOy0BY MPUOYTKOBOTO TOJIATKY.

Cnig 3a3HauMTH, 110 [o00anbHa (opma OMOJATKYBAHHS MPUOYTKOBOIO
MOJATKy JicTana HalOuIpmoro nomupeHHs. [IpubyTkoBUM MogaTKOM OOKJIaa€ThCs
YUCTUU 10Xi7 (i3uyHOi 0Cco0M, TOOTO BAJIOBUH 10Xid, 3MEHIICHHH Ha CyMy
JO3BOJICHMX 3a 3aKOHOM BHUpPaxyBaHb 1 MOAATKOBHX MUIbr. Jl0 HUX HalexaTh
HEOIOAATKOBYBaHUN MIHIMYM, CIMEHHI 3HIKKH, 3HIDKKH Ha JiTeH, BHECKH J0 (GOHIY
COLAJIBHOTO cTpaxyBaHHs Touio. CTaBku NPUOYTKOBOTO TOJATKY MPOTITOM
TPUBAJIOr0 Yacy OyJiM MPOrpeCUBHI Ta MOOYAOBaH1 3a CKJIaHOIO mporpecieto. Y 80-Ti
POKHM XapaKTE€pHO 3HAYHE 3HM)KEHHS CTaBOK MPHUOYTKOBOIO MOJATKy Yy OUIBIIOCTI
po3BunyTux kpaid. Tak, y CIIA 3amicts 14 craBok momatky Bim 11 go 50 % 3a
pe3yibTraramu noaatkoBoi pedopmu 1986—1988 pp. BBeaeHi ABi craBku: 15 Ta
28 %, npuuomy 4/5 TIIaTHUKIB CIUIaYylOTh MIHIMaJbHy CTaBKy. Y BenukoOpurtanii
BCTaHOBJIEH1 AB1 cTaBKU: 25 140 %, Tozl sik HanpuKiHI 70-X pOKIB BOHH KOJIMBAJIUCH
Bia 33 1o 83 %.

[lutoma Bara npuOYTKOBOTO TOJATKY Y CYKYIMHHMX JIOXOJlaXx CIMeH Yy
cepennboMy 3HauHa: B CIIA ta BenukoOputanii — 6mm3bko 30 %, y ®PH — nonan
35 %, Smownii — Omusbpko 15 % (mis camitHnx). HagxomkenHs mpuOyTKOBOTO
MOAAaTKy B JI0XO0JaX LEHTPaJbHOrO OOHKETy KpaiH 3Ha4yHO pi3HsAThCs. B CIIA uei
noAaTok nae Oau3bko 45 % MNoJaTKOBUX HAIXOMKEHb (DelepalbHOro OHOJUKETY, Y
Opanirii — 6muszsko 20 % [63].

JlpyruM 3a 3HAYEHHSM MPSIMUM TIOJAaTKOM € TMOAAaTOK Ha MPHOYTOK
Kopropailii. Hum 00KIagaroThCs IOPUAMYHI OCOOM 3a TOJATKOBOKO JIEKIIAPAIlIETO.
Cucrema onojaTKyBaHHs MPUOYTKY B 3apyOiKHMX KpaiHax B IIJIOMY 1MOOy/I0BaHa 3a
€IMHOIO CXEMOIO:

Bracnimok HemocTtaTtHiX (DIHAHCOBHX PECYpPCIB KOKHA KpaiHa ¢Gopmye mpsmi
oromketHi Tpancdeptu (I1bT) 3 OromxerHux acurnyBanb.®opmyBanus ¢ougy 16T

MOK€ 3/IIHCHIOBATUCS SIK: YACTKOBI BIAPaxyBaHHS B OJHOIO a00 KIJIbKOX MOAATKIB,



16

0 HAAXOIATH JI0 ACPKOIOHKETy; IIOPIYHI aCHTHYBAHHS JEPKOIOJKETY; 00CsT
BUJIATKIB MICIIEBUX KOJEKTHUBIB.

Caig 3a3HayuTH, WO OUIBLIICTh KpaiH MpU pO3MOALI IOTAall Ha/llae nepeBary
bopMyIbHOMY MIIXOAY.

CaiToBa mpakTHKa BuIIse Taki Meroau posnoxuty IIBT: 1) mpomopiiiitHo
(biHaHCOBIN cuJi (J10X0J1aM) MICIIEBOTO KOJIEKTHUBRY; 2) OaratodakTopHa Gopmyna; 3)
KOMIIeHcalisl (PaKTUYHUX BHUJATKIB MICIIEBUX KOJIEKTHBIB; 4) sIK YacTHHA PIYHOTO
OI0JIKETY MICLIEBOTO KOJIEKTHUBY.

Jlns po3moainy OOMKETHUX AOTAIliil HaldacTile 3aCTOCOBYIOTBHCS JPYTHH i1
YeTBEpTUl MeTOH, 17 3B’ s13aHuX [IBT — nepmii 1 TpeTii.

Tpu nepmi Kpurtepii cnpsMOBaHI Ha AOCATHEHHS HHU3bKoi 1HGAuii. [[Ba
OCTaHHI € JKOPCTKUMHU OIOJUKETHUMHU OOMEXKEHHSMU 1 CTOCYIOThCSI PHU3UKY
MOHETH3alli JAEep>KaBHOrO0 OOpry, KOJUM HOro 30UIbLIEHHS HE CYHpPOBOKYETHCA
3poctanHsM BBII. Takum 4uMHOM, 33J0BOJIbHMUBIIM IEPEIIYEHI KPUTEpIi B yMOBAX
(1HaHCOBOTO BAJIIOTHOTO KYpCy Ta €IMHOI TPOIIOBOI MOJITHKH, 110 MPOBOJUTHCSA B
pamkax €BC, OmIKETHO-NOJATKOBA MOJITUKA JIMIIAETHCS €IUHUM 1HCTPYMEHTOM
MaKpOEKOHOMIYHOTO PETyJIIOBaHHS, ajie ii aHTUIUKIIIYHA CIIPSIMOBAaHICTh OOMEXKEeHa
MAaKTOM CTaOUIHHOCTI.

Jnst pany KpaiH NpUBEACHHS OOJDKETHUX MOKA3HUKIB y BIAMOBIIHICTH [0
BCTAQHOBIICHUX  KpUTEpiiB  30MMKEHHA MNPHU3BEIO  JI0  3aHAATO  YKOPCTOKOI
PECTPUKTUBHOI OFOJIPKETHO-TIOJATKOBOI TOJIITUKKA Ta CIOBUIBHEHHS OMOIKETHOL
KOHBEpreHiii. Y Teopii AepkaBHUX (piHAHCIB OFO/JKETHA KOHBEPIEHI[ls O3Hayae
IIJISCTIPSMOBAHE 3HM)KCHHS CTPYKTYPHHUX OFOJKETHUX JAUCOAIAHCIB, 110 3a0e3rnedye
CKOPOYCHHsI OIOKETHOTO JedilluTy Ta JEp>KaBHOTO OOpry B JOBTOCTPOKOBOMY

nepiozi.
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PO31J1 2. ®YHKHIOHYBAHHSA BIOJKETHOI'O MEXAHI3ZMY

B YKPAIHI

2.1. BropkeTHe TuTaHyBaHHS SIK BaXJIMBA CKJIAZ0Ba 0I0/PKETHOTO MEXaHI3My

VY OroxeTHOMY Tpolieci 3HAYHY poJb BiIirpae OrOHKETHE IUIaHYBaHHS,
OCKUJIbKU BiJl MPAaBUJILHOTO BU3HAUYEHHS IJIAHOBUX MOKA3HHKIB OIOJKETY 3aJICKUTh
SKICTh MOT0 BUKOHAHHS. BrO/pKeTHE IIaHyBaHHS - 1€ IEHTPATi30BaHUN PO3IOILT Ta
MIEPEPO3MOIT BaJOBOTO BHYTPIIMIHBOTO MPOAYKTY 1 HAIIIOHATLHOTO JOXOAY IO BCIX
JaHKax OIOJKETHOI CMCTEMHM Ta BUJaX (DIHAHCOBUX IUIaHIB Ha mijacTaBl Jlep:kaBHOI
IIPOrpamMu €KOHOMIYHOTO 1 COL[IaIbHOTO PO3BUTKY JAEPKaBHU. Y MpoLeci OFIKETHOTO
TUTaHYBaHHS 3a0€3Meuyr0ThC HEOoOXimHI (DIHAHCOBI MPOMOPIi 3TITHO 3 TUIAHOM
€KOHOMIYHOI'O 1 COIIaJIbHOTO PO3BUTKY; BU3HAYAIOTLCS OOCAT JIOXOJIB OIOJIKETY Ta
pe3epBH iXHBOTO POCTY, OOCSAT BHUIATKIB Ta pPE3EPBH iXHHOIO CKOPOYCHHS;
CTBOPIOETHCS  HaJeXHA (piHAHCOBA 0a3za COLIATBHOTO 3aXUCTy  HACEJICHHS;
PO3MOIUIAIOTECS JOXOJAM ¥ BUAATKH MK OKPEMHMH JIAaHKaMH OFOPKETHOI CHCTEMH,
YTBOPIOIOTHCS MaTepiajibHl Ta OFOKETHI PE3EPBH.

[lepen OromKEeTHUM IUTAHYBAHHSAM MOCTAIOTh HACTYIIHI 3aBJIaHHS: (POPMYBaHHS
HaMBAXKJIUBILIUX MPOMOPLINA PO3BUTKY €KOHOMIKM Ha IJIAHOBUU MEPIOA - BUSBICHHS
pe3epBiB y Taly3siX CEKOHOMIKM 1 CHOpSAMYBaHHS iX Ha BHUKOHAHHS IUIaHY
€KOHOMIYHOTO 1 COIIaJIbHOTO PO3BUTKY - MOOLII3allis T'POLIOBUX HAJIXO/KCHb 3a
OKpEMHUMHU JKepenamMu Ta (OpMyBaHHS JI0XOJIB OIO/KETY 3 ypaxXyBaHHSM pPE3€pBiB
iX 30UIBIICHHS - pAaIllOHAIHPHUN PO3MOALT BHUIATKIB JEPKaBHOTO OIOIKETY MIiX
OKpEMUMH JIaHKaMH OIOJDKETHOI CHCTeMH Ta 30almaHCyBaHHS OIO/DKETIB HUKYOTO
pIBHS - 3JIHMCHEHHS Jep>KaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO 3a XOJOM BHUKOHAHHS
oromkery. OCHOBHI TPHUHIMIN  OIODKETHOTO IUJIAaHYBaHHS:  JIEMOKpaTH3aIlis
OIO/DKETHHX BIAHOCHH, TOOTO TiJ 4Yac IUIaHYBaHHS HEOOXIJHO BpaxOBYBaTU
ONTUMAaJIbHI 3B'SI3KM MK JEp)KaBHMM 1 MICHEBUMHU OIODKETaMH, a TaKOX MIiX
JaHKaMM MICIIEBUX OIOKETIB - MPIOPUTETHE 3HAYEHHS OIOKETHOTO IUIAHYBAaHHS Y

BCIM CYKYMHOCTI (DIHAHCOBUX IUIAHIB - JUPEKTHBHICTh Ta IUIBOBUM HAIpPsIMOK
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OrOKETHUX 3000B's13aHb - OPTaHIYHUM 3B'SI30K OO/HKETHOTO IUTAHYBAHHS 3 TJIaHAMU
COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY Jiep>kKaBu Ta perioHiB. ITokasuuku inancoBux
IUIaHIB SIBJSIOTHCS BUXIJHUM MaTeplajaoM Ui aHami3dy (piHaHCOBOrO CTaHy AEpKaBH,
iH(bOopMarIiitHO0 623010 IEPCIIEKTUBHOTO TIIaHyBaHHS [77].

Cucrema (HiHAHCOBUX IUJIaHIB JI03BOJISIE BUSBUTU O0'€KTHBHI B3a€EMO3B'SI3KH 1
JOBTOTPHUBAJII TEHJIEHLII 3MIHU CTPYKTYpH [Kepesl (PIHAHCOBUX PECYpPCIB, a TaKOXK
dakTopu, 10 BU3HAYAIOTh PO3BUTOK IMX TEHACHIIN Yy MaiOyTHhoMYy. Jlis
BU3HAUEHHS Ta TMPOTHO3YBAaHHS JIOBFO- Ta CEPEAHbOCTPOKOBUX —IIUJICH st
JOCSTHEHHS SIKUX HEOOXITHO HAMpaBUTH AISUTHHICTH OpPraHiB BIaAW Ta PO3POOKY
CTparerii 3axoJ[IB Ta MEXaHI3MIB IX peani3aiii MPOBOAUTHCS CTpATEriyHE
riaHyBaHHs. OOOB'A3KOBUM €JIEMEHTOM 3a3HAYEHOro e€Tamy € BigOlp Hepestiky
BIIMOBIAHUX HAMPSMKIB 1 3aBJAaHb, BUXOAS4M 3 (DiHAaHCOBHUX MOIuBocTei. Ile B
OCHOBHOMY BH3HAQUA€THCA Y BUIIIAMI TNPOTPaAaMHUX Ta MPOTHO3HHUX JOKYMCHTIB
opraniB Bnaau: [Iporpama misuibHOcTi KaOinery MinicTpiB Ykpainu, [lep:kaBHa
mporpamMa €KOHOMIYHOTO Ta COIIAJIbHOT'O PO3BHUTKY Ha CEPEIHbOCTPOKOBHUU TEPIO.
bromxeTHe MporHo3yBaHHs - BU3HAYEHHS BIPOT1IHUX MOKA3HUKIB JJOXOIB 1 BUJIaTKIB
OropkeTy Ha mepcrnekTuBy. lle HaykoBo-aHaNMITHYHA CTafisi PO3POOKH OIODKETY, B
mpoiieci sikoi (POpMyeThbCsl KOHUEIIIA, HUISXH 1i BUPIIIEHHS 1 OCHOBHI I, fKI
MOBUHHI OyTH JOCSTHYTI.

[Tporao3yBaHHsl MOKa3HUKIB OIOJKETY 3A1MCHIOETHCA Y TaKiil MOCIiJOBHOCTI:
BU3HAYEHHSI I1IJIEH Ta BIAMOBIIHO 3aBAaHb ISl JOCSITHEHHS MMOCTABJICHUX Il ; 301D,
ONpalOBaHHs Ta aHaimi3 1H@opmMauii; BHOIp MoJeial NPOrHO3YBaHHs; po3poOKa
pEKOMEHJAIIN [IJIsT ONTUMI3AIlll PillleHb, [0 MPUUMAIOTHCS 3a JAaHUMHU MPOTHO3HHUX
po3paxyHkiB. B ymoBax moctynoBoi crabuiizailii (iHaHCOBOI CUCTEMH, CTPYKTYPHOI
nepedy10BU €eKOHOMIKU OIOKETHHUI MPOIEC CTaB OUIBIN BIAKPUTHM.

Jlo monanHs mpoekTy Oro/pkeTy MiHiCTepcTBOM (DIHAHCIB OMPUITIOAHIOIOTHCS
IUIAHOB1 MOKA3HUKHU MICIEBUX OIOMKETIB. Lle mae MOXKIUBICTD 3MIMCHUTH BiOIIOBIIHI
PO3paxyHKH, MEPEBIPUTH CTATUCTUYHI MOKA3HUKHU Ta (PaKTUYHI JaHi 3a MOMEpPEeHI
nepioid AJig PO3paxyHKIB 1HJAEKCIB BIAHOCHOI MOJATKOCIPOMOXKHOCTI. PiHaHCOBE

IUIAaHYBAaHHS Ta MPOTHO3YBAHHS € BAKJIMBUMH 1HCTPYMEHTAMM YIPABIIIHHA 1 JalOTh
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peasibHI MepeBaru OpraHaM BUKOHABYOI B/, a CaMe: TIOB'SI3y€ MOMITUKY 1 OFO/DKET
JUTSL JOCSITHEHHS IOBIOCTPOKOBHX TIJIAHIB; OKPECIIOE (hiHaHCOBE MaOyTHE 1 3aJTHUIIIAE
yac g 3amo0iraHHs HECHPUSTIMBUM MOMAISM; MONIMNIIYE SKICTh HNPUUHATTA
(GiHaHCOBUX PIlICHB; JO03BOJIIE BU3HAYUTH aJIbTCPHATUBHI TUIAXH BHUPIMICHHS
3a3HaYEHUX MPOoOJIeM; YJIOCKOHAIIOE Tpoiec (OpMyBaHHS OIOKETY; J103BOJISE
Kpaule OLIHUTH OIOKETHI MPONO3ULIi Ta MPUKWMATH BIANOBIAHI PILIEHHS; CHpUSE
BIIKPUTOCT] YIPABIIHHS 1 MPO30POCTI IPUHHSATTS PIILICHb.

3anpoBaJKEHHSI CePeIHbOCTPOKOBOIO OIOJKETHOTO IJIAHYBaHHS € OJHHUM 3
nplopuTeTiB,  SKW  TepenOauuB  (OpPMYBaHHS ~ MOJENI  TEpEeXony  JO
CEPEIHBOCTPOKOBOTO IJTAHYBAHHS.

Kpim Toro, Ykpaina mae 3000B’si3aHHSI Nepe] MDKHAPOAHUMU IMapTHEPAMH,
30kpemMa MB®, 11010 3ampoBaKEHHS CepeHbOCTPOKOBOI (hickanpHOI 6a3u 3 2018
POKY.

3anpoBaKEHHSI  T€HAEPHO-OPIEHTOBAHOTO  OKOJKETYBaHHSA,  JIO3BOJISIE
MIJIBUIIUTH €()EeKTUBHICTh OFOHPKETHUX KOIITIB 3aBASKH BPaXyBaHHIO PI3HUX MOTPEO
YOJIOBIKIB Ta ’KIHOK, OC10 pi3HUX BIKOBHUX KaTE€ropii Ta COIlaIbHUX IPYIL.

Pozpobnena  MiHdiHoM  MOJeNb  CEPEIHBOCTPOKOBOTO  OIOKETHOTO
IUIAaHYBaHHS TIPYHTYEThCS Ha KpamoMy JIOCBiJll Ta CBITOBUX IIPaKTUKax 3
ypaxyBaHHsIM pekomeHnaiiii MB® Ta ocobiuBocTeil OIOJKETHOI CHUCTEMHU 1
3aKOHOJIaBCTBa Y KpaiHH.

Mopens mnepenbayae pO3IMIKUPEHHST TOPU3OHTY OFOXKETHOIO IJIaHYyBaHHS 3
OJIHOTO [JI0 TPbOX pOKiB. KIIFOUOBUM €JIE€MEHTOM CHUCTEMU CEPEAHBOCTPOKOBOTO
OIO/DKETHOTO IUJIaHyBaHHSI cTaHe brojkeTHa nekiapailisi Ha CepeaHbOCTPOKOBUMN
nepiog. Ilpu mpomy 3akoH 1po JlepkaBHuit OromxkeT YKpaiHU 3aTUIIAETHCS
OJTHOPIYHUM.

«Po3pobiiena Hamu mozenb CBII 3akiagae miaaH po3BUTKY €KOHOMIKU KpaiHu
Ha mepcriekTuBy. IlepenbauyBaHicTh OIHOKETHOI MOJITHKKA Ta MPOTHO3YBAaHHS Ha
KUJIbKa POKIB BIEpe] JO3BOJMTH IPOBOAUTH CUCTEMHI MIHOOKI peopMu, MiIBULIITUTH
IHBECTULIIMHY NPUBAOJIMBICTh Ta MOKPAUIUTH OI3HEC-KIIMAT», - 3a3HAYMIIA 3 LOTO

npusoay Ilepunii 3actynauk Minictpa ginancis Okcana Mapkaposa.
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[lepenbauaeTnhcsi, 1o  bromkerHa  ngewnapaiis  Oyae  CXBaJTrOBAaTHUCS
[lapmameHTOM, 110 TOBHICTIO BIJIMOBIJAE CBITOBUM NPAKTUKaM Yy 3a0e3neueHH1
oromkerHoi  gucuuiuiiad. Ilim yac oOroBopeHHst bromxerHoi aexnapaiii y
[TapmamMeHTI TOJIOBHI PO3MOPSIAHUKH 3BITYBaTUMYTh MpPO JOCATHYTI pe3yJIbTaTH 1
JOMOBIAATUMYTH TIPO MJIAHU Ha CEPEIHHOCTPOKOBY MEPCIIEKTHBY, a CaMe Pe3yJIbTaTh
JUSTTBHOCTI, SIK1 BOHU 3000B’SI3yI0ThCS JOCSITTH.

OxpiM mapaMmeTpiB, IO 0 LBOI0 Yacy BKJItouaaucs 10 OCHOBHHMX HANpsSMiB
Oro/pKeTHOI TOJNITUKU, BIo/pkeTHa meknaparlisi 0JaTKOBO BH3HAYaTUME 3arajibHi
CTeJIl BUAATKIB Ta CTEN1 BUJIATKIB JUIsl TOJIOBHUX PO3MOPSIHUKIB OFOKETHUX KOIIITIB
Ha KOXXEH pIK CepeaHhOCTPOKOBOro rmepiogay. Lle KiI04oBI  1HCTPYMEHTH
CepeHHOCTPOKOBOTO OIO/IKETHOTO IJIaHYBAaHHS.

bromkxeTHa jpexaparlis Tako)K BH3HAYaTUME IIILOBHM IMOKAa3HUK — JEQIINAT
AepxkaBHOTO OwokeTy. BpaxoByiounm cTaH Jaep:KaBHOTO OoOpry, TapreTyBaHHS
ne(diuuTy Mae cTaTM OCHOBHOIO METOIO OrojpkeTHOro noituku. Hapasi y nepioa aii
yrogu 3 MB® npo MexaHi3aM po3mupeHoro ¢iHaHCYBaHHSA piBeHb JediruTy
BHU3HAYAETHCS B MEXaxX IMapameTpiB, BU3HAUYEHUX YTOJ0I0. Y TOJAIBIIOMY PiBEHb
nedinuTy BU3HAYATHUMETHCS 3  YpaxyBaHHSAM CEpPEAHHOCTPOKOBOI  CTparterii
YIPABIIHHS JA€PKABHUM OOPTOM.

OxpiM 1pBOro, MOJeNb Mepeadadyae KOB3HUU METOJ IUIAHyBaHHS, TOOTO Y
HACTYMHOMY poili B bBrojpkeTHid mexiapaiiii BpaxOBYIOThCS CTEJl, BHU3HAYCHI Y
MUHYJIOMY POLIl, Ta T0JAETHCS TPETIH PIK.

[Ipe3eHTOoBaHa MOJIEIh TAKOX 3MIHIOE (DOKYC OFOJIKETHOTO IUIaHYBAHHS: BIJl
yTpUMaHHS OIOPKETHUX YCTAHOB JI0 HAJAaHHS SIKICHUX Jep:KaBHUX MOcayr. JlepxaBHi
MOCJIYI'M MAarOTh CTaTH OCHOBHOIO KAaTETOPIEI0 OI[IHKU €(PEeKTUBHOCTI OHOHKETHHX
nporpam.

B Vxkpaini Briepiie O0y/ie 3ampoBasKeHO KOMIUIEKCHY OIIHKY €()eKTHBHOCTI Ta
JOLIJIBHOCTI BHJATKIB, a00 orysgn BuaatkiB (spending review). Mera OLIHKM —
BUSIBUTH HEEPEKTHBHI a00 HEaKTyalbHI BUJATKA Ta MiJBUIMUTA €(EKTHUBHICTH

rajy3eBUX IMOIITHK.
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[Ile omHWM TPOrPECHBHUM IHCTPYMEHTOM TMIABUINCHHS €(EeKTHBHOCTI Ta
PE3yIBTATUBHOCTI OFOPKETHUX BHUJIATKIB CTaHE 3alpOBaKEHHS B YKpaiHl Te€HIEPHO-
OpIEHTOBAHOTO OMOPKETYBAHHS. SIK CBIAYUMTH MIKHAPOJHMNA JOCBII, L€ J103BOJISIE
MIIBUIIUTH SIKICTh JIEP)KAaBHUX IMOCIYT 3 ypaxyBaHHSAM IMOTPEO PI3HUX COIAIbHUX
rpyn (1 He JuIle 3a TeHJEPHOI0 O3HAKOI), ONTUMI3ZYBaTH OOCAT 1 CTPYKTypYy
OIOJIKETHUX BUTPAT, PAlllOHAJIbHO BUKOPUCTOBYBATH KOIIITH IUIATHUKIB TMOJIATKIB.

Pe3synbpTaTom cepeIHbOCTPOKOBOTO OIOJIKETHOTO TJIAaHYBAHHS €:

1. TTocnimoBHa Ta nependauyyBaHa OrOKeTHA MOJIITHKA.

Po3pobka cepeTHbOCTPOKOBUX OFOMKETHUX TUIAHIB JI0O3BOJUTH KOHTPOJIIOBATH
Ta e(hEeKTUBHO YINPABIATH Jep>KaBHUM O0prom; 3ade3neuntu GiHaHCOBY CTAOLIBHICTh
y CEpeNHbOCTPOKOBIM MEPCHEKTHBl, TOOTO BpaxyBaTH €QEKTH BiJ TPUINHATHX
pillieHb, 3aBUACHO BUSIBUTH Ta BXKUTHU 3aXOJIIB Il YHUKHEHHS HETAaTUBHUX SIBUIT 200
TEHIECHIII.

2. TlocuiieHHst OIOXKETHOT JUCIUATUTIHHU.

BcraHoBneHHs YITKMX MpaBUi TPU Ta JAOTPUMAHHS iX yciMa y4YacHUKaMHU
OroxeTHOro mporecy. IlocuneHHs MiA3ZBITHOCTI Ta BIAMOBIAAJIBHOCTI TOJOBHHUX
PO3IMOPSATHUKIB OIOPKETHUX KOIITIB.

3. Ominka BBy pedopM Ta  BpaxyBaHHS  iX  HACHJKIB Yy
CEPEAHBOCTPOKOBOMY MEPIOIL.

[TigBuiieHHsT OOTPYHTOBAHOCTI CTpPATETiYHUX pilieHb. JKOMHI 1HIMIATUBU HE
MOXXYTb OyTH MIATPUMaHI, SKILO HE pO3paxoBaHa BapTICTh iX peasi3allii Ta BIUIMB Ha
OIOKETHI MOKAa3HUKH, a TAKOXK SIKIIO 0O0CAr iX (piHAaHCYBaHHS BUXOJUThH 33 PAMKH
PECYPCHUX MOKIIUBOCTEHN OIOIKETY.

4. TTinBuieHHs: €EeKTUBHOCTI Ta Pe3yJIbTATUBHOCTI OFOPKETHUX BUIATKIB.

HoBa cucrema OrO/DKETHOTO IUTAHYBAHHS CHPsIMOBaHA Ha JOCSITHEHHS
cTpareriyHux uiie. [Ipu pomMy mpiopuTeTOM CTa€ MIABUIIEHHS SKOCTI TOCTYT, 1110
HaJalThCs CYCHIBCTBY 32 PaXyHOK OFOPKETHUX KOLUTIB.

5. T'eanepue OMOHKETYBaHHS CHPHATHME PO3MOJLITY KOIITIB OMKETY 3
ypaxyBaHHAM pI3HUX MOTpeO TIeHAEPHUX, BIKOBUX Ta IHIIUMX COLIAJBHUX TPYIIL.

3aBasiku ['Ob Oyzae niBUIIEHO MPO30PICTh JEPKABHOIO 1 MICIEBUX OFOJIKETIB .
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Y rtak 3BaHUU TepexiTHUW TepioJ OyayTh 3ampoBaKEHI  OCHOBHI
THCTPYMEHTU CEpPEHLOCTPOKOBOTO IJIaHYBaHHS (3arajbHl CTEJ1 Ta CTENl BHUJIATKIB
JUIsl TOJIOBHUX PO3MOPSAHUKIB), TPOTE€ OOOB’S3KOBICTh 1X NOTpUMaHHsS Oyjae He
XKOPCTKOIO, TOOTO CTeli Oy yTh 1HIUKATUBHUMHU.

Jns moBHOI IMIUIEMEHTAIli MOJeial CepPeaHbOCTPOKOBOTO  OIOJIKETHOTO

MJIaHyBaHHS HEOOX1HO BHECTH BIAMOBIAHI 3MIHU 10 BIo/KeTHOrO KOEKCY YKpaiHu.

2.2. Anani3 Ta oIliHKa MOKa3HUKIB JepkaBHOTO OIOHKETY YKpaiHu

JlepkaBHMI OMOKET — 1€ HAJI3BHYAMHO CKJIAIHE COIlaJbHO-CKOHOMIYHE
SBUIE, BIH € TOJOBHOIO JIaHKOIO (DIHAHCOBOI CHUCTEMH JepkaBu. B Hbomy
3ocepemkyeTbes moHaa 70 % ycix QiHaHCOBUX pecypciB 1 BKIIOYae B cebe pi3HI
(dhiHaHCOBI IHCTHUTYIIi, 32 JOMOMOIOK SKHX Jep)kaBa 31HMCHIOE CBOIO (P1HAHCOBY
JSUTBHICTD 1 Iepepo3Mo i 3HaYHOT YACTUHUA BAJIOBOTO BHYTPIITHBOTO MPOAYKTY.

Jlnst peamizanii cBoixX QyHKIIH nepxkaBa akymyltoe (hpiHaAHCOBI pecypcu, TOOTO
TakKUM YUHHOM (opmye cBoi joxoau. OCHOBHUM JIKEPENIOM JIOXOJIB JEPKABU €
BAJIOBUM BHYTPILIHIA TPOAYKT, SIKMA 1 BHCTyIae OO0 €KTOM HEpepo3MOAIIbBHUX
BiHOCHMH. OpraHu Jep>KaBHOI BIIad BUKOPUCTOBYIOThH JIMINIE YACTHUHY BaJIOBOTO
BHYTPIIIHBOI'O TPOJYKTY, SIKa NEPEXOAUTHh y BUIJISAL MOAATKIB, 300pIB 1 MJIATEXKIB.
CamMe 15 yacTMHA BaJIOBOI'O BHYTPIIIHBOIO MPOAYKTY 1 CKIIaJa€e JIEp:KaBHI JOXOAM,
SKUMHU MOXKYTb PO3IOPSKATUCS OpraHu JePKaBHO1 BIAIH.

B nporieci BUKOHaHHS JAEp:KaBHOTO OFOJKETY BUAUISIOTH BUAATKU OIOJIKETY 1
BUTpaTu OropkeTy. Bumatkum Oro/pkeTy - 1€ KOIITH, IO CHPSIMOBYIOTHCS Ha
3MIICHEHHSI IPOTpaM Ta 3axo/liB, Mepe0aueHnX BIAMOBIIHUM OrokeToM. Butpatu
OIO/KETy BKJIIOYAIOTh BUAATKH OIO/DKETY Ta KOILITH, IIO0 CHOPSMOBYIOTHCS Ha
MOTaIEHHSI OCHOBHOI CyMHU OOpTYy, 0 BUHHUKAE B TIpoITeci (hiHAHCYBAHHS OFOKETY.

Sk 3a3Havanoch, Kiacudikaiis BuAaTkiB JlepxkaBHOro OrOKETY 34
OIO/PKETHOIO KJ1acH(DiKalll€r0 HACTYNMHA: (PYHKIIOHAIbHA Kiacu(ikalis; €KOHOMIYHA

kiacudikaiis; BigoMya Kiacudikaris; nmporpamMHa kKiacudikarris.
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Bunatku OromxeTy 3a (yHKIIIOHATBHOIO KiacU(iKaIli€lo, B CBOIO 4Yepry,
NOAUISIOTECS  HAa BHUJIATKM Ha 3a0€3leueHHs 3aradbHuUX (QYHKIN JIepKaBH,
ABTOHOMHO1 Pecny0Omikn Kpum um MicuieBoro camoBpsiiyBaHHA. Jlo BUIATKIB, IO
3MIIACHIOIOTHCS 33 PAXYHOK KOIITIB JEPYKABHOTO OFOJKETY BITHOCSTHCS BUIATKU Ha
(dlHaHCYBaHHS: JIep)KaBHOTO YIpaBJiHHA, TOOTO BHAATKH, IO 3a0€3[eYyI0Th
3arajgbHOJEpKaBH1 (DYHKIIl; HALlOHAJIBHOI OOOPOHH; TPOMAJCHKOTO MOPSIKY,
Oe3nexku Ta 3abe3neueHHs (YHKIIOHYBAaHHS CYJOBOi 3aKOHOJABYOi Ta BMKOHABUOl
BJIaJIM; CKOHOMIYHY JIisJIbHICTH; OXOPOHY HABKOJIMIITHBOTO MIPUPOHOTO CEPEIOBHUIIIA;
KUTJIOBO-KOMYHAJIBHE TOCIOJApPCTBO; OXOPOHY 3/I0POB'S; AYXOBHUW 1 (Pi3MUHUN
PO3BHUTOK; OCBITY; COLIAJIBHUI 3aXUCT 1 COIIaJIbHE 3a0e3MeUCHHS.

3a eKOHOMIYHOK  Kiacuikauiero  BugaTtku  Jlep:kaBHoro  OrOKETYy
MOAUIAIOTHCS. HA TTOTOYHI Ta KamitainbHi. [0TOYHI BUAATKY - 1€ BUAATKU OIOJKETY Ha
(d1HaHCYBaHHS MIJIPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHizailiil 1 OpraHiB, BU3HAY€H1 Ha MOYATOK
OIOJIKETHOTO POKY, a camMe Ha (PiHAHCYBaHHS COLIAJIBHOTO 3aXWUCTy HACEJICHHS, a
came: Jep)KaBHE CIIO)KMBAHHS, BUILIATH HAcElleHHIO (TpaHchepTH), Mmepekasu 3a
KOPJIOH, JiepaBH1 cyocuaii. Jlep)kaBHe CIIOKUBAaHHS TOAUBIIOTH Ha IUBUIBHE Ta
BilicbKOBe. [[MBIIbHE CMOKWBAHHS MOB's3aHE 3 MOTPEOAMH MOTOYHOTO YTPUMAaHHS
aJIMIHICTpaTUBHUX OyaiBEsb, MIKUI, JIKapeHb, HAYKOBUX YCTAHOB, TOOTO COIIaIbHOT
1H(paCTPYKTypH.

3a BimoMuOI0 KIacH(IKAIIE0 BHIATKH PO3MOAUISIIOTECS CEpPEel TOJIOBHUX
PO3IOPSTHUKIB  OIOKETHUX KOMITIB. Po3mopsiaHuku OOHKETHUX KOIITIB - 11€
OIO/DKETHI YCTAHOBHM, INO MAalOTh MPaBO Ha (piHAHCYBaHHS 3a PAaxXyHOK KOUITIB
orokety. Jlo ckitamy pO3MOPsIHMUKIB OOJKETHHX KOIITIB, 30KpeMa, BITHOCSTHCS
MIHICTEPCTBA, KOMITETH, KOMICIi, aaMiHICTpaIlii, JAep>KaBH1 YHIBEPCUTETH, CIyKOU
TOmO. 3a o0cAraMy HAJaHUX TIPaB PO3MOPSIHUKU TOJUISIOTECS HA TOJOBHHX
PO3MOPSATHUKIB OF0/PKETHUX KOIITIB Ta PO3MOPSAHUKIB OFO/PKETHUX KOIITIB HUKYIOTO
piBH. [IporpaMua knacugikaiisi BUIATKIB OIOJIKETY BUKOPUCTOBYETHCS B TOMY pasi,
KOJIU Or0KeT (DOPMYETHCS 32 IPOTPAMHO-IITHOBUM METOJIOM.

[Ipn HegoCTaTHHLOMY HAAXOMKEHHI IUIATEXIB y JOXIJHY YacTUHY OMOKETY

3aCTOCOBYETBCS MEXaHI3M  CEKBECTPY, KOJU MPOMOPLINHO  HAAXOIKEHHSIM
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CKOPOYYIOThCS BHUAATKU. AJie ICHYIOTh TaK 3BaHl 3aXWINEHI CTarTi, odirmiiine
BU3HAUYCHHS SKHUX IepeadaueHo bropkeTHMM Kojiekcom Ykpainu [16].

3axuieHuMu ctaTTsaMu Jlep:kaBHOro Oro/KeTy YKpaiHu €: oIulata Iparil
mpaiiBHUKaM OIOJUKETHUX YCTaHOB; HapaxXyBaHHs Ha 3apOO0ITHY IUIAaTy MpamiBHUKAM
OIO/KETHUX YCTaHOB; MPUI0AHHS MEIUKAMEHTIB Ta IMEpeB's3yBAILHUX MaTepiaiiB;
npua0aHHS TPOAYKTIB XapuyBaHHS, OTUIaTa KOMYHAJIbHUX IMOCIYT Ta €HEPrOHOCIIB;
BUILJIaTa TIPOLEHTIB 3a JEpKaBHUM OOpProM; MOTOYHI TpaHCcPepTH HaACEICHHIO.
[lepenik 3axuIEHUX CTATE€H JEp)KaBHUX BUJIATKIB PETYJIOETHCS 3aKOHOM Y KpaiHU
"IIpo mep>kaBHUI OFO/PKET HA BIAMOBIIHUN PiK'.

st Toro, 1100 BU3HAYMTH, SIKY YAaCTHHY Y Joxojax Jlep:KaBHOTO OOIKETy
VYkpainu 3aiiMaroTh MOJATKOBI HAIXODKEHHS, & TAKOX BU3HAYHUTH SIK 3MIHIOBAJIach
CTPYKTypa JOXOMIB OIOJKETYy 3a OCTaHHI TPU POKH MPOBEAEMO CTPYKTYPHO-
TUHAMIYHUM aHami3 10Xo/iB JlepkaBHoro OromkeTy Ykpainu (tabmuus 2.2.1).

Ta6muns 2.2.1.
CtpyKTypHO-AMHAMIYHHUN aHaii3 noxo/iB [epxxaBHoro Oromkery YKpainu 3a

2014-2016 poxu

[Tokazuuk 2014 pix 2015 pik 2016 pik AOCOJIIOTHUH TpUpPICT

2015-2014 2016-2015

miapa. | % | mapa. | % | mapa. | % miapa. | % | miap | %
IPH. IPH. IpH. IpH. 1.
I'PH.

ITomaTkoBi 274,77 179,41262,8 | 77,51280,2 |78,5 |-11,9 |-1,9 |174 1,0
HAJIXODKEHHS

Henonatkosi | 68,3 |19,7]72,9 |21,5] 68,2 19,1 | 4,6 1,7 |-4,6 |-24

HaIXOKCHHS

Hoxomn  Bim | 1,2 04 103 0,1 |09 0,2 [-0,98 |-0,3 10,6 |0,2
omeparii 3

KaIliTajaoM
Tpancheptn | 1,8 0,5 |33 1,0 | 7,7 2,1 1,52 0,5 (43 [1,2
Bcerworo 346,1 | 100 | 339,2 | 100 | 357 100 |-6,83 |— 17,7 | —

3 aHai3y, HaBeACHOTO B TaOJMWIN, BHIHO IO IOAATKOBI HAJIXOKCHHS Y
CTPYKTYp1 10X0/iB Jlep:kaBHOTO OIO/KETYy YKpaiHM CTaHOBJISATH HAHOUIBITY YaCTKY

3 TOMDK IHIIUX JOXOMAIB JepkaBHOTO Oromkery. Tak, y 2014 pomi dwactka
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MOJATKOBHMX HAJIXOMKEeHB 10 [lepkaBHOro Or0pKeTy YKpainu cranosmia 79,4 %, abo
K 274,72 mapn. rpa. B mactynHomy 2015 porii yacTka MOJAaTKOBHX HAJIXOJKEHb
smeHmunace Ha 1,9 % 1 ckmagana 262,78 mupn. rpH. Y 2016 pomi yactka
MOJIATKOBUX HAJIXOJDKEHb cTaHoBMIIA 78,5 %, a ix cyma ckiiagana 280,18 mupa. rpH.

Po3paxoBaHl MOKa3HUWKM CBlAYaTh, IO POJb MOJATKOBUX HAIXOKEHb €
3HAYHOIO, a TOMY €(EeKTHUBHICTh 3MIMCHEHHS JEP)KaBOIO IOKJIAJCHMX Ha Hei
byHKLIH Ta 100pOOYT CyCNUIbCTBA B OCHOBHOMY 3aJICKUTh BiJl pO3MIPY CIUTAYCHUX
MO/IATKIB.

OCHOBHOIO CKJIAJI0BOI0 aHAJI3y IMOJATKOBUX HAIXO/KEHb OIODKETY € iX
TUHAMIKa y po3pi3l cTaTei, sika Ja€ MOKIIMBICTh MpOaHali3yBaTh 3MIHY OOCATY
HAJIXO/IPKEeHb /10 OI0/IKETY 3a KOKHUM 1niepiof (Tabmus 2.2.2).

Tabmuus 2.2.2
JlnnaMmika moJaTKOBUX HAAXOMKEHb JI0 CHEIaTIbHOr0 (OHY Y pO3pi3l

ctpykrypu 3a 2014-2016 poku

[TomatkoBi 2014 pix 2015pix 2016 pix AOconoTHUI
HAJIXO/HKCHHS MPUPICT,
MJTH.TPH
miapa. | % | mapa. | % mapa. | % | 2015- | 2016-
I'PH. TPH. TPH. 2014 2015
[Tomatku Ha | 62,4 |24 |61,9 |249 [52,6 |18,8|-0,5 -9.3

JI0XO1U, TIOJaTKU
Ha IPUOYTOK.

36opu cnerianbHe | 2,3 09 13,9 |56 |19,0 |6,8 |11,6 5,2
BUKOPHUCTAHHS
MIPUPOTHUX
pecypciB

BryTpinHi 176,0 | 63,6 | 163,6 | 61,9 | 184,0 | 65,7 | -12,4 204
MOJATK! HA TOBapH
Ta MOCIIYTU

[TonaTku Ha | 13,2 |43 [13,4 |45 |12,6 |45 (0,2 -0,7
MDKHApPOJIHY
TOPTIBJIIO

PenTtHa nnara 17,7 16,9 |5,7 23 16,0 2,1 |-12,0 0,3

Inmi momatrkm Ta | 3,2 03 (44 0,8 |6,0 2,1 | 1,2 1,6
300pu




26

Omxe, aHAMI3ylOYM JUHAMIKY CTPYKTYpPH TMOJATKOBUX J0X0[iB Jlep:KaBHOTO
OrOJKETy, 3a OCTaHHI TPU POKH, MOXKHA CKa3aTH, II0 HAJIXO/DKEHHS BIJ TaKHUX
MOJATKIB, SIK MOJATKHU 3 JOXOMIB Ta MOJATKHA Ha NpHOYTOK, TOOTO MPSAMUX MOAATKIB,
3MEHILIYBAJIOCh MPOTATOM JIOCIHiKyBaHOTO mepiony. Tak, y 2015 poui Hamiimuio
MeHiie Ha 0,5 miapa. rpH, HDK Y nonepeaubomy 2014 poii, a y 2016 porri Haaimwio
Ha 9,3 MapA. TpH MEHIIE HIK Yy TONEpPeAHhOMY. 3a CTaTTEI0 300pU 3a cheliajibHe
BUKOPHUCTaHHS MPUPOAHUX pecypciB, y 2013 porii nmopiBHSHO 3 2014 pokoM 10X0/au
3pociau Ha 11,5 muapa. rpH, y 2016 poril 10X0aM 3a II€H0 CTAaTTEI0 MPOJA0BKYBAIH
3poCcTaTH Ha 5,2 MIIPJ. TPH., TPUYUHAMHY 3POCTAaHHS 0YyJIO TIABUIIICHHS CTABKH PEHTH
3a BU1I00yBaHHS a3y, HaQTH Ta ra30BOT0 KOHJEHCATY.

Jloxonu BiAg BHYTPIIHIX MOJATKIB HA TOBApH MPOTITOM JOCIIIKYBaHOTO
nepiomy 3MeHmuiInck y 2015 porti, a came Ha 12,4 mupa. TpH, Ta 3pociu y 2016 pori,
pO3Mip JOXOIB BiJ BHYTPIIIHIX MOJATKIB HAa TOBAapU Ta MOCIAYyTHM CTaHOBUB 184
MJIpJI. TPH, 1110 Ha 20,4 MJIpA. TpH. OUIbIIE HIK Yy MONEPEAHBOMY POLII.

Jloxia BiJ MOJATKIB HA MIXKHAPOJIHY TOPTIBITIO TaKOX 3pocTaB mpotsirom 2013
poky mopiBHsiHO 3 2014 pokoM. Jlo [epxaBHOro OrokeTy YKpaiHU HaIIAIIIO Ha
0,2 mupa. rpH Oinbie, a y 2016 poui Hagiinuio Ha 0,7 menmie Hixk y 2015 porri.
Jloxou Bij peHTHOI miaTu 3Hu3uauck y 2015 pori. Ix Hagiiimio menme Hik y 2014
poui Ha 12 mupa. rpH. Y HactynmHoMy, 2016 polil JOXOAM BiJ PEHTH 3pOCIH, a CaMe
Ha 0,3 mupa. TpH. [HINI MOMATKOBI HAIXOJKEHHS TaKOX 3pocTtand, a came y 2015
potli BoHH 3pociu nopiBHsIHO 3 2014 pokom Ha 1,2 mupa. rpH., ay 2016 pori 3pociu
Ha 1,6 mupa. mopiBHSHO 3 2015 pokom.

Omxe, K BHIHO 3 aHAN3y PO3MIP IMOAATKOBUX HaIxo/pkeHb y 2015 porri
3HU3UBCS TOPIBHSHO 3 2014 pokoMm, 110 € HEAOIMYCTUMUM, OCKIJIBKH 11€ TIPU3BENO /10
30LTBITICHHS AE(PIIUTY OIOIKETY.

[Ilogo mpUYUH TAaKOTO 3HMKEHHS TO MOXXHA HABECTH TaKi, SIK: 3POCTAHHS
BiamkonyBanHs [1/IB, Oyno BiamkomoBaHo Ha 16,3 % Ouieme Hix y 2014 poui;
3HIDKCHHSI «IHQIAMIMHUX JOXOMiB», TaK IHIEKC CIIOXWBYUX IIH B IHOMY pOIIi

ctanoBuB 0,5 %, a y 61r0/xeTi 0yJ10 3aKiiaaeHo moKa3HUK 1HIi1 Ha piBHI 4,5%.
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VY 2016 porii po3mip MOAATKOBUX HAIXOKEHb 3pic opiBHIHO 3 2015 pokom, 1
1€ MOKHA TIOSICHUTH TUM, 110 OyJIM MPOBEJEHI TaKl 3aX0Jiu: 3anpoBapkeHHs y 2016
poili craTy 300py 3 KYMIBJIl 1HO36MHOI BaJIIOTH B O€3rOTIBKOBIM Ta/ab0 rOTIBKOBIM
dbopmi; TIABUIIICHHS CTABKHM aKIIU3HOTO TOJIATKY Ta PO3MIMPEHHS TPYIIU IMiIaKITU3HUX
TOBapiB; MIJIBHUILCHHS PO3MIPY IUIATH 3a 3€MJII0; 3alpOBAKEHHS TIOJIaTOK Ha
HEPYyXOME MalHO.

Opnnak, He JUBJISYMCH HAa 30UIBIICHHS MOJATKOBUX HAAXOkeHb y 2016 porr,
MIUTAHHS PO MOIIYK MOJaTKOBHX JDKEPEI 3pOCTaHHS JI0X0/1iB JlepkaBHOTO OFOKETY
YKpaiHH € aKTyaJbHUM.

Tomy myst 301IbIIeHHS JOXOIB JlepskaBHOTO OOJKETY YKpaiHM 3a paxyHOK
MOJATKOBUX HAJIXOJKEHb IIPOBIIHI €KOHOMICTH IPONOHYIOTh 0arato pilieHb.

BaxxnuBuM J0X1IHUM JiKEpesaoM OIOJDKETY € HEMOJAaTKOBI HAJIXO/HKCHHS, SIK1
CTAHOBJISATH OJM3BKO TPETUHM BiJ 3arajibHOI CyMM JOXOJIB. 3aJ€kKHO BijJ BHUIIB Ta
METO/IB IXHbOI MOOUTI3alLli BOHM OO €AHYIOTHCS y I SATh Ipym: 1) moxoam BiJ
BJIACHOCTI Ta MIJNPUEMHMIILKOI JISUTBHOCTI; 2) aJMiHICTpaTUBHI 300pH 1 TUIATEXi,
J0XO/IM B1JI HEKOMEPLIHHOTO Ta MOOIYHOr0 NMpoJaxy; 3) HAIXOHKEHHs Bij WITpadiB
Ta (iHAHCOBUX CaHKINW; 4) 1HII HENOJATKOBI HAJXO/KCHHS, S5) BIACHI
HAJIXOJDKEHHS OFO/PKETHUX YCTaHOB.

1. Jloxoaum BiA BJIACHOCTI Ta NIANPUEMHHUIBKOT ISJIBHOCTI BKJIHOYAOTh
JOXOJIH, IO 3yMOBJICHI BUKOHAHHSAM €KOHOMIYHUX (DYHKIIH AepKABOIO K BJIACHUKA,
a came: HaJIXO/DKEHHS BiJ TEPEBHINCHHS BaJOBUX JIOXOJIB HaJl BHJIaTKaMH
HauionansHoro 6aHky VYKpaiHW; HaJAXOJKEHHS BlJ TPOIIOBO-PEUYOBUX JIOTEpEH;
JTWBIACHAN, HpPaxOBaHI Ha akKIlii TOCHOJAPCHKUX TOBAPHUCTB, fAKI € Yy Jep)KaBHIM
BJIACHOCTI, pEHTHA IIIaTa; TOIIO.

2. ApamiHicTpatuBHI 300pW Ta IUIaTeXl, JOXOJHW BiJl HEKOMEPIIMHOTO Ta
MoOIYHOTO MPOIAaXKy — 1€ MJIaTa 3a YTPUMaHHS JIITEH y IIKoJaX-1HTepHATax; miara 3a
yYTpPUMaHHS BUXOBAHLIB LIKUI Ta OpOo(TEXyUnInLl COLlabHOI pealduliTalli; miara 3a
HaJ[aHHS TOCITYT CIIYKOO0I0 JT03BIIFHOI CUCTEMH OpraHiB BHYTPIIIHIX CIpaB; IuiaTa 3a

OpeHly LIITICHUX MAaHOBUX KOMILJIEKCIB, Jep>KaBHE MUTO; MUTH1 300pH.



28

Jlep>xaBHE MHUTO — II€ TUJIaTa, KA CIPABISETHCS 3a BUMHEHHS FOPUIAMYHUX iH
Ta BUJIa4y JJOKYMEHTIB IOPUIUYHOTO 3HAUCHHS YIIOBHOBKEHUMHU Ha T€ OpraHamu.

3. HagxomxenHs aBig mrpadiB Ta (DIHAHCOBUX CAHKUINA: CyMH, CTSTHEHI 3
BUHHUX OCI0 3a IIKOMy, 3amoJisiHy IANPUEMCTBY, YCTaHOBI, OpraHizarii;
nepepaxyBaHHS MIANPHEMCTBAMH YaCTKH BapTOCTI BHUTOTOBJIEHOT HECTaHIAPTHOI
MPOIYKIT 3 JO3BOJY Ha THUMYAacOBE BIIXWICHHS Bl BUMOI BUINMOBITHUX CTaHIapTIiB
HI0JI0 SKOCTI MPOIYKIi. 3a MOPYIICHHs CTaHJApTiB, HOpMa 1 mpaBwiI mianp. a-cti CI
CIIauyloTh MTpadu, YacTUHA SKUX CIPAMOBYIOEThCs 10 JlepxkaBHoro Oromkery (60
%), 1 micueBux OromkeTiB (30 %) Ta Komirery Ykpainu 3 mutaHb CTaHIapTU3aIll,
METOJI0JIOT1i Ta cepTudiKaIlii Juis pO3BUTKY HOro MarepiaabHO-TexHiuHOoi 6a3u (10 %).

AIMIHICTpaTUBHI WTpagu CIUIAYYIOTh IOPUAMYHI 1 (I3UYHI ocodu 3a
MOPYIICHHS CTaHAAPTIB, MPaB CIIOKUBAYIB, CaHITAPHUX YMOB, MPABWII IMOKEKHOI
O€3IeKH TOIIIO, 111 KOIITH CIPSIMOBYIOThCS 10 [lepKaBHOTO OOKETY.

4. Inmi  HAAXOJUKEHHA, cepel  SKUMX: HAAXO/DKEHHS  BlA  peamizarlii
KOH(ICKOBAHOTO MaiiHa, CyM KPEIUTOPCHKOI Ta JETOHEHTCHKOI 3a00pProBaHOCTI T-B,
Opr-u, YCTaHOB, IOJO SIKHX MHHYB CTPOK II0O30BHOI JaBHOCTi; BiJI peajizallii
HA/IJTUIIIKOBOTO 030pOEHHST; TOPTOBUH 30ip; 101aTKOB1 300pY Ha BUILIATY MEHCIH TOIIO.

5. Crooau BXOASATh BJIACHI HAAXOMKEHHA OIOJKETHUX YCTaHOB, SIKI
BKJTIOYAIOTHCS JI0 CHEHiaIbHOTO (DOHY AEP>KaBHOTO Ta MICIEBUX OIO/KETIB 3aJI€KHO
Bl TOro, 3 SIKOro OrokeTy (piHaHcyeTbcst ycTaHoBa. Jlo J0XOAIB, OTpUMAaHHUX
HaJeXaThb: JOXOAM 3a TIArOTOBKY, MIABUINEHHS KBamidikalii Ta MepeniaroToBKY
KaJIpiB 3T1JIHO 3 YKJIAJEHUMH JOTOBOpaMU; IuiaTa 3a HaJaHHS J0JAaTKOBUX OCBITHIX
MOCJIYT; IJIaTa 3a MEIUYH1 MOCIYTH TOHo. Y M0X0oAax OODKETIB BUALUISETHCS rpyra
TaK 3BaHUX HEMOJATKOBUX HAJIXO/KCHb. BIIMIHHICTh MIXK HUMU 1 MOJATKAMU JTYKE
MPOCTa 1 BUXOJUTH 13 IXHBOTO (PyHKITIOHABHOTO Mpu3HaueHHs. [TogaTku 1 mo4aTkoBi
IIaTeXl1 13 CaMOro MoYaTKy CTBOPIOIOTHCS SIK (hiCKaJIbHI THCTPYMEHTU (POopMyBaHHS
noxoniB Owomkery. HemogaTkoBl *k miiaTexi Takoro NpuU3HaYeHHs HE MaroTh. Y HHUX
MOXe OyTH JOCHTH pI3HOMaHITHA pOJib, HISK HE TIOB’Si3aHa 3 OIOHKETOM.
CrpsiMmyBaHHSI TaKMX HEIMOJATKOBUX IUIATEXKIB A0 OOKETy BU3HAYAIOTHCS OJIHUM

(hakTOpOM — OIOJIKET € OCHOBHUM LIEHTPaAJII30BaHUM (DOHIOM JIep>KaBH, a 111 MIaTex1
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HE MaloTh IUJIbOBOTO TpW3HadeHHs. Hampukian, moxoau Biag BJIacHOCTI Ta
1AMPUEMHHIIBKOT JTISTIBHOCTI MalOTh IOPUIMYHUN, a He GiHaHCOBHM 3MicT. Is HUX
HEMae 0cO0IMBOro POHIY, 1 TOMY BOHU HAJAXOASTh Y OIOJIKET.

3 TPOTOJIONICHHSIM HE3JICKHOCTI YKpaiHu, Halma jaeprkaBa 3alovaTKyBaia
MPUBATU3AIINHI MTPOIIECH, BU3HAYMBIINCH TPH IIbOMY 3 HUMH Y 3araJlbHOMY ITJIaHi.
Onnak, 3aMICTh po3poOKHU CTpaTEriYHUX HAIMPSMKIB I[UX MPOLIECIB, Ta HA iXHIM 0a3i
TaKTUYHUX MIJXO/IB, OKPEMUMHU JEPXKABHUMH CTPYKTypaMu TMoyanacs XaoTHYHA
poboTa 3 TpuBaTH3aIii AEPKABHOIO Ta KOMYHAJIBHOTO MaifHa, BHACIiJOK SKOT
nepeBakHa OUIBIIICTh ApIOHMX 1 cepefaHix 00’€KTIB OynM CKYIUIEHI HEBEIMKOIO
KUIBKICTIO BJIACHHUKIB. 30BCIM HEMPOIyMaHO BiJIOyJiacs pUBaTU3allisl 32 JOIOMOTOIO
MaiHOBHUX Ta KOMIICHCAIIMHUX cepTU(]iKaTiB, BHACIIZAOK HPOBEIEHHS SKOI
abcooTHAa OUTHINICTh HACENEHHS 3anumimiach ¢akruuHo Oe3 BmacHocTi. [licis
3aBEepIIEHHS, TaK 3BaHOi, cepTU(]iKaTHOI MpHUBATU3Allli, JAepXaBa MPUCTYIUIA JI0
MPOJIaXy OO0’€KTIB JEp>KaBHOI BJIACHOCTI 3a Tpolui. BifACyTHICTH cTparerii 3HOBY
HETraTHBHO BiJA3HAYWJAaCh Ha MEXaHI3Mi ILBOro mpolecy. Bapricts 00’€kTiB, 110
MaroTh TNPUBAOIMBICTh, 3aHWKyBajach, a Ti, sKI OyJd HEOpUBAOIUBUMHU —
BHUCTaBISUTUCh HA ayKI[IOHW TIO 3aBHUIICHI OIIHIN, BHACIIJOK YOro Ha HUX OyB
BIJICYTHIM momnut. | 3a 11boro npuBabinBi 00’ €KTH Yepe3 HEMPO30PICTh ONMUHUIUCS B
pyKax oJIirapxiB, a HEpUBAOIMBI, 0OCOOJIMBO 00’ €EKTH HE3ABEPIIEHOIO BUPOOHMIITBA,
CaMO3pyHHYBAJINCS.

Kpim 1150T0, BCTAaHOBIIEHO, IO Y pa3i KOJW 3aKOHaMU YKpaiHW HEBH3HAUEHO
J0 AKOro O/KETy 3apaxoBYIOThCS aJMIHICTPATMBHI IITpadu, HAKIaJAE€HI Ha
IpOMaJISIH Ta MOCcaoBUX 0ci0 BiamoBigHO 10 Koaekcy Ykpainu npo aaMiHICTpaTHBHI
NpaBOMOPYIICHHS Ta 1HIIMX 3aKOHIB  YKpaiHW, aJAMIHICTpAaTUBHI 1mTpadu
3apaxoBYIOThCSL 710 OIOKETIB y Takomy cmiBBimHOIIeHHI: 50% - 10 3arajibHOTO
dbouny JepxkaBHoro Oromxety Ykpainu ta 50% - 10 3araabHuX (OH/IIB BiANOBITHUX
MICIIEBUX OFOKETIB (MICBKHUX (MICT 0€3 pallOHHOTO MOALTY), palOHOBAaHUX Y MICTax,
CEJIMIIHUX, CIThCHKHX) 32 MICIIEM BYMHEHHS aIMIHICTPATUBHOTO MPABOMOPYIICHHS.
Cepell HEMOJATKOBUX HAAXOHKEHb OIOJKETY CJIJ BIJ3HAYUTH IUIATy 3a OPEHIY

LUTICHUX MalHOBUX KOMIUICKCIB JCPKABHUX MIIMNPUEMCTB. 3T1IHO 3aKOHY YKpaiHu
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“IIpo openmy MaiiHa Iep>KaBHUX TIANPUEMCTB Ta opraxizamii’” Big 10 kBiTHsS 1992
poky Ne 2269 — XII (31 3minamu Big 15 ciuns 1993 poky), opeHza € 3acHOBaHa Ha
noroBopi. CTpokoBe IIaTHE KOPUCTYBaHHS MaWHOM, HEOOXIJHE OpeHIapeBl i
3MIUCHEHHS TIAIPUEMHHIIPKOT Ta 1HINOI MIsTbHOCTI. OpeHAHa TulaTa € TUTaTeKEeM,
SKUH BHOCHUTH OPCHJIAP OPCHIOJABIICBI HE3AJICKHO BiJl HACTIAKIB TOCIOIAPCHKOI
nisnpHOCTI. PilyHa oOpeHgHa [Ulata HE MOXKE TEepPEeBUIYBaTH S5 BiJICOTKIB
OpPEHJI0OBAaHOTO MaifHa. 3apaxOBY€ThCS OpEHJHA IUIaTa Ha CHEllaldbHI PaxyHKH;
BUKOPHCTOBYETHCS JIJIs1 (DIHAHCYBAHHS KaIliTaJIbHUX BKJIACHb.

BaxxnuBy 4acTKy cepej HEMmoJaTKOBHX JIOXOJMIB OMJDKETY 3alMar0Th PEHTHI
IJ1aTeXi, SK OAHMH 13 CIOCOOIB BWIYYEHHS YAaCTKU MNPUOYTKY MiANPUEMCTB JI0
oromxery. Hampukian, peHTHa 1miara 3a HaTy Ta NOpUPOAHIA ra3, IO
BUI00YBAIOTHCS B YKpaiHi, BCTAHOBJIEHA 3 METOI0 MOCTYIIOBOTO BHPIBHIOBAHHSI I[iH
Ha Takli BUJIM TPUPOAHUX PECYpCIB Ta WIH, 33 SKUMU BOHU HAAXOASTHh 3 I1HIIMX
JIEpIKaB.

VY nmoxopax OrKETy BUIUISIOTH TaKy TPYMy HEMOJATKOBUX HAIXOJDKEHb, SIK
HaJX0/PKEeHHS Bij mTpadiB Ta ginaHcoBux caHkiiil. [Ipu npomy, cymu mrpadis 3a
MOPYIICHHS CTaHJAPTIB, HOPM 1 IMPABUII PO3MOIUISIOTECS B TAKOMY CITiBBIIHOIIEHHI:
10 nepskaBHoro Owomkery — 60%; 10 1m03a0i0KeTHIUX (DOH/IB OpraHiB MICIEBOTO
camoBpsinyBaHHs — 30%; no Kowmitery VYikpaiHu 3 mnuTaHb CcTaHAapTU3allli,
MeTpoJiorii Ta cepTudikaiii s CTBOPEHHS MOro MaTepialbHO-TEXHIYHOI Ta
HayKOBO-JOCTAHUIbKOT 6a3u - 10% .

CyMu KOWITIB, CTATHYTI 3a 30WMTKH, 3aBJaHi MIJNPUEMCTBY, YCTAHOBI,
oprasizamnii MpaiiBHUKaMH, CIPSMOBYIOTbCSI HacamIiepe]] Ha BIJIUIKOAYBaHHS
30MTKIB, 3aBJIaHMX iM, a peIITa — IePEePaxoBYEThCA A0 JEPKABHOTO OFOKETY
Ykpainu.

Posmonin  komTiB  BiA ~ HAAXOMKEHb  aAMIHICTpaTHUBHUX  mTpadis
PO3NOAUIAIOTECS Y TAKOMY CITIBBIAHOILIEHHI: 35% - 10 nep:kaBHOro Oromkery; 50% -
70 103a010/KeTHUX (DOHIB OpPTraHiB MICLIEBOIO caMOBpsityBaHHs; 15% - 1o oprany y

CIpaBax 3aXMCTy IPaB CIOKHUBAYIB.
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Po3noain xomTiB Bija HaaXOKEHHsS (PIHAHCOBHX CaHKINH 3iHCHIOETHCS B
Takomy criBBigHOMEHH1: 60% - 10 micuieBoro 0romkery; 30% - 10 11032010 HKETHUX
dbounmais; 10% - 10 BIAMOBIIHUX YCTAHOB CAHETI1EMCITYKOH.

Busnadyeno ¢inaHcoBi caHKIi 1 3a moOpymieHHs y cdepi MicTOOyTyBaHHS.
Koitu Big ix HaaxomkeHHs cipsiMoBYIoThes: 20% - 1o nepxaBHoro o6rokery; 70%
- o micueBoro oOrokery; 10% - o oprany microOynyBanHsi. Komtu Bij crjiatu
MIANPUEMCTBAMHU IITpadiB 3a MOPYIIEHHS HOPMATHBHUX aKTIB IIPO OXOPOHY Mpaili,
HEBUKOHAHHS PO3IMOPSIIKEHb IMOCAJOBUX OCIO OpraHiB JEpXKaBHOTO HArsay 3
IATaHh OC3IMEeKH, TIT€HH mparmi, 1 BUPOOHUYOTO CEPEIOBHINA IIiIPUEMCTBA,
oprasizaiiii, yCTaHOBH TE€pPEPaxOBYIOThCA A0 nAepxkaBHOro ¢ouay — 50% Big
3araibHOi cymu mrpady, Ta mo 25% - 710 rajiy3eBOro Ta perioHaibHOro (hOH/IIB.

Ycl HaIXODKeHHS 10 OIODKETy, SIK 1 BUTpaTH, OOJIKOBYIOTHCS Yy BAaJOBUX
MOKAa3HUKAX HE3aJIeXKHO BIJ TOro, IMependadacTbCsa Yd HE mepeadadaeTbest Y
OIO/DKETHUX TPHU3HAYCHHSIX B3a€MO3apaxyBaHHS IUX MOKA3HUKIB. Y Cl1 HAIXOKEHHS
10 OIO/DKETY TOBUHHI 3aHOCHUTHCS Ha paxyHKH B XPOHOJOTIYHOMY HOPSIKY
BIIMOBIHO JI0 BCTAHOBJICHOI 3aKOHOJABCTBOM TMpoleAypu. Bci Oyxraiarepchbki
3aMyCH MOBHUHHI MiITBEPDKYBATHUCS TOKYMEHTaIbHO. OnepaTuBHUNM OOJIK IIATEXkIB
10 OIOJDKETY BENEThCS TOJATKOBHUMH 1HCIEKTOpaMH BIIILTY OOJIKY 1 3BITHOCTI
BIJITOBITHO 10 OPSIKY, BCTAHOBJICHOTO IJISl CIIPABJISTHHS TUTATEXKIB 10 OFOKETY.

Jlst 3a0e3nedeHHs] TOBHOTH HAAXOKEHHSI TUIATEXIB 0 OIO/DKETY 3TiIHO 3
Oro/oKeTHOI  Kiacudikaiiero YkpaiHu 3a noxonamu (B HAIIOMY BHUIAJIKYy —
HEMOJATKOBUMH), OpraHaMM JIep>KaBHOI MOJATKOBOI CIy»O0H, BIAMOBIAHO [0
MOPSJIKY, BCTAaHOBJIEHOTO YMHHHUM 3aKOHOJABCTBOM 3 KAacOBOTO BHKOHAHHS
Jlep>xaBHOTO OIO/KETY YKpaiHu 3a JI0XOAaMu, 10 | TpyaHS KOKHOTO POKY IMOJAI0Th
GbiHaHCOBUM OpraHaMm JEep>KaBHOTO Ka3HauelWcTBa Ta (iHAHCOBMM opraHam B
CJICKTPOHHOMY BUIJISIII CHUCKHM CKJIAAy IUIATHUKIB, IO 3HAXOMSTHCS Ha OOMIKY Yy
KOXXHOMY paioHi (MiICT1), 3a: IOPUAMYHUMU Oco0aMM Ta iX QuIsAMH; - PISUUHUMU
ocobamMu — CcyO’€KTaMu MIAMPUEMHHUIBKOT TISTILHOCTI (32 BIIMOBITHAM 3allUTOM
opraHy Jep>KaBHOIO Ka3HayeilcTBa Ta (DIHAHCOBOrO oOpraHy). AHaNi3yl0uyu

BUIIIE3ra/IaHe, MOYKHA CKa3aTH, 1110 HEMOJATKOBI HAJAXOJKEHHS BIAITPaOTh BAXKIIUBY
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poJIb y cucTeMi JoxomiB Oropkery. He3Bakaroum Ha Te, IO HAAXOMHKEHHS IHX
IJIATeXKIB € HEBEJIMKI CyMH, - IIe¢ HE 3MEHUIye iX 3HayeHHS B cyKynHocTti. Ciin
BII3HAYUTH, 1[0 caMe Il IUIaTeXl € ChOTrOJIHI BUPIIAIBHUMM Jis 3a0e3NedeHHs
HOPMAaJILHOTO (DiHAHCOBOTO KJIIMATY PETi0HIB MICT, CEJIUII, 1 CIJI..

Cknaj 1 CTpyKTypa HEMoJaTKOBUX JOXO/1B OFOKETIB. MOXKHA PO3MOIIUTH HA
YOTUPU TPYINHU: JOXOAM BIJI BJIACHOCTI Ta MIANPUEMHULIBKOT JIsJIBHOCTI,
aJMIHICTpAaTHBHI 300pH Ta IUIATEXi, JOXOIW BiJl HEKOMEPIIMHOIO Ta MOOIYHOIO
MPOIAXKY; HAIXOJKEHHs Bija mTpadiB Ta (HIHAHCOBUX CAHKIIIM; 1HINI HEMOAATKOBI
HaIXOJKEHHS.

[lepma rpymna HEMoOJaTKOBUX HAJIXOKEHb MICTUTH JOXOIW Bij BJIACHOCTI Ta
MIAMPUEMHHIIBKOT AISUTBHOCTI, 110 00OYMOBJIEHI BUKOHAHHSIM €KOHOMIYHUX (DYHKIIIH
JIEp’KaBOI0 K BJIACHWKA. 3HAYHY CyMY CE€pel TaKuhX [IOXOIiB CKJIAJaroTh
HAJXO/DKCHHS BiJ TEPEBHUINICHHS BAJIOBHX JIOXOJIB Haj BHaaTkamu HarioHaasHOTO
O0anky VYkpainu. Cyma [bOTO TEpPEBUIICHHS BU3HAYAETHCS HIOPIYHO HA OCHOBI
kowmropucy HBY.

HactynmHuM BHI0M 3 HaJIXOJKEHHS BiJl IPOIIOBO-PEYOBHX JoTepei. JlepkaBHa
IPOIIOBa JOTepess — I JoTepes, YMOBH SKOI IepeadavaroTh HasSBHICTh MPHU30BOTO
dbouny B 00cs31 Hemenmie sk 50% Big CyMH OTpUMaHHUX JIOXOJMdIB, a TaKOX
BIJIpaxyBaHb 710 AEP’KABHOIrO OrOpKeTy YKpainu He meHuie sk 30% Bia A0X0/1B, 110
3ITUIIAIOTHCS y PO3MOPSIKEHH] areHTa 3 MPOBEICHHS JEPKABHOI TPOIIOBOT JIOTEepei
micas BUIUIAT npu3oBoro (ouay. Taki jorepei MOXYTb BHUITyCKaTH areHTH, IO
MaloTh BUAaHl MiHicTepcTBOM (i1HAHCIB YKpaiHU BIANOBIAHI CBIJIOLTBA PO
peECTpaIliio BUITYCKY Ta MPOBEJICHHS JIepyKaBHOI I'PpOIIOBOi ioTepei. s oTpuMaHHs
CBIJIOIITBA areHT MOJIa€ BIAMOBIIHI JOKYMEHTH iK1 po3risigae MiHicTepcTBO (hiHAHCIB
1 mpotsiroM 30 IEHHOTO CTPOKY 3 JIHS iX OTPUMaHHS MpUMMae PIICHHS PO BHIATY
CB1JI0IITBa 200 MPO BIJIMOBY Yy HOro Bujaa4l. BaXIMBOIWO BUMOTOO J0 JIOKYMEHTIB, SIKi
MOJAI0ThCsl areHToM € o0csir i#oro crarytHoro ¢ouay. MiHiManbHa cyMma
chopMOBaHOTO (CIIAYEHOT0) CTaTyTHOTO (hOHAY MOBUHHA CTAHOBUTH HE MCHIIIE SIK
1000000 (omuH MITBHOH) €BpPO 3a KypcoM TIpuBHI, BuzHaueHoro HBY Ha nenb

MoJaHHsl JIOKYMEHTIB Ha peecTpalito, y Tomy uucii He menme sk 200000 (aBicti
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THCSY) €BpO — TpimmMu. PiHAHCOBUU KOHTPOJb 3a JISUILHICTIO areHTa 371HCHIOIOTH
MinictepcTBO (hiHAHCIB Ta MiCIIeBl (HiHAHCOB1 OPTaHHU.

ATeHT npu 3A1MCHEHHI AISUTLHOCTI MOBUHEH BUKOHYBATH IMOJATKOBI Ta 1HIII
3000B’s13aHHS TIEpe]l ASPKaBOIO, a caMe: IICAS OTPHMAaHHS CBIiONTBA ITOBIJIOMUTH
MinicTepcTBO (piHAHCIB MPO TMOYATOK MPOJAXKy JOTEPEHHUX OLIETIB y THUKHEBUU
CTPOK 3 4acy MOYaTKy MNpPOAAaXY; LIOKBAPTaIbHO, HE II3HIIIE OJHOTO MICSLS, IO
HaCTyIIa€ IMICHIs 3aKIHUCHHS KBapTaiy, MojaBaTd 10 MiHicTepcTBa (hiHAHCIB 3BIT IIPO
MIPOBEJICHHS JIOTEPEH; Y MICSUYHUNA CTPOK MICHS 3aKIHYEHHsSI CTPOKY Jii CBIJIOITBA
IPEACTABIIATH IiJICYMKOBHH 3BIT Ta KOIIIO aKTa 3HUINCHHS HEpeali30BaHUX OLICTIB 1
KBapTaJbHUN OyXrajaTepCchbKuil 3BIT MIANPUEMCTBA; BYACHO BIJIPAXOBYBATH JIO
aepsxkaBHoOro Orkery Ykpainu 30% Bia J0XOAIB, 110 3aJUIIAETHCS YPO3MOPSIKEHH1
Micysl BHUIUIAT MPHU30BOTO (POHIY; HE MI3HINIE JBOX MICSIIB POKY, IO HATAaE 3a
3BITHUM, MOJaBaTh MiHICTEPCTBY (PIHAHCIB PIYHMI 3BIT NPO AISUIBHICTH, Y TOMY
YUCIl PIYHMM OanaHc 3 ayAUTOPCHKHUM ITIITBEPDKEHHAM 1 TOBIAKY MpPO (piHAHCOBE
CTAQHOBHILIE, a TAKOXX BIJIOMOCTI MPO 3MIHM B TEPCOHAIBHOMY CKJIaJl CIY>KOOBUX
0ci0; MaTH MiJ Yac MPOBEJICHHS JIOTepel JIKBIAHI 0ajaHCOBI aKTUBHU OOCSITOM HE
menmre 500000 (m’stcor Tcsd) €Bpo 3a Kypcom HBY. 3 Meror 3abe3neueHHs
HAJIXODKEHHS JIOXO/IIB A0 OI0/DKETY Ta 3amo0iranHs (piHaHCOBIM KpHU31 BCTAHOBJICHO
MJIaTy 3a KOPUCTYBAaHHS KOMEPIIMHUMHU OaHKaM{ THUMYACOBO BUTHHUMU 3aJTUIIKAMU
KOINTIB JIEP>KaBHOTO OIOJDKETY YKpaiHH, MICIEBHX OIOJDKETIB Ta 1103200/ KETHHX
dbonmis.

Caij 3a3Ha4YMTH, 10 KACOBE BUKOHAHHS OIOJIPKETIB Ta M03a0k0KETHUX (DOHIIB
3MIACHIOETHCS  YIIOBHOBRXCHUMHU OaHKaMM Ha TMiACTaBl  yroJ, VKIaJeHUX,
BIIMOBIAHO, 3 ['omoBHUM ymnpaBmiHHAM Jlep)kaBHOro kasHaueWcTBa YKpaiHu Ta

MiclieBUMHU (P1HAHCOBUMU OpTaHAMHU.
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PO3JALT 3. HANPSAMHM MNUIBUIIEHHSA E®EKTUBHOCTI

BIOJKETHOT'O MEXAHI3MY B YKPAIHI

3.1. lnsaxu yaockoHalleHHs OI0)KETHOTO MJIaHYBAaHHS Ta TIPOTHO3yBaHHS

Bce Ounblie kpaiH CBiTY BOYAOBYIOTH CBO1 OIO/PKETHI MPOLIECH B KOHTEKCT
CEpEeIHbOCTPOKOBOrO  Oro/pkeTHOro  ruiaHyBaHHs.  lle  posrisgaerbes sk
HaWBaXJIUBIIIA YMOBA IUIaHYBaHHS JOCSITHECHHS CTPATETiYHHUX IUICH Ha Tepioj, 10
MEPEBUIIYE OJUH PIK 32 YMOB ICHYBaHHs CTaOUIbHOI (PiHAHCOBOI W IMOJATKOBOI
MOJIITUKU Ta i MPOTHO30BaHMX HachiAkiB. OJHAK, B PI3HUX KpaiHaxX pojb 1 Micue
CEPEAHBOCTPOKOBOTO OFOJIKETHOTO TUIAHYBAaHHS MOJKE 3MIHIOBATHUCS. Y PsiAl KpaiH
CEPEeIHbOCTPOKOBI TIPOTHO3M BUKOPUCTOBYIOTHCS B SKOCTI CBOEPIMHOI CHUCTEMU
PaHHBOI'O OTOBIMIEHHS NPO MOXJIMBI HACHIAKK TIET YU 1HIIOI TOJITUKH, sIKA HE
BIJIIOBIJJTA€  BCTAHOBJEHUM CTpaTeriuyHUM MpiopuTeTamM. B iHIMX KpaiHax
CEepPeIHbOCTPOKOBI OIOJDKETHI IUIAaHM — I1¢ 3acl0 3a0e3medeHHs] HACTYIHOCTI W
niaTpuMaHHs (piHaHCOBOI AMCIMIUTIHK B paMKax OOJDKETHOro mpouecy. B kiibkox
KpaiHax  CepeIHhOCTPOKOBI  OIOJDKETHI  MPOEKTyBaHHA  IHTETpOBaHI B
moBHOMAcIITaOH1 (hIHAHCOBI IIaHM Ha JICKIJIbKa POKIB BHEpeA. 3pO3yMuIo, IO
OlnbIle TIepeBar Mae€ IUTICHUNA, KOMIUIEKCHUM MIAXIJ 10 CePeaHbOCTPOKOBOIO
Oro/pkeTHOTO TuTaHyBaHHs. OpHAK, TaKWW MIAXIT TaKOXX BUMAara€ OUTBIINX
aJIMIHICTpaTUBHUX pecypciB [66].

[lincymMoOBYIOUH JTOCBIJ HU3KM KpaiH MOKHA 3pOOMTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

SIk 1o CcepHO3HO CTaBUTUCA W BIAMOBIAHMUM  YUHOM  PO3POOIISTH
CEepPeAHbOCTPOKORBI OFOJKETHI TUIAHU, TO OCOOJMBOTO 3HAUYCHHS HAaOyBa€ HasBHICTb
xoua 0 BiTHOCHOI (hiHAaHCOBOI CTaOUTLHOCTI B KpaiHi. OHOYACHO CepeHLOCTPOKOBE
Or0KETHE TUIAHYBAHHS € TaKOX 3aCO00M MIATPUMKH TaKoi CTaO1ILHOCTI IMiCJISI TOTO,
SK BOHA JIOCSATHYTA.

CepeqHbOCTPOKOBE OFOJDKETHE IJIAHYBAHHS Ma€ 3IHCHIOBATUCS B KOMIUIEKCI
AK Ha pIBHI BU3HAaYeHHsA (IHAHCOBOI 1 OIO/UKETHOI MOJITUKH, TaK 1 Ha pIBHI

OMEpPAaTUBHOIO YNPABIIHHA. KO HAa piBHI PO3pPOOJIEHHS MHOJITUKHU CKIIAJIal0ThCs
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MaKpOEKOHOMIYHI TPOTHO3U, TO BOHHM YacCTO HE Y3TO/UKYIOTHCS 3 peaTbHUMHU
YUHHUKAMH OTIEPaATUBHOTO YIPABIIHHS 1 HE BPaXOBYIOTh IXHIX HACiKiB. IHTErpaiis
pPIYHHUX 1 CEPEAHbOCTPOKOBUX OOKETHUX MPOEKTYBaHb HA ONEPATHBHOMY pIBHI, B
CBOIO Hepry, 3a0e3neunTh OUThIl €EeKTHBHUN KOHTPOJIH HAa MAKPOCKOHOMIYHOMY
piBHI.

s Toro, mo0 cuctemMa CepeAHbOCTPOKOBOIO ILIaHYBaHHS CTajla HAJIHHOI0 I
BUKJIMKAa JIOBIPY Y BCIX YYacHHUKIB OFOJKETHOTO IIPOIECY, HEOOXITHO 3a0e3MeUnTH
TaKWd MEXaHi3M, KOJM CIPOTHO30BaHI MOKA3HWKH JIPYroro POKy IMKIY IIIaHYBaHHS
CTaIOTh BIANPABHUM ITYHKTOM JJIsi PIYHOTO TUTAaHYBAaHHS Ha TEPIIMN PIK HACTYITHOTO
nepiogy. Ilinm yac 1mpOro Mae IOTpUMYBATHCS YITKa PIBHOBAra MK THYYKICTIO, IO
HeoOXiHa JJisi BIOOpaXEHHsI 3MIHHMX 30BHIIIHIX YHHHUKIB, W HACTYIHICTIO, IO
3a0€3MeYNTh TIEPEHECEHHS! OCHOBHUX 3HAYCHD MPOTHO3HUX TTOKA3HUKIB HA TUTAHOBUH PIK.

VY O11bII CTPOKOBIM YacOBIi MEPCIIEKTUBI CTA€ OYEBUHUM B3a€MO3B’SI30K MIXK
pI3HUMU BUJAMH W KaTeropisiMd BHUJATKIB: MOTOYHMMH ¥ KamiTalbHUMH,
aJAMIHICTPAaTUBHO-YMPABIIHCBKUMH 1  BHUJIaTKAaMHU  HA  MaTepiaJIbHO-TEXHIUHE
3a0e3redyeH sl (BUJATKH Ha TOBAPH 1 MOCITYTH), IO MOJICTIIYE MPOIIeC TUTAaHYBaHHS.

Ha cporomHi Bce OuIbIle MOIIMPIOETHCS PO3YMIHHS TOTO, IO OKPEMO B3SATI
MPOIIECH CEPEIHHOCTPOKOBOTO TIUIAHYBAaHHS, WO 3a3HAIM IE€BHUX OOMEXKEHb,
OPU3BOAATH JO PE3yJbTaTiB, IIO PO3YApOBYIOTH, 1 YMMAJO KpaiH 3HAXOIATHCS B
MOIYKY KOMITJIEKCHHUX, THTETPOBAHUX TIIXO/IB.

JlocsirTHeHHsT BUIIOTO pIBHS  CTaOUIBHOCTI B YIpPaBIiHHI JAepKAaBHUMHM
diHaHCaMM BIIKPUBAE MOXJIMBOCTL JUIsl BIPOBAPKEHHS CEPEIHBOCTPOKOBOIO
Oro/pKeTHOTO IIaHyBaHHS. lle Moke cTaTu BaKJIMBUM 3acO00M  TIATPUMKH
JOCSITHYTO1 CTAaO1JIBHOCTI 1 OJJTHOYACHO JOTIOMAaraTH IIiJl yac pearyBaHHs Ha HEMUHYUI
MOTPSCIHHS ¥ TUCK 30BHIITHIX YAHHUKIB.

JlocBia miepeoBUX KpaiH CBITY, IO 3alpOBaIUiIN pedhopMy KiIbKa JCCATHIIThH
Hazajd, TOoKazye, M0 OrojkeTHa pedopma - 1€ OararoeranHuii, OaratopiyHUN
ITEpaTUBHUH MPOIEC Y XOMAl SKOTO KOHKPETHI METOJM YIPaBIiHHS pe3yjbTaTaMu i
BUTpaTaMu OyyTh 3MIHIOBATHUCS il yIOoCKOHaMOBaTHCs. Tak camo Oyjie 3MIHIOBATUCS

1 caM OFOJIPKETHHI IIPOILIeC ¥ posIl BCIX HOro OCHOBHUX YYaCHUKIB.
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3 1bOro BUIUIMBAE BaXJIMBUH BUCHOBOK, IO BXKE€ Ha IMOYaTKOBOMY e€Tarll
HEOOXIJTHO 3a3Jayierip Tepen0aynTH BIPOBA/KEHHS €PEeKTHUBHUX ‘‘BOYAOBaHHX
MEXaHI3MIB PEryJIIpHOI NEPEOLIHKH U YTOUYHEHHS KJIOYOBUX IMOJIOKEHB pePopMu; 3
IIOTO TPHUBOAY TMOKa30BUM € nocBim Takux kpain sk CIIA, Bemuka bpuranis,
Agctpainis, Hosa 3enanis, [LBeris Ta iHIIMX KpaiH.

OTxe, AJisi BUPIIIECHHS MPOOJIEM 3aCTOCYBaHHS MTPOTrPaMHO-ILITLOBOIO METOTY
B YKpaiHi 1 HOro moJajibIiioro po3BUTKY HEOOXITHO 30CEPEAUTH 3yCHIUIS HA TaKUX
HaNpsMax: 3aKpilUICHHS] HAa 3aKOHOJAaBYOMY DPiBHI, IO MPOrPaMHO-IITEOBUI METOT €
OCHOBHMM METOJIOM CKJIaJIaHHS, BUKOHAHHS ¥ OIIIHKM OOJDKETIB YCIX pIBHIB,
3aTBEP/PKEHHSI MOro TOJIOBHUX XapaKTEpUCTHK; BKJIIOYEHHS JO0 TPIOPUTETIB
OIO/PKETHOI MOJITUKM HAa IOTOYHUU 1 HACTYIHI POKM 3aBJaHb 3 MOAAJIBLIOrO
3aCTOCYBaHHSI W YJOCKOHAJICHHS MPOTPAMHO-IIITLOBOTO METOMY Ha BCIX PIBHAIX
Oro/KeTHOI cucTeMu YKpaiHu; po3poOsieHHST HAYKOBO-TIPAKTUYHOTO OOTPYHTYBaHHS
NUIAXIB ~ YAOCKOHAJICHHS  3aCTOCYBaHHS  MPOTPAMHO-IILOBOTO  METOIYy B
OIO/PKETHOMY TMpolieci YKpaiHU; MPUCKOPEHHS MEPEeXoiy JI0 CepeaHbOCTPOKOBOTO
OIO/DKETHOTO IUTAHYBAHHS Ha BCIX pIBHIX OIO/DKETHOI CHUCTEMH YKpaiHu; 3a
MiJCYyMKaMHU MPOBEACHUX MUTOTHUX MPOEKTIB 13 3anpoBapkeHHs [1L[M Ha miciieBomy
PIiBHI: 3MIMCHUTH TOCIIIPKEHHS ISl OOTPYHTYBaHHS MPUHIMMIB 3actocyBaHHs [TMI]
Ha PI3HHUX PIBHIX OIO/KETHOI CHCTeMH YKpaiHu; 3arBepautu llopsaaok 1 MeToauky
3aCTOCYBaHHsI OIO/UKETHUX MPOTpaM MPH CKJIAJaHHI W BUKOHAHHI OIOJKETIB BCIX
PIBHIB Ta NPOLEAYP MOHITOPUHTY, KOHTPOJIIO 1 OLIIHKK Hporpam; (GopmyBaT rpadik
nepexoAy BCIX MICHEBUX OIOJKETIB JO CKJIAJaHHS 1 BUKOHAHHSA OMODKETYy 3a
MPOrpaMHO-LLIIEOBUM METOIOM.

[lepexing [0 TPOTPaMHO-IIIHOBOTO OIOUKETYBAaHHS Y  BJIOCKOHAJICHOMY
BapiaHTI Ma€ OyTH 3IHCHEHUW TPOTATOM TpUBAIOrO Tepioxy. DopcyBaHHS
HEIrOTOBJICHUX 3aX0/11B pehOpMU MOKE MPU3BECTH JI0 MIPOTUIICKHUX PE3yJIbTaTIB,
Hacamrepes] 10 BTpaTH KOHTPOJIO HaJ YaCTUHOIO JEP)KaBHUX BHUTPAT, 3HIDKCHHS
piBHS TXHBOT €()EKTHBHOCTI.

[IBUAKICT TMEpPETBOPEHb 3AJIEKUTh 3HAYHOIO MIPOIO BijJ BIPOBAIKECHHS

0aratopiyHOrO (CTPaTEriyHOro U CEepeHbOCTPOKOBOrO (HiIHAHCOBOIO) MIIAHYBAHHSI.
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Ycemix mepexoay 0 MPOTPaMHO-IIUTHOBOTO OFOKETyBaHHS IOB’S3aHUN TaKOX 13
CTBOPEHHSIM 1H(MOPMAIIHOT CUCTEMH MIATPUMKN TPUUHATTS OIOKETHUX PIICHb U
KOHTPOJIIO 32 iX BUKOHaHHAM. CyTTEBUM YMHOM MAalOTh 3MIHHUTHCSA POJb 1 METOIU
pobotu Jlep>kaBHOro kaszHaueicTBa. Bci 11 pedopmu moTpeOyroTh pETENBbHOI
MIJITOTOBKH 1 JIOCUTh TPUBAJIOTO Yacy IS iX 3A1HCHEHHS.

Maiixke 'y BCiX KpaiHax, J€ VYCHIIIHO  3alpoBaJpKeHAa  IpaKTUKa
CEpPEeAHBLOCTPOKOBOTO (0araTopiuHOro) OFO/HKETHOTO IUIaHyBaHHS OyiIM IpOBEEHI
KOMIUIEKCHI OrOJIKETHI pedopmH, 1 B 0araThoxX KpaiHaX BOHHU CYMPOBOKYBATUCS
pebopmamMu  BCi€l  CHCTeMH  JEPXKABHOTO  YNpaBliHHA. TakuM  YMHOM
CEPEIHbOCTPOKOBE OIO/PKETHE IUIAHYBAHHA € OIHUM 3 KOMIIOHEHTIB (HAMpPSIMOM)
pedopmyBaHHs OIOJ/KETHOI CHUCTEMH, MOpsSJ, HANpUKIa, 3 pepopMyBaHHAM
OropkeTHOI  kimacudikauii 1 OOJOKETHOro OO0MiKy, YIOCKOHAJeHHSIM chepu
MIPOrPaMHO-IITLOBUX METOIB OFO/PKETHOTO TUIAHYBAHHS, YIIOPSAAKYBAHHS IIPOLICTYP
CKJIQJIaHHSI 1 pO3TIISAlY OOJIKETY.

VkpaiHa minuia OUISIXOM 3alpOBa/DKEHHS MPOTPaMHO-IIUILOBOTO  METOY
dbopMyBaHHS 1 BHMKOHAaHHS OIOJDKETIB YCiX PIBHIB OHOKETHOT CHCTEMHU.
KomMmrekcHicTh 1 6ararocnpsiMOBaHICTh MPOTPAMHO-IIITLOBOTO METOAY MOTpedye 1
CUCTEMHOT0 IMAXOAYy J0 HOTro BIPOBA/DKEHHS y OMJDKETHUH mpoliec. 3 dYaciB
npuiHaTTs bromkerHoro koaekcy 1 cxBaneHHs Konueniqii Oynau 3poOJeHi MEBHI
KPOKHU B IIbOMY HaIPSIMKY, HampalbOBaHO JOCBiJ, 3MIMCHIOIOTHCS MUIOTHI MPOCKTH.
AJle TeMmu LbOro Mpolecy NOTpeOyroTh OUIBINOI JUHAMIYHOCTI, & PEe3yjabTaTH —
HAOYHOCTI JUisi OOrOBOpEHb W MPUUHATTA BIANOBIAHUX MOJITUYHMX pIIIEHh Ha
BUIIOMY piBHI. HoOBUI IMIyJbC NPUCKOPEHHIO KOMIUIEKCHOTO 3alpOBaIXKEHHS
NPOrpaMHO-IIIJILOBOTO  METOAy y OIO/UKETHHH TIPOIleC HajaacTh MPOBEIEHHS
aJIMIHICTPaTUBHO-TEpUTOPIaTbHOI pedopmu 1 pedhopmu IepKaBHOTO YIPaBIiHHSA, HA
3acaziax, U0 Y3TOKYIOTh 3 KOHIIEMIEI MPOTPAMHO-IUIBOBOIO MIAXOAY, 1 TaKUM
YUHOM OYyIyTh KOHKPETU3YBATH IEBHI HANPSAMH I[LOTO MIAXOLY AJis OFOIKETHOTO
poLecy.

Sk 3a3Hauanocs pasiiie, BCl HanpsMH peQopMyBaHHS OIOXKETHOI CHUCTEMHU

B3a€MOIIOB’A3aHl, aJ’)K€ BOHM € CHCTEMHMMH KOMIIOHEHTaMH 1 IHTErpylOThbCs B
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enuHni OropKeTHUH Tiporiec. Cepen Oe3rmocepeiHiX HAMPSIMIB, [0 MOXKYTh BIUTMBATH
Ha AKICTh 1 pe3yJbTaTUBHICTh CEPEIHBOCTPOKOBOTO OIOKETHOTO TUTAHYBAaHHS, 1 Ha
AKUX CII1J] 30CEPEINTU yBary, € HaCTYIIHI:

1. Ilepexiza Bix KacOBOTO METOAY OIOKETHOTO OOJIIKY JO METOy HapaxyBaHb.

Ha BigmiHy Big KaCOBOTO METOJIy OOJIIKY, 1110 JJO3BOJISIE JIUIIIE B1ICIIIKOBYBAaTH
I'POIIOBI MOTOKHU 1 HE J1a€ TIOBHOI'O YSBIJICHHSI PO aKTUBHU 1 3000B’s13aHHS OIOJKETIB
OIO/PKETHOI CUCTEMHU, METO/] HapaxyBaHb J03BOJISIE OI[IHIOBATH PE3yJIbTaT BUKOHAHHS
Iporpam, a TaKoX 3iCTaBISITH COOIBAPTICTh HAJAaHHS MOCTYT JEPKABOIO 3 BUTpATAMU
Ha MOXJIMBE NMPUAOAHHS IIUX MOCIYT HA PUHKY.

OO0k 3a METOAOM HapaxyBaHb 3HAYHO MIJABUIIMTH MPO30PICTH OIMeparin
CEKTOPY JIep»KAaBHOTO YIMPaBIIHHS 1 HaAacTh iH(opMailito npo GpiHaHCOBI HACHIAKU
pillieHb, M0 MPUUMAIOTHCS Yy OIOKETHO-IOAATKOBINA cdepi. Y IMEHTpI CUCTEMU
o0JIIKy Ha 3acajax METOJly HapaxXyBaHb 3HAXOJUTHCS PO3MOPSAHUK OFOJKETHUX
KOILTIB, SIKKM Ma€ BeCTH OOJIK HE TUIBKU BUJATKIB OIOJKETY, aje M HAIXOKEHb Y
BIAMOBIAHUN Oro/pkeT. B niytomy, mepexin mo OOIKETHOTO OOJIKY 3a METOA0M
HapaxyBaHb Oy/ie CIPUATH PEATTiICTUIHOCTI CEPEAHHOCTPOKOBOTO TIIAHYBAHHS.

3HayHa YaCTHMHA BUJATKOBUX 3000B’S3aHb BU3HAYAETHCS paHillle IPUHHATUMU
3aKOHOJJABYMMH 1 IHIIMMHU HOPMATHUBHO-TIPABOBUMHU  aKTaMHU, YKIJIAJIEHUMHU
JIOTOBOpPaMH i1 yrojamMu, YMHHUMHU OIO/PKETHUMHU IpOrpaMaMu TOIO. ACHUTHYBaHHS
HAa BUKOHAHHSA IIUX 3000B’53aHb, SIK MPABUJIO, MAIOTh OyTH 00OB’A3KOBO BKIIIOUEHI Y
piuHMIl OMOJKET 3 BUKOPUCTAHHSM JOCHUTh MPOCTUX TPaBWJI BHU3HAYEHHS a0o
KOpEryBaHHs ixHIX 0OcsriB (iHAeKcauis, OpsMUN pO3paxyHOK, 3aKjIaJeHl MJIaHOBI
napaMeTpu).

Hapa3si icHyI0Tb 1HIIII BUJIATKOB1 3000B’si3aHHS (HOB1 POTpaMu, PIllIEHHS PO
30LIBIIIEHHST 3apO0ITHOT TIaTHI y OO/KEeTHINH cdepi, momomor i cyOcumiid Tomio),
BKJIFOUCHHS SIKUX Y TUX YW THIIMX 00CATaX 3aJIeKUTh BiJl PillIeHb, 1110 MPUAMAIOTHCS
oesnocepeIHbO B Tpolieci (popMyBaHHS OIOJKETY Ha IUIAHOBUM (DIHAHCOBUM DIK.
3a3HaueH1 3000B’s13aHHS 1 aCUTHYBaHHS Ha 1X BHUKOHAHHS MOTPeOYyIOTh B paMKax
OIO/DKETHOTO Mpolecy OuIbIl  JOKJIAJHOTO OOTPYHTYBAHHS 3 ypaxyBaHHSIM

OrOPKEeTHUX OOMEKEHb B paMKax CepeJHbOCTPOKOBOTO (DIHAHCOBOIO IJIAHY.
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Posnozin BumaTtkoBux 3000B’s3aHb 3a TaKUM MPUHIIMIIOM JO3BOJIUTH: TO-
nepiie, MIATPUMYBATH >KOPCTKINI OO/DKETHI OOMEXEHHS, OCKIJIbKM BHLUICHHS
ACUTHYBaHb Ha TMPUUHATTA HOBUX 3000B’s3aHb MOKJIWBO JIMIIE TICIS BUIIUICHHS
OIO/PKETHHX aCWUTHYBaHb HA BHUKOHAHHS JIIIOYMX 3000B’s3aHb ab0 3a37aierijhb
CKOPOTHBIIM 1X; TMO-Jpyre, TOAOBXHUTH Tepioag W NIABUIIUTH HAJIMHICTH
CepeHHOCTPOKOBOTO OIO/KETHOTO TJIAHYBAaHHS 33 PaxXyHOK BCTAaHOBIICHHS TPaBHII
IIPOTHO3YBaHHS 00CSATIB A1F0YMX 3000B’s13aHb (B TOMY YHCII 1 iX PO3MOJLIY MOMIXK
PO3IOPSTHUKIB OO PKETHUX KOIITIB).

PosmupenHst 1 ygockoHaneHHs chepu 3aCTOCYBaHHS MPOTPaMHO-IILIHOBOTO
METO/1y OFO/DKETHOTO IIaHyBaHHS.

[IporpaMHO-LIUILOBE OIOJPKETHE IUUIaHYBAaHHST BHUXOJUTH 3 HEOOXIJIHOCTI
CHPSAMOBYBaHHS OIO/DKETHUX PECYpCIiB Ha JOCATHEHHSI CYCHUJIBHO 3HAUYHIMX 1, SK
NpaBuiO, KUIBKICHO BHUMIPIOBAHUX PpE3YyJbTaTIiB  JISJIBHOCTI  PO3IMOPSIIHUKIB
OIO/DKETHUX KOIITIB 3 OJHOYACHUM MOHITOPUHIOM 1 KOHTPOJEM 3a JOCSTHEHHSIM
MMOCTaBJICHUX  IiJIed 1  pe3yNbTaTiB, a TakoX  3a0€3MEeUeHHS  SIKOCTI
BHYTPIIIHBOBIIOMYUX MpOIEAyp OFODKETHOrO IUIaHyBaHHS Ta (DiHAHCOBOTO
MEHEKMEHTY [61-62].

CnalKicTh OFOJKETHOTO IUIaHYBaHHS 371€01IBIIOTO 3aJICKHUTh BiJI MOJITUYHUX
YMHHUKIB 1  opraHizamii  ynpaBiiHHiS.  HeHanexxHa — KoopAuHaLis — Ha
MDKMIHICTEPCHKOMY PiBHI, HEUITKICTh BEPTUKAJl MMIA3BITHOCTI a00 MyOJIOBaHHS
PO3MOIITIEHUX OOOB’SI3KIB Jla€ TPUBIL JO MOIMPEHHS CYMHIBHHUX MiAXOJIB [0
OIO/PKETHOIO IUIAHYBaHHS. 3BICHO, pedOpMyBaHHsS OIOJDKETHOTO IpoOILEeCy HE €
JIOCTaTHHOIO YMOBOIO JUIsl PO3B’SI3aHHS yCiX MpoOsem, aje € HeOOXiTHOI YMOBOIO.
[Ipoueypr i METOIUKH OFOJKETHOTO TUTAHYBAaHHS 1 ()OPMYBaHHSI MOJITUKA MArOTh
OyTH HOKIQJIHO PO3pOOJICHI M OMpambOBaHI 3 METOI IMJICHICHHS KOOPJWHAINI Ta
Y3TOJIKEHOCTI MiJl YaC IPUUHSATTS PilllCHb.

Mertoro 3anpoBaJKEHHsI CEPEAHLOCTPOKOBOTO OIOKETHOrO TIJIAHYBAaHHS B
VYkpaini moxke OyTu:  JOCATHEHHsS €(EKTHBHOTO pPO3MOAUTY W EKOHOMHOTO
BUKOPUCTaHHS OIO/I)KETHUX KOLITIB, 30KpeMa y KOHTEKCTI 3aCTOCYBAHHSI ITPOrpaMHO-

IIJIbOBOTO METOJy — JIOCATHEHHSI CTPATETIYHUX IUIeH COlIaIbHO-€KOHOMIYHOL
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MOJIITUKU  yPSIIy SKOMOTa €(EeKTUBHIMIMM MIISXOM, 3 TOYKH 30py OTPHUMAHOIO
pe3ynbTaTy W BHUKOPUCTAHUX OIO/DKETHHX PECypCiB;  MIABUIICHHS (ICKaIbHOI
JUCLUIUIIHY, 30KpeMa IMIJCUJICHHS KOHTPOJK 1 BIANOBIIAJBHOCTI BUTPAaYaHHS
OIO/PKETHHUX KOIITIB; 3aIIPOBAKEHHS €()EKTHBHUX 1 TIPO30OPHUX MPOLEAYP CKIATAHHS
1 3aTBEp/KEHHS PIUHUX OIODKETIB, 13 MOKIIMBUM Y MOAAJIBLIOMY 3alpOBaKEHHSIM
OaratopiyHoro Oro/pkeTyBaHHsT (Ha 2-3  poOKH); 3a0e3rneueHHst  (icKaabHOT
CTaO1ILHOCTI peanizarii Aep:KaBHOI MOTITHKH.

PO3BUTOK  TEpPCHEKTUBHOTO  OKOJDKETHOTO  IJIAHYBAaHHSA  MOXeE  OyTH
CIpsIMOBaHUM Ha: 3ampOBAPKEHHS O0araTOpiBHEBOTO CTPATETiUYHOTO IUIaHyBaHHS.
30kpeMa Ha CKIAJaHHS Tajdy3eBUX CTpaTeriyHUX IUIAHIB HAa CEPEeIHbOCTPOKOBY
NEPCHEKTUBY, IO BIIOOpa)karoTh (YHKIII Taly3eBUX MIHICTEPCTB 1 BIJIOBIIHI
MpOrpaMu; 3alpOBADKEHHS CKJIQJaHHS OIOKETHUMHU YCTAaHOBAMHU CTPATET1YHHMX
IJIAHIB CBOE1 JISTIBHOCTI, Y3TOJDKEHMX 13 CTPATETIYHUMM IUISIMU M 3aBIaHHIMU
BI/IMOBIAHUX Tajly3eBUX MIHICTEPCTB a00 BHUINMX YCTAHOB; MIJrOTOBKA Ta HIOPIYHE
MO/IaHHS TOJIOBHUMH PO3MOPSAIHUKAMH OFOJIKETHUX KOIITIB 3BITIB MPO PE3yJIbTaTU
Ta OCHOBHI1 HaIIPSIMKHU CBOET JISUTBHOCTI; YIOCKOHAJIEHHSI METOA0JOTTYHOI 1 TEXHIYHOT
06a3u po3poOJEHHSI CUCTEMATHYHHX MPOTHO3IB COIIATIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
kpaiau. [ligBUIIEHHS HAAIMHOCTI W  TOYHOCTI  OI[IHOK MaKpOCKOHOMIYHHX,
(iCKaIbHHUX, TATy3€BHX Ta 1HUIMX I[MOKAa3HUKIB HA CEPEIHbOCTPOKOBY NEPCHEKTUBY
(3-5 pokiB); YIOCKOHAJIGHHS PO3POOKH CEPEAHHOCTPOKOBUX OIOKETHUX OIIHOK,
pa3oM 3 TMPOEKTYBaHHSM BHUIATKIB OIO/KETy 32 OCHOBHMMH (PYHKIISIMU W
OCHOBHUMHM TOKa3HMKaMH €KOHOMI4YHOi kiacudikamii. [locTyrmoBe miIBUILICHHS
CTaTyCy CepeIHbOCTPOKOBUX OIOJKETHUX OOMEXeHb 3a0e3meunTh e(EeKTUBHUN
MEXaHI3M po3MOoAUTy OIOJKETHUX pEeCypciB, a TaKOXK MOJIMIIUTh MIJIrOTOBKY
BUTPATHUX TPAHUYHUX OOMEXKEHb y PO3Pi31 TOJOBHUX PO3MOPSIHUKIB OFOHKETHHX
KomTiB ¥ mporpam. [lapaneinbHO MOXKHAa BHOKPEMUTH MPOLEAYPY PO3POOICHHS
MPOTHO3HUX OILIIHOK MalOyTHIX BUTpPAT Ha 3a0€3ME€UYCHHS BUKOHAHHSA YWHHOI
noyiTuku  ypsay. llocTynmoBo, Ha TOAANBIINX CTaIifAX, MOXE PO3TIIAIATUCSA
JOIIBHICTh MIATOTOBKHA BCEOXOIUTIOIOYUX 0araTOpIYHUX OLIHOK Yy po3pi3l KOXKHOI

OKpEeMOi IporpaMu; po3po0JIeHHsS HAyKOBO-METOJUYHUX OCHOB CEPEIHBOCTPOKOBOIO
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OIO/PKETHOTO TJIAaHYBAHHS TOJOBHUMU PO3MOPSTHUKAME OFOJKETHUX KOIITIB 3T1THO
3 MPHUHIMIIAMHU TPOTPAMHO-IILOBOTO METOAY TUIAHYBAaHHSI 1 BUKOHAHHS OIOJIKETY,
OpUHLUIY 30aJaHCOBAHOCTI TOINO; YAOCKOHAJIEHHS METOMOJIOTIl pO3poOKH Ta
peamizaiii JepKaBHUX IUIHOBUX MPOTPaM; BHUKOPHCTAHHS CEPEIHBOCTPOKOBHUX
OIIIHOK OIO/KETHUX IOKa3HUKIB SIK 0a30BOI OCHOBM IpHU CKJIAJaHHI OIOJ/KETYy Ha
HACTYIHHUU piK; 3a0€3MeUeHHs Y3rOJPKEHOT CHUCTEMH BYACHOTO KOpPETyBaHHS K
OHOBJICHHSI MPOTHO3HUX Ta (a00) IUIAaHOBMX TOKAa3HUKIB Ha YCiX PIBHAX
CepeIHHOCTPOKOBOTO TUIAHYBaHHSI.

[lepmri nBa HampsiMu 3a0e3neyaTh MEPEIyMOBH PO3BUTKY 1 0a3y Juis
OaraTopiuHOTO OIO/KETHOTO TUIaHyBaHHs. HacTymH1 1Ba CTOCYIOThCSI O€3110CEPEIHbO
PO3BUTKY MpOLIEAYp Ta MeXaHI3MiB IuiaHyBaHHs. OCTaHHI JBa HampsMU MaloTh
3a0e3MeuYnT OpraHiuHWN 3B’S30K  OaratopiyHOro OO/DKETYBaHHA 3  PIYHUM
OIOJIKETHUM TPOIIECOM.

Jnst migBunieHHs €(eKTUBHOCTI (YHKLIOHYBAHHSA CHCTEMM JIEPHKABHUX
UTBOBUX MPOTPaM K IHCTPYMEHTY CEPEIHbOCTPOKOBOTO OIOXKETHOTO TIIaHYBaHHS,
3 METOI0 ypaxyBaHHS BIUIMBY HOBOIIPHHHATHX 3000B’s3aHb Ha CEPEAHBOCTPOKOBUI
MIPOTHO3 OO/KETHUX IMOKA3HMKIB JIOIIJILHO BECTH 3BEACHUN IUIaH - MOTpedy y
¢diHaHCYBaHHI 3axOJ/IB JIEP)KaBHUX LIJLOBUX IMPOrpamM 3a paxyHOK KOIITIB
JIEPKABHOTO OIO/DKETY MO pOKax Ha CepelHbOCTPOKOBY MEPCIEKTHUBY 1 MOAABATH
Horo sik 000B’si3k0BUM 1HGOpMamiitHI Matepian 1o KaGinery MinicTtpiB Ykpainu
pa3oM 3 1HIIMMHU OOOB’SI3KOBUMH JI MOTOKEHHSI MPOEKTY JAepKaBHOI ILIbOBOI
MPOrpaMu IOKYMEHTAMHU.

MIiHEKOHOMIKM Ma€ BECTH 1 OIPUIIOJHIOBATH 1H(pOpMaIiiHy 06a3y Mo
JIEP)KaBHUM IIJTLOBUM IporpamMaM 3a TaKWM IMOKa3HUKaM: OOCATH KOIITIB Ha
BUKOHAHHS TPOrpaM 3 pI3HUX JKepel (IHAHCYBaHHS, IO a) BKE BHUTpPayeHi
daktruHo, 0) Manu OyTH BUTpadeHi 3a IUIAaHOM (iHAHCYBaHHS IPOrPAMH, B)
3AMIIWIOCE  Tpo(iHAHCYBaTH 3TiIHO IUIAHY Mporpamu (y po3pi3l  JKepel
¢diHaHCyBaHHS), piBeHb (DIHAHCYBAaHHS MPOTPAMHHUX 3aXOJiB; CIIBBIIHOIICHHS
KOUITIB OFOJIKETY 10 1HIWIHUX JpKepen (piHaHCyBaHHS, (PAKTUYHO 1 3T1ITHO MPOrpamu;

CTaH BUKOHAHHA Mporpamu (piBeHb BUKOHAHHS MPOTPAMHUX 3aXO0JI1B); TOLIO.
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Takox HEOOXITHO ONTUMI3YBATH CTPYKTYPY JEP’KaBHUX IJILOBUX MPOTpam,
BUKJIFOUMBIIM 3 iX MEPEeNiKy Ti, 1[0 HE BIAMNOBIaI0OTh MEPIIOYEPTOBUM TIPIOPUTETAM
po3BUTKY. lle [03BOJUTH CKOHUEHTPYBATH KOLUTH HA BHPIMIEHHI HAHOUIbII
MPIOPUTETHUX 3aJ1a4 U MPUBECTH y BIAMOBIIHICTH MOTPeOy y (piHAHCYBaHHI MpoTrpam
3 peaTbHUMH MOXJIUBOCTSIMHU OIOKETY, a OTXKE JOMOTTHUCS 3a0€3MeYCHHsI TTIOBHOTO
(diHaHCYyBaHHsI MporpaM Yy BHU3HAYEHI TEPMIHHU, 110, B CBOIO Yepry, JI03BOJUTH
pPO3paxoByBaTH Ha JOCATHEHHS BU3HAYEHUX MPOTpaMaMu IIiJIeH.

KinbKicTh Jep:kaBHUX LUIBOBUX MporpamM Mae OyTH CYTTE€BO ckopoueHa. Lleit
mpollec HE TMOBHHEH WTU INUIAXOM BKJIIOYEHHS JIIKBIOBAHWUX MPOTpPaM y SKOCTI
HIAIPOrpaM 0 TUX MPOTpaM, 110 TPOJAOBXKYIOThCS 1 faii. T1 IiIbOB1 MpOTrpaMu, 110
3QJIMIIAIOTLCS, TOBUHHI OyTH 30CEpe/KEHl Ha peali3allii BeIUKOMACIITAOHUX
1HBECTHULIITHNX, HAYKOBO-TEXHIYHMX 1 (200) CTPYKTYpHHUX MPOEKTaX, M0 CIPSIMOBaHI
Ha BUpIIIEHHS Npo0JieM, sIKi BXOJATh 10 chepu KOMIETEHIINH HEHTPATbHUX OpPraHiB
nepkaBHOi Biiagu. OOcsIru acurHyBaHb, HEOOXIHI Ui peai3alii JII0UnuX Oporpam,
MOBUHHI OyTH JOCTaTHIMHU JUIsl JIOCATHEHHS TUIAHOBUX PE3yJbTaTiB, & CKOPOUEHHS
ab0 TpUOUHEHHS BUJJICHHS acUTHYBaHb Ma€e BiIOyBaTucs 3a (HOpMasii30BaHOIO
MPOLIETyPOI0 BIAMOBIAHO JO YITKHX 1 TPO30PUX KPHUTEPIIB OIIHKH Jep>KaBHHUX
[IJTLOBUX MPOTPaM.

Mindin 1 MiHEeKOHOMIKM 3a Yy4acTl [JEp>KaBHUX 3aMOBHUKIB MaroTh
CUCTEMATUYHO TEPETyIsiAaTH yci 3aTBEPKEHI JEpKaBHI IUIBOBI IPOrpaMu 1 B pasi
HEOOX1THOCTI CKOPOUYBATH X MEPENiK, BUKIIIOUAIOUN 3 HHOTO HAMMEHIII MPIOPUTETHI,
Hee(eKTUBHI ITporpamu abo Taki, IO B3arajil He BAKOHYIOThCSI.

HeoO6xigHicTh 3MIHM TIIXOJIB IIOJ0 BUKOPHUCTAHHS JEP)KaBHUX IUIBOBHUX
nporpaM, sIK iHCTpyMEHTa JAepKaBHOI €KOHOMIYHOI TMOJITHKH CIPUYMHEHA TaKOX
MPOBEICHHSIM a/IMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATBLHOT peopMHU 1 3MIMICHHSIM aKIICHTIB B
OIO/PKETHIM MOJITUII HA JTOCATHEHHS CEPETHbOCTPOKOBUX KOHKPETHUX PE3YJIHTATIB.

YMOBOIO MiIBUILIEHHS €()EKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHSA IPOrPaMHO-LIILOBOIO
METOJY B CEpPEAHHOCTPOKOBOMY OFO/DKETHOMY TMpOIeCi € po3poOIeHHS W
3alpOBaKEHHS CUCTEMH CTPATET1YHOTO MIaHyBaHHs, sSKa repenadavyae BU3HAUCHHS U

MPOTHO3YBaHHA Ha CEPEIHbOCTPOKOBUHN (OaraTopiuHuUii) Mepioj; CTpaTeriuHux
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3aB/IaHb PO3BUTKY €KOHOMIKH 1 COIlaIbHOI c(epu, Ha JOCSITHEHHS SKUX Ma€ OyTu
CIpsIMOBaHa JIepXKaBHA MONITHKA. MatoTe OyTu po3poOieHi CTpaterii colliaibHO-
€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY K Ha MAaKpOpiBHI, TaK 1 Ha PIBHI OKpEeMHX raiy3ei
BIJIMIOBITHO IO PO3POOJICHOI KOHIEMIi CHUCTEMH CTPATETiYHOTO TUTAHYBAaHHSI.
Buxoasuu 13 cTpaTeriyHux 3aBJaHb COIIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, a HE
0e3cucTeMHO, SIK 11¢ BiIOyBAa€ThCS HA ChOTOJHI, Ma€ BU3HAYaTUCA MOTpeda Yy
po3po0bJIeHH] 1 peaiizallii HeoOX1HOT KUIBKOCTI JePKaBHUX IIIJTBOBUX MPOTPAM.

BinOip mnpiopureTHUX 1UIeH 1 HanpsMiB 1HBECTULIHHO-IHHOBAIIMHOTO I
COIMIAJIbHO-TYMaHITApPHOTO PO3BUTKY 1 BUSHAUCHHS Ha Il OCHOB1 B3a€MOTIOB’sI3aHUX
OpOrpaMHUX 3aBjaHb, 110 MalOTh BUKOHYBATHCh Yy BCTAaHOBJICHI CTPOKHU 3a YMOB
KOHLIEHTpaLli BUTPAT OJKETHUX KOUITIB, € BAXKJIMBOI CKJIAJIOBOIO MEPEXOIy A0
e(EeKTUBHOTO CEPEHHOCTPOKOBOIO OIOKETHOTO MpOIleCy, IO pealli3yeThcsl Ha
pOrpamMHii OCHOBI.

[licns HaKONMWYEHHSI MOPAKTAUYHOIO  JIOCBIY Y  CEPEAHBOCTPOKOBOMY
OIO/PKETHOMY ILJTaHYBaHHI MOKe€ OyTH TOCTaBJ€HE 3aBAaHHS MPO 3aTBEPKEHHS
MEePCIIeKTUBHOrO0 (PIHAHCOBOTO IUIAHY 3aKOHOM (TOOTO HaJaHHS HOMY CTaTycCy
0araTopiyHOTO YKPYIHEHOTro OIO/DKEeTy) 3a OJHMM 13 HACTyIHUX BapiaHTIB:
3aTBEP/KEHHSI YKPYIHEHUX TIOKa3HMKIB OIO/KETy Ha POKH, IO WAYyTh MicCis
MepuIoro poky (MmjaaHoBUM (piHAHCOBHUH piK) OAraTopiyHOTO MEPIOAy, 3aKOHOM PO
Oro/pKeT Ha TUIaHOBUW  (PIHAHCOBUUM  PIK; 3aTBEPKCHHS TEPCICKTUBHOTO
(biHAHCOBOTO IJIaHY OKPEMHM 3aKOHOM, IO MPHUMAETHCS O BHECEHHS 3aKOHY PO
OIOKET (3 MOXIJIMBICTIO BIJXHJIEHb Y BCTAHOBJIEHMX MEXaX MMApaMeTpiB MPOEKTY
Or0JIKETY BIJI CEPETHLOCTPOKOBUX MPOCKTYBaHb 0€3 BHECEHHS 3MIH Y 1I€H 3aKOH).

O6unBa BapiaHTH 3a0e3MeUyIOTh peaiizalliio yciX IepeBar 0araropiuHoro
oromkeryBanHs. OCHOBHOIO TEpPEBAror0 TEPIIOro BapiaHTy € HOTo BiAMOBIAHICTH
YCTaJICHIN Mpoleaypl CKiIajaHHs 1 po3risay OrokeTiB. OHaK, Yy 1[bOMY BHITQJIKY
PO3MEXYBaHHS MiX IOTOYHMM 1 CEPEIHBOCTPOKOBUM TUIAHYBAHHSM BUSBUTHCS
HEJOCTaTHBO YITKUM, 10 HE JIO3BOJUTH CIPOCTUTH TMPOICAYPY MNPUNHHSATTS
HIOPIYHOTO OIODKETY. Y JPYyroMy BapiaHTi 3’ SBUTHCS MOXJIMBICTH PO3MOAICHHS 1,

SK HACJI110K, OLTbLI SIKICHOTO ONpPAaLIOBaHHS CEPEAHBOCTPOKOBUX 1 MOTOYHUX MUTAHb
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OIO/DKETHOTO TIJIaHYBaHHS, ajie, Hapa3l MOXXYTh BUHMKHYTH TPYIHOII IMIOAO iX
YB A3KH.

HeoOxigHy ©0a3y mjis OCBOEHHS 1 BHOPOBAMKEHHS CEPEIHBOCTPOKOBOIO
010/ 1PKETHOTO IIaHyBaHHs Mae 3abe3nedyBatu bromkernuil koaekc. Ilpu npomy Ttaka
0a3za norpedye K HaliMEHIlIe HACTYMHUX J1id: BCTAHOBJIEHHS! BUMOT JIJIsl MiHICTEPCTB
II0JI0 MIJTOTOBKM CTPATEriyHOl raay3eBOl MOJITHKU 1 y4yacTl y (opMyBaHHI IUIaHy
CepeHbOCTPOKOBOIO  COLI1aIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHM; BHU3HAUEHHS
npoiiecy BUOOPY YpsAJIOM albT€pHATHUB OOKETHOI MOJITUKU 3 YpaxyBaHHSIM
CepeHbOCTPOKOBUX PECYPCHUX OOMEKEHb; HApOIyBaHHS TEXHIYHUX MOKIMBOCTEH
1I0JI0 3A1MCHEHHS! OIO/KETHO-€KOHOMIYHOTO aHaji3y, HEOOXIIHOTO IS PO3POOKU
CEpPEAHBOCTPOKOBUX  MporpaMm, 1o 3a0e3neyuTh  €(EeKTUBHE  IPOBEICHHS
OI0/IPKETHOTO IMPOLECY; CTBOPEHHS MOJITUYHOTO KOHCEHCYCY Cepell YCIX MONITHKIB 1
YMHOBHUKIB Ha UEHTPAJIbHOMY 1 MICIIEBOMY pIBHSIX 3 MHUTaHHSA HEOOXIJIHOCTI
BIIOPSIKOBAHOT CEPEHBOCTPOKOBOI 0a3u BUOOPY aJIbTEPHATUB OIOKETHOI MOTITUKA
3 BpaxyBaHHSAM HasBHMX pECypciB, Ta HOro JOMIHYBaHHSIM HaJ Taly3€BUMH,
pErioHaJbHUMU W OCOOMCTUMU IHTEPECAMHU.

[TapanenbHO HEOOX1IHO ONMPAIbOBYBATH MPOLIECH 1 TPOLEAYPH, 110 TO3BOJIMIN
OM Ha TPAKTHUIll Peasi30BYBaTH MPUHIUIK, BUKIIAJCH] Y brokerHomy kojekci. s
IbOr0 CiiJ 3a0e3MeUrTH TMOJITHUYHI 3000B’S3aHHSA MIOJ0 CEPEIHBOCTPOKOBOIO
OFO/PKETHOTO TUTAaHYBAHHS HA BCIX PIBHSX BHUKOHABYOI BIIAJM, PO3BUTOK TEXHIYHHX
MOXJIMBOCTEH, NpOo(ECiMHNX 3HAaHb 1 HABUYOK 3 IUTaHb PO3POOKH Tally3eBHX
MPIOPUTETIB CTPATETTUHUX HANIPSIMKIB Ta MPOMO3ULIN 010 OIOI)KETHUX aCUTHYBaHb,
3alpOBA/DKEHHS B JIII0 TOPSIKY 1 Tpadika OMKETHOro aJMiHICTpYBaHHS B
HIATPUMKY CEPETHBOCTPOKOBOIO OIOJKETHOTO TIAHYBaHHS.

BaxxnuBuM HanpsMoM ya0CKOHAJIEHHS OI0/KETHOTO MEXaHI3My €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHsl B MEXax PO3BUTKY MPOrpaMHO-IIIILOBOTO METOAY IJIaHyBaHHS OIOJIKETY
€ 3a0e3neyeHHs1 €(PEKTUBHOTO YIPABIIHHS BUAATKAMHU, K1 MAIOTh MEPCHEKTHUBHUN
XapakTep, 30Kpema, LI0J0 IUIaHyBaHHS, YIIPaBIiHHSA, MOHITOPUHTY, KOHTPOJIO 1
3BITHOCTI IUIAXOM: 3alpoOBa/DKEHHs Kiacudikaiii OKETHUX MporpaMm 3a

KAaTeropisiMi BIAMOBIJHO JI0 1X CHPSAMOBAHOCTI Ta XapakTepy (BHIATKH Ha JEpKaBHE
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YIPaBIIHHS, COMIaTbHI BUJIATKH, BUJATKH HAa PO3BHUTOK). BU3HadeHHS NpiopUTETIB
BUTpavYaHHs OOJKETHUX KOIINTIB 3a KareropisMu (1 B MeKax KOXKHOI KaTeropii) Ta
BCTAHOBJIEHHS "BaroBux' kKoe(ilieHTIB 3a KaTeropisiMu (1 B Mexax KOKHOI KaTeropii)
BIIMOBIAHO JI0 3arajJibHOJCP)KaBHUX IPIOPUTETIB; MPHUBEACHHS TEPMIHOJIOTI
(BUOATKK PO3BUTKY, BUTPATH PO3BUTKY, KAMITAIbHI BUIATKH, KaliTalbH1 BKIAJACHHS
TOIIO) Yy BIAMOBIIHICTE 3 cyTHicTIO II[IM Ta yaockoHaneHHs Ha il OCHOBI
METOJMYHUX 3acaj] IUIaHyBaHHS Ta MOHITOPUHTY OIO/DKETHHX IpOTpaM;
YJIOCKOHAJIEHHSI ~ MOKa3HUKIB  Pe3yJbTaTHBHOCTI  OIO/DKETHHUX  Tporpam  3a
3alPONOHOBAHUMH KaTETOpisIMHU, IO Tiependadae po3poOKy - METOHOJOTIi OIIHKU
e(EeKTUBHOCTI OIO/DKETHHUX MPOTpaM MUISIXOM Meperisiny (pakTopis, Ha MIJACTaBI SIKUX
BU3HAYAIOTHCS TOKA3HUKM: 3aTpaT, HNpPOAYKTY, €(QeKTUBHOCTI Ta sKocTi. Jlus
OIO/DKETHHX TPOTrpaM, IO HAJIEKaTh J0 Kareropii “BHIATKM Ha PO3BUTOK’, MAIOTh
BpaxOBYBaTHUCS, 30Kpema, Taki (akTopH, SK XapaKTEPUCTHKAa TEXHOJOTIYHOIO
yVKJIaay, J0 SIKOTO HaJeXuTh MPOAYyKuis (poOoTa, mociyra), sika BUPOOISETHCS
(3MIACHIOETHCS, HAJAEThCS) B pe3yibTaTl peami3aiii BIANOBIIHOI MIPOrpamu;
MOJIMBICTh CHIB()IHAHCYBAHHS MPOEKTY MPUBATHUM KalliTajioM a0 MiCIeBOIO
BJIAJI00; CTYMiHb KOMepIliai3alii HayKOBUX PO3POOOK TOIIO, a TAKOXK 3aCTOCYBaHHS
IHTErpOBaHUX TMOKA3HUKIB PE3yJIbTATUBHOCTI OIO/KETHUX TMPOrpam 3a KaTEropisiMu,
Kl ~ MalTh PO3PAXOBYBAaTUCS  3aJ€XKHO Bl  BaroBUX KOE(ILIEHTIB, SKi
BCTAHOBIIIOIOTHCSI €KCIIEPTHUM HUISAXOM; YIOCKOHAJEHHS IUIaHYBaHHS OIOJKETHHX
porpaM y HampsiMy Meperiisiay npoueayp MiArOTOBKM OIODKETHHX AeKjapaiiil Ta
OIOPKETHHX CTPATErii, a TaK0X PO3LIMPEHHS NEPEIIKY MOJIOKEHD, AKI MAlOTh B HUX
MICTHTHCS, 30KpeMa, B YacTHHI TPHUHIMINB PO3MOAUIY BHIATKIB JIEPKABHOTO
OrO/KETy 3a 3alpONOHOBAHMMHU KaTeropisMu (BUIATKH Ha Jep)KaBHE yMpaBIiHHS,
corliaJbHI BUAATKH, BUJIATKA HA PO3BUTOK); 3aIPOBAHKEHHS Y IIPOIEC OFOKETHOTO
TUTAaHYBaHHS PEUTHUHTYBaHHS OOJDKETHUX IMPOrpaM 3aJIeKHO BiJ 1X BiAMOBIIHOCTI
3araJlbHOJICP)KaBHUM  MPIOpUTETaM;  HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO  3a0€3MeueHHs
BIJIMOBITHOCTI AepxkaBHO1 miaTpuMku HopMaMm COT Ta 3akonomaBcTBY €C; po3pooKu

METO/OJOTIYHUX 3acaj MO0 BH3HAYEHHS HAMNpAMIB CHpPSIMYBaHHS Ta KpUTEpIiB
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pPO3IOALTy CyOBEHIIH Ha BHUKOHAHHS IHBECTHUIIMHUX IPOEKTIB Ha CEpPeaHBO- Ta

JOBrOCTPOKOBY IEPCIEKTUBY.

3.2. Hampsimu miiBUIIIEHHS €PEKTUBHOCTI OI0DKETHOTO MEXaHI3MY

OmHUM 3 TPIOPUTETHUX 3aBJaHb OFOJKETHOI MOJITUKK CYYacHOi YKpaiHH
JMIIAEThCSl  3aBJAHHS IEPETBOPEHHS OHOMKETHOrO MeXaHi3My B  e()EeKTUBHMN
THCTPYMEHT  COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOI ~ CTparerii, TOOTO CTBOpEHHsS OOJHKETHOrO
MeXaHI3My €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS B YKpaiHi, 0 OyB C(hOPMOBaHHMIA 11I€ HA TTOYATKY
CTOJITTSL.

HeoOxigHICTh JepkaBHOI MIATPUMKH €KOHOMIYHOIO 3POCTaHHS BHU3HAETHCS
Maibke yciMa IHMBUTI30BAaHMMH KpaiHaMH CBITY, ajie KO)KHA 3 IUX KpaiH Mae BJacHi
(h1HaHCOBI Ta IHCTUTYIIIMHI MeXaHI3MHU peaiizallii BIAMOBIIHOI momiTuku. 1[I MexaHizmMu
3aCHOBaHI Ha KOHIIEMIIT JBOX OO/PKETIB Ta 1Mo0Yy/10BaHI 3 BUKOPUCTAHHAM IPUHIUIIB
BIZIOKPEMJIEHHSI OFOJDKETHMX KOIUTIB, IO BUKOPUCTOBYIOTHCSI JUIi IOTOYHUX Ta
CTpaTEriyHUX I[iJIei; BUKOPUCTAHHS JEpXaBHUX KOIITIB HA CYCHUIBHO 3HAUYIIl
MPOEKTH, 1110 BiAMOBIJAIOTH MpOrpamMaM CTPATETIYHOTO PO3BUTKY KpPaiH; 3BOPOTHOCTI,
IUTATHOCTI Ta CTPOKOBOCTI HAJAHHS KOIITIB, @ TaKOX KOHTPOJI CYCIUIbCTBA 3a
e(PEeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS JIEPKABHUX KOIUTIB [24].

HesBaxkaroun Ha po3MaiTTs UX MEXaHI3MIB, Y IIJIOMY 1X MOKHA 3TpYITyBaTH B 1Bl
Kateropii [26]:

- MEXaHI3MH, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B MEXKAaxX JIEP/KAaBHOIO OODKETY (SIK
HPaBUJIO, BAKOPUCTOBYIOTh MEXaHI3M OIOJDKETY PO3BUTKY);

- MeXaHi3MH, 110 (YHKIIOHYIOTh 3a MPUHUMIIAMH, 3aKJIaJeHUMU B OpraHi-
3aI1if0  OIO/DKETHOTO MPOIEeCy, ajle B MEKaX OKPEeMUX IHCTUTYIIHHMX OJWHHUIIL 11034
OromkeToM (epkaBHi (DOHIU, IPOTPaMU, HalllIOHAJIBH1 TUTAHH TOIIIO).

B Vkpaini konieniiisi ABOX OMODKETIB 3ampoBapKyeThest y ¢dopmi bromxery
po3BuTKy. [HII (hiHAHCOBI IHCTPYMEHTH, 1110 IIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS B CBITI IS
BUPILLIEHHS TEPCHEKTUBHUX IMUTaHb PO3BUTKY, TaKi, K OaHKW PO3BUTKY Ta IHILI

cremniainizoBani (oHIM (IHBECTHLINHI, CTa0LII3alliiH] TOIIO) B YKpaiHl HE ICHYIOTb.
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[Tepexin M0 cepeaHbOCTPOKOBOIO OFOKETHOTO IJIaHYBaHHS B YKpaiHi € He
IPOCTO TEXHIYHOIO 3MIHOIO Y (hOpMyBaHHI OIOJDKETY HUISXOM JIOJAaBaHHS IIE JBOX
OI0/IKETHUX MEPIOAIB IO PO3PAXYHKIB, & CUCTEMHOIO 3MIHOKO OFOKETHO1 MOJIITUKH,
sKa Ma€ 3a0€3MeYNTH CTPATETIYHNN MIAXI 10 BUSHAYCHHSI TPIOPUTETHUX 3aXOMIB Ta
BIIMOBIAHUN PO3MOJILT OOMEKEHUX PECYpCiB; MOCHIICHHS OFOKETHOI JUCIUIUIIHU
IUIIXOM BH3HAYEHHS Ta BIJOOpaKeHHS HACHIJAKIB MOTOYHOI MOJITHUKU MPOTITOM
HACTYMHHUX POKIB 1 3a0€3MeUeHHs TOTPUMaHHS CTEIb BUAATKIB, a TAKOX M1ABUIICHHS
nepeadoavyBaHOCTI OIOJDKETHUX PECypCiB  Ta IUIAaHYBAaHHS 3axOJIB  TOJITHUKU
BiJIMTOBITHO.

OTxe, MOJlelb CepeIHbOCTPOKOBOTO OIO/HKETHOTO IUIAHYBAaHHS Tiependavae
MOCWICHHSI 3B'SI3KYy MDK CTpaTeriyHMM 1 OMJKETHUM IUIAHYBAHHSM, MIXK
npiopuTeTaMu JEp>KaBH Ta PECYPCHUMHU MOKIMBOCTSAMH OIOIKETY, MiIBUIICHHS
€(EeKTUBHOCTI 1 pe3yJIbTaTUBHOCTI OIO/PKETHUX BUTpPAT.

3okpema, BIANOBIAHO A0 nmpoekTy OCHOBHUX HaNpsIMKIB repeadadeHo a0 2020
pOKy picT exkoHOMikU Ykpainu Ha 4%, 3HWKEHHS 1HOQIAUT 10 5%, 3HUKEHHS
nedinuTy OrmKeTy 110 2% Ta 3HMKEHHS 9yacTku 6opry 10 55% BBIIL.

Takox, NPIOPUTETHUMH 3aBAAaHHSAMH € MPOJAOBKEHHS JACIeHTpami3ami u
3MIITHCHHS ~ MICHEBUX  OFOJDKETIB,  MIJIBUINCHHS  COIlIJILHUX  CTaHJapTIB,
CTUMYJIFOBAHHS TPOMHUCIIOBOCTI i1 CTBOPEHHSI HOBUX POOOYUX MICIb.

3a mporHo3HuMH po3paxyHkamu Mindiny y 2018 pomi obcsr pecypcis
MicIIeBUX O/ KETIB ckitaae maixke S00 mupa. rpH., mo Ha 16 % O6uibmie npotu 2017
portii, 1 10 2020 poky 3pocTe 10 533 MIIp/. TPUBEHb.

[Ilo cTocyerhbcst jaepkaBHOT OFOMHKETHOT MOJITUKH B YaCTHHI MiKOIOHKETHUX
BIJIHOCUH Ha CEPEIHBOCTPOKOBY IIEPCHEKTHUBY, TO TMPIOPUTETOM BHU3HAYCHO
3a0e3MeYeHHs] CaMOCTIMHOCTI MiclieBUX OO/KETIB, 3MIIHEHHS iX (iHaHCOBOI
CIIPOMOKHOCT1, IMiJIBUILEHHS MPO30POCTi Ta €PEKTUBHOCTI YIIPABIIHHS 010 KETHUMU
KOLITaMH Ha MICLEBOMY PIBHI LIJISXOM:

30epeKCHHST TMMO3UTUBHOI JMHAMIKM TMOKA3HHWKA, IO XapaKTEPHU3y€ UYaACTKY
JIOXOJIIB MICHEBHUX OOJKETIB y 3arajJilbHOMy 00Cs31 JOXOJIB 3BEACHOTO OIOKETY

(3HaueHHs TOKa3HUKA HE MOBMHHO OyTH MeHIe 20 BiJCOTKIB);
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3MEHINICHHS JUCIIPONOPIIN Yy MOJATKOCIIPOMOXHOCTI MICIIEBUX OFODKETIB
yepe3 MeXaH13M TOPU30HTAIBLHOTO BUPIBHIOBAHHS;

BIJIMOBH Bi1Jl IPAKTUKH TIepeiadl KOUITIB 3 IEP>KaBHOI'O 10 MICLIEBUX OOJIKETIB
y pa3i mepeBUKOHAHHS MOMICSYHUX MOKA3HUKIB HAJXOKCHb, BU3HAUYEHUX Y PO3IHUCI
JIEP>KaBHOTO OIOKETY;

3MIACHEHHSI MOJANbIIOi JACHeHTpali3amii Ta YHNOPSAKYBaHHS OOJKETHUX
MMOBHOBA)XEHbB, a TAKOXK chep BIAMOBIIATLHOCTI OpraHiB MICIIEBOIO CaAMOBPSTYBaHHS
Ta OpraHiB BHKOHABYOi BJaJAM B paMKax MPOBEIEHHS aJMiHICTPATUBHO-
TEePUTOPIATLHOI, OFOKETHOT Ta IHCTUTYIIAHOT pedopM;

3MIHM MIIXOJIB /10 PO3MOAUTY 00CSriB MDKOIOKETHUX TpaHc]epTiB 3a
pe3ysbTaTamMu peajizailii CTpyKTypHHUX pedopM B raiayssx OrKeTHOI chepu;

CTBOPCHHS JIBOPIBHEBOI CUCTEMH M1KOIOPKCTHHX BiTHOCHH;

3aIPOBAKEHHSI €JIEMEHTIB CEPEAHHOCTPOKOBOTO OFOPKETHOTO TUTAHYyBaHHS Ha
MICLIEBOMY DIBHI JUIsl MIJIBUILEHHS NEepea0auyyBaHOCTI 1 TOCIIJOBHOCTI OIOKETHOT
MOJIITHKH;

yIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH PE3YJIbTATUBHUX MOKA3HHUKIB y paMKax 3aCTOCYBaHHS
MPOTrPaMHO-IITLOBOTO METOMY MiJ 4Yac CKIaJaHHS Ta BHUKOHAHHS MICIIEBHX
OIO/DKETIB 3 METOIO IM1BUIIEHHS IKOCTI HaJIaHHS MOCIYT Y BIIMOBITHUX cdepax.

[IpoekTHUM O(}icOM CEKTOpaJbHOI JAeleHTpati3alli, IO CTBOPEHUW NpH
MinperioHi Tij KepiBHUITBOM Bire-pem'ep-Minictpa — MiHicTpa perioHaqIbHOTO
PO3BUTKY, OyIIBHUIITBA Ta *HUTJIOBO-KOMyHabHOro rocnojgapctBa ['enazais 3yOka,
HA/IA€THCS MPAKTUYHA TOTIOMOTa IIEHTPAIbHUM OpraHaM BUKOHABYOI BJIaJ 3 MMUTaHb
BIPOBA/DKCHHS CEKTOPAJIbHOT AereHTpaiizamii (y chepax ocBITH, OXOPOHHU 3I0POB’s,
KyJIbTYpH, 1HQPACTPYKTypH TONIO), CHPSAMOBAaHOI Ha PO3IMIUPEHHS JOCTYIHOCTI,
MOJIIMIIIEHHS SIKOCTI Ta 3HIDKEHHS BapTOCTI MyOJIYHUX TOCIYT 3 ypaxyBaHHSIM
peanbHUX TOTPeO COLIATBHUX TPYI, ONTUMI3allil0 MEpeXl OIKETHHX YCTaHOB
IUIIXOM  pO3pOOKM  MOJIENE€Hl  OCBITHbO-KYJBTYPHO-CIOPTHHUX  IPOCTOPIB,

HiBUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI Ta pe3yJIbTATUBHOCTI BUJATKIB MICIIEBUX OFODKETIB.



49

Cnin 3a3Ha4uTH, 0 OCHOBHI 3aBIaHHS 3 peaiizailii CTpYKTYypHUX pedhopm B
ray3sx OromkeTHol cepu (B 4acTHHI, IO MAlOTh BIUIMB Ha MICIEBI OIOKETH),
3HANIUIM B1JOOpa)KEHHS B TIPOEKT1 OFOIKETHOT Pe30JIIOIIIT, /1€ 30KpeMa mepeadaueHo:

PO3MOMLT OCBITHROI CyOBEHIIlT MK MICIIEBUMHU OrOPKETaMH HAa OCHOBI HOBOI
dbopmyiu, sika BpaxoByBaTUME HAIOBHIOBAHICTh KJIACIB, IO JO3BOJIUTH 3aMPOBAIUTH
CTUMYJIIOIOYMI MEXaHI3M 1]l Yac MPOBEICHHS ONTUMI3AIlll MEPEX1 3arallbHOOCBITHIX
HABYAIBHUX 3aKJIa/IiB;

MIPOJIOBXKEHHST ONTHUMI3AIlll MEpPeXi 3arajJlbHOOCBITHIX HaBYAJIBHUX 3aKJaiiB
(k7aciB) MUISIXOM CTBOPEHHS OMOPHUX MIKLI, 00’ €qHaHh MATOKOMIUICKTHUX KL,
3MIHM iX TUITy Ta/ab0 CTyNeHs, peopraHizallii ToIo;

3aMpOBaHKEHHS MIHIMAJIBHOTO KYJbTYPHOI'O KOIIHMKA 3a0€3[1€YeHHsI TPOMaJIsiH
nocyiyramu y cepi KyJabTypHy Ta TTOYaTKOBOi MUCTEIIBKOI OCBITH;

nepexiJi Ha (PIHAHCYBAHHS MEIUYHOI JAOMOMOTHU ILISXOM OIUIATH MOCHYT, IO
BXO/JISITh JI0 TAPAHTOBAHOTO TAKETY;

3MIIACHEHHSI OIIATH MEPBUHHOT MEIUYHOI IOTIOMOTH 3a €IMHUM HalllOHAJIbHUM
tapudom (kamnitauiiHoro craBkoro: 2018 pik — 370 rpH., 2019 pik — 450 rpuBeHb);

IIOCTYIIOBE 3aIPOBAKEHHS OIUIaTH CTaI[lOHAPHO1 BTOPUHHOI
(cmerianizoBaHOi) Ta TPETUHHOI (BHUCOKOCTIEI[IaTi30BaHO1) MEIUYHOI JTIONIOMOTH 3a
MPOJIIKOBAHU M BUIAJIOK;

MOCWJICHHSI aJPECHOCTI HaJaHHS COIIaJbHOI JOMOMOTH Ta TEpexil [0
MOHEeTH3aIlli HaJaHHS MLl Ta CyOCHIIA HACEJNICHHIO MUISIXOM CTBOPEHHS €JIMHOL
0a3u MoCTavyaJbHUKIB KUTIOBO-KOMYHAIBHHUX MOCIYT Ta 3a0€311€YEHHsI MOHITOPUHTY
(aKTHYHOTO CHOKUBaHHS pecypciB MOOYTOBUMH CHOXKMBAauyaMU Ta BUKOPUCTaHHS
cybcuaiii 'y pos3pi3l  JOMOTOCIOJAPCTB, MPHUBEACHHS COIIaIbHUX HOPMATHUBIB
KOMYHQJIBHUX MOCITYT 10 OOTPYHTOBAHOTO PiBHS (PAKTUYHOTO IX CITOKMUBAHHS;

CTBOPEHHSI BUIBHOTO Ta €()eKTUBHOTO PUHKY 3€MENIb CLTbCHKOTOCIIOIaPCHKOTO
MPU3HAYCHHS; CTUMYIIOIOYE OIMOJATKYBaHHS JJIs TIABUINCHHS €(PEKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS 3eMEJTb; CIIPOIICHHS MPOIEAYPH PEECTpaIlii 3eMEeITbHUX JTUISTHOK;

dhopmyBaHHs CTaOUIBLHOT cUCTEMHU (PiHAHCYBAHHS JOPOKHBOT'O TOCIIOAAPCTBA, B

TOMY 4YMCJIl 3a0€3ME€UEHHsI POTHO30BAHOCTI HA/IXOJKEHHS KOIITIB 10 JlepxaBHOrO
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JOPOXKHBOTO (HOHY HA CEPETHHLOCTPOKOBY MEPCIEKTHBY 1 IMIUIEMEHTAITiSl MPOTPaMu
3aX0/11B 13 O€3MEKH JTOPOKHBOTO PYXY.

3anpoBa/KEHHSI CEPEeIHbOCTPOKOBOrO IJIAHYBAaHHA Ha MICHEBOMY pIBHI
3a0e3MeunTh HE JIWIIE PeaTi3aliio OJHOTO 13 TPUHIMUINB OOHKETHOI CHCTEMH —
MPUHIUITY €THOCT1 OFO/IKETHOT MOJIITUKH, ajie 1 3a0e3MeYnTh:

IIPOTrHO30BAHICThH OFOJIKETHOI MOJIITUKHU HAa PEr1OHAIIBHOMY PIBHI Ta MICLIEBOMY
PIBHSIX;

CTpaTeriyHuil MiAXiJ A0 BU3HAYEHHS MPIOPUTETHUX 3aXOMIB IIOJ0 PO3BUTKY
TEePUTOPIi Ta BIAMOBITHUN PO3MOIIT PECYpPCiB;

MOCHJICHHS OFOJKETHO1 JUCIUIUTIHU IIJITXOM BU3HAYECHHS Ta B1OOpaKeHHS
HACJ1/IKIB IOTOYHOI NOJIITUKHU HNPOTATOM HACTYITHUX POKIB.

B ymoBax genenTparnizariii Or0pKeTHA MOJIITUKA HA MICIIEBOMY PiBHI MOBHHHA
IPYHTYBAaTHUCA Ha CEPETHHLOCTPOKOBOMY OFO/PKETHOMY IUIAaHYBaHHI IS TOTO, 1100
MaTH 3MOTy:

BpPaxOBYBAaTH WMOBIpHUI CEpPEIHHOCTPOKOBUN (PIHAHCOBUH PO3BUTOK TIPH
HIOPIYHOMY MPUIHATTI OIOPKETHUX PIllIEHb;

npu  peamzamii pedopM, BHECEHHI 3MIH JI0 3aKOHOJABYHMX aKTiB TOIIO
CBOEYACHO PO3YMITH iX OBHI MacIITalOu;

CBOEYACHO OLIIHUTH MPOCTIP J1i OFOJKETHOI MOJITUKHA HAa HACTYIHI POKH;

CBOEYACHO PO3II3HABATH HECUPHSTIUBI TEHIEHIT y OO/HKETHIN MOMITHIN Ta
3aMmpoBaHKyBAaTH NMPOPIIAKTUYHI 3aX0/1H;

MOKPAIIMTA CHIBOPAII0 MIX OpraHaMu, BIJIMOBIIAJIBHUMU 32 CKJIAJaHHS
Oro/pKeTy Ta OIOPKETHOTO MTPOTHO3Y IIEHTPATLHOTO Ta MICIIEBOTO PIBHS BIIAJIH.

[lepexig 0 TIaHyBaHHS Ha CEPEAHBOCTPOKOBY TMEPCICKTHBY CIPUATHME
3aMpoOBaPKCHHIO MPOAKTUBHOTO MEXaHI3MYy YIPaBIIHHS, SKUH Tependadae BUACHE
MPUIHATTS BUBAKEHUX PIIICHb Ta BXKUTTS 3aX0/1B 31 3a0e3neueHHs (iHaHCOBOI
CTaOUIBHOCTI Ta 3 METOI EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS Y CEpEeIHbOCTPOKOBIN

MIEPCTICKTHBI.
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BUCHOBKH I MPOIO3UIIII

VY pe3ynbTati MPOBEACHOTO JTOCTIKCHHSI TCOPETUIHHUX Ta MPAKTUIHUX IMTUTAHb
dbopMyBaHHS Ta (PyHKIIOHYBaHHS OIOJKETHOTO MEXaHI3MYy B YMOBAaX €KOHOMIUHHX
MepeTBOPEHb 3p00JICHI HACTYITHI BUCHOBKHU:

brojxeTHrii MexaHI3M BHUCTyINa€e SK CKJIajHAa W JMHAMIYHA EKOHOMIYHA
KaTeropis, ska, 3 OJHOTO OOKYy, BUCTYIA€ SIK CYKYITHICTb ()OpM, METOJIIB 1 3aXO/IiB
opraHizailii OOJPKETHMX BIJIHOCHH Yy Jep)kKaBi, a 3 IHIIOrO0 OOKYy, MaTepiailbHUM
yTUICHHSM (PIHAHCOBUX BIIHOCUH Ta iX MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS JJI JOCATHEHHS
BUIMOBIAHUX IIJICH 1 3aBaHb, BU3HAYEHUX OFOIKETHOIO MOJIITUKOIO JEPKaBH.

CtpykTypa OIHOIKETHOTO MEXaHI3MY B1JI0Opaka€ OCHOBHI TPYIU OOJIKETHUX
BIIHOCHH, SK OIO/DKETHI HOPMH W HOPMATHBH, OIO/DKETHI CTUMYJH, OIOKETHI
pe3epBU, BIAMNOBIAHO [0 HUX ICHYIOTh pI3HI (GOpMH ¥ METOAM NEPEepO3NOALLY
IpOMIOBMX KOMITIB MK cdepamu iX BHUKOpUCTaHHA. CTPYKTYpHUMH JIaHKaMU
OIOJKETHOTO MEXaHi3My €: METOJM MOO1LTi3allii TpOIIOBHUX KOIITIB A0 JEPKaBHOTO
OrokeTy; (GopMHM Ta TOPSAJOK HaJaHHS OIOKETHHX KOIITIB Cy0’ €KTam
rOCIOAAPIOBAHHA:  CIMOCOOM  MDKOIOPKETHOTO — PO3MOJUTY Ta  MEPEpO3MOILTY
(Gh1HaHCOBUX PECYpPCIB 1 MAHEBPYBaHHS HUMH.

V 3amexHOoCT1 Bl OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYPH PO3PI3HAIOTHCS YHITAPHI (€Q1HI),
deneparuBHi 1 KoH(enepaTuBHI JaepxkaBu. B yHiTapHUX JepkaBax O KETHA
CHUCTEeMa BKJIIOYAE JIBl JIAHKU: Jep>KaBHUM OIOJKET 1 YHCIICHHI MiClIeBl O KeTH. Y
denepanisix 1 koHdenepauisix OJKETHA CUCTEMa CKJIAJA€ThCS 3 TPbOX JIAHOK:
nepkaBHUM OropkeT (denepaabHUM YW OFODKET HEHTPAIBHOTO YPSIy); OHOIKETH
yieHiB (denepanii — mratie CIIA, 3emens (sannoB) y ®PH, nposinmi y Kanani;
MicrieBi OrokeTn.BoHM He BKIIOYAIOTLCS B OIO/DKETH WICHIB demepallii, J0Xoau i
BUTPATH SIKUX HE BXOJATh y defepanbHuil OI0KET.

VY KOXHIA KpaiHl CTPYKTypa JEep:KaBHOTO OMODKETYy 1 OFJKETHHUN MpOIEC
MaloTh CBOi  HalioHaNbHI  ocoOnuBocTi. Ile 3amexuTh Big  XapakTepy

aJMIHICTPAaTUBHOI ~ CUCTEMH,  CTPYKTYPHUX  OCOOJIMBOCTEH  HAI[IOHAJILHOTO
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rocrofapcTBa, ICTOPUYHUX Ta IHIIMX YMHHUKIB. Hampuknan, y pi3HHX AepikaBax
MIOYaTOK OIOJKETHOTO POKY € PI3HUM.

Jns peamizanii cBoiX (QyHKIINA AepkaBa akyMyIto€ (hiHAHCOBI PeCypcH, TOOTO
TaKUM YUHHOM (opmye cBOi jgoxoan. OCHOBHUM JKEPEIOM JIOXOJIB JEPKABU €
BAJIOBUM BHYTPIIIHIA MPOIYKT, SIKMM 1 BHUCTYIA€ OO0 €KTOM MEPEepO3MOAITbHUX
BiIHOCUH. OpraHu Jep>KaBHOI BJIaJld BUKOPUCTOBYIOThH JIMILIE YACTUHY BaJOBOIO
BHYTPILUIHBOTO MPOAYKTY, SIKa MEPEXOJAUTh Y BUIVIAAL MOJATKIB, 300piB 1 IJIATEXKIB.
CamMe 111 yacTMHA BaJIOBOI'O BHYTPIIIHBOIO MPOAYKTY 1 CKIIaJa€e JIep:KaBHI TOXOMIM,
SKUMHU MOXKYTh PO3TIOPSKATUCS OPTaHH JePKABHOT BIAIH.

[TomaTkoBl HAIXOJKEHHS Yy CTPYKTypl 1oxoziB JlepxkaBHOTO OrOMIKETY
VKpaiHh CTaHOBJATH HAWOUIBIIY YacTKy 3 MOMDK IHIIUX JOXOJIB JIEPKABHOTO
oromkery. Y 2014 porri yacTka MoJaTKOBUX HAIXOKEHB 110 JlepkaBHOTO OIOKETY
VYkpainu cranoBuna 79,4 %, abo x 274,72 mupa. rpH. B nactynnomy 2015 pomi
YacTKa MOJATKOBUX HAJIXOJKE€Hb 3MeHIuiach Ha 1,9 % 1 cknagana 262,78 mip.
rpH. Y 2016 pori yacTka MOJaTKOBUX HAJIXOMKEHb cTaHOBWIa 78,5 %, a iX cyma
cxianana 280,18 mupa. rpH.

Po3paxoBaHi MOKa3HWKH CBiAYaTh, IO POJb TOJATKOBUX HAIXOHKEHb €
3HaYHOIO, & TOMY €(EeKTHUBHICTh 3TIACHEHHS JIEPKABOIO TMOKJIAJACHUX Ha Hei
¢GyHKLIA Ta 100poOyT CyCcNUIbCTBA B OCHOBHOMY 3aJIEKHUTh Bl pO3MIPY CIUTAYEHUX
[IOJATKIB.

AHanizyloud JAWHAMIKy CTPYKTypH TIOJATKOBUX J0XO0MAIB JlepkaBHOro
OrO/PKeTy, MOXKHA CKas3aTH, 1110 HAIXOHKCHHS BiJi TaKUX TOJATKIB, SK TOJATKH 3
JOXOMAIB Ta TMOJATKHM Ha MNpUOYTOK, TOOTO NPSIMUX IMOAATKIB, 3MEHIIYBaJIOCh
MPOTATOM JIOCIIIKYBaHOTO MEpioay.

KirouoBuMu 3axomamu, peasizaiis SKuX J03BOJIUTH TBUITUTH €(PEKTUBHICTD
Jep>KaBHUX  BHUAATKIB, €: YIOCKOHQJICHHS MEXaHI3My CEepeIHbOCTPOKOBOTO
OIOJIKETHOIO MPOTHO3YBAHHS; MPOJOBXKEHHSI MPOLECY ONTUMIZalli KUIbKOCTI
OIO/DKETHHX TPOTpaM Ta KUTBKOCTI TOJIOBHUX PO3MOPSAHUKIB OFOJKETHUX KOIIITIB;

YAOCKOHAJIEHHSI MPOTrPaMHO-IJIbOBOIO METOAy OrokeryBaHHs; nowmupeHHs [1LHM
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Ha MicleBl OroKeTH; 3a0e3leyeHHs] MPO30POCTi, BIAKPUTOCTI Ta YECHOCTI
OFOJIKETHOTO MPOIIECY.

IcHye HaranbHa HEOOXIAHICTH NEPEXOAY [0 CHCTEMHOrO YNpaBIIIHHA
nepkaBHUM OoproM. ToMmy BapTo 3BEpHYTH yBary Ha 3aBJIaHHS, SKI MAalOTh CTaTu
TOJIOBHUMH B TIPOIECI ONTUMI3alii OOproBoi MOJITUKW: 3MEHIICHHS OOCSTIB
3aM03MYE€Hb HAa BHYTPILIHBOMY PHUHKY, MEpeayciM g (pIHAHCYBaHHS I[OTOYHOIO
cnokuBaHHs. HaamipHa axkTHUBHICT HAa BHYTPIIIHBOMY PHHKY Ma€ HACIIIKOM
301IBIICHHS] BApTOCTI Ta BUUEpPHaHHs BUIbHUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB, IO MTPU3BOIUTH
70 BHUTICHEHHS TPWBATHUX IHBECTHIlIN; AUBEpCcHdIKAIlisl 1HCTPYMEHTIB 3alydeHHS
OOproBUX PECypCiB.

BaxxnuBuM HanpsMoM yAOCKOHAJEHHs OI0JKETHOTO MEXaHI3My €KOHOMIYHOIO
3pOCTaHHS B MEXKaX PO3BUTKY MPOTPAMHO-IIITLOBOTO METOY IIAHYBAaHHS OIOJKETY
€ 3a0e3neyeHHs1 €(EKTUBHOTO YIPABIIHHS BUIATKAMHU, K1 MAIOTh MEPCIEKTUBHUN
XapakTep, 30KpeMa, W00 IJIaHyBaHHS, YNpPaBJIiHHSA, MOHITOPUHIY, KOHTPOJIO 1
3BITHOCTI IIIAXOM: 3alpoOBa/DKEHHs Kiacudikaiii OKETHUX MporpaMm 3a
KaTeTOpisSIMH BIJMOBIIHO JIO iX CIPSIMOBAHOCTI Ta XapakTepy (BUJATKU Ha JIEPKABHE
YIpaBIiHHS, COLIaNIbHI BUIATKH, BUAATKH HA PO3BUTOK).

[lepexin 10 cepemTHbOCTPOKOBOIO OIO/KETHOTO TUIaHYBaHHS B YKpaiHi € He
MPOCTO TEXHIYHOIO 3MIHOIO y (popMyBaHHI OIODKETY HUISIXOM JOJAaBaHHS IIE JABOX
OFO/DKETHHX TIEPIOJIIB JI0 PO3PaXyHKIB, & CHCTEMHOIO 3MIHOIO OIOKETHOI MOJITHKH,
sKa Ma€ 3a0€3MeUnTH CTPATETTUHUMN MIAX1JT 10 BUSHAYCHHS MPIOPUTETHUX 3aXO0JIB Ta
BIJINOBIIHUN pPO3MOALIT OOMEXKEHUX PECYPCIB; MOCHIEHHS OIOKETHOI JHUCHUILIIHU
IUIIXOM BH3HAYEHHS Ta BIJOOpaKeHHS HACHIIKIB MOTOYHOI MOJITHUKU MPOTSITOM
HACTYITHUX POKIB 1 3a0€3MEUCHHS JOTPUMAHHS CTEJIb BUJIATKIB, a TAKOX IT1/IBUIIICHHS
nependadyyBaHOCTI  OIOJDKETHUX PECypciB Ta IUIAHYBaHHS 3aXO[IB  TMOMITHKU
BIJIIIOBITHO.

OTxe, MOJelb CepeIHbOCTPOKOBOIO OOKETHOTO IUIAHYBAaHHS Nependavae
NOCUJICHHS 3B'SI3KY MDK CTpaTeriyHMM 1 OIO/PKETHUM IUIaHYBAaHHSAM, MIXK
NpIOpUTETAMU JIepKaBU Ta PECYPCHUMHU MOXJIUBOCTAMH OFOJDKETY, IMiABUIICHHS

€(EeKTHUBHOCTI 1 pe3yJbTaTUBHOCTI OIO/PKETHUX BUTpPAT.
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Taomauis b.1

IIpouec miAroToBKHY i 3aTBepAKeHHs 0I0KeTy Y Pi3HHX KpaiHax

Kpaina [TonoxeHHs PO OrOKETHUH TIepioj 1 3araiabHi OO KETHI
OaraTopiuHe MIaHyBaHHS 00OMEKCHHS
ABCTpis bromxetHuii pik TpuBae 3 1 numnns mo 30 VY 3akoHi BIACYTHI
4yepBHs. baratopiyHe miaHyBaHHS 3T1IHO 13 | Oy/1b-K1 OOMEKEHHs
3aKOHOM HE BHMAraeThCs, aje pa3oM 3
O¥OPKETHUM 3aKOHOTIPOEKTOM TMOTAETHCS
KOIIITOPHUC Ha JIBA HACTYITHI POKH
Opanuist | brojkeTHUl 1 KaleHIapHUN pOKU PerymtoroTscs
301rar0THCS. 3T1IHO 13 3aKOHOM BUMOTaMU
BUMAraeThCsl OaraTopiyHe MjiaHyBaHHS MaacTpuXTChKOI YTOJIH.
(Tpu poKu) VY 1994 p. Bnepiie B
3aKOHI MPO OFOKET
OyJI0 BCTAaHOBJICHO
KOHKPETHI KOHTPOJIbHI
MMOKa3HUKHU JIsI
0OME>KEHHS 3pOCTaHHS
BHUJIATKIB 1 AePIIIUTY Y
BIJICOTKaXx /10
BHYTPIIIHBOTO
€BPONENCHKOTO
MPOJIYKTY Ha Mepiof 3
1993 no 1997 pp.
Himeuyurna | BropkeTHHH 1 KaJleHAapHUN POKH Perynrorotecs
30iratotbesi. OO0OB’3KOBO € OaraTopiuHe BUMOT'aMH
TIaHyBaHHS (5 pokiB), ane 6e3 MaacTpuxTchKO1 yroau.
3aTBEpHKEHHS MmapiaaMeHToM. 111 broxeTHa momiTHka,
MEPCTICKTUBHI OIIHKH TOTYIOThCS 1 noropkeHa y Pami
MIO/TAFOTHCS 70 MAPIIAMEHTY Pa3oM i3 ¢biHaHCOBOTO
HIOPIYHUM OrOKETOM< /p> IJTAHYBaHHS, MOXKE
BCTAHOBJTIOBATH
IPaHUYH1 PO3MIpH
O10JIKETY, a IOTOYHI
KOHTPOJIbHI TOKa3HUKU
y3TOJIKYIOTHCS 3
MaacTpuxTCchbKOIO
YTOJ010
[IBemis bropxeTHuii pik TpuBae 3 1 xBiTHs 10 31 3aK0OHOM HE

oepesns. bararopiune muanyBaHHs (11 SITh
POKiB) € 000B’SI3KOBUM, aJie HE MIAJATae

BCTAaHOBJICHO JKOIHHUX
00Me€sKEeHb, ajie 3TiHO 3
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3aTBEPXKEHHIO MapJIaMEHTOM.
[lepcrieKTUBHI OIIHKY TOTYOTHCS 1
MOJIAI0THCSA J0 MapJaMeHTy Ha TpU
HACTYIHI POKH

ITOTOYHUM
CEPETHbOCTPOKOBUM
MJIAHOM TIPOTSITOM
TPUPIYHOTO NEPIOTY
HEO0OX1IHO MPOBOJUTH
CKOPOYEHHS BUIAATKIB

BenukoOp | bromxeTnuii pik TpuBae 3 1 kBiTHs 10 31 Perymorotscs
UTaH1s Oepesns. bararopiune manyBaHHS HE € BUMOT'aMH
000B’s13k0BUM. PazoM 3 piuHuM 010/pkeToM | MaacTpUXTChKOI yrou.
TOTYIOTHCS 1 MOJAIOTHCS JI0 apJIaMEHTy [TorouyHnii
MEPCTICKTUBHI OIIHKU Ha TPU HACTYMHI1 CepeaHbOCTPOKOBUI
pOKHU IJIaH TOBUHEH
HiATPUMYBaTH
BEJIMYMHY Je(DILUTY B
MEKax, nepeadaueHux
CKJIaJICHUMU Ha TPU
POKH NEPCIEKTUBHUMHU
OI[IHKAMH.
CIIA broxeTHuii pik TpuBae 3 1 xoBTHS 10 30 BcranosmtoeTrscs
BepecHs. Bumaraetscs 311iCHEHHS KOHTPOJIBHUY MTOKA3HUK
0araTopivyHOTO TUIAHYBaHHS — Ha CKOpPOYEHHS

OIOJIPKETHUH piK IUTFOC YOTHUPU HACTYIIHI
pokH

OrOHKETHOTO JIeDIIuTYy.
Ko xoHTpOIBRHKX
MOKa3HUKIB
CKOPOYEHHS HE
JOTPUMAHO,
ABTOMATHUYHO
PO3MOYNHAETHCS
poIiec
CEKBECTPYBaHHS
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Taomung b.2

PiBH1 mpaBoBoro 3a0e3neueHHs 010 KeTHOI moaiTHKU B kpaiHax OECP

Koncrutymiitauii
pIBEHb

VYrpaBiaiHChKHI PIBEHD

CremianizoBaHuil piBeHb

BinbmiicTe KOHCTUTYIIH
Ma€ MOJIOKEHHS 100
YIPABIIHHS
(h1HaHCOBOIO
TISITBHICTIO 32 TphOMa
HaTpsiMaMu:
1) Bumoru mpo Te, 1mob

BCl JIepXKaBHI  KOIITH
POXOJTAIN qepes
cCHeriaigbHl PaxyHKH 1

BUTpAYAJIMCSA TUIbKU Ha
MiACTaBl MOBHOBAXKEHD,

nepeadadeHuX
3aKOHOM;
2) BU3HAYCHHS

(1HaHCOBUX  BIJIHOCUH
MDK

3arajabHOICPKaBHUM
pIBHEM  YIIpaBIIHHS 1
cyOHaIioHATbHUMH
PIBHSIMU;

3) MOJIOYKEHHS,
OB’ sI3aH1 3
BIIIIOBITHUMH
IIOBHOBAKEHHSIMU
3aKOHOJABY01 Ta
BHKOHABYO1 T1JIOK
BJIaU CTOCOBHO

JiepKaBHUX (PiHAHCIB

1) 3aKkoH npo
YOPaBIiHHSA OIOIKETHO-
(1HaHCOBOIO

JISTTBHICTIO, IO MOXKE
HaOyTH bopmu
OKpPEMOTO 3aKOHY
(Hampuknaa, 3aKkoH PO
JIep>KaBHUM OIOJKET,
aynur) abo  KIIBKOX

3arajJibHUX 3aKOHIB, IIIO
OXOIUTIOIOTh TIeBHI
HaIpsiMu

2)3akoH TPO  PIYHHM
OIO/DKET  YXBaJIOETHCS
Ha T1JCTaBl KOHCTUTYIIII
abo 3aKOHY po
YVOPABIIHHS OHOIKETHO-
(h1HAHCOBOIO JISTBHICTIO
3 METOK  OTPUMAaHHS
CaHKLII Ha BUTpayaHHs
JEP’KaBHUX KOIITIB JUIs
BUKOHAHHS nporpam
ypsiny, TaKk ~ 3BaHUX
HIOPIYHUX aCUTHYBaHb

1) CremianbHi 3aKOHH, IO
3a0€3Meuy0Th CIEeIiaIbHI,

abo MOCTIHHI,
ACUTHYBAHHS JUISI
3a/10BOJICHHS PI3HHUX

noTped, TOOTO 3aKOHH, 1110
CaHKI[IOHYIOTh BHUILIATH T10

JHIT COLIAJIBHOTO
3abe3reueHHs], JepKaBHI
MO3UKH, OOCITYrOBYBaHHS
oopry

2) Jlns GropkeTiB 6ararbox
kpain OECP npuramanna
TaKkoX BHCOKa YacTka (10

70—80 %) HIOPIYHUX
BUTpAT, CAHKI[IOHOBAaHUX
Ha IMiICTaB1 IHIIIHNX,

BIIMIHHUX B1Jl 3aKOHY IPO
O10/pKeT Ha MOTOYHUH PIK,
3aKOHOJaBYMX aKTiB
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Tabmmig b.3
dxepena ¢ponay noT y pisHUX KpaiHax
Kpaina Bugu [16T Jxepena [1BT
OPH JlogaTkoBi goTartii 2 % cymu I1/1B
Jlomomora Ha 1HBECTHIIIi
JloTaiii Ha BHKOHAHHS CHUIBHUX
3aBJIaHb
CrpykrypHUii hoHI 3aJIe)KHO B1JT MICIICBUX BHUJIATKIB
Opaniris ['moGanbHa JoTaiis Ha | IlopiuHo iHmekcoBaHa yactka [1/]B
(hYHKITIOHYBaHHS
HoTarii Ha KoMMeHcalito | blofpkeTHi  acUrHyBaHHs, YacTKa
MOAATKOBHX MJIbT 10JIaTKy Ha NpuOyTOK
I'moOanbHa JOTaIs Ha | 3aJIeKHO BiJ MICIIEBUX BUIATKIB
JEIEHTPaTI3aIlii0
['moGansHa JoTaiis Ha | Yactka I1/1B
yCTaTKyBaHHS
Kommnencaris [1/1B brojpKkeTH1 acUTHYBaHHS
CreuianpHi cyOBeHI1 3aJie’HO BUJI MICLIEBUX BUIATKIB
IMonpma 3aranbHi cyOBeHIIiT YacTtka 0 OMOMKETHUX BHIATKIB
Jep KaBU
IlinpoB1 goTarii bropkeTH1 acuTHYBaHHS
JlaTBist bromxetHi cybeuii BrojsxeTHI acUTHYBaHHS
CyOcunii 3 poHy BUPIBHIOBAHHS YacTka npuOyTKOBOTO MOAATKY
Jlutsa BrokerHi porarii bropkeTH1 acHTHYBaHHS

CremianpHi cyocHTil
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Tabmuns b.4
Metoau po3noainy 0r01KeTHUX A0TaLiil
Kpaina Bunu noraimn MeTtoau po3noainy
®PH JlomatkoBi moTarii YactuHa piYHOrO OKOKETY y pO3Mipi
CyM, HEOOXITHUX i1  JOBEACHHS
IOX1THOT 0a3u A0 CEPeaHBOTO PiBHSA, Ta
aK (1KCOBaHI CyMHU
Opanmis | ['enepansna  potamis  Ha | opmyna
GyHKIIIOHYBaHHS
JloTariss Ha KoOMIEHcalito | 3riqHo 3 (aKTUYHUM PO3MIpOM BTpaT
MOJATKOBUX IMUIbT (KoMIIeHcalris)
®onxg komneHcarii [1J]1B KoMmrencaris 4yacTMHM BUAATKIB Ha
KalTaJI0BKJIaIeHHS
[Toaema | CyOBeHIIisl TeHEpaJibHA dopmya
IBemisi | He3B’si3ana cyOcumis Popmyna
JlaTBis bromxketHi cyocumii ®opmyna
CyOcumii 3 honxy dopmyia
JlutBa JoTamii YactrHa piyHOTO OFOKETY

Tadomung B.5

Kpurepii ¢inancoBoi koHBepreHIiii (301mkeHHs kpaid — wieHiB €C)

I'pomioBo-kpeanTHI 1) indaswisa B KpaiHi-y4acHUIl HE MOXKE TIEPEBUIIYBATH

CepeliHii 3 TphOX HaWHWKYMX TemmiB HQuLil y €BC
O1pme HIXK Ha 1,5 %

2) B1JICOTKOBA CTaBKa y KpaiHi HE MOXKE MEePEBUIIYBATH
CEepelHI0 3 BIACOTKOBMX CTaBOK TpbOX KpaiH 3
HAWHMKYMMHU TeMIIaMU

3) BaNIOTHUN KypC KpaiHW MOBHHEH 3MIHIOBATHCS Y
BY3bKHX MEXax 0e3 JeBaibBallli BIPOJOBXK MPUHANMHI
JIBOX POKIB

bromxkerHi 4) nepxaBHHIA OOPT KpaiHU HE MOXKe TepeBunryBatu 60

% 11 BBII
5) OwmxerHud  gediuuUT  KpaiHM ~ HE  MOXKE
nepesuntyBatu 3 % ii BBII

Tabmuist b.6
ITakT IlepeBumennuss 3 % piBHA OrO/KETHOTO  JedIUTy
CTabUIbHOCTI JIOIYCKA€EThCS JTUIIE y pasl 2 % €KOHOMIYHOIO CHajy, II0

€ YHIKaJbHUM SBUIIEM, OCKUIBKM >KOJHA €BpOIEHchKa
€KOHOMIKa HE Majia TAaKOT0 MPOTAroM octaHHix 20 pokiB




Hoxonu epxaBHoro Orwomxety y 2009-2016 pp, MiIp. IpH.

Honarok B

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
ITopaTKkOBI HAAXOMKEHHS 167,9 | 148,9 | 166,99 | 261,6 | 274,77 | 262,8 | 280,2 | 409,4
HenopaTkoBi HaaXOKEHHS 52,9 50,7 65,1 49,1 68,3 72,8 68,4 | 120,0
Jloxoau Bij1 onepailiii 3 KamiTajioMm 21 1,1 0,6 0,5 1,2 0,3 0,9 0,2
[{inboB1 hoHIU 1 0,6 1,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2
Odimitini TpanchepTu 7.8 7.8 6,6 2,7 1,3 1,5 2,1 3,1
Bceworo 231,7 | 209,7 | 240,6 | 314,6 | 346,0 | 339,2 | 357,1 | 534,7




Honatok I'

Junamika nmoka3HukiB Jlep>kaBHOro O10/KeTy Y KpaiHu, MITH.TPH.
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Joxonu Bunarkn KpenuryBanus
3a mepion y % 1o y % no 3a mepion y % 1o y % 1o 3a mepion 3 y % 1o y % 1o
3 IOYATKy BBII BBII 3 IOYATKy BBII BBII [10YaTKy BBII BBII
POKYy, (CHP'1993 | (CHP 2008 POKYy, (CHP'1993 | (CHP 2008 POKY, (CHP'1993 | (CHP 2008

MJIH. TPH. ) ) MJTH. TPH. ) ) MJIH. TPH. ) )
2009 | 209 700,3 22,96 22,14 242 437,2 26,54 25,60 2 780,3 0,30 0,29
2010 | 240 615,2 22,23 21,47 303 588,7 28,04 27,09 1292,0 0,12 0,12
2011 | 314 616,9 24,16 23,32 333 459,5 25,61 24,72 4715,0 0,36 0,35
2012 | 346 054,0 24,52 23,72 395 681,5 28,04 27,12 3817,7 0,27 0,26
2013 | 339226,9 23,32 22,28 403 456,1 27,73 26,50 477,5 0,03 0,03
2014 | 3570842 - 22,50 430217,8 - 27,11 4919,3 - 0,31
2015 | 534 694,8 - 26,89 576 911,4 - 29,01 2 950,9 - 0,15
2016 | 616 283,2 - 25,86 684 883,7 - 28,74 1 661,6 - 0,07




Honatok /]

Bunatku [epxaBnoro 6romkety y 2009-2016 pp., MiIp.. TpH.
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dyHKITIOHATBHA K1acubikaris 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
3aranpHOAEpKaBHI PYyHKITIT 21,9 24.9 34,7 40,0 44.0 50,1 68,8 | 103,1
O6opona 11,7 9,7 11,3 13,2 14,5 14,8 27,4 52,0
I'pomancekuii mopsaok, 6e3rneka Ta Cy/10Ba Biiajia 249 24,2 28,6 32,4 36,5 39,2 44.6 54,6
ExonoMiuHa AISNIBHICTH 41,2 35,9 37,2 49,3 52,8 414 39,0 39,9
OxopoHa HaBKOJIUIIIHBOTO MPUPOJHOTO CEPEIOBUIIA 2,2 1,8 2,3 3,0 4,1 4.6 2,6 4,1
KutnoBo-koMyHalIbHE TOCIIOAAPCTBO 0,4 0,3 0,9 0.4 0,7 0,4 0.4 0,2
OxopoHa 3/10poB’st 7,4 7,5 8,8 10,2 11,4 12,9 10,6 11,5
JlyxoBHuU# Ta (Hi3UYHUN PO3BUTOK 2,9 3,2 5,2 3.8 5,5 5,1 3,1 6,6
Ocsgita /1NN 23.9 28.8 27,2 30,2 30,9 28,7 30,2
ComjaJIbHAHI 3aXUCT Ta COIllajJbHE 3a0e3IIeUCHHS 51,0 51,6 69,3 63,8 75,3 88,6 80,6 | 103,7
Pazom 185,1 | 183,0 | 227,1 | 243,3 | 275,0 | 287,6 | 304,5 | 4029
Bcerworo 24472 | 2452 | 304,9 | 3382 | 395,7 | 403,9 | 435,1 | 579,9




Jonatok E

Jlxepena (iHaHCYBaHHS I€P’KaBHOTO OIOKETY, MITH.TPH.

Jlep>kaBHUI OrOKET
BCHOTO y TOMY YHUCII1

BHYTPIIITHE 30BHIIIHE
2009 355172 -9 282,7 44 799,9
2010 64 265,5 17 007,2 47 2583
2011 23 557,6 9 852,8 13 704,8
2012 534452 40611,1 12 834,2
2013 64 706,7 50777,0 13 929,7
2014 78 052,8 35796,4 42 256,4
2015 45 167,5 -64 522,7 109 690,2
2016 70 262,1 37 036,1 332259
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	Також, пріоритетними завданнями є продовження децентралізації й зміцнення місцевих бюджетів, підвищення соціальних стандартів, стимулювання промисловості й створення нових робочих місць.
	За прогнозними розрахунками Мінфіну у 2018 році обсяг ресурсів місцевих бюджетів складе майже 500 млрд. грн., що на 16 % більше проти 2017 році, і до 2020 року зросте до 533 млрд. гривень.
	Що стосується державної бюджетної політики в частині міжбюджетних відносин на середньострокову перспективу, то пріоритетом визначено забезпечення самостійності місцевих бюджетів, зміцнення їх фінансової спроможності, підвищення прозорості та ефективності управління бюджетними коштами на місцевому рівні шляхом:
	збереження позитивної динаміки показника, що характеризує частку доходів місцевих бюджетів у загальному обсязі доходів зведеного бюджету (значення показника не повинно бути менше 20 відсотків);
	зменшення диспропорцій у податкоспроможності місцевих бюджетів через механізм горизонтального вирівнювання;
	відмови від практики передачі коштів з державного до місцевих бюджетів у разі перевиконання щомісячних показників надходжень, визначених у розписі державного бюджету;
	здійснення подальшої децентралізації та упорядкування бюджетних повноважень, а також сфер відповідальності органів місцевого самоврядування та органів виконавчої влади в рамках проведення адміністративно-територіальної, бюджетної та інституційної реформ;
	зміни підходів до розподілу обсягів міжбюджетних трансфертів за результатами реалізації структурних реформ в галузях бюджетної сфери;
	створення дворівневої системи міжбюджетних відносин;
	запровадження елементів середньострокового бюджетного планування на місцевому рівні для підвищення передбачуваності і послідовності бюджетної політики;
	удосконалення системи результативних показників у рамках застосування програмно-цільового методу під час складання та виконання місцевих бюджетів з метою підвищення якості надання послуг у відповідних сферах.
	Проектним офісом секторальної децентралізації, що створений при Мінрегіоні під керівництвом Віце-прем'єр-міністра – Міністра регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства Генадія Зубка, надається практична допомога центральним органам виконавчої влади з питань впровадження секторальної децентралізації (у сферах освіти, охорони здоров’я, культури, інфраструктури тощо), спрямованої на розширення доступності, поліпшення якості та зниження вартості публічних послуг з урахуванням реальних потреб соціальних груп, оптимізацію мережі бюджетних установ шляхом розробки моделей освітньо-культурно-спортиних просторів, підвищення ефективності та результативності видатків місцевих бюджетів.
	Слід зазначити, що основні завдання з реалізації структурних реформ в галузях бюджетної сфери (в частині, що мають вплив на місцеві бюджети), знайшли відображення в проекті бюджетної резолюції, де зокрема передбачено:
	розподіл освітньої субвенції між місцевими бюджетами на основі нової формули, яка враховуватиме наповнюваність класів, що дозволить запровадити стимулюючий механізм під час проведення оптимізації мережі загальноосвітніх навчальних закладів;
	продовження оптимізації мережі загальноосвітніх навчальних закладів (класів) шляхом створення опорних шкіл, об’єднань малокомплектних шкіл, зміни їх типу та/або ступеня, реорганізації тощо;
	запровадження мінімального культурного кошика забезпечення громадян послугами у сфері культури та початкової мистецької освіти;
	перехід на фінансування медичної допомоги шляхом оплати послуг, що входять до гарантованого пакету;
	здійснення оплати первинної медичної допомоги за єдиним національним тарифом (капітаційною ставкою: 2018 рік – 370 грн., 2019 рік – 450 гривень);
	поступове запровадження оплати стаціонарної вторинної (спеціалізованої) та третинної (високоспеціалізованої) медичної допомоги за пролікований випадок;
	посилення адресності надання соціальної допомоги та перехід до монетизації надання пільг та субсидій населенню шляхом створення єдиної бази постачальників житлово-комунальних послуг та забезпечення моніторингу фактичного споживання ресурсів побутовими споживачами та використання субсидій у розрізі домогосподарств, приведення соціальних нормативів комунальних послуг до обґрунтованого рівня фактичного їх споживання;
	створення вільного та ефективного ринку земель сільськогосподарського призначення; стимулююче оподаткування для підвищення ефективності використання земель; спрощення процедури реєстрації земельних ділянок;
	формування стабільної системи фінансування дорожнього господарства, в тому числі забезпечення прогнозованості надходження коштів до Державного дорожнього фонду на середньострокову перспективу і імплементація програми заходів із безпеки дорожнього руху.
	Запровадження середньострокового планування на місцевому рівні забезпечить не лише реалізацію одного із принципів бюджетної системи – принципу єдності бюджетної політики, але і забезпечить:

	прогнозованість бюджетної політики на регіональному рівні та місцевому рівнях;
	стратегічний підхід до визначення пріоритетних заходів щодо розвитку території та відповідний розподіл ресурсів;
	посилення бюджетної дисципліни шляхом визначення та відображення наслідків поточної політики протягом наступних років.
	В умовах децентралізації бюджетна політика на місцевому рівні повинна ґрунтуватися на середньостроковому бюджетному плануванні для того, щоб мати змогу:

	враховувати ймовірний середньостроковий фінансовий розвиток при щорічному прийнятті бюджетних рішень;
	при реалізації реформ, внесенні змін до законодавчих актів тощо своєчасно розуміти їх повні масштаби;
	своєчасно оцінити простір дій бюджетної політики на наступні роки;
	своєчасно розпізнавати несприятливі тенденції у бюджетній політиці та запроваджувати профілактичні заходи;
	покращити співпрацю між органами, відповідальними за складання бюджету та бюджетного прогнозу центрального та місцевого рівня влади.
	Перехід до планування на середньострокову перспективу сприятиме запровадженню проактивного механізму управління, який передбачає вчасне прийняття виважених рішень та вжиття заходів задля забезпечення фінансової стабільності та з метою економічного зростання у середньостроковій перспективі.
	Перехід до середньострокового бюджетного планування в Україні є не просто технічною зміною у формуванні бюджету шляхом додавання ще двох бюджетних періодів до розрахунків, а системною зміною бюджетної політики, яка має забезпечити стратегічний підхід до визначення пріоритетних заходів та відповідний розподіл обмежених ресурсів; посилення бюджетної дисципліни шляхом визначення та відображення наслідків поточної політики протягом наступних років і забезпечення дотримання стель видатків, а також підвищення передбачуваності бюджетних ресурсів та планування заходів політики відповідно.
	Отже, модель середньострокового бюджетного планування передбачає посилення зв'язку між стратегічним і бюджетним плануванням, між пріоритетами держави та ресурсними можливостями бюджету, підвищення ефективності і результативності бюджетних витрат.
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