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BCTYI1

AKTyaJlbHICTh TeMHU JOCHpKeHHs OpHuUM 13 HAWOUIBIN TOIMIMPEHUX
HEMpsIMUX TOJATKIB y CBITI € MOJATOK Ha JojaHy BapTicTh (mami [1/IB), skwmii
BBAKAETHCA  HAWOUIBII  JJOCKOHAJIOK  CydacHOK  (OPMOIO  HENpsSIMOTO
ONMOJATKyBaHHA Ta BIAIrpa€ BaromMy pojib y CHUCTEMI JEpXKAaBHUX (PIHAHCIB B
OaraTh0X KpaiHa CBITY.

B cydacHuil yMOBax 3HaYHO MOCHUJIWIACH POJIb OYyXrajaTepchbKoro OOIKY,
KOHTPOJIIO Ta aHali3dy po3paxyHkiB 3a [I/IB, mo € ckianoBow ynpaBiiHHS
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI0 JIISUIBHICTIO Ta € HEOOXIJTHUM JJii CBOE€YACHOTO
3aMo0iraHHsl HEraTuBHUX SBUIN Yy  (DIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKIN  AISUIBHOCTI
MITPHEMCTB.

YacTti 3MiHM, 1110 BiAOYBalOTHCS B TMOPSIAKY aaMIHICTPYBaHHS, OOJIKY Ta
3BiTHOCT1 [I/[B, CHOHYKarOTh 10 CTBOPEHHS IPO30pPOi CUCTEMHU HOTO OOJIIKY,
KOHTPOJIIO Ta aHajii3y, LUBIXOM 3a0€3MEYeHHS CBOEYACHOTO BU3HAHHSA
MOJAaTKOBUX 3000B’s13aHb Ta MOJATKOBOI'O KPEIUTY, TOCTOBIPHOCTI B1I0OpaKEHHS
B Oyxranrepcbkomy o0niKy po3paxyHkiB 3 IIJIB. BinnosinHo BuHMKae nmotpeda y
PO3BUTKY T€OPETUKO-METOJIUYHUX 1 OpraHi3aliiHuX 3acaj 00J1iKy, KOHTPOJO Ta
ananizy 3 [IJIB, mo copusiTiMe MiABUIIEHHIO JTOCTOBIPHOCTI (DIHAHCOBOI,
MOAaTKOBOI 3BITHOCTI, KOHTPOJIFO Ta aHaJI3y SIKOCTI B yMOBaX aBTOMAaTH3aIlii
00JIIKOBHX TIPOIIECIB.

Baromuii BHECOK y pO3BUTOK 0OOJIKOBO-aHATITUYHOI HAYKH, OO0 OOJIKY,
KoHTpomo Ta aHanizy I1JIB 3pobunu taki Bueni sik: M.T. binmyxa, M.M. benbko,
C.®. T'onos, B.IO. TI'opgonosnios, H.O. I'ypa, €.B. Muux, B.B. Comnko, B.B.
Conko, O. B. ®omina Ta iH. [Ipobnemamu II/IB 3aiimanucs 3apyOixkH1 BU€HI-
ekoHoMmicTH, a came: JIxk. Baiit, JI. Bimesam, M. Kin, I1. Jlaccok, K. Makkonen, A.
Moppic, A. Teiir Ta iHu11.

Opnak, B pe3ysibTaTi BUBUEHHS Mpallb BITYM3HSIHHUX 1 3apyODKHUX BUCHHUX 3
TEeOpii Ta METOJUKU OOJIKY, KOHTPOJIIO Ta aHalmi3zy po3paxyHkiB 3a [IJ[B Oyio

BUSIBJICHO Psii MPOOJIEMHUX NTUTaHb, SIKI HE BUPILIEHI HAYKOBLSAMHU, 30KpemMa,



METOMKa 00JIIKOBOTO B1I0OpaskeHHS po3paxyHKiB 3a I1JIB Ta i ymockoHameHHs
Ha KOHKPETHO B3SITOMY IiJMPUEMCTBI, 3IIMCHCHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta
aHami3y BINMOBITHO A0 YMOB [logaTkOBOrO KOJEKCYy YKpaiHW Ha OCHOBI BUBUEHHS
3apyODKHOTO JOCBIJy Ta BUMOTI JIEpKaBHOI TOJIATKOBOI MOJITUKH TOTPEOYIOTh
MOJAJIBIIOTO JTOCHIKEHHS.

MeTo1 BuIycKHOI kBamidikaiitHoi poOoTH € OOIPYHTYBaHHS TEOPETUIHHX
MOJIOKEHb Ta PO3pOOKA MPAKTHUYHUX PEKOMEHAAIlN MI0/I0 OOJiKYy, KOHTPOIIO Ta
aHaJ13y po3paxyHKIB 3a MMOJATKOM Ha JI0JJaHy BapTICTh HA MIANPUEMCTBI.

JJis TOCSITHEHHST METH TIOCTaBIICHI HACTYITHI 3aB/IaHHS:

— PO3KPUTH €KOHOMIUHY cyTHIcTh [1/]B;

— 3IIMCHUTH E€KOHOMIKO-TIPAaBOBHM Ta OTJIsi[i HOpMAaTWBHOI 0a3m Ta
CHeIiaibHOI JiTepaTypHu;

— HaJaTU OpPraHi3alliHO-€eKOHOMIYHY XapaKTepUCTUKy nisuibHocTi TOB
«laBectumiina komMnanis «[CAJICY ;

— PO3IJISIHYTH OpTraHizaiisi 00Ky pO3paxyHKIB 3a MOAATKOM Ha JOJaHY
BapTicTh Ha mignpueMctBi TOB «lHBecTuiiitna komnanisa «I"AJICy;

— MpOaHATI30BaHU BiJIOOpaKEHHSI PO3PaxXyHKIB 3a IMOJATKOM Ha J0JaHy
BapTICTh y (PIHAHCOBIM Ta MOJATKOBIM 3BITHOCTI MIAIPUEMCTBA;

— PO3KPHUTH OpraHizaiiro 00JIKy pO3paxyHKIB 3a MOJATKOM Ha J0JIaHy
BapTICTh 32 YMOB 3aCTOCYBaHHS Cy4yaCHUX 1H(OPMAIIHHUX CHCTEM;

— MpoaHaNi3yBaTH JKepesa, OCHOBHI MOKa3HUKMA Ta METOIU KOHTPOJIIO 3a
pO3paxyHKaMH 3a TI0JIATKOM Ha JI0JIaHy BapTiCTh;

—pO3TIISIHYTH METOAMKY KOHTPOJIIO PO3PaxyHKIB 3a MOJATKOM Ha JOIaHY
BapTICTh Ha M1JIPHUEMCTBI;

— MPOBECTU aHaJ3 PO3pPaxXyHKIB 3a MOJATKOM Ha jojaHy BapticTe Ha TOB
«IaBectumirina xommanist «I"AJICy.

OO0’ekT O0CIIKEHHSI € KOMIUIEKC TEOPETUYHMX 1 MPAKTUYHUX MMHUTAHb
o0 OOJIKY, KOHTPOJIO Ta aHali3y pO3paxyHKiB 3a MOJATKOM Ha JOJIaHy

BapticTh HA TOB «IuBecTuiiina kommnanis «I"AJICy



IIpeameTromM aoCJisKeHHsI € TEOPETHYHI, METOJWYHI, OpraHi3alliifHi Ta
MPAKTUYHI aCTIEKTH OOJIKY, KOHTPOIIIO Ta aHaNi3y PO3paxyHKIB 3a MOJATKOM Ha
J0JTaHy BapTICTh.

Metoau jgociaimkennssi B mporeci  TOCTIDKEHHS — 3aCTOCOBYBAIMCH
3araJbHOHAYKOBI MeToau Ta mnpuiomu. llpu nocCiiKeHHI TEOPETHUYHUX OCHOB
OyXTanTepchbKOro OOJIIKY, KOHTPOJIO Ta aHali3y pPO3paxyHKiB 3a MOJATKOM Ha
JIOIaHy BapTICTh BUKOPUCTOBYBAJIUCH METOAM 1HAYKII Ta JEAyKIil, IJIs
BU3HAYCHHS 1 YTOYHEHHS €KOHOMIYHOI CYTHOCTI TMOJATKy Ha JOJAaHY BapTIiCTh —
METOJM y3arajlbHeHHs, TpymyBaHHS Ta mopiBHsSHHA. [lpuw  mocmimkeHH1
rocrnofapchbkoi  JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  3aCTOCOBYBAIMCS  METOAM
CIIOCTEPEKEHHSI, MOPIBHIHHS, BUMIPIOBAHHS, aOCTparyBaHHs, aHali3y, CHHTE3Y,
CTATUCTUKO-EKOHOMIYHHUM METO/] Ta 1H.

Haykosa cinome3a (OCHOBHOIO TINOTE30I0 € TPUIYLIEHHS, O[O0 3a
JOTIOMOT' 00 TOCHIPKeHHsI CUCTeMHU 00JiKy, KoHTpoJto 1 anamizy I1JIB na TOB
«IuBectuniitna kommnanis «I'AJICy», A03BOJIUTH PO3POOUTH pEKOMEHIAIT AJIs
NPUUHATTS €(PEKTUBHUX yIPABIIHCHKUX PIlICHb.

Inghopmayitinoro  6azor0  TOCHIKEHHST € 3aKOHOJABuUl aKTH YKpaiHu,
MDKHApPOJIHI Ta HAaIllOHAJIbHI CTaHIApTH OyXTaJITepPCbKOTO OO0JIIKY, MOCTaHOBH
BepxoBnoi Pagu VYkpainu, KaGinery MinicTpiB, HaykoBi Tparii 3apyODKHHX 1
BITUM3HSHUX YYEHUX 3 IMHTaHb OOJIKY, KOHTPOJIO Ta aHalily, NepioJuyHi
BHJIaHHS, a TAKOX 3BITHICTH HIAIIPUEMCTB.

Anpobayis. Matepianu BUITYCKHOI KBamidiKariitHoi po6oTu 0yII0 0IaHO 10
IpyKy B 30ipHUKY HaykoBux mnpaub ctylaeHTiB KHTEY, crarra «Opranizauis
00Ky MOAATKY Ha J0JaHy BapTiCTh HA MiANPHEMCTBI»

Jlorika mociipKeHHs 3yMOBHIIA TaKy CTPYKTYPY BUITYCKHOI KBaii(ikariitHoi
pobotu: BCTym, 3 PO3AUIM, BHCHOBKM J0 KOXXHOIO PO3AUTy Ta 3arajibHui
BHCHOBOK, CIIMCOK BHKOPHCTAHHMX JIKEpen 13 HalilMEHYyBaHb, JOJIaTKIB.

3arajibHUM 00CST — CTOpIHKA.



PO3JILI 1
TEOPETUKO-METOJIOJOTTYHI OCHOBHU OBJIIKY, KOHTPOJTIO I
AHAJII3Y PO3PAXYHKIB 3A IOJATKOM HA JOJAHY BAPTICTh

1.1. EKoHOMiYHa CYTHICTh IOJATKY HA J0AaHY BaPTiCTh

OpauM 13 HAWOUTBII MOIIUPEHWX TIOJATKIB Yy CHCTEMa HEIpPSIMOTO
OMOJIaTKyBaHHS € MOJATOK Ha JojaaHy BapTicTh. [I/IB € oCHOBHONO CKIag0BOIO
OIO/PKETHOI cUCTeMa He JiMlle YKpaiHu, i B OaraTbox KpaiHax cBity. HuHni BiH
cTaryeTbess Maibke y 100-ta kpaiHax CBITY, cepel SIKUX OUIbIIICTh HAJCKHUTh J10
IPOMHUCIIOBO-PO3BUHY THX.

Bapro Bigmitutw, mo I1JIB 3a momatkoBoro 6a3010 npsiMuid, a 3a Criocooom
CIUIaTH — OTOCEPENKOBAHUH, 1110 POOUTH HOTO BITHOCHO MPOTPECUBHUM, TOJII K
KJIACUYH1 HENPsIM1 IOJIaTKN — PErPECUBHI.

Exonomiuna cytHicte [I/IB momsirae B Tomy, 1o BiH € YacTUHOIO
HOBOCTBOPEHOT BapTOCTI, 1110 YTBOPIOETHCSA HA KOXKHOMY €Tari BUPOOHHUIITBA abo
o0iry, a Moro cyma BXOAUTh JI0 MPOJAXKHOI IIIHU TOBapiB (poOiT, MOCIyT) 1
CIUTauy€eThCs KiHLIEBUM crniokuBaueM. [1/IB craryerbcst Ha OCHOBI KOXKHOTO aKTy
KYIIBIII-[TPOJIAXKY, MOYMHAKOYH 31 CTa1i BUPOOHUIITBA TOBAPY i 3aKIHUYIOUU HOTO
peamizaiiero. Ha xoxxnomy ertami po3mip [1/IB Bu3HadaeThbes K PI3HUIST MK
CYMOIO TMOJIaTKy, CIJIJAYEHOro CIIOKMBAadeM TOBapy, 1 CYMOKO TOJATKY,
CIUTAYE€HOTO MOro BUPOOHMKOM MOCTAaYyalbHUKY CUPOBHHM Ta MaTepiaiiB, poOiT 1
nociyr. [lpum 1pOMy Ha KOXXKHOMY e€Tami BUPOOHHUIITBA ¥ 00iry ToBapy
TiATPUEMCTBO KOMIIEHCY€E CBOi BUTpATH 1 JOJA€ MOJATOK HA HOBOCTBOPEHY Ha
H1IPUEMCTBI BapTICTh |[].

TakuM YMHOM, TEOPETHYHO MianpuemMcTBa € riatHukamu [1JIB Tuibku
dbopManpHO, 00 BOHH JHIIE MEPEPaXOBYIOTh A0 OMOKETYy CyMmMy IMOAATKY,
OTPpUMaHy BiJ TMOKYIMI[IB, TOOTO M€l MOJATOK BUIUIAYYETHCS HE 32 PaxXyHOK
BJIACHMX JIOXOJIIB TIJIPUEMCTBA, a TArap HOro cruiatd (akTUIHO JIArae Ha

CIO>KMBaya ToBapy (poOiT, MOCIIyT).



VY BITUM3HAHIN Ta 3apyODKHIN JIiTEpaTypl aBTOPHU IO PI3HOMY TPAKTYIOTh

(13

IHOHATTA

ITOTJISAJIIB BUSHHUX I110JI0 CYTHOCTI JaHOTO moAaTKy.(Tao.1.1)

[0JIaTOK Ha JI0JIaHy BapTICTh. TOMYy MPOBEAEMO aHalli3 HAyKOBUX

Tabanms 1.1

TpakTyBaHHS NOHATTS MOJATKY HA JOJAHy BapTICTh B HAYKOBIH JiTEpaTypi

No | JIxxepeno Busnauanus

| [TomarkoBuit | [I/IB — 1e HenpsiMuii MOJATOK, KWW HAPaXOBYEThCS Ta
KOJICKC CIUIA4y€ThCsl BINMOBIAHO 10 HOpM posauty V TIKY (mm.
Ykpainu 14.1.178 . 14.1 cT. 14)

2 Wikipedia [IIB — me HempsMHi IMOJATOK, KU BXOIUTh B I[IHY

ToBapiB (poOIT, MOCIYT) Ta CIIAYYETHCS MOKYIIEM, aje
Horo 00JIIK Ta mepepaxyBaHHsS J0 JEP>KaBHOTO OIODKETY
31MCHIOE MpojaBellhb (110/1aTKOBHI areHT)

3 M. bonpgaps, | [I/IB—3aransHO/Iep)KaBHUM ~ HENpsIMAKW ~ MOAATOK  Ha
JL. CTIIOKMBHY BapTiCTh, IO CIPABIAETHCA 3 IOPUAUIHHX Ta
JIOBIHCBKOI, (G13M4HUX OCI0 1 € OCHOBHHMM JKEPEJIOM HAMOBHEHHS
H. JIucenka JepxkaBHoro OKeTy YKpaiHu

4 | CupopeHko [IIB — oauH 3 HaOUIbII NPOrPECMBHUX HEMPSIMHUX
P.B. MOJIaTKiB, SIKHH B YMOBaX pPHHKOBOI EKOHOMIKH €

HaOUTbII eeKTUBHUM. BiH € €eKOHOMIYHO HEUTpATLHUM,
OCKIJIbKH TOJATOK CTATYEThCS 32 OJIHAKOBOIO CTAaBKOIO
MPAKTUYHO 31 BCI€T CIIOKUBYOI 0a3u

6 | Okcentok O.1. |[1[IB — momaTok Ha CIIOKHMBAaHHA, SIKHUW CTATYEThCS 13
JI0JJaHO1 BapTOCTI, IO CTBOPIOETHCA HA KOXHOMY €Talll
BUPOOHUIITBA, CIUIAYYETHCA KIHIIEBUM CIIOKHBAYeM Ta
BHOCUTHCSA J0 OIOMKETYy TMPOJABIIEM, 3a BHUHSITKOM
BHINAJIKIB 31MCHEHHS Omepallii 3a y4acTi HEPE3UACHTIB.

7 bypkoBcbka [1/IB — HenpsiMuii TOAATOK, SIKUM CTATYETHCS 0 OIOKETY
A.B. Ta | y BUIJISIAL HAJ0ABKU 10 HIHU IPOIyKIIii (poOiT abo
XoaukiHa MOCJIYT) 1 CIJIaYy€ThCS CIIOKUBAYaAMH.

AA.
8 Hyrap T.€. [T/IB — 11e HenpsMuii I01aTOK 3 J0JaHOT BAPTOCTI, sIKa

CTBOPIOETHCS HA BCIX CTAIIIX BUPOOHUIITBA i 00ITY, 1110
BKJIIOYAETHCS Y BUTJISAI HAJI0ABKHU B LIIHY TOBapy, pooiT Ta
TOCITYT 1 MJTKOM OTUTAYy€EThCS KIHIIEBUM CTIOKHBAaUYeM
TOBAapIB, pOOIT, MOCIHYT.

Jlxepeno: Ha ocHoBi [1,3,4,7,8]

Buxonsuu 3 BU3HAa4YCHB, [0 HaBeeH] B Ta0:i.1.1, MoxkHa ckazatu, mo [1/1B

— HEMpsSIMUI 3arajibHOJEPKaBHUM TOJATOK, SKUU € CKJIQJIOBOIO I[IHM TOBapiB 1




IMOCJIyI' Ta BKJIIIOYa€ HOI[aTKOBi 30008’ I3aHHS moao0 IITOCTa4YaHH TOBapiB

(mocnyr), MOJATKOBUM KpPEOUT IIOAO MOCTadyaHHs ToBapiB (TOCIyr) Ta

3000B’s13aHHA niepen OromxeroM 3 IT/IB (puc. 1.1).

/1B

Henpsamunii

3araJibHOJAEPKABHUN

I|!

S IIo4aToK

[TonatkoB1 30008’ A3aHHA

[TomaTkoBUM KpeauT

Cxknamosa IIHA

3000B’s13aHHS TIEPET
OI0KETOM

TOBapiB(TIOCIYT)

¢

Puc. 1.1 3aranbpHa CyTHICTh MOJATKY Ha JAOJaHy BapTiCTh

Jlxxepeno: Ha ocHOBI [5,18,19,26]

Cxemy 0a3u onojaTKyBaHHS HaBelEeHO Ha puc. 1.2.

ToBapu (poOOTH, TOCTYTH) BUTOTOBJIEH] Ha
MUTHIN TepuTopii YKpainu

Tosapu (poO0OTH, IOCITYTH) BUTOTOBJICHI 32
MeXaMU MUTHOI TepuTopii YKpaiHu
(iMIIOpTHI TOBapH)

1 1 1 1
gt il iyt iy
[Timaxkusai Hemipakmusui [Tigakuu3Hi ToBapu Hemipakmusui
TOBapu ToBapu (podoTH, (poboTH, mociyrn) ToBapu (podoTH,
HIOCITYTH) MOCITyTH)
| | | |
BO*=C + A3 +1I BO=C + 11 BO=KB + A3 + M3 TB=KB +M3.

Puc. 1.2. Cxema 6a3u omnogatkyBanHsa [I/IB mocTtaBku

MOCJIYT) 32 3BUYAHHUMU ITIHAMH

ToBapiB (poOirt,

*[lo3nauyenns: bO — 6a3a onoxarkyBanHs ; C — co0iBapTicTh ; A3 — akun3Hui 30ip ; 11

— npudyTok ; KB — KoHTpakTHa BapTicTh ; MUTO ; M3 — MUTHHI 30ip

Jlxepeno: Ha ocHOBI [4,7,8,16]

Ha paxynkax Oyxraiarepchbkoro oOOJIIKy, B KOHTpPOJI 1 aHaji3l MO’KHa

HABECTH HACTYIHI CKJIaJIOB1 €IEMEHTH J10JIaHO] BapTOCTI:




- MarepiayibHi BUTpaTu (BapTICTh BUTPAUCHUX y BUPOOHUITBI CHPOBUHH 1
MaTtepiaiiB, MOCIYT BUPOOHUYOrO XapakTepy, sKi (HOPMYIOTh COOIBApPTICTh
POIYKIIIT);

- 3apobiTHa  rwiata  (OKJaj, — mpemMii, MarepiaibHa  JOMOMOTa,
KOMIICHCAIlIH1 BUILJIATH);

- BIJpaxyBaHHS Ha colliajibHa 3aX0/1 (€IMHUN COL[IabHUI BHECOK);

- amopTu3alis (OCHOBHUX 3ac001B, 3aJIIHMX B IpPOLECI BUPOOHULITBA
TOBapiB, PoOIT, MOCIYT);

- 1HII BUTPATH ONEPAIITHOT TISITEHOCTI;

- npulyToK

Posrasparoun ekoHomiuHy cyTHICTh [1/IB, HEOOX1AHO BIAMITUTH, 1110 00’ €KT
omomatkyBanus (I1/IB) wmoxe BimpizasaTucs Big gomaHoi Baprocti. [le
MOSICHIOETbCA ~ THUM, 1O BUKOPUCTOBYIOThCA pi3Hl Bapiantu [I/JIB, ski
nependayaloTh BUKOPUCTAHHS PIZHUX HPHUHIMIIB HOro (OpMyBaHHsS Ta PI3HUX
MeToauk obuuciienHs. Icayroui Bapiantu [1/IB, mpunnumm peamizaiii, crocoou
PO3paxyHKy Ta MeTOAu oOunCieHHs 300pakeHi Ha puc. 1.3

3 TOYKHM 30py TeOopii OMOJATKyBaHHA, ICHYIOTh YOTUPH BapiaHTH PO3PaXyHKY

3000B’s13aHb 3 MOJIATKy Ha J0JIaHy BapTiCTh, 30KpeMa:

npsSMUN aAUTUBHUHN (OalaHCOBUN METON),
- TpsAMUM METOJ BiJHIMAHHS,
- HEOpSAMHU aJUTUBHUN METOJ,
- HempAMHU MeToJ| BigHIMaHHA (KpeauTHuil) [1,8].

Henpsimuit (kpeautHuil) meton nependayae BuzHaueHHs cymu [1JIB, 1o
MIJJISATae cruiaTi 40 OFHKETY, K PI3HUIN MDK CYMYIO MOJIaTKOBUX 3000B’S3aHb,
0 BUHHUKJIM B pe3ylbTari peanizaiii ToBapiB (poOiT, MOCIyr) Ta CyMOIO
MOJIATKOBOTO KPEIUTY, CIUIAYE€HOTO IMOCTAaYaJIbHUKAM MaTepiajJbHUX PECYpCIB,

CTIOKUTHUX B TIPOIECI TOCTIONAPCHKOT AISUTHHOCTI.



10

Meronu oouncienns [1/1B

v v v v
Dopmu 11/]{B JU0%03000200070 Meroau Jlata BU3HaHHS
» peamizarii [1JIB » pPO3paxyHKy » MO/IATKOBOTO
MOIATKOBUX KpeIuTy Ta
I1IB Ha B’s13adb 3 [1JIB MOJATKOBOT
N ; Tpummn « 3000B’s13anb 3 I1]] OJJaTKOBOI'O
IPOAYKIIIIO 3000B’A3aHHS 3
MTOXO/IKEHHS
1B
N IT/IB na goxin [Mpsivuit
HpuHium < OaaHcoBHiA, 200 |
¥ [IpaBuio
TPU3HAYCHHS aIUTUBHUH . XY
nepuIoi mofii
I1/IB Ha P
> [Ipsamuii MeTO1 BIIHIMAHHS nl
CIIO’KUBAHHS
KacoBwuii «
HenpsiMuii aquTuBHUA * METOJ|
[iopuaHAi METOx Nl
Meron HapaxyBaHb <

Puc. 1.3. Metonu o6uucnenns [1/IB B cBiTOBIM mpakTHIl
Jlxepeno: Ha OcHOBI [4,5,63]

[eit Mmeron HaOyB MOMIMPEHHS Yy CBITOBIM MpaKTHIll, 1 B YKpaiHi, 3aBAsKU
3HAYHUM IIepeBaram MopiBHIHO 3 THITUMHU NojaaTkaMu. Tak, BIICYTHICTh MOTpeOu
PO3paxXyHKy MOJaHOI BapTOCTI MPU OOYMCIIEHHI MOJATKOBOTO 3000B’sA3aHHS, 110
3HAYHO crpolnye mnporeaypy oOuucienHs cymu [1JIB, mis mepepaxyHky 10
oromxery. OgHak 1edt Meron He mnosz0aBneHuit 1 HemonikiB. Ile moB’si3aHo 13
po3puBOM y uaci Mix cratoro [1/IB B miHi nmpunbaHux TOBapHO-MaTEpiaIbHUX
IHHOCTEH 1 BIJIIKOAYBAHHSIM [i€i CyMH Iicis peaji3amii BUTOTOBJIEHOI
MPOAYKIi, 110 MPU3BOJUTH A0 BUMHBAHHS OOITOBUX KOINTIB 3 MiJANPUEMCTBA.
HactynHum HemonikoM € MoABiHHE OMOJaTKyBaHHSA JOJIaHOI BapTOCTI BCIX
YYaCHUKIB MPOILIECY «BUPOOHUIITBO-CIIOKUBAHH». Lle mpusBoauTh 10 TOTrO, 110
J0JaHa BapTICTh OOKIAMAEThCS IMOJATKOM Ha BCIX CTaigX IMPoOIECy

((BI/Ip06HI/IHTBO-CHO)KI/IBaHHH».
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PosrisitHemo MeTou BU3HAYEHHS JaTH MOAATKOBUX 3000B’s13aHb 13 [1JIB  siki
BUKOPHUCTOBYIOThLCS MPHU 00J11Ky 30008’ s13aub 3 [1/IB B MiXkKHapOHIM IpaKTULl Ta B
VYkpaini. [lepmuii meTon (TpaBuiIo NEPIIOi MO/il) BUKOPUCTOBYETHLCS ISl OOTIKY
M0JIaTKOBHUX 3000B’s3aHb Ta mojaTkoBoro kpenuty 3 I1JIB. Bin nepenbauae, mio
JaTOI0 BUHUKHEHHS TIpaBa Ha MOJATKOBHM KPEIUT UM Ha MOJATKOBE 3000B’I3aHHS
€ JaTa 3apaxyBaHHS KOILITIB Ha MOTOYHHUM paxyHOK MpojaBlisd (MOKYIILSA) 4X JaTa
BIIBaHTaXeHHA TOoBapy. Ilpu 1bOMY, CyO’€KT TroCHOJapCchbKOi isIBHOCTI-
poJlaBellb, BijoOpakae moaarkoBe 3000B’a3aHHs 3 [IJIB Ha paxyHkax
OyXraaTepchbKoro oOJIiKy MICIsS BiABAHTAXKCHHS MPOAYKIT UM TICIS OTPUMaHHSI
nepenomiaTi. TuM dYacoM fK Cy0’€KT TOCHOIApCHKOi isSTbHOCTI-TIOKYIIEIh
BiIoOpaXkae Ha paxyHKax OyXTaaTepChbKOTO OOJIKY MOJATKOBHM KPEAUT TiCIs
OTPUMAaHHS TOBapy YM HICJIS CIIUCAHHS KOLITIB 3 MOTOYHOI'O PaxyHKy B PaxyHOK
HOro omjaTh TOBapy. 3acTOCyBaHHS ILOTO METOMY, SIK TOKaszajda MpaKTHKa,
MIPU3BEJIO /10 301IBIIIEHHS TI0JIATKOBOTO OOpry mepes] O KeToM.

Hactynuuit MeTon — MeTOJI HapaxyBaHb Iependavae, U0 JaTOX BUHUKHEHHS
MOJIATKOBUX 3000B’s13aHb BU3HAETHCS J1aTa MOCTABKU TOBApiB, a aTa BUHUKHCHHS
M0JIATKOBOIO  KPEIuUTy — Jara OTpuMaHHS ToBapiB. ToOTo, Cy0’eKkT
TOCIOJIAapIOBaHHSl  BifloOpakae  mojaTkoBe  3000B’S3aHHS  HAa  paxyHKax
OyXranTepchbKoro  OOJIIKy  MiCls  BIIBAaHTAKEHHS  TOBapy, a  CyO €KT
rOCIOJIapIOBAaHHA-IIOKYIIELb  IOKa3y€e IOJATKOBUHM  KPEIUT Ha  paxyHKax
OyXranTepchbKoro OOJKy MICIs OTPUMAaHHS TOBAapy Ta BIANOBIIHUX JOKYMEHTIB,
10 3aCBITIYIOTh (akT oro orpuMmaHHs. [leit MmeTon criporrye poOOTy MOTaTKOBUX
OprasiB, aJuke BCTAHOBUTH (DaKT HAJIXOHKEHHS TOBapy HabaraTo Jieruie, Hik Gakt
Horo omnatu. OAHAK, B YMOBAaX TOCTPOi IUIATIXKHOI KPU3U Ta HU3BKOIO PIBHS
MPaBOBOI KYJIBTYPH 3aCTOCYBaHHS BKa3aHOTO METONY HeJoLlIbHEe. BUHUKHEHHS
MIOJJATKOBOTO 3000B’SI3aHHS 3 MOMEHTY BiJIBAHTQ)XEHHS MPOIYKIii MOKYTIIO MPH

BIJICYTHOCTI TUTATEKY MPU3BOIUTH JI0 TOTO, IO MiAMPUEMCTBO-IIOCTAYaIbHUK HE B
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3MO31 BUaCHO MOTacUTH CBOi 3000B’si3aHHA Tepea O0ropkeToM. ToMy BUHUKAIOTh
mrTpadHi CAaHKIIM, @ MOKIIMBO 1 0aHKPYTCTBO MIAIPUEMCTBA.

3a TakuX YMOB, KAacOBHM METOJ, 3TiAHO 3 SKUM BUHUKAIOTh IOJIaTKOBI
3000B’s13aHb Ta MpaBa Ha MOJATKOBHM KPEAWT, MOB’A3aHUM 13 OIJIATOI TOBAPIB,
HaWOUIbII NPUUHITUN. B1H CTUMYITIOE 1O CBOEYACHOTO PO3PAXYHKY MIAIPUEMCTB 3
OIO/HKETOM, OCKUTBKH TIepe10ayae OTpUMaHHS MpaBa Ha MOJATKOBUN KPEIUT JIUIIE
MICTs OTUIATH OTpUMaHuUX ToBapiB. [Ipore € i 3HauyH1 HenomiKU. Tak, BAHUKHEHHS
MOJIATKOBOTO 3000B’SI3aHHS 32 BIJBAHTAXXCHI TOBapH, IIO HE OIUIAYYIOTHCSA 3a
BIJICYTHOCTI Y TIJIPHUEMCTBA KOIITIB 1 HEMOMXJIMBOCTI iX MOMOBHUTH 32 PaXyHOK
KpPEIUTY MPU3BOJIUTH J10 301JIbLIIEHHS 3a00PrOBaHOCTI IUIATHUKA TIEpe]T OI0IKETOM.

3mimanuii MeTo1 nepeadavae BUHUKHEHHS 30008’ s13aub 3 [1/IB 3a meTomom
HapaxyBaHb, a IIpaBa Ha TOJATKOBHM KPEAUT 3TITHO 3 KacOBUM MeTojoM. BiH
3abe3reuye cTablIbHI HAJIXOKEHHS 10 OFOIKETY, aJl’Ke€ CTUMYJIIOE 10 CBOEYACHUX
PO3paxyHKIB MIAMPUEMCTB 32 OTPUMaHI TOBapH, Xo4ya 1 HAWUOUTBII BaXKHUHA IS

mnataukiB [1JIB.

1.2. ExoHOMiKO-paBoOBHWil aHaJi3 Ta OrJsJ HOPMATHBHOI O0a3m i

crneniajgbHol Jiteparypu no II/IB

AHaJi3yl0oud PO3BUTOK HOPMATHUBHO-TIPABOTO PETYJIIOBAaHHS  OOJIKY,
KOHTpoJIto Ta ananizy 3 [1/IB, ciia Buainutu HactynHi etanu (puc. 1.4)

SAx BUAHO HaBeAeHOro pHcyHKy 1.4 oOmik Ta 3BiTHICTH 3 IIJIB cyTTeBO
YCKJIIQTHUBCSI.

Ha 5-erami, 3aBasku npuitHaTTIO [10aTKOBOTO KOACKCY, CTAIO0 MOKIUBUM
0 YHUKHYTH PSIIy CYNEPEUYHOCTEH HOPM HOPMATHBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB,
siK1 OyJIM J10 LIbOTO B YacTHHI 00JIIKY, 3BITHOCTI Ta aaMmiHicTpyBaHHs [1/IB, npote
Jifoya CHUCTEMa HOPMATHBHOTO—TIPABOTO peryiroBaHHsS o0miky 3 II/IB He

1M030aBJIeHA HEJIOIIKIB.
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Veran
2011 p. no tenep

Puc. 1.4. Erani HOpMaTUBHO-IPABOTO PETYIIOBAHHS OOJIIKY, KOHTPOJIIO Ta

VYxpainu, [Inan paxyHkiB
OyXTaJITepChKOTO O0IIKY
aKTUBIB, Karritaiy,

3000B’s13aHb

44

Erann
CTAaHOBJICHHS HOpMaTI/IBHO— XapaKTepI/ICTI/IKa €TaIry 3 TOYKHU 30py
[ HpaBOBHIi OyXranTepchbKoro 00Ky
\ / JOKYMEHT
[l !
{} =
< Jomano cyOpaxyHOK «3 NOmaTKy Ha JO/aHy
3axon ' Vkpainnt  «IIpo BapTICTh» J0 paxyHKy 68 Ta B TIIaTDKHHX
I eran N\ momarox  Ha  gomaHy -\
- . || AOKyMEHTax — BHOKDEMJIOETBCA — Cyma I8,
b 1992-1997 pp. BapTICTh» .
BBeneHo [exnapauito 3 I1/IB
3akoH VYkpainu «IIpo —
II eTam LN N BBeneno momatkoBy HakmanHy, Kaury
L 1998-1999 [ moAaTok Ha Aofany ] g ]
pp- : - - 00Ky TIpuIOaHHS Ta MPOJIAXKy TOBAPIB,
BApPTICTB» 31  3MIHAMH, ’
THCTpyKIis 3 BBeIeHO paxyHok 67  «IlomaTkoBi
OyXTanTepChKOTO 00Ky PO3PAXYHKID
1B
~—1
N —J
III eran 3axon Ykpainu «lIpo momatox Ha BBeneHo HOBI CyOpaxyHKH st
»|  2000-2005 pp. f} JOJaHy BapTicTe» 31 3MiHaMu, f} o0iky pospaxyHkiB 3 [1JIB: 641
[HeTpyKIiss  mpo  3acToCcyBaHHS «Po3paxynku 3a monatkamuy, 643
[Tmany paxyHKIiB OyXTaaTepchbKOTO «ITomaTkoBi 3000B’s3aHH), 644
00Ky aKTHBIB, KariTany, «ITomaTkoBuit KpeauT»
3000B’s13aHb
= N
3akoH Ykpainn «lIIpo momaTox Ha Beeneno Peectp BumaHux Ta
N IVeran J\ A0Jany BapTiCTI)» 31 3MIHAMH Ta j OTpUMaHUX IOJATKOBUX
2006-2010 pp. | AOMOBHEHHAMH HAKIAJIHAX
|
‘ ’ [Toctynose 3umxkenus craBku [1IB 3 20 % no
17 %, 9iTKO BU3HAYEHO MOPSAOK KOPUTYBAHHS
Tonarxosuit KozeKe ITOJIATKOBOTO 3000B’sI3aHHS Ta TIOAATKOBOTO

KpeIuTy, CyOpaxyHKH 10 PaxyHKiB IO OOJiKY

3000B’513aHb 3 1B cy0’eKTOM
rOCIIOJAPIOBAHHS BH3HAYAIOTHCSI CaMOCTIHHO,
BBEJICHO € uuuii peectp MOJATKOBUX
HaKJIaTHUX

3BiTHOCTI 3 [1/]IB B Ykpaini

13
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Jlxepeno: Ha ocHOBI [16,28,67]

[Tpuitnsatrss  IlomatkoBoro komekcy VYkpaimm (mam — IIKY) crano
pe3yIbTaTOM TapMOHI3alil 3aKOHOAABCTBa YKpaiHM Ta 3akoHomaBcTBa €C B
YaCTHHI HENPSMOI'O ONOJAATKYBAHHS.

MosxHa BUIIJTUTH OCHOBHI HOPMATHUBHI JOKYMEHTH, SIKi PErYJIOI0Th MOPSI0K
OyXraaTepchbKoro o0JIiKy Ta 3BITHOCTI 11010 po3paxyHkiB 3a [1/IB (mnogatok A).

OCHOBHMM HOPMATHBHO — TIPAaBOBUM JOKYMEHTOM JUIsl BEIEHHS OOJIKY
IT]IB € ITKY Poznin V. [logatok Ha momady BapticTh cT. 180-211- i3 3mMiHamMu Ta
nonoBHeHsaMH Bija 1.01.2018 p.- B skoMy BU3Ha4YeHI 00’ €KT OMOJATKYBAHHS;, MICIIC
MOCTa4YaHHS TaBapiB Ta MOCIYT; JaTa BUHUKHEHHS TIOJIATKOBHX 3000B’S3aHb;
MOPSAIOK BU3HAYCHHS 0a3M OMOJATKyBaHHS B pasi MOCTauyaHHS TOBAPIB YK MOCIIYT;
MOPSIIOK  KOPETYBaHHS TOAATKOBUX 3000B’S3aHb Ta IOAATKOBOTO KPEIUTY;
PO3MIpH MOJATKOBUX CTABOK; OMEparlil skl MiJIAraloTh OTIOJIATKYBAHHIO; TOPSIOK
peecTpallli, nepepeectpaliii i BeaeHHs peectpy oomiky [1/IB [67]

[TnatHukom I1/IB mianpueMcTBO MOXeE CTAaTH, SIK HA TOOPOBUIbHIN TaK 1 Ha
MPUMYCOBI OCHOBI. 3a AOOPOBUIBHUM pilieHHsM IwaTHUKOM [1/IB moxxe OyTtu
Oyap-sika o0co0a, siKa TMPOBaAUTh ab0 IUIAaHYyE MPOBATUTH TOCIOAAPCHKY
JUSITBHICTB, OOCATH OIOJIAaTKOBYBAHMUX OIEpaIliil y SKOi BIJICYTHI a00 € MEHITUMU
HiXK | miH. TpH. Peectpainist 37iiicHioeTbest 3a 11 3asBoro (popma Ne 1-T1JIB,
3aTBepKeHa Haka3oM Mindiny Big 14.11.2014 Ne 1130) [67].

O060B’s13k0BIKM peecTparii mrataukoM [IJIB mimmsraroT ocoOu, B SKUX
3arajibHa CcyMa 31MCHEHHS omepaiii 3 IocTayaHHs ToBapiB (MOCIyr), 10
nijsiraloT  onoAarkyBanHio I[1/IB, HapaxoBana (crutaueHa) Takiidi o0co01
MPOTATOM OCTaHHIX |2 KalleHOapHUX MICSIIB, CYKYITHO MEepeBUIly€e | MIIH. IpH.
(6e3 ypaxyBanHus [1/IB). Taka ocoba 3000B’s13aHa 3apeecTpyBaTUCA SIK IJIATHUK
ITJIB. JIng upboro BOHA Ma€e MOJATH JI0 KOHTPOJIKOIOYOrO OpraHy 3a CBOIM
MICII€3HaXO/DKEHHIM (MiciieM TpouBaHHs) 3asBYy 3a Gopmoro Ne 1-TTJIB. Ctpoxk

MoJaHHs 3asiBU — He Mi3Hine 10-ro yucia KajJeHJIapHOTO MiCsIl, 1[0 HACTa€E 3a
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MICAIIEM, Y SIKOMY BIIEpIIE JOCATHYTO OOCSTY OINOJAaTKOBYBAHUX OIeparin
1 muH. TpH. [67]
O06’exToM omoaTKyBaHHA € oneparii miaTHukiB I1/IB 13:

- MOCTaYaHHS TOBAPIB 1 MOCIYT, MICII€ TOCTAYaHHS SKUX PO3TAIlIOBaHE
Ha MUTHIU TEPUTOPIi YKpaiHu;

- BBE3CHHS TOBApiB HA MUTHY TEPUTOPi0 YKpaiHnu (iMmopr);

- BUBE3ECHHS TOBAPIB 3a MEK1 MUTHO1 TepUTOP1i YKpaiHu (€Kcropr);

- MOCTa4YaHHs MOCIYT 13 MIXKHAPOJAHUX MEPEBE3EHb MACAXKUPIB 1 Oaraxy
Ta BAaHTaX1B 3aJII3HUYHUM, aBTOMOOUTBHUM, MOPCHKHM 1 PIYKOBUM Ta aBlallliHAM
TPAHCIIOPTOM.

baza omomaTkyBaHHs B pa3i B pa3i IOCTA4aHHS TOBApIB 1 MOCITYT
BCcTaHOBJEHO  ctarTsimu 188-192  TIK. 3a 3aranpbHuUM  mpaBujioM  0a3y
onojatkyBanHa [I/I[B BH3HaualoTh Ha OCHOB1 JIOTOBIPHOI BapTOCTI TOBapiB
(mocmyr), MO TMOCTAYaloThCsl, 3 YpaxyBaHHSIM 3arajibHOJIEP)KABHUX TMOJATKIB 1
300piB (KpiM aKIIM3HOTO MOJATKy Ha peati3aililo cy0’€KTaMH TOCIOJaproBaHHs
pOo3ApiIOHOT TOPriBII MiAAKUKU3HUX TOBapiB, 300py Ha OOOB’S3KOBE JIepKaBHE
MEHCIHE CTpaxyBaHHS, 110 CIPABISETHCA 3 BapPTOCTI MOCIYT CTUIBHUKOBOTO
PYXOMOTO 3B’sI3Ky, IOJATKy Ha JI0JaHy BapTiCTh Ta aKIM3HOTO MOAATKY Ha CIIUPT
€TUJIOBUH, 101(0) BUKOPHUCTOBYETHCS BUPOOHUKAMU — cy0’exTamMu
TOCIIOJAPIOBAHHS JUIsl BUPOOHUIITBA JIIKAPCHKUX 3ac00iB, Y T. Y. KOMIIOHEHTIB
KpPOBI 1 BUPOOJICHHX 3 HMX MpenapariB (KpiM JIKapChbKUX 3aco0IB Yy BUIJISIL
Oayb3aMiB Ta eIikcupin) [67].

MinimansHa 6a3a onogatkyBanHs [1/]B:

- npua0aHi TOBAPH, MOCIYTM — HE HUXKYE 32 I[IHY NPUIOAHHS;

- CaMOCTIITHO BUTOTOBJIEHI TOBapH, MOCIYTH — HE HIKYE 32 3BHYaHI
LIHH;

- HEOOOPOTHI aKTHBU — HE HIKYE HDK OallaHcoBa (3aJIMIIKOBA)

BapTICTh 3a JaHUMU OyXOONdiKy, IO CKJajacss CTAaHOM Ha MOYaTOK 3BITHOTO
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(O1aTKOBOTO) TIEPioAy, MPOTITOM SKOTO MPOBAIATH omepallii 3 mocradyanHs (y
pa3i BIZICYTHOCTI 00J1IKy HECOOOPOTHUX aKTHUBIB — BUXOJISIYM 31 3BUYANHOI 1IIHH).

BucBiTiuMo nmuTaHHs BIAIIOBIAHO BUHUKHEHHS OJAaTKOBOI'O 3000B’I3aHHS
Ta TOAATKOBOro KpeauTy. [lomaTkoBi 3000B’si3aHHS BUHUKAIOTH 3a IMPABUIIOM
«Iepmioi moaii»: ado Ha JaTy OTPUMAaHHS TOMEpPeAHBOI oruath, abo Ha JaTy
BiJIBAHTAKCHHS TOBapiB (HaJaHHS TOCITYT, BUKOHAHHS POOIT).

JlaTor0 BWHHMKHEHHS TIOJATKOBHUX 3000B’s3aHb 3 IMOCTa4aHHS TOBApiB
(mocnyr) BBaXKaeTbCs Jara, sKa MPUMAAAE Ha TOMATKOBHH TEPIOJ, MPOTITOM
SIKOTO B110YBa€ThCs Oy/Ib-sIKa 3 TIOJI1M, 110 cTajacs paHiiie:

- JaTa HaAXOKEHHS KOIITIB Bl IMOKYIIS SIK OIJiaTa TOBapiB ado
MOCITYT, IO MiJISTAI0Th MOCTA4aHHIO;

- JaTa BiJBAaHTaXXCHHS TOBapiB, a B pa3l €KCIOPTY TOBapiB — jaTa
o(OopMIICHHSI MUTHOI JIeKJIapaliii.

[TomaTkoBUIT KpeIUT 3BITHOTO MEPIOAY BU3HAUAETHCS BUXOMSYU 3 JIOTOBIPHOI
(KOHTpaKTHOi) BapTOCTI TOBapiB 4YM TMOCIYr 1 ckiagaerbess 13 cym [1JIB,
HapaxoBaHUX (CIJIAYEHUX) IUIATHUKOM MPOTSTOM TaKOro 3BITHOTO TMEpioAy Yy
3B’A3KY 3:

- npua0aHHsAM a00 BUTOTOBJICHHSAM TOBapiB (y T. 4. B pa3l iX IMIOPTY) 1
MOCJIYT;

- npuabanHsaM (OyIBHUIITBOM, CHOPY’KEHHSIM) OCHOBHHUX 3aC00iB, Y
T. 4. B pasl ix iMIopTy. [67]

BinmoBinmHo po3Mipu cTaBoK mojaTKy Bu3Haudae IlomaTkoBuii KomeKc

VYkpainu. CTaBKM MOJATKy BCTAaHOBIIOIOTHCS Bija 0a3u ONONATKYBaHHS B TaKHX

po3Mipax:
- 20 % (ocunoBHa crtaBka [I1JIB) — 3acTocoByeThCs A0 OUIBIIOCTI
orepailii, KpiM ormepariiif, 1o He € 00’€KTOM OINOAATKyBaHHS, 3BIILHEHHUX BIJ

OTIOJIaTKYBaHHS, Ta OTEPAIliid, 10 SKUX 3aCTOCOBYIOTh cTaBKU 7% Ta 0%;


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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- 7 % B y pa3l MocTayaHHS JIKapChbKUX 3acO0IB Ta MEIUYHUX
npenapariB Ha MUTHIA TepUTOpii YKpaiHU Ta iX BBE3€HHS Ha MUTHY TEPUTOPIIO
VYkpainu;

- 0 % nus ekcnopTy TOBapiB Ta OKPEeMHX Ormeparliii, BU3HAYCHHX
crarrero 195 I1K. [67]

HeratuBuuMm acriekrom I1/IB € Te 110 KiHIIEBUMH CIIOXHBa4aMU MOXXYTh
OyTu He TUIbKA (i3uyHl ocoOu, ajne W MANPUEMCTBA. Y BHUIAJKY, KOJIH
MIMPUEMCTBO HE MOXKE MEPEHECTU BECh MOJATOK Ha MOKYMIS (MPOAYKIlS HE
peanizoBaHa abo HE oIUIayeHa IMOKYIEM), HOMY HE BIAIIKOJIOBYETHCS BapTICTh
npua0aHuX MareplajJbHUX aKTHUBIB, 110 MPU3BOJIUTH JO MOTIPIICHHS HOTO
(GbiHaHCOBOTO CTaHy, MOPYIICHHS TUIATDKHOI JWCIUIUIIHA Ta BUMHUBAHHS
00OpOTHUX KOIITIB. ¥Y I[bOMY BHIIQJIKy caMe Ha MPOMAABIS (BUPOOHUKA) JIATAIOTh
BUJATKH 13 3aJIy4eHHS [OJATKOBUX OOOPOTHUX KOIITIB, HEOOXIOHUX IS
HAJXO/PKCHHS TMOJATKy BiJl KIHIIEBOTO CIIOXKHMBada JO JepkaBu. YuMm OUThIIui
oOcsr TogaHo1 BapToCTi 1 1ePiuuT 0O0POTHUX KOIITIB, TUM OUIBII OOTSKIUBUM
Oyne el OroKeTHUI MIaTIK AJIs NAITPUEMCTBA.

3akon Ykpainu «lIpo Oyxranrepchkuil oOJik Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini» npuitHatuii BPY Big 01.01.18 p. — Bwusnauae mnpaBoBi 3acaau
pEryJIIOBaHHS, OpTraHi3ailii, BeIeHHS OyXraaTepChbKOTro OOJIKY Ta CKIIaJaHHS
(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI B YKpaiHi. []

HamnionanbHe NOA0KEeHHS (CTaHAApT) OyXranrepcbkoro obmky I3 3miHamuy,

BHeceHnMH 3riHOo 3 Hakazamu MinicrepcTBa (inanciB pemaxiis Big 05.01.2018 -
HOPMATHBHO-TIPABOBUI aKT, SIKUM BHU3HAYAIOTHCS MPUHIIAIKA Ta METOIU BEICHHS
OyXrajaTepchbKoro oO0JiKy 1 CkiajaHHs (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI MiANPUEMCTBAMHU
(KpIM TIAIPUEMCTB, SK1 BIATOBITHO 0 3aKOHOJABCTBA CKJIaAarOTh (DiHAHCOBY
3BITHICTh 32  MDKHAapOJHUMM  CTaHIapTamMu  (piHAHCOBOI  3BITHOCTI  Ta
HaI[IOHATHHUMH  TIOJIOKEHHSIMH  (CTaHIapTamMH) OyXrajaTepChKoro OOJIKYy B
JIEp’)KaBHOMY  CEKTOpi), PO3pOOJIEHWI Ha OCHOBI MIDKHAPOJHMX CTaHIApTIB

(dinancoBoi 3BITHOCTI 1 3akoHoAaBcTBa €Bponeicbkoro Cow3y y cdepi


http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/T172164.html
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OyXTanTepchbKoro OOJIKYy Ta 3aTBEPKEHUN IEHTPAJbHUM OPTraHOM BUKOHABYOI
BIau, 10 3abe3neuye (OpMyBaHHS Ta peaiizye Aep’KaBHY MOJITHKY Yy cdepi
OyXTanTepchbKoro ooIiky. []

[Tnan paxyHKiB OyXraJITepchKOro oOJIKYy aKTHBIB, KamiTary, 3000B’s3aHb 1
roCroAapChbKux omnepauid manpueMcTB 1 opranizauid Ne 291. [lnan paxyHKiB
MPU3HAYCHO I BiAOOpaKkeHHs y OyXraaTepchbKkoMy OOIKY TOCHOAapChKUX
omepariii  MANPUEMCTB, JISUIBHICTh SKUX 3IIACHIOETHCS Ha  MPUHIUIIAX
caMO(piHAHCYBaHHS Ta CAMOOKYITHOCTI. []

IncTpykiis mpo 3actocyBaHHs [lnaHy paxyHKIB OyXTralTepchbKOro OONIKY
aKTHBIB, KamiTamxy, 3000B’s3aHb 1 TOCHOAAPCHKUX ONEpaliil MIAMTPUEMCTB 1
opranizamiii Ne 291 - BCTaHOBIIOE MPU3HAYEHHS 1 MOPSAJIOK BEACHHS PaxyHKIB
OyXTanTepchbKoro oOJiKy Jis y3aradbHEHHS METOJIOM TIOJIBIMHOIO 3amucy
iH(popMaIlli Mpo HAsABHICTH 1 pPyX AaKTHUBIB, KamiTamdy, 3000B'a3aHb Ta (aKTH
(hIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI  TISUTBHOCTI  IMIANMPUEMCTB, OpraHi3alii Ta I1HIIAX
IOpUInYHUX 0ci0 (KpiM OaHKIB, OIOJDKETHMX YCTAHOB Ta TIANPUEMCTB, SKi
BIJIMOBIHO JI0 3aKOHOJIaBCTBA CKJIAJ1al0Th (DIHAHCOBY 3BITHICTh 33 MIXXKHAPOJIHUMU
ctaHgapTaMd (IHAaHCOBOI 3BITHOCTI) HE3alle)XKHO Big (GopM  BIACHOCTI,
OpraHi3alllifHO-MPaBOBUX (GOpM 1 BHUAIB JISIBHOCTI, @ TaKOX BHIAUICHHUX Ha
okpeMuii OamaHc LI, BIIAUICHL Ta IHIIMX BIJIOCOOJICHUX IMIAPO3/ILIIIB
IOPUIUYHMX OCI0 (ai - maInprueMCTBa). | |

[Ipo 3aTBepmkenns [lopsaky 3amoBHEHHS JOKYMEHTIB Ha Iepeka3 y pasi
cruiati  (CTATHEHHS) MOAATKiB, 300piB, MUTHHUX IUIATEXKIB, €IUHOTO BHECKY,
3M1MCHEHHS OIOJKETHOI'O  BIJIIIKOJIYyBaHHsS IMOJATKy Ha JOJIaHy BapTICTh,
MOBEPHEHHS TOMMJIKOBO a00 HaaMIpy 3apaxOBaHMX KOIITIB- 3 3MIHAMH 1
JIOTIOBHEHHSIMU, BHECEHHMMH Haka3zoMm MinicrepcTBa (hiHaHCIB YKpaiHu Big 5
BepecHs 2016 poky N 811- BH3HAueHO 3aMOBHEHHS Ta TOJIOBHI PEKBI3UTH
JOKYMGHTH, TIEPENIK KOJMIB CIUIaTH SKI HEOOXimH1 I 3MIMCHEHHS IIATDKHUX

omepartiu. []
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Haka3 MinictepctBa (inanciB Ykpainu npo «llpo 3atBepmxenHs ¢opm Ta
[Topsinky 3amoBHEHHsI 1 MOJaHHS TIOJATKOBOi 3BITHOCTI 3 TOMATKy Ha JOJaHy
BapTicTh » Big 28.01.2016 Ne 21- B sskomy Bu3HaueHO (GOpMY MOTaHHS MOJATKOBOT
JIeKIapailii, yTOYHIOIOUl PO3paxyHKH TMOJATKOBUX 3000B’Si3aHb 3 IMOJATKy Ha
J0JIaHy BapTICTh y 3B 53Ky 3 BHIPABICHHSIM ITOMHJIOK, TMOPSJIOK Ta TEPMiHH
MO/TaHHSI 3BITHOCTI 3 MOJATKY HA JIOJaHOI BapTOCTI. []

«MertoanuHi peKOMEHalii 13 3aCTOCYBaHHS PEriCTPIB OyXraaTepcbKOTo
o0miky», Ne 356 - cnpsiMOBaHI Ha y3arajibHEHHS y PEricrpax OyXrajlTepchbKOro
001Ky (KpiM pericTpy mo3adajaHCOBOro OOJIIKY) METOJIOM TOJBIMHOIO 3amucy
iHdopmMarllli Ipo HAasABHICTH 1 pyX AakKTUBIB, KalliTaidy, 3000B’si3aHb Ta (DakTiB
(hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI JISUTBHOCTI MIANPHEMCTB 1 Oprafizamiii Ta 1HIIHX
IOpUIMYHUX 0ci0 (KpiM OaHKIB 1 OIOJKETHHUX YCTaHOB), iX (imiid, BIJIUICHD,
MIPEJICTaBHUITB HE3AJIEKHO BiJl (POPM BJIIACHOCTI, OpPraHi3aliiHO-NMpaBOBHX QOPM 1
BHJIIB JISJIBHOCTI (J1ajli — IMIANPUEMCTBA), HA HAKONWYCHHS AHATITHIHUX JaHUX
PO CKJIAJ 1 pyX akTUBIB, KamiTaly 1 3000B’s13aHb, I0XO/IB, BUTPAT, (PIHAHCOBUX
pe3ynbTaris. []

€IMHUI peecTp TOJAATKOBUX HAKJIATHUX — (PYHKIIOHY€E BIAMOBIAHO J10

crarti 201 IlomatkoBoro kojekcy Ykpainu. Ichye [lopsimoxk BeaeHHsi €auHOTO

peeCTpy MOAATKOBHMX HaKIaIHUX. [IIIaTHUKHM TOJATKIB 3MIMCHIOIOTH PEECTPAIIIO
M0JIATKOBUX HAKJIAQJHUX Ta/a00 pO3paxyHKIB KOPUTYyBaHHA B €JIHUHOMY peecTpi
MOJAATKOBUX HAKJIAJHUX 3a JIOMOMOTOK  CHEIIali30BAHOI0  MPOrPaMHOTO
3a0esneyenns, Hanpukiaag «M.E.Doc». @yHKIIIOHye €JIeKTpOHHA CcHCTeMa
ABTOMATH30BAaHOTO MOHITOPUHTY BIAMOBIAHOCTI MOJATKOBUX HAKJIQJHUX /
PO3paxyHKIB KOPUT'YBaHHS KPUTEPISM OIIHKH CTYMNEHS PU3UKIB, JOCTAaTHIX JJIsi
3YIIUHEHHS PeECTpallii TaKUX MOJAaTKOBUX HAKIAJHUX/PO3PaXyHKIB KOPUTYBAHHS B
€IMHOMY peeCcTpl MOAATKOBUX HAKJIaIHHUX.

XapakTepu3yloud OCTaHHIM eTam  PO3BUTKY  HOPMATHUBHO-IIPABOTO
peryiioBaHHs OyXrajirepchbkoro ooOusiky Ta 3BiTHOCTI 3 I[IJIB HeobOxigHO

BIIMITUTH, WI0 OYXTaJITEPCBKH OOJIK CTaB OUIBLI TPO30PUM  3aBJSKH


https://uk.wikipedia.org/wiki/M.E.Doc
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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npuitHATTIO [lomaTkoBOro KoJekcy, 10 AacTh 3MOTY YHUKHYTH CYIEpEYHOCTEH
HOPM HOPMAaTHBHO-TIPABOBHUX JAOKYMEHTIB, sIKI OyJIM JIO IbOI'O B YaCTUH1 OOJIKY,
3BiTHOCTI Ta amMiHicTpyBanHs [IJIB. VY3arampHuBIIM MaTepiaa, BiZoOpa3zuMo
HOpMaTHUBHO-TIpaBoBe perymoBanns [1JIB (puc. 1.5)

k1o po3riasgaTé CHEllaldbHy JITepaTypy 3 TEMHU JOCIIIKEHHS, ICHYE
BEJIMKA KUIbKICTh HAyKOBUX BUAAHb, MyOiKalliii, KHUT, 3 HUX OyAyTh BHCBITJICHI
HaiHoBim. Hanpuknaa myo6mikaiis FOpuenko O. «IlogaTok Ha n0oAaHy BapTiCTh:
aHaii3 MoAaTKoBOI pedopMu»- y JaHld myOdikamii poO3rsSHYTO MNUTaHHS
aAMIHICTpYBaHHS TIOAATKy Ha JOJAHy BapTICTh, PO3KpHUTa iHGOpMAIlS MPO
MOpsiIOK ~ HapaxyBaHHs 1 crmatd  [IJIB  BiAMOBiAHO [0 3MiH  YUHHOTO

3aKOHO/JIaBCTBA. ]

-
Busnauennss 06a3u  OMOJATKyBaHHS,  MOPSIOK
HonaTkoBuit KOJIEKC YKpaiHu :> nponopuiiHoro  BimHecemns cym B 1o
& IIOJATKOBOTO  Kpeauty, crtaBku [IJIB, mnopsmok
OFO/DKETHOTO BiIIKOTyBaHHS
&

3aKoH VYkpainu «Ipo i
3aranpHi 3acad PETYJIIOBaHHA OyXraJlTepChKOTO
Oyxrantepchkuii 00JiK Ta (iHAHCOBY :> 3 ) ¢ j

001Ky Ta (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI
3BITHICTB»

HamionaneHe — mosioKeHHsA(CTaHAAPT)
GYXTalTepehbKOro 06Ky :> Bimobpaxenns y 3BitHOCTI iHopmarrii 3 [1/IB

[Tnan paxyHKIB OyXTranTepCchKOro o0iKy

aKTI/IBiB, KaHiTaﬂy, 3000B’S13aHb 1 Busnaueno HepeHiK Ta KOpeCHOHI[eHLIiIO

TOCTOJAPCHKUX ONEpariiii MmimpUEMCTB 1 :"; paxyHKiB B 00miKy 1npH BiZoOpaxeHHi

b b dam Y

oprasizarii
Bu3HaueHo MOpsIOK 3aIIOBHEHHS Ta MOJIaHHS

[lopsnox 3amoBHeHHs [Jleknapaumii 3 Hexnaparii 3 [T/IB Ta gonarkis no Hei

1B
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Puc.1.5 HopmatuBHO-mIpaBOTO peryiiroBaHHs 00Ky Ta 3BiTHOCTI 3 [1/IB

BIJIMOBIAHO /10 YUHHOTO MOJATKOBOTO 3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHU
Jlxepeno: Ha ocHOBI [17,67]

HaBuanpauii mociOHuk «OOmiK 1 3BITHICTh MIANPHEMCTB y CHCTEMI
omojmatkyBanHs»: M.I. bonmap, JIL.I'. JloBinceka, H.M. Jlucenko — naHuii
NIJPYYHUK CTaBUTh 32 METY MIATOTOBKY (paxiBLiB, 3JaTHUX B yMOBAaX PU3HKIB 1
HEBU3HAYECHOCTI MPAIIOBAaTH 3 OOJIKOBUMH 1H(pOpMamiifHUMHU 0a3amMu JaHHUX 1
BUKOPUCTOBYBATH iX JUIS TPUUHSITTS €()EKTHBHUX YIMPABIIHCHKUX PIlIEHb 00
HapaxyBaHHd MOJaTkiB 1 300piB. TeopeTHuHHil 1 NPaKTUUHHUIA MaTepian
BIIOOpaXEHHO 3 YypaxyBaHHSAM TmojoxeHb l[lomaTkoBoro koaekcy YKpaiHu.
BucBiTiieHO MUTaHHS CBOEYACHOCTI, IpaBUiibHOCTI, 00Ky TT/IB. []

ITyOmikamiss ~ I'puropenko HO.B. « OcoOGauBOCTI IOAATKOBOTO OOIKY
oAaTKy Ha JIOJIaHy BapTICTb»- JOCIIKHEHHO OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH JaHOTO
MpoIlecy IIOA0 MOJATKy Ha J0JaHy BapTICTh. Y3araabHEHO pPI3HI MIIX0IU
HAYKOBIIIB MO0 TPAKTYBaHHS MOHSTTS «IMOJATKOBUN 0OJIIK», BUIIJICHO OCHOBHI
CKJIQJIOBI I[LOTO MpoLecy.Y pe3ysbTaTi JOCHIIKEHb BU3BHAYEHO OCHOBHI CKJIaJ0B1
nogatkoBoro o6Omiky 3 IIJIB. BcranoBneno, 1o uisi YKpaiHM NHUTaHHS
e(hEeKTUBHOTO 3JIMCHEHHS TOJAaTKOBOTO OOJIKY 3 IMOJATKy Ha JOJIaHy BapTICTh
Mae akTyaJbHE 1 MPUHIIUIIOBE 3HAa4YeHHs, OCKiIbkU [1/IB — € oqHMM 13 OCHOBHHX
OIO/DKETOYTBOPIOIOYMX  TOJIATKIB  Ta Bigirpae (ickaabHOOIOMKETHY — POJIb.
OOrpyHTOBaHa HEOOXITHICTH MO0 3abe3reueHHs e(EeKTUBHOTO Ta SKICHOTO
MOJAATKOBOrO OOJIKY 3 MOJATKy Ha J0JaHy BapTicTh. Po3poOieHo MexaHI3MU
YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHU TOJAaTKOBOTO OOJIKY 3 MOJATKY Ha J0JaHy BapTiCTh SIK

OJIHOTO 3 OCHOBHHUX CKJIaJIOBUX HaJIXO/KeHb Jlep:KaBHOTO OOKETY. []
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[IpoananizyBaBmIM  HOPMATHUBHO-NIPAaBOBE  PETYJIOBaHHSI  OOJIIKY  Ta
po3paxyHkiB 3a IIJIB, BusiBieHO BIACYTHICTh AyOJIOBaHHS ab0 MPOTUPIYYS
GyHKIIM, [0 TO3WTHBHO BIUIMBAE HA MPOIEC OYXTalTEpPChKOrO  OOJIKY
po3paxyHkiB 3a [1JIB.

OkpIM BITYM3HSHUX HOPMAaTHUBHUX JIOKYMEHTIB, Ha OyXIaaTepChbKUW OOJIIK
po3paxyHkiB 3a [IJIB BrumBaroTh TakoX 1 HOPMH MIXHAPOTHOTO TIpaBa,
patudikoBaHi YKpaiHOw, OCKUIbKH, 3a mdaHumu K. B. fimeHko, BiAMOBIIHO 0
VYroau mpo mapTHEpCTBO Ta CIHIBPOOITHUUTBO MK YKPaiHOI 1 €BPONEHCHKUMHU
CITIBTOBAapUCTBaMHM Ta IXHIMHU JepkaBamu-wieHamu Bijg 14 yepBHa 1994 poky
VYkpaina npuiinsiia 3000B’43aHHSI TAPMOHI3yBaTH HAIIOHAJIbHE 3aKOHOAABCTBO 13
3aKOHOJIJABCTBOM €BPOMEHChKUX CHIBTOBapUCTB (dam — €C) mpo Hempsme
OIOATKYBAHHS.

[TocTiiiHl 3MIHM B HOPMATUBHUX JIOKYMEHTax HE BIUIMBAIOTh MMO3UTHBHO Ha
npoiec Oyxranrepchkoro o6miky [1/IB. Sk mokazano mochipKeHHS PO3BUTKY
peryJitoBaHHs OyXTaJITepChKOro OOJIIKYy PO3paxyHKIB 3a MOJATKOM Ha JOJaHy
BapTICTh, CIOCTEPIrA€EThCS TEHACHI(IS JO YCKJIAJHEHHsI OyXraJTepchbKOro OOIiKy
po3paxyHkiB 3a II/IB nuisixom 3acTOCyBaHHS HOBHMX paxyHKIB, HNEpPBHHHHUX
JOKYMEHTIB, (OpM 3BITHOCTI TOWIO. Y 3B’SA3KYy 3 YCKJIQJHEHHSIM MeXaHi3My
oboxmamanusa I[1JIB Ta Oyxramarepchkoro oOJIKy 3a MM TIOJIATKOM 3aMiCTh
pO3B’sI3yBaHHS  ICHYIOUMX MpoOjeM 3 MBISIOTHCA  HOBI, TOB’si3aHl 13
3aMpOBA/DKEHHSAM MEXaHI3My OIO/PKETHOTO BIJIIKOJYBAaHHS 4epe3 BUIUICHHS
MOJIATKOBOTO KPEAUTYy Ta TOJATKOBOTO 3000B’S3aHHS, MOPSAIKY 3arlOBHEHHS
JOKYMEHTIB, 110 MiATBEP/DKYIOTh CyMH TMOAATKOBOTO KPEIHUTY, PO3MOALTYy CyM
[IIB MK ONOJaTKOBYBaHMMH 1 HEOMOJATKOBYBAHMMHM OIEpalisiMU, a TaKOX
NOB’s13aH1 3 TOLIYKOM $AK 3aKOHHMX, TaK 1 HE3aKOHHMX CXEM YXWJICHHS BiA
OTIOIATKYBAHHS Ta OTPUMAHHS CyM OFO/KETHOTO BiJIIIIKOTyBaHHSI.

BBenenns enektponHoro aamiHictpyBanHs [IJIB 13 BukopucTaHHIM

CHEIIaJIbHOTO PaxyHKY, BIIKPUTOTO B OpraHax Ka3HAueWCTBa, Ta PO3PaXyHKOM
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dbopmynH, SAKOWO OOMEXYEThCS JIIMIT pEeECTpallii TMOJATKOBUX HaKJIATHUX,
BijKiIaaeHo 3 1 motoro Ha 1 sumas 2015 poky.

3MiHU TaKOXK TepeadadaroTh JOCUTh CYTTEBI CaHKIII 3a MOPYIIEHHS TEPMIHIB
peecTparlili MoJaTKOBUX HAKIAIHUX B €1uHOMY peecTpi HakinagHux — B 10% mo
40% 3aexHO B1Jl TPUBAJIOCTI IOPYLIEHHS TEPMIHY PEECTPALIL].

[lepexin cuctemMu OyXTanTepChbKOTO OOJIIKY Ha MIKHAPOJHI CTAaHIAPTH JACTh
3MOTy B IMepuly 4epry HaJaroJuTH TICHINIY B3a€EMOJII0 MK OyXraaTepChbKUM
00JIIKOM Ta ONOAATKyBaHHSAM, CTBOPUTh YMOBHU JUISl HaJlaHHS OUTbLI aHAJITUYHOI

Ta JOCTYMHOI 00J11KOBO1 1H(OpMaIIii 3 00Ky KOPHUCTYBaviB.

1.3. IlepenymoBHm oprasizamii Ta MeT0m0JI0Til 00JIiKy, KOHTPOJIO i
aHaJi3y po3paxyHKiB 3a MNOJATKOM Ha aojgaHy Baprictb Ha TOB
«InBecTnuiiina komnaHia «I'AJIC»

ToBapucTtBO 3 0OMEKEHOIO BIAMOBIAANBHICTIO «IHBECTHIIIHA KOMIIAHIS
«I"AJIC» ckopoueno TOB «InBectuniiina kommanis «I'AJIC» € 0OpUAMYHOIO
0Cc00010, PE3UACHTOM YKpaiHM Mae CaMOCTIMHMNA OanaHc, Kpyriy MNedatKy 1
IITaMIIM, paXyYHKH B 0aHKaXx, B T. 4. BAIFOTHUH Ta 1HIII PEKBI3UTH.

TOB crtBOopeno 3rigHo IIpotokony 300piB 3acHOBHUKIB. TOBapucCTBO €
IOPUUYHOIO 0CO00I0 1 JIiE HA OCHOBI IMOBHOTO TOCIOIAPCHKOTO PO3PAXYHKY,
caMo(iHaHCYBaHHS 1 CAaMOOKYITHOCTI Ta BIJIMOBIAHO /10 YMHHOTO 3aKOHO/JaBCTBA
VYkpainu 1 Craryrty.

ToBapuctBo Mae mnpaBo HaimaHy poOouoi cuiau. TpyaoBa AisUIBHICTH
3MIIACHIOETHCS. HA OCHOBI YKJIAJIEHUX TPYJOBUX JOTOBOPIB, KOHTPAKTIB, a TAKOXK 32
yTroJaMu IUBUTLHO-TIPABOBOTO XapakTepy.

ToBapucTBO Bij CBOro iMEHI MOXE YKJIaJaaTH yroju, HaOyBaTH MaWHOBI Ta
0CcOOUCTI HEMAWHOBI MpaBa 1 HECTU 000B’I3KU, OyTH TTO3MBAYEM Ta BIJINIOBIIa4eM B
Cyli, apOiTpaXHOMY Cyi, TPETEHCBKOMY CY/I.

ToBapuCTBO CTBOPIOETHCS 3 METOI OTPUMMAHHS NPUOYTKY, 3a/I0BOJICHHS

COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHHMX 1HTE€PECIB BIIACHUKIB Ta MOTPEO HAPOIHOIO roCnoapcTBa
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B PI3HOMAaHITHIM MPOAYyKIii, ToBapax 1 TMOCAyrax, poO3MIMpPeHHs chepu
BUKOPHUCTAHHS Ipalll HA OCHOB1 BIJILHOTO MIIMMPUEMHHIITBA 1 MAPKETUHTY.

[IpeameToM IisTbHOCTI TOBAPUCTBA €:

— TPOBEIEHHS TMPOEKTHHUX, 1HKEHEPHO-KOHCTPYKTOPCHKUX, MOHTAXKHUX,
PEMOHTHHX Ta OYJ1BEJILHUX POOIT;

—  po3poOKa, BUTOTOBJICHHS, BHUIPOOYBaHHS Ta BIOPOBAKCHHSI Y
BUPOOHMIITBO  MEpPEJOBUX  TEXHOJOrIM, 3aco0iB  Majloi  MexaHizamii Ta
aBTOMaTH3allli, HAYKOBO-TIPUKJIATHUX JOCIIKEHb €KOJIOTIYHOTO XapaKkTepy;

— NiMCHEHHs 30BHIMIHbOCKOHOMIYHOT ISUTBHOCTI B MOPSAAKY BCTAHOBJICHOMY
YMHHUM 3aKOHOJAABCTBOM Y KpaiHU.

CrpykTypa ynpasmiaas ToBaprucTBOM IMpEACTaBICHA HA PUCYHKY 1.6.

CnocrepexxHa paga [ 3aranbHi 300pH »  PeisiiiHa KoMicCist

A 4

Hupexrop

Puc. 1.6. Ctpykrypa ynpasniaas TOB «luBectuiiitna kommnanis «I"AJICy»

Sk mu 6aunmo, TOB «IuBectuiiiina komnanis «['AJIC» nputamanHa jiHiHHA
opraHizalliifHa CTPyKTypa, AKIid XapakTepHUW MOAUI Tpall MiX KEpIBHHUKAMH IO
3MIMCHIOETHCS 32 MPHUHIMIIOM TMOJLTy OO0 €KTiB, a He (YHKUIM yMIpaBiIiHHS.
BinHocuHu KEpiBHUKIB 1 MiJUIerauX OyJQyrOThCS Tak IO BCi (YyHKLI yHpaBiIiHHS
3MIINCHIOIOTHh KEPIBHUKHU BCIX CTYIEHIB, KOXHHUH MPAI[IBHUK MiMOPSIAKOBYETHCS
OJIHOMY KEPIBHMKOBI 1 BiJl HBOTO OJIep)Kye€ BKaziBku. Ilpu miHINHIN cucTemi
PO3MOPS/KEHHST 1 BKAa3iBKM MIUIETINX Ja€ TUIBKA IXHIM Oe3mocepeaHiu
HaYaJIbHUK.

Bumum opranom ToBapuctBa € 3aranpHi 300pu  ToBapucTBa. Jlo
KOMILJIEKTallli 3arajibHUX 300pIB BIJHOCHTHCS:

— BHU3HAYEHHS OCHOBHUX HANpsIMIB MisNIbHOCTI TOBapUCTBA, 3aTBEPIKEHHS
MOT0 TUTaHIB Ta 3BITIB MPO 1X BUKOHAHHS;

— BU3HAYCHHSI OPTaHi3alliifHOl CTPYKTYPH;

— 3aTBEP)KCHHS PIYHUX PE3ybTaTIB IsUIbHOCTI TOBapuCTBa;
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— BU3HAYCHHS MOPSAKY OKPUTTS 30UTKIB;

— 3aTBepkeHHs CTaTyTy Ta BHECEHHS /10 HhOTO 3MiH Ta JOTIOBHEHD;

— TPUAHATTS PINICHHS TPO NPUINHHEHHS isibHOCTI  ToBapucTBa,
MPU3HAYCHHS JIIKBIAAIIHHOT KOMICIi, 3aTBEepHKEHHS JIIKBIIAIIHOTO OaTaHCy;

— CTBOPEHHSI Ta NPUIIMHEHHS JOYIPHIX HIANPUEMCTB, (PUTIHA, TPEACTaBHULITB.

IcHyroua Ha  MIANPUEMCTBI  OpraHi3aIiifHO-yIpaBIIHChKA  CTPYKTypa
(bopMasibHO BIANOBIIa€ JTOKYMEHTAIbHO BU3HAUCHIA METI — OTPUMAHHS NPUOYTKY.
Bona no3BoJisie e€(pEeKTHMBHO pPO3BUBATA OI13HEC, OCKUIBKHA YITKO PO3POOIIEHI
OpraHizaiiifHi JOKYMEHTH, SKi MPeACTaBISAIOTh KOMIUIEKC B3a€MO3B’ A3aHUX
JIOKYMEHTIB, IO pErNIAMEHTYIOTh CTPYKTypy, 3adadl 1 (QyHKIII KoMMaHii,
opratizaiiro ii po6oTH, mpaBa, 000B’SI3KH 1 BIANOBIIAILHICTh KepiBHUKIB, [TP Ta
poOiTHUKIB. Tun cTpyKTypu KoMmaHii, SKuii 0OpaHo KepiBHUIITBOM — JiH1iHA. [le
O3HayYae, U0 KOKHUW Ma€e CBOIO YITKO BU3HAUYEHY, KOHKPETHY 3a7a4l Ta 000B’A3KH.

OmuiHKa MiSIBHOCTI — JIOTIYHE MPOAOBKEHHS KOHTPOJIBHUX omnepaliiid. Uepes
TaKy OI[IHKY CTUMYJIOEThCS PEaKilisi MPalliBHUKIB HA PE3YyJbTaTH CBOEI MisTIBHOCTI
1 MOXJIMB1 BIOXWJIEHHS (PAKTUYHUX TMOKA3HUKIB Bl YCTAHOBJIEHUX (IUIAHOBUX,
HOPMATUBHHX, TPAHUYHUX ) UM OakaHy JUHAMIKY OCTaHHIX.

OwiHka OISIIBHOCTI 3MIMCHIOETHCS 3aBASKM IIEBHIM cHCTeMI moka3HuKiB. Lli
MOKa3HUKNA HE MOXYThb OyTH OJIHAKOBUMH JJIS PI3HUX MMiIPO3/ALTIIB, 3BAKAIOUYNA HA
cnenu@iky iXHROTO (YHKIIOHYBaHHS, alie € JEsAKl 3arajibHi BUMOTH JI0 3MICTY 1
(hopmMyBaHHS TaKUX MOKA3HUKIB.

[Toka3HMKHU, 332 SKUMH 3IIMCHIOETBCS KOHTPOJIb 1 OI[IHIOBAHHS JIiSUIBHOCTI,
MOBUHHI MaTW KUIbKICHUWA BHMIp Ha OCHOBI OIEPAaTUBHOIO 1 OyXrajaTepchKoro
o0miky. be3 Hamarop)keHOro HaJeKHUM YHMHOM KUIBKICHOTO OOJIIKY €KOHOMIYHI
MOKAa3HUKMA BTPA4yalOTh CBOI OO0 €KTHBHY OCHOBY Ta €KOHOMIYHE 3HAYEHHS,
MEPECTAOTh OYTH BAXKESIMU YIPABIIIHHSL.

Y OpUHIUIOBIA CXeMi, IO JIKUTh B OCHOBI €KOHOMIYHOTO YIPaBIIHHS
OyIb-SIKMM TMIIPO3AUIOM (IUIaHyBAaHHS — OIIIHIOBAHHS Ha OCHOB1 OOJIKY —

MOTHBAIlisl), OOJNIK BIiJIrpae HaJA3BUYANHO BaxkJIMBY poib. Ha ©Oararbox



26

BITYM3HSIHUX CEPEAHIX 1 BEIMKUX MIANPUEMCTBAX JI€AKI BAXKIUBI IMOKA3HUKHU HE
o0miky abo Horo BiACyTHICTH B3araii. Lle cTocyeThcs mepemyciM MOKa3HUKA
BUTpAT Ha JIIILHUIX 1 Opuragax.

[loka3Hukyu MarTh OyTH NMOPIBHSIHHUMU B MEXAaX IUIAHOBO-OLIIHIOBAJILHUX
nepioniB. Ile o3Hawae, MmO Ha PI3HUX €Tamax PO3PAXyHKOBOTO (IIAHOBOTO,
3BITHOTO) TEpiogy 3MICT 1 METOJuMKa OOYHMCIICHHS IUIAaHOBUX 1 (PaKkTUUHUX
MOKa3HUKIB MalTh OyTH OJHAKOBUMHU. AKTYaJIbHOIO I BUMOIa € MEpeayCiM
CTOCOBHO BH3HAYEHHS OOCSTY BUPOOHMIITBA 1 MOKA3HUKIB, 1110 OOYMCIIOIOTHCS HA
HOro ocHOBI (NMPOAYKTMBHOCTI mpami Ta IHMMUX (QaKkTopiB BUPOOHUIITBA,
CKOPHUTOBAaHUX TUIAHOBHUX BUTPAT Ha (PaKTUYHUIN 0OCAT TIPOIYKIT Ta 1H.).

Pazom 3 THM, cucTema OIHKH AISUIBHOCTI TIJIMPUEMCTBA BKJIIOYAE B cede
aHaJi3 TOCMOAAPCHKOL TISTBHOCTI MIAIPHUEMCTBA.

['onoBHe 3aBgaHHS aHaNi3y WIANPUEMCTBA — BHUBYCHHS BIUIMBY JIAHUX
YUHHUKIB Ha PE3yJIbTaTH TOCIOAAPIOBAHHS 3 METOIO ONTUMI3allli 1aHOTO BILIUBY.

®dinancosa 3BiTHICTE TOB «IuBecTuiiina komnanisa «I"AJIC» 3a 2013 — 2017
pp. HaBeneHa B Jlonatky b.

AHai3 piHaHCOBOTO CTaHy OY/Ib-SIKOTO MIAIMPUEMCTBA TIOYUHAETHCS 3 OIL[IHKU
aKTHBIB 1 TacuBiB OamaHcy. Sk Bigomo, B akTHBI OajaHCy B y3arajJbHEHOMY
IPOIIOBOMY BHUPAKEHHI TOKA3aH1 CTaH 1 PO3MIMIEHHS 3ac00iB MiANPUEMCTBA, B
MacuBi — JpKepesa iX YTBOPCHHS.

diHaHCOBUH CTaH IMMANPHEMCTBA — Il TOKa3HUK Horo (HiHAHCOBOI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, TOOTO KPEAUTOCHPOMOKHOCTI, IIATOCHPOMOKHOCTI,
BUKOHAHHS 3000B’s3aHb Ieped JEp)KaBOK Ta I1HIIMMH  MIJANPUEMCTBAMH.
IndopmaniiiHoro 6a30r0 aHamizy (piHAHCOBOTO CTaHy € Oyxrajirepchka (hiHaHCOBA
3BITHICTh, TOOTO CHCTEMa MOKAa3HUKIB, 5Kl B110OpaKal0Th MaMHOBHI 1 1HAHCOBUHN
CTaH MiAMPUEMCTBA Ha KOHKPETHY AaTy |[].

OCHOBHMMHU HampsiMaMu aHali3zy (IHAHCOBOrO CTaHy MIANPUEMCTBA €

BUBYECHHS MPUYMH, SIKI HETATUBHO UM MO3UTHUBHO MO3HAYAIOTHCA Ha (PiHAHCOBOMY
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CTaH1, MAr0TOBKA MPOCKTIB YIPABIIHCHKUX PIIIEHB 1OA0 MiABUIIESHHS ()1HAHCOBOT
CTaOILHOCTI Ta IJIATOCTIPOMOXKHOCTI HiANpueMcTBa. AHami3 (IHAHCOBOTO CTaHy
OyIb-SIKOTO MIAMPUEMCTBA TTOUYNHAETHCSA 3 OIIHKHM aKTHBIB 1 MacuBIB OanaHcy. Sk
BIJIOMO, B aKTHB1 OaJIaHCy B y3araJilLHCHOMY I'POIIIOBOMY BUPa)KE€HHI MOKa3aHi CTaH
1 PO3MIIIIEHHSI 3aC001B MIANPUEMCTBA, B MACUBI — JHKEPEIIa iX YTBOPEHHS.

Bapricte akTuBiB (MaiiHa) XapakTEPHU3YETHhCS 3arajbHOI0 CYMOIO BCIX
aKTUBIB, fIKI 3HAXONIAThCS Ha OayiaHci mianpueMcrBa. Po3mip 1 ckiaj akTHUBIB
3aJIeKUTh B1Jl 00CATIB 1 OpraHizauli manpueMHUIBKOL TIsTTIbHOCTI Ta €()EeKTUBHOCTI
iX BuUKOpUCTaHHSA. Po3Mip 1IbOr0 MOKa3HHUKA XapaKTEPU3y€E MOKIUBOCTI
MIAMPUEMCTBA 3IMCHIOBATH MIIIPUEMHHUIIBKY JISUTbHICTH [41].

O6opoTHI aKTHUBU TOB «laBecTumiina KOMITaHisA «[AJICY
XapaKTepU3yIOThCS HACTYITHUMHU TIOKa3HUKAMH: TEPBICHA BapTICTh OCHOBHUX
3ac001B, 3aJMIIKOBA BapTICTh OCHOBHHUX 3ac001B, KOE(IUIEHT MTPHUAATHOCTI,
KOe(illieHT BIAHOBJICHHS.

AHnami3 ckiagy 1 CTpykTypu akTuBiB Ta mnacuBiB TOB «IHBectuiiiiHa
komranist «["AJIC» 3a 2013-2016 poku HaBeneHo B Tabaui 1.1.

Ha TOB «IuBectuiiiina komnanis «I"AJIC» 3aranpHa BapTicTh MaitHa B 2017
poui mopiBHsiHO 3 2013 pokom 3pocna Ha 18329,0 Tuc. rpu. Take 3pocTaHHs
BiIOyJOCA 3a paxyHOK 30UIbLIEHHS BapTOCTI JOBTOCTPOKOBHUX (hiHAHCOBHX
iHBecTUIld Ha 1,64% Ta 30UIbIIEHHS Je0ITOPCHKOI 3a00pProOBaHOCTI 3a TOBAapH,
pobotu Ha 13689,8 Tuc. rpH.

Pazom 3 Tum, B 2017 pomi B nopiBasiHHI 3 2013 pokom Ha TOB «lHBecTuiiina
kommaHis «['AJIC» BigOymocsi 3MeHIIEHHS Je0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI 3a
po3paxyHkamu Ha 48 tuc. rpH. (9,87%), 110 03Ha4ae 3AIMCHEHHS TOCMOAAPCHKOI
JUSTTBHOCTI Ta MOTalleHHs MOKYIISIMUA 3a00pTOBaHICTb.

Kpim Ttoro, B 2017 poui BigOymocst 301IbIIEHHS TPOUIOBMX KOIITIB Ta iX
ekBiBajeHTIB Ha 89,3 Tuc. rpH. B mopiBHsaHHI 3 2013 pokom. lle o3nauae, mo
MIJIPUEMCTBO PO3LIMPIOE CBOI BUPOOHMYI MOMJIMBOCTI 32 PaxyHOK NpPUIOAHHS
HOBOT'O OOJIaJIHAHHSL.

B crpykrypi macuBiB TOB «luBectuiniiina xkommanis «['AJIC» craryTHuii
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KamiTan 3anumuBes 6e3 3miH — 900 tuc. rpH. Heposnoautenuit npubytok B 2017
potii 301IbIKBCs Ha 2763,3 TrC. TpH. B OopiBHIHHI 3 2016 pokoMm.

Ha TOB «IuBectumiitna kommanis «["’AJICy 3aramsHa BapTicTh MaiHa B 2017
pori nopiBHsiHO 3 2013 pokom 3pocna Ha 18329,0 Tuc. rpH. Take 3pocTtaHHs
BIAOYJIOCS 32 pPaxyHOK 30UIbIIEHHS BapTOCTI JIOBFOCTPOKOBUX (PIHAHCOBUX
iHBecTumii Ha 1,64% Ta 30umbHIeHHS Je0ITOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI 3a TOBApH,
pobotu Ha 13689,8 Tuc. TpH.

Pa3zom 3 Tum, B 2017 poui B nopiBHsiHHI 3 2013 pokom Ha TOB «IHBecTumiiina
kommaHisgs «['AJIC» BigOysocsi 3MeHIIeHHs J1e0ITOPChKoi 3a00proBaHOCT 3a
po3paxyHkamu Ha 48 THC. TpH. (9,87%), 0 03HAYa€ 3MIMCHEHHSI TOCHOJAPCHKOT
JUSTTBHOCTI Ta MOTaIIeHHS MOKYIIIIMU 3a00pTOBaHICTb.

Kpim toro, B 2017 poui BiaOysocs 30UIbIIEHHS TPOIIOBHX KOIUTIB Ta iX
ekBiBaJeHTIB Ha 89,3 Tuc. rpH. B nopiBHsAHHI 3 2013 pokom. lle o3Hauae, 1o
MIMPUEMCTBO PO3IIUPIOE CBOI BUPOOHMYI MOMKJIMBOCTI 3a PaxyHOK NpHI0aHHS
HOBOT'O OOJIaJIHAHHSL.

B crpyktypi nacuBiB TOB «luBectuniiina kommnanis «['AJIC» craTyTHuUit
KamiTas 3amumuBcest 6e3 3miH — 900 tuc. rpu. Heposmoainenuii mpubytok B 2017

potii 30uTbIKBCs Ha 2763,3 TUc. IpH. B mopiBHAHHI 3 2013 pokom.



Tabnuys 1.1

AmnaJui3 crpykrypu akTuBiB Ta nacuBiB TOB «IuBecTuniiina komnanis «I'AJIC» 3a 2013-2017 poxu

2013 pik 2014 pix 2015 pix 2016 pix 2017 pix Bigxunenns
muTOMa MTOMa ATOMA
THC. Bara, THC. Bara, THC. Bara, MATOMa ATOMA [TyHkTiB
[Tokazuuku TpH. % TpH. % TpH. % TUC. TPH. | Bara, % | Tuc. rpH. | Bara, % 453 CTp-pHU
1 2 3 4 5 6 7
Axmueu
1. OcHOBHI 3aco0u 1593,6 | 64,37 | 1550,0 | 72,61 | 1587,2| 26,86 1643.,0 314 2309,0 12,98 7154 -51,39
2. JloBroctpokoBi (hiHaHCOB1
imBecThuii 50 | 02 | 50 | 023 | 73 | 012 | 70 et R sl N D W T
3. 3anacu 19934 | 44,61 |2163,6 | 50,34 |2863,6 | 48,46 0,0 0,0 541,0 3,04 -1452.4 | -41,57
4. JlebiTopchbka
3a00proBaHiCTh 332 TOBApH, 2396,0 45,8 14254,0 80,15 13689,8 57,36
po0OTH, TOCITYTH 564,2 22,79 | 128.8 6,03 | 1275,1 | 21,58
5. Jlebitopchka
3a00proBaHiCTh 3a 1161,00 22,19 228.0 1,28 -48.00 -9.87
po3paxyHKaMu 276,0 11,15 | 336,3 15,75 173,4 2,93
6. I'pomoBi komTH Ta iX
€KBIBaJICHTHU 36,70 1,48 114,7 5,37 2,6 0,05 25,0 548 e 0,71 382 O
Pazom 4468,9 | 100,0 | 42984 | 100,0 |5909,2| 100,0 9515,0 100,0 22798,0 100,0 18329,1 0,0
30606 ’s13aH13

1. CTaTyTHHH KammiTal 900,0 20,14 | 900,0 | 20,94 | 900,00 | 15,23 900,0 9,46 900,0 3,95 0,0 -16,19
2. Heposnopinenuit
pHOYTOK 1448,7 | 32,42 | 11327 | 26,35 |2822,1| 47,76 S0 36,05 el 845 2763,3 SER%
3. Kpenutopcbka
3a00proBaHiCTh 3a TOBApH, 4026,0 4231 17597,0 77,19 15532,7 31,0
poOOTH, TTOCITYTH 2064,3 | 46,19 | 18507 | 43,06 |1761,4| 29,81
4. IToTouHi 3000B’s13aHHS 3a
PRSI RE (L 085 T it ool a2 > o136 HIRYELR o990 (B (0P L P
Pazom 4468,9 | 100,0 | 42984 | 100,0 |5909,2| 100,0 9515,0 100,0 22798,0 100,0 18329,1 0,0
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Pazsom 3 Tum, B 2017 pomi BigOyJocss 3pOCTaHHS KPEIUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI 32 TOBapH, pOOOTH, MOCTYTH Ta 3MEHIIICHHS TOTOYHUX 3000B’s13aHb
3a po3paxyHkamu Ha 15532,7 tuc. rps. Ta 50,7 THUC. TPH. BIAMOBIIHO.

BizncyTHICTh JOBrOoCTPOKOBHX 3000B’s13aHb MOX€E OyTH SIK TTIO3UTHUBHOIO, TaK 1
HEraTHUBHOIO 3aJIEXKHO BiJl XapakTepy 0OpaHoi MIAIPUEMCTBOM CTPATErii pO3BUTKY.

[IpoanamizyBaBimM CKjiaa Ta CTPYKTypy akTuBiB Ta macuBiB TOB
«IuBectuniitHa kommadist «I"’AJIC» 3a 2013-2017 poku 6a4umo, 1110 MiANPUEMCTBO
nparoe e(heKTUBHO.

[Ipoanani3yBaBIIM OCHOBHI TMOKa3HUKM Tocmoaapchkoi nisuibHOcTi TOB
«InBectuniitna komnanis «I"AJICy» 6auumo, 1o B 2017 p. B nopiBHsHHI 3 2013 p.
noxia Bij peamizamii 3meHmuBes Ha 6181,0 tuc. rpa a6o Ha 30,3%. ITpu bomy
BaJIoBUIl MpuOyTOK 30UMbInuBCS Ha 452,0 THC. TpH a00 Maiike Ha YBEpTh, IO HE
BILUIMHYJIO Ha (PIHAHCOBUW pe3yJIbTaT AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 IMOB’SA3aHO 13
3MEHIIICHHSIM  COOIBapTOCTI  peaji30BaHOi MPOIYKIi Ta I1HIIUX BHUTPAT
rOCTOJIapChKOT A1STILHOCTI TINPHUEMCTBA.

B 2017 p. B nopiBHsHI 3 2015 p. 3MeHIMNIach cyma YUCTOro NpuOyTKy Ha
717,0 tuc. rpu. lle o3Havae, MO0 WIANPUEMCTBO IMOYMHAE MPAIFOBATH MEHII
edextuBHO. [IponykTuBHICTH TIpalll 3Hu3MIack 1 B 2017 p. cknana 149,7 tuc. rpH,
1o Ha 13% menme npotu 2015 p.

B pesynbTaTi mpoBeneHoro anainizy GopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS TIPUOYTKY
HIIIPUEMCTBA, MOXEMO CTBEPKYBaTH, IO IMPOTIrOM AaHAII30BaHOIO MEpioay
Oy oTpuMaHi MeHUIl MPUOYTKH, TOMY HEOOXiJHO B)KMBAaTH 3axXOAiB, LI00 HE
JOTIYCTUTH BUXOJY Ha 30MTKOBHI OOCAT TOCHOJAPCHKOI MISJIBHOCTI, a JIMIIE —
30LIBLIYBATH PO3MIPU OTPUMYBAHOI'O PUOYTKY.

Opnum 13 BaxJMBUX (DAKTOpIB y MpoOIleCi BUPOOHUITBA €, AK IMPABUIIO,
BUpOOHMY1 (OHAM, IO CTAHOBJISTH CyMy OCHOBHUX BHPOOHMYUX (POHIIB
CITbCBKOTOCIIONAPCHKOT0  IMPU3HAYCHHS Ta  OOOpPOTHMX  3aco0iB.  AHami3
3a0€3MeYeHOCTI  TOCIOJapCTBA BUPOOHWYUMHU  (OHIAMH Ja€  MOXKIIUBICTh
BCTaHOBUTHU BIIXWJICHHS BiJ 0a3MCHUX Ta HOPMATUBHUX BEJIUYMH, OOTPYHTYBATH

HaWOUTBII paIlioHATBHI HAIPSIMKY KaIiTAThHUX BUTPAT HA CTBOPSHHS BiJIMTOBITHUX
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BU/IIB HOBUX OCHOBHHMX (DOHJIIB 3 YpaxyBaHHSIM YMOB CIeIliajizalii ,MOKJINBOCTEH
1 oTped rocroaapcTaa.

O6iroBi kot y cdepi 00iry BUKOHYIOTh (PYHKIIIIO TUIATEXKIB 32 peCcypcH i
BUTpaTH, TIOB’S3aHI 3 peaji3ailli€l0 TOTOBOi MPOJYKIi, pO3paxyHKaMHu 3
MOoCTa4yajJbHUKaMHU CUPOBUHH 1 MaTeplajiiB, BUIJIaTaMU 3apOOITHOI IJIATH Ta 1H.

CtpykTypa OOIrOBHX KOINTIB XapaKTePU3YEThCS CHIBBIAHOMIEHHAM iX
OKPEMHX €JIEMEHTIB y 3arajlbHOMY 00CsI31 000OpPOTHUX 3aC001B, SIKE BUPAKAETHCA Y
BijicOTKax. L{g cTpykTypa Moxke OyTH pI3HOIO 3aJIEKHO B1JI raiay3l BUPOOHUIITBA,
0 SAKOI HAJEXHUTH IiAIPUEMCTBO, ajle B ILIOMY 10 IPOMMCIOBOCTI */3 00iroBux
KOIITIB — 1e 000poTHi houau, a '/3 — dponau 06iry (06irosi KOUITH).

Uum Ourbiia yacTUHA OOIrOBMX KOMTIB y cdepl BUPOOHHIITBA, TUM
e(eKTUBHIIIIE BOHU BUKOPUCTOBYIOTHCSI.

[lepebyBanHs 00IrOBMX KOWITIB y cdepl 00Iry € JIHile HEOOXITHOK YMOBOIO
Oe3nepepBHOCTI MPOIIECY BIATBOPEHHS 1 151 YaCTHHA OOIrOBHX KOMITIB Mae OyTu
MIHIMAQJIBHOIO, OCKUIBKM BOHHM 0€3M0CepeHbOi y4yacTi y BHpPOOHHUINA cdepi
BUT'OTOBJICHHS MPOJYKIIii HE OEPYTh.

Pa3oMm 3 THM, OI[IHUTH HACKUIbKH €(PEKTUBHO MIAMPUEMCTBO BHUKOPHUCTOBYE
CBOI pECYpCH [I03BOJISIE aHAII3 JIIJIOBOi aKTUBHOCTI, OCKIJIbKM came Iel MOKa3HUK
3YMOBJIIO€ TUTATOCITPOMOXKHICTh, (hiHAHCOBY CTIMKICTh Ta CTAOUIbHICTH ISIIBHOCTI
nignpuemctBa. Jlis anamizy autoBoi aktuBHOCTI TOB «lHBectHiliiina xkomIaHis
«I"AJIC» po3paxyeMoO OCHOBHI MOKa3HUKH (Tadd. 1.2).

KoeditmienT 0060poTHOCTI 0OOPOTHUX AaKTUBIB XapaKTEPU3YE IIBHAKICTh
000poTy (KUIBKICTH 00OPOTIB 3a Mepiojl) BCiX OOOPOTHUX AKTHUBIB MiANPUEMCTBA
abo cymy I0XOAdy, SKa OTPUMYETHCS 3 KOXKHOI T'pHBHI akTHBiB. Bu3HadaeThCs
BIIHOIIICHHSM OOCATY YHUCTOrO JOXOJYy BIJ peaiizallii A0 cepeaHbOi BapTOCTI
00OpOTHUX aKTHWBIB. 3HAYEHHS JJAHOTO TIOKa3HWKA CBIJYATH MPO TE, IO
MIATPUEMCTBO OTpUMYE 3,74 TPH YHCTOTO JOXOAY 3 KOXKHOI IpUBHI 000POTHUX
aKTHBIB.

KoeditieHT 000pOTHOCTI KPEAUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI MOKA3y€ KUIbKICTh
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000pOTIB KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 3a MEP10/ 1 BUBHAYAETHCS BITHOIICHHSIM
o0csry peatizailii 10 cepeIHbOI KPEAUTOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI 32 MEPIo/I.
Tabnuys 1.2

AmnaJi3 gistoBoi aktTuBHocTi TOB «InBecTuniiina komnanis «I'AJIC»

Pix Binxunenns 2017
[ToxazHuku p. 10 2013 p.
2013 [ 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | +,— Y%
Rocquuicer S0epoTHQLN 2,57 | 364 | 515 | 488 | 3,74 | 1,17 45,53
000POTHHX aKTHBIB
KR Soporsper 15,18 | 13,43 | 2435 | 16,95 | 821 | -6,97 | 4592
KOIITIB B pO3paxyHKax
Kybilgayosongrihert 326 | 511 | 653 | 685 | 6,86 3,6 110,43
3ariaciB
;{FEFBM"“’ 00OPOTY aKTHBIB, | 145 | 140 | 111,12 | 10826 | 118,15 | -23.85 | -168
Koediuenr sapanaxetocri | g6y | 04 | 030 | 030 | 032 | -029 | -47,54
AKTHUBI1B
ReeQuieHT 00apgrHog 297 | 399 | 594 | 534 | 350 | 053 | 17,85
BJIACHOI'O KaIllTally
Koedoinient o6opoTHOCTI
KPEIUTOPCHKOT 3,67 6,82 7,34 9,14 4,18 0,51 13,89
3a00pProBaHOCTI

30UIbIIeHHS 1aHOTO MOoKa3HuKa Ha 0,51 po3Mipy KOMEPIIHHOTO KPEAUTY, 1110
MIAITPUEMCTBO HaJIa€ CBOIM KOHTpareHTaM, CBIIYMTh PO 3MEHIIEHHS 00OPOTHOCTI
KPEIUTOPChKOi 3a00proBaHocTi Ta 30uUIbmIeHHS 11 TpuBaiocti. Koedimient
000pPOTHOCTI  KPEAUTOPCHKOI  3a00proBaHOCTI  XapaKTepU3ye  3MEHIICHHS
KOMEPIIIHHOTO KPEANTY, IO HATAETHCS MIANMPUEMCTBY KOHTpareHTamu 1 B 2015 p.
ctaHoBUTh 4,18. KoedimieHT 3aBaHTa)KEHOCTI aKTHBIB IIOKa3ye, IO Ha 1 TpH.
npoaaxy npumnajaae 0,32 rpH. MaiiHa. 3MeHIIeHHs koedinieHTy Ha 0,29 cBIIUUTH
PO 3MEHIIEHHS e(PeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB MiANPUEMCTBA. K 6aunmo,
B LUIOMY BiIOyJHCS TO3UTHBHI 3MIHM Yy CKIaJl [IOKa3HUKIB, SIKHMHU
XapaKTepU3y€eThCs A170Ba aKTUBHICTD.

B pesynpraTi getanpHOro  a”amizy — (piHAHCOBOTO  CTaHy  MOXKEMO
CTBEpJIKYBaTH, IO MIANPUEMCTBO TMpAIfO€ OUIBII MEHII CTa0lIbHO Ta

CIIOCTEPITAETHCS TIOIaJIbIIIA TCHICHITIS 10 TTOKPAIIEHHS TOCTIOIAPCHKOI JISITBHOCTI.
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PospaxoBani mnokazHuku penHrtadenbHocTi TOB «lHBecThiiiiHa KOMMIaHisA

«"AJIC» 3a2013-2017 pp. (tadn. 1.3).

Tabnuys 1.3

Hoxa3nukn penradeabHocti TOB «IuBecTuniitna kommanis «'AJIC |

%

Pokn Bigxninenus
ITokazunk 2017 no
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | S0
1 2 3 4 5 6 7

PaslopagerTabeipuicy, 1590 | 534 | 923 | 12,62 | 17,85 1,95
BUPOOHUYUX BUTPAT
ROCH{INEHT QIyUROCT 6,29 | 18,73 | 10,83 | 7,92 | 5,60 -0,69
BUPOOHUYUX BUTpPAT
KoeditieHT OKynHOCTI YHCTOTO 729 | 1973 | 11.83 8.92 6.60 20,69
JTOXOIY
P RS TERIC - OCHORROT 566 | 1,30 | 223 | 12,89 | 6,44 0,78
IISTIBHOCTI
RGEACETTGTS QREDIIATY 559 | 128 | 1,63 | 11,85 | 642 0,83
IISTIBHOCTI
Rogigaior, el PLL| 65521 3100 | 311 | 97.92| -1030,06
onepauniiHol AisUTbHOCTI 4 9
RCHIOGEHICTE R alng] 556 | 126 | 1,63 | 11,85 | 6,42 0,86
J11JIBHOCT1
P'eHTa6eJH).HICTB rocrnoJapCchKOl 5.56 126 1.63 11,85 6,42 0.86
J1SAJIBHOCT1
PeHTabenpHICTh iANPUEMCTBA 5,56 1,26 3,58 10,16 4,40 -1,16
Basiosa pentabenbHicTs BUPYKU| 1395 | 507 | g45 | 1120 | 15,15 1,43
B1J1 peamizaiii mpoayKirii
Hacts pERTABCIBINCYE RUDYRKA (K60 I N0 T2 o 48 (NS 80C] 4,14 1,85
B1JT peasrizalili mpoayKirii
PenrabenpHICTH aKTHBIB 6,30 1,41 14,70 33,09 | 12,78 6,48
R(a0cgooan Ry NIH i) 529 | 126 | 1,66 | 10,59 | 6,03 0,74
OIICPAIIMHO1 A14JIbHOCT1
(et oKD 086 | 095 | 092 | 089 | 085 0,1
BUPOOHUYUX BUTPAT
RODURHr Dot 1,16 | 1,05 | 1,00 | 1,13 | 118 0,2
BUPOOHWUYMX BUTPAT
RecOIHpTY IQIRKPTL gpa 0,95 | 099 | 1,02 | 089 | 094 0,1
OINCpaninHO1 MsJIbHOCT1
Roedinient oxymsocti Butpat | ¢ | 101 | 008 | 1,12 | 1,06 0,0
ONCpaminHO1 TIsJIBHOCT1
KoedilieHT HOKPUTTS aKTHUBIB 0,95 1,01 0,30 0,30 0,32 -0,63
KoedirieHT OKYIMHOCTI aKTHBIB 1,05 0,99 3,28 3,37 3,09 2,04
KoedirieHT MOKpHUTTS BIACHOTO 0,51 0,54 0.17 0.19 0,29 0.22

KarmTany
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KOC.CI)ILIICHT OKYIHOCT] BIACHOTO | 96 1.84 5.94 5.34 3.50 1.54
KariTany

SatagiRrerQuONia 632 | 1,44 | 6,72 | 38,60 | 18,64 12,32
peHTa0CIBHICTh

KomepriiiiHa peHTa0CIbHICTh 6,01 1,44 2,05 11,45 6,04 0,00
PentabenpHicTh MpOAYKIIT 15,9 5,3 9,2 12,6 17,8 1,9

AHaJi3 MOKa3HUKIB PEHTA0ETHHOCTI € BAXKIMBUM IS OI[IHKH MOTEHITIHHUAX
MOXXIJIMBOCTEH MANpUEMCTBA 1040 (GOPMyBaHHS MNPUOYTKY Ta  OLIHKHU
¢iHaHcoBoro crany. Tomy B ckjiaal (piHAaHCOBOTO aHami3y OOOB’SI3KOBUM €
MIPOBEICHHSI TIOPIBHUILHOTO iX aHai3Yy.

Ak OGaunmmo 3 Tabiu. 1.5 moka3HWKIB peHTabeapbHOCTI aAisuibHOCTI TOB
«IuBectuniina kommaniss «['AJIC» 3a 2013-2017 pp., MO MIATPUEMCTBO
3HAXOJUTHCS B CTaH1 MOKPAIIEHHS CBOEI TOCIOAAPCHKOI MISNTBHOCTI, OCKIJIBKU BCi
MOKAa3HWKK  PEHTA0eIbHOCTI MalwTh TEHJCHII0O 70 30UIbIICHHS, TOX
MiIBUIYEThCST €peKTUBHICTL TocmoaapioBanHs TOB «lHBecThiiitHa KommaHis
«I"AJIC».

B 2017 p. cnioctepiraeTbcs TEHACHIIIA A0 MOKpalIeHHs, TaK K, HAMPUKIAJ,
BaJIoBa peHTabenbHicTh B 2016 p. cranoBuna 17,85%, sika 30inbimnacs va 1,95%
B mopiBHsaHHI 3 2013 p.; peHTabenbHICTH OCHOBHOI JisSJIBHOCTI 3pociia B
nopiBasiHHI 3 2013 p. — 0,78%; peHTa0enbHICTh MNPOAYKIII 30UTBIIMIACT B
nopiBHsiHHT 3 2013 p. 1 cranoBuna 17,8%. Takum 4YMHOM, CHOCTEPIra€eThCs

TEHJICHIIIS 10 OKpAIIeHHs JiSJIbHOCTI IMANMPUEMCTBA.

BucHoBknu 10 po3ainy 1

B pe3ynbpTaTi BUBYUEHHS] €KOHOMIYHOI CYTHOCTI ITOJATKY Ha JA0AaHy BapTiCTh
MO>KHa 3pOOMTH BHCHOBOK. 1[0 JaHUM MOJATOK € BIAHOCHO HOBUM SK y CBITOBIH
TaKk 1 BITYM3HAHIN mpakTuii. Brnpomosxk 26-TH poOKiB, 3MIHIOBAJIUCH JI€KUIbKa
3aKOHIB, SIKI PErJIaMEHTYBaJIM MOJATOK Ha [10JlaHy BapTICThb. 3apa3 MOJOKEHHS
moao I1JIB 3a3naueni y IlogaTkoBoMy Kojekci YKpaiHi, Ikl BCTYIHUB B CHJIY B
2011 pori. ITJIB — e HempsiMuii MOAATOK HA JTOAAHY BAapTICTh, KA CTBOPIOETHCS

Ha BCIX CTaJisX BUPOOHMIITBA Ta OO0ITY, SIKWW BKIIOYAETHCSA Y BUTIISIII HAA0ABKU Y
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I[iHy TOBapy, poOit, mociyr. Ilel mMogaTOK MOBHICTIO CIIAYYETHCS KIHIIEBUM
CIO’KMBA4YeM TOBApiB, POOIT, OCIYT.

[Mutanus exoHomiunoi cytHocTi [IJIB Ta mpobGiemwu, siki BUHMKAIOTH HOTO
HapaxyBaHHA Ta CIUIATA CTOSITh TOCTPO 1 MOTPEeOyIOTh TIMOOKOro aHamizy, 3
BpPaxyBaHHSIM €KOHOMIYHOI CHUTYyalli B KpaiHl Ta Cy4acCHOrO CTaHy 1 CIEeLH(IKH
(GyHKI[IOHYBaHHS TOJIJaTKOBOI CHCTEMHU.

BusiBieHo, 1m0 moaaTok Ha AOJaHy BapTICTh — HENPSIMHHA MOAATOK, SKHUN
HApaxOBYETHCS Ta CILIAUYETHCS BIAMOBIIHO 10 #oro HopMm llomaTok Ha momany
BapTIiCTh — (popMa akIiu3y, sika 30epirae mepeBard 0araTOpiBHEBOrO MOJATKY 3
000pOTYy 11070 OMOJATKyBaHHS YCiX CTYNEHIB pPyXy TOBapy, aji¢ OJHOYACHO
JKBIZOBY€E MOTO OCHOBHHMM HEJOJNIK — KyMyJlsaTUBHUU edekt. Ha nmymky aBTopa,
MOJIATOK ~ Ha  JIOJIaHy BapTICTh — 1€ HENpsIMHUM, 3arajibHOJEP>KaBHUM,
YHIBEpCAIbHUN aKIM3, KU CHPABIAETHCS 3 IOPUAMYHUX Ta (PI3UYHUX OCIO 1
HapaxoByeThCs Ha cymy jnonaHoi Baprocti. CytHicts [1/IB momsrae y cmmari
MoJaTKy MpojaBlieM (BUPOOHHWKOM, MOCTA4aJIbHUKOM) TOBapiB, poOIT, MOCIYT 3
TI€T YaCTUHM BapTOCTI, Ky BiH JOJA€ /10 BapTOCTI CBOIX TOBapiB (poOIT, MOCIYT)

OTxe, Ha CHOTOAHI MOPSIOK OyXraaTepchbkoro o0iiky po3paxyskis 3a I1/IB
pEeryiioe CciM HOPMATMBHHMX JOKyMEHTIB. JlocmimuBmm iX XapaKTepUCTHUKY,
BUSBIICHO BIJICYTHICTh IyOJntoBaHHS a00 MpOTUPIUYs (PYHKIIH, IO MMO3UTHUBHO
BIUIMBAE HA MPOIleC OyXTalITepChbKOro 00Ky po3paxyHkiB 3a [1/1B.

TOB «luBectumiitna xkommnanis «I’AJIC» cTBOpeHO 3 METOI OTpPUMAaHHS
MpUOYTKY, 3aJI0BOJICHHS COLIaJIbHO-€KOHOMIYHUX 1HTEPECIB BJIACHUKIB Ta MOTPEO
HapOJIHOTO TOCHOAAPCTBA B PI3HOMAHITHIA MPOAYKII, TOBapax 1 IOCIyrax,
po3iupeHHs cepyu BUKOPUCTAHHS Tpalll Ha OCHOBI BIIBHOT'O MIAIMPHUEMHHUIITBA 1
BJIACHOTO PU3HKY.

TOB  «luBectumiiina  kommanis  «I'AJIC»  npuramanHa  JniHIHHA
oprasizailiifHa CTPYKTypa, K XapakTEepHHUI MOALI Mpaill MIX KEpIBHUKAMH IO

3MIACHIOETHCS 3a MNPUHLMUIIOM TONITYy O0’€KTIB, a He (QYHKUIA yHOpaBIiHHS.
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BigHocuHu KepiBHHKIB 1 TIIErUX OyAyrOThCs Tak M0 BCl PYHKIIT ympaBiaiHHS
3MIIACHIOIOTh KEPIBHUKH BCIX CTYIEHIB, KOXHHUUM MPaliBHUK MiIMNOPSIAKOBYETHCS
OJIHOMY KEPIBHUKOBI 1 BiJl HBOTO OJIEpPKy€ BKa3iBKU. [lpm miHINHIA cuctemi
PO3IOPSI/KEHHS 1 BKa3IBKM MUJICTIUX J1a€ TUIBKM iXHIM Oe3mocepemaHii
HAYaJbHUK.

[TpoananizyBaBI OCHOBHI TMOKa3HUKU Tocmomapchbkoi misuibHOCTI TOB
«IuBectuniitna komnanis «I"AJICy» 6auumo, o B 2017 p. B nopiBHsHHI 3 2013 p.
nox11 BiJ peanizaiii 3MeHmuBcs Ha 6181,0 tuc. rpH. a6o Ha 30,3%. [Tpu upomy
BaJIOBUM MPUOYTOK 301abIUBCS Ha 452,0 THC. TpH. 200 Maiiyke Ha YBEPTh, 110 HE
BIUIMHYJIO Ha ()IHAHCOBUW pe3yJIbTaT NISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 OB SA3aHO 13
3MEHIIICHHSIM ~ COOIBapTOCTI  peaji30BaHOi MPOAYKII Ta I1HIIUX BHUTpAT
rocroAapchbkoi misuibHOCTI migmpuemcTBa. B 2017 p. B mopiBuani 3 2013 p.
3MeHImIach cyma uucroro npubytky Ha 717,0 Ttuc. rpH. lle o3nauae, 1o
MIIPUEMCTBO TTOYMHAE TMPAIIOBATH MEHII edeKTHBHO. [IpomyKTHUBHICTH mparti

sHu3miIach 1 B 2017 p. ckinana 149,7 tuc. rpH., uo Ha 13% mennre npotu 2013 p.
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PO3JILT 2
CYYACHUM CTAH TA BIOCKOHAJIEHHS OBJIIKY PO3PAXYHKIB
3A TIOJIATKOM HA JIOJIAHY BAPTICTH HA TOB «TLII JT/I»

2.1. Opranizanist 00J1iKy po3paxyHKiB 32 HOJATKOM Ha J0JaHY BapTiCTh

[lobymoBa Ta HamexHe (QYHKIIOHYBaHHS OOJIKYy Tiependadae OpraHigHe
MO€EHAHHS METOOJIOTIYHUX Ta OpraHi3aliiHuX MPUHIUIIB Horo 3aiiicHeHHs. [e,
y CBOIO 4epry, 3abe3reuye HOro BiNOBIIHICTh SIK 3arajibHOJEPKaBHUM BUMOTaM 3
ypaxyBaHHSIM Taly3eBUX OCOOJIMBOCTEM, Tak 1 moTpedaM camoro MmiANpUEMCTBA B
iHdopMalliiiHoMy 3a0e3leyeHHl OINEepaTUBHOTO YIPABIiHHS, KOHTPOJIO Ta
CKJIAJJaHHS 3BITHOCTI.

Jlo BaxUIMBUX TIEPEIyMOB paIllOHAIBHOI OpraHizailii oOJiKy HalexaTh:
BU3HAUYEHHS 00cAry Ta cKJaay oOJIKOBO1 1H(OpMalli, HEOOX1IHO1 ISl yIPaBIIIHHS
Ta KOHTPOJIIO, BCTAHOBIIEHHS CTPYKTypu OOJIKOBOTO amapatry Ta pO3MOILTY
00OB’SI3KIB MK OKPEMHMH BHUKOHABISIMHU, pO3poOKa JTOKYMEHTYBaHHS Ta
JOKYMEHTOOO0pOTY, 00IpyHTOBaHUI BUOIp (popmu 00Ky Ta rpadika 3BITHOCTI.
[TepmioueproBuM 3aBAaHHSAM B OpraHizallii OOJIIKY € TaKOX TIJIMOOKe, JIeTalIbHe
BHUBYCHHSI OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpHU HIANPUEMCTBA, OCOOIMBOCTEHN TEXHOJIOTII Ta
oprasizaiii KOHKPETHOTO BHUPOOHHUIITBA, CHUCTEMHU TOCTA4aHHS CHPOBUHU Ta
peasizailii BATOTOBJICHOI MPOAYKIIii. 3 ypaXyBaHHIM I[bOTO BU3HAYAETHCS 00CAT Ta
ckJag 00yKkoBOi 1HQOpMalli fK I MANPUEMCTBA B LIJIOMY, TaK 1 JUIsl MOro
CTPYKTYypHUX ofuHMIb. [Ipu 11bOMy 0COOIMBOrO 3HadeHHs HAOyBa€ BUBYCHHS
3aKOHOJABCTBA 100 T'OCMOIAPCHKOI MISUTbHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta HOPMATHUBHUX
aKTIB, KOTPI CTOCYIOThCSI IOOYZOBH Ta MOPSAKY BeeHHs 00miky [11].

ko B HOUJIOMy IO MHiANPUEMCTBY oOJiKoBa iHGOpMaIlis HeoOXijaHa s
CKJIaJIaHH$ 3BITHOCTI, a MOKA3HUKH, 110 MiJISIraloTh IepIIoYeproBoMy KOHTPOJIIO,
BU3HAYAIOTHCSA  IEHTPAII30BaHO  BIATMOBIAHUMH  HOPMATUBHUMH  aKTaMu
(TONOKEHHSIMH, THCTPYKI[ISIMU), TO OOJIKOBI JaHi, MOTPIOHI JUIsl yHpaBIiHHS

CTPYKTYPHUMHU TIAPO3J1JIaMH1, BU3HAYAE MIIITPUEMCTBO CAMOCTIMHO.
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YBech OOMIKOBUM MpOIEC Ha KOXHOMY  MIANPHEMCTBI  3I1HCHIOE
OyXraiaTepchbkuii amapar. 3aJie)KHO B 00CATY JiSJIBHOCTI  MIANPUEMCTRA,
0COOJIMBOCTEM TEXHOJOTIi Ta opraHi3ailii BUpOOHUIITBA, CUCTEMHU YIIPABIIHHSI HUM
BU3HAYAETHCA KUIBKICHUW CKJIAJ Ta CTPYKTypa I[bOro amapary. BiH 1 moBuHEH
3a0€3MeunTy NPaKTUYHE 3A1MCHEHHS O0IIKY SIK Ha NIANPUEMCTBI B LILIOMY, TaK 1 B
HOTO CTPYKTYPHHX ITiIPO3LIAX.

OTtxe, nmpoaymMaHa, oOIpyHTOBaHa CHUCTEMa 3aXOMIB 3 MOOYJ0BU OOJIIKY Mae
rapaHTyBaTH CBOE€YACHE, IOBHE I1HQOpMalliiiHe 3a0e3MeyeHHs sl MNPUAHSITTS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta BXKUTTS 3aXO0J1B IIOAO0 BJOCKOHAJICHHS BUPOOHUIITBA i
yIPaBIIIHHS.

PamionansHe BemeHHs OyXraiaTepChbKOTO OOJIIKY 3HAYHOIO MIPOIO 3alIeKHUTh
BiJl BJIaJI0O BUOPAHOi POpMHU OOITIKY, 1110 3aCTOCOBYETHCS HA JIAHOMY MiANPUEMCTBI,
Ta HaJIEKHOI OpraHizalii poOoTH.

Crpykrypa Ovxrainrepchkoi cnyx6u Ha TOB «IHBecTHIlIHA KOMOAHII

«I"AJIC» 300pakena Ha puc. 2.1.

T'onoBHmii Oyxrajrep

x » % =
3acTyHUK I'onoBuui Bbyxranrep no byxranrep
TOJIOBHOTO €KOHOMICT 3apoOIiTHIN TUTaTI
oyxrainrepa \

Byxranrep-kacup

Puc. 2.1. Crpykrypa oOyvxraiarepcbkoi cinyvxou Ha TOB «lHBecTHIlIiHA

rkomnanis «[CAJIC»

3aKkoHOM  TepeadadeHo, 0  BIANOBINAJIBHICTE 32  OpraHizaIlo
OyXTanTepchbKOro OOJIIKY Ha MIANPHUEMCTBAX Ta JOTPUMAHHS 3aKOHO/JABCTBA B
mpolieci 3AIMCHEHHS TOCMOAAPCHKUX oOlepaiiii HecyTh KepiBHUKHU. KepiBHUK
I1IPUEMCTBA 3000B’I3aHUM CTBOPUTH HEOOX1HI YMOBH TSI HAJIGKHOTO BEJICHHS

OyXraiaTepcbKoro 00Ky, 3a0e3leueHHs] BUKOHAHHSA BciMa MiAPO3LIaMHu,
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cy>kO0amMy Ta TMpaliBHUKaAMW, TPUYECTHUMH [0 OOJIKY, BHMOT TOJIOBHOTO
Oyxranrepa 1moa0 opopMIICHHS Ta MOAAHHS OyXTaNTePChKUX JOKYMEHTIB.

['onoBHUM  OyXraiatepoMm  MANPUEMCTBA  3AIHCHIOETHCS  (hOpMYBaHHS
00JIKOBOI MOJITUKUA MIANPUEMCTBA 1 3aTBEpKyeThcsi HakazoM mpo oprasizaiiio
OyxranTepcbKoro o0JiKy Ta 00J1KOBOI MOMTHKY Ha mianpueMctsi (Jonarok /).

Ha TOB «IuBecrumitina kommanis «I'AJIC» 3a0e3nedeHo Oe3nepepBHICTD
B1JI00pakKeHHsI omepailiii 1 JO0CTOBIPHY OIIHKY aKTHBIB, 3000B’si3aHb KaIliTaldy B
OyxraaTepcbkoMy  OOJIIKY  3aCTOCOBYIOUM  KypHajibHy  QopMmMy  OOJIKYy,
BUKOPHCTOBYIOYM TIPM IIBOMY BCl OOJIIKOBI PETiCTpH, 3aTBEPJKEHI HaKa30M
MinicrepctBa ¢inanciB Ykpainu Big 29.12.2000 p. Ne 356 “IIpo 3arBepKeHHS
METOJUYHUX PEKOMEHIAIIM 00 3aCTOCYBAHHS PETICTPIB OyXTalITepChKOTO
o0miky” [53], a Takoxk (opmMu OOJIKOBUX PETICTPIB po3pobiieHl GdaxiBUAMHU
MIIIPUEMCTBA B MUHYJIMX pOKax. BoHa IpyHTYyeTbCs Ha 3aCTOCYBaHHI XKYpPHATIB 1
BIJIOMOCTEH, /1e 30MparoThCs 1 CHCTEMATH3YIOThCS JlaHi NMEePBUHHUX JTOKYMEHTIB,
HEOOX1IH1 JJISI CHHTETUYHOTO 1 aHAJIITUYHOTO O0JIIKY.

OO011KOBY MONITUKY MIANPUEMCTBA BU3HAYAIOTh WOTO KEPIBHUK Ta T'OJIOBHHIA
OyxranTep BIAMNOBIJIHMM HAaKa30M YH PO3MOPSUKEHHSIM 3  00OB’SI3KOBHM
PO3KPUTTSAM B  OKPEMHX pO3JiJlaX METOAWYHUX IPUHIHUIINB  IOOYI0BH
OyXTanTepchbKOro OO0JIKY, TEXHIKM WOTO BEICHHS Ta opraHizaimii poloTu
OyXTanTepchKOoi CIyKOu.

Opranizaiiss OyxrajJrepcbkoro oOJiKy Ta ckiagaHHs 3BITHOcTI Ha TOB
«IaBectumiitna kommanist «I"AJIC» 3miMCHIOETBCS Y BIAMOBIAHOCTI 1 10 3aKOHY
VYkpainu “Ilpo Oyxrantepcbkuil oOdik 1 (IHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHi® Ta
JIOYMMH TIOJIOKEHHSIMU OyXrajnTepchkoro o0iiky. BeneHHsi OyXxraaTepchbKoro
0o0JIIKy  TOKJIaJICHO Ha TOJOBHOTO  Oyxrajrepa  IMIJANPUEMCTBA,  SIKUM
M1IIOPSAIKOBYEThCS O€3M0CEPEIHbO KEPIBHUKY IMIANPUEMCTBA.

I'omoBHMIT OyxranaTep Beae CHCTEMHHH OOJIK: HASBHOCTI 1 PyXy BIIACHOTO
MaifHa, CUPOBUHHHUX DPECYPCIB; TOCIOAAPCHKUX OMepaliid BCIX BUIIB JISILHOCTI,

pPO3paxyHKIB 3 MOCTa4aJIbHUKaMU 3a TOBapH 1 MOCIYTH, 3 TMOKYMNISIMH 3a
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peasizoBaHl TOBapH, BUKOHAHI pOOOTH; CKJIaJa€ BC1 BUAM MEPIOAUMIHOT 3BITHOCTI 3
3aXUCTOM 11 y BIJMOBIJHUX 1HCTAHI[ISAX 1 BHUPINIYE 1HII MUATAHHS 32 BKa31BKAMHU
KEpPIBHUIITBA Ta 3aMMUTaMU CTPYKTYPHUX MAPO3/ILIIB.

['onoBHU# OyXranatrep MiANUCYE 3 KEPIBHUKOM MiJIMPUEMCTBA TOKYMEHTH, K1
€ MIACTaBOIO Ul NpUMMaHHS 1 BHJA@4Yl MarepialbHUX ILIHHOCTEW, TIPOLIOBUX
KOIITIB, PO3PaxyHKOBUX, KpeauTHUX 1 (iHaHcOBUX 3000B’s3aHb. [locamgoBa
IHCTpPYKIIisl ToJ0BHOTO Oyxranrepa HaBeneHo B Jonatky XK.

Bci  gokymeHTH HajarTbes A0 OyxraiaTepii 'y CTPOKHM, BCTaHOBJEHI
KEpIBHUKOM IIANPUEMCTBA. JJOKYMEHTH, SIKi HAAXOAATh J0 OyXrajirepii, peTeiabHO
MEPEBIPSAIOTHCS TEepej] PO3HECEHHSM iX Ha PAXyHKH OYXTalTepChbKOTO OOJIiKYy.
[licns  mepeBipku JTOKYMEHTH TOJAIOTHCS HA  3aTBEPKCHHS  KEPIBHUKY
HIPUEMCTBA, a J1aJll MiIJIATal0Th OyXTalITepChKii 0OpoOIIi.

JIJIss  TIpUCBOEHHST HOMEPIB TEPBHHHUM JOKYMEHTaM BEIEThCS KHHTA
peecTparii MepBUHHUX JOKYMEHTIB, SIKa TOJIIJIEHA HA PO3UIN 32 KOKHUM BHJIOM
JOKYMEHTIB.

[Ticnss BUKOHaHHS BCIX OpraHi3alliifHO-MIATOTOBYMX MPOILEAyp OyXraiarep
NpUCTyIae Oe3MOCepeIHbO JI0 PEECTpallii JaHUX, SKI MICTATHCS B TNEPBUHHUX

nokymeHnTax. IlociiioBHICTE 00poOKHM 1H(MOpMAIllT Mae HACTYNHUNU BHUIJISA (pUC.

2.2).

ITepBunHi KapTku aHamiTHUYHOTO O06opoTHI BiIOMOCTI 3

JIOKYMEHTH 00Ky AQHATITUYIHOTO OOJIIKY

diHaHCOBI ['onoBHa kHMra Perictpu cuHTETHYHOTO
3BiTH < < ' 00Ky

Puc. 2.2. Tlpouec 06podku gokymenTiB y TOB «IHBecTHIliiiHa KOMIIaHIs
«"AJIC»
Ha nepBUHHHMX MOKyMEHTax, 110 TPOUILIM OOpOOKY, CTaBUTHCS BiJIMITKa

(mara 3anucy A0 OOJIKOBOTO PETICTPY), AKa BUKIIOYAE MOXKIUBICTD 1X TOBTOPHOTO
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Bukopuctanus. lInsx, skuil mpoXoauTh TOM YW IHIIUN TOKYMEHT, 3aJIEKUTh BlJ
3MICTY OCTaHHBOT'O 1 BUBHAYAETHCS IpadikoM JOKYMEHTOOOIry.

I'padix  gOKyMEHTOOOITY  CIHpHsie TIOKpalleHHIO yciei poboTh  Ha
MIIPUEMCTBI, MOCUJIEHHIO KOHTPOJIbHUX (QYHKIIIH OyXraiTepchKoro O0MiKy.

I'padix  moxymeHTOOOIrY po3poOieHo royioBHUM Oyxraarepom TOB
«IaBectumiiHa kommanis «['AJIC» 3aTBep/uKeHHMI 1 BBEACHUW B JiI0 HAKa30M
KEepIBHUKA MIANPUEMCTBA 1 € 00OB’SI3KOBUM HE TIIBKH JJIsI OOJIKOBUX, ajie M JJis
IHIIMX MPaLiBHUKIB, OB’ I3aHUX 3 BEICHHSM OOJIIKY Ha MiANPUEMCTBI.

AHamTHYHAN OOJIIK JIOXOMIB BiJ peamizamii MpoAyKIlii BeIeThcs 3a

JIOTIOMOT OO0 KHUT aHAJITUYHOTO 00Ky (puc 2.3).

Ilepeunni 0oKymenmu
341IHUC 34111 C Y
Kypnanu Jlonomidcni KHueu
3AIINC 341U C Y
Tonoena knuea Obopommui eidomocmi no
AHATTMUYHUX PAXYHKAX

3A1THC
Dinarncoesa 38imuicmo /

3BIPKA

Puc. 2.3. Cxema xypHaiabHOI popMu 00JTIKY

JIJ1s KOKHOTO paxyHKY y BIAMOBIIHOMY KypHaIl B1HOOpaXaroTbCs CYMH BCIX
rOCIONIAPCHKUX OMepalliid, M0 MPOXOASTh MO KPEAUTY LBOTO PaxyHKY, a TaKOX
HOMEpU paxyHKiB, JeOeT SKUX 3MIHIOETbCA B pe3yJibTari 1€l omnepamii. Bci
roCroAapchki omepamii 3alucyloThcsl B XPOHOJIOTIYHOMY MOPSAIKY Ha MiJICTaBi
NEPBUHHUX JIOKYMEHTIB. TakoX BeIyThCS HAKOIWYYBaJbHI BIJIOMOCTI, B KIHIII
MiCsIl X MiJICYMKOBI JlaHI TEPEHOCATh [0 KypHaliB. B KoXKHOMY >KypHaii
BIIOOpaXKaloThCsl  TOCTIOJAPCHKI  omeparii mo oJHOMy a0 M0 ACKIIbKOX

B3a€MOIIOB I3aHUX CUHTETUYHUX paxyHKax [limcymku >KypHalliB MEpEeHOCATH [0
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['ol0BHOI KHUTH, B SKId BHBOASATHCA KIHIIEBlI 3QJIMINKKA 110 BCIX paxyHKax,
HEOOX1/IHI MpH CKJIaJaHHI 0ajaHCy 3a 3BITHUM NEpioj.

Hana, ¢dopma 00Ky A03BOJISE MIBUJIKO OJEPKYBaTH MiJICYMKH Ta TOTYBaTH
3BiTHI faHil. [Toka3HUKH 3BITHOCTI OJIEPKYIOTHCS 3 JaHUX MOTOYHOro oOJiky 0e3
nonatkoBux BuOipok. lle mpuckoproe 0OO0MIKOBHII Mpoliec, 3MEHIIYE KUIbKICTh
IIOMHMJIOK, BHACITIZIOK YOro OOJIK CTa€e OUILII aHAJITHYHUM 1 HA0YHUM J{03BOJIsTE B
3HAYHIA MIpl TOJIETHMIMTH Mpamio OO0JIKOBOrO NEpPCOHANy, 3HU3UTH  IX
TPYJAOMICTKICTh,  MIJABUIIUTH  ONEPATUBHICTb 1  JIOCTOBIPHICTh  JIaHUX
OyXTalITepChKOTro O0IIKY.

3aBnanHs noaatkoBoro ooiky Ha TOB € po3poOka cucteMu MOCTITOBHUX
pillieHb, COpSIMOBaHNX HAa (GopMyBaHHSA (PIHAHCOBOTO MOTEHIIATY Ta MIABUIICHHS
roro edexTuBHOCTI. BiINMOBIIHO 10 MOCTABICHUX 3aB/laHb, METa IOJATKOBOT
0OJIIKy 3BOJAUTBHCS A0 3HUKEHHA PIBHA (DICKAIbHOTO HABAHTAKEHHSI 3 METOIO
MiIBUIIEHHS TEMIIIB  HAKOMHYCHHS  (DIHAHCOBHX  pECypCiB, HacaMmIiepen
HaMBAXKJIUBILIOI IX CKJIAJOBOI — MPUOYTKY, IPU CTAJIUX MapaMeTpax MoAaTKOBOTO
cepenoBUIIIAa Ta IPUTAMAHHOI KOMY PUHKOBOI KOH FOHKTYPH.

[Iporec mogaTkoBOTO aJAMIHICTPYBaHHs Iepeadadae BIIHECEHHS 10 KaTeropii
BUTpAT MoAaTKiB 1 300piB. HaiiObuibil epekTUBHUM CrOcOOOM MIABUILICHHS
MPOIYKTUBHOCTI € HE MEXaHIYHE CKOPOYEHHS TOAATKiB, 300piB, IHIIHUX
000B’SI3KOBUX TLIATEXIB J0 OOJDKETIB 1 IUIHOBUX JepKaBHHX (OHIIB, a
dbopmyBaHHS €(QEKTHUBHOI CHUCTEMH VYIPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM 3 METOIO
OPUIHATTS TparMaTUYHUX PIlIeHh Yy YAaCTHHI ONTUMI3AIlii BCIX CKJIAJIOBUX
CTPYKTypHu Oi3HECy.

Onrtumizaiiisi TOJAATKOBUX TIATEXKIB Ha MIJNPUEMCTBI TOBUHHO NepeadadaTu
aHai3 TOCHOJAPChKOI MISUIBHOCTI Ta YMHHOTO TOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA M
BUOIp TaKUX MOJAATKOBHX CUCTEM 1 IJIATEXKIB, sIKI 33JI0BOJIBHSIN O MIAMPUEMCTBO 3
MOTJISITy OTPUMAaHHS JOXOJIB, HEOOXIMHUX JJiS PO3MIMPEHHS BUPOOHUIITBA,
3HAXOJIKEHHS TPAIliBHHUKIB, 3aI[IKaBJICHUX Yy pe3yJibTaTax CBOET Mpalli, Ta 1aBaiu O

3MOTy 3MEHIIMTH BTPAaTH BIlJ PHU3UKY T[OCHOJApIOBaHHS. Tomy po3poOiIeHHs
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ONTUMAJILHOTO IUTAHY TOJIaTKOBHX IUIATEXIB IMOBUHHA OYTH CHpsIMOBaHa Ha
MIHIMI3aI[i}0 TOAATKOBUX IIIATEX1B IUISIXOM BHKOPUCTAHHS BCIX OCOOJMBOCTEM
HOPM ITOJATKOBOI'0 3aKOHOJIABCTBA i 00JIIKY BCIX MOKJIUBHX IMOJATKOBUX MBI, Y
mporeci KOPHOPaTUBHOTO IOJAATKOBOTO MEHEIHKMEHTY HEOOXIHO aHaji3yBaTH
(HapiBHI 3 OKpPEMHMMHM IOJATKaMHM, SIKi MMOBHHHI CIUIA4yBATHUCS MIMNPUEMCTBOM)
[UTICHY CUCTEMY MOJATKOBUX 3000B’513aHb, M0 CKIAAAETHCS 13 B3A€MOTIOB’ SI3aHUX
1 BIUIMBAIOYMX OJMH HAa OJHY MOJAATKIB 1 miaTexiB. TUIbKM y3aralbHUBIIN OKPEMI
MO/IATKOBI TUIaTEX1 B iX B3a€MO3B’SI3KYy B OJIMH CYKYNHHMM MOJATKOBHUM IUIATIK,
MPOCIIIUBINKM JTUHAMIKY HOTr0o pO3MIpiB Ha TMIANPHEMCTBI, MOXHa BHUPOOUTH
peKoMeHaaIlli, ki JaayTh 3MOTy IOOMTHUCS MO3UTUBHHUX PE3YJIbTATIB y MOJI0JaHH1
KpH30BOi (piHAHCOBOI cUTYyaIlli.

3Bakaroul Ha Te, M0 Ha JOCIDKYBAaHOMY IIIPHEMCTBI CHCTEMa
MOJIATKOBOTO MEHEDKMEHTY Ha JaHWW dYac HE pO3BHHEHA Ta II0JIaTKOBE
HAaBaHTAKEHHS TIOCTIMHO HA MIAMPUEMCTBO IMiIBUIYETHCS, CKIAJJOBUMUA CHCTEMH
MOJATKOBOI'O MEHEKMEHTY MIMPUEMCTBA TTOBUHHI OyTH TaKi:

- CcTparteris ONTHUMI3aIlli TMOAATKOBUX 3000B’A3aHb 3 YITKUM IUIAHOM  ii
peanizariii;

- (opmyBaHHs 00JIKOBOI MOJIITUKK 3 METOKO OIMOAATKYBaHHS, CIPSIMOBAHOI
HAa MAaKCHUMajbHE BHKOPUCTAHHS MOMJIMBOCTEH [JIs1 3HIDKCHHS I1OJaTKOBOTO
TATaps, — nepeadavYeHuX — MOJATKOBMM  3aKOHOJABCTBOM  YKpaiHHM,  SKI
PO3pOOIIAIOTECS 3 ypaXyBaHHSIM 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YUHHUKIB;

- TUIAaHYBaHHS PalliOHAJIHHOTO PO3MIIICHHS AKTHUBIB HE TIABKHA 3 TOTIISLY
MPUOYTKOBOCTI 1HBECTHIIIH, ajie 1 pO3MIPIB MOAATKIB, IO CIUIAYYIOTHCA MiJ Yac
OTPUMAaHHS JTOXO/I1B;

- ONTHMI3allisl JIOTOBIPHUX BIAHOCHH 13 KOHTpareHTaMu 4epe3 BUOIp THIY
JIOTOBOPY, TapTHepa mo Oi3Hecy W yMOB oIepallii; oprasizaiisi CHCTEMHU
OyXTanTepchbKOro 1 MOJATKOBOrO OOJIKYy, IO Jal0Th 3MOTY OINEpPaTHBHO
OTpUMYyBaTH 00’ €KTUBHY 1H(QOPMAIIIO JIJIsi TOIATKOBOTO MEHEIPKMEHTY;

- BU3HAQUEHHS 1 MOHITOPUHI MUIBT, IO JIIOTh B MOTOYHOMY 1 MOAAIBIIOMY
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M0JIATKOBHX MEPi0/1ax, IKUMH Ma€ MPaBO KOPUCTYBATUCS ITIANPUEMCTBO;

- 3aCTOCYBaHHS OOTPYHTOBAHMX 1 €PEKTUBHUX METOUK PO3IOALITY HEMPSIMUX
BHUTPAT, IO TAFOTh 3MOTY 3MEHIITUTH ITOAaTKOBI TUIATEXI;

- PO3pOOJICHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIO 32 HaTHOPMATUBHUMU BUTPATAMH, 1110 HE
BPaXOBYIOThCS 3 METOIO ONOJJaTKYBAHHS.

Takum yuHOM, 3IHCHEHHS IIOJATKOBOI'O MEHEKMEHTY B  MeXax
HiANPUEMCTBA TOBUHHE TIPYHTYBAaTHUCS Ha KOMIUIEKCHOMY BHKOPHUCTaHHI BCiX
3a3HAYEHUX BHUUIE €JEMEHTIB 1 3 ypaxyBaHHSAM YCi€i CyKyHmHOCTI MOJATKIB, IIO
CIUTAYyIOThCS MiAMPUEMCTBOM, TEXHIYHUX ¥ 1HIIUX MOKIIMBOCTEH.

s y3aranbHeHHs iHGOpMAIi Mpo po3paxyHKH MIANPUEMCTBA 3a BCiMa
BHJIAMH IIIATEXKIB 7O OIO/KETy, BKJIIOYAOYM IOJAATKH 3 TIPAI[iBHHUKIB
IiIPUEMCTBA, Ta 3a (PIHAHCOBMMH CAHKIISIMH, IO CIPABISIIOTBCS B JIOX1]
OIOKEeTy MPU3HAYEHO paxyHOK 64 “Po3paxyHKH 3a MmojaTkaMu M IUIATEKAMM .
Le#i paxyHOK OalaHCOBUIA, TTACUBHUM, MMPU3HAYECHUN JTsI OOJIIKY JKEpEN 3aco0iB.

3rigHo 3 IHerpykuiero Ne 291 y OyxranrepcbkoMy OOJIKY Ui y3aralbHEHHs
iH(opMallli Npo pPO3paxyHKW MIANPUEMCTBA 3a yciMa BHUAAMM IUIATEXKIB J0
Or0KeTy IIPU3HAUYCHO paxyHoK 64 “Po3paxyHku 3a mogaTkamu i muiaTexamu’. Ha
cyopaxyHky 641 “Po3paxyHku 3a mojatkaMu’ BEIEThCS OOJIIK YCIX OFOJIKETHUX
MOMaTKiB (IMOAATOK Ha MPUOYTOK, MOJATOK Ha JIOJAHY BapTICTh TOIIO). 30KpPEMA,
st oomiky [1/IB o cyOpaxynky 641 “Po3paxyHku 3a mojaTkamu’ BiIKPUBAETHCS
OKpPEMHI aHAIITHYHUNA paxyHOK “Po3paxyHKH 3a MOJATKOM Ha JOJaHy BapTiCTh
(manpuximan, 6412 “Pospaxynkm 3a IIJIB”). Jlo pedi, TakoX MOXKJIMBO
3ampoOBaJANTH BEICHHS aHAJIITUYHOIO OOJIKY 3 1HIIOK MOTPIOHOI JAETali3allicro
001Ky po3paxyHkiB 3 I[I/IB (3 BUKOpPUCTaHHSIM pPaxyHKIB TPETbOI0, YETBEPTOIrO
MOPSAAKY), IO JO3BOJIUTH 3a0€3MEUUTH y3arajabHEeHHs 1H(popMaIlii, HeoOXiTHOT s
CKJIaJlaHHs MOJATKOBOI JIEKJIapallli Ta ONnepaTUBHOTO KOHTPOJIO pPO3pPaxyHKIB 3a
IIUM TIOJaTKOM.

3a kpenutoMm cyOpaxyHky 641 “Po3paxyHku 3a mojmatkamu’” aHalITUYHUN

paxyHok ‘“Po3paxyHKH 3a TOAAaTKOM Ha JOJaHy BapTICTh BIIOOpaXKAETHCS
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BUHUKHEHHS MOJATKOBUX 3000B’s13ab 3 [1/IB, a 3a nebeTom — cyma moaTKOBOTO
kpenuty 3 [1JIB Ta cymu [1/IB, nepepaxoBani 10 610/KeTy.

Kpim Ttoro, Iacrpykmiero Ne 291 mus o6miky [1JIB mepembaueno me aBa
cyOpaxyHKH, a came:

- 643 “IlogaTkoB1 3000B’s13aHHS", HA AKOMY BEJIE€ThCS OOJIIK CyMH MOJATKy Ha
J0JlaHy BapTiCTh, BHU3HAYCHOI, BUXOASYM 13 CyYMH OJIEp)KaHMX aBaHCIB
(mepemoryiati) 3a TOTOBY MPOJYKIIO, TOBApH, 1HII MaTeplajbHI I[IHHOCTI Ta
HEMaTepiaibHl aKTUBH, POOOTH, MOCIYIH, II0 HIUISITal0Th BIJBAHTAKEHHIO
(BUKOHAHHIO);

- 644 “IlogaTkoBUI KpeauT’, Ha SIKOMY BEJIEThCS OOJIIK CyMHU IOJATKYy Ha
JI0JIaHy BapTICTh, Ha SIKy MIANPHEMCTBO HAOyJO MPaBO 3MEHIIUTH MOJAaTKOBE
3000B’ I3aHHS.

Ha Oyxranrepcpky ciyx0Oy MIINMPUEMCTBA MOKJIaJE€HA IMOJBIHHA polOoTa —
BEJICHHS OyXTaJITepChKOro (HiHAHCOBOTO Ta TMOMATKOBOTO OOJIKYy OKpemo. B
JIESIKUX acIIeKTaX BOHH 30IraloThCs, ajie B3arajl MaloTh JICIK] BIIMIHHOCTI.

Kypnan peecrpauii rocnogapcbkux omnepauid Ha TOB «lHBecTuuiiina
kommanig «["’AJICy 3a ceprienb 2017 poky HaBeneHo B Tabmuin 2.1.

Tabnuysa 2.1
Kypnaa peecrpaiii rocnogapcbkux onepauii Ha TOB «InBecTuniina

komnaHisg «I'AJIC» 3a cepnenb 2016 poky

Ne 3/ Kopecnonayioui paxyHKH

D, 3MicT rocrnoaapchKoi oneparii Tleber Kpeaur Cywma, rpH.
1 2 3 4 5

1 | BapricTh peanizoBaHOi TPOIYKITii 361 701 12 000

2 | IIJIB 701 641 2 000

3 | CoGiBapTicTh pealli3oBaHOT IPOAYKIIIL 901 261 6 250

4 3apaxoBaHa  HAIlOHAIbHA  BAJIIOTI  BIJ 311 361 12 000

MOKYTIIIA 32 peali30BaHy MPOAYKIIIIO

5 | 3apaxoBaHwuii aBaHC 311 681 24 000

6 BpaxoBane 3000B’s3anHs 3 [IJIB 3a maroro 643 641 4000
3apaxyBaHHs aBaHCY

7 | BapricTh peanizoBaHOI MPOIYKITii 361 702 24 000

8 | [IAB 702 643 4 000

9 | CoGiBapTicTh peati3oBaHOT IPOAYKIIii 902 281 18 000

10 | IIpoBeneHo B3aeMo3aliK MO PO3PaXyHKOBUM 631 361 24 000

oreparism
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11 | Hagiitimnm ToBapHO-MaTepianbHi LIHHOCT1 20 631 1000
641 631 200
12 | IlepepaxoBaHo komTH 3a orprumani TMI] 631 311 1200
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MpoaoBXKeHHA Tabn. 2.1

2 3 4 5
13 | Ilpun6ano MIIII mist rocrioapchKux ek 22 631 150
641 631 30
X | PABOM X X 132830

Jis  obumcieHHs TMOAATKy Ha JOJaHy BapTiCTh, SK BUIHO TIO
BHIIe3a3HaueHUM ornepanisM, Ha TOB «lHBectumiina kommanis «['AJICy»
3aCTOCOBYETHCSI METO/I MPSIMOTO BHPAXyBaHHS.

Taxum unHOM, CyMa MOJaTKy Ha JI0AaHy BapTiCTh, sKi miaisarana ciuati TOB
«IuBectumniitna kommanis «['AJIC» 3a cepnenp 2017 poky Taka: (10000*0,2 +
20000*0,2) — (1000*0,2 + 150*0,2) = 5770 rpH.

Opranizaiiiss  00yiKy mepeadadae JOCTOBIpHE, TIOBHE Ta CBOE€YACHE
BIIOOpaKEHHSI Ha paxyHKax Oyxrairepcbkoro o0miky omepamiii 3 [IJIB.
[TimcTaBoro ayis BiTOOpaX€HHSI TaKWX OMEparliii Ha paxyHKax OyXraaTepChKoro
00JIIKy € JaHl IEpBUHHOTO OOJIKY (paxyHKH-(DaKTypu, aKTH MpUAMaHHS-TIepeaadi
tonio). [Ipore B 00Ky, 3riAHO 3 MOJATKOBUM 3aKOHOJABCTBOM, I1JICTABOIO JIJIsi
BIIOOpaKEHHST BBAXKAETHCSI HAJIIGKHUM YMHOM O(OpPMIICHA MOAATKOBA HAKJIAHA,
SKa TaKOX € PpO3paxyHKOBUM 1 3BITHMUM JOKYMEHTOM Ta, BIAMOBIIHO 0
[ToparkoBoro kojekcy YKpaiHu, BAKOHY€E (PYHKIIi MOJATKOBOTO JOKYMEHTA, IKUM
nepen0ayeHo OCHOBHI BUMOTH IS BIJOOpaX€HHS IMOJATKOBUX 3000B’Si3aHb Y
Peectpi BuaHux Ta OTpUMAaHKUX MOJAATKOBUX HAKJIAIHUX.

Takox cymu I1JIB (momatkoBoro kpeauTy Ta MOAATKOBOTO 3000B’S3aHHS)
MIpH 31MCHEHH] PO3PAXyHKIB 3 MOKYMISIMH, MMOCTaYaIbHUKAMU, TAPSIIHUKAMU Ta
My kpeauropamu  Ha TOB  TOB  «IuBectuuiiina kommanis  «["AJIC»
BiOOPaKYIOTHCS 11I€ B TaKUX JOKYMEHTaX: HaKJIaJHIM, TUIaTIXKHO-PO3PaXyHKOBUX
JIOKyYMEHTaxX, MUTHINA aexiapaiiii tomo. Omepaiii 3 nepepaxyHKy MOJaTKy Ha
J0JIaHy BapTIiCTh J0 OHOHKETY O(DOPMITIOIOTHCS TUIATIHKHUMU JTIOPYUYEHHSIMHU, Ta
(dakT nepepaxyHKy 3 IMMOTOYHOTO paxyHKa — BUNHMCKamMu OaHKy. [Ipu npomy cymu
IT1/IB, napaxoBaHi (crutadeHi) y 3B’SI3Ky 3 IOCTaBKOK TOBapiB (TMOCIYT), IO
3a3HAYAIOTHCS B TOJATKOBIN HAKJIA/IHIM, MOBWHHI BIIMOBITATH CyMi MOJATKOBUX

3000B’s13aHb TPOJABIS 1 MalTh OyTH BKIIOYEHI [0 PEECTPY BHUAAHUX Ta
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OTPUMAaHUX TMOJIATKOBUX HAKJIATHUX, 1 HABIIAKH.

[Ipu oTpuMaHH1 nepeoIIaT MiAIPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE CyOpaxyHOK 643
“ITomaTtkoBi 3000B’s13aHHS’, HAa SKOMY, 3T1THO 3 [HCTPyKIIi€r0 MpPo 3aCTOCYBaHHS
[Inany paxyHkiB OyXraiarepchbKoro o0OJIIKy akKTHBIB, KamiTaidy, 3000B’s3aHb 1
roCrloJIapChbKUX Ofepaiiil MmiANpUeEMCTB 1 OpraHizailii, BeJIETbCS OOJIIK CyMuU
MOMATKy Ha JJOJIaHy BapTICTh [].

CyOpaxyHok 643 € macCuBHMM, TPaH3UTHUM, OCKIJIbKM Ha HhOMY THMYacOBO,
3a geberom oOmmikoByeThes cyma [1/IB, sika B MOMEHT OTpUMaHHS aBaHCYy BH3HaHA
SK TMoJaTKoBe 3000B’s:3aHHsA. [Ipu 11b0My 1€6eTOBI 000pOTH Ha CyOpaxyHKy 643
BUHMKAIOTh paHIIle 32 KPEAUTOBI 1 1O MOMEHTY 3[1MCHEHHS 3aKJIIOYHO1 Omeparlii
(BimBaHTaXEHHSI TOBapiB, poOIT, MOCHyr) OymyTh BigoOpakeH1 y CKIai CTaTTi
banancy “Inmii 00OpOTHI aKTUBW, WIO HEOOIPYHTOBAHO 30LIBIIYE AKTHBU
H1IPUEMCTBA.

Kpim Toro, Ha3zBa cyOpaxyHKy HE BIAINOBiAa€ JIHCHOMY HOro mpU3HAYEHHIO.
CyMa noaaTKOBUX 3000B’si3aHb, KA 301IbIIyE 3a00proBaHICTh MiAMPUEMCTBA JI0
Oro/KeTy BiOOpakaeThcs Ha cyOpaxyHky 641 “PospaxyHku 3a mopaTkamu’™
(BIAMOBIIHOMY  aHAJMITHYHOMY paxyHKy). Tomy Ha3By cyOpaxyHky 643
“IlogaTkoBl 3000B’si3aHHs” cmig 3MmiHuTH Ha “IlogaTkoBi  po3paxyHKH 3
MOIaTKOBUX 3000B’s13aHb’, aKIIEHTYBAaBIIW YBary, M0 BiH BHUKOPUCTOBYETHCS
THMYacCOBO 1y BUIAJIKY 3/[1ICHEHHS MEepEeIIuiar.

Cyma IIJIB, mio mignsirae cruiaTi A0 Jep)KaBHOro Orokery YKpaiHu ado
OIO/PKETHOMY  BIAIIKOAYBAaHHIO, BHU3HAYAETHCA SK PI3HUIST MIDK  CyMOIO
MOJAaTKOBOr0 3000B’si3aHHS  3BITHOrO  (MOJATKOBOTO) TEpiogy Ta CYMOIO
MOJAATKOBOT'O KPEAUTY TaKOI0 3BITHOTO (I10OJIATKOBOTO) TIEPIOY.

Bapro Bigznauutu, mo 3rigao 3 [IKY BrpoBamkeHo aBToMaTHYHe OIOKETHE
BigmkoayBanus I1JIB, sike 3HauHO chpollye 10 mOpouenypy. BusHaueHHs
BIJIMOBITHOCTI  IJJaTHUKA TOJATKy TEBHUM  KPUTEPISIM TIPOBOJAUTHCS B
aBTOMATU30BAaHOMY PEXKHMI MPOTATOM 15 KaneHJapHHMX JHIB MICIS TPAHUYHOTO

TEpMiHY MOJAHHS 3BITHOCTI.
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BnpoBamkeHHsT aBTOMAaTU4YHOI CHUCTEMH BIAIIKOTYBaHHS — 3a0€3[€YUTh
MOJKJIMBICTh HIBUKOTO BU3HAUYEHHS TUIATHHKIB, SIKI MAlOTh CYMHIBHY IOJAaTKOBY
1CTOPIIO.

Takum unHOM, poaHai3yBaBIIN 0COOIUBOCTI HapaxyBaHHs Ta criatu [1/1B
B Oyxrajarepcbkomy OOJ1IKy, BapTO BKa3aTH Ha HEOOXIJTHICTh YJIOCKOHAJICHHS
MEeTOMKH Oyxrantepchkoro oomiky [1/1B.

[IpobGnemu, siki BUHUKaIOTh npu BigoOpaxkenHi IIJIB y OyxrairrepcbkoMmy
00JIIKy, MOXHA BHUPIIIUTA IUIIXOM BHECEHHS 3MIH JIO HOPMATUBHO-IIPABOBHUX
aKTIB y YaCTHHI 3MiH Ha3BU cyOpaxyHKiB 643 1 644 Ta BHECEHHSI KOPUTYBaHb J0 1X
XapaKTEePUCTHUK.

VY mpakTU4HIN AISUTBHOCTI MIMPUEMCTB BapTO BUKOPHCTOBYBATH aHANITHYHI
paxyHK# A0 cyOpaxyHky 644 “TlomaTkoBuii KpeAUT” y YaCTHHI MIATBEPKEHUX Ta
HEMIATBEPIKEHUX CYyM MOJATKOBOIO KPEAUTY, 110 HAAACTh JIeTallbHy 1H(OpMallio
po cTaH po3paxyHkis 3a [1][B.

I{i 3miHu 3abe3reuarh YMPABIIHCHKUN MEPCOHAN MiANPUEMCTBA HAIECKHOIO
iH(pOpMaIlI€l0, 10 JACTh MOXJIMBICTh BH3HAYUTHU IOJATKOBE HABAHTAXEHHS Ta

IIUISIXW OTITUMI3aIlii OTI0IaTKyBaHHSI Ha I IPUEMCTBI.

2.2. BinoOpa:xxeHHs1 po3paxyHKiB 3 OIOJKETOM 3a MOJATKOM Ha J0JAaHY

BapTicTh y GiHAHCOBII Ta MOAATKOBIN 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA

[TpaBuiibHE BimOOpakeHHsI pO3paxyHKIB 3 MOAATKY Ha JI0JIaHy BapTICTh Mae
BAOXKJIUBE 3HAYCHHS, OCKUIBKU JI03BOJISIE 3a0€3MEYUTH JTOCTOBIPHICTH 3aMKCIB B
OOJIIKOBHX pericTpax Ta 3BITHOCTI.

Oco6auBOCTI TOOY0BH PEECTPIB AHATITUYHOTO OOJIKY Ta 1X yIOCKOHAJICHHSI.
Peectpom ananituunoro o0iaiky 3 [1/IB B Ykpaini Buctynae Peectp BugaHux Ta
OTPUMAaHUX TOJIATKOBUX HakIagHux (Hamani — Peectp ITH).

VY pozaim | Peectpy “Bumani mojgatkoBi Haknaani” BigoOpaxkaroTbes 0asa

OMOJIaTKyBaHHSI 1 CyMHU IMOJATKOBOTO 3000B’sI3aHHS Ha IIJICTaBl MOJATKOBUX
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HaKJIQHUX.
Poznin II Peectpy “Otpumani noJaTKkoBi HaKjIaaHI” Ma€e CBOI 0COOIUBOCTI. Y
HBOMY OOJIIKOBYIOThCSL ~omepaiiii 3 TpuAOaHHS TOBAPIB/IIOCIYr 3 METOI0
BUKOPHUCTAHHS Y TOCHOMAPCHKINA MIsUTBHOCTI TIIATHUKA JUTS 3IIMCHEHHS OIepallii,
mo omnoaatkoByroThcsa II/IB 3a ocHoBHOIO cTaBkowo (20 %) uyu HYJIBOBOIO,
3BUTPHEHUX BiJl OMOJATKyBAaHHS Ta TaKUX, MO0 HE € 00’€KTOM OIOAATKyBaHHS, a
TaKOXX THX, SKI HE TPU3HAYAIOTHCSA JJI1 BHUKOPHCTAHHS y TOCIOJAPCHKIN
JUSTTBHOCTI 1IbOTO IJIATHUKA MOJIATKy a00 MPU3HAYAIOTHCS JIJIsl MOCTaYaHHSI TOCITYT
3a MEXKaMM MHTHOI TepuTopli YKpaiHM 4YM MOCIYr, MICIle IOCTayaHHs SKUX
BU3HAYAETHCS 32 MEXaMU MHUTHOI Teputopii Ykpainu. B pe3ynbrari IUIaTHUK
MO/IaTKy BU3HAYAE CYMH, SIK1 BKIIFOUAIOTHCS JI0 TI0JIATKOBOTO KPEIUTY,a SIK1 Hi.

Oco0nuBicTIO BiJIOOpa)XeHHs € Te, U0 BIANOBLAHO 10 MyHKTY 201.10 crarTi
201 TlomaTkoBOTO KOJEKCY TMpW 3JA1MCHEHHI omepamid 3 HocTayaHHs
TOBApIB/MOCIYT IUIATHUK MOJATKy — MPOJaBellb TOBAPIB/MOCIYT 3000B’sA3aHUI
HaJaTH TOKYIIIO0 TOJATKOBY HAKIAIHY ITicis peecTpamii B €auHOMY peecTpi
MOJATKOBUX HAKIAJHUX. Taka peecTpailis IOJaTKOBUX HaKIaJHUX Ta/abo
pPO3paxyHKIB KOPUT'YBaHHS JO MOJATKOBUX HaKIaIHUX y €EIUHOMY peecTpi
MOJAATKOBUX HAKJIAIHUX 3AIMCHIOEThCA He Mi3HIme 20 KaJleHJAapHHUX JIHIB,
HACTYIHUX 3a JIaTOl0 iX BUNMCKHM [67]. 3ayBakumo, IO TaKUX BUMOI HOPMHU
(b1HaHCOBOTO 00JIIKY HE MICTSTh.

[lono BumpaBieHb NOMUIOK Yy Peectpi, TO BOHU 3I1HCHIOIOTHCS METOAOM
“CTOpPHO” 3a MpaBWJIaMH, epeI0aueHUMU JJisi OyXTraaTepCchKoro 00Ky, Y MOMEHT
BUSBJIEHHS TakuxX mnomuiok. Ilpu mpomy wmeron “‘CcTOpHO” 3HIMCHIOETHCS
AQHAJIOTIYHO ~ METOMy, SKUM  BHIPABIAIOTBCA  TOMHWJIKH y  pericTpax
OyXTanTepchbKoro OOJIKy, a caMe MUISXOM 3BOPOTHOTO 3alKMCy Ha BEIUYUHY
MOMWJIKH B TOMY 3BITHOMY MEPI0/i, Y IKOMY 11 BUSIBIICHO.

Ha miacraBi peectpiB BimOyBaeThecsi 3amoBHeHHs [logaTkoBoi meknmapartii 3

TIJIB.
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[lomaTkoBa 3BITHICTH MOAAETHCS MO OpraHy JEp>KaBHOI MOJATKOBOI CIY>KOu
0c00010, sIKa 3apeecTpoBaHa IIATHUKOM MOAATKYy Ha JOJaHy BapTiCTh 3TiAHO 3
BuMmoramu posauty V  Komekcy, 3a BHHATKOM pO3paxyHKY IOJATKOBUX
3000B’s13aHb, HAPAXOBAHUX OTPUMYBAUYEM MOCTYT, HE 3aPEECTPOBAHUM SIK TUIATHUK
MOJIATKy Ha JOJIaHy BAPTICTh, SIKI OCTAYAIOThCsl HEPE3UAECHTAMH, Y TOMY YHCII 1X
MOCTIMHUMU TIPEICTABHUIITBAMU, HE 3apEECTPOBAHMMHM TUIATHUKAMH TIO/IATKIB, Ha
MUTHIA TepUTOpli YKpaiHu, SKUH TOJAEThCA O0CO00I0, HE 3apeecTPOBAHOIO
IJIATHUKOM TOAATKy Ha JIOJaHy BapTICTh, 1 TIABKU 32 TOW 3BITHUHN (ITOJATKOBUIA)
nepioa (KajgeHAapHUN MICSIb), Y AKOMY TaKi MOCTYTH OTPHUMAHO.

3BITHUM (MOJATKOBHUI) TMEpioJi BU3HAYAETHCS Y TIOPSJIKY, BCTAHOBJICHOMY
crarrero 202 posairy V IlomatkoBoro KoJekcy, 1 MOXKE JOPIBHIOBATH OIHOMY
KaJICHIAPHOMY MICSITIO, a V BUMAJKaX, BU3HAYCHUX KOJCKCOM, — KaJCHIapHOMY
KBapTaly, 3 ypaxyBaHHSIM TaKUX OCOOIMBOCTEN:

a) SKII0 oco0a PEECTPYEThCS SK IJIATHUK MOJATKY 3 I1HIIOTO JHS, HIXK
NEepIINA JeHb KaJICHIapHOTO MICSIs, MepUIUM 3BITHUM (IIOJIaTKOBUM) MEPIOIOM €
nepioJl, SKUil pO3MOYMHAETHCS BiJI IHSA TaKOi peecTpallii Ta 3aKIHYy€ThCsl OCTaHHIM
JTHEM TIEPIIIOTO MOBHOTO KaJIEHAAPHOTO MICALIS;

0) SKIO MOJATKOBA PEECTpallisi OCOOM aHYJIIOETHCS B IHIIMK JIeHb, HIXK
OCTaHHIM JIeHb KaJICHJAPHOTO MICAIS,, TO OCTAHHIM 3BITHUM (ITOJATKOBUM)
NEPIOJIOM € TIePioJl, SIKUW PO3MOYMHAETHCS 3 TEPIIOro JHA TAKOro MICALS Ta
3aKIHUY€ETHCS THEM TAKOTO aHyIJIIOBAHHS.

[Ipn oOpaHHI KBapTadbHOTO 3BITHOTO (TIOJATKOBOTO) TEPIOAy IUIATHHUK
MOJATKy, pPa3oM 3 JEKJIapali€lo 3a OCTaHHIM 3BITHHM (ITOJAATKOBHUM) Mepioa
KaJICHJIapHOTO POKY MOJA€ 10 OpraHy JAep KaBHOI MOAATKOBOI CIYyXOU 3asBy Mpo
BHOIp KBapTaJILHOTO 3BITHOTO (MTOAATKOBOIO) mepioay. [Ipu mboMy KBapTaibHHUI
MOJIATKOBUH TMEPioJ] MOYMHAE 3aCTOCOBYBATHUCS 3 TEPIIOrO MOAATKOBOTO MEPioay
HACTYITHOTO KaJEeHJapHOIo POKY /0 KIHLA Takoro poky ado A0 MOMEHTY BTpaTH

npaBa Ha 3aCTOCYBaHHs cTaBku () BIICOTKIB MOJATKY Ha MPUOYTOK.
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SIKIo MIIATHUK MOJATKY Pa3oM 3 JCKJIapalli€lo 3a HacHiJKaMH OCTaHHBOTO
3BITHOTO (IIOJJaATKOBOTO) TEPioay KaJICHJApPHOIO POKY HE I0JaB JI0 OpraHy
JIep>KaBHOI MOJATKOBOI CIY»KOH, y sikomy mepeOyBae Ha 0OJIKYy, yKa3aHy BHIIE
3asiBy, TaKAW TUIATHUK MOAATKY 3000B’si3aHUN 3 MEPIIOTO 3BITHOTO (ITOAATKOBOTO)
mepioly HACTYMHOTO KaJIeHAApPHOTO POKY 3aCTOCOBYBATH MICSYHHM 3BITHUN
(moaTKOBMIA) TIEPIO/I.

[Ipo mepexix 3 KBapTaJIbHOTO Ha MICSYHUI 3BITHUN (MOJATKOBUIA) MEPIOJ
IJIATHUK MOJATKy 3000B’s3aHUI 3a3HAYUTH Y BIAMOBIIHINA MOAATKOBIN Jiekiaparlii
3a HACJIIKaMH MICSALIS, Y AKOMY 31HCHEHO TaKui Mepexis.

Sxio 3BITHUN (TIOJATKOBUM) TIEpioj JIOPIBHIOE KaJICHIAPHOMY MICHIIIO,
JIeKIapaiisi MOAAEThCSl 70 OpraHy JepiKaBHOI IOAATKOBOI CIYKOH, B SKOMY
nepeOyBae Ha OONIKY IUTATHUK MOAATKYy, HOpoTsAroM 20 KalleHJApHUX JIHIB,
HACTYIHHUX 34 OCTAHHIM KaJICHIapPHUM JHEM 3BITHOTO (ITOJaTKOBOTO) MICSIIS.

Sxmo 3BiTHUN (MOAATKOBHUI) TEPIOJ JMOPIBHIOE KaJCHIAPHOMY KBapTamy,
JIeKJIapallisi MOJAEThCA JO OpraHy JIep»KaBHOI IMOJATKOBOI CIYKOU, B SIKOMY
nepedyBae Ha OOJIKY IUIQTHUK MO0JAaTKiB, mpoTsarom 40 kajaeHIapHUX JIHIB,
HACTYIHMX 33 OCTAHHIM KaJICHJAPHUM JHEM 3BITHOTO (TI0JIAaTKOBOT0) KBapTamy.

Jlo nmeknapairii BHOCSATHCS JaHi MOAATKOBOTO OOJIKY TUIATHUKA OKPEMO 3a
KOXXHUH 3BITHHUH (TMMOJAaTKOBUI) TIepio 6€3 HapOCTadOoro MiJCyMKY.

[TomaTtkoBa 3BITHICTB Y ManepoBiid GopMi OJAETHCSA Ha apKyiiax Gopmaty A
4, B €NEKTPOHHIA (GopMlI — y NOPAIKY HIATOTOBKMA 1 MOAAHHS TOJATKOBUX
JOKYMEHTIB B €JIEKTPOHHOMY BUIJISAI 3ac00aMU TEIEKOMYHIKALIMHOTO 3B’SI3KY,
BCTAHOBIICHOMY LEHTPAJIHLHIUM OPTraHOM JEP>KaBHOT MOJATKOBOI CITYKOH.

VYcl MoKa3HUKH y TOJATKOBIM 3BITHOCTI MPOCTaBISIOTHCS y TPUBHIX 0O€3
KOIIHOK 3 BIMOBIAHIUM OKPYTJICHHSIM 32 3araJlbHOBCTAHOBIICHUMHU TPABUIIAMHU.

ITogaTkoBa 3BITHICTH MOBUHHA OYTH MiIIMCaHA:

1) KepiBHUKOM IIJIaTHUKA MOJATKy a00 YIMOBHOBAXEHOI OCOO0I0, a TaKOXK
0co0010, sIKa BIAMOBIJAE 3a BEACHHS OyXTaJTepChKOro OOJIKY Ta IOJaHHs

MOJATKOBOI JIeKjiapallii 10 opraHy Jep)KaBHOI IOJATKOBOI CiykOu. Y pasi
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BEJICHHSI  OyXraiaTepchbKoro oOJiKy 1 TOJaHHS IOAATKOBOI  JieKiaparlii
0e3mocepe/THb0 KEPIBHMKOM TUIATHHKA IOJATKy TakKa IIOJaTKoBa JICKJIapallis
MIJIMUCYEThCS TaKUM KEPIBHUKOM Ta 0C00010, SKa BIAMOBIZAE 3a BEICHHS
OyXTanTepchbKoro ooJiKy;

2) ¢BuyHOIO 0CO000I — IUIATHUKOM TMOJATKIB a00 MOro 3aKOHHUM
MPEICTAaBHUKOM;

3) o0co0o10, BIJAMNOBIIAJBHOK 3a BEACHHS OyXraaTepchKoro OOJiKy Ta
MOJIAHHS MMOAATKOBOI JeKJapallli 3riJIHO0 3 JIOrOBOPOM PO CHUIbHY AlSUIBHICTB,
yIpaBJIiHHSI MaltHOM a00 YToJ0K0 PO PO3IMOILT IPOIYKIII.

Jlexsapaiiisi MOJA€THCS MAATHUKOM 3a 3BITHUHM MEpioJi HE3aJIEKHO BIJ TOTO,
Yy MPOBAJMB TaKWW TUIATHUK TOJATKY TOCIOAAPCHKY MISIIBHICTE y 3BITHOMY
nepioi.

Jlomatkamu 10 AekJiaparii €:

1. Po3paxynok xkopuryBanus cym [1JIB mo momatkoBoi nexmapariii 3 mogaTky
Ha Ao0jaHy BapTicTh ([1);

2. JloBimka W00 3aJMIIKYy CYMH BIJ'€MHOTO 3HAYECHHS MOMEPEAHIX
MOJIATKOBUX TEPIOAIB, MI0 3AJMIIAETHCS HEMOTalleHUM TICHs  OHHKETHOrO
BIJILIKOYBAaHHS, OTPUMAHOTO Y 3BITHOMY IIOJaTKOBOMY IHEpPiOJl, Ta MiJAJsrae
BIJTFOUEHHIO JI0 CKJIAJy TOJIATKOBOTO KPEAUTY HACTYIMHOTO MOJATKOBOTO IMEPioay
(12);

3. Po3paxyHok cyMu 010/ KeTHOrO BiAmkoyBaHHd (/13);

4. 3asBa PO MOBEPHEHHS CyMU OIO/PKETHOTO BiamkoxyBaHHs (/14);

5. Po3mmdpoBKH TOAATKOBUX 3000B’si3aHb Ta IMOJATKOBOIO KpPEIUTy B
po3pi3i KoHTpareHTis (/15);

6. JloBinka (/16) momaerbcs MiIaTHUKAMHU, SIK1 3aIIOBHIOIOTH PSIKH 3, Ta/abo 4,
Ta/abo 5 nexmnapariii, Ta miANpUEMCTBAMHU (OpraHi3allisiMy) IHBAIIIB;

7. PospaxyHok (mepepaxyHOK) YacTKM BHKOPHCTAHHS  CIUIAY€HOTO

(HapaxoBaHOT0) IMOAATKY 3a MNpUAOaHUMH (BBE3CHUMHU) TOBapaMuU/MOCIyraMu,
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HEOOOPOTHUMH AaKTUBAMHM MDK OIOJAATKOBYBAaHUMHU Ta HEONOJATKOBYBAHUMHU
onepauismu ([17);

8. 3asBa mpo BIIMOBY TMOCTAYaJIbHUKA HAJATH TIOJATKOBY HAKJIATHY
(mopyiieHHsS HUM TOPSAKY 3allOBHEHHSI Ta/abo TOpSIKY peecTpailii B €1uHOMY
peecTpl MOAATKOBUX HaknaaHux) (/18).

Bbyxrantepcekuii 6anaHc BiioOpakae y3arajibHEHHsI Pe3yJIbTaTiB AISUIbHOCTI
3a 3BITHUM Tmepioa, TOOTO HasBHICTh JEOITOPCHKOI ab0 KpEeAUTOPCHKOI
3aboprosanocTi 3 [1JIB, BUKopucToBytourd NpUHIUIT 0alaHCOBOTO y3arajbHEHHS.
Jlanuii NpUHUKIT TOPIBHIOE CYMU MO JeOETy Ta KpeIuTy 3 IOJATKy Ha JOJaHy
BapTICTh /I BU3HAUCHHS PI3HMIN Y BUIJIS/II YUCTOTO MOJIATKOBOTO 3000B’SI3aHHS
a00 cymu OIOPKETHOTO BIJIITKOYBaHHS.

Y ¢opmi pinancopoi 3BiTHOCTI Nel “Bamanc (3BiT npo ¢diHaHCcOBUN CTaH)”
I[I/IB BigoOpaxaerbcsi K y aKkTUBI, Tak 1 y mnacubl. Psgok 1135 aktuBy
“JlebiTopchka 3a00OproBaHICTh 3a pO3paxyHKaMu 3 OropkeToM’ BimoOpaxkae
ne6eToBl 00opoTH 1Mo paxyHKy 641, a psgoxk 1190 “Inmi oOOpoTHI aKTUBU™
BiloOpaxkae nebeToBl 000poTU paxyHKIB 643 Ta 644. KpeautoBi o0OpoTH MO
paxyHkax 641 y macuBi OamaHcy BimoOpaxkaroThes y psaaky 1620 “Ilorouna
KpeJIUTOPChKa 3a00proBaHICTh 3a poO3paxyHKamu 3 OrokeroM”. Y psaaky 1690
“Iamri moTouHi 3000B’s13aHHS’ B1I0OpaXkarOThCs KpeIUTOB1 000poTh mo 643 ta 644
y BUNAJAKY, SKII0O HA MOMEHT CKJaJaHHs (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI 1€ HE BifOyBCS
(akT onpuOyTKyBaHHs TOBapiB, 800 OTPUMAHHS MOCIIYT.

VY dopmi Ne2 “3it mpo diHaHCOBI pe3ynbratu (3BIT PO CYKYMHUN J0Xin)”
no 2013 poky icHyBaB okpemuil psimok “ITlomarok Ha J0maHy BapTiCTh, HIO
Bi1oOpaxkaB cymu I1/IB, sxi miansrain BupaxyBaHHIO 3 goxony. I3 2013 poky y
naHii GopMi piHAHCOBOI 3BITHOCTI MEPIIUM PSIKOM JUIs 3aroBHEHHs Bxke € 2000
“Uuctuil  moxij Bij peanizaiii MpoAyKili (ToBapiB, poOIT, MHOCayr)”, M0
BijIoOpakae BapTicTh noxoay 0e3 [1JIB Ta iHmuMX BUpaxyBaHb.

Takum uYnMHOM, BBaxkaemo 3a JoIIbHe gomoBHUTH ¢. Ne 2 “3BiT mpo

(1HaHCOBI pe3yabTaTy (3BIT NPO CyKyNHUH 10X11)” okpeMuM psjkoM “Tlomarok
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Ha JoxaHy BapTicTh . lle m03BOAWTH pO3MMPHUTH 1HPOpMaIliiHYy 0a3y s
3aCTOCYBaHHsI B3a€MHOI MEPEBIPKM IiJ 4Yac 3I1ACHEHHS BHYTPIIIHBOIO 1
30BHIIIHBOTO KOHTPOJIKO TOBHOTH, JOCTOBIPHOCTI 1 CBOE€YACHOCTI B1IOOpa’KeHHS
po3paxyHkiB 3 [I/IB B po3pi3i craBok 3a BciMa CTaisMH OOpPOOKH OOJIIKOBUX

JaHUX, 30KpEeMa, y IEPBUHHUX JOKYMEHTaX, 00JIKOBUX PETiCTpax Ta 3BITHOCTI.
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2.3. Opranizauis 00J1iKy po3paxyHKiB 3a MOJATKOM Ha J0JaHY BapTiCTh

3a YMOB 32CTOCYBAHHS Cy4acHUX IHGOpMaLIiiHUX CHCTEM

[IpaBUIBHICT JHOKYMEHTAIBLHOTO O(OpMIICHHS Ta BITOOpa)Ke€HHS B OOJIKY
PO3paxyHKIB 3a MOJATKOM Ha JI0JaHy BapTICTh 1 HA/AJl 3aJIUIIAETHCS HEMPOCTOIO
TUTSTHKOIO 00miKy. J[71st 3A1iICHEHHST KOMIUICKCHUX JTOCHIKEHb MO0 PO3PaXyHKIB
3 OIOPKETOM, OJTHUM 3 TOJIOBHUX JDKEpest iH(popMallli € mogaTKoBa 3BITHICTh, sKa
pPO3KpHBaE ii KopucTyBayaM 1HQOpPMAIliI0 MPO HASIBHICTh 3000B’SI3aHb 32 KOXXHUM
MOJATKOM 3a 3BITHUN (TOJATKOBWM) MEpioJ Ha MIACTaBl SKOTO 31HCHIOETHCS
crutata  abo peryiroBaHHS 3a00proBaHOCTI IUTATHWKA ITOJATKIB 32 TaKUM
nmogatkoM. B cyuacHWx yMmoBax BeleHHS OyXraiaTepchbKoro OOMIKYy, TOYHICTH 1
OTICPATUBHICTh HAJaHHSA Takoi 1HdoOpMaIli 3aJIeKUTh BiJ aBTOMATH3allli, sKa
3HAYHO PO3LIMPIOE MOr0 MOXJIMBOCTI, MIABUUIY€E €(EKTUBHICTb, SIKICTb POOOTH
OyxranTepii B IiJIOMY.

[TomarkoBuil 00dIK BEAETHCS 3 METOIO (POPMYBaHHS MOBHOI Ta AOCTOBIPHOI
iH(opMallli Mpo TrocmofgapchKl omnepauli, mo OyJlid MNpoBEAeHl MIATHUKOM
POTSATOM 3BITHOTO TEPIOAY 3 METOK OINOJATKYyBaHHSA, a TaKOXK 3a0e3MedeHHs
iH(hopMalll€El0 BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX KOPUCTYBAadiB JUIi KOHTPOJIO 3a
MPaBWIBHICTIO HapaxyBaHHs, IMOBHOTOI0 Ta CBOEYACHICTIO TepepaxyBaHHS
IOJATKIB JIO BIAMOBIAHUX OIOKETIB [].

IHpopmariitHOO 623010 MOJIATKOBOIO OOJIIKY €:

- TEpBUHHI OOJIKOBI JTOKYMEHTH (JIOKyMEHTH, IO MICTATh BIIOMOCTI IpPO
roCIoAapchbKy Omnepaliio Ta NiATBEPIKYIOTh 1i 3A1CHEHHS);

- peecTpu MOJATKOBOTO 00JIKY (hopMu cucTeMaTH3allil JaHUX MOJaTKOBOIO
00JIIKy 3a 3BITHHH (TTOAATKOBMI) MEpioJi, SKI 3rpyIOBaHi BIAMOBIAHO JO BUMOT
MOJaTKOBOI'0 3aKOHOAaBCTBA. [1ogaTKOBI peecTpu MPU3HAYCHI JUIsl CUCTeMaTH3allil
Ta HaKONMWYeHHs 1HoOpMaIlii, SKa MICTUTBCS B TIEPBUHHUX JOKYMEHTaX,
AQHAJITUYHUX JaHUX TOJATKOBOTO OOJIKY IS BiJOOpaKeHHS B IMOJATKOBHX

JEKJIapalisx;
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- IOJATKOBA 3BITHICTh 3 TMEBHUX TMOJATKIB Ta 300piB, SKa CKIAIA€THCS
MJIATHUKOM TMOJIaTKiB, BUXO/ISYH 3 IAHUX MOJIATKOBOTO 00JIIKY [67].

Bino6paxkenns iHdopmarili 3 momaTtky Ha J0JaHy BapTICTh MependadaroTh
3allOBHEHHSI TI0JIATKOBUX JOKYMEHTIB [65].

Orxe, dopmyBanHs nojatkoBoi 1H(popmarii 3 IIJIB nependavae uyotupu
eTanmu:

1. CxiramagHA 1MOIATKOBOIT HAKJIAIHOI.

2. Benenns €1uHOro peectpy NoJaTKOBUX HAKIIAIHUX.

3. Benennst peecTpy BUJIaHUX Ta OTPUMAHUX MMOJATKOBUX HAKJIATHUX.

4. CxiaaHHs 10JaTKOBOI 3BITHOCTI Ta 000B’SI3KOBUX JOJATKIB J0 HEI.

ABTOMAaTHU30BaHUI OOJIK PO3pPaxyHKIB 3a TOJATKOM Ha JOJaHy BapTICTh
CHPHUSITUME CKOPOUEHHIO BUTpAT Yacy Ha MiArOTOBKY HEOOXIIHOT TOKyMEHTAIlli Ta
JI03BOJINTh YHUKHYTH HU3KW TEXHIYHUX TMOMMWIOK. Tak, Hampukian, B PIICHHS
“1C: byxranrepis 11 YKpainu~ BHU3HAYAETHCSI CXEMa OTMOIATKYBAHHS IS KOXKHOI
rocroIapchbkoi omeparlii. 3araJbHOBIIOMUM MPEJICTABHUKOM OYyXTralaTepChKUX
nporpaM 3 BHCOKMM pIBHEM aBTomaru3auli mpoueciB € ¢ipma “1C” 13 cBoiMH
nporpamuumu npoaykramu “1C: [lignpuemctBo 7.7”, nio eBostornionysas a0 “1C:
[TinnpuemcTBo 8.2”. 3a3HaveHi MpoOrpaMHi NPOAYKTH, po3podiieHi gipmoro “1C”,
JO3BOJISIIOTH ~ TIPAIlOBaTH B OJHOMY  1H(QOpPMAILIMHOMY  TIPOCTOpiI  SIK
OyXTanTepchbKoMy, TaK 1 OlepaTUBHOMY OOJIKY.

“l1 C: byxranrepis 8 mist Ykpainu™ A03BoJisse (pOpMyBaTH 1 peecTpyBaTH yci
HEOOXITHI IMOJATKOBI JOKYMEHTH: NOJATKOBI HAaKJIagHI, TOMATKH 0 HUX. Y
KOH(DIrypailii peaai3oBaHO 1Bl METOJUKH PO3paxyHKy MOAaTKOBOI 0a3u (“‘mepiroi
noaii”’) mo IIJIB: omepaTuBHUI pPO3paxyHOK MpU NPOBEIEHHI JOKYMEHTIB 1
BIJIKJIa/ICHE BU3HAYCHHS MOJAATKOBHX 3000B’S3aHB/KpEIUTY Yy KiHII mepioay. s
KOHTPOJII0O KOPEKTHOCTI TOJIATKOBOT'O KPEIUTY, MOKAa3aHOTO MPHU BCTYII, BEIACTHCS
MOIaTKOBUH OOJIK 3amaciB, mapageabHul OyXTraaTepChKOMY.

[Ipu aBTOMaTHM3aIlii 00JIKOBUX OMEpalliil 3 po3paxyHKy MOJATKy Ha J0JaHy

BaPTICTh, CJI1JT BpaXyBaTH TaKl OCOOJIMBOCTI:



59

- TAMPUEMCTBO MOXKE OJTHOYACHO BECTH OOJIIK Omeparlii, sKi MiinaaarTh i1
pizHi crtaBku onojatkyBaHHs (0% um  20%), abo 3BUIBHSIOTHCA  BIJ
OTIOJJaTKYBaHHS;

- Ha KOKHOMY MiJIMTPUEMCTBI € TOCIOAAPCHKI Orepaltii, siki BKIIOYaIOThCS B
PO3paxyHOK MOJATKOBOTO KPEIUTY Ta 3000B’s13aHb, a € TaKl, K1 HE BKIHOYAIOThCSI.
BianogigHo 1 00711k TakuX omnepariii moTpioHO BECTH OKPEMO;

- pospaxyHok IIJIB BimOyBaeThCsi 3a MEpIIO0 MOJIEI0, SKOK MOXe OyTu
BiJIBAHTQ)KCHHSI TOBAPiB YW OTPUMaHHsS oruiaT. [Ipm mpoMy ciij BpaxyBarTH, IO
MEPBUHHI JOKYMEHTH OyXrajJTepchKoro OOJIKY, 3a SKUMH (PIKCYHOThCS OIeparrii
OIUIaTH-BIIBAHTAKEHHS HE € IIJICTaBaMH IS BKIIFOYCHHS CyMH B KPEAUT YH
3000B’s3anHsa. PopmyBanHs cymu II/IB nmo cmmatm 9m BiIIMIKOTyBaHHS
3IIMCHIOIOTHCS JIMIIE Ha IMACTaBl BUIMCAHUX HAJE)KHUM YWHOM IIOJIATKOBUX
HaKJIQTHUX MMOKYIIIIS Y1 MOCTavaIbHUKA,

- y mianpuemMctBa (GOPMYIOTHCS JiBa TOTOKH TOJATKOBHX JIOKYMEHTIB:
MOJATKOB1 HAKJAHI, SKI MIANPUEMCTBO BHUIIMCYE MpU peanmi3alii TOBapiB, Ta
MOJATKOB1 HAKJIAJHI, SIKI HIAIPUEMCTBO OTpUMY€E NpH npuaOaHHi. | mepuumid, i
OPYTruid TOTIK JOKYMEHTIB MOTPIOHO YITKO KOHTPOJIOBATH, I100 YHUKHYTH
Mpo0JIeMHu He BKIIOUEHHS CyM y po3paxyHok [1/1B;

- IS omepariii nmpuabaHHS MOXIMBHUN Tporopiiitauii posnoain [11B (cr.
199 TIKYVY) [67].

JUis  BBEIEHHS  mapamMeTpiB  OOJIKOBOI  IMOJITUKMA  Oprasizamii o
OyxrantepchbkomMy 001Ky BUOMparoTh B MeHI0 “TlimnpuemctBo” myHKT “O0sikoBa
MOMITUKA”, a B HiMl mMiAMyHKT “O06ikoBa MoyiTHKA opraHizamii”. s moxaBaHHS
HOBOT'O 3amucy Ipo OOJIKOBY MOJITUKY HaTUCKaeMo KHomky “Insert” abo
BuOupaemo Mmenro “Iii” — “omatu™. VY BIKHI, IO BIIKPUIIOCS, 3aMOBHSIOTH
napameTpu O0IIKOBOT MOJITHKU OyXTraJITepchKoro o0miky Tak, rpo 1B Bkazyemo
y pSIKy cxema omojaTkyBaHHs. [[ns BimoOpakeHHS OCHOBHHX JOKYMEHTIB Ta
orieparlii, MmoB’sA3aHUX 3 TMOJaTKOBUM 00JiikoM mepeadadeHo meHio “TlomaTkoBmii

00miK”.
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Ha migcraBi 3a3HaueHHMX IMOJAATKOBHX JOKYMEHTIB (opMmyeTbes ‘‘Peectp
BUJAHUX Ta OTPHUMaHHUX ITOJAATKOBUX HAKIQJIHHWX , YIMPOBAHKCHHS OOYMOBJICHE
BuMoramu myHKTy 201.15 crarti 201 po3ainy V IIKY [67]. Peectp € popmoto st
3anucy (peecTpailii) BUJAHUX Ta OTPUMAHUX MOJATKOBUX HakjaaaHuX. [lmaTHuku
MOJATKy IIOMICSIL B CTPOKH, TepeadauveHi Jyisl MOJAaHHS MOJATKOBOI 3BITHOCTI
(kanmeHmapHUi MICsIlb), TMOAAIOTh KOHTPOJIOYOMY OpraHy KOMii 3alucCiB y
Peectpax 3a Takuil nepiosl B €1€KTPOHHOMY BUIJISIL.

VY 3B’S3Ky 3 IIUM JOIIJIBHO PO3TJISHYTH MPOICAYPH BHBAHTAKCHHS PEECTPY
MOJIATKOBUX HakJamHux 13 mporpamu 1C 1 Ha miACTaBl LUX JaHUX CTBOPEHHS
naketry 3BiTHOCTI (mexnapauii 3 IIJIB) 3a momomoroi cuctemu “MEDoc”.
“M.E.Doc” — TOBHOIIIHHa CHCTeMa €JIEKTPOHHOIO JOKYMEHT0O0OIry, 3a
JIOTIOMOT OO0 SIKOT MOKHA MPAIIOBATH 3 IOKyMEHTAMU PI3HUX TUIIIB 1 MPU3HAUYCHHS:
3BiTaMH, TTOIATKOBUMU HAKJIAJIHUMH, IOTOBOPaMH, paXyHKaMH, akTaMu Ta iH. s
OyxranTepiB, HaWTOJIOBHINII MEpPEBard MOJAHHs 3BITHOCTI uepe3 [HTepHEeT — 1Ie:
1I7I01000BUM JTOCTyn — 24 TOAWHM Ha 100y MaTH MOMJIMBICTH HAJACHIATH
JIOKYMEHTH B Pi3H1 KOHTPOJIOKY1 OPraHy, HE 3aJIUILIAI0YM CBOTO pOOOYOro MICIIs;
MIBUJKICT — y OyIb-sIKY IMOJATKOBY 1HCIIEKIIIF0 MOYKHA HAJICJIaTH €JIEeKTPOHHMM
3BIT 32 5 XBWJIMH; 3aXMILIEHICTh — O€3MeKa JOKYMEHTOOOITY, sika rapaHTye 3aXHCT
€JIEKTPOHHO1 3BITHOCTI Bi/I HECAaHKIIIOHOBAHOTO JOCTYITY.

Jnst  popMyBaHHST HEOOXITHUX IMOJATKOBUX JTOKYMEHTIB, HEOOXiTHO
BUBaHTXHUTH 3 Iporpamu 1C peecTp MoIaTKOBUX HAKJIATHUX (B TOJIOBHOMY MEHIO
nporpamu BuOupaemo “3BiTH’ — “PermamenTtoBani 3BiTn”). Y BIKHI, y mOi
“I"'pyna 3BITIB” HEOOX11HO BUOpATH MOTPIOHMIA 3BITHUI MEpioJ, Micis YOTO B MO
“Cnucok 3BITIB” B Kateropii “TlogaTkoBi opraHum” KJIaHYTH Ha 3aroJioBOK
“PeecTp MOJAaTKOBUX HaKJIaAHUX'. Y po3noyaToMy ONaHKY PEECTPY 3a1aeThes
3BITHUM TieploJl 1 HATHCKAaeMO Ha KHOMNKY ‘3anoBHUTH’. [loTiM HeOoOXiIHO
eKCIopTyBaTu naHi peectpy y ¢opmar XML. Jlnsg mporo moTpiOHO KJIAIHYTH
MUIIKOI0 TI0 akTUBHOMY Toiito “36epertu y ¢opmari XML”. V Bikui “Excropt

3BiTy B XML” B moni “Katanor 30epexxeHHs (ailiiB eKCnopTy’ BKa3y€eThCS ILIAX
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(micrie) 30epekeHHs peecTpy. Ko ekcrnopT aaHux OyB MpoBeacHUi 0e3
MIOMUJIOK, TO MPOrpaMa B OKPEMOMY BiKHI MOBIJOMHUTH TIPO YCIHIIITHE 3aBEPIICHHS
orepariii.

B po3aini moaymro “O6mik I[TJIB” micTUThCs cama Aekiiaparltis Ta T04aTKHA 10
Hel, 3rpyNoBaHi 3a BHAOM IUIATHUKAa MOJATKiB. MOaynb NpU3HAYCHUNA IS
MEePEBIPKU 3BITHUX MOJATKOBUX JOKYMECHTIB.

CdopmoBani y PeecTpi oTpumaHuX Ta BHUJAHUX IOJATKOBUX HAKJIAJIHUX
JOKYMEHTH HEOOXIJHO BIIKpUTH, IepeBipuTH Ta 30epertu. llepeBipeHi Ta
30epekeHi JoKkyMeHTH (Jlekmapaiiisi Ta 10JIaTKH) MTOMIMIAIOTECA Y MOAYTb “‘Peectp
3BITIB” Yy TOMY 3BITHOMY TM€piojil, B SIKOMY BOHHM OyJId CTBOpEHI. 3 BIIKPUTHX
JOKYMEHTIB JeKIapalii Ta 10AaTKiB (GOPMYIOTh MaKeT MOJATKOBUX JOKYMEHTIB, a
TaKOX BIJITPABISIOTH HOTO Y KOHTPOJIIOIOU1 OpraHu.

Jlis hbopMyBaHHS MMakeTy JOKYMEHTIB, Ha MaHEeNl CTaHy JOKYMEHTY BHUOEpITh
3axnanky “‘Hacrymui aii” 1 HaTuckaroTh “CTBOPUTH TAKeT 3BITIB”. Y BIIKPUTOMY
MopanbHOMYy BikHI “Ilepernik 3BiTIB” MO3HAYAOTh TATIOYKaMH JTOKYMEHTH, IO
noTpiOHO copmyBath. CTBOPEHI JTOKYMEHTH MOXKHA TMEPErJIsIHYTH Yy MOAYJ
“Peectp 3BITIB”. Jlns BIANpaBKM Yy KOHTPOJIOKOYl OpraHW, MaKeT CIOYaTKy
HeoOx1aHo mianucatu ELIL. [ nporo Ha maHesni cTaHy JOKYMEHTY BHOMPAIOTh
3aknmanky ‘“‘Hacrymni mii” —  “Ilinnucatu maket 3BiTiB”. Ilo 3aBepmieHHi
CTaHJApTHOT MPOLIEAYypH TMiANMUCAHHS, HA IMaHeNl CTaHy [OKyMEHTY CTa€
noctynHow ¢yHkiis “Ilogatu maket 3BiTIB”.

Ha BuKOHaHHS KOMaHAW PO3MOYHETHCSA MPOIEAypa BIAMPABICHHA MaKETy
3BITIB Y KOHTPOJIOIOUNI OpraH .

[licns oTpuMaHHS 3BITHOCTI B €JIEKTPOHHOMY BHIVISIAI  MPALIBHUKHU
TepuTOpiagbHOro  oprany JlepxkaBHoi  QickanmpHOl cimyxOu  Ykpainum 11
po3mu(PpoBYIOTh  (TEPEBIPSIFOYM  BIAMOBIIHICTh  €JICKTPOHHOTO  KJHOYa) Ta
BIIMIPABJISIOTh  IUIATHUKY TONATKIB TEPIIy KBHUTAHIIID — THM CaMHM
HiATBEP/KYETHCS OTPUMAHHS JOKYMEHTIB (IPYTHil €K3EMIUISAP MePIIoi KBUTAHIIIT

B €JIEKTPOHHOMY BUIJISAI1 30epiraeTbcs B JlepaxaBHid (icKalbHIA cityk01). Ao
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Ha EJIEeKTPOHHY aJpecy IJIaTHUKA MOJATKIB HE HaJIHIUIa Mepiia KBUTAHISA, TO
JOKYMEHT TPO 3BITHICTh BBAXKAIOTh HE OTPUMaHHUM.

Ha minTBepmkeHHS TpuiioMy IIOAaHOI 3BITHOCTI IUIQTHUKY IIOJATKIB
HAJCUIAIOTh JPYTYy KBHUTAHINIO. [ HAJCHMIIAIOTh y TEKCTOBOMY (opMarti: TyT
3a3HAYAlOTh PEKBI3UTU NTPUUHATOTO MOAATKOBOTO JOKYMEHTa B €JIEKTPOHHIN
dbopwmi, 1aTy NpuUoMy HOKYMEHTA, PEECTPAIlIMHUNI HOMED, MOJIATKOBUI Mepioj] Ta
JaHl BIJANpaBHUKA KBUTaHLIi. Ha npyry KBHUTaHIIIO HAKIAJalOTh €JIEeKTPOHHHUI
uudposuii mianuc JepxasHoi (ickanbHoi ciyxOu Yipainn. Moro mmdpyors i
NepecuwialoTh IUIATHUKY MOAATKIB (Ipyruil #oro exk3eMmIuisap 30epiraloTh y
JlepkaBHii ¢ickanbHIA ciyxk01 Ykpainu). Jlatoro 1 yacom mojadi mojaaTKOBOTO
JIOKyMEHTa B €IEKTPOHHOMY BUTJISIZII BBAXKAIOTh JIATy 1 4ac, 3ahikCoBaHI B MEPIIIiid
KBUTaHIIII. SIKITO IMJIATHUK MOJIaTKIB BUSIBUB IMOMMIIKY Y BIATIPABICHOMY 3BITi, BIH
MO’K€ HaiCTIaTH €EKTPOHHOIO CUCTEMOIO YTOUHIOBAIbHUMN 3BIT.

Takum umHOM, HOKyMeHTyBaHHs onepauiii 3 [1/IB — ckmannuii mpouec Ta
noTpedye NOCTaTHBOI yBaru, 3HaHb Ta YMIHb JAJIsl IPaBUIIbHOT 0OPOOKH HMEPBUHHUX
JOKYMEHTIB 3 MOMEHTY HaJIXOK€HHs NOKyMEHTa Ha MIAMPUEMCTBA J0 MOJAHHS
3BITY J0 KOHTPOJIOIOUMX oOpraHiB. 3amnpoBaauBiin Ha TOB «lHBecTuiriiina
kommnaHis «I"AJICy aBToMaTHU30BaHUI 00K pO3paxXyHKIB 3a MOJIATKOM Ha JIOJIaHy
BapTICTh CHPOCTUTH PpOOOTYy mpu 0O0poOIl TMOAATKOBUX JOKYMEHTIB Ta
BUKOPUCTaHHS 1H(QOpPMAIIHHUX CUCTEM MiABUINYE €(EKTHUBHICTH 1 BIPOTIIHICTD
00JIIKy, IO Tpa€ JyX e BaXJIUBY pPOJb B yMOBaX ChOTOJICHHS. Y TMpPaBHIbHO
aBTOMATHU30BaHOMY OOJIIKY MOJATKy Ha JOJaHy BapTICTh MOXHa JOCUTH JIETKO,
IIBUJKO M TOYHO ojepKaTu HeoOXxiaHy iH@opMmauiro Tta copmyBatu Gopmu

[MOJIATKOBOT 3BITHOCTI.

BucHoBok 10 po3ainiy 2

[lobynoBa Ta HanexHe (QYHKIIOHYBaHHS OOJIKy Tniependavyae OpraHigyHe

[IO€/IHAHHS METOOJOTTYHUX Ta OpraHi3aliiHuX MPUHIUIIB foro 3a1icHeHHs. Lle,
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y CBOIO 4epry, 3abe3neuye Moro BiMOBIAHICTh K 3aralbHOJIEP)KABHUM BUMOTaM 3
ypaxyBaHHSIM Taly3eBUX OCOOJIMBOCTEH, Tak 1 MOTpedaM camoro IiINMPUEMCTBA B
iHdopmMariiiHoMy 3a0e3NeueHH] ONEepaTUBHOTO YIPABIIHHS, KOHTPOJIO Ta
CKJIAQJaHHS 3BITHOCTI.

Ha TOB «luBectuniiina xommnanisi «I’AJIC» 3a0e3nedyeHo Oe3nepepBHICTh
BiIOOpayKeHHsI Oomeparliii 1 JOCTOBIPHY OIlIHKY aKTHBIB, 3000B’s3aHb KaIliTady B
OyXrajnTepcbKoMy  OOJIKY  3aCTOCOBYIOUM  KypHajJbHYy  QopMmMy  OOIiKYy,
BUKOPUCTOBYIOUM TIPH I1IbOMY BCl OOJIIKOBI PEricTpu, 3aTBEP/KEHI HaKa3oM
MinicrepctBa ¢inanciB Ykpainu Big 29.12.2000 p. Ne 356 “IIpo 3arBepKkeHHs
METOJMYHUX PEKOMCHJAIIA III0J0 3aCTOCYBaHHS PETICTPIB OyXraaTepchbKOro
o0miKy”, a TakoX (opmMu OOJIKOBUX pPEriCTpiB PoO3poOsieHl daxiBIAMH
MiTPUEMCTBA B MUHYJIUX pokax. BoHa IpyHTY€ThCS HA 3aCTOCYBaHHI JKypHAIIIB 1
B1JIOMOCTEM, JIe 30MpParOThCS 1 CUCTEMATU3YIOThCSl JaHl MEPBUHHUX JOKYMEHTIB,
HEOOXI1TH1 I CHHTETUYHOTO 1 aHAITHYHOTO OOJIIKY.

3aBaaHHsI MOJATKOBOTO MeHeKMeHTY Ha TOB «lHBecTuliiiHA KOMITaHIs
«I'AJIC» € po3poOka cHCTEMHM TOCIIJOBHUX pIlI€Hb, CHPSIMOBAaHUX Ha
dhopmyBaHHsI (PIHAHCOBOTO MOTEHIIIATY Ta MIABUIIESHHS HOTr0o €()eKTUBHOCTI.

Jlisa y3aranbHeHHs iHGOpMAaIii Mpo po3paxyHKH MiANPUEMCTBA 3a BCiMa
BHJIaMH  IIJIATEXKIB JO OIO/DKeTy, BKJIIOYAOYM TOAATKH 3  TIPAI[iBHHUKIB
IiIPUEMCTBA, Ta 3a (PIHAHCOBMMH CAHKIISIMH, IO CIPABISIIOTBCS B JIOX1]
OIODKETY NMPU3HAYEHO paxyHOK 64 “Po3paxyHKH 3a mojaTkaMu M IUIaTeXKaMH .
[e#t paxyHOK OalaHCOBHIA, TACUBHHM, MPU3HAYECHUHN JTsI OOTIKY JKEpe 3aco0iB.

[IpaBUJIBHICTE JHOKYMEHTAJIBLHOTO O(OpPMIIEHHS Ta BIJOOpa)XEHHS B OOMIKY
PO3paxyHKIB 3a MOJATKOM Ha JIOJaHy BapTICTh 1 HAJalll 3aJIMIIAETHCS HEMPOCTOIO
JUJISTHKORO OOJIIKY.

PedopmyBanHs HoOpmaTHBHO-TpaBOBO1 0a3u Bu3HaueHHs 1 cmuiatu [1JIB
00yMOBWIJIO 3MIHHM OYXTaJTEPChKOI 1 MOAATKOBOI 3BITHOCTI. [lOCHMICHHS KOHTPOIIIO
3a noctoBipHicTiO criaté [1JIB MokHa AOCATTH JMIlEe 32 YMOBH CKOPOYECHHS

BUTpAT 4Yacy Ha CKJIAaJaHHA OOJIKOBHX JIOKYMEHTIB, IX OIpalfOBaHHS, OTXKE
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YIOCKOHAJICHHSI ICHYIOYOI CHCTeMH OOJIKYy, a HEe PO3IIUPEHHSIM IyOIIOBaHHS
MICPBUHHOTO, aHATITUYHOTO 1 CHHTETHYHOTO 00iKy. Lle aBToMaTH4HO cripusiTime
CIPOIIECHHIO KOHTPOJIIO 32 HapaxXyBaHHSIM 1 CILIATOI0 MOJATKY, MOCHUJICHHIO HOTo
edextuBHOCTI. ONHUM 13 BapiaHTIB MOXxe OyTH 3MiHA TENEpIlIHIX TEPBUHHUX
JOKYMEHTIB 1 PEECTPIB aHAIITUYHOTO OOJIIKY Ta MPUBEACHHS iX Y BIANOBIAHICTS 13
BCTAHOBJICHUMU MOTpeOaMu, MO0 BIIOOPAKEHHS TUIATEXKIB y OFOKET.
3arnpoBaiuBIIN Ha TOB «IaBecTumiina KOMITaH1s «[CAJICy»
aBTOMATU30BaHUI O0JIIK PO3PaxyHKIB 3a OJATKOM Ha JIOJAHY BApTICTh CIIPOCTUTH
poboty npu oOpoOdIIl MOAATKOBUX JOKYMEHTIB Ta BUKOPUCTAHHS 1H(POpMAIiHHUX
CUCTEM MiBUILYE €PEKTUBHICTH 1 BIPOTIIHICTb OOJIIKY, 110 Tpa€ AYy>KE BaXIJIHUBY
pOJIb B YMOBAX ChOTOJICHHS. Y MPaBWJIBHO aBTOMAaTH30BAaHOMY OOJIIKY MOJATKy Ha
JI0JIaHy BapTICTh MOYKHA JIOCHTH JIETKO, IIBHUIAKO W TOYHO OAEPKATH HEOOXIJIHY

1H(popmariito ta chopmyBaTi GOpPMHU OJAATKOBOI 3BITHOCTI.
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PO3JILI 3
PO3POBKA CUCTEM KOHTPOJIIO TA EKOHOMIYHOT'O AHAJII3Y
PO3PAXYHKIB 3A IIOJIJATKOM HA JIOJAHY BAPTICTb

3.1. JI:kepesia, OCHOBHI MOKA3HMKH Ta METOH KOHTPOJIIO PO3PaXyHKIB 3a
MOIaTKOM HA JI0IaHy BAPTiCTh

B Vkpaini Ha cydacHOMY eTani po3BUTKY BIIOYBarOThCS TNIMOOKI COIlaibHO-
€KOHOMIYHI MEpPETBOPEHHs, SKI MO3HAYWJIMCS Ha oprasizauii W MeTojax
(hIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, MEXaHI3MIB WOTro BIUIMBY Ha JISUIBHICTH IIANPUEMCTB
BUPOOHHUYOT i1 HEBUPOOHUYOI chepu.

PedopmyBaHHST €KOHOMIYHMX BIJJHOCHH y CHCTEMI PUHKOBUX IMEPETBOPEHBb
noTpeOyIOTh  OpraHi3alliiHUX 3aXOJIB KOHTPOJIO Ta METOJAOJIOTIYHUX 1
METOJMYHUX MIIXOIB 00 (POPMYBaHHS CHUCTEMHU (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha
IT1IITPHUEMCTBI.

O0’€KTUBHOIO OCHOBOIO JUIsl (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPHUEMCTBAX €
KOHTpoibHA (yHKIA (iHAHCIB, SIKa Jla€ 3MOry BIUIMBAaTH Ha TOCHOJAPCHKHUI
IpoIieC NIJISAXOM BUKOPHUCTAaHHS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, OyXraaTepchKoro oOJiKy y
MOEAHAHH1 3 IOCT1KEHHIM (PaKTUIHOTO CTaHy 00’ €KTIB KOHTPOJIIO.

BHyTpimHIiI KOHTPOJIb, B PUHKOBUX YMOBaX TOCIIOJApPIOBAHHS, € HAYKOBO
OOIDYHTOBAHOIO CHCTEMOIO aKTHBHOI'O CIIOCTEPEKECHHS, MEPEBIPKU Ta BILIUBY Ha
pe3ynbTaTi AisUIbHOCTI. Lle € BaXJIMBUM YMHHUKOM €()EKTUBHOIO YIpPaBIIHHS
npolecaMd  BIATBOPEHHS, IO  3JAIACHIOIOTBCS Uil JOCATHEHHS — METH
M1IITPUEMHUIIBKOTO (hOPMYBaHHS.

3a Takux yMOB, BHYTpilIHIA KOHTposib Ha TOB «IHBecTuliiiHa KOMIaHIsA
«I"AJIC» noBuHEeH OyTH CIpSIMOBAaHMI Ha BUSBJICHHS 00’ €KTUBHHX 1 Cy0 €KTUBHUX
NPUYUH Ta BIIXWICHb, MEPEeN0aunTH PO3POOJICHHS 3aXOAiB JJsl X YCYHEHHS Ta
HeJomyIeHHsI. MOXXIIMBOCTI BUKOPUCTaHHS IMIHOBHUX (DaKTOpIiB Ha MPOMYKIIIIO,
NUTaHHS 3HIWKEHHS 11 cO01BapTOCTI Ta MIABUINCHHS PEHTA0CIHHOCTI BUPOOHUIITBA,

HE MOXHa 3aJuIaTd mo3a ysaroro. Lli mpoOnemu 1MOBUMHHI OyTH B CIHUCKY
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HaWOIIBIIT TPIOPUTETHUX SIK Yy CHUCTEMI OyXrajlTepCchKOro KOHTPOJIIO, TaK 1 B
yIpaBIJIiHHI BUPOOHUIITBOM.

BayTpimmHbOorocnoiapchkuii  KOHTPOJIb  HEOOXITHUN 171l 3a0e3MeueHHs
JIOCTOBIPHOT OIIIHKKA II€BHOI CHUTyaIlli Ta TOKJIWKAaHWNA CTBOPUTH YMOBHU JIS
BHECEHHS (32 HEOOXIAHICTIO) KOPUTYBaHb JI0 3alUIAHOBAHMUX MOKA3HUKIB PO3BUTKY
SIK OKpPEeMHUX MiIPO3/1JIIB, TaK 1 BChOTO MIAMPUEMCTBA B MiIoMy. Buxoasuu 3 11010,
KOHTPOJIb € OJHUM 3 TOJIOBHUX IHCTPYMEHTIB PO3POOKA 1 NPUUHSTTS
yOpaBIiHCHKUX pilieHb. Came 1e 1 3a0e3meunTb, B CBOK YEPry, HOpPMajbHE
(G yHKIIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA 1 IOCATHEHHS TTOCTaBJAECHUX HUM ITUICH.

3MICT 1 CYThb BHYTPILIHBOIOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO MOXYTh OyTH
MaKCUMaJIbHO PO3KpUTI JuIie y cdepl yHpaBIHCHKOT iSIIBHOCTI, SKYy BiH
o0cayroBye. Tomy, cuctemMa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO — 1€ MOJIITUKA 1 TPOLEypU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, MPUUHATI YNPaBIIHCHBKUM MEPCOHAJIOM Cy0’€KTa
rOCHOJIapPIOBAaHHS 3 METOIO 3a0€3MeUeHHs (Ha CKUIBKU 116 MOKIIMBO) IMPAaBUIBHOTO
Ta €EKTUBHOIO BEJEHHS IOCHOJAPCHKOI MISUTHOCTI (Y TOMY YMCIl JTOTPUMaHHS
MOJIITUKH  YIIPaBIIHCHKOTO TMEpPCOHANy), 30€peKEeHHS AaKTHUBIB, 3amoOiraHHs
IaxXpaiicTBy Ta MOMMWJIKAM, a TaKOXK BUSBIEHHS iX, 3a0€3MEYEeHHs] TOYHOCTI 1
MOBHOTH OOJIIKOBUX 3allMCIB, CBOE€YACHOI MIATOTOBKH JOCTOBIPHOT (PIHAHCOBOI
iHpopmarii. Cucrema BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO OXOIUTIOE W 1HINI TMHTAaHHS,
Oe3rocepeIHbo OB’ sA3aH1 3 QyHKIIISAMH 00JIIKOBOI CUCTEMH | ].

Pe3ynbraTuBHICTh 1 €(EKTUBHICTh AISUIBHOCTI 332 €(PEKTUBHUM BHYTPILIHIM
KOHTPOJIEM PO3PaXyHKIB 32 MOJATKOM Ha JqojaaHy BapTicTh Ha TOB «lHBecTuIiiina
kommnaHisg «['AJICy, B iepiry uepry, o3Hayvae:

- BIJIOBIJIHICTH TUTAHAM MIIPUEMCTBA, CTPATET1SIM 1 MPOIEAYpPaM;

- 3a0e31eveHHS 30epeKEHOCT] MaliHa;

- EKOHOMHE 1 e(DeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

- IOCTOBIPHICTh 3BITIB JISJIBHOCTI 1 TAaHUX;

- CTYIIHb JOCSITHEHHS MTOCTaBJICHUX ITUICH.
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BuyTpimHIi#i KOHTpPOJIb SBISETbCS €(DEKTUBHUM, KOJIU Y KEPIBHUIITBA €
JIOCTaTHLO OOTPYHTOBaHA BIIEBHEHICTh Y JIOCATHEHHI I[UJICH, KOJIU 3aKOHU 1 TIIOUUN
MOPSIIOK BUKOHYETHCS 1 MIAMPUEMCTBO 3/1aTHE aJ€KBATHO 3BITyBaTH TIPO CBOIO
JISUTBHICTB TIEPE]1 CYCHIIBCTBOM 1 TPETIMH 0COOaMH.

Jlane BU3HAYCHHS BUpPa)Ka€ PO3YMiHHS HACTYITHUX CYTTEBHX MOMEHTIB:

- BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb € HE CaMOIJUTIO, a MPOIECOM IS JOCSTHEHHS
KOHKPETHOI METH;

- BHYTPILIHIN KOHTPOJIb — L1e Oe3nepepBHA IISJIBHICTD JIOAEH Ha BCIX PIBHAX
MIIMPUEMCTBA, a HE TUIBKU IHCTPYKIIT YU PO3MOPSKCHHS Ha Iarepi;

- BiJ BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO MOXHa Tependavyarv MiATBEPIKEHHS YU
JI0Ka3u TOTO, 1110 MeTa MOKe OyTH JTOCSATHYTa B PO3YMHIH Mipi;

- BHYTpIIIHIA KOHTPOJb ICHYE [JIsi TOro, MO0 CHPUSTH JAOCATHEHHIO
IIOCTABJICHOI METH.

Bynb-sika MisnbHICTH siBisi€e COOOI0 BU3HAYCHUUN MPOIIEC, HAMPABICHUN Ha
JOCSITHEHHST IIJIEW IIOCTaBJICHUX Iepen mianpueMcTBoM. Jlanuwit  mporec
CKJIAJAEThCS 13 I BChOrO MEPCOHANTy MNpOTAromM pobdoyoro wyacy. IlpamiBHuk
MiANPUEMCTBA MOXKE HE BUKOHYBATH MEBHI HAKa3M, BUKOHYBATH iX HE B CTPOK a00
BUKOHYBATH HE fAKICHO. Take MOXXJIMBO HaBITh, SKILO CIyX’00Bi 000B’A3KU
JETAIbHO BUKJIAJICHI B MMOCAJ0OBUX IHCTPYKITISAX MPAIIBHUKIB.

Posp’s3atu many mnpobinemy Ha TOB «IuBectumiitna xommanis «["AJICy
MOXHa 3 BHUKOPHUCTAHHSM KaprorpayBaHHA i KOXHOTO MpalliBHUKA.
KaprorpadyBanns — neranbHe 300pa)X€HHS TMPOIECY AISUTBHOCTI MiJIMPUEMCTBA
rpadiuauM cnocobom. B pe3ynbrari KapTorpadyBaHHS BCIX MpPOLEAYp, IO
3MIACHIOIOTHCS  MEPCOHANIOM, KOXEH NPALIBHUK MPOTArOM poOOYoro JHs
3aIIOBHIOE PO3POOJICHI CcreliaabHo I oro pododoro Micts Gopmu. Jani hopmu
MOBUHHI OyTH CKJIQJICHI TaKMM YHHOM, IO SKIIO IMPAIliBHUK HE BUKOHYE SIKYCh
pobOoTy abo BHKOHYE ii HE SIKICHO, TO BIANOBIAHI rpadu (HOpMHU 3aIUIIATHCS
HE3aloOBHEHUMH. SIKIIO B mporect 3ajisHi JBa 1 OUIbIIE TPALIBHUKIB 1

HEBUKOHAHHS SIKOICh POOOTH OAHUM 13 HUX, NEPEIIKOKAE 1HIIOMY MPaLIBHUKY



68

BUKOHYBATH CBOT TPY/I0B1 OOOB’SI3KH, 1HIIIMK CTa€ 3aIllKaBJIEHUM B YCYHEHHI1 JaHOT
TICPEIITKO/IH.

Takum ynHOM, BHYTPIIITHIA KOHTPOJIb, SIKHUI BUKOPHUCTOBYE TAKUN 1THCTPYMEHT
K KaprorpadyBaHHS, MaKCUMaJbHO JeTai3ye Mii, SKi MOBHHEH BUKOHYBATH
mparniBHUK. B pe3ynbrati Takoi aeranizanii:

- YITKO BHUKJIJICHI 000B’I3KH KOXXKHOTO TIpalliBHUKA,

- B110yBa€THCS MONEPEIKEHHS TIOMUIIOK, SIKI MOKE JIOMYCTUTH MPALlIBHUK;

- KOXEH MpalliBHUK 3al[iKaBICHUd B TOMY, W00 SIKICHO BHUKOHATH CBOI
000B’sI3KM, OCKIJIKM MiHIMaJIbHE BIAXUJICHHS BiJl HUX MO)XHa BUSBHUTH B OY/Ib-
SIKUM MOMEHT;

- KOXKEH TMpaIiBHUK 3alliKaBIEHUH B TOMY, MO0 I1HII YJIEHU TPYAOBOTO
KOJICKTUBY SIKICHO BUKOHYBAJIA CBOi 000B’ S3KHU.

OTxe, BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKUM KOHTPOJb, Ha CbOTOJHI, HaOyBae
OCOOJIMBOTO 3HAYEHHS 1 SK TEPIIOTO CTYNEHS E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO, 1 SIK
rapairta 30BHIIIHBOTO  3B’A3Ky MDK cy0’ektoM 1 o0’ektom. Tomy
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb JUIIE SIK (DYHKIIS YIPABIIHHS € HEIOBHOIO
IHTEpIpeTali€o. AKe SK MEeXaH13M 3BOPOTHOTO 3B’ 53Ky, KOHTPOJIb € 3aKITIOYHOIO
CTaJII€I0 TIPOIIECY YIIPaBIIiHHSI.

Pazom 3 THUM, BHYTPIIIHBOI'OCIIOIAPCHKUN KOHTPOJb, 32 YACOM MPOBEACHHS,
NOJAUISIETBCSA HA TIOTICPEAHIN, MMOTOYHMIM Ta HACTYMHUK. Taki BUIU KOHTPOJIIO, IO
BIJIHOIIEHHIO JIO YIIPABIIHCHKOIO MPOLECY, 3A1MCHIOIOTHCS Ha BIAMOBIIHUX €Tarax
PO3POOKH, TIPUHHSTTS Ta peajizaiii ynpaBIiHCHKAX pillieHb. Buxoasuu 3 mporo,
MOKHa CTBEp/PKYBaTH, HIO0 KOHTPOJIb BHUCTYIMA€ IE W SK CKIaJ0Ba JIaHOTO

nporiecy.

3.2. MeToauKa KOHTPOJII0O PO3PAXYHKIB 32 MOJAATKOM HA J0AAHY BAPTICTH

Cucrema BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO — [I€ CYKYITHICTh OpPTaHi3alliiHUX 3aX0/iB,

HpOIEAYp, METO/IIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCSI KEPIBHUIITBOM
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HiAIPUEMCTBA 3 METOIO €()EKTUBHOTO BEJACHHS T'OCMOAAPCHKOIL TISITBHOCTI.

[Ipu mOOYIOBI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3a HAapaxyBaHHAM Ta
crutaToro I1/IB xepiBHUIITBO mepeciiay€e METy 3a0e3IeUeHHS:

1) moctoBipHOIO 1H(MOPMAIIIEID, HEOOXITHO ISl IPUHHATTS yIPABIIHCHKUX
pilIeHb, 30KpeMa, B YACTHUHI MOJATKOBOT'O TUIAHYBAaHHS;

2) 30epexeHHsS JOKYMEHTIB, IO 3acBiAYyIOTh TMpPaBO Ha BU3HAHHS
MOJIATKOBOTO KPEIUTYy Ta ACKIAPYIOTh BUHUKHEHHS TOJATKOBOTO 3000B’sI3aHHS,
OCKIJIbKM TaKl JOKYMEHTH CIy’KaThb JIOKa30BOI0 0a3010 NP BHUPIIICHHI CYJOBUX
CITOPiB;

3) e(eKTUBHOCTI TOCHOJAPCHKOI MISJIBHOCTI 3 METOI0 IMOMEPEIKEHHS
HEee(DEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MUISIXOM KOHTPOJIIOBAHHS BYACHOCTI
HAJXO/DKEHHSI TMOJATKOBUX HAKJIATHUX BIJ KOHTPAreHTIB, sKI HAJAIOTh IMPABO
BHU3HABaTU MnojaTkoBuid kpeaut 3 IIJIB, 1 TakuM 4MHOM, 3aKOHHO 3MEHIIYBaTH
CyMy KOMITIB JI0 CIIJIATH B OIOJDKET;

4) AOTpUMAaHHS NPHUHIUIIIB 3aTBEPIKEHOI OOJIIKOBOI MOJITUKKA B YaCTHHI
00J1iky po3paxyHKiB 3a [1]IB;

5) BukoHanHst BUMOT [1ogaTKOBOr0O KOAEKCY Ta 1HIIMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX
aKTiB MpU HapaxyBaHHi Ta cruiaTi [1/IB.

MoskHa BHWAUIATA Taki OCHOBHI 3aBJaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a
HapaxyBaHHsAM Ta cruiaroro [1/1B:

1) nmepeBipka  mpaBWIBHOCTI  (opmMyBaHHS  0a3W  ONOJATKYBaHHS,
3aCTOCYBaHHS PI3HUX CTAaBOK OMOAATKYBAaHHS, BU3HAHHS ITOJATKOBOTO KPEIUTY, a
TaKOX JOTPUMAHHS BUMOT OOJIIKOBOI MOMITUKU B YaCTHHI po3paxyHkiB 3a [1JIB Ta
BUMOT (pIHAHCOBOT'O TUIAHYBAHHSI;

2) OLHKA CTaHy OYyXTraJTepchKOro OOJIKy Ha CHUHTETUYHUX pPaxXyHKax Ta
cyOpaxyHKax pIi3HHX MOpSAKIB, a TaKoX aHaJITUYHUX paxyHKiB, IO

BUKOPHCTOBYIOTHCS ISl 00Ky po3paxyHKiB 3a [1]IB;
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3) KOHTpodb 3a BiIOOpakeHHSM po3paxyHkiB 3a I[IJIB y ¢inancoBiii Ta
MO/IATKOBIM 3BITHOCTI. 3aBJaHHs BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO po3paxyHkKiB 3a I1JIB
0e3mocepeIHb0 BIUTMBAIOTh HA METOJUKY HOTO KOHTPOJIIO.

JIJst HOCATHEHHS MAKCUMAJILHOTO Pe3yJibTary, BHYTpimiHs nepesipka Ha TOB

«InBectuniitna kommnania «['AJIC» BinOyBaeThCcs 3a MEBHUMH €TanaMu (puc.

3.1).

ETAIIN ITPOBEAEHHA KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB 3A [IOJJATKOM HA

JIOJIAHY BAPTICTD HA TIIJIITPUEMCTBI

1. BuBHalOThCS Ta aHANI3YIOTHCS HOPMATHUBHO-
MIPaBOBl aKTH, YCTaHOBYl JAOKYMEHTH, Haka3u Ta

HIII JOKYMEHTH Cy0’€KTa TOCIONApIOBAaHHS, SKi
B17I00pakatoTh HaApaXyBaHHs Ta CIUIATy MOJATKY.
2. BwuBuaetbcs (iHaHCOBa 3BITHICTH Ta CTa-
THCTHUYHA 3BITHICTB Cy0’€KTa TOCIIOAAPIOBAHHS.
3. BuBuaroTbcs po3nopsAAYl JTOKYMEHTU OpraHy

1 ETAIL
OPTAHIBAIMHUN [

YIPaBIHHS TiATPHEMCTRA.
4. JlocmimKyroTbCs — MaTepiasii  MOMepenHixX
KOHTPOJIBHUX 3aXOIliB

1. Vrtounroerbcs iHoOpMamis, 3i0paHa Ha

MepuioMy  eTami, SKa  KOHKPETU3YEThCS  Ta
2ETAIT AHAJIi3yI0ThCA.

HIAIOTOBYMUI | 2. ToTyeTbes TUIaH OO0 MOXKIIMBOTO TPOBEICHHS

KOHTPOJIFO PO3paxyHKIB 3 TIOAATKy Ha JOJaHy

BapTICTh, KU 3aTBEPIKYETHCSI  KEPIBHUKOM

I ITPUEMCTBA.
3. Po3pobnsitoThest poO0Ui TOKYMEHTH KOHTPOJIepa.

J,

AHaI3YIOThCS 1aH] (PIHAHCOBHX, OyXTalTepPChbKHX
3 ETAII JIOKYMEHTIB, (piHAHCOBOI 3BITHOCTI, JIOTOBOPIB Ta
TTEPEBIPKA K\ 3 IHIIMX JTOKYMEHTIB CyO0’€KTa ToOCIOJapiOBaHHS,
IO TIOB’A3aHHI 3 HapaxyBaHHSIM Ta CIJIATOIO
HOJATKY.
\
— |

1. TligBomsATHCS BHCHOBKH, MO0 TPOBEICHOTO

KOHTPOITIO.
2. Orpumana iHdopmariisi mpo cTaH po3paxyHKIB 3

4 ETAII :
y3 AF A .H]:_)HEHH H < E:IIIE[T}II(ISI)IIZI Ha ,Z[O,Z[aHy BapTlCTB HepeﬂaeTLCH
PE3VJIbTATIB PIBHHKY.

3. BiamnoBigHO [0 PO3MOPSIXKEHb KepiBHUKA

NpUHMAKOTbCA  PIMIEHHS  LIOA0  YCYHCHHS
BUSBJICHUX [TOPYIIEHb.
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Puc. 3.1. Eranu npoBeieHHsT KOHTPOJIIO PO3PaxXyHKIB 3 MOJAATKY HA JTOJIaHY
BapTICTh HA MIANPUEMCTBI

Hoxepeno: [].

MeToto BHYTPILIHBOTO KOHTPOIKO po3paxyHkiB 3a [1JIB B y3araibHeHOMY
BUIJISI/II € 3a0€3neYeHHs] TIOBHOTH HapaxyBaHHs Ta cruiatu [1/IB, a Takox 3axuct
YIPABIIHCHKOTO MEPCOHAIY Bijl ITpadHUX CAHKIIIMA.

O6’ekTOM BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJO po3paxyHkiB 3a IIJIB € rocmomapceka
JISUTBHICTH MiAPUEMCTBA, TOCTIONAPCHKI TIPOIECH Ta Oreparltii, o MPU3BOASTh 10
BUHUKHEHHS TOJAaTKOBUX 3000B’s3aHb 1 KPEAUTY, a TaKOX il Ta MIsIIbHICTDH
BIJINOBIJIAJIbHUX 3@ HapaxyBaHHs Ta cruiaty I1/1B ocib.

Ha nmepiioMy erarti 34iCHIOIOTBCA 3araiibHi Aii 1010 BU3HAYEHHS MPEIMETY
Ta 00’€KTy KOHTPOJIO Ha MiJMPUEMCTBI, BIJATMOBIHO JI0 SIKUX BU3HAYAIOTHCS Ta
aHaNI3yIThCS HOPMATUBHO IPABOBI aKTH, YCTAHOBYI JIOKYMEHTH, HaKa3W Ta 1HIII
JOKYMEHTH Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHA, SKI BiJIOOpa)kaloTh HapaxyBaHHS Ta
MOPSIIOK BU3HAYEHHS MOJATKOBOTO KPEeIUTy Ta 3000B’s13aHHS, TOOTO BiI0YBAETHCS
mialip Ta HarpoMa/pKeHHS HeoOXimHoi iHdopMalii. 3aiHCHIOEThCS  BHOIp
BUKOHABI[IB KOHTPOJIIO, BHBYA€ThCA (IHAHCOBA 3BITHICTH Ta CTAaTUCTUYHA
3BITHICTh Cy0’€KTa rOCIOAAPIOBAHHS, BUBYAIOTHCS PO3MOPSAIUl JOKYMEHTH OpraHy
YIOpaBIiHHS MIATPUEMCTBA, JOCTKYIOTHCA MaTepiail MONepeaHiX KOHTPOIbHUX
3aX0/I1B TOLIO.

Ha npyromy erami ckiagaeTbcs MIaH Ta Tpadik JOCIIKEHHS, a came
BU3HAYAETHCA METOJMKA Ta TEXHIKA KOHTPOJIO PO3PaXyHKIB MiANPUEMCTBA 3
KOHTpareHTaMM, BU3HAYA€THCS MOCIIIOBHICTh 1 KOHTPOJEPIB, 3IMCHIOETHCS
PO3MOALT POOOTH MiXK KOHTPOJEpAMH (SIKIIIO KOHTPOJIb 3IHCHIOE JMEKiIbKa 0ci0).
VYTounwerbest  iHGOpMalrisi, 310paHa Ha TEpHIOMYy  eTami, SKa TOTIM
KOHKPETU3Y€ETbCA Ta  aHam3yerbcs. Po3polOisitoTbess  poOoul  TOKYMEHTH

KoHTposiepiB Poboumii miaH moTpiOeH A YITKOTO po3moALTy (YHKUIA MiX
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KOHTpPOJIEPAMH Ta TEPMIHIB POBEICHHSI.

Ha tpeTbomy eTari KOHTpOJIepU MEPEBIpSIIOTh TAKUN TOKYMEHT sIK BimomicTh
IPOBEJCHHS KOHTPOJIIO PO3paxyHKIB 3a IMOJATKOM Ha JojaHy BapricTh. [lana
BIIOMICTh 3allOBHIOETHCS Ha TPETHOMY €Taml KOHTPOJI TMiJ 4Yac SKOi
3MIACHIOETHCST O€3MocepeHii KOHTPOJIb HapaxyBaHHS MOJATKOBOTO KPEAWTY Ta
3000B’si3aHHSA, a caMme 3IHCHIOEThCS (dopManibHa, apudMeThyHa, 3yCTPIvHI
NepeBIpKU, HOPMATUBHO-IIPABOBI MEPEBIPKU 1IOAO0 00’ €KTY KOHTPOJIO, MPHU SKIH
aHAMI3yIOThCA Ta MOPIBHIOKOTHCA J1aHl (PIHAHCOBUX, OyXradTepChbKUX JIOKYMEHTIB,
(¢iHaHCOBOT  3BITHOCTI,  JIOTOBOpPIB ~ Ta  IHIIMX  JOKYMEHTIB  Cy0’€kTa
TOCIOJIAPIOBAaHHs, IO TOB’SI3aHHI 3 HapaxyBaHHSIM Ta ONPUOYTKyBaHHSIM
MaTepialbHUX I[IHHOCTEeH UM CIUCAHHSIM T'OTOBOI IPOJMYKIIT Ta (hOPMYIIIOIOTHCS
PO301KHOCTI IIOJI0 BUSBJICHUX HETOYHOCTEH. BimoMicTh momomarae KOHTPOJEPY
JIETAIbHO JOCIHIIUTH Ta MEPEBIPUTU CTaH PO3PAXYHKIB 32 MOJATKOM Ha JOJaHy
BapTICTh HA MIAMPUEMCTBI.

Ha yetBepToMy etamni Bii0yBaeThcsi (OpMYITIOBAHHS POOJIEMHUX MUTAHb, K1
JOCTIKYIOTBCSL Ta ONMPAIbOBYIOTHCS, B PE3YJIbTaTi YOT0 CKJIAJAIOTHCS BUCHOBKH,
IIOJI0 MPOBEJICHOI0 KOHTPOJIO PO3PaXxyHKIB 3a MOJATKOM Ha JOJaHy BapTICTh.
[Ticnst ompartoBaHHsI pe3yJIbTaTIB JOCHIKEHHS BU3HA4YaeThes (popma mpe3eHTarlli
OTPUMAHUX JaHUX TEPEeBIPKU, IO HATAEThCS KEPIBHUKY IMiIMPUEMCTBA, 3
(GbopMyJIIOBaHHSIM Ta TOJAHHSIM TIPOMO3UIIINA 11070 BHUPIMICHHS MOCTaBICHUX
npoOiem.

KepiBHUK Ha MmMANPUEMCTBI, SIK MPABUJIO, XOY€ OTPUMATH KOHKPETHY
iH(opMarito 1Mo 00’ €KTy KU HWOro IiKaBUTh, TOMY JlaHAa BIJOMICTh JOTIOMAarae
KOHTPOJIEPY JETAIIbHO ONMMCATH BUSBJICHHI MOPYIICHHS MO 00’€KTY, I1X BIUIMB Ha
(diHaHCOBUI pe3ynbTaT Ta OTPUMATH KOHKPETHI MPOMO3UIIIT 010 1X YCYHEHHS.

HeoOxiaHicTh 3a1iicHeHHs ayAuTy po3paxyHKiB 3a [1/][B o0yMoBieHa HU3KO010
MIPUYNH:

1) mocriiiHa 3MiHAa 3aKOHOJABCTBA 3 MUTaHb OYXTaJITEPCHKOTO OOJIIKY

po3paxyHkiB 3a [1/IB, HeoJgHO3HAUHICTh TPAKTYBAHHS MOr0 HOPM BHUKIIMKAKOTh
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npobsieMu Tmpu HapaxyBaHHl Ta cmiati [IJIB, mo 3ymoBiIIO€ MOOUT Ha
ayJIMTOPCHKIN TTOCIYTH 3 IEPEBIPKU IPABUILHOCTI po3paxyHKiB 3a [1/1B;

2) npaBuibHICTE oOunciieHHs [1/IB 3amexuTh Big KOMIIETSHIN , TOCBiAY Ta
npodecioHanizMy OyxrajirepiB, MO0 PIBHS SIKOTO KEPIBHUKU MIANPUEMCTB HE
3aBXIM O013HaHI, y 3B 43Ky 3 YUM MparHeHHs yOe3NeuuTH MIAIPUEMCTBO BiJ
HaKJIaJaHHs MTpadHUX CAaHKIIIN 3yMOBIIOE TIOMUAT HA ayIUT po3paxyHKiB 3a [1/1B;

3) cyO’eKTH TOCHOJApIOBaHHS B OUIBIIOCTI BUMAJKIB HaMararThCs
MIHIMI3yBaTu PO3MIp MOJATKIB, 110 TATHE 3a COOOK YCBIIOMJIEHY KEpiBHUKaMHU
3arpo3y HakjdaJaHHs mTpadHUX CaHKIIM, a B JIEIKUX BUIMAJKaX —
aJMIHICTPATUBHOI Ta KpPUMIHATILHO1 BIIMOBIAAILHOCTI 32 YXUJICHHS BiJ CIUIATH
MO/IATKiB, TOMY ayJauT po3paxyHkKiB 3a [1/IB Hajgae BHeBHEHICTH yHpaBIiHCHKOMY
NEPCOHATY B MPABWILHOCTI T10/IaTKOBOTO MEHEIPKMEHTY TIANPUEMCTBA.

[lin yac mpoBeaeHHsT ayauTOpchkoi mepeBipku o6Omiky IIJIB ayautopy
HacaMmIiepesi HEOOXiJIHO BUBUWTH MPaBWIIBHICTH OpraHizaiii OyXraaTepchbKoro
00JIIKYy MOJIaTKy Ha I0JaHy BapTiCTh, 30KpeMa:

— IEPEBIPUTH PO3PAXYHOK MOAATKY B CyMax, 1110 HAAIMIIUIN B1Jl 3aMOBHHMKIB;

— TIEPECBIAYUTUCS Y CBOEYACHOCTI Ta TMPABWIBHOCTI OOYHMCICHHS Ta
BimoOpakeHHs B 00iky [1JIB 3 aBaHciB, 110 HaIIANILIK (TIOTIEpPEIHS TUIaTa);

— IPOKOHTPOJIIOBATH 3/IIHCHEHI PO3paxyHKH 11010 3apaxyBanHs [1][B;

— TMEePECBIAUNTHCS Yy HAIBHOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI 3aCTOCYBAHHS MUIBT MPU
obuurcnenHi Ta cruiatu [1J1B, nependaueHux 3aKOHO/IaBCTBOM;

— TIEPEBIPUTH CKJIAJIAHHS PO3PAXyHKIB (MTOJATKOBUX JEKIIaparliii) 3 miaTexiB
110 OIOKETY;

— MEPEeCBIAUYUTUCS Yy CBOEYACHOCTI Ta MOoBHOTH ciuiaTu I1/IB 1o aepxaBHOro
Or0/KeTy, BHECCHHS aBaHCOBUX TutatexiB 3 T11B.

[Ipu npoBeneHl TEpeBIPKM  MOJATKOBOrO  3000B’SI3aHHS  HEOOXIJIHO
3MIICHIOBATH:

— MepEeBIPKY IPaBUILHOCTI BUSHAYCHHS MTOAATKOBOrO 30008’ s13aHHs 3 I1/1B 3a

omnepauisiMHi 3 IpOJaKy OCHOBHUX 3ac00iB, HEMATepIaJbHUX aKTHUBIB Ta TOBAPHO-
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MaTreplajJbHUX IIHHOCTEH;

— TMepeBipKy BU3HAYCHHS JaTH BUHUKHEHHS T[paBa Ha TMOJaTKOBE
3000B’s3a0Hs 3 [1JIB Ta mpaBuibHICTH BiIOOpaXXeHHS HOTO y OyXTalTepchKOMY
00J1iKY;

— MePEBIPKY NPABUIBLHOCTI KOPUTYBAHHS MOJIATKOBOTO 30008’ s13aHHs 3 [1/1B;

— 3BIPKY 3 JaHUMH OyXTaJTepchKOro OOJIKy Ta PpEeecTpoM BHUIAHHUX Ta
OTPUMAHMX MOJATKOBUX HAKIIATHHX.

[Ipu mnpoBeaeHHI mepeBIpKH NoaatkoBoro kpeauty 3 I1IJIB HeoOxiaHO
3I1CHIOBATH:

— TMepeBipKy MpaBUIBHOCTI BKIItoUeHHs cymu [1/IB 10 mogaTkoBOro KpeauTy;

— TIepeBIPKY BU3HAYCHHS JaTH BUHUKHEHHS MpaBa Ha MOJATKOBHH KPEAHT 3
[1/1B Ta mpaBuiIbHICTH BiI0OpaXeHHs HOTO B OyXTralTepchKOMy OOJIKY;

— IEpeBIPKY BKIIOUEHHA B MojaTkoBuid kpeaut cym II/IB 3 nmpuabanHs
OCHOBHHMX 3ac00iB, HeMarepiaJbHUX aKTHBIB Ta TOBapHO-MATEplaIbHUX
IIIHHOCTEH;

— IIEPEBIPKY NPaBHIIBHOCTI KOPUT'YBAaHHSI OJATKOBOIO KpeauTty 3 I1JIB;

— 3BIPKY 3 JIaHUMH OyXrajTepChKOro OOJIIKy Ta pPEeecTpoM BHAAHUX Ta
OTPUMAHMX TIOJJATKOBUX HAKIIATHHX.

[Tix gac mepeBipKy CKJIaaHHs MOJATKOBOI Aekiapaitii 3 [1/IB HeobxiaHO:

— nopiBHioBatu cymu [1JIB, 3a3Haueni y moaarkoBid aexnapamii 3 I1/IB, 3
cymamu [1JIB, otpumanuMu 3a JaHUMHU ayIUTY;

— 3a HasgBHOCTI cym [IJIB nmo BimgmkomyBaHHS 3 OIO/DKETY TEPEBIPSTH
3aKOHHICTh 1X BHHUKHCHHSI,

— TOpPIBHATH HapaxoBaHl (3riIHO 3 MOJATKOBOIO Aekiapaiiero 3 [1/IB) ta
cruIadeHi (3riJHo 3 MIaTKHUMM AopydeHHs MU ) cymu [1][B;

— mnopiBHIATH HapaxoBaHi cymu [IJIB 3a manumu ayauty 3 cymamu [1/IB,
CIUTAY€HWMH 3T1THO 3 IUIATDKHUMHE JOPYUYEHHSMH, Ta 3 HASBHICTIO MEpeIuiaTi Ha
0coboBuX paxyHkax mianpuemctsa o [1JIB y JII.

Ilin yac mepeBipku BefeHHs Oyxrantepcbkoro o0Omiky IIJIB HeoOximHO
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MOPIBHIOBATHU:

— KOpECHOH/IeHI 3a paxyHkamu 641, 643 Ta 644 3a jaHUMU TITPUEMCTBA 3
KOPECIIOHJICHIIISIMU 332 PaxyHKOM 3a paxyHkamu 641, 643 ta 644 3a nmanumwu
aylurTy;,

— JIaH1 KOPECHOH IeHIIIT 3a paxyHkamu 641, 643 ta 644 3 nanumu XypHany 3
ta Bimomocri 3.6;

— naui XKypnany 3 ta Bigomocti 3.6 3 nanumu ['0710BHOT KHUTH;

— naui ['oy1oBHOT KHUTH 3 TaHUMU ()IHAHCOBOT 3BITHOCTI MIMPUEMCTBA;

— JaHi mojaatkoBoi aekmapamii 3 [IJIB 3 manumu 3BiTy Tipo (iHAHCOBUU
pe3yibTar.

Ha ocHoBI HaBeieHOTO 3B’SI3KY TOKYMEHTIB OYXTalTEPChKOTO OOMIKY, B SIKUX
CUCTEMATU3YIOThCSl JlaHi 1po pos3paxyHku 3a [IJIB, ayaurop mnoBuHEH
3MIACHIOBATH B3a€EMHY IMEPEBIPKY s MIATBEPIKEHHS (PaKTy 3A1MCHEHHS
roCroAapchKoi omepailii, a y BHIAAKy BHSIBICHHS OYIb-SKHX PO3XOHKCHb
MMOBUHEH MOCTABUTH I11J1 CYMHIB 3/IIICHEHHSI TaKO1 omepartii.

BusiBieni ayautopom MHopymieHHsS (PIKCYyIOTbCs y poOOYUX TOKyMEHTaxX, a
MOTIM 3HaXO/SATh CBOE BIJOOPaXKCHHS Y BIAMOBIAHUX IMJICYMKOBHUX JOKYMEHTaX.
JlokyMeHTalibHe OGOPMIICHHS ayJIUTY CKJIAJa€ThCA 3 JBOX BHU/IB JOKYMEHTIB:
poOounx Ta MiJCYMKOBHUX (y3araJdbHEHHS pe3yJbTaTiB aynuty). Pesympratn
ayJIMTOPCHKOT MEPEBIPKU ayUTOp OMOpMIISIE BUCHOBKOM MPO SIKICTh CKJIIAJEHOI
3aMOBHMKOM OyXTajaTepCchKOl JOKYMEHTallll Ta JeKjiapauid, skuid Moxe OyTu
MO/TAHM JT0 OpraHiB JlepaBHO1 MOIaTKOBOI CITy>KOH.

JlonaTkoBl ayauUTOPChKI MPOLEAYpH MalTh 0a3yBaTHCh Ha HEOOX1AHOCTI
IKOIIOro PO3yMIHHS KOHTPOJIIO, BUSIBJICHHS YUCICHHHUX CYTTEBUX MOMUIIOK Y
MOJATKOBOMY  OOJIKYy Ta  CHCTEMaTWYHOrO  MOPYIIEHHS  MOAAaTKOBOTO
3aKOHOJJaBCTBA, a TAKOX Ha OLIHIIl TOro, Y4 OyJM OCHOBHI MPOLIEAYPH AOCTATHI
JUTSL TOCSITHEHHST METH ayJIUTY.

OTxe, sIK BHYTPIIIHIN TaK 1 30BHIIIHIN KOHTPOJb HA MIAMPUEMCTBI € 3aC000M

nonepeKeHHs (haKkTiB PO3KpaJAaHb Ta YHUKHEHHS 1X B MallOyTHbOMY.
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Ha panuii wac B VYkpaini 3a pi3HUMU OO’ €KTHBHUMH 1 CyO €KTUBHUMH
NpPUYMHAMHA Maibke YCi TOJaTKH CHPUUMAOThCS HETaTUBHO Ta  IMiIIAIOTHCS
KpUTHIII, aje HANUTOCTpilll JUCKYCIi TOYaThCs JOBKOJIA CIPABISHHS MOJATKY Ha
nonany BapTicTe. OcHOBHa mnpoOsniema azamiHicTpyBanHs [I/IB  nexuts B
3aKOHOJABYli TUIONIMHI 1 moAgaTkoBomy cynoduuHcTBl. [Ipuiinsrrs [IKY [] crano
3HAYHUM KPOKOM Yy HampsAMKY Bupimenss [Ipo0rem agmiHicTpyBaHHS MOJATKIB Ta
300piB 1 IIJIB 30kpema. OnHak ChOroAHi icHye OOIPDYHTOBaHAa HEOOXIJHICTb
OLIIHKA OTPUMAHMX pPE3yJbTAaTiB Ta BU3HAYCHHS HaNpAMIB NOJAJIBLIOTO
BJIOCKOHAJICHHSI CUCTeMH ajMiHicTpyBaHHs [1JIB.

[Ipobrema miABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI TOJATKOBOTO aIMIHICTPYBaHHS €
HAJ3BUYAHO aKTyaJhbHOI0 B CyYaCHMX YMOBax TOCIOJapiOBaHHA B YKpaiHi,
OCKIJIBKH O0CSTH MOAATKOBHX HAAXOKEHBb Yy OIOJKET 3HAYHOI MIPOK0 3aJIeKAaTh
B1J1 €(pEeKTUBHOCTI pOOOTH MOJaTKOBUX OPraHiB y LIbOMY HanpsiMKy. Ha cboroHi B
VYkpaiHi iCHye HA3Ka YAHHUKIB, SKi HETATUBHO BIUTMBAIOTH HA SKICTh MTOJAATKOBOTO
aaMmiHicTpyBaHHs. OCHOBHUMH 3 HHX €: [O-TIepile, HEJOCKOHANICTh Ta
HECTAOUTLHICTh IMOJATKOBOIO 3aKOHOAABCTBA, KOJHM IUIATHUKH TIOAATKIB HE
BCTUTAIOTh aJIeKBAaTHO pearyBaTH Ha MOCTIMHI 3MIHM B MOPSAKY HapaxyBaHHS 1
CIUTaTH MOJATKIB Ta HAJAHHS IMOJAaTKOBOT 3BITHOCTI, @ OKPEMi HOPMH T10JIATKOBOTO
3aKOHOJIAaBCTBA  JIOMYCKAIOTh TMOABIWHE TPAKTyBaHHS;, MO-Ipyre, IOTaHHM
(hiHAHCOBHUI CTaH 3HAYHOI KUIBKOCTI TUTATHUKIB TI0JIaTKIB, 110 POOUTH 00’ EKTUBHO
HEMOJKJIMBHUM JISI HUX CTUTaYyBaTH MOJATKU MTOBHOIO MIpOIO; TIO-TPETE, HETAaTUBHE
CTaBJICHHS 1 HEJIOBIpa INIATHHUKIB TI0JIATKIB /IO IMOJATKOBUX OpraHiB, CXHIIBHICTD JI0
YHUKHEHHSI CTIATH MOIATKIB Ta YXUJICHHS BiJl OTIOJIaTKYBaHHS.

OpHi€ro 3 OCHOBHUX MPOOJIEM CHOTOAHI € HEraTUBHE CIPUUHATTS MOJATKY.
[TomaTtok Ha 101aHy BapTICTh € HEMPSIMUM MOJIATKOM Ha CIIOKUBAHHS, a OTXKE Ma€e
OyTH HEUTpaJbHUM J0 BUPOOHMKA. SIKIIO I1€ TaK, TO MPUPOTHO BUHUKAE MTUTAHHSI
11010 IPUYMH HETATUBHOTO CTABJICHHS 1 CIIPUAHATTS MOAATKY. AJKE 1I€ BITUBAE

Ha €()EeKTUBHICTh HOTO CTATHEHHS.
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[Ipo6nemu, moB’s3ani 3 (QyHkiionyBanasM [1JIB Ta aamiHicTpyBaHHSIM,
CIPUYMHEHI B OCHOBHOMY BIUJIMBOM Cy0O’€KTMBHUX UMHHUKIB. lle kopymiis,
J001f0BaHHS MPUBATHUX 1HTEPECIB, OIOPOKpATH3AIlis YIPABIIHCHKHUX MPOIEIYD.
[li acnexkTu aaMIHICTpYBaHHS JOCHUTb TPYHTOBHO BHUCBITIIEHI B IIparlsix
BITUM3HAHNX Ta I1HO3EMHHMX BUeHHMX. He3Bakaroum Ha 1IIe, IIJIHH KOMIIIEKC
npoOeM 3aJuIIacThCsl  HEBUPIMICHUM, 30KpeMa THUTaHHS yJAOCKOHAJICHHS
OKpPEeMHUX €JIeMEHTIB (YHKIIOHYBaHHS MOJATKy ¥ MIAXOMIB HIOJ0 HOro
aJAMIHICTpYBaHHsS. Y 3B‘A3Ky 3 LIMM, OOpaHy TeMy JOCIHIJDKEHHS CJijJ BBa)KaTu
HA3BUYAWHO aKTyaJIbHOIO 1 MPAKTHYHO 3HAYYIIOIO.

[lin cucremoro aaminictpyBaHHsi [1/IB ciixg posrisgaTté B3a€MOBiIHOCUHU
MDK JIep:KaBoO0, Cy0’€KTaMu TOCTIOJIapIOBaHHS Ta opraHaMu (piCKaabHOI CITy»KOWH,
AK CYKYIHICTb B3a€MOIOB’SI3aHUX YIPABIIHCHKUX MPOLEAyp, OIMepalii Ta
(GyHKUIA TPUKIAAHOTO XapakTepy, fAKl 3A1ACHIOITbCS OpPraHaMH BHKOHABYOi
BIaAu B Oe3MepepBHOMY IMUKIIYHOMY TIPOIECl peaiizailii MmoJaTKOBOI MOJITHKH
JIep>KaBU 3 METOIO 3a0e3MedYeHHs MOO1TI3allil MOJATKIB 1 MOJATKOBUX IJIATEXKIB JI0
LHEHTpaII30BaHUuX (OHIB TPOLIOBUX KOILUTIB JEpXKaBU Ta OPraHiB MiCLIEBOTO
camoBpsiiyBaHHs. BitunsnsHa cuctema aaminictpyBanus [1/IB nmpotsrom ycboro
nepiony GyHKLUIOHYBAaHHS TaHOTO MOAATKY 3a3HaJia CyTTeBUX 3MiH. Lli 3MiHu Oynu
3YMOBJIEHI B OCHOBHOMY CHPOOOI0 HAOJMKEHHS MPAKTUKU aIMIHICTPYyBaHHS [0
Kpalux CBITOBHX CTaHIApTiB, 3 OJHOrO0 OOKYy, a 3 IHIIOIO0 — HEOOXiTHICTIO
BIJIMOBIJTHOCTI IpOLIECaM PO3BUTKY 1H(POPMALIMHUX TEXHOJIOTIM Ta €KOHOMIYHOI
riio0asi3arii.

AHami3 MDKHApOJIHOI MPAKTUKUA aIAMIHICTpYBaHHS 3aCBIIYY€E, IO BaXKIHMBUM
aCIeKTOM Yy BJOCKOHAJIEHH1 cucTeMH aamiHicTpyBaHHs I[IJIB € BukopucranHs
iH(QOpMaIITHO-TEXHIYHUX CHCTEM 3aJJIsd IOKpAIIEHHS IIPOIECIB  IOUIYKY,
30UpaHHs, HAKOMWYCHHS, OOpOOKM, 3aXHUCTy, TMepeaadl Ta BUKOPUCTAHHS
iHpopMaIii MOAATKOBOIO Ciyk00r0. 30Kpema, aBTOMATH3aIlid ITOJATKOBUX
byHKLIM niependadae MPOBEICHHS KOMILIEKCY MPOIEAYp 3 peecTpallli TUIaTHUKIB

MOJATKIB, E€JIEKTPOHHOI OOpOOKM aHAIITUYHOI Ta CTAaTUCTHUYHOI 3BITHOCTI,
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aBTOMATUYHOrO0 (OpMyBaHHS IUIaHY TEpPEeBIPOK 13 3aCTyBaHHAM CYYacCHUX
TEXHONOTi. HaoyHuM TNpUKIagOoM MOAAIBIION0 PO3BUTKY 1 BIOCKOHAJIECHHS
cucremu aaminictpyBanus [1JIB e nocsin kpain €C [].

VY nockonanennst aaminictpyBadHs I1JIB Moxe 3aificHIOBaTHCh B JEKIITBKOX
HalpsIMKax, OAHAK HalOUIbII aKTyaJbHUM HHUHI € pedOopMyBaHHS MOPSAKY
BIJITKOAYBaHHS TOAATKy. byayuu OrojpkeToyTBOprorounM momatkom, [IJ]IB —
OJTHOYACHO € 1 BTUICHHSM KOPYINUIMHMUX [IA Ta CBaBULIA: €Kl CyO0’ €KTH
HE3aKOHHO BIAIIKOJIOBYIOTh MUIBSAPAU, a JAESIKI — pOKaMU HE MOXYTh
BIJIKOTyBaTH CB1M 3akoHHMM T1/IB.

[Tpu 1mBpOMy, poOJib MOAATKOBUX OPraHiB IMOAO KOHTPOIIO 32 BHKOHAHHSM
3000B’s3aHp 1O cmiati I[JIB  KoHTpareHTamM# IIIaTHHUKIB ITOAATKIB, SIKI
NEPEBIPSIOTHCS, € JOCUTh CKJIAJHUM 3aBJaHHSAM. BIAMOBIIHO 10 MOJAaTKOBOI
MIPAKTUKH, IEPEBIPKA MOCTAYAIBHUKIB CBITUUTH PO TE, IO HEPIAKO KOHTPAreHTH
IUIATHUKA TOJATKIB, SKUH TEPEBIPSETHCS, HE BUKOHYIOTH CBOi 3000B’sS3aHHS IO
crutati [1/IB go Oromkery, mpu 1HbOMY BIACYTHICTh y IJJATHUKA IOJATKY
BIJIMIOBIJJAJIBHOCTI 3a [ii TPeTiX oci0 He [J03BOJSE MOAATKOBUM OpraHam
0OTpyHTOBAHO BIJIMOBUTH Yy BIJIIKOyBaHHI MOJATKy B MOMIOHMX BUIAIKAX [].

AHami3 npakTuku aaMmidictpyBaHHs [IJIB 3acBiguye, 1mo mnpakTUYHO BCl
CXeMH YXWICHHS BiJl ONOJATKYBaHHS CIEIIaNi3ylOThCs HA  OTPUMAaHHI
OIO/DKETHOTO BIJIIKOAYBAaHHS IIUIIXOM IPOBEJICHHS CYMHIBHUX oOmeparii 3
BUKOPUCTAaHHAM “‘(QIKTUBHUX (ipM~. JlaHMMH cXeMaMu KOPHUCTYIOThCS SK
EKCIIOPTepU MPOAYKINi, Tak 1 Ti, MO peami3yloTb MPOAYKIIIO BIACHOTO
BUPOOHMIITBA HAa BHYTPILIHbOMY PUHKY, 3 METOI0 MIHIMI3allli CBOIX MOJAATKOBUX
3000B’s13aHb. TOMy BaXXJIMBHUM  AaCIEKTOM Y  BIOCKOHA&JIEHHI  CUCTEMU
aaminictpyBanHs I1JIB € BukopuctanHs iHGOPMAIIHHO-TEXHIYHUX CUCTEM 3aJIs
MOKPAIIEHHS TPOIECiB TONIYKY, 30MpaHHS, HAKOMUYEHHs, OOpPOOKH, 3axUCTY,
nepenadi  Ta BHUKOPUCTAaHHS 1HGOpMAIi TOMATKOBOI CiIyk00r0. 30Kpema,
aBTOMaTH3alllsl MOJATKOBUX (YHKIIA Tiependadae MPOBEACHHS KOMIUICKCY

IpoLeIyp 3 peecTpallii INATHUKIB OAATKIB, €JIEKTPOHHOI 00OpOOKM aHATITHYHOI Ta
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CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI, aBTOMAaTUYHOTO (OpMYBaHHS IUIAHY IIEPEBIPOK 13
3aCTYBAaHHSIM Cy4acHUX 1H(POPMALIMHUX TEXHOJIOTIM.

AnminictpyBanus [1J[B perymioe 3HayHUMI Tepesik HOPMATHBHO-TIPABOBOI
0a3u, KU 3 KOXKHHUM POKOM YJIOCKOHAIIOETHCS, YCYBAIOYM MOTEHIINHI HUISIXU
YXHWJIEHHS B1J1 CIJIATH MOJAaTKOBUX 3000B’S13aHb.

BaxxnuBoro mepeaymMoBoro epeKTUBHOI mpoTHaii 3ioBxkuBaHHSM 3 [IJIB €
poboTa Ha momepeaHLOMY eTami — i 4ac peectpanii miatHukiB  TI1JIB.
3anpoBa/pkeHUN TOPSIAOK peectpanii miarHukiB [IJ[B Bxe Ha upoMy ertarmi
J03BOJISIE 3’SICYBATH PEIyTAIllIO IJIaTHUKA MOAATKY.

Cnin 3a3HauuTH, MO €QPEKTUBHICTH cuUcTeMu aaMiHicTpyBanHs [IJIB B
VYkpaini 3pocia micis 3aIpOoBaPKEHHS €MHOTO PEECTPY MOJATKOBUX HAKIIAIHHX.
[lizpo3ainu opraHiB (icKambHOI CIIykOH yCIX PIBHIB OTPUMYIOTHh JIOCTYI [0
CTATUCTUYHOI 1H(pOpMaLlli pe3yIbTaTiB aBTOMAaTU30BAHOTO CIIBCTaBJICHHS Ha PIBHI
LEHTPaJIBHOTO anapaTy ¢icKaabHOI CiIy>kOM YKpaiHu JaHUX MOJATKOBOI 3BITHOCTI
3 IIJIB koHTpareHTiB (po3mHU@pPOBOK MOJATKOBUX 3000B’s3aHb Ta MOAATKOBOTO
KpEIUTY KOHTPAreHTIB, pO3paxyHKiB kopuryBaHHs cyM [I/IB koHTpareHTiB) y
po3pi3i  3BITHUX TiepioAiB. BiampairoBanus cyMmHiBHMX 1iatHukiB — [1JIB
B1JIOYBAETHCS 3a IpyNaMu pU3HKY. AJie 111e Ha TONEepeHbOMY eTarll BiJI0yBatOThCs
KaMepalbHl TMEpeBIpKH TUIATHUKIB TonaatkiB. CratuctuyuHa iHOpMAIis 00
KUTBKOCTI, cymMu BiaxwieHnb I[IJIB Ta pe3ynabTaTiB iIXHBOTO OIpPAIFOBAHHS
KOHTPOJIIOIOUMMH OpraHaMu (pOpMYeThCs 3a MIANOPSAKOBAHUMH iM KaTE€rOpisIMU
miatHukiB [1/IB (abo kareropisix 3amuciB), 3BITHUMH TMepiofamMu, IO 3HAYHO
30UTBIIY€ €(DEKTUBHICTh MPOBEACHHS KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHOI POOOTH OpraHiB
¢GickanbHOI ~ ciyxO0u.  3a3HayeHl  HOPMATUBHI  aKTU  YJIOCKOHAJIIOIOTh
aaminictpyBanHs I1/IB, pyiiHyroTh cxemMu MiHiIMI3aIlli MOJATKOBUX 3000B’s3aHb,
JKBIAYIOTh BIpTyalibHUW mnoAaTkoBui kpeaut 3 [1/IB, 3abe3nedyioTh MOBHOTY
JCKJIapyBaHHS  TOJATKOBMX  3000B’s3aHh  Ta  3a0€3MEYyl0Th  CBO€YAaCHE
BIJIUIKOAYBAHHS TIOJIATKY B YMOBax 3alpOBAKCHHS CHUCTEMHU IIOJIBIITHOTO

KOHTPOJIIO TEPEeBIpKM MOAaTKOBOi1 3BiTHOCTI 3 I[/IB Ta momanHs miaTHUKaMu
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O3 (PPOBOK MOATKOBOTO KPEAUTY Ta 3000B’13aHb Y PO3pi3l KOHTPAreHTIB.

[lopsin 3 UMM, OKpEeMUMHM MiAPO3JiIaMU OpraHiB (ICKaJIbHOI CIYy>KOu
po3po0iieHa Ta BMOPOBAHKEHA CHCTEMa KPHUTEPIalbHO-(PUIBTPALIHOTO BigOOpPY
MJIATHUKIB TIOJATKIB, IO JIO3BOJISIE BU3HAYUTH IIANMPUEMCTBA, SKI MPUXOBYIOTH
CBIM HIpUOYTOK 13 3alyd4€HHSIM TIONATKOBUX SIM~, TPAH3UTHHUX TpYyII,
KOHBEPTAIlIHHUX IIEHTPIB TOIIO [].

He3Baxkaroun Ha CyTTeB1 3100yTKH B Ipolieci MiABUUICHHS €()EeKTUBHOCTI
aaminictpyBanHs [1/IB, cucrema aamiHICTpyBaHHSI JaHOTO MOJATKY HOTpeOye
MOJAJIBIIIOTO BJIOCKOHAJICHHS. 3 OISy Ha Il 00CTaBUHU, B YKpaiHi BiI0yBa€THCS
MOCTIHHUIM Tpolec yAOCKOHaJCHHs cuctemu aaminictpyBanHs I[I/IB. Ocranni
HOBaIlli y cdepl aAMIHICTpYBaHHS IHOTO MOJATKy HAOEpyTh 3aKOHHOI cuiu 3 1
ciuass 2015 poky, 30Kpema, 3amlpoOBaJKYEThCS  €IEKTPOHHA  CHUCTEMa
aaminictpyBanHs [1/IB Ha 0OCHOBI cnieniaabHUX pPaxyHKIB IUIATHUKIB MOJATKIB, IO
OynyTh BiAKpHUTI B okpemoMy Oanky []. Lli 3axomm cnpsiMoBaHi Ha ITiIBUIIICHHS
(dickanbHOI €(PEKTUBHOCTI ILOI'O IMMOJATKY uepe3 OUIbII MKOPCTKI 3aco0M Ta
MEXaHI3MHM aAMIHICTpYBaHHs. Pa3oMm 3 wMM ciijg BIA3HAYUTH, LIO CHUCTEMA
cnemiagbHUX paxyHkiB 31 ciiatu [1/1B no nepskaBHOTO O10KETy Mae siK IepeBar,
TaKk 1 HeAoJdiku. Jlo OCHOBHUX IiepeBar CiijJ BIIHECTH CTBOPEHHS JIEBOTO
MEXaHI3My 3amo0ITaHHIO MIaXpaiCTBY 1 370BXUBAHHSAM IPHU CIUIATI Ta OTPUMAHHI
BIJIKOJIYBaHHS CyM TMOJATKy 3 JepkaBHOTro OromkeTy. OCHOBHHUM HEHOJIK
[oJIATae 'y TOMY, IO 3HAYHAa YacTUHA OOITOBHX KOIITIB MIANPUEMCTB Oyje
“3aMOpOKyBaTUCS Ha WX PaxXyHKax, 1 1€, 3a JAHI[IOTOBUM e()EeKTOM, IMPU3BEJIEC JI0
MIPUTHIYEHHS (DIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI JISJILHOCTI 4yepe3 AeIiUT KOIITIB, SKi
HEOOXIJHI Ui pO3paxyHKIB MK €EKOHOMIYHMMM areHtamu. Hapasi Baxko
nepea0aynTH, 3a SKUM CIIEHapieM PO3BUBATUMYTHCS TMOJIT Jaii, ayKe MOKIUBHIMA
SIK TIO3WTHUBHHM, TaK i HETaTUBHHMH BapiaHT PO3BUTKY cutyarii. Ha Hamry aymky,
e(heKTHBHICTh HOBAIlIl 3aJIeKaTHUME B TEPITy Yepry BiJ TOTO, HACKUIBKH BJAJIO

OyayTh 3acTOCOBaHI cydwacHl 1H(OpMaIiHI TEXHOJOTi B MPOIECl iXHBOT
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IMIJIEMEHTAIlli Y MpakKTU4YHY AiSUIBHICTH OpraHiB JOXOIB 1 300piB, IJIATHHUKIB
MO/IATKIB [].

[Ipu Bu3HAaUEHHI HANIPSMIB YJIOCKOHAJIICHHSI ccTeMH aaMiHicTpyBanHs [1JIB B
VYkpaiHi HEO0OXiTHO YBaXHO 1 JCTAJIbHO MPOAHANI3yBaTH HEIOJIKH JIF0YOTO
MEXaHI3My aJMIHICTPYBaHHS IaHOTO MOAATKY, OCKUIbKU poiib I1JIB y dhopmyBanHi
Jlep>kaBHOTO OOJDKETY € TPOBIAHOIO, a HEAOOTPUMAHHS HAJIXO/KEHb Bij ITbOTO
MOJIaTKy Ta HOT0 HE3aKOHHE BIiJIIKOMyBaHHS 3 OIOKETY MOXKE TOPYIIUTH
(1HaHCOBY O€3IeKy JepKaBH.

3axoau, cOpsMOBaHI Ha YJAOCKOHAJEHHS cucteMu aamiHictpyBanus I[1/1B,
MOBMHHI BPaXxOBYBaTH SIK 1HTEpECH AEp>KaBU B 0COO1 MOAATKOBUX OpPraHiB, TakK i
IJIATHUKIB TOJATKIB Ta OYTH HAIIICHUMHU Ha IIJBUINCHHS e()eKTHUBHOCTI
(GyHKIIOHYBaHHS IILOTO MOJATKy, Ha Moro (QicKaldbHIA JOCTaTHOCTI Ta
CIIPaBEIJINBOCTI [].

Cucrema anminictpyBanss [1JIB B YkpaiHi 3anuiaeTscs HETOCKOHAIOK K B
YaCTHHI IOTOYHOTO TOJATKOBOTO KOHTPOJIO, TakK 1 3/1MCHEHHS MEepPeBipoK,
IOpUJIMYHOT  MIATPUMKHA — anesiuiiHuX — mpolleciB  Tomio. Hesaxkaioun Ha
3aMpoOBaHKEHHS €JIEKTPOHHOT CHCTEMH PEeeCTpy ToaaTkoBuX HakiamHux 3 [1JIB,
po0IeMH “TTOAATKOBUX SM™, KOPYIIIIHHUX CXEM IPHU BiIIIKOTYBaHHI TOJIaTKy HE
yCyHEHi. 3 Orfisiy Ha Iie, Ha Hally TyMKY, MEpIIOYeproBi 3aBIaHHsA, SKI MalOTh
OyTH BHpIIIEHI B TIPOLIEC] MOJATBIIOTO BAOCKOHAJIECHHSI CUCTEMH aIMIHICTPYBaHHSI
[1/IB, € Taxi: BU3HAUYE€HHs CIpPABEAJIMBOI BapTOCTI I[IHU TOBApiB, pOOIT 1 MOCHYT,
o € 6a3o0to0 onogarkyBanHs [1J[B; mporeaypu BiACTEKEHHS 1 BUBHAHHS yTOJ, SIKi
VKIAAl0ThCd BHUKJIIOYHO 3 METOK (OpMyBaHHA (PIKTUBHOIO MOAATKOBOTO
KpeauTy, HenidcHUMH. OCKUIBKM B TpakTull aaMmiHictpyBanHs [1/IB wacro
BUHHUKAE CUTYyalllsd, KOJH B3a€EMOBIJHOCHMHM MK TMOJATKOBUMHU OpraHamu i
IUIATHUKAMH TIOJATKIB peali3yloThcsl BXXKE€ Ha €Talli CyAO0BOTO MPOIECy, TO
HAJ3BUYaliHO €(DEKTUBHUMH TMPABOBHUMH IHCTPYMEHTAMH JOBEICHHS HIKYEMHOCTI
(1HaHCOBO-TOCIIOIAPCHKUX  OMepalliii € CyJOBl JOKTPUHHU, SKi JI03BOJSIOTH

BCTAaHOBUTHU (PaKT MOPYLIEHHS 3aKOHOJABCTBA. BockoHaneHHs notpedye cucrtema
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M0JIATKOBOI'O0  KOHTPOJIIO IILISXOM MiJBUINEHHS €(QEKTUBHOCTI EJIEeKTPOHHUX
KaMepaabHUX 1 IOKYMEHTAIbHUX MTEPEBIPOK.

3 ormsgy Ha 1€, NOPONO3UINT MIOA0 YAOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIO TMpHU
aaminictpyBanHi [1J[B nonsraiots y HacTynmHOMY:

— 3aIpOBAJUTU EJIEKTPOHHY CHCTEMY IIPOBEIEHHS IMEPEBIPOK IUIATHUKIB
MO/ATKIB, MO 3a0€3MeUnTh OLIBIN IBHUIKI Ta 00 €KTHBHI PE3yJIbTaTH TEPEBIPOK
0e3 NopYIIEHHs TEPMIHIB IXHHOT'O MPOBEACHHS;

— 3AIMCHIOBATH 3ax0JM MO0 MPOPIIAKTUKA Ta 3armo0IiraHHs CKOEHHIO
HiAnpUueMcTBaMu mpaBomnopyuieHs y chepi I1/IB, sk pe3ynbrar — HeIOMyIIEHHS
3JIOBXKUBAHb 3 OOKY MiANPUEMCTB, a OT)KE, HSIOMYIIIEHHS BTPaT OO KETY;

— MPOBOJAMUTU TIEpeBipku 3 BimmkoayBanHs [1/IB BUKIIOYHO eleKTPOHHOIO
CUCTEMOIO TIPOBEJICHHS MEPEBIPOK, 10 3a0€3MEeUNUTh HEIOMYIEHHS 3JI0BXKUBAHb 3
OOKy fIK MOJATKIBUIB, TaK 1 MiANPUEMCTB, HEJOMYLIEHHS MPOSIBIB KOPYMIl HpH
BUKOHAHHI CITy’)kO0BUX 000B’53K1B, BIICYTHICTh BTpaT OIOKETY;

—  3a0e3nednTu HOBITHIMU 1H(popMaIiHUMU, KOMII’ FOTEPHUMH,
TEJICKOMYHIKAI[IMHUMHU TEXHOJIOTISIMU 1 TEXHOJOTISIMA 3B‘SI3KY, 110 HAJacTh
MOSKJTUBICTh IIBUJIKOTO Ta SKICHOTO BUKOHAHHS CITY>KOOBUX O0OB’SI3KIB;

— 3abe3neuntn wraty JIII BucokokBamidikoBaHUMU (haxiBLSIMH, 301UIBLINTH
pO3Mip 3apoOITHOI TJIATH MPAIliIBHUKAM, CTBOPUTH TTO3UTUBHUM IM1K IEP>KaBHOTO
CIy>KOOBIIS, 3a0€3MeYuTH TigHI YMOBHM  IIpalli, IOCTIHHO IIIJBUIYBATH
KBaTI(PIKALIII0 KOXKHOTO MPaIliBHUKA.

OTxe, OKpecieHl HampsiMU Ui 3a0€3MeYeHHS] BITIYTHOTO €(EeKTy MOBHHHI
peali3oByBaTUCS KOMIUIEKCHO 13 3aCTOCYBaHHSIM CHCTEMHOTO MiAXOLy Y

BIIMOBIAHOCTI 3 MPUNUHSTTSIM HaJIEXKHOIO HOPMATUBHO-TIPABOBOT'O 3a0€3MEUEHHS.

3.3. Cucrema mnokasHHMKiB, iH(popmauniiHa 0a3a i OCHOBHI MeTOAH
€KOHOMIYHOI0 aHAJI3y Ta METOAMKA eKOHOMIYHOr0 aHaJi3y pO3paxyHKiB 3a

NMOJAATKOM Ha JI0[IaHy BapTiCTh
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[Nocnoapcebka AisIbHICTE MIPUEMCTB, SIK 1 1HII SBUINA CYCIUIBHOTO KUTTS,
noTpedye CUCTEMATUYHOTO BUBYCHHSI JUISI YCHIITHOTO W €()EKTUBHOTO yIPABIIiHHS
Heto. OpgHMM 13 CcmOcOoOIB BUBYEHHS MiSUTBHOCTI € aHami3. Tepmin “anamiz”
1HO3EMHOTO TMOXO/UKEHHS 1 O3Hauyae “poszaunaru’, ‘“‘po3wieHoByBartu’. Illomo
€KOHOMIYHOI'O aHajJi3y II€ O3Haya€ BHUYWICHOBYBAaHHS OKPEMHX ITOKA3HHKIB
rOCIIOAAPCHKOT MSUTBHOCTI 13 3aralIbHAX CKJIAJ0BUX JUIsI HACTYITHOTO X BUBYCHHSI.

Cnil miIKpecIuTH, M0 €KOHOMIYHUN aHalli3 MPOBAJAUTHCS HA BCIX PIBHSX
YOpaBJIIHHSA ~ €KOHOMIKOKO: Ha pIBHI  Jep’KaBH, Trajgy3ed Ta perioHiB
(MakpoeKOHOMIiKa), Ha PIBHI MAMNPUEMCTB 1 oprasizamiii (MikpoekoHoMika). Ha
MaKpOpiBHI 3/IIMCHIOETHCS  3arajlbHOTCOPETHUYHUM CEKOHOMIUYHUM aHali3, Ha
MIKPOPIBHI — KOHKPETHUN €KOHOMIYHHMM aHali3, KU 116 Ha3WBAIOTh aHAII30M
rOCTOJIapChKOT AISTILHOCTI TT1INPUEMCTRA.

ExoHOMIYHMI aHami3 AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ma€e OyTU TICHO MOB’S3aHUMN
13 CHCTEMHHUM MiAX0/10M, TOOTO 3 KOMIUIEKCHUM BUBUEHHSIM 00’ €KTa yNpaBIiHHS 3
ypaxyBaHHSIM YCIX HOTO AacIeKTIB: €KOHOMIYHOTO, COIiaJdbHOTO, TEXHIYHOTO,
OpraHi3aliifHoro, €KOJOTTYHOTO Ta MCUXOJIOTTYHOTO.

OpranizoByr4Hd aHATITHYHY pOOOTY, HEOOXITHO MEPEAOBCIM CTBOPUTH TaKi
YMOBH, 5Kl 0 3a0€3MeUYMIN BUBUCHHS B3a€MO3B’ I3KIB MK OKPEMUMH TTOKa3HUKaMU
TiSTBHOCTI Cy0’€KTa rocmnofaproBanHs. JlOCBiM aHATITUYHOI pOOOTH TIKA3YE, 110
B 0araThbOX BUIAJKax Pe3epBU BUPOOHUIITBA TOTAHO BUKOPUCTOBYIOTHCS HE TOMY,
o0 Opakye MOXIMBOCTEN JUIsl 1X peanizalli, a TOMY, 10 1X CBOEYACHO MPOCTO HE
OyJI0 BHSIBJICHO.

Opranizaifiss aHaTITUYHOT POOOTH HA MIANPUEMCTBI BKIIOYAE PO3POOKY
3arajbHUX IUIaHIB Ta IUIAHIB (ITpOrpam) KOHKPETHUX aHAJTITUYHUX POOIT: MOPSAOK
MPOBEJICHHS aHali3y; MaTepiajlibHe, METOJUYHE ¢ HaykoBe 3a0e3MeueHHs;
3arajibHe KEPIBHUIITBO, CIMOCOOM BHUKOHAHHS aHAJITUYHUX POOIT, KOHTPOJIb 3a

BIIPOBAKCHHSIM Y BUPOOHUIITBO BUSIBIEHUX PE3EPBIB.
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BukonanHs 3aBllaHb €KOHOMIYHOTO aHai3y Ha BCIX CTaiaX BUPOOHHYO-
rOCMONAapPChKOT  MISNTBHOCTI  MIANPHUEMCTBA TOTPEOye TMOBHOTO  OXOTUICHHS
AQHATITHYHOIO POOOTOIO BCIX CIIYKO 1 JIIHHUILS.

[IpoBigHMMU B opranizailii Ta 371HCHEHH] aHATI3y PO3PaxyHKIB 3a MOJATKOM
Ha J0JIaHy BapTICTh Ha MIAMPUEMCTBI € EKOHOMIYHUHN 1 OyXraJTepChKUil BIAIUIN.
L{i ¢byHKIIOHATBHI CITYKOM MM KEPIBHUIITBOM IHUPEKTOPA PO3POOISIOTH METOAH
aHai3y OKpeMHX 00’€KTIB 1 MOKAa3HUKIB; MPOBOJATH MOIMEPEAHIN, OnepaTUBHUMN 1
HAaCTYNHUM (3aBeplIJIbHUIN) aHalli3 JisUIbHOCTI MiANPUEMCTBA; 31HCHIOIOThH
KOHTPOJIb 3a NMPOBEJCHHIM aHajli3y 1HIIMMH BIIUIAMH TIAIMPUEMCTBA; TOTYIOTh
BHCHOBKH 1 pPO3pOOJISAIOTH 3aXOJW JUISl MPUUWHSATTS YIPaBIIHCHKHX PIlIeHh 3a
pe3yibTaTamMy MPOBEJECHOTO aHAII3Y.

EdexTuBHICTh Oprasizailii npoBeCHHS EKOHOMIYHOTO aHai3y 6arato B YoMy
3aJIEKUTH B1J HAsBHOCTI 1H(poOpMallii, ii 00CsTiB, MOXIMBOCTEH ii ONEPATHUBHOIO
OTpUMaHHS, ii JOCTOBIpHOCTI. [l epeKkTUBHOTO ympaBiiHHS Ta NPUHHATTA
BIJIMOBIJTHUX PIlIEHh BUKOPUCTOBYETHCS MEPEIOBCIM €KOHOMIYHA 1H(pOpMAIlisl K
YacTHHA COLIAJIbHOI, KOTpa € CHCTEMAaTH30BaHUM B1JIOOPAKEHHSM COLIAJIbHOI
JTHCHOCTI  (pea’dbHOCT1), JKUTTEMISIILHOCTI  CYCIIJIBCTBA Y  BIJAMOBIJHUX
JOKYMEHTaX.

Posrmsinemo wMexanism BrumBy II/IB Ha (QinancoBuidi cTaH cy0’ €KTIiB
rocrojaproBanHsa. Sk yxke 3a3Hauanocs, Ha (IHAaHCOBHM CTaH CyO €KTIB
rocroJaproBaHHs cripasisie BIUMB ciuiata [1/1B y 3B’sA3Ky 3 mpuadOaHHsAM TOBapiB
(pobit, mocmyr) — Bxigauit [1/IB. [Ipy mboMy Ba>KITUBUM JIJIsl TOKYIIIS — TJIATHUKA
MOJATKy € BU3HAUEHHs JpKepena W yMOB HacTynHoro BinmkoxysaHHs [1/1B
(BxigHoro I1/IB), oraueHoro B 1iH1 npuaOaHuX TOBapiB (poOIT, OCIYT).

Mexani3zMm BrutuBy I1/IB Ha dinancoBi pe3ynbpTaTu cy0’ €KTa rocrogaproBaHHs
€ JIOCHTh CKIagHWM. BiH 3amexuTh Big psAay MOJOXKEHb, BHU3HAYCHUX
3aKOHOJIJaBYMMH Ha 1HIIMMHA HOPMATUBHUMH JIOKYMEHTaMHU, 30KpeMa: BUSHAUYCHHS
00’€KTa OMOJATKYyBaHHS Ta CTaBKHU MOJATKY; BCTAHOBJICHHS MOJATKOBOTO MEPIOy

Ta Yacy BUHUKHEHHS TMOJATKOBUX 3000B’S3aHb; YMOB (POpPMyBaHHA Ta
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BIAMIKOAyBaHHs BxinHoro IIJIB, momaTkoBoro KpeauwTy Ta MOro IoramieHHs;
HaJaHHS MMOJATKOBUX MUIBT. 3MEHIIEHHsI HeraTuBHOro BruinBy I1/1B Ha dinaHcoBI
pe3yJbTaTH IUIATHUKIB MOKe OyTH NOCSTHYTO 3a pPaxyHOK 3MEHILEHHS 3arajlbHOl
CTaBKM  I0JIaTKy, CBO€YACHOIO  BIIIIKOAYBaHHS  IIOJIATKOBOIO  KPEAMTY,
BJIOCKOHAJICHHS] BUBHAYEHHS MOJAATKOBUX 3000B’sA3aHb Ta TepMiHiB crutatu I1/IB.

[lomatok Ha mMOmaHy BapTICTh JO3BOJISIE BECTH TOCTOJAPCHKY HISUTHHICTH
TaKMM YMHOM, I1I0 HaBiTh y pa3l BiJ €MHOI PEHTA0ENbHOCTI MIANPUEMCTBO MOXKE
OoTpuMyBaTu A0xiA y Buriaal nosepHeHHs I[IJ[B. 3rigHo 3 gymMKor0 aBTOpIB,
OIO/PKETHE  HAaBaHTAKEHHS HA  TOCHOJAPCHbKY  ISJIBHICTh  HIATNPUEMCTBA
BHU3HAYAETHCS 32 (HOPMYIIOL0:

Sy S

XT +(1] - M) +s, L H-

b =b,+I[/[B+IInp =
I+s, l+s,

XT (3.1)

S

ne b — OmomkeTHe HaBaHTaOXEHHA (CyMa KOIITIB, WO  MJIATaE
nepepaxyBaHHIO 10 JEP>KaBHOTO OIOKETY);

b, — cyma HapaxyBaHb Ha (DOH/ OILJIATH Mpalli;

[TJIB — cyma IIJIB no crutatu;

[Trip — cyma moJiaTky Ha IPHOYTOK;

S| — CyMapHa CTaBKa HapaxyBaHb Ha (OHJI OTUIATH TIpaIll;

s, — craBka [1/IB;

S$3 — CTaBKa MOAATKY Ha MpUOYTOK;

H — naminaka (BajoBwii mpuoyTOK);

T — Tpy0B1 BUTpaTH;

[ — ina (oOcsr npoaaxy);

M — wmartepianbHl Ta BUTpPATH, IO MPUPIBHIOIOTHCA J0 HHUX (MPOMIDKHE
CITO)KWBAHHS ).

OTxe, po3paxyeMoO TOJATKOBE HABAHTAXEHHS Ha TOCIOAAPCHKY AISUTBHICTH
TOB «luBectumiitna kommnanisa «['AJIC» 3a nocmixyBanuit iepioa 2015-2017 pp.
3a JonoMororo tadi. 3.1.

Taoymnsa 3.1
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BuxinHi 1ani Ta po3paxyHoK OFOJIKETHOTO HaBAaHTAXXEHHS HA TOCIIOAAPCHKY

misibHIcTs TOB «laBectuiina komnadisa «I"AJICy» 2015-2017 pp.

Ne 3/mt IToka3Huk 2015 p. | 2016 p. | 2017 p. | Binxunenss,
+/-
1 | Cyma HapaxyBaHb Ha (OHJ OIUIATH 542 706 438 -104
npari
2 Cyma I[1/IB no ctatu 4075,4 | 3527,2 2366 -1709.,4
3 | Cyma nojgaTtky Ha MpUOYTOK 0 279 0 X
4 | bromkeTHe HaBaHTAKEHHS 4617,4 | 45122 | 2804,0 -1813.4

Otxe, OoproBe HaBaHTaKeHHS 3MeHIIWIOChL Ha 1813,4 Tuc rpu. i B 2016 p.
craHoBwio 2804 tuc.rpH. Taka auHamika Moke OyTU CHOPHYMHEHA 3MEHILIECHHAM
o6csriB rocniogaproBanasg TOB «IuBectuiiitina kommnanis «I"AJICy.

Junamika Ta CKJIQJOBHX JUISl PO3PaXyHKY OFOJKETHOTO

CTPYKTypa
HaBaHTaxkeHHsd Ha TOB «luBecTumniitHa xommadis «['AJIC» 3a 2015 — 2017 pp.
HaBeJICHO Ha puc. 3.2.

OTxe, HaWOUIBIIMIA pPO3MIp MOAATKY, SAKUM CIUIaYy€ JOCIIIKyBaHe

MIAMTPUEMCTBO — 1€ TIOJJATOK HA J0JIaHy BAapTICTh, a MOAATOK Ha MpuOyTok B 2014
p. Ta 2016 p. MANPUEMCTBO HE CIUIAUyBaJIO B3araii.

IIpoBenenuii  anam3  (GopMyBaHHS  MOAATKOBUX  3000B’f3aHb  Ha
JOCJIIDKYBAaHOMY TIAMPUEMCTBI CBITUUTH, 110 BUPYUYKa Bij peaizarlii mpoayKiii
3a aHaJI30BaHUW MepioJl MEPEBUIIYE TOJATKOBI 3000B’si3aHHS. 3a3Ha4YeHE
3yMOBJICHO THUM, I[0 YacTHHA OMeparliii 3 Mpoaaxy MPOAYKIlii 3BiIbHEHA BIJ

ononarkyBanss [1/1B.
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[J Cyma noparky Ha npubyTok
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Cyma HapaxyBaHb Ha ()OH]] OIUIATH IpaLli

Puc. 3.2. Jlunamika Ta CTpyKTypa CKIaJAO0BHX ISl PO3PaXyHKY OIOIKETHOTO

HaBaHTaxeHHs Ha TOB «IuBectuiiitna komnanis «["AJIC» 2015-2017 pp.

[Ipoanaiizyemo Ae0ITOPChKY 3a00proBaHICTh 32 BiIBAHTAXKEHY HMPOLYKLIIO —
B 2015 p. ii po3Mmip craHoBuTh 1275 tHC. TpH., B 2016 p. — B’ke 2396 THUC. TpH.. a B
2017 p. — 14254 tuc. tpH. ToOro, 3a aHamizoBaHui mepion aediTOpchbKa
3a00proBaHicTh 30UTbIMIMIACh ax Ha 12979 tuc. rpH. AHam3 aebITOPCHKOI
3a00proBaHOCT] 3a BIJIBAHTAXKEHY MPOJYKIIIO HA JTOCIIKYBAHOMY MHiANPUEMCTBI
CBIAYUTH MPO Ti 3pocTaHHA. 3pOocTaHHs AeOITOPCHKOi 3a00pProBaHOCTI 3yMOBJICHE
HECBOEYACHUM 1i NOBEpHEHHAM NOKynmsaMu. lle npuszBoauTes A0 3MEHIIEHHA
BUPYYKHM BiJ peanizailii MpoAyKIii 1 HECBOEYACHOI CIUIaTH MOJATKYy Ha JOJaHy
BapTicTh y OromkeT. OCOONMMBO 1€ CTOCYEThCA IEOITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI,
TEpMiH TIOBEPHEHHsI SKOi MEPEBHUIIY€E MOJATKOBUM Mepiof criaTé nojatky. [lpu
HassBHOCTI Takoi Je0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI BIAOYBA€ThCS 1MMOOLTIZAIS

TPOIIOBUX KOIITIB IJIATHUKIB MOJATKY.
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3 MmeToro mpuckopeHHs HaaxomkenHs [1JIB 3 peanizaiii mpomykiii, a oTxe,
3MEHIIEHH 1MMOOiTI3amii rpomoBux komtiB, y BKP npomonyeTbcs HamaBaTu
MOKYIIIM 3HIDKKM Ha BIJIBAHTAKEHY MPOAYKIIIO 32 yYMOBHU 1i MOINEPEAHBOL
omaty. [IpoBemeHi po3paxyHKW TOKa3aid, IO JOIUIBHO HAJaBaTH 3HUKKU
MOKYIISAM 32 MONEPENHIO OIJIaTy BlABaHTaXEHOI mpoaykuii B po3mipi 10% Bix ii
BapTOCTI.

Crpykrypa momanoi Baptocti Ha TOB «IuBectuuiitna komnatiss «['AJICy» y

2015 — 2017 pp. HaBeneHo Ha puc. 3.3.
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1161

T
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2015 p. 2016 p. 2017 p.

pOKH

) 3apo6itna mara ® ginpaxysanus Ha couianshi 3axoau M guctuit npubyTok

Puc. 3.3. Ctpykrypa nomanoi Baptocti Ha TOB «IaBecTuiiina kommanis «[CAJICy

y nitomy y 2015-2017 pp., THC. TpH.

AHami3 cIJlaTd NOJAaTKy Ha J0JlaHy BapTICTh Ha JIOCHIIKYBaHUX
MiIIPUEMCTBAX  CBITYUTH, 110 32 aHANI30BAHWUW MEPIOa 3MEHIIYETHCS J0JaHa
BapTICTh. 3HWIKEHHsI JOJAaHOI BapTOCTI B 00Cs31 peanizoBaHOi MPOAYKINi Ha
nociiypkyBanomy TOB  «luBecturmiiina kommanis «['AJIC» BinOyBaeThcsi B

pe3ynbTaTi 30UIBIIEHHS BAPTOCTI MaTEPlaIbHUX BUTPAT Y COOIBAPTOCTI MPOMAYKIIIi.
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HactynHum etarnoMm mpoBeAeMO JOCIHIKEHHSI CTPYKTYPHU J0JaHOi BapTOCTI
M IPUEMCTBA.

[IpoBenene MOCTIIKEHHS CTPYKTYpPH 0JIaHOT BAapTOCTI 3a aHaIi30BaHUUN
nepioJ; Moka3ajo, IO Ha JOCIIHDKYBAaHOMY MIAMPUEMCTBI CKJIajacsi pi3Ha
CTPYKTYypa J0JaHO1 BapTOCTI 3a OKpeMo B34Ti poku. B 2015 p. ta 2016 p. 6iabIn
BHCOKOIO € TTMTOMA Bara 3apo0iTHOI MjaTu B AojaHii BapTocti, B 2017 p. — cyma
MPUOYTKY.

Jani, HaBeneHi Ha Tabn. 3.2, cBiAYaTh, 110 3a AHAII30BaHHMI MEpioJl Ha
JOCHIKYBAaHOMY MIANPUEMCTBI y IIUIOMY IHTOMAa Bara 3apoOITHOI IUIaTH B

noaxii BapTocTi 30ubmmiaacs 3 39,4% y 2015 pomui 1o 45,9% y 2017 porii.

Ta6mums 3.2
Crpykrypa nonanoi Baptocti TOB «IuBectuiiiina kommanis «I'AJIC» 2015-
2017 pp.
2015 2016 2017 RUPITIHEG
No 3/ +/-
II Floxast: TUC THUC TUC
’ % ) % ' % +/- 1.C.
T'PH. TpH. TpH.
1 | 3apoOiTHa naTa 116

1451 | 394 | 1694 | 56,3 45,2 | -290 5,7

2 | BinpaxyBanus Ha

: . 542 | 14,7 | 706 | 23,5 | 438 | 17,0 | -104 | 23
COLIIAJIbHI 3aX01

3| Yncrnit npuGyrok 1689 | 45,9 | 608 | 202 [ 972 [ 37,8 | -717 | -8,1
LAt 3682 1%0’ 3008 1%0’ 2?7 1%0’ 10| x

BianoginHo, 30uIbLIKMIIacS MUTOMA Bara BiJjpaxyBaHb Ha COIIaJIbHI 3aX0H 3
14,7% y 2015 poui no 17,0% y 2017 poui. IIpu npomy nutoma Bara npuOyTKy B
J0JIaH1i BapToCTi 3MeHIuiacs 3 45,9% y 2015 porti qo 37,8% y 2017 porti.

[3 nHaOyrrssMm umnHHOCTI IlomarkoBoro komekcy VYKpaiHM MeETOAMKA
OOYHCIICHHS IMOJaTKOBOI0 HAaBaHTAXKCHHS HE 3MiHUIAcA. 3rigHo 3 “MeToaqudHIMU
pPEKOMEHIAIlIIMH 100 CKJIaJIaHHs TUTaHy-Tpadika MpoBEACHHS JOKYMEHTAIBHHUX
IUIAHOBUX  TEPEBIPOK  CyO’€KTIB  TOCMOAAPIOBAaHHA”, TEpMIH  “NOAATKOBE

(3

HaBaHTAXXEHHs 3MIHEHO Ha “NOAATKOBY BiAjady’’, ajie¢ 3MICT HOTO 3aJIMIIUBCS

muM camuMm [1]. Po3paxyHOK piBHsS MOJAaTKOBOTO HaBaHTaXEHHS 3T1IHO 3
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METOAMYHUMHU PEKOMEHAAIISIMH BiJI0YBAa€ThCSI HA OCHOBI BU3HAUCHHS JBOX BHU/IIB
MOJIaTKY — MOJIaTKy Ha MpHOYTOK Ta MOJATKy Ha JOJaHy BapTiCTh.

[TogaTkoBe HaBaHTaXXCHHS 3 TOJATKy HA JIOJAHY BapTICTh BHU3HAYAETHCS 5K
BIJIHOIIEHHS MMOJIATKYy HA JIOJaHy BapTICTh JI0 A0JIaHOI BapTOCTI:

0 _HHB 0
IIH 1, % STy 100% (3.2)

ne: [IHngs — mogatkoBe HaBantaxkeHHs 3 [1JIB (%);

[1/IB — nmogaTok Ha moAaHy BapTiCTh (THC. TPH.);

JIB — nonana BapTicTh (THC. TPH.).

Ha wam mnornsia, HasgBHI MIAXOAM 0 KUTBKICHOTO OIIHIOBAHHS BIUIMBY
MOJAaTKy Ha JOJlaHy BapTiCTh Ha  (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKY  MiSUIbHICTh
MIIIPUEMCTBA € HEIOCTaTHHO OOIPYHTOBAHMMM Ta HE BIANOBIAAIOTH MPUHLHUILY
CHUCTEMHOTO X0y .

Mogeni, 1m0 BHUKOPUCTOBYIOTH JJIsSi aHami3y, HE B TIOBHOMY 00cCs31
PO3KpHUBAIOThH CKJIAJHUI MEXaH13M HapaxyBaHHs Ta ciuiat [11B, He naioTh 3Moru
BU3HAYUTH B3a€EMHHM BIUIMB LBOTO IMOJATKY Ta HAWBAKIUBIMIUX MOKA3HHUKIB
(hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI ISUIBHOCT1 CEPETHBOCTATUCTUYHOT (DIpMH.

3a mMetoankoio A.M. CoKOJIOBCHKOI, MOJAaTKOBE HaBaHTAKEHHS BU3HAYAETHCS
3a popmyJoro []:

I[TH =MB + AB + (®OII + €CB) + I11AB + ITHII, (3.3)
ne: [TH — mogaTkoBe HaBaHTaKeHHS (TUC. TPH.);

MB — marepianbH1 BUTpaTH (TUC. TPH.);

AB — amopTtu3aniiiti BiipaxyBaHHs (THUC. TPH.);

®OII — poupg omnatu mpaiii (TUC. TPH.);

€CB — euHui coliaibHUI BHECOK, 1110 CIUIauye MIAMPUEMCTBO (THC. TPH.).

L{s MeTommKa 3a KiTbKICHUMH MOKAa3HUKAMHU J1a€ 3MOT'Y BU3HAUUTH MOJIATKOBE
HaBaHTaXEHHS K (QYHKIIIO BHPOOHMIITBA, MO 3MIHIOETBCS 3aJICKHO BIJT
KOJIMBaHHA onepauiitnux BuTpar, cymu [1JIB Ta nogatky Ha npubyTok. BBakaemo,
10 HEJOLIIBHO 3aCTOCOBYBATH AJWTHUBHI (POPMYJIHM pO3paxyHKY IOJATKOBOTO

HAaBAHTAXCHH:, 3a AKUMH HEMOIKIINBO ITPOBCCTU HOpiBHHHBHI/Iﬁ aHai3.
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€ TakoX METOJWKa, sfKa TMPOIOHYE OIIHIOBAaTH ITOJATKOBE HaBaHTAKEHHS
BIJIHOUIEHHSIM BCIX MOJATKIB, 10 CIUIAYYIOThCSA JO BUPYYKH BIJl peaisallii,
BKJTFOYAIOYH BUPYUKY BiJ| 1HIIOL peanizalii [6]:

IInll + I1/[B +7T,+11, + 11, + II/]PO
- ﬂ 0o _cnaamu n 9 aid ﬂ 100% (34)

BP

1IH %

ne: IABgo cware — IIJIB g0 cratu B OrojpkeT (pI3HUI MDK MOAATKOBHM
3000B's13aHHsM 3 [1/IB 1 mogaTkoBUM KpeauTom), (TUC. TPH.);

T, — TpaHCHOPTHUM MOJIATOK, (TUC. TPH.);

13 — mnara 3a 3emit0, (THUC. TPH.);

[IM — mogaToK Ha MaitHO (THC. TPH.);

[MADO — moxarok Ha moxoau Gi3uUHUX 0ci0, (THC. TPH.);

BP — Bupyuka B peanizaiii npoayKuii, (TUC. TPH.).

BBaxkaeMo, 1110 HEAOLIBHO BKJIIOYATH MOAATOK HA JOXOAU (Pi3UYHUX OCIO y
PO3pPaxXyHKOBY (OpMYIy, OCKUIbKM BIH HECE MOJATKOBE HABAHTAXEHHS Ha >KUBY
ypedeBJeHy Ipailto, a He Ha mianpuemMctBo. Kipoa €.A. BpaxoBye, 110 IKepesioM
CIUIaTH BCIX TMOJIATKIB € J0JIaHa BApTICTh, 1 MPONIOHYE (POPMYITy IS PO3PaAXYHKY

MIOJIaTKOBOT'O HaBaHTaXEHHS [4]:

I
I1H ;% > % 100% (3.5)

ne: Il — cyma nogaTkoBUX MIaTeXIB (TUC. TPH.).

3a 1mier0 ¢GoOpMyJIOI0 BHU3HAYAETHCS, SKa YacTHHA JIOJAHOI BapTOCTI
MepexXoIUTh B IOJATKH, aje HE BPAaXOBAaHO YACTUHH MaTeplalbHMX BUTpaT Ta
TPYIOBUTpAT y AojaHiii BapTocTi. Meroguka M.I. JIuTBuHA 1MOB’s3y€ MOKA3HUK
MOJJAaTKOBOI'O HABAaHTA)XCHHS 3 YHCJIOM IIOJATKIB Ta IHIIUX OOOB’SI3KOBUX
IJIATEX1B, a TaKOX 31 CTPYKTYpOIO TOAATKIB CyO0’€KTa TOCHOJapIOBaHHS 1
MEXaHI3MOM  CIUIaTH mojaTkiB  [6]. Posmmpena ¢opmyma momgaTKoBOTO
HAaBaHTAKCHHS 10 BCIX IOJaTKaX BIAMOBIAHO JIO JUKEpEN iX CIIaTH MOJAETHCS Y

TaKoOMy BUTJISIL:

n

B B @Ol CBM II]  MB

onep onep

HﬂBm \ €CB 3 T _Hﬂ(DO N HM 1 TTull ) HﬂBm(

ITHY% = 100%  (3.6)



ne: [1J1Bns — mogaTkoBe 30008’ s13anu4 3 [1/IB, (THc. TpH.);

Bonep — Onepaliiiiii BUTpaTu, (TUC. TPH.);

CBM - cepennbopiuHa BapTICTh MaiiHa, (TUC. TPH.);

[1]1 — mo3apeanizariiiii J0X0AH, (TUC. TPH.);

[IABnx — mopatkoBuit kpenur 3 I1/IB, (Tuc. rp.);

MB — matepianbHi BUTpatu, (TUC. TPH.).
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]_[SI MCTOJUKA XapaKTCpU3ye CCpCAHE 3HAYCHHA ITOJATKOBOT'O HABAHTAXKCHHS

3a BciMa Buaamu mnoxaarki. BpaxyBauua IIJAPO y dopmyni HekopexkTtHe. Ha

I'[paKTI/II_Ii MU POKO 3aCTOCOBYIOTHCA IHII TTOKa3HUKH IMOJAATKOBOI'O HABAHTAKCHHA,

JIe 32 OCHOBY B3ATO CIIIBBIJIHOIIEHHS CYMHU IIOJATKIB JO PI3HUX EKOHOMIYHHUX

MMOKa3HUKIB MANPUEMCTBA [2, 4].

XapakTepucTuka

HaseneHa B Ta0u. 3.3.

METOIUK

BU3HAYCHHA

MMOJIATKOBOTO

HaBaHTA>XCHH

Taomung 3.3

XapaKTepucTMKa METOAMK BU3HAYEHHA NOLATKOBOrO HaBaHTaXKEHHS

Popmyna

YMOBHI ITO3HAYEHHSA

XapaKTepI/ICTI/IKa MCTOAY

i, =" 100%
A

ITH; — noxgaTkoBe
HAaBAHTAKEHHSI Yepes
MOKA3HUK JOXOY

XapaKTepU3ye MOAATKOMICTKICTh
BUTOTOBJICHOT Mpoaykuii. He nae
peanbHOI KapTHHH MOJATKOBOTO
HaBaHTA)KCHHS Ha IJIaTHUKA
MOJATKIB.

1IH ,, :% 100%

ITHgp— nmomatkoBe
HaBaHTaXCHHS Yepe3
BUPYUKY BiJ pearizarii

HE J1a€ 3MOTY BU3HAYUTH BILIUB
3MIHU CTPYKTYPH MOJATKIB Ha
MOKA3HUK MOIaTKOBOTO
HABaHTAKCHHS

1, :$ 100%

IIHp, — nonatkose
HaBaHTaXXCHHS Yepe3
MOKA3HUK MPUOYTKY
nignpuemcTsa; [p —

puOYTOK MiIPUEMCTBA

BH3HAYa€ BIUIMB MOJATKY Ha
npuOyTOK Ha (PIHAHCOBHII CTaH
nianpreMcTBa. He BpaxoBye iHIINX
MPSIMUAX TIOJIATKIB

1H , :% 100%

IIHA — mogaTkoBe
HaBaHTa)XCHHS 4epes
MMOKA3HUK aKTUBIB;, A —
BapTICTh aKTHUBIB
HiITPUEMCTBA

XapaKTepHu3ye piBeHb KalliTaizamil
nianpueMcTBa. Jlae 3mory
00'€KTUBHO OILIIHUTH JIIJIOBY
aAKTHUBHICTh

— HHHenp 1 00

HHHenp ﬂ

ITH¥enp — mogaTkoBe
HABaHTA)KCHHS Yepes
HEMpPsIMi MOAATKH

BHU3HAYAE YACTKY HETIPSIMUX
noxartkis (I1/IB, akiu3Humii moaaTox,
MHTO) Y J0XOAaX IiIIPHEMCTBA
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3 mpOBEICHOTO aHalli3y MU 3pOOMIM BUCHOBOK, 1110 JIOIIILHO PO3paxOBYBaTH
MOJJaTKOBE HABAHTAKEHHS BIJHOIICHHSM IOAATKOBHX IUIATEXKIB 10 JDKEpEN iX
CIUIAaTH Ta 3ampONOHOBAHO (OPMYITYy pO3pPaxyHKY CEpeIHbOTO TOKa3HUKA
M0JIATKOBOT'O0 HABAaHTAXXEHHS 3a BCiMa MOJATKOBUMH IUIATEXKaMHU, L0 CIUIAYy€
MiIITPUEMCTBO [ ]:

il hir
ITH% :i B + ] +— 2 4

Henp
bIT B

do- cnaamu

1B

-100%

(3.7)

ne bI1 — 6anancoBuit mpuOyTOK (THC. TPH.).
JlocnipkyBaHe MIANPUEMCTBO € IOPUIUYHOIO OCO00I0, a TOMY CIUIadyye
MOJATKH Ta 1HIII 000B’I3KOBI1 IIaTeXKI, K1 B110OpakeHo B TadiI. 3.4.
Tabmums 3.4
Cuctema onoaaTkyBaHHs Ta 000B’si3koBuX 1iatexiB TOB «lHBecTulliitHa

komanist «['AJICy» y 2015-2017 poxax

Bumu nogaTkiB Ta 000B’ I3KOBUX RN ORRRONLIATE D
A a0 CyMa, THC. TPH. IIuroma Bara, %
2015p. | 2016 p. | 2017 p. | 2015p. | 2016 p. |2017 p.
I1/1B 3170 2R0N7 2366 85,79 72,86 77,11
ITogaTok Ha MpUOYTOK 0 279 188,8 0,00 9,15 6,15
OpRiuia (fggta, QMR | ) 37 M T2\ 24.27 0,67 0,81 0,81
JIISTHKA
Exonoriuauii mogaTox 1,23 1,23 1,23 0,03 0,04 0,04
€ 1MHUIA collaJbHUI BHECOK 298,7 302,5 319,4 8,08 9,92 10,41
I1J1DO 200,3 220,2 150,9 5,42 7,22 4,92
BiiicekoBwmii 30ip (1,5%) 0 0 17,4 0,00 0,00 0,57
Pazom 3695 30494 3068,5 100 100 100

[TpoananizyBaBmu naHi Tabuuii 3.4 MOXKHa 3pOOUTH HACTYIHI BHCHOBKH.

Haiibisibmiry muToMy Bary B CUCTEMI OMOAATKYBaHHS Ta OOOB’SI3KOBUX IIATEXKIB
3aiiMae MoJaTOK Ha JI0JaHy BapTICTh, 10 cTaHOBUTHL 77,11% Bix Bcix moaaTkiB. B
2016 pormi nutoma Bara II/IB 3Hu3miIack, Tak Sk 3pociia 4acTKa BUTpAT Ha 1HIII
MMOJATKH Ta IUIATEXI.

Po3paxyemo monatkoBe HaBaHTakeHHS TOB «lHBecTuliiiHa KoMITaHis

«I"AJIC» 3a BciMa BHIIE OMMUCAHUMU METOIMKAMHU 3a JTOIMIOMOTO0 Ta0. 3.5

Taoyunsg 3.5



Busnauenus nogatkosoro HaBantaxeHHs TOB «luBecTuiniina KommaHis
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«"AJICY»
Ne 3/m ITokazHuk 2015 p. | 2016 p. | 2017 p. BIHXT/I_eHHH’
1 2 3 4 5 6
Buxinni gasi
1 | MarepianbHi BUTpaTH 11698 9368 7144 -4554
2 | AMopru3aliiiHi BiIpaXyBaHHs 238 252 284 46
3 | ®OII 11698 9368 1161 -10537
4 | €CB 298,7 302,5 3194 20,7
5 I1JIB no crutatu B Or0/KET 3170 2221,7 2366 -804
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MponoB)KeHHA Tabn. 3.5
1 2 3 4 5 6
6 QpeHILHa miara 3a  3€MEJIbHI 24,77 24,77 24,77 0
JUJISTHKY
7 | IO 200,3 220,2 150,9 -49.4
8 | Bupyuka Bix peamizaiii 20377 17636 14196 -6181
9 | Cyma noJIaTKOBHX IIJIATEXKIB 3695 3049,4 | 3068,5 -626,5
10 | YucTuit npubyToK 1689 608 972 =717
11 | BapTicTh akTHBIB IiAPUEMCTBA 5909 9515 22798 16889
12 | baimancoBwmii mpuOyTOK 1689 608 972 =717
13 | IlogaTkoBe 30008’ sa3anHs 3 [1/1B 3682 3008 2571 -1111
14 | OnepariiiHi BUTpaTH 15279 12471 9450 -5829
15 | CepennpopiuHa BapTICTh MaiiHa 5909 7712 16157 10248
16 | Ilozapeani3auiiini JOX0AH 1392 1 134 -1258
17 | IlogaTtkoBuit kpenurt 3 [1/1B 2560 1896 1698 -862
IlogaTkoBe HaBaHTAXKCHHS 32 METOJAMU
1 ITonatkoBe HaBaHTa)I'(eHHSI 3 86,09 73.86 92,03 5.93
MOJATKY Ha JI0JaHy BapTICTh
2 ITomatkoBe HaBaHTa)Ke.I'-IH}I 3a | 27102, 217912 | 112744 11582830
MeTo 1Ko CoK0IOBCHKOT A.M. 7
3 | Meroauka genaptamenty Mindiny | 16,66 15,57 17,90 1,24
4 | Meronuka Kiposa €.A. 100,35 101,38 119,35 19,00
5 Metonuka JIntBuua M.I. 120,79 278183,0 11,94 8.85
6 | IlomaTkoBe HaBaHTaXXEHHS uepe3 15.11 14,41 18,01 2,90
MTOKa3HHUK JOXOIY
7 HOI[aTKOBe‘ HaBa'HTa)‘I.(.eHHSI yepes 18,13 17,29 21,62 3.48
BHUPYYKY Bij peaiizaiii
8 | [lomaTkoBe HaBaHTKCHHS  4epes 62.53 32,05 13.46 49,07
MMOKA3HUK aKTHUBIB
9 Hoz[aTKQBe HABAHTAXKEHHSA 4epes 12,96 10,50 13.89 0.92
HEenpsMi MOJIATKH
Orxe, SK 1 OUIKYyBaJlOCh, pE3yJAbTaTH PO3PAXYHKY  IOJATKOBOTO

HAaBAHTAKEHHA 32 PI3HUMHM METOAMKaMHU pi3HI. Tak, MOJaTKOBE HABAHTAKEHHA 3

MOJAaTKy Ha J0JIaHy BapTICTh Ma€ Ayke BHCOKe 3HadeHHS — 92,03 B 2017 p. A

MMOJaTKOBE HaBaHTaXXE€HHS 4yepe3 Hempsami nogatku — 12,96 B 2015 p. ta 13,89 — B

2017 p. Tobto, Maiike 3a yciMa IMOKa3HUKAMH BIJOYJOCh 3pOCTaHHS PIBHS

HaBaHTAKECHHS,

10(0) MOIXKC

OoyTH

CIIPUYHUHCHC

SMCHIICHHAM

00CHT1B

rocionaptoBanist TOB «luBectuniitna kommanis «['AJIC». Taka auHamika

MaTHUMC

HETaTUBHUM BIIJIMB Ha

TOCTIONAPChKY  ISUTHHICTD,

HiI[HpHEMCTBa JINIIAETHCS MEHIIIE KOIITIB Ha CaMOPO3BUTOK.

OCKLIBKH

y
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BucHoBku 10 po3ainy 3

BHyTpimHill KOHTPOJb, B PUHKOBUX YMOBaX TOCHOJAapIOBaHHs, € HAayKOBO
OOIPYHTOBAHOIO CHUCTEMOI aKTHBHOI'O CIIOCTEPEKEHHS, MEPEBIPKU Ta BIUIUBY Ha
pe3ynbTaTi AisuIbHOCTI. Lle € BaJIMBUM YMHHUKOM €()EKTUBHOIO YIPaBJIIHHS
nporecaMy  BIATBOPEHHSA, IO  3MAIMCHIOIOTHCS  JUIsl  JOCATHEHHS — METH
H1TPUEMHHUIIBKOTO (hOpMYBaHHS.

BHyYTpIlIHBOroCOJapChKU  KOHTPOJIb HEOOXIIHUK J7si  3a0e3MedyeHHs
JOCTOBIPHOT OLIIHKM II€BHOi CHUTyalli Ta MOKIMKAaHUN CTBOPUTH YMOBHU IS
BHECEHHsI (32 HEOOXIAHICTIO) KOPUTYBaHb JI0 3allJIAHOBAHUX NMOKA3HUKIB PO3BUTKY
SK OKpPEMHUX TiIPO3/I1JIiB, TaK 1 BChOTO MIAMPUEMCTBA B IiIoMy. Buxosun 3 11010,
KOHTPOJb € OJHUM 3 TOJIOBHUX I1HCTPYMEHTIB PO3pOOKH 1 MNPUHUHATTA
YOpPaBIIHCHKUX pimieHb. Came 1e 1 3a0e3nednTb, B CBOK 4YEpry, HOpMalbHE
(GyHKI[IOHYBaHHS TIANPUEMCTBA 1 TOCSITHEHHS TTOCTABICHUX HUM IIJIEH.

Bynp-sxa OisUTBHICTE MIANPUEMCTBA SIBJISIE COOOK BHU3HAUECHHMM TMPOIIEC,
HaIlpaBJIeHU HA OCSATHEHHS LIJIEH MOCTaBIEHUX Mepe]l MANPUEMCTBOM. JlaHuii
OpoLEeC CKIAAAEThCA 13 Al BChOrO IEPCOHANY MPOTArOM poOOYOro yacy.
[IpamiBHUK TiANPUEMCTBA MOXKE HE BUKOHYBAaTH TIEBHI HaKa3W, BUKOHYBAaTH iX HE
B CTpOK a00 BUKOHYBAaTH HE SKICHO. Take MOXIJIMBO HaBiTh, SKIO CIIy’KOOBI
000B’SI3KH IETAIHHO BUKJIJICHI B TIOCAJA0OBUX 1HCTPYKIIISX MPaIliBHUKIB.

Po3p’sizatn pgany npobnemy Ha TOB «luBectumiitna kommanis «['AJICy»
MOXHa 3 BHUKOPHUCTAHHSIM KaprorpadyBaHHS i KOXHOTO TpaIliBHUKA.
KaprorpadyBanHs — neranbHe 300pa)k€HHs Mpoliecy AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA
rpadiuauM cnocoboMm. B pe3ynbrari KapTorpadyBaHHS BCIX MpPOLEAYp, IO
3IHCHIOIOTBCS  MEPCOHANOM, KOKEH IPaliBHUK MPOTIroM poOoYoro JHs
3aI0BHIOE PO3POOJIEH] CHelialbHO [ oro pobovoro micus Gopmu. ani popmu
MOBUHHI OyTH CKJIaJIeHI TaKMM YHHOM, IO SKIO MPAIliBHUK HE BUKOHYE SIKYCh
pobOoTy abo BHKOHY€E ii HE SIKICHO, TO BIINOBIAHI rpadu GHopmMH 3amuIIaThCs

HE3alOBHEHMMH. KO B Tpoueci 3alisHl JBa 1 OUIbIIE NPALIBHUKIB 1
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HEBUKOHAHHSI AKOICh POOOTHM OJHHUM 13 HHX, MEPEIIKOHKAE IHIIOMY IMPaIliBHUKY
BUKOHYBAaTH CBOI TPYAOBI 000B’A3KH, 1HIIUKA CTA€ 3aI[IKABICHUM B YCYHEHH1 JaHOI
MIEPELIKO/IN.

O6’ekTOM BHYTPINIHBROTO KOHTPOJIO po3paxyHkiB 3a IIJIB € rocnomapceka
JISTIbHICTD MIANPUEMCTBA, TOCIIOAAPCHKI MIPOIIECH Ta Olepallii, 10 TPU3BOJAATH 0
BUHUKHEHHSI TIOJaTKOBUX 3000B’s3aHb 1 KPEAUTy, a TaKOX il Ta MisUTbHICTh
BIJIMOBIJIATIbHUX 32 HapaxyBaHHs Ta cruiary I1B ocib.

[IpoBenenuit anamiz ¢GopmMyBaHHS MOJATKOBUX 3000B’si3anb Ha TOB
«IuBectumitHa kommanis «['AJICy» cBiIUMTH, IO BHUPYYKa BIA peamizamii
MPOAYKINT 3a aHajgi30BaHUW TEpioJ TEpPEeBUINy€e MOJATKOBI 3000B’sI3aHHS.
3a3HayeHe 3yMOBJIICHO THM, III0 YacTUHA ONepamiii 3 TPOoJaxy MPOAYKIIii
3BIJIbHEHA Bij omojgaTtkyBaHHs [1/1B.

Pe3ynbTaTn  po3paxyHKy — MOJATKOBOIO  HABAaHTAXKEHHS 32  PI3HUMU
METOMKaMU pi3Hi. Tak, MOJaTKOBE HABAHTAKECHHS 3 MOAATKY Ha JIOJaHY BapTICTh
Mae qyxe Bucoke 3HaueHHs — 92,03 B 2017 p. A momarkoBe HAaBAHTAXKEHHS YEPE3
Henpsami nonatku — 12,96 B 2015 p. ta 13,89 — B 2016 p. ToOTo, Maiixke 3a yciMa
MOKa3HUKAaMHU BiJIOYJIOCh 3pPOCTaHHS pIBHS HaBaHTAXEHHS, IO MOXe OyTH
CIIpUYMHEHE 3MEHIICHHSIM 00csariB  rocrnojapioBanHs TOB  «lHBectumiitna
kommaHnisa «I"AJICy». Taka guHaMika MaTHME HEraTUBHUI BIUIMB HA TOCTIOJIAPCHKY
JUSATTBHICTh, OCKINBKM Yy IJANPUEMCTBA JIMIIAETHCS MEHINE KOIITIB Ha

CaMOPO3BUTOK.
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BUCHOBKH

VY BumyckHiil kBamidikaiiiHii poOOTi 3A1ICHEHO HAYKOBE y3arajibHEHHS,
BUPIIICHO TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI MUTAHHS, MOB’S3aHl 3 YJIOCKOHAJICHHSIM
00JIIKy, KOHTPOJIIO 1 aHali3y PO3paxyHKIB 3a IMOJATKOM Ha J0JaHy BapTICTh
BIJIMOBITHO /IO CyYaCHUX KOHIENTYaJbHUX 3aCaj OMOMATKYBAHHS MiAIPUEMCTB B
VYkpaini. Pe3ynbTaTH mpoBEAEHOTO MTOCIIIKEHHS CBiAYaTh MPO JOCSTHEHHS
[OCTABJICHOI METH Ta JO3BOJISIIOTH OOIPYHTYBATH TaKl BUCHOBKH:

1. BuBdeHHs ckiamoBux 3anpoBamkeHHs [IJIB mokazamo, mo BiH 3a
€KOHOMIYHHMM 3MICTOM II¢ OyB 3MiIIaHUK MMOJATOK (32 MOJATKOBOKO 0a3010 —
MPSIMHAMA, 32 CIIOCOOOM CIUIATH — OIOCEPEAKOBAHUI), MO MEPETBOPHUIO HOTO Y
MPOTPECUBHUM TIOJATOK Ha BIAMIHY B/l IHIIMX HENPSIMHUX IMOAATKIB. 3MiIIaHUN
XapakTep 3a0e3NneyuB IM€BHI MepeBarn IOPIBHAHO 3 I1HUIMMU HENPSIMUMH
MOJaTKaMU: 3MEHIIEHHS TOJAaTKOBUX PO30ODKHOCTEH Yy I[iHAX MIXKHAPOIHOI
TOPTiBJl, MOJIMBICTb CTATHEHHS MOJATKY Ha BCIX CTaAisIX KUTTEBOTO ITUKITY
TOBapy Ta HEUTPAIbLHUI XapaKTep /10 CHOKMUBYOTO BUOOPY.

2. OcHoBHI oprasizauiiHi 3acaau o6miky [1/IB rpyHTytoThcsi Ha
[TonatkoBomy Kojaekci Ykpainm Ta «IHCTpyKIii 3 OyXxraaTepchbKoro ooOJiKy
MOJATKy Ha J0JIaHy BapTICTh», K1 B IIJIOMY BIATMOBIIAIOTh Cy4aCHUM OOJIIKOBO-
aHAMITUYHUM 1oTpebam. Pazom 13 TUM OTPeOYIOTh YTOYHEHHS Ta 3MIH OKpeMi ixX
nosnoxkeHHss [I/IB y wyacTuHi BHIy4YEeHHS 3acTapuidX TEPMIHIB, YCYHEHHS
CYTIEpEYHOCTE CTOCOBHO BHMMOT peecTparlii migmpueMcTBa sk TuiathHuka [171B.
Cnig TakoX JaTh  4YiTKE ¥ OJHO3HAYHE TPAKTYBAHHS TEPMIHY MOAATKOBOTO
KPEIUTYy Ta BPEryJIIOBaHHSA NMUTaHHS po3noAuty cym BxigHoro ITJ[B. YcyHeHHs
[IUX HEIOJIKIB 1aCTh 3MOTY YHUKHYTH MPOTUPIY y OyXrajaTepcbKoMy OOJIIKYy Ta
npoteaypi aaMinicrpyBanns [1/1B.

3. IIpoaHnaizyBaBIIM OCHOBHI IIOKa3HUKH TocCrofgapchkoi aisutbHOCTI TOB
«IuBectumiitna kommnanist «I"AJIC» 6auumo, mo B 2017 p. B mopiBHsiHHI 3 2015 p.

JOX1J Bl peanizamii 3MeHmuBces Ha 6181,0 tuc. rpH. abo Ha 30,3%. [Ipu upomy



99

BaJIOBUM NMPUOYTOK 301bIuBes Ha 452,0 THc. TpH. 200 Maii’ke Ha YBEPTh, 1[0 HE
BIUTMHYJIO Ha (DIHAHCOBHI pe3ysibTaT MISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 MOB’A3aHO 13
3MEHIIICHHSIM ~ COOIBapTOCTI  peasi3oBaHOi MPOMYKIii Ta I1HIIMX BUTpPAT
rocrofapcbkoi AisuibHOCTI mianpueMcta. B 2017 p. B mopiBHsHI 3 2015 p.
3MEHIIWIach cyma 4yuctoro mnpuOytky Ha 717,0 tuc. rpH. lle o3Hauae, 110
MTPUEMCTBO TIOYMHAE MpaIfoBaTH MeEHI epexTuBHO. [IpomayKkTuBHICTEH mparii
sHu3WiIachk 1 B 2017 p. ckinana 149,7 tuc. rpH., mo Ha 13% menmie npotu 2015 p.

4. ns y3aranbHeHHs 1H(POpMaIii PO PO3paxyHKU MIANPUEMCTBA 3a BCiMa
BUJIaMH TUIATeXKIB 0 OIOJDKETY, BKIIOYAIOYM TIOJATKU 3  MpalliBHUKIB
MIMPUEMCTBA, Ta 3a (DIHAHCOBUMHM CAHKI[ISIMH, M0 CIPaBIAIOTBCS B JOXIJ
Oro/KEeTy Mpu3HaYeHO paxyHOK 64 “Po3paxyHku 3a mojatkaMu U IiaTexkamu’ .
Le#t paxyHOK OalaHCOBUIA, TACUBHUM, MPU3HAUECHUN SIS OOJIIKY JIPKEpeEs 3aco01B.

5. Indopmanis 3 I1/IB y ¢inaHcOBIN Ta MOJATKOBIA 3BITHOCTSAX y LIJIOMY
BiIMOBIa€ moTpedaM  KopucTyBadiB. [lpore IiCHYIOTH TpyaHOIN IIOAO
MOPIBHSHHOCTI MOKAa3HUKIB OKpeMux (opMm (iHAHCOBOI 1 MOAATKOBOI 3BITHOCTI
(popma Ne 1 «bamanc», dopma No 2 «3BIT mpo (IHAHCOBI PE3YJIbTATHY,
[TonaTkoBa nekinapainis 3 [1JIB), a Takox Mae Miclie 3aBHUINEHHS CyMH OajaHCy
BHACJIIJIOK BKJIFOYEHHS 110 CKJIAMy AeOITOPCHhKOI 3a00proBaHOCTI 3aJIMIIKIB 10
paxyHKy 64 «ITomaTtkoBi 3000B’sI3aHHS».

6. 3ampoBamkeHHs Ha TOB «IuBectumiina kommnanis «[AJICy»
aBTOMATHU30BaHOTO OOJIKYy pO3paxyHKIB 3a MOJAaTKOM Ha JOJaHy BapTICTh
CIPOCTUTh POOOTYy mpu OOpOOIl MOMATKOBUX JIOKYMEHTIB Ta BUKOPUCTAHHS
1H(hOopMaIITHUX CUCTEM MIABUILY€E €(PEeKTUBHICTh 1 BIPOTIAHICTH 00JIIKY, IO TPa€e
Ty’)K€ BaXIIMBY POJIb B yMOBaX ChOTOJCHHS. Y TPABWIHHO aBTOMATH30BAHOMY
oOJIKy MOJATKy Ha JO0JaHy BapTICTh MOKHA JOCUThH JIETKO, IIBUIKO M TOYHO
oJlepXaTh HeoOXiHy iH(dopmailito Ta chopMyBaTi GOPMHU MOAATKOBOL 3BITHOCTI.

BuxopucraHHSIM aBTOMaTH30BaHUX CHUCTEM IIOKa3ajlo HEOOXIJIHICTh
YJOCKOHAJIEHHsI TPYMyBaHHS BHWJAIB OIepaliid Mo pyxXy akKTUBIB, MOB’S3aHUX 13

BiloOpaxkeHHssM B o0Oniky IIJIB (3apaxyBaHHsS Ta CHOUCaHHS KOIUTIB 13
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PO3paxyHKOBOI'O paxyHKy). Take rpynyBaHHs MOBUHHO BKJIIOYAaTH B ce0e Taki
eNleKTpoHHI JokyMeHTH: «KomTu, BugaTok», «Komrtu, HagxomkeHHs», « ToBapu,
MOCIIyTH, HaaXxo/keHHs», «ToBapu, mociayru, Bumatok». lle chnpustume
JOCTOBIPHIIIIOMY  BiJOOpa)KEHHIO TMOAATKOBOTO KPEAUTYy Ta IOAATKOBOIO
3000B’s13aHHSI Ha paxyHKax OyXTaJTepChbKOro OO0MIKY, YHUKHEHHIO MOABIMHOIO
HapaxyBanus [1JIB mo oaniii 1 Tiif camiil rociolapCchKii oneparii.

7. OO0’e€KTOM BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO po3paxyHkiB 3a II[IB €
rocrnoJiapchbka JisUIbHICTh MIAIPUEMCTBA, TOCIOJAPCHKI MPOIECH Ta omnepallli, 1o
TIPU3BOJATH 10 BUHUKHEHHS MOJATKOBUX 3000B’513aHb 1 KPEIUTY, a TAKOXK Jii Ta
JSUTBHICTD BIAMOBIAQIBHUX 3a HapaxyBaHHs Ta cruiaty I1JIB ocib.

8. [IpoGnema miaBUIICHHAS €EKTUBHOCTI MOAATKOBOTO aJIMIHICTPYBAaHHS €
HAJ3BUYAHO AaKTyaJIbHOIO B CYYaCHMX YMOBAaX TOCIIOJApIOBaHHS B YKpaiHi,
OCKUJIbKU 0OCATH MOJATKOBUX HAIXOJKEHb y OIOJ/KET 3HAYHOIO MIPOIO 3a1eKaTh
BiJl €(heKTUBHOCTI1 pOOOTH MOJAATKOBUX OPTaHIB Y IIbOMY HAMPSIMKY.

[Ipn BuU3HAYEHHI HANPAMIB YJAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH aJIMIHICTPYBaHHS
[IIB B VYkpaiHi HEoOXiZHO YBa)XHO 1 JAETAIbHO IpOaHaII3yBaTH HEIOIIKU
JIIOYOr0 MeXaHi3My aJMIHICTPYBaHHsI JaHOTO MOJATKYy, OCKUIbKH poib 1B y
dbopmyBanHi JlepkaBHOro OIODKETY € TPOBIAHOIO, a HEJOOTPUMAHHS
HAJIXO/DKCHb BiJ I[LOTO MOAATKY Ta HOT0 HE3aKOHHE BIIMIKOMXYBAHHS 3 OIOKETY
MOXX€ TOPYHIMTH (piHAHCOBY O€3MeKy JaepxkaBu. 3axoJid, CHPSIMOBAaHI Ha
YAOCKOHAJIEHHs1 cucTeMu aaMmiHicTpyBaHHs [1/IB, moBHHHI BpaxoByBaTH SK
iHTepecH JepKaBH B 0cO0l MOJATKOBUX OpPraHiB, TaK 1 TUIATHUKIB IOJATKIB Ta
OyTW HAIICHUMH Ha IMiJBUILIEHHS €(EeKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS LHOTO
MOJIaTKy, Ha HOro (iCKaJIbHII JOCTATHOCTI Ta CIIPABEIUBOCTI.

9. HocmimxeHo, mo OOproBe HaBaHTa)KEHHS 3MEHIINWIOCh Ha 1813,4 THc
rpH. 1 B 2017 p. cranoBwio 2804 Tuc. rpH. Taka nuHamika Moxe OyTH
CIpUYMHEHA 3MCHIICHHSAM o00csariB rocnogaproBanHsi TOB «luBectuiiiina
kommanist «I'AJIC» HaiiGinpily muToMy Bary B CHUCTEM1 ONOJATKYBaHHS Ta

00O0B’SI3KOBUX IJIATEXKIB 3aliMa€ MOJATOK Ha JAOJAHY BapTICTh, IO CTAHOBUTh
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77,11% Bin Bcix moaatkiB. B 2017 pomi nutoma Bara [1JIB 3HM3MIAch, Tak SK
3pociia 4acTKa BUTPAT Ha 1HII TOJIATKU Ta IJIaTexXl.

[TomaTkoBe HaBaHTAXKEHHA 3 TMOAATKYy Ha JOJIaHy BapTICTh Ma€ JyXKe
Brucoke 3HaueHHd — 92,03 B 2017 p. A noJaTkoBe HaBaHTAKEHHS Yyepe3 HEmpsimi
nogatku — 12,96 B 2014 p. Tta 13,89 — B 2017 p. TobTo, maiixke 3a ycima
NOKa3HUKaMU B1AOYJIOCH 3pOCTaHHS pIBHS HaBaHTAKEHHS, IO MOXe OyTu
CIpUYMHEHE 3MEHIIECHHSAM OOCATIB rOCHOJaproBaHHs . Taka JNUHaMika MaTUMeE
HEraTMBHUM BIUIMB HA TOCHOJAPCHKY ISUIbHICTh, OCKILIBKH Y MIANPUEMCTBA

JIAIIAETHCS MEHIIIE KOIITIB Ha CaMOPO3BUTOK.
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TIOJATOK A

XapakTepucTUKa YUHHOT HOPMATHUBHO — MPABOBOi 0a3u Ta creniagbHol JIITepaTypu
3 TEMH JOCIIIJKEHHS

Ne | HopmatuBHi [luraHHA, O pPO3KPHUBAIOTH OKPEMI aCIEKTH TEMH
JTIOKYMEHTH KypCOBO1 poOOTH

1 | IlomatkoBuii  KOJIEKC B sxomy Bu3HaueHI 00’€KT ONOAATKYBaHHS;
VYkpainu Po3znin V Miclle  TOCTayaHHsS TaBapiB Ta TMOCIYyr; jaTa

1 BeieHHA peecTpy obmiky [1/1B

BUHMKHECHHS  TOJATKOBHX  3000B’si3aHb;  TOPSIOK
BU3HAUYEHHS 0a3W OMoJATKyBaHHS B pa3l MOCTa4YaHHS
TOBApIB YM IOCIYT; MOPSAIOK KOPETYBaHHS MOJIATKOBUX
3000B’s13aHb Ta IMOJATKOBOTO KPEAWTY; PO3MIPU
MOJATKOBHX  CTaBOK, OMeparii sKI  IMIAraloTh
OTIOJIATKYBAHHIO; TMOPSAIOK PEECTparlii, IepepeecTparii

2 | 3akoH Ykpainu «IIpo BusHauae mpaBoBi  3acaiM  peryJIIOBaHHS,
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OyxranTepchbKuil OOJIK | opraHizaiii, BeACHHS OyXTraaTepchbKoro oONiKy Ta

Ta ¢biHaHCOBY | cKIafaHHs (iHAHCOBOI 3BITHOCTI B YKpaiHi.

3BITHICTh B YKpaiHi»

HanionanbsHe HopmaTtusHO-11paBoBuit aKT, SAKAM

MOJIOKCHHS BU3HAYAIOTHCS MPUHIWNMA Ta METOAW  BEACHHS

(cTangapr) OyXraaTepchbKoro oOJiKy 1 CKIagaHHS (IHAHCOBOI

OyXTanTepchbKOro 3BITHOCTI MIANPUEMCTBAMH (KpIM MIAIPHEMCTB, SK1

00JIIKY BIJIMOBIAHO JIO 3aKOHOJABCTBA CKJIQalOTh (DiHAHCOBY
3BITHICTh 332 MDKHAPOJHUMHM CTaHAapTaMH (1HAaHCOBOT
3BITHOCTI Ta HalllOHATLHUMU MOJIO)KCHHSIMU
(crangapTamn) OyXTrajTepchbKoro 00JTIKYy B
JIEp>)KaBHOMY  CEKTOp1), PO3POOJICHHI Ha OCHOBI
MDKHApPOJHUX CTaHAApPTIB (1HAHCOBOI 3BITHOCTI 1
3akoHOJaBcTBa  €Bpomneiickkoro Corsy y  cdepi
OyXraiaTepchbKkoro 00Ky Ta 3aTBEPKEHUI
[ICHTPAJIBHAM  OpPraHOM BHKOHABUOi  BIagd, IO
3abe3neuye (GOpMyBaHHS Ta peajizye JepKaBHY
HOJITHKY Y cdepi OyXranTepcbKoro oomiky.

[Tnan PaxyHKIB [Inan paxyHKIB MpU3HAYEHO ISl BIIOOpaKEHHS

OyXTalTepCchKOTo y OyxraiatepchbkoMmy OOJIIKy TOCMOJApPChKUX omepariii

00Ky aKTHBIB, | MANPUEMCTB, JISUIBHICT SIKUX 3IIHCHIOETBCS Ha

KamiTany, 3000B’s13aHb | IPUHIUIIAX caMO(iHAHCYBaHHS Ta CAMOOKYITHOCTI.

1 rOCIIOAAPChKUX

oTiepartiii manpueMCTB
1 opranizarii Ne 291

IIponoBkeHHs 10aTKy A

IHCcTpYKITIS
3aCTOCYBaHHS
PaxyHKIB
OyXraiarepchbKkoro
00Ky aKTHBIB,
KamiTany, 3000B’s3aHb
1 roCIoAapChKUX
orepauii manpueMcTB
1 opranizaniit Ne 291

po
[Lrany

BceranoBnioe mpu3HaueHHS 1 TMOPSAOK  BEJACHHS
PaxyHKIB OyXTraJITepChKOTO OOJIKY /i y3arajdbHEHHS
METOJIOM  MOABIWHOTO 3amucy iH(opMmalii  mpo
HasBHICTh 1 PyX aKTHUBIB, KamiTaiy, 3000B’s3aHb Ta
dakTu (hiHaHCOBO-TOCTIOTAPCHKOT TiSTBHOCTI
MIIIPUEMCTB, OpraHizaliil Ta IHIIUX IOPUIUYHUX OC10
(kpiM OaHKIB, OIO/PKETHMX YCTAHOB Ta HIIANPHEMCTB,
JKI  BIONOBIOHO JO 3aKOHOJABCTBA  CKJIAJAIOTH
(1HaHCOBY 3BITHICTh 32 MIKHAPOJHUMU CTaHJIapTaMU
(1HaHCOBOT 3BITHOCTI1) HE3AJIEKHO BiJl (HOPM BIACHOCTI,
opraHizaiiifHo-nmpaBoBux (HopM 1 BHJIB JISUIBHOCTI, a
TaKOXX BUIJICHUX HA OKpeMHU Oaanc i, BIIAUICHb
Ta IHIIUX BIJOCOOJICHUX MiIPO3ALUTIB IOPUIUYHUX OCI0
(mami — manpueMCTBa).



http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/T172164.html
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/T172164.html
http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/T172164.html
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IIpo 3aTBEPJIKCHHS
[lopsanky 3amnoBHEHHS
JIOKYMEHTIB Ha
nepekas y pasi cIuiaTu
(CTATHEHHS) TOJIATKIB,
300piB, MHTHHUX
IUIATEXKIB, €TUHOTO
BHECKY,  3IACHCHHS
OIOKETHOTO
BIJIIIKOTyBaHHS
MmojaTKy Ha JOJIaHy
BapTICTh, ITOBEPHEHHS
ITOMHJIKOBO abo
HaJMIpy 3apaxOBaHUX
KOIIITIB

BusHaueHo 3amoBHEHHS Ta TOJIOBHI  PEKBI3UTH
JOKYMEHTH, TIEPENTIK KOIB CIUIATH SKi HEOOXiaH1 s
3MIMCHEHHSI TUIATIKHUX OTEpaItii.

Hakaz  MinicTepcTBa
(diHaHCIB YKpaiHu Mpo
«IIpo  3aTBepIKEHHSA
dbopm Ta llopsanky

3aIIOBHEHHS 1 MMOJaHHS
[MOJIATKOBOI 3BITHOCTI 3
nmoAaTKy Ha JOJlaHy
BapTICTh »

B saxomy Bu3HaueHo ¢GopMy TOMAHHS MOAATKOBOI
JCKIaparnii, YTOYHIOIOUI PO3PaxXyHKH TOJATKOBUX
3000B’s3aHb 3 MMOJIATKy Ha JOJaHy BapTICTh Y 3B A3KY 3
BUIIPABJICHHSAM  IIOMUJIOK, TIOPSJIOK Ta TCPMIiHH
MOJaHHs 3BITHOCTI 3 TIOJIATKY Ha J0JIaHOi BapTOCTI.

[IponoBxkeHHs 10AaTKy A

«MeTtoanuni
peKoMeHaaIli 13
3aCTOCYBaHHS
pericTpin
OyXTalTepCchKOro
o0tiky», Ne 356

CopsimoBaHi  Ha  y3araJlbHEHHA Yy  pEricTpax
OyXTajaTepchbKOro 00Ky (kpim pericTpy
no3abagaHncoBoro  00JIIKY) METOJOM  MOJIBIITHOTO

3anucy 1H(opMmalli Mpo HAasBHICTh 1 PyX AaKTHUBIB,
KamiTany, 3000B’si3aHb Ta  (¢akTiB  (PIHAHCOBO-
rOCIOJIapChKOI JIISUTBHOCT1 MIAMPUEMCTB 1 OpraHizaiii
Ta THIIUX OPUIAUIHEX 0Ci0 (KpiM OaHKIB 1 OFOJIKETHUX

yCTaHOB), iX (uUIA, BiAAUIEHb, TPEACTABHUIITB
HE3aJeXHO BiA (QOopM BIACHOCTI, OpraHi3aiiiHo-
npaBoBux (GopM 1 BUIIB JisbHOCTI  (maymi —

MIIIPUEMCTBA), HA HAKOMWYCHHS aHATITUYHUX JTAHUX
PO CKJIaJ 1 pyX aKkTHUBIB, KamiTajxy 1 3000B’si3aHb,
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JI0XO0/11B, BUTPAT, (DIHAHCOBUX PE3YJIHTATIB.

9 | €nunnit peectp | @yHkuionye BiamoBimHo a0 ctarTti 201 IlomaTtkoBoro
IIOJATKOBUX konekcy Ykpainu. Icaye Ilopsaok BeneHHs €auHOro
HaAKJIaTHUX PEECTPY TOMATKOBHX HakJIagHUX. [IMaTHWKK TOmaTKiB

3MIACHIOIOTh  PEECTPALI0  IOJATKOBUX  HAKJIAJIHUX
Ta/ab0 PO3paxyHKIB KOPUTYBaHHS B €IUHOMY peecTpi
TIOJTATKOBUX HaKJIaJHAX 3a JOTIOMOT' 010
CIelia1i30BaHOTO IPOTPaMHOTO 3a0€31eUeHHs],
Harnpukiaa «M.E.Docy.DyHkItioHye €JICKTPOHHA
cucrema aBTOMAaTU30BaHOI'O MOHITOPUHTY
BIJIMOBITHOCT1 IMOJATKOBUX HAKJIQJIHUX / PO3paxyHKIB
KOPUTYBAaHHS KPHUTEPISAM OIlIHKH CTYIEHS PHU3HUKIB,
JOCTAaTHIX Il 3YNWHEHHS  PEeECcTpamii  TaKux
MOJIATKOBUX HAKJIAJIHHUX/PO3PaxyHKIB KOPUTYBAaHHS B
€IMHOMY PEECTpl MOJATKOBUX HAKIATHUX.

10 | IncTpykuis 3 | Pernamentye nii pospaxyHkiB 3a IIJ[B, Bu3zHauae
OyXTaJITepChKOTO KOPECIOH/ICHIIII0 PaxyHKIB Il Horo oOJiky, 1ii sKi
o6miky ITJIB Ne 141 HEOOX1THO 3IMCHUTU NPU HEOTPUMAHHI MOJIATKOBOI

HAKJIAIHOT, PO3paxyHOK CyMH MOIATKOBUX
3000B’s13aHb.

11 | TIpo 3arBepmxkenns | Lle IMomoxkeHHs (cTaHmapT) BHU3HAYa€ METOJOJIOT1UHI
[Tonoxxenus 3acamu  (QopMyBaHHA B OyXTanTepchbKOMY OOJIKY
(crarmapty)Oyxranrep |iHdopmallii mpo 3000B'si3aHHS Ta 11 PO3KPUTTA Yy
cpkoro  obmiky 11 | pinancoBiit 3BiTHOCTI. Bu3nauae Ta BimoOpaxae
«3000B's13aHHSD» 3000B’s13aHHA MiANPUEMCTBA niepes Oroxerom 3a [1/1B

[TponoBxeHHs 1oAaTKy A

12 | 3Y «lIpo enexrponHi | [leii 3akoH BCTAHOBJIIOE OCHOBHI OpraHi3alriiiiHo-
JIOKYMEHTH Ta | IPaBOB1 3acajy €NEKTPOHHOTO JOKyMEHTOOO0ITY Ta
SJIEKTPOHHUU BUKOPHUCTAHHS €JICKTPOHHUX JOKYMEHTIB.
JIOKYMEHTOOOIT »

13 | 3Y«lIpo enexrponnuu | Llen 3akon BU3HAYae IIPaBOBHI CTaTyc
uu(ppoBUH TIAMKC » €JIEKTPOHHOTO LM(POBOrO MIJANUCY Ta  PEryIroe

BIJIHOCUMHM, [0 BHHHUKAIOTh TPU BUKOPUCTAHHI1
€IEKTPOHHOTO LU(PPOBOro MiAMHUCY.

14 | [ly6nikaiigs FOpuenko | Y~ ganiit  myOmikamii  po3IVISIHYTO — MHUTAHHS



https://uk.wikipedia.org/wiki/M.E.Doc
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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O. «ITomatok Ha | aAMIHICTPYBaHHS TOJATKy Ha JIOJaHy BapTICTh,
JOJIaHy BapTICTh: | pOo3KpuTa i1H(MOpMAIliS PO TOPSAIOK HapaxyBaHHS 1
aHai3 nofgaTkoBoi | crutatu [IJIB BIAMOBIZHO 10 3MIH — YHMHHOIO
pedopmm» 3aKOHOJIaBCTBA.

15 | HaBuanbHauii nociOHMK | J[aHMM MIAPYYHUK CTaBUTh 32 METY MIATOTOBKY
«O0mik 1 3BITHICTH | (paxiBIiB, 3/aTHUX B YMOBAX PU3UKIB 1 HEBU3HAYEHOCTI
M1IPUEMCTB y | mpaitoBaTu 3 00JIKOBUMH 1HGOPMAIIHHUMU Oa3zaMu
cUCTeMi JaHUX 1 BHKOPHCTOBYBAaTH iX IS  TPUHHATTS
onojaTkyBaHHs»: M.I. | ehekTUBHUX YIPABIIHCHKUX pileHb 1010
Bbounap, JLT'. | HapaxyBaHHs TmoAaTrkiB 1 300piB. TeopeTtuunuii i
JloBiHChKa, H.M. | npakTuuHuii mMaTepial BIAOOPAXKEHHO 3 ypaxyBaHHSIM
JIucenko IIOJIOKEHb [TomatkoBoro KOJEKCY YKpainu.

BucsitiieHo TIMTaHHS CBO€YACHOCTI, TPaBUIBLHOCTI,
o6miky I1/IB.

16 [lyOmnikanis | JOCII)KHEHHO OCHOBHI xapakTtepucTuku 115unuml15c
I'puropenko HO.B. « | 115unuml15¢cy momo mogaTky Ha JOJaHy BapTICTh.
Oco06auBOCTI VY3arajibHEeHO  pi3HI  MIAXOAM  HAYKOBIIB  II0JI0
MOJAaTKOBOTO  OOJIKY | TpAKTYBaHHS TIOHSTTS «IOJATKOBUW OOJIIK», BUJIJICHO
nmoJaTKy Ha JOJIaHy | OCHOBHI CkiajioBl mporo 115unuml115cy.Y pesymnwsrati
BapTICThH» JOCIIKEHb BU3HAYEHO OCHOBHI CKJIa/I0OB1 MOJATKOBOTO

06iky 3 [1/IB.

17 | Ily6mikartis O3epan A. |V CTaTTI po3
«IIpobremu JASHTO TIpoOemMu BigoOpakeHHs OanaHCl PO3paxHIB 3
BiTIOOpaXeHHS oromkerom 3 [IJIB Ta mpoaHamizoBaHO MNUISAXH iX
po3paxyHkiB 3 [I/IB » | BupimieHHs, 10 BUCBITIEHI pOOOTaX BITUU3HAHUX

HAOBIIIB.
[IponmoBxeHHs JOMaTKY A

18 | ITyGmikartis B ctatTi pocnimkeHo OCOOIMBOCTI CY4acHOTO eTaIry
Hparanpuyk T. | dopmyBaHHs ciabHOI cucTeMu aaMiHicTpyBanHs [1/1B
«EBpOIENCHKI Ta MPOAHATI30BaHO HAIMPSMU MOAATBINOI TapMOHIZaIlll
TEHJEHIIII  PO3BUTKY | IILOTO MOJATKY Y KpaiHax-uieHax €C.
aJIMIHICTPYBaHHS
I1J1B»

19 | IlyGmikamist Tepemiko | MeToro JOCHIKEHHST € aHaji3 JIF0Y0ro MEXaHi3My

0. «lIpobmemu Ta

CIIPABJIsIHHA IIOJATKY HA JOAAHY BapTiCTB, BU3HAYCHH




116

MEPCIIEKTUBH
crpaBisineg  [I/IB B
Ykpaini»

poJii JTaHOTO MOoJaTKy y (GopMyBaHHI JOXiTHOI 0a3u
OIO/DKETY Ta MOXKJIMBUX HAIpPSIMIB  MOJAJBIIOTO
BJIOCKOHAJIeHHsI anMiHicTpyBanHs [1JIB B VkpaiHi.

20

[TyGmikauis ITonropax
A.«OnTumizaris
crutatu I[TJIB»

Y crarti  BHU3HAYEHO  CYTHICTh  IOAATKOBOTO
IJIaHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI. Y3arajabHEHO 3aXOIu
MOJaTKOBOT'O TUTAaHYBAHHS 3 METOIO ONTUMI3AIlll CILJIaTH
MOJATKy Ha JOAaHy BapTICTb HA MIANPUEMCT- Bax 1
OYiKYBaHI pe3yJbTaTH B1J iX 3aCTOCYBaHHS.

JIOJIATOK B

Haka3 Ne__

no mignpuemcTBy TOB «IHBecTuiiiina kommanist «I"’AJIC»

Big «01» ciuns 2015 p.

IIpo o6JikoBy nmosituky Ha 2015 p.

(BUTSAT 040 00JIIKY IMOJATKOBOTO 3000B’sI3aHHS Ta MOAATKOBOTO Kpeauty 3 [1J1B)

20 p. M.
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1. HopmaTuBM Ta MeTOAUYHI NPUHIMIN OyXrajJTepcbKoro o0Jiky po3paxyHKiB 3a
MOJAATKOM HA /I0JaHy BapTiCTh

1.1. [Ipu opranizaiii Ta BeJeHHI OyXTraJTepchKOTO OOJIIKY PO3paxyHKIB 3a IOJIaTKOM
Ha JIoAaHy BapTIiCTh, CKJIaJaHHI (piHAHCOBOT Ta MOJATKOBOI 3BITHOCTI HEOOXITHO KEPyBaTHUCS

HAaCTYIIHUMU HOPMATUBHO-IIPABOBUMHU AKTAMM:

- ITomarkoBuil KoaeKC YKpaiHu;

- Haka3 MinictepctBa ¢inancis «IIpo 3arBepmxenns [HeTpykiii 3 OyXraarepcbKoro
00JTIKYy TTOAaTKy Ha JI0JaHy BapTiCThy;

- Haxkasu IIA: «IIpo 3arBepmkeHHs (HOpMU MOIATKOBOI Aekiapaiii ta [Topsaky ii
3aroBHEHHS Ta MojaHHs», «IIpo 3aTBepmkeHHs hopMu MmoaaTkoBoi HakianHoi Ta [lopsaky ii
3armoBHEHHY, «[Ipo 3aTBepKeHHS MOPSAAKY BiakoyBaHHs [1[B».

1.2. BinnosimanbHicTh 3a 30epeXeHHS Ta TOMOBHEHHA OaHKy HOpPMaTHBHOI

JIOKYMEHTAIIii ITOKJIACTH Ha TOJIOBHOTO OyXTrajTepa.

1.3. 3miHa 00JIIKOBOI IMOJIITHKA MOX€ BIiTOYTHCS 33 YMOBH 3MIiHM HOPSAKY OOJIKY

PO3paxyHKIB 3a MOJATKOM Ha JI0JIaHy BapTICTh Y 3B A3KY 3 IPUUHATTAM HOBUX 3aKOHIB.

1.4. JlaToro BU3HAHHS MOJATKOBOTO 3000B’sI3aHHS 3 MOJATKy Ha JIOJIaHY BapTiCTh, IPU

peamizaiii mpoAyKIlii, poOiT, MOCIYT € OJTHA 3 HACTYITHUX TIOJIIN:

- Yy BUMaJKy Oe3roTiBKOBOI'O PO3paxyHKy — JaTa 3apaxyBaHHs KOIITIB Ha MOTOYHHIM
pPaxyHOK HiANPHEMCTBA, Y BUIAJIKy IpUAOAHHS 3a TOTIBKOBI KOLITH — JlaTa iX ONpHUOyTKYBaHHS
B Kacl MiINpUEMCTBA NOCTavyalbHUKA;

- JlaTa BiJJBaHTaXXCHHS I'OTOBOI MPOYKIi.

1.5. JlaToro BU3HaHHS MOJATKOBOTO KPEIUTY 3 MOJATKy Ha JOJaHy BapTiCTh BBAXKAaTU

nepiry 3 ABOX MOJIii:

- CIIMCAHHS KOIUTIB 3 IOTOYHOTO pPaxXyHKY MiMPUEMCTBA Ha PaxXyHOK IMiANPUEMCTBA

MocTa4alIbHUKA B PaXyHOK TIONIEPEIHBOT OIIATH 32 TOBAPH;
- onpuOyTKYBaHHS TOBApiB HA CKJIAJI BiJl OCTAYAILHUKA.

1.6. Cymy pesepBy CYMHIBHUX OOpriB (OpMYyBaTH BUXOMISUU 13 IIATOCTIPOMOXKHOCTI

OKpeMHUX (KOHKPETHHUX J1e0I1TOPIB).

2. Texnika Oyxrajirepcbkoro o00/iiky pO3pPaxyHKiB 3a MNOJATKOM Ha [0JaHYy

BapTIiCTh
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2.1. 3arBepautu po3pobnenuii Ha mifcTasi [ImaHy paxyHKiB OyXTraaTepchKOro OO0JIKY
aKTHBIB, KaliTany, 3000B's3aHb 1 TOCMIOJAPCHKUX ONepalii miANpHUeMCTB 1 oprasizamiii (Hakas
Mindiny Ykpaiau Ne 291 Bixg 21.12.1999 p.) pobGounii miaH paxyHKiB i3 BHKOPHCTAHHIM
KOPECTOH/ICHIIIN paxyHKIB 3 OOJIIKYy TOJAaTKOBOTO 3000B’sI3aHHS Ta MOJATKOBOTO KPEAWUTY 3

MOIAaTKy Ha TOAAHY BapTiCTh, 10 HaBeaeH1 y Jlomatky 1.

2.2. BuxopucToByBaTH AJisl y3araJbHEeHHs 1H(pOpMalii Tpo BUTPATH MiANPHEMCTBA

paxyHkH kiacy 9 “Butpatu BUpoOHMIITBA .

2.3. BukopucToBYBaTH paxyHOK 683 uis OO0JIKy pO3paxyHKiB MK TOJOBHUM

HiANPUEMCTBOM Ta (PTisIMH.

2.4. 3actocyBaTH Ha MiJIPUEMCTBI aBTOMAaTH30BaHy METOAUKY 0OpoOkH iH(opmarii 3
BukopuctanusaMm [IK Ta cnemiamizoBanoi Oyxranrepcbkoi mporpamu 1C:IliampuemcTBo, st
3B'SI3KY Ta IMIBUJKHUX PO3PaxyHKIB 3 6aHKOM - cuctemy “KiieHT-0aHK”, A npuiioMmy-nepeaadi
€JICKTPOHHHUX JOKYMEHTIB - 3a0€3MeUYUTH BiIMOBIAHUMHU MpOTrpaMaMu Il pOoOOTH B MeEpexi

Internet, miaTpuMKu nmocayr B cuctemi E-mail.

2.5. BcranoButH mepenik oci0, SKi MarTh MPaBO KOPUCTYBATHUCS BCTAHOBICHOIO
KOMIT'FOTEPHOIO MPOTPAMOI0 MO0 OOJIKY pPO3PaxXyHKIB 3a MOAATKOM Ha JOJIaHy BapTICTh y
BIJIMOBITHOCTI JI0 CBOiX MTOCAJ0BHX O00OOB’SI3KIB 3 YpaxXyBaHHIM BiJIITOBITHUX OOMEKEHb. 3pa3Ku
IIJTKCIB BIATIOBITHUX OCI0 3a TaHWM TepernikoM 3aTBepauTH Hakazom kepiBHuKa No

13 2

Bim p. Ta JIOBECTH [0 BIANOBIIHUX CTPYKTYPHHX  MiTPO3ILTIB.

BiamoBinaibHICTh 3a HEIOIMYIICHHS HECAHKI[IOHOBAHOTO JOCTYIy JI0 00JiKOBO1 iH(opmarii

MIOKJIACTU Ha FOJIOBHOTO OyXrajiTepa MiJIprueMCTBA.

2.6. Jlns BimoOpakeHHs Olepaliii Ha paxyHKax OyXTralTepChKOTro OOJIKY Ta 3BITHOCTI
omepariii 3 00Ky 3000B’s3aHp Ta IIOJATKOBOIO KPEIUTY 3 IMOJAATKy Ha HOJAaHy BapTiCTh
y Y y y

BUKOPUCTOBYBATH HACTYIMHI IEPBUHHI JTOKYMEHTH:

M0JJaTKOBA HAKJIAJHA, BUAATKOBA HAKJIA/IHA;
- TOBAPHHI Y€K, KACOBUU YEK;

- TPaHCHOPTHHUI KBUTOK, TOTEIBHUI PaxXyHOK, paXyHOK 3a MOCIIYTH 3B’ s3KY;

- BaHTa)XHa MHUTHA JEKJaparlis;

- 3asBa 31 CKapror

2.8. Ckiazaty Ta MoJaBaTH MOJATKOBY 3BITHICTH — Jlekapailito 3 ToJaTKy Ha J0JaHy

BapTICTh Ta JIOJATKH 10 HET Yy MICIYHUI TepMiH.
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3. Opranizanisi 0yxrajarepcbKoro 00.Jiky

3.1. Benenns Oyxrantepchkoro oOJiKy Ha IMiJIPHEMCTBI PO3PaxyHKIB 3a MOJAATKOM Ha
JI0JJaHy BapTiCTh MOKJIACTU Ha BT OOJIKY pO3paxyHKiB 3a MOAATKOM Ha JI0/laHy BapTICTh Ha

YOJI1 3 TOJIOBHUM OYXTaJITEPOM.

3.2. KinpkicHU# Ta SKICHMHA CKJIaJ BiIITy 3 OONIKY pO3paxyHKiB 3a IOJATKOM Ha
JOJJaHy BapTiCTh BHU3HAYAETHCS IITATHUM PO3IMHCOM 1 3aTBEP/UKYETHCS OKPEMHM HaKa3oM

KEepIBHHUKA ITiITPUEMCTBA.

3.3 TomoBuomy Oyxranrepy TOB «luBectumiitna kommanis «['AJICy» 3ailicHIOBaTH
BEJICHHS OyXraiaTepchbKoro OOJiKy 3riIHO 3 MPUHIMIAMH Ta METOAAMHM, Mepen0aueHuMu

MOJIO’KEHHSAMU (CTaHIapTaMu) OyXraaTepchbKoro OOMiKy.

3.4. 3abe3neuntn Oe3nepepBHICTh BIIOOpaXKEHHs oOmepawliid 3 00JiKy [0JaTKOBOIO

KpeIuTy Ta MoJIaTKOBOTO 30008’ s13anHs 3 [1/]B.

3.5. Oprani3oByBaTd KOHTPOJIb 32 BiIOOpPaXCHHSM TIOAATKOBOTO 3000B’S3aHHS Ta

M0JIATKOBOT'O KPEJIUTY Ha paxyHKaX OyXTajaTepchbKoro oOiiKy.

3.6. BcTanoBuTH, 110 1paBa i 000B'sI3KM TOJIOBHOTO OyXranTepa Ta BCiX MOCcagoBUX OCi0
BIIILTY 3 OOJIIKY PO3paxyHKIB 3a MOJAATKOM Ha JOJaHy BapTICTh BU3HAYAIOTHCS UM HaKa3OM

Ta 3aTBEPIXKEHUMH MOCAAOBUMHU 1HCTPYKIISIMH.

3.7. BianoBigaJbHICTh 1HIIKUX MPAIIBHUKIB BiJIUTY 3 00Ky pO3paxyHKIB 3a MOJaTKOM
Ha [I0OlaHy BapTICTh PEryNIO€ThCS TOCAAOBUMU I1HCTPYKIISIMHU, SIKI 3aTBEPIKYIOTHCA

KEPIBHUKOM MiANPHEMCTBA.

3.8. Po3nopsykeHHS TOJOBHOTO OyXraiurtepa, SKi CTOCYIOTbCS CTAQHOBICHHS Ta
3MIACHEHHST OyXTaiTepchbKoro o0JiKy 3000B’s3aHb Ta momaTkoBoro kpeauty 3 I1JIB Ha
MIITPUEMCTBI, € OOOB'SI3KOBUMH JO BHUKOHAHHsS BCiMa NpAaIiBHUKAMH BIIAUTY 3 OOJIKY

PO3paxyHKIB 3a MOAATKOM Ha J0AaHy BapTICTh.

3.9. Bci mpauiBHUKY BiJUITy 3 OONIKY pO3paxyHKiB 3a MOJATKOM Ha J0JaHy BapTiCTh
BU3HAYAIOTh, (POPMYIIIOIOTH 1 3/IHCHIOIOTH OpraHi3amiio OyXraaTepchbKOro OOJIKY omepariii
MOJIaTKy Ha JOJaHy BapTiCTh, 3a0e3MeUyrOTh BiJOOpPaKEHHS MPOBEICHUX Olepamiid B
NEPBUHHUX JOKYMEHTaX B MOBHOMY 00Cs31 BIAIOBIIHO J0 YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA, a TaKOX

CKIaaar0Thb 3BITHICTb 3a MMPU3HAYCHHAM.
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4. KoHTpoJsib 32 BUKOHAaHHSIM IIbOTO Haka3y MOKJIACTH Ha (DiHAaHCOBOTO AMPEKTOpa i

TOJIOBHOT'O OyXrajirepa MmiAnpueMCTBa.
5. 3aranbHU KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM I[bOT'0 HaKa3y 3ajJMILao 3a cO00I0.

6. KOHTpOJ'IL 34 BHKOHAHHAM KOHKPETHUX l'Iy'HKTiB HaKa3y TIOKJIaa€TbCsA Ha:

7. 31 3MICTOM Hakazy 03HaHOMMTH (IIi/I PO3MHCKY) yCIiX MOCAAOBUX OCI0, MPUUYETHUX JO

MOro BUKOHAHHA.

KepiBHUK mignpuemMcTBa

(nionuc)

3 HaKa30M O3HAHOMJICHI:

(iHimianu, mpi3BHUILE)

NPOAOBKEHHH 10 HaKa3y B

Jlomatok 10 Hakasy Mmpo OOJIKOBY MOJITUKY 1

Po6ounii nnaH paxyHKiB npu 06iKy NoAaTKy Ha J0oAaHy BapTiCTb
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Ne 3/m b Ha3sBa paxyHky
PaxyHKY
31 Paxynku B OaHkax
1 311 [ToTouHi paxyHKH B HaIllOHAIBHIN BaIIOTI
36 Po3paxyHku 3 MOKyMIsSIMHA Ta 3aMOBHUKaMU
2 361 Po3paxyHKH 3 BITYN3HAHUMH MOKYTILSIMHU
362 Po3paxyHKH 3 IHO36MHUMH TTOKYTIISIMA
371 Po3paxyHku 3a BUTaHMMU aBaHCaAaMHU
3 3711 Po3paxyHku 3a BUgaHMMH aBaHCaMU B HAI[lOHAJbHIN BaJIOTI
3712 Po3paxyHku 3a BUJaHUMH aBaHCAMU B 1HO3E€MHII BATIOTI
4 641 Po3paxynku 3a mogatkamu
6411 Po3paxyHku 3a mogaTKOM Ha J0JIaHy BapTiCTh
5 643 ITogaTrkoBi 3000B’A3aHHS
6431 [TomatkoBi 30008’ I3aHHS
6432 [TomaTkoBi 3000B’I3aHHSI HETIITBEPIKEH1
6433 KoperyBanHs nomatkoBux 3000B’s13aHb
6 644 [logaTkoBuii KpeauT
6441 [logaTkoBUl KpeauT
6442 [MomaTkOBHI KPeIUT HEIiATBEPIKSHUN
6443 KopuryBanHs mogjaTkoBoro KpeauTy
7 68 Po3paxyHku 3a IHIIUMH onepawisiMu
683 BHyTpimIHROroCcno1apchbki po3paxyHKl




JloaTtok 10 HaKaszy Mpo OOJIKOBY MOJITUKY |

KopecnoHageHL,is paxyHKiB 3 061Ky po3paxyHKiB 3a NO4aTKOM Ha A0aHy BapTicTb
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Kopecnonayro
Ne . i
3micT onepanii "l paxyHKH
3/
-1 K-t
1 2 3 4
Iloeepnenns moesapy, 20moeoi npooyKkuii
1 CropuyBanHsi mipoBeneHHs Ha cymy [I/IB mo Baprocti moBepuenux | 70 6411
HerutatHukoM T1JIB micis mocraBku
2 CtopHyBaHHS Ha TMPOBEIACHHS Ha CyMy TOJAaTKOBOro Kpeauty | 6411 63
3apaxoBaHOTrO MPHU OTPUMAHHI TOBapy
Qoik I1/IB 3a éneckamu 00 cmamymnoz2o Kanimasny
3 Ha pary mepemadi MatepianbHUX / HeMaTepialbHUX BHECKIB a0 | 711 6411
CTaTyTHOTO KariTauy BijJ HOro yyacHUKa
4 Ha pmary orpuManHs MatepiaibHUX / HeMaTepialbHUX axkTHBIB 10 | 6411 46

CTaTyTHOTO KaIliTaly MiJPUEMCTBA-EMITSHTA

O01iK po3paxyHKie 3a nOOAMKOM HA 000aHY 6apmicmb nPu 30illCHEHHI KAnimanbHux

ineecmuyiu
5 [TpunbanHs ycTaTKyBaHHS, 10 MOTPEOyE MOHTAXKY 205 63
6 Bino6paxeno noxarkosuit kpeaurt 3 I1/1B 6411 63
7 ITepenaya ycTaTKyBaHHSI B MOHTaxX 15 205
8 [TpunbanHs ycTaTKyBaHHsI, 10 HE TOTPEOyEe MOHTAXKY 15 63
9 Bino6paxeno nogatkosuii kpeaut 3 I1/1B 6411 685
10 | BinoOpaskeHo 3aTpaTH Ha MPOEKTHi, OyAiBeIbHO-MOHTaXXHI pobotu 3a | 15 63
paxyHKaMu TIIPsTHAKIB
11 Bino6paxeno momarkoBuit kpeaut 3 [1/1B 6411 63
12 | BinoOpaskeHO 3aTpaTH Ha TPAHCIOPTYBAHHSA Ta MOHTax Oe3omiatHo | 15 685
otpumannx OD
13 | BinobOpaxeno cymy [1/1B 6411 685
14 | 3arpatu Ha TONINIICHHS, PEKOHCTPYKIIIO, MOACpHi3alioo, I00yaoBy | 15 63
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oD
15 | Binobpaxeno cymy I1/1B 6411 63
16 | 3arpatm Ha TOMINIICHHS, PEKOHCTPYKIIIO, MOAEpHi3amito, mKo0yaoBy | 15 63
O® (06’€KTIB OpEHIH)
17 | BinoGpaxeno cymy [1/1B 6411 63
Bioooparcenna nooamkosux 30606’azans 3 I1/IB
18 | BimoOpakeHO TMomaTKOBe 3000B’si3aHHS 3a BiABaHTaxeHy ToTOBY | 70/71/ | 6411
NPOAYKIIO / TOBapH, 3a KI KOIITH BiJ MOKYMIS Ha JaTy MOCTaBKU | 74
HIAIPUEMCTBO HE OJIEPKajIo
19 | OTpumaHHs nepeaomiaTi 3a MPOAYKIIIIO 643 6411
[Ticnst mocTaBKU MOMEPEAHBO OTUIAYEHOT IPOAYKIIil 70/71/ | 643
74
20 | Brpatu i BUTpaTu MarepiajJbHHUX I[IHHOCTEH Ta IHIIMX pecypciB MoHaja | BUTpaT | 6411
BCTaHOBJICHI HOPMH "
TSUTBH
ocTi
21 [TepeBenenns OD no ckimamy OCHOBHUX HEBUPOOHUYHX (DOH/IIB 10/11 | 6411
Biooopasicennsn nooamkoeozo kpeoumy 3 II/[B
22 | Ilpunbanns MmarepianbHMX  HiHHOCTeH, O®  (kpiMm serkoBoro | 6411 63/68
aBTOMOO1JISI) /IO OTIIaTH
23 | Ilepenomnaru 3a MarepianbHi miHHOCTI, OD 6411 644
[licns oTpuMaHHS MONEPEIHbO OIUIAYEHUX MaTepladbHUX LIHHOCTEH, | 644 63
oD
25 | Cymu 3a3HayeHi B TOBapHUX Y€Kax, TPAHCIOPTHUX KBUTKaX, KacoBux | 6411 2N/
YeKax 685
26 | Ilpu HeoTpHMaHHI Bijl HOocTavyaIbHUKA MOJATKOBOT HAKIIAIHOT 644 63
IMpu mnomaui 3asBu 10 opraniB JAIIC uym orpumaHHS M0AaTKOBOI | 6411 644
HaKJIa/IHO1 BiJ] MOCTavyaJIbHUKA
27 | IlepepaxyBanns cymu I1JIB 1o 6romxery 6411 311
28 | 3apaxyBanHs cym [I/IB B paxyHok oTpumanHs OromxerHoro | 311 6411
BI/IIIKOYBaHHsI HA OTOYHUN PaxyHOK
OtpumanHs OOKETHOTO BIAUIKOAYBAHHS 3a paxyHOK oOuiramiii | 14 6411
BHYTPINIHBOI JIepKaBHOT MO3UKH CTPOKOM Ha 5 POKIB
[{opiuHe onep>kaHHS YaCTMHH OCHOBHO1 CYyMH O0pTYy 311 14
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[opiuHe oaep>KaHHS JOXOY 32 OOJiramisiMu

311

73

YMoBHM BU3HAHHS MOAATKOBOI'0 KPEAUTY Ta

JOHJATOK I’
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nojaTtkoBoro 3060B’a3aHHsA 3 M/B

I[aTa BU3HAHHS ITOJATKOBOT'O KPCAUTY 3 NNOAATKY HA NOJAHY BapTiCTL

Bun oneparii

I[aTa BU3HAHHS IIpaBa Ha MMOJATKOBUI KpeauT

3aranbHi YMOBH

a0o0 Jara CriMCcaHHs KOWITIB 3 0AaHKIBCHKOTO PaxyHKY
IUIATHUKA TOJATKy B OIUIaTy ToBapiB (poOirT,
MOCJIYT);

abo JaTa OTPUMAaHHSA MOJATKOBOi HAKJIaIHOI, IO
3acBiguye (akT NpUIO0AHHSA TUIATHUKOM TIO/IATKy
TOBapiB (PoOIT, MOCIYT)

Juis  omepaiiii i3 iMmopty TOBapiB
(CymyTHIX TIOCITYT) Ta MO MOCTABIIl MOCTYT
HEpe3UJCHTOM Ha MHTHIH  TepuTOpii
VYkpainu

I[aTa CIINIaTHU IMMOJaTKOBUX 3000B’s13aHb

Jns omepauiii ¢dinaHcoBOi opeHIu (Aara
BUHUKHEHHS TIpaBa Ha  30UIBIICHHA
MOJIATKOBOTO KPEIUTY Y OpeHIapsi)

Jlata ¢akTHUHOTO OTPUMaHHS 00’€KTa (PIHAHCOBOIO
JI3UHTY TaKUM OpeHIapeM

Jns  omepamiii 3 JIOBrOCTPOKOBUMH
KOHTpaKTaMH (J1aTa BUHMKHEHHS IpaBa Ha
1K y 3aMoBHHMKa)

Jata 30ULIbIIEHHS BAJIOBUX BHUTpPAT 3aMOBHHUKA
JTIOBrOCTPOKOBOTO KOHTPAKTY

[Tpunbanus ToBapiB (poOiT, mOCIyTr) 3a
JIOPYYCHHSIM Ta 3a PaxyHOK iHIIOi 0COOH,
JIaTO10 30UTBIICHHS MTOAATKOBOTO KPEIUTY
MOBIPEHOTO

abo Jmata mepepaxyBaHHS KOIITIB Ha KOPHUCTH
MIPOJABIIS TAKUX TOBapiB (POOIT, MOCIYT);

a00 HaMaHHS IHITUX BHJIIB KOMIICHCAII BapTOCTI
TaKUX TOBapiB (pobiT, MOCTYT)

st koMicioHepa

abo Jnata mepepaxyBaHHS KOINTIB Ha KOPHUCTH
KOMITEHTA;

abo ITIOCTaBKa OCTaAHHBOMY 1HIIIX BI/IIIiB

KOMIICHCAIII1 BAPTOCTI TAKMX TOBApPiB

IIaTa BU3HAHHSA ITIOAATKOBOI'O 3000B’A3aHHA 3 MOJATKY Ha J0JaHy BapTiCTB

Bun oneparii

JlaTa BU3HaHHA IIpaBa Ha NIOJATKOBUM KPEAUT

ITocTaBka ToBapiB (poOiT, MOCITYT)

JaTa 3apaxyBaHHs ~KOINTIB  Big TIOKyNIs Ha
OaHKIBCHKUI PaXyHOK UM Y Kacy IUIATHUKA MOJIATKY;
JlaTa BIIBaHTXXKEHHS TOBApiB, a I PoOIT (MOCiIyT)
— nata opOpMIIEHHS JTOKYMEHTa, 10 3acBiauye (akT
BUKOHAHHS

[Tpomax TOBapiB, BAIIOTHUX IIHHOCTEH 3
BUKOPHCTaHHSM TOPTOBHX aBTOMATIB

Jlata BUIMKM TpOIIOBOI BHPYYKHM 3 TOPIrOBOIO
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ABTOMATY;

JlaTa mocTaBKM KETOHIB, KAPTOK, 1HIINX 3aMIHHHKIB
TPUBHI

(pobiT, mociyT)
BUKOPHUCTAHHSIM

IToctaBka  TOBapiB
3IIACHIOETHCS 3
KPEIUTHUX KapTOK

abo nara oQOpMIICHHS IMOAATKOBOi HAKJIAJHOI, LIO
3acBiuy€e (PaKkT MOCTaBKH TOBapiB (PoOIT, MOCIYT)
MOKYIILIIO,

a00 /1aTa BUITMCYBAHHS paxyHKa (TOBApHOIO YeKa)

Y opeHnoaBIls ISl onepaiii piHaHCOBOT
opeHIu

Jata daxtuanoro mnepenaHHs o00’ekTa (iHAHCOBOI
OpPEHIIN Y KOPUCTYBAHHS OPEHAAPIO

BBe3enHs ToBapis

Jarta opopmiieHHs: BBI3HOT MUTHOI JeKJ1apallii.

Y  BuUKOHaBUA 3
KOHTPAKTIB

HOBTOCTPOKOBUX

Jlata 30UIBIIEHHS BAJIOBOTO JOXO/AY BHKOHABIIS
JIOBT'OCTPOKOBOT'O KOHTPAKTy

[Tpunbanns ToBapiB (poOiT, mocCiyr) 3a
JOPYYCHHSIM Ta 3a paxyHOK 1HIIOI 0COOH
JIaToOI0 BUHUKHEHHS HOJaTKOBHX
3000B’s13aHb MOBIPCHOTO

Jlata mnepenaHHs TakuxX TOBapiB (poOiT, MHOCIyT)
JIOBIPUTEITIO

Jns komiTeHTa

Jlata oTpumaHHS KOIITIB a00 IHIIUX BHJIB

KOMIIEHCAIIIT BApPTOCTI TOBApPIB BiJ KOMicioHEpa

Hoxepeno: IIKY
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TIOJATOK B

bananc(36im npo ghinancosuit cman) TOB «Ineecmuuinina komnanisa «I' AJICy

2013-2017 pp.(EAPIIOY37076117)

AKTHUB 2013 2014 | 2015 2016 2017
I, Heo00poTHi aKkTHBH
HemaTtepianpHi aKTHBH: 1000 - - - - -
- IEpBICHA BapTICTh 1002 - - - - -
- HAKOTIMYCHA aMOPTHU3aIIist 1002 - - - = K
HezaBepuiene kamitaiabH1 1HBECTHIIIT 1005 - - - = -
OcHoBHI 3ac00u: 1010 | 1593,6 | 1550,0 | 1587,2 | 1643,0 | 2309,0
- IepPBICHA BapPTICTh 1011 | 1638,5 | 1606,6 | 1645,5 | 1784,2 | 2455,3
- 3HOC 1012 | (44,9) | (56,6) | (58,3) | (141,2) | (146,3)
J1oBrocTpoKoBi 010JIOT1UHI AKTHUBH: 1020 - - - -
ITepBicHa BapTicTh /JIBA 1021 - - - -
Hakonmuena amoprusaitis JIBA 1022 - - - -
JloBroctpokoni (hiHaHCOB1 IHBECTHITII: 5,0 5,0 7,3 7,0 327,0
- SIK1 OOJIIKOBYIOTBCSI 32 METOJIOM y4acTi B
KamiTall IHIAX TiATPUEMCTB 1030 - - - -
- iH1I1 (PIHAHCOBI IHBECTHIIIT 1035 5,0 5,0 7,3 7,0 327,0
JloBroctpokoBa 1e6iTopchka
3a00proOBaHICTh 1040 - - 5,1 5,5
BijfcTpodeHi mogaTkoBi aKTUBU 1045 - - - >
IH11i HEOOOPOTHI AKTUBHU 1090 - - - -
Ycboro 3a posaijiom I 1095 | 1598,6 | 1555,0 | 1594,5 | 1650,0 | 2636,0
11, Obopommni akmueu
3anacu 1100 | 19934 | 2163,6 | 2863.,6 0,0 541,0
BupobHnyi 3anacu 1101 3,2 5,0 4.2 7,1 11,1
HezaBepuiene BUpOOHUIITBO 1102 - - - - -
["oToBa mpoyKitis 1103 - - - - -
ToBapu 1104 - - - - -
IToTouHi 610JIOT1YHI AKTUBH 1110 - - - - -
JlebiTopchbka 3a00proBaHIiCTh 3a TOBAPH,
poOOTH, TIOCITYTH: 1125 | 5642 128,8 | 1275,1 | 2396,0 | 14254,0
JlebGiTopchka 3a00proBaHICTh 3a
pO3paxyHKaMu 3a BUJIAHMMHU aBaHCAMU 1130 | 276,0 | 336,3 | 1734 | 1161,00 | 228,0
- 3 OI0JDKETOM 1135 150 54 24 108 9
- B TOMY YHCJIi 33 TIOJIATKOM Ha MPUOYTOK 1136 - - - -
[Hmra morouna nebiTopebka 3adoprosanicte | 1155 - - - - -
IToTouni piHAHCOBI IHBECTHUIIIT 1160 - - - - -
['pomioBi KOmITH Ta iX €KBIBAJCHTH: 1165 | 36,70 114,7 2,6 25,0 126,0
Butpatu MaiiOyTHIX HepiojiB 1170 - - - - -
IH111 000POTH1 AKTUBH 1190 - - - - -
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Ycvozo 3a pozoinom 11 1195 | 2870,3 | 2743,4 | 4314,7 | 7865,0 | 76083
1I1. Heobopomui akmueu ma zpynu
sudymms 1200 - -
BAJIAHC 1300 | 44689 | 42984 | 5909,2 | 9515,0 | 22798,0
Koo
IHACHUB pao, | 2012 2013 | 2014 2015 2016
I. Bracuuii kamiTaJ
3apeecTpoBaHui (MailoBUI) KariTas 1400 | 900,0 | 900,0 | 900,0 | 900,0 900,0
Kamitan y moorinkax 1405 -
JlogaTkoBuii BKIaJACHUN KaIliTall 1410 - - - - -
PesepBHuii kamiTan 1415 - - - -
Heposnoainennii npuOyTok (HETTOKPUTHI
30UTOK) 1420 | 1448,7 | 1132,7 | 2822,1 | 3430,0 | 4212,0
Heomtauennii kamitan 1425 - - - -
Bunyuenuii kamitan 1430 - - - -
149 2032, | 3722,
Ycvozo 3a pozoinom 1 5 2348,7 7 1 4330,0 | 5112,0
I1. loBrocrpokoBi 30008’ A3aHHA i
3a0e3neyeHHs!
BijcTpodeni mojgaTkoBi 3000B's3aHHS 1500 - s - -
JIOBrOCTpOKOBI KpeIUTH OAHKIB 1510 - - - - -
IHmmi toBrocTpokosi GiHaHCOBI
3000B's13aHHS 1515 - - - - -
J1oBrocTpokoBi 3a0e3neueHHs 1520 - - - - -
LliboBe iHaHCyBaHHS 1525 - - - -
159
Yevoeo 3a pozoinom Il 5 - - - - -
II1. IToTo4Hi 3060B's13aHHA i
3a0e3neyeHHs
KopoTkocTpokoBi KpeauTu 6aHKiB 1600 - - - -
[ToTouna 3aboproBaHicTh: 3a
JIOBIOCTPOKOBUMHU 3000B'I3aHHAMU 1610 - - - -
TOBapH, pOOOTH, TTOCTYTH 1615 | 2064,3 | 1850,7 | 1761,4 | 4026,0 | 17597,0
- 3 OI0JDKETOM 1620 10,6 12,2 72,0 133,0 39,1
- Y TOMY YHUCJI1 33 TOJIATKy HAa MPUOYTOK 1621 - - - -
- 31 cTpaxyBaHHs 1625
- 3 OITIATH Tparli 1630 - 81,6 31,6 66,0 90,1
[ToTousni 3abe3meueHHs 1660 - - - -
Jloxoam MaitOyTHIX TIepioiiB 1665 - - - -
[H1m moTouHi 3000B'I3aHHS 1690 38,3 71,6 82,3 1159,0 89,0
Yceworo 3a posgizom 111 1695 | 2120,2 | 2265,7 | 2187,1 | 5185,0 | 17686,0
1V. 300606’a3anns noe’azani 3
HeoOoPOMHUMU AKMUGAMU,
ympumysanumu 0715 npOOA;cy ma pynu
eudymms 1700 - - - -
BAJIAHC 1940 | 44689 | 42984 | 5909,2 | 9515,0 | 22798.,0




36im npo ¢hinancoei pesyrvmamu (36im npo CyKynHuit 00xio)

TOB «Ineecmuuiiina komnania «I’AJIC»

2013-2017 pp.(EAPIIOY 37076117)

I, ®inaHCcoBi pe3yabTaTn
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Koo
PAOK 2017
Cmamms a 2013 2014 2015 2016

Jloxon (BupyuKka) Bil peamizarii 15109, | 15957,
npoaykiii (Tosapis, pobit, nocayr) | 2000 6 5 7970,1 | 4987,6 | 4801,5
CoOiBapTicTh peali3oBaHOi
npoaykuii (Tosapis, pobir, nocayr) [ 2050 | 4952,7 | 83544 | 18172 | 1506,0 [ 2112,5
Basnosuii :
PHOYTOK 2090 | 8456,9 | 4867,1 | 5960,0 | 2576,5 | 1345,0
30HUTOK 2095 | 987.0 721,9 593,7 710,0 563,3
[H1m1 omepartiiini 10X0au 2120 23,4 15,3 11,9 3,4 3,1
Jloxia BiJl IEPBICHOTO BU3HAHHS
010JIOTIYHUX aKTHUBIB 1
CLTCBKOTOCTIONAPCHhKOT poaykiii | 2122 [ 7989 823,7 898,0 | 1098,9 | 1568,0
AZIMiHICTpaTUBHI BUTPATH 2130 99,8 123,7 135,9 267,0 299,9
Butparu Ha 30yT 2150 12,6 45,7 34,6 23,9 19,0
[HIII omepalliiHi BUTpaTh 2180 | 3160,0 | 3184,5 | 1355,1 | 1094,2 | 8389
Butpatu Bix nepBicHOr0 BU3HAHHS
010JIOTIYHUX aKTHUBIB 1
CLTBCHKOTOCTIONAPCHKOI IPOTYKITL

2182 | 5670 645,8 680,0 890,0 | 1345,6
DiHaHCOBI pe3yJbTATH Bill
onepaniiiHoi TistJILHOCTI :
prOyTOK 2190 | 9789 987,8 | 1098,7 | 1704,6 | 2098,8
30HUTOK 2195 | 678.8 687,9 987,3 | 1594,4 | 1876,2
JIoX0J1 BiJl y4acTi B Karmitai 2200 | 224.,5 367,6 467,8 687,8 | 1230,0
IH111 hiHaHCOBI TOXOIM 2220
Iumn goxoau 2240
diHaHCOBI BUTpATU 2250
BrpaTu Bix yyacti B Kamitaii 2255 99,8 106,3 345,6 567,7 989,8
IH111 BUTpaTH 2270
DiHaHCcOBH pPe3yJIbTAT 10
ONMOJIATKYBAHHSA:
IpHOYTOK 2290 | 989.8 | 1267.8 | 1678,8 | 1699,9 | 1790,0
30HUTOK 2295 | 309,0 390,8 456,6 499.9 567,7
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UYnctuii piHaHCOBHI pe3yJibTaT

PUOYTOK 2350 | 3407,0 | 3757,5 | 4076,0 | 2026,1 | 1570,5
30MTOK 2355 | 908,0 | 16799 | 1999,0 | 578,8 189,0
= 20985, | 19086, | 15679, | 12560, | 10888,

II. CYKYITHUU JOXI]] 2465 8 7 0 0 9
III. EJEMEHTH
OIEPAIIIMHUX BUTPAT

Kong

pAAK
Ha3sBa crarTi a 2013 2014 2015 2016 2017
MarepiaibHi 3aTpaTu 2500 56,7 67,8 78,9 104,2 124,6
Burparu Ha omuiary npaii 2505 23.4 56,7 60,9 76,9 98,9
BinpaxyBaHHS Ha coIliaJibHI 32,2
3aX0/IH 2510 9,0 13,4 20,9 24,7
AmopTtusaiis 2515 4,5 6,7 8.9 11,2 15,4
[HI11 omepalliiiHi BUTpaTu 2520
Pazom 2550 93,6 144,6 169,6 217 271,1




	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКУ, КОНТРОЛЮ І АНАЛІЗУ РОЗРАХУНКІВ ЗА ПОДАТКОМ НА ДОДАНУ ВАРТІСТЬ
	1.1. Економічна сутність податку на додану вартість
	1.2. Економіко-правовий аналіз та огляд нормативної бази і спеціальної літератури по ПДВ
	1.3. Передумови організації та методології обліку, контролю і аналізу розрахунків за податком на додану вартість на ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС»
	Оцінка діяльності – логічне продовження контрольних операцій. Через таку оцінку стимулюється реакція працівників на результати своєї діяльності і можливі відхилення фактичних показників від установлених (планових, нормативних, граничних) чи бажану динаміку останніх.
	Оцінка діяльності здійснюється завдяки певній системі показників. Ці показники не можуть бути однаковими для різних підрозділів, зважаючи на специфіку їхнього функціонування, але є деякі загальні вимоги до змісту і формування таких показників.
	Показники, за якими здійснюється контроль і оцінювання діяльності, повинні мати кількісний вимір на основі оперативного і бухгалтерського обліку. Без налагодженого належним чином кількісного обліку економічні показники втрачають свою об’єктивну основу та економічне значення, перестають бути важелями управління.
	У принциповій схемі, що лежить в основі економічного управління будь-яким підрозділом (планування – оцінювання на основі обліку – мотивація), облік відіграє надзвичайно важливу роль. На багатьох вітчизняних середніх і великих підприємствах деякі важливі показники не застосовують у низових підрозділах через низький рівень організації їхнього обліку або його відсутність взагалі. Це стосується передусім показника витрат на дільницях і бригадах.
	Показники мають бути порівнянними в межах планово-оцінювальних періодів. Це означає, що на різних етапах розрахункового (планового, звітного) періоду зміст і методика обчислення планових і фактичних показників мають бути однаковими. Актуальною ця вимога є передусім стосовно визначення обсягу виробництва і показників, що обчислюються на його основі (продуктивності праці та інших факторів виробництва, скоригованих планових витрат на фактичний обсяг продукції та ін.).
	Разом з тим, система оцінки діяльності підприємства включає в себе аналіз господарської діяльності підприємства.
	Проаналізувавши склад та структуру активів та пасивів ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС» за 2013–2017 роки бачимо, що підприємство працює ефективно.
	Разом з тим, оцінити наскільки ефективно підприємство використовує свої ресурси дозволяє аналіз ділової активності, оскільки саме цей показник зумовлює платоспроможність, фінансову стійкість та стабільність діяльності підприємства. Для аналізу ділової активності ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС» розрахуємо основні показники (табл. 1.2).
	Коефіцієнт оборотності оборотних активів характеризує швидкість обороту (кількість оборотів за період) всіх оборотних активів підприємства або суму доходу, яка отримується з кожної гривні активів. Визначається відношенням обсягу чистого доходу від реалізації до середньої вартості оборотних активів. Значення даного показника свідчить про те, що підприємство отримує 3,74 грн чистого доходу з кожної гривні оборотних активів.
	Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості показує кількість оборотів кредиторської заборгованості за період і визначається відношенням обсягу реалізації до середньої кредиторської заборгованості за період.
	Таблиця 1.2
	Висновки до розділу 1
	РОЗДІЛ 2
	СУЧАСНИЙ СТАН ТА ВДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ РОЗРАХУНКІВ ЗА ПОДАТКОМ НА ДОДАНУ ВАРТІСТЬ НА ТОВ «ТІДІ ЛТД»
	2.1. Організація обліку розрахунків за податком на додану вартість
	Завдання податкового обліку на ТОВ є розробка системи послідовних рішень, спрямованих на формування фінансового потенціалу та підвищення його ефективності. Відповідно до поставлених завдань, мета податковог обліку зводиться до зниження рівня фіскального навантаження з метою підвищення темпів накопичення фінансових ресурсів, насамперед найважливішої їх складової – прибутку, при сталих параметрах податкового середовища та притаманної йому ринкової кон’юнктури.
	Процес податкового адміністрування передбачає віднесення до категорії витрат податків і зборів. Найбільш ефективним способом підвищення продуктивності є не механічне скорочення податків, зборів, інших обов’язкових платежів до бюджетів і цільових державних фондів, а формування ефективної системи управління підприємством з метою прийняття прагматичних рішень у частині оптимізації всіх складових структури бізнесу.
	Оптимізація податкових платежів на підприємстві повинно передбачати аналіз господарської діяльності та чинного податкового законодавства й вибір таких податкових систем і платежів, які задовольняли б підприємство з погляду отримання доходів, необхідних для розширення виробництва, знаходження працівників, зацікавлених у результатах своєї праці, та давали б змогу зменшити втрати від ризику господарювання. Тому розроблення оптимального плану податкових платежів повинна бути спрямована на мінімізацію податкових платежів шляхом використання всіх особливостей норм податкового законодавства й обліку всіх можливих податкових пільг. У процесі корпоративного податкового менеджменту необхідно аналізувати (нарівні з окремими податками, які повинні сплачуватися підприємством) цілісну систему податкових зобов’язань, що складається із взаємопов’язаних і впливаючих один на одну податків і платежів. Тільки узагальнивши окремі податкові платежі в їх взаємозв’язку в один сукупний податковий платіж, прослідивши динаміку його розмірів на підприємстві, можна виробити рекомендації, які дадуть змогу добитися позитивних результатів у подоланні
	кризової фінансової ситуації.
	Зважаючи на те, що на досліджуваному підприємстві система податкового менеджменту на даний час не розвинена та податкове навантаження постійно на підприємство підвищується, складовими системи податкового менеджменту підприємства повинні бути такі:
	- стратегія оптимізації податкових зобов’язань з чітким планом її реалізації;
	- формування облікової політики з метою оподаткування, спрямованої на максимальне використання можливостей для зниження податкового тягаря, передбачених податковим законодавством України, які розробляються з урахуванням зовнішніх і внутрішніх чинників;
	- планування раціонального розміщення активів не тільки з погляду прибутковості інвестицій, але і розмірів податків, що сплачуються під час отримання доходів;
	- оптимізація договірних відносин із контрагентами через вибір типу договору, партнера по бізнесу й умов операції; організація системи бухгалтерського і податкового обліку, що дають змогу оперативно отримувати об’єктивну інформацію для податкового менеджменту;
	- визначення і моніторинг пільг, що діють в поточному і подальшому податкових періодах, якими має право користуватися підприємство;
	- застосування обґрунтованих і ефективних методик розподілу непрямих витрат, що дають змогу зменшити податкові платежі;
	- розроблення системи контролю за наднормативними витратами, що не враховуються з метою оподаткування.
	Таким чином, здійснення податкового менеджменту в межах підприємства повинне ґрунтуватися на комплексному використанні всіх зазначених вище елементів і з урахуванням усієї сукупності податків, що сплачуються підприємством, технічних й інших можливостей.
	На бухгалтерську службу підприємства покладена подвійна робота – ведення бухгалтерського фінансового та податкового обліку окремо. В деяких аспектах вони збігаються, але взагалі мають деякі відмінності.
	Журнал реєстрації господарських операцій на ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС» за серпень 2017 року наведено в таблиці 2.1.
	Таблиця 2.1
	Журнал реєстрації господарських операцій на ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС» за серпень 2016 року
	Для обчислення податку на додану вартість, як видно по вищезазначеним операціям, на ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС» застосовується метод прямого вирахування.
	Таким чином, сума податку на додану вартість, які підлягала сплаті ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС» за серпень 2017 року така: (10000*0,2 + 20000*0,2) – (1000*0,2 + 150*0,2) = 5770 грн.
	Організація обліку передбачає достовірне, повне та своєчасне відображення на рахунках бухгалтерського обліку операцій з ПДВ. Підставою для відображення таких операцій на рахунках бухгалтерського обліку є дані первинного обліку (рахунки-фактури, акти приймання-передачі тощо). Проте в обліку, згідно з податковим законодавством, підставою для відображення вважається належним чином оформлена податкова накладна, яка також є розрахунковим і звітним документом та, відповідно до Податкового кодексу України, виконує функції податкового документа, яким передбачено основні вимоги для відображення податкових зобов’язань у Реєстрі виданих та отриманих податкових накладних.
	Також суми ПДВ (податкового кредиту та податкового зобов’язання) при здійсненні розрахунків з покупцями, постачальниками, підрядниками та іншими кредиторами на ТОВ ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС» відображуються ще в таких документах: накладній, платіжно-розрахункових документах, митній декларації тощо. Операції з перерахунку податку на додану вартість до бюджету оформлюються платіжними дорученнями, та факт перерахунку з поточного рахунка – виписками банку. При цьому суми ПДВ, нараховані (сплачені) у зв’язку з поставкою товарів (послуг), що зазначаються в податковій накладній, повинні відповідати сумі податкових зобов’язань продавця і мають бути включені до реєстру виданих та отриманих податкових накладних, і навпаки.
	При отриманні передоплати підприємство використовує субрахунок 643 “Податкові зобов’язання”, на якому, згідно з Інструкцією про застосування Плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій підприємств і організацій, ведеться облік суми податку на додану вартість [].
	Субрахунок 643 є пасивним, транзитним, оскільки на ньому тимчасово, за дебетом обліковується сума ПДВ, яка в момент отримання авансу визнана як податкове зобов’язання. При цьому дебетові обороти на субрахунку 643 виникають раніше за кредитові і до моменту здійснення заключної операції (відвантаження товарів, робіт, послуг) будуть відображені у складі статті Балансу “Інші оборотні активи”, що необґрунтовано збільшує активи підприємства.
	Крім того, назва субрахунку не відповідає дійсному його призначенню. Сума податкових зобов’язань, яка збільшує заборгованість підприємства до бюджету відображається на субрахунку 641 “Розрахунки за податками” (відповідному аналітичному рахунку). Тому назву субрахунку 643 “Податкові зобов’язання” слід змінити на “Податкові розрахунки з податкових зобов’язань”, акцентувавши увагу, що він використовується тимчасово і у випадку здійснення передплат.
	Сума ПДВ, що підлягає сплаті до державного бюджету України або бюджетному відшкодуванню, визначається як різниця між сумою податкового зобов’язання звітного (податкового) періоду та сумою податкового кредиту такого звітного (податкового) періоду.
	Варто відзначити, що згідно з ПКУ впроваджено автоматичне бюджетне відшкодування ПДВ, яке значно спрощує цю процедуру. Визначення відповідності платника податку певним критеріям проводиться в автоматизованому режимі протягом 15 календарних днів після граничного терміну подання звітності.
	Впровадження автоматичної системи відшкодування забезпечить можливість швидкого визначення платників, які мають сумнівну податкову історію.
	Таким чином, проаналізувавши особливості нарахування та сплати ПДВ в бухгалтерському обліку, варто вказати на необхідність удосконалення методики бухгалтерського обліку ПДВ.
	Проблеми, які виникають при відображенні ПДВ у бухгалтерському обліку, можна вирішити шляхом внесення змін до нормативно-правових актів у частині змін назви субрахунків 643 і 644 та внесення коригувань до їх характеристик.
	У практичній діяльності підприємств варто використовувати аналітичні рахунки до субрахунку 644 “Податковий кредит” у частині підтверджених та непідтверджених сум податкового кредиту, що надасть детальну інформацію про стан розрахунків за ПДВ.
	Ці зміни забезпечать управлінський персонал підприємства належною інформацією, що дасть можливість визначити податкове навантаження та шляхи оптимізації оподаткування на підприємстві.
	2.2. Відображення розрахунків з бюджетом за податком на додану вартість у фінансовій та податковій звітності підприємства
	Правильне відображення розрахунків з податку на додану вартість має важливе значення, оскільки дозволяє забезпечити достовірність записів в облікових регістрах та звітності.
	Особливості побудови реєстрів аналітичного обліку та їх удосконалення. Реєстром аналітичного обліку з ПДВ в Україні виступає Реєстр виданих та отриманих податкових накладних (надалі – Реєстр ПН).
	У розділі I Реєстру “Видані податкові накладні” відображаються база оподаткування і суми податкового зобов’язання на підставі податкових накладних.
	Розділ II Реєстру “Отримані податкові накладні” має свої особливості. У ньому обліковуються операції з придбання товарів/послуг з метою використання у господарській діяльності платника для здійснення операцій, що оподатковуються ПДВ за основною ставкою (20 %) чи нульовою, звільнених від оподаткування та таких, що не є об’єктом оподаткування, а також тих, які не призначаються для використання у господарській діяльності цього платника податку або призначаються для постачання послуг за межами митної території України чи послуг, місце постачання яких визначається за межами митної території України. В результаті платник податку визначає суми, які включаються до податкового кредиту,а які ні.
	Особливістю відображення є те, що відповідно до пункту 201.10 статті 201 Податкового кодексу при здійсненні операцій з постачання товарів/послуг платник податку – продавець товарів/послуг зобов’язаний надати покупцю податкову накладну після реєстрації в Єдиному реєстрі податкових накладних. Така реєстрація податкових накладних та/або розрахунків коригування до податкових накладних у Єдиному реєстрі податкових накладних здійснюється не пізніше 20 календарних днів, наступних за датою їх виписки [67]. Зауважимо, що таких вимог норми фінансового обліку не містять.
	Щодо виправлень помилок у Реєстрі, то вони здійснюються методом “сторно” за правилами, передбаченими для бухгалтерського обліку, у момент виявлення таких помилок. При цьому метод “сторно” здійснюється аналогічно методу, яким виправляються помилки у регістрах бухгалтерського обліку, а саме шляхом зворотного запису на величину помилки в тому звітному періоді, у якому її виявлено.
	На підставі реєстрів відбувається заповнення Податкової декларації з ПДВ.
	Бухгалтерський баланс відображає узагальнення результатів діяльності за звітний період, тобто наявність дебіторської або кредиторської заборгованості з ПДВ, використовуючи принцип балансового узагальнення. Даний принцип порівнює суми по дебету та кредиту з податку на додану вартість для визначення різниці у вигляді чистого податкового зобов’язання або суми бюджетного відшкодування.
	У формі фінансової звітності №1 “Баланс (Звіт про фінансовий стан)” ПДВ відображається як у активі, так і у пасиві. Рядок 1135 активу “Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом” відображає дебетові обороти по рахунку 641, а рядок 1190 “Інші оборотні активи” відображає дебетові обороти рахунків 643 та 644. Кредитові обороти по рахунках 641 у пасиві балансу відображаються у рядку 1620 “Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з бюджетом”. У рядку 1690 “Інші поточні зобов’язання” відображаються кредитові обороти по 643 та 644 у випадку, якщо на момент складання фінансової звітності ще не відбувся факт оприбуткування товарів, або отримання послуг.
	У формі №2 “Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)” до 2013 року існував окремий рядок “Податок на додану вартість”, що відображав суми ПДВ, які підлягали вирахуванню з доходу. Із 2013 року у даній формі фінансової звітності першим рядком для заповнення вже є 2000 “Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)”, що відображає вартість доходу без ПДВ та інших вирахувань.
	Таким чином, вважаємо за доцільне доповнити ф. № 2 “Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)” окремим рядком “Податок на додану вартість”. Це дозволить розширити інформаційну базу для застосування взаємної перевірки під час здійснення внутрішнього і зовнішнього контролю повноти, достовірності і своєчасності відображення розрахунків з ПДВ в розрізі ставок за всіма стадіями обробки облікових даних, зокрема, у первинних документах, облікових регістрах та звітності.
	2.3. Організація обліку розрахунків за податком на додану вартість за умов застосування сучасних інформаційних систем
	Правильність документального оформлення та відображення в обліку розрахунків за податком на додану вартість і надалі залишається непростою ділянкою обліку. Для здійснення комплексних досліджень щодо розрахунків з бюджетом, одним з головних джерел інформації є податкова звітність, яка розкриває її користувачам інформацію про наявність зобов’язань за кожним податком за звітний (податковий) період на підставі якого здійснюється сплата або регулювання заборгованості платника податків за таким податком. В сучасних умовах ведення бухгалтерського обліку, точність і оперативність надання такої інформації залежить від автоматизації, яка значно розширює його можливості, підвищує ефективність, якість роботи бухгалтерії в цілому.
	Податковий облік ведеться з метою формування повної та достовірної інформації про господарські операції, що були проведені платником протягом звітного періоду з метою оподаткування, а також забезпечення інформацією внутрішніх та зовнішніх користувачів для контролю за правильністю нарахування, повнотою та своєчасністю перерахування податків до відповідних бюджетів [].
	Інформаційною базою податкового обліку є:
	- первинні облікові документи (документи, що містять відомості про господарську операцію та підтверджують її здійснення);
	- реєстри податкового обліку (форми систематизації даних податкового обліку за звітний (податковий) період, які згруповані відповідно до вимог податкового законодавства. Податкові реєстри призначені для систематизації та накопичення інформації, яка міститься в первинних документах, аналітичних даних податкового обліку для відображення в податкових деклараціях;
	- податкова звітність з певних податків та зборів, яка складається платником податків, виходячи з даних податкового обліку [67].
	Відображення інформації з податку на додану вартість передбачають заповнення податкових документів [65].
	Отже, формування податкової інформації з ПДВ передбачає чотири етапи:
	1. Складання податкової накладної.
	2. Ведення Єдиного реєстру податкових накладних.
	3. Ведення реєстру виданих та отриманих податкових накладних.
	4. Складання податкової звітності та обов’язкових додатків до неї.
	Автоматизований облік розрахунків за податком на додану вартість сприятиме скороченню витрат часу на підготовку необхідної документації та дозволить уникнути низки технічних помилок. Так, наприклад, в рішення “1С: Бухгалтерія для України” визначається схема оподаткування для кожної господарської операції. Загальновідомим представником бухгалтерських програм з високим рівнем автоматизації процесів є фірма “1С” із своїми програмними продуктами “1С: Підприємство 7.7”, що еволюціонував до “1С: Підприємство 8.2”. Зазначені програмні продукти, розроблені фірмою “1С”, дозволяють працювати в одному інформаційному просторі як бухгалтерському, так і оперативному обліку.
	“1 С: Бухгалтерія 8 для України” дозволяє формувати і реєструвати усі необхідні податкові документи: податкові накладні, додатки до них. У конфігурації реалізовано дві методики розрахунку податкової бази (“першої події”) по ПДВ: оперативний розрахунок при проведенні документів і відкладене визначення податкових зобов’язань/кредиту у кінці періоду. Для контролю коректності податкового кредиту, показаного при вступі, ведеться податковий облік запасів, паралельний бухгалтерському.
	При автоматизації облікових операцій з розрахунку податку на додану вартість, слід врахувати такі особливості:
	- підприємство може одночасно вести облік операцій, які підпадають під різні ставки оподаткування (0% чи 20%), або звільняються від оподаткування;
	- на кожному підприємстві є господарські операції, які включаються в розрахунок податкового кредиту та зобов’язань, а є такі, які не включаються. Відповідно і облік таких операції потрібно вести окремо;
	- розрахунок ПДВ відбувається за першою подією, якою може бути відвантаження товарів чи отримання оплати. При цьому слід врахувати, що первинні документи бухгалтерського обліку, за якими фіксуються операції оплати-відвантаження не є підставами для включення суми в кредит чи зобов’язання. Формування суми ПДВ до сплати чи відшкодування здійснюються лише на підставі виписаних належним чином податкових накладних покупця чи постачальника;
	- у підприємства формуються два потоки податкових документів: податкові накладні, які підприємство виписує при реалізації товарів, та податкові накладні, які підприємство отримує при придбанні. І перший, і другий потік документів потрібно чітко контролювати, щоб уникнути проблеми не включення сум у розрахунок ПДВ;
	- для операцій придбання можливий пропорційний розподіл ПДВ (ст. 199 ПКУ) [67].
	Для введення параметрів облікової політики організації по бухгалтерському обліку вибирають в меню “Підприємство” пункт “Облікова політика”, а в ній підпункт “Облікова політика організацій”. Для додавання нового запису про облікову політику натискаємо кнопку “Insert” або вибираємо меню “Дії” – “Додати”. У вікні, що відкрилося, заповняють параметри облікової політики бухгалтерського обліку так, про ПДВ вказуємо у рядку схема оподаткування. Для відображення основних документів та операцій, пов’язаних з податковим обліком передбачено меню “Податковий облік”.
	На підставі зазначених податкових документів формується “Реєстр виданих та отриманих податкових накладних”, упровадження обумовлене вимогами пункту 201.15 статті 201 розділу V ПКУ [67]. Реєстр є формою для запису (реєстрації) виданих та отриманих податкових накладних. Платники податку щомісяця в строки, передбачені для подання податкової звітності (календарний місяць), подають контролюючому органу копії записів у Реєстрах за такий період в електронному вигляді.
	У зв’язку з цим доцільно розглянути процедури вивантаження реєстру податкових накладних із програми 1С і на підставі цих даних створення пакету звітності (декларації з ПДВ) за допомогою системи “MEDoc”. “M.E.Doc” − повноцінна система електронного документообігу, за допомогою якої можна працювати з документами різних типів і призначення: звітами, податковими накладними, договорами, рахунками, актами та ін. Для бухгалтерів, найголовніші переваги подання звітності через Інтернет – це: цілодобовий доступ – 24 години на добу мати можливість надсилати документи в різні контролюючі органи, не залишаючи свого робочого місця; швидкість – у будь-яку податкову інспекцію можна надіслати електронний звіт за 5 хвилин; захищеність – безпека документообігу, яка гарантує захист електронної звітності від несанкціонованого доступу.
	Для формування необхідних податкових документів, необхідно вивантажити з програми 1С реєстр податкових накладних (в головному меню програми вибираємо “Звіти” → “Регламентовані звіти”). У вікні, у полі “Група звітів” необхідно вибрати потрібний звітний період, після чого в полі “Список звітів” в категорії “Податкові органи” клацнути на заголовок “Реєстр податкових накладних”. У розпочатому бланку реєстру задається звітний період і натискаємо на кнопку “Заповнити”. Потім необхідно експортувати дані реєстру у формат XML. Для цього потрібно клацнути мишкою по активному полю “Зберегти у форматі XML”. У вікні “Експорт звіту в XML” в полі “Каталог збереження файлів експорту” вказується шлях (місце) збереження реєстру. Якщо експорт даних був проведений без помилок, то програма в окремому вікні повідомить про успішне завершення операції.
	В розділі модулю “Облік ПДВ” міститься сама декларація та додатки до неї, згруповані за видом платника податків. Модуль призначений для перевірки звітних податкових документів.
	Сформовані у Реєстрі отриманих та виданих податкових накладних документи необхідно відкрити, перевірити та зберегти. Перевірені та збережені документи (Декларація та додатки) поміщаються у модуль “Реєстр звітів” у тому звітному періоді, в якому вони були створені. З відкритих документів декларації та додатків формують пакет податкових документів, а також відправляють його у контролюючі органи.
	Для формування пакету документів, на панелі стану документу виберіть закладку “Наступні дії” і натискають “Створити пакет звітів”. У відкритому модальному вікні “Перелік звітів” позначають галочками документи, що потрібно сформувати. Створені документи можна переглянути у модулі “Реєстр звітів”. Для відправки у контролюючі органи, пакет спочатку необхідно підписати ЕЦП. Для цього на панелі стану документу вибирають закладку “Наступні дії” → “Підписати пакет звітів”. По завершенні стандартної процедури підписання, на панелі стану документу стає доступною функція “Подати пакет звітів”.
	На виконання команди розпочнеться процедура відправлення пакету звітів у контролюючий орган .
	Після отримання звітності в електронному вигляді працівники територіального органу Державної фіскальної служби України її розшифровують (перевіряючи відповідність електронного ключа) та відправляють платнику податків першу квитанцію – тим самим підтверджується отримання документів (другий екземпляр першої квитанції в електронному вигляді зберігається в Державній фіскальній службі). Якщо на електронну адресу платника податків не надійшла перша квитанція, то документ про звітність вважають не отриманим.
	На підтвердження прийому поданої звітності платнику податків надсилають другу квитанцію. Її надсилають у текстовому форматі: тут зазначають реквізити прийнятого податкового документа в електронній формі, дату прийому документа, реєстраційний номер, податковий період та дані відправника квитанції. На другу квитанцію накладають електронний цифровий підпис Державної фіскальної служби України. Його шифрують і пересилають платнику податків (другий його екземпляр зберігають у Державній фіскальній службі України). Датою і часом подачі податкового документа в електронному вигляді вважають дату і час, зафіксовані в першій квитанції. Якщо платник податків виявив помилку у відправленому звіті, він може надіслати електронною системою уточнювальний звіт.
	Таким чином, документування операцій з ПДВ – складний процес та потребує достатньої уваги, знань та умінь для правильної обробки первинних документів з моменту надходження документа на підприємства до подання звіту до контролюючих органів. Запровадивши на ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС» автоматизований облік розрахунків за податком на додану вартість спростить роботу при обробці податкових документів та використання інформаційних систем підвищує ефективність і вірогідність обліку, що грає дуже важливу роль в умовах сьогодення. У правильно автоматизованому обліку податку на додану вартість можна досить легко, швидко й точно одержати необхідну інформацію та сформувати форми податкової звітності.
	Висновок до розділу 2
	Запровадивши на ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС» автоматизований облік розрахунків за податком на додану вартість спростить роботу при обробці податкових документів та використання інформаційних систем підвищує ефективність і вірогідність обліку, що грає дуже важливу роль в умовах сьогодення. У правильно автоматизованому обліку податку на додану вартість можна досить легко, швидко й точно одержати необхідну інформацію та сформувати форми податкової звітності.
	РОЗДІЛ 3
	РОЗРОБКА СИСТЕМ КОНТРОЛЮ ТА ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ РОЗРАХУНКІВ ЗА ПОДАТКОМ НА ДОДАНУ ВАРТІСТЬ
	3.1. Джерела, основні показники та методи контролю розрахунків за податком на додану вартість
	Об’єктивною основою для фінансового контролю на підприємствах є контрольна функція фінансів, яка дає змогу впливати на господарський процес шляхом використання фінансової звітності, бухгалтерського обліку у поєднанні з дослідженням фактичного стану об’єктів контролю.
	Зміст і суть внутрішньогосподарського контролю можуть бути максимально розкриті лише у сфері управлінської діяльності, яку він обслуговує. Тому, система внутрішнього контролю – це політика і процедури внутрішнього контролю, прийняті управлінським персоналом суб’єкта господарювання з метою забезпечення (на скільки це можливо) правильного та ефективного ведення господарської діяльності (у тому числі дотримання політики управлінського персоналу), збереження активів, запобігання шахрайству та помилкам, а також виявлення їх, забезпечення точності і повноти облікових записів, своєчасної підготовки достовірної фінансової інформації. Система внутрішнього контролю охоплює й інші питання, безпосередньо пов’язані з функціями облікової системи [].
	Результативність і ефективність діяльності за ефективним внутрішнім контролем розрахунків за податком на додану вартість на ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС», в першу чергу, означає:
	- відповідність планам підприємства, стратегіям і процедурам;
	- забезпечення збереженості майна;
	- економне і ефективне використання ресурсів;
	- достовірність звітів діяльності і даних;
	- ступінь досягнення поставлених цілей.
	Внутрішній контроль являється ефективним, коли у керівництва є достатньо обґрунтована впевненість у досягненні цілей, коли закони і діючий порядок виконується і підприємство здатне адекватно звітувати про свою діяльність перед суспільством і третіми особами.
	Дане визначення виражає розуміння наступних суттєвих моментів:
	- внутрішній контроль є не самоціллю, а процесом для досягнення конкретної мети;
	- внутрішній контроль – це безперервна діяльність людей на всіх рівнях підприємства, а не тільки інструкції чи розпорядження на папері;
	- від внутрішнього контролю можна передбачати підтвердження чи докази того, що мета може бути досягнута в розумній мірі;
	- внутрішній контроль існує для того, щоб сприяти досягненню поставленої мети.
	Будь-яка діяльність являє собою визначений процес, направлений на досягнення цілей поставлених перед підприємством. Даний процес складається із дій всього персоналу протягом робочого часу. Працівник підприємства може не виконувати певні накази, виконувати їх не в строк або виконувати не якісно. Таке можливо навіть, якщо службові обов’язки детально викладені в посадових інструкціях працівників.
	Розв’язати дану проблему на ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС» можна з використанням картографування дій кожного працівника. Картографування – детальне зображення процесу діяльності підприємства графічним способом. В результаті картографування всіх процедур, що здійснюються персоналом, кожен працівник протягом робочого дня заповнює розроблені спеціально для його робочого місця форми. Дані форми повинні бути складені таким чином, що якщо працівник не виконує якусь роботу або виконує її не якісно, то відповідні графи форми залишаться незаповненими. Якщо в процесі задіяні два і більше працівників і невиконання якоїсь роботи одним із них, перешкоджає іншому працівнику виконувати свої трудові обов’язки, інший стає зацікавленим в усуненні даної перешкоди.
	Таким чином, внутрішній контроль, який використовує такий інструмент як картографування, максимально деталізує дії, які повинен виконувати працівник. В результаті такої деталізації:
	- чітко викладені обов’язки кожного працівника;
	- відбувається попередження помилок, які може допустити працівник;
	- кожен працівник зацікавлений в тому, щоб якісно виконати свої обов’язки, оскільки мінімальне відхилення від них можна виявити в будь-який момент;
	- кожен працівник зацікавлений в тому, щоб інші члени трудового колективу якісно виконували свої обов’язки.
	Отже, внутрішньогосподарський контроль, на сьогодні, набуває особливого значення і як першого ступеня економічного контролю, і як гаранта зовнішнього зв’язку між суб’єктом і об’єктом. Тому внутрішньогосподарський контроль лише як функція управління є неповною інтерпретацією. Адже як механізм зворотного зв’язку, контроль є заключною стадією процесу управління.
	Разом з тим, внутрішньогосподарський контроль, за часом проведення, поділяється на попередній, поточний та наступний. Такі види контролю, по відношенню до управлінського процесу, здійснюються на відповідних етапах розробки, прийняття та реалізації управлінських рішень. Виходячи з цього, можна стверджувати, що контроль виступає ще й як складова даного процесу.
	3.2. Методика контролю розрахунків за податком на додану вартість
	Необхідність здійснення аудиту розрахунків за ПДВ обумовлена низкою причин:
	1) постійна зміна законодавства з питань бухгалтерського обліку розрахунків за ПДВ, неоднозначність трактування його норм викликають проблеми при нарахуванні та сплаті ПДВ, що зумовлює попит на аудиторській послуги з перевірки правильності розрахунків за ПДВ;
	2) правильність обчислення ПДВ залежить від компетенції , досвіду та професіоналізму бухгалтерів, щодо рівня якого керівники підприємств не завжди обізнані, у зв’язку з чим прагнення убезпечити підприємство від накладання штрафних санкцій зумовлює попит на аудит розрахунків за ПДВ;
	3) суб’єкти господарювання в більшості випадків намагаються мінімізувати розмір податків, що тягне за собою усвідомлену керівниками загрозу накладання штрафних санкцій, а в деяких випадках – адміністративної та кримінальної відповідальності за ухилення від сплати
	податків, тому аудит розрахунків за ПДВ надає впевненість управлінському персоналу в правильності податкового менеджменту підприємства.
	Під час проведення аудиторської перевірки обліку ПДВ аудитору насамперед необхідно вивчити правильність організації бухгалтерського обліку податку на додану вартість, зокрема:
	– перевірити розрахунок податку в сумах, що надійшли від замовників;
	– пересвідчитися у своєчасності та правильності обчислення та відображення в обліку ПДВ з авансів, що надійшли (попередня плата);
	– проконтролювати здійснені розрахунки щодо зарахування ПДВ;
	– пересвідчитися у наявності та обґрунтованості застосування пільг при обчисленні та сплати ПДВ, передбачених законодавством;
	– перевірити складання розрахунків (податкових декларацій) з платежів до бюджету;
	– пересвідчитися у своєчасності та повноти сплати ПДВ до державного бюджету, внесення авансових платежів з ПДВ.
	При проведені перевірки податкового зобов’язання необхідно здійснювати:
	– перевірку правильності визначення податкового зобов’язання з ПДВ за операціями з продажу основних засобів, нематеріальних активів та товарно-матеріальних цінностей;
	– перевірку визначення дати виникнення права на податкове зобов’язання з ПДВ та правильність відображення його у бухгалтерському обліку;
	– перевірку правильності коригування податкового зобов’язання з ПДВ;
	– звірку з даними бухгалтерського обліку та реєстром виданих та отриманих податкових накладних.
	При проведенні перевірки податкового кредиту з ПДВ необхідно здійснювати:
	– перевірку правильності включення суми ПДВ до податкового кредиту;
	– перевірку визначення дати виникнення права на податковий кредит з ПДВ та правильність відображення його в бухгалтерському обліку;
	– перевірку включення в податковий кредит сум ПДВ з придбання основних засобів, нематеріальних активів та товарно-матеріальних цінностей;
	– перевірку правильності коригування податкового кредиту з ПДВ;
	– звірку з даними бухгалтерського обліку та реєстром виданих та отриманих податкових накладних.
	Під час перевірки складання податкової декларації з ПДВ необхідно:
	– порівнювати суми ПДВ, зазначені у податковій декларації з ПДВ, з сумами ПДВ, отриманими за даними аудиту;
	– за наявності сум ПДВ до відшкодування з бюджету перевіряти законність їх виникнення;
	– порівняти нараховані (згідно з податковою декларацією з ПДВ) та сплачені (згідно з платіжними дорученнями) суми ПДВ;
	– порівняти нараховані суми ПДВ за даними аудиту з сумами ПДВ, сплаченими згідно з платіжними дорученнями, та з наявністю переплати на особових рахунках підприємства по ПДВ у ДПІ.
	Під час перевірки ведення бухгалтерського обліку ПДВ необхідно порівнювати:
	– кореспонденції за рахунками 641, 643 та 644 за даними підприємства з кореспонденціями за рахунком за рахунками 641, 643 та 644 за даними аудиту;
	– дані кореспонденції за рахунками 641, 643 та 644 з даними Журналу 3 та Відомості 3.6;
	– дані Журналу 3 та Відомості 3.6 з даними Головної книги;
	– дані Головної книги з даними фінансової звітності підприємства;
	– дані податкової декларації з ПДВ з даними Звіту про фінансовий результат.
	На основі наведеного зв’язку документів бухгалтерського обліку, в яких систематизуються дані про розрахунки за ПДВ, аудитор повинен здійснювати взаємну перевірку для підтвердження факту здійснення господарської операції, а у випадку виявлення будь-яких розходжень повинен поставити під сумнів здійснення такої операції.
	Виявлені аудитором порушення фіксуються у робочих документах, а потім знаходять своє відображення у відповідних підсумкових документах. Документальне оформлення аудиту складається з двох видів документів: робочих та підсумкових (узагальнення результатів аудиту). Результати аудиторської перевірки аудитор оформляє висновком про якість складеної замовником бухгалтерської документації та декларацій, який може бути поданий до органів Державної податкової служби.
	Додаткові аудиторські процедури мають базуватись на необхідності глибшого розуміння контролю, виявлення численних суттєвих помилок у податковому обліку та систематичного порушення податкового законодавства, а також на оцінці того, чи були основні процедури достатні для досягнення мети аудиту.
	3.3. Система показників, інформаційна база і основні методи економічного аналізу та методика економічного аналізу розрахунків за податком на додану вартість
	Висновки до розділу 3
	Будь-яка діяльність підприємства являє собою визначений процес, направлений на досягнення цілей поставлених перед підприємством. Даний процес складається із дій всього персоналу протягом робочого часу. Працівник підприємства може не виконувати певні накази, виконувати їх не в строк або виконувати не якісно. Таке можливо навіть, якщо службові обов’язки детально викладені в посадових інструкціях працівників.
	Розв’язати дану проблему на ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС» можна з використанням картографування дій кожного працівника. Картографування – детальне зображення процесу діяльності підприємства графічним способом. В результаті картографування всіх процедур, що здійснюються персоналом, кожен працівник протягом робочого дня заповнює розроблені спеціально для його робочого місця форми. Дані форми повинні бути складені таким чином, що якщо працівник не виконує якусь роботу або виконує її не якісно, то відповідні графи форми залишаться незаповненими. Якщо в процесі задіяні два і більше працівників і невиконання якоїсь роботи одним із них, перешкоджає іншому працівнику виконувати свої трудові обов’язки, інший стає зацікавленим в усуненні даної перешкоди.
	ВИСНОВКИ
	6. Запровадження на ТОВ «Інвестиційна компанія «ГАЛС» автоматизованого обліку розрахунків за податком на додану вартість спростить роботу при обробці податкових документів та використання інформаційних систем підвищує ефективність і вірогідність обліку, що грає дуже важливу роль в умовах сьогодення. У правильно автоматизованому обліку податку на додану вартість можна досить легко, швидко й точно одержати необхідну інформацію та сформувати форми податкової звітності.
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