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BCTYII

AKTyaJbHicTh. Ha CbOrOAHINIHBOMY €Tari pO3BUTKY KOKHE IMiIPUEMCTBO
He3Ba)karouu Ha (OpMy BIIACHOCTI, TUIl YU PO3MIPH CTaBUTH cOO1 32 METY B
pe3yabTari  (PiHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI MISUIBHOCTI 3J00yTH sIKOMOra Ouibliie
€KOHOMIYHHUX BHIrOf, TOOTO MaKCUMI3yBaTH cBOi mpuOyTku. lle mparnenHs e
TOJIOBHOIO HULIIO 1 METOI ICHYBaHHS KOXKHOI'O MIINPUEMCTBA YU OpraHizamii
(pipmu), HA BigMIHY BIA UUIEH, $KI CTaBWJIUCh HEpea TOCHOJapIOIUYUMHU
cy0’eKTaMu B YMOBaX IJIaHOBOT €KOHOMIKM — BUTOTOBJICHHS TIPoAyKIlii. OCHOBOIO
3pOCTaHHs MPHUOYTKOBOCTI IIAMPUEMCTBA € 301IBIIIEHHS HOTO JI0XOIIB.

[Ipo akTyanbHICTh TEMATHKU OOJIKYy, OMOJATKyBaHHS Ta aHai3y JOXOJIB
CBITYUTH TaKOX PIBEHb ii PO3IJISIAYy B HAYKOBIM Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBIM
JaiTepaTypi, 30kpema Iie 3akoHu Ykpainu, [loctanoBu KabGinery MiHicTpiB,
pI3HOTO POy MOJIOKEHHS (CTaHIapTH), Ipalli, CTaTTi, HAYKOB1 IOPOOKHU Oaratbox
€KOHOMICTIB, OyXTrajTepiB MPAKTUKIB Ta TEOPETUKIB.

Cepen BUIATHUX BYCHMX, SKi 3pOOMIM BaroMHi BHECOK Yy PO3BUTOK
TEMATUKH JI0XOJIB B OyXTalTePChKOMY OOJIIKY Ha PI3HUX ICTOPUYHUX €Tamax, CIij
HazBatu H.M. Tkauenko, A. Mapman, K. Mapke, P. ®imep, B.M. Ilapxomenko,
O.B. Jlnmunenko. 3Ha4HUI BHECOK 3pOOMIIN TaKOXK YKpAiHChKI BUEHI-IpodecopH
B.B. Conko, M.I'. YUymauenko, A.M. Ilogneprorin, @.®. byrunens, B.I'. JlinHuk,
B.K. Ckisipenko Ta iH.

Baxnupicth 3a3HaueHMX mpoOieM Ta HEOOXIAHICTh iX TEOPETUYHOIO
JOCJIDKEHHST ¥ MPaKTUIHOTO OOTPYHTYBaHHS OOYMOBHWJIM BUOIp TEMH BUITYCKHOI
KB (ikaliiHoi poOOTH 1 BKa3yIOTh Ha 1i aKTyalbHICTb.

Metoio poOOTH € TeopeTudHe OOIPYHTYBaHHS Ta PO3POOKA MPAKTUIHHX
peKOMEHAIlN 11010 YIOCKOHAICHHST 00JIIKYy, OMOJAaTKyBaHHS Ta aHAII3y JOXOJIiB
TISUTRHOCTI MATPUEMCTBA MAJIOTO O13HECY.

OcHOBHUMH 3aBJAHHSIMH BUITYCKHOI KBatidikaIiitHoi poboTH €:



- PO3IJIAHYTH  €KOHOMIYHY  XapaKTEpUCTUKY  JOXOHIB  JISJIbHOCTI
MiIITPUEMCTBA MAJIOTO Oi3HECY;

- 3AIMCHUTH EKOHOMIKO-IIPABOBUHM aHadI3 Ta OIJIsAJ HOPMATUBHOI 0Oa3u 1
cHenianbHol JITepaTypHu;

- PO3IJIIHYTH OCOOJIMBOCTI OpraHi3allii Ta METOAUKY O0JIIKY, ONTOIaTKYBaHHS
Ta aHaizy aoxoiB Ha npukiaa TOB «BIHHEP CHEPIC»;

- TOCHIIUTU CyYaCHUM CTaH OOJIIKY TOXOJIB MisSUIBHOCTI IMiAMPUEMCTBA Ta
3aMpONOHYBATH UISIXH 1X yIOCKOHAJICHHS;

- 3OIMCHUTH Yy3araJlbHEHHs 1HQopMalii Mnpo JoXoAu y (iHAHCOBIM Ta
MOJJaTKOBIH 3BITHOCTI;

- PO3TJISHYTH TOPSJIOK OOJIKY JOXOMIIB 3a YMOB 3aCTOCYBaHHS CyYaCHUX
1H(pOpMaIITHUX CUCTEM;

- IpOaHATI3yBaTH JDKEpesia, OCHOBHI MTOKa3HUKHU Ta METOJIM aHATI3y TOXO/IIB
JUSITBHOCTI MAMPUEMCTBA;

- 3IACHUTH PO3POOKY Ta ampoOarliss METOIUKH 3aralIbHOTO aHaIi3y JO0XO/IIB
TISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA;

- 3ampoIOHYBATH HAIMpPSMHU CTPATETIYHOTO aHali3y JOXOMAIB  JisJIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA.

IIpeameTomM MOCIIKCHHS € TEOPETHKO-METOIUYHI Ta MPAKTUYHI aCIEKTH
00J11Ky, OTTOJaTKyBaHHS Ta aHAJI3y JI0XO/IIB MIMPUEMCTBA MaIoro Oi3Hecy.

O0’ekTOM [IOCTIIZKEHHS € Tpollec OOJIIKY, OMOJATKyBaHHS Ta aHaji3zy
JIOXO/IIB MAMPUEMCTBA MaJIOro O13HECY.

Metoau nociigxeHHss poOOTH € CYKYHHICTb METOMIB 1 NMPUHOMIB, SKi
BUKOPUCTOBYBAJIMCS B TIPOIIECl JIOCHIPKEHHSA, a CaM€ METOIU: TEOPETUYHOTO
y3arajibHeHHS — JUIsl PO3KPUTTS CYTHOCTI 1 3MICTY JOXOAY SIK E€KOHOMIYHOT
Kateropii Ta )T BU3HAYEHHS 3arajIbHUX TIOJOKEHb Ta TEHJCHIIIM PO3BUTKY
o0JIIKy, aHa3y JJOXOMdIB B OIepauiiHol JiSUTbHOCTI; TOPIBHSHHSA — IS

PO3MEXKYBaHHSI MOHATH Ta KPUTHUYHOTO AHANI3Y PI3HUX MOIJISAIIB HAYKOBIIB Ha



JOCHIIPKYBaHI MNpoOieMu, a TakoX [JIsl 3ICTABJICHHS BIAMOBIAHUX MOJOXKEHb
HarioHanpHUX [I(c)PO Ta MC®3; anamizy — s AOCHIIKEHHS (HaKTOPHOTO
BIJIMBY IIOKAa3HUKIB JOXOJIB BiJ OINEpalliifHOl JisJIbHOCTI Ha 3arajbHUAM
(1HaHCOBUI pe3yJbTaT, a TaKOX JJI1 AHAIITUYHUX BUCHOBKIB 3a pe3yJibTaTaMu
oOJiKy Ta aHami3dy JOXOAY SIK CKJIaJ0BOi YAaCTUHU CHUCTEMHU YIPaBIIHHS Ha
MIIIPUEMCTBI; CHHTE3y — Yy (OpMYyBaHHI MIJIXOAIB IIOA0 OOJIKY JOXOJIB Bij
OTIepaIliifHOl MISUTBHOCTI B CHCTEMI YIMPaBIIHHA TOCIMOJAPIOI0YNX CYyO’€KTIB;
THAYKIT — 1t GopMyBaHHS KOHKPETHOTO CY/DKEHHS MPO CTaH OOJIIKY Ta aHAIli3y
JOXO/IB BII ONEpamiiHOl JISJIBHOCTI MNpU AOCIHIDKEHHI TEOPETHUYHUX Ta
METOJIOJIOTIYHUX TMOJO0XKEHb; ASAYKLIl — MpU JOCIIHKEHHI 3arajlbHUX TMPaBHII 1
NPUHIMIIB BIAOOPaKeHHsI JOXO/I1B BiJl ONEpaniiHol TISIILHOCTI y CUCTEMI OOJIKY,
OMOJATKyBaHHS 1 aHaJI3y MIAITPUEMCTBA.

Indopmauniiinoro 0a3010 11 HaNUCaHHS  BUITYCKHOI KBali(piKamiiHOT
poOOTH  TOCIYXKWUJIW HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH 3 IIMUTaHb OOJIIKY Ta
OTIOJJATKYBAaHHS JIOXOJIB MiAMPUEMCTBA, MOHOTpadii Ta HaBYAIbHI BUIAHHS IO
o0JIiKy ¥ aHami3y, MepiloANYHI BUIAHHS.

IIpakTnyHa UHiHHICTH BHUIYCKHOI KBaji(ikalliHOI pPOOOTH TOJIATaE B
pO3po0ITl peKOMEHAIIN MO0 YAOCKOHAJIEHHSI OpraHi3ailii i METOIUKH OOJIiKY,
aHaJi3y Ta OMOJAATKYBaHHS JOXO/IB IIsTIbHOCTI HAa MIATPUEMCTBI.

Amnpobaniss. OCHOBHI pe3yJbTaTh IOCIIKEHHS MPOWIIIM amnpoOalito
IUISIXOM BUCBITJICHHS Y HAYKOBIN cTaTTl «Opranizaris 00Ky JOX0dIB JIsJIBHOCTI
MIIPUEMCTBA Majoro O13Hecy» y 30ipHuKy crateit KHTEY.

Ctpykrypa i o0car poboru. BumyckHa xkBamidikaiiina poboTa
CKJIAQZAE€ThCSl 31 BCTYIY, TPhOX CTPYKTYPOBAHHMX PO3JLIIB, BUCHOBKIB, CIHCKY

BUKOPHUCTAHOT JIITEPATypH Ta JOJIATKIB.



PO3JILT 1

TEOPETHUKO-METO/IOJIOTTYHI OCHOBH OBJIKY,

ONOJATKYBAHHS TA AHAJI3Y JIOXOIIB AISJIBHOCTI
MIIIPUEMCTBA MAJIOTO BI3HECY

1.1. EKoHOMiYHA XapaKTepUCTHKA J0XO0AIB B AislVIbHOCTI MiANPHEMCTBA

Ha cywyacHomMy erami pO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHM MOMITHO, IO
edekTrBHA (DIHAHCOBA MISUTBHICTH MIANPUEMCTB HEMOXIIMBA 0€3 paIlioHAIBHOTO 1
E€KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHOTO TMIAXOAY [0 IUJIAHYBaHHS CBO€I [ISJIBHOCTI, [0
BU3HAUEHHS CTparerii 30UIbIICHHS AOXOJIB MIJIPHUEMCTBA, aHANI3y 1 OLIHKH
OTpUMaHuX pe3ynbTariB. OHIEI0 3 HAWTOJOBHIMIMX CKJIAJOBUX CTpaTeTii
(hiHaHCOBOT TMOJITUKU MIANPUEMCTBA € IMIOJITAKA MaKCHUMI3allii JOX1JHOCTI.
@opMyBaHHA ONTUMAIBHOTO JOXOAY MIAMPUEMCTB Yy PO3Mipax, HEOOXIAHUX IS
MOKPUTTSI MOTO MOTOYHUX BHUTPAT, CIUIATH MOJATKIB 1 OTPUMAHHS MPUOYTKY, IO
Ja€ 3MOTY 3a0e3MeuuTd PO3IIMPEHE BIATBOPEHHS, € HEOOXIJHOK YMOBOIO
(byHKIIIOHYBaHHS OY/b-SIKOTO MiAPHUEMCTBA.

B exoHOMIuHIN miTeparypl ICHY€ JEKUIbKa BHU3HAYCHb CYTI JOXOdy. Y
IIMPOKOMY 3HAa4Y€HH1 JOXIJ — rpolll ado marepialibHl LIHHOCTI, OTPMMaHI BiJ
BUPOOHUYO1, KOMEPIIHHOT, MOCEpEAHHUIIBKOT YU 1HIIOT AisbHOCTI (Tabm. 1.1).

[TicyMOBYIO4YM HEOOXITHO 3ayBa)KUTH, IO TMOHATTS JIOXiJ € JOCHUTh

PI3BHOCTOPOHHBOIO KaTEropi€l0 BUBYEHHSA, 110 MOTpedye HEyNepeakeHOoro



MOTJMOJIEHHST TEOPETHMYHUX 1 MPaKTUYHUX OCHOB Ta pexomeHpamin. lle
BU3HAYAETHCS TIEIO POJUTIO, SKY JOXOJU BINITPAlOTh y PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA Ta
dbopMyBaHHS KIHIIEBUX pE3yJbTaTiB HOro (IHAHCOBOI CIPOMOMXKHOCTI Ta
TISIBHOCTI.

Bueni 6aratbox KpaiH CBITy, HE3QJIE€KHO BiJ TeEplogy iX TBOPYOCTI,
BUCBITJIIOBAIM  KaTEropil0 JOXOAY B HaWpI3HOMAHITHIIIMX 11  acleKTax.
He3Bakaroum Ha BiAMIHHI HampsIMH 1X HAYKOBUX OCHIKEHb, TOHSITTS «IOXI1»
TPaIUISIOCh Y TIpalsgxX Maibke BCiX mocmigHukiB. s kareropis Oyna mpeamerom

HIMPOKHUX JUCKYCIH cepel MPeACTABHUKIB PI3HUX €KOHOMIYHMX IIKLI 1 TEUli.

Tabnuys 1.1
BusHaueHHsI CYTHOCTI MOHATTH «I0XiI»
BueHni-exoHOMICTH CyTHICTb TIOTJISAIIB
Cinyn B.A. Ta XapakTepu3yroTh JOX1/ SIK BUTPATH BiJ peasizallii mpoayKLii, HOCIyT
[Tonomapenko FO.B. | Ta BukoHaHHs pobiT O€3 ypaxyBaHHS MOJATKY Ha OAAaHY BapTICTh Ta
[54] aKIM3HOTO 300DY.
Boukos O. [19] Jloxix — 11e MpUpICT CyMHU TpoIIel Haj iX BUTpaTaMH Ha CIOXKWTI B

nporeci BHPOOHHMIITBA 3acO0U, SKUH OTPUMYE MiANPHUEMCTBO Bij
peasizaliii HOBOCTBOPEHOT BAPTOCTI.

Trauenko H.M. [59] | Jloxix — 30iIbIICHHS CKOHOMIYHUX BUTOJ Y BUTJISAI HAJIXO/KEHb, SKi
NpU3BOAATE JIO 3POCTaHHSA BIIACHOTO Kamitany (32 BHHSATKOM
3pOCTaHHA KaIliTally 3a PaXyHOK BHECKIB BIIACHHKIB).

Conxko B.B. [55] XapakTepusye JOXil SK €JIEeMEHT JisJIbHOCTI — OmepawiiHoi,
(biHAHCOBOI, IHBECTHUIIIHHOT, SIKIO Bi0YyJIACs MMO/isi HOTOo BU3HAHHS Ha
OCHOBI ~ €KOHOMIYHOIO  3MICTy  TOCHIOAApChbKOi omepauii  Ta
IOPUJIMYHOTO O(OPMIICHHSL.

I'padoBa H.M. [21] | TpakTye moXia $SK BHHAropoay 3a MiJIPUEMHULIBKY AiSIIbHICTS,
KOMIICHCAIIIF0  HETaTHMBHUX  €MOI  TOB’S3aHUX 3  PHU3UKOM,
KOHKYPEHIII€I0, HEBU3HAYCHICTIO, CTPAaXOoM Ta BHPOOHHUIITBOM,
OpIEHTOBAHUM Ha HEBIJJOMUN PHHOK.

Bytunenps ©.®. [16] | Buznauae moxia sK HaJIXOMKEHHS EKOHOMIYHHUX Ta (iHAHCOBUX
BHTOJI, SIK1 3’ SIBIIAIOTHCSL B PE3yJIbTaTl (DYHKIIIOHYBAHHSI T1IIPHUEMCTBA
y SKOCTI BHUPYYKHM BiJl peanizauii Opoxaykiii, (ToBapiB, HaJaHHS
MOXJIMBUX pOOIT, TOCIYT), IUBIICH/IIB, TOHOpapiB, BIJACOTKIB,
320X04yBaJbHUX BUILJIAT

[le cBoro yacy BU3HAB OJIMH 13 CBITOBUX aBTOPUTETIB Y il cepi — BigomMuit
aHrmicekuit ekoHomict J[xon Piwapn Xike, skuil 3a3HavaB, IO 0araTo BYCHHX

BUKJIMKAIM OJMH B OJHOTO (Ta M y camMux ceOe) MeBHE 3aMilllaHHs, MPUUMAIYH




pi3HI BU3HAYEHHS JO0XONYy, 110 OyJd JIOCUTh CYNEPEUWIMBUMHU Ta HE IIIKOM
3a0BUTBHUMU. YacTKOBO Taka pPO3ODKHICTH Yy TIYMayeHHI CYTHOCTI JOXOIY
MOSICHIOETHCS IIUPOKOIO0 CPEPOr0 HOro 3acToCyBaHHS Ha MakKpo- 1 MIKPOPIBHSX
(HaIloHAIPHUM  OX1J, JAOXIJ JepKaBW, JOXiJ TMIANPUEMCTBA, AOXIT CIM'T
touo) [17, c. 209].

Jloxix — HaJA3BMYaliHO IMOILMPEHE, 4YacTO 3acTOCOBYBAHE Ta BOJHOYAC
HAJ3BHYAaHO OaraTo3Ha4HE TMOHSTTS, M0 BXKUBAETHCS Yy PIZHOMAHITHUX
3HayeHHsx [12, c. 118].

TinymaueHHss kareropii JoXoay MIANPUEMCTBA Yy HAYKOBIM JiTepaTypl
6a3yeThCs 3arajioM Ha JBOX NMPUHIUIOBUX MiIX0JaX, SIKi BU3HAYAIOTh HOTO 3MICT
y LIAPOKOMY U BY3bKOMY PO3YyMIHHI.

CBO€10 4eprorw, MUPOKE PO3YMIHHS 3MICTY LBOrO MOHATTS OXOIUIIOE
€KOHOMIUHMM Ta OyXTalITepChbKUH IMiIX1/1 O HOr0 BUSHAYCHHS.

ITiarpyHTSIM €KOHOMIYHOTO MIAXOAY 110J0 BU3HAUYCHHS IMOHSTTSA AOXOLY €
TEPMiH «BHPYYKa», TOOTO 0OCST MPO/IaKy BHPOOJICHOT MANMPUEMCTBOM MPOTYKITIT
(pobiT, mocnyr). IHKomM 1EeH TEepMiH OTOTOXHIOETHCSA 3 TMOHATTIM <JIOX1T
MNIAIPUEMCTBAY, 110 MICTUTh 3 OCTAHHBOI'O TaKi MPUTAMaHHI HOMY €JIEMEHTH, K
OTpUMaHa OpeHHa Iata (Mia 4ac HaJaHHS OCHOBHHUX 3aCO0IB B OPEHIY), POSIITI
(oTpuMaH1 MiANPUEMCTBOM ILJIATEX1 32 BUKOPUCTAHHS MOro 1HHOBAIIHOTO abo
MPOrPaMHOro MPOIYKTY, TOProBOi MapKdh TOUIO), OWBINEHIM Ta BIACOTKHU 31
c(hOpMOBAHOTO MIANPUEMCTBOM TTOpTdesis piHAHCOBUX 1HBECTHIIIH y IIHHI TATIEPH
CTOpPOHHIX oprasizamiii Tomo. ToMy OYEBHIHO, IO TMOHATTS  <JIOX1JT
MIIIPUEMCTBAY TOTPIOHO PO3MIISIIATH IMHPIIE, HDK «BUPYYKA BT MPOAAKY
npoaykiii (po6it, mocmyr)y». HalmomupeHimuM cepen CydacHHUX EKOHOMICTIB
CTaJl0 BU3HAYCHHS MOHSITTA «JIOX1J MIANPUEMCTBAY SIK CYMH BHUPYUYKH BiJ
peamizamii mpoaykiii 1 MaifHa, a TakoX BiA 3IIWCHEHHS IO3apeati3alliiiHux

omepaiiiii [43, c. 90].
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Jloxia mianpueMcTBa K €KOHOMIYHA KATEropis, CBOEI0 YEpPror, TAKOX
CIHUPAETHCS HA JBa 0a30BHX MIAXOIM IIOAO BU3HAYEHHS MOrO CYTHOCTi, a came
BUTpaTHUM Ta puHKoBUU. Cepea HaWOUIbII BU3HAHUX CYYaCHUX TEOPIH, IO
IPYHTYIOTbCS HAa LUX MiAXO0AaxX 1 IMEBHOI MIpOK IHTETPYIOTh iX, HEOOXITHO

3a3HA4YUTH Takl1 (Tabm. 1.2).

Tabnuysa 1.2
XapaKTepucTrKa Teopiit foxomy
Teopis moxony 3MicT
dakTopHa TEOPisk JOXOAY Posrasgae moxin miamprueEMCTBA K pe3yIbTaT KOPUCHOTO

BUKOPUCTAHHS NEBHUX BHUJIIB €KOHOMIYHUX pecypciB abo
(dakTopiB BUpOOHUIITBA

Komnencatopsa Teopis Posrnsmae noxif sk miuaTy (KOMIEHCALII0) MiAIPUEMITIO 3a
noxoxay (abo Teopist 3MIMCHEHHS TiAMPUEMHHIIBKOT JISTTBHOCTI Ta PU3HK
MITPHEMHHUIILKOTO JIOXOTY)
[HHOBAIIIIiHA TEOPIsS TOXOTY Posrisgae meBHuit BUI 10JATKOBOTO TOXOY, C(HOPMOBAHOTO

HiAMpUeEMCTBOM (TTOHAT HOPMAJILHUN HOTO PiBEHB), KOJTU BOHO
BNPOBAJKYE O €PEKTUBHI TEXHOJOTIYHI, OpraHi3alliifHi Ta
1H. IHHOBAITI, III0 ICTOTHO MiABUIIYIOTh MPOAYKTHUBHICTB ITpalli

Teopiss MOHOTIOJIEHOTO [TosicHIO€ Ti BUMAAKHU, KOJIH OLIBIIT BUCOKUN (OTATKOBHIA) TOX1]T
TOXOy € HACIIiTKOM HEJOCTaTHHOI KOHKYPEHIIii 1 HaBiTh MOHOIIOJILHOTO
CTaHOBHIIA MiAMPUEMCTBA HA TICBHUX CETMEHTaX PUHKY.

Jlxeperno: ckiageHo aBTOpoM Ha mifcTasi [43, ¢. 90]

3a3HaveHi Teopii M0XOAy HE TIIBKH HE 3alepeuyioTh OJIHAa OJIHY, a HaBITh
4acTKOBO 30iraroThcsi. KokHa 3 HMX PO3KpUBAE SIKHICH OJHUH OIK CKJIATHOTO
MpoIlecy BU3HAYEHHS CYTHOCTI JOXOJY MIANPUEMCTBA 1 Hece 1HPOPMAIIIO MPO
00'eKTHBHI MeXaHi3MU HOro ¢GopMyBaHHA. byxrantepchke TpakTyBaHHS MOHSTTS
JIOXOJy MANPUEMCTBA NMEPEBaAKHO 0a3yEThCS HA TEPMiHI KEKOHOMIYHA BUT 0.

Came Takuit 3MICT IT1€1 KaTeropii BUKOPUCTOBYETHCS y TEOPIii Ta METOI0JIOT 1]
3aX1IHOTO ¥ YKpaiHChKOTo o0Jikax. Bu3HayeHHs CyTHOCTI JOXOJy B 3aXiTHOMY
OOJIIKy TPAKTY€TbCS 13 BUKOPUCTAHHAM TPHOX KOHLEMIIIN: KOHUENIi MPOayKTY,
KOHIIETIi BUOYTTS 1 KOHUEIIIIT TPUPOCTY.

VY koHuemnuii NPOAYKTY MHOXIJ PO3IISAAETbCS SIK AUHAMIYHUN Tpolec

CTBOPCHHSI MiAMPUEMCTBOM TOBAPIB 1 MOCIYT MPOTITOM MEBHOTO MPOMIKKY dacy.
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3okpema, Taki BueHi, sk Ilaton 1 JHTTATOH, O0XOAOM Ha3WBAIU HPOAYKT
TISUTBHOCTI TAIpUEMCTBA. BU3HAUCHHS TOXOY B il KOHIICMIII HE XapaKTepU3ye
Hi MOMEHT BW3HAHHS JIOXOJy, HI HOTO BEIWYWHY, IO €, 3a CIPaBEIIMBHM
TBEPLKEHHSAM 0ararbOx BITUM3HSIHUX 1 3apyOIKHUX BUEHUX, OCHOBHUM HEJOJIIKOM
BKazaHoro noHstrs [43, c. 91].

VY pasi BUKOpUCTaHHS KOHIEMIIi BUOYTTSI, pOOUTHCS aKIIEHT Ha 0OCTaBHUHU
BU3HAHHS JIOXOMy TUTBKH MICIS Tepenadi MOKYMISIM BUPOOJIEHOT MPOAYKINi Ta
MOCJIYT. YPa3auBICTh TAKOTO TIIXOAY 10 BHU3HAHHSA CYyTHOCTI JIOXO/Iy TOJISATaE B
TOMY, 1[0 BIH HE Ja€ 3MOTy OOJIIKOBYBATH Yy CKJIaJli JOXOAY BUPYUKY, HApaXOBaHY
3TiTHO 3 YMOBaMH JIOTOBOPY 3a 3aBEpIIEHMMH €TanaMy BUKOHAHHWX PoOiT. lle
HaOyBa€e 0COOJIMBOT aKTYaJIbHOCTI JJIsl Oy IIBEIbHUX OpraHi3alliid, siki 00J1iKOBYIOTh
noxi11 3a Oy/iBeIbHO-MOHTOKHUMHU POOOTaMM, 3aJICKHO BiJl BIJICOTKA BUKOHAHHS
poOIT 3a JOroBOpaMM MIJPSAY, XOo4a Imepenadya 00'€eKTa MOKYMIH0 (3aMOBHUKY)
BUKOHYETHCS TIICIIS 3aBEPIICHHS BCIX POOIT 1 BBEACHHS 00'€KTa B €KCIUTyaralito. Y
KOHIIETIIIi TPUPOCTY JOXiJ BU3HAYAIOTH SK TPOMIOBI KOIITH, OJIEpKaHI HA MOMEHT
MIPOJIaXKy TOBAPIB 1 MOCIYT abo MICis HhOTO BHACHTIIOK MPOAAKY B KPEIUT.

IIpn 1OMY CYTHICTH AOXOHYy, SIK KaTeropii OyXIajaTepcbKOro OOJIIKY,
MOJISATAa€ B HAAXO/KEHHI a00 MPHUPOCTI aKTHBIB BHACHIIJIOK MPOAAXY TOBapiB 1
nociyr. Takuil MAXig 0 3MICTYy TOHSTTSA JIOXOJAy € OUIbII JOMIHYIOUHM,
MOPIBHSIHO 3 MIJX0JIaMH B KOHILIEMIIIT TPOAYKTY 1 KOHIEMNii BUOyTTs [43, . 92].

VY BITUM3HSHOMY OyXTajlTepchbKOMy OOJIKY METOO0JIOTTYHOI0 OCHOBOIO
dbopmyBanns iHbopMmaiii po noxoau € I[I(C)BO 15 «oxim» [8] ta II(C)BO 3
«3BiT Tpo (iHaHcoBi pesynbpratny [9]. Y 3akoni Ykpaini «I[Ipo OyxranTepchkuii
oOnik Ta (hiHAaHCOBY 3BITHICTH B YKpaiHl» 3aaexiapoBano, 1mo I[I(C)bO
6e3nocepeHbo rpyHTY0Thes HAa MCBO, a TouHile He cynepedarh MiXKHApOTHUM
cragaapram [5]. Ile cBimuuTh mpo Te, mo maibke koxHomy [1(C)BO Biamosimae
nesHe MCBO ta MC®3. 3okpema, [1(C)BO 15 «/loxia» Bignosimae MCBO 18

«doxim» ta mictuth eneMenTd MCBO 20 «O06miKk aepkaBHUX TPAHTIB 1 PO3KPUTTS
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iHdopMailii npo aepkaBHy jgomnomory». BimmoimHo go MCBO 18 «Jloxiny,
JIOXO/IOM BH3HAETHCS BAJIOBE HAIXOHKCHHS EKOHOMIYHUX BHUTOJ TIPOTATOM
MEBHOT0 MEpiojly, 10 BHHUKAE B XOJA1 3BHYANHOI JIsUIBHOCTI CyO0'ekTa
TOCITOJAPIOBaHHS, KOJIU BJIACHUH KaIliTall 3pOCTa€ BHACTIAOK I[LOTO HAIXOHKCHHS,
a He BHACJIIIOK BHECKIB YYaCHUKIB Karitamy [8].

AHaJIOTIYHO KOMEHTYe 3MicT aoxoaiB Toprosuii komekc HimeuunHu —
OCHOBHUY HOPMAaTUBHUHN JOKYMEHT, SIKUH PEryiro€e OyXraaTepChbKuil OOJIK y IIiif
kpaini. To6To B 3a3HaUE€HHWX HOPMATUBHUX JOKYMEHTaX AakKIEHT POOUTHCS He
TUIBKM Ha HAJXOKCHH1 aKTHMBIB, a ¥ Ha MIJBUIIEHHI iX Baprtocti. [lel miaxig €
BUIIPABJAAHUM, OCKIJIbKU 30UTBIICHHS] BAPTOCTI aKTHUBIB MOKIIMBE HE JIUIIE ITi]T Yac
iX HaJXOPKCHHS, a i BHACTIAOK 1X mepeolinku. OTHaK, IOTr0/KYIOYUCH 3 TYMKOIO
T.I'. KaMiHCBbKO1, HEOJIKOM TaKOro MIAXOAY A0 BHU3HAYECHHS JIOXOJIB BapTO
BU3HATH T€, IO ISl KATEropisi He PO3IJIAJIA€THCA B KOHTEKCTI BapTICHOTO BUMIPY
pyXy Kamitajgy cy0'ekTa TOCHOJaproBaHHS 1 HE MpUB'S3aHa O TaKoi KaTeropii
Kamitainy, fK cTaTyTHuM kamitan [29, c. 22]. ToMmy WHikaBUM € aHali3 LHOTO
BU3HaueHHS Yy HailoHanbHUX TOMOXKEHHSIX (CTaHgapTax) OyXraJTepchKoro
o6miky. Hoxin, 3rigno 13 [I(C)bO 15 «/loximy, BU3HAETHCA Mij 4Yac 301IbIICHHS
aKTUBYy a00 3MEHIIEHHS 3000B'SI3aHHS, [I0 3YMOBIIOE 3pPOCTAHHS BJIACHOTO
Kamitainy (KpiM BHECKY YYAaCHHKIB) 32 YMOBH, SIKUIO OI[IHKA JOXOJAY MOKe OyTu
JIOCTOBIpHO BHU3HaYeHa [8].

OCHOBHOIO TIEPEBArol0 TaKOr0 BU3HAYCHHS, MOPIBHAHO 3 MOHATTAM J0XOY
B MDKHapOJHOMY OOJIIKy, € BIJOOpa)KeHHS JOXOAY SIK 30UIBIICHHS KaIrliTaly
MITPUEMCTBA, aJIe BIAMEKYBAHHS I[HOTO MOHSTTS BiJl BHECKIB BJIACHUKIB MaiHa.
[Ipore TiymMadeHHS MOXOMy $K 30UIBIICHHS EKOHOMIYHMX BUTOI Yy dopmi
HAJIXOJPKCHHSI aKTUBIB a00 3MEHIIEHHS 3000B'i3aHb, CBOEI0 YEProl, TaKOXK
MiIIAEThCSl KPUTHUIIl HAYKOBIIIB SIK HE 30BCIM KOpekTHe. Tak, Hampukmam, H.M.
ViakoBa 3a3Hayae, 1110 HE KOKHE 301IBIIIEHHS aKTHUBIB Ta 3MEHIIICHHS 3000B'I3aHb

XapaKTepHu3ye MOMEHT OTpuUMaHHs goxoay. IIpo oTpuMaHHA [0XOXy CBIJYHTH
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oIylaTa PaxyHKy, HPeA'siBICHOrO MiJANPUEMCTBOM MOKYMIIEBI HOro MpoyKIii
(ToBapiB, po0Oit, mociyr). CTOCOBHO 3000B's3aHb MIANPUEMCTBA, TO 3a IX
0e3mocepeIHLOr0  TMOTAIICHHS JKOJHOTO 3POCTAaHHS KalliTaly HaclpaBJi He
B11I0yBaeThCs. Jlo 3pocTaHHs KamiTainy MPU3BOJUTH HE MOTralleHHs 3000B's13aHb, a
BIIMOBAa KpEAUTOpa BiJ CBOIX MpaB, TOOTO TOJMi, KOJMU aKTUBH OTPUMaHI
IIPUEMCTBOM Ha 6€301u1aTHIN OCHOBI [64, ¢. 223].

['onosna BimMiaHicTh Mik MCBO 1 II(C)bO nonsirae y ckopodeHiit popmi
ocTaHHbOrO0. TOOTO MiJT Yac CKIagaHHs HaIllOHAJbHUX CTAHAAPTIB JICSAKl aCTICKTH
OyJIv TTOBHICTIO HE PO3KPHUTI, a came:

1. TI(C)BO 15 «oxim», Ha Biaminy Bim MCBO 18 «Jloxim», HE BH3HAE
JI0XO0JIOM CYMH TIOTIEPETHLOT OTUIaTH, aBAHCIB Y PaXyHOK OILIATH MPOIYKIIii, CyMH
3aBJATKy TNl 3acTaBy a00 B TMOTAIICHHS ITO3WKH (AKIIO 1€ TMepeadadeHo
BIJIMOBITHUM JIOTOBOPOM), HAJXOJKEHHSI BiJI MEPBUHHOTO PO3MIIICHHS IIHHUX
narnepis.

2. Y HamioHaJIhHUX CTaHJApTaxX OI[iIHKAa MOMEHTY, Ha SKHU MIAMPUEMCTBO
nepeae MOKYMIeBl ICTOTHI PU3UKH Ta BHHATOPOAM BiJ BOJOJIHHS TE€BHUM
aKTUBOM, BUMAarae JeTajbHOTO BUBUYCHHS OOCTAaBHH OIEparliii Juisi BIIEBHEHOCTI B
nepeaayl pusuKy.

3. HarmioHanpHi cTaHAApTH HE 3aJOBOJILHSIOTH KPUTEPii BU3HAHHS JOXOJY
MICJIs IOCTABKU KJIIEHTY TOBAPIB.

4. TI(C)BO 15 «loxim» HEe periramMeHTy€e CUTYaIllll0 OTPUMAHHS TOTIBKU BiJ
peasi3zallii 10 Toro, siK 3A1ICHIOETbCA TOCTaBKa TOBApY a00 BUKOHAHHS MOCIIYT.

5. IIpo6nema HesiamoBigaocti T1(C)BO 15 «Jloxim» mo MCBO 18 «Jloxigy
MIPOSIBIISIETBCS Y CUTYAIIi1, KOJIM TOBApH MPOAAHO 3 rapaHTiero Ta iH. [27, ¢. 67].

OCHOBHUMHM  IPUYMHAMHM  HASIBHOCTI  JIEAKUMX  pO30LKHOCTEH Yy
METOMOJOTIYHUX  3acajax pErJiaMeHTYBaHHS  aCMEKTy BHU3HAHHS  JOXONY
HamioHaibHuMU [I(C)BO mo BimHocHo BuMor MCBO € HagMipHe AepKaBHE

perjiaMeHTyBaHHS 1[bOT'0 MPOIIECY, HEBIANOBIAHICTh PIBHS PO3BUTKY €KOHOMIYHHMX
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3aB’SI3KIB MK Cy0'€éKTaMU TOCIHOJAPIOBAHHS, BIJICYTHICTh MEXaHI3MY 3/1HCHEHHS
rapaHTiid IOI0 BUKOHAHHS 3000B's13aHb CTOPIH B3aeMoii Torno [27, c. 69].

Ha BifMiHYy BiJl IIMPOKOTO TPAKTYBAaHHS KATEropii «10X11 MAMPUEMCTBA» SIK
32 €KOHOMIYHUM, TaK 1 32 OyXTaJITepPChKUM I11]IX0JI0M, BY3bKE TPAKTYBaHHS I[bOTO
MOHSITTS ICTOTHO OOMEXKY€ MOT0 3MICT 32 KUIbKICHUMU TTapaMeTPaMH.

VY cydacHii 3axiHI 1 BITYM3HSHIM HAYKOBIM JiTepaTypl MOXiJ, OKpiM
3a3HAUYEHUX BHUIIE MOJIOKEHb, PO3IMIIAJAETHCS TAKOXK 1 SK OJHA 3 LIEHTPAIbHUX
BEJIMYMH y TEOPii OMOIaTKyBaHHS Ta MOJIaTKOBOMY 3aKOHOIaBCTBI. Tak, s 11iiei
OMOAATKYBAaHHA JOXIA TPAKTYEThCS AK HAIXO/KEHHS, 1[0 BUHUKAIOTh Ha OCHOBI
MpOLECy IIHOYTBOPEHHS, 3 YpaxXyBaHHSAM BIAMOBITHUX MOHECEHUX 3aTrpaTr y
po3pi3i okpeMux mxepen (hopm) goxoay ado ioro cy0'ektiB [45, c. 241].

Maiixe Bci BIJOM1 €KOHOMICTH PI3HUX YaciB BUBYAIM JIKE€PEa BUHUKHEHHS
noxoaiB. BoHu Hamaramucs JOCTIIUTA BUHUKHEHHS Ta 3POCTAHHS JIOXOJIIB
KOHKPETHOTO TIMPUEMCTBA 1 ACP>KaBHU B HIJIOMY.

OTxe, moxoau — 1€ HACIIAOK MPOAYKTHBHOI orepariiHoi, ¢piHaHCOBOI Ta
1HBECTHUIIMHOI AisuTbHOCTL. CTPYKTYypa MOXOIIB 3MIHIOETHCS 3aJICKHO Bl JpKepena
ix ytBopeHHs. Tak, JOX1J BiA peami3auli e pe3yJbTaT CYCIIJIbHOTO BU3HAHHS
CIIOKMBYOT BApTOCTi peasti3oBaHMX ToBapiB (pobiT, mociyr). Moro ckmagoBuMu €
BapTICTh IIpalll Ta J0jJaHa BapTICTh, IO PO3KIAJAETHCS Ha: 3apoOITHY IUIATy
pOOITHHUKIB Ta BaJOBUU MNPUOYTOK (SKUHM € JHKEPEIOM MOKPUTTS: HENpSIMHX
BUTpAT, MOB’sI3aHUX 31 3MIMCHEHHSIM (DYHKIIT ympaBiiHHS, CTBOPEHHS PE3EPBIB,
HAKOIMYEHHS JKepenl MaiOyTHHOrO PO3MIMPEHHS BUPOOHMIITBA, 3A1MCHEHHS

COIMAJIBHUX TIPOTPaAM).

1.2. ExoHOMIiKO-paBOBHH aHaJi3 Ta OS] HOPMATHBHOI 0a3u i

creniajJbHOI JiTepaTypu
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Ha wHopmaTtuBHO-mIpaBOBii  0a3i, METOAMYHUX PEKOMCHJAIlIAX  Ta
IHCTpYKTUBHUX  Marepiajiax noOyjoBaHa Ta ICHye€ cHCTeMa OOJiKy 1
OMOJIaTKyBaHHs  JISIHOCTI mianpuemMcTBa. Orfsa HOPMaTUBHOI 0a3u  Ha

HOPMAaTHBHHX JIOKYMEHTIB 3 00JIIKY, aHaJli3y Ta OIMOJIaTKyBaHHS HABEJICHO B TaOI.
1.3. TaB non.b.
Tabnuys 1.3
HopMaTuBHI 10KyMEHTH, SIKi OB’ si3aHI 3 NUTAHHAME 00.J1iKYy, aHAJTI3Y

Ta ONOJAATKYBAHHSA AOXOAIB NiANPUEMCTBA

JoxymeHT

XapakTepucTuKa

Koncturymis Ykpainn Big 28.06.96
Ne 254%/96-BP [1]

OcHoBHUM 3aKOH YKpaiHH

IMonaTkoBuii  Kojekc YKpaiHU BiJ
02.12.2010 Ne 2755-5 [3]

MicTuTth nepenik mojaTkiB Ta 300piB, X MIATHUKU

['ocnomapchkmii Kojeke YKpaiHu Bija
16.01. 2003 p. Ne 436-4 [2]

BcranoBmoe  mpaBoBi

MISIIBHOCTI

OCHOBH  TOCIOJAPCHKOI

3akon Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuii
o0mk Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B
VYxpaini» Bix 16.07.99 p. Ne996-14 [5]

JIeMOHCTpy€e OCHOBHI ~ MPHUHLMIIM, OpraHi3aiio
OyXxrantepchbkoro oOiKy Ta (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI,
TepetiK 3aTBEPKEHUX JIOKYMEHTIB
OyXTalITepChKOro 00JIIKY

HanionaneHe mnosiokeHHs (cTaHOapr)
Oyxranrepchbkoro o6isiky 1 ,,3aranbpHi
BUMOTH 710 hiHaHCOBOT 3BiTHOCTI  [7]

[loxazye popmyBaHHs Ta 3MICT 3BITY PO (piHAHCOBI
pe3yabTaTH, BKa3ylOUd YMOBH I PO3KPUTTSA
3MiCTy cTaTeit

[TonoxeHus (cranmapr)
Oyxrairepchkoro oomiky 15 ,,Jloxin”
Big 29.11. 1999 p. Ne290 [8]

BinmoOpakenHss MeToomorii GopMyBaHHS TOXOJIIB
Ta iX BiIOOpaXeHHsI B OyXrajarepchbkoMmy OOJiKy Ta
CKJIaJIaHH$ Ha iX OCHOBI ()iIHAHCOBOT 3BITHOCTI

Icuyroua  cucrema  OyXrajarepcbkoro  0O0JiKy Ta  €KOHOMIYHOTO
OTOJATKYBAaHHSA 3a JOXO0JIaMU Ha MiAMPHUEMCTBAX HE MOXKE TIOBHICTIO iCHYBaTH 0€3
BiZIIOBITHOTO IXHHOT'O HOPMATUBHO-TIPABOBOTO 3abe3meueHHs. Jlane 3a0e3nedeHHs
(bopMyBaJIOCh MIPOTITroM 0araThbOX POKIB ICHYBaHHS Hallol JepKaBu 1 mepedyBae
Ha €Talll BUHUKHEHHS MOCTIHHMUX 3MiH, SIK1 BIIOYBAIOTHCS Pa3oM 13 MOJITHYHHMH,
E€KOHOMIYHHMH, IHTETPAIMHIMH, COIIAIbHUMU Ta 6araTbMa 1HITMMH YUHHUKAMH.

Opranizairiss HOpMaTUBHO-ITPABOBOTO 3a0e3MeueHHsT 00J1KOBOI0 Ta KOHTPOJIHHOTO
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MPOIIECIB € JIyKe TMOTPIOHOI (DYHKIIEI0 CTOCOBHO OOJIIKY JIOXOIB Ta BIJAMOBIIHO
mporieciB ioro opraxizaitii. OCHOBOIO Takoro 3a0e3MEUYeHHs CTa€ BiIMOBITHA
JOKYMEHTAIlisl Ta i KOMIIOHEHTH Y BUTJIsIII HOPMATUBHO-/I0B1JIKOBO1 1HQOpMaIlii.

[Tpobaemu HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOTO 3a0e3neyeHHs 00JIIKYy Ta
OMOJATKyBaHHS B YKpaiHi AOCTipKyBaiu 6arato BueHux. [Ipote Garato mpobiem
00JIIKy, OIOJATKyBaHHsA, 3BITHOCTI III€¢ MOTPIOHO BUPIIIUTH, TOMY IO II€
OB’ SI3aHO 3 PI3HUMH MpuduHaMu. HayKoBIli He MOBHOIO MipOIO TIPUAUISIOTH YBary
rIMOOKOMY BCEOXOIUTIOIOYOMY aHaJi3y ICHYIOUIM 3apa3 HOpPMaTHUBHO-TIPABOBIi
0a31 oOdiKy Ta 1i MOPIBHAHHIO 3 MHHYJIOIO, BHUSIBICHHIO HEY3TOJKEHOCTEH, SIKI
BUHUKAIOTh Y TPOLECi BUKOPUCTAHHA HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIB 3 OOJIKY Ta
OTI0JIATKYBaHHsI, BUTPAT 1 JOXO/IB MiAMPUEMCTB.

HopmaruBHe 3a0e3nedeHHss OOJIKYy 1 ONOJATKyBaHHA — 1€ CYKYIHICTh
HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIB HAWBUINUX TUIOK BJIaau Yy JepkaBi, MiHiCTepCTBa
¢dbinaHciB YKpaiHu, I1HIIUX MIHICTEPCTB Ta BIJOMCTB Ta KOXXHOI'O OKpPEMOIO
HIANPUEMCTBA, SIKI JAalOTh 3MOTY MOBHOLIHHO (YHKIIIOHYBaTH Ta CTPIMKO
pO3BUBATHCS OyXraarepcbkoMmy 00Ky, (piHAHCOBIN 3BITHOCTI i E€KOHOMIYHOMY
ONOJATKyBaHHS B YKpaiHi.

JIO OCHOBHHMX BH[IB HOPMAaTUBHO-TIPABOBOTO 3a0e3MedyeHHs OOMIKy 1
OTIOAATKYBaHHS BUTPAT Ta JOXOJiB MANMPUEMCTB BimHOCSTh: [lomaTtkoBuii Koneke
Vkpainn [3], LwusiieHuit Kogexkc VYikpainum [4], 3axkon VYkpainu ,,Ilpo
Oyxrantepchbkuili 00K Ta ¢iHAHCOBY 3BITHICTH B Ykpaini® [5], ,,IIpo
KOHTPOJILOPCHKY IisuibHICTE” [6], ,IIpo ndepxaBHy (iHAHCOBY 1HCIEKIIIIO
VYkpainu”, Haka3 mpo oO0miKOBY MOJITHUKY MiAmpueMcTBa, Ykasu llpesumenta
VYkpainu; noctanoBu i pimenns Kabinery MinicTpiB YKpaiHu; HaKa3u, MOCTaHOBH,
pPO3NOPAJKEHHS, JIUCTU, PO3’SICHEHHS MIHICTEPCTB Ta BIJOMCTB; TIpadiku
JOKYMEHTO00ITy, Tpadiku BHUKOHAHHS OOJIIKOBO-3BITHUX Ta KOHTPOJIBHO-

PEBI3IHHUX POOIT.
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Ha nmam nornisa, HOpMaTUBHO-TIpaBOBa 0a3a €KOHOMIYHOTO OMOJATKyBaHHS
B YKpaiHi HE HIMPOKO PO3TISAAETHCS, Ha BIAMIHO BlJ] HOPMAaTUBHO-TIPABOBOI 0a3u
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI.

OTxe, MOTPIOHO 3ayBAXKUTH, 1110 Y HAC HA TAaHUHN Yac HaWBUIIUHN Jep KaBHUM
piBEHb MOBUTLHUM TEMIIOM BUKOPIHIOE CUCTEMY KOpYIii, sika ¢opMyBajiach Ha
IIPOTSI31 IOBTUX POKIB Ta MEBHOIO MIPOIO 3POCTAE 3alIKABICHICTh Y €(DEKTHUBHOMY 1
SAKICHOMY J€pKaBHOMY €KOHOMIYHOMY KOHTpPOJi, TOMY IO II€ CTBOPUTH CTUMYJI
1711 T0OY/10BU MOTYTHBOI JIepKaBH.

3a HaAMIMMHU CHOCTEPEKEHHSAMM Ha JIaHMM MOMEHT ICHye moTpeda y
MOKpPAIEHH] Ta 301IbIICHHI €(QEKTUBHOCTI CHCTEMHU JEp>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO
OTOAATKYBaHHS, PO3BUTKY TPOMAJICHKOTO OMOJATKyBaHHS Ha HOBOMY €Talli, TOOTO
3IMCHEHHI ONMOJATKyBaHHA 32 JOTPUMAHHSAM MOCIIAOBHOCTI 3A1MCHEHHS pedopm
y chepl €eKOHOMIKM Ta BIJICOTKOM iX BUKOHAHHS, IOJIMIICHHS YMOB ILISXOM
3pOCTaHHS BUTpAT Ha MPOBEICHHSI onTUMi3arii CTPYKTYpH
BHYTPIIIHHOTOCTIONAPCHKOTO OIMOJAATKyBAaHHSA 1 MIATPUMKH WOTO B HAJICKHOMY
ctaHi potsrom [36, c. 206].

3a3HauMMo, LI0 METOJOJIOTIYHI 3acaju (OpMyBaHHA B OyXraiaTepCbKOMY
OOJMIKy MIAIPUEMCTB TOPTiBIl Ta PECTOPAHHOTO rocrnoiapcTBa iHGopMallii mpo
JOXO/IM TIAMPUEMCTBA Ta ii PO3KPUTTS B (PIHAHCOBIN 3BITHOCTI PErJIAMEHTYIOTHCS
HatioHaibHUMU  [losokeHHsaMEU  (cTaHIapTaMu) OyXTalTepCchbKkOro oO0diky 15
«Jloximy [8], 1 «3aranbHi BUMOTH 10 hiHAHCOBOI 3BITHOCTI» [9].

BianosinHo 10 BHIlle3a3HaYE€HUX HOPMATHUBHO-IIPABOBUX AKTIB PO3TIITHEMO
BH3HAYEHHS JIOXO/IIB ITIIIIPHUEMCTRBA.

Jloxomu - 1e 30UIBIICHHS €KOHOMIYHUX BHTOJ[ y BUIJISAI HAJIXOJKCHHS
aKTUBIB a00 3MEHILIEHHS 3000B'si3aHb, SIKI MPU3BOAATH JO 3POCTAaHHS BIIACHOTO
KamTary (KpiM 3pOCTaHHS KamiTaly 3a paxyHOK BHECKIB BJIACHHKIB) 3a 3BITHHI

niepiof [8].
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3rigno 3 [1(c)BO Ne 15 (1.4) goxoaum — 11e 301IbIICHHS EKOHOMIYHUX BHUTOJ]
y BUTJIAJII HAJTXO/HKCHHS aKTUBIB 200 3MEHIIICHHS 3000B's13aHb, SIKI IPUBOISITH JI0
3pOCTaHHS BJIACHOTO KarliTaly, 3a BHUHATKOM 3POCTAaHHS KaIlTaly 3a paxyHOK
BHECKIB BJIaCHMKIB. He BH3HAIOTBCA [0XOJaMH: CyMHU IMOJATKIB Ha JOJaHy
BapTICTh, AKIM31B, 1HIIUX MOJATKIB 1 00OB’SI3KOBUX IUIATEXKIB, IO MIJISATAIOThH
nepepaxyBaHHIO 0 OIOJKETY W 1M03a00KEeTHUX (OHJIIB; CyMa HAJIXOJKEHb 3a
JIOTOBOPOM KOMICIii, areHTChKUM Ta IHIIUM aHAJIOTTYHUM JOTOBOPOM Ha KOPHCTH
KOMITEHTa TOIIO; CyMa MOMepeIHBOI OIIaTH MPOAYKIli (TOBapiB, poOIT, MOCIYT);
CyMa aBaHCY B paxyHOK OIUIaTA NPOJYKIiii (TOBapiB, poOIT, MOCIYr); cyma
3aBAATKy TMia 3acTaBy ab0 Ha TMOTAlICHHS TO3WKH, SKIIO 1€ MepeadadeHo
BIJIMOBIIHUMU yYTOJIaMH; HAJXOJKEHHS, 110 HaJIeXaTh 1HIIUM ocobam [8].

Vi ui Bu3HauenHs He cynepedarb MCBO 18 «/loxim» 1 ToMy MOXYTbh OyTH
BUKOPHUCTaHI MPU PO3POOJICHHI MOAANBIIMX CXeM (POPMYBaHHS BIIMOBIIHUX
MOKa3HUKIB 3BITYy TMpo (iHAHCOBI pe3yibTaTd. MUiDKHApOAHI CTaHAApTH
OyXTanTepchbKOro OOJIKy BH3HA4YalOTh JIOXi SK BajoOBE HAJAXOKCHHS
€KOHOMIYHHMX BUTOJ] IPOTATOM TEBHOTO MEPIOAy, SIKE BUHUKAE B XO1 3BUYANHOI
JUSTIBHOCTI, KOJIM BJIACHUM KamiTaj 3pOCTa€ B pe3yJbTaTi IbOr0 HAJIXOJKEHHS, a
HE B pe3yJIbTaTi BHECKIB YUAaCHHUKIB KamiTamy.

Bianosigao mo I1(C)BO 15 «Jloxim» Bu3HaHI JT0XOAU KIACH(PIKYIOThCS B
OyXranTepcbKoMy OOJIKY 33 TAKUMH TPYIIaMHU:

- Toxin (BUpyuKa) Bij peanizallii mpoayKIiii (ToBapiB, poOIT, OCIYT);

- 1HIII1 oTepaIliitHl JOXOIH;

- (piHAHCOBI1 JOXO/M;

- 1HIII1 JOXOH;

- HaJ3BUYaKHI J0oX0au [8].

He BU3HAIOTHCA JOXOJAMHM TaKl HAJIXOKEHHS Bl 1IHIIUX OCI0:
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- CyMa TIOJIaTKy Ha JOJaHy BapTIiCTh, aKIU3iB, IHIIMX MOAATKIB 1
OOOB'I3KOBUX IUIATEXIB, IO MIAJATalOTh IepepaxyBaHHIO [0 OrmKeTy i
11032010 PKETHUX (POH/TIB;

- CyMa HaJIXO/KeHb 3a JOTOBOPOM KOMICIii, areHTChbKHM Ta IHIIHUM
AQHAJIOTTYHUM JIOTOBOPOM Ha KOPUCTh KOMITEHTA, IPUHIIMIIANA TOIIO;

- CyMa MOIepeIHbOI OIIaTh MPOAYKIIi (TOBapiB, pooOIT, MOCIYT);

- CyMa aBaHCY B PaxyHOK OIUIaTH MPOIyKIii (ToBapiB, poOiT, MOCTYT);

- cyMmMa 3aBJaTKy Mmia 3acTaBy a00 B TOTamIeHHsS IMO3WKH, SKIIO IIe
nepeadaveHo BiMOBITHUM JI0TOBOPOM;

- HaJIXOJIKEHHSI, 0 HAJIEeXKATh 1HIIAM 0Co0aM;

- HAIXO/KEHHS Bij] IEPBUHHOTO PO3MIIICHHS IHHUX nanepis [§].

Ckian [10XoAiB, B 3aJ€KHOCTI BiJ BHIIB JISUIBHOCTI MiJIPUEMCTBA,
BuzHaueHo HII(C)bO I «3aransHi BuMoru 10 ¢dinancoBoi 3BiTHOCT [9].Ilepenik i
CKJIaJl JOXOIB BiJ peasi3allii, 3BayKaroui Ha iX 0COOJIMBICTh, BAPTO MOJUINTU HA:
JIOXO/IM BiJi peatizallii TOTOBOT MPOIYKIIii; JTOXOAH BiJl peaiizailii ToBapiB; T0XOIN
BiJl HaJIaHHS TIOCIIYT (BUKOHAHHS POOIT).

OcoOnuBICTh BU3HAHHS JOXOJIB BlJl peaiizallii IpoayKili (ToBapiB, 1HILIUX
axtuBiB) BignoBigHo [1(C)BO 15 «/loxim» Mae BiIOBIAATH HACTYITHUM YMOBAM:

- MMOKYMIEBI MEpeaHi PU3UKU Ta BUTOJIM, TIOB'SI3aH1 3 MPABOM BJIACHOCTI Ha
MPOJIYKLIO (TOBAp, 1HIINM aKTUB);

- TIAOPUEMCTBO HAJadl HE 3IMCHIOE YMPaBIIHHS Ta KOHTPOJIb 3a
peaizoBaHOIO MPOAYKIIIEIO (TOBapaMu, IHITUMU aKTUBAMHU );

- cyMa foxony (Bupydka) Moxke OyTH TOCTOBIPHO BU3HAUCHA,

- € BIIEBHEHICTh, IO B pe3yJbTaTi ormepamii BimO0yIeThCs 301IbIICHHS
€KOHOMIYHMX BHT1]] HIANPUEMCTBA;

- BWTpATH, TOB'S3aHI 3 €0 OMEpaIien, MOXYTh OYTH JOCTOBIPHO

BH3HaYCHI [8].
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Joxia BiaoOpakaeTbcs B OyXTranTepCbKOMY OOJIIKY B CyMl CHpPaBEAJIMBOi
BapTOCTI aKTUBIB, [0 OTpUMaHi a00 MiAIATal0Th OTPUMAHHIO.

[lepenik iHmux omepamiiinux goxoiiB HaBenaeHuit B [1(C)bO 15 «Jloxiay
[8].

Jloxomom Bif ydacTi B KamiTami € J0XiJ, OTPMMAHUK BiJ 1HBECTHIIIA B
acoIliioBaHi, JO4ipHI 200 CHIBHI TIAIPUEMCTBA, OOJIIK SKUX BEACTHCS METOIOM
y4acTi B KariTaii.

[Tepemnik 1 cknax ¢ginancoBux noxomaiB perymoetsess HII(C)BO 1 «3aranphi
BUMOTM /10 (IHAHCOBOI 3BITHOCTD» 1 HIANPHEMCTBY HEOOXIJHO BU3HAYATHUCH 13
CKJIQJIOM JOXOJiB, SKI BHHUKAIOTh Yy pPE3yJbTaTl BHUKOPUCTAHHS aKTUBIB
MiAIPUEMCTBA IHIMUMU CTOpOHaMHM. (DIHAHCOBI JTOXOAW MOXYTh BHHHKATH B
pe3yJbTaTi 1HBECTHUIIA (ydyacTi B KamiTadl IHIIMX OIANPUEMCTB) B acolliiloBaHI,
CHUIBHI Ta AOYIpHI MiAIpUEMCTBA. Takox (PIHAHCOBI JOXOAM MITMPUEMCTBO MOXKE
OJICP)KYBaTHU Yy BUTJISI MPOICHTIB, BIJICOTKIB, pOsUITi, siki BianmoBiaHo a0 [1(C)bO
15 «Jloxim» MarOTh OCOOTMBUIN MOPSAAOK BUSHAHHS: MPOIICHTH BU3HAIOTHCS Y TOMY
3BITHOMY TI€pioJii, IO SKOTO BOHM HaJieXkaTh, BUXOJSYM 3 0a3u HapaxyBaHHS Ta
CTPOKY KOPHCTYBAaHHS BIAMOBIIHUMHM aKTUBAaMU; POSUITI BU3HAKOTHCA 32
MPUHITUTIOM HapaxyBaHHS 3TITHO 3 €KOHOMIYHMM 3MICTOM BIJITOBIIHOI yTOMM;
JTUBIJIEHIM BU3HAIOTHCS Y MEPI0Al NPUUHSTTS pILIEHHS PO iX BUIIaTy [9].

Jloxoau, siki BAHUKAIOTh y MPOIECl 3BUYAHOT IIsUTbHOCTI, ajie He MOB'si3aHi
3 ()IHAHCOBOIO JIISUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA BITHOCATBCS JI0 THITUX JOXO/IB, MEepeiK
1 CKJIaJ SKUX MiANpueMcTBO BcTaHOBIOE BianoBinHo A0 HII(C)BO 1 «3aranbhi
BUMOTH /10 (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI».

Jloxomu MaiOyTHIX MEpiOfiB € OCOOJMBUM BHJIOM JIOXOIB, 110 3YMOBIIOE
HEOOXIJIHICTH 11I€ OJJHOTO €JIE€MEHTa 00JIIKOBOI MOJIITUKHU MIANPUEMCTBA, TAKOTO SIK
oprasizaiis ix oOJiKy Ta MOPSIOK 3apaxyBaHHs IO CKJIaxy IOXOJIB 3BITHUX
nepioAiB. Jloxoan MailOyTHIX MEpioJiB - 11€ HAAXOKEHHS Y BUIJISA/II MOMEPETHIX

MJIaTEeXIB, 3apaxXyBaHHA AKUX JI0 CKJIAaay JOXOJIB MiJNPUEMCTBA Ma€ BIIOyBATHUCS
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y MOJaibIIMX Mepiojlax, y Mipy iX HacTaHHs. B pe3ynbTaTi oJep>KaHHS TaKUX
IUIATEXIB Y MIANPUEMCTBA Ha OajaHCl BUHUKAIOTH 3000B'sI3aHHS, SKI BTPAYAIOTh
cuily B Mipy ix BukoHaHHs. Tomy, BianosijiHo A0 m.6 [I(C)BO 11 «3000B'13anHs,
JI0XOM MaiiOyTHIX MEPIOiB € OJHUM 13 BUJIIB 3000B's13aHb miAnpuemMcTBa. Pazom 3
TUM, JOXOAM MaMOYTHIX MEPioaiB MOKHA BU3HATH JOXOAaMH BIJMOBIIHO JI0 I1.5
II(C)BO 15 «Jloxiay», OCKIIBKHM € 301IbIIEHHS aKTUBIB y BUIJISAI HAIXOJKESHHSI
BHUPYYKH 1 OIIHKA I0XOAY HE TUIbKM MOX€ OyTH JOCTOBIPHO BHU3HA4YECHA, a BXKE €
BU3HA4YCHOIO [8].

Jlo noxoniB MailOyTHIX MEpIOAIB BIIHOCATh: TOXOAW Y BUIIISII OJEPKAHUX
aBAaHCOBHX IUIATEXIB 32 3/1aHi B OPEHy OCHOBHI 3aCO0U 1 1HIIII HEOOOPOTHI AaKTUBU
(aBaHCOB1 OpEHJIHI IIATEXK1); MEpeAIiaTa Ha ra3eTH, KypHaJd, MepIoAudHI Ta
JIOBIAKOBI BHJIAHHSI; BUpPYYKa B1J MPOJAXy KBUTKIB TPAHCHOPTHHUX 1 Te€ATPaIbHO-
BUJIOBUIIHKUX I1IIPUEMCTB; aODOHEHTHA IIaTa 3a KOPUCTYBaHHS 3ac00aMH 3B'SI3KY
too [8].

Tax, BU3HaUEHHS J10XOAY, K 00’€KTa OyXraaTepchKoro oOMiKy, HAIaHOTO Y
KonnentyanpHili OCHOBI CKJIaJlaHHA Ta TOJaHHS (PIHAHCOBUX 3BITIB ¥
MDKHApPOJIHUX Ta HAILlIOHAJIbBHUX CTaHAapTaX OyXrajJTepchKoro 00Ky, HABEJIEMO Y
Tadum. 1.4.

Tak, SIK 110 OISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA BIJIHOCUTHCS HE JIMIIE JOXiJ Bif
peamizauii, a ¥ IHIIWNA ONepauiiHUA AOX1J , TOMY HAcCTYIHA YaCTHMHA MUTaHHS

OyJie mpucBsYeHa BUCBITICHHIO caMe 1IbOTo BUIY J10Xoay [45, c. 244].

Tabnuys 1.4

BusHauyeHHs goxoay, ik 06'ekTa 6yxrantepcbkoro ob6iky

Jxepeno Busnauenns noxoay
Konnenrtyanpna OCHOBA | 30UTHIIICHHS €KOHOMIYHHUX BHUTOJ MPOTATOM OOJIIKOBOTO
(Framework) ckiananHs Ta MOAaHHA | IEPIONY Y BHIVISIAI HAAXOMKEHHS abo 30UIbIIeHHS
(1HAHCOBUX 3BITIB aKTUBIB YM 3MEHUICHHS BJIACHOTO KalliTaly, OKpiM

BHIIQJIKIB, TTOB’I3aHMX 13 BHECKAMM YYACHHUKIB KarmiTaly.

Paga 3 po3poOku  cranmaptiB | JloXiJl — 1€ NPUTIK aKTUBIB rOCMOAAPCHKOI OJMHUILI ab0
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¢dinancoBoro o0iiky CIIA (FASB) | moramenHss #oro KpeauTopchkoi 3aboproBaHocTi (abo
KOMOIHaIil OHOTO Ta JIPyroro) B pe3yJbTaTi MOCTaBKU
a00 BHPOOHMIITBA TOBApIB, HAJIAHHS IMOCIYT ab0 1HIIUX
orepailiii, o CTaHOBJIATH OCHOBY JisILHOCTI Cy0’€KTa.

AMepHuKaHChKa Oyxrantepceka | Jloxig — 11e rpomioBe BU3HAYEHHS CYKYIHOCTI MPOIYKTIB

acoriatist (AAA) abo mocnyr, sKi TepelaHi MiIMPUEMCTBOM CBOIM
MOKYTIISIM MPOTSTOM JISSIKOTO MEPioy Yacy.

MCBO 18 «Ioxim» Jloxia Bif OCHOBHOI JISJIBHOCTI — BaJOBE HAIAXOJKECHHS

€KOHOMIYHUX BHUTOJI TPOTATOM TIEBHOTO TIEpiomy, SKe
BUHUKA€ Yy XOJ1 3BUYAWHOI JISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA,
KOJIM BJACHUH KamiTall 3pOCTa€ B PE3yJIbTaTi IHOTO
HA/JIXO/DKEHHS, a HE B pE3yJlbTaTi BHECKIB YYaCHHKIB

KariTany.
[I(c)bO 3 «3BiT mpo inancosi | Jloxoau - 30LIBIIEHHS E€KOHOMIYHUX BUTOJ Y BHIJISII
pe3yabTaTH» MYHKT 4. HA/IXO/DKCHHS aKTHBIB a00 3MEHIIICHHS 3000B’s3aHb, SKi

NPU3BOIATH 10 3POCTaHHS BIJIACHOTO KamiTtaiy (KpiM
3pOCTaHHs KaliTajly 3a paXyHOK BHECKIB BJIACHHKIB) 3a
3BITHUH TIEPIOJI.

Posrnsaroun BUCBITICHHS JTaHOT IPOOJIEMHU B CrieLialIbHIN JiTepaTypi (0.
B). Mu 6auumo 6arato HayKOBUX TOYOK 30Dy .

Tak, Ha gymxy M.C. Ilymkaps, «10Xin», SK eKOHOMIYHA KaTEropis o3Havae
«MOTIK TPOIIOBUX Ta 1HIIUX HAJXO/KEHb 32 OJMHUIIIO Yacy 1 CKJIAIA€ThCS 3 TAKUX
o (paKTOPHHUX E€JIEMEHTIB, SIK MPUOYTOK, 3apo0iTHA TUIaTa, MPOIEHT 1 peHTa» [50,
c. 389].

Comnko B.B. xapaktepusye HOXiJ{ «SIK BaJOBUN TPUIUIMB (HAIXOJKECHHS)
€KOHOMIYHOI BHTOJM NPOTITOM 3BITHOTO IMEpioay, SKUH BHHHUKAE Y TpoILeci
3BHYANHOI JISTILHOCTI MANpUEMCTBay [55, c. 403].

HamanoBceka JI.B. BBakae, mo moxim (KiHIIEBA I[IHHICTH), CTBOPEHUMN
HiAIMPUEMCTBOM, BU3HAYAETHCSA THUM, CKIIBKM ITOKYIIIIl TOTOB1 3alUIaTHTH 34
TOBApH, SIK1 IPOTIOHYE MIAMPUEMCTBO [42].

Hepiit B.A. mae take po3z’sicHeHHs: «JloxomoM ciij BBaKaTh €KOHOMIUHY
KaTeropito, 110 O3HAYae Ojep>KaHHS MIANPUEMCTBOM IEBHUX aKTUBIB (TpOIIEH,

MaTreplalbHUX PECYpCiB) UM 3MEHUIEHHS CyM 3000B’sA3aHb, SKI CIOHYKAIOTh [0
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30UIBIIICHHS] CyM BJIACHOT'O KamiTany (3a MiHYycOM 30OUIBIICHHS CyM KamiTaly 3
BHECKIB BJIACHUKIB 200 y49acHHKIB)» [25, ¢. 28]

[HmM# miaxia 10 BUSHAYEHHST CYTHOCTI JJOXOJIy BUKOPHUCTOBYEThCSI Paoro 3
po3pobku crannaptiB ¢inancoBoro o6iiky (FASB): «Jloxig — 1e HaaxomkeHHs
aKTHUBIB  TOCMOJAPCHKOI  OJIMHUIII YW TOTAIEeHHS HOro  KpeauTOpPChKOI
3a00proBaHOCTI B Pe3yJbTaTi MOCTad4aHHS a00 BUPOOHMIITBA TOBApIB, HaJaHHS
MOCJIYT Y 1HIITUX OTNEparliii, o CKIaIar0Th HOTO OCHOBHY AisUTBHICTE» [65, c. 78].

Y 1mpomy pasi HEOOXiHO PO3MEKOBYBATH HAIXOKEHHS aKTUBIB Ha TaKi,
110 MPU3BOJATH J10 30UIBIICHHS I0XO0/11B Ta HE MPU3BOAATH J0 LIBOTO.

Y3aranpHeHHS pe3yJbTaTiB JAOCIIKEHHSI €KOHOMIKO-IIPABOBOTO aHANi3y Ta
OrJIsily HOPMATUBHOI 0a3u 1 cHelialbHOi JITepaTypy IMOAO CYTHOCTI JIOXO/[IIB
JUSTTBHOCTI MAMPUEMCTBA JO3BOJIUIIO 3pOOUTH TTEBHI BUCHOBKHU:

- TOX1JT BUCTYIA€ TIOKA3HUKOM I'OCIIOJIAPCHKOI AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA;

- icHyr4Ya Kkiacu@ikailisi J0XO/diB HE TOBHICTIO BIJMOBIJIA€ BHUMOTaM
PUHKOBOI €KOHOMIKH;

- OCHOBHUM HEJOJIKOM OOJIIKY TOXOMAIB MiJAMPUEMCTBA BUCTYIA€E Mpodaema
dhopmyBaHHs €UHOT 1HPOPMAIIHHOI 3aralbHOACPKaBHOT 0231 HOPM 1 HOPMATHUBIB
i OOMIKy Ta OMOJATKyBaHHs 3a JoxodamH cyO’ekrta rocropaaptoBanns. llle
OJIHIEI0 HE MEHII BAXKJIMBOIO MPOOJEMOI0 € mpobiiemMa piBHS BiJANOBIIAIBHOCTI
00JIIKOBO-KOHTPOJIBHOT CHUCTEMU TIIMPUEMCTBA, IO CTOCYETHCS WOTO BUTpAT i
JI0XO0J11B YNHHOMY 3aKOHOJABCTBY 3 OOJIIKY Ta OMOAATKYBaHHS BPaXOBYIOUU METY

Ta 3aBJIaHHSIM BiJIMOBIIHOTO MiAITPHUEMCTBA.

1.3. Opranizamiss Ta mMeroauka o00JiiKy, ONMOJATKYBAHHS Ta AaHAJI3y

noxoxis TOB «BIHHEP CIIEHUC»

bazose mianpuemcteo TOB «BIHHEP CITEVC» 3apeeECTPOBAHO B

M. Kuesi Bianoigao mo ['ocrogapebkoro kojekcy Ykpainu, [[uBUTEHOTO KOIEKCY
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Vkpainu, 3akony VYkpainu «lIpo rocrnomapcbki  TOBapHCTBa»,  IHILKX
3aKOHOJaBYMX AKTIB Y KpaiHH.

[TigmpueMCTBO € IOPUANIHOIO 0COO0I0, KEPYETHCS YNHHUM 3aKOHOIaBCTBOM
Vkpainu, CratyToM, Mae BIJOKpeMJIeHE MalHO, CaMOCTIMHUN OanaHc, CBIH
¢bipMoBuUii ONaHK, MeYaTKy 3 HaMEHYBaHHSM, IITaMIl, TOTOYHUH, BAIIOTHUN Ta
1HII1 paxyHKHU B yCTaHOBaX 0aHKIB, 3HAXOUTHCSA3A aipecoro ByIl. SpociaBceka, 4.

OcHOBHOIO MeTOIO AisuTbHOCTI OazoBoro mianpuemctea TOB «BIHHEP
CIHEMC» € orpuManHs npuOyTKy BiI TOProBeibHOI Ta iHIIMX BHIB
M1IIPUEMHUAIBKOL T1sNTbHOCTI. OCHOBHUMM BUJIAMHU JIISUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA € :

v' orroBa Ta po3jpiOHa TOpriBis OyAiBEIBHUMHU MaTepiaaaMu;
OyiBHUIITBO Oy/1iBEIIb;

MIOCEPEHUIITBO B CIICIliali30BaHii TOPTIBJII 1HITUMHU TOBapaMH;
ONTOBA Ta PO3ApiOHA TOPTIBIIS,
1HII BUAM TOPTIBIIL;

pEKJIaMHU JiSUUTbHICT;

Ao S PR ST

NECepeHHUIITBO B TOPTiBIIi TOBAPAMHU IIHPOKOKIO aCOPTUMEHTY TOLIO.
Bci Bumm nmissibHOCTI miAnpueMcTBa BKaszaHi y Butsaszi 3 Craryty. Po3mip
CraryTHOro Kamitajy 1 HOpAJIOK HOoro (opMyBaHHS BCTaHOBIIOEThCS (CTaTyToM
TOB «BIHHEP CIIEMC». BukonaBuum opranoM ToBapucta € [upektop (puc
1.2).
3rinno Hakazy mnpo o0O0JiKOBY MOJITHKY BIAMOBIAQJIBHUM 32 BEICHHS
roCrofapchkoi  AISUTBHOCTI,  yOPAaBIIHHS ~ MallHOM, €(EeKTHUBHICTIO  HOTO
BUKOPHUCTAHHS B LITTOMY € Jupekrop.
[Tepenik ocib, skl MatOTh MPABO MiAMUCY NEPBUHHUX JOKYMEHTIB:
- JIMPEKTOD;
- 3aCTyIHHK JUPEKTOPA ;

- TOJIOBHHUH OyxranTep.
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Bkazani ocoOu HecyThb BIANOBIAAJIBHICTh 3a JOCTOBIPHICTh TaKHX
JOKYMEHTIB Ta CBOE€YACHICTh 1X CKJIaJIaHHSI.

HezanexHo Big o6paHoi ¢hopMu OyXrajiTepchbKOro 00JIIKY BIAMOBIIATbHICTh
3a MOro oprasizaiito Hece KepiBHUK. BiH 3000B’s3aHMil CTBOPUTH HEOOXIIHI
YMOBH JJii TIPaBUJIBHOTO BEJCHHS OYXTalITepChKOro O0O0JKy, 3a0e3nmednTH
¢dikcyBaHHs (aKTIB 3IIMCHEHHS YCIX TOCIHOJAPCHKUX ONepalii y IMepBUHHUX
JOKYMEHTaX, HEYXWIbHE BUKOHAHHSA BCiMa MIJIPO3AUIAMH Ta CIIyXO0amw,
MpailiBHUKaAMU TIIIPUEMCTBA, TNPUYETHUMHU O OOJNIKY, NPAaBOMIPHUX BHUMOT
TOJIOBHOIO OyXrajarepa MI0J0 NOpSAKY O(GOpMIIEHHS Ta MOJAHHS JJis OOJIIKY
JOKYMEHTIB 1 BigoMocteil. ['ojoBHmii OyXxrairep Hece BIAMOBIIATBHICTh 3a
JOTPUMAHHS €JUHUX METOJOJOTIYHUX TIOJOKEHb BEJICHHS OyXrajaTepchbKoro

0O0JIIKY.

!
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JUIsIbHICT  KOXKHOI MMOCagoBOi O0COOM CHPSMOBaHAa Ha peai3aliio psaxy
3aBllaHb, [0 BUIUIMBAIOTH 13 3arajbHUX 3aBJaHb CTPYKTYPHOTO MiJPO3ALTY 1
o0'ekTa ympaBiIiHHA B LUIOMY. BHUKOHaHHS IMOCaT0BOIO OCOOOK MOCTAaBICHUX
nepea Hew 3aBlaHb 3a0e3MeuyeThCsl BUKOHAHHSAM BIIMOBIIHUX IHCTPYKIIN, SIKI
BUIUIMBAIOTH 13 3aBJaHb MiAPO3ALTY, TiAIpueMcTBa. B 3a1eXHOCTI BiJ KaTteropii
IpaIiBHUKIB HEOOX1THO 3poOuTH AudepeHIitoBaHHsS B po3Mipl X 3aBAaHb,
byHKIIA 1 BiAmOBiAAIBHOCTI. J[s Toro, mo0 MpaBMIBHO OpPraHi3yBaTH POOOTY
OyXranTepchKoi cIIy>k0u Ha IIAMPUEMCTBI, HEOOX1JHO JIOCTaTHHO YITKO BU3HAYUTH
o0csr ciry>K00BUX 00OB'SI3KIB, ITpaBa 1 BIAMOBIAAIBHICTh KOXKHOTO BUKOHABI. {1
UX LJICH Ciy’KaTh MOCanoBl IHCTPYKLIii Oyxranrepa, skl 3aTBEPIKYIOThCS AJIs
rOJIOBHOTO OyXrajarepa — KEpIBHUKOM HIANPUEMCTBA, a JUIsl 1HIIMX IpalliBHUKIB
OyXrajirepii — FOJOBHMM OYXTaaTepoM IiAMPHEMCTBA. [X 3aCTOCYBAaHHS J03BOISE
HE TUIBKM €(QEKTUBHO BHUKOPHCTOBYBATH KOXKHOTO OIpalliBHUKA, ajie W
NPUCKOPUTHU MPOLIEC JOKYMEHTOOOOPOTY, MIJBUIIUTH ONEPATUBHICTH MPOCYBAHHS
00mikoBOi  1HGOpMariii. OCKUIBKA TIAPUEMCTBO 3aMAETHCS TOPTOBEIHHOIO
JISUTBHICTIO, TO OCHOBHUIN JIOKYMEHTOOOOPOT MOKHA MOJUIMTH HAa TOKYMEHTH IO
puA0aHHIO TOBAapIB Ta JOKYMEHTH IO peaizallii ToBapiB. OnepxaHHs TOBapy Bij
MOCTAYaIbHUKIB  MIATBEPIKYETHCA HAKIAJMHUMH Ta TOBAPOTPAHCIIOPTHUMHU
Hakinaguumu (TTH), oaepkanHs mociIyr - akTaMyd BUKOHAHUX POOIT, peaizalis
(mpojax) ToBapiB - BUIATKOBUMHU HakjgagHumu. Ormiata mocTadajibHUKaM 3a
TOBap, TPAHCIIOPTHUM OPraHi3aIlisiM Ta IHIIUM MiJANPUEMCTBAM, @ TaKOX MPOIaXK
TOBapIB TOKYMIIM 3IIMCHIOEThCS Ha IMIJACTaBl JOTOBOPIB ab0 paxyHKIB, SKI
BUKOHYIOTh (DYHKIIIFO OJTHOPA30BOTO JIOTOBOPY.

Ormutata 3A1MCHIOETHCA TOJIOBHUM OyXTaJTepoM dYepe3 PO3paxyHKOBUH
paxyHok. Cucrema OXOIUTO€ BCl cTajli Oyxranrepcbkoro obOumiky: Ha mepumid
cTaaii 0(OpMITIOIOTECS HEOOX1HI TOKYMEHTH, SIKi € TCTaBOIO /IS TIEPEMIIICHHS

I'POLIOBUX 3aC001B 200 MaTepiayiIbHUX IIIHHOCTEH.
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Ha npyriit cranii onepaiiii, 31iCHEH] Ha HiACTaBl BIIMOBIAHUX JOKYMEHTIB,
BiI0OOpakatoThCs Ha PaxyHKaX OyXraiaTepchKoro oOmiky.
Ha Tperiii cTazii roTyrOThCS BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI 3BITHI JOKYMEHTH IO
(dhaxTaM (PpiHAHCOBO-TOCTIOPAAPCHKOL AISUTLHOCTI 32 TIEBHUM 3BITHUM nepioj. Ha miit
cTajll cucTemMa J03BOJIAE:
v’ olepXKyBaTH IEPIOAMYHY 3BITHICTH 3 pPyXy KOIITIB Yy B
000poTHOTO OaslaHCy, KHUTU OOJIIKY TOCIOJapChKUX OIepaliid, KacoBoi
KHHTH, BIJJOMOCTI PO3PaxyHKIB 3 JeOITOpaMu - KpeIUTOPaMHU, TOJIOBHOI
KHHTH, 3BITIB 110 aHATITUYHUM JJaHUM JI0 PaXyHKIiB;

v’ ozepKyBaTH OajaHC MigIPUEMCTBA, JOAATKH 10 OajdaHCy Ta iHIui 3BiTHI
JOKYMEHTH JIJIsl TIOJIaHHSA JIO IePKaBHUX OPTaHiB;

Ha ugetBepriif, 3axir04Hili cTa1ii, MO)KHAa BUKOPUCTOBYBATH MPOrpamy Jis

OJIepKaHHs 10J]aTKOBO1 1H(OpMaliii, HEOOX1THOT ISl IPOBEACHHS aHAII3Y.
OcHoBHI TIoOKa3HUKHU (hiHaHCOBO-TOCcTIoAapchbkoi mistibHOCTI TOB « BIHHEP
CIIEMC» 3a 2014-2017 pp. HaBejeH1 B MOSICHIOBAIBHIN 3anuctii (101.A).
XapakTepu3yloun OCHOBHI mokasuuk gisuibHocti TOB « BIHHEP CITEMC»
MOKHA BIIMITUTH TE€BHI MO3UTHBHI 3pylIieHHs. B meprry depry 1€ crocyerbcs
30LIBIICHHS] MMOKAa3HUKA YHUCTOro MpuOyTKy mignpuemctea B 2015p. Ha 25,2
tuc.rpi. (340,5%), B 2016 Ha 48,3 tuc.rp. (148,2%) ta B 2017p. Ha 7,0 TUC.TpH.
(7,9%), npuumHOIO MBOTO € 30UIBIICHHS B JWHAMII JOXOJIB BiJ peamizamii
MPOAYKIIli Ta YUCTOTO JOXOMAY BiJl peatizalii npoayKuii mianpueMcTta. Joxia Bij
peami3aritii mpoaykiii 30imsmuBcs Ha 68,0 tuc.rpH. (48,5%) B 2015p. B mopiBHIHHI
3 2014p., na 171,6 tuc.rpu. (82,4%) B 2016p. ta Ha 166,2 TuC.TpH. (30,4%) B
2017p. IToka3HUK YUCTOTO JI0XOJy Bij peaiizailii MpoayKIlii 3a3HaB TAKOK JEIKUX
3MiH, a came: B 2015p. BiH 301mbmuBCs Ha 91,1 Tuc.rpH. a6o Ha 77,9%, B 2016p. B
nopiBHsHHI 3 2015p. — Ha 171,1 Tuc.rpH. a6o Ha 82,3%, ta B 2017p. B NOpiBHSAHHI
3 2016p. — Ha 166,1 TuCc.rpH. a60 Ha 30,5%, 1m0 € ayXe 3HAYHUM IiABUIICHHIM

JTAHOTO TOKA3HUKA 1 MTIO3UTHUBHO BIUIMBOBUM Ha JIsJIbHICTH HAIIOTO TIAMPHUEMCTBA.
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OTxe, KepIBHULTBY MIAIPUEMCTBA MOTPIOHO 1 Hajmajdl Kpaile MPOBOIUTH
BHYTPIIIHIO TOJIITUKY, 3aBJAaHHSAMHU fKOi € TONIYK pPEe3epBIB €KOHOMIi BHUTpaT,
BIPOBA/KYBATU 3aXOAW Uil MiJABUINEHHS JOXOJIB, MIABHUINYBAaTH OOOPOTHICTH

aKTHUBIB, BBOJAUTH J0JIaTKOBI MUIBIY TA MOCIYTH JJISl TOKYIILIB.

BucnoBkn 10 posainy 1

3a pesyiabTaTaMd MPOBEACHOTO JIOCTI/DKCHHS BCTAaHOBJICHO, IO IIiJ
J0XOJaMU PO3YyMIIOTh 301JIbIIIEHHS €KOHOMIYHUX BUTOJIY Y BHIJIS/II HAIXOKCHHS
aKTUBIB a00 3MEHILICHHS 3000B'si3aHb, SIKI MPU3BOAATH JO 3POCTAHHS BIIACHOTO
KamTary (KpiM 3pOCTaHHS KammiTaly 3a paxyHOK BHECKIB BJIACHHKIB) 3a 3BITHUI
nepioj. 3arajioM, J0XO0U € HACIIKOM MPOIyKTUBHOI onepaliiHoi, (iHaHCOBOI Ta
1HBECTULINHOT TISUILHOCTI.

B cBoro depry, moxomamu  AisUTBHOCTI  MIANPHEMCTBA € JIOXOIH, IO
BUHHKJIU BHACJIJIOK JiSUTBHOCTI TANPHUEMCTRA.

BceranoBineno, 1m0 icHyroda cucTteMa OyXraiarepchbkoro oOJiky Ta
E€KOHOMIYHOT'O OIMOJATKyBaHHS 3a JOXOJaMM Ha TMIANPUEMCTBAX HE MOXKe
MOBHICTIO  ICHYBaTH 0€3 BIAMNOBIJHOTO iXHBOIO  HOPMATUBHO-IIPABOBOTO
3a0€3MeUeHHs.

Tox, 10 OCHOBHUX BHUIB HOPMATHBHO-IIPABOBOTO 3a0€3MEUCHHs OOIIKY 1
OTOJIaTKyBaHHsI JOXOMIB MiANPUEMCTB BigHOCATh: [lomaTkoBuit Kogekc Ykpainu,
Husumbanii Konmekc Ykpainu, 3akon Ykpainu ,,Ilpo Oyxranrepcbkuii oOiik Ta
(dinaHcoBy 3BiTHICTH B Ykpaiui”, ,,[Ipo KOHTPOJbOPCHKY MisIbHICTE’, ,,IIpo
nepkaBHy (iHaHCOBY IHCHEKII0O Ykpainuw’, Haka3z mpo 0OJIKOBY MOMITHKY
nignpueMcTBa, Ykasu Ilpesunmenta Ykpainu; mocraHoBu 1 pimeHHs KaOinery

MinictpiB YkpaiHu;, Haka3W, [IOCTAaHOBH, PO3MOPSHKEHHS, JIWUCTH, PO3’ ICHEHHS
p p ; ) s P p 5 Y
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MIHICTEPCTB Ta BIJIOMCTB; Tpadiku JOKyMEHTOOOIry, rpadiku BHKOHAHHS
0OJTIKOBO-3BITHUX Ta KOHTPOJIBHO-PEBI3IHHUX POOIT.

[TincymMKyd — JOCHIDKEHHSI €KOHOMIKO-IIPABOBOTO — aHajizy Ta OIJISAY
HOPMATHUBHOI 0a3u 1 CHelialbHOI JITepaTypH 00 CYTHOCTI JOXOMAIB IISIIbHOCTI
HiAMPUEMCTBA J1a€ 3pOOUTHU HACTYITHI BUCHOBKHU:

- TOX1]T BUCTYTIA€ TIOKA3HUKOM T'OCTIOJIAPCHKOI A1STBHOCTI MiANPUEMCTBA;

- icHyroua kiacudikaris I0XOJiB HE TOBHICTIO BIJANOBIAA€ BHUMOTaM
PUHKOBOI EKOHOMIKH;

- OCHOBHUM HEJOJIKOM OOJIIKY JOXOAIB HIANPHUEMCTBA BUCTYIA€E Mpolaema
dbopmyBaHHS €AMHOI 1HGOPMAIIIITHOT 3araTbHOISPKaBHOT 0a31 HOPM 1 HOPMATHUBIB
s OONIKY Ta OMOJATKyBaHHs 3a Joxoiamu cyO’ekta rocmomaproBanHs. Ille
OJIHIEI0 HE MEHII BAXKIMBOIO MPOOJIEMOI0 € mpobsiiemMa piBHS BIANOBIIAIBHOCTI
00JIIKOBO-KOHTPOJIBHOT CHUCTEMHU MIIMPUEMCTBA, 110 CTOCYETHCA MOro BUTpAT 1
JI0XO0/11B YUHHOMY 3aKOHOJ/ABCTBY 3 OOJIIKY Ta OMOJATKYBaHHS BPaXxOBYIOUU METY
Ta 3aBJIaHHSIM BiJIIIOBITHOTO TIiIIPHUEMCTBA.

O6’exTOM JOCIIJIKEHHSI BUITYCKHOI KBami(ikaiiitnoi podotu € TOB
«BIHHEP CITEWC», sixe crienianizyeTbcsl y TOPTiBii Oy 1iBeTbHUMI MaTepianamu.
3ayBa)xumMo, 10 MUTAaHHS OpraHizailii OyXxraiarepchbkoro oOJiKy, aHamizy Ta
omoJaTKyBaHHs 3a Joxomamu Ha mianpueMctei TOB «BIHHEP CIIEVIC»
HaJIE)KaTh JI0 KOMIIETEHIN]I HMOro BJIACHMKA BIAIIOBIIHO JO 3aKOHOJJABCTBA Ta
YCTaHOBYMX JOKYMEHTIB.

Jns y3aranpHeHHs iHopMallii Ipo 1HII1 JOX0AW AiSIIbHOCTI MIANPUEMCTRA,
KpiM Jo0xoay (BUPYYKHM) BiJ peanizamii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, mOCiIyr) Ha
MITPUEMCTBI BUKOPUCTOBYIOTH paxyHoK 71 , IHimmii onepariitnuit 1oxia’”.

BinoOpakeHHs 1HIIMX onepalifiHuX JA0X0/I1B Ha paxyHKax OyXrajlTepChbKOro
OOMIKy 3IIHCHIOETbCS Ha TiACTaBl TNEPBUHHUX JOKyMEHTIB. [lepBUHHHMH

JOKYMEHTaMH 3 OOJIIKY 1HIIMX OMNepaliiHuX JJ0XOJIB €: paxyHKU-(aKTypH,
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TOBAPHO-TPAHCIIOPTHI HAKJIAQJIHI, TUIATDKHI BUMOTH, AaKTH 1HBEHTapu3allli,
npuOyTKOBI KaCOB1 OpJIEpPH, BUMUCKH OAaHKY, PO3PAXYHKH 1 TOBIAKU OyXxranrepii.
TOB «BIHHEP CITEMC» ayist CHHTETHYHOTrO OOJIKY iHIIMX OMHepaliitHuX
JIOXOJIIB BUKOPUCTOBYE paxyHOK 719 , IHmi moxoau Bij omepariifiHoi AisUTbHOCTI.
CunretnyHuil OOJIK MOXOJIB JIOYIPHBOTO MIJMPUEMCTBA BEIEThCA B [ OJNOBHIM
KHH31 32 JIOTIOMOT0k0 Ta0JIMYHO-aBTOMaTHu30BaHo1 hopmu 0biky — 1C-7.7.
PO3A1JI 2
CYUACHUH CTAH TA YIOCKOHAJIEHHS OBJIIKY
JISAJBHOCTI NIAITPUEMCTBA

2.1. ®inancoBuii 00JIiK 10X0AIB AIAJILHOCTI MiAMPUEMCTBA

Jns  y3arampHeHHs 1H(oOpMaIli Tpo JOXOAW BiJ peamizaimii TOTOBOI
IpoayKIi (ToBapiB, poOIT, OCIYT), 1 MPO 1HII BUpaxyBaHHsS 3 noxony [limanom
paxyHKIB ~ OyXrajaTepchbKoro OOJIKy aKTHBIB, KamiTainy, 3000B’s3aHb 1
rOCIOAApChbKUX OmNeparliii manpueMCTB W Opranizaiii nependadeHo paxyHok 70
“Jloxonm Bix peanizaiii” [37, ¢c. 357].

Paxynok 70 “Jloxoau Bix peaizallii’” Ma€ Taki CyOpaxyHKH:

701 “Jloxin Bijg peanizallii roTOBOI MPOIyKIii;

702 “Jloxim Bia peanizaliii TOBapiB’;

703 “Jloxin Bix peanizalili pooiT Ta mociyr’”’;

704 “BupaxyBaHHA 3 10X01Yy ;

705 “IlepecTtpaxyBaHHA .

3a kpeautoMm cyoOpaxyHkiB  701-703  BimoOpakaroThCs  30UIBIICHHS
(onmepxkaHHs) JA0X01y, 3a JAe0eToM — HajieXHa CyMa HENpsSMUX IOJaTKIB
(aku3HOTO 300pYy, MOAATKY HA JOJAaHY BapTICTh Ta IHIMMX, TependadyeHuX
3aKOHOJIABCTBOM); Pe3yibTaT oOIepaliid nepecTpaxyBaHHs (y KOPECIOHICHINT 3

cyopaxynkom 705 “IlepectpaxyBaHHs’); pe3yJabTaT 3MIHU PE3€PBIB HE3aPOOIECHUX
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npemiil (y cTpaxoBHUX OpraHizalisix) 1 COIMCaHHS B MOPSAKY 3aKPUTTS Ha PaXyHOK
79 “DiHaHCOBI Pe3yNbTaTH .

Ha cyOpaxynky 701 “Jloxim Big peamizamii TOTOBOI  MOPOIYKIIIi’
y3arajibHIOEThCS 1HGOPMAIisS PO JOXOIU BiJl peasizailii FTOTOBOi MPOIYKIIii.

Ha cyGpaxynky 702 “/loxin Bij peanmizaliii TOBapiB” MiJMPUEMCTBA TOPTIBIi
Ta 1HII opraHizamii y3arajJbHIOIOTh 1H(pOpPMAII0 TPO MOXOAM BIJ peanizarii
toBapiB [37, c. 357].

Ha cyOpaxynky 703 “/loxin Big pearnizaliii poOiT 1 mociyr’” mianpueMcTBa i
opraHizailii, M0 BHUKOHYIOTb pPOOOTH Ta HANAIOTh TMOCIYTH, Y3arajlbHIOIOTh
iHdopMariito mpo JAOXOAM Bif peamizaiii poOIT 1 MOCIyT, 30KpeMa, TOXiJ Bij
OpEHJHUX IIJIATEXKIB 3a OpPEHJy O0’€KTIB I1HBECTULIIMHOI HEPYXOMOCTi, PO
pe3yJbTaT 3MIHU PE3EPBIB HE3aPOOJICHUX MPEMiil.

AHaNTHIHUN 00JI1K TOXO/IIB BiJ peaizallii BeAeThCs 3a BUAAMU (TPyIaMHu)
IPOYKIIii, TOBapiB, poOIT, MOCIYT, perioHaMu 30yTy Ta/ab0 1HIIMMU HaIpsIMaMH,
BU3HAYCHUMH T AMPUEMCTBOM.

3a peberom cyOpaxynky 704 “BupaxyBanHs 3 10X0ay” BIIOOpaKarOThCS
CyMM HAIXO/XKEHb 3a JOrOBOpAMHU KOMICIi, AareHTCbKMMH Ta I1HIIUMH
AQHAJIOTIYHUMH JTOTOBOPAMHU HA KOPUCTh KOMITEHTIB, TPUHIIUIIATIB; CyMa HaJaHUX
micas JaTh  peajizamii 3HWKOK IMOKYIIIM, BapTICTh TOBEPHEHUX TOKYIIIIEM
MPOAYKINi Ta TOBapiB M 1HII CyMH, IO Mi/UISITAIOTh BUPAXyBaHHIO 3 TOXOIy. 3a
KkpeauToM cyOpaxyHky 704 BimoOpakaeTbCs CHUCaHHS J1€0€TOBHX OOOpOTIB HA
paxyHok 79 “®inancosi pesyasratu’ [37, c. 358].

Ha cy6paxynky 705 “IlepectpaxyBanHs” WiANpUEMCTBA, fKI €
CTpaxOBUKaMH  BIAMOBIAHO A0 3akoHy Ykpaimum “IIpo  crpaxyBanHs”,
y3arajbHIOIOTh 1HGOPMAILII0 MpPO YACTKU CTPAXOBUX IUIATEKIB (CTPAXOBUX
BHECKIB, CTPaXOBUX MPEMiii) 3a ToroBopamu nepecrpaxysanss [37, ¢. 358].

Tumnosi OyxranTepchbki MPOBOJIKHU 3a paxyHkoMm 70 “Iloxomau BiJ peamizamii’

HaBseeHl B Tadu. 2.1.
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Tabnuysa 2.1

ByxrantepcbKi npoBoAKu 3a paxyHkom 70 “[oxoam Big, peanisau,ii”

Ne i/ 3MICT rocrmoaapchKoi omeparii Kopecnonaytoui paxyHKu

¢ JleGer Kpenut

1 BigoOpaxeno BapticTh TOBepHEHOi | 70 “Jloxin Big | 36 “Po3paxyHku 3
MOKYTIIEM MPOIYKIIIT peanizamii”’ MOKYTIISIMH Ta

3aMOBHUKaMU™’

2 HapaxoBano IIJIB na Bupyuky Bix | 70 “Jloxiz BiJ | 641 “PospaxyHku 3a
peaitizarii mpoTyKIii peasizarii”’ MOTaTKAMH i

mIaTexaMu’”’

3 Bino6paxeno HagxomkeHus | 70 “HNoxim Bix | 76 “CrpaxoBi
CTPaxOBUX ILIATEXKIB BiJ | peanizamii”’ miarexi”
CTpaxyBaJIbHUKA

4 Busnaueno ¢inancoBuii pe3ynsrat Bif | 70 “Hoxing Bix | 79 “diraHcoBi
peaizamii mpoayKIii peamizarii”’ pe3yabTaT’’

5 Otpumano roTiBKy 3a mpogany | 30 “Kaca” 70 “Jloxin BiJl
MIPOTYKIIIFO peamizanii’

6 OTpuMaHO OCHOBHI 3aco0u B 0OMiH Ha | 15 “Kamiranssi | 70 “Jloxin BIJ
HEnoai0HUI 00’ €KT iHBecTUI]” peamizanii”’

7 OTpumaHo KOIITH Ha noTo4HM | 31 “PaxyHku B| 70 “Jloxin BIJI
paxyHOK y OaHKYy Oankax” peamizarii’

8 BimoOpaxkeHo moxim Bix onepxkaHux | 34 “Kopotko- | 70 “Toxin BiJI
KOPOTKOCTPOKOBHUX BEKCEIIB CTPOKOBI BeKceli | peanizamii’

ojepxani”

9 Bimobpaxkeno goxim 3a ozaepxani | 63  “Pospaxynku 3 | 70 “Iloxin BIJ
TOBapHO-MaTepiaibHi  IMIHHOCTI  a00 | MoCTadalbHUKaMK Ta | peajizarii’

HaJIaH1 TOCIIYTH LIPS TYUKAMuU

10 | Bumano 3apo0iTHy 1aTy TOTOBOMWO | 66 “Pospaxynku 3 | 70 “Ioxin BiJZI
MTPOJTYKITIEFO OIUTaTH Tpari’” peamizantii”’

11 3apaxoBaHO Ta BimoOpakeHO moxinm 3 | 68 “Pospaxynku 3a | 70 “Hoxin BIJT
OTPHUMAaHHX B1JICOTKIB IHIITMMU omepalisMu’ | peajizarii”

12 Cncano noxoau MaiOyTHIX mepiofiB | 69 “Hoxomu | 70 “Ioxinm BIJ
1 BKJIIOYEHO [0 CKJaxy [OXOJiB | MaiOyTHIX mepiomiB” | peamizamii”

3BITHOTO NEPIOTY

Jlns y3aranpHeHHs iHGOpMaIlli Mpo 1HII JOXOAU AISILHOCTI MIAMPUEMCTBA

y 3BITHOMY MEpioJi, KpiM J0X0ay (BUPYUYKH) Bija peaiizallii mpoaykKilii, TOBapiB,
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poOIT, MOCHYTr, BAKOPUCTOBYIOTh paxyHok 71 "[Hmmi onepauiiinuii noxig" [20, c.
24].

Ha paxynky 71 “IHmmii omepamiiHuii 10Xig~ BEACThCA Yy3arajJbHEHHS
iH(dopMarIlli npo 1HII JOXOAM BIJ AiSTIBHOCTI MIANPUEMCTBA y 3BITHOMY NEpIO],
KpiM Joxo0ay (BUPYUYKH) BiJl peanizalili npoaykiiii (ToBapiB, poOiT, OCIyT).

3a kpenuToM paxyHky 71 “Iammit omepariiHuii 10oXiag”’ BiIOOpa’kaeThCs
301TBIICHHST (OCPXKAHHS) MTOXOIY, 3a Je0ETOM — CyMH HENpsSMHX IOJaTKIB
(momaTky Ha J0JaHy BapTICTh, aKIIM3HOTO 300py Ta 1HIIMX 300piB (00OB’SI3KOBHUX
IJIaTeXIB)) 1 CHOUCAaHHSA B TOPSAIAKY 3aKpUTTA Ha paxyHok 79 “diHaHCOBI
pesyabratu’ [37, c. 360].

Ho paxynaky 71 "Inmuii onepariinuii goxia" BIAKpUBAIOTh  Takl
cyOpaxyHKH:

710 “Moximx BiJ MEepBICHOTO BU3HAHHS Ta BijJ 3MIHM BapTOCTI aKTHUBIB, fK1
00JIIKOBYIOTBCS 3a CIPABEIJIMBOIO BAPTICTIO ]

711 “Moxix Bix KyniBii-MpoaaXxy 1HO3EMHOI BaJIIOTH

@ ) . . cee’ e 99,

712 “Jloxin Bix peanmizaiii iHIIUX OOOPOTHUX aKTUBIB”;

P - . oo . 299
713 *“Jlox1a Big onepaniiHol OpeHAu aKTUBIB”,
NN (NN I A

714 “Jlox1x Bix onepaniiHol KypcoBOI p13HHALI;

715 “Opnepxani mrpadu, neHi, HEYCTOUKH;

716 “BinmkoayBaHHs paHillle CIMCAHUX aKTUBIB;

113 3 . o *99,

717 “Jloxin Bia CIMCaHHS KPEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCT”;

718 “Jloxin Big 6€30MUIaTHO OAep)KaHUX OOOPOTHHUX aKTUBIB”;

719 “Immi goxoau Bij omepariiHoi aismbHOCTI” [37, . 360].

Ha cy6paxynky 710 “Jloxi Bij MepBICHOTO BU3HAHHS Ta BiJI 3MIHH BapTOCTI
aKTUBIB, $KI OOJIIKOBYIOTHCA 3a CHPABEIJIMBOIO BapTICTIO”, Y3arajbHIOE€THCS
iH(hOpMAaITis MPO AOXOIU BijJ IEPBICHOTO BH3HAHHS Ta 3MiHH BApPTOCTI aKTUBIB, SKi
OOJIIKOBYIOTBCSI 3a CIIPaBEIJIMBOIO BapTICTIO, 30KpeMma, JOXIiJl BiJ MEPBICHOTO

BU3HAHHS CUILCHKOTOCMOAAPCHKOI MPOAYKIi 1 OI0JOTIYHUX aKTUBIB 1 BlJ 3MIHH
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CIOpaBEJIMBOI BapTOCTl OIONOTIYHUX AKTUBIB, SIKM BU3HAYEHO BIJIOBIIHO O
[lonoxxenns (cranmapry) Oyxranrepcbkoro 06iiky 30 “biosoriuni akTuBu”.

Ha cyOpaxynky 711 “Jloxig Bif KymiBii-pOJaXy 1HO3EMHOi BaltOTH
y3arajbHIOEThCS 1HQOpMAIlis MNpO JOXOAM BiJ KYMIBII-IPOJAXKY 1HO3EMHOI
BaJIIOTH, 30KpeMa, J0JaTHA PI3HHI MK I[IHOI KYIIBII-TPOJaXy 1HO3EMHOT
BaJIIOTH Ta i1 6aiaHcoBoro BapTicTio [37, ¢. 361].

Ha cybOpaxynky 712 “Jloxim Bim peasizariii iHIIUX OOOPOTHUX AaKTHUBIB”
y3arajbHIOETHCS 1HQOpMAIlis MPO JOXOJIU BiA peaiizaiii 0OOpOTHUX AaKTHBIB
(BUpOOHMYMX 3amaciB, MAJIOILIHHUX 1 HIBUJIKO3HOIIYBAaHUX MPEAMETIB TONIO), a
TaK0X HEOOOPOTHUX AKTUBIB Ta IPyH BUOYTTS, yTPUMYBAaHUX VIS IPOJAXKY.

Ha cybOpaxynky 713 “Jloxim Big omnepamidHoi OpEeHAW aKTHUBIB”
y3arajbHIOEThCA 1HPOpPMALIiS PO JAOXOAU BiA opeHau (KpiM (piHaHCOBOI) MaliHa,
AKIIO 1S JISUTBHICTH HE € MPEeIMETOM (METO0) CTBOPEHHS MiAIPUEMCTBA.

Ha cyOpaxynky 714 “Jloxim Big omepariiiHoi KypcoBOi pPi3HMIN™
y3arajgbHIOETHCS 1H(MOPMAITS PO TOXOAW B KypCOBHX PI3HUIIb 32 aKTUBAMH M
3000B’SI3aHHAMH  MIANPUEMCTBA, TIOB’SI3aHUMU 3 OMNEPAIINHOIO ISITbHICTIO
M1IIPUEMCTBA.

Ha cybpaxynky 715 “Opepxani wmrTpadu, TeHI, HEYCTOUKH
y3arajibHIOEThCS 1H(hOpMallis mpo mrpadu, NeHl, HEYCTOMKM Ta 1HII CaHKIII 3a
MOPYILIEHHS] TOCTOJIAPCHKUX JOTOBOPIB, SIKI BU3HAHI OOPKHUKOM a00 MO0 SKUX
oJiep>KaHl pIICHHS CyAy, apOITpaKHOTO CyJy PO iX CTSITHEHHS, a TaKOoX Ipo
CYMH 3 BIJIIKOAYBaHHS 3a3HAHUX 30MTKIB.

Ha cyOpaxynky 716 “BigmkonyBaHHs paHille CIHCAaHUX aAKTUBIB
y3arajgbHIOEThCS 1H(OpPMAIliS PO CyMHU BIJIIKOAYBAaHHS MiANPUEMCTBY BapTOCTI
paHilule CnucaHuX 0OOPOTHUX aKTHUBIB.

Ha cybpaxynky 717 “Jloxin Bif ciMcaHHS KPEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI”

y3arajibHIOEThCS  1H(pOpMAIlis TPO JTOXOAW BiJ CIUCAHHSI  KPEIUTOPCHKOI
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3a00proBaHOCTi, MO0 BUHHUKJIA B XOJl OMNEPalIMHOIO IMKIY, MICHS 3aKIHYCHHS
CTPOKY 1030BHOI aBHOCTI [37, c. 361].

Ha cyOpaxynky 718 “Jloxim Big 0€30IJIaTHO OJEpKaHUX OOOPOTHHUX
aKTHUBIB~ y3arajbHIOETHCS 1H(POpMAIlis MPO JOXOAU Bij O€30IUIATHO OJIepKAHUX
000pOTHUX aKTUBIB (OKpiM (PpIHAHCOBMX I1HBECTHIIIM) 1 JOXOJHM BiJ LLJIHOBOTO
(biHaHCYBaHHSI, OB’ SI3aHOTO 3 JAISIBHICTIO TiIMPUEMCTRA.

Ha cyOpaxynaky 719 “lamn  moxoau Bim AiSUTBHOCTI  TMIANPUEMYTBA
y3arajibHIOETHCS 1H(QOPMaITis MPo 1HIII JOXOAM BiJl ONepaIiifHol AisUTbHOCTI, K1 He
3HAMILIJIM CBOTO BIJIOOpa)X€HHs Ha IHIIMX cyOpaxyHkax paxyHky 71 “Inmmit
omepaniiHuii TOXix~’, 30KpeMa, Mpo JAOXOAW BiA oOmepamid 3 Tapor, Bij
IHBEHTapu3allii, BiJ JISUIBHOCTI J>KUTJIOBO-KOMYHAJIBbHMX MW OOCIyrOBYHOYHX
roCrlo/IapCTB, JUTAYUX JOIIKUIBHUX 3aKjafiB, OyJIUHKIB BIATOYUHKY, CAHATOPIIB
Ta HIIMX 3aKJIaJlIB 03J0POBYOTO ¥ KyJIbTYpPHOTO MPU3HAYCHHS IMiANPUEMCTBA, BJ
POSUITI, BIICOTKH, OTPUMaHI Ha 3aJIUIIKKA KOIITIB HA TIOTOYHUX paxyHKax y OaHKax,
touro [37, ¢c. 362].

TunoBi OyxranTepchki MPOBOJAKHA 3a paxyHkoMm 71 “lummii omepariiiinuit

noXima’ HaBeaeHo B Tabu. 2.2 [20, ¢. 25].

Tabnuys 2.2
ByxrantepcbKi NpoBoAKM 3a paxyHKoM 71 “IHLimnit onepauinHmia goxin,”
Nen/ | 3wmict rocnogapcbkoi onepartii Kopecnonayroui paxyHKH
I JleGer Kpenut
1 Hapaxosano cymy I1/1B 71 “Immmit  omepauiiinuii | 64 “Po3paxynku 3a
noxix”’ oJaTKaMu "
nJaTexamMmu’”’
2 Binburo dinancoBuii pesynbrar | 71 “IHmmi  omepamiiauil | 79 “@DinaHCOBI
noxig” pe3yabTaT’’
3 be3omnatHo oTpuMani 3anacu 20 “BupoOHuyi 3amacu’; 71 “Iammmid
22 “MaJroringi Ta | omeparfiiiHui 10Xix”’
MIBUAKO3HOITYBaH1
npeaMeT’’
4 PeanizoBano BupoOHuui 3amacu | 31 “Po3paxynku B 6ankax™; | 71 “IHmui
Ta MaJIOIIiHHI it | 37 “Po3paxyHKu 3 pI3HHUMH | OTepamiiHuil noxin’
IIBUIKO3HOITYBAaH1 IPEAMETH nediTopamu”

IIpoodosoicenns maon.2.2
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5 OnpubytkoBano  panime  He | 20 “BupoOnunui 3amacu’; 71 “Iemmmiz

BpaxoBaHi Ha OanaHci 3acoou 22 “MaJtoringi Ta | omepariiHuii 1oxin”’
IIBUIKO3HOUTYBaH1
npeaMeT’’

6 Otpumano TOTIBKY Bix | 30 “Kaca” 71 “Iemmmmiz
peanmizamii IHIIMX OOOPOTHUX orepariitHui 1oxia”’
AKTHUBIB

{ Bigbura cyma, ska mignsrae | 37 “Po3paxynku 3 pizaumu | 71 “IHmmi
BIIIIKOTyBaHHIO BUHHHMH | JediTopamu’ onepamiifaui 1oxia”
ocobamu

8 Y xi"mi 3BitHOoro mepiony | 48 “LlinpoBe (dinancyBanHs | 71 “Iammmin
BiI0OpakeHa cymMa OTPUMAHOrO | Ta orepariiitHui 10Xix”’
JIOXOY [JIBOBOTO | IIJIbOBI HAAXOHKEHHS
(hiHaHCYBaHHS

9 Binobpaxxeno cymy goxomy | 69 “Iloxoam  maitbyTHiX | 71 “IHmmn
3BITHOTO MIEPIOTY nepiofin” orepariiHui 1oXia”’

OcHOBHa KOPECTOHJICHIIIS PaXyHKIB 11010 OOJIIKY JOXOJIB BiA JISUIBHOCTI

BIJIMOBITHO TiANPUEMCTBA BITYU3HSIHOI HOPMATUBHO-TIPABOBOI 0a3u BimoOpakeHa

B Ta0i. 2.3.

Tabnuys 2.3

KopecnoHaeHLisi paxyHKiB Loa0 06iKy J0X0AiB Big, AisbHOCTI BiANOBiAHO BITYN3HSAHOT

HOPMaTMBHO-MNPaBOBOi 6a3n

No 3MICT rocrmoaapchKoi omeparii Kopecnonayroui paxyHKu
JebGer Kpenut
1. | BimoOpaxkeHo cyMu, ofiepKaHi y CKIaIi 70 "loxomu Bix 64 "Po3paxyHku 3a
JIOXO0y BiJ peamizaiii peanizarmii” ogaTKaMu 1
riaTexxamu'
4 BinobpaxeHo HaIXO0KEHHS 70 " loxomau Bix 76 "CtpaxoBi
CTPaxOBUX IUIATEKIB BiJT peamizamii"” maTexi”
CTpaxyBaJIbHUKa
3. Bigneceno moxin Bij peamizartii 70 "Jloxomau Bix 791 "Pe3ynprar
npoAyKiii Ha (piHAHCOBUH pe3ynbTaT peasmizarii"” OCHOBHOI JlismbHOCTI"
4. Ha cymy oneprkaHoi roTiBKM BU3HAHO 30 "Kaca" 70 "Toxomu Bifg
JIOXIJI BiJT peastizaltii peaizarii"”
5. Ha cymy onepkanux y 6e3roTiBKOBii 31 "PaxyHku B 70 "Jloxonu Bin
(opMi rpomoBUX KOIITIB BU3HAHO 6ankax" peadizarii”
JIOX1J1 BiJl peastizaltii
6. Ha 3a0e3nedeHHs 3a00proBaHOCTI 34 "KopoTKOCTpOKOBI 70 " loxonu Bif

MOKYMIIEM BHUCTABIICHO BEKCEINb Ha
CyMy BHU3HAHOTO JIOXOMY BiJl peai3arlii

BEKceni ofiepkani”

peamizarii"”

LIpooosoicenns maon.2.3

BusnaHo jnoxija Bij peaizamii

36 "Po3paxyHku 3

70 " loxomu Bijg
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TIOKYTIIISIM Ta 3aMOBHUKAaM Ha YMOBax MOKYIIISIMU Ta peamizarii"”
BIJICTPOYKH TIIATEXKY 3aMOBHUKaMH"
8. Busznano moxia Bij peasizamii 1HIIIM 37 "Po3paxyHku 3 70 "loxomu Bifg
nebitopam pi3HuME aebiTopamu” peasnizamii"”
9. BusHano moxig Bij morameHHs 63 "Po3paxyHku 3 70 " loxoau Bifg
KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI Mepe]] | MOCTayaTbHUKAMH Ta peadizarii”
MocTavyaIbHUKAMU Ta MIAPSIHUKAMA nigpsaHAKaMu’
IUISIXOM peatizartii
10. BusHano 1oxix Bij morameHss 66 "Po3paxyHku 3 70 "Tloxomu Bifg
3a00proBaHOCTI 3 OIUIATH Mpalli orutaty mpari” peadizarii”
pPOOITHHKIB Y HATypalbHINA Gopmi
1. Busnano n0xiza Bix peanizaiii pisHUM 68 "Po3paxyHku 3a 70 " JToxomu Bif
KOHTpareHTaMm IHIIMMHU onepanisMu” peasizamii"”
12. BinHeceHHs 10 CKIaxy T0X0my 69 " Jloxoau 70 "loxomau Bifg
MOTOYHOT'O MIEPiOAY JOXOIIB MaiOyTHIX mepioiB" peanizamii"”
MaiOyTHIX MepiofiB ofep KaHuX Bif
peanizarii
13. CrincasHsl Ha paXyHOK (iHAHCOBHUX 791 "Pe3ynbTar 704 "BupaxyBaHHS 3
pe3ynbTaTiB 1e0ETOBHX 000POTIB OCHOBHOT JIistIbHOCTI" Joxoy"

Bci Buam HagxomKeHb y BUTIIAL TONEPEAHHO OTPUMAHUX OPEHIHHUX
IUIATEXKIB, TJIATEXKIB 32 HEBUKOHAHI poOOoTU (TIOCHyTH), aje Bxke O(OpMIIeHI, SKi
MOBUHHI BiI0yBaTHCSl HE B MOTOYHOMY MICsIll, a B HACTYMTHOMY, IIJIKOM MO>KHA

BHU3HATH JOXOJaMH BIKC 3apas.

2.2. O0Jgik ngoxoniB Bix AiJILHOCTI HMiANPHEMCTBA B CHCTeMi NPUHHATTS

YIPaBIAiHCbKUX pillleHb

B Vkpaini niagnpueMcTBamM HaJaHO MPaBO CAMOCTIMHO BUOUMpPATH METOJIUKY

Oyxrantepcbkoro  o0Jiky. BuOip  KOHKpeTHHX  CHOCOOIB 1  TIpaBuUII
Oyxraiatepchbkoro, (piHAaHCOBOIO Ta YMHPABIIHCHKOTO OOJIIKY JIOXOMdy, IO
CTAaHOBJISITH ~ MOTO  METOAMWKY, 3aJeXUTh B  Iied  ¢iHAHCOBOTO 1

BHYTPIIIHBOTOCITOAAPCHKOTO O0IIKY JOXOY.
Mu noninsemo mnorysimu P. Bammep Bima Ta B.Ilamis momo wetn
BHYTPIIIHHOTOCIIOIAPCHKOT0  OOJIKY B

¢dbiHaHCOBOTO  Ta TOMY, IO

«BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUI 00JIK: (hpa3a 0OJIIKOBOI JISUIBHOCTI, HAIlJIeHa Ha
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HaJlaHHs poOouoi iH(popmallli KepiBHULITBY. BHYTpIIIHBOrOCHOAAPCHKUIA OOJIIK,
HacamIepes, 3aiiMaeTbcsl HaaHHAM 1H(opMarii 11l IIaHyBaHHS 1 OTIOJaTKyBaHHS
B Ipolieci yrpaniiHHs. Binpizuserbes BiJ (iHaHCOBOTO (OyXrajlTepchbKoro) 00Ky
32 XapakTepoM 1 HanpsMoM. ['OJOBHOIO MeETOK (PIHAHCOBOTO OOJIKY €
BUMIPIOBaHHS SKOCTI PO3MOPSATKEHHS 3acobamu; rOJIOBHA MeTa
BHYTPIIITHBOT'OCIIOIAPCHKOTO  OOJIIKY ~ MOJiArae B yAOCKOHAJICHHI  SKOCTI
pOo3MoOpsHKSHHS 3acobamm» [34, c. 475].

[Tormpu me cii YTOYHUTH, IO CTOCOBHO JIOXOJIB TEPMIH «3aco0m» CHif
TPaKTYBaTH SIK «3aCO0M yHPABIIHHS J10XOJOM» JUIsl JOCSTHEHHS METH JAisTbHOCTI
niAnpueMCTBa. TakuMH 3ac00aMH € 3HUKKHU (SIK1 3HUKKU TMOTPIOHO BCTAHOBUTH),
iHU (SIKy BHOpaTH I[IHOBY IIOJITHUKY), J€0ITOPCbKa 3a00proBaHICTh (KOMY 13
KJIIEHTIB JAaTH TOBapHHUM KPEIUT, Y SKOMY pO3Mipl, Ha SIKI CTPOKH), TTOBEPHEHHS
(SIK YHUKHYTH MOBEpHEHHs mpoaykilii). To0To ynpaBiiHChKUII 007K Mae HaAaTH
Taky 1H(popMaIlito, MO0 MEHeIKep 3MII MPUUHATH PIMICHHS 00 KOXKHOTO 13
MOCTAaBJICHUX TMHTaHb Y TMpPOIECl pEryJioBaHHA BelduuuHU jgoxony. Ckiaf
HeoOx1HO1 1H(oOpMalii PO3KPUBAETHCA 1HHOPMAIIHHO MOS0 YIPABIIHHS
T0XO0JaMHU.

Buxonsun 3 1p0ro METOI0 YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY A0XOIIB € (hopMyBaHHS
Ta HaJaHHS KOpUCTyBadaM iHQopmarii, sfKka Jgae 3MOTy HaHkpalie
BUKOPHUCTOBYBAaTU 3acoOM yIpaBliHHSA J0XO0A0M. MeToro (iHAaHCOBOrO OOJIIKY
noxoaiB € (opMyBaHHS 1 HaJlaHHA KOPUCTyBadyaMm iHQpopMallii Mpo pe3yiabTaTH
pillieHb, TPUUHATUX IPH YIPaABIIHHI JOXOJIOM, 1 PO HACIIJIKU BIUITMBY 30BHIIIHIX
YMHHUKIB HA JTOXII.

VY OyxranrepchkoMy OOJIKY HakomUuyeThcs 1H(opmarlis, 3adikcoBaHa B
NEPBUHHMUX JOKyMeHTax. Ha mocnmimkyBaHUX MiAMPHEMCTBAX BUKOPHUCTOBYIOTH

TUTIOB1 (POPMU MEPBUHHUX TOKYMEHTIB JUIsl pikcarlii ¢pakTiB oJep>KaHHSI JOXOY.
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[Mopsinok JOKyMEHTYBaHHsI BiJIBAHTAXCHHS MPOAYKIIii, IO 3aCTOCOBYETHCS
na TOB «BIHHEP CIIEVIC» BpaxoBye TEXHOIOTiUHi 0COGIMBOCTI BUPOOHHIITBA
Ta peasizauii mpoayKIlii OuIbIlle, HI’)K BUKOPUCTAHHS TUIOBUX (POPM BHIATKOBHUX
HakmagHuX. Ha Hamry ayMKy BUKOPHUCTaHHS OIMCAHWX BUINEC TEPBUHHUX
JOKYMEHTIB ~ MIJABHUIIY€ OINEPaTUBHICTb OOJIKYy Ta  OMOJAaTKyBaHHS  3a
BiJIBAHTAXXEHHSM IPOAYKI[i 1 BUKOHAHHSAM JIOTOBIPHUX 3000B'sA3aHb 1 MOXKE OyTH
PEKOMEHIOBAaHUH 710 BUKOPHCTAHHS Ha HIINX MANPUEMCTBAX, K1 BUIO0OYBAIOThH
MPUPOIHI CTIHOBI MaTepialiu.

[HpopMalIitHOIO OCHOBOIO YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY € MEPBUHHI JOKYMEHTH.
Anani3z iH(GOpPMAaLiMHOTO 3MICTY NEPBHHHHUX JOKYMEHTIB, $IKI BHUKOPHUCTOBYE
HiAIPUEMCTBA 3 MPUPOJHUX CTIHOBUX MaTrepiaiiB, BUSIBUB HEMOXIMBICTh (ikcallii
iH(popMallli, HEOOXiAHOI IS MOTOYHOTO IUTaHyBaHHs. [[ns 1iysel ynpaBiliHHS
JI0OXOJIOM HaWBaXJIMBIIIE 3HAYCHHS Mae 1HdopMallis, SKa YMOXKIUBIIOE
3MIMCHEHHS TJIaHyBaHHS BEJIMYMHU JI0XOY 1 HAIXOMKEHHS KOIITIB BiJ peanizamii
npoaykiii. Takoro iHGOpMaITiero € iHpOopMAaIist TPO YKIaIeHI JOTOBOPHU. 3 OTJISALY
Ha T€, 10 B MiACUCTEM] (PIHAHCOBOTO O0JIIKY BiIOOPAXYIOTHCS TUIBKU PE3yIbTaTH
BUKOHAHHSI JJOTOBOPiB, HEOOXIJIHO Yy MIJACUCTEMI YIPABIIHCHKOTO 00Ky, Ha HaIy
IYMKY, BHKOPHUCTOBYBAaTH IEPBUHHUN TOKYMEHT XapaKTepUCTHKa YKJIAJE€HOTO
noroBopy. lleii JOKyMEHT Ja€ MOXJIHUBICTH peecTpyBaTH iH(opMaillito,
M1ATBEPAKEHY JOTOBIPHUMH 3000B’ A3aHHAMMU:

- mpo MaiOyTHI TMOCTaBKM MNpOAyKIii (Mg TUTaHyBaHHS — OOCSTIB
BUPOOHUIITBA);

- Mpo MalOyTHI HaJAXOJKEHHs KOIUTIB ([ IJIaHYBaHHS PyXy IPOIIOBHX
KOIIITIB);

- NP0 BHUKOPUCTOBYBAHI 3HUKKH, 30KpEMa TOPTOBi, sIKIi HE 3HAXOISITh
B1JI0OpaKEHHS B CUCTEMI (PiIHAHCOBOTO OOMIKY (/151 OLIHKU €(PEeKTUBHOCTI 1IHOBOI

MOJIITUKH).
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3anponoHOBaHUI AOKYMEHT MICTUTh YMOBHU JOTOBOPY 1 (ikcye (akT Horo
nmignucanHd. JlaHi TEpBHHHOTO JOKyMEHTa XapaKTepHUCTHUKA  YKJIAaIEHOTO
JIOTOBOPY HAKOMUUYIOThCS Yy BigomocTi 001Ky OTpUMaHMX 3asBOK 1 JIOTPUMaHHS
JIOTOBIpHUX 3000B’sI3aHb.

VY cmemianizoBaHuX TEPIOAMYHMX BHUAAHHSAX BEJAETHCSA IOJEMIKa II0JI0
Croco0iB 1 MPUMOMIB peecTpallli JaHUX MEPBUHHUX JIOKYMEHTIB y MIJCHUCTEMI
ynpaBimiHcbkoro o6imiky. 3 morisimy A. CadapoBa 1 T. babenkoBoi, peectpartis
roCIoAapChKuX orepalliid y ynpaBIiHCbKOMY OOJIIKy MOXke OyTH MoOyIoBaHa sK 13
3aCTOCYBAHHSIM TPUHIMITY MOJBIHOTO 3amucy, Tak 1 3a J0noMorow (Qikcarii
iHpopMallli B HAKOMUYYBAJIBHUX PETICTpax, Kl MOACIIOIOTH MiSIbHICTh KOMITaHii
[35]. Tlpu mpomy iHdoOpMalisi B pEricTpu YNPaBIiHCHLKOTO OOJIKY 3aHOCHUTHCS
MOCTAaTeHO, MUHAIOYM paxyHKW 1 mnoABidHUNA 3anuc. KonekTuB 3apyOiKHUX
aropie b. Hinn3, X. Aunepcon, /. Komayen BBakaroTh, 110 YNPaBIlHCHKOTO
00J11K He OOMEKEHHI CUCTEMOIO TTOABIMHOTO 3aMKCY: BUKOPUCTOBYETHCS Oy ab-sKa
CUCTEMa, siKa J1a€ pe3ynbrar [36, c. 425]. Takoi camoi TyMKHU TOTPUMYIOTLCS JEsKi
pociiickki BUeHi, 30kpema M. Baxpymmna [37, c. 20].

Opnak ciif 3a3HAYUTH, IO OUIBIIICTH ABTOPIB BHUCIOBIIOIOTH JAYMKY IPO
HEOOXITHICT, BEACHHS YMPABIIHCHKOTO OOJIIKY Ha paxyHKax OyXraaTepChKoro
o6miky. 3okpema, @. bytuneup [15, c. 25], B. Conko [22, c. 2—-11] BO6auamoTh y
TaKOMYy IIO€/IHaHHI €JIEMEHTIB METOJy PHUCH MOAIOHOCTI YIPABIIHCHKOIO Ta
(b1HaHCOBOTO OOJIIKY.

[Ipu BupimeHHi nuTaHHS Mpo BUOIp Metoay peectparii A. Cadapos i1
T. baGenkoBa NPONOHYIOTH aHAII3YBATH TaKi KpUTEPIi:

- 00csru JisUIbHOCTI,

- CTYNiHb OXOIUICHHS OO ’€KTIB YMNPaBIIHCHKUM OOJIKOM (CKJIQJHICTh
BUPIIITYBaHUX MMUTAHb);

- KBamidikaiis MEHEIKEpiB, SIKi NPUIUMAIOTh pIlIEHHS Ha OCHOBI

YIIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI [35].
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HageneHi kputepii He BpaxoBYIOTh 1H(OpPMAIliiHI MOTPeOU NP yIpaBiIiHHI
TAM YU IHIIAM 00’ €KTOM. Y 3B’S3KY 13 I[UM, Ha Hally AyMKYy, mianpuemctsy TOB
«BIHHEP CIIEVIC» ms BUOOpPY METOAY peecTpallii rocrnoJapcbKux omneparii y
M1JCUCTEM] YIPABIIHCHKOTO OOJIKY CIIiJi TAKOK BUKOPUCTOBYBATH TaKl KpUTEPIi:

- HEOOXiNHICTh 300py 1 HaKomuWyeHHs iHdopMmarlii, sKa CylnepeyuTh
KoHIenii QinancoBoro o6mdiky. Ilpukimagom wMoxe OyTtu iHoOpMalis Mpo
MOTEHIIWHI JOXOAU 32 YKJIaJeHUMH JIOTOBOpaMHU. bynydnm KOPHCHOIO TMpH
MJIaHyBaHHI, Taka iH(opMallis He Moke OyTH HAKOMWYeHA B CHUCTEMI PaxyHKIB,
OCKUJIbKH TIOA10H1 J0XO0au HE € 00’ €KTOM (h1HAaHCOBOTO OOJIIKY;

- HEOOXIgHICTh 300py 1 Hakomu4eHHs 1HQopMalii HepiHAHCOBOTO
XapaKkTepy, HaNPUKIaJ, KUIbKICTh 3aKyMiBeb, 3M1IMCHEHUX MOKYIIIEM 3a 3BITHHUM
nepio.

Ha cborojHi IuCKyCIMHUM 3aJUIIAE€ThCSI TUTAHHS BHOODPY IUIaHY PAaxXyHKIB
JJIs  YTPaBIIHCHKOTO OOJIIKY: 3aCTOCYBaHHS HOPMATHBHO 3aKpIIJICHOTO IUIaHy
pPaxyHKIB 1 BBEJICHHS OaraTopiBHEBO1 aHAJIITUKU ab0 3aCTOCYBaHHsS JBOX IUIAHIB
PaxyHKIB — JUIsl YIIPABJIIHCHKOTO 1 (piIHAHCOBOT'O OOJIKY.

®. bytuneup [15] ommcye icHyro4i B MDKHAPOJHIM MPAaKTUIN MiAXOIU 0
BUPIIICHHS MTOCTABIECHOT MPOOIEMH:

- OJHOKOJIOBUW a00 IHTErpOBaHMN MIAXIJ, 3TITHO 3 SIKUM PaxyHKH
YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY MPSMO KOPECTOHIYIOTh 3 paXyHKaMu (piHAHCOBOTO OOJIIKY
B Mexkax eauHoi cucrtemu paxyHkiB (CIIA, Bemuka bpurtanis, Kanana,
ABctpanis).

- JIBOKOJIOBHH MiAXia, sSKui mnependayae iCHYBaHHsS JIBOX AaBTOHOMHHX
CUCTEM paxyHKiB BIJIITOB1IHO 110 3aBIaHb (hiHAHCOBOTO T4
BHYTPINIHBOTOCTIOAApChKOTO 001Ky (Ppaniis, Himeuunna, Icnanis, [Topryranis,
benbris, [IBeimnapis).

[{ixaBa 13 bOTO MIPUBOY TOYKa 30py B. amis:

«BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKHUM OO0MIK ciiiji OyayBaTH Ha OCHOBI 1HIUBITYaJbHOIO
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IJIaHy PaxXyHKIB BHYTPIIIHbOrOCHoapchkoro o0iiky. [IutanHs mpo cTBOpeHHs
TaKOTO TUIAHY PaXyHKiB MOTPIOHO BUPIIITYBATH LIEHTPAII30BAaHO JIUIIE B 3araJIbHUX
pucax. Jletani HeoOX1THO BIANPallbOBYBATH 1HIUBIAyaJIbHOY [34, C. 62].

M. Baxpymnna 3asnavae, mo B Ilmani paxynkiB Pociiicbkoi ®Denepanii
3p00JIEHO KPOKH JI0 MOy (DIHAHCOBOIO 1 YIPABIIHCHKOTO OOIIKY, /10 peasizailii
BapiaHTa OOJIKYy 13 JIBOMa CHUCTEMaMHU pPaxyHKiB. 3B 30K MDK (PiHAHCOBOIO Ta
BUPOOHMUOIO OyXraiaTepisiMi PEKOMEHIYETHCS OPTaHI30BYBaTH 3a JIOMTIOMOTOIO TaK
3BaHUX paxyHKiB-ekpaHiB. [lo cyTl MIANPUEMCTBY HAJAETHCS MOXKIIUBICTh
opraHizailii yrnpaBJIIHCBKOrO OOJIKY B pEXKHUMI aBTOHOMIi, TOOTO B CHCTEMI
paxyHKiB, 130JIbOBaHO1 BiJl paxyHKiB (piHaHCOBOTO 00miKy [37, c. 39—40].

Anani3 Ilnany paxyHkiB, sSIKMi 3aCTOCOBYIOTh B YKpaiHi, 1a€ 3MOTY TIHTH
BHCHOBKY, 1110 BiH OpPIEHTOBAaHWW BUHSATKOBO Ha Il ()IHAHCOBOTO OOMIKY 1 HE
NPUITYCKa€ BUJIICHHS OKPEMHUX PaxyHKIB YNpPaBIiHCHKOTO 00JiKy. BpaxoByroun
Te, M0 3aKOHOAABYO 3aKpilJIEHEe MpaBO MIANPUEMCTB BIIKPUBATH HEOOMEKEHY
KUIBKICTh aHATITUYHUX PaxyHKIB MOXKJIMBE B YMOBax, IO CKJIAJIHUCS, BapiaHTOM
MoOyJIOBY TINIaHY PaxXyHKIB YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY € BUKOPUCTAHHS HOPMATHUBHO
3akpimieHoro [1nany paxyHKiB 13 yBeI€HHSIM 0araTOpIBHEBOI aHAJIITHKHU.

OTxe, BUPIIIYIOUN MUTAHHS 111010 BHOOPY MPHUIIOMIB 1 CIIOCOOIB peecTpartii
rOCMOJIApChKUX Omepalliid, pe3yJbTaToM SKUX € JoXia, mignpuemctsy TOB
«BIHHEP CIIEVMC» moxHa PEKOMEHIYBaTH OJHOYACHE 3aCTOCYBAHHS METOIY
MOJIBITHOTO  3amucy 1 HaKONMMYyBaJbHUX pericTpiB. Taka pekoMmeHnaiis
obrpynToBana crienudikoro 1HopMallii, HEOOXITHOT I YHPABIIHHSA JOXOOM.
Indopmariiss  ¢GiHaHCOBOTO XapakTepy Mae HAKOMUYYBATHCS Ha paxyHKax
AQHATITUYHOTO OOJIIKY, BIAKPUTHX JO0 CyOpaxyHKIB HOPMAaTHBHO 3aKpPIIUICHOTO
iaHy paxyHkiB. [Hdopmanis HediHaHCOBOTO XapakTepy, a TakoX 1H(popMallis
npo 00’eKkTH, AKi He € 00’ekTaMu (piHAHCOBOTO OOJIKY, Ma€ HAKOMHUyBaTHCS B
pericTpax ympaBiIiHCHKOTO 00JIIKY B PO3pi3l cTaTeil, HEOOXIAHUX ISl YIIPaBIIIHHS.

Jqng mmx e Hamu  po3poOieHo BigomicTe 005Ky OTpUMaHHMX 3asBOK 1
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JOTPUMAHHS JIOTOBIpHUX 3000B’si3aHb fIKa (POPMYETHCS HA OCHOBI OTPUMAHUX
3asBOK, BIJOMOCTEM MpO YKIAACHI JOTOBOPH, MEPBUHHUX TOKYMEHTIB, IIIO
peeCTPYIOTh BiJBAaHTaXKEHHS MpoaykKiii Ta omiary. s BigomicTte mepemaeTscs B
MiJCCTEMH TUTAaHYBaHHS Ta aHAJI3y.

Bimomicte MicTuth iHQOpMaIliI0 MPO MNOTCHUIMHWI [10Xid, sSKuil Oyje
oJiep>KaHui 32 OTPUMaHUMHM 3asiBKaMH, CTPOKU HOTO 1HKacailii, GakTHYHUN 10X1]
32 BUKOHAHUMHU 3asBKaMH, a TAaKOX MPO HAAaH1 3HIKKHU:

- CKJAJaTH 1 KOPUTYBaTH OFOKETH HAJIXOIKCHHS TPOIIOBUX KOIITIB BIJ
OCHOBHO1 OTIEpaIlifHO1 JISJIbHOCTI_Ta BUPOOHUIITBA ITPOAYKIIIT;

- (opmyBaTu 1 o1iHIOBaTH €(DEKTUBHICTH IIIHOBOI T4 KPEAUTHOI MOTITHKH;

- aHaNI3yBaTH MPUYUHUA HEIOTPUMAHHS IOTOBIPHUX YMOB.

VYTpaBaiHCHKOTO 3BITHICTh — 1€ CYKYHHICTh YHMOPSIAKOBAaHUX MOKA3HUKIB Ta
iHmoi  iHdopmarii. B. [Tamiii  MeTor0  ympaBIiHCBKOTO 3BITHOCTI  BBa)kae
3a0€3MeUeHHs] BHYTPIITHHOTOCTIONAPCHKOTO TEPCOHATY BCIX PIBHIB HEOOX1THOIO
yIpaBiiHChKOIO iHopMaliero [34, c. 165]. MeToro ynpaBiaiHCEKOTO 3BITHOCTI IIPO
JOXO/IM € HaJlaHHs Cy0’€KTaM YINpaBJliHHS ONTHUMAJIbHOIO HA0OPY MOKAa3HHUKIB, 110
7la€ 3MOT'Y ONITUMI3YBaTH PIBEHb TOXOMAIB 3a PaXyHOK BIUIMBY Ha iX YNHHUKH.

[Tutanusm ¢gopmu il iHGOpMAIIITHOIO 3MICTY YNPaBIIHCHKOi 3BITHOCTI, Y
TOMY YHCJI1 ITPO AOXOJH BiJ IISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, MIPUCBAYEHO HU3KY POOIT SIK
BITYM3HSHUX, TaK 1 3apyOLKHHMX aBTOpIB. 3acllyTOBYIOTh Ha yBary myOmikarii
C. Ky3HenoBoOi, B SIKHX aBTOp HAa OCHOBI BUBYEHHSI BUMOI' KOPUCTYBAYiB 1 TUITOBUX
HEJOJIKIB HajaHHs 00JIIKOBOi iH(OpMAIIl 3alporoOHyBajla CUCTEMY YTPABIiHCHKOT
OyXraiaTepchbKoi 3BITHOCTI PO TOXOU Ta BUTPATH MIANPUEMCTBA.

OTxe, MOXHa KOHCTaTyBaTH HEAOCTaTHIO pPO3pOOKYy MHUTaHb, IO
CTOCYIOThCSL (DOpMH, 3MICTY 1 CTPYKTYpH YNPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI MPO JOXOIH
JISUIBHOCTI MiANpUEMCTBA. Y 3B’SI3KY 13 UM (POPMYBaHHS CUCTEMH YIPABIIIHCHKOT

3BITHOCTI, IO 3abe3nedye 1HPOpPMALIHY MIATPUMKY HPOLECY YIpPaBIIHHS
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JOXOJIOM B1J ONepauiiHol JISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA Ta HOrO YMHHUKAMHU, €
aKTyaJbHOIO.

Ha naymky C. Ky3HeneBoi, B OCHOBY KOHIEINIIi HaJaHHS OOJIIKOBOI
iH(dopMaIlli MEHEIXKMEHTY NIANPUEMCTB TOKIAJeHO 1H(QOpMallliHI M[OoTpedu
CUCTEMHU YTPAaBIIIHHS, SIK1, B CBOIO YEPry, BU3HAYAIOTHCS 3aBJAHHSIMU 11€1 CHCTEMH
[38, c.15]. PimenHss nocrtaBieHOi MpoOOJEMHU CIiJl pO3MOYaTH 3 BHU3HAUCHHS
O0’€KTIB 1 3aBIaHb yHOPABIIHHSA JOXOJaMH JAISIIBHOCTI MiJNPUEMCTBA Yy
BIJIMOBITHOCTI 3 JIOTIYHOO TMOCTIJIOBHICTIO TPUMHSTTS PIIIEHb TPHU YIPaBIiHHI
noxonamu (puc. 1.10) 1 iHopMaiiiiHOIO MOJAEIIIO0  JOXOAIB  JiSTIbHOCTI
HiANPUEMCTBA.

Iadopmartis, sKy HagalOTh MEHEIKEpaM, Mae€ OyTH PEICBAaHTHOIO, TOOTO
MICTUTH 1HQOpMaIi0 PO 00’ €KTH, AKUMH yIpaBisiioTh. Kitacudikaiiis m10xoziB 3a
03HAaKOI0 «aKTHBHOCTI Cy0’€KTa MIsUTbHOCTI Ta CHCTEMATHYHICTh» Ha JIOX1J Bij
omepamii-aii (Ha el BUA JOXOJIB MOXKe OyTH CIpaBJIICHHM BIUIMB Yy TIPOIIeC
VOpaBIiHHS) 1 omepamii-momii (me BUA JOXOJIB 3aJEKWTh B 30BHINIHIX
YMHHUKIB, Ha K1 KEPIBHUIITBO IIIMPHUEMCTBA HE MOXKEC MaTH BILJIUBY) JIa€ 3MOTY
BU3HAUMTHU MEpeNliK J0XOAiB, 1H(opmalis npo ki Oyne peaeBaHTHOIO IS
OTIEPAaTUBHOTO 1 MOTOYHOrO ympaBiiHHA. Taka iHoOpmalis mae OyTH MOjJaHa B
OTIEpaTUBHUX 1 TOTOYHHUX BHYTPIITHHOIOCITOAPCHKUX 3BiTaX.

[Hpopmariist mpo Jo0X0aAM Bif omepauii-noAiil Mae OyTH MoAaHa TUIBKU Yy
3BEJICHIM yHPaBIIHCHKIA 3BITHOCTI. TakuMu [J0XOJaMH € JOXOJIUd KypCOBOI
pi3HUII, OTpUMaHi mTpadu, MeHi, HEYCTOWKH, BIAMIKOYBaHHS paHIIIe CIIUCAHUX
aKTHBIB, JOXIJ BIJ CIHCAaHHSA KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI, JOXIT BIJ
0€301IaTHO OTPUMAHUX OOOPOTHUX AKTHUBIB.

Jloxoqu Bl omepamid-gid 1€ JOXOAM Bl OCHOBHOI  JisUTBHOCTI
MiIOIPUEMCTBA Ta YacTHMHA JOXOJIB BiJ 1HIIOI OMEepamifHOl TiSIILHOCTI, SKa
OB’ s13aHa 3 OMNEepaIiIMHU peatizallii IHINX 000POTHUX AKTUBIB, IHO3EMHOI BAIIOTH

Ta omepaliiHow opeHaoro. [Hdopmario npo 10 rpymny J0XO/IB CIiJl HaJaBaTH Yy



46

B3a€EMO3B 3Ky 3 iX 4MHHUKaMu. JIJisi MOJaHHSA HE TIUIBKM pEJIeBAaHTHOI, a
gopeunoi iHdopmamnii TOTPIOHO [OXOAM BiA OMepaliii-nid 3rpymyBaTd 3a
KJIacU(iKaIIHHOI O3HAKOI0 «3HAYYHIICTh y (OPMyBaHHI CYKYIMHOTO JOXOIY».
Take rpymyBaHHS JacTh MOKIIMBICTH y MPOIEC YIPABITIHHSI PAHKYBaTH TOXOIH 3
METOI0 BHU3HAYEHHS JOXOJIIB, MPIOPUTETHUX JUISl YNPABIIHHA. 3a 3HAYYIIICTIO Y
dbopMyBaHHI CYKYIHOTO JOXOJYy MIAMPHUEMCTBA CJIiJI BHAUIMTH TMPIOPUTETHI
(XapakTepu3yIloThCsl HaWOIIBIIOK YacCTKOIO B CTPYKTYPl CYKYITHOTO JIOXOIY
MIIPUEMCTBA) 1 APYTOPSAHI BUAW JOXOAY (XapaKTepU3YIOThCS HE3HAYHOIO
YaCTKOK 1 HE MAarOTh CYTTEBOTO BIUIMBY Ha (OPMYBaHHS CYKYITHOTO JIOXOIY
mianpueMcTBa). J{o mpiopuTeTHUX TOXOAIB HAJCKHUTh JOXIJA BiJ OCHOBHOI
JUSIIBHOCTI, J10 JPYTOPSLAHUX — JOXIJ BijJ peanii3allii 1HO3€MHO1 BJIFOTH, 1HIIUX
00OpOTHUX AKTHBIB 1 AOX1J Bl OpeHAH. Y 3B’S3KYy 3 LUM 1H(GOpPMAIIIO MpPO Taki
IPYIH TOXOIIB TI0IaBaTH JOITFHO OKPEMUMH IMOKA3HUKAMH Y 3BITHOCTI.

Otxe, 3a Jgonmomororw kiacudikamii JOXOMIB IS IIJIEH yNpaBiIiHHSA, a
TaKoX 1H(QOpPMAIIHHOI MOZET JIOXOMIB MISUTBHOCTI TMIAIPHUEMCTBA MOYKHA
BU3HAUYUTH TIEpeNdiK O0’€KTiB, 1HGOpMarliss mpo s[KI Mae OyTH pO3KpuUTa B
ONEpAaTUBHMUX, MOTOYHUX 1 3BEJCHUX YIPABIIHCHKUX 3BITaX. Y ONEpPaTHBHUX 1
MOTOYHUX 3BiTaX Mae OyTH OKpeMO TojaaHa iHdopmarlis mpo MPIOPUTETHI Ta
JAPYTOpsiiHI  TOXOAM BIJ OmNepariil-nii y B3aeMO3B’SI3Ky 3 1X YMHHUKaMU. Y
3BEJCHUX YIPABIIHCHKUX 3BITaX MOJA€ThCs 1HQOpMAIliss MPO JOXOAU SIK BiJ
orepariii-aii, Tak 1 Bij] orneparii-mo .

3 Metow edekTuBHOro ympasiiHHS Ha mignpuemctsi TOB «BIHHEP

CIIENC» neobxinuo npoBoautn SWOT — ananiz (ta6m.2.4).

Tabauys 2.4
SWOT amnauis aisasnocti TOB « BIHHEP CITEUC»
Strengths Weaknesses
- TPUBAIUN TIEPi0J IATBHOCTI JAHOMY PUHKY; | - HE3aAOBUIbHUHN (hiHAHCOBMIA CTaH;
- MyJbTHOPEHOBICTh Mara3uHy; - 3acTapinuii caiit Mepxi [HTEpHET;
- PO3MIICHHS B CaJibHOMY paiioHi Kuesa; - MICIIe PO3TallyBaHHsI B SKOMY BiJICYTHE




47

- IIAPOKHNA ACOPTUMEHT MPOAYKIIii METPO
Opportunities Threats
- 3pOCTaHHS MOMYJISPHOCTI; - BUCOKUI p1BE€Hb KOHKYPEHIIi1 Ha PUHKY;
- IPOBEICHHS MaTaOHOT peKIaMu; - HEOOXIHICTh (PIHAHCOBOTO 030POBJICHHS
00’€eKTa;
Buxoasuun 3 mnposeaeHoro SWOT - aHamizy o00’ekTa, MOXKHA

3pOoOUTH HACTYITHI BUCHOBKH :

1) JUISL  TIOJANbIIOI  AISUIBHOCTI  00’€kTa HEoOXigHEe (iHAHCOBE
O3/I0POBJIEHHSI O0’€KTa - OJHMM 3 BapilaHTIB pO3B’A3aHHS € 3AIy4YCHHA
OAaHKIBCHKUX KPEAUTIB ;

2)  OHOBIICHHS calTy MarasuHy — B nepion Didital Era pounb iHTEepHET -
CKJIaJIOBOI B JISUTBHOCTI Oy/Ib — SIKOTO €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa € 6e33anepeyHoro 1
TaKOIO 1110 MOKE T€HEePYBATH HOBY J0JIaHy BapTICTh.

OTxe, ONHMM 3 MOXJIMBUAX BapiaHTIB 3pPOCTaHHS MOMYJISIPHOCTI

HIIIPUEMCTBA € 3pOCTAaHHS PEKJIaMHOT KOMIIaH1i Ta 3MiHa MICI[Sl pO3TallyBaHH.

2.

3. O0Jik 10X0aIB 32 YMOB 3aCTOCYBAHHSAI Cy4YacHHMX iH(OpMaNiiiHUX CHCTEM

VYrpaBiiHHA €KOHOMIKOIO TPYHTYETHCS Ha 1H(OpMAIl Ta MOPOIKYE HOBY
iHpopmariito. EdexTtuBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIKH OYJb-SKOro 00'ekTa
(mianpueMcTBa, opraHizailii) 6araTo B 4OMYy 3aJI€KUTh BIJ yMIHHS KEpIBHHUKIB
PI3HOTO PIBHSI PETEIBHO I'OTYBaTH M OOIPYHTOBYBATHU NMPUKHATI PIIIECHHSA. YMOBHU
PUHKOBOi (KOHKYPEHTHOI) €KOHOMIKM BUCYBAalOTh CEpHO3HI BUMOTU JO SIKOCTI,
CBO€YACHOCTI, TTOBHOTHU, BIPOTiTHOCTI €KOHOMIYHOI 1H(OpMaIllii, TIMOMHKA aHATI3y
C€KOHOMIYHHMX TMMOKa3HUKiB. CydacHuii eran (YyHKI[IOHYBaHHS E€KOHOMIKH TaKOX
XapaKTepU3y€eThCs 3pOCTaHHSAM 1H(pOopMaLIiHOTO HaBaHTa)KEHHS Ha

yHpaBIiHChKHUN TiepcoHan. lle Bu3HAauae akTyanpHICTh HPOOIEMH KOMILIEKCHOI
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aBTOMAaTHU3allli YMPaBIiHCHKOI JIISJILHOCTI Ha OCHOBI Cy4YacHUX 1H(popMaliiiHux
TEXHOJIOT1# Ta 3ac0o0iB TenexkomyHikaiii [13, c. 83].

Byab-sike mianpueMCTBO, PEECTPYIOYM TOCTIOAPCHKI OTeparlil B IIEPBUHHAX
JTOKYMEHTax, opMye€ MiJACYMKOB1 AaHl Mpo (PiHAHCOBO-IOCTOIAPCHKY isIIbHICTh
3a KOHKPETHHMH po3paxyHkoBuil mnepion. Lli maHl yTBOpIOIOTH OIEpATUBHY,
CTaTUCTUYHY Ta (DIHAHCOBY 3BITHICTD.

ABTOMatu3oBaHe  (OpMyBaHHS  OINEPATHBHOI  3BITHOCTI  3a0e3meuye
II0JICHHUU KOHTPOJIb 32 TOCTIOJIAPCHKUMHU OTepallisiMy TiAIPUEMCTBA.

diHaHCcOBa 3BITHICTh 0a3ye€ThCsl HA JAHMX MHEPBUHHOTO, AHAIITUYHOIO Ta
CUHTETUYHOTO OOJIKY Ta CKIAIAEThCs IS 3aJ0BOJICHHS 1HGOPMAIIMHUX MOTPEO
pi3HMX Ipyn KopuctyBauis [31, c. 51].

ABTOMAaTH30BaHUN KOMIUJIEKC 3ajlad 3BEIEHOro OOJIKy 1 CKJIaJaHHs
3BITHOCTI 3a0€e31euye:

- TIOCJI1JIOBHICTB;

- y3araJbHEeHHS 1H(QOpMaIlii Ha aHATITUYHUX 1 CHHTETUYHUX paxyHKax i3
HACTYITHUM TPYMyBaHHSIM JaHUX HA OTHOMY a00 KUTbKOX paxXyHKax;

- B1IOOpaXKE€HHSI TOCHOJAPCHKUX OMepalliif, 10 3MIHIOITh CTaH KOIITIB
HiAMPUEMCTBA, 1 IX IKepea Ha paxyHKax OyXraJlTepcbKoro o0IiKy;

- aBTOMATU30BaHE CHUCTEMAaTUYHE CKJIAJaHHA (3a MICsIlb, KBapTas, MBpiyysl,
pik) Oyxrantepcbkoro OajaHCy Ta 3BITHOCTI, 3aBEpPIIAIBHOIO €Tary OO0JIIKOBOrO
HpOLECY.

ABTOMaTH30BaHe OOpOOJIEHHS 3ajJa4 3BEACHOTO OOJIKYy Ta CKJIaJaHHs
3BITHOCTI CIIPHUSE:

- SIKICHOMY OIIOJIaTKyBaHHS 3a PYXOM CTaTyTHOTO KamiTajqy B YacTHHI
OCHOBHMX 1 000POTHHUX KOUITIB M1AIPHEMCTBA;

- 30€pEKEHHIO TPOIIOBUX KOIITIB 1 OMOIATKYBaHHS 32 BUKOPUCTAHHAM iX 3a

IIiJ'IBOBI/IM IMPU3HAYCHHAM,
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- BHU3HAYEHHIO (DIHAHCOBUX pE3YJbTATIB [iSJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
OTOAATKYBAaHHSA 32 PO3MOILIOM NPUOYTKY;

- cUCTeMaTH3aIlil Ta y3aralbHeHHIO JJaHUX B aHATITUYHOMY i CHHTETUIHOMY
po3pizax MOpoO  BUPOOHUUO-TOCIOJAPCHKY  JISUIBHICTH  MIANPUEMCTBA IS
3a0e3MeueHHs MPUUHATTS YIPaBIIHChKUX pimieHs [31, c. 52].

EdextBHe BeleHHS OyXTaaTepCchKoro OOJIIKY BaXKO ySBUTH 0€3
3aCTOCYBaHHS Cy4aCHHMX aBTOMATH30BAHHUX CHCTEM Ta HOBITHIX KOMIT IOTEPHUX
TexHoJorid. Came B yMOBax KOMIT IOT€pHU3aIlil CIPOIIYIOThCA OO0MIKOBI poOOTH,
3HMJKYETBCSL iX TPYAOMICTKICTh, IO IIJIBUILYE SIK ONEPaTUBHICTh OTPUMaHHS
HeoOXiaHo1 1HpopMallii, Tak 1 11 ePeKTUBHICTb.

Bxinna iHdopmartist 111 aBTOMaTU30BaHOTO PO3B’A3yBaHHs 3a]1a4 3BEJCHOTO
o0JIIKy Ta CKJIaJaHHS 3BITHOCTI — II€ NEepBUHHA 1H(OpMAaIlls, 0 YyTBOPIOETHCS B
nporieci (iHAHCOBO TOCMOJAPCHKOT ISIIBHOCTI, a TakoX iHdopmaris, 10
MOBHICTIO (DOPMYETHCA B MpoOIIeci 3aad 1HITUX AUITHOK 001iky [31, c. 53].

Po3B’si3aHHsa 3amau wLi€i AUIAHKA OOJIKY (GOpMye Ta BHUKOPUCTOBYE TaKy

HOPMAaTUBHO-JIOBIJIKOBY 1H(MOpPMAIIiIO:

1. JIOBIIHUMK KypCy BaJIIOT;

2. JIOBITHUK paxyHKIB OyXTaaTepchKOro o0iKy;

2\ JIOBITHMK AOIYCTUMOT KOPECTIOHEHIIIT paXyHKIB;

4. HoBiguuk  ¢opMyBaHHS  TIOKa3HMKIB  3BITHOCTI  (HOMep 1

HaliMeHyBaHHsA (OpMU, NEPIONUYHICTh, KOJ (OpMH, HOMEpPHU psakKa Ta rpadu,
CUHTETUYHUM paxyHOK, CyOpaxyHOK OCHOBHOTO paxyHKa, KOJ aHaJITUYHOIO
O0JiKy, CTPYKTYpPHUH MiAPO3/iJ, KOPECHOHAYIOUHA paxyHOK, CyOpaxyHOK
KOPECIOHIyIOUOTO PaxXyHKY, KOJ aHATITHIHOTO 00JIIKY, OTepallisi, 3HaK CyMH);

N JIOBIIHMK ~ B3a€MO3B’SI3KIB ~ MOKa3HUKIB  3BITHOCTI  (HOMep 1
HallMEHYBaHHS TOKa3HHMKa, HOMEp (OpPMH 3BITHOCTI, HOMEpHU psiKa Ta Tpadu

3BITHOCTI, BIJIMOBIAHICTG HOMEpaM 1HIIOI (OPMH 3BITHOCTI, psAKa, rpadu)
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BUKOPHUCTOBYETbCA  JUIA ~ ABTOMATUYHOTO  OMOJATKyBaHHS  MPaBUIIBHOCTI
Bi10Opa’keHHs MMOKA3HUKIB Y 3BITHOCTI;

6. JIOBIIHMK  TpyIyBaHHs ~ cTaTed  3BITHOCTI  (HaliMEHYBaHHS
y3arajJbHEHOTO MOKa3HUKa, YMOBHE MMO3HAYCHHsI, HAHMEHYBaHHs cTaTell OanmaHcy,
YMOBHE TO3HAYEHHs, HOMEp PAIKIB OajaHCy, 110 BXOAATh Y CTaTTIO OaiaHcy,
paxyHOK, HaiMeHyBaHHs paxyHka) [31, c. 53];

7. JIOBITHUK pPO3paxyHKYy TOKa3HUKIB MiMPUEMCTBA (HAMMEHYBaHHS
MOKa3HWKa, WOro YMOBHE IIO3HAYEHHS, CIOCI0 pO3paxyHKY, ONTHUMAaJbHE
CIIBB1THOIIICHHS );

8. JloBinHUK-KaneHaap (pik, MOTOYHWUN MICSIlb, JHI) A€ MOXKIIUBICTH
BU3HAUYUTHU P10 OTpUMaHHS 1H(pOpMAaIIii;

9. JIOBITHHUK TUITOBUX TOCTIOJAPCHKUX OTEpalliii;

10.  JIoBigHHUK IMANPUEMCTB;

11.  JIoBiAHWK CTPYKTYPHUX I1IPO3ILIiB.

Buxignoro iHpopMali€ro €: mpoMikKHA 3BITHICTh (MICSIYHA Ta KBapTajibHA);
(biHaHCcOBa 3BITHICTH (KaneHaapuuii pik) [31, c. 53].

OcHOBHE 3aBJaHHS AaBTOMAaTHU3allli 3BEJCHOr0 OOJIKY Ta CKJIaJaHHs
3BITHOCTI — HaJaHHSA iHQOpMAIll, [0 3aJ0BOJBHSIE BHUMOTH TaKuX TIpymld
KOPHUCTYBAauiB:

- BHYTpIMIHIX KOPUCTYBAaYiB, TOOTO THX KOPUCTYBadyiB, SIKI 31HCHIOIOTh
0011K;

- YIPaBIIHCHKOIO CKJIAY MiANPUEMCTBA;

- 30BHIIIHIX KOPUCTYBAaYiB.

ABTOMAaTH30BaHE BEJICHHS OYXTalTepChbKOro OOJIKYy POOUTH MOKIMBHUM
BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX, AQHAJIITUYHMX Ta KOHTPOJIBOPCHKUX poOIT 13
BUKOPHCTAaHHAM 0a3u OOJIKOBUX JaHUX (BUKOPUCTOBYIOTHCS JaHi, COpPMOBaHI Ta

pPO3JpYKOBaHI B pe3yjbTaTi aBTOMATHU30BaHOTO OO0JIKy, ab0 aHaaITU4HI,
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KOHTPOJIbHI, ~ KOHTPOJBOPCHKI  (PYHKUIi  BUKOHYIOTBCS 32  JOIOMOTIOIO
00YMCITIOBATTLHOT TEXHIKHU Ta BIAMOBIIHUX MporpamMHux 3aco0iB) [31, c. 56].

BukoHaHHS aBTOMAaTH30BaHOTO OTIOJATKyBaHHS, aHAI3y Ta OTIOJATKyBaHHS
3aJIE)KUTH Bl TAKUX YNHHHUKIB:

- pIBHSI aBTOMAaTH3aIlli OyXTaJITepChKOT0 00JIIKY;

- HAsBHOCTI METOAMK IIPOBEJICHHS aBTOMAaTH30BAHOIO OIOJATKyBaHHS,
aHaJi3y Ta OMOJIaTKyBaHHS;

- PIBHS JOCTYITY 110 OOJIKOBUX JTaHUX;

- CKJIaAHOCT1 00poOIieHHs iH(opMaiiii.

3a yMOB aBTOMAaTH30BaHOTO OOJIIKY MEPEBIPAETHCS AiI04Ya CUCTEMA 3aXHCTY
1H(hOopMaIlii Bii HECAaHKIIIOHOBAHOT'O JIOCTYILy Ta CIYIIHICTh OOYUCIEHb 00JIIKOBUX
MOKA3HUKIB HA BCIX PIBHAX OpraHizaiiitnoi ctpykrypu [31, c. 56].

[Tpu komm'toTepu3oBaHOMy CHOCO0iI OOpPOOKU JaHUX CYTTEBO 3MIHIOETHCS
TaK0X MOPSAIOK CKJIaJaHHA 3BITHOCTI. BoHa (hopMy€eThCs SIK y perlaMeHTOBaHOMY
PEXUMI, TaK 1 B PEKUMI 3aIlUTIB 0 0a3W JaHUX, a HE CKIAMAEThCS OJUH pa3 JJs
BUKOPHUCTaHHS MPOTIroM TpuBajoro yacy. Came TOMy MIANPHEMII HE 3aBXKAU
MOXXYTh CBOEYACHO OTPUMATH 3BITH, IKI € OCHOBHUMH HOCIAMH I1H(QOpMALi st
NPUMHATTSA YIPaBIIHCHKUX PIIIeHb, OCKUIBKM Ha 1X OTPUMAaHHS BUTPAYAETHCS
3HaYyHa KUIBKICTh Yacy Ta 3yCWjib OOJIIKOBMX IpalliBHUKIB. ABTOMAaTH30BaHUI
oOJIIK BIAKPUB Mepe OOJIKOBISIMU Ta KEPIBHUKAMU JOBOJII IIMPOKI MOMXJIMBOCTI
MIOJI0 CKJaJaHHS 3BITHOCTI, a/DKe camMe piBeHb oOpraHizamii Ta sKICTh
iH(opMartiitHoro 3a6€3MeueHHs] BU3HAYAIOTh Pe3yJIbTAaTUBHICTh YIIPABIIHHS.

Bces 3BiTHICTB, s$iIKa HAMAa€Tbes KOPUCTYBadaM TIPU  BUKOPHCTaHHI
ABTOMATU30BaHOI CHUCTEMH OyXTalTEepPChbKOTO OOJIIKYy, YMOBHO MOXe OyTH
MoJiJIeHa HA TPU KJIACH:

1. CucrtemH1 BHYTpIIIHI 3BITH - 1€ HEOOXiAHI OyXranrepam 3BITH, SKI
JIOTIOMararoTh iM TNEpeBIPATH MPABWIBHICTb BEACHHS OOJIKY, a TaKoX

BIJILTYKOBYBATH IMOBIPHI TOMUJIKH.
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2. 3oBHimIHI (a00 perjaMeHTOBaH1) 3BITU - 3BITH, sIKI € 00OB'SI3KOBUMU
IUIs  TOJaHHS IOPUAMYHUMHU 0C00aMM Jep)KaBHUM OpraHamM, 1HBECTOpam,
KpeauTopaM Tolo (aBTOMAaTHYHO OTPUMaHi B Mporpamax 3BITH JiA MOJATKOBOI
1HCITEKI111, M03a0r0KeTHUX (HOHIB, PI3HOMAHITHI 10B1IKHU, (D1HAHCOBI 3BITH).

3. Crneuudivuni (HecTaHmapTH1) 3BITH - 3BITH, SIKI HE BXOJISITH [0
OCHOBHUX (hOpM OyXrajaTepchbKoi 3BITHOCTI, 1 € pPerJIaMEHTOBAHUMH JIUIIE IS
JESIKUX BHWIIB MIAMPUEMCTB Ta 3BITHICTh 3a MDKHAPOAHUMH CTaHJapTaAMH
Oyxrantepcbkoro o6imiky. Komm'torepHi mporpamu OyXrajaTepchbKOro OOIKY
JAI0Th MOXJIUBICTh €(EKTUBHO CTBOPIOBATH TaKi BUIW 3BITHOCTI LIIAXOM JI0
nporpamyBanhs [31, c. 59].

HecranmaptHi 3BITH HEOOXiAHI JUIs 3aJI0BOJIEHHS TOTpeO KEpiBHMKIB
MIIIPUEMCTBA Y CUCTEMATUYHOMY OTPUMAaHH1 BIJIOBIAEH Ha aKTyalbHI MUTaHHS.
Jlo 1mi€i rpynu BiTHOCSTH 3BITH, SIKI € 3aCO00M JIi MPOBEICHHS ONEPATHUBHOTO
aHaji3y, HampUKIaja, MOJACHHUNA 3BIT MPO OMPUOYTKYBAaHHS TPOIIOBUX KOIITIB 1
HampsiMu 1X BUTpadaHHs. Takuii 3BiT He MOXKe OyTH 3a37ayieTifhb Mepen0aueHuA
pO3pOOHMKAMH, BIAMOBIHO, MOr0 HEMOXJIUBO O€3MOCepeIHRO OTPUMATH
IJIaTHUMHU 3acobamu riporpamu [31, c. 62].

OO6mik 0XOAIB MAISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA € OJHIEI0 3 HANWBaKIMBILIUX
JOUISTHOK 0OJIiKYy, TOMY B1J MpaBUJIbHOI HOro opraHizaiii 3aJleXuTh JOCTATHICTb
iH(popMallli, 0 HAJIA€ThCA PI3HUM KOPHUCTYBauaM JUisl IPUUHATTS YNPABIIHCHKUX
pimeHsb. ['pamoTHa opradizamis O0OJIIKYy [OXOJIB B YMOBax 3acTOCYBaHHS
iH(QOpMAIIITHUX CUCTEM JIa€ MOKJIMBICTh MIANPUEMCTBY 3MEHIIIUTH BUTPATH 1 TUM
caMuM 30UThIIATH TPUOYTOK, TOOTO MIABUIIMTH €()EKTUBHICTh IiSITBHOCTI
I IMPUEMCTRA.

Jis  uinedt aBTomaru3auli 00J1KOBO-aHANITUYHUX pOOIT B yHPaBIIIHHI
JI0XOJaMU BHUKOPUCTOBYETHCSI K BHYTPILIHS, TakK 1 30BHIMIHA 1H(pOpMAIis.
BuyTtpimns iHGopMallisi npo T0XOAUW — L€ JlaHl, SKi BUHUKIU TEPEBAXKHO Y

cucTeMi OO0JIIKYy Ta Bi1IOOpa)kalOTh PI3HI TUMYACOBI IHTEpPBaIM 1 CTaH OO0'€KTa
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yrpaBiiHHs. 11 naHi BUMIPIOIOTBCS 1 3 TOUYHICTIO (PIKCYIOThCA Yy JOKYMEHTAX.
BuyTpimnas iHdopMmaliis € OUIbII JOCTYIMHOI, OCKUTBKH CTBOPIOETHCS HA CAMOMY
1 PUEMCTBI.

3oBHilIHS 1H(GOpMAaLis BKIIOYAE JaHI MPO CTaH PHUHKY 1 KOHKYPEHTIB,
NPOTHO3U I[1H, MOJATKOBOi TMOJITUKH, MOJITUYHOI CHUTyallli B KpaiHl TOIIO.
3oBHiNTHS 1HPOPMAITiS € BAXKKOJAOCTYITHOIO 1 JOPOTO KOIITYE, a KaHAJIM OTPUMAaHHS
Takoi iH(popmarlii MOXyTh OyTH PI3HMMH: EKCICPTHI ONMHUTYBAaHHS, CTATUCTHUYHI
JOCII/KEHHS! KOH'TOHKTYPU PHUHKY, BUBYEHHS TCHJCHIM y 30yTi TUX UM IHIIUX
TOBApIB, 3ac00M MacoBoi iH(popmarlii Tomio [13, c. 84].

Crix 3a3Ha4MTH, 10 OCHOBHI MPOOJEMH, MOB’S3aHI 3 KOMII IOTEpU3aLII€I0
00JIIKy JOXOIB 3 OCHOBHOI AISUTLHOCTI MIAMPUEMCTB CTOCYIOThCS, HacaMIlepe,
BU3HAYCHHS JOXOJIB B PO3pi31 PI3HUX BHUJIIB TOBApiB Ta CUPOBHHH, (HOPMYBAHHS
HEOOX1THOI 3BITHOCTI [JIsi MOTpeO® ympaBiiHHs, KOoH(IIEHIIHHOCTI 1H(opMarii
TOmO. SIKIIO HE UPHAUIATH JOCTATHHOI YBAru BUPIMICHHIO WX THUTaHb, TO
e(heKTUBHICTh KOMIT I0TepHU3aIlil 001Ky MOKe OyTH MiHIMAIBHOIO.

SK mIsXu BUPIMICHHS JaHMX MpoOJeM MOXYTh OyTH 3alpONOHOBAHI TakKl
3ax0[d, SIK OpTaHi3allis aHATITUYHOTO OOMIKY JA0XOIIB; (POpMyBaHHS Pi3HUX (PopM
3BITHOCTI; 1HTErpailisi pi3HUX BHIB OO0MIKYy; 3a0e3nedyeHHs HaAlMHOCTI Ta
KoHpieHiiHoCcTI iHGOopMmaii [13, c. 84].

AHaITHYHUN OOJIK JOXOJIB 3 OCHOBHOI isUIBHOCTI B OyXTalTepChKUX
CUCTEMAX BEIETbCS IUIIXOM BCTAHOBJEHHS 3aB’SI3KIB MK KOHKPETHOIO
MPOBOJIKOI0, CYMOIO, KUThKICHUM TIOKa3HUKOM 1 00’ €KkTOM 0011iKy. | 11e mpaBuibHO,
AKIIO KOPUCTYBA4Y MAa€ MOXKJIMBICTH B MpoIeci poOOTH CaMOCTIITHO BBOJMTH HOBI
Kareropii 00Ky 1 00’ €KTH JaHuX KaTeropid. OCKUIbKM 00’ €KTH 3HOBY BU3HAUYEHOI
KaTeropii Tak YM 1HAKIIE MOB’S3aHI 3 BXKE ICHYIOUHMMH 00’ €KTaMH, CUCTeMa

MOBUHHA TiepeadavaTu 1 moOyA0BY 3B S3KiB.
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Byxrantepcbki KOMIUIEKCH, $IKI € Ha PUHKY HPOrpaMHHUX MPOIYKTIB,
OpIEHTOBaHI Ha BEJHMKI 1 CepeaHi TMIANPUEMCTBA, 1 SK MPABUJIO, TaKUX
MOKJIMBOCTEH B IOBHOMY 00Cs131 HE HaatoTh [13, c. 84].

O0’exkTH aHAMITUYHOrO OOJIKYy ab0 po3TalioBaHl BCEpEIWHl aHATITUYHUX
paxyHKiB, ab0 3B’SI30K MDXK 00’€KTaMU HE JIONyCKA€ThCA, a00 MPOIMOHYETHCS
KIHIIEBE YMCJIO PIBHIB aHAITUYHOTO OOJIIKY, SIKI MOYKHA BiJOOpa3UTH B MIPOBOAKAX.
Hisxi oOMexxeHHS B [bOMY IIaHI HEIOMYCTUMI i peaibHOi Oyxranrtepil
MIAIPUEMCTBA, OCKUIBKM  BTPAYa€ThCSd  MOXJIMBICT  MOOYJOBH  3BITHHX
JOKYMEHTIB, B SIKUX Mae OyTH BiJOOpaXKeHW HACKPI3HUM aHANITHYHUNA OOmiK. B
yMOBaX BHUKOPUCTaHHS 1HQOpPMAIIHUX TEXHOJOrIH KPUTUYHUN  pIBEHB
aHANITUYHUX PaXYHKIB MOXE 3aJaBaTUCh MIANPUEMCTBOM CaMOCTIHHO.  3a
KOMIT'IOTEpHOT ~ Oyxranrepii y 3B’SI3Ky 13  PO3IIMPEHHAM  MOKIUBOCTEH
AHATITHYHOTO OOJIIKYy [OIUIbHA MOOymoBa OaraTopiBHEBHX pO3pI3IB  CTaTeu
JIOXOJI1B, HEOOX1AHUX JJIg MoTped ynpapmiHus [13, c. 84].

BuxopucranHs 3aco0iB aBTOMAaTH3aIlil aHATITUYHOTO OOJIKY TOXOIIB
JI03BOJISIE TIPAKTUYHO MMOBHICTIO PO3B’SA3aTH MPOOIEMYy TOYHOCTI Ta ONMEPATHBHOCTI
iHpopmaiyii. [lpoTsirom  NE€KUIBKOX XBWJIMH MOXYTh OyTH MIATOTOBIIEHI
pI3HOMaHITHI Ta JETali30BaHi JaHi, HEOOXITHI IS NPUUAHATTS €(PEKTUBHHX
pimens. [Jo Toro »x, mpaBWwIbHUI BHOIp MPOrpaMHOro 3a0e3MeYeHHs J103BOJISE
JIETKO ¥ MHTTEBO MNPUCTOCOBYBATH POOOTYy Oyxrajarepa OO HpaBuid 1 HOPM, fKi
94acTO 3MIHIOIOTHCSI.

[IpakTu4HO B KOXKHIM Iporpami OyXrajaTepchKoro OOJIIKy € BMOHTOBAaHHUM
redeparop 3BiTiB. OJIHAK, KOJCH 13 HUX HE TPAIIOE€ 3 KOPUCTYBAYEM B MPOCTOMY
nianoroBomy pexkumi. [[ns moOymaoBH HOBOTO 3BITY HEOOXIHO KOPHCTYBATHCS
MOBOIO 3alHTIB, M0 HE 3aBXIW BJIAIITOBYE Oyxraiarepa. ABTOMaTH30BaHA
Oyxraiarepchbka CHCTeMa TOBHHHA HAJAaTH Takui 3acid, 3aCTOCOBYIOUH SKHA

KOpPUCTYBau 3MIr OM caM CTBOPUTH BCl HEOOXIiJIHI OyXTajJTepchKi 1 IMJIAHOBO-
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(1HaHCOBI 3BITHI JOKYMEHTH, HE BHTpayaloyd MpU IbOMY JOJATKOBHMI Yac Ha
BHUBYEHHSI MOBH IporpamyBaHHs [ 13, c. 84].

Ha puHKYy HEeMae mporpaMHOTO MPOIYKTY, YV SIKAK 3aKJIaJieHO a0COTIOTHO BCi
¢ynkuii. Tomy BuOMparoun mnporpamy, ska O 3aJ0BOJBHWIA MOTPEOH
KOPHUCTYBauiB II0/I0 OOJIKY JOXOAIB OCHOBHOI HisUIBHOCTI, HE Tpeba IIyKaTH
cucreMmy, ska O BHKOHyBajla BCl HeoOXimHI (yHKIII, a HeoO0XigHO
BIJINITOBXYBATHUCS BiJI peabHUX MOTPeO 1 MOXIHMBOCTEW mimmpueMcTBa. Kpim
IIbOT0, PO3POOHHMKHU 3/1€OUTBIIONO MOTOKYIOThCS Ha afalTalllf0 CBOIX CHCTEM —
BIIMOBIAHO 10 crieuu(iku NoTped 3aMOBHHUKIB.

B ymoBax koM’ roTepHOi cuctemMu 00Ky TOXOIIB BiJl OCHOBHOI MisITEHOCTI
HeoOX1HO ¢opmyBaTu (GopMH 3BITHOCTI, sKI O 3a0e3nedyyBajiu HaJlaHHS
OMEpaTUBHOI Ta PEJIEBAaHTHOI IH(OpMaIli, a TAKOX MOXJIUBICTh BHYTPILIHBO
(bipMOBOTO TUIAHYBaHHS Ta ONOJATKyBaHHS 3a Joxoxamu [13, c. 85].

TakuM 4MHOM, OCHOBHI MepeBaru BijJi BAKOPUCTAHHS KOMIT IOTEPHOI TEXHIKU
3 BIIMIOB1THUM MPOTPAMHUM 3a0€3MEUCHHSIM TIOJISATAIOTh B HACTYITHOMY:

1) MpakTUYHO MIIKOBUTO PO3B’S3aTH MPOOJIEMH TOYHOCTI M OMEpaTHBHOCTI
1H(popMmarlii;

2) BUKOHAHHI CKJIAJHUX MATEMAaTHYHUX pO3PaxXyHKiB, CKOPOYCHHI
TPYJIOMICTKOCTI PO3PaXyHKIB;

3) 3abe3meueHHl HeOOX1THUX YMOB ISl aHATI3Y JTOXO/IIB;

4) MOXIHMBOCTI OOpOOKHM 1 30epiraHHS BEJIMKOI KIJIBKOCTI OJHAKOBHX B
CTPYKTYpHOMY IIJIaHI OJUHULB 1HhOpMAIlIi,

5) MOXKJIMBOCTI 31IMCHEHHS BUOIPKH 1H(MOpMAITii 3 BEIUKOI KITBKOCTI TaHHX;

6) 3Be/IeHH] J10 MiHIMyMy oMuJIoK [13, c. 85].

[IpoananizyBaBiu opraizaifito OyXraaTepcbKoro 00Ky Ha MiJNPUEMCTBI
Ta METOAMKY CKJIaJaHHs 3BITYy MpO (iHAHCOBI pe3yabTaTH MOKHA PEKOMEHIYBaTH
JUTS TIOJIETIIEHHS MpoIiecy O0JIiKy BCTAHOBUTH Ha MiANPHEMCTBI mporpamy «1C:

byxranrepus 8.3».
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[Tporpama «1C: Byxrantepust 8.3» — 11e yHIBepcalibHa IIporpama CTBOpEHa
JUIA  TIONIETIIEHHS BEACHHS OyXrajaTepchKoi Ta IMOJATKOBOI 3BITHOCTI Ha
mianpueMcTBax. BukopucTaHHS  JaHOI  MpOrpaMH  JO3BOJISE  ITiIBHIUTH
OMEPATUBHICTH Ta €()EKTUBHICTH POOOTH MIANPUEMCTBA, 3a0€31euy€e MaKCUMaIbHYy
TOYHICTh PO3PAXyHKIB, BHUKJIIOYAE MOKIIMBICTh BHUSBJICHHA TOMUJIIOK Ta
IIPUCKOPEHHS BCIX OyXrajiTepchbkux omneparlii [13, c. 85].

[Tporpama moOymoBaHa 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJHBOCTEH 00JIiKy B YKpaiHi Ha
6a31 Hamionansuux [lonoxkens (cranmapTiB) Oyxranrepcbkoro o6miky. [pu ibomy
BpPaxOBaHa MOKJIMBICTh OJIHOYACHOTO BEAECHHS OyXraJTepChKOro 1 MOAATKOBOIO
00Ky, 10 B Cy4YaCHUX YMOBAaX € JOCUTh aKTyaJIbHUM 1 IPAKTHYHUM MOMEHTOM.

OpnHovacHe BBEIEHHS NaHUX, HEOOXIMHUX SK Ui TOJATKOBOTO, TaK 1 JUIs
OyXTajnTepchbKOro OOJIKY, /1a€ MOXJIMBICTH KOPUCTYyBauyaM HpPOCIIAKYBaTH BCi
roCToIapChKi orepallii 1 3MiHA B CKJIaJl aKTHUBIB 1 MacWBIB, 110 BiAOYBarOTHCS B
pI3HUX JlaHKaX 00JiKoBOi poOoTu. KpiMm Toro, mporpamHe 3a0e3meueHHs MOXKe
JIETKO HAJIaroJDKyBATUCS BIAMOBIIHO 70 OCOOIMBOCTEH 0OJIKOBOI poOOTH Ha
MIIITPUEMCTBAX KOHKPETHOI Tanmy3i. HeoOXiHO BUIITUTH OKpPEMY KOMIUIEKCHY
KoH(pirypamito nporpamu — «1C: BupoouuurBo + Ilocnyru + Byxranrepcekuii
o0miK», fKa Ja€ 3MOTYy aBTOMAaTHM3yBaTH OOJIK Ta CKJIaJaHHsA 3BITHOCTI Ha
miAnpUeMcTBaxX BUPOOHUYOT chepu 13 MOKIIUBICTIO OTPUMYBATH aHAIITUYHI 3BITH
JUIsL MEHEIPKep1B BUPOOHUUO1 chepH, MEHEIXKEPIB TOProBeNIbHOI cpepu Ta i1H.

AHamTHYHUN 00JIK BEAEThCS M0 00'€KTAaX aHANITHYHOTO 00JIIKY (CYOKOHTO)
y HaTypaJIbHOMY 1 BApTICHOMY BUPAXKEHHSX.

[Iporpama Hajmae MOXIMBICTb PYYHOIO ¥ aBTOMAaTUYHOIO BBEJCHHS
MPOBOJIOK. Y Cl TPOBOJKM 3aHOCATHCS B KypHan omeparii. [lpu mepermsai
MPOBOAOK y KypHaJll Omepamniil ix MOXHa OOMEXHUTH JTOBUIBHHUM THMYaCOBUM
1HTEepBaJIOM, TPYMYBAaTH 1 IIyKaTH MO PI3HUX MapameTpax mpoBook [13, c. 85].

3BiTu B mporpami «1C: byxranrepis 8.3» MOXXHa YMOBHO MOJIUIATH Ha

JIEK1JIbKA THIIIB.
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CrangapTHi 3BITM BiJOOpaXaroTh OOJIKOBI MIACYMKH B PI3HOMaHITHHX
po3pi3ax s 3a3HAYEHWX paxyHKiB, BUIIB CyOKOHTO, BamOT. Jlo cTaHAapTHUX
HajexaTh Taki 3BITH, sK «OO00poTHO-cabaOBasi BeAOMOCThbY», «lllaxmatkay,
«Ananm3 cyertay, «Kaprouka cuera» Tomo. Taki 3BITH BHKOPHUCTOBYIOTHCS
0e3mocepelHb0 MPHU BEJICHHI OyXrajTepChKoro OOMIKY JJisi MOTOYHOTO aHalli3y
OyXranTepCchbKUX MiJACYMKIB Ha PiBHI pPaxyHKIB, BaJIOT, 00'€KTIB aHAIITHYHOTO
00Ky (CyOKOHTO), DPI3HMX TEpIOJIB 1 ACTAIBHHUX TIPOBOJOK, a TaKOX IS
IIOMICSIYHOTO (POpMYyBaHHS 0OJIIKOBUX PETICTPIB.

PernmamenTtoBani  3BITM  NpU3HAYEHI s  MOJAHHA 10  PI3HHX
OMOJATKyBaHHAIOYMX 1HCTaHMIM. CKkiam 1 3MICT WX 3BITIB  BU3HAYAIOTHCA
AepaBHUMHU opraHamu. OKpeMi periiaMeHTOBaHi 3BiTH MOXXYTh CTBOPIOBATHCS
IHIIMMH OpraHi3allisiMU 1 KOPUCTyBayaMu MPOrpamu, HapuKiIaji, e MOXKYyTh OyTH
cnenu@iuHi ray3esi abo Miciiei 3BiTHI Gpopmu [13, c. 85].

CrnemianizoBaHi  3BITM  CTBOPIOIOTBCA Y  KOHKpPETHIM  KoH]iryparii
Oe3mocepelHb0 I KOHKPETHOTO TiAnmpueMcTBa. Taki 3BITH OpIEHTOBaHI Ha
KOHKPETHUN PO37i1 OONiKYy 1 crnenudiuHy HACTPOMKY pPaxyHKIB Ta aHATITHKH.
BoHu CTBOPIOIOTBCS TIpH  HEOOXIAHOCTI OAEpKaHHSA crneuu@iuHoi BHOIPKH
1HpopMariii abo apykoBaHoi Gopmu ocobauBoro Buay. o tumnosoi koHpirypartii
YBIAIIUIM HACTYIHI crenianizoBani 3BiTH: «KaccoBasi kHura», «Kuura npomax»,
«Knura nokynok», «Mcropus kypcos Bamor» [13, c. 85].

B mporpami «I1C: Byxranrepusi 8.3» iCHye choemiagbHUNA MeEXaHI3M
30BHIIIHIX 3BITIB. 30BHIIIHI 3BITH 3a MPU3HAYEHHSM 1 CIIOCOOOM BUKOPHUCTAHHS
HIYUM HE BIJIPI3HAIOTHCS BiJI IHIMUX BUAIB 3BiTiB. [IpoTe, Ha BiMiHY BiJ 3BITIB, IO
30epiraroThcsl B KOHQITypaIllii, 30BHIIIHI 3BITH 30€pIiratoThCsi B OKpeMux (Qaitnax.

HesBaxatoun Ha pO30DKHOCTI B MPU3HAYEHHI 3BITIB PI3HUX THIIB, B
nporpami «1C: Byxranrepus 8.3» iX cTBOpeHHs, 3MiHA 1 BUKOPUCTAHHS HIYUM He
BIJIPI3HSIOThCA. BCl 3BITH, HE3aJIEKHO BIJ TOTO, XTO iX CTBOPUB, MOXYTb OyTH

3MiHeHi 3acob0amu  «KoHduryparopa» 1 MawTh OJHAKOBI  MNPUHIUIN
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BUKOpucTaHHA. Hactpoiiku 1 cknaxg 1HpopMmanii, IO MICTUTBCA B  3BITI,
BHU3HAYAIOTHCA HOro (QopMOIO 1 aNrOpUTMOM, TOMY OIMC BJIACTUBOCTEH 1
IPU3HAUYCHh KOHKPETHUX 3BITIB MOBUHEH MICTUTHCS B OMUCI KOHQIrypairii ado B
camoMmy BikHI 3BiTY [13, c. 86].

PosrissHeMo ckiaj, NpU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS HAHOUIbLI MOLIMPEHUX
CTaHJIAPTHUX 3BITIB.

Jlo TumoBoi koHGIrypailii BKIIOUEHI HACTYTHI CTaHIapPTHI 3BITH:

e  OO6opoTHA BIAOMICTB;

®  3BejcHI IPOBOKHY;

e  [IlaxoBa BIIOMICTE;

e  (OOopoTHA B1IOMICTb IO PAXyHKY;

e  (OO6opotu paxyHKy (I'o1oBHa KHUTA);

e  KypnHan-opaep i BiJOMIiCTh IO PaXyHKY;

*  Amnani3 paxyHKy;

e  KapTka paxyHKy;

*  Anaii3 paxyHKy MO CyOKOHTO:

*  Amnaini3 paxyHKy 1O JaTax;

*  AmnHami3 cyOKOHTO;

e  O6opotu Mix CyOKOHTO;

e  3BiT 110 IPOBOJKAX.

Bci 111 3BiTH BUKITUKAIOTHCS 3 MEHIO «OTUETHD) TOJIOBHOIO MEHIO MPOTrPaAMH.
3BiTH, 110 HAWOUIBII YacTO BHUKOPUCTOBYIOTHCS, TAKOXK MOXYTh BHUKJIHKATHCDH
MIKTOrpaMamu maHen iHcTpyMeHTiB [13, c. 86].

Indopmariiitna cucrtema He TUIBKM B110Opaxkae (YHKIIOHYBaHHSA 00'€exTa
YIPAaBIIIHHS, a i BIULIMBA€ HA HHOTO Yepe3 OpraHu ynpasiliHHA. BoHa € CyKyIHICTIO
iH(QopMaIITHUX TPOLIECIB TSI 3aJ0BOJICHHS TTOTpeOu B 1H(OpMaIlii pi3HUX PIBHIB
MPUIHATTS pillleHb, 1i METOI € MPOJYyKYyBaHHA IH(OpMaIli Uisi BUKOPUCTAHHS

(crioKuBaHHS)  YIPaBITHCBKUM amaparoM. BiamoBimHO BoHa  3a0e3neuye
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HarpoMajpKeHHs, Tepenady, 30epekeHHs, O0OpoOJeHHs Ta y3arajllbHCHHS
iHpOopMaIlili «3HU3Y Bropy», a TAaK0K KOHKpPETH3aIlito iH(hOpMallii «3BepXy BHU3.

CydacHi  OyxranTepchbKi  MpOTpaMHI  MPOAYKTH €  KOMIUIEKCHUM
IHCTPYMEHTOM [IJIsi aBTOMAaTH3allii OOJIKY Ta YIpaBiiHHSA MIANPUEMCTBAMHU. Y
OUTBIIOCTI BHUMAAKIB 1X (yHKIII 3BeleHl J0 OOJIKOBUX 3aBAaHb KOHKPETHOTO
nignpuemctBa. [lpu B3aemopii pi3HUX m[OporpamM sSK MDK HHMH, Tak 1 3
TEXHOJIOTIYHUM 00JIaTHAHHSM BUHUKAIOTH TPYIHOIIII, IO 3’ SIBISIIOTHCS MPU OOMiH1
iHbopmariiero 3 mapTHepamu (dopmar iHpopMamiiHuX AaHux). I[IpoGnema
yHi(ikoBaHOro (opmaty o0OMIHY i1H(MOpMaALiiHUX 0a3 € HHUHI aKTyaJlbHOIO.
Bupimmtu i MOXe CTBOpEeHHsS Ta MIATPUMKAa €IMHOTO CTaHIapTy OOMiHY
iH(dopmallii Ha HallloHaJIbHOMY piBHI [13, c. 86].

OTxe, BHUKOPUCTaHHS HAWHOBIIKX 1H(GOPMAIIMHUX TEXHOJOIH Ta
BIPOBA/UKEHHS  KOMIUIEKCHOI ~ aBTOMATHU30BaHOI ~ CHCTEMHU  YIPaBJIIHHS
HIANPUEMCTBOM JI03BOJISIE BUPIIIWTU Takl 3aBJaHHA, SIK CTBOPEHHSI CHUCTEMHU
OTIEPAaTUBHOTO OOJIIKY 1 OMOJATKyBaHHS 3a BCIMa HaNpSIMKaMU isSIBHOCTI
MIITPUEMCTBA, a TaKOX (HopMyBaHHS 1HOOPMAIIHHOT 6a3u ISl TPUUHATTS PIIICHb
Ha BCIX pIBHSX YIpaBilHHS, TOMY MaillOyTHE 3a Cy4aCHUMH 1HQOpMaLIHHUMH

TEXHOJIOTISIMH.

BucHoBok 10 po3ainy 2

BaxxnuBuM 1HCTPYMEHTOM BJIOCKOHAJICHHS oOpraHizallii oOJiKy JOXO0JiB
JiSTILHOCTI HA TAIIPUEMCTBI MOYKE CTaTH caMe OOJIiKOBa IOJITHKA, OCKLUIBKH YiTKO
BU3HAYCHI METONM 1 METOJMKH, SIKI MAalTh 3aCTOCOBYBATHCS OyXrajirepamu B
mpoleci iX AISUIBHOCTI, J103BOJISITh MAaKCUMaldbHO €(EeKTUBHO NOOyAyBaTH
OOJIKOBHI IMpollec HAa MIAMPUEMCTBI Ta 3 OUIBIIOI JOCTOBIPHICTIO OLIIHIOBATH

(b1HaHCOBI pe3yibTaTH HOTO IISIbHICTb.
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BcranoBneno, 1mo s y3arajibHEHHs! 1H(opMailii mpo JI0XOIU  Bif
peamizailii TOToBOI MPOAYKIli (TOBapiB, poOiIT, TOCIYT), BiJ OpeHAW 00’ €KTIB
1HBECTHUIIIMHOI HEPYXOMOCTI, B1JI CTPaxOBOi MISUIBHOCTI, BiJl IpajJibHOro Oi3HECY,
BiJl TIPOBEJCHHS JIOTEPEH, a TAKOXK MPO CyMy 3HIDKOK, HAJIaHUX MOKYMIIM, 1 TIPO
1HII BUpaxyBaHHs 3 10xoay [Imanom paxyHKiB OyXranTepchbKOro oOJiKy aKTHBIB,
KariTany, 3000B’s3aHb 1 TOCMOJAPCHKUX OIepalliil miAIpPUEMCTB W OpraHi3allii
nepeadadeHo paxynok 70 “/loxomu Big peamizamii’.

Jlns y3aranpHeHHs iHGOpMaIlii Mpo 1HII JOXOAU AISILHOCTI MIANPHEMCTBA
y 3BITHOMY M€ploAl, KpIM A0X0Ay (BUPYUKH) BiJ peanizalii NpoAyKILii, TOBapiB,
pOOIT, MOCITYT, BUKOPUCTOBYIOThH paxyHoK 71 "lummii onepartiinuit noxin".

Ha paxynky 71 “IHmwmii onepauiiiHuii A0X1J1~° BEAETbCS Yy3arajibHEHHS
1H(pOopMaIlii PO 1HIL JTOXOAU JISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA Y 3BITHOMY TEPI0/l, KpIM
noxonay (BUPYUYKH) BiJl peaizallii npoaykiii (ToBapis, poOiT, MOCIyT).

[TpoananizyBaBIIu OpraHizaiito OyXrajJTepcbkoro 001Ky Ha MiAITPUEMCTBI
Ta METOAMKY CKJIaJlaHHs 3BITY MPO (iHAHCOBI Pe3yJbTaTH MOKHA PEKOMEHIYBAaTH
JUISL TIOJIETIIEHHST MPOIeCy 00JIIKy BCTAaHOBUTH Ha MiANPUEMCTBI mporpamy «1C:
byxranrepust 8.3».

[Iporpama noGynoBaHa 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH 00JiKy B YKpaiHi Ha
0a31 Hamionansuux Ilonoxkens (crannapTiB) Oyxranrepcbkoro ooiky. [pu npomy
BpPaxOBaHa MOKJIMBICTh OJIHOYACHOT'O BEACHHS OyXraJTepchKOro 1 MmoaaTKoBOTO
001Ky, 1110 B Cy4aCHUX YMOBAaX € JIOCUTh aKTYaJIbHUM 1 TPAKTUYHUM MOMEHTOM.

Buxopucranns maHoi nporpamu J03BOJISIE MIJABUIIMTH OTNEPATUBHICTH Ta
epeKTUBHICTh POOOTH MIAMPHUEMCTBA, 3a0e3leuye MAaKCUMAallbHy TOYHICTb
PO3paxyHKIB, BUKIIOYAE MOXKIIMBICTh BUSBIEHHS MOMIJIOK Ta MPUCKOPEHHS BCIX
OyXranaTepchbKuX OIeparii.

Ha namry nymxy, BUKOpPHCTaHHS HaWHOBIIIUX 1H(OPMALIMHUX TEXHOJOTIH
Ta BIPOBAKCHHS KOMIUIEKCHOT aBTOMAaTH30BaHOI CHUCTEMH  YIPaBIIiHHSA

MIJIIPUEMCTBOM  JI0O3BOJISIE BUPIIIUTH TaKi 3aBIJaHHS, SIK CTBOPEHHS CHUCTEMU
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OMEpPAaTUBHOIO OOJIIKY 1 ONOJATKyBaHHS 3a BCIMa HamNpsAMKaMU IisSIbHOCTI

HiAMPUEMCTBA.
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PO3JILI 3
PO3POBKA CUCTEM AHAJI3Y JJOXO/IB B JISIIBHOCTI
MIIIPUEMCTBA

3.1. JIxepesia, OCHOBHI MNOKA3HUKHM Ta MeTOAW AaHAJI3y JA0XO0IiB

AISVILHOCTI MiAMPUEMCTBA

Jloxim sk €KOHOMIYHA KaTeropis sBjsie cOOO0I0 MEBHY KUIBKICTh TPOIIOBUX
KOWITIB, MarepialbHUX OJar YW TMOCIYyr, OTPUMaHUX (I3UYHOI 0CO000I0,
MiANPUEMCTBOM YHM EKOHOMIKOIO B IIJIOMY 3a TEBHHUM MPOMDKOK yacy. Sk
00JIIKOBO-aHAIITUYHA KaTeropist J0XiJ — 30LIbIIEHHS €KOHOMIYHUX BHUTOI Y
BUTJISI/II HAAXO/KEHHS aKTUBIB a00 3MEHIIEHHS 3000B’s13aHb, SIK1 MPU3BOAATH 10
3pOCTaHHsl BJIACHOTO KamiTally (3a BUHSATKOM 3pOCTaHHS KamiTaly 3a paxyHOK
BHECKIB BJIACHHUKIB).

AHal3 JOXOMIB - Il 4YacTHHA C€KOHOMIYHOI CTpaTerii  KOXHOTO
mignpueMcTBa. Bupyuka Bim peamizaiiii mpoaykiii, poOiT, MOCIyr € OCHOBHHUM
JOKEPEJIOM  BIJIIIKOJIYBaHHS 3ac00IB HAa BUPOOHMIITBO 1 peaiizailito MpOJIyKIIii,
YTBOPEHHS J10XOiB i popMyBaHHs (iHAHCOBHX pecypciB. [i Benuunua BIIMBaE He
TIIBKY Ha BUPOOHUWYE BIIIKOJYBAaHHS BUTPAT 1 POPMYyBaHHS NMPUOYTKY, ajie 1 Ha
CBOE€YACHE 1 NOBHE BUKOHAHHS (PIHAHCOBUX 3000B 's3aHb. IIpakTuka opranizaiii
aHAMITHYHOI  poOOTHM  aHalmi3y JOXOJIB  pPO3pI3HSAE  IEHTPATi30BaHy Ta
neueHTpaitizopany Gopmu. [lpu nenTpanizoBaniii popmi opranizaiiii Bcs podoTa 3
C€KOHOMIYHOTO  aHaJli3y KOHLEHTPYETbCS y CHEUiaIbHOMY CTPYKTYpPHOMY
miapo3auti (BiAAUM, OOpO) B CHUCTEMI yHpaBiiHHS BUPOOHUIITBOM. [lpu Takiit
OpraHi3alliiHil CHUCTEM1 JOCSTAEThCS €JIHICTH METOJO0JIONYHOrO 3a0e3MeueHHS
aHaJIi3y, YITKUH PO3MOJLT Mpalll aHATITHUKIB, MOXKIIUBICTh 3aCTOCYBaHHS MOTYX HOI
OOYMCITIOBAIBHOT TEXHIKM TOmo. MK TUM Juisl MIANPUEMCTBA TEPEpOOHOI

MPOMHUCIIOBOCTI, SIK TOKa3y€ MpaKTHKa, OUIbIIe MNIAXOJUTh JELEHTpali30BaHa
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dbopma, sika nepeadayae, 1110 EKOHOMIYHMM aHAI30M 3aliMaroThCA BC1 CTPYKTYpPHI
HiAPO3UIN 3 MUTaHb, IKI BXOAATH J0 1X KOMIIETEHI1, BUXOAAYH 3 PO3MEKYBaHHS
nmpaB Ta OOOB’S3KIB MDK HHUMH, MepeadadyeHUuX BIAMOBIIHUMU HOPMATUBHUMH
JOKYMEHTaMHU — BHYTPIIIHIMHU YM Tajy3eBUMU. 3a TaKOi opraHizamii aHaTITUYHUN
IpoLeC MAaKCUMaJIbHO HAOMMXKEHHUM 710 YIPABIIHCHKOTO, € HOTO OKPEMHUM E€TaIioM,
3HAQYHO 3MEHINYEThCSI 00csar 00poOKu exoHoMIuHOI iHGopmarii. [lpu ganii
CUCTEM] 3HAYHO IIJBUIIYETHCS OMEPATUBHICTh BUKOHAHHS AHATIITHUYHUX POOIT.
Henonik cucremu mossirae y CKJIAIHOCTI 3a0€3MEUCHHS €IMHOTO METOIUIHOTO
M1IXO0TY JI0 YIPaBIIHHS aHATITUYHUM IPOLECOM.

Opranizariitno-iHpopMaIliifHa MOJENIb aHai3y JOXOJIB IMiJMPHUEMCTBA
MOke OyTu moOyjoBaHa y CKJIaJl 3arajbHOi MOJEII aHaji3y (iHAHCOBOTO CTaHy
ab0 po3po0JieHa BUKIIOYHO JJI BUPIIIEHHS aHAJIITHYHUX 3aBJaHb B YIPaBIiHHI
TOBapHUMHU onepailisiMu. B 000x BHUMmankax Mojiens nepeadoadae BU3HAYCHHS METH
1 3aBIaHb, CYO’€KTIB 1 OO0’€KTIB JOCIHIDKEHHsS, CHCTEMH TOKa3HUKIB,
1HpOpMAIIIHHOTO Ta METOJUYHOTO 3a0€3MEUCHHS aHali3y TOBapHUX OMEpalii: y
MEpIIOMYy BUMAAKY IIi €JIEMEHTH PO3pOOJISIOTHCS Yy CKIIAl 3arajibHOI MOJei
JOCHIUKEHHST  (PIHAHCOBOrO  CTaHy, Yy JApPYroMy — BIJIOKPEMJIIOIOTBCS 1
PO3TIIAIAI0THCS K BITHOCHO CAMOCTIHHI.

PosrasiHemo opranizaniitHo-iHGopMaIliifiHy Mojelb aHainizy joxojie TOB
«BIHHEP CIIEMC». Ilo6ynosa opramizamiiiHo-iHpopMamiitnoi Mozmeni e
criocobom Gopmarizarii anamizy. BoHa ckiagaeTrbest 3 MSITH B3a€EMOIIOB’ A3aHUX

osokiB (puc.3.1 -3.2).

OO0’ exTH aHaII3y
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v

Onepartii 3 0671iKy T0XO/iB

v

OyHKIii
YITpaBJIiHHS

®dakropu, 1110 BIUIMBAIOTH HA
(biHaHCOBI pecypcu

! !

30BHIIIHI BuyTpinsi
Cy0’exTn aHamizy
\
byxranrepcrka 30BHiIIHI AR Ay dinancoBa KepiBuuurso
ciryx0a KOpHCTyBaui NG ciyx6a HIIPUEMCTBA
MiITPUEMCTBA iHhopmarrii y MiTPUEMCTBA

Puc. 3.1 OG'exTu 1 cy0'exTH aHamizy A0XOIIB

Cy0’exTamMu aHamizy € OyXrajirepchbka Ciy»0a MiAmpUeEMCTBA,

30BHINIHI KOpHUCTyBaul iH(popMarlli, IjiaHoBa ciyk0a, QiHaHcOBa ciryx0a

MiATPUEMCTBA Ta KEPIBHUIITBO MIANPUEMCTBA.

B nHactynmHoMmy OJ10111 HaBeIeHa CUCTEMa IMOKa3HHUKIB aHai3y (puc. 3.2).

Cucrtema MOKa3HHUKIB aHATI3y TOBAPHUX OIEparllii

l

AOCOIIOTHI NOKAa3HUKU

l

BigHocHI moka3sHuku

!

!

!

!

. ) TTokaznuku .
O0csrosi [Turomi IToxa3Huku qUHAMIKA
CTPYKTYpH
[Toxa3HUKM IHTEHCUBHOCTI MPOIIECIB
Baprichi Harypanbhi

Puc. 3.2 Cucrema noka3HUKIB aHaJ13y JTI0XO/IIB

[Toka3zHuky aHaIi3y AOXOIIB MOXKYTh OyTH aOCOJTIOTHHUMH Ta BIAHOCHUMHU.

Jlo aOCONIOTHUX TOKAa3HWUKIB BIMHOCATHCS TOKA3HUKH OOCSATY:

BapTiCHI 1
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HaTypaJibHI Ta MNUTOMI TMOKa3HUKW.JI0 BIAHOCHUX TMOKA3HUKIB BIAHOCSTH
MOKA3HUKNA CTPYKTYpH, TIOKAQ3HWKH IHTEHCHBHOCTI TIPOIIECIB Ta TMOKA3HUKH
TUHAMIKH.

OUiHUTH HACKUIbKM €()EKTUBHO MiAINPHUEMCTBO BUKOPUCTOBYE CBOI TOBapHIi
3amacd JO3BOJISIE aHajll3 JdIJ0BOI AKTHUBHOCTI, OCKUIBKH caMe Ied IOKa3HHK
3YMOBITIOE TUTATOCTIPOMOXHICTh, (PIHAHCOBY CTIMKICTH Ta CTAOLIBHICTh AISIIBHOCTI
TOCIIOAAPIOI0YOr0 cy0’eKTa. AHAJI3 JIJI0BOI aKTMBHOCTI IMOJISITAE Y JOCIIHKCHH1
pIBHIB 1 JWHAMIKK PI3HOMAHITHHX (PIHAHCOBUX KOE(DIIIEHTIB — MMOKAa3HUKIB
obopotHOCTi. O111HKa 000POTHOCTI IPOBOJIUTHCS 32 MOKA3HUKAMMU:

1) koeditieHT 060POTHOCTI - KITBKICTH OOOPOTIB, SIKY 3A1MCHIOIOTH TOBApHIi
3amacu MpoTATroM 3BITHOTO mnepiofy. KoediieHT 000pOTHOCTI, BU3HAYEHHH Yy
IPUBHSX, MOKAa3ye CyMy YHUCTOro A0Xoay (BUpPYYKHM) MiAnpueMcTBa Ha | TpH.
ToBapiB. CepeaHi 3alWIIKA TOBapiB PO3PAXOBYIOTh 3a JaHUMH OajaHCy SK
BIJIHOIIIEHHS T1JICYMKIB Ha IOYAaTOK 1 KiHEIb aHaJli30BAaHOIO MEpIOAy 10 JBOX.
[TpuckopeHHs: 000pOTHOCTI CHpUsi€ EKOHOMII Ta BUBUIHHEHHIO KOIITIB 3 000POTY;

2) TpuUBaJICTh 000POTY XapaKTEPU3YETHCA KIJIBKICTIO JHIB, YIPOJOBK SIKUX
TOBApU MPOXOJSTh YCl CTajli OJHOro KpyroooopoTy. Y mpolieci npuadaHHs
TOBapu 3 TPOIIOBOi (GOPMHU MEPEXOIATh y TOBAPHY; Yy MPOILIECI MPOJax TOBAPU
3HOBY HaOyBae rpouioBoi (opmu, aje BKe y 30UIbIIEHOMY pO3MIpl — Ha CyMy
npuOyTky. Lleli mnoka3HUK HaUOUTPII HAOYHMKA 1 3a0e3leyye MOPIBHAHHS
MOKa3HHUKIB 000POTHOCTI. UMM MeHIa TPUBAJICTh OJHOTO OOOPOTY, TUM IIBU/IIIIE
MaifHO 3IHCHIOE CBill KpyrooOopoT Ta e(EeKTUBHIIIE BHUKOPUCTOBYETHCS
T ITPUEMCTBOM:

3) koedirmieHT 3aKpiluieHHs (3aBaHTaXEHHS) TOBapiB (BeMWYMHA, OOCpHEHA
Koe(ilieHTy 00OpPOTHOCTI) MOKa3zye iX cyMmy, IO Mpumagae Ha | TpH 4YUCTOro
JOXOAYy 1 XapakTepusye IX IOTOYHY HasBHY NOTpeOy Ha 3BITHY JAary Ui
3IMCHEHHS MIEBHOTO 00CATY rOCIOAaPChKOi MIsIIbHOCTI[48].

Takox, OJHUM 13 TMOKa3HUKIB €(QEKTHUBHOCTI pPOOOTH MIANPUEMTCBA €
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peHTa0eNbHICTh. PEeHTa0eNbHICTh - PO3PAXOBYETHCS SIK BIJHOIIEHHS YHUCTOTO
npuOyTKy JO CEpeAHbOi BEJIMYMHU TOBAapHUX  3amaciB  MiAIPUEMCTBA.
PeHTa0enbHICTh pealli3oBaHUX TOBAPIB 32 BAJIOBUM MPUOYTKOM - pO3PaXOBYETHCS
SK BIJHOILIEHHS BaJIOBOTO MPUOYTKY 0 cOOIBAPTOCTI peaii30BaHUX TOBAPIB.
Jlxepena iHdopmarii Ta iHpopMaliiiHe 3a0e3NeueHHs aHalli3y JI0XO1B

MOKa3aHo Ha puc.3.3.

Jlxepena indopmariii Ta iHpopmailiitHe 3a0e3medeHHs

A 4 A 4

Jxepena iHpopmartii Iadopmariiine 3a0e3neyeHHs

[IpaBoBi OomixoBa iH(opmarris

A
A 4

[l1ranOBO-HOpPMATHBHI [To3ao06mikoBa iHpOpMaIIist

Puc. 3.3 Jlxxepena indopmaiiii Ta inpopmaiiiitne 3ade3neueHHs aHaI3y J0XO/IiB

Jlxepena 1Hdopmaiii MiAPO3AUISIIOTECS HAa MPABOBI: 3aKOHM, HAaKa3W,
MIOCTAHOBH TOIO Ta IUIAHOBO-HOPMATUBHI: METOJAMYHI PO3POOKH, KOMEHTapl,
muctu. OOmikoBa iH(oOpMallis, ska OyBa€ TMOTOYHOK Ta 3BITHOIO, a TaKOX
1o3a00JiikoBa iHpopMallis — e 1 € iHpopmariiiine 3a0e3neueHHs.

["onoBHUM KEpesioM JJIs aHai3y J10X01B € oOjikoBa iHpopmailis. BoHa €
HaWOUIBII JETANI30BaHOI Ta OUIBIIO 3a o0csroM. B oOmikoBid iH(opMmarii
MICTUTBCS BEJIMKA KIUIbKICTh BAXJIMBUX Ta HEOOXITHUX JI aHANI3y BUPOOHUYMX
3amaciB  OCOOJMBOCTEH, 30KpeMa: IOBHE BIIOOPaKEHHSI YCIX TOCIOAAPChKUX
omeparnii, iX JOKyMeHTaJIbHE OQOPMIICHHS Ta Yy3arajbHEHHS Y TPOIIOBUX
BUMIpHUKaX. AHaJITUYHA 1H(OpMalis, sika BlgoOpakeHa y (piHaHCOBIM 3BITHOCTI €
JETAJII30BAaHOIO 1 HAJIa€ MOXJIMBICTh OTPUMATH JOCTOBIPHI JaHi ISl TTPOBEICHHS

aHamizy.
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Benuka yBara npuauisieTbcsi 0OpoOIl ekoHOoMiyHOi 1H(popmarii. Mertoan
00poOKM €KOHOMIYHOI 1H(oOpMaIli aHamizy peanizaiuii TOBapiB MiANPUEMCTBA

OINTOBOI TOPTiBJI PO3IJSHYTI Ha puc. 3.4.

Metonn 00poOKH ekoHOMIYHOI iHGOpMAaITii

A A

ExoHOMiKO-JTOTI4HI ExoHOMIKO-MaTeMaTH4IHI

Po3paxyHOK BiTHOCHHX 1 cepenHix
BEJINYUH

MCTO,Z[I/I eJ'ICMeHTapHOI MAaT€MaTuKH

A

A

[TopiBHsIHHS Mertou MaTeMAaTUYHOL CTaTUCTUKU

I'pynyBanHs .

ExoHoMeTpuuHi MmeToau

A

MeTtomu eniMiHyBaHHS

Puc. 3.4 Metonu 06poOku ekoHOMIYHOT 1H(pOopMaIlii aHai3y JOXOAIB

Jlxepeno: po3po0JIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [79]

BaxxnuBum enemeHTOM opraHizaiiiHo-iH(pOpMaIiitHOT MO/IENl € METOANYHE
3a0€e3MeUeHHs aHali3y J0XOAIB. B Xoxal mpoBeneHHs aHali3y 3acTOCOBYIOTHCS
EKOHOMIKO-MaTEeMaTHYHI Ta €KOHOMIKO-JIOTi4HI MeToiu. EKOHOMIKO-MaTeMaTH4Hi
METOJM JIJISATHCA Ha: €KOHOMIKO-CTATUCTUYHI; METOJU ONTHUMAIBHHX PIIICHb;
€KOHOMETPHUYHI; METOIU €KOHOMIYHOT KIOCpHETHKY; MaTEMaTUYHOTO
porpamMyBaHHs; €BPUCTHYHI METOAU. EKOHOMIKO-JIOTT4HI METOAM: BUKOPUCTAHHS
BIJTHOCHUX 1 CepeAHIX BEJIMYMH;, 3aCTOCYBaHHS TOPIBHSHHS; T'pYIyBaHHS,
IHIEKCHUN METO/; METO/T JIAHIFOTOBHX TT1JICTAHOBOK; OAJIAHCOBUIA METOI.

MeTonuuH1 TpuiioMH y3arajibHEHHS aHaTI3y JOXO/IIB MOKa3aH1 Ha puc. 3.5.

Y poni BaxJIMBOIO €JIIEMEHTY METOJMKH aHalli3y BHUCTYIAIOTh TEXHIYHI

MPUIIOMU Ta CIIOCOOM aHaJi3y peaii3allii TOBapiB MiAIPUEMCTBA ONTOBOT TOPTIBII.



68

MeronuuHi ciocobu y3arajabHEHHs 1 peanizauii pe3ysabTariB aHaii3y J0X0diB

. CucTeMaru3zalis i rpynyBaHHsI JaHUX

A VY3aranbHEHHS pe3yJIbTaTiB

KinpkicHe oOumcieHHs pe3epBiB i HEBUKOPHUCTAHUX MOMITHBOCTEH

Po3pobka BapiaHTiB eKOHOMIYHO OOTPYHTOBAHHUX 3aXO/IiB

[IpuiHATTS yIpaBIiHCHKOTO PILIEHHS 1 KOHTPOJb 32 HOro BUKOHAHHSM

Puc. 3.5 MeTtonnuni npuiloMu y3araabHEHHS 1 peaii3alii JoX0A1B

Jxepeno: po3po0sieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [79]

i cmrocoOu BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ha PI3HUX €Tarax JOCHIIKSHHS ISl

- TEepBUHHOI 00poOkM 310paHoi 1HQoOpMauii (NmepeBIpKU, IpyHnyBaHHS,
cucTreMarusarlii);

- BUBYEHHS CTaHy 1 3aKOHOMIPHOCTEN PO3BUTKY AOCTIIKYBAHUX 00’ €KTIB;

- BU3HAYCHHS BIUTUBY (PaKTOPIB HA PE3yJIbTAaTU JiSTIbHOCTI MiANPUEMCTB;

- MiJIpaXyHKY HEBUKOPHCTAHUX 1 TMEPCIEKTHUBHUX pE3EpBIB IMIABUIICHHS
e(eKTHUBHOCTI JISTHHOCTI;

- y3araJpbHEHHS Pe3yJIbTATIB aHaIi3y;

- OOIPYHTYBaHHS IJIaHIB €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, YIPABIIHCHKUX PILICHB,
PI3HOMaHITHHUX 3aXO/IIB.

AHaJI3yl0ud Cy4YacHy CHCTEMY TOBapHUX oOmepaliii Ha IiJINpUEMCTBI
OITOBOI TOPTIBIIl, MOTPIOHO BUSABJISATH HEraTUBHI HACIIJKU 1 BXKUBATH KOHKPETHUX
3aX0JIIB JUISl X YCYHEHHS.

3anponoHOBaHl OpraHi3aiiHo-1HGOpMAIIitHI MOJEeIl aHalli3y J0XOMAIB

MOETHYIOTh OCHOBHI CKJIa/I0B1 KOHTPOJIbHO-aHATITUYHOTO Tpotiecy. Opranizamiiiai
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MUTAHHS, K1 BUPILIYIOTHCS Ha PIBHI MOJIEIIIOBAHHS aHAJII3y 1 KOHTPOJIIO peaii3amii
TOBapiB MIiANPUEMCTBA, CTOCYIOTHCS OOIPYHTYBaHHS METH 1 CHUCTeMaTH3aIll
3aBJiaHb, BHU3HA4YEHHS 00’ €KTIB 1 CyO’€KTIB JOCHPKeHHA. B opraxizauiiiHo-
iHdopMaIiiiHId MOJENl €KOHOMIYHY 1H(OopMalio KIacHu(pPIiKOBaHO 3a O3HAKOIO
CEpENIOBUIIA, Y AKOMY BOHA YTBOPIOETHCS, 110 TPU3BOAUTH JI0 ii PO3MOIICHHS Ha
30BHINIHIO Ta BHyTpimHIO. [lomaneiia metamizamis nepeadadae kinacudikaliro
eKoHOMIYHOI 1H(opmarii 3a mrepenamu ii  (HOpMyBaHHS Ta HampsSIMaMH
BUKOPHCTaHHS.

AOCTpaKTHO-JIOT1YHI METOAM TOCHII)KEHHS BU3HAYAIOTh HAYKOBI MIJIXO/IU 10
BHUBUYCHHS EKOHOMIYHMX TpoIleciB 1 siBUIl. BoHu 0a3yloThCs Ha 3aCTOCYBaHHI
3araJlbHOHAyKOBUX METOJIIB MI3HAHHSA Ta 1HTYIMii 1 JIOCBiAl JIOCHIAHUKIB
(EBpUCTHUYHI METOIN).

CrienianibHI METOJUYHI MPUUOMU aHATI3Y J03BOJISIOTH 3{IHCHUTHU 3araibHUN
Ta (aKTOPHUM aHaII3 peastizallii ToBapiB MiANPUEMCTBA ONITOBOI TOPTiBIIl, a TAKOXK
JOCTITUTH JUHAMIKY TOKa3HUKIB, 10 BWU3HAYAIOTh (PIHAHCOBY CTIHUKICTH,
IJIATOCTIPOMOKHICTh, PEHTa0EIbHICTh Ta JAIOBY aKTUBHICTh MIAMPUEMCTBA.

CremianbHl METOJIMYHI NPUHMOMH KOHTPOJIKO 3a0€3MeuyloTh CYIUIbHE
CIIOCTEPEKEHHS, MOKYMEHTAIbHE JOCIIKEHHS IPOIECIB TOBAPHUX OIEpaIlii,
BUSIBJICHHS, OI[IHKY Ta YCYHEHHsI BIIXWICHb BIJI CTaHJAPTIB KOHTPOJIIO,
3ano0iraHHs KpU30BUM CUTYalIsIM 1 OaHKPYTCTBY MiAnpueMcTBa[79].

MeroanuHi TpUMOMM y3araJlbHEHHsI 1 peaiizallisi pe3yJbTaTiB aHami3y 1
KOHTPOJIFO peatizallii ToBapiB MiAIMPUEMCTBA ONTOBOI TOPTiBJII CHpSMOBaHI Ha
po3poOKy, OOIpYHTYBaHHS Ta BHOPOBA/HKCHHS 3aXOJIB IMIOAO PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA Ha OCHOBI MaKCHUMAaJIbHOTO BUKOPWCTAaHHS BUSBICHUX B IPOIIECi
aHaJi3y pe3epBiB 3pOCTaHHS TOBAPHUX 3aMaciB Ta MOJIMILIEHHS ()IHAHCOBOTO CTaHy
mignpueMcTa [79].

Taxkum umHowMm, anamiz poxoxdiB Ha TOB «BIHHEP CIIENC» mae CIIPUSTH

OTPUMAaHHIO CYy0’€KTOM YMpaBIiHHSA HE0OXiIHOI 1H(opMallii MmOJ0 OTPUMAHHS
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MIJMPUEMCTBOM JOXO/IB, 110 OOYMOBIIOIOTH HEOOXITHICTh MPUUHATTS TUX YU
IHIIUX YTPaBIIHCHKUX piieHb. OTxe, GOpMYBaHHS METOAMKH aHai3y IOXO/IiB
BUMAara€ KOHKpETH3allii MICIsl 1 poJi OKPEeMHX CKJIQJOBUX KOHTPOJILHO-
aQHAJITUYHOTO MPOLIECY BIAMOBIAHO JO NPUYMH 3AIMCHEHHS TOCMOJAPChKOI

orepaiii.

3.2. Po3poOka Ta ampoOamisi, MeTOAMKA 3arajlbHOI0 aHAJI3y JA0XOdiB

AISILHOCTI MiAMPUEMCTBA

Meroto aHamizy JOXOMAIB € OIIHKa KIHIEBUX pPe3yJbTaTiB JISIIbHOCTI
MIIIPUEMCTBA, BUBYEHHSI OCHOBHUX MPUYMH, iX 3MIHUA y JUHAMILI 1 IOPIBHAHHS 3
AQHAJIOTTYHUMHU  TIJIPUEMCTBAMU B PEriOHI, 3 TMOKA3HUKAMH MiAIPUEMCTB-
KOHKYpEHTIB. BaXjiluBO TakoX MpH aHai3l BUSBUTH pE3EpBH 30UIbIICHHS
MpUOYTKIB (IMTOKPUTTS 30MTKOBOCTI), MIABUIICHHS PEHTAOCIBHOCTI ¥ BU3HAYUTH
KOHKPETHI 3aX0/11 Ha IIEPCIEKTUBY.

Jis  mocsiTHEeHHS 1€l METH TMIANPUEMCTBO TOBHHHO BHPIIIUTH TaKi
3aBJIaHHS:

- OL[IHUTH, SIKOIO Miporo OyJia 3a0e3neueHa MaKcuMizais IpuoyTKy;

- Y BUMNIAJKy 30MTKOBOI pOOOTH BUSIBUTH MPUUMHHU TAKOTO OCHOIaPIOBAHHS 1
HaAMITUTH IUISIXA BUXOJTY 3 LI€1 CUTYyAaIlii;

- PO3TISIHYTH J0XOJIM 1 31CTaBUTH iX 3 PO3X0JIaMU, BUBHAYUTHU MPUOYTOK BiJ
peamizarii;

- BUBYUTH TE€HJCHIII] 3MIHH JOXOIB;

- BUSIBUTH, K4 YacTUHA JOXOIIB BUKOPHCTOBYETHCS HA MOKPUTTS BUTPAT
00iry, MOAaTKIB 1 CTBOPEHHS MPUOYTKIB;

- pO3paxyBaTH BIAXWJICHHS BEJIMYMHU 0alaHCOBOro NpUOYTKY BiJl BEIUYMHU

NpUOyYTKY B1J peai3alii Ta BCTAHOBUTH IPUYUHU TaKUX B1IXUJIEHb;



71

- BU3HAYUTH 1 MpOaHaII3yBaTH Pi3HI MOKa3HUKUA PEHTA0EIbHOCTI 3a 3BITHUI
nepioJt 1 B JUHAMIIII,

- BUSIBUTH pE€3€pBH 30UIbIICHHS TPUOYTKIB 1 IMIJBUILEHHS PEHTA0EIbHOCTI
Ta KOJIM 1X MOKHAa BUKOPUCTATH;

- BUBYMTH HAMpPsIMU BUKOPUCTaHHS MPUOYTKIB 1 JATH OIIHKY JOLLIBHOCTI
TaKOro BUKOPUCTAHHS.

[TpoBeneHo aHayli3 OCHOBHMX IOKAa3HHUKIB ,IIO BIUIMBAIOTh HAa JOXOAM
MIANpUEMCTBA. AOCONIOTHUMH — TOKa3HMKaMH €KOHOMIYHO1  crifikocti  TOB
«BIHHEP CITEMIC» € HmOKa3HUKM ,SKi XapaKTepH3ylOTh CTYIIiHb 3a0€3Me4eHOCTi
3amaciB Ta BHUTpaAT Jpkepenamu iX QopmyBanHa .J[ms OLIHKM CTaHy 3amacis
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIaH1 Tpynu crateit «3amacuy» I po3ainy aktuBy Oanancy:

3=psax. 100+ 110+ 120+ 130 + 140

Ha TOB «BIHHEP CIIEMC» IAHUHM TTOKA3HHUK CKJIALAE:

301.01.2012 p.= 413 (THC.TPH.)

331.122012 p.=411,8 (THC.TpH.)

3 31.12.2013 p.= 470,6 (THUC.TPH.)

331.12.2014 p.= 431 (THC.TPH.)

Jlisg XapakTepuCTUKH JpKepesl (popMyBaHHS 3amaciB BU3HAUAIOTHCA TPU
OCHOBHIi TIOKa3HUKH :

1. HasBuicts BrnacHux o0opotHux komTiB (BOK) gk pi3HULS MK BIACHUM
kamitamom ( I posain macuBy Oasiancy ) 1 HeoOopoTHuUMH akTuBamu ( I po3mid
aKTHBY OaJlaHCY).

I1eif MOKA3HWK XapaKTepH3ye YHCTHII 0OOpOTHHMI Karitain. Moro 30iibIIcHHS

MOPIBHSHO 3 TOMEPEAHIM TEPIoIOM CBITYUTHh MPO TMOJANBIINNA PO3BUTOK

nismbHOCTI mianpueMcTBal19]. HasBHICT 00IrOBHX KOIITIB MOXHA 3alucaTh

HACTYITHUM YHHOM :

BOK = IpIl - IpA = ¢.1 psaa. 380 — ¢.1 psa. 080,

ne IpIl — I po3ain nacuBy Oanancy;
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IpA — I po3ain akTuBy OanaHcy.

Ha TOB «BIHHEP CITEMC)» nanmii MOKa3HHK CKIIaJae :

BOK 01.01.2012 p. = 90,6 - 334,3 =-243.7 (THC.TpH.)

BOK 31.12.2012 p.= 88.4 - 306,3 = - 217.9 (Tuc.rpH.)

BOK 31.12.2013 p. = 246,2 —287,3 =-41.1 (Tuc.rpH.)

BOK 31.12.2014 p. = 1045,6 — 985,5 = 60,1 (Tuc.rpH.)

2.HasBHICTh BIACHUX 1 JOBTOCTPOKOBHX TIO3MKOBUX JDKEpen (opmMyBaHHS
3amaciB 1 Butpat (B3Jl) , BU3HAYAETHCSA NUIIXOM 30LIBIICHHS MONEPETHBOIO
MOKa3HUKa Ha CYMMY JIOBIOCTPOKOBHUX 3000B,s13aHb ([I3 — III po3ain mnacuBy

Oanancy ):

B3/1=BOK + JI3 = BOK + ps1 480 ¢. I

Ha TOB «BIHHEP CIIENC» JAHUU MMOKa3HUK JOPIBHIOE :
B3J101.01.2012 p. =-243,7 + 0 = -243,7 (TuC. TpH.)
B3131.12.2012 p. =-217,9 + 0= -217,9 (Tuc. rpH.)
B3/131.12.2013 p=-41,1 + 0 =-41,1 (tuc. rpH.)
B3/131.12.2013 p. = 60,1 + 0 = 60,1 (Tuc. rpH.)
3. 3arasbHa BeJIMYMHA OCHOBHMX JiKepesl (pOpMyBaHHS 3araciB 1
Butpat (3CP), mo BHU3HAYAETHCS LUISIXOM 30UIBIIEHHS MONEPEAHBOTO

MOKa3HUKA HA CYyMY KOPOTKOCTpOKOBUX KpeauTiB 6ankiB (KK):

3CId = B3I + 113,

ne 113 — kopoTkocTpokoBi kpeautu (psa.500 ¢.1).

Ha TOB «BIHHEP CITEMC» naHunii HOKa3HUK JOPiBHIOE:
3CAD 01.01.2012 p. = -243,7 + 0 + -243,7 (THC. TpH.)
3CAD 31.12.2012 p.=-217,9 + 0 =-217,9 (TuC.TpH.)
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3CA® 31.12.2013 p. = -41,1 + 0= -41,1 (Tuc. rpH.)
3CA® 31.12.2014 p. = 60,1 + 0= 60,1 (Tuc. rpu.)

TpboM mOKa3HMKaM HAsBHOCTI JKepen (opMyBaHHsI 3araciB
BIJINOBITAIOTh TPU TOKA3HUKM 3a0€3MEUEHOCTI 3amaciB JpKepenaMu  iX
dhopmyBaHHS :

1.Hapgmumok (+) abo Hectaua (-) BIacHUX 000pOTHUX KOMITIB (DBOK)

BU3HAYAETHCA 3a (OPMYJIOHO :

®Bok = BOK — 3,

Ha TOB «BIHHEP CIIEMC» JAHWN MOKa3HUK JOPIBHIOE :
®Bok 01.01.2012 p. =-243,7 - 413 =- 656,7 (Tuc. rpH.)
®Bok 31.12.2012 p.=-217,9 - 411,8 = - 629,7 (THUC. TpH.)
®Bok 31.12.2013 p.=-41,1-470,6 =- 511,7 (Trc. rpH.)
®Bok 31.12.2014 p.= 60,1- 431= - 370,9 (THc. rpH.)
2.Hapyuiok (+) abo HecTaua (-) BJaCHUX Ta JOBIOCTPOKOBUX JIKEPEI

dopmyBanns 3anaciB (PC/I) Bu3HauaeThes 3a GOPMYIIOLO :

®CJ=B3]1 -3

Ha IIpAT «OniMnBens» JaHUM MOKa3HUK JOPIBHIOE :
®C/101.01.2012 p.=-243,7—413 = - 656,7 (THUC. TpH.)
®C/131.12.2012 p.=-217,9 -411,8 =-629.7 (tHC. IpH.)
®CJ1 31.12.2013 p. = -41,1- 470,6 = -511,7 (Tuc. rpH.)
®C/31.12.2014 p. = 60,1 —431 =-370,9 (THc. rpH.)
3.Hapnmumok (+) abo Hectaya (-) 3arajibHOI BEJIMYUHM OCHOBHHX

dbopmyBanns 3amnaciB (POI) BuzHayaeThes 3a GOPMYJIIOHO :
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®OI = 3CJID — 3

Ha TOB «BIHHEP CIIENC» JTAHWN TTOKa3HUK JIOPIBHIOE :

®OI 01.01.2012 p.=-243,7 — 413=-656,7 (THUC. TpH. )
®O0I31.12.2012p.=-217,9 —411,8 =-629,7 (TuC. TpH.)
®dOI31.12.2013p.=-41.1-470,6 = -511,7 (THC. TpH.)

®OI 31.12.2014p.= 60,1-431=-370,9 (THc. rpH.)

3a TOMOMOT0I0 ITUX MOA3HHUKIB BU3HAYAETHCS TPHOXKOMITOHEHTHUH THI

(1HaHCOBOI CTIMKOCTI.

I, sxmo @ >0
S (D)=

0, sxmo ® <0

Jnst xpaktepuctuku (HIHAHCOBO — EKOHOMIYHOI ~CHUTyallli Ha
MIIPUEMCTBI ICHY€ YOTUPU TUTTH (P1IHAHCOBOI CTIHKOCTI :

1) NepIIni - abcotoTHa ¢diHaHCOBA CTIHKICTb
(TPPOXKOMIIOCHTHHM MOKA3HUK TUITY ()1HAHCOBOI CTIMKOCTI MAa€ TaKU BUTIIS
S = (LLI)).Takuii Tun ¢iHAHCOBOI CTIMKOCTI XapaKTEPU3YEThCS THUM IO BCl
3armacy MiANPUEMCTBA TOKPUBAIOTHCS BIACHUMHU OOOPOTHHMH KOIITaMU ,TOOTO
MIJMPUEMCTBO  HE 3aJCKHUTh BiJ 30BHIINIHIX KpemuTopiB.Taka cuTyaris
3yCTpIUaeThesl BKpal pijiko. Biamn Toro, BoHa HaBpsl YW MOXE PO3TIISIATUCS SIK
171ealbHa, OCKUIbKU O3HAyae 0 KEPIBHUIITBO KOMIIaHII HE BMi€,HEe Oaxae,ad0 HE
Ma€ MOJIMBOCTI BUKOPHCTOBYBATH 3OBHINIHI JKEpesia KOMITIB AJiE OCHOBHOL
TismbHOCTL. [ 1 ]

2) npyruii — HOpMaibHa (DIHAHCOBA CTIMKICTh (MTOKA3HHUK THUITY

¢iHaHcoBoi cTiiikocTi Mae Takuil Burian : S = (0,1,1)). Takuii Tun dinancyBaHHs

3araciB € «HOPMaJbHUMY» 3 TOYKU 30pY (hIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY.
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3) TpeTiii — HecTiiKul (1HaHCOBUI CTaH (IIOKa3HUK TUITY (PIHAHCOBOI
ctifikocti Mae Takui Burman: S = (0,0,1)), mo xXapakTepu3yeThbCsl MOPYLICHHIM
IJIATOCIIPOMOXKHOCTLIIPH ~ SKOMY  30€pira€TbCs  MOMXKJIUBICTH  BIJIHOBJICHHS
piBHOBarn 3a paxyHOK IIONMBHEHHS JDKEpPEN BIACHUX KOINTIB, CKOPOUYEHHS
ne61TOPChKOT 3a00pPrOBaHHOCTI, IPUCKOPEHHSI 00OPOTHOCTI 3amaciB.

dinaHCcOBa HECTINKICTh BBAXKAETHCS HOPMAIBHOIO ,SKIIO BETUYHHA

3a;ydeHnx JUisi (DOpMYBaHHS 3araciB KOPOTKOCTPOKOBUX KPEAMTIB 1 MO3MKOBUX

KOIITIB HEMEPEeBHUIIyE CyMapHOi BapTOCTI CHPOBUHHU, MaTepialiiB 1 TOTOBOI

MPOAYKIIIi.

4) yeTBepTUN — KPU30BHM (PIHAHCOBUU CTaH (MOKA3HHUK THILY

(dbinaHCcOBOT cTifikocTi Mae Takui Burisg : S = (0,0,0)), npu gxomy MiATIPHUEMCTBO

3HAXOAMTHCS HA MEXI OaHKPYTCTBA,TOMY IO T'POIIOBI KOLITH, KOPOTKOCTPOKOBI

IiHHI manepu 1 JebiTopchka 3a00pProBaHICTh HE IMOKPUBAIOTH HABITH MOTO
KpPeIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI 1 MPOCTPOUCHHX MO3MYOK [ 1 ].

Tabnuys 3.1

Ouinka exoHomiuHoi criiikocti TOB «BIHHEP CITEHC» y 2014-2017 pp.

Ha Ha Ha Ha
Hroxasiden 01.01.2014 p. 31.12.2015 p. 31.12.2016p. 31.12.2017 p.
3HaueHH | S(®) | 3nauenH | S(®) | 3mavenns | S(P) | 3nauenHs | S(D)
s s
®BoK -656,7 0 -629,7 0 -511,7 0 -370,9 0
OCJL -656,7 0 -629,7 0 -511,7 0 -370,9 0
DOI -656,7 0 -629,7 0 -511,7 0 -370,9 0
Tun KpH30BUI KpU30BUI KpU30BUI KpU30BUI
¢inancoBoi ¢binancoBMiA ¢inancoBuii ctan | (iHAHCOBUI CTaH ¢biHaHCOBHIT cTaH
CTIMKOCTI CTaH

OTxe, K BuUAHO 3 Tabmuil exoHoMmiyHoi crikocti TOB «BIHHEP
CIEUC» y 2014-2017 pp.Ha MmiANpHEMCTBI MPOTATOM aHATi30BAHOTO MEPiOLy

CIIOCTEPITAEThCS KPU3OBUN CTaH ,TOMY KEPIBHHUIITBY MIAMPUEMCTBA HEOOX1THO
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3BEpPHYTH yBary Ha MiJBUILIECHHS OINOAATKyBaHHSA Ta €(QEKTUBHOMY YHPaBIIIHHI

HOro pecypcamu.

BucHoBku 10 po3ainy 3

3anporoHOBaHi opraHizaliiHo-iHGoOpMaIliiHl MOJeNl aHali3y JOXOJiB
MOETHYIOTh OCHOBHI CKJIAJIOBI KOHTPOJIBHO-aHAITHYHOTO Tporiecy. Opranizaliiiifi
MUTaHHs, K1 BUPIIIYIOTHCS Ha PIBHI MOJEIIOBAHHS aHAJI3y 1 KOHTPOJIO peanizaiii
TOBapiB MIANPUEMCTBA, CTOCYIOThCS OOIPYHTYBaHHS METH 1 CHCTEMaTu3alli
3aBlaHb, BU3HAYCHHS O00’€KTIB 1 CyO0’€KTiB JociipkeHHS. B opranizamiiiHo-
iHdopMaliiiHId MozeNni eKOHOMIYHY i1H(dopMalio KiIacu(pikoBaHO 3a O3HAKOIO
CepeZoBUIIA, YV SIKOMY BOHA YTBOPIOETHCS, 1110 MPU3BOJUTH A0 1i pO3MOALICHHS HA
30BHINHIO Ta BHYTpimHi0. [lomaneina neramizamis mependadae Kiacu]ikariro
€KOHOMIUHOI 1H(opmali 3a mpkepenaMu 11 GOpPMYyBaHHS Ta HampsMaMu
BUKOPHCTaHHS.

AOGCTPaKTHO-JIOT1YHI METOAM TOCIIIPKEHHS BU3HAYAIOTh HAYKOBI IMiIXOIU 710
BUBYEHHSI €KOHOMIYHHMX MpoueciB 1 sBull. BoHM 0a3yroTbcs Ha 3acCTOCYBaHHI
3araJJbHOHAYKOBUX METOJIIB TI3HAHHSA Ta IHTYImil 1 JOCBimiI JOCTIiTHUKIB
(EBpUCTHYHI METO/IN ).

CremianbHi METOJIMYHI MPUUOMHU aHAITI3Y JA03BOJISIIOTH 3/IIMCHUTH 3arajJbHUAM
Ta (pakTOpHMIA aHAJII3 pealti3allii TOBapiB MiANPUEMCTBA ONITOBOI TOPIiBIi, @ TAKOXK
JTOCIIIUTH  TWHAMIKY TIOKa3HMKIB, 110 BHU3HA4YalOTh (DIHAHCOBY CTIMKICTH,
MJIATOCTIPOMOIKHICTD, PEHTA0ETBHICTh Ta AUIOBY aKTUBHICTh TAMPUEMCTBA.

CreuianbHi  METOAMYHI TMPUHOMHU KOHTPOJIIO 3a0€3MeuyIoTh CYIJIbHE
CIOCTEPEKEHHS, JTOKYMEHTaJIbHE JOCIIIKEHHS MPOLECIB TOBAPHUX ONEpallii,
BUSIBJICHHS, OI[IHKY Ta YCYHEHHA BIOXWUJEHb BiJ CTaHAApTIB KOHTPOIIO,

3ano0iraHHsl KpU30BUM CUTYallIIM 1 OaHKPYTCTBY MiAnpueMcTBal79].
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MeTonrnyHi mpuiioMU y3arajbHEHHS 1 peajizaulis pe3ysbTaTiB aHali3y 1
KOHTPOJIIO peaiizalii ToBapiB MiANPUEMCTBA ONTOBOI TOPriBIl CHPSIMOBaHI Ha
pO3poOKy, OOIpYHTYBaHHS Ta BIPOBAPKCHHS 3aXOJiB IIOAO  PO3BHUTKY
MIJIPUEMCTBA Ha OCHOBI MaKCHUMaJbHOIO BUKOPWCTAaHHS BUSBIEHHUX B MPOILIECI
aHai3y pe3epBiB 3pOCTaHHS TOBAPHUX 3aIACIB Ta MOJIMIIECHHS ()IHAHCOBOTO CTaHy
nignpuemcTa [79].

Amnanizy noxonis TOB «BIHHEP CIIEUC» wmae CIIpUSITH OTPUMAHHIO
Cy0’€KTOM yIpaBiIiHHS HEOOX1AHOI 1H(OpMaIlil 040 OTPUMAHHS I IPUEMCTBOM
JOXO/1B, M0 OOYMOBJIIOIOTH HEOOXIAHICTb HPUUHATTS THUX YU  IHIIUX
YOPaBIiHCHKUX pitieHb. OTxe, pOopMyBaHHS METOIMKH aHaTi3y /T0XO/iB BUMAarae
KOHKpETH3aIlli MiCIsl 1 poJii OKPEeMHX CKJIaJOBUX KOHTPOJIHbHO-aHAIITHYHOTO
MPOLIECY BIAMOBIIHO 10 MPUYUH 3/I1IHCHEHHS TOCIOIaPChKOI OTepallii.

Po3pobka ctparerii aHanizy J0XO/IIB MiANPUEMCTBA TMepeadadae MonepeHe
JOCHKEHHS pouecy GopMyBaHHs I0XO/11B, BU3HAYEHHS] OCHOBHHMX TEHACHIIIN Ta
3aKOHOMIPHOCTEH, BUSBJICHHS Ta KUTbKICHY OLIHKY (DakTOpiB, 110 0OYMOBIIIOIOTh

SIK 00CHT, TaK 1 piBEHb JOXO/IIB.
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BUCHOBKH TA MPONO3UIIIT

3a pe3yiabTaTaMH TPOBEAECHOTO JOCHIIKEHHSI BCTAHOBJEHO, IO IIiJ
JOXOJaMU PO3yMIIOTh 301JbIIEHHS] €eKOHOMIYHUX BUTOJY Y BHUIJISAI HAIXOKCHHS
aKTHBIB a00 3MEHIICHHS 3000B's3aHb, sIKI MPU3BOAATH JO 3POCTAHHS BIIACHOTO
KamiTany (KpiM 3pOCTaHHs KamiTally 3a paxyHOK BHECKIB BIIACHHKIB) 32 3BITHHM
nepio. 3arajioM, T0X0IM € HACIIAKOM MPOIyKTUBHOT onepalliiHoi, (iHaHCOBOi Ta
1HBECTHUIIIMHOI JiSTHHOCTI.

BcranoBneno, 1m0 icHyloya cucCTeMa OyXTalTepChKOro OOJIKYy Ta
C€KOHOMIYHOTO OIOJATKyBaHHS 3a JOXOJaM{ Ha WiANPHEMCTBAX HE MOXKE
MOBHICTIO  ICHYBaTH 0€3  BIAMOBIJHOTO iXHBOIO  HOPMAaTHBHO-IIPABOBOIO
3a0€3MeUeHHS.

ToX, 10 OCHOBHMX BHJIB HOPMAaTUBHO-IIPABOBOTO 3a0€3MEUCHHS OOJIKY 1
OTOJATKYBaHHS JOXOJIB MiANMpUEMCTB BiHOCTH: [lomatkoBuit Komeke Ykpaiuwu,
Husinbauii Konekc Yxpainu, 3akon Ykpainu ,Ilpo Oyxraiarepcbkuii oOmik Ta
¢dinancoBy 3BiTHICTH B YKpaini”, ,,IIpo KOHTpOIBOPCHKY MisuibHICTE’, ,,IIpo
nepkaBHy (piHaHCOBY 1HCHEKIIO Ykpainu’, Haka3z mpo 0OJIKOBY MOMITHKY
nignpueMmcTBa, Ykaszu Ilpesunenta Ykpainu; nocraHoBu 1 pimeHHa KaOinery
MinictpiB YKpaiHM; Haka3H, MOCTAHOBH, PO3MOPSIIKECHHS, JIUCTH, PO3’ ICHEHHS
MIHICTEPCTB Ta BIJIOMCTB; Tpadiku TOKYMEHTOOOITYy, Tpadiku BUKOHAHHS
00JIIKOBO-3BITHUX Ta KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHUX POOIT.

[TimcyMKH  JOCHITKEHHS ~©KOHOMIKO-IIPAaBOBOI'O  aHall3y Ta  OIJIAIy
HOPMAaTUBHOI 0a3u 1 CIeliaJIbHOI JITepaTypH MOA0 CYyTHOCTI JOXOMIB JISJIBHOCTI
MAMPUEMCTBA J1a€ 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKH:

- TOX1Jl BUCTYTAE TTOKA3HUKOM T'OCTIOIAPCHKOI AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA;

- ICHyroya Kkiacudikalis [I0XOJiB HEe TMOBHICTIO BIANOBIAA€ BHUMOIram

PUHKOBOI EKOHOMIKH;
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- OCHOBHUM HEJOJIKOM OOJIIKY JOXOAIB HIAIPHUEMCTBA BUCTYIA€E MpolaemMa
dbopmyBaHHs €AMHOI 1HGOPMAIIIITHOT 3araTbHOIEPKaBHOT Oa3u HOPM 1 HOPMATHUBIB
i OONKy Ta OMOJATKyBaHHs 3a Joxodamu cyO’ekta rocmopaaproBanHs. llle
OJIHIEI0 HE MEHII BAXKIMBOI MpOOJEMOI0 € mpobsiema piBHS BIANOBIIAIBHOCTI
0OJIIKOBO-KOHTPOJIBHOT CHUCTEMHU MIAMPUEMCTBA, IO CTOCYETHCA MOro BUTpAT 1
JI0XO0/1IB YAUHHOMY 3aKOHOJABCTBY 3 OOJIKY Ta OMOJATKYBaHHS BPaXOBYIOUU METY
Ta 3aBJAHHSIM BiJIIIOBIIHOTO IIiIIPHEMCTBA.

O06’ekTOM JOCHIDKeHHST BHUIYCKHOI KBamidikamiiinoi pobdotn € TOB
«BIHHEP CITEMC», sike crieriaizyeTbcs Ha Oy [iBHUITBI Ta TOPTiBIIi.

3ayBa)xxMMo, UI0 MUTAHHS OpraHizailii Oyxraiarepchbkoro oOJiKy, aHamizy Ta
OmoJiaTKyBaHHsI 3a Joxojgamu Ha mianpueMctei TOB  «BIHHEP CIIEIC»
HaJIe)KaTh 10 KOMIIETEHII MOro BJIAaCHHKA BIAMOBIIHO OO0 3aKOHOJABCTBA Ta
YCTaHOBYMX JOKYMEHTIB.

Jlns y3arajapHeHHs iH(opMaliii mpo 1HII JOXO0AW JiSIBHOCTI MiANPHUEMCTRA,
KpiM J0X0ay (BUPYYKHM) BiJ peaiizamii mpomykiii (ToBapiB, poOiT, moCiIyr) Ha
MTPUEMCTBI BUKOPUCTOBYIOTh paxyHoK 71 ,IHimmii onepariitouit 1oxig’”.

Bi00pakeHHs 1HIIKUX ONEPALIMHUX JIOXO/IB Ha paxyHKax OyXrajaTepcbKoro
OOMIKy 3IIHMCHIOETbCS Ha TIACTaBl NEPBUHHUX JOKyMEHTIB. [lepBHHHUMH
JOKYMEHTaMu 3 OOJIKY I1HIIMX ONepalifHuX JJO0XOJIB €: paxyHKU-(aKTypH,
TOBApHO-TPAHCIOPTHI ~ HAKJIAJHI, TIUIATDKHI BUMOTH, aKTH 1HBEHTapu3allli,
npuOyTKOBI KaCOB1 OpepHU, BUIIMCKU OAHKY, PO3PaXyHKH 1 TOBIJKUA OyXranrepii.

TOB «BIHHEP CIIEMC» mjis CHHTETHYHOTO OOJIIKYy IHIIMX OMepariiHuX
JIOXO/IB BUKOPUCTOBYE paxyHOK 719 , Iumm goxomu Bij omepariifHoOil TisITbHOCTI.
CunretnyHuil OOJIK JOXOJIB JTOYIPHBOTO MIAMPUEMCTBA BENEThCA B [ 0JIOBHIM
KHU31 32 JOTMIOMOT010 Ta0JIUYHO-aBTOMAaTH30BaHOo1 (hopmu o0umiky — 1C-7.7.

[TpoBenenwmii anamiz OOJIKY JOXOMIB MisUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA TO3BOJIUB
3pOOUTH BUCHOBOK, III0 OCHOBHUMH TTpoOJieMaMu OO0JIIKY JTOXO/IIB IMiANPUEMCTBA B

VYkpaiHi €:
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- CTBOPEHHS €IMHOI 1H(OPMAIIHOI 3arajJbHOAEPKABHOI (MIKIaJly3eBoOi)
0azy HOPM 1 HOpPMATHBIB JUIsi OOJIIKy 1 OMOJAaTKyBaHHA 3a JOXOJaMH
HiIPUEMCTBA;

- PiBHSI B1AMOBIAHOCTI 00JIIKOBO-KOHTPOJIBHOT CUCTEMU IMIAMPUEMCTBA 111010
HOro MOXOJIB YMHHUM HOPMATHUBHO-IIPABOBUM akTaM YKpaiHu 3 OOJIKy Ta
OMOJATKyBaHHS, METI 1 3aBJaHHSM CaMOT'0 M1IPUEMCTBA;

- BCTAHOBJICHHS ONTHUMAIBHOTO CIIBBITHOMICHHS OOCSTIB aBTOMATHU30BAHUX
1 HEABTOMATH30BAaHUX 00JIIKOBO-KOHTPOJIBHUX POOIT Ta BUSHAYEHHS iXHBOI POJIi Y
3pOCTaHH1 HOTOYHUX JOXOMIB MIIPHUEMCTBA;

- MaTepialbHO-TEXHIYHOTO Ta OpraHi3aliiHOTO 3a0e3MeYeHHs] BEIACHHS
00JIIKY JTOXOJI1B T1IMPUEMCTBA;

- TIOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI BiJOOpaKEHHS B CHUCTEM1 OOJIKY JOXOAIB
1 IIPUEMCTBA;

- 3a0€3MeYeHHsI MAKCUMaJIbHOT ONEPAaTUBHOCTI Ta IOCTATHHOI aHAITHYHOCTI
BUX1HOT iH(pOpMAITiT PO AOXOIU T ATPHUEMCTBA.

Ha nanry nymky, nmst BupimeHHs mpo0seM 00Ky A0X0/1iB MOKHA BUIIITUTH
JEKUIbKA HUISIX1B:

- po3poOKa i 3ampOBaPKCHHS HOPM 1 HOPMATHBIB CIPUSTAUMYTh HaBEJICHHIO
CIIEMEHTAPHOIO TIOPSJIKY Ta AWCIHUIUIIHK Ha IMJNPUEMCTBI, TOMY Halla
3aKOHOJ]aBYa 1 BUKOHABYA Bjaja 3000B’s3aH1 MPUAUIMTH LbOMY MUTAHHIO OLIbIIE
yBaru 3 METOK CKOPOUYEHHS CyM HEOOJIKOBAHHUX JOXO/I1B MIANPUEMCTBA;
3aBYACHO TEPEBIPUTH IIOJO BIAMOBIAHOCTI CYYaCHUM BHMOTaM: MOPIBHSIHHOCTI,
OJIHO3HAYHOCTI TIIYMAa4€HHS, JOCTOBIPHOCTI, TOX1UTMBOCTI i JTOPEUHOCTI;

- JUIS JIOCTaTHBOI aBTOMAaTH3alli 00JIIKOBO-KOHTPOJBHUX POOIT KOXKHOMY
MiIPUEMCTBY JOIIIFHO HAa TIOYATOK POKY (KBapTady) MPOBOJUTH OIIHKY BIIACHHUX
notped 1 (HIHAHCOBO-KPEIUTHUX MOXKJIMBOCTEH IMOA0 MpUAOaHHS a00 OpeHIU

(J1I3UHTY) KOMIT IOTEPHO1, OpraHi3aiiifHOT TEXHIKH.
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B cBowo uyepry, BaxJIMBUM IHCTPYMEHTOM BIOCKOHAJIEHHS OpraHi3auii
00Ky JOXOJIB JISJILHOCTI Ha MiJNPUEMCTBI MOXE CTaTH came OOJIKOBa
IIOJIITUKA, OCKUIBKM YITKO BHM3HAY€HI METOAM 1 METOJUKHU, SKI MaroTh
3aCTOCOBYBaTUCA OyxrajTrepaMu B Tpoleci iX  JisUIbHOCTI,  JO3BOJISTh
MaKCHUMaJIbHO €(QeKTUBHO TOOYAyBaTH OOJIIKOBHI MPOIEC HA MIANPUEMCTBI Ta 3
OUTBIIIOI0 JOCTOBIPHICTIO OIIHIOBATH (hIHAHCOBI PE3yJIbTaTH HOTO JISUIBHICTb.

BcranoBneno, 1o i y3araabHeHHS 1H(GOpMAIIii Ipo JOXOAH Bl peaizarlii
roTOBO1 MPOAYKIlli (TOBapiB, poOIT, MOCIYT) 1 MPO 1HII BUPaxXyBaHHS 3 JOXOIY
[InaHoM paxyHKIB OyXraiaTepchbKOro OOJIIKY aKTHBIB, KamiTamdy, 3000B’si3aHb 1
TOCTIOAAPCHKUX OMeparliii manpueMCTB ¥ OpraHizaiii nependadeHo paxyHok 70
“Jloxoau Bij peanizarii’.

Jlns y3aransHeHHs iHGoOpMallii mpo 1HII JOXOAU AiSUIbHOCTI MiANMPUEMCTBA
y 3BITHOMY MEpioAl, KpiM J0X0ay (BUPYYKH) BiJ peaiizaiii MpoayKiiii, TOBapiB,
pOOIT, MOCITYT, BAKOPUCTOBYIOThH paxyHOK 71 "IHiuii onepauiitHuit qoxin'.

Ha paxynky 71 “lammii omepamiifHWii 10Xia~° BEACTHCS y3arajibHEHHS
1H(bOpMAaIIii TIPo 1HII TOXOAU JISTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Y 3BITHOMY MEPiOi, KpIM
noxoay (BUPYUYKH) BiJ] peaiizaliii OpoayKiiii (ToBapiB, poOIT, MOCHYT).

Tax, iHopmartis mpo o0CATH OTPUMAHKUX JOXOJMIB MIAMPUEMCTBO 32 3BITHUHN
NepioJl y3arajbHIOETHCS Y 3BITI PO (DIHAHCOBI pe3yJIbTaTH.

[IpoananizyBaBIu opraHizaiio OyXraaTepchbKoro 00JIIKYy Ha TiANPUEMCTBI
Ta METOJIMKY CKJIaJaHHs 3BITY Mpo (PiHAHCOB1 pe3yabTaTH MOXHA PEKOMEHIyBaTH
JUISL TIOJIETIIEHHS! Mpouecy 00JIIKy BCTAHOBUTU Ha MiANPUEMCTBI mporpamy «1C:
Byxrantepus 8.3».

[Tporpama «1C: byxrantepus 8.3» — 11¢ yHIBepcaJibHa MpoOrpaMa CTBOpPEHa
JUISL  TIOJNETLIEHHS BEJIEHHA OyXraarepcbKoi Ta IIOAATKOBOi 3BITHOCTI Ha
HiAIPUEMCTBAX.

[Tporpama noGyioBaHa 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH 00JIIKy B YKpaiHi Ha

0a31 Hauionansnux Ilonoxkens (crangapTiB) Oyxranrepcbkoro ooiiky. [Ipu npomy
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BpaxOBaHa MOXJIMBICTb OJIHOYACHOI'O BEJEHHSI OyXralaTepChKOro 1 MOJATKOBOTO
00JIiKy, 1110 B Cy9aCHUX YMOBAaX € JOCUTh aKTyaJbHUM 1 TPAKTUIYHIM MOMEHTOM.

BukopucTtaHHs JaHOi TporpamMu J03BOJISIE IMiJIBUIIATH OINEPATUBHICTH Ta
e(eKTUBHICT, POOOTH MIAMPUEMCTBA, 3a0e3Medye MaKCUMAJIbHY TOYHICTh
PO3PaXyHKIB, BUKJIIOYAE MOMIIMBICTh BUSIBICHHS TOMIIOK Ta MPUCKOPEHHS BCIX
OyXTranTepChbKUX ONeparlin.

Ha namy ayMKy, BUKOpHUCTaHHS HAMHOBIMIMX 1H(GOPMALIWHUX TEXHOJOT1H
Ta BIOPOBA/HKCHHS KOMIUIEKCHOI aBTOMATH30BAaHOI CHUCTEMHU  YIPABIIHHS
MIJIIPUEMCTBOM JIO3BOJISIE BUPIIIMTH TaKi 3aBJaHHS, SIK CTBOPEHHS CHUCTEMU
OlepaTHUBHOrO OOJIKY 1 OMOJATKyBaHHS 3a BCiMa HaNpsMKaMU AisUIbHOCTI
IiAIPUEMCTBA.

JlocniauBIIM MUTAaHHS aHami3y AOXOIB JISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, MOKHA
CKa3aTH, IO IMAMPUEMCTBO JUIS TOTO, MO0 JOCATHYTH IOCTaBJICHMX 3ajad, sKi
CTaBUTh KEPIBHHUIITBO, Ma€ 3JIIMCHIOBATH BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb Ha MIAIPUEMCTBI,
1[e To-Tepie, a Mmo-Apyre, el aHami3 HEOOXITHWUN IS TOTO, MO0 TOIaTKOBI
Opranu, siki B MeXaxX CBOIX MOBHOBaKE€Hb OyIyTh 31HMCHIOBATH NEPEBIPKY CTaHY
JIOXOMIB ISUTbHOCTI MIMPUEMCTBA, 3MOIJIO PEaJbHO OIL[IHUTH CTAaH CHOpaB Ha
T IITPUEMCTBI.

Otxe, y X0/l MPOBEICHOrO aHali3y JOXOIIB JISUIBHOCTI  MiJNPUEMCTBA
TOB «BIHHEP CITEVIC) BcTaHOBIEHO, 1110 32 3BiTHHIA IIEPiOJl M AIPUEMCTBOM HE
OyJ10 AOMYIIEHO CYTTEBUX MOPYIIEHD 1 MEPEKPYUCHHS OMNepailiii 3 001Ky T0XO0/1B
JUSTIBHOCTI MmiaAnpueMcTBa. BoHu Oyiau mpaBuiibHO Kiacu(iKOBaHI 3a BUJIAMH
nistipHOCTI 3r11HO 3 [1(C)BO 15 Ta HaNe:)KHUM YUHOM OOJTIKOBaHI.

Takum 4uHOM, aHAII3 JTOXOJIB CIPSMOBAHHN HA CTBOPEHHS €KOHOMIYHHX
YMOB, WIO 3a0€3MeuyloTh BIAMKOAYBaHHS IOCTIMHUX BHUTpAT MIANPUEMCTBA,
MOKPUTTS 3MIHHUX BHUTPAT, AKI 3alie)aTh Bl 00csATy peamizamii mpomykIli Ta
MOCJIYT, IMTOBHOI 1 CBOEYACHOT OIJIaTH BC1X BUIIB MOAATKIB, 000B'SI3KOBUX IJIATEXKIB

Ta 3a0€3MeUYeHHs OTPUMaHHs MPUOYTKY.
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	Нормативні документи, які пов’язані з питаннями обліку, аналізу та оподаткування доходів підприємства
	За нашими спостереженнями на даний момент існує потреба у покращенні та збільшенні ефективності системи державного фінансового оподаткування, розвитку громадського оподаткування на новому етапі, тобто здійсненні оподаткування за дотриманням послідовності здійснення реформ у сфері економіки та відсотком їх виконання, поліпшення умов шляхом зростання витрат на проведення оптимізації структури внутрішньогосподарського оподаткування і підтримки його в належному стані протягом [36, c. 206].
	Зазначимо, що методологічні засади формування в бухгалтерському обліку підприємств торгівлі та ресторанного господарства інформації про доходи підприємства та її розкриття в фінансовій звітності регламентуються національними Положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку 15 «Дохід» [8], 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» [9].
	Відповідно до вищезазначених нормативно-правових актів розглянемо визначення доходів підприємства.
	Доходи - це збільшення економічних вигод у вигляді надходження активів або зменшення зобов'язань, які призводять до зростання власного капіталу (крім зростання капіталу за рахунок внесків власників) за звітний період [8].
	Відповідно до П(С)БО 15 «Дохід» визнані доходи класифікуються в бухгалтерському обліку за такими групами:
	- дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг);
	- інші операційні доходи;
	- фінансові доходи;
	- інші доходи;
	- надзвичайні доходи [8].
	Не визнаються доходами такі надходження від інших осіб:
	- сума податку на додану вартість, акцизів, інших податків і обов'язкових платежів, що підлягають перерахуванню до бюджету й позабюджетних фондів;
	- сума надходжень за договором комісії, агентським та іншим аналогічним договором на користь комітента, принципала тощо;
	- сума попередньої оплати продукції (товарів, робіт, послуг);
	- сума авансу в рахунок оплати продукції (товарів, робіт, послуг);
	- сума завдатку під заставу або в погашення позики, якщо це передбачено відповідним договором;
	- надходження, що належать іншим особам;
	- надходження від первинного розміщення цінних паперів [8].
	Склад доходів, в залежності від видів діяльності підприємства, визначено НП(С)БО І «Загальні вимоги до фінансової звітності» [9].Перелік і склад доходів від реалізації, зважаючи на їх особливість, варто поділити на: доходи від реалізації готової продукції; доходи від реалізації товарів; доходи від надання послуг (виконання робіт).
	Особливість визнання доходів від реалізації продукції (товарів, інших активів) відповідно П(С)БО 15 «Дохід» має відповідати наступним умовам:
	- покупцеві передані ризики та вигоди, пов'язані з правом власності на продукцію (товар, інший актив);
	- підприємство надалі не здійснює управління та контроль за реалізованою продукцією (товарами, іншими активами);
	- сума доходу (виручка) може бути достовірно визначена;
	- є впевненість, що в результаті операції відбудеться збільшення економічних вигід підприємства;
	- витрати, пов'язані з цією операцією, можуть бути достовірно визначені [8].
	Дохід відображається в бухгалтерському обліку в сумі справедливої вартості активів, що отримані або підлягають отриманню.
	Перелік інших операційних доходів наведений в П(С)БО 15 «Дохід» [8].
	Доходом від участі в капіталі є дохід, отриманий від інвестицій в асоційовані, дочірні або спільні підприємства, облік яких ведеться методом участі в капіталі.
	Перелік і склад фінансових доходів регулюється НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» і підприємству необхідно визначатись із складом доходів, які виникають у результаті використання активів підприємства іншими сторонами. Фінансові доходи можуть виникати в результаті інвестицій (участі в капіталі інших підприємств) в асоційовані, спільні та дочірні підприємства. Також фінансові доходи підприємство може одержувати у вигляді процентів, відсотків, роялті, які відповідно до П(С)БО 15 «Дохід» мають особливий порядок визнання: проценти визнаються у тому звітному періоді, до якого вони належать, виходячи з бази нарахування та строку користування відповідними активами; роялті визнаються за принципом нарахування згідно з економічним змістом відповідної угоди; дивіденди визнаються у періоді прийняття рішення про їх виплату [9].
	Доходи, які виникають у процесі звичайної діяльності, але не пов'язані з фінансовою діяльністю підприємства відносяться до інших доходів, перелік і склад яких підприємство встановлює відповідно до НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності».
	Доходи майбутніх періодів є особливим видом доходів, що зумовлює необхідність ще одного елемента облікової політики підприємства, такого як організація їх обліку та порядок зарахування до складу доходів звітних періодів. Доходи майбутніх періодів - це надходження у вигляді попередніх платежів, зарахування яких до складу доходів підприємства має відбуватися у подальших періодах, у міру їх настання. В результаті одержання таких платежів у підприємства на балансі виникають зобов'язання, які втрачають силу в міру їх виконання. Тому, відповідно до п.6 П(С)БО 11 «Зобов'язання», доходи майбутніх періодів є одним із видів зобов'язань підприємства. Разом з тим, доходи майбутніх періодів можна визнати доходами відповідно до п.5 П(С)БО 15 «Дохід», оскільки є збільшення активів у вигляді надходження виручки і оцінка доходу не тільки може бути достовірно визначена, а вже є визначеною [8].
	До доходів майбутніх періодів відносять: доходи у вигляді одержаних авансових платежів за здані в оренду основні засоби і інші необоротні активи (авансові орендні платежі); передплата на газети, журнали, періодичні та довідкові видання; виручка від продажу квитків транспортних і театрально-видовищних підприємств; абонентна плата за користування засобами зв'язку тощо [8].
	Узагальнення результатів дослідження економіко-правового аналізу та огляду нормативної бази і спеціальної літератури щодо сутності доходів діяльності підприємства дозволило зробити певні висновки:
	- дохід виступає показником господарської діяльності підприємства;
	- існуюча класифікація доходів не повністю відповідає вимогам ринкової економіки;
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