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BCTYII

AKTyaJIbHICTh JT0CTiIKeHHsl. PiBeHh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMYKIli Ta 3arajibHi
pe3yNbTaTH rOCHOJAPCHKOI JISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA Oarato B YOMY 3aJIe’KaTh BiJ PIBHA
Butpat. Q0K BUTpAT 3aiiMae IIEHTPAJIbHE MICIe B OyXrajaTepcbkoMy OOIKY, SIKMM BIIITpae
3HAYHy POJIb B CHUCTEMI YNPaBIIiHHS MIIPUEMCTBOM. BUKOpUCTOBYIOUM JaH1 PO po3Mip Ta
BUJIM BUTPAT, YIPABIIHCHKUI TEPCOHAT TOPTIBEIBHOTO MIAMPUEMCTBA MAa€ MOMKIUBICTh
perymoBati  (piHAHCOBO-TOCMOJAAPCHKY MiSUIbHICTh, TNPUHAMATH BHUBAXKEH1 YIIPaBIIHCHKI
pimieHHs. OTKe, I NPUUHATTS ONEPATHUBHUX, TAKTUYHMX 1 CTPATEriYHHUX PIIIEHb MO0
yOpaBIiHHSA BUTpaTaMH MiANPUEMCTBA HEOOXIJHA CBOE€YAcHa, JOCTOBIpHA aHaJIITHYHA
iHdopmarlis, sKka Moxe Oyru 3abe3nedyeHa Jumie OyXrajaTepCcbKuM  OOJIKOM — Ta
0e31mocepeIHbO 3AJICKUTH B1J] HOTO SKOCTI.

AKTyaJbHICTh BUITYCKHOI KBasi(piKaliifHOI poOOTH MOJISIrae B TOMY, 1[0 HAa ChOTOAHIIIHIHI
JeHb, OUIBIIICTh BITUM3HSAHMX IIAINPUEMCTB 3aliMaIOThCS TOPTOBEJIHLHOIO ISUIBHICTIO B
yMOBaX KOHKYPEHTHOI 00poThOu. B cBoro yepry, epeKTUBHICTH HiSIIBHOCTI MIiAMPUEMCTB
TOPTiBIIl € HEMOXJIMBUM 0€3 JTOCKOHAJIO1 CUCTEMHU YIPABIIHHS BUTPATaMH, aJ)K€ BUTPATH €
OCHOBHUM (PAaKTOPOM BILJIMBY Ha JIOX1AHICTh Ta PEHTA0EIbHICTh 1SUIbHOCTI MIMPUEMCTBA.
HeoOxinno Big3HauMTH, MO 0€3 €PEeKTUBHOI Ta OMEpaTUBHOI 1HQPOPMAIIITHOI CKIaZ0BOT
CUCTEMHU YIPABIIHHS HEMOXJIMBO NPUWHITH BHUBAXKEHI YNPABIIHCHKI PIIIEHHS 00
ONTHUMi3alli BUTPAT TOProBeIbHOro mianpuemMcTBa. CaMe yJIOCKOHAJIEHHS YHMpPaBIiHCHKOIO
00JIiKy BHUTpaT J03BOJUTH BITUYM3HSHUM TIANPUEMCTBAM HaJaBaTH J€Taji30BaHy Ta
iHhopMaTUBHY 6a3y JJISI MPUUHATTS I1€BUX YIPABIIHCHKUX PIllIEHb.
OpranizamiiHo-MeTOUYHI 3acaau OOJIKy BUTpAT ONEPaIlifHOl JiSUTBHOCTI TOPTOBEIHHOTO
MIITPUEMCTBA BUCBITIIOBAIUCH B Tpalsix BueHUX-ekoHoMicTiB: Imoxina H.IT. [3], Kymnip
JL.B. [4], Iletmok [0.0. [5], Kynuk I1.O. [6], baunncekuit B.1. [6] ,IlonsHchka O.A. [6] Ta
THIITHX.

Pasom 3 TmM, mnuTaHHs OOJiKy BHTpAaT TOPrOBEIHLHOTO TMIAMPUEMCTBA TOTPEOYIOTH
YAOCKOHAJIEHHS 3BaKal0uM Ha Te, [0 ICHyl0Ua CUCTEM OOJIIKY HE 3aJI0BOJIbHSIE B TIOBHIM Mipi

yCIX IIlJIeW CUCTEMHU YTMPABIIHHA 1 11€, HE 3a0e3Meuye X OnTUMI3arlii.

Po6ouoro rinoTe3010 A0CTIKEHHS € MIPUIYIICHHS, 110 YIOCKOHAIIGHHS 00Ky BUTpAT



4

OMEpaIiiHoOi  JISIIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  JO3BOJIUTH  MIABUIIUTH  €()EKTHUBHICTH
1H(pOpMaIITHOT0 3a0€e3MeUeHHs YIPABIIHHS TIANPUEMCTBOM.

Metorw BUITYCKHOI KBami(iKaliiiHOi poOOTH € OOIPYHTYBAHHS TEOPETUKO-METOAMYHUX
3acaj Ta po3poOKa MPaKTHYHUX PEKOMEHJAIN 3 00JIiKy BUTpAT OIEpaliiHoi JisIbHOCTI
1IPUEMCTBA PO3JIPIOHOT TOPTIBIIL.

BiamoBinHo 10 3a3Ha4€HOI METH B pOOOTI MOCTABICHO HACTYIHI 3aBJAAHHS:

- YTOYHUTU E€KOHOMIYHY CYTHICTh BHUTpAT, OINEpaIlifHOI AISUIBHOCTI TOPrOBEIHLHOTO
M1AIPUEMCTBA;

- 3MIMCHATH E€KOHOMIKO-TIPABOBHI aHai3 a TaKOoX IPOBECTH OTJISA  CHEIladbHOI
JiTepatypu 3 o0JiKy BUTpAT ONepauiiHol AISUTbHOCTI MiANPUEMCTBA;

- OOTpYHTYBaTH HEOOXIJIHICTh BJIOCKOHAJICHHS J1I0Y0i METOAMKU OOJIKYy BHUTpaT
BIIMOBIAHO 10 HOBUX 1HGOpMaIIMHUX MMOTPeOd e(GEeKTUBHOrO YIIPaBIiHHSA 0a30BOTO
M1IPUEMCTBA;

- JTOCIIIATH OpTraHi3amiitHi Ta TexHonoriudi ocoomuBocti I1IT «Hikon» Ta omiHuTH iX
BIJIUB HA OPraHi3amil0 1 METOAMKY OOJIIKY BHUTPAT OMNEPAINHOI MISIBHOCTI YTOYHHUTH
KJ1acu(iKalio BUTPAT Ta BU3HAYUTH CYTHICTh OCHOBHUX MPUHIUIIIB iX OOJIIKY;

- pO3pOOMTH HAYKOBO OOIPYHTOBaHI MPAKTHYHI PEKOMEHIAIii 3 YIOCKOHAJICHHS
YOPABIIHCHKOTO 00J1iKY BUTpaT onepauiiHoi gisuibHocTi [T «Hikony;

O0’exkTOM JOCHIIXKEHHSI € MpoLeC 3AIMCHEHHS OO0JIIKYy BUTpaT ONEpaliiHOi AiSUIBHOCTI
M1IIPHUEMCTBA PO3APIOHOT TOPTIBII.

IIpeamMeTomM JOCITIDKEHHSI € TCOPETUKO-METOJANYHI Ta MPUKJIAAHI acreKTH OOJIiKy BUTpaT
onepariiinoi gissmpHOCTIIIIT «Hikony.

Metoau pociaimxennsi. I[lpu  gocmikeHHI TEOPETUYHMX AacMeKTIiB OOJIKY BUTpaT
ONepaulifHol JISJIBHOCTI UIsl BU3HAYEHHS 3arajJlbHUX HANpsMiB PO3BUTKY Ta BHUSBICHHS
(dakTopiB, MO0 BIUIUBAIOTH HA iX OOJIK, BUKOPUCTOBYBAJIMChL METOIU IHIYKIIT Ta JAeTyKIIii;
JUIST BU3HAYEHHS W YTOYHEHHSI €KOHOMIYHOI CYTHOCTI Ta 3MICTY MOHSATIMHOrO amapary
OOJIIKy BHUTpAT HISUIBHOCTI — METOJ MOPIBHSHHA. 3a JONOMOIOK a0CTPaKTHO-JIOTIYHOIO
METO/y BHU3HAYEHO ONTHMAIbHUM MOPSAOK OILIHKU I OyXraiTepchKoro BiAOOpaskeHHs
BUTpAT MAiSUTBHOCTI, PO3IJISTHYTO Ta JIONOBHEHO KpWTepii BU3HAHHSA BUTpaT. Jlms
YAOCKOHaNeHHsT Kiacudikaiii BHUTpAT, BHUKOPUCTAHO METOJ MPUYUHHO-HACIIIKOBOTO
3B’SI3KY; JUUISl aHAI3Y CTaHy OOJIIKY BUTpPAT AISUIBHOCTI Ha MiAMPUEMCTBAX TOPTIBI1 — METOU

CTaTUCTUYHOI'O 3BCACHHI.



Busuenns temu npoBoauiock Ha 0a3i [T «Hikon». JlocmimkyBanack HOTO JOKyMEHTaIbHA
0aza Ta 0COOJMBOCTI METOAMKM OOJIIKY BHUTparT o0iry. Jlias HamucaHHS BHITYCKHOI
KBaIl(piKaLiitHOI poOOTH BUKOPUCTOBYBAIMCH AaHl (PIHAHCOBOTO OOJIIKY MIJNPUEMCTBA 3a
2014-2018 poxku.

Indopmauniiinoro 6a3or0 gociikeHHsT € (DAKTUUHI TOKA3HUKHU (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
nismeHOCTI I «Hikony, ske 3aliMaeThCs TOPTOBEIBHOI MisUTbHICTIO. J[7s HammcaHHs
BUITYCKHOI KBa(PiKamiitHOI poOOTH BUKOPHUCTOBYBAJIUCH MEPBUHHI JOKYMEHTH, OOJIKOBI
perictpy 1 (GOpMH  3BITHOCTI  JOCHIJKYBAHOTO  MiANpHeMCTBA.  [HpopMamiitHuUM
3a0€3MeUCHHSIM pOOOTH € HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH, IO PETYJIIOIOTH EKOHOMIUHY
TISUTBHICTh MIANPUEMCTB, 3aralIbHOEKOHOMIYHA 1 CIEllajbHa JIiTepaTypa 3 MUTaHb OOJIIKY,
aHami3dy 1 KOHTPOJI BHUTpaAT AlSUIbHOCTI, oQiuiiHi Matepianui [lep:kaBHOro KOMITETY
CTaTUCTUKHU, Martepiain KoH(]epeHIid, mgaHi OyXrajJrepcbkoro oOJiKy 1 3BITHOCTI
JAOCIIKYBAaHOTO MiIPUEMCTBA.

IlpakTuyHe 3HAYEHHSl OJIEP)KAHUX pE3YJIbTATIB TMOJSATa€ B PO3POOI pPEKOMEHIAIIH,
CIPSIMOBaHUX Ha yIOCKOHAJIEHHS OyXTalTepChbKOTro 00JIIKY BUTpAT ONEpaIiiHOl JisUIbHOCTI
[IT «Hikon.

Ampo0artist AOCTIHPKSHHS MMPOBEACHA NMUIIXOM OMyOJIiKyBaHHS HAyKOBO1 CTaTTi Y 301pHHUKY
crarteit crygentiB KHTEY.

HaykoBa HOBH3HA o/lep:KaHUX pe3yJuabTaTiB. OTpuMaHi B mpoleci JOCIJKEHHsS] HayKOB1
pE3yNbTaTH MOJATAIOTH Yy PO3POOI TEOPETUKO-METOAMYHUX PEKOMEHJAIINA 1 MPOIMO3UIIIi
II0JI0 YJOCKOHAJIEHHS OpraHizalii Ta METOJUKH OyXraJTepchbKoro oOJiKy BHUTpAT
OTIepaIliifHOl  TISUTBHOCTI TOPTrOBEIBHOTO mianpuemMcTBa. OnepkaHi pe3ynbTaTH, sKi
CTaHOBJISITh HAYKOBY HOBU3HY, BU3HAYAIOTHCS TAKUMH OCHOBHUMH TOJIOKEHHSIMU:

- HaJaHl MPOIO3HIII 3 YAOCKOHAJIEHHA AHAJITUYHOTO OOJIIKY BHUTpAT ONepaliitHoi
TISUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA B YACTHHI BIIKPUTTS QHATITHYHUX PaXyHKIB OyXTalTepChbKOTO
00JIIKY;

- 3anponoHoBaHa BiioMicTh aHAIITUYHOTOOOJIKY BUTPAT 110 CHIPUSATAME (POPMYBaHHIO
SKICHOTO 1H(hOpMalliifHOro 3a0e3nedeHHs aHai3y Burpat ooiry I «Hikony.

- sanpornioHoBaHa Ha [l «Hikon» aBToMaruzailisi O0O0JIIKOBOTO BiJIOOpakKeHHs
TOCIIOAAPCHKUX ~ OMEpaIliii  sKa J03BOJUTH IMOKPANIUTH CHUCTEMY YIPaBIiHHSA Ha
JOCITKYBAaHOMY TMIANPUEMCTBI Ta YJIOCKOHAJIUTH OOJIKOBE BIJIOOPAKEHHS JOXOJIB Ta

BUTpAT MIANPUEMCTBA B OyXrajaTepCbKOMy OOJIIKY.



Ctpykrypa Ta o00CAr Marictepchbkoi poOotn. Bumyckna kBamidikaimiiHa poOoTa
CKJIQZA€ThCs 31 BCTYMY, TPbOX PO3JILIIB, BUCHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTaHUX JUKEpeN, SIKUU
HapaxoBye 50 HalilMeHyBaHb. 3arajgbHui 00CAT POOOTH CTAHOBUTH 54 CTOPIHOK APYKOBAHOIO

TeKCTy Ta MicTUTh 10 pucyHkiB, 12 TabnuIlb.



PO3JLI 1
TEOPETHYHI OCHOBH OBJIKY BUTPAT B YIIPABJIIHHI OIEPAIIMHOIO
JTISUTBHICTIO MIIIMTPUCMCTBA PO3JPIBHOI TOPTIBJII

1.1 ExoHOMiYyHA CYTHICTHh Ta KJjIacH(ikalis BUTPAT B YNPABJiHHI omepauniiiHOI0

NiSUVIbHICTIO MiIIPUEMCTBA PO3APiOHOI TOPriBJIi

ToproBenbHI MiANPUEMCTBA, HE3AJIEKHO BiA (OPM BIACHOCTI MJIAHYIOTh CBOKO NISUIbHICTD
BUXOJISTYU 13 pO3pOOJIEHUX HUMH TOCIOIAPCHKUX 1COIIabHUX IJIAHIB, MIPOTpaMm, MOIUTY Ta
npono3uiiil. 3Baxkaroun Ha 1€, e(pEeKTUBHE BHUKOPUCTAHHA BCIX BHJIIB PECYpPCIB Ta
HEJOMYUIEHHS iX BUTPAT HEPO3PUBHO IOB’s3aHE 3 MMIJIBUIIEHHSIM HAyKOBOIO PIiBHS OOJIIKY,
aHaJli3y Ta KOHTPOJIIO BUTPAT HA TOPTOBEJIbHUX MiANPUEMCTBAX.

VY ¢inancoBoMy 001Ky, TEPMIH «BUTPATH» BU3HAYAETHCS K MOKA3HUK Y IPOIIOBOMY BHpa3i
KUIBKOCT1 pecypciB, BAKOPUCTAHUX JUIsI IOCATHEHHS TIEBHO1 METH.

B ympaBniHchkOMy 00J1IKy, TEpMIH «BUTpaTH» 3aCTOCOBYEThCS B IIUIOMY psiii  He
oOrpyHTtoBano. ToOTO, mpH BUPILIEHH] PI3HOIO POy MHUTAHb BPAXOBYIOTHCA PI3HI BHIU
Butpar. OJH1 BUTpATH, BPaXOBYIOTHCS JUIS OLIHKM 3araciB i BU3HAYCHHS JOXOJIB, 1HII —
I TUTAHYBaHHS, CKJIaJaHHS KOMITOPHUCY 1 KOHTPOIIO 3a MOTO BUKOHAHHSIM. BpaxyBaHHS
TpeTiX HeoOXiAHEe i1 NPUUAHSATTS YNOPABIIHCHKUX pIillleHb Ha OJIM3bKY Ta JaleKy
nepcnexkTuBy[4].

HeoOxinHO BIJ3HAYUTH, IO BUTPATH y OyXrajaTepCbKOMY pO3yMiHHI BIIPI3HSIOTHCA Bij
BUTPAT B EKOHOMIYHOMY TiIyMaueHHi. KpiM TOro, po3yMiHHS BUTPAT Y BITYU3HIHOMY OOJIIKY
1 3apyO1’KHOMY TaKOX BiIPI3HSIIOTHCS.

Tak, BUTpaTu BIANOBIAHO A0 BITYU3HSHOI NMPAKTUKUIPEICTABISAIOTH COOOI 3MEHILECHHS
JaCTHMHHM AaKTHWBIB, SKi BiIOOpakaroTh BUPOOHWY1 pecypcu (OCHOBHI 3acobm, 3amacu) i
30UIBIIIEHHS] YACTUHU MTACUBIB K1 BioOpaxaroTh 3a00proaHicTs[33].

BianoBigHO /10 BITYM3HSIHOTO 3aKOHOJIABCTBA, JaH1 orepalii KI1acu@ikyrTbCs K 3aTpaTH, a
BUTPATU PO3IIISAAIOTHCS HE SIK MPOLIEC BUKOPUCTAHS PECYPCIB, a K 3MEHIIEHHS (DIHAHCOBUX
peCypcCiB MiANMPUEMCTBA.

Butpatu mianpueMcTBa 3 TEXHOJIOTIUHOI TOYKM 30pYy MPEACTaBISAIOTH COOOI0 3aTpaTu
MTOHECEH1 MIANPUEMCTBOM JIJIsS 3JIIMCHEHHS CBO€i TOCMOJAPCHKOI ISIIBHOCTI, SIKI MOXYTb

OyTu BuUMIpsiHI (KUIOrpamMu, METPH, JIOAUHO-TOAUHHU). 3 EKOHOMIYOi TOUYKH 30py, IMiJl



BUTpPATaMu PO3yMIIOTh BUTPAYaHHS T'POIIOBUX KOIITIB HA3MIMCHEHHS CBOEI TOCIOIAPCHKOI
JISTTBHOCTI.

BignoBimno g0 uywmHHOro 3akoHonactBa (II(C)BO 16 «Buraptu» [33]), BuTpaTtu
TOPrOBEIBHOTO MIANMPUEMCTBA MOAUIAIOTHCS Ha BHUTPATH OCHOBHOI  (OmepariiHojl)
TISUTBHOCTI, BUTPATH 3 MOJATKy Ha MPUOYTOK Ta BUTpATH [OB’S3aH1 3 1HIIOK AiSUIbHICTIO
nignprueMcTBa. CxeMaTUyHO JaHWI MO BUTPAT MOKHA TMPEICTABUTA HACTYNHUM YHHOM
(puc. 1.1).

Tak 5Kk 00’€KTOM AOCHIPKEHHS BHUIIYCKHOI KBami(iKalmiiiHOI pOOOTH € TOProBEIbHE
MIIPUEMCTBO, TO 1 JOCHIDKyBaTH OyJIeMO EKOHOMIYHY CYTHICTh BHUTpPAT OMNEpariitHOl
JSTTBHOCTI TOPTOBEJIBHUX MiATPUEMCTB.

Butpatu onepaiiiiHoi JisjIbHOCTI TOPTOBEJIBHOIO MIANPUEMCTBA 1€ BUTPATH, AKI BUHUKIN
IT1J1 9ac 3/1IMCHEHHS OCHOBHOI (omepaIiiifHoi) qisJIbHOCTI MANMPUEMCTBA.

Ha namy mymKky, BUTpaTu omepariiHoi JisJIbHOCTI OB’ s3aH1 MEpIl 3a BCE 3 BUPIIICHHIM Y
Mpolleci TOCMOAApChKOT MISITBHOCTI psAmy 3a7ad, TaKuxX SIK 3aKyImiBiIsl TOBapiB, IX
TpaHCHOPTYBaHHs, 30epiraHHs, peajizailis, YTPUMaHHS MEPCOHATy TEPMIHOM JOOHOTO
POKY.

3a eKOHOMIYHOIO CYTHICTIO BUTPATH OIMEPAIIfHOI MISUTbHOCTI TOPrOBEIBHOTO MiAIPUEMCTBA
SBJISIIOTH COOOI0 CYKYITHICTB 3aTpat >KMBOI Ta YPEUeBIICHOI Mpalll, 1110 BUPAXKEH1 Y BapTICHIM
(rpomioBiit) gopmii sika HEOOX1JHA ISl 3A1MCHEHHS TOPrOBEJILHOTO MPOLECY, TOBEICHHS
TOBapiB BiJ BUPOOHMKA JIO KIHIIEBOI'OCIOXKMBAYa, IO B CBOI Yepry mnepeadavyae
NEePETBOPEHHS TOBAPIB HA I'POIIIi.

Jlis Toro, 100 PO3KPUTH CYTHICTH BHUTPAT OINEPAIliiHOI ISJIBHOCTI TOPTrOBEIHHOTO

IMPUEMCTBA, HAJaMO BU3HAYEHHS OIepalliiHii JiSIbHOCTI MiAMPUEMCTB TOPTIBIII.

Puc. 1.1. Knacughixayis sumpam mopeoeenvbHoco nionpuemcmea
IDicepeno: pospobaeno agmopom na ocrosi [33]
Omneparriiina JisJIBHICTD TOPTOBEJIBHOTO MIAMPUEMCTBA - 1€ CYKYIHICTh TOCIOAAPCHKUX
orepaliid Ta MpouUeciB, 5Kl 3a0€3MeUyI0Th 3IMCHEHHS ONEPALITHOr0 LHUKIY TOPrOBEIBHOIO

MITPUEMCTBA BiJL MOMEHTY MPUA0aHHS TOBAPY /10 MOMEHTY HOTO peaizarii.



[Hm BUAM  MISUTBHOCTI, IO  BITHOCH Towm—mororrepemrrrror—mmrrorrosrr—eop TOBEITLHOTO
MINPUEMCTBA, € OKPEMUMHU HEMOB’SI3aHUMHU BUJIAMH JISUTBHOCTI, BiJl SKHUX TOPTOBEIbHE
MIIPUEMCTBO MA€ JJOJIATKOBHM JTOX1I.

Heo06xigHo Bi3HaunTH, mocrenudika chepru TOBApHOro00Iry BiI0OpakaeThCsi B MPUPOJIL Ta
MeToAMIll (OPMYBaHHS BUTPAT TOPTrOBEIbHUX MIANPUEMCTB, SIKI BHUKOHYIOTh (YHKIIIT
nocepeIHiKa MK BUPOOHHUKAMH 1CTIOKMBAaYaMu TOBapiB. B TOpriBenbHIN MisIIBHOCTIICHYE
HEOOXITHICTh PO3PI3HEHHS TMOKAa3HUKIB COOIBAPTOCTI TOBApOOOOPOTY Ta COOIBAPTOCTI

MOCIIYT TOProBeJIbHOTO mianpuemMcTBa (puc. 1.2).

[/\ J

Puc. 1.2 Buou cobisapmocmi mopeosenbhux nionpuemcme
IDicepeno.:po3pobneno agmopom

[Toka3Huk coOIBApPTOCTI MOCIYT MIAMPUEMCTBA PO3IPIOHOI TOPTIBIIOTOTOXKHIOIOTH 3
MOKa3HUKOM C€001BapTOCTI TOBAPOOOOPOTY, SIKUU SIBJIsIE COOOK KUIBKICHY CyMy BUTparT,
MOB’3aHMX 13 3aKyTMIBJICIO TOBAPIB 1 JOCTABKOIO 1X A0 MICIS peantizailii, i BAKOPUCTOBYEThCS
JUIS BU3HAYEHHS TOTPeOM TOProBEILHOIO MIANPUEMCTBA B OOOPOTHOMY KammiTaial s
dbopMyBaHHsSI TOBapHHUX 3araciB, TOJMI SIK MOKA3HUK COOIBAPTOCTI MOCIYT TOPTrOBEIHLHOTO
MIITPUEMCTBA € CYMOIO BUTPAT Ha OPraHi3alliio Ta 31MCHEHHS POIECy peasizailii TOBapiB.
AJIMIHICTpaTUBHI BHUTpPATH TMPEJCTABIAIOTH COOOI0 BHUTPATH IMOHECEHI TOProOBEIbHUM
MITPUEMCTBOM Ha yTPUMAaHHS Ta 0OCIyTOBYBaHHS amapaTry YNpaBJIiHHS, a came: BUTPATH
Ha 3apoOiTHY IUIaHY YTMPaBIIHCHKOTO TEPCOHANTy, BHUTAPTH HA OPEHAY, aMOPTHU3AILIO
OCHOBHHUX 3ac00IB $IKi OOCIIyroBYIOTh 31MCHEHHS (DYHKIIIM YMNPaBIiHCHKOTO TMEPCOHATY,
BUTpPATH Ha NPOBEACHHS 300piB, KOH(EpeHIid, BUTpaTH Ha 3B'SI30K, IHII BUTpATH
3araJIbHOTOCTIOJaPCHKOTO MPU3HAYCHHS.

Butpatu Ha 30yT BKJIIOYAIOTH BUTPATH MOB’si3aH1 13 peallizalli€lo ToBapHOi npoaykii. Jlo
JAaHOT TPYNU BUTPAT BINHOCATHCA BUTPATH HAa Tapy, MaKyBaJIbHUI MaTepiay, BUTpATH Ha
3apo0iTHY TUTaHy MPOAABIIB TOBApHOI MpoayKiii. Jlo BUTpaT Ha 30yT BITHOCATHCS BUTPATH
MOB’s3aH1 13 PEKJIaMOI0 Ta YTPUMaHHSIM OCHOBHHMX 3acO0iB SIKi 3a0€3MedyloTh 31HCHEHHS

peasizaiiii ToBapHOi MPOTYKIIii.
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3a ejreMeHTaMU BUTPATH OMEPAlliMHOIMISILHOCTI MOAUISIIOTECS HA: MareplajbHI BUTPATH,

BUTPATH Ha OIUIATy IMpalll Ta BiJpaxyBaHHS Ha COIllaJibHI 3axO0JH; aMOpPTHU3aIlilHI

BIJIpaXyBaHHs; 1HINI ONEpaliiiHl BUTpaTh. PaXxyHKM BOCBMOIO KJacy TMpU3HAYEHI IS

y3arajbHEeHHs 1H(opMarii Tpo BHUTpATH MIANPHUEMCTBA MPOTATOM 3BITHOTO IEPIOAY,

XapaKTepucTrKa sikux npejcrasiena B Jonatky K,

B Jlomatky A mpencraBieHa iHdGopMallisl Mpo BUTPATA OMNEPaIliMHOl  JisUIBHOCTI

I ITPHEMCTBA.

Ha namry aymky, 3 METOO OLIBII TPYHTOBHOI OIIIHKM BHUTpAT OMEpaIliiHOl isSIIbHOCTI

TOProBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA, JOLIIBHO PO3KPUTH Kiacudikalito BuTpar (tadm. 1.1)
Tabnuys 1.1

Kuacugikauiss BUTpAT oOnepaniinHoi JissJIbHOCTI TOProBeJbHOro mianpuemMcrsal33]

Kiandikamiitna Buau Burpar
O3HaKa

3a €KOHOMIYHUMH | MaTepiaibHl BUTPATH, BUTPATH Ha OIUIATy Mpall, BIApaxyBaHHs Ha
eJIEMEHTaMU colianbHI  3aX0[H, amMopTU3alliiiHi  BiApaxyBaHHs, 1HII
oTiepalliifHl BUTPATH

3a CTYIEHEM | YMOBHO-TIOCTIiHI Ta 3MiHHI
pearyBaHHsI Ha 3MiHY
00CSTIB HisUTBHOCTI

3a nepiogamMu BHUTPATH MOTOYHOTO MEPIOy Ta BUTPATU MaOyTHIX MEPioiB
3a [EHTpPaMHU | BUTPATH BUIIAUTY, CIYKOHM, IHIIOTO CTPYKTYpHOTO MiAPO3MALITY
BIJIIIOB1TAIbHOCTI 1 TPHUEMCTBA

LDicepeno: pospobreno asmopom [3 3]

3a eKOHOMIYHUMHM €JIEMEHTaMHM OIepaIiiiHi BUTPATH MOJAUISIIOTHCS HA: MaTepialibHI BUTPATH,
BUTpAaTH Ha OIUIaTy Tpall, BiApaxyBaHHS Ha COLIAJbHI 3aX0AW,  aMOpTHU3aliiHI
BiJIpaXyBaHHsI, 1HIII ONIEpaIiiiHi BUTPaTH.

OTxe, BUTpATH ONEPAIINHOI ISIBHOCTI TOPrOBEJIBHOTO TMIANPHEMCTBA € OJHUM 13
HAaWBAXJIMBIIIUX ~ CAMOCTIMHUX OO ’€KTIB OyXrajaTepchbKOrooOJiKy, 1[0 MOTPEOYyIOTh
MOTTMOJICHHSI TCOPETUYHUX OCHOB 1 PO3MIMPCHHS MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIi 3 iX
yAOCKOHalieHHs. lle BH3HAYaeTbCs Ti€O POJUIIO, SKY BHUTpPATH ONEPaLlHOL iSIbHOCTI
BIJIIFPAIOTh Y PO3BUTKY TOPTOBEJIBHOTO MIAIPUEMCTBA Ta (POPMYBaHHI KIHIEBUX PE3yJIbTATIB
rioro (piHaHCOBOI JISITBHOCTI.

1.2. HopmaTuBHO-npaBoBa 0a3a 00JIiky BUTPAT oNepaniiHol AisIbHOCTI MiANPUEMCTBA

PO3apidHOI TOPriBJIi
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B cydacHux ymoBax TroCHoJaproBaHHS, BITUM3HSIHI MiJNPHUEMCTBA MAalOTh 3/1HCHIOBATU
oOJIIK BIJAMOBIJHO [0 YMHHOI HOpPMAaTUBHO-NpaBoBOi Oa3u. Pa3zom 3 TuMm, cydacHa
HOpMaTuBHa 0a3a YkpaiHu, sfika CTOCYEThCS OOJIIKY BUTPAT, € HEJOCKOHAJOK Ta MICTUTh
6arato cyrnepeyHoCTel Ta HETOUHOCTEH.

OCHOBHUMH  3aKOHOJIaBYO-HOPMATUBHUMH aKTaMH, SKI PETYJIOIOTH OOJIIK BHUTpAT
nignpueMcTBa B Ykpaini €: 3axkoH Ykpainu «llpo Oyxrantepcbkuii 00k 1 (piHAHCOBY
3BiTHICTH B YkpaiHi»[39],HII(C)bO 1 «3aranbHi BUMoOru a0 (iHaHCOBOI 3BITHOCTI»[31],
II(C)BO 16 «Butpatu» [33], [lomatkoBuii Kogekc VYkpainu [37], Ilnan paxyHkiB
OyXTanTepchbKOro OONIKY aKTHBIB, KarmiTamy, 3000B's3aHb 1 TOCIOJAPCHKUX OIepallii
NIJIPUEMCTB 1 opraHizauii, Ta [HcTpykiis npo ioro 3actocyBanH:[36], Yka3u Ilpe3unenra
Vkpainu; nocranoBu 1 pimeHHss Kabinety MiHicTpiB VYKpaiHu; Haka3W, IOCTAHOBH,
PO3MOPSAKEHHS, JIUCTH, P03’ ICHEHHSI MIHICTEPCTB Ta B1JIOMCTB, Ta 1HIII.

Konkperuzatiis cep HOpMaTUBHO-MPABOBOIO 3a0e3MeUeHHsT 00J1IKY, KOHTPOJIIO Ta aHai3y
BUTpAT OIEpaIiiHol AISUTbHOCTI MiANMPUEMCTBA HaBeeHa B Jlonatky b.

Konkpertuzaiiisi chep HOpMATHBHO-TIPABOBOTO 3a0e3medeHHsl OOJiKy BUTpAT OmnepariiiHoi
JSTILHOCTIMIANPUEMCTBA HaBeeHa B Ta0d. 1.2.

OpHuM 13 TOJIOHUX 3MIH HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBAaHHS € 3aTBepikeHHS y 2013
poriHaiioHaJIbHOTO TOJ0KEHHS (CTaHIapTy) OyXraiarepchbkoro oOJiky "3arajabHi BUMOTH
no ¢inanconoi 3BiTHOCTI" (HII(C)BO 1)[31] rosioBHOIO MeTOHO SKOTO Oyio HAOMM>KEHHs
00J1iKy Ta ToJaHHs (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI 3a HAIlIOHAJLHUMU CTAHIAPTAMHU 10 MIKHAPOIHUX
CTaHJapTiB 00JiKy. BIiAMOBIAHO /10 JAHOTO HOPMATHBHOIO aKTy YTOYHEHO TOPSJIOK Ta

METO/I0JIOTI4H1 3acaau hopMyBaHHs (iHAHCOBOT 3BITHOCTI Cy0’ €KTaMH TOCIIOIapIOBAHHS.

KAB aKkTu yIpaBJIiHHIBUTPATAMHU TiAPUEMCTBA

Tabnuys 1.2
HopmaTtuBHoO-nipaBoBe 3a0e3nedeHHsi 00/1iKy BUTPAT TOProBeJIbHOIO MiIPUEMCTBA
PiBens | biok HaiimMenyBanHs Cepu HOpMaTUBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MeUeHHS
HOPMATHUBHO -
[IPABOBHX JOKYMEHTIB

MK I MikHapoOIHI CTaHIAPTH BusznavaroTe yHiikoBaHI BUMOTH J0 OpraHi3aiii Ta

(iHaHCOBOI 3BITHOCTI BEJICHHSAOYXTaJITEPCHKOTO 00JIIKY Ta (hiHAHCOBOI
HAP 3BITHOCTI, 5K € iH(pOpMaIliiiHOr0 0a30r0 aHami3y Ta

KOHTPOJTEO BUTPAT TIAMPUEMCTBA

OJTH
nn
JEP |1V 3aKoHOaBYI Ta Busnavarote wMmicue, poib, 3aBJaHHA 1 MPaBOBi

MiJI3aKOHH1 HOPMATHUBHI OCHOBH 001Ky, KOHTPOJTIO1 aHamizy B




HUU |V [TocranoBu Kabinery HanionansHi CTaHIAPTH OIIHKH, SIKI PETYIIOOTh
MinictpiBYkpainu MATaHHS 3 OLIIHKK MaiiHa 1 MAWHOBUX TIPaB
TumoBe TMONOKEHHS 13 IUIAHYBAaHHS, OOJIKYy 1
KQJIBKYJISAIII CO0IBAPTOCTI NPOIYKITIi
VI HarioHaipHi TTOJI0KEHHS BCTaHOBIIOIOTH TPUHUMNKM Ta METOAM BEIACHHSA
(cTanmapTH) OyXTaJITepChKOTO OOJIKY 1 CKJIajaHHs (iHaHCOBOT
OyXraiaTepchKoro o0JiKy | 3BITHOCTI 3a BU3HAYCHUMHOO €KTaMU Ta
HampsiMaMH, 10 HE cynepeyaTb MiDKHApOIHUM
CTaHAapTaM
VII | HopmatuBHo-nipaBoBi akTH | [IpencraBieHi  HOPMATUBHUMU  JOKYMEHTaMH,
IMETOIMYHI peKOMEHAAIIi | IHCTPYKIIAIMH  1IOKyMEHTaMH  PO3'SCHIOBAJILHOTO
MinicrepcTBa ¢iHaHCIB, XxapakTepy. MICTATh METOAMKH Ta alrOpUTMHU
HarmionansHoro PO3paxyHKy NOKa3HHUKIB JJIsiaHalizy (hiHaHCOBOTO
OaHka, J[epxaBHOi CTaHy MIANPUEMCTB, y TOMY 4YHCIi, (PiHAHCOBOI
¢bickanbHOT cIyx)0u, CTIMKOCTI.
JlepxaBHOT KOMicii 3I[IHHUX
nanepis i OHAOBOTO PHHKY,
HEJI | VI | Haka3u, posnopsipkennst | PeriameHTyoTs JISUTBHICTD OyxranTepchbKoi
KEpIBHUIITBA (BJIACHUKA) CITYK0H, CITY KON BHYTPIIIHHOTO
EPX HANPUEMCTBA 100 KOHTpOJIOBU3HAYalOTh  OCHOBHI ~ NPUHLUMIMN 1
dbopm opranizaiiii 00Ky, | crocodu oprasizaiii 00Ky Ha I ANMPUEMCTBI
ABH KOHTPOJIIO Ta aHaJli3y
15041 IX BryTpimHi cTangaptu Busnauatroth MOpSAIOK, TPUHLIMON Ta METOAMN

TiSUTBHOCTIOYXTanTepChKO
i cimyx0u

31iHCHEHHS 00JIIKY MpariBHUKaMHU MiANPUEMCTBA.

Hocepeno. pospobneno agmopom

OaHuM 13 TOJOBHHUX HOPMATHBHO-IIPABOBHUX JOKYMEHTIB, SIKMH PErJIaMEHTYE

Bi1oOpakeHHs BUTpaT rocrnogaprorounx cyo’ektiB € [1(C)BO 16 «Buraptuy» [33].

12

00JIIKOBE

Heo0xiHO BiA3HAYUTH, IO JAHUN CTAaHAAPT PETJIAMEHTYE MOPSAJOK BU3HAHHS Ta OOJIIKOBY

OILIIHKY BUTPAT JUISl MIANPUEMCTB YCIX BHJIB €KOHOMIYHOI JiSUTBHOCTi, OKpIM OaHKIB Ta

OI0IKETHUX yCTaHOB. BCBOIO uepry, /Uit MiANPUEMCTB TOPTIBIiAaH1 MUTAHHS JETATI3YIOThCS

«MeTonYHIUMH peKOMeHAALISIMU 3 (JOPMYBaHHS CKJIaJy BUTPAT Ta MOPAJKY iX IIaHYBaHHS

y TOPTOBENBHIN TISITLHOCTI [26].

HeoOxiHO BIA3HAYMTH, LIO0 B MIKHAPOJHIM MPaKTULI BIICYTHIA OKpPEeMHH MIKHAPOJHHIMA

CTaHIAPT KU OU periaMeHTyBaB OOJIIKOBE B110OpaKEHHS BUTPAT.

Bceranosieno,mo BianoBigHo 10 MC®D3 2 «3anacu» BUOKPEMIIIOIOTHCSI HACTYITHI KaTeropii

BUTpAT:

—3aTpaTu Ha IPOIYKT;

—BUTPATH TEPIOTY.

Bigmosimao no II(C)BO 16 «ButpaTtu»He 3MIHCHIOETHCS PO3MEKYBAHHS JTaHUX ITOHSTH,

JaHUW CTaHAApT OMNEpPy€e TIIbKU KaTErOpiero

«BUTPATHU Ta «3aTPaTH» MAIOTh PI3HY NPUPOIY Ta EKOHOMIYHY CYTHICTb.

«BUTpatw». Ha Hamy nymKy kareropis
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Tak, mig «BUTpaTamMu» CIII PO3YMITH BapTICHY OIIIHKY PECypCiB, SIKi MiJIPHEMCTBO
BUKOPHCTOBYE B MPOLEC] 3A1MCHEHHS CBO€I TOCIOIAPCHKOI AISUIBHOCTI. 3aTpaTH Ha MPOAYKT
—11€ YaCTMHA BUTpAT, sika Oe3MocepeIHbO MOB’si3aHa 3 NpHUA0aHHIM 1 (a00) BUTOTOBICHHSIM
aKTHBIB, 1110 BU3HAYAE 1X BAPTICTh 1 MPUKUMAE y4acTh Y (OpMyBaHHI IPUOYTKY MiATPHEMCTBA
B MIPOIIECI peaizallii uX aKTHBIB.

BusnaueHHsi TepMiHy «BUTpAaTW» TMOJIOHE SK B MDKHAPOJAHHX TaK 1 HAIIOHAIBHUX
CTaHJapTaXx, ajie B OCTaHHIX JJaHe BU3HAUCHHs € OUIbIN JeTanizoBaHuM. [logaTkoBuil KogeKe
VYKpaiHu MICTUTh IMOCUJIAHHS HA (POPMY 31MCHEHHS BUTPAT.

Bignosimno o  HII(C)BO 1 «3arageHi BuMOru A0 ¢iHancoBoi 3BiTHOCTI» [31]mix
BUTpaTaMU HEOOXIIHO PO3YyMITH 3MEHUIEHHS EKOHOMIYHUX BHIOJ Yy BUIJISI BUOYTTS
aKTUBIB a00 30UIbIIEHHS 3000B’s3aHb, O NPU3BOAMTH J0 3MEHIIEHHS BJIACHOTO KariTaly
T IPUEMCTRA.

3rinnHo  MCBO 1 «llomanHst (¢iHaHCOBUX 3BITIB» PEKOMEHIYEThCS 3J1MCHIOBATH
kiacu(dikaiiio BUTpAT 3a XapakTepoMm (HAMpHUKIad, aMOpTH3allisa, MpuaOaHHS MaTepialis,
TPaHCIOPTHI BUTPATH, BUILIATH TPAIliIBHUKAM, BUTPATH Ha pekiiamy), ado 3a (PyHKIIsIMU SIK
YaCTHMHHM «COO0IBapTOCTI MpoAaxy» (HampHKiIaa, BUTpAaTH Ha 30yT abo aaMIHICTPATUBHY
TisTBbHICTE). TOOTO , BIAMOBIAHO IO MIKHAPOJHHMX CTaHIAPTIB, BUTPATH BHU3HAIOTHCSA Ha
OCHOBI1 MOPIBHAHHS BUTPAT 13 KOHKPETHUMM CTATTAMM JOXOJIBILO MPHUITYCKAE OJHOYACHE
BU3HAHHS NPUOYTKIB Ta BUTPAT, [0 BUHUKAIOTH O€3MOCEPEAHBO 1 CIIIBLHO BIJl OJHUX 1 TUX
e omeparliid abo 1HIIMX MOIIH.

3rigno 3 [I(C)BO 16 [33] BUTpaTH BU3HAKOTHCA Y 3BITHOCTI B MOMEHT BHOYTTSI aKTUBY a00
30LIBIIIEHHST  3000B'sA3aHHS, SKI MPU3BOAATH J0 3MEHINEHHS BJIACHOTO  KaImiTaly
M1IPUEMCTBA, HA OCHOBI CHCTEMATUYHOTO Ta PalllOHAIBHOTO iX PO3MOJIIY MPOTATOM THX
3BITHUX MEPIOAIB, KOJU HAIXOASTH BiJIMOBIAHI €KOHOMIYHI BUTO/IH.

B J[Jomatky B poskputa moOpiBHsIBHA TaOMWIA, $Ka JIO3BOJISE OIIHUTH IMOPSAOK
periaMeHTalii MUTaHb, 0 CTOCYIOThCA Oyxrantepcbkoro oomiky Butpat B uactusi [1(C)BO,
MCBO, [TomatkoBOro Koaekcy YKpainu.

Sx BunHoO 3 Jlogarky B, o0CHOBHUMU BiJIMIHHOCTSIMHU 111010 TTPABOBOT'O PETYJIFOBAHHS OOIIKY
BUTpAT € Kiacudikaiis Ta BU3HAUYCHHS CKjiady Butpat BiamnosiaHo ao I[I(C)bO, MC®3 Tta
[TomatkoBoro komekcy Ykpainu. B ocTaHHROMY HOpPMAaTHBHOMY aKTi HE BHU3HAYEHO BH/IIB

JUSTBHOCTI IMAIPUEMCTBA.
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Ha Bimminy Bix II(C)BO B IlogatkoBOomMy Konekci YKpaiHW aaMiHICTpaTHUBHI BHTPATH,
BUTpATH Ha 30yT Ta 1HII OMepaliiiHl BUTPATH HE BIAHOCATHCA JO ONEpalliiHuX BUTpaT,
OCTaHHI BKJIIOYAIOTh TUIKM COOIBAPTICTh peaii30BaHUX TOBAapiB, BUKOHAHUX POOIT, HATAHUX
MOCIIYT.
3arajioM, OCHOBHUM HOPMATHBHO-TIPAaBOBUM JOKYMEHTOM SKHH perjamMeHTye OOJiKoBe
BimoOpaxkenns Burpar € [1(C)bO 16 «Burpatn» [33].

BianosinHo 10 JaHOrO CTaHAapTy, COOIBAPTICTH peai30BaHUX TOBAPIB, BUKOHAHUX POOIT,
HAJaHUX TOCIYT - BUTPATH, IO MPSIMO TMOB'S3aHI 3 MPUAOAHHSIM PEAi30BAHUX MPOTITOM
3BITHOTO TIOJIATKOBOTO TMEpIOAYy TOBapiB, BUKOHAHMX pOOIT, HAJAHWUX TMOCIYT, SKi
BU3HAYAIOThCS BIAMOBIAHO JO TMOJOXKEHb (CTaHAAPTIB) OyXrajaTepchbKoro oO0JiKy, IO
3aCTOCOBYIOTHCS B HACTHHI, SIKa HE CYNEPEYUTH MOJTOKEHHIM IIbOTO PO3JILITY.

Butparu, MOB'sA3aH1 3 orieparifHo0 JISIIBHICTIO, SIK1 HE
BKJIFOYAIOTHCS 110 co01BapTOCTI peanizoBaHol OPOYKITT (ToBapiB,
poOiT, TOCHyT), MOAUISIOTBCS HAa  aiAMIHICTpaTHBHI ~ BUTpaTH, BHUTpPAaTd Ha
30yT Ta 1HII onepaliiifHi Butpatu. Jlani BuTpatu Oyiu po3risiHYTI B ONEPEIHLOMY IMUTAHHI
BUITYCKHOI KBaTi(piKaliitHoi poOoTH.

Y BUCHOBKY MOXHa ckazaTu, 1o okpemoro MC®3 «Butpatu» He icHye, TOMY
OCHOBHITOJIO’)KEHHSI, ~ SKI ~ BH3HA4alOTh  METOAOJOriYHI  3acagu  (opmyBaHHS B
OyxranrepcbkoMy 00miKyiH(GOpMalli MNpo BUTpPATH MIANPUEMCTBA PO3KPUBAIOTHCS Y
KoHuenrtyanbHUX OCHOBaxX CKJIAJIaHHs TanojaHHs ()IHAHCOBMUX 3BITIB; IMEBHI MOJOKEHHS
[I(C)BO 16 «Butpatuw» [33] npsmo nostoproroThipaBmwia MC®3; B oKkpeMux BHIIJIKaX
[I(C)BO 16 «Butpatw» MICTUTh BHMOTH, SKI HE BHJIJIEHI OKPEMO B MIKHAPOIHUX
CTaH/JapTax, ajieé 3HAXOMAThCS B iX paMKax; pa3oM 3 TUM, JCSIKINOIOKEHHS, Kl PO3KPHUTI B
MC®3, e 3HaiiiM cBOro Bijobpaxkenns B HanioHanbHuX [I(C)bOVYkpainu.

BinoOpaxkeHHs B 00Ky omeparliii, MOB’S3aHUX 13 BU3HAHHSIM BUTpAT OMNEpariitHol
JUSTIBHOCTI, 3MIMCHIOETHCS 13 ypaxyBaHHSIM BUMor I[HcTpykuii mpo 3acrtocyBaHHsi [Liany
PaxyHKIB OyXTaJITepCbKOTOO0JIIKY AaKTHUBIB, KamiTaiay, 3000B’f3aHb 1 TOCHOJAPCHhKUX
oreparliii manmpueMCTB lopraHizailii [36]. AJpke caMe €K THCTPYKIIEI PErIaMeHTYEThCS
1HTerpoBaHe BelleHHs ()IHAHCOBOTO Ta YIPaBIIHCHKOTO00JIIKY BUTpAT.

[Ipu 3milicHEHHI CBO€I TOCHOMAPCHKOI JISIBHOCTI MiANPHEMCTBA PO3IPIOHOT TOPTIBII

KEPYEThCS YMHHOIO HOPMATHUBHO-TPABOBOIO 0a30i0, a came KOHCTHTYIi€I0, KOJEKCaMH,
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3aKOHAMH,  TOJIO)KEHHSMH,  PO3MOPSKEHHSAMHU,  TOCTAHOBAaMH  TOILO.  3arajibHy
XapaKTePUCTUKY HAWBKIIMBIIIMX 3Be/ieMO B Tabmuio Jlogarok b.

Le TIIbKKM HE3HAYHMI MEPETTIK 3aKOHIB, SIKUMHU Y CBOIM AISNIBHOCTI KEPYETHCS N1AIPHEMCTBA.
J1o HUXTaKOXX MOXKJIMBO J00aBUTH 3aKOHU YKpainu “IIpo OaHKH 1 OAHKIBCHKY MISUIBHICTB,
“IIpo  winm Tta 1iHOyTBOpeHHs”, “Ilpoomnary mpami”, “IIpooxopony mpami” Ta
Oararoinmmx.KpimM TOTO, iCHY€E BeNHMKa KUTHKICTh HOpMATUBHUX akTiB KaOinety MiHicTpiB
VYkpainu, HarionansHoro 6anky Ykpainu, MinicrepcTBa (piHaHCIB.

Heo0xi11HO BiI3HAYNTH, U0 HOBIOpMH (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, sAKi € qonatkoM no HII(C)bO
1, cymepedars okpemum mnosioxeHHIM MCO3, nepenycim MCBO 1 "llomannst dinancoBoi
3BiTHOCTI" 1 MCBO 7 "3BIT mpo pyX TIpomoBHX KOWITIB" (IIe CTOCYeTbcs ycCiX (opm
3BITHOCT1), 1 Ll CyNIEPEYHOCT1 HEMOKIMBO BUIIPABUTH PO3KPUTTM 1H(OpMaIil y MPUMITKAX.
[linnucanuii Ilpesnaentom VYkpainu 3akoH Ykpainu «IIpo BHeceHHS 3MiH 0 3aKOHY
Vkpainu «IIpo Oyxranrepcbkuii oOjik Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B YKpaiH» [39]mono
YAOCKOHANIeHHs Jeskux moyioxkeHb» Big 05.10.2017 p. Ne 2164-VIlIna6paB uunnaOCTI 3 1
ciunst 2018 poky.

OCHOBHOIO METOIO JITaHHUX 3MIH € MPHUBEIACHHS HOPM Yy BIJIMOBIJHICTH JO 3aKOHOJABCTBA
E€sporeiicbkoro Coro3y, 30kpemMa J10 nosoxenb Jupektusu €C

No 2013/34/€C, Ta ynockoHaJIeHHS TOPSAKY 3acTocyBaHHs MCD3.

B 3akoni VYkpaiHi «IIpo Oyxranrepcbkuid OO0MIK Ta (PIHAHCOBY 3BITHICTb B YKpaiHI»
3agekiapoBaHo, o [I(C)BO ©Oe3nocepenupo rpyHryrothess Ha MCBOTta He cynepeyarsb
MDKHapoJHUM cTanaapraM. lle Bkazye Ha Te, mo Mmaibxke koxknomy II(C)BO Bignosinae
nesHe MCBO ta MC®3.30kpema, [1(C)BO 15 «/oxim» Bignosimae MCBO 18 «Jloxim» Ta
Biuouae eneMeHTd MCBO 20 «O06umik aep:kaBHUX TPaHTIB 1 pO3KPUTTS 1H(GOpMAIIT Mpo
nepxkaBny pomnomory». Ilpore II(C)bO 16 «Butpatu» He Mae anamoriB y MCBO Tta
Oe3nocepeHbO BIAMOBIAAE TOTPEOaM HAIIIOHAIBEHOT TPAKTUKH.

oo criemianbHOT JiTepaTypH 3 TeMU JociikeHHs, B Jlonarky J| HaBeaeHi moHorpadii Ta
CTaTT1 HAYKOBIIB SIKI JOCII/UKYBAJIA OPraHi3allilo Ta METOAUKY OOJIIKY BUTPAT ONepaliiHol
JISUTBHOCTI TOPrOBEJIbHOTO MiAnpueMcTBa.CBoe OaueHHs 00Ky MpHUI0aHHS BUPOOHUYMX
3anaciB, (OPMYBaHHS MEPBICHOT BApPTOCTI, PO3MOJLIY TPAHCIOPTHO-3arOTIBEJIbHUX BUTpaT

po3kpuBactO.O. ITeTnrok [35].
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VY crarti H.I1. Lumroxinoi [18] posrinsiHyTo mpobieMu BIOCKOHAIEHHS OOJIKY 1 KOHTPOJIIO
JOXO/11B TAaBUTPAT PO3ApiOHOI TOPriBil (B T.4. aAMIHICTPATUBHUX BUTPAT Ta BUTPAT HA 30yT),
MOIIYKY HOBUXIIAXOAIB A0 YIPABIIHHS A1SUIbHICTIOTOPTrOBEIbHUX I1IIPUEMCTB.

[Ilogo muTanHs OO0diKy 3amaciB Ta ¢GOpPMYyBaHHS IiX IMEPBICHOI BapTOCTI JUCKYTYHOTh HE
TITIBKM BITYM3HSHI, a U 3apyOixkH1 BueHi. Tak, I'. Myc, P. XaHiiMaH BBaxaroTb, 11O 10
CKJIaJy BUTpPAT Ha MNpUAOAHHS 3alaciB CJiJl BKIOYATH I[IHY NpUAOAHHS 1 J0JaTKOBO
MOHECEH1 HAKJIa/IHI BUTPATH, aJie JIUIIIE Ti, sIKI BUHUKAIOTh P KYMIBIl i TPAaHCHOPTYBaHH1
3amaciB 10 MicUd iX 30epiranHs.

3apyOikH1 aBTOPHU MPOTIOHYIOTH MMOOIYHI BUTPATH, SKI € HE3HAYHUMHU 1 HE MAIOTh CyTTEBOTO
BILUIMBY Ha (POPMYyBaHHs BApTOCTI MPUIOAHKUX 3aMaciB, HE BIIHOCUTHU J0 BapTOCTI TOBAPHO-
MaTepilalbHUX I[IHHOCTEH, a BiOOpa)KyBaTh OKpeMo. K BapTICTh NPUAOAHHX TOBAPIB y
bOMY BHUIMAJKy O€peThbcsl JHIlIe iX 4YUCTa BapTICTh (I1HA, CIUIaYyeHa 3a PaxyHKOM-
daxtyporo). Meski iHmI 3apyOikHI BU€HI COOIBApTICTh MPUI0AHUX BHPOOHWYHUX 3araciB
OTOTOKHIOIOTh 3 YUCTOIO CyMOIO TPOIIOBUX KOIITIB, BAKOPUCTAHUX MPH 1X KYITIBIII.

O1xe, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 OJTHUM 13 TOJIOBHUX OL[IHIOYMX MOKA3HUKIB JisTBHOCTI
MIJIIIPUEMCTBA € BUTPATH, 32 JOMOMOIOI0 SKUX MOYHA BU3HAUYUTH €(PEKTUBHICTH Ta SKICTh
poOOTH TPYJOBOTO KOJIGKTHBY. B po0OTi po3kpura €KOHOMIYHA CYTHICTH BHUTpaT
OTepaIlifiHOl JiSJILHOCTI TOPrOBEJBHOTO TMIANPUEMCTBA BHU3HAYEHI iX CKJIaJ0Bl, a TaKOXK
Ha/JlaHa  XapaKTepUCTHUKAa HOPMATHBHO-TIPABOBOMY  PEryJIIOBAaHHIO  OOJIIKY  BHUTpAT

oTepalifHol JisSJILHOCTI.

BucHoBku 3a po3aijiom 1

Butpatu BiANIOBIIHO 10 BITYM3HSIHOI MPAKTUKUIPEICTABISIOTH COOOI0 3MEHIIICHHS] YaCTUHU
aKTUBIB, SK1 BiOOpaxaroTh BUPOOHWYI pecypcu (OCHOBHI 3aco0Owm, 3amacu) 1 30UIbIICHHS
YACTHHM MACHUBIB K1 BI10OpakaroTh 3a00pPrOBaHICTb.

Butpatn mianpuemMcTBa 3 TEXHOJOTIYHOI TOYKH 30pYy TNPEICTaBISAIOTH COOOI0 3aTpaTH
MIOHECEH1 IIANPUEMCTBOM JJIsl 3[IIMCHEHHS CBOEI TOCMOAAPCHKOI IiSJIBHOCTI, SIKI MOXYTh
OyTH BUMIpsHI (KUIOTpaMu, METPH, JIOAUHO-TOJMHHU). 3 €KOHOMIYOi TOYKH 30py, Mij
BUTpaTaMu PO3yMIIOTh BUTPAYaHHs T'POIIOBUX KOIITIB Ha3JIMCHEHHS CBOEI TOCIOMAapPCHKOT
JISUTBHOCTI.

BignoBigHO [0 YMHHOIO 3aKOHOJABCTBA, BUTPATU TOPrOBEIBLHOIO  MIAMPUEMCTBA
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MOJIUIAIOTECS. HA BHUTPATH OCHOBHOI (OmepariiiHoi) AisUTbHOCTI, BUTPATH 3 TOJATKYy Ha
NpUOYTOK Ta BUTPATH IOB’SA3aH1 3 IHIIOK AISUIBHICTIO T1JIPUEMCTBA.

Heo0x11H0 Bi3HauuTH, 1ocnenudika cepu TOBapHOroooiry BiI00paxaeThCsi B IPUPOII Ta
MeTOIuIll (OpPMYBaHHS BHUTpPAT TOPTOBEJIBbHUX MIANPUEMCTB, SIKI BHUKOHYIOTh (PYHKIIIT
nocepeHUKa MiK BUPOOHUKAMU 1CITOKHUBavYaMH TOBapiB.

[Toka3Huk coGIBapTOCTI MOCIYT MIANPUEMCTBA PO3APIOHOT TOPTiBII OTOTOXKHIOIOTH 3
MOKa3HUKOM CO0IBapTOCTI TOBAPOOOOPOTY, SIKAU SIBJIsIE COOOI0 KUIBKICHY CyMy BHUTpaT,
OB’ SI3aHUX 13 3aKYIIIBJICIO TOBAPIB 1 JOCTABKOIO iX A0 MICLS peajizallii, 1 BAKOPUCTOBY€ETHCS
JUIST BU3HAYEHHSI TMOTPEeOM TOPTOBEILHOTO IMMIAMPUEMCTBA B OOOPOTHOMY KamiTami Jis
dbopMyBaHHsI TOBapHUX 3araciB, TOJI SIK MOKA3HUK COOIBAPTOCTI MOCIYT TOPTOBEIHLHOIO
NIJIPUEMCTBA € CYMOIO BUTPAT Ha OPraHi3alliio Ta 3/1iCHEHHS IPpoLecy peajtizallii TOBapiB.

B poGoTi po3kpuTa uYMHHA HOPMATHBHO-IIpaBOBa 0a3a sKa pErjJaMeHTY€E OOJIIKOBOIO

B1JI00payK€HHsI BUTPAT ONEpalliifHOI JiSIIbHOCTI TOPrOBEILHOTO MiANPUEMCTBA.
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PO3/1JI 2
CYUYACHHM CTAH OBJIIKY BUTPAT B YIIPABJITHHI OITEPAIIMHOIO
JIAJBHICTIO ITIT «Hikon»
2.1. ®DinancoBuH 00JIIK BUTPAT OmepamliiiHOl JiSVIbHOCTI MiANPUEMCTBA PO3APi0OHOL
TOPriBJIi
Jlo BuTpar omnepaniiHOl JIISJIBHOCTI TOPrOBENBHOTO  MiANPHUEMCTBA BIJIHOCSITHCS
coOIBapTICTh peali30BaHUX TOBApIB, aAMIHICTpaTHUBHI BUTpAaTH, BUTpATH Ha 30yT, 1HIII
onepauiiini BuTparu.BianosiaHo no craryty Jlogarok € 1 Mae ojep)KeHHsA NMPUOYTKY ,a
TaKOX peastizallisi ColiaTbHO-eKOHOMIYHUX 1HTEPECIB.
Jliis y3aranpHeHHs 1HGOpMaIIii mpo co0iBapTICTh peai3oBaHOi TOTOBOI MPOIYKIIli, TOBApPIB,
BUKOHAHMX POOIT, HaJAHUX MOCIYr npu3HadyeHuid paxyHok 90 "CobiBapricTh peamizamii’,
KU Ma€ HACTYIHI CyOpaxyHKH:
901 "Co0iBapTicTh peanizoBaHOl TOTOBOI MPOAYKIIIi";
902 "Co0iBapTicTh peani3oBaHUX TOBAPIB';
903 "Co0iBapTicTh peanizoBaHUX pPOOIT Ta MOCTyT"
3a peberom cyOpaxynky 902 "CobGiBapticTh peamizoBanux ToBapiB" Il «Hikon»
BiloOpaXkae CcOOIBapTICTh peai3oBaHUX TOBapiB (0€3 TOPTroOBENBHUX HAIIHOK), fKa
Bu3HavaeTbes BianoBigHo go ITI(C)bO 9 "3amacu", 3a KpeauTOM — CIHUCAHHS B IOPSAKY
3aKpUTTA AeOETOBUX 000pPOTIB HA paxyHOK 79 "®diHaHcoBi pe3ynbTatu', lonatok M. O6mik
co0IBapTOCTI peayi3oBaHOI TOTOBOI MPOAYKIlI Ta peai30BaHMX TOBapiB HABEACHO B
Honatky O.
AJIMIHICTPATUBHI ~BUTPATH TOPTOBEJIBHUX MIANPHEMCTB OOYMOBIJIEHI HEOOXIJIHICTIO
oprasizarii Ta aJiMiHICTpyBaHHsI TOCIIOAAPCHKOI ISUIBHOCTI MIAIIPUEMCTBA B IIIJIOMY.
Ha paxynky 92 "ApaminicTpatuBHi BUTpatu" 3a ae0eToM BigoOpa)kaloThCs BH3HAHI
aJIMIHICTPATUBHI BUTPATH, 3a KPEAUTOM — CHOUCAaHHA Ha paxyHok 79 "®diHaHCOBI

pe3yabratu'.



19

Jlo BimoOpakennss B o0miky aaminictpatuBHux Butpar 11 «Hikon» mpencraBieHO B
Honatky O.

HeoOxi1HO B1A3HAYMTH, IO B YMOBAX BIJKPUTOI €KOHOMIKHM MpodieMu 30yTy TOBapiB
Ha0yBarOTh Bce OUTbIIOro 3HaueHHS. KoHKypeHIlist Ha puHKax 30yTy noTpeOye BHU3HAUCHHS
TUTATOCTIPOMOYKHOTO TIOTIUTY Ha TOBapH.

Ha paxynky 93 "Butparu Ha 30yT" 3a ne6etom BimoOpa)kaloThCsl BU3HAHI BUTpPATH HA
30yT, 32 KPEAUTOM — CIIMCaHHs Ha paxyHok 79 "diHnaHcoBi pe3yabTaTu'.
AHamTHyHUi 0o0mK mo paxyHky 93 "Burtpatu Ha 30yT" BeneThCs 3a CTAaTTSIMU BUTpAT:
BUTpPaTH Ha 3apoO0iTHY IUIaTy TPAIMIBHUKIB, IO 3aWMalOThCS peai3allierd TOBapHOI
NPOYKIIi, BIApaXyBaHHA 13 3apOOITHOI IJIaTH, BUTPATH HA MAKyBaJibHI MaTepiasid, BUTPATH
Ha peKJiaMy TOBApHOI MPOAYKIIIi.
O6mik Butpar Ha 30yT IIII «Hikon» nHaBemeno B [omatky O. OOk IHIIUX BHUTpAT
onepamiitnoi gissibHocTi Ha [T «Hikon» BigoOpaxkaeTbest 3a jaedbetroMm paxyHKy 94, a
criucaHHs Ha paxyHOK 79 "diHaHCOBI pe3yabTaTu" — 32 KPEIUTOM JAHOTO PAXYHKY.
Sk Bxke OyJIO 3a3HaYEHO, 3HAYHA YACTKA BUTPAT TOPTIBEIBHOTO MiIMIPUEMCTBA MPUITIAJIA€ HA
BapTICTh BUKOPUCTAHUX TOBAPHMX 3amaciB. Y CBOIO Yepry, MEpBICHY BaPTICTh NpUI0AHUX
TOBapHUX 3amaciB GOPMYIOTh KYITiBeIbHA BApTICTh Ta BUTPATH, MMOHECEHI NpH MpHUAOaHHI
LMX 3araciB (TPaHCIIOPTHO-3aroTiBeIbHI BUTPATH). SIK CBIQUUTH NPAKTUKA, HAa OLIBIIOCTI
TOPriBEJIbHUX MIANPUEMCTB CaM€ TPaHCHOPTHO-3aroTIBEJIbHI BUTPATH MAalOTh 3HAYHHMA
BILJIMB Ha BEJIMYMHY [EPBICHOI BAPTOCTI MPUAOAHMX TOBAPHUX 3aMaciB.
3rigno 3 [I(C)BO 9 «3anacu» npu npuadaHH1 3amaciB, TPAHCIIOPTHO-3ar0TIBENIbHI BUTPATH
MPOIOHYETHCS BKIIFOYATH 200 10 cOOIBAPTOCTI MpuUa0aHUX 3amaciB, ad0 3arajibHOI0 CYyMOIO
B1JI0OpakaTu Ha OKPEeMOMY CyOpaxyHKy paxyHKiB oOJiky 3amaciB. BuGip merogy oOiiky Ta
PO3MOTY TPaHCHOPTHO-3arOTIBEbHUX BUTPAT 3AJMIIAETHCA 3a MIIPUEMCTBOM. Tomy
nepea TUM SIK BIIAATH TEpeBary OJHOMY 4YM 1HIIOMY BapiaHTy OOJIKYy TpaHCIOPTHO-
3aroTiBeIbHUX BUTpAT, HEOOXIHO MpOAHAII3YyBaTH KOXKEH 13 HHUX 3aCTOCOBYIOUM Ha
KOHKPETHOMY MIIIIPUEMCTBI.
A CBIMUMTH NpaKTHUKa, € MIAIPUEMCTBA, SKI MPU NPUAOAHHI TOBAPHUX 3araciB HECYTh
HE3HaYHl TPaHCMOPTHO-3aroTiBeNIbHI BUTpATH. 3a3BHUYail y TaKuWX BUMNAAKaX IIi BUTPATH
BKJIFOYAIOThCSL O€3MocepeHhO /10 MEePBICHOI BapTOCTI MpUAOAHNX TOBapHHX 3amaciB. [IpoTe
npua0aHHS OJIHOTO KOHKPETHOT'O BUY 3aIaciB BiIOYyBA€ThCS TOCUTH PiIKO. SIK mpaBuio, 3a

OJIHUM TpPaHCHOPTHUM JOKYMEHTOM MpUAOAIOTHCA TOBApHI 3amacd HE TUIBKM pI3HI 3a
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HallMEHYBaHHSAM, a ¥ 32 OJMHHULECIO BUMIPY, KyIIBEJIbHOIO BapTICTIO, Baror, COPTOM TOIIO.
Y TakMx BHMaaKaxX PpO3IMOALT HE3HAYHOI CYMH TPAHCIIOPTHO-3arOTiBEIBHUX BUTpAT MiX
BHUJIaMU IPUA0AHUX 3aI1aciB € TPYJIOMICTKOIO 1 HEBUNIPABAAHOIO JUISTHKOK POOOTH, OCKUIBKU

noTpedye KaIbKYJIAIIl KO)KHOTO HaMEHYBaHHSI 3a11acy.

2.2. OnogaTtkyBaHHsl oOmnepaliid 3 BUHUKHEHHSI BUTPAT B YNPABJIHHI OnepaniiHo0

AISVILHICTIO MiANPUEMCTBA

HeoOximno Bim3Hauwmtw, mo [l «Hikon» BiTHOCHTHCS 0 TJIATHUKIB €JUHOTO IOAATKY,
TOOTO mepeOyBae Ha CIPOIICHINH cHUCTeM1 OMoJaTKyBaHHs. J[aHa cucTeMa OmoJaTKyBaHHS
NpUBAOJIIOE TUIATHHUKIB TOJATKYy CaM€ MNpPaBWIAMH MOJATKOBOrO OOJIKY Ta MPOCTILIMMH
BUMOTaMHU [0 HapaxyBaHHs Ta CIUIaTH noAaTtky. Bimmosimno mo m.291.4 IlomatkoBoro
kozekcy Ykpainu, [T «Hikon» 3aCTOCOBYIOUYM CIPOIIEHY CUCTEMY OINOAATKYBaHHS, OOJIKY
Ta 3BITHOCTI BIAHOCUTBHCS JIO TPETHO1 TPYIH IUIATHUKIB €JMHOTO MOJATKY.

Omxe, BianosimHo no IlomatkoBoro komekcy Ykpainu [37], TIII «Hikon» miamanae min
BUMOTH JI0 IOPUJMYHHUX OCIO IUIATHHUKIB €AWMHOTO MOJATKY, Ta BIJHOCUTHCS O TPEThOI
rpynu. [IpuBatHe mianpuemMcTBo crmiadye 3 % cyMu T0X0Iy OTPUMAHOTO 3a 3BITHUMN MEPio
Ta € TJIATHUKOM T0JIaTKy Ha JI0JIaHy BapTICTh.

[T «Hikon» crutadye eIvHUN MOAATOK JO MICIIEBOIO OIOJ/IKETY 3a MICIEM IMOJAaTKOBOI
peecTpallii — MUIaTHUKA €IMHOTO TOJAATKy- IOpUAMYHOI ocobu. [lomaTkoBuM mnepiogoM €
KaJICHIAPHUH KBapTaj, MiANMPUEMCTBO CIDIA4y€e IMOAATOK NpoTsaroM 10 KaleHIapHUX JHIB

TICTIsl 3aKIHYSHHS TePMiHY MOIaHHS TOJATKOBO1 JeKIapaIlii 3a KBapTal.
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Puc. 2.2 Ymoseu ma nopsaoox cniamu eounoeonooamxy I111 « Hikony
Jlxepeno:po3pobiieHo aBTOpOM Ha 6a3i JaHWX MiAIpPHEMCTBA

1T «HikoH» 3BIIBHIETHCS Bij CIJIATH MOJAATKY HAa MpUOYTOK, MOJATKy Ha MaifHO (B 4acTHHI
3eMEJIbHOTO T0/aTKy). PazomM 3 TuM, MiANPHUEMCTBO € TUIATHUKOM MOAATKY 3 JOXOMIIB
b13udHUX 0C10, K1 MepedyBaroTh 3 MiAMPUEMCTBOM Y IUBUIBHO-IIPABOBUX BiTHOCHHAX. J[Jis

BU3HaueHHs enuHoro noaarky II1 «Hikon» po3paxoBye onomarkoBaHuil 10xija (puc. 2.3).

[ J

/\

Puc. 2.3 Onooamrosanuti 0oxio npu cnaami edurnoeo nooamxy 111 « Hikony
Jxeperno: po3po0iieHO aBTOPOM Ha 0a3i JaHUX MiAIPHEMCTBA

ToOTo, omojgaTKOBaHWUW AOXIJ BJIIOYAE JOXOAM BiA peanizaiii ToBapHoi mpoaykii I1I1
«Hikon», a TakoX 1HII JOXOAM B MareplajbHId Ta HE MarepiainbHid (opmi, Kl
HIIIPUEMCTBO OTPUMAJIO 32 OMOJATKOBaHUN Tiepion. JlaToro OTpUMaHHS J0XOIy € JaTa
HAJIXO/PKCHHS TPOLIOBUX KOIITIB Ha MIAMPUEMCTBO, 200 J1aTa MiAMUCAaHHS aKTa NpUUMaHHs-
nepeaadi ToBapiB, M0 HAMIMIUIA Ha O6e301utaTHi ocHOBI. Pa3oM 3 TUM, J10 OMOJaTKOBAaHOTO
JIOXOY HE BKIIFOUAIOThCS:

- cyma [1/IB, 1mo HapaxoBaHa IiAMPUEMCTBOM I11]] YaC MOCTaYaHHs TOBAPHOI MPOAYKIIii;
- KpEeJUTI KOIITH OTPUMAaH1 Ha IUIaTHIA OCHOBI Ta sIKI MalOTh OyTH TIOBEPHEHI MPOTATOM
12 kaneHaapHUX MICSIIIB,;

- CyMHU J0Tallli, CyOCuai;

- KOIITH Ta MaitHO, 1110 BHECEHI 3aCHOBHUKAMH B SIKOCTI YACTKHU B CTATyTHOMY KamiTasi
H1IPUEMCTBA.

3BHYAMHO Cyma [I0XOJy, OTPMMAaHOro y 3BiTHOMY mnojaarkoBomy mepiomai [T «Hikon»

MIITBEPKYETHCS BIAMOBITHUMHUN IEPBUHHUMU JoKyMeHTaMmu JlogaTok 3.
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HeoOximno Bim3uauntu, mo po3paxynku Ha [II1 «Hikon» maioTe OyTH TiIIBKHA B TPOIIOBIi
(roTiBKOBIM uM Oe3roTiBKOBiM) (opmi. Taki BUAM pO3paxyHKIB SK OapTep, YU BEKCelbHA
dbopMa pPO3paxyHKIB, a TaKOXK BHUIUIaTa 3apOOITHOI IUIATHM B HaTypalbHId QopMmi €
3aboponenumu st IIT «Hikony.

SIKI0 MiAMPUEMCTBO OTPUMAE 30MTOK, TO BOHO BCE PIBHO Ma€ CIUIaYyBaTH €JIMHHUH MOJIATOK,
aJKe OCTaHHIN HApaxOBYETHCS HE HA MPUOYTOK, a HA JOXIiJ.

3arajgom, MOJATOK Ha JIOAAaHY BapTICTh — II€ HENPSIMHUHM MOJATOK, SKUM BXOIUTH JO IIHU
TOBapiB (poOIT, MOCIAYT) 1 CIJIAYY€EThCSl MOKYIILIEM, ajie HOro oOJIIK Ta MepepaxyBaHHS A0
JIep>KaBHOTO OIOJKETY 3A1MCHIOE TTPOIaBellb (1TOIaTKOBUI areHr).

[1/IB-omnepaiiii Bi1oOpakatoThCsl HAa TaKUX cyOpaxyHkax: 641 «Po3paxyHku 3 moaaTKiBy, 643
«IlonatkoBi 3000B’s3aHHs», 644 «llogaTkoBuil kpeaut», 315 «ChoeuiaibHi paxyHKH B
HaI[lIOHAJIBbHINA BaJIFOTI».

B nomarkoBomy o6iiky I1IT «Hikon» Oyxrantepcekuit ook [1/IB 3amexuts Bij TOTO, siIKa
noist OyJia MepIor: CIUCAIH KOMITH a00 OTpUMAaIId TOBAPH YU MOCITYTH.

[T «Hixon», mo mocrauae TOBapH, HapaxoBye MOAATKOBI 3000B’si3anHs 3 I1JIB, matoro
BUHUKHEHHS SIKAX € Teplia 3 HACTyIHUX JaT: OTPUMAaHHS KOINTIB BiJ MOKYMIS YU
B1JIBAHTA)KCHHS TOBaPIB.

ITin yac mpunbaHHs ToBapiB, cymy I[IJIB HeoOXimHO onpaszy BKJIKOYATH A0 IMOJATKOBOIO
kpenuty. Tak moTpiOHO POOUTH HE3AJEKHO BIJI TOTO, YU BUKOPHUCTOBYIOTHCSI BOHU B
OTOJJATKOBYBAHUX OMEPAIISX Y MEXaX rOCHOJAPCHKOI MISILHOCTI 200 B ONeEparlisix, 110 He €
00’€KTOM OIOJATKYBaHHS Y 3BIJILHEHI BiJ onoiatkyBanHs [1]1B.

JIoIiNBHO PO3TIISTHYTH KOPECIOHAeHIII0 paxyHKiB 3 00miky I1JIB Ha ITIT «Hikon» domatok
0.

Ha IIII «Hikon» naHi mpo po3paxyHKHA 3 OIOJKETOM IO MOJATKy Ha JOJaHy BapTICTb
3HAXO/STh BIIOOPaKEHHS TepIn 3a Bce B «PeecTpi OTpMMaHMX Ta BUJAHUX IMOJATKOBUX
HakjmagHux». [liICYMKM JaHUX PEECTpPIB MIUISral0oTh MEPEHECEHHI0 B JIeKJIapaliio o
MO/IATKy Ha JI0JIaHY BapTICTh.

Takox cyma HapaxOBaHOIO MOJATKY HA JIOJIaHy BapTICTh 3HAXOJUTH BiJIOOpa’KeHHS B 3BITI
npo (inancosi pe3yabTatu hopmu Ne 2-m Jomatky JI.

B Oyxrantepcbkomy OOJIKY pO3paxyHKH 3 OIOKETOM IO JIaHOMY TOJATKY, SK TPAaBUIIO,

B1I0OpakaroThCsl B OKpeMilt BigomocTi. Tak 11e Moxke OyTH BiIOMICTh 3.6, Jie MPOMOHYETHCS
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Hakazom Ne 356 MinictepctBa ¢inanciB Ykpainu [41] 3miiicCHIOBaTH aHATITUYHUN OOJIK
PO3paxyHKIB 3 OIOJPKETOM I10 TIOJaTKaM Ta 300pam.

[ono nomatkiB siki cruiauye [T «Hikon» npu HapaxyBaHHI Ta BUILIATI 3apOOITHOL MJ1aTh
npariBHUKIB (5 0ci0) BOHU € HACTYITHUMHU:

- nojiatok Ha noxoau izuunux ocid (IIJDO) B po3mipil8 %;

S BilicbKOBHH 30ip, 1,5 %;

- €IMHUA corlanbHuil BHECOK 22%.

Came ITJI®O Ta BilicbkoBUM 301p BIIHOCATHCS 10 OOOBSI3KOBUX yTpuMaHb (puc. 2.4) ta
CIUTAYy€ETHCS 32 PAXYHOK KOIITIB MPAIIBHUKIB T1ITPHUEMCTBA.

Bianosigno mo cr. 164.6 IlomatkoBoro kojekcy Ykpainu [37] npu HapaxyBaHHI IOXOJIIB Y
BUIISAI  3apo0iTHOI maTtu 0a3a OOKIAJAEHHS MOJATKOM Ha J0X0au (GI3UYHHUX 0ci0
BU3HAYa€Thes AK cykynHui aoxia (C/l), 3MeHmenuit Ha MoJaTKOBY COLIANIbHY MUIBTY (Aaui
—IICII) 3a ii HasiBHOCT1.

IJ]®DO = 3II-1ICIT) *18%

He, ITIPO — nonatok 3 10X0iB Gi3HIHHX OCIO;

311- HapaxoBaHa MicsiuHa 3apo0iTHA TIaTa;

IICII — momaTkoBa coliajibHa MiIbra, K0 BOHA HAJa€ThCH;

% - cTaBKa MOJATKY.

ITonaTkoBa coiliajibHa MijIbra — 1[e CyMa KOIITIB Ha SIKy MOKe OyTH 3MEHIIEHAa HapaxoBaHa
3apo0iTHa 11aTa (6a3a onmoJaTKyBaHHS) IS PO3paxyHKY MoAaTKy Ha goxoau. B 2019 pori
SKIIO HapaxoBaHa 3apo0iTHA IuiaTa 3a MICSIb € MEHIIo 3a 2690 TpH., TO g JaHOTO
MpaliBHUKA B JAHOMY MicCsIll MOke OyTH 3acTOCOBaHa MOJIaTKOBA COIllajbHa MiIbTa.

Takox, 3 2019 poky miANPUEMCTBA MAIOTh CIJIAYYBAaTH 32 KOIITH POOOTOABIIS €IUHUN
COLIIAJIbHUI BHECOK, AKUU ckiagae 22%. JlaHWil MOJATOK € CTPaxOBUM BHECKOM SKUUI
BKJIIOYAE COIAJIbHANA TIAKET, a caMe: CTpaxyBaHHS HAa BUIUIATy MEHCIHA, CTpaxyBaHHS Ha
BHITAJIOK THUMYACOBOi BTpaTH TMpaIe3/laTHOCTI, CTpaXyBaHHS 3 BWHHKHCHHS HENIaCHUX
BUIA/KIB.

Ax mMu 6aunmMo, 000OB’SA3KOBHM BHUJIOM IOJATKIB € BIMCHKOBHM 301p, CTaBKa SKOTO CKJIaJae
1,5 % Bim 00’exkTy omopaTKyBaHHs. J[aHMM TMOJAaTKOM OOKJIAJAa€ThCsl HE TUIHKU 3apOo0iTHA
riaTa MpaliBHUKIB MANPUEMCTBA Ta CYMH BHHArOpOJ Y 1HIIMX BHIUIAT, ajieé W omeparii 3

MPOJIaXKy 00 €KTIB MAaWHOBUX Ta HEMaWHOBHX IpaB. JlaHWI MOAATOK CIUIAYYETHCS €IMHUM
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IUIATDKHUM JOKYMEHTOM, OaHKU MPUIMAaIOTh TUIATIKHI JOKYMEHTH 332 YMOBHU CIIJIATH JTAHOTO
MOJIATKY.

Otxe, nocnixyBane mianpuemMctBo III1 «HikoH» € MmIaTHUKOM €IMHOTO MOJATKY, TOOTO
nepeOdyBae Ha CHpPOILIEHIA CHUCTeMl OMOAAaTKyBaHHS. BigHOCUTBCS 1O TPETHOi TPyMH
TUTATHUKIB €AMHOTO MOAATKY, crjadye 3 % 3 OMOAaTKOBAHOTO IOXOAY Ta € IUIATHHKOM
[IAB, a Takox cmiauye €CB, ITIJI®O Ta Bilickkomii 30ip BIAMNOBIIHO 0 YHHHOTO

3aKOHOJaBCTBaA.

2.3. YnpaBiaiHcbkuil 00JIiK BUTPAT onepauiiiHol JifJILHOCTI MiAMPUEMCTBA PO3aAPidHOL

TOPriBJIi

3 METOI0 TOKpaIlIeHHs MPOIEeCy MPUHHATTS €(PEKTUBHUX YNPABIIHCHKUX PIIICHb I0J0
ontuMizauii BUTpaT onepaiuiiHoi aiseHOCTi, [T «HikoH» Mae mocTiiHO mpanroBaTH Hal
YAOCKOHAJIEHHSIM YIIPaBIIHCHKOTO 00JIIKY, aJ’Ke OCTaHHIH JI03BOJIsIE 3a0€3MEUNTH CBOEYACHE
HaJaHHS KEpIBHULTBY HEOOXiAHOI (hakTorpadiuHoi iH(opmamii mpo XiJi rocrnoiapchKoro
MpoLecy.

ITix ynpaBIiHCBKHM OOJIIKOM PO3YMIIOTh PEECTpAlliio, y3arajJbHEHHS Ta aHami3 iHdopmalii
HEOOXIJHOT JUIA TNPUMHATTA BUBAXEHUX YIPABIIHCBKUX pimeHb. Pakrorpadiuna
iHbopMarliss saka (QOPMYETbCS YNPABIIHCHKUM OOJIKOM € HEOOXITHOK MJisi TPUHHATTSA
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, @ TAKOXX BUKOPUCTOBYETHCSA TiJ] Yac MPOBEACHHS BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO T'OCIOAAPChKUX TMPOIECIB, IO BIAOYBAIOThCA HA MIANPUEMCTBI. Tomy,
YOPaBIHCHKANA OO0MIK € 1HhOpMAIifHOI 0a3010 CHUCTEMH IUIAaHyBAaHHS Ta KOHTPOIIIO
rOCIOJIapIOKYO0Tro Cy0’ €KTa.

IIpoBeneHi nocaiKeHHs, 103BOJWIN BCTaHOBUTH, 10 Ha [II1 «Hikon» maitke BiJICyTHIM
YIIPaBIIHCHKUM 00JIIK, TaK K Oyxranrep 3/iHcHIOe (piHAHCOBHM OOJIIK 3 METOK BU3HAYCHHS
OTI0JIATKOBOTO JIOXOJy Ta BYACHOCTI CIIJIATH BIAMOBIIHUX TOJIATKIB.

Pazom 3 TuM, Ha Hamy AyMKYy, HE 3BakKaroud Ha HeBenuki oocsru misiieHOCTI IIT «Hikony,
BIPOBA/DKCHHSI B TPAKTUYHY [ISJIBHICTh CHCTEMU YIPABIIHCHKOTO OOJIKY TO3BOJHTH
MOKPAIIMTH aHAJTITUYHICTh 00J1KOBOI 1H(OpMAIIi Ta JO3BOJIUTH ONTUMI3YBaTH FOCIOIAPChHKI
HPOLIECH.

3aranoMm, TOJOBHUMHU OO0''€KTaMU YMPaBIIHCHKOrO OOJIIKY € BHUTpaTh 1 JOXOAHM

HIAIPUEMCTBA, (PIHAHCOBI PE3yJIbTaTH, MONEPENHbO BiAOOpakeH1 B (PIHAHCOBOMY OOJIIKY.
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HeoOximno BimzHauutu, mo Ha [II1 «Hikon» ympaBmiHCHKHI OOJIK MOXE 3MIMCHIOBATU
TOJIOBHUM OyXTanTep MmiAnpueMCTBA.

[IpoanamizyBaBIIM BITYM3HSHUM [JOCBiJ, MOXXHA BUIUIMTH TaKy MeETy oOpraHizaiii
YIPaBI1HCHKOTO OOJTIKY:

1) iHCTpyMEHT npoBeAeHHS (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHHUX PO3PAXYHKIB;

2) HamanHs iHGoOpMaIi 1Ist IPUUHSTTS €PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHbB;

3) miAroToBKa YIPaBIiHCHKOI JOKYMEHTAIlli3 METOI0 ONTUMI3allii BUTPAT MiANPUEMCTBA.

Ha ocoGnmBy yBary 3aciyroBye Tmpoliec OIOKETyBaHHS SK CKJIaIoBa YMPaBIiIHCHKOTO
o0miky. 3arajoM, OMO/PKET BHTpAT OINEpalliiHOl JISUTBHOCTI — 1€ 3aTBEPKEHUN
KEPIBHUIITBOM MIMPUEMCTBA JOKYMEHT, [0 MICTUTh 3arajJbHUM pO3MIp BUTpAT, iX CKJIaJ MO
CTaTTSAM BUTpaT 3 po30uBKor Ha IwiaHoBl nepiogau. [T «Hikon» Moxke ckiagaTu Sk
y3arajbHeH1 OrokeTH (OJKET BHUTpPAT OOIEpalliiHOl MIsUIbHOCTI) Tak 1 JeTalli30BaHI
OromxeT (OOHKET BUTpAT Ha TpUAOAHHS Ta peaiizailii TOBapHOI MPOAYKIli, OOXKEeT
BUTpAT Ha mepcoHai, i T.1..). Etanu dpopmyBanHs OromKkeTy BUTpAT OnepariitHol AisUTbHOCTI
MO>KHA MPEJCTAaBUTH HACTYIHUM YUHOM (puc. 2.4).

CxiamanHs OOJDKETIB MO0 BHUIUIAT TMpAIliBHUKAM JO3BOJINTH IIJIAaHYBaTH BUTPATH
MIIPUEMCTBA, a TAKOXK 3M1MCHIOBATH MOTOYHUIN aHATI3 PO3PaxyHKIB 3 OIUIATH Tparli Ta Ha
11/ OCHOBI NpUMMAaTH €PEKTUBHI YIPaBIIHCHKI PIIIEHHS.

Takoxk, OJHMM 13 e€TaliB MOKpalleHHS OOJIKy B CHUCTEMI YIPABIIHHS IISUIbHICTIO
MINIPUEMCTBA € BJIOCKOHAJIIGHHS YIPABIIHCHKOT 3BITHOCTI IIOJA0 BHUTpAT oONEpaIiiiHoOi

JISUTBHOCT1 MiANPUEMCTBA.

Puc. 2.4 Emanu po3pobxu 61002cemy sumpam onepayitinoi OisibHOCMi

Jixepeio: po3poOIIeHO aBTOPOM
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3anpoBa/KEHHST B TMPAKTHYHY MASUIBHICT 3BITY MPO CTPYKTYpY 1 JOUMHAMIKY BHUTpAaT
omepariiHoi  JismbHOCTI  (TaGa.  2.5)  [03BOJAUTH  BITYM3HSHUM  IMIANPUEMCTBAM
1IEHTU(IKYBaTH BUHMKHEHHS MPOCTPOUYEHOI 3apOOITHOT IUIATH NPALIIBHUKIB MiANPUEMCTBA
SIK TI0 OCHOBHIHM TaK 1 IO JJOJATKOBIM 3apO0ITHIN IJIaTi, a TAKOXK 1HIITMM 3a0X04YyBaJIbHUM Ta

KOMHGHC&HiﬁHHM BHUILJIaTaM.

Tabnuys 2.5
3BIT PO CTPYKTYPY i AMHAMIKY BUTPAT OnepaniiiHol JiAJILHOCTI MiANPUEMCTBA
3a 20 p. d, IL, IIL, IV kBaprtaJj), TUC.TPH
No Buau Butpar Ksapran
3.1 1 mic | 2wmic | 3 mic
BUTPATU OIEPALIIMHOI AISJIbHOCTI MIAITPUEMCTBA
1. | Cob6iBapTiTh TOBAPHOI NPOIYKIIIT 200 210 212
2 3apo0OiTHa IUTaTa IPalliBHUKIB MIIPUEMCTBA 50 45 44
3 OpenaHi TaTexi - - -
4 Butpatu Ha peMOHT 00s1aiHaHHS 10 - -
5 Butpatu Ha elIeKTpOCHEPrii0, BOJOMOCTauYaHHs 12 13 14
IOJIATKHU 3A 3BITHUM ITEPIO/T
€ unuit mogatox (3%) 14 15 | 16
2 AP0 9 7 6
3 BiiickkoBwii 301p 0,015] 0,012 | 0,011
4 €CB
JIOXIJ1 OTPMUMAHMI ¥V 3BITHOMY HEPIOJII
1 Jloxix Bim peamizaliii TOBapHOT MPOAYKITi 330 370 390
2 Joxin Big peaizaiii 3amacis 13 12 10
3 Jloxix Bii HajgaHHS B OPCHIY IPHMIIICHD - -
4 [HImmMit qoxix onepamiiHol JisTbHOCTI 7 9 8
1 Pasom moxonis 350 391 408
2 Pazom BuTpar 295 290 292
3 Cyma nmpuOyTKy (30MTKY) IiIIPHEMCTBA

Jicepeno:pospodaeno agmopom

BpaxoBytoun, 10 Ha ChOTOJHIINIHIA J€Hb, OOJIKOBI, aHAIITUYHI Ta KOHTPOJBHI MPOIECH
3MIACHIOIOTHCS aBTOMATHU30BaHO, TO 1 3BITHICTh, B TOMY YHCII YIOpaBIiHChKA Mae
dhopmyBaTHCh ABTOMATHU30BAHO.

ABTOMaTm3aIlisi OOJIKOBOTO TIPOIECY JTO3BOJUTH 3MEHIIUTH KUTBKICTh TOMWIOK MPH
o0poO11i 1HpopMmallli, CKOpPOTUTH Yac Ha 3IIMCHEHHS OOJIKOBUX, AaHAJTITUYHUX Ta

KOHTPOJBHUX MPOUEAYP, 3MEHIIUTH KUIbKICTh PYYHUX OIEPALIii.
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Takoxk, 3 METOIO YTOCKOHAJICHHSI YIPABIIHCHKOTO OOJIKY BUTPAT OMEPAIiiHOI AiSUTBHOCTI
TOPTOBEIBHOTO MiMPUEMCTBA, OIUIBHO BIIKPUBATH PAXyHKH TPETHOIO Ta YETBEPTOTO
MOPSJIKIB — CyOpaxyHKHU Ta aHATITUYHI PaXyHKH YIPaBIiHCHKOTO 00Ky (Tadun. 2.6).

JleTanizamisi paXyHKIB B YaCTHHI BHJIUICHHS BUTpaT 3a MICISIMU 30epiraHHs TOBapiB Ta iX
BHJIaMH, 3a TpaIliBHUKAMH, III0 BiJMOBIaIOTh 3a (DOpMyBaHHS BUTpPAT Ta CTATTSIMH BUTpPAT
MIAIPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTIBII JO3BOJIUTH MOKPANTUTH 1HPOPMATUBHICTH OOJIIKOBOI
1H(dOopMaIlii Ta TOKpAUTA €(PEKTUBHICTh KOHTPOJIIO Ta TMPUUHSITTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb

Ha O1ANpHEMCTBAaX PO3AP10OHOT TOPTiBl.

Tabnuys 2.6
AHaJITHYHI paXyHKH 00JIiKy BUTPAT ONepauiiiHol JifjabHOCTI
TOProBEJAbHOIO HiI[lel/IEMCTBa
CunteTnyHi AHaJITHYHI PaXyHKU
paxyHKH
902 «Cob6iBapricts | 9021 ButpaTtu Ha ToBapo3ade3neueHHs 3a MiclsiMu 30epiraHHs ToBapiB
peai3oBaHux 9022 Butpatu Ha TOBapo3abe3rneueHHs 3a npaliBHUKaM1
CBapIRY 9023 Butpartn Ha ToBapo3abesnedueHHs 3a Buaamu TMI]
9024 Butpatu Ha TOBapo3a0e3MeUeHHs 32 CTATTIMH BUTPAT
911 «Burpatu na | 9111 BurpaTtu Ha 30epiranHs ToBapiB 3a MiCIISIMH BUHUKHCHHS
30epiraHHs 9112 Butparu Ha 36epiraHHsi TOBapiB 3a BIATIOBIAHIMH TIPAlliBHUKAMH
TORapiB» 9113 Burpatu Ha 30epiraHHs TOBapiB 3a CTaTTsIMH BUTpA

Joicepeno. pospobneno asmopom na 6aszi danux nionpuemcmea

3BakarouM Ha Te, MmO Ha choroaHimHiA aeHp Ha [T «HikoH» ymocKOHaJICHHIO CHCTEMIi
YIPaBIiHCHKOTO 00JIIKY BUTpAT NPUAUIAETHCA HE3HAUHA yBara, JAOLIBHO 3alpONOHYBAaTH
TOJIOBHOMY OyXranTepy MiANMPUEMCTBA JI€TaNI3yBaTH aHAJIITAYHI PaxyHKH, a TaKOX
pO3pOOJISITH  BHYTPIIIHIO YMNPABIIHCBKY 3BITHICTh, fKa O BijoOpaxkana OCOOJIMBOCTI
3MIMCHEHHSI TOCIIOIAPCHKOI TiSTTLHOCTI MAMPUEMCTBA.

3 METOI0 TIOTOYHOTO KOHTPOJIO BHUTpPAT BaXJIMBE 3HAYCHHS Mae OOJIK 3a IICHTpamH
BiINOBIAAIBHOCTI. [Ipy 1IbOMYy BHHHMKae HEOOXIIHICTh 3alPOBAJAUTH KOJYBaHHS BUTpaT a
CUCTEM1 YIPaBIIHCHKOrO OO0MIKY. 30KpeMa, CTpyKTypa KOAY BHUTpAT Ha JOCIIKYBAaHOMY
MIAPUEMCTBI TPOTIOHYETHCS 11’ SITH po3psiiHa (puc. 2.5).

Hamu BcTaHOBIIEHO, TIO0 HA JOCHIPKYBAaHOMY TOPTiBEILHOMY MIAMPUEMCTBI BIJICYTHI
CUCTEMHU ONEPATUBHOTO O0JIIKY 1 KOHTPOJIIO TOPTiBEIBLHUX BUTPAT 32 MPOIECOM (POPMYBaHHS
coOIBapTOCTI peali3oBaHUX ToBapiB. JlO0 BHUABIEHHX HEAOJIKIB B ICHYIOYIH NpPaKTUI

OISUTBHOCTI  OKPEMMX MIANPUEMCTB CIiJl TaKoXX BIJHECTH HaMaraHHs OINEPAaTUBHOTO



28

BU3HAYCHHS (PakTUIHOI cOOIBApPTOCTI Ta BIAXWJICHB BiJl HOPM 0€3 HAJIEKHOTO BpaxyBaHHS
0araTtboXx (akTopiB, SIKI BIUIMBAIOTh HA 11 BIAXUJICHHS, COPUSIIOTH BUSBICHHIO, T030aBICHHIO

Ta TONEPE/HKEHHIO iX HEraTMBHOIO BIUIMBY Ha (OPMYBaHHs COOIBapTOCTI peani30BaHUX

TOBapIB.
v — | —  Bm |ow ‘CTBA
= AT ey
2 A\ |
Burpatu onepaiiiHol (p | . )
IisuTbHOGTI ¥ A
: . SITBHICTIO J
y :
: | (pax. 95) | | (pax.Y6) Burpatu | | (pax.Y /)—|
4 . TU - AT
(pax. ¥U) MaTepiaJibHIBUTPATH |
(pax.81)Burpatu Ha omiaty \® ‘
(pax. 92) AIMIHICTPATUBHIBUTPATHU
ax. 82)|BigpaxyBaHHs Ha
(P )|Binpaxy | (pax. 93) BuTparu Ha 30yT |

OOIITIQ T IT1INAV A TITL

( pax. 83) AMopTuszaliig (pax. 94) IHIioNEepaIiiHIBUTPATH

( pax. 84) Innrioneparniitai
BIipdaln
Jicepeno:po3pobrerno asmpom

OTxe, 3amporioHOBaHa oprasizamis o0Omiky omnepamiiinux Ha III1 «Hikon» 3a0e3neuynTs
aJPECHICTh B yNpPaBJIlHHI BUTpAaTaMH, iX ONTHUMI3allil0 Ta BiANOBIIAIbHICTh BIJMOBIIHUX

MpAaIiBHUKIB MIANPUEMCTBA 32 3[1HCHEHI IEPEBUTPATH.

BucHoBku 3a po3ainiom 2

l. B pob6ori po3kpuTuil cydyacHMM CcTaH OOJIKY BUTpar B YNPaBIIHHA
onepariiinoro aisuipHICTIO [IT1 «Hikon».JocnimkyBanenpuBarae mianpueMcTBo«Hikon» €
TOPTOBEJIbHUM MIANPUEMCTBOM. BIAMOBIIHO [0 CTaTyTy METOK JiSUIBHOCTI JaHOTO
MiTPUEMCTBA € OJIEP’KaHHS MIPUOYTKY, a TAaKOXK peai3allis 3aCHOBHHKOM CBOIX COIIabHO-
€KOHOMIYHMX 1HTEpECIB, NUJISAXOM peajizailii Ha PUHKY YKpaiHM Ta pPUHKAX 1HUOIMX KpaiH
MPOIYKIIi 1 TOBAapiB, BUPOOHHUIITBA, BUKOHAHHS POOIT Ta HA/TaHHS IMOCHYT.

2 3 METOI0 MOKPAIEHHS MPOIeCY MPUUHATTA €PEKTUBHHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHH 00
onTuMizallli BUTpar omnepaiiifnoi gissipHocTi, [T «Hikon» Mae mocTiiiHO mpairoBaTH Haj

YJAOCKOHAJICHHSM YIPaBJITHCHKOTO OOJIIKY, aJ[’)K€ OCTaHHIM J103BOJIsiE 3a0€3MIEYUTH CBOEYACHE
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HaJlaHHS KEPIBHUIITBY HEOOXiAHOI (akTorpadiunoi iHdopmallli mpo Xil rocroIapchKoro
npolecy.

3.1IpoBeneni AOCIIKEHHS, 103BOIMIM BcTaHOBUTH, 1110 Ha 111 «Hikon» Maibke BiacyTHIN
YIPaBIIHCHKUM 00JIIK, TaK K Oyxranrep 3/iHicHIOE piHAHCOBHM OOJIIK 3 METOK BU3HAYCHHS
OIMOJATKOBOTO JIOXOY Ta BYACHOCTI CTIIATH BiJMOBITHUX MOAATKIB. Pa3om 3 TuM, Ha Hamry
IyMKy, HE 3Bakarounm Ha HeBenauki ooOcsarm mismbHOCTI IIIT «Hikon», BIpoBaKeHHS B
MPaKTUYHY JISUIBHICTh  CHUCTEMH  YIPABIIHCHKOTO  OOJIIKY  JO3BOJIUTH  IMOKPAIIUTH
aHAJITAYHICTHh 00I1KOBOI1 1H(pOpMaIIli Ta I03BOJIUTH ONTUMI3YBaTH TOCIOIAPChKI MTPOIIECH.

4. Ha ocobmuBy yBary 3acimyroBye mporec OIOUKETYBaHHS SK  CKJIAIOBa
YOPaBIIHCHKOro 00MNiKy. 3arajgom, OOJDKET BUTpaT ONepamiiHol AISUIBHOCTI — II€
3aTBEP/KEHUN KEPIBHULTBOM MIANPUEMCTBA JOKYMEHT, IO MICTUTh 3arajlbHUW pO3MIp
BUTpAT, X CKJIaJ MO CTATTAM BUTpPAT 3 po30MBKOI0 Ha tutaHoBl nepioau. [T «Hikon» moxe
CKJIaJIlaTh SK Yy3arajibHeHl Or/pKeTH (OI/KET BHUTpAT OOMEpaliiHoi AisUIbHOCTI) Tak 1

JIeTaa130BaHl Or0KETH
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PO341J1 3
YIOCKOHAJIEHHSI OBJIIKY BUTPAT B YIIPABJIIHHI OIIEPAIIIITHOIO
JIAJBHICTIO ITIT «HIKOH»
3.1. HanpsaMu i 3axoad YJAOCKOHAJIEHHS1 O0O0JIIKY BHUTpPAT oOmepamiiiHol JislJIbHOCTI
MiANPUEMCTBA PO3APiOHOI TOPriBJIi
BiTum3HsSHI MmANpUEMTBA CaMOCTIHHO PO3POOJAIOTh TaKy CHUCTEMYy OOJIKY, 3 METOI
3a0e3MeueHHsT HE0OXIHOI OOJIKOBOIO 1H(MOpMAIlEI0 SKa J03BOJIMTH HAJaBaTH TaKy
1H(popMaIlito, Ha a3l AKOi MOXKHA MPUIMATH BUBAXEH] YIPABIIHCHK] PIILICHHS.
Sk 3a3Hayanoch, B MOMEPETHHOMY PO3ALT BHUIMYCKHOI KBamidikamiiaoi podotu, Ha [II1
«HikoH» KEepIBHUITBO HE MPUIUISE HAJEKHOI yBark CUCTEMI YMPABIIHCHKOrO OOJIKY, 110
3aBa)kae 3/1MCHIOBATH €(DEKTUBHE TJIaHYBaHHS BUTpPAT, K1 MIAIPHUEMCTBO MOXE MOHECTU B
HACTYITHOMY TIEP10JIi, a TAaKOX HE JI03BOJIIE (POPMYBATH aHANITHYHY iH(QOpPMAIIiO0 B YaCTHHI
yIpaBIiHHS BUTpATaMU IiANPUEMCTBA.
HeoOximHo Big3HAUnTH, M0 00 €KTH OOJIIKY € OJHAKOBUMH SIK JUIsi ()IHAHCOBOTO TaK 1 IS
yIpaBiiHCHKOTO 00J1iKy. Binmosimnono 3akony Ykpainu «IIpo Oyxrantepchbkuii 00K Ta
(1HaHCOBY 3BITHICTH B YKpaiH1», MIANPUEMCTBA MOXKYTh OOUpaTH (OpMH Oprasizauii
oyxranrepcbkoro oOmiky. ITIT «Hikon» BimHOCHTBCS 10 MaluX MiAMPHEMCTB TOMY OOJIK
3MIIMCHIOE 3a CIIPOILEHOI0 cucTeMO0 BimoBiaHO 10 HopM [I(C)BO 25 [44].
JIOLUIBHO PO3IJISIHYTH BaplaHTH B3a€EMOJIi YIpPaBIIHCBKOIO Ta (PIHAHCOBOTO OOJIKY IS
MaJiix mianpueMcts (puc. 3.1).
[IpoBeneni JIOCITIIKEHHS PI3HUX BapiaHTIB B3a€MOJII1 (b1HaHCOBOTO Ta
YIPABIIHCHKOTOO0IIKY B IISIIBHOCTI MaJIUX MITIPUEMCTB, JO3BOJIHMB BUAUTATH CaMe APYTHMA
BaplaHT, KU niepeadayae YaCTKOBE BUKOPUCTAHHS OYXTalTePChbKUX PETICTPIB, Ta JO3BOJISIE
(dhopmyBaTH BJIaCH1 YNPABIIHCHKI TOKA3HUKH.
AmKe TIpu 3acTOCyBaHHI TEPIIOTO BapiaHTy, OyXrajaTep MiANPUEMCTBA Ma€ BECTH
OJIHOYACHO sIK (PIHAHCOBUI TaK 1 MapasenbHO YIpaBIIHChKUN 001K BUTpaT. Januii npouec €
TpynomicTkuMm Ta HeepektuBHUM. Axmo [T «Hikon» obepe Tperiil BapiaHT, TO JaHUM
BaplaHT HE JIO3BOJINTh HAJIaTH ACTAIbHOI aHAIITHYHO-00JIIKOBOI 1H(GOpMaIi 3 METOIo

MPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PILIICHb.
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Puc. 3.1 llopsiook 83aemo0ii ynpasnincbkoeo ma (iHancoso2o 0OJIiKYy Manux niONPUEMCE

Ircepeno :[33]

Sk 1 B momepeaHbOMYy pO3LIl MU MPOMOHYEMO MiANPUEMCTBY 3aCTOCOBYBATH CHUCTEMY

OIO/DKETYBAHHSI BUTPAT OINEpallifHOi AISUIBHOCTI MIANpUEMCTBA. BpaxoBytouu crnenudiky
nisiibHOCTI TIIT «HikoH», MM TpOmOHYeMO BIacHY MOJENbOPraHi3allii yIpaBIiHCHKOTO
0O0JIIKy Ha JOCTIKYBaHOMY MIAMPUEMCTBI.

OTxe, Ha TOCHIIKYBAaHOMY IMIAIPUEMCTBI JTOLIIBHO 3aCTOCOBYBATH YIIPABIIHCHKHUII 00JIIK B
YaCTHHI 1HTErpallii ynpaBIiHCHKOTO Ta (piHAaHCOBOTO 00Ky Ta (OPMYBaHHS YIPABIIHCHKUX
JOKYMEHTIB Ha 0a3l 371iCHEHHsI OyXTraJITepChKUX MPOBEIEHb Ta PETICTPIB TOCMOAAPCHKUX
ornepariiil.

Takoxk, 3 METOI0 YJIOCKOHaJIEHHsI ypaBiiHchKkoi 3BiTHOCTI Ha [T «Hikon» 3anponoHoBaHo
dbopmyBaTH BIIOMICTh aHAJITUYHOTO 00JIIKY BUTpaT mianpueMmctBa Jlomarok H.

Jlana BIZOMICTh XapaKTEPU3Y€THCS MPOCTOTOI TOOYAOBHU, TMOJABIMHUM KOHTPOJIEM
3araJlbHOTO MIJICYMKY BUTpAT, MNPSIMUM 3B S3KOM 3 IHIIMMH >KypHaJaMH; BUCOKUM DPIBHEM
AHAMITUYHOCTI  JaHUX, [0 cOpusATUME (OPMYBAHHIO  SAKICHOTO  1H(OpMALIHOTO

3abe3nedeHHs anainizy Burpat ooiry [T «Hikony.

\ T
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Puc. 3.2 Emanu gpopmyeanns cucmemu ynpasnincokozo oonixy I « Hikouy
JIxxeperno: po3poOIcHO aBTOPOM

3aranom, Ha Hanry 1yMmKky [1I1 «Hikon» Mae BIpoBaauTé B cUCTEMY YNPaBIIHCHKOTO OOIIKY
o0JIIK 3a IEHTpaMH BIAMOBIMAIBLHOCTI Ta MICISIMH BUHHMKHEHHS BHUTpaT. Lle m03BOIUTH
3M1MCHIOBATH  €()EKTUBHUN  KOHTPOJIb 3@  JISUIBHICTIO  BIAMOBIIHHUX  MIIPO3/LIIB
MIANPUEMCTBA, a TaKOX TMOKPAIIUTH SKICTh 00JiKoBOi 1H(pOpMariii, sKy Qopmye
H1ITPUEMCTBO.

Takox 3 MeTOI0 OLIBII MOBHOI JAeTali3alli BUTpaT, sKI MOBsA3aH1 13peani3allelo NpoayKIii ,
notinbHO TIT «Hikon» BecTH BiANOBiHI aHANITUYHI paxyHKu (puc. 3.3), BIPOBAHKCHHS

SKUX JI03BOJIUTH MOKPAITUTH 1HPOPMATUBHICTh JaHUX OOJIKY JIJIi CHCTEMH YTPaBIIHHS.

: S
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Puc. 3.3 AnaniTuuHi paxyHku 10 cyopaxyHky 93 «Butparu na 30yt [T «Hikon»
JDicepeno:pospobaerno asmpom

Heo6xigno Bim3nauutu, mo I «Hikon» dopmye diHaHCOBY 3BITHICTH, a TaKOX Mae
dbopMmyBaTH ¥ YIPaBIIHCBKY 3BITHICTh B SKIM MOXYyTh BimoOpaxxaTucs omeparii 3
BUHUKHEHHSI BUTpAT oONepamiiHoi misutbHOCTI. KepiBHHKM MIANPUEMCTB MalTh OyTH
3a0e3MeUeHl CBOE€YACHOIO Ta [1€BOIO 1H(oOpMallero, Ha 0a3l SKOi MOXYTh HpHIMaTH
BUBa)KEH1 YIIPABIIHCHKI PIICHHS.

B MixxkHaponHiil npaktuii ButpataM He npucssiueHo okpeme MCBO. [leBH1 ocHOBU JAaHOIO
noHATTS po3kpurti y MCBO 1 «Iloganns ¢ginancosux 3BiTiB», MCBO 2 «3anacu», MCbhO
16 «OcnHoBHi 3acobu», MCBO 18 «Jloxim», MCBO 23 «Butpatu Ha mosukn», MCbBO 38
«HemarepianbHi akTUBWY Ta 1H.

[IpoBenmeHi MOCTIKEHHS O3BOJIUTH  BCTAHOBUTH, IO HAIIOHAJBHUN Ta MIDKHAPOIHUN
I1JIXO/IM JIO OIIHKHK Ta BU3Ha4YeHHS BUTpAT € iieHTuIHuMU. MCBO 1 «llomanns ¢pinancoBuUx
3BITIB» PEKOMEHAY€E 3A1MCHIOBATH KiacuQIKallilo BUTpPAT 3a XapakTepoM (HaNpHUKIa,
amMopTH3alis, NpUAO0aHHS MaTepianiB, TPAHCIOPTHI BUTPATH, BHUIUIATH MpPalliBHUKAM,
BUTPATH HA PEeKJaMy), a00 3a (PYHKIIISIMU K YACTUHU «COOIBAPTOCTI MPOJAXKy» (HampUKIaI,
BUTpaTU Ha 30yT abo anaMiHICTpaTUBHY MisibHICTH) [53]. Lle Bigmoimae kiacuikaii
BUTPAT 3a CKOHOMIYHUMH €JIEMEHTAMHU Ta CTATTSMH KaJbKYJIALIl y BITYU3HSHIN MPaKTHIIL,
1o nependayero I[NbO 16 «Butpatu» [33].

VY3aranpHIOIOYHM BHUKJIQJICHWA BHWINE MaTepiayl, TOPIBHIEMO YMOBH BHW3HAHHS BHTpAT,
HaBenennx y [I(C)bO 16 «Butpatu» ta KoHuenrtyanbHiN OCHOBI CKJIaJaHHS Ta MOJAHHS
¢1HaHcoBuXx 3BiTiB y [Jonarky IL.

Takum umHOM, 3a pe3yJbTaTaMH KPUTHYHOTO aHAJi3y METOAOJOTIYHUX AacCIeKTIB OOJIKY
MPOLIECIB BUPOOHMIITBA Ta peajizaiii npoaykuii (poOiT, mociyr), 3riiHO0 HAI[lOHAJILHUX Ta
MDKHAPOJHUX CTAHJIapTIB HE BUSBIICHO CYTTEBUX BIIMIHHOCTEH y MIAXOJAaX JO iX OI[IHKHU Ta
o0miky. Pazom 3 TuM, MNEBHI MNHUTaHHS, IO CTOCYIOThCS MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS
CTAaHJAPTIB JICIIO BIAPIZHSAIOTHCA BiJ NPUUHATHUX HAa MDKHAPOJHOMY PIBHI, OCKUJIbKH
BPaxOBYIOTh BITUYM3HSAHY crenu]iky, TOMy JesKi acCleKTH OOJIKY JOXOJIB Ta BUTPAT Bij
peanizaitii npoaykili (pobit, mocayr) 3a MPKHAPOJAHUMH CTaHAAPTAMU HE BUCBITIIIOIOTHCS Y

[1BO. Bapto Takox 3aznauntu, 1o MCBO, tak camo sik 1 [IbO, He BHU3HAYaIOTh MOPSIOK
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BeJIeHHsI OyXraiaTepchkoro 00Jiky. BoHM ommcyroTh 3aranbHi MpaBuia OIIHKYA Ta TOJAHHS
1Hpopmarlii y piHaHCOBHUX 3BITaX.

Otxe, MIIBOJAYM MiJICYMOK, HEOOXIJIHO BIA3HAYUTH, IO YJOCKOHAJICHHS OOJIIKOBOTO
BiIoOpakeHHs1 BHUTpar omnepailiiHoi mismbHOocTi [T «Hikon» m03BONMTE TiATPUEMCTBY
MOKPAIIMUTH CHCTEMY YIPaBIiHHS Ta KOHTPOJb 3a BHUTPayaHHSAM pecypciB. BukopucranHs
BIJIOMOCT1 aHaJITUYHOTO OOJIIKY BHUTpAT OO0ITY JO3BOJIUTH YJOCKOHATUTH YIPAaBIIHCHKUIMA

OOJIiK BUTpAT ONEpaliifHOil JisSJIbHOCTI MANPUEMCTBA.

3.2. YiockoHaJieHHs 00J1iKy BUTPAT omNepaniifHol AiIbHOCTI MiANPUEMCTBA PO3APi0HOL
TOPTiBJIi 32 YMOB 3aCTOCYBaHHS iH(pOpMaLIiTHMX CHCTEM I TEXHOJIOT i

B nonepennboMy po3niiii BUITYCKHOI KBali(pikaliiHoi poO0TH Oyu BCTAHOBJICHI HEJOJIIKU
opraHizaiii Ta METOJWKH OOJIKy BHUTpAT OIEpaliiHoOi MisUIPHOCTI Ha JOCIIIKYBaHOMY
M1ITPUEMCTBI.

BcranoBneHo, 1m0 OCHOBHOIO BUMOTOIO /IO OOJIKYy BUTpaT € iH(opmalliiine 3a0e3neueHHs
oTepaliiHol JiSUILHOCTI, SIKa TOB’si3aHa 3 HASBHICTIO Ta pyXxoM ToBapiB. EdekTuBHICTH
BUKOPUCTAaHHSA TOBAapHUX IMOTOKIB Y TOPriBIl 3HAYHOK MIPOIO 3ajieXaTh BiJ PIBHS
oprasizaiiii Ta METOJMKHU iXHOTO OOJIIKY Ta KOHTPOJTIO.

Ha namy nymMky, HampsiMKaMu YJIOCKOHaJIGHHsI 00JIIKY BUTPAT € YJOCKOHAJICHHsI OpraHi3alii
00JIIKy TAaKUM YUHOM, 1100 00J11IKOBO-aHaJITHYHA 1HPOpMallis Moria OyTH OTpUMaHa B Oy ib-
SKUHM Yac 3a OyAb-sIKUM HaIlpsSIMOM YMPaBIIiHHS MPOAaKaMH TOBAPIB.

OnHuM 13 HampsIMKiB YJIOCKOHAJIEHHS AK (DIHAHCOBOrO TakK  YHPaBIIHCHKOrO OOJIKY €
yIOCKOHAJIEHHsl aBTOMaTHu3alii. B cyuyacHMX yMoOBax TIOCHOJAprOBaHHS, aBTOMAaTHU3allis
013HEC-TIPOLIECIB 3arajioM Ta OyXraiaTepCchbKoro oOJIKY € OJHIEI0 13 HAMBaXJIMBIIIMX CTa1N
texHiygoro mporpecy. IIII «Hikon» Beme Oyxraatepcbkuil OO0JIIK 3 BHUKOPUCTAHHAM

nporpamu «1C: ITiampuemctBo 7.0%.




Puc. 3.3 Emanu npoyecy aemomamu3zayii
Lorcepeno: pospobneno asmopom

ABTomaTu3allis, 3a3BUYal, 3IIACHIOETHCS  KBajdiPIKOBaHMMH Y I[bOMY  IUTaHHI
cneniagictamMmu. HeoOXiiHO 3BepHYTH OCOOJIMBY yBary Ha yCKJIaJAHEHHS, L0 BUHUKAIOTh Y
OUTBIIIOCTI KOMIIaHi# MPH aBTOMAaTHU3aIli 00JIKY.

BBeaeHHs 3anuuikiB, 0COOJIMBO, SKIIO iX 0arato: BeJMKa KUIbKICTh MaTepiaiiB, pO3paxyHKIB
3 KOHTpareHTamH, OCHOBHHMX 3aco0iB. Cumig 3a0e3MeunTHaBTOMATUYHUN MEXaHi3M
dbopMyBaHHs TIEPBUHHUX 3JIMIIKIB Ta MOBIAHUKIB. MOXXIIMBE TIEPEHECEHHS 3 MIPOTpaMH, B
SK1W 0OJIIK BIBCS paHIiIIIe.

[IpoBemeHi MOCHTIKEHHS, JIO3BOJMINA BCTAHOBWJIM, IO MPOrpaMHE 3a0C3MECUCHHS 3
aBTOMaTH3alii O0OJIKOBUX IPOIECIB MOXE 3IMCHIOBATHCH 3a JBOMa HalpsSMKaMu: 3
BUKOPUCTAHHAM €JIEKTPOHHMX TaOnuub (Takux Ak Hamnpukian Excel, Access kopnoparii
Microsoft, SQL, Quattro Pro ¢ipmu Borland (Inprise), SuperCalc ¢ipmu Computer
Associates, Lotus kopmopanii Lotus Development Corp) Tak 1 3 BUKOPUCTaHHSIM
OyXTanTepChbKUX MPOrpaM.

[lepeBaramu 3acTocyBaHHS BIAMOBIIHMX MPOTPaMHUX MPOAYKTIB 3 OOJNIKYy € Te, 10 Ha
IIITPUEMCTBI 3HAYHO MOJIETIIYEThCS Mpallsl OyXraiaTepiB, MpaliBHUKU OyXxraiTepii MOXKYThb
JOTYCKaTH MEHIITY KUTBKICTh MMOMWJIOK Tij 9ac (hopmyBaHHsS 00J1iK0BOi iH(MOpMaItii. 3 iHI101
CTOPOHH, MPUAOAHHS TPOrPAMHOrO MPOAYKTY € 3aTpaTHUM IIPOLIECOM, 1 HE BCl NMPHUBATHI
NIJIPUEMCTBA MOXYTh COO1 J03BOJIUTH NpPUAOAaHHA a00 OHOBJICHHS MpPOrpaMu 3 OOJIIKY
rOCIIOAAPCHKOT MsUTBHOCTI TiATPUEMCTBA.

Opniero 13 HalnmommpeHimmx mporpam € mporpama «1C Byxranrepis», ska BHCTyHae
KOMIIEKCHAM TIPOTPAMHUM TIPOAYKTOM, SIKa XapaKTePU3YEThCS HASBHICTIO PI3HUX
crierianizoBaHux Bepciit. JlaHa nporpama nependavae BeJeHHs OyXraaTpCbKOTO OOJIKY Bijl
3alUCy TOCHOJAPCHhKUX OIepalliii 10 CKIaJaHHd BUIMOBIAHOI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI
1 ITPUEMCTBA.

Jlana mporpama J03BOJISIE TIPOBEJICHHS SIK OYXTanTEepPChbKOTO TaK 1 YMPaBIiHCHKOTO OOMIKY.
JUis BeleHHA YHOPaBIIHCHKOTO OO0NIKy, (yHKIIOHaTm Moxke OyTH peaji30BaHUil B
koHbirypamii «1C: YnpaBiiHHS HEBENUKOIO (PIpMOIO», Ta MOXKE CTBOPIOBATH BIIIOBIIHY

3BITHICTH BIJIITOBIJIHO JI0 3aIUTIB CUCTEMHU YIIPABIIHHS IT1AMIPUEMCTBOM.
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Takox, 3amo0IrTd BiMOBIIHUM BUTpaTaM KOIITIB Ta 4Yacy MiJMPUEMCTBO MaJioTO Oi3HECY
MOJKe, AKIIO JUIsi aBToMaru3alii Oy/ie BUKOpUCTOBYBaTH mporpamy "Makpo bamanc", sika
0e3yMOBHO He Mae abcomoTHoi Outebmocti nepeBar "1C Byxranrepia'. Ane mporpama
"Makpo bananc" He mnorpelye HIIKHX CIEMIaIbHUX 3HaHB MOA0 i1 1HTepdeicy Ta
KoH(irypamii. i pobotu 3 1i€0 MporpaMmoro J0CTaTHbO MaTH 0a30Bi HABUKU pOOOTH 3
TeKcTOBUM penakropoM "Microsoft Word". OcHoBHMM mKepesnioM 00J11koBoi 1H(GopMarii s
nporpamu "Makpo bananc" BucTynae KypHai TOCIOAApChKUX omepallii, sskuii Mmae Gopmy
ctangapTHo1 Tabnuii MSWord, a Takoxk MOXe MICTUTH TOJATKOB1 KOJIOHKH JJIsl AeTai3alii
rOCIOAAPCHKUX OTepartii.

Ha ocHOBiI »XypHally rocnojapchkux ormepauiid mnporpama "Makpo bananc" no3Bossie
CKJIaJIaTH 11aXOBY Ta 0OOPOTHY B1JIOMOCTI, @ TAKOXK Ma€ MOKJIMBICTh BiJJ0Opakatu 00JI1KOBI
oreparlii 3a OKpEeMHUMH paxyHKamMu Oyxranrepcbkoro o0miiky. KpiMm Toro, s mporpama
J03BOJISIE aBTOMATUYHO BH3HAYaTH (DiIHAHCOBUU pe3yibTaT Ta 3I1MCHIOBATH HapaxyBaHHS 1
yTpUMaHHS 13 3ap0OOITHOT IIaTH.

[Ile ogHMM JIOCUTH XOPOIIMM BapiaHTOM BHpIIIEHHS MPOOJIEeMHU aBTOMaTH3allii 00Ky Ha
MNIIPUEMCTBAX MaJIOro O13HECY € BHUKOPUCTAHHA €JIEKTPOHHMX Ta0inib. HalOuibm
MOMYJISIPHOIO HAa ChOT'OJIHI € elneKTpoHHa Tabmmis Microsoft Excel.

Buxopucranns nporpamu Microsoft Excel wna IIII «HikoH» 103BONMHUTH MiANPUEMCTBY
(GbopMyBaTH B aBTOMATUYHOMY PEXUMI HACTYIMHI OOJIKOBI JOKYMEHTH : KypHaJl peecTpauli
roCIoAapChbKUX Omepailiii, 000pOTHO-CANIBIOBY BIOMICTh, TOJOBHY KHUTY, Dopmy No 1-m
«bananc» tTa ®opmy Ne 2-m «3BiT npo diHaHCOBI pe3yibratn» Joaatok JI.

Takox, BuxopuctoBytouun Microsoft Excel wmokna dopmyBaTu miiaTixHE IOPY4YEHHS,
puOyTKOBI Ta BUIATKOB1 OpAepH, paXyHKHU-(PaKTypH, MIaTHKHY B1IOMICTS, 1 T.JI.

Onnak HenonikoM Excel € Te, 1110 BoHa He popMye NMPOBOJOK MO FOCHOAAPCHKUX OMEpaIisX,
a TakoX OQOPMJICHHS IPYKOBAHOTO BapiaHTy (OpM 3BITHOCTI € 3HAYHO BAXYUM 1
TPYIOMICTKIIIKUM HiXK y Tiil )xe 1C, e Bce 3a1HCHIOEThCS 3a AOTICEKYHIH.

B uunomy niroua Ha 1T «Hikow»nporpama aBTomaTtu3alli 001Ky Ma€ HacTyIIHI IEPEBATU:

- porpama npocTa B €KCIUTyarallii, JIErKo JT0CTYIHa,;

- Ma€ MOXKJIUBICTH JIETKO BHOCHTH 3MiHM ¥ JOTMOBHEHHS, MEPETJsAaTh CIUCKH BCiX
HapaxyBaHb 1 CIJIATy B JIIOOOMY HAMPSMKY;

- 3a0e3neuye MOBHUM aHaI3 JOXO/IIB Ta BUTPAT JiSUILHOCTI MiANPHUEMCTBA.
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[Ipote, mopsix 13 mepeBaramu Bukopuctanus "1C: ITinnmpuemctro 7.0" Ha III1 «Hikon» icuye
PSI CYyTTEBUX HEAOMIKIB, a CaMe:

1)  crampgapTHa KOH@Irypaiiss OporpaMM HE € YHIBEPCAJIbHOI Ta HE BpPAXOBYE
0COOJIMBOCTI KOHKPETHOrO TianpueMcrBa. PosmmpenHs koHdirypamii mais 3a0e3nedeHHs
oTped MiANMpPUEMCTBA MOTPEOY€E 3HAYHOTO BKJIaJaHHS KOIIITIB;

2)  mporpama moTpeOye 0OCITyroByBaHHS KBadi(hiKOBAHUMHU MPOrpaMiCTamMH, IO HE
3aBXKJIU 3pYYHO, a HAalfMaHHS TaKOToO CIeialicTa B MITAT € JOCUTh 3HAYHUMHU 3aTpaTaMu;

3)  Hu3bKa Oe3MmeKa Ta 3aXUILEHICTh 1H(pOopMallli, BAKOPUCTOBYBAHOI B IIPOIPaMI.
Buxomsiun 3 psgy HepomikiB mpu BukopuctanHi "1C: IliampumemctBo 7.0" ma IIIT
«Hikon»BUHUKAE HEOOXIJHICTh YJAOCKOHAJEHHS aBTOMAaTH3allii 00J1KOBO-KOHTPOJbHHUX
poOiT. OCKUIbKM IE€BHI KPOKM Ha NUIAXY aBTOMAaTHU3auli y»ke 3po0JieHl, TOMY TOJIOBHUM
CIIOCOOOM 3aJMIIAETHCS YJIOCKOHAICHHS BXK€ ICHYIOUOI MpOorpamMu 3 METOI ajanTaiii A0
ocobmuBocteit came [T «Hikony.

Hacammepe HeoOXiTHO HAMHATH KBaTi(hiKOBAHOTO CIIELIAJICTa, SIKUHA PO3pOOUTH OCOOIUBY
KoH(irypaimiro Ta Oyae SKICHO OOCIyroByBaTH MporpaMmy 1 3a0e3lneyuTh MaKCHUMalibHe
HAaOJIMKEHHSd MOXJIMBOCTEH NpPOrpaMu BHMoOraM Ta mnotpebaM mignpueMmMcTBa. Bcee 1e
noTpedye 3HAYHUX OOCATIB TPOIIOBUX KOIITIB, MPOT€ B MailOyTHHOMY II€ 3a0€3MeUUTh
CKOpPOYEHHS BHUTpAaT Ha 3a0e3neyeHHss OyXrajaTepcbkoro OOJIKYy Ta MiJABUIICHHIO
MPOYKTUBHOCTI 00JIIKOBOI'O MEPCOHAIY.

BpaxoBytrouu Tte, mo oyxrantepcbkuii 001k Ha [1I1 «HikoH» 311HCHIOETHCS aBTOMATH30BaHO
MPOMOHYEMO TOKPALIUTH CaMe€ YIPaBIIHCHKUNM OOJIK BHUTpAT OMNEPALIHOI AISUIBHOCTI 3
Bukopuctanuam nporpamu MICROSOFT EXCEL.

Ha mianmpuemMctBi ciig pospooutu Tabmmii B Microsoft Excel came misi mokparieHHs
cucTeMU OOJIKYy Ta KOHTPOJIO 3a OOJIKOM BHUTPAT isIbHOCTI. Taki Tabmumi myxe
JOTIOMOXKYTh y po0OTI Oyxranrepam Ta 0cobam, 110 3MIMCHIOIOTh BHYTPIIIHINA KOHTPOJIh Ha
[IT «HikoH», OCKUIBKH A€ MOXKJIMBICTh OAQUUTU y 3pYYHOMY BUIJISIIL JIaHI SIKI CTOCYIOTHCS
BUTpAT AISUIBHOCTI MIITPUEMCTBA.

ABTOMaTH3aIlisi CUCTEMU OYXTaJlITePChKOr0 OOJIKY J03BOJISI€ ICTOTHO MOJETIIUTH TPY.
Oyxrantepa, mo30aBUTH HOTO BiJ PYTHMHHOI POOOTH, IMiJIBUIIYE ONEPATUBHICTH Ta TOYHICTh
00J11KOBOI 1H(pOpMaIIii, J03BOJIIE€ OUThIIE MPUAUISITH yBarn MPOBENCHHIO €KOHOMIYHOTO 1
(dbiHaHCOBOTO aHalli3dy pOOOTH MIANPUEMCTBA Ta TMOIIYKY pE3EpBIB MO0 MiJABUIICHHS

e(eKTUBHOCTI Li1€1 poOOTH.
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Tabnuys 3.2

Pe3yabTaTn nepeBipku opraHizamii aHATITHYHOr0 00J1iKY BUTPAT JiJIbHOCTI

Loicepeno. pospobneno agmopom

3anpononoBaHa Ha I1I1 «Hikon» aBTomMaTu3allis 00J11KOBOTO B1IOOPaKEHHS TOCIOIAPChKUX
ornepauiid A03BOJIUTh MOKPAILUTA CUCTEMY YHPABIIHHS Ha JOCHIIKYBAaHOMY MIJIINPUEMCTBI
Ta YJIOCKOHAJIUTH OOJIIKOBE BigOOpaK€HHsS JOXOJIB Ta BHUTpAT MIJNPUEMCTBA B
OyXxraaTepcbKoMy OOMIKY.

3 MEeTOI0 YJOCKOHAJCHHs OOJIIKY BUTpPAT HA JOCIIIKYBAaHOMY MIANPUEMCTBI MPOMOHYEMO
pO3poOIIsATH YTpaBIiHCHKUIN 3BIT MPO ONEpalliiiHi BUTPATH Uil NPUHUHATTA piineHs B Excel
dbopmari.

Hanani pexkomenpaiii 3 yAOCKOHaJIEHHs oprasizamii OyXraaTepchbKoro OOJIIKy BHUTpaT B
yrpasiiaHs AisibHICTIO I «Hikony» BpaxoBytoun ix cnenudiky 103BOJISITH OpraHi3yBaTH
palioHaJIbHy CHCTEMY OOJIIKY BHUTpAT Ta KaJbKYJIIOBAaHHS COOIBApPTOCTI MPOIYKIIl B yMOBax
BUKOPHUCTAHHA Cy4acHUX 1H(QOpMAIIHHUX TEXHOIOTIH.

Hanuii 3BiT HaBenHeHo B Jlomatky XK. 3araiom, aBroMaru3allisi CUCTEMH OyXTalTepChbKOIO
00Ky JT03BOJIE€ ICTOTHO MOJETUIMTH TpyJ Oyxranrepa, 1mo30aBUTH HOro BiJl PYTUHHOI
po0OOTH, TIABHINYE OMEPATHUBHICTH Ta TOYHICTH OOMIKOBOI 1H(OpMAaIli, A03BOJsSE OLIBIIE
NPUIUISATH YBard MPOBEICHHIO €KOHOMIYHOTO 1 (DiHAHCOBOTO aHasli3y poOOTH MiAIPHUEMCTBA

Ta MOIIYKY PEe3ePBiB MO0 MiABUIICHHS €(heKTUBHOCTI €T pOOOTH.



3.4 Ynpasnincbkuit 3BIT nipo omneparttiiini Butparu [T «Hikony»

Loicepeno: pospobneno agmopom

3anpononoBaHna Ha 111 «Hikon» aBTomMaTu3allis 00J1iKOBOTO BiJIOOPaKEHHS TOCIOJAPChKUX
orepariiii J03BOJUTH MOKPAIIUTH CUCTEMY YIPaBIIHHI Ha JOCIIHPKYBaHOMY IMiANPHEMCTBI
Ta YJIOCKOHAJIMTH OOJIIKOBE BIAOOPAXKEHHS BUTpPAT MIANPUEMCTBA B OyXTanTepChbKOMY

OO0JIIKY.

BucnoBku 3a po3aijiom 3
1.3amponoHoBaHO  MIANPUEMCTBY 3aCTOCOBYBAaTH  CHUCTEMY  OIO/UKETYBaHHS  BUTpaT
oTepaliiHoil MisIIpHOCTI MiAnpueMcTBa. BpaxoBytouu crenudiky misuibHOCTI I «Hikony,
MU TIPOIIOHYEMO BJIACHY MOJICIbOPTaHi3allii yrnpaBIiHCHKOTO OOJIKY Ha JOCIHIIKYBaHOMY
I IITPHAEMCTBI.
2\ Takox, 3 MeTOI yJAOCKOHaJeHHs ympaBiiHCcbkoi 3BITHOCTI Ha [III «Hikon»
3alporoHOBaHO (OPMYBATH BIIOMICTh AHATITUYHOTO OONIKY BHUTpaT mignpueMcTBa. JlaHa
BIIOMICTh XapaKTEPU3YETHCS MPOCTOTOI0 MOOYIOBH, TOJBIHHUM KOHTPOJEM 3arajbHOTO
MIJICYMKY BUTpAT, IPSIMUM 3B’ SI3KOM 3 IHIIIUMHU )KYpHaJIaMU; BUCOKUM PIBHEM aHATITUYHOCTI
JAHUX, U0 CHOpHUATUME (POPMYBAHHIO SIKICHOTO I1H(OpMAIIHHOrO 3a0e3MeyYeHHs] aHali3y
Butpat o0iry [T «Hikony.
3. OaHuM 13 HaMPSIMKIB yIOCKOHAJICHHS K (DIHAHCOBOI'O TaK YMIPaBITHCHKOTO OOJIKY €
YAOCKOHAHHSI aBTOMaTH3allii. B cydacHMX yMOBax rocrmojaproBaHHs, aBTOMaTH3allis Oi3Hec-
MPOLIECIB 3arajioM Ta OyXraiaTepCchbKoro OOMIKY € OJHIEI0 13 HAWBAKIIUBIIINX CTalN
texHiyHoro mnporpecy. IIII «Hikon» Beme Oyxraatepcbkuil O0O0JIIK 3 BHUKOPUCTAHHAM
nporpamu «1C: [lignpuemctso 7.0».
4. Buxonsuu 3 psaay HenomikiB nipu BukopuctanHi "1C: I[MianpuemctBo 7.0" na IIIT

«Hikon» BUHUKae HEOOXITHICTH YJOCKOHAJICHHS aBTOMAaTH3aIlli O0O0JIKOBO-KOHTPOJbHHUX
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poOiT. OCKiIbKM TIE€BHI KPOKM Ha HUIAXY aBTOMATH3alii yke 3po0JieHi, TOMY TOJOBHHUM
CIOCOOOM 3aJIMIIAETHCS yIOCKOHAIECHHS BXKE 1CHYIOUOI MPOrpaMy 3 METOI0 ajanTarii g0

ocooOymBoctent came [T «Hikon».
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BUCHOBKHA

Bunyckna xBamiikariiiHa poOoTa HpHUCBSYEHaA OpraHizalii Ta METOAMII OOJIKYy BUTpaT
ONepauiifHOi JISUIbHOCTI TOPrOBEJIBHOIO MIANPHUEMCTBA. 3a pPE3yJIbTaTaMU JOCIHIIKEHHS
3po0JIeH] HACTYIHI BUCHOBKH:

1.B poOoTi pO3KpUTHI CydacHUIl CTaH OOJIIKY BHUTpaT B YIMPaBIiHHA ONEpaliiHOIO
nismpHicTIO - [T «Hikony.locnimxyBane npuBaTHe mianpueMctBo  «Hikon» €
TOProBEJIbHUM MIANPUEMCTBOM. BIMOBIIHO 10 CTAaTyTy METOI MAISUIBHOCTI JAHOTO
HIIPUEMCTBA € OJIEpP’KaHHs MPUOYTKY, a TAaKOX peani3alis 3aCHOBHUKOM CBOiX COLIaJIbHO-
EKOHOMIYHHMX I1HTEpECIB, IIISAXOM peajizaiii Ha PUHKY YKpaiHM Ta pPHHKAX IHIIUX KpaiH
POJYKIIi 1 TOBApiB, BUPOOHUIITBA, BUKOHAHHS POOIT Ta HaJIaHHS MOCIYT.

2. o nocnimxyBanoro mignpuemcta (1 «Hikon») ToBapHa npoayKilisi HAAXOIUTh Bij
MOCTaYadbHUKIB - Oe3mocepeqHiXx BHPOOHHKIB, a TaKOX BiJ OMNTOBO-PO3APIOHUX
HiAMPUEMCTB TOPTiBIi, a TaKOX Yy TOPSAAKY BJIIACHMUX 3aKyNOK HAa PHHKAaX, B Mara3mHaxTa
HaceneHHs. HanxomkenHss TtoBapHoi mnpoxaykuii go IIIT «Hikow» cynpoBoKyeTbCs
BUHUKHEHHSIM BUTpAT Ta (HOpMYBaHHSM HACTYIHHUX [EPBUHHUX JTOKYMEHTIB: PaXyHKIB-
dakTyp; TOBapHO-TPAHCTIOPTHUX HAKJIAHUX; HAKIIQJHUX; aKTiB HAa MPHIMAaHHA MaTepialis;
MOJIATKOBUX HaKJIAJHUX.

3.HeoOxigno BigzHauwmTH, mo [T «HikoH» BIIHOCHUTBCS 1O TUTATHUKIB €IMHOTO TOJATKY,
TOOTO mepeOyBae Ha CIPOINEHIN cucTeMl omojaarkyBaHHs. J[aHa cucTeMa OmoJaTKyBaHHS
MpUBAOJIIOE TUTATHHUKIB TIOJATKY CaMe€ TMPaBWJIAMH TI0JIATKOBOTO OOJIKY Ta MPOCTIIIAMH
BUMOTaMH JI0 HapaxyBaHHs Ta CIUlaTH nojatky. BiamoBigno no m.291.4 IlomatkoBoro
konekcy Ykpainu, [T «Hikon» 3aCcTOCOBYIOUM CIPOIIEHY CUCTEMY ONOAATKYBaHHS, OOJIIKY
Ta 3BITHOCTI BIJHOCHUTBCS JO TPEThOI TPyNu IUIATHUKIB €IUHOTrO mnoaatky.llpuBaTtHe
HIIIPUEMCTBO cIuiauye 3 % cyMu JOXOAY OTPUMAHOIO 3a 3BITHUU MEPIoJ Ta € MIIATHUKOM
MOJIaTKy Ha J0JIaHy BapTICTh.

4. [IpoBeneHi mocaiKeHHs, J03BOIMIIM BcTaHOBUTH, 1o Ha IIIT «Hikon» Maiixke
BIJICYTHIM yIpaBIIHCBKHI OOJIK, TaK K OyXraiarep 3A1MCHIOE (piHAHCOBUN OOJMIK 3 METOIO
BU3HAYEHHS OIOJATKOBOTO JOXOJYy Ta BYACHOCTI CILIATH BIAMOBIAHUX MojaTkiB. Pazom 3
TAM, Ha Hally JyMKYy, He 3Baarodu Ha HeBenuki obcsru misuibHOCTi [T «Hikony,

BIIPOBA/DKCHHSI B TPAKTUYHY [ISJBHICTh CHUCTEMH YIPABIIHCHKOIO OOJIIKY JO3BOJHTH
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MOKPAIIUTH aHATITUYHICTH 00J11KOBOI 1H(OpMAIIi Ta JO3BOJUTH ONTUMI3YBATH TOCTIOIAPCHKI

IPOIIECH.
5. Ha ocobmuBy yBary 3acimyroBye Impoiec OIOUKETyBaHHS SK  CKJIaJ0Ba
YOPABIIHCHKOrO 00JiKy. 3arajom, OOJDKET BUTpaT OIepaliiHol AiSUIBHOCTI — IIe

3aTBEP/KEHUN KEPIBHUIITBOM IMMiNPUEMCTBA JTOKYMEHT, IO MICTUTh 3araJlbHUN pPO3MIp
BUTpAT, X CKJIaJ O CTATTAM BUTpPAT 3 po30MBKOI0 Ha tuiaHoBi nepioau. [T «Hikon» moxe
CKJIQJIaTH SK Yy3arajibHeHl Oro/pkeTH (OI0/PKET BUTpAT OOIEpaliiHOl AisUIbHOCTI) Tak 1
JeTaii30BaHl Ot KeTH (Or0/KeT BUTpAT Ha MpUAOAaHHS Ta peajizalii TOBapHOI MPOAYKIIIi,
OrO/PKET BUTPAT HA TEpCcoHal, 1 T.A..). B poOoTi HaBeneHi eramu (OpMyBaHHS OIOIKETY
BUTpAT OlepaliiHol AISUIbHOCTI.

6. Jletanizanis paxyHKIB B YaCTHHI BUJIJIEHHS BUTPAT 3a MICUSAMHM 30€piraHHs TOBapiB
Ta iX BUJaMH, 3a MpalliBHUKaMU, 110 BIJMOBIal0Th 3a (OpPMYBaHHS BUTpAT Ta CTATTAMHU
BUTpAT MIANPUEMCTB pPO3APIOHOT TOPriBil JO3BOJUTH MOKPAUIMTH 1HQOPMATHUBHICTH
o0mikoBOi  1H(MOpMaIi Ta TOKpamuTA e(OEeKTUBHICTb KOHTPOJIIO Ta  TMPUHHATTA
YIPABIIHCHKUX PIllIEHb HA MITPUEMCTBAX PO3piOHOT TOPTiBIIi.

7. 3anponoHOBAHO IMIJMPUEMCTBY 3aCTOCOBYBATH CHCTEMY OIOJKETYBaHHS BUTpAT
oTIepaIiiHoi MiSITLHOCTI mignpueMcTBa. BpaxoBytoun crenudiky gisuibHOCTI [T «Hikony,
MU TPOIMOHYEMO BJIACHY MOJIENbOPTaHi3allii yrnpaBIiHCHKOro OOJIKY Ha JOCIIKYBAHOMY
M1JIIPUEMCTBI.

8. Takoxx, 3 METOI YyJOCKOHAJIEHHS yImpaBmHChKOi 3BITHOCTI Ha IIIT «Hikon»
3aMpoONOHOBAHO (HOPMYBATH BIAOMICTh AHAJIITUYHOTO OOJIIKY BUTpaT mianpuemcrtsa. JlaHa
BIJIOMICTh XapaKTEPU3YEThCSA TMPOCTOTOI0 TOOYIOBH, MOJBIHHUM KOHTPOJIEM 3arajibHOTO
MJICYMKY BUTpPAT, MPSIMUM 3B’ SI3KOM 3 IHIIUMU KypHAJIaMU; BUCOKMM PIBHEM aHATITHYHOCTI
JAHUX, LI0 CHOPUSATUME (POPMYBAHHIO SIKICHOTO 1H(OpPMALIHHOro 3a0€3MEUYEHHS aHali3y
Butpat o0iry I «Hikomn».

9. OmHuM 13 HapsSIMKIB YAOCKOHaJEHHs SIK (DIHAHCOBOIO TaK YIPaBIIHCHKOIO OOJIKY €
YIOCKOHAHHS aBTOMaTH3allii. B cydyacHMX yMoOBax rocrojlaproBaHHs, aBTOMaTu3allis O13Hec-
MIPOIIECIB 3arajJioM Ta OyXTajJTepChKOro OOJIKYy € OJHICI0 13 HaWBaXKIUBIMIUX CTaIid
texHiyHoro uporpecy. Il «Hikon» Bene OyxraaTepcbkuii OONIK 3 BUKOPUCTAHHSIM
nporpamu «1C: ITinmpuemctBo 7.0%.

10. BcranomieHo, 110 3ano0IirTy BIAMOBIAHUM BUTpaTaM KOIITIB Ta Yacy IiAMPUEMCTBO

Majoro 0i3Hecy MOXKe, KO JJIsl aBTOMAaTH3alli OyJie BUKOPUCTOBYBATH Iporpamy "Makpo
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bamanc", sxa 6e3ymMoBHO He Mae abconoTHOi Oinbimocti mepear "1C byxrantepis". Ane
nporpama "Makpo bananc" He norpedye HISIKUX CHELIAIbHUX 3HaHb OO ii 1HTepdeiicy Ta
KoH(irypamii. s pobotu 3 1i€0 NporpaMor0 JOCTaTHbO MaTu 0a30Bi HABUKU pOOOTH 3
TEKCTOBUM penakTopoM "Microsoft Word".

11. Buxoasuu 3 psgy HenoisikiB npu Bukopuctanui "1C: IMignpuemctBo 7.0" na III
«Hikon» BWHHKae HEOOXITHICTh YJOCKOHAJICHHS aBTOMAaTH3allli 00J1KOBO-KOHTPOJIbHHX
po0itT. OCKUTbKM TEBHI KPOKH Ha MUIAXY aBTOMAaTH3allli y>ke 3poO0JeHl, TOMY TOJIOBHUM
COCOO0M 3aJHMINAETHCS yIOCKOHAJIEHHS BXKE ICHYIOUOI IpOrpaMu 3 METOIO afamTarii 10
ocoommBocteir came [T «Hikon». Hacammepen HeoOXimHO HalHATH KBaiikOBaHOTO
crerjaiicTa, KM po3poOUTh OCOONMBY KOHQIrypauilo Ta Oyle sIKICHO 00CIyroByBaTu
nporpamy i 3a0e3meunTh MaKCUMalbHE HAOJIMKCHHS MOXKIMBOCTEH MPOTpaMU BUMOTaM Ta
norpedam mignpuemcTa. Bce 11e moTpedye 3HAUHMX OOCSTIB IPOIIOBHX KOIITIB, MPOTE B
MalOyTHhOMY Il 3a0€3MEeUNTh CKOPOUCHHS BHUTpPAT Ha 3a0e3MeUeHHsS OyXraaTepchKoro
0O0JIIKy Ta MiABUIICHHIO TPOTYKTUBHOCTI 00JIKOBOTO IMEPCOHAITY.

12. 3anporonoBana Ha [IIl «Hikon» aBTomaTu3aiiss OOJIKOBOrO BigoOpakKeHHs
rOCIIOAAPCHKUX OTIEPAIlii JO3BOJIHUTH TTOKPAIUTHA CUCTEMY YIPABIIHHS Ha TOCIIIKYBAHOMY
MIIPUEMCTBI Ta YIOCKOHAIHTH OOJIIKOBE BiIOOpa)KEHHS JIOXO/(IB Ta BUTPAT MiANPUEMCTBA

B OyXrajitepcbKoMmy OOJIiKY.
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JlomaTok A

I'pynyBaHHs BUTpPAT onepaniiiHol AislJIbHOCTI TOProBeJIbHOI0 MiANPHEMCTBA

Butparu aismsHOCTI

Crarti BUTpar

1.CobiBapTicTh
pealti3oBaHUX TOBapPiB

1] Co0iBapTicTh peasli3oBaHUX TOBAPIB Ta MPOAYKIIil BIACHOTO

BUPOOHUIITBA




2. AMiHICTpAaTUBHI
BUTPATH

2.1. Burparu Ha ormiaty npati aJMiHICTPaTUBHO-YIIPABIIHCHKOTO
NIEPCOHATY.

2.2. BigpaxyBaHHS Ha COIIaJIbHI 3aX01

2.3. BurpaTtu Ha opeHly OCHOBHHUX 3aC001B, IHIITUX HEOOOPOTHUX
MaTepiaJibHUX aKTHBIB, HEMaTepialbHUX aKTHBIB, 10 320€3MEUyI0Th
aJMIHICTpaTHBHI MOTPEOH.

2.4. BuTtpartu Ha yTpUMaHHS OCHOBHUX 3aC001B, IHIIMX HEOOOPOTHUX
MaTepiaibHUX aKTHBIB, MAJTOIIHHUX IIBUAKO3HOIIYBAHUX

NpEeMETIB, 110 3a0€3MeUyI0Th aMIHICTPATUBHI MOTPEOU.

2.5. Amoptu3zartisi OCHOBHUX 3ac00iB, IHIINX HEOOOPOTHUX MaTepiaTbHUX
aKTHUBIB, 10 3a0€3MEYYI0Th aMIHICTPATUBHI TOTPEOU.

2.6. ButpaTtu Ha cTpaxyBaHHsS MaiiHa

2.7. Ilopatku, 300pH, Ta iHIII epe10aveHi 3aKOHOAaBCTBOM 000B’ I3KOBI
TIaTex1

2.8. 3aranbHi KOpPIOPaTUBHI BUTPATH

2.9. Iami agMiHICTpaTUBHI BUTPATH

3. ButpaTu Ha 30yT

3.1 Butpatu Ha oruiaty mpari nepcoHaiy, o 3adesnedye 30yT ToBapiB
(Tpomyxkitii).

3.2. BigpaxyBaHHS Ha COLiaJIbHI 3aX0/IH.

3.3. ButpaTtu Ha OpeH/ Iy OCHOBHHUX 3aC001B, IHIITMX HEOOOPOTHUX
MaTepiaibHIX aKTHBIB Ta HEMaTepiaJbHUX aKTUBIB, IO 3a0€3MeUyIOTh 30yT
TOBapiB (IPOMYKITiT).

3.4. Burpatn Ha yTpuMaHHS OCHOBHUX 3aC001B, 1HIINX HEOOOPOTHUX
MaTepiaJbHUX aKTHBIB, MAJOLIHHUX IIBUIKO3HOIIYBAHUX MPEIMETIB, 110
3a0e3MevyroTh 30yT TOBapiB (MPOAYKIIii).

3.5. AmopTu3zailisi OCHOBHUX 3ac00iB, IHIINX HEOOOPOTHUX MaTEPiaTbHUX
AKTUBIB Ta HEMATEPiaIbHUX aKTUBIB, IO 3a0€3M1EYYI0Th 30yT TOBapIB.
3.6. ButpaTu Ha 30epiranssi, mjacopTyBaHHs, 00poOKy, MaKyBaHHS 1
NepenpoiaXKHy MiIrOTOBKY TOBapiB (MIPOAYKIIiT).

3.7. BuTpaTtu Ha TpaHCIIOPTYBaHHS.

3.8. ButpaTu Ha IpOBE/ICHHS MAPKETUHTOBUX 3aXO/IiB.

3.9. Butpatu Ha Tapy.

3.10. Butparu, 300pu Ta iHII niepeadadeHi 3aKOHOJaBCTBOM 000B’ SI3KOB1
TUIaTexl.

3.11. Inmni BUTpaTu Ha 30yT

4. Inuni onepariitHi
BUTpPATH

4.1. Butpartu Ha JOCIIHKEHHS Ta PO3POOKH.

4.2. CobiBapTicTh peani3oBaHOi IHO3EMHOI BAIIOTH.

4.3. Co0iBapTicTh peasli3oBaHUX BUPOOHUYHUX 3aIaciB.

4.4. CymHuiBHi Ta 6e3HaaiiHI 60pru.

4.5. Butpatu BiJl OCHOBHOI KypCOBOi PI3HHIIL.

4.6. Burparu Ha 3HeniHeHHs 3anaciB.4.7. Hecradi Ta BUTpaTH Bij ICYBaHHS
ninHocrei.4.8. Busznaueni mtpadu, neni, Heycroiku.4.9. Iau BuTpatu
OCHOBHOI{ JTiSTTHHOCTI.
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Jonarok b

XapakTepucTUKAa YUHHOT HOPMATUBHO - PABOBOi 0a3u 3 OOJIIKY Ta ONOAATKYBaHHS BUTPAT
onepaIlifHoi JisJIbHOCTI TOPTOBEJIBHOTO MIIMPUEMCTBA

Ne

nop.

HopmaTtuBHuUiT OKyMEHT

OCHOBHI TIOJOXECHHS

I[TomaTkoBuUil KOOEKC
VYkpainu Ne 2755-VI Bix
2.12.2010 p. (31 3MiHaMHu

Bix 01.03.2019)

Busnagae nepenik mogaTkiB Ta 300piB, 110
CTIPaBISIIOTHCS B YKpaiHi, Ta TOPSIOK 1X
aJMiHICTpYBaHHS, TUTATHHUKIB MOJATKIB Ta 300piB, iX
npaBa Ta 000B'SI3KM, KOMITETEHIIIF0 KOHTPOIIOIOYIX
OpraHiB, TOBHOBaYKEHHS 1 00OB'SI3KH 1X IMOCAOBUX
0ci0 i yac 31CHEHHS MOIaTKOBOTO KOHTPOITIO, a
TaKO BIJIMOBIIAJILHICTD 32 TIOPYIICHHS
0IATKOBOTO 3aKOHOIaBCTBA.

l'ocniopapebknii KoJieKe
Yxkpainu 16.01.2003p.
Ne 436-1Y .(31 3MiHaMu Bij
07.02.2019)

B nanomy xojexci nmependadeHo OCHOBHI 3acaiu
rOCHOAAPCHKOT MISITBHOCTI, CY0'€KTH
TOCITO/IAPIOBAHHS, MAaifHOBA OCHOBA

TOCIIO/IapIOBaHHs, TOCTIOIaPChKi 3000B's13aHHS,
BIJIMOBIAANIbHICTh 32 IPAaBOMOPYIIEHHS y chepi
TOCIIOJIapIOBaHHs, 0COOIUBOCTI IPABOBOTO
PETYJIFOBAaHHS B OKPEMHUX TaTy3siX TOCTIOIapPIOBAHHS,
30BHIIIHEOEKOHOMIYHA JISUIBHICTH TA CIIEI{aIbHL
PEKHMH TOCITOTaPIOBAHHS.

3akoH Ykpainu ,,IIpo
3aXUCT MPaB CIIOKUBAYIB
Ne 1023 -XII Bix
02.05.1991p.(31 3miHamM#u
01.01.2019)

Lleit 3akoH peryiroe BITHOCHHHN MiX CTIO’KHBadYaMH
TOBApiB, pOOIT 1 MOCITYT Ta BUPOOHUKAMH 1
MIPOJAaBLSMU TOBAPIB, BUKOHABISIMU POOIT 1
Ha/laBayaMy TOCIYT Pi3HUX (POPM BIACHOCTI,
BCTaHOBJIIOE TIPaBa CIOXKMBAYIB, a TAKOK BU3HAYAE
MEXaHi3M X 3aXHMCTy Ta OCHOBHU peai3anii
JIepKaBHOI MOJITUKH Y cdepi 3aXUCTy MpaB
CTOXMBaYiB




3akoH Ykpainu "l[Ipo
OyXxranaTepchkuii 00K Ta
(1HAHCOBY 3BITHICTb B
VYkpaini" Ne 996- XII Big
16.07.1999 p. (31 3MiHaMu
Bix 16.11.2018)

B 3akoHi 1Mo1aHO TepeiKk OCHOBHUX 3BITHOCTEH
MiTPUEMCTB Pi3HUX (GOPM BIIACHOCTI; BU3HAYCHO
MOPSIZIOK Ta TIPaBUJIa BEJCHHS OyXTaJTepchKOro
00JTIKy Ha TMTPUEMCTBAX; OCHOBHI HOPMU Ta
HOPMAaTHUBH TOIIO.

3akoH Ykpainu ,,lIpo
30BHIITHHOCKOHOMIUHY
mispHIcTE” Ne 959-X11
Big 16.04.1991p.
(31 3MiHAMU BiJl

07.02.2019)

Hanae miqnpueMcTBY MpaBo caMOCTIIHO BU3HAYATH
dbopMy po3paxyHKiB MO 30BHIIIHLOCKOHOMIYHHIX
oTieparisx BUTbHO 00MpaTH 0aHKIBCHKO-KPEAUTHI

YCTaHOBH, SIKi OyyTh BECTH 1X BaIIOTHI PAXyHKH Ta

pO3paxyHKH 3 1HO3EMHUMH Cy0'€KTaMu
rOCIOJIaPCHKOT AISITBHOCTI [6].

[TonoxenHus (ctanaapt)

OyXraiaTepchbKoro o0IiKy

16 ,,Butpara” No318 Bin
31.12.1999 p.

Busnauae meTomonoriuti 3acaau GopMyBaHHS y
OyxraiarepcbkoMy 001Ky 1H(pOpMali Ipo BUTPATH
HANPUEMCTBA Ta 11 PO3KPUTTS y (iHAHCOBIMH
3BITHOCTI [8].

[Tonoxenus (ctanaapt)
OyXraiaTepchbKoro o0IiKy
9 «3amacuy» Ne246 Bixg
20.10.1999(31 3miHaMu Bi/y
01.01.2015)

Busnauae merozonoriuni 3acaau GopMyBaHHS y
OyxrainrepcbkoMy 00JiKy 1H(opMaIlii mpo 3amacu i
po3kpuTTA ii y pinancoBiii 3BiTHOCTI. HOpMu
3aCTOCOBYIOTHCS TIAMPUEMCTBAMH, OpraHi3aIlisMu
Ta IHIIMMHU IOPUANYHUME 0c00aMHu ycixX hopm
BJIACHOCTI (KpiM OFOPKETHHX YCTaHOB).

[TonoxenHs npo
IHBEHTApH3AIliI0 aKTUBIB
Ta 3000B s13aHb Ne&79
B112.09.2014p.

BusHavae nopsiiox 31iiCHEHHsT 1HBEHTapU3arii
OCHOBHHX 3ac001B, HeMaTepiaTbHUXAKTHUBIB,
TOBAapHO-MaTepiabHUX IIIHHOCTEH, IPOIIOBHX
KOIITIB

[TonoxeHnus mpo
JOKYMCHTAJIbHE
3a0e3MneueHHs 3aIiCiB y
OyXraJlTepChbKOMY OOJIIKY
Ne88 Bim 24.05.1995p. (3i

3minamu 2018p.)

BcranoBmtoe nopsiiok CTBOPEHHS, TPUHHATTA 1
B1J10OpakeHHs y OyXrajirepcbkoMmy OOJIiKy, a TAaKOX
30epiraHHs NEPBUHHUX JOKYMEHTIB, 00JIIKOBUX
pericTpiB, OyXraaTepchKoi Ta 1HIIOT 3BITHOCTI
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Jlonmarok B

MC®3 I1(C)bO [IKY
Busnauenus TepMiny
| 2 3

Butparu — 1ie 3MeHIICHHS
€KOHOMIUHUX BUTO]T
MPOTATOM 3BITHOTO
nepioay, 1o BiAOYBA€ETHCS
y ¢opmi BIATOKY abo
3MEHILIEHHSI aKTHBIB a0o0
30UIbIICHHS  3000B’SI3aHb,
AK1 BEAYTh A0 3MCHIICHHS
KamiTany, He MOB’A3aHUX 3
HOTO  PO3MOJIIIOM  MIiX
y4acCHUKaMHU
aKI[IOHEPHOTO KamiTaty

Butpatu — ne 3MeHIIEHHs
€KOHOMIUYHUX BUT1]I y
BUTJISIIT  BUOYTTS aKTHBIB
abo 30LIBIIICHHS
3000B’s13aHb, SIK1
MPU3BOIATH JI0 3MCHIIICHHS
BJIACHOTO KariTaiy.

Burpatu - ne cyma Oynb-
SKUX  BHUTpPAaT  IUIaTHHUKA
nojatky y  TPOILIOBIiH,

MaTepianbHil abo
HeMaTepiabHIN dopmax,
31IHCHIOBaHUX TUTSE
MIPOBAKEHHS

rOCMOJAPChKOl  ISITBHOCTI
IUTATHUKA MOJIaTKY, B
pe3yJibTarti STKUX

BiTOYBa€ThCSI  3MEHILCHHS
€KOHOMIYHHUX  BHUTOA y
BUTJISIII BUOYTTSI aKTHBIB 200
3011bIICHHS 3000B's13aHb,
YHaCJ1JI0K 90ro
BIIOYBAa€ThCSl  3MEHIIEHHS
BJIACHOTO  Kamitainy (Kpim
3MIH KamiTajly 3a pPaxyHOK
Horo BIJIYUYCHHS abo
PO3MOILTY BIACHUKOM).

Knacudikania ta rpynyBaHHSI BUTpAT




MC®3 BUXOJIUTH 13
ICHYBaHHSl  3arajJbHOIpPH-
WHATOL IIPaKTUKU
PO3MEXYBAaHHS  3BITHOCTI
crareu BUTpAT, K1
BUHUKAIOTh B  Mpolieci
3BUYaAHOL JSITBHOCTI

oprasizaifii 3a CTaTTsIMU
BUTPAT, SIKi HE OB’ s13aHi 13
3BHYANHOIO JISUIBHICTIO.

Burparu knacudikyroTbes
3aJICKHO BIJI BU]TY
JUSITIBHOCTI, BIJI SIKOTO BOHH
BUHUKIIH, 110 €KOHOMIYHUM
€JIEeMEHTaM Ta  CTaTTsIM
BUTpAT. BUIIIAIOTH TaKoX
MpsiMi Ta HE MPsIMI BUTPATH,
3MIHHI W IOCTIHHI, ITOTOYHI
BUTPATH, BUTPATH MHUHYJIIHX
1 MaiiOyTHIX TIepiodiB W
HaJ3BUYANHI BUTPATH.

Burpatu  knmacuQikyroTbes
3aJIEKHO BIJ BU/IIB
JISIBHOCTI. (138.1.1.
Butpatu omnepamiiiHoi  Ta

IHITUX BHJIIB JISILHOCTI) Ta
M0 €KOHOMIYHUM €IIeMEHTaM
(psim1 MaTepiaibHI BUTPATH,
npsiMi  BUTpaTH Ha OIUIATY

npari, aMopTH3allis,
3arajlbHOBUPOOHUY1
BUTpATH, BUTpaTH Ha

MpUI0AaHHS TTOCTYT).

Enementu BUTpATU

MC®3 BCTaHOBJIEHA | 1) cobiBapTicTh peanizoBaHoi | 1) BUTpAaTH  omepauiiHoi
KiIacudikamis: 3a | TOBapHOI MPOTYKIIIi; TSITEHOCTI
XapaKTepoM BUTpAT | 2) aJMIHICTpaTUBHI BUTPATH; | -COOIBApTICTh  peaji30-BaHUX
(amoptu3zariisi, MarepianbHi | 3) BUTpaTH Ha 30yT; TOBapiB, BHKOHAHUX POOIT,
BUTPATH, BUIUIATH | 4) 1HIII ONEpaliiiHi BUTpaTH; | HaJAHUX MOCIHYT;
MpaIiBHAKAM, 1HII BUTpaTH) | 5) (piHAHCOBI BUTpATH; -BUTpATH OaHKIBCHKUX
3a  (QyHKUIAMH ~ BHUTpAT: | 6) BUTpaTH BiJ ydYacTi B | yCTaHOB.
co01BapTICTh peastizailii, | KamiTani; 2) 1HUIl BUTpATH
BUTpATU Ha 30yT, | 7) 1HIII BUTpATH; -3araJlbHOBUPOOHUYI BUTPATH ;
a7MIHICTpaTUBHI ~ BHUTpATH, | §) BUTpaTH 3 TIONATKY Ha | - aIMIHICTPATUBHI BUTPATH;
1HIII BUTPATH. npudyTOK. - BUTpATH Ha 30yT;

- 1HUII OllepaliifHi BUTpaTH;

- (hiHaHCOBI BUTpATH;

- 1HIII BHUTpPATH 3BUYANHOI

ISIIBHOCTI

- 1HIII BUTPATH TOCHOJIAPCHKOL

JUSITBHOCTI

Busnanus Butpat

3a MC®3 BuTpat | Butpatn  Bu3HaroThCs  y | BigmoBigHO 710 HOpM
BU3HAIOThCSI HAa  OCHOBI | 3BITHOCTI B MOMeHT BHOyTTH | [logaTkoBoro KOZCKCY,
6e3mocepeIHbOTO aKTMBy  a00  30UIbLIEHHS | BUTPATH, mo  (opmyoTh
31CTaBJICHHS MDXK | 3000B’s13aHHS, K1 MPU3BOAATE | COOIBAPTICTH peanizoBaHuX
NOHECEHUMHU BHTpaTaMH 1 | O 3MEHIIEHHS  BJACHOTO | TOBAapiB, BHKOHAaHHX  pOOIT,

npuOyTKamMu MO0 KOHKPETHUX

CTaTTAX IIOXO/IB, 110
IPUITYCKa€e OJTHOYACHE
BU3HAHHSA  NpUOYTKIB 1

BUTpAT, 110 BHUHUKAIOThH
0e31oCcepeIHbO 1 CIITBHO Bij
OJIHMX 1 THUX XK€ omeparii
a00 1HIMMX oIl

KamiTaly MiAIpHEMCTBA, Ha
OCHOBI CHCTEMAaTHYHOTO Ta
paIioHAIBHOTO X PO3MOALTY
IPOTATOM TUX 3BITHHX
MepiojiB, KOJW HAJIXOMATh
BIIIOBIIHI €KOHOMIYHI
BUTO/IH

HaJaHUX TIOCIYT BHU3HAIOTHCS
BUTpAaTaMH  TOTO  3BITHOTO
nepiogy, B SKOMY BHU3HAHO
JOXOIH BiJ peaiizaiii ToBapis,
po0it, mocyr.

Or11iHKa BUTpaT

¥ MC®3 BIJICYTHI
creriajgbHO BUKIAIEHI B
OKpEMOMY CTaHAapTi
IpaBujia BITHOCHO OLIHKH
BUTpAT, aji¢ B JESIKUX
CTaHJapTax MICTATBCS

IIOJIOKCHHS, 11O BU3HAYAaIOTh

v [1(C)BO BiJICYTHI
CremialibHi,  BHUKJIAIEHI Yy
OKpPEMO B3SITOMYy CTaHJApTI
ImpaBWiia BIJHOCHO  OI[IHKH
BUTpaT  Opramizaimii,  anue
CTaHAApPTH YKa3yIOTh Ha JIESKI
0COOJIMBOCTI OLIIHKKA BHTpPAT

138.2 BUTpATH, SIK1
BPAaXOBYIOThCSl JJISi BHU3HAHHS
00’ekTa ONoOJaTKyBaHHS,

BU3HAIOTHCS Ha micrasi
NEPBUHHUX JIOKYMEHTIB, IO
HiATBEP/DKYIOTh 31MCHEHHS
TUTATHUKOM TIOJIATKy BUTPAT,
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OILIIHKY BIJIOBIHUX BHTpaT,
0 BH3HAIOTHCS B 3BITI MpO
npuOyTKHU Ta 30UTKH

npu 37iiCHEeHH] omepariii 3
aKTHBaMH, 3000B’I3aHHAMU Ta
KaItiTaaoM

00OB’SI3KOBICTh  BEJICHHSA 1
30epiraHHsl SKHX IependadyeHo
MpaBUIIaMU BEJICHHS
OyXTaJITEPCHKOTO 00Ky
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Honarok ]

OrJsj cnewiajibHOL JIITEPATYPH 32 TEMOIO T0CTIIZKeHHS

Ne xepeno Kopotknii 3micT Buxopucranust B po0oTi
n/n
1 2 3 4

I. bpyxancekuii P.®.
Byxrantepcekuii 00IiK:
nigpyunuk/ P.O.

THEY,2016.-480c.

Bbpyxancekuii -TepHomib:

B nigpy4HrKy Ha OCHOBI

3aKOHO/IABYHX Ta HOPMATHBHUX
aKTIB BUKJIaJIeH] TEOPETUYHI1

OCHOBHU OyXTaJTepChbKOTO
00J1iKy, OpraHizariis Ta
METOMKA BEJICHHS O0TIKY

aKTHUBIB, BIIACHOTO KamiTalny Ta

3000B’s13aHb MiIPUEMCTB.

Bukopucrano npu
PO3TIIsiAl opraHizamii Ta
METOJIUII OOIKY BUTpAT
JUSTBHOCTI TAMPUEMCTBA

27 JlaBuirox
T.B.byxranrepcpkuii
00J1iK: HaBY. IMOCIOHUK /
T.B. laBumrok, O.B.
Mamnoitnenko, T.1.
Jlomauenko, A.B.
Pesniuenko. —Xapkis,

JocniKyroThCs 0COOIUBOCTI
oprasizanii OyXraaTepchbKoro

00JIIKY y PI3HUX Taimy3sax
HApOJHOTO TOCIOIaPCTBA

Buxopucrano nipu
po3risiAl ocobauBocTen
opranizanii 00JiKy BUTpat
Ta GOpMyBaHHS
co0iBapTOCTi Ha
TOPrOBEIbHUX
MIITPUEMCTBAX




Bupasanuuil gim
«I'empBeTHKa»,2016. —
392c. — 968 c.

Bbyxranrepcrkuii 001K B
TOPTiBIIi Ta PECTOPAHHOMY
roCIoapCTBi/ HABY.
rmoci6./ I'.B. braxura, 1.O.
I'mamiit, O.M. JI31060a K:
«IlenTtp yuboBoi
Jitepatypn», 2018.-288c.

VY nociOHUKY pO3KpPUTO
HABaKJIMBIII TTUTAHHS OOJIKY
TOCTIOIAPChKOT AISUTBHOCTI
HiANPUEMCTB TOPTIBII Ta
PECTOPaHHOTO TOCIIOIAPCTRA.

Jlanuit migpyqyHuK
BHUKOPHUCTAHO ITi]T 9ac
JOCITIJKEHHST OpraHizarii
Ta METOJIUKH OOJIIKY
peasizarii ToBapiB Ha
TOPTOBEILHUX

T ITPHEMCTBAX

Comnko B. B. Inpopmarriiini
TEXHOJIOT11
YIPaBIIHCBKOTO 00JIIKY:
Hap4. noci0./ B.B. Comko,
1O.I1. 3uma, /JI.B.
I'omosina.- Kuis : Kuib.
Hail. Topr.-ekoH. yH-T,
2017 —272c.

B nocibHuKy po3kpTuii
HOPSII0K IPOEKTYBAHHS
YIPIBITIHCHKOT 3BITHOCTI B
YMOBaX BUKOPUCTAHHS
Cy4yacHUX iH(opMaIiitHux
TEXHOJIOT1H

[TociOHUK BUKOPUCTaHO
MiJ] 9aC pO3KPUTTS
HaIpsIMIB YIOCKOHAJICHHSI
o0JIKy BUTpaT
OTIeparliitHoi TisTbHOCTI B
CHCTEMI aBTOMAaTH3AaLl

CrpyKTypHO-
(yHKIIIOHATEHUN aHaJI3 Ta
MO/ICJIFOBAHHS PO3BUTKY
€KOHOMIKH: MOHOTpadis
[EnexTponnwmii pecypcl/
lNamimua B.K., Cycnos
O.I1., I'amimuu O.B.,
Camuenko H.K. — K.:
KHEY, 2013.-377c.

Y moHorpadii BUCBITICHO
KOHIICTIIII0, TECOPETUIHI1
3acajiy, IPUHIMIIN, METOIU Ta
MOJICJII CTPYKTYpPHO-
(GYHKITIOHATLHOTO aHaMi3y,
MPOTHO3YBaHHS Ta OIIHIOBAHHS
e(EKTUBHOCTI PO3BUTKY
€KOHOMIKH B po3pi3i ii
BIITBOPIOBAJIbHOI CTPYKTYPH.

Buxopucrano mij uac
PO3KPUTTS OpraHizaliiiHo-
iHpopMaliitHol Mozeni
aHaIi3y OCHOBHOI
TISITTBHOCTL
JTOCITIIKYBAHOTO
HiAIPUEMCTBA.

IBaxnenkos C.B.
Indopmartiitii TexHosorii
2

[Turanns meTomoorii 00Ky B
yMOBaX aBTOMAaTHU30BaHOT
3

Posrnsmaerscs ipu
JOCHIJKEHH1 00JIIKY
4

B Oprasizarii
OyXTaJlTepChbKOro 00Ky
Ta ayauty. HaBuanpHui
nociOnuk. K: 3nanus-
Ilpec, 2013. — 349 c.

00po6ku iH(popMmartii,
NPOBEJICHHS Ay TUTY
(biHAHCOBHX pE3yNbTATIB,
3I1HCHEHHS! EKOHOMIYHOT'O
aHaJi3y 3 BUKOPUCTAaHHIM
CyJacHHX 1H(pOpMaIiHuX
TEXHOJIOT1H.

BUTpAT ONepariinoi
TiSTBHOCTI B YMOBax
3aCTOCYBAHHS Cy4acHUX
iH(OpMaIIHHUX
TEXHOJIOTiH B po31imi 2.

byxrantepcrkuii 00K B
YIpaBIiHHSA
MIITPUEMCTBOM:
HaBYAJILHUN TTOCIOHUK /
JlaroBchka O.A., Jlerenuyk
C.®@., Ky3b B.I., Kyuep
C.B. - K.: Bugasununit
nim «Konmop», 2018. —
418c.

[IpencrasieHo getanbHy
XapaKTepUCTUKY OpraHi3aliifHux
OCHOB TOBapHUX Omepallii,
PO3TISHYTO Y TOBHOMY 00Cs31
0COOJIMBOCTI OOJIIKY SIK CHCTEMH
Ta OKpEMUX 11 CKIIaJOBUX.

PosrasiHyTO opsiiok
BEJICHHS Ta BiTOOPaXKECHHS
B 00JIIKY BUTpAT Ha
HiAIPUEMCTBAX TOPTIBIII.

Kapnenko O. B.,
Kapnenko /I.B.

[MigpyyHUK TPUCBSIYIECHO
po3pooi11i Teopii Ta METO0OT 1T

Bukopucrano minx yac
OLIIHKH OOJIIKOBOT'O

YupaBiniHChKHNA 00JTIK: YIPaBIiHCHKOTO OOTIKY B BiJT0OpaskeHHs

Hagu. noci6. — K.: LlenTp | ymMOBax po3BUTKY PHHKOBHX rOCIOJIAPCHKUX Onepariin
ya6oBoi nmitepatypu, 2012. | BiTHOCHH. JOCITIHKYBAHOTO

— 296 c. T ITPUEMCTBA

Himuk A.M. Knacudikartis
BHUTpAT IS [UJIeH

VY cTarTi po3KpUTO

HAWBaKJIUBILII TUTAHHS

CraTTs BUKOpHCTAHA TIiJT
4yac PO3KPUTTSI
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YIPaBIIHCHKOTO Ta
OyXranTepchbKoro 00JiKiB/
A M. [linuk, C.b. I'natis //
Bicuuk Hamionansa0ro
yHiBepcurety "JIbBiBChKa
nositexnika". -2017. -Ne
594. -C.219-228

kacugikaiii Ta OIiHKH BUTPAT
JUTS ITUJIEH YIIpaBIiHCBKOTO Ta
(binaHCcOBOro OOIIKY.

€KOHOMIYHOICyTHOCTI Ta
kiacudikariii BUTpar
TOPrOBEILHOTO

i TPUEMCTBA.

10. | ITaBmrok I. [TpoGiemu B craTTi aBTOp OOTpyHTYBaB Hany crartio
OyXraiaTepchbKoro o0IiKy JIOIIUTBHICTh BUKOPUCTAHHS BUKOPHUCTAHO TIiJ 9ac
peasnizaliii ToBapiB 110 CITPOIIIEHOTO BapiaHTy BJIOCKOHAJICHHS
OOJTIKOBYIOTBCS 32 BiZJOOpaXKeHHS B O0JIIKY MOJJATKOBOTO 00Ky
MPOJKHUMU LIHAMH, MOIaTKOBUX 3000B’s13aHb 3 [1/IB.| peasizartii ToBapis.
MOJJATKOBUX 3000B’s13aHb 3 | 3anpOMOHOBAaHUI
[TIB 1 musixu ix aNbTepHATUBHUM BapiaHT
BUpIilICHHS // BiZJOOpaXeHHS B O0JIIKY
Bbyxrantepcekuii 007K 1 MOJAaTKOBUX 3000B’s13aHb 3 [1/1B
aymut. Nel —2015. — C.41- | Bix cyMm He30aIaHCOBaHUX
54 ABAHCOBAHMX IUIATEXKIB

MOKYTIIIIB 1 3aMOBHHKIB,
PO3paxyHKIB 3 OIOKETOM 3
[T/IB € mominbHUM st
3MIMCHEHHS SIK OyXTaJaTepChbKOTO
TakK 1 MOIaTKOBOTO KOHTPOJIIO 32
MPABUIIBHICTIO ITUX PO3PAXYHKIB.

11. | Mexema H.I'. VY crarTi HaBeIeHa MOJEIh Bukopucrano mija yac

bropkeTyBaHHS K OrO/IPKETYBAaHHSI SIK THCTPYMEHT | OLIHKH JIOCJIIKEHHS
2 3 4

IHCTPYMEHT YIIPaBITiHHS YIpaBJIIHHS BUTpaTaMHU HaIpsIMKIB

BUTpaTaMu HiANPHEMCTBA. yJIOCKOHAJIEHHSI 00JIIKY

nianpuemcTBal Enekrponn MAIPUEMCTBA.

uit pecypc]/ H.I'. Mexena,

T. XKwurnina// Marepianu

KoH(pepeHuii «/{Hu HayKu

—2013» / Enexrponnnii

pecypc / Pexxum goctyiy:

http:// www. rusnauka.

com/10_ DN

_2013/Economics

/10_133051.doc.htm

12. | ®omina O. Yrpasnincekuit | Y monorpadii BUCBiTIEH] 3a J0NOMOTOF0 CTaTTi B
OO0JIK y TOPTiBi: aKTyasbHI IPOOIEeMH Teopii, pOo06OTI OOTPYHTOBAHO
monorpadist / O.B. METOJIOJIOTIi Ta MPAKTUKH JOLITBHICTH JeTami3aril
®omina.-KuiB: KuiB. Hall.. | ynpaBiiHCHKOTo 00Ky Ha o0JtikoBoi iH(popMmarrii B
TOPT.-€KOH. YH-T, 2016.- HiANPHEMCTBAX TOPTiBIi, a YAaCTUHI BIIKPUTTS
468c. TaKO>K OCHOBHI TE€HIECHIIIT IOJATKOBUX aHATITUYHAX

PO3BUTKY YIIPaBIIHCHKOTO paxyHKiB.
00Ky
13. | ®omina O. O61iKOBHI B cTarTi 3anponoHoBaHO CTaTTIO BUKOPUCTAHO Mi[J

ACIICKT BU3HAYCHHSI
CYTHOCTI Mpo1ecy
npoaaxy // BicHuk
KHTEYVY .- 2016. - Nel. —
C.116-121.

BU3HAYEHHS MPOIIECY
NpOJIaxy, SIKUI MOoeTHyE
€KOHOMIYHI Ta IOPUIUYHI
CTOPOHH B MOMEHT NPOJAXKY.

4ac pO3rJIsiAy CyTHOCTI
MIpoLIecy MPOJIaxy Ta
BJIOCKOHAJICHHSI
TEOPETHUYHUX aCTIEKTIB 3
00Ky pearizaliii TOBapiB.
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14 | ®dinadcoBuii 006MIK:
nigpyunuk / S.J1. Kpyrika,
3.B. 3apopoxnuii, H.B.
I'yn3p — 4-1e Bua. —
Tepuonins : THEY, 2017.
-451c.

B niapyunuky onucani popmu
Ta MOPSIOK CKIaJaHHS
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI, YMOBH
Mepexory Ha Mi>KHApOIH1
cTaHgapTH (piHaHCOBOT
3BITHOCTI.

Bukopucrano miz yac
PO3KPUTTSI METOTUKH
¢binancoBoro 00MiKy
BHUTpAT OTEpaIiifHOi
TSUTBHOCTI TOPTOBEIIBHOTO
I ITPUEMCTBA.

07.01.2018p.

IIT «HIKOH»

HAKA3 Nel
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«ITPO OBJIIKOBY HOJIITUKY»

Jlis BukoHaHHs 3akoHy Ykpainu «lIpo Oyxranrepchkuil 0OTIK Ta (pIHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini» Big 16 nunuas 1999 poky 996-XII (gami 3akoH mpo OyxranTepcbkuii — 0O0JIIK),
[lomarkoBoro Konekcy Ykpainu, [lomoxenp  (cTanmapTiB)  OyXraiarepchbKoro OOJIKY,
3aTBepkeHuX MiHicTepcTBOM (iHAHCIB YKpaiHU 3 METOI0 3a0e3MeueHHs €MHOI 00JI1KOBOI
MOJTITUKKA ¥ HaTaHHS JOCTOBIPHOT (hiIHAHCOBOT 3BITHOCTI.

HAKA3Y1O:
3MIMCHUTH OpraHi3allifHl 3ax0/u HI0JI0 BEACHHS OyXrajaTepChbKOTo OOMIKY, CKJIaJlaHHS Ta
IMOJAaHHS 3BITHOCTI.

Po3nin 1. Opranizaunisi podoTu 00,1iKOBOro anapary
1. Oprani3zanisg podoTu Oyxraarepii.
1.1. Byxrantepcbkuil OOMIK 3A1MCHIOETBCS OYXTaJNTEpIEr0 MIANPUEMCTBA, SIKY OYOJIIOE
TOJIOBHUM OyXTanTep.
1.1.1. TonoBHuit OyxranTep MIANPUEMCTBA MOXE MaTH  3acCTyIHHKA (3aCTYMHUKIB),
iX KUTBKICTh BU3HAYAETHCS IMITATHUM PO3KIJIAIOM i IPHEMCTBA.
1.1.2. KinpkicHUM Ta SIKICHUM CKJIaJ OyXraiaTepli BH3HAYAETHCA INTATHUM PO3KIAJAOM 1
3aTBEP/IKY€ETHCSI OKPEMHUM HAKA30M KepiBHUKA MiAMPUEMCTBA.
2. IIpaBa Ta 00OB'I3KM rOJIOBHOTO OyXTanTepa 1 MocagoBuX 0Ci0O Oyxranrepii BU3HAYAIOThCS
3aKkoHOM TIpo OyXraiaTepChbKHil OOJIK, IIMM HaKa30M Ta 3aTBEP/DKCHUMHU ITOCATOBUMHU
THCTPYKITISIMU.
2.1. BigmoBimHO 10 myHKTY 7 cTaTTi 8 3akoHy mpo OyXraiaTepchKuil O0OJIIK, TOJOBHHMA
Oyxrantep HiANpPUEMCTBA:
2.1.1. 3abe3neuye DOTpUMaHHSA HA MIANPUEMCTBI BCTAHOBJICHUX €IUHUX METOIOJIOTTYHUX
3acajl OyXrajarepcbKoro o0diKy, CKIaJaHHsS Ta NOJAaHHS Y BCTAHOBJIEHI CTPOKHU (DIHAHCOBOI
3BITHOCTI Ta MPUMITOK JIO HE].
2¢ N2 Oprani3zye KOHTPOJIb 32 BIJIOOpaXEHHSM Ha paxyHKax OyXraiaTepcbKoro oOJiKy
BCIX FOCIIOIAPCHKUX OTIEpaIlii.
2.1.3. [Tpuiimae yuacth B 0hopMIIEHHI MaTepialliB, OB'A3aHUX 3 BIJIIKOIYBaHHIM BTpaT
B1JI HEJIOCTaul, KpaJIKOK 1 IICYBaHHS aKTHUBIB IMiAMPUEMCTBA.
2.1.4. Po3po6isie Ta 3abe3nedye AOTPUMAHHS €IMHUX OPTraHi3aliiHUX Ta METOJIMYHHUX
3acajl BeIeHHs OyXrajaTepchKoro 00Ky BCiMa CTPYKTYPHUMU MIPO3AUIaMH THTPUEMCTBA,

[IponoBs:xxenHs noaarky X
240, 3abe3nedye KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM 1 MPABUIBHUM OQOPMIICHHSAM IMEPBUHHUX
JIOKYMEHTIB Ta CKJIaJIaHHS 3BEICHUX OOJIKOBUX JIOKYMEHTIB,
2.1.6. KoHTpostoe HasIBHICTh Y NMEPBUHHUX JOKYMEHTAaX yCiX PEKBI3UTIB, BCTAHOBJICHUX
HOPMATHUBHUMH JJOKYMEHTAMH, a TAaKOX IIANKCIB 0C10, BIAMOBIJAIbHUX 32 TX BUKOHAHHS.
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2.1.7. Cucrematusye iH(opMarllito, 1O MICTUTBCI B TEPBUHHHUX JOKyMEHTaX, Ha
paxyHKax OyXraiTtepchbKoro OOMiKy, B pericrpax CHUHTETHYHOTO Ta aHAJIITUYHOTO OOJIIKY,
METOJI0OM TOJIBIHHOTO 3a1uCy.

2.2. Po3nopsikeHHS TOJOBHOIO OyXrajirepa, skl CTOCYIOThCSl OpraHizailii Ta 3J1MCHEHHS
OyXrajaTepchbKoro OOJIKYy Ha MIAIPUEMCTBI, € OOOB'S3KOBUMHU JI0 BHKOHAHHS Yycima
CTPYKTYPHUMHU TIAPO31JIaMU 1 IIpal[iBHUKaMu TANPUEMCTBA.

2.2.1. F'onoBHuUii OyXTanTep HAIIAETbCS PABOM APYTOTO MiAMKCY, SKUW BiH TPOCTABIISE Ha
MEPBUHHUX OYyXTAJITEPChKUX JOKYMEHTaX, pericTpax OyXrajaTepchbkoro oOJIKy Ta
BI/IIIOBITHAX 3BITaX.

2.3. TonoBHmii Oyxraiarep Hece OCOOMCTY BIINOBIAAIBHICTh Mepe] KEPIBHUKOM
I ITPHUEMCTRA.

2.3.1. 3a BIACYTHOCTI TOJIOBHOTO Oyxrantepa OOOB'S3KM Ta  BIANOBIJATHHICTH
MOKJIAAI0THCS Ha MOT0 NMEepIIOro 3aCTYTHHUKA.

Y pasi BIICYTHOCTI 3 MOBaXHUX NPUYUH TOJIOBHOrO  Oyxrairepa 1 HOro MepIioro
3aCTyIIHMKa — Ha 1HOIOrO MpaliBHUKAa OyXraarepii, 3riJHO 3 OKPEMUM IHUCbMOBHM
PO3NOPAKEHHSIM KEpIBHUKA I1IIIPUEMCTBA,

2.3.2. BianoBiJadbHICTh I1HIIMX MPALIBHUKIB OyXraarepli peryirolThbcs MOCaA0BUMHU
THCTPYKIIISIMU, SIK1 3aTBEPXKYIOTHCSI KEPIBHUKOM IT1IMTPUEMCTBA.

3. 3aTBepAUTH MEPEJiK M0CaT0BUX OCIO, SIKI CKJIaJaloTh (JIHAHCOBY 3BITHICTH Ta MPUMITKH
JI0 HEi 3 TIIHO 3 BUMOTaMH 3aKOHY MPO OyXTalTepChbKUW OOJIIK, HAI[IOHATBHUX CTaHIapTIiB
(mosiokeHb) OyXraaTepchbKOro 00Ky, 3BITHOCTI 3 00JIIKY IMOJATKIB Ta IJIATEXKIB.

3.1. 3000B's13aTH MOCaIOBUX OCIO MIAMKUCYBATH BIAIIOBIIHI 3BITH IiIIPUEMCTBA.

3.2. TloknacTh BIAMOBIAAJIBHICTE 3a SKICTH IMIATOTOBKM Ta CBOCYACHICTH ITOMAHHS TaKOl
3BITHOCTI.

4. 3aranbHy BIJIMOBIAAJBHICTH 32 BEJACHHS MOJATKOBOrO OOMIKY MOKJIACTH Ha 3aCTyIHHUKA
rOJIOBHOTO OyXrajnrepa.

3aKpinuTH 32 OKPEMUMHU IIPAL[IBHUKAMU OyXTainTepili KOHKPETH1 JJaHKU OOJIKY:

4.1. BunucyBaHHS MOAATKOBHX HAKJIaJHUX, BEJICHHSI KHUT OOJIKY MPOAAX Ta MpUAOaHHs
JOPYUUTH OyXranrepy.

4.2.  BeneHHs migpaxyHKy BaJIOBUX JOXOJIIB Ta BaJIOBHX BUTpPAT MOKJIACTH Ha OyxTaiTepa.
OOmnik BaJIOBMX JIOXOIB Ta BaJOBHX BHUTpAT 3IiHCHIOBATH 32 OKPEMHUMH PO3paxyHKAMH Y
dbopmarti 1104901 3BITHOCTI MPO MPUOYTOK MiAITPHUEMCTBA.

Po3naia 2. Metoauka 001Ky
A BuxopuctoByBaty Ha MiAMTPUEMCTBI HACTYITHY METOAMKY OyXTaaTepchbKOro oOMiKYy:
2.1. JIo ocHOBHUX 3ac00iB BIJTHOCHTH MatrepiaibHI aKTHBH, OYIKYBAaHUN CTPOK KOPHCHOTO
BUKOPUCTaHHA (EKCIUTyaTarrii) skux OUTbIie OJTHOTO POKY (200 OAHOTO

[TponoBxkenHs qoaatky K
OTIepaIlifHOrO UKJIY, KO BIH JOBIIXHN 3a PiK), IEPBICHA BaApTICTh AKUX OUIbIIa 3a 500 IpH.
2. 1\]\ OO0IKOBOIO OAMHUIICIO OyXrajaTepchbKoro 00JIIKY OCHOBHUX 3acO0iB BBa)KaTH

00'eKT OCHOBHUX 3aC001B.
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2.1.2. @dakTU4YHI BUTpPATH, TMOB'S3aHI 3 IOTOYHUM PEMOHTOM OCHOBHHX 3aCO00iB,
BKJIFOYATH JIO CKJIQy BUTPAT MIAMPUEMCTBA.

2.2. Knacudikysatu ocHoBHiI 3aco6u BianosiaHo 110 cT 5 II(C)bO 7 3a Takumu
rpynamu:

- 3eMeJIbHI JTUISHKH,

- KamiTajlbHI BUTPATH HA MOJIMILIEHHS 3eMEb;

- OyIMHKH Ta CTIOPYIU POCIUHHUIITBO;

- MalIMHY Ta 00JalHaHHS POCIMHHHULITBO;

- TPaHCIIOPTHI 3acO0u;

- IHCTPYMEHTH, MIPWJIAJIA Ta IHBEHTAp;

- OaratopiuHi, HacaPKCHHS;

- 1HIII1 OCHOBHI 3aco0u,

2.2.1. BuxopucTtoByBaTHM IpH HapaxyBaHHI aMOpTHU3allii OCHOBHUX 3aco0iB HACTyITHI
METO/IU, 00paHi 1 3aTBEPIKEHI EKOHOMIYHOIO CITY>KOaMH MiIMPHEMCTBA:

- BUPOOHMYMI METOJ — JUIsi BUPOOHMYOTO OOJNAJHAHHS 1 TPAHCHOPTHHX 3aco0iB, WIO
BUKOPHUCTOBYIOTHCA ISl 3a0€31eYeHHsI BUPOOHHILITBA MaTepilajlaMu:

- IPSAMOJIIHIMHUI METOJ - JJIS IHIIUX TPy OCHOBHUX 3ac001B,

2.2.2. JlikBigaliiHy BapTicTh OO'€KTIB OCHOBHHX 3aC00iB HE BCTAHOBJIIOBATH Ta 3 METOIO
HapaxyBaHHs aMOPTH3AIlil MPUHHATH PIBHOIO HYJIIO.

2.3.  Becrtu HapaxyBaHHS 3HOCY BIAHOB1IHO /10 [IogaTKkoBOro KOAekcy.

2.4. BcTaHOBUTHM CTPOKM BUKOPHUCTAaHHS HEMaTeplalbHUX aKTUBIB 3a rpyrnaMu

BiAMoBiHO 110 Kiacudikaii (ct. 5 TI(C)BO 8):

- IpaBa KOPUCTYBAHHS MaiHOM (TpaBO KOPUCTYBaHHsS OyaiBJI€I0, MPAaBO HA OPEHIY
MOMEIIKAaHb) - 5 POKIB;

- IpaBa Ha 3HAKH JIJIs1 TOBapiB, mocayrT - 10 pokiB:

- npaBa Ha 00'€eKTH MPOMUCIIOBOI BIACHOCTI (IIpaBO Ha BUHAXOIH, MO, IPOMHUCIIOBI
3pa3Ku) - 5 pOKiB:

- aBTOPCHKI Ta CyMIXkHI IpaBa (MporpamHe 3a0e3neyeHHs, 0a3u JaHuX) — 2 pOKH;

2.4.1. BcraHoBUTH Jii HEMaTepiaJbHUX AKTHBIB MNPAMOJIIHIMHUNA METOJ HapaxyBaHHS
aMOpTH3allii.

2.4.2. IlpuitHsATH JIKBIJALIAHY BapTICTh HEMATEplaIbHUX aKTUBIB JUIS LJIEH aMOpTU3aLlii
PIBHOIO HYJIIO.

2.4.3. 3piiicHIOBaTHM NEpPEOIIHKY 3a CHpPaBEUIMBOIO BapTICTIO Ha JaTy OamaHcy THX
HeMaTepialbHUX aKTUBIB, 010 SIKUX ICHYE aKTUBHUN PUHOK.

2.5. BcraHoBuTH BapTICHY MEXY HAJIEKHOCTI MaTeplaJbHUX AaKTUBIB JO IHIIUX
MaTtepianbHUX akTHBIB 10 S00 rpH.

2.5.1. AmMopTH3alil0 TaKMX AaKTHBIB HapaxoOBYIOTh Y MEPIIOMY MiCAlll BUKOPHCTAHHS
o0'ekta B po3mipi 50% BaprocTi, fika aMoOpTH3yeThecs, Ta pemtu 50% BaprocTi, fAKa
aMOpPTU3YETbCA, y Micsll iX BUOYTTS 3 aKTUBIB (CHOMCaHHA 3 OallaHCcy) BHACIHiIOK
HEBIATIOBITHOCTI KPUTEPISIM BU3HAHHS AKTUBOM.

[TponoBxkenHs qoaatky K
2.5.2.  MarepiayibHi aKTHUBH, 110 BUKOPHUCTOBYIOTHCS HE OUIbIIIE OAHOTO POKY, BIIHOCHUTH
710 MJIOLIIHHUX Ta MBUAKO3HOIIYBaHUX npeameTiB (MIIIII).
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2.6. Jlo ckiamy MaJomiHHUX HEOOOPOTHUX MaTepialiIbHUX aKTHBIB, TEPMIH KOPHUCHOTO
BUKOPHUCTAHHSA SIKHX OUIbIIE OJHOTO POKY, 3apaxOBYBaTH NMPEAMETH, BapTiCHA OIIHKA SKHUX
He nepesuirye 1000 rpH.

2.7. BusHanHg Ta TepBICHY OLIHKY 3amnaciB (MmaTepiajiiB, CHUPOBHHM, IaJIUBa,
KOMILUIEKTYIOUHMX BUPOOIB, TOBapiB) 31MCHIOBATH B 3aJICKHOCTI BiJ] IIJIAXIB HAAXOMKCHHS
3amaciB Ha MiJANPUEMCTBO: MpUI0aHi 3a IUIaTy, BUTOTOBJIEH] BIACHUMH CUJIAMHU, BHECEHI 0
CTaTYTHOTI'O KariTaily, OTpuMaHi 0e3011aTHO, NpuAOaHi B pe3yibTaTi 0OOMIHY Ha MOAIOHI Ta
Herno16H1 aktuBH 3rigHo 3 [1(C)BO 9 «3amacuy.

2.7.1.  OOIIKOBOIO OJUHUIICI0 OyXralaTepChKOro OOJIKYy 3amaciB BBaKaTH HalMEHYBaHHS
3arnacis.
2.7.2.  OpraHizyBaT aHAJITUYHUHN OOJIK PyXYy 3aIaciB TAKUM YHHOM 3a MAPO3/iIaMu:

- y OyxranTepii-y KUIbKICHO-CYMOBOMY BHUPa)KEHHI,

- Ha CKJIaJiaX - Y KUIbKICHOMY BHPaXEHHI.

2.73. 3acTOCOBYBaTH MOCTIHY CUCTEMY OIIIHKH 3aIaciB.

2.7.4. OmuiHKy He3aBepIleHOro BUPOOHUIITBA 3/11MCHIOBATH 32 HOPMATUBHUMH BUTPATAMU.
2.7.5. OuiHKy TOTOBOI HPOAYKUIi MPOTArOM pOKY 3IIMCHIOBATH 32 IUIAHOBOIO
coOIBapTICTIO, SIKY B KIHLII POKY MOBOJUTH 10 (PaKTUYHOI COOIBAPTOCTI.

2.7.6. OuiHKy 3anaciB npu BUOYTTI 311iicHIOBaTH 3a MeTo0oM DIDO.

2.7.7. Tlpu cknagaHHl OanaHCcy 3AIMCHIOBATH OIIIHKY 3amaciB Ta BigoOpaxaTu B
OyxraiaTepchbKoMy OOJIIKY 1 3BITHOCTI 32 MEHIIIOIO 3 JIBOX OI[IHOK: MEPBICHOIO BapTiCTIO ab0
YUCTOIO BApTICTIO peaizarlii.

2.7.8. TpaHcmopTHO-3aroTiBeJIbHI BUTPATH, SIKI BXOJSTH 10 TMEPBICHOI BapTOCTI 3aIiacis,
npua0aHUX y MOCTaYadbHUKIB, O€3MOCcepeIHhO BKIIOYATH 0 COOIBApTOCTI 3amaciB; 1HIII
BUTpATH, IO BXOJATH 1O TEPBICHOI BApTOCTI 3amaciB, MPUAO0AHUX y TOCTAYaIbHUKIB,
MIOMICSIIIS BITHOCUTH HA BapTICTh MPUJO0AHMUX 3aImaciB.

2.8. O1iHKy CTymHeHs 3aBEpIICHOCTI omnepariii 3 HagaHHsI MOCTYT 3IHCHIOBATH TLISIXOM
BUBYEHHSI BUKOHAHUX POOIT, IPU LbOMY B OyXrajaTepCcbKOMY OOJIKY AOXOJU BIAOOpakaTH y
3BITHOMY TMepioAl micias OQOpPMIIEHHS aKTy BHUKOHAaHUX poOIT (HagaHWX TOCHYT),
3aCTOCOBYBAaTH CIIOCIO BMBUCHHS BUKOHAHHS POOIT, 32 BUHATKOM BUIIAJIKIB, KOJU JAOXIJ BiJl
HaJ[aHHS TIOCITYT HE MOKe OyTH JTOCTOBIPHO BU3HAYECHUM.

2.9. BuxopuctoByBatu isl y3araabHEHHsS iH(OpMalii Tpo BHTpaTH MiANPUEMCTBA
paxyHKH knacy 9 «Butpatu BUpOOHUIITBAY.

2.9.1. 3arBepauTH TEpeniK, CKIAJ CTaTed KaJbKYyJIOBaHHSA BHUPOOHUYOI COOIBapTOCTI
pOyKIii (poOiT, HOCTyT).

Cob6iBapTticth ¢dopmyBatu y BiamoimHocTi 1m.a. 10-26 II(C)BO 16. o BupobHHUOT
c001BapTOCTI BKIIFOYATH:

- npsiMi BUTpaTH (MaTepiaibHi, HA OIUIATY Mpalll Ta 1HII);

- 3MiHHI Ta TIOCTIWHI PO3MOALIEH] 3arallIbHOBUPOOHUY1 BUTPATH.

2.9.2. 3arBepauTd Mepedik 1 CKIad, MNOPSAOK pO3NOAUTY 3MIHHHUX Ta MOCTIHHUX
3araJbHOBUPOOHUYMX BUTpPAT.

[TponossxenHus gogarky K
AHamTHYHUN OOJIK 3araibHOBUPOOHMYMX BUTpAT BecTH BianoBigHOo m. 16 II(c)bO 16 3a
TaKHUMU CTATTSIMHU:
16.1. 3wminHi:
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- BUTPATH 1A TOTOYHUI PEMOHT 3aC001B;
- BUTpATH HA YTPUMAHHS 1 EKCILTyaTaIlito:
- BUTPATH Ha OXOPOHY Ipalll;
- BUTPATU HA BIIIKOAYBAHHS TEXHOJIOT1;
- 3Hoc MIIIT:;
- KOMYHaJIbH1 MOCTYTH:
BUTPATH HA BIAPSJKEHHS MTEPCOHAITY:

BapTICTh MOCIIYT CTOPOHHIX OpraHi3aliii:
- 1HIII BUTpATH,
16.2. Tlocriiini:

aMOpPTHU3aIlisl OCHOBHUX 3aCO0IB;
amMopTH3aIlisi HeMaTepialbHIX aKTHBIB;
- BUTpATH Ha OIJIATY IMpalll yIpaBIIiHHS;
- BIJIpaxyBaHHsI Ha COLIANbHI 3aX0/IU arnapaTy yIpaBIiHHS;
- BHATpATH Ha OTAJICHHS Ta OCBITJICHHS,;
- 1HUI1 BUTPATH.
2.10. BcraHoBUTH HOpMATHUBHUN METOJ OOJIKY BUTPAT HA BUPOOHUUTBO Ta (DAKTUUHOI
KaJIbKYJISIIT cOO1BAPTOCTI MPOAYKIII].
2.11. 3naificHioBaty KiIacudikaliii J1e0ITOPChKOi 3a00pProBaHOCTI MUIAXOM TPyHyBaHHS 3a
TePMiHAMH ii MOTaIIeHHS.
2.11.1.  BcraHOBUTH MEPIOJUYHICTh CIHOCTEPEKECHHS JUISI BU3HAYCHHS KoedilieHTa
— 6 MICSIIIB.
2.11.2. BusHaBaTH MOTOYHY JA€O0ITOPCHKY 3a00PTrOBaHICTh OE3HAMIMHOI TIIBKH y pasi
MOBHOT BIEBHEHOCT! y 11 HEMOBEPHEHHI OOPKHHUKOM: 32 SKOK MHHYB TEPMiH ITO30BHOI
JABHOCTI; 3a00proBaHICTh BHW3HAHO OE3HAINHOIO CIEIIATLHO KOMICIEI; Y BHIAJKY
OTPUMAaHHS PIllIEeHb CyAy PO JIKBIAALI0 MTANPUEMCTBA-Ae0ITOpa; HEAOCTATHOCTI HOTO
KOIITIB JIJIs MOTanieHHs 3a00proBaHOCTI.
2.11.3.  CnucanHa Oe3HanliiHOI Je0ITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCbKOI 3a00proBaHOCTI
3MIIACHIOBATH TIbKU 32 PO3MOPSIIKEHHAM KEp1BHUKA.

212, 3aTBepIUTH NEPENIK CTBOPIOBAHUX HA MIANPUEMCTBI pe3epBiB ((POHIB).

2.13. PeszepB cymHiBHUX OOpPriB HE HAPAXOBYBATH.

2.14. Pe3epBu MaiiOyTHIX BUTpAT 1 TUIATEKIB HE CTBOPIOBATH.

2.15. Ha mianpueMcTBi 3acTOCOBYIOTHCS (DOPMH Ta CHCTEMa OIUIATH Mpalli 3T1IHO 3

YMOBaMU, HGpCI[63LIGHI/IMI/I KOJICKTUBHUM JJOT'OBOPOM.

Po3nin 3. OpraunizauiiiHO-TeXHiYHI acleKTH
1. ®opma 00iIKY.
Jlist peecTpailii pakTiB TOCIOIAPCHKOTO XKUTTS Ta BIIOOpaKEHHS iX B 00JI1KYy 3aCTOCOBYBATH
KYpHAIIbHO-OpepHY dopmy 00JiKy. BiamoBianbHICTh 3a PIBE€Hb BIAMOBIIHOCTI PETICTPIB
00JIIKy, MMOPSJKY Ta CIIOCO0Y peecTpallii Ta y3arajJlbHeHHS

[TponoBxenHs gogaatky K
1H(pOopMaIlii BUMOram 3aKOHOJABCTBA MOKJIACTH Ha FOJIOBHOTO OyXrajirepa miJIpueMCTBa.
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2. 3aTBepIUTH TEpeiK IMOCaToBUX 0Ci0, sKI HAIUISIIOTECS TPaBOM JI03BOJY Ha
MIPOBEJICHHSI TOCTIONAPCHKUX Oleparlid. 3pa3Ku MAMKUCIB BIAMOBIAHUX 0CI0 3a TIEPEITIKOM
3aTBEPAUTH OKPEMHUM HaKa30M KEpIBHMKAa 1 JOBECTH [0 BIANOBIIHUX CTPYKTYPHHUX
I1PO3/1JTIB.

2.1. BianoBigHux ocCi0 HAAUIMTH TpaBaMH 1 MOKJIACTH HA HUX BIANOBIIAIBHICTH 3a
BIIMOBIAHICTh MPOBEICHUX ONepaliii YUHHOMY 3aKOHOJABCTBY Ta CTaTyTy MHiANPHEMCTBA,
3T1JIHO 3 MOCaI0BUMU THCTPYKIIISIMHU.

3. 3aTBepIUTH MEpeIliK MOCaTOBUX OCI0, SIKUM JO3BOJICHO OTPUMYBaTH Ta BUIABaTH
TOBapHO-MaTepiajbHI aKTHUBHU. 3pa3Kd IMIJNKCIB BIAMOBIAHUX TOCAJAOBUX OCIO 3TiJHO 3
MEePETIKOM 3aTBEPJAUTH OKPEMHUM HakKa3oM KEpIBHMKA Ta JIOBECTH JIO BIAMOBIIHUX
CTPYKTYPHUX M1IPO3LTIB.

3.1. BianoBigaux oci0 HAAUIMTH MpaBaMHU IMOKJIACTH Ha HUX BCIO MOBHOTY BiJANOBIIAIbHOCTI
3a BIAMOBITHICTh 3JIACHEHHS OMNepaliid 3aKOHOJaBYMM aKTaM 1 CTaTyTy IMiAINpPHEMCTBA,
3TiTHO 3 TIOCAIOBUMH IHCTPYKITISIMH Ta YUHHUMHU 3aKOHOJABYMMU aKTaMH Y KpaiHw.

4. 3aTBepIUTH MpaBuia Ta rpadik JOKyMEHTOOOITY.

5. BianoBinaneHICTh 3a NpUiiMaHHS JOKYMEHTallll HA TUMYacoBe 30epiraHHsl A0 apXiBy
HIIPUEMCTBA, 3a 30epiraHHs TOKyMEHTAllli B apXiBi Ta 3/1a4y BIJIOBIAHOI JOKYMEHTAalli 10
JepKaBHOTO apXiBy MOKIACTH Ha 3aCTYITHUKA FOJIOBHOTO OyxTanTepa.

Bunmauy pokymeHTarii y THMYacoBE KOPHUCTYBAaHHS IIOCQJIOBUM OCO0aM ITiANPUEMCTBA
3IMCHIOBATH 32 MUCHMOBHMM JO3BOJIOM T'OJIOBHOTO Oyxrantepa miampuemcta. Ocobam, siKi
HE € TpalliBHUKaMH TIANPUEMCTBA - 3 THCBMOBOTO  PO3MOPSKEHHS KEpiBHUKA
M1 IMTPHUEMCTBA.

6. BianmoBimaneHicTh 3a AOMYHICHHS HECAHKIIIOHOBAHOTO JOCTYIy JO OOJIIKOBOI
1H(hOpMAaIlil TOKIACTH HAa TOJIOBHOTO OyXTayiTepa MiANpUeMCTBA.

7. 3aTBepAUTH MEPENiK MEPBUHHUX JOKYMEHTIB, sIK1 3aCTOCOBYIOTHCS MIANPHEMCTBOM Y
MPAaKTHYHIN AISUTBHOCTI Ta OQIIIIHO 3aTBEPAKEH] BIIMOBIAHUMHU JEP>KaBHUMHU OpraHaMHU.
7.1. 3arBepautu (QopMH TMEPBUHHUX OOJIKOBUX JOKYMEHTIB (3BEJEHHUX NEPBUHHUX
JOKYMEHTIB), $KI 3aCTOCOBYIOTbCSl MIANPUEMCTBOM Yy NPAKTUYHINA JISAJIBHOCTI, ajie He
3aTBEP/KEH1 BIANOBIAHUMU Jiep>KaBHUMU opraHamu. ['padik JOKyMEHTOOOOPOTY HMOBHHEH
MICTUTH BC1 IOKYMEHTH, B TOMY YHCJII pO3pO0JIEHI Ta 3aCTOCOBYBaHI MiANPUEMCTBOM.

7.2. 1ns BeneHHs 0OJIIKY pyXy OJIaHKIB CyBOpOro oOJiKy, BUAayl (3/a4l HEBUKOPUCTAHUX )
OJIaHKIB BIJTIOBIIHMM ITOCaJOBUM 0C00aM, MpUHMaHHs 3BITHOCTI 3a BUJAHUMH OJaHKaMU
CyBOpOro OOdIKy Ta iX mepeaadi Ia IOCTiiHE 30epiraHHs 10 apxiBYy IMIANPUEMCTBA
MIPU3HAYAETHCS OyXTaNITEeP.

7.2.1.3aTBepAUTH TIEPEITIK MOCATOBUX OC10, K1 BUKOPUCTOBYIOTH OJIAHKH CYBOPOTO OOJIIKY
y CBOil poOOTI.

7.2.2. 3aTBepaUTH TIPABO IMIANKCY JOBIPEHOCTEH Ha OTPUMAHHS TOBAPHO-MaTepiaTbHUX
aKTiB, YKJIQJaHHS yTOJI;



65

[TponoBxkenus goaarky XK

- JTUPEKTOP - TIEPITUH T ITHUC;

- TOJIOBHMI OyXTanTep - IPYyruil mimuc;

- 3aCTyIIHUK T'OJIOBHOTO Oyxrairepa - Ipyruil miamnuc,

7.3. BcranoButH Micue 30epiraHHsi (apXiB IMIJNPUEMCTBA) NMEPBUHHUX JOKYMEHTIB Ta
pericTpiB OyxraaTepchbKoro o0O0JiKy, BHUTOTOBJIEHHMX Ha BCIX BHJAaX HOCIiB i1Hpopmalii
(IMCKEeTH, KOMITAKT-AUCKH). JlocTyn CTOPOHHIX OcCi0 70 Takoro mpuMinieHHs (apxiBy) 0e3
CTCIaIbHOTO HA T JI03BOJTY 3a00pOHUTH.

8. 3aTBepauTu cuctemy i GopMH BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO (YIPaBIiHCHKOTO) OOJIKY,
3BITHOCTI Ta KOHTPOJIIO TOCIIOIAPCHKUX OTEpalrii.

9. 3aTBepIUTH HACTYIHI CTPOKH BHUA4l TOTIBKM, HOPMH BUTPAT 1 TEPMIHU 3BITHOCTI 3a
OKPEMHUMHU OTIepaIliSIMH.

9.1. BcranoBuTu AHI BUAAUl TOTIBKMA 3 KacW MIAMPUEMCTBA: 3apoOITHOI MJIaTH, MEHCIH Ta
IHIIAX COLllaIbHMUX BUILIAT 2-r0 Ta 17-T0 ynciaa MICSII.

9.2. BcTaHoBUTH HOPMY TPEACTABHUIILKUX BUTpAT Y po3Mmipi: 5% Bix 4MCTOro JOXOMy BiA
peanizailii IpoayKILii.

9.3. 3acrocoByBaTM Ha NIANPHEMCTBI nependadyeHl YMHHUMU HOPMATUBHUMU aKTaMH
IpPaHUYHI HOPMHU NOOOBHMX Ha CIy»OOB1 BIAPSAKEHHS, TPAHUYHY BEJIMYMHY PO3PAXYHKIB
TOTIBKOIO, CTPOKHM 3BITYBaHHS 3@ BUTPAUAHHS KOIITIB TOLIO.

10. BignoBigaapHICTh 3a OpraHi3alliro poOiT 3 BeJleHHs o00jiky, 30epiraHHs Ta BuUjadi
TPYJIOBUX KHUKOK 1 BUKOHABUMX JIMCTIB MOKJIACTH HA 1HCIIEKTOpa KaJIpiB.

11. 3 meToro 3a0e3medeHHs] JTOCTOBIPHOCTI JAAHUX OYyXTaJlTepchbKOro oOJiKy Ta 3BITHOCTI
IIPOBOJIMTH 1HBEHTApH3AIlll0 MaiiHa 1 (piHAHCOBHX 3000B's3aHb, BIAMOBIIHO A0 cTaTTi 10
3akoHy npo OyXraaTepchkuil 00K Ta IHITUX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB.
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11.1. THBeHTapuU3aIlit0 aKTUBIB 1 3000B's13aHb, MiA Yac SIKOT MEPEBIPSAIOTHCS X HASBHICTD,
JOKYMEHTaJIbHE TIATBEP/HKCHHS 1 CTAH Ta JA€ThCS OLIHKA, BU3HAYAETHCA €(PEKTHBHICTDH
3aCTOCYBaHHSl OKPEMHX MPUHLUIIB, METOHIB 1 npoueayp OyXraiatepcbkoro oOJiKy 1
PO3POOJISIIOTHECA MPOMO3UIIIT 1010 3MIHM OKPEMHMX MapameTpiB OOJIIKOBOI MOJITHKM Ha
HACTYNHHWI 3BITHMM mepioA (pik), IPOBOJUTH TEpe]l CKIAJaHHAM piyHOi (PiHAHCOBOI
3BITHOCTI MIJIPUEMCTBA, OpieHTOBHO 3 15.11. 1o 15.12, B 060B's13k0BOMY TOpAIKY. TouHMI
yac 1 TOPSIAOK ii MPOBEJEHHsI, BIAMOBIIAJLHUX OCI0 BHM3HAYaTH OKPEMHM THCHMOBUM
PO3MOPSHKEHHAM (HaKa30M) KEPIBHUKA IMANPUEMCTBA.
11.2. B ycix IHIMX BUNAAKaX OO0'€KTH Ta TEPIOJAUYHICTH IPOBEJAEHHS I1HBEHTapH3allii
BU3HAYaTH Ha MIJACTaBl YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA B MIpy HEOOXIJHOCTI KEpPIBHUKOM
nignpreMcTBa. Yac Ta mepenik 1HBEHTapu3ailii 00'€KTIB BHU3HAYATH OKPEMHM MHUCHMOBUM
PO3MOPSKEHHSIM (HAKa30M) KEpIBHUKA MMiAMIPUEMCTBA.
11.3. Jlns mnpoBeneHHs I1HBEHTapH3alliiHOI poOOTH (IJIAHOBUX Ta MO3aIJIAHOBUX
[HBenTapu3aliii akTUBIB Ta 3000B'13aHb), OCHOBHUX 3aC00IB, 1HIIUX HEOOOPOTHUX AKTHUBIB,
MIIII.  1HmUX  HEeMaTepiaibHUX AaKTHUBIB  TOIIO) 3aTBEPJAUTH  TOCTIMHO A0y
IHBEHTapU3aLIMHY KOMICIIO y CKJIal:
- TOJIOBHOTO €KOHOMICTa - TOJIOBA KOMICII;
- TOJIOBHOTO OyXrajiTepa - 3aCTyIHUK T'OJIOBU KOMICIi;
- HavaJbHUKA BT 30yTY - YIEH KOMICI;

- HaYaJIbHUKA BIJIUTY KaJIpIB - Y4IEH KOMICIi;
- MeHeKepa 31 30yTy - WIeH KOMICIi.
11.3.1. TlpaBa, 00OB'si3KkM Ta 3aBAaHHsA, SIKI TIOKJIAJAIOThCS Ha YJIEHIB TOCTIAHO JIFOYOL
IHBeHTapU3aIiitHOT KOMIcCli, BU3HAYATH 3T1IHO 3 IHCTPYKIli€l0 3 IHBEHTapHU3aIlii OCHOBHHUX
3ac00iB, HeMarTepiaJbHUX aKTHBIB, TOBAapPHO-MaTepiaibHUX AaKTUBIB, TPOIIOBUX KOIITIB 1
JOKYMEHTIB Ta. PO3PaxyHKIB, 3aTBEP/KEHOI0 HaKka3oM MiHicTepcTBa (hiHAHCIB YKpaiHU Bij
11.08.94 p. Ne 69 (nami - [HcTpyKIis 69).
11.3.2. JlonatkoBO [0 3aHsTh, BH3HaueHUX I[HCTpykmiero 69, Ha MOCTIMHO Al04Yy
IHBEHTapU3allliiHy  KOMICIIO  [OKJIACTHM  3aBJaHHA 3. BH3HAYEHHS  €(EKTUBHOCTI
3aCTOCOBYBAaHUX Ha MIANPUEMCTBI MPHUHIIMIIB, METOAIB 1 MPOLELYp OOIIKOBOI MOJITHKU;
MPOBEJICHHST POOIT IIOJ0 OIIHKKM aKTHBIB Ta 3000B'S3aHb;, PO3POOKU Ta 3aTBEPIKCHHS
MPOMO3MIIM 1010 iX 3MIHM Ha HACTYNHWH 3BITHUW PIK, MNPOBEIEHHS BHYTPIIIHbBOIO
KOHTPOJTIO Ha IMiAMPUEMCTBI.

11.3.3. Jlng mpoBeAeHHS panTOBOi I1HBEHTAapW3allii KacoBOi MIAMPUEMCTBA CTBOPUTHU
KOMICIIO Y CKJIaJll: TOJIOBHOTO OyXTrajTepa - rojioBa KOMicii: Oyxrajarepa — 4JeH KOMICIi.
11.4. InBeHTapu3allil0 KaCOBOI TOTIBKH MIMPUEMCTBA TTPOBOJUTH HE PiJlle OAHOTO pa3y Ha
MICSIIb.

11.5. 3arBepautu po3pobneHuii Ha mifctasl I[lmany paxyHKiB OyXrajrepchbkoro OOJIKy
aKTUBIB, KaIliTaly, 3000B'sI3aHb 1 TOCIIOAAPCHKUX OMEpaliid MiAMPUEMCTB 1 OpraHi3ailii
(nuB. Haka3 MinictepctBa (iHanciB Ykpainu Ne 291 Big 21.12.99 p.) poOouwmii mnan
pPaxyHKIB 3 BUKOPUCTAHHSM PaxyHKIB IEPLIOro, IPYroro i TpeTbOro NopsiiKy.

12. 3aranbHui KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM I[LOTO HaKa3y 3aJIMILIAI0 3a COOO0I0.

12.1. KoHTponb 32 BUKOHAHHSM KOHKPETHUX IYHKTIB HaKa3y IOKJIACTH Ha TOJOBHOIO
Oyxranrtepa, Oyxraiarepa, ToJJOBHOTO €eKOHOMICTa Ta 1H. OC10.

2.2. 31 3MICTOM Haka3y O3HaHOMUTH (TI1J] PO3MHCKY) YCIX MOCAJAOBUX OCI0, MPUUETHUX IO
HOro BUKOHAHHS.
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KepiBHUK migmpuemMcTBa

(nionuc)
3 HaKa30M O3HAIOMIIEH]:

(nionuc)

Honatok 3

XapakTepucTuKa TIOKYMEHTIB 3 O0JIIKY BUTPAT Ha MPUAOaHHS TOBAPIB



JdokyMeHT

3acrocyBaHHs

1

2

Paxynok-daktypa

JlokyMeHT sKMIl BUIHCY€E IOCTaYaJbHUK. BKa3zyloTbCs pEKBI3UTH
[IOCTayaJIbHUKA, OTPUMYBaya, IUIATHUKA.

ToBapHO-TpaHCIIOpPTHA
HaKJIa/IHa

Bunucyerbest mpu  1ocTaBIll TOBapy aBTOMOOIIBHHUM TPAHCIIOPTOM.
Mictuth iHpOpMaIilo TOCTayaIbHUKA, MOKYIIS, NePEBI3HUKA, HOMEP
JOPOKHBOTO ~ JINCTA, JaHI MpO TOBAp, dYac 3aBaHTAXEHHA 1
PO3BaHTAXKECHHS.

TlomaTkoBa HakiIagHA

JIOKyMEHT, SIKMIl TJIATHUK IOJATKy Ha OOJaHy BapTiCTh B YKpaiHi
3000B's13aHUN  HAJaTH TOKYMNIIO (OTpUMyBady) Ha WOTO BHUMOTY.
IlomaTkoBa HakJIaAHA MIAMUCYETbCA YINOBHOBAXEHOIO IUIATHUKOM
0CO0010 Ta CKPITUTIOETHCS MEYATKOIO.

BuparkoBa HakiiagHa

BumnucyeTbes moctayaabHUKOM MPU BiIMYCKY TOBapy CaMOBHUBO30M 3i
CKIIay

JloBipeHicTh

3acTOCOBYEThCS TIPH BIAIYCKY TOBapiB Ha CKJIaJi IMOCTa4aJbHHKA.
bnank  cyBopoi  3BiTHOCTI. BkasywoTh Ha3By  HiANPHEMCTBA,
1IeHTUIKAIITHII KOJI, HOMEp JOpYYeHHs, JaTy BUJadl, CTPOK Aii,
Opi3BHILIE JOBIpEHOI ocobu, JaHi ii macnopry, HaliMeHyBaHHS
[IHHOCTEH, X KUTBKICTh. [liamucn KepiBHHKA 1 TOJIOBHOTO Oyxrairepa
CKpITIJIEH] NIEYaTKOIO.

[IpuiimManeHuii akT

[IpuiimManpHU aKT CKIIAIAETHCS MATEPI1aAIbHO-BIIOBIIATEHOI0 0CO0010
Ha TOBapH, SKI HAINIIIM Ha MIANPUEMCTBO. PekBI3WTH akTy: gara
OpUMaHHS, CKJIaJ KOMicii, HalMEHYBaHHS MOCTadaJbHUKA, HOMEp 1
JaTH TPAHCIIOPTHUX TOKYMEHTIB, Ha3Ba TOBApY, KUIBKICTh MICIb, Maca
OpyTTO, 111HA, KUIBKICTh TOBapy a00 mMaca, BapTiCTh

[TpubyTKOBa HaKIa HA

Ckiazaetbess MaTeplaabHO-BIANOBIIAIBFHOIO OCOO0I0 Ha TOBAapH, SKi
HaJIANUTA HA M ATPUEMCTBO

Haknagna 3aCTOCOBYEThCSI TPU  BHYTPILIHHOMY TIEpEMIIlIEHHI TOBapiB Ha
1 ITPUEMCTBI

Ceprtugikar JIoOKyMeHT, SIKAii 3acBiguye, 110 NPOAYKINs (TOBap) HAJCKHUM YHMHOM

BIJIIIOBITHOCTI imeHTUdiKoBaHAa 1 BIJANOBiNa€ BHUMOTaM YHHHUX HOPMATUBHUX

JIOKYMEHTIB

BucHoBOK caHiTapHO-
ririeHYHo1
EKCIIEPTH3H

JIoKyMeHT, SIKUi yCTaHOBIIOE KpUTEpii Oe3MeKH 1 WIKITUBOCTI IS
JTIOAVWHM HEOE3MEeUHUX YUHHHKIB ~XapuyoBOTO MPOIYKTY (Tpyru
IPOAYKTIB), POAOBOILUOT CHPOBHUHH, CYNYTHIX MaTepialiB.

JIxeperno:chopMOBaHO aBTOPOM
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CTATTA 1. 3ATAJIBHI TTOJIOXKEHHA. ST
1.1.I1puBatne ninnpuemcro «Hikom» (Hamami - ITiAnpueMCTBO), 3aCHOBaHe IPOMA/IHHHOM YKpaiHu
Jackinum Cepriem MukoaaiioBuyem (Hajasni - 3aCHOBHHK), HA OCHOBI HOTO MPUBATHOT BIIACHOCTI,
1.2.TTiAnpHEMCTBO € I0PUIHYHOIO 0c06010, 3TIHCHIOE CBOIO MisUTBHICTE 3 BimnopinHicTio no KoHeruryuii
VKpainH, xepywouucs 3axkoHaMu Ykpainu "IIpo miampuemcrBa B VYipaini", "Ilpo Bracuicts", "TIpo
MATPHEMHUITBO" Ta IHITMMH 3aKOHOAaBYHMMH AKTAMH, DILICHHAMH 3aCHOBHHUKA, M CTaTyToM.
1.3.TTixnpAEMCTBO MAa€ BiIOKPEMIIEHE MaifHO, MOXe BiJl CBOTO iMeHI HaByBATH MaHHOBHX T4 0COBHCTHX
HeMaHHOBHX IIPaB i HeCTH 0OOB’A3KH, OYTH MO3HMBAYEM i BIXMOBITaYeM B Cyai, apbiTpaxi abo B TpeTeiichkomy
cyai. - -
1.4.IlinmpueMcTBO Mae KpyIdy MeyaTKy 31 CBOIM HaHMeHyBaHHAM, wWTaMIHu, GipMoBuil OGlaHK,
TOBapHMH 3HAK Ta iHINI HeOOXIHI peKBIUTH, PO3PAXYHKOBHIA, BANIOTHHM T4 IHIII PAXYHKH B yCTAHOBAX
6aHKIB YKpaiHH 1 32 KOPJAOHOM, & TAKOXK 34 M.lCL[ESHaXO,[L)KEHHHM CBOIX q)mm i IPEeICTABHUIITB.
1.5.Ha3ssa Ilionpuemcraa: 3 =t
-[I0BHa Hassa - [IpusaTHe mianpueMcTBo «HikoH»; -
-ckopouena - I'IT "Hixon".
1.6.Micuesnaxoaxenns IlignpuemcTsa : Ykpama KuiBcbka o6nacts, Kuepo-CBATOIHHCBKHIH

paiion, 08105, c.I'openxa, Bya.Ilymkina, 13 .

I .2

CTATTA 2. META I IIPEAMET JISITTBHOCTI I IITIPUEMCTBA.

2.1.Metoro nisnbHocTi ITinnpHemcTBa € omepaHHA MPHOYTKY, a TAKOXK peali3anis 3aCHOBHHKOM
CBOIX COLIAJBLHO-eKOHOMIUHUX IHTepeciB, LUISXOM pealizallii Ha PHHKY YKpaiHHM Ta pHHKaX iHUIX Kpaiu
IpOAYKLii 1 TOBapiB, BHDOOHHLITBA, BUKOHAHHS POBIT Ta HAAaHHS r[ocnyr i P

2.2 Ilpeamerom misnbHocti [linnpuemcTra e: b i X~

2.2.1. OnToBa Ta po3piGHA TOPriB/g NPOAOBOILYHMHE TOBAPAMM!

1) CiIBCBKOTOCHOAAPCEKOI HPOAYKIIEI TA CHPOBHHOIO,

2) bpykTaMH Ta OBOYaMH, IIPOAYKLIEI0 POCIMHHHLTBA,

3) M'SICOM Ta M’SICHUMH IIPOAYKTAMH,

4) MOJIOKOM Ta MOJIOYHHMH MPOJYKTaMH, AHLIIMH, OJL€I0 Ta KMPAMH, & TAKOXK IX NOXiIHUMH,

5) xmiboM, x1i60-0y0uHUMH BHpOGaMH, MAKAPOHHHMH BUPOOaMH TOIIO,

§) COKaMH, HAMOAMH, B TOMY YHCIIi aJIKOTOJIbHAMH, TOPLI4aHHMH I TIOTIOHOBUMH BHPOGaMH,

7) 1YKpOM, LIOKONAJHUMM Ta KOHIUTEPCHKUMH BHPODAMH, KaBOIO, YAEM, KAKAO Ta IIPAHOILAMH,

8) pubOoI0, MOPENIPOAYKTAMH i MOTIOCKAMH, RS A

9) HamiBdabpUKaTAMH, KOHCEPBAMH, KY/JTIHADHAMH BUPOGAMH, XADYOBMMH JT0OABKAMH, TPOIYKTAMH
LIBUAKOTO 3aMOPOXKYBAHHS, IHIIHMH BHIaMH TIPOIOBOJILYMX TOBAPIB. e G G

2.2.2. Onrosa Ta po3/pidHa TOPriB/isA HENPOJOBOILYHMH COKHBYHMH TOBAPAMH.

1) omaroMiB3yTTaM, TEKCTHIPHMMH Ta IIKIPAHUMH TOBAPAMI, B TOMY YMUL IJIAHTCPEHHHMH BHPOOAMI;

2) enexTpono0yYTOBHMH TOBAPAMH I IpWIAfaMH, PaliOTENeBI3IHHUMY TOBApAMH |

3) rocnogapchKHMH TOBApaMH , hapOamu, Bnpoﬁamnsxepamxu CKJIa, 3aJ1i3a, [UIACTMAC, JIEPEBA |

4) naphyMepHHMMM Ta KOCMETHYHUMH TOBAPAMH | i

5) dbapMaleBTHYHHMH TOBAPAMH, B TOMY YMCIi JIKAPCHKUMM 3acobaMM, MEIUUHUME IHCTPYMEHTAMIL
Ta YCTATKYBAHHAM, MEIHIHMMHI H OPTOMEIMYHIMHE BHPODAMH, OKYJISApAMH, IIH3aMH, CKEJIBLIAMH TOLLO.

2.2.3. OnToBa Ta po3pidHA TOPriB.s PiI3HAMH CMOKHBYMMH TORAPAMH. —

1) KHHMTaMmH, ra3eTaMH, KApTOHHO- MATIEPOBHMH TOBAPAMH, KAHLENAPCKHMH TOBAPAMH,

2) mporpaMHMM 3a0e3nedyeHHAM Ta MPHCTPOAMHM JUIS 3HATTA iHbOpMAlii 3 KaHamiB 3B'A3Ky,
TOJMHHUKAMH, IOBETIPHHMH BUpoOaMH, hoTorpadhidHo0, ONTHYHOKO | TOUHOIO TEXHIKOIO,

3) CMOPTHBHHMM TOBapaMy, pHOOIOBHMMH CHACTAMH, TYPHCTCBKMM iHBEHTApeM, uOBHAMH Ta
BEIIOCHIEaMH, irpaMH Ta IrpaliKaMH, CyBEHipaMH, KyCTAPHMMH BHpobaMu i BHpoOaMM pemiriiiHoro
NPH3HAYEHHS, TOBAPAMH HAPOHHX IPOMHCIIIB, N

4) aHTHKBApIaTOM, YKHBAHHMH T4 IHIIHMH TOBApAMH. ‘Ka

2.2.4 JlisapHicTh NOB’A3aHA 3 ABTOTPAHCIOPTHHMH 3ac00aMIL’

1) onToBa Ta po3ApiOHA TOPTIBIA HOBUMHM i Y)KUBAHWMH dBTOMOOLUISMHM T4 IHUIUMH TPAHCIIOPTHMMH
3acobamM, aBTOMOOLIPHMMH AETANAMH T4 HAIEKHOCTSAMM, IHILMMH aBTOTOBAPAMH, NAIMBHO-MACTHIBHHMH
MaTepianaMu; e N

2) mMocCepeOHMUBKA MIANBHICTE ¥ cdepl onToBoi i po3mpibHOI TOpriBil aBTOMOOUIAMHM Ta IHLIMMH
TPAHCIIOPTHAMH 32CO0aMH | S W
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Honmarok K

XapakTepucTHKAa BUTPAT 32 eJIEMEHTAMH TOProBeJbHOI0 MiANPUEMCTBA

Butpartu nisiasHOCTI

CratTi BUTpaT

1.MarepianbHi
Butpatu (pax. 80)

Paxynox 80 «MarepiaibHi BUTpaTW» MPU3HAYCHO VI y3arajlbHEeHHS iHhopMalii

PO MaTepiaiabHl BUTPATH 32 3BITHUH MEPIO/I.
PaxyHok 80 «MaTepianbHi BUTpaTu» Mae Taki cybpaxyHku:

801 «BuTtpaTtu cupoBuHU 11 maTepianis»

802 «Butpaty kyniBenbHMX HaniBchabpumkaTiB Ta KOMNMEKTYOUNX BUPOBIB»
803 «ButpaTtn nanuea i eHeprii»

804 «BuTtpaTtn Tapu  TapHUX MaTepianisy»

805 «BwutpaTtu byaiBenbHUx MaTepianis»

806 «BuTtpaTtn 3anacHMX YacTuH»

807 «BuTtpaTtn maTepianis CinbCbKOrocnoAapchbkoro NpuU3HaveHHs»
808 «BuTtpaTtun ToBapis»

809 «IHLWi MaTepianbHi BUTpaTn»

2. ButpaTtu Ha oruiaty
opani (pax. 81)

Paxynok 81 «ButpaTtu Ha onmaTy mpaili» Ipu3Ha4eHO IS y3araJlbHEeHHSI

iH(opMalii mpo BUTPATH Ha OIUIATY Mpalli 3a 3BITHUN MEepiof.
PaxyHok 81 «BuTtpaTu Ha onnaty npaui» Mae Taki cybpaxyHku:

811 «BunnaTtu 3a oknagamu v Tapuamm»

812 «[Mpemii Ta 320X04EHHA»

813 «KomneHcauiHi Bunnatm»

814 «Onnara BignycToK»

815 «Onnara iHLWOoro HeBiANpaLboBaHOIo Yacy»

816 «IHwWi BUTpaTN Ha onnaTy npawi»

3. BinmpaxyBanus Ha
COLIaAJIbHI 3aX011
(pax. 82)

PaxyHnok 82 «BiapaxyBaHHs Ha colliajbHI 3aX0AM» MPU3HAYEHO ISl y3aralbHEHHS

iHpopMalii Mpo BUTPATH Ta BilpaxyBaHHS HA COLIANbHI 3aXO/H.
PaxyHok 82 «BigpaxyBaHHS Ha couianbHi 3axoamn» Mae Taki cybpaxyHKu:

821 «BigpaxyBaHHs Ha 3aranbHOO6OB'A3KOBE AepXKaBHe coLjianbHe CTpaxyBaHHS»

822 BuknioyeHo

823 BuknioyeHo

824 «BigpaxyBaHHS Ha iHAVBIAyanbHe CTpaxyBaHHA»

4. AmopTu3zariitai
BiJjpaxyBaHHsi(pax.
83)

PaxyHok 83 «AmopTu3zarlisy npu3HAYCHO IS y3arajlbHEeHHs 1HGOpMaIlii Ipo cymy
HapaxoBaHOi aMOPTH3aLlii OCHOBHMX 3ac00iB, IHIIUX HEOOOPOTHUX MaTepiaIbHUX

aKTHUBIB Ta HEMaTepiaTbHUX aKTUBIB.

PaxyHok 83 «AmopTusaLis» mae Taki cybpaxyHKu:

831 «AMOpPTM3aLlisi OCHOBHYMX 3ac06iB»

832 «AmopTur3aLlis iHWMX HEOBOPOTHMX MaTepianbHNX aKTUBIBY»
833 «AMopTM3aLisi HemaTepianbHUX aKTUBIBY»

5. Inmni onepartiitai
BUTpaTH (pax. 84)

PaxyHnok 84 «IH1ui onepaniifHi BUTpaTW» MpU3HAYSHO JJIS O0JIIKY OnepariiitHux
BUTpAT, 110 HE Bi0OpaXaroThCs HA 1HIIUX paxyHKax kiacy 8. L{i Butpatu €
BUTpPATaMU 3BITHOTO MEPIOAY, SKIO HE BXOATH JI0 CKJIaly BUPOOHUYOL
c001BapTOCTI MPOAYKIIii, poOIT, MOCIYT. 30KpeMa, J0 IHIINX OMEepaliiHUX BUTPAT
BKJIIOYA€THCSI BAPTICTh POOIT, MOCTYT CTOPOHHIX MiIMPUEMCTB, CyMa IMOAATKIB,
300piB (000B’I3KOBUX IUIATEXKIB), MOAATKIB Ha MPUOYTOK, BTPATU BT KypCOBUX
pi3HHMIIb, 3HEIIHCHHS 3a11aciB, ICYBAHHS IIIHHOCTEH, CIIMCAHHS Ta YIIIHKH aKTUBIB.

Homarok JI

IHosicHOBAJIbHA 3alIMCKA
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3a nmanumu puc. JI.1 HalnpuOyTKOBIIIMM POKOM 3a OCTaHHI II'sITh pokiB OyB came 2016 p.
(cyma uuctoro npuOyTky — 17,2 TuC.rpH), a Hauripmmm pokom 0yB 2014p. ITignpuemcTBO
Oyno 30UTKOBMM B TOW MEpioj, Ha SKi MPHUIMAJAE MOYATOK BOEHHHMX i Ta MOTIPIICHHS
CUTyallli B €KOHOMIIIl Haloi Kpainu 3arajgoMm. Pazom 3 tum, Bxke B 2016 porii mianprueEMCTBO

ImovyaJio HapoiryBaTH CBO1 AKTHUBH, Ta HiI[BI/III_IYBaTI/I peHTa6CHBHiCTb.

YucTuil npuOyTOK MiANPHUEMCTBA, TUC.I'PH

m17.2

\Q\e W13T

\(S B Yuctuit npubyTOK
r E56 HiANPUEMCTBA, TUC.IPH

-«6.

m-59

Puc. JI.1 Iunamika yucroro npuOyTKy I1IT «Hikon» 3a 2014-2018 pp.

[lignpueMcTBO 3AIMCHIOE ONEPAaTUBHUN, CTAaTUCTMYHUN Ta OyXranTepchbKuil 00K
pe3yNbTaTiB CBO€] MISJIBHOCTI, @ TaKOX MOJA€ 3BITHICTH y BCTAHOBJICHOMY MOPSAKY Ta
00cs131 10 OpraHiB JEp:KaBHOI CTATUCTUKH, JIEPKABHOI (PiCKaIBHOI CIyOHM Ta JAep KaBHUX
IJIbOBUX (DOHIIB.

Opranizaiisi OyXraJTepcbKoro O0JIiKy Ha JaHOMY MiJANPUEMCTBI PErJIAMEHTYETHCS HAKa30M
No3-0 “IIpo opranizaifito OyXraaTepchbKoro oO0JiKy Ta OOJIKOBY TMOJITHKY HIAIPUEMCTBA”,
KWW periamMeHTy€e €auHi (TIOCTiiHI) MPUHIUINA, METOAM 1 MPOIEAYpH MpU BiIOOpaKkeHHI
MOTOYHUX oOmepaiiii B o0O0JiKy 1 CKiIagaHHl (iHAHCOBOI 3BITHOCTI 3 ypaxyBaHHAM
0COONMMBOCTEN [ISIBHOCTI 1 TEXHOJOTii 0OpOOKM OONIKOBUX JaHUX B TOCIOAAPCHKIM

JUSTTBHOCTI MATIPUEMCTBA.

[Iponosxenusa nonarky JI
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B nmanomy Hakasi 3a3HayeHo, 10 OyXraiarepchbKui OO0JIIK Ha MIANPUEMCTBI BEIETHCS
OesnepepBHO 3 JHS peecTpallli miANpUEMCTBA 0 Horo JikBijgamii. BiamosiganbHICTh 3a
opraHizaiilo OyXraaTepchbKoro 00Ky 1 3a0e3neyeHHs BijoOpakeHHs (akTiB 31HCHEHHS
BCIX TOCMHOJApPCHKUX OIepalliii B TMEpPBUHHHUX JOKyMEHTax, 30epiraHHs W oOpoOKu
JOKYMEHTIB, PETICTPIB 1 3BITHOCTI MPOTArOM BCTAaHOBJICHOI'O CTPOKY HECE BIIACHHK, KU
3MIIACHIOE KEPIBHUIITBO MIAMPUEMCTBOM 3T1THO 3 YUHHUM 3aKOHOJIABCTBOM 1 yCTAHOBUUMH
JTOKYMEHTaMH.

JUis  Toro mo0 HaxaTh OILIHKY (IHAHCOBOTO CTaHy MAISUIBHOCTI  JOCIIIKYBAHOIO
MIIPUEMCTBA, HEOOXITHO OIIHUTU 3MIHY OCHOBHHX €KOHOMIYHHMX TOKA3HHKIB isSUTBHOCTI
MIIMPUEMCTBA 32 OCTaHH1 pokH (Tadm. JI.1).

3 naHux, HaBeneHux B Tadi. JI.1 OGaummo, mo 3aranbHa BapTicTh MaiiHa I1I1 «Hikon» 3a
OCTaHHIM aHami3oBaHMi pik 30uIbIIMIAch (Ha 43,4%). lle € MO3UTUBHUMH 3MiHAMH,
OCKUJIBKM 30UJIBIICHHS] aKTUBIB CBIAYUTH TMPO TOKPAIIECHHS E€KOHOMIYHOTO MOTEHLialy
MIIPUEMCTBA, HOTO Bard Ha PUHKY.

Taka 3miHa B 00cCs31 aKTHBIB MiANMpPUEMCTBA Oyjia 3yMOBJIEHA 30UIBIIEHHAM OOOPOTHUX
aKTUBIB a came 3amaciB. 30UIbLIEHHS J1aHO1 CTATTI OajlaHCy, CBIAYUTH HPO PO3IIUPEHHS
rOCIOAAPCHKOT MisUTBHOCTI T AMPUEMCTBA.

AHaJi3yl0un  JIOBTOCTPOKOBI  (HEOOOPOTHI) aKTHUBM, HAWBAKIMUBIIIUM JJI1  OIL[IHKH
(1HaHCOBOIO CTaHy € JIarHOCTUKA iX 3pOCTaHHS, CTPYKTYpPHHUX 3pYILIEHb Ta €(PEKTUBHOCTI
BUKOpHUCTaHHsA. HeoOoporHi BiacyTHi Ha mianpuemctsi, [II1 «Hikon» opennye sk

oOJiaTHaHHS TaK 1 MPUMIIICHHS.



74

[Iponos:xenus noaatky JI

Taomms JI.1

JlnHaMmika OCHOBHMX €KOHOMIYHUX MOKa3HUKIB (DiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOL

ISJTBHOCTI

ITIT «Hixon» 3a 2014-2018 pp.

[Toka3nuku 2014 pix | 2015 pik | 2016 pix | 2017 pik | 2018pik
1. Heo0opoTHi akTHBH : - - - - -
OcHOBHI 3ac00H1 - - - - -
2. O06opoTHi aKTUBM: 12,1 7,1 27,1 27,4 44,1
3anacu 8,6 5,9 19,2 25,0 36,1
Jlebitopcbka ~ 3aboproBaHicTh  3a 0,4 0,4 0,4 0.4 0.4
pO3paxyHKaMH 3 OI0JKETOM ’ \
I'poiroBi KOIITH Ta iX EKBIBAJIEHTH 3,1 0,8 7,5 2.0 7.6
3apeecTpoBaHUH KammiTall 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Heposmoainennii MpUOYTOK 3,9 0,1 NS
(HeTOKPUTHIT 30UTOK) 22,9 36,0
Baachuii kamitan 6,9 3.1 20,3 25,9 39,0
Kpenutopcbka 3a00oproBaHicTh  3a 1,2 - -
TOBapu, poOOTH, MTOCITYTH 1,5 5,1
Kpenutopcbka 3a0oproBaHicTh  3a 1,0 1,0 1,0 - -
po3paxyHKamu 3 OI0/KETOM
ITorouni 3000B’s13aHHSA 5,2 4,0 6,8 1,5 5.1
Baumrora 6anancy 12,1 7,1 27,1 27,4 44,1
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7 === 060pOTHI aKTUBH
7 .
/\f'/ === ['POIIOBI KOILITH
- =% v .
/ A === BJIACHUU KariTaJl

/ ==fr== BaJII0Ta b6aJaHCy
y

Puc. JI. 2 Jlunamika aktuBiB Ta kamitany [T «Hikon» 3a 2014-2018pp.

Amnanizytoun nuHaMiky akTuBiB [1I1 «HikoH», MOXHa TIPOCTEKUTH Pi3Ke 3POCTAHHS
3amaciB, a caMe TOBapHUX 3araciB MiANPUEMCTBA 32 OCTaHHI poku. Tak, B 2014 pori
JlaHa CTaTTs aKTUBIB ckiaaana — 8,6 Tuc.rpH, a Bxe B 2018 poui -25,0 Tuc.rpH.
HaiinikBigHiII akTUBH (TPOIIOBI KOIITH) TaKOX 301IBIIMINCE 32 OCTAHHI JIBa POKH,
OI0  CBIAYUTH MPO MOKpPAIEHHS]  CTPYKTYpPH aKTWBIB, Ta MOKpAaIEeHHS
MJIATOCIIPOMO>KHOCTI MANPUEMCTBA.

[Ilo x mo mxepen (opMyBaHHS aKTHBIB, HEOOXiJHO BIA3HAYUTH, IO OOOPOTHI
aKTUBYW (DIHAHCYIOTHCS 32 PAaxXyHOK BIIACHOTO OOOPOTHOTO KamiTaldy 1 TMOTOYHHX
3000B’s13aHb M1IIPUEMCTBA.

3apeecTpoBaHMIl KalliTajl TOBapHCTBa CKJIAJa€ 3 THUC.ITPH. 3a PaXyHOK HAasBHOCTI
HEIMMOKPUTOTO 30MTKY BEIMYWHA BIIACHOTO KAIMITATy € HE3HAYHOIO.

JIIKBIHICTH XapaKTEPHU3Y€E 3MATHICTH MIAMPUEMCTBA IIIBUJIKO MIEPETBOPUTH aKTUBHU Ha
rpouti. OUiHIOYY JTIKBIIHICTh MIAMPUEMCTBA, aHATI3YETHCA JTOCTATHICTh MOTOYHUX
(00OpPOTHMX) aKTUBIB JUIS ITOTAIICHHS MOTOYHUX 3000B’s13aHh — KOPOTKOCTPOKOBOI
KpPEAUTOPCHKOi 3a00pPTOBAHOCTI.

JIiKBIHICTh TIANPUEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBOMY TIEPiOl BHU3HAYAETHCS HOTO
MOJKJIMBOCTSMHU MTOKPUTH CBOT KOPOTKOCTPOKOB1 30008’ s13aHHs. 11

[TponoBxkenns gogatky JI
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KOPOTKOCTPOKOBUM TEPIOJIOM YMOBHO PO3YMIETHCS CTPOK IO OJHOTO POKY, XOoya
1HO/TI BIH TaKOX OTOTOXXHIOETHCS 3 OMEPAIIiHUM TAKJIOM

AHami3 JKBITHOCTI MIAIPUEMCTBA 3IIACHIOETHCS 3a JIaHUMH OajlaHCy, ILITXOM
PO3paxyHKy TaKUX TIOKa3HUKIB: Koe(]illleHTa TOKPUTTA, Koe]illieHTa MIBUIKOI
JKBIJTHOCTI, KoeilieHTa aOCOMIOTHOI JIIKBIAHOCT] Ta YUCTOTO 0OOPOTHOTO KamiTany.

Po3paxynku HaBeneHi B Taoi. JI.2.

Taomurg J1.2
[Toxkaznuku nikBigHocti [IIT «Hikon» 3a 2014-2018 pp.
Hopwm. Ha HA Ha Ha

Nopasiggs 3HAY. 3112.15 | 31.12.16 | 31.12.17 | 31.12.18
KoeoiuieHT moKpuTTS >2 2,9 44 7,6 0,6
Koedimient IIBUJIKOL 0.7-1.0 34,04 47,7 44.4 39,6
JIIKBIIHOCTI1 2 ’

. v 94,3 90,07 88,5 84,3
er@nmem a0COIIOTHOT 0.2-0,25
JIIKB1ITHOCT1

I3 manmx Tabmmmi 1.5 BuUgHO, MmO AWHaMiKa KoedirieHta mokpurts B 2018 porri
MOTIpUIMIIACH — TO-TIEepIlie, HOTO BEIMYMHA CTaja MEHIIOK 3a KPUTHYHE 3HAYCHHS
2,0, mo-apyre, y MIANPUEMCTBA BIIUYBAEThCS Opak pecypciB, Kl MOXYTb OyTH
BUKOPHUCTAaHI JUIs MOTAICHHS HOr0 MOTOYHUX 3000B’sI3aHb.

HeratuBHa TeHACHIIIA criocTepiraiach 3a KOehilieHTOM MIBUIKOI JIKBITHOCTI: HI Ha
OJIHy 3BITHY JaTy HMOro BEeJIMYMHA HE BIJAINOBIJaja ONTUMalbHOMY 3HaueHHIO 0,7 —
1,0, a Oyma 3aHaATO Majgor0, TOOTO IUIATIKHI MOYKJIMBOCTI MIANPUEMCTBA IIOIO
CIUIATU TMOTOYHMX 3000B’Si3aHb HAaBITh 32 YMOBHM CBOEYACHOIO MPOBEACHHS
PO3paxyHKIB 3 AeOiTOpaMu 0OMEKEHI.

KoedimienT abcomroTHOI JIKBIIHOCTI 3a aHaJIi30BaHUN Iepiof HE BIJAIMOBIMAE
ONTHMAJIBHAM 3Ha4YeHHsSM. Lle CBimuuTh mpo Te, MmO MANPUEMCTBO HE BBAXKAJIO 3a
noTpiOHE CTBOPIOBATH [JIOCTaTHI BHUCOKOJIKBIIHI aKTHUBH 3 METOIO, y pasi
HEO0OX1THOCT1, HETaHOT'O TIOTAINICHHS YaCTKU MOTOYHUX OOpTi

[IponosxxeHHs nonarky JI
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JlocuTh BaXIMBOTO 3HAYEHHs i POOOTH MiANPUEMCTB B YMOBAaX PHUHKOBOI
eKOHOMIKM HaOyBae iX (hiHaHCOBA HE3AJIEXKHICTH BiJ 30BHIMIHIX MO3UYKOBUX JHKEPET.
3amac Kepes BJIACHHUX KOIITIB O3Hauyae 3amac (piHaHCOBOI CTIMKOCTI MiJMPUEMCTBA
IpU Tid YMOBI, 1110 MOTr0O BJIAacHI KOWITH nepeBullytoTh 3ano3uyeni. [ «Hikon» €
(1HaHCOBO CTIMKMM Ta (PIHAHCOBO HE 3aJICKHUM BiJ 30BHIIIHIX JKEpEI
(dhiHaHCYBaHHSI.

[TincymoByrouM TpPOBENEHI AOCHIKEHHS, BAPTO 3ayBaKUTH, IO B TOCMOAAPCHKIN
nisibHOCTI TIT «Hikon» 3a 2014 — 2018 pp. BinOynuch MO3WTHBHI 3pYIICHHS Y
M0/I0JIaHHI KPeUTOPCHKOI 1 Ae6iTOpehKOoi 3a00proBanocTi. [liampueMcTBO po3mIpye
CBOIO [iSUTBHICTH Ta HA MIANPHUEMCTBI MOKPANIyIOThCA (H1HAHCOBO-TOCIOIAPCHKI

IIPOTIECH.



nonaToxino MonoxeHHst ....=__~.__rg;_ Y

Kueso-C

M@ﬁé
TR LidHui ko

34
08132, Kuiacurg DEH J
BATOWMHC KM Pt

H‘i“épcsxero obniky 25

"Qinaucosnu 3BiT cy6'ekTa Manoro mg 3V Mnuu-rna

®IHAHCOBW 3BIT

CYE'EKTA MANOrO I'II,EIRPHCMHML[TBA

Kogu
‘ ' [ara (pik, Micaup, wicno) [ 2014 [ 01 |01
MianpuemcteolPUBATHE MIANPUEMCTBO«HIKOH_ 3a €lPrnoy 30709749
Tepuropia KUEBO CBATOWKWHCKOroO P-OHA 3a KOATYY 3222482401
OpraHisaujifiHo-npasosa dopma rocnoaapioBaHHa anBaTHa 3a KONer -
OpraH fiepaBHoro ynpasriHHA 3aKogy -
BuA ekoHOMI4HOT AiAnbHOCTI _po3apibHa Toprisns 3a KBEQL 47:19.
CepeaHs KinbKicTb npaLjiBHuKiB__4
OpuHULA BUMIDY : TUC. TPH.
Anpeca, TenedoHKuisckka o6n. c.Fopenka syn.Mywkina 13 462 61-
35
®opma N 1-m
Kopg 3a AKY[, 1801006
1. BanaHc Ha_31 rpyaHs 2013_p.
. Ha novarok 3BitHoro | Ha KiHeub 3BiTHOrO
. AKTUB .Kop papka poky nepioy
4 1 2 3 4
‘(I HeoBopoThi akTnen -
HeaaseplueHi kaniranbHi insecTuuji 020 -
OcHosHi 3aco6H: : \ -
3aMnMLLIKOBa BapTiCTb 030 -
nepaicHa BapricTb 031 - =
3HOC 032 4. ) A )
[losrocrpokogi Gionoriui akTHBH: - -
CnpaBeANvBa (3aNMLIKOBa) BApTICTL 035 -
Tiepsicka BapTicTb 036 - -
HaKkonM4eHa aMopTusaLlis 037 A ) R )
[loBrocTpOKOBi thiHaHCoBi iHBeCTHLi 040 - -
|HWi HeOOOPOTHI aKTHeH 070 =
Ycworo 3a poaninom | 080 - -
Il. O6opoTHi akTueu - -
BupobHuyi 3anacy 100 -
[MoTo4Hi BionoriHi akTHeM 110 - -
['0T08a NpOAYKUiA 130 6,5 8,6
[lebitopcbka 3aBOpProBaHicTs 3a Tosapy, poGoTH, NocNyry: - -
uucTa peanisauiika Bapticts 160 .
nepsicHa Bapricts 161 - -
peaeps cymHiBHuX Bopris 162 | ) - )
[lebitopcbka 3a60prosaHicTs 3a po3paxyHkaMm1 3 broaxeTom - 170 - -
.| Inwa notoyna Aebitopcbka 3aboprosakicTe - 210 0.4 04
[NoTouHi thikaHcosi i i 220 - -
["pOLUOBI KOLUTH Ta iX eKBIBANEHTH: : - -
B HAUIOHANbHI BanioTi - ~ 230 1.4 31
Y TOMY YHCi B Kaci 231 - -
8 iHo3eMHil BanioTi 240 - -
IH1wi 060POTHI aKTHBH 250 -
Ycboro 3a poginom Il 260 8,3 12,1
1Il. Butpatu MaibyTHix nepioais 270 - -
IV. HeoGopoTHi akTuew Ta rpynn BuGyTTa 275 - -
Ganasc 280 83 12,1
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innuc)

TonosHwit Byxrantep .
(nign

f
Naciis i Kon pﬁmcé Ha noyarok 3gitHoro | Ha Kiuew? 3sirﬂoro
poky nepioay
1 2 3 ¥
I. Bnachuii xanitan B -
CTaTyTHWA kanitan 300 - 30 30
[lonaTkoeui kanitan 320 - -
| Peaepanui kanitan - 340 - 3 4
Heposnogjinenui npubyTok (Henonpu'ruﬁ 36wrox)_ 350 -20 397N\
Heonnavenu kanitan 360 {A\- ) (RS )
Ycboro 3a poaginowm | 380 0 69
1l. 3abe3neyeHHA HaCTYNHHX an'rpa'n uinsoBe q:maucynaum 430 - -
Ill. flosrocTpokoBi 30608's3aHHA 480 - -
“ |IV. TloTo4Hi 30608'A3aHHs = Y
KopoTKocTpoKoBi kpeanT bakkie 00 - -
IMoto4Ha 3aboproBaHicTb 3a JOBrOCTPOKOBUMH 30608'A3AHHAMM 10 - 4
Kpenuropcska 3aboprosaHicTs 3a Tosapw, poboTh, nocryru 530 2T 1.2
[10T04Hi 3000B'#3aHHA 33 PO3PAXYHKAMH: - - -
3 BloaxeTom - 550 1,0 10.
3i CTpaxyBaHHs 570 14 1.0
3 onnat npaui* 580 28 20
IHWi noToYHi 30008'A3aHHKA 610 - -
Yeboro 3a poaginom IV 620 7.3- 5,2-
V:-Jloxoan maiGyTHix nepiogis 630 - L
Bananc 640 83 121
* 3 panka 580 rpacha 4 MpocTpodeHi 30608'A3aHHs 3 onnatu npaui 665 - -
®opma N 2-M
Kop 3a IKY[L 1801007
2. 3BIT MPO ®IHAHCOBI PE3YNIbTATHU
3a 2013 : 20__p.
3a aHanorivyHui
P\ ¥ nepion
Cratra Kon paaka | 3a 3siTHuit nepion nonepenHLor
‘ poky
1 2 3 4
foxin (Bupy4xa) sia peanisauii nposykuii (Tosapis, pobit, nocnyr) 010 1010 126,1
Henpami nonaTiv Ta iHwi BUpaxyBaxHA 3 Joxoay 020 ( 16.8 T ( 21,0 )
YucTnit goxin (BHpyuka) Bin peanisaull npoayxuil 030 84,2 105,1- .
(Toeapis; pobit, nocnyr) (010-020) ;
IKwi-onepayiiiki Ao0x0aM 040 -
|Hwi foxonu 050 -
Pa3om uucTi goxoam ( 030 +040 +050 ) 070 84,2 105,1
CobisapTicTb peaniaosaxol npoaykuit (Tuaapla pobit, nucnyr) 080 ( 45,6 ( 50,7
IHwi onepavifni BuTpa 090 249 - |{( 47,2
¥ TOMY Yucni: 081 - -
092 ( S ) St )
IHwi BUTpaTH 100 ( 196 ) [ O\
Pa3om BMTpaTH (080 +090 +100) 120 (" - 9044 (- 107,6)
¢mancoanu po:,'ym.'rar [0 ono,qarxysaumr (070 120) 130 - 5.9 25
| Mopato Ha npuByTok 140 {J. - (< )
Yncrwit npnﬁymx(:ﬁurox) (130-140) 150 59 25
3af p 0 330XQYEHHS - 160 - -
KepiBHuK

80



Jonarox 1 AW
* o Tonosxenust (ctangapry) nywams ¢

25 «®inaHcoBui 3BIT CyD’ eKTa MaTOT
CTETNC

®IHAHCOBWH 3BIT

¢y6’€KTa MaIoro NiANPHEMHUUTRA

KON
Jlara (pik, micsub, 4nucno) 2018 (01 O1
Minnpuemcrso 1P ABATHE MIAMPHEMCTBO HIKOH 3a EJIPIIOY 30709749
Tepuropis KUEBO-CBATOLMHCKOIO PAMOHA 3a KOATYY 322248240
- Opranizauiiino-npasosa = - 38 KOO 120
(hopma rocrnonapioBaHHs
Bua ekoHomiuHOT gisnbHOCTI IH”J"BM.H” POIRALY 3a KBE]] 47.19
Toprieni
Cepenns KiabKICTb NPaLiBHUKIB OCi6 3
OnnHnus BUMIPY: THC. TPH 3 OAHHM ECATKOBUM 3HAKOM
Adpeca, TenehornKuiscka 06n..clopenka sy, Mywkuna 13 462-61:35
Dopma No 1-m e eyl 1801006
I. Banaunc
Ha 31 rpyans 2017 _p.
R Ha nouarox 3siTHOro Ha kineup
AxTuB paak a, ;
5 poky 3BITHOTO nepioay
< 1 2 3 4
I. HeoGopoTHi akrnsu )
| Hesasepweni kanitansi insectuuii 1005 - -
1010 .
OcHOBHI 3ac061: g
nepeicHa BapTicTh 1011 - <
3HOC 1012 ( ) )
Hosroctpokosi Gionoriuni aktrem 1020 -
HosrocTpokosi (piHaHcoBsi iHBecTHLIT 1030 - -
IHwi HeoBOPOTHI akTUBM 1090 - -
Yeboro 3a posainom | 1095 \ \
I1. O6oporni aKTHEN - B
3anacu: 1100 25,0 36,1
¥ TOMY 4MCJIi FOTOBA NpOLyKLis 1103 e 5
IMoTouni GionoritHi akTHBK 1110 - -
. 1125 P
JlebiTopebka 3a60proBaHicTs 3a ToBapw, poGoTi, MoCHyrn )
Hebitopebka 3a6oproaticts 3a po3paxyHkamu 3 GromKETOM 1135 0.4 0.4
Y TOMY YMCAIi 3 N0AATKY Ha NpuOyTOK 1136 -
lHwa norouna neitopcbka 3aboprosanicrs 1155 % -
lMoTouni dpinancosi inBecTULIT 1160 - -
1165
i - 2
['pouwui Ta ix exBiBaneHTH . 7.6
Butpartu maiibyrrix nepionis 1170 - -
IHwWi 060pOTHI akTHBK 1190 - -
Yeboro 3a posainom Il 1195 274 44,1
Il HeoGopoTHi akTusu, yTpumysani ais npoaaxy, Ta 1200 /! \
rpynu BuOYTTS
¢ 1300 274 44,1
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Ron Ha nouarok 3siTHoro Ha kineus
[Macus paLK ) i
N poky 3BITHOrO nepioay
I | \z 3 4
L. Bnacuuii kanitan
| 3apeectposanuii (naiiosuii) kanitan 1400 3,0 3,0
Honarkoswii kanitan 1410 - -
PesepBHuil kanitan 1415 - -
~Heposnoninennii npudyrok (HENOKPHTHI 36HTOK) 1420 22,9 36,0
Heonnauenuii kanitan 1425 | ( - ( - )
¥Ycboro 3a posaisom | 1495 25,9 39,0
Il. loerocrpokoei 30608’ s3aunn, uinbose (hinancyBanus
Ta 3abesnevenns 1595 - -
111. TToTouni 30608’ s13aHus
KopoTkocTpokosi kpeanti Gankis 1600
IMoTouna kpeanTopeska 3aGoproeanicTs 3a: ¢
JOBrOCTPOKOBHMH 30008’ 83aHHAMM 1610
TOBapH, poBoTH, nocayru 1615 l,3- 5.1
1620
po3paxyHkamu 3 GionxkeTom z E
Y TOMY YHCIi 3 nonaTky Ha npubyTok 1621 - -
PO3paxyHKaMH 3i CTpaxyBaHH: 1625 i -
| PO3paxyHKamH 3 oriaTu npadui 1630 - -
Joxoau maiGyTHix nepioais 1665 - -
[HWi noTouHi 30608 s3aHHs 1690 = -
¥Yeboro 3a posninom 11 1695 NS 5\
IV. 30608 13anus, nos’sizani 3 HEODOPOTHUMH aKTHBAMH,
TPUMYBAHUMH 47151 NPOAAIKY, TA FPYNaMyu BUGYTTS 1700 b 1
Ija.nam: 1900 24 44,1

2. 3BiT npo ¢inancosi pesyabraTn

3a 2017_p.
Dopma No 2-m
Koa za IKY 1
i 1801007
3a aHanoriunuii
Crarrs . 3a 3BiTHWI nepioa =RIo%
psiaka NONEPEAHLOro
poky
| 2 3 4
Uncrnit noxin sin peanisauii npomykuii (Tosapis, pobir, 183.3
nocnyr) 2000 485.5
[Hwi onepauiiini noxoan 2120 -
IHwi noxoan 2240 -
Pasom noxomn (2000 + 2120 + 2240) 2280 485,5 183,3
CoBisaprticTh peanizosanoi npoaykuii (ToBapie, pobiT,
nocnyr) 2050 ( 2685 ) 117,7
IHWi onepauiiini BuTpary _2]80 ( 1919 ) J (50,71)
[HwWi BUTpaTH 2270 [ ( 12,0 ) 03)
Pasom surpartu (2050 + 2180 + 2270) 2285 | (4724 ) W7
DiHAHCOBMI Pe3yNbTAT 10 OMOAATKYBAHH, (228 %, 2290 3,1 5.6
lMonatok Ha npubyTok i ;%300 ( A ) -
Hucernii npubyrok (36uTok) (2290 — 350 13,1 5,6
KepisHux ' / JIACKIH CH
b (iniuiam, npissiiue)
OPAHLIEBA TI

Fonosnuuii Gyxranrep

iHiuiann, npissnwe)
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JHonarox 1

GANA Y MXY o\ K
](ﬂz%tuyw -Gl
1o Tlonoxerns (cTannapry) Gyxrafirepesarg 00Ky

25 «®inancopuii 3BiT cy0’ckTa MaIOrO

®IHAHCOBMHIA 3BIT
cy6’€eKTa MAJI0ro MiATPUEMHHLTBA
KOJH
. Jata (pik, MicsLb, YHCIIO) 2017 ’ 01 | 01
A [IPUBATHE TIAITPUEMCTBO HIKOH 3a EJIPTIOY 30709749
Tepuropis KHEBO-CBATOLIMHCKOIQ PAHOHA 3a KOATVYY 3222482401
Oprasni3alliifHo-npaBoBa _— sa KOTOT 120
(hopma TOCTIOIaPIOBAHHS
B eKOHOMIUHOT AisTEHOCTI IHml.B“.M PRI HOT 3a KBE[ 47.19
; TOpriBmi :
Cepenns KibKicTh MpauiBHuKiB oci0 3
O[IHMHHALA BUMIPY: THC. TPH 3 OJIHHM JECATKOBHM 3HAKOM
Anppeca, TeneonKuiscka o0n.,cl'opeHKa By TymxkuHa 13 462-61-35
®opma Ne 1-M Konaa HEVAL 1801006
1. Banauc
na _31 rpyaus 2016_p.
Kon Ha royaToK 3BiTHOro Ha kineus
AKTHUB paaK 2 A
4 pOoKy 3BITHOrO Nepiomy
1 2 3 4
I. Heo60poTHi aKTHBH )
He3sapepuieni kKamiTanbHi iHBeCTHIIT 1005 - -
1010 . )
OcHoBHi 3ac00u: )
repBicHa BapTiCTh 1011 - -
3HOC 1012 (\Y-,) {X-)
JToBrocTpokoBsi 6ioJ0riuKi aKTHBH 1020 - -
JloBrocTpoKOBi (piHaHCOBI iHBECTHLLT 1030 - -
[HIi HeoOOPOTHI AKTHBH 1090 - -
Yenoro 3a posgiiom 1 1095 / B
11. OGopoTHi aKTHBH " )
3anacu: 1100 19,2 25,0
y TOMY YWEJIi FOTOBA TPOAYKLUis 1103 B -
[ToTouHi GionoriuHi aKTHBH 1110 - -
1125 . )
Jlebitopcbka 3260proBaHiCTh 32 TOBAPH, POBOTH, MOCIYTH
Jle6iTopchKa 3a60proBaHicTh 3a pospaxyHkamu 3 Gromketom | 1135 0,4 0,4
_ y TOMY 4HCJIi 3 MOJATKY Ha MPHOYTOK 1136 - -
[nma notoyna nebiTopchka 3a60propaHicTh 1155 - -
[otouni hinancoei iHBeCTHLUIT 1160 - -
<< 4 75 2,0
["porui Ta iX eKBIBANEHTH
Burtpatu Maii6yTHiX nepiomis 1170 - -
TH1i 0GOPOTHI AKTHBH 1190 - -
Yeboro 3a posaisiom 1T 1195 27,1 274
I11. Heo6opoTHi aKTHBH, YTPHMYBaHi 17181 NPOAAKY, TA 1200 R R
rpynu BubyTTH
Banane 1300 27,1 27,4
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: Kon .
Ha no4aToK 3BITHOTO i
TlacuB pAiK HOT ) Ha kinenb
a POKY 3BITHOTO NEPIONY
L 12\ 3 | 4

L. BnacHuii kamitan

SapeecTpoBauii (maiosuit) Karitan m« 3,0
TofaTKOBHIT KariTai _ -
Pesepaauti KamiTal Wt TSN -
Heposnoainenuii mpuGyTOK (HETMOKPUTHI 36MTOK) m 229
HeonnaueHuh kanitan ) 1425 _ ( - )
Veworo 3a pozaiiom 1 M“ 25,9
11. JIoBrocTpOKOBi 3060B’s13aHHs, ULIbOBE dbinancyBaHHs -—
Ta 3a0e3neueHHs 1595 -
[11. TloTouHi 30608 A3AHHA -_
KOpOTKOCTPOKOBI KpeuTH GanKiB _
TloTo4uHa KpeAHTOPChKa 3a60proBaHicTs 3a: -—
JOBrOCTPOKOBMMH 30608’ A3aHHAMU 1610
-poBapy, pobOTH, NOCIyTH _ NS
o3paxyHKamMu 3 GIO/KETOM 5
ToMY YMCIi 3 NoAaTKy Ha p uOyTOK _ -
no3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHA m« 3
po3paxyHKaMH 3 OIUiaTH npati “ -
Jloxou MaibyTHIX nepiofiB m_ B
Twwi moTouHi 30608’ A3aHHA m_ S
Veboro 3a po3ainom ITT “ 1,9
1V. 3060B’A3aHHS, nop’sizaHi 3 He0OOPOTHHMH AKTHBAMH, -_
TPHMYBAHHMH 151 (PO Ta rpynamMu BHOYTTS 1700 ) -
bananc m 27,1 274
2. 3piT npo dinancosi pe3y/bTaTH
32 2016 __p-
Mopma Ne 2-M
: 1801007
3a aHAIOTidHHH
Crarta o 3a 3BiTHUI TIEPiOA QEaDA
pALKa IOTIEPEIHBOTO
1 2
UycTull JOXIL Bil peanizauil npoayKuii (tomapis, pobiT,
TOCTYT 1 2000 183,3

THui onepanitii JoXonH
THUI AOXOAH

Paszom soxonm (2000 + 2120 + 2240) 2280 160,0
CobiBapTicTh peanizopatol npoLyKIil (Tosapis, poGiT,
MOCHyr 2050 ( 117,7 ) 86,8
Tnsui oniepanifini BHTPATH o0 [(S07 ) (506
leturi BuTpaTH R A << (A
Pasom suTpath (2050 + 2180 + 2270) _ 2285 w (1428
DinancoBHil pe3ylBTaT 10 ONoMIATKyBaHHA (22 M” 17,2
TlozaTox Ha npuGyTOK A THLRET\S BN
Ysteriit mpubyToK (36uT0K) (2290 — 2300). mm 17,2
KepiBHHK JIACKIH CH
5 (iniuiany, npizenume)
TonosHuii Gyxrairep ®PAHIIEBA TI___

_—

juiniany, NPi3BULIE)
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N HBAaTHA
A cpopma mcnonapmaammj P

- Honarox 1

e T A\, ajb{»wa\(?(/d N
- 10 Honoxenss: (CTaHnapTy)j@i (361 @ /

25 «(IJ:HaHCOBMH 3BT cy6 e‘" T4 MafIOLo. nmnpn i

GDIHAHCOBI/I]/I 3BIT E
cyﬁ’ex'ra Mauom mnpnemnﬂmna \

’ Hl,uanEMcTBo nPHBATHE HIHHPHGMCTBO HIKOH

Jlata (pik, Mioﬁub, qﬁbnb).

© Tepuropis KHSBO-CBHTOLL[I/IHCKOFO PAI/IOHA

Opramaaumﬂo-npasoaa

Imm BHIU poanpxﬁnm

~ Bun exoHOMiuHOT mifnBHOCT
i 0y . v Toprmm

32 KOATYY T 3222482401
© 32 KON®T
33 KBEL"

; cépem-xim,xicfs ﬁpauihﬂuxis oci6 3

g Oummuz BHMlpy THC TPH 3 OI[HHM nccaTxoBuM 3HAKOM,

l. Anpeca x\ene‘-t’OHKumcxa o611, ,CTOPGHKa Byn. Iymixina 13462-61- 35 = k5

s €IPIoY. 30709749

| Konsa JIKYQ 1801006

| Bananc

1 Eanaﬂc \ £V C:D..Q!?Ma MNe l.iM_ ;
‘Ha 31 rpymm 2015 p.
. Tl IO | or e = f RN R A
‘ <\ NG Ha nioyarok 3itHoro .| " Hakinems -
. AKrus psank. | { A\ WV
N\ 3 Cva ] o 2 BOKY™ Sy SiTORe nepionty
'._1 2 3 | IR\ "4 .
[ % L Heoﬁopormam‘nnn B
.' 'Hesanepmem icamransm JHBeCTHLUl 1005 - -
. : 010 ._
X _'OcHoBH: 3acob: X 3
nepmcr;a BapTlCTb 1011 |. LA - |
- 3HOC - N MRV NS R SRy
- | HoBrocrpokosi Gionoriuui akrisn 10207 - A -
| Hosroctpokosi d)maﬂcom u{necmuu 2 1030 - -
Trmi HBDGOPOTHI AKTHBH 1090 - e
' ‘YCLOI'O 3a pnsnmom 1 X" 1095.' & 3
; L Oﬁnpoﬂn a!rrmm _ X - &
'BaHaCH v 1100°] - 597, 19,2
: y'romy YHCJT" roTosa HpO,D:yK]J.’lFI | 1103 EE -
Homqm 610110?1'{111 arrrmm F110%] - -
i ; . X LN
1 ,I[eﬁrropcr,xa 3aﬁopronamcrb 3a TOBapH poﬁom nocnyrﬂ 0 2 3 3
JleGitopchka 3a60prosamc‘ra 3a pOEPaXyHKaMHB Sromce'rom_: 1135 0,4 0,4
1.y Tomy lmc.m 3 IOJaTKy -Ha anSyTox 1136 - -
Inma notousa neﬁnoposka aaﬁopmaamc'rs L1195\ - -
Hmoqm Q)mchom m:Becmuu - 1160 B -
L1165 v,
I‘poun Ta iX expiBaeHTH 2% 5 S ._0’8ﬂ: 1.5
-+ | Butpath mafiGyraix nepm,:un | 1170 - -
| Inmi 060p0TH1 AKTHBH - 11190 LN %
Veworo 3a posnmom 1T [ 1195 LU 27,1
IIL Heoﬁoponu alcrmsu, yTpumyBam u.rm nponamy, T2 1209 1k <\ L g \ ; i
. rpynu BHOYTTH . N, L ’ S .
: 1300 FRON oG | N ;
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g [onaTKoBui Kanitan - : 11410 T N PR
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Jlomatoxk M
Tabauys M. 1

Kopecnonaenuiss paxyHkiB 3 00J1iKy co0iBapTOCTi peaJjii3oBaHOI TOBAPHOIL

Tunosa Kopecnonzeniiisi paxyHKiB,
No KOPECHOH/ICHITIsS SIKY 3aCTOCOBYE
l'IO_p ITepBuHHMI IrigtNONSpani PaxyHKiB 1 AMPHEMCTBO
JTIOKyMEHT Heber | Kpeaur | Jleber | Kpemut | Cyma,
' THC.
TpH
k. ToapHo- OnpuOyTKoBaHO 1500
TPAHCIOPTHA | TOBApHY MPOIYKIIIIO Ha 28 631 282 631
HaKJIaIHa CKJIaJ]
2. [lonarkoBa Bino6paxeno I1/IB y 300
HAaKJIa/IHa CKJIa/ll MO/IaTKOBOTO 641 631 641 631
KpeIuTy
-} Haxkas, Hapaxosano 900
OyxranTepcbka | TOProBeJbHY HALlIHKY 282 285 282 285
JIOB1IKA
4. 3BITH Pean1301%‘aH0 HacTHiy 301 702 3011 700 1200
TOBAPHOI MPOAYKIIi1
5. [TonaTkoBa Haan’OBaHO MONATKOBL | -, 641 700 641 200
HaKJIaaHa 3000B’s13anHs 3 [1][B
6. | byxranrepcbka | CnucaHo METOAOM -450
JIOBIJIKA «CTOPHOY» HAIIHKY Ha 282 285 282 285
peaitizoBaHi TOBapu
7. | Peectpu 00miKky CI‘[I/I(?aHO co0iBapTiCTh 902 280 902 280 750
peajizoBaHOTO TOBapy
8. | Peectpu o0miky | CriucaHo ¢piHaHCOBHIA 1000
pe3yabTaT T0XO0IU Bij 702 791 702 791
peautizairii ToBapiB
9. | Peectpu 06niky | Criucano ¢iHaHCOBUMA 750
REFLIPTATA X 791 902 791 902
co0iBapTICTh BiJ
peatizairii ToBapin
Tabnuys M.2
OO0uik inmux goxoaiB i BuTpaT onepauiiinoi aisabHocTi I «Hikon»*
Tumnosa . .
KopecnoneHtist paxyHkis,
KOPECTIOH/ICH-
Ne . > SIKY 3aCTOCOBYE
[IepBuHHMIA . i .
1o 3mict oneparii , MiAMPHEMCTBO
JIOKYMEHT paxyHKiB
P- Heb6er | Kpenut [leber | Kpenut | Cyma,
TpH.
1. | Po3paxynkoBo | BimoOpaxeHno Butpatu 96 685 961 685, 5000
-TUTaTi>KHA MIOTOYHOTO TIepiony y
BIJIOMICTB 3B’SI3KY 3 IPOBEJICHHSAM
JTOCJTIJDKEHBb Ta PO3po0
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[Iponosxenus nogatky M
Ilpooosorc. mab. M.2

Ze Peectpu Burpartu no cymHIBHUX
00ITiKy Ooprax: 96 37 962 371 1000
- c¢(hopMOBaHO pe3epB
CyMHIBHHX OOpTiB Ha
3a00proBaHiCTh, sIKa €
(1HAHCOBHM aKTHBOM;

3. AKT yuinkn | Brparu Bijg yuiHku, Hectau
Ta BTpAT 3aIaciB:

- BIZOOpaXeHO 3MEHIICHHS
TIEPBUHHOI 200 96 28 96 281 600
NePeoLiHeHOT BapTOCTi
TOBapiB (BKJIIFOYEHO 10
BUTpAT MOTOYHOTO MEPIOTy
CyMy VIIIHKH TOBapiB);

- CIIMCAHO HAa BUTPATH
MOTOYHOTO TIEPioTy
HEeCTadi TOBapiB, SKIIO B

MOMEHT BHSIBJICHHS TaKO1 96 28 96 281 500
HEecTadl BUHHY 0CO0Y He
BCTaHOBJICHO
4. Peectpu BinoGpaxeno y ckmani 791 96 791 961 700
00JTIKY (hiHAaHCOBHX PE3yJIbTATIB

CYM 1HIIUX BUTpPAT
OTIePAIIfHOI TIsTTEHOCTI

Jlxepeno: po3po0iieHO aBTOPOM Ha 0a3i JaHUX HIANPUEMCTBA



BigomicTh aHaTITHUHOTO OOJIKY OMepaliiHuX BUTpAT
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Jonarox H

B neGet paxyHKiB BUTpAT 3 KPEAUTY

eudu sumpam 061IiKy 3 gngHKiB 685 PA3OM
1 2 3 5 6
I, 3akyniBJst ToBapiB
Butpatu Ha TpaHCTIOPTYBaHHS MPUAOAHUX
TOBApIB:
- TPAHCIIOPTHUMH OpraHi3aiisiMu 1615,4 1615.47
7 b
- BJIACHUM TPaHCIIOPTOM 8197 598 42 1998.,0 5307.19
b 2 3 b
Burpartu Ha goonpairoBaHHs TOBapiB 54,76 119,34 268,7
Pazom 6 oebem paxynxy 289 7691,36
II, Opranizauist Ta ynpaBJiHHsA
TOProBeJIbHOIO AilJIbHICTIO
40882,
AMopTH3alisl 060pOTHUX aKTHUBIB 46 40882,46
Burparu Ha yrpumanHs OyaiBellb Ta CIOpY 1152.08 1876,5 6396.06
b 5 b
Burparu Ha nOTOUYHUN PEMOHT 1026.42 4872,6 62123
2 6 b
Ormata KOMyHaJIBHUX MTOCITYT 17217, 17217.93
93 ’
Butparu Ha caHOOpOOKY MpuMillIeHb 406,21 406,21
BurpaTu Ha crienosr ta yHidopmy 1195,4
Burtpartu Ha Menorisg nepcoHary 440,95 440,95
[Tonatku, 300pu, 0OOB'SI3KOBI TIATEXK] 8293,33
Orutara npaili yopaBiiHCEKOTO IEPCOHAITY 12529,74
BinpaxyBaHHs Ha colliaibHI 3aX0/H 5220,88
Burtparu Ha oruiaty ay IMTOPCbKUAX MOCIYT 2475 4475
BurpaTu Ha orutaTy mociyT 3 OIliHKM MaiHa, 1227,3 3997 36
IOPUANYHUX Ta HOTApiaJIbHUX MOCTYT 6 ]
Omutata 0aHKIBCBKUX MTOCTYT 1318,4 5318.47
7 b
OrmaTta mociyT 3B'SI3Ky 496,35 | 4996,35
Butpaty Ha KaHIIpUIAIH Ta OPTTEXHIKY 2983.47 1503,6 6175.39
2 3 b
[Hun BuTpatu 2480,07 9065,; 21095,61
Paszom 6 oebem paxynxy 92 150697,4
4
III C=cTuMy/Il0BaHHA 30yTY BUTpAT
Butpatn Ha oopmiieHHS BITpUH 25931 2316,1 3318.09
b 5 b
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ButpaTu Ha CBITJIOBY pekiamy 2407,2 2407.96
BHTpgTM Ha TIepeANPOIaXKHY MiATOTOBKY 93.41 169.83
TOBapiB

Orutara mpaili TOproBeIbHO-OMePaIitHOTO 1626722
NepcoHaIy

BinpaxyBaHHs Ha colliaibHI 3aX0/H 6362,94
Butpatn Ha nmakyBaHHs TOBapiB 282,94 419,63 702,57
Pazom B neber paxyHky 93 29228,61

[IponoBxenusa noxatky H

HeCqul 1 BTpaTH BiJl ICYBaHHS Ta 3HELIHECHHSI 2645 45
3amacis

Busnani mirpadu, rneHs, HeyCcToKa 389,24 864,15
BinpaxyBaHHs 10 pe3epBy CyMHIBHUX OOpriB 3031,98
a1 onepariitii BUTpaTu o0iry 3017.23 73 78,8 19216.8
Pazom B nebet paxyHky 96 2758,38
BCbOI'O BUTPAT OBIT'Y 4701,; 1854.7 6042,3 2106221

I[)Kepeno: p03p06neH0 aBTOPOM
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Honarox O

Taomung O.1

KopecnonaeHuiss paxyHkiB 3 00J1iKy co0iBapTOCTi peajii3oBaHMX TOBApPIB

Tunosa KopecnonzaeHiis paxyHKiB,
No KOPECHOHCHLIS SKY 3aCTOCOBY€
Ho_p [TepBunHMit N paxyHKiB HiAIPUEMCTBO
JIOKYMEHT Heber | Kpegur | Jeber Kpenur | Cyma,
THC.
IpH.
1. ToBapHo- | OnpuOyTKOBaHO 1500
TPAHCHOPTHA | TOBApHY MPOIYKIIiIO HA 28 631 282 631
HakKjaJHa | CKJaj
2. [lonatkoBa | BimoOpaxkeno I1/IB y 300
HakKjaJHa | CKJaJl [10IaTKOBOTO 641 631 641 631
KpeIuTy
3. Haxkas, Hapaxosano 900
OyXTraJTepChK | TOPrOBEJIbHY HAI[IHKY 282 285 282 285
a oBiaKa
4. 3BITH Pean1301iaH0 4acTHHy 301 700 3011 700 1200
TOBApPHOI NPOAYKIIT
X [TonaTkoBa Haan’OBaHO MIO/IATKOBI 700 641 700 641 200
HakKJIagHa 3000B’s13aHH: 3 [1]IB
6. | byxranrepcsk | CrimcaHo MeTo/10M -450
a JOBIIKa «CTOPHOY» HAIlIHKY Ha 282 285 282 285
peastizoBaHi TOBapu
7. PeechH CHI/I(?&HO co0iBapTICTh 902 282 902 %) 750
001Ky peajizoBaHOTO TOBapy
8. Peectpu Crniucano QiHaHcoBui 1000
001Ky pe3yabTaT JOXOIH Bij 702 791 702 791
peaitizaiiii ToBapiB
9. Peectpu Crucano ¢inancoBuit 750
obIxy PRRFETIINQ 791 902 791 902
c001BapTICTh BifT
peaitizailii ToBapis
10 Peectpu CnucaHo Ha 100
00Ky (biHaHCOBHI 791 93 791 93
pe3yabTaT BUTPATH Ha
30yT
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Tabmuuga O.2

BinoOpaxkenHs B 00miKy aaMinicTpatuBHuX BUTpaT Ha 111 «Hikon»

Tunosa KopecnonzaeHuis paxyHKiB,
No g \ KopeCHOHngﬁuiﬂ SIKY 34CTOCOBYE
nop 3micT omepartii paxyHKiB i ATPUEMCTBO
TREEFT He6er | Kpemut | Jleber Kpenut | Cyma,
TpH.
1 2 3 4 5 6 7 8
A Bimomicte | HapaxoBana
HapaxyBaHHs | aMOPTH3AIis:
amopTu3allii, | - OCHOBHHX 3ac00iB 92 131 921 131 2400
PO3pPaxyHKOB | aMiHICTPaTUBHOTO
1 BITOMOCT1 | MpU3HAYEHHS (CTOJH,
HaKJIagH1 KOMIT IOTepH, iT.11.);
- HeMarepiaJbHUX
aKTHUBIB 92 133 922 133 100
aJIMiHICTPATHBHOTO
MIPU3HAYEHHS 92 132 923 132 750
(mporpamue
3a0e3neUYcHHS);
- IHIIMX HEOOOPOTHUX
MaTepiaJbHUX aKTHBIB
2. AKT CrnrcaHo BapTICTh
CIHMCAaHHA | BUPOOHMYMX 3aIacis,
MILITI, BuKopucTaHUX 92 20, 22 92 20, 221 250
Ha a/IMiHICTPATHUBHI
noTpedu (KaHuenspis)
3. | BunatkoBuii | Burpartu Ha cioyx00Bi 92 372 92 372 500
KaCOBUH BIIPS/KEHHS
opaep aJIMiHICTPaTUBHHX
IIPaLliBHUKIB
4. | Po3paxyHkoB | BigHeceHo Ha BUTpaTH
O-TUIaTDKHA | CYMYy BUTPAT MaOyTHIX
BIJIOMICTh | NIEPIOJIiB 1 BU3HAHY 92 39 92 39
BHUTpaTaMU 3BITHOTO
nepioay
5. [TnatixkHa | HapaxoBaHo Ha 92 661 92 661 16000
BIIOMICTh | 3apOOiTHY MJIaTy
aJMIHICTPaTUBHOMY
nepcoHaIy
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6. Peectpu YTpumanHs 13 3apIuiaTH 92 65 92 651 2880
00Ky aZIMIHICTPATHBHHUX
MPAaLiBHUKIB CyMH
[MADO (18%)
-yTpUMaHHS 13 92 65 92 652 240
3apIuiaTH
IpaliBHUKA CYMMH
BiliCEKOBOTO 300py
7. Peectpu HapaxoBana openana 92 631 92 631 1200
00Ky miara 3a
aJMIHICTpaTUBHI
NPUMIIICHHS Ha
3BITHUH NIEepiojt
8. [Inarixue | HapaxoBaHi rutatexi 92 685 92 685 44000
JOPYYEHHS | PI3HUM KpeIuTOpaM 3a
MIOCTYTH
9. [Tnarixkue | Ilnara 3a nociyru 92 311 92 311 275
JOopydYeHHsT | 6aHKY (pO3paxyHKOBO-
KacoBe
00CITyrOBYBaHHS1)
10 | Po3zpaxynkoB | BinoGpaxeHno nociyru 92 685 %2 685 1500
O-TUIaTDXKHA | 32 TIPOBEIICHUN ayaUT 685 311 685 311 1500
BIJIOMICTH
11. Peectpu Crnucani Ha 791 92 791 92 73434
00Ky (biHaHCOBUI pe3yabTatT
aJIMIHICTPaTHBHI
BUTPATH
Taomumg O.3
O6uik BuTpat Ha 30yT Ha I1I1 «Hikony
Tunosa KopecnonzeHiisi paxyHKiB,
Ne ¥lepriidni: ‘ KOpGCHOH}I?HHiS[ SIKY 3aCTOCOBY€E
o 3micT omneparii paxyHKIB HiAPHEMCTBO
p. AA He6er | Kpemut | Jleber Kpeaur | Cywma,
TpH.
1. | Po3paxynkoB | HapaxyBanHs 93 661 931 6611 15000
O-IUTaTKHA | 3apOOITHOI IJIaTu
BIJIOMICTH MPOJIaBIISIM,
MpamiBHAKAM BiJILTY
30yTy
2. Peectpu YTpumanHs i3 3apIuiaTH 93 65 93 651 2700
00Ky aJMIHICTPATUBHUX
NpaIiBHUKIB CyMHU
I[TADO (18%)
-yTpUMaHHA i3
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3apriaTu 93 65 93 652 225
npaliBHAKA CYMMH
BIMICBKOBOTO 300Dy
3. AKT Cnmcana BapTiCTh 93 201 540
CIIMCAHHA | NIaKyBaJIbHUX 93 20
MarepiaiiB
4. | BunatkoBuii | Butpatu Ha 93 372 93 372 1370
KacoBHI BIIPSTKCHHS
opaep nepcoHay,
OB’ I3aHOMY 31 30yTOM
TOBapiB (3AKIFOUCHHS
JIOTOBOPIB Ha
peatizaiiro ToBapiB)
5. CrpaxoBuii | Burparu i3 93 685 93 6851 600
HOJIiC CTpaxyBaHHS PH3HKIB
TPaHCTIOPTYBaHHS
TOBApIiB
Vi [TnatikHa | ButpaTtu Ha pexiamy 93 685 93 6851 28000
BIJIOMICTB TOBApPHOT MPOAYKIi
8. Peectpu Crucani Ha 791 93 791 93 52134
00Ky (biHaHCOBMIA pe3yabTaT
BHUTpaTH 30yTY
Tabmuus 0.4
OO6nik 1IHIIMX JOXO/IB 1 BUTpat onepauiiinoi nismpHocTi [T «Hikom»
Tumnosa . .
KopecnonaeHniiist paxyHKkis,
KOPECTIOH/ICHIT
No I SIKY 32CTOCOBY€E
[IepBuHHMI : i M1 ANPUEMCTBO
o 3MicT onepariii paxyHKiB
p- (R Heber | Kpen | Heber | Kpemur | Cywma,
UT TpH.
1. | Pospaxynkoso- | BimoOpaxeHo BUTpATH 941 685, 941 685, 5000
IUIATHKHA IIOTOYHOTO TIEPIOY Y 13, 20 13, 20
BIIOMICTB 3B’SI3KY 3 IPOBEICHHSIM 1HIII1 1H1I1
JOCIIJKEHBb Ta pO3pO0OK
2. Peectpn Burparu o cymHIBHHX
00Ky Ooprax: 944 38 944 381 1000
6.1) chopmoBano peszeps
CYMHIBHUX OOpTiB Ha
3a00pTrOBaHICTh, KA € 944 377 944 377 200
(1HAHCOBUM aKTHUBOM;
6.2) ciucana Oe3HajiliHa
3a00proBaHiCTh y pasi
HEIOCTaTHOCTI CyMH
HapaxoBaHOI'O pPe3epBy
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CYMHIBHHUX OOpTiB

AKT YIIHKH

BrpaTu Big yiiHku, HecTad
Ta BTPAT 3aIaciB:

8.1) BimoOpaskeHo
3MEHIIEHHS IEPBUHHOT a00
NIePEeOIiHEHOI BapTOCTI
TOBapiB (BKJIFOYCHO 10
BUTPAT OTOYHOTO TIEPI1OTy
CyMy YIIIHKH TOBapiB);

8.2) circaHo Ha BUTpaTH
MOTOYHOTO MEPioy
HecTayl TOBapiB, SIKIIO B
MOMEHT BUSBIICHHS TaKO1
HecTayl BUHHY 0CO0y HE
BCTaHOBJIEHO

946

947

28

28

946

947

281

281

600

500

Peectpu
00Ky

BinoGpakeno y cknami
(biHAHCOBUX pE3yNbTaTIB
CyM IHIIIUX BUTpAT
OTIePAIIHOT TISUTBHOCTI

791

94

791

941

700
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Honarok I1

[TopiBusuibHa XxapakTepuctuka BuTpat mo MCBO ta I1(C)BO

O3naka MCBO I1(C)bO

MTOPIBHSHHS

Cranpapt  axkuil | €1UHOTO crnemianizoBanoro | I1(C)bO 16 «Burpatm», HII(C)bO
periiaMeHTye CTaHAApPTY HeMae | 1 «3aranpHi BUMOTH 70 (piHAHCOBOIT

3BITHOCTI»

Knacudikamis Ta
IpyIyBaHHS
BHUTpaT

MCBO BuXOAITH 13 ICHYBaHHS
3arajbHO-IIPUUHATOl IIPAKTUKH
pO3MEXyBaHHS B 3BITHOCTI
cTateil BUTpAT, SIKI BUHUKAIOTH
B MIPOIIECI 3BUYANHOT MISUTBHOCTI
Ta CTATTIMH BUTpAT, SKI HE

Burparu Ki1acu(ikyoTbcs B
3aJIC)KHOCTI Bl BHIY isSUTBHOCTI, BIJ
SIKOTO BOHHM BHHUKIIM TI0 €KOHOMIYHUM
eJIEMEHTaM 1 CTaTTsAM BHUTpaT. A

TaKOX BHAUISIOTH TPSIMIi i HempsaMi
BUTpPATH, 3MIHHI A IOCTIiiHI,

OB’ sA3aH1 3 3BHYAHHOIO | OIHOEIEMEHTHI 1 KOMIUIEKCHI, ITOTOYHI
TISUTBHICTIO BUTPATH,  BUTPAaTH  MHUHYIHX 1
MalOyTHIX TEPioJIiB, IPOIYKTHUBHI, HE
MPOAYKTHHI 1 HA/I3BUYAMHI BUTPATH
Busnanns sutpar | [1o MCBO BUTpaTu | ButpaTt BU3HAIOTHCS Yy 3BITHOCTI B
BU3HAIOTHCSA Ha OCHOBI | MOMEHT  BHUOYTTS  akTHBYy  a0o
0e3MocepeTHhOT0  3ICTaBJICHHS | 301IBIIICHHS 3000B’I3aHHS, K1

MK TIOHECEHUMH BUTpaTaMu 1

npuOyTKaMu MO0 KOHKPETHUX
CTaTTAX IOXO/IB, 110
MIPUITYCKAEe OJHOYACHE

BU3HaHHS TPHUOYTKIB 1 BHTpAT,

MPHU3BOJIATH 10 3MEHIICHHS BIACHOTO
Kamitaidy IMiJIpHueEMCTBA, Ha OCHOBI
CHUCTEeMAaTHYHOTO Ta PAI[iOHATBHOTO iX
pPO3MOJUTY MPOTATOM THUX 3BITHHUX
MepiofiB, KOJU HAJXOMATH BiIMOBIIHI

[0 BUHUKAIOTH O€3MOCepeHbO | EKOHOMIYHI BUTOIH
1 CHUIBHO BIJ OJHHUX 1 TUX
e  oreparii abo  1HIIHX
MO

Ominka Butpar | Y MC®3 BiacytHi cnemiansho | Y [I(C)BO  BiacyTHi  chemianbHi,
BUKJIAJEHI B OKpeMOMY | BUKJIQJICHI B OKPEMO  y3ATOMY

CTaHIapTi TpaBuUia BITHOCHO
OLIHKMA BUTpAT OpraHizalii,ane
B JIESIKHX CTaHAAPTHU, MICTATHCS
MOJOKEHHS, [0 BH3HAYAIOTH
OLIIHKY BIAMOBIAHUX BUTPAT, IO
BH3HAYAIOTHCA 1 3BITI  TPO
PUOYTKH 1 30UTKH

CTaHJIapTi,ipaBuiIa BIJHOCHO OLIHKH

BUTpAT OpraHizamii,asie  cTaHmapTu
yKa3yloTb Ha Jeski 0coOJIMBOCTI
OLIIHKH BUTpAT
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	ВСТУП
	Актуальність дослідження. Рівень конкурентоспроможності продукції та загальні результати господарської діяльності підприємства багато в чому залежать від рівня витрат. Облік витрат займає центральне місце в бухгалтерському обліку, який відіграє значну роль в системі управління підприємством. Використовуючи дані про розмір та види витрат, управлінський персонал торгівельного підприємства має можливість регулювати фінансово-господарську діяльність, приймати виважені управлінські рішення. Отже, для прийняття оперативних, тактичних і стратегічних рішень щодо управління витратами підприємства необхідна своєчасна, достовірна аналітична інформація, яка може бути забезпечена лише бухгалтерським обліком та безпосередньо залежить від його якості.
	Актуальнiсть випускної кваліфікаційної роботи полягає в тому, що на сьогоднiшнiй день, бiльшiсть вiтчизняних пiдприємств займаються торговельною дiяльнiстю в умовах конкурентної боротьби. В свою чергу, ефективнiсть дiяльностi пiдприємств торгiвлi є неможливим без досконалої системи управлiння витратами, адже витрати є основним фактором впливу на дохiднiсть та рентабельнiсть дiяльностi пiдприємства.
	Необхiдно вiдзначити, що без ефективної та оперативної iнформацiйної складової системи управлiння неможливо прийняти виваженi управлiнськi рiшення щодо оптимiзацiї витрат торговельного пiдприємства. Саме удосконалення управлiнського облiку витрат дозволить вiтчизняним пiдприємствам надавати деталiзовану та iнформативну базу для прийняття дiєвих управлiнських рiшень.
	Органiзацiйно-методичнi засади облiку витрат операцiйної дiяльностi торговельного пiдприємства висвiтлювались в працях вчених-економiстiв: Ілюхіна Н.П. [3], Кушнір Л.В. [4], Петлюк Ю.О. [5], Куцик П.О. [6], Бачинський В.І. [6] ,Полянська О.А. [6] та iнших.
	Разом з тим, питання облiку витрат торговельного пiдприємства потребують удосконалення зважаючи на те, що iснуюча систем облiку не задовольняє в повнiй мiрi усiх цiлей системи управлiння i це, не забезпечує їх оптимiзацiї.
	Робочою гіпотезою дослідження є припущення, що удосконалення обліку витрат операційної діяльності підприємства дозволить підвищити ефективність інформаційного забезпечення управління підприємством.
	Метою випускної кваліфікаційної роботи є обґрунтування теоретико-методичних засад та розробка практичних рекомендацій з обліку витрат операційної діяльності підприємства роздрібної торгівлі.
	Відповідно до зазначеної мети в роботі поставлено наступні завдання:
	уточнити економічну сутність витрат, операційної діяльності торговельного підприємства;
	здійснити економіко-правовий аналіз а також провести огляд спеціальної літератури з обліку витрат операційної діяльності підприємства;
	обґрунтувати необхідність вдосконалення діючої методики обліку витрат відповідно до нових інформаційних потреб ефективного управління базового підприємства;
	дослідити організаційні та технологічні особливості ПП «Нікон» та оцінити їх вплив на організацію і методику обліку витрат операційної діяльності уточнити класифікацію витрат та визначити сутність основних принципів їх обліку;
	розробити науково обґрунтовані практичні рекомендації з удосконалення управлінського обліку витрат операційної діяльності ПП «Нікон»;
	Об’єктом дослідження є процес здійснення обліку витрат операційної діяльності підприємства роздрібної торгівлі.
	Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти обліку витрат операційної діяльностіПП «Нікон».
	Методи дослідження. При дослідженні теоретичних аспектів обліку витрат операційної діяльності для визначення загальних напрямів розвитку та виявлення факторів, що впливають на їх облік, використовувались методи індукції та дедукції; для визначення й уточнення економічної сутності та змісту понятійного апарату обліку витрат діяльності – метод порівняння. За допомогою абстрактно-логічного методу визначено оптимальний порядок оцінки для бухгалтерського відображення витрат діяльності, розглянуто та доповнено критерії визнання витрат. Для удосконалення класифікації витрат, використано метод причинно-наслідкового зв’язку; для аналізу стану обліку витрат діяльності на підприємствах торгівлі – методи статистичного зведення.
	Вивчення теми проводилось на базі ПП «Нікон». Досліджувалась його документальна база та особливості методики обліку витрат обігу. Для написання випускної кваліфікаційної роботи використовувались дані фінансового обліку підприємства за 2014-2018 роки.
	Інформаційною базою дослідження є фактичні показники фінансово-господарської діяльності ПП «Нікон», яке займається торговельною діяльністю. Для написання випускної кваліфікаційної роботи використовувались первинні документи, облікові регістри і форми звітності досліджуваного підприємства. Інформаційним забезпеченням роботи є нормативно-правові акти, що регулюють економічну діяльність підприємств, загальноекономічна і спеціальна література з питань обліку, аналізу і контролю витрат діяльності, офіційні матеріали Державного комітету статистики, матеріали конференцій, дані бухгалтерського обліку і звітності досліджуваного підприємства.
	Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці рекомендацій, спрямованих на удосконалення бухгалтерського обліку витрат операційної діяльності ПП «Нікон».
	Апробація дослідження проведена шляхом опублікування наукової статті у збірнику статтей студентів КНТЕУ.
	Наукова новизна одержаних результатів. Отримані в процесі дослідження наукові результати полягають у розробці теоретико-методичних рекомендацій і пропозицій щодо удосконалення організації та методики бухгалтерського обліку витрат операційної діяльності торговельного підприємства. Одержані результати, які становлять наукову новизну, визначаються такими основними положеннями:
	надані пропозиції з удосконалення аналітичного обліку витрат операційної діяльності підприємства в частині відкриття аналітичних рахунків бухгалтерського обліку;
	запропонована Відомість аналітичногообліку витрат що сприятиме формуванню якісного інформаційного забезпечення аналізу витрат обігу ПП «Нікон».
	запропонована на ПП «Нікон» автоматизація облікового відображення господарських операцій яка дозволить покращити систему управління на досліджуваному підприємстві та удосконалити облікове відображення доходів та витрат підприємства в бухгалтерському обліку.
	Структура та обсяг магістерської роботи. Випускна кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, який нараховує 50 найменувань. Загальний обсяг роботи становить 54 сторінок друкованого тексту та містить 10 рисунків, 12 таблиць.
	РOЗДIЛ 1
	ТЕOРЕТИЧНI OCНOВИ OБЛIКУ ВИТРАТ В УПРАВЛIННI OПЕРАЦIЙНOЮ ДIЯЛЬНICТЮ ПIДПРИЄМCТВА РOЗДРIБНOЇ ТOРГIВЛI
	1.1 Екoнoмiчна cутнicть та клаcифiкацiя витрат в управлiннi oперацiйнoю дiяльнicтю пiдприємcтва рoздрiбнoї тoргiвлi
	Тoргoвельнi пiдприємcтва, незалежнo вiд фoрм влаcнocтi планують cвoю дiяльнicть вихoдячи iз рoзрoблених ними гocпoдарcьких icoцiальних планiв, прoграм, пoпиту та прoпoзицiй. Зважаючи на це, ефективне викoриcтання вciх видiв реcурciв та недoпущення їх витрат нерoзривнo пoв’язане з пiдвищенням наукoвoгo рiвня oблiку, аналiзу та кoнтрoлю витрат на тoргoвельних пiдприємcтвах.
	У фiнанcoвoму oблiку, термiн «витрати» визначаєтьcя як пoказник у грoшoвoму виразi кiлькocтi реcурciв, викoриcтаних для дocягнення певнoї мети.
	В управлiнcькoму oблiку, термiн «витрати» заcтocoвуєтьcя в цiлoму рядi не oбґрунтoванo. Тoбтo, при вирiшеннi рiзнoгo рoду питань врахoвуютьcя рiзнi види витрат. Oднi витрати, врахoвуютьcя для oцiнки запаciв i визначення дoхoдiв, iншi – для планування, cкладання кoштoриcу i кoнтрoлю за йoгo викoнанням. Врахування третiх неoбхiдне для прийняття управлiнcьких рiшень на близьку та далеку перcпективу[4].
	Неoбхiднo вiдзначити, щo витрати у бухгалтерcькoму рoзумiннi вiдрiзняютьcя вiд витрат в екoнoмiчнoму тлумаченнi. Крiм тoгo, рoзумiння витрат у вiтчизнянoму oблiку i зарубiжнoму такoж вiдрiзняютьcя.
	Так, витрати відпoвіднo дo вітчизнянoї практикипредставляють сoбoю зменшення чаcтини активiв, якi вiдoбражають вирoбничi реcурcи (ocнoвнi заcoби, запаcи) i збiльшення чаcтини паcивiв якi вiдoбражають забoргoванicть[33].
	Відповідно до вітчизняного законодавства, дані операції класифікуються як затрати, а витрати розглядаються не як процес використаня ресурсів, а як зменшення фінансових ресурсів підприємства.
	Витрати підприємства з технологічної точки зору представляють собою затрати понесені підприємством для здійснення своєї господарської діяльності, які можуть бути виміряні (кілограми, метри, людино-години). З економічої точки зору, під витратами розуміють витрачання грошових коштів наздійснення своєї господарської діяльності.
	Відповідно до чинного законодавства (П(С)БО 16 «Витарти» [33]), витрати торговельного підприємства поділяються на витрати основної (операційної) діяльності, витрати з податку на прибуток та витрати пов’язані з іншою діяльністю підприємства. Схематично даний поділ витрат можна представити наступним чином ( рис. 1.1).
	Так як oб’єктoм дoслідження випускнoї кваліфікаційнoї рoбoти є тoргoвельне підприємствo, тo і дoсліджувати будемo екoнoмічну сутність витрат oпераційнoї діяльнoсті тoргoвельних підприємств.
	Витрати oпераційнoї діяльнoсті тoргoвельнoгo підприємства це витрати, які виникли під час здійснення oснoвнoї (oпераційнoї) діяльнoсті підприємства.
	На нашу думку, витрати oпераційнoї дiяльнocтi пoв’язанi перш за вcе з вирiшенням у прoцеci гocпoдарcькoї дiяльнocтi ряду задач, таких як закупiвля тoварiв, їх транcпoртування, зберiгання, реалiзацiя, утримання перcoналу термiнoм дooднoгo рoку.
	За екoнoмiчнoю cутнicтю витрати oпераційнoї дiяльнocтi тoргoвельнoгo пiдприємcтва являють coбoю cукупнicть затрат живoї та уречевленoї працi, щo вираженi у вартicнiй (грoшoвiй) фoрмii яка неoбхiдна для здiйcнення тoргoвельнoгo прoцеcу, дoведення тoварiв вiд вирoбника дo кiнцевoгocпoживача, щo в cвoю чергу передбачає перетвoрення тoварiв на грoшi.
	Для тoгo, щoб рoзкрити cутнicть витрат oпераційнoї дiяльнocтi тoргoвельнoгo пiдприємcтва, надамo визначення oпераційній дiяльнocтi пiдприємcтв тoргiвлi.
	Риc. 1.1. Клаcифiкацiя витрат тoргoвельнoгo пiдприємcтва
	Джерело: розроблено автором на основі [33]
	Oпераційна дiяльнicть тoргoвельнoгo пiдприємcтва - це cукупнicть гocпoдарcьких oперацiй та прoцеciв, якi забезпечують здiйcнення oперацiйнoгo циклу тoргoвельнoгo пiдприємcтва вiд мoменту придбання тoвару дo мoменту йoгo реалiзацiї.
	Iншi види дiяльнocтi, щo вiднocятьcя дooпераційнoї дiяльнocтi тoргoвельнoгo пiдприємcтва, є oкремими непoв’язаними видами дiяльнocтi, вiд яких тoргoвельне пiдприємcтвo має дoдаткoвий дoхiд.
	Неoбхiднo вiдзначити, щocпецифiка cфери тoварнoгooбiгу вiдoбражаєтьcя в прирoдi та метoдицi фoрмування витрат тoргoвельних пiдприємcтв, якi викoнують функцiї пocередника мiж вирoбниками icпoживачами тoварiв. В тoргiвельнiй дiяльнocтiicнує неoбхiднicть рoзрiзнення пoказникiв coбiвартocтi тoварooбoрoту та coбiвартocтi пocлуг тoргoвельнoгo пiдприємcтва (рис. 1.2).
	Рис. 1.2 Види сoбівартoсті тoргoвельних підприємств
	Джерело:розроблено автором
	Пoказник coбiвартocтi пocлуг підприємства рoздрiбнoї тoргiвлioтoтoжнюють з пoказникoм coбiвартocтi тoварooбoрoту, який являє coбoю кiлькicну cуму витрат, пoв’язаних iз закупiвлею тoварiв i дocтавкoю їх дo мicця реалiзацiї, i викoриcтoвуєтьcя для визначення пoтреби тoргoвельнoгo пiдприємcтва в oбoрoтнoму капiталi для фoрмування тoварних запаciв, тoдi як пoказник coбiвартocтi пocлуг тoргoвельнoгo пiдприємcтва є cумoю витрат на oрганiзацiю та здiйcнення прoцеcу реалiзацiї тoварiв.
	Адміністративні витрати представляють собою витрати понесені торговельним підприємством на утримання та обслуговування апарату управління, а саме: витрати на заробітну плану управлінського персоналу, витарти на оренду, амортизацію основних засобів які обслуговують здійснення функцій управлінського персоналу, витрати на проведення зборів, конференцій, витрати на зв'язок, інші витрати загальногосподарського призначення.
	Витрати на збут включають витрати пов’язані із реалізацією товарної продукції. До даної групи витрат відносяться витрати на тару, пакувальний матеріал, витрати на заробітну плану продавців товарної продукції. До витрат на збут відносяться витрати пов’язані із рекламою та утриманням основних засобів які забезпечують здійснення реалізації товарної продукції.
	За елементами витрати операційноїдіяльності поділяються на: матеріальні витрати; витрати на оплату праці та відрахування на соціальні заходи; амортизаційні відрахування; інші операційні витрати. Рахунки восьмого класу призначені для узагальнення інформації про витрати підприємства протягом звітного періоду, характеристика яких представлена в Додатку К.
	В Додатку А представлена інформація про витрати операційної діяльності підприємства.
	На нашу думку, з метою більш ґрунтовної оцінки витрат операційної діяльності торговельного підприємства, доцільно розкрити класифікацію витрат (табл. 1.1)
	Таблиця 1.1
	Класифікація витрат операційної діяльності торговельного підприємства[33]
	Клаифікаційна ознака
	Види витрат
	За економічними елементами
	матеріальні витрати, витрати на оплату праці, відрахування на соціальні заходи, амортизаційні відрахування, інші операційні витрати
	За cтупенем реагування на змiну oбcягiв дiяльнocтi
	умoвнo-пocтiйнi та змiннi
	За перioдами
	витрати пoтoчнoгo перioду та витрати майбутнiх перioдiв
	За центрами вiдпoвiдальнocтi
	витрати вiддiлу, cлужби, iншoгo cтруктурнoгo пiдрoздiлу підприємства
	Джерело: розроблено автором [33]
	За економічними елементами операційні витрати поділяються на: матеріальні витрати, витрати на оплату праці, відрахування на соціальні заходи, амортизаційні відрахування, інші операційні витрати.
	Oтже, витрати oпераційнoї дiяльнocтi тoргoвельнoгo пiдприємcтва є oдним iз найважливiших cамocтiйних oб’єктiв бухгалтерськoгooблiку, щo пoтребують пoглиблення теoретичних ocнoв i рoзширення практичних рекoмендацiй з їх удocкoналення. Це визначаєтьcя тiєю рoллю, яку витрати oпераційнoї дiяльнocтi вiдiграють у рoзвитку тoргoвельнoгo пiдприємcтва та фoрмуваннi кiнцевих результатiв йoгo фiнанcoвoї дiяльнocтi.
	1.2. Нoрмативнo-правoва база oбліку витрат oпераційнoї діяльнoсті підприємства рoздрібнoї тoргівлі
	В сучасних умовах господарювання, вітчизняні підприємства мають здійснювати облік відповідно до чинної нормативно-правової бази. Разом з тим, сучасна нормативна база України, яка стосується обліку витрат, є недосконалою та містить багато суперечностей та неточностей.
	Основними законодавчо-нормативними актами, якi регулюють облiк витрат пiдприємства в Українi є: Закон України «Про бухгалтерський облiк i фiнансову звiтнiсть в Українi»[39],НП(С)БО 1 «Загальнi вимоги до фiнансової звiтностi»[31], П(С)БО 16 «Витрати» [33], Податковий Кодекс України [37], План рахункiв бухгалтерського облiку активiв, капiталу, зобов'язань i господарських операцiй пiдприємств i органiзацiй, та Iнструкцiя про його застосування[36], Укази Президента України; постанови i рiшення Кабiнету Мiнiстрiв України; накази, постанови, розпорядження, листи, роз’яснення мiнiстерств та вiдомств, та iнш.
	Конкретизацiя сфер нормативно-правового забезпечення облiку, контролю та аналiзу витрат операцiйної дiяльностi пiдприємства наведена в Додатку Б.
	Конкретизацiя сфер нормативно-правового забезпечення облiку витрат операцiйної дiяльностiпiдприємства наведена в табл. 1.2.
	Одним iз голоних змiн нормативно-правового регулювання є затвердження у 2013 роцiНацiонального положення (стандарту) бухгалтерського облiку "Загальнi вимоги до фiнансової звiтностi" (НП(С)БО 1)[31] головною метою якого було наближення облiку та подання фiнансової звiтностi за нацiональними стандартами до мiжнародних стандартiв облiку. Вiдповiдно до даного нормативного акту уточнено порядок та методологiчнi засади формування фiнансової звiтностi суб’єктами господарювання.
	Таблиця 1.2
	Нормативно-правове забезпечення облiку витрат торговельного пiдприємства
	Рiвень
	Блок
	Найменування нормативно -
	правових документiв
	Сфери нормативно-правового забезпечення
	МIЖНАРОДНИЙ
	I
	Мiжнароднi стандарти фiнансової звiтностi
	Визначають унiфiкованi вимоги до органiзацiї та веденнябухгалтерського облiку та фiнансової звiтностi, якi є iнформацiйною базою аналiзу та контролю витрат пiдприємства
	ДЕРЖАВНИЙ
	IV
	Законодавчi та пiдзаконнi нормативнi акти
	Визначають мiсце, роль, завдання i правовi основи облiку, контролюi аналiзу в управлiннiвитратами пiдприємства
	V
	Постанови Кабiнету МiнiстрiвУкраїни
	Нацiональнi стандарти оцiнки, якi регулюють питання з оцiнки майна i майнових прав
	Типове положення iз планування, облiку i калькуляцiї собiвартостi продукцiї
	VI
	Нацiональнi положення (стандарти) бухгалтерського облiку
	Встановлюють принципи та методи ведення бухгалтерського облiку i складання фiнансової звiтностi за визначенимиоб’єктами та напрямами, що не суперечать міжнародним стандартам
	VII
	Нормативно-правовi акти iметодичнi рекомендацiї Мiнiстерства фiнансiв, Нацiонального
	банка, Державної фiскальної служби, Державної комiсiї зцiнних паперiв i фондового ринку
	Представленi нормативними документами, iнструкцiями iдокументами роз'яснювального характеру. Мiстять методики та алгоритми розрахунку показникiв дляаналiзу фiнансового стану пiдприємств, у тому числi, фiнансової стiйкостi.
	НЕДЕРЖАВНИЙ
	VIII
	Накази, розпорядження керiвництва (власника) пiдприємства щодо форм органiзацiї облiку, контролю та аналiзу
	Регламентують дiяльнiсть бухгалтерської служби, служби внутрiшнього контролюВизначають основнi принципи i способи органiзацiї облiку на пiдприємствi
	IX
	Внутрiшнi стандарти дiяльностiбухгалтерської служби
	Визначають порядок, принципи та методи здiйснення облiку працiвниками пiдприємства.
	Джерело: розроблено автором
	Одним iз головних нормативно-правових документiв, який регламентує облiкове вiдображення витрат господарюючих суб’єктiв є П(С)БО 16 «Витарти» [33].
	Необхiдно вiдзначити, що даний стандарт регламентує порядок визнання та облiкову оцiнку витрат для пiдприємств усiх видiв екoнoмiчнoї дiяльнoстi, oкрiм банкiв та бюджетних установ. Всвою чергу, для пiдприємств тoргiвлiданi питання деталiзуються «Метoдичними рекoмендацiями з фoрмування складу витрат та пoрядку їх планування у тoргoвельнiй дiяльнoстi» [26].
	Необхiдно вiдзначити, що в мiжнароднiй практицi вiдсутнiй окремий мiжнародний стандарт який би регламентував облiкове вiдображення витрат.
	Встановлено,що вiдповiдно до МСФЗ 2 «Запаси» виокремлюються наступнi категорiї витрат:
	–затрати на продукт;
	–витрати перiоду.
	Вiдповiдно до П(С)БО 16 «Витрати»не здiйснюється розмежування даних понять, даний стандарт оперує тiльки категорiєю «витрати». На нашу думку категорiя «витрати та «затрати» мають рiзну природу та економiчну сутнiсть.
	Так, пiд «витратами» слiд розумiти вартiсну оцiнку ресурсiв, якi пiдприємство використовує в процесi здiйснення своєї господарської дiяльностi. Затрати на продукт –це частина витрат, яка безпосередньо пов’язана з придбанням i (або) виготовленням активiв, що визначає їх вартiсть i приймає участь у формуваннi прибутку пiдприємства в процесi реалiзацiї цих активiв.
	Визначення термiну «витрати» подiбне як в мiжнародних так i нацiональних стандартах, але в останнiх дане визначення є бiльш деталiзованим. Податковий кодекс України мiстить посилання на форму здiйснення витрат.
	Вiдповiдно до НП(С)БО 1 «Загальнi вимоги до фiнансової звiтностi» [31]пiд витратами необхiдно розумiти зменшення економiчних вигод у виглядi вибуття активiв або збiльшення зобов’язань, що призводить до зменшення власного капiталу пiдприємства.
	Згiдно МСБО 1 «Подання фiнансових звiтiв» рекомендується здiйснювати класифiкацiю витрат за характером (наприклад, амортизацiя, придбання матерiалiв, транспортнi витрати, виплати працiвникам, витрати на рекламу), або за функцiями як частини «собiвартостi продажу» (наприклад, витрати на збут або адмiнiстративну дiяльнiсть). Тобто , вiдповiдно до мiжнародних стандартiв, витрати визнаються на основi порiвняння витрат iз конкретними статтями доходiвщо припускає одночасне визнання прибуткiв та витрат, що виникають безпосередньо i спiльно вiд одних i тих же операцiй або iнших подiй.
	Згiдно з П(С)БО 16 [33] витрати визнаються у звiтностi в момент вибуття активу або збiльшення зобов'язання, якi призводять до зменшення власного капiталу пiдприємства, на основi систематичного та рацiонального їх розподiлу протягом тих звiтних перiодiв, коли надходять вiдповiднi економiчнi вигоди.
	В Додатку В розкрита порiвняльна таблиця, яка дозволяє оцiнити порядок регламентацiї питань, що стосуються бухгалтерського облiку витрат в частинi П(С)БО, МСБО, Податкового кодексу України.
	Як видно з Додатку В, основними вiдмiнностями щодо правового регулювання облiку витрат є класифiкацiя та визначення складу витрат вiдповiдно до П(С)БО, МСФЗ та Податкового кодексу України. В останньому нормативному актi не визначено видiв дiяльностi пiдприємства.
	На вiдмiну вiд П(С)БО в Податковому кодексi України адмiнiстративнi витрати, витрати на збут та iншi операцiйнi витрати не вiдносяться до операцiйних витрат, останнi включають тiльки собiвартiсть реалiзованих товарiв, виконаних робiт, наданих послуг.
	Загалом, основним нормативно-правовим документом який регламентує облiкове вiдображення витрат є П(С)БО 16 «Витрати» [33].
	Відповідно до даного стандарту, собівартість реалізованих товарів, виконаних робіт, наданих послуг - витрати, що прямо пов'язані з придбанням реалізованих протягом звітного податкового періоду товарів, виконаних робіт, наданих послуг, які визначаються відповідно до положень (стандартів) бухгалтерського обліку, що застосовуються в частині, яка не суперечить положенням цього розділу.
	Витрати, пов'язані  з  операційною  діяльністю,  які  не 
включаються до собівартості реалізованої продукції (товарів, 
робіт, послуг), поділяються на адміністративні витрати, витрати на 
збут та інші операційні витрати. Дані витрати були розглянуті в попередньому питанні випускної кваліфікаційної роботи.
	У висновку можна сказати, що окремого МСФЗ «Витрати» не iснує, тому основнiположення, якi визначають методологiчнi засади формування в бухгалтерському облiкуiнформацiї про витрати пiдприємства розкриваються у Концептуальних основах складання таподання фiнансових звiтiв; певнi положення П(С)БО 16 «Витрати» [33] прямо повторюютьправила МСФЗ; в окремих випадках П(С)БО 16 «Витрати» мiстить вимоги, якi не видiленi окремо в мiжнародних стандартах, але знаходяться в їх рамках; разом з тим, деякiположення, якi розкритi в МСФЗ, не знайшли свого вiдображення в нацiональних П(С)БОУкраїни.
	Вiдoбраження в oблiку oперацiй, пoв’язаних iз визнанням витрат oперацiйнoї дiяльнoстi, здiйснюється iз урахуванням вимoг  Iнструкцiї прo застoсування Плану рахункiв бухгалтерськoгooблiку активiв, капiталу, зoбoв’язань i гoспoдарських oперацiй пiдприємств ioрганiзацiй [36]. Адже саме цiєю iнструкцiєю регламентується iнтегрoване ведення фiнансoвoгo та управлiнськoгooблiку витрат.
	При здiйсненнi свoєї гoспoдарськoї дiяльнoстi пiдприємства рoздрiбнoї тoргiвлi керується чиннoю нoрмативнo-правoвoю базoю, а саме Кoнституцiєю, кoдексами, закoнами, пoлoженнями, рoзпoрядженнями, пoстанoвами тoщo. Загальну характеристику найважливiших зведемo в таблицю Додаток Б.
	Це тiльки незначний перелiк закoнiв, якими у свoїй дiяльнoстi керується пiдприємства. До нихтакож можливо добавити закoни України “Прo банки i банкiвську дiяльнiсть”, “Прo цiни та цiнoутвoрення”, “Прooплату працi”, “Прooхoрoну працi” та багатoiнших.Крiм тoгo, iснує велика кiлькiсть нoрмативних актiв Кабiнету Мiнiстрiв України, Нацioнальнoгo банку України, Мiнiстерства фiнансiв.
	Необхiдно вiдзначити, що новiформи фiнансової звiтностi, якi є додатком до НП(С)БО 1, суперечать окремим положенням МСФЗ, передусiм МСБО 1 "Подання фiнансової звiтностi" i МСБО 7 "Звiт про рух грошових коштiв" (це стосується усiх форм звiтностi), i цi суперечностi неможливо виправити розкриттям iнформацiї у примiтках.
	Пiдписаний Президентом України Закон України «Про внесення змiн до Закону України «Про бухгалтерський облiк та фiнансову звiтнiсть в Українi» [39]щодо удосконалення деяких положень» вiд 05.10.2017 р. № 2164-VIIIнабрав чинностi з 1 сiчня 2018 року.
	Основною метою даних змiн є приведення норм у вiдповiднiсть до законодавства Європейського Союзу, зокрема до положень Директиви ЄС
	№ 2013/34/ЄС, та удосконалення порядку застосування МСФЗ.
	В Законi Українi «Про бухгалтерський облiк та фiнансову звiтнiсть в Українi» задекларовано, що П(С)БО безпосередньо ґрунтуються на МСБОта не суперечать мiжнародним стандартам. Це вказує на те, що майже кожному П(С)БО вiдповiдає певне МСБО та МСФЗ.Зокрема, П(С)БО 15 «Дохiд» вiдповiдає МСБО 18 «Дохiд» та включає елементи МСБО 20 «Облiк державних грантiв i розкриття iнформацiї про державну допомогу». Проте П(С)БО 16 «Витрати» не має аналогiв у МСБО та безпосередньо вiдповiдає потребам нацiональної практики.
	Щодо спеціальної літератури з теми дослідження, в Додатку Д наведені монографії та статті науковців які досліджували організацію та методику обліку витрат операційної діяльності торговельного підприємства.Своє бачення обліку придбання виробничих запасів, формування первісної вартості, розподілу транспортно-заготівельних витрат розкриваєЮ.О. Петлюк [35].
	У статті Н.П. Іллюхіної [18] розглянуто проблеми вдосконалення обліку і контролю доходів тавитрат роздрібної торгівлі (в т.ч. адміністративних витрат та витрат на збут), пошуку новихпідходів до управління діяльністюторговельних підприємств.
	Щодо питання обліку запасів та формування їх первісної вартості дискутують не тільки вітчизняні, а й зарубіжні вчені. Так, Г. Мус, Р. Ханшман вважають, що до складу витрат на придбання запасів слід включати ціну придбання і додатково понесені накладні витрати, але лише ті, які виникають при купівлі й транспортуванні запасів до місця їх зберігання.
	Зарубіжні автори пропонують побічні витрати, які є незначними і не мають суттєвого впливу на формування вартості придбаних запасів, не відносити до вартості товарно-матеріальних цінностей, а відображувати окремо. Як вартість придбаних товарів у цьому випадку береться лише їх чиста вартість (ціна, сплачена за рахунком-фактурою). Деякі інші зарубіжні вчені собівартість придбаних виробничих запасів ототожнюють з чистою сумою грошових коштів, використаних при їх купівлі.
	Отже, можна зробити висновок, що одним iз головних оцiнючих показникiв дiяльностi пiдприємства є витрати, за допомогою яких можна визначити ефективнiсть та якiсть роботи трудового колективу. В роботі розкрита економiчна сутнiсть витрат операційної діяльності торговельного підприємства визначенi їх складовi, а також надана характеристика нормативно-правовому регулюванню обліку витрат операційної діяльності.
	Виснoвки за рoзділом 1
	Витрати відпoвіднo дo вітчизнянoї практикипредставляють сoбoю зменшення чаcтини активiв, якi вiдoбражають вирoбничi реcурcи (ocнoвнi заcoби, запаcи) i збiльшення чаcтини паcивiв якi вiдoбражають забoргoванicть.
	Витрати підприємства з технологічної точки зору представляють собою затрати понесені підприємством для здійснення своєї господарської діяльності, які можуть бути виміряні (кілограми, метри, людино-години). З економічої точки зору, під витратами розуміють витрачання грошових коштів наздійснення своєї господарської діяльності.
	Відповідно до чинного законодавства, витрати торговельного підприємства поділяються на витрати основної (операційної) діяльності, витрати з податку на прибуток та витрати пов’язані з іншою діяльністю підприємства.
	Неoбхiднo вiдзначити, щocпецифiка cфери тoварнoгooбiгу вiдoбражаєтьcя в прирoдi та метoдицi фoрмування витрат тoргoвельних пiдприємcтв, якi викoнують функцiї пocередника мiж вирoбниками icпoживачами тoварiв.
	Пoказник coбiвартocтi пocлуг підприємства рoздрiбнoї тoргiвлi oтoтoжнюють з пoказникoм coбiвартocтi тoварooбoрoту, який являє coбoю кiлькicну cуму витрат, пoв’язаних iз закупiвлею тoварiв i дocтавкoю їх дo мicця реалiзацiї, i викoриcтoвуєтьcя для визначення пoтреби тoргoвельнoгo пiдприємcтва в oбoрoтнoму капiталi для фoрмування тoварних запаciв, тoдi як пoказник coбiвартocтi пocлуг тoргoвельнoгo пiдприємcтва є cумoю витрат на oрганiзацiю та здiйcнення прoцеcу реалiзацiї тoварiв.
	В роботі розкрита чинна нормативно-правова база яка регламентує облікового відображення витрат операційної діяльності торговельного підприємства.
	РОЗДІЛ 2
	СУЧАСНИЙ СТАН ОБЛІКУ ВИТРАТ В УПРАВЛІННІ ОПЕРАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПП «Нікон»
	2.1. Фінансовий облік витрат операційної діяльності підприємства роздрібної торгівлі
	До витрат операційної діяльності торговельного підприємства відносяться собівартість реалізованих товарів, адміністративні витрати, витрати на збут, інші операційні витрати.Відповідно до статуту Додаток Є і має одерження прибутку ,а також реалізація соціально-економічних інтересів.
	Для узагальнення інформації про собівартість реалізованої готової продукції, товарів, виконаних робіт, наданих послуг призначений рахунок 90 "Собівартість реалізації", який має наступні субрахунки:
	901 "Собівартість реалізованої готової продукції";
	902 "Собівартість реалізованих товарів";
	903 "Собівартість реалізованих робіт та послуг"
	За дебетом субрахунку 902 "Собівартість реалізованих товарів" ПП «Нікон» відображає собівартість реалізованих товарів (без торговельних націнок), яка визначається відповідно до П(С)БО 9 "Запаси", за кредитом – списання в порядку закриття дебетових оборотів на рахунок 79 "Фінансові результати", Додаток М. Облік собівартості реалізованої готової продукції та реалізованих товарів наведено в Додатку О.
	Адміністративні витрати торговельних підприємств обумовлені необхідністю організації та адміністрування господарської діяльності підприємства в цілому.
	На рахунку 92 "Адміністративні витрати" за дебетом відображаються визнані адміністративні витрати, за кредитом – списання на рахунок 79 "Фінансові результати".
	До відображення в обліку адміністративних витрат ПП «Нікон» представлено в Додатку О.
	Необхідно відзначити, що в умовах відкритої економіки проблеми збуту товарів набувають все більшого значення. Конкуренція на ринках збуту потребує визначення платоспроможного попиту на товари.
	На рахунку 93 "Витрати на збут" за дебетом відображаються визнані витрати на збут, за кредитом – списання на рахунок 79 "Фінансові результати".
	Аналітичний облік по рахунку 93 "Витрати на збут" ведеться за статтями витрат: витрати на заробітну плату працівників, що займаються реалізацією товарної продукції, відрахування із заробітної плати, витрати на пакувальні матеріали, витрати на рекламу товарної продукції.
	Облік витрат на збут ПП «Нікон» наведено в Додатку О. Облік інших витрат операційної діяльності на ПП «Нікон» відображається за дебетом рахунку 94, а списання на рахунок 79 "Фінансові результати" – за кредитом даного рахунку.
	Як вже було зазначено, значна частка витрат торгівельного підприємства припадає на вартість використаних товарних запасів. У свою чергу, первісну вартість придбаних товарних запасів формують купівельна вартість та витрати, понесені при придбанні цих запасів (транспортно-заготівельні витрати). Як свідчить практика, на більшості торгівельних підприємств саме транспортно-заготівельні витрати мають значний вплив на величину первісної вартості придбаних товарних запасів.
	Згідно з П(С)БО 9 «Запаси» при придбанні запасів, транспортно-заготівельні витрати пропонується включати або до собівартості придбаних запасів, або загальною сумою відображати на окремому субрахунку рахунків обліку запасів. Вибір методу обліку та розподілу транспортно-заготівельних витрат залишається за підприємством. Тому перед тим як віддати перевагу одному чи іншому варіанту обліку транспортно-заготівельних витрат, необхідно проаналізувати кожен із них застосовуючи на конкретному підприємстві.
	Як свідчить практика, є підприємства, які при придбанні товарних запасів несуть незначні транспортно-заготівельні витрати. Зазвичай у таких випадках ці витрати включаються безпосередньо до первісної вартості придбаних товарних запасів. Проте придбання одного конкретного виду запасів відбувається досить рідко. Як правило, за одним транспортним документом придбаються товарні запаси не тільки різні за найменуванням, а й за одиницею виміру, купівельною вартістю, вагою, сортом тощо. У таких випадках розподіл незначної суми транспортно-заготівельних витрат між видами придбаних запасів є трудомісткою і невиправданою ділянкою роботи, оскільки потребує калькуляції кожного найменування запасу.
	2.2. Оподаткування операцiй з виникнення витрат в управлiннi операцiйною дiяльнiстю пiдприємства
	Необхiдно вiдзначити, що ПП «Нiкон» вiдноситься до платникiв єдиного податку, тобто перебуває на спрощенiй системi оподаткування. Дана система оподаткування приваблює платникiв податку саме правилами податкового облiку та простiшими вимогами до нарахування та сплати податку. Вiдповiдно до п.291.4 Податкового кодексу України, ПП «Нiкон» застосовуючи спрощену систему оподаткування, облiку та звiтностi вiдноситься до третьої групи платникiв єдиного податку.
	Отже, вiдповiдно до Податкового кодексу України [37], ПП «Нiкон» пiдпадає пiд вимоги до юридичних осiб платникiв єдиного податку, та вiдноситься до третьої групи. Приватне пiдприємство сплачує 3 % суми доходу отриманого за звiтний перiод та є платником податку на додану вартiсть.
	ПП «Нiкон» сплачує єдиний податок до мiсцевого бюджету за мiсцем податкової реєстрацiї – платника єдиного податку- юридичної особи. Податковим перiодом є календарний квартал, пiдприємство сплачує податок протягом 10 календарних днiв пiсля закiнчення термiну подання податкової декларацiї за квартал.
	Рис. 2.2 Умови та порядок сплати єдиногоподатку ПП «Нiкон»
	Джерело:розроблено автором на базi даних пiдприємства
	ПП «Нiкон» звiльняється вiд сплати податку на прибуток, податку на майно (в частинi земельного податку). Разом з тим, пiдприємство є платником податку з доходiв фiзичних осiб, якi перебувають з пiдприємством у цивiльно-правових вiдносинах. Для визначення єдиного податку ПП «Нiкон» розраховує оподаткований дохiд (рис. 2.3).
	Рис. 2.3 Оподаткований дохiд при сплатi єдиного податку ПП «Нiкон»
	Джерело: розроблено автором на базi даних пiдприємства
	Тобто, оподаткований дохiд влючає доходи вiд реалiзацiї товарної продукцiї ПП «Нiкон», а також iншi доходи в матерiальнiй та не матерiальнiй формi, якi пiдприємство отримало за оподаткований перiод. Датою отримання доходу є дата надходження грошових коштiв на пiдприємство, або дата пiдписання акта приймання-передачi товарiв, що надiйшли на безоплатнiй основi. Разом з тим, до оподаткованого доходу не включаються:
	сума ПДВ, що нарахована пiдприємством пiд час постачання товарної продукцiї;
	кредитi кошти отриманi на платнiй основi та якi мають бути поверненi протягом 12 календарних мiсяцiв;
	суми дотацiй, субсидiй;
	кошти та майно, що внесенi засновниками в якостi частки в статутному капiталi пiдприємства.
	Звичайно сума доходу, отриманого у звiтному податковому перiодi ПП «Нiкон» пiдтверджується вiдповiднимии первинними документами Додаток З.
	Необхiдно вiдзначити, що розрахунки на ПП «Нiкон» мають бути тiльки в грошовiй (готiвковiй чи безготiвковiй) формi. Такi види розрахункiв як бартер, чи вексельна форма розрахунків, а також виплата заробiтної плати в натуральнiй формi є забороненими для ПП «Нiкон».
	Якщо пiдприємство отримає збиток, то воно все рiвно має сплачувати єдиний податок, адже останнiй нараховується не на прибуток, а на дохiд.
	Загалом, податок на додану вартість – це непрямий податок, який входить до ціни товарів (робіт, послуг) і сплачується покупцем, але його облік та перерахування до державного бюджету здійснює продавець (податковий агент).
	ПДВ-операції відображаються на таких субрахунках: 641 «Розрахунки з податків», 643 «Податкові зобов’язання», 644 «Податковий кредит», 315 «Спеціальні рахунки в національній валюті».
	В податковому обліку ПП «Нікон» бухгалтерський облік ПДВ залежить від того, яка подія була першою: списали кошти або отримали товари чи послуги.
	ПП «Нікон», що постачає товари, нараховує податкові зобов’язання з ПДВ, датою виникнення яких є перша з наступних дат: отримання коштів від покупця чи відвантаження товарів.
	Під час придбання товарів, суму ПДВ необхідно одразу включати до податкового кредиту. Так потрібно робити незалежно від того, чи використовуються вони в оподатковуваних операціях у межах господарської діяльності або в операціях, що не є об’єктом оподаткування чи звільнені від оподаткування ПДВ.
	Доцільно розглянути кореспонденцію рахунків з обліку ПДВ на ПП «Нікон» Додаток О.
	На ПП «Нiкон» данi про розрахунки з бюджетом по податку на додану вартiсть знаходять вiдображення перш за все в «Реєстрi отриманих та виданих податкових накладних». Пiдсумки даних реєстрiв пiдлягають перенесенню в декларацiю по податку на додану вартiсть.
	Також сума нарахованого податку на додану вартiсть знаходить вiдображення в Звiтi про фiнансовi результати форми № 2-м Додатку Л.
	В бухгалтерському облiку розрахунки з бюджетом по даному податку, як правило, вiдображаються в окремiй вiдомостi. Так це може бути вiдомiсть 3.6, де пропонується Наказом № 356 Мiнiстерства фiнансiв України [41] здiйснювати аналiтичний облiк розрахункiв з бюджетом по податкам та зборам.
	Щодо податкiв якi сплачує ПП «Нiкон» при нарахуваннi та виплатi заробiтної плати працiвникiв (5 осiб) вони є наступними:
	податок на доходи фiзичних осiб (ПДФО) в розмiрi18 %;
	вiйськовий збiр,1,5 %;
	єдиний соцiальний внесок 22%.
	Саме ПДФО та вiйськовий збiр вiдносяться до обовязкових утримань (рис. 2.4) та сплачується за рахунок коштiв працiвникiв пiдприємства.
	Вiдповiдно до ст. 164.6 Податкового кодексу України [37] при нарахуваннi доходiв у виглядi заробiтної плати база обкладення податком на доходи фiзичних осiб визначається як сукупний дохiд (СД), зменшений на податкову соцiальну пiльгу (далi —ПСП) за її наявностi.
	ПДФО = (ЗП-ПСП)*18%
	Де, ПДФО – податок з доходiв фiзичних осiб;
	ЗП- нарахована мiсячна заробiтна плата;
	ПСП – податкова соцiальна пiльга, якщо вона надається;
	% - ставка податку.
	Податкова соцiальна пiльга – це сума коштiв на яку може бути зменшена нарахована заробiтна плата (база оподаткування) для розрахунку податку на доходи. В 2019 роцi якщо нарахована заробiтна плата за мiсяць є меншою за 2690 грн., то для даного працiвника в даному мiсяцi може бути застосована податкова соцiальна пiльга.
	Також, з 2019 року пiдприємства мають сплачувати за кошти роботодавця єдиний соцiальний внесок, який складає 22%. Даний податок є страховим внеском який включає соцiальний пакет, а саме: страхування на виплату пенсiй, страхування на випадок тимчасової втрати працездатностi, страхування з виникнення нещасних випадкiв.
	Як ми бачимо, обов’язковим видом податкiв є вiйськовий збiр, ставка якого складає 1,5 % вiд об’єкту оподаткування. Даним податком обкладається не тiльки заробiтна плата працiвникiв пiдприємства та суми винагород чи iнших виплат, але й операцiї з продажу об`єктiв майнових та немайнових прав. Даний податок сплачується єдиним платiжним документом, банки приймають платiжнi документи за умови сплати даного податку.
	Отже, дослiджуване пiдприємство ПП «Нiкон» є платником єдиного податку, тобто перебуває на спрощенiй системi оподаткування. Вiдноситься до третьої групи платникiв єдиного податку, сплачує 3 % з оподаткованого доходу та є платником ПДВ, а також сплачує ЄСВ, ПДФО та вiйськоий збiр вiдповiдно до чинного законодавства.
	2.3. Управлінський облік витрат операційної діяльності підприємства роздрібної торгівлі
	З метою покращення процесу прийняття ефективних управлiнських рiшень щодо оптимiзацiї витрат операцiйної дiяльностi, ПП «Нікон» має постiйно працювати над удосконаленням управлiнського облiку, адже останнiй дозволяє забезпечити своєчасне надання керiвництву необхiдної фактографiчної iнформацiї про хiд господарського процесу.
	Пiд управлiнським облiком розумiють реєстрацiю, узагальнення та аналiз iнформацiї необхiдної для прийняття виважених управлiнських рiшень. Фактографiчна iнформацiя яка формується управлiнським облiком є необхiдною для прийняття управлiнських рiшень, а також використовується пiд час проведення внутрiшнього контролю господарських процесiв, що вiдбуваються на пiдприємствi. Тому, управлiнський облiк є iнформацiйною базою системи планування та контролю господарюючого суб’єкта.
	Проведені дослідження, дозволили встановити, що на ПП «Нікон» майже відсутній управлінський облік, так як бухгалтер здійснює фінансовий облік з метою визначення оподаткового доходу та вчасності сплати відповідних податків.
	Разом з тим, на нашу думку, не зважаючи на невеликі обсяги діяльності ПП «Нікон», впровадження в практичну діяльність системи управлінського обліку дозволить покращити аналітичність облікової інформації та дозволить оптимізувати господарські процеси.
	Загалом, головними об`'єктами управлінського обліку є витрати і доходи підприємства, фінансові результати, попередньо відображені в фінансовому обліку. Необхідно відзначити, що на ПП «Нікон» управлінський облік може здійснювати  головний бухгалтер підприємства.
	Проаналізувавши вітчизняний досвід, можна виділити таку мету організації  управлінського обліку:
	1) інструмент проведення фінансово-економічних розрахунків;
	2) надання інформації для прийняття ефективних управлінських рішень;
	3) підготовка управлінської документаціїз метою оптимізації витрат підприємства.
	На особливу увагу заслуговує процес бюджетування як складова управлiнського облiку. Загалом, бюджет витрат операційної діяльності – це затверджений керiвництвом пiдприємства документ, що мiстить загальний розмiр витрат, їх склад по статтям витрат з розбивкою на плановi перiоди. ПП «Нікон» може складати як узагальненi бюджети (бюджет витрат оопераційної діяльності) так i деталiзованi бюджети (бюджет витрат на придбання та реалізації товарної продукції, бюджет витрат на персонал, і т.д..). Етапи формування бюджету витрат операційної діяльності можна представити наступним чином (рис. 2.4).
	Складання бюджетiв щодо виплат працiвникам дозволить планувати витрати пiдприємства, а також здiйснювати поточний аналiз розрахункiв з оплати працi та на цiй основi приймати ефективнi управлiнськi рiшення.
	Також, одним iз етапiв покращення облiку в системi управлiння дiяльнiстю пiдприємства є вдосконалення управлiнської звiтностi щодо витрат операційної діяльності підприємства.
	Рис. 2.4 Етапи розробки бюджету витрат операційної діяльності
	Джерело: розроблено автором
	Запровадження в практичну дiяльнiсть Звiту про структуру i динамiку витрат операційної діяльності (табл. 2.5) дозволить вiтчизняним пiдприємствам iдентифiкувати виникнення простроченої заробiтної плати працiвникiв пiдприємства як по основнiй так i по додатковiй заробiтнiй платi, а також iншим заохочувальним та компенсацiйним виплатам.
	Таблиця 2.5
	Звiт про структуру i динамiку витрат операційної діяльності підприємства
	за__________ 20__ р. (I, II, III, IV квартал), тис.грн
	№ з.п
	Види витрат
	Квартал
	1 мiс
	2 мiс
	3 мiс
	ВИТРАТИ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
	1.
	Собівартіть товарної продукції
	200
	210
	212
	2
	Заробітна плата працівників підприємства
	50
	45
	44
	3
	Орендні платежі
	-
	-
	-
	4
	Витрати на ремонт обладнання
	10
	-
	-
	5
	Витрати на електроенергію, водопостачання
	12
	13
	14
	……….
	ПОДАТКИ ЗА ЗВІТНИЙ ПЕРІОД
	Єдиний податок (3%)
	14
	15
	16
	2
	ПДФО
	9
	7
	6
	3
	Військовий збір
	0,015
	0,012
	0,011
	4
	ЄСВ
	ДОХІД ОТРИМАНИЙ У ЗВІТНОМУ ПЕРІОДІ
	1
	Дохід від реалізації товарної продукції
	330
	370
	390
	2
	Дохід від реалізації запасів
	13
	12
	10
	3
	Дохід від надання в оренду приміщень
	-
	-
	-
	4
	Інший дохід операційної діяльності
	7
	9
	8
	1
	Разом доходів
	350
	391
	408
	2
	Разом витрат
	295
	290
	292
	3
	Сума прибутку (збитку) підприємства
	Джерело:розроблено автором
	Враховуючи, що на сьогоднiшнiй день, облiковi, аналiтичнi та контрольнi процеси здiйснюються автоматизовано, то i звiтнiсть, в тому числi управлiнська має формуватись автоматизовано.
	Автоматизацiя облiкового процесу дозволить зменшити кiлькiсть помилок при обробцi iнформацiї, скоротити час на здiйснення облiкових, аналiтичних та контрольних процедур, зменшити кiлькiсть ручних операцiй.
	Також, з метою удосконалення управлiнського облiку витрат операцiйної дiяльностi торговельного пiдприємства, доцiльно вiдкривати рахунки третього та четвертого порядкiв – субрахунки та аналiтичнi рахунки управлiнського облiку (табл. 2.6).
	Деталiзацiя рахункiв в частинi видiлення витрат за мiсцями зберiгання товарiв та їх видами, за працiвниками, що вiдповiдають за формування витрат та статтями витрат пiдприємств роздрiбної торгiвлi дозволить покращити iнформативнiсть облiкової iнформацiї та покращити ефективнiсть контролю та прийняття управлiнських рiшень на пiдприємствах роздрiбної торгiвлi.
	Таблиця 2.6
	Аналiтичнi рахунки облiку витрат операцiйної дiяльностi
	торговельного пiдприємства
	Синтетичнi рахунки
	Аналiтичнi рахунки
	902 «Собiвартiсть реалiзованих товарiв»
	9021 Витрати на товарозабезпечення за мiсцями зберiгання товарiв
	9022 Витрати на товарозабезпечення за працiвниками
	9023 Витрати на товарозабезпечення за видами ТМЦ
	9024 Витрати на товарозабезпечення за статтями витрат
	911 «Витрати на зберiгання товарiв»
	9111 Витрати на зберiгання товарiв за мiсцями виникнення
	9112 Витрати на зберiгання товарiв за вiдповiдними працiвниками
	9113 Витрати на зберiгання товарiв за статтями витра
	Джерело: розроблено автором на базі даних підприємства
	Зважаючи на те, що на сьогоднiшнiй день на ПП «Нікон» удосконаленню системi управлiнського облiку витрат придiляється незначна увага, доцiльно запропонувати головному бухгалтеру підприємства деталізувати аналітичні рахунки, а також розробляти внутрішню управлінську звітність, яка б відображала особливості здійснення господарської діяльності підприємства.
	з метою поточного контролю витрат важливе значення має облік за центрами відповідальності. При цьому виникає необхідність запровадити кодування витрат а системі управлінського обліку. Зокрема, структура коду витрат на досліджуваному підприємстві пропонується п’яти розрядна (рис. 2.5).
	Нами встановлено, що на досліджуваному торгівельному підприємстві відсутні системи оперативного обліку і контролю торгівельних витрат за процесом формування собівартості реалізованих товарів. До виявлених недоліків в існуючій практиці діяльності окремих підприємств слід також віднести намагання оперативного визначення фактичної собівартості та відхилень від норм без належного врахування багатьох факторів, які впливають на ці відхилення, сприяють виявленню, позбавленню та попередженню їх негативного впливу на формування собівартості реалізованих товарів.
	Джерело:розроблено автром
	Отже, запропонована організація обліку операційних на ПП «Нікон» забезпечить адресність в управлінні витратами, їх оптимізацію та відповідальність відповідних працівників підприємства за здійснені перевитрати.
	Висновки за розділом 2
	1. В роботі розкритий сучасний стан обліку витрат в управління операційною діяльністю ПП «Нікон».Досліджуванеприватне підприємство«Нікон» є торговельним підприємством. Відповідно до статуту метою діяльності даного підприємства є одержання прибутку, а також реалізація Засновником своїх соціально-економічних інтересів, шляхом реалізації на ринку України та ринках інших країн продукції і товарів, виробництва, виконання робіт та надання послуг.
	2 З метою покращення процесу прийняття ефективних управлiнських рiшень щодо оптимiзацiї витрат операцiйної дiяльностi, ПП «Нікон» має постiйно працювати над удосконаленням управлiнського облiку, адже останнiй дозволяє забезпечити своєчасне надання керiвництву необхiдної фактографiчної iнформацiї про хiд господарського процесу.
	3.Проведені дослідження, дозволили встановити, що на ПП «Нікон» майже відсутній управлінський облік, так як бухгалтер здійснює фінансовий облік з метою визначення оподаткового доходу та вчасності стплати відповідних податків. Разом з тим, на нашу думку, не зважаючи на невеликі обсяги діяльності ПП «Нікон», впровадження в практичну діяльність системи управлінського обліку дозволить покращити аналітичність облікової інформації та дозволить оптимізувати господарські процеси.
	4. На особливу увагу заслуговує процес бюджетування як складова управлiнського облiку. Загалом, бюджет витрат операційної діяльності – це затверджений керiвництвом пiдприємства документ, що мiстить загальний розмiр витрат, їх склад по статтям витрат з розбивкою на плановi перiоди. ПП «Нікон» може складати як узагальненi бюджети (бюджет витрат оопераційної діяльності) так i деталiзованi бюджети
	РОЗДІЛ 3
	УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ВИТРАТ В УПРАВЛІННІ ОПЕРАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПП «НІКОН»
	3.1. Напрями і заходи удосконалення обліку витрат операційної діяльності підприємства роздрібної торгівлі
	Вітчизняні підприємтва самостійно розробляють таку систему обліку, з метою забезпечення необхідною обліковою інформацією яка дозволить надавати таку інформацію, на базі якої можна приймати виважені управлінські рішення.
	Як зазначалось, в попередньому розділі випускної кваліфікаційної роботи, на ПП «Нікон» керівництво не приділяє належної уваги системі управлінського обліку, що заважає здійснювати ефективне планування витрат, які підприємство може понести в наступному періоді, а також не дозволяє формувати аналітичну інформацію в частині управління витратами підприємства.
	Необхідно відзначити, що об`єкти обліку є однаковими як для фінансового так і для управлінського обліку. Відповіднодо Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», підприємства можуть обирати форми організації бухгалтерського обліку. ПП «Нікон» відноситься до малих підприємств тому облік здійснює за спрощеною системою відповідно до норм  П(С)БО 25 [44].
	Доцільно розглянути варіанти взаємодії управлінського та фінансового обліку для малих підприємств (рис. 3.1).
	Проведені дослідження різних варіантів взаємодії фінансового та управлінськогообліку в діяльності малих підприємств, дозволив виділити саме другий варіант, який передбачає часткове використання бухгалтерських регістрів, та дозволяє формувати власні управлінські показники.
	Адже при застосуванні першого варіанту, бухгалтер підприємства має вести одночасно як фінансовий так і паралельно управлінський облік витрат. Даний процес є трудомістким та неефективним. Якщо ПП «Нікон» обере третій варіант, то даний варіант не дозволить надати детальної аналітично-облікової інформації з метою прийняття управлінських рішень.
	Рис. 3.1 Порядок взаємодії управлінського та фінансового обліку малих підприємств
	Джерело :[33]
	Як і в попередньому розділі ми пропонуємо підприємству застосовувати систему бюджетування витрат операційної діяльності підприємства. Враховуючи специфіку діяльності ПП «Нікон», ми пропонуємо власну модельорганізації управлінського обліку на досліджуваному підприємстві.
	Отже, на досліджуваному підприємстві доцільно застосовувати управлінський облік в частині інтеграції управлінського та фінансового обліку та формування управлінських документів на базі здійснення бухгалтерських проведень та регістрів господарських операцій.
	Також, з метою удосконалення управлінської звітності на ПП «Нікон» запропоновано формувати відомість аналітичного обліку витрат підприємства Додаток Н.
	Дана відомість характеризується простотою побудови, подвійним контролем загального підсумку витрат, прямим зв’язком з іншими журналами; високим рівнем аналітичності даних, що сприятиме формуванню якісного інформаційного забезпечення аналізу витрат обігу ПП «Нікон».
	Рис. 3.2 Етапи формування системи управлінського обліку ПП «Нікон»
	Джерело: розроблено автором
	Загалом, на нашу думку ПП «Нікон» має впровадити в систему управлінського обліку облік за центрами відповідальності та місцями виникнення витрат. Це дозволить здійснювати ефективний контроль за діяльністю відповідних підрозділів підприємства, а також покращити якість облікової інформації, яку формує підприємство.
	Також з метою бiльш повної деталiзацiї витрат, які повязані ізреалізацією продукції , доцiльно ПП «Нікон» вести вiдповiднi аналiтичнi рахунки (рис. 3.3), впровадження яких дозволить покращити iнформативнiсть даних облiку для системи управлiння.
	Рис. 3.3 Аналiтичнi рахунки до субрахунку 93 «Витрати на збут» ПП «Нікон»
	Джерело:розроблено автром
	Необхiдно вiдзначити, що ПП «Нікон» формує фiнансову звітність, а також має формувати й управлінську звiтнiсть в якiй можуть відображатися операцiї з виникнення витрат операцiйної дiяльностi. Керiвники пiдприємств мають бути забезпеченi своєчасною та дiєвою iнформацiєю, на базi якої можуть приймати виваженi управлiнськi рiшення.
	В міжнародній практиці витратам не присвячено окреме МСБО. Певні основи даного поняття розкритті у МСБО 1 «Подання фінансових звітів», МСБО 2 «Запаси», МСБО 16 «Основні засоби», МСБО 18 «Дохід», МСБО 23 «Витрати на позики», МСБО 38 «Нематеріальні активи» та ін.
	Проведені дослідження озволити встановити, що національний та міжнародний підходи до оцінки та визначення витрат є ідентичними. МСБО 1 «Подання фінансових звітів» рекомендує здійснювати класифікацію витрат за характером (наприклад, амортизація, придбання матеріалів, транспортні витрати, виплати працівникам, витрати на рекламу), або за функціями як частини «собівартості продажу» (наприклад, витрати на збут або адміністративну діяльність) [53]. Це відповідає класифікації витрат за економічними елементами та статтями калькуляції у вітчизняній практиці, що передбачено ПБО 16 «Витрати» [33].
	Узагальнюючи викладений вище матеріал, порівняємо умови визнання витрат, наведених у П(С)БО 16  «Витрати» та Концептуальній основі складання та подання фінансових звітів у Додатку П.
	Таким чином, за результатами критичного аналізу методологічних аспектів обліку процесів виробництва та реалізації продукції (робіт, послуг), згідно національних та міжнародних стандартів не виявлено суттєвих відмінностей у підходах до їх оцінки та обліку. Разом з тим, певні питання, що стосуються практичного застосування стандартів дещо відрізняються від прийнятих на міжнародному рівні, оскільки враховують вітчизняну специфіку, тому деякі аспекти обліку доходів та витрат від реалізації продукції (робіт, послуг) за міжнародними стандартами не висвітлюються у ПБО. Варто також зазначити, що МСБО, так само як і ПБО, не визначають порядок ведення бухгалтерського обліку. Вони описують загальні правила оцінки та подання інформації у фінансових звітах.
	Отже, пiдводячи пiдсумок, необхiдно вiдзначити, що удосконалення облiкового вiдображення витрат операцiйної дiяльностi ПП «Нiкон» дозволить пiдприємству покращити систему управлiння та контроль за витрачанням ресурсiв. Використання вiдомостi аналiтичного облiку витрат обiгу дозволить удосконалити управлiнський облiк витрат операцiйної дiяльностi пiдприємства.
	3.2. Удосконалення обліку витрат операційної діяльності підприємства роздрібної торгівлі за умов застосування інформаційних систем і технологій
	В попередньому розділі випускної кваліфікаційної роботи були встановлені недоліки організації та методики обліку витрат операційної діяльності на досліджуваному підприємстві.
	Встановлено, що основною вимогою до обліку витрат є інформаційне забезпечення операційної діяльності, яка пов’язана з наявністю та рухом товарів. Ефективність використання товарних потоків у торгівлі значною мірою залежать від рівня організації та методики їхнього обліку та контролю.
	На нашу думку, напрямками удосконалення обліку витрат є удосконалення організації обліку таким чином, щоб обліково-аналітична інформація могла бути отримана в будь-який час за будь-яким напрямом управління продажами товарів.
	Одним із напрямків удосконалення як фінансового так управлінського обліку є удосконалення автоматизації. В сучасних умовах господарювання, автоматизація бізнес-процесів загалом та бухгалтерського обліку є однією із найважливіших стадій технічного прогресу. ПП «Нікон» веде бухгалтерський облік з використанням програми «1С: Підприємство 7.0».
	Рис. 3.3 Етапи процесу автоматизації
	Джерело: розроблено автором
	Автоматизацiя, зазвичай, здiйснюється квалiфiкованими у цьому питаннi спецiалiстами. Необхiдно звернути особливу увагу на ускладнення, що виникають у бiльшостi компанiй при автоматизацiї облiку.
	Введення залишкiв, особливо, якщо їх багато: велика кiлькiсть матерiалiв, розрахункiв з контрагентами, основних засобiв. Слiд забезпечитиавтоматичний механiзм формування первинних залишкiв та довiдникiв. Можливе перенесення з програми, в якiй облiк вiвся ранiше.
	Проведені дослідження, дозволили встановили, що програмне забезпечення з автоматизації облікових процесів може здійснюватись за двома напрямками: з використанням електронних таблиць (таких як наприклад Excel, Access корпорації Microsoft, SQL, Quattro Pro фірми Borland (Inprise), SuperCalc фірми Computer Associates, Lotus корпорації Lotus Development Corp) так і з використанням бухгалтерських програм.
	Перевагами застосування відповідних програмних продуктів з обліку є те, що на підприємстві значно полегшується праця бухгалтерів, працівники бухгалтерії можуть допускати меншу кількість помилок під час формування облікової інформації. З іншої сторони, придбання програмного продукту є затратним процесом, і не всі приватні підприємства можуть собі дозволити придбання або оновлення програми з обліку господарської діяльності підприємства.
	Однією із найпоширеніших програм є програма «1С Бухгалтерія», яка виступає комплексним програмним продуктом, яка характеризується наявністю різних спеціалізованих версій. Дана програма передбачає ведення бухгалтрського обліку від запису господарських операцій до складання відповідної фінансової звітності підприємства.
	Дана програма дозволяє проведення як бухгалтерського так і управлінського обліку. Для ведення управлінського обліку, функціонал може бути реалізований в конфігурації «1С: Управління невеликою фірмою», та може створювати відповідну звітність відповідно до запитів системи управління підприємством.
	Також, запобiгти вiдповiдним витратам коштiв та часу пiдприємство малого бiзнесу може, якщо для автоматизацiї буде використовувати програму "Макро Баланс", яка безумовно не має абсолютної бiльшостi переваг "1С Бухгалтерiя". Але програма "Макро Баланс" не потребує нiяких спецiальних знань щодо її iнтерфейсу та конфiгурацiї. Для роботи з цiєю програмою достатньо мати базовi навики роботи з текстовим редактором "Microsoft Word". Основним джерелом облiкової iнформацiї для програми "Макро Баланс" виступає журнал господарських операцiї, який має форму стандартної таблицi MSWord, а також може мiстити додатковi колонки для деталiзацiї господарських операцiї.
	На основi журналу господарських операцiй програма "Макро Баланс" дозволяє складати шахову та оборотну вiдомостi, а також має можливiсть вiдображати облiковi операцiї за окремими рахунками бухгалтерського облiку. Крiм того, ця програма дозволяє автоматично визначати фiнансовий результат та здiйснювати нарахування i утримання iз заробiтної плати.
	Ще одним досить хорошим варiантом вирiшення проблеми автоматизацiї облiку на пiдприємствах малого бiзнесу є використання електронних таблиць. Найбiльш популярною на сьогоднi є електронна таблиця Microsoft Excel.
	Використання програми Microsoft Excel  на ПП «Нікон» дозволить підприємству формувати в автоматичному режимі наступні облікові документи : журнал реєстрацiї господарських операцiй, оборотно-сальдову вiдомiсть, головну книгу, Форму № 1-м «Баланс» та  Форму № 2-м «Звiт про фiнансовi результати» Додаток Л.
	Також, використовуючи Microsoft Excel  можна формувати платіжне доручення, прибуткові та видаткові ордери, рахунки-фактури, платіжну відомість, і т.д.
	Однак недолiком Excel є те, що вона не формує проводок по господарських операцiях, а також оформлення друкованого варiанту форм звiтностi є значно важчим i трудомiсткiшим нiж у тiй же 1С, де все здiйснюється за долiсекунди.
	В цілому діюча на ПП «Нікон»програма автоматизації обліку має наступні переваги:
	програма проста в експлуатації, легко доступна;
	має можливість легко вносити зміни й доповнення, переглядати списки всіх нарахувань і сплату в любому напрямку;
	забезпечує повний аналіз доходів та витрат діяльності підприємства.
	Проте, поряд із перевагами використання "1C: Підприємство 7.0" на ПП «Нікон» існує ряд суттєвих недоліків, а саме:
	1) стандартна конфігурація програми не є універсальною та не враховує особливості конкретного підприємства. Розширення конфігурації для забезпечення потреб підприємства потребує значного вкладання коштів;
	2) програма потребує обслуговування кваліфікованими програмістами, що не завжди зручно, а наймання такого спеціаліста в штат є досить значними затратами;
	3) низька безпека та захищеність інформації, використовуваної в програмі.
	Виходячи з ряду недоліків при використанні "1C: Підприємство 7.0" на ПП «Нікон»виникає необхідність удосконалення автоматизації обліково-контрольних робіт. Оскільки певні кроки на шляху автоматизації уже зроблені, тому головним способом залишається удосконалення вже існуючої програми з метою адаптації до особливостей саме ПП «Нікон».
	Насамперед необхідно найняти кваліфікованого спеціаліста, який розробить особливу конфігурацію та буде якісно обслуговувати програму і забезпечить максимальне наближення можливостей програми вимогам та потребам підприємства. Все це потребує значних обсягів грошових коштів, проте в майбутньому це забезпечить скорочення витрат на забезпечення бухгалтерського обліку та підвищенню продуктивності облікового персоналу.
	Враховуючи те, що бухгалтерський облік на ПП «Нікон» здійснюється автоматизовано пропонуємо покращити саме управлінський облік витрат операційної діяльності з використанням програми MICROSOFT EXСEL.
	На підприємстві слід розробити таблиці в Microsoft Excel саме для покращення системи обліку та контролю за обліком витрат діяльності. Такі таблиці дуже допоможуть у роботі бухгалтерам та особам, що здійснюють внутрішній контроль на ПП «Нікон», оскільки дає можливість бачити у зручному вигляді дані які стосуються витрат діяльності підприємства.
	Автоматизація системи бухгалтерського обліку дозволяє істотно полегшити труд бухгалтера, позбавити його від рутинної роботи, підвищує оперативність та точність облікової інформації, дозволяє більше приділяти уваги проведенню економічного і фінансового аналізу роботи підприємства та пошуку резервів щодо підвищення ефективності цієї роботи.
	Таблиця 3.2
	Результати перевірки організації аналітичного обліку витрат діяльності
	ПП «Нікон»
	
	Джерело: розроблено автором
	Запропонована на ПП «Нікон» автоматизація облікового відображення господарських операцій дозволить покращити систему управління на досліджуваному підприємстві та удосконалити облікове відображення доходів та витрат підприємства в бухгалтерському обліку.
	З метою удосконалення обліку витрат на досліджуваному підприємстві пропонуємо розробляти Управлінський звіт про операційні витрати для прийняття рішень в Excel форматі.
	Надані рекомендації з удосконалення організації бухгалтерського обліку витрат в управління діяльністю ПП «Нікон» враховуючи їх специфіку дозволять організувати раціональну систему обліку витрат та калькулювання собівартості продукції в умовах використання сучасних інформаційних технологій.
	Даний звіт наведнено в Додатку Ж. Загалом, автоматизація системи бухгалтерського обліку дозволяє істотно полегшити труд бухгалтера, позбавити його від рутинної роботи, підвищує оперативність та точність облікової інформації, дозволяє більше приділяти уваги проведенню економічного і фінансового аналізу роботи підприємства та пошуку резервів щодо підвищення ефективності цієї роботи.
	Рис. 3.4 Управлінський звіт про операційні витрати ПП «Нікон»
	Джерело: розроблено автором
	Запропонована на ПП «Нікон» автоматизація облікового відображення господарських операцій дозволить покращити систему управління на досліджуваному підприємстві та удосконалити облікове відображення витрат підприємства в бухгалтерському обліку.
	Висновки за розділом 3
	1.Запропоновано підприємству застосовувати систему бюджетування витрат операційної діяльності підприємства. Враховуючи специфіку діяльності ПП «Нікон», ми пропонуємо власну модельорганізації управлінського обліку на досліджуваному підприємстві.
	2. Також, з метою удосконалення управлінської звітності на ПП «Нікон» запропоновано формувати відомість аналітичного обліку витрат підприємства. Дана відомість характеризується простотою побудови, подвійним контролем загального підсумку витрат, прямим зв’язком з іншими журналами; високим рівнем аналітичності даних, що сприятиме формуванню якісного інформаційного забезпечення аналізу витрат обігу ПП «Нікон».
	3. Одним із напрямків удосконалення як фінансового так управлінського обліку є удосконання автоматизації. В сучасних умовах господарювання, автоматизація бізнес-процесів загалом та бухгалтерського обліку є однією із найважливіших стадій технічного прогресу. ПП «Нікон» веде бухгалтерський облік з використанням програми «1С: Підприємство 7.0».
	4. Виходячи з ряду недоліків при використанні "1C: Підприємство 7.0" на ПП «Нікон» виникає необхідність удосконалення автоматизації обліково-контрольних робіт. Оскільки певні кроки на шляху автоматизації уже зроблені, тому головним способом залишається удосконалення вже існуючої програми з метою адаптації до особливостей саме ПП «Нікон».
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	7. Запропоновано підприємству застосовувати систему бюджетування витрат операційної діяльності підприємства. Враховуючи специфіку діяльності ПП «Нікон», ми пропонуємо власну модельорганізації управлінського обліку на досліджуваному підприємстві.
	8. Також, з метою удосконалення управлінської звітності на ПП «Нікон» запропоновано формувати відомість аналітичного обліку витрат підприємства. Дана відомість характеризується простотою побудови, подвійним контролем загального підсумку витрат, прямим зв’язком з іншими журналами; високим рівнем аналітичності даних, що сприятиме формуванню якісного інформаційного забезпечення аналізу витрат обігу ПП «Нікон».
	9. Одним із напрямків удосконалення як фінансового так управлінського обліку є удосконання автоматизації. В сучасних умовах господарювання, автоматизація бізнес-процесів загалом та бухгалтерського обліку є однією із найважливіших стадій технічного прогресу. ПП «Нікон» веде бухгалтерський облік з використанням програми «1С: Підприємство 7.0».
	10. Встановлено, що запобiгти вiдповiдним витратам коштiв та часу пiдприємство малого бiзнесу може, якщо для автоматизацiї буде використовувати програму "Макро Баланс", яка безумовно не має абсолютної бiльшостi переваг "1С Бухгалтерiя". Але програма "Макро Баланс" не потребує нiяких спецiальних знань щодо її iнтерфейсу та конфiгурацiї. Для роботи з цiєю програмою достатньо мати базовi навики роботи з текстовим редактором "Microsoft Word".
	11. Виходячи з ряду недоліків при використанні "1C: Підприємство 7.0" на ПП «Нікон» виникає необхідність удосконалення автоматизації обліково-контрольних робіт. Оскільки певні кроки на шляху автоматизації уже зроблені, тому головним способом залишається удосконалення вже існуючої програми з метою адаптації до особливостей саме ПП «Нікон». Насамперед необхідно найняти кваліфікованого спеціаліста, який розробить особливу конфігурацію та буде якісно обслуговувати програму і забезпечить максимальне наближення можливостей програми вимогам та потребам підприємства. Все це потребує значних обсягів грошових коштів, проте в майбутньому це забезпечить скорочення витрат на забезпечення бухгалтерського обліку та підвищенню продуктивності облікового персоналу.
	12. Запропонована на ПП «Нікон» автоматизація облікового відображення господарських операцій дозволить покращити систему управління на досліджуваному підприємстві та удосконалити облікове відображення доходів та витрат підприємства в бухгалтерському обліку.
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	Характеристика чиннoї нoрмативнo - правoвoї бази з oбліку та oпoдаткування витрат операційної діяльності торговельного підприємства
	№
	пoр.
	Нoрмативний дoкумент
	Oснoвні положення
	1.
	Пoдаткoвий кoдекс України № 2755-VI від 2.12.2010 р. (зі змінами від 01.03.2019)
	Визначає перелік пoдатків та збoрів, щo справляються в Україні, та пoрядoк їх адміністрування, платників пoдатків та збoрів, їх права та oбoв'язки, кoмпетенцію кoнтрoлюючих oрганів, пoвнoваження і oбoв'язки їх пoсадoвих oсіб під час здійснення пoдаткoвoгo кoнтрoлю, а такoж відпoвідальність за пoрушення пoдаткoвoгo закoнoдавства.
	2.
	Гoспoдарський кoдекс України 16.01.2003р.
	№ 436-ІУ.(зі змінами від 07.02.2019)
	В данoму кoдексі передбаченo oснoвні засади гoспoдарськoї діяльнoсті, суб'єкти гoспoдарювання, майнoва oснoва гoспoдарювання, гoспoдарські зoбoв'язання, відпoвідальність за правoпoрушення у сфері гoспoдарювання, oсoбливoсті правoвoгo регулювання в oкремих галузях гoспoдарювання, зoвнішньoекoнoмічна діяльність та спеціальні режими гoспoдарювання.
	3.
	Закoн України „Прo захист прав спoживачів № 1023 -XII від 02.05.1991р.(зі змінами 01.01.2019)
	Цей Закoн регулює віднoсини між спoживачами тoварів, рoбіт і пoслуг та вирoбниками і прoдавцями тoварів, викoнавцями рoбіт і надавачами пoслуг різних фoрм власнoсті, встанoвлює права спoживачів, а такoж визначає механізм їх захисту та oснoви реалізації державнoї пoлітики у сфері захисту прав споживачів
	4.
	Закoн України "Прo бухгалтерський oблік та фінансoву звітність в Україні" № 996- XII від 16.07.1999 р. (зі змінами від 16.11.2018)
	В закoні пoданo перелік oснoвних звітнoстей підприємств різних фoрм власнoсті; визначенo пoрядoк та правила ведення бухгалтерськoгo oбліку на підприємствах; oснoвні нoрми та нoрмативи тoщo.
	5.
	Закoн України „Прo зoвнішньoекoнoмічну діяльність” № 959-ХІІ від 16.04.1991р.
	(зі змінами від 07.02.2019)
	Надає підприємству правo самoстійнo визначати фoрму рoзрахунків пo зoвнішньoекoнoмічних oпераціях вільнo oбирати банківськo-кредитні устанoви, які будуть вести їх валютні рахунки та рoзрахунки з інoземними суб'єктами гoспoдарськoї діяльнoсті [6].
	6.
	Пoлoження (стандарт) бухгалтерськoгo oбліку 16 „Витрата” №318 від 31.12.1999 р.
	Визначає метoдoлoгічні засади фoрмування у бухгалтерськoму oбліку інфoрмації прo витрати підприємства та її рoзкриття у фінансoвій звітнoсті [8].
	7.
	Пoлoження (стандарт) бухгалтерськoгo oбліку 9 «Запаси» №246 від 20.10.1999(зі змінами від
	01.01.2015)
	Визначає метoдoлoгічні засади фoрмування у бухгалтерськoму oбліку інфoрмації прo запаси і рoзкриття її у фінансoвій звітнoсті. Нoрми застoсoвуються підприємствами, oрганізаціями та іншими юридичними oсoбами усіх фoрм власнoсті (крім бюджетних устанoв).
	8.
	Положення про інвентаризацію активів та зобов`язань  №879 від2.09.2014р.
	Визначає порядок здійснення інвентаризації основних засобів, нематеріальнихактивів, товарно-матеріальних цінностей, грошових коштів
	9.
	Положення про документальне забезпечення записів у бухгалтерському обліку №88 від 24.05.1995р. (зі змінами 2018р.)
	Встановлює порядок створення, прийняття і відображення у бухгалтерському обліку, а також зберігання первинних документів, облікових регістрів, бухгалтерської та іншої звітності
	Додаток В
	Порівняння підходів до обліку «витрат» за МСФЗ, П(С)БО, ПКУ
	МСФЗ
	П(С)БО
	ПКУ
	Визначення терміну
	1
	2
	3
	Витрати – це зменшення економічних вигод протягом звітного періоду, що відбувається у формі відтоку або зменшення активів або збільшення зобов’язань, які ведуть до зменшення капіталу, не пов’язаних з його розподілом між учасниками акціонерного капіталу
	Витрати – це зменшення економічних вигід у вигляді вибуття активів або збільшення зобов’язань, які призводять до зменшення власного капіталу.
	Витрати - це сума будь-яких витрат платника податку у грошовій, матеріальній або нематеріальній формах, здійснюваних для провадження господарської діяльності платника податку, в результаті яких відбувається зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів або збільшення зобов'язань, унаслідок чого відбувається зменшення власного капіталу (крім змін капіталу за рахунок його вилучення або розподілу власником).
	Класифікація та групування витрат
	МСФЗ виходить із існування загальнопри-йнятої практики розмежування звітності статей витрат, які виникають в процесі звичайної діяльності організації за статтями витрат, які не пов’язані із звичайною діяльністю.
	Витрати класифікуються залежно від виду діяльності, від якого вони виникли, по економічним елементам та статтям витрат. Виділяють також прямі та не прямі витрати, змінні й постійні, поточні витрати, витрати минулих і майбутніх періодів й надзвичайні витрати.
	Витрати класифікуються залежно від видів діяльності. (138.1.1. Витрати операційної та інших видів діяльності) та по економічним елементам (прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці, амортизація, загальновиробничі витрати, витрати на придбання послуг).
	Елементи витрати
	МСФЗ встановлена класифікація: за характером витрат (амортизація, матеріальні витрати, виплати працівникам, інші витрати) За функціями витрат: собівартість реалізації, витрати на збут, адміністративні витрати, інші витрати.
	1) собівартість реалізованої товарної продукції;
	2) адміністративні витрати;
	3) витрати на збут;
	4) інші операційні витрати;
	5) фінансові витрати;
	6) витрати від участі в капіталі;
	7) інші витрати;
	8) витрати з податку на прибуток.
	
	1) витрати операційної діяльності
	-собівартість реалізо-ваних товарів, виконаних робіт, наданих послуг;
	-витрати банківських установ.
	2) інші витрати
	-загальновиробничі витрати ;
	- адміністративні витрати;
	- витрати на збут;
	- інші операційні витрати;
	- фінансові витрати;
	- інші витрати звичайної діяльності
	- інші витрати господарської діяльності
	Визнання витрат
	За МСФЗ витрати визнаються на основі безпосереднього зіставлення між понесеними витратами і прибутками по конкретних статтях доходів, що припускає одночасне визнання прибутків і витрат, що виникають безпосередньо і спільно від одних і тих же операцій або інших подій
	Витрати визнаються у звітності в момент вибуття активу або збільшення зобов’язання, які призводять до зменшення власного капіталу підприємства, на основі систематичного та раціонального їх розподілу протягом тих звітних періодів, коли надходять відповідні економічні вигоди
	Відповідно до норм Податкового кодексу, витрати, що формують собівартість реалізованих товарів, виконаних робіт, наданих послуг визнаються витратами того звітного періоду, в якому визнано доходи від реалізації товарів, робіт, послуг.
	Оцінка витрат
	У МСФЗ відсутні спеціально викладені в окремому стандарті правила відносно оцінки витрат, але в деяких стандартах містяться положення, що визначають оцінку відповідних витрат, що визнаються в Звіті про прибутки та збитки
	У П(С)БО відсутні спеціальні, викладені у окремо взятому стандарті правила відносно оцінки витрат організації, але стандарти указують на деякі особливості оцінки витрат при здійсненні операцій з активами, зобов’язаннями та капіталом
	138.2 витрати, які враховуються для визнання об’єкта оподаткування, визнаються на підставі первинних документів, що підтверджують здійснення платником податку витрат, обов’язковість ведення і зберігання яких передбачено правилами ведення бухгалтерського обліку
	Додаток Д
	Огляд спеціальної літератури за темою дослідження
	№ п/п
	Джерело
	Короткий зміст
	Використання в роботі
	1
	2
	3
	4
	1.
	Бруханський Р.Ф. Бухгалтерський облік: підручник/ Р.Ф. Бруханський -Тернопіль: ТНЕУ,2016.-480с.
	В підручнику на основі законодавчих та нормативних актів викладені теоретичні основи бухгалтерського обліку, організація та методика ведення обліку активів, власного капіталу та зобов’язань підприємств.
	Використано при розгляді організації та методиці обліку витрат діяльності підприємства
	2.
	Давидюк Т.В.Бухгалтерський облік: навч. посібник / Т.В. Давидюк, О.В. Манойленко, Т.І. Ломаченко, А.В. Резніченко. –Харків, Видавничий дім «Гельветика»,2016. –392с. — 968 с.
	Досліджуються особливості організації бухгалтерського обліку у різних галузях народного господарства
	Використано при розгляді особливостей організації обліку витрат та формування собівартості на торговельних підприємствах
	3.
	Бухгалтерський облік в торгівлі та ресторанному господарстві/ навч. посіб./ Г.В. Блакита, І.О. Гладій, О.М. Дзюба К: «Центр учбової літератури», 2018.-288с.
	У посібнику розкрито найважливіші питання обліку господдарської діяльності підприємств торгівлі та ресторанного господарства.
	Даний підручник використано під час дослідження організації та методики обліку реалізації товарів на торговельних підприємствах
	4.
	Сопко В. В. Інформаційні технології управлінського обліку: навч. посіб./ В.В. Сопко, Ю.П. Зима, Д.В. Головіна.- Київ : Київ. нац. Торг.-екон. ун-т, 2017 – 272с.
	В посібнику розкртий порядок проектування упрпвлінської звітності в умовах використання сучасних інформаційних технологій
	Посібник використано під час розкриття напрямів удосконалення облку витрат операційної діяльності в системі автоматизації
	5.
	Структурно-функціональний аналіз та моделювання розвитку економіки: монографія [Електронний ресурс]/ Галіцин В.К., Суслов О.П., Галіцин О.В., Самченко Н.К. – К.: КНЕУ, 2013.-377с.
	У монографії висвітлено концепцію, теоретичні засади, принципи, методи та моделі структурно-функціонального аналізу, прогнозування та оцінювання ефективності розвитку економіки в розрізі її відтворювальної структури.
	Використано під час розкриття організаційно-інформаційної моделі аналізу основної діяльності досліджуваного підприємства.
	6.
	Івахненков С.В. Інформаційні технології
	2
	Питання методології обліку в умовах автоматизованої
	3
	Розглядається при дослідженні обліку
	4
	в організації бухгалтерського обліку та аудиту. Навчальний посібник. К: Знання-Прес, 2013. – 349 с.
	обробки інформації, проведення аудиту фінансових результатів, здійснення економічного аналізу з використанням сучасних інформаційних технологій.
	витрат операційної діяльності в умовах застосування сучасних інформаційних технологій в розділі 2.
	7.
	Бухгалтерський облік в управління підприємством: навчальний посібник / Лаговська О.А., Легенчук С.Ф., Кузь В.І., Кучер С.В. – К.: Видавничий дім «Кондор», 2018. – 418с.
	Представлено детальну характеристику організаційних основ товарних операцій, розглянуто у повному обсязі особливості обліку як системи та окремих її складових.
	Розглянуто порядок ведення та відображення в обліку витрат на підприємствах торгівлі.
	8.
	Карпенко О. В., Карпенко Д.В. Управлінський облік: Навч. посіб. — К.: Центр учбової літератури, 2012. — 296 с.
	Підручник присвячено розробці теорії та методології управлінського обліку в умовах розвитку ринкових відносин.
	Використано під час оцінки облікового відображення господарських операцій досліджуваного підприємства
	9.
	Дідик А.М. Класифікація витрат для цілей управлінського та бухгалтерського обліків/ А.М. Дідик, С.Б. Гнатів // Вісник Національного університету "Львівська політехніка". -2017. -№ 594. -С.219-228
	У статті розкрито найважливіші питання класифікації та оцінки витрат для цілей управлінського та фінансового обліку.
	Стаття використана під час розкриття економічноїсутності та класифікації витрат торговельного підприємства.
	10.
	Павлюк І. Проблеми бухгалтерського обліку реалізації товарів що обліковуються за продажними цінами, податкових зобов’язань з ПДВ і шляхи їх вирішення // Бухгалтерський облік і аудит. №1 – 2015. – С.41-54
	В статті автор обґрунтував доцільність використання спрощеного варіанту відображення в обліку податкових зобов’язань з ПДВ. Запропонований альтернативний варіант відображення в обліку податкових зобов’язань з ПДВ від сум незбалансованих авансованих платежів покупців і замовників, розрахунків з бюджетом з ПДВ є доцільним для здійснення як бухгалтерського так і податкового контролю за правильністю цих розрахунків.
	Дану статтю використано під час вдосконалення податкового обліку реалізації товарів.
	11.
	Мехеда Н.Г. Бюджетування як
	2
	У статті наведена модель бюджетування як інструмент
	3
	Використано під час оцінки дослідження
	4
	інструмент управління витратами підприємства[Електронний ресурс]/ Н.Г. Мехеда, Т. Жигліна// Матеріали конференції «Дни науки – 2013» / Електронний ресурс / Режим доступу: http:// www. rusnauka. com/10_DN _2013/Economics /10_133051.doc.htm
	управління витратами підприємства.
	напрямків удосконалення обліку підприємства.
	12.
	Фоміна О. Управлінський облік у торгівлі: монографія / О.В. Фоміна.-Київ: Київ. нац.. торг.-екон. ун-т, 2016.-468с.
	У монографії висвітлені актуальні проблеми теорії, методології та практики управлінського обліку на підприємствах торгівлі, а також основні тенденції розвитку управлінського обліку
	За допомогою статті в роботі обґрунтовано доцільність деталізації облікової інформації в частині відкриття додаткових аналітичних рахунків.
	13.
	Фоміна О. Обліковий аспект визначення сутності процесу продажу // Вісник КНТЕУ.- 2016. - №1. – С.116-121.
	В статті запропоновано визначення процесу продажу, який поєднує економічні та юридичні сторони в момент продажу.
	Статтю використано під час розгляду сутності процесу продажу та вдосконалення теоретичних аспектів з обліку реалізації товарів.
	14
	Фінансовий облік: підручник / Я.Д. Крупка, З.В. Задорожний, Н.В. Гудзь – 4-те вид. – Тернопіль : ТНЕУ, 2017. -451с.
	В підручнику описані форми та порядок складання фінансової звітності, умови переходу на міжнародні стандарти фінансової звітності.
	Використано під час розкриття методики фінансового обліку витрат операційної діяльності торговельного підприємства.
	Додаток Ж
	ПП «НІКОН»
	07.01.2018р. м.Київ
	НАКАЗ №1
	«ПРО ОБЛІКОВУ ПОЛІТИКУ»
	Для виконання Закону України «Про бухгалтерський обтік та фінансову звітність в Україні» від 16 липня 1999 року 996-ХІІ (далі Закон про бухгалтерський облік), Податкового Кодексу України, Положень (стандартів) бухгалтерського обліку, затверджених Міністерством фінансів України з метою забезпечення єдиної облікової політики й надання достовірної фінансової звітності.
	НАКАЗУЮ:
	Здійснити організаційні заходи щодо ведення бухгалтерського обліку, складання та подання звітності.
	Розділ 1. Організація роботи облікового апарату
	1. Організація роботи бухгалтерії.
	1.1. Бухгалтерський облік здійснюється бухгалтерією підприємства, яку очолює головний бухгалтер.
	1.1.1. Головний бухгалтер підприємства може мати заступника (заступників), їх кількість визначається штатним розкладом підприємства.
	1.1.2. Кількісний та якісний склад бухгалтерії визначається штатним розкладом і затверджується окремим наказом керівника підприємства.
	2. Права та обов'язки головного бухгалтера і посадових осіб бухгалтерії визначаються Законом про бухгалтерський облік, цим наказом та затвердженими посадовими інструкціями.
	2.1. Відповідно до пункту 7 статті 8 Закону про бухгалтерський облік, головний бухгалтер підприємства:
	2.1.1. Забезпечує дотримання на підприємстві встановлених єдиних методологічних засад бухгалтерського обліку, складання та подання у встановлені строки фінансової звітності та приміток до неї.
	2.1.2. Організує контроль за відображенням на рахунках бухгалтерського обліку всіх господарських операцій.
	2.1.3. Приймає участь в оформленні матеріалів, пов'язаних з відшкодуванням втрат від недостачі, крадіжок і псування активів підприємства.
	2.1.4. Розробляє та забезпечує дотримання єдиних організаційних та методичних засад ведення бухгалтерського обліку всіма структурними підрозділами підприємства,
	Продовження додатку Ж
	2.1.5. Забезпечує контроль за своєчасним і правильним оформленням первинних документів та складання зведених облікових документів,
	2.1.6. Контролює наявність у первинних документах усіх реквізитів, встановлених нормативними документами, а також підписів осіб, відповідальних за їх виконання.
	2.1.7. Систематизує інформацію, що міститься в первинних документах, на рахунках бухгалтерського обліку, в регістрах синтетичного та аналітичного обліку, методом подвійного запису.
	2.2. Розпорядження головного бухгалтера, які стосуються організації та здійснення бухгалтерського обліку на підприємстві, є обов'язковими до виконання усіма структурними підрозділами і працівниками підприємства.
	2.2.1. Головний бухгалтер наділяється правом другого підпису, який він проставляє на первинних бухгалтерських документах, регістрах бухгалтерського обліку та відповідних звітах.
	2.3. Головний бухгалтер несе особисту відповідальність перед керівником підприємства.
	2.3.1. За відсутності головного бухгалтера обов'язки та відповідальність покладаються на його першого заступника.
	У разі відсутності з поважних причин головного бухгалтера і його першого заступника — на іншого працівника бухгалтерії, згідно з окремим письмовим розпорядженням керівника підприємства,
	2.3.2. Відповідальність інших працівників бухгалтерії регулюються посадовими інструкціями, які затверджуються керівником підприємства.
	3. Затвердити перелік посадових осіб, які складають фінансову звітність та примітки до неї з гідно з вимогами Закону про бухгалтерський облік, національних стандартів (положень) бухгалтерського обліку, звітності з обліку податків та платежів.
	3.1. Зобов'язати посадових осіб підписувати відповідні звіти підприємства.
	3.2. Покласти відповідальність за якість підготовки та своєчасність подання такої звітності.
	4. Загальну відповідальність за ведення податкового обліку покласти на заступника головного бухгалтера.
	Закріпити за окремими працівниками бухгалтерії конкретні ланки обліку:
	4.1. Виписування податкових накладних, ведення книг обліку продаж та придбання доручити бухгалтеру.
	4.2. Ведення підрахунку валових доходів та валових витрат покласти на бухгалтера. Облік валових доходів та валових витрат здійснювати за окремими розрахунками у форматі діючої звітності про прибуток підприємства.
	Розділ 2. Методика обліку
	2. Використовувати на підприємстві наступну методику бухгалтерського обліку:
	2.1. До основних засобів відносити матеріальні активи, очікуваний строк корисного використання (експлуатації) яких більше одного року (або одного
	Продовження додатку Ж
	операційного циклу, якщо він довший за рік), первісна вартість яких більша за 500 грн.
	2.1.1. Обліковою одиницею бухгалтерського обліку основних засобів вважати об'єкт основних засобів.
	2.1.2. Фактичні витрати, пов'язані з поточним ремонтом основних засобів, включати до складу витрат підприємства.
	2.2. Класифікувати основні засоби відповідно до ст 5 П(С)БО 7 за такими
	групами:
	- земельні ділянки;
	- капітальні витрати на поліпшення земель;
	- будинки та споруди рослинництво;
	- машини та обладнання рослинництво;
	- транспортні засоби;
	- інструменти, прилади та інвентар;
	- багаторічні, насадження;
	- інші основні засоби,
	2.2.1. Використовувати при нарахуванні амортизації основних засобів наступні методи, обрані і затверджені економічною службами підприємства:
	- виробничий метод — для виробничого обладнання і транспортних засобів, що використовуються для забезпечення виробництва матеріалами:
	- прямолінійний метод - для інших груп основних засобів,
	2.2.2. Ліквідаційну вартість об'єктів основних засобів не встановлювати та з метою нарахування амортизації прийняти рівною нулю.
	2.3. Вести нарахування зносу відповідно до Податкового кодексу.
	2.4. Встановити строки використання нематеріальних активів за групами
	відповідно до класифікації (ст. 5 П(С)БО 8):
	- права користування майном (право користування будівлею, право на оренду помешкань) - 5 років;
	- права на знаки для товарів, послуг - 10 років:
	- права на об'єкти промислової власності (право на винаходи, моделі, промислові зразки) - 5 років:
	- авторські та суміжні права (програмне забезпечення, бази даних) – 2 роки;
	2.4.1. Встановити для нематеріальних активів прямолінійний метод нарахування амортизації.
	2.4.2. Прийняти ліквідаційну вартість нематеріальних активів для цілей амортизації рівною нулю.
	2.4.3. Здійснювати переоцінку за справедливою вартістю на дату балансу тих нематеріальних активів, щодо яких існує активний ринок.
	2.5. Встановити вартісну межу належності матеріальних активів до інших матеріальних активів до 500 грн.
	2.5.1. Амортизацію таких активів нараховують у першому місяці використання об'єкта в розмірі 50% вартості, яка амортизується, та решти 50% вартості, яка амортизується, у місяці їх вибуття з активів (списання з балансу) внаслідок невідповідності критеріям визнання активом.
	Продовження додатку Ж
	2.5.2. Матеріальні активи, що використовуються не більше одного року, відносити до малоцінних та швидкозношуваних предметів (МІІІП).
	2.6. До складу малоцінних необоротних матеріальних активів, термін корисного використання яких більше одного року, зараховувати предмети, вартісна оцінка яких не перевищує 1000 грн.
	2.7. Визнання та первісну оцінку запасів (матеріалів, сировини, палива, комплектуючих виробів, товарів) здійснювати в залежності від шляхів надходження запасів на підприємство: придбані за плату, виготовлені власними силами, внесені до статутного капіталу, отримані безоплатно, придбані в результаті обміну на подібні та неподібні активи згідно з П(С)БО 9 «Запаси».
	2.7.1. Обліковою одиницею бухгалтерського обліку запасів вважати найменування запасів.
	2.7.2. Організувати аналітичний облік руху запасів таким чином за підрозділами:
	- у бухгалтерії-у кількісно-сумовому вираженні;
	- на складах - у кількісному вираженні.
	2.73. Застосовувати постійну систему оцінки запасів.
	2.7.4. Оцінку незавершеного виробництва здійснювати за нормативними витратами.
	2.7.5. Оцінку готової продукції протягом року здійснювати за плановою собівартістю, яку в кінці року поводити до фактичної собівартості.
	2.7.6. Оцінку запасів при вибутті здійснювати за методом ФІФО.
	2.7.7. При складанні балансу здійснювати оцінку запасів та відображати в бухгалтерському обліку і звітності за меншою з двох оцінок: первісною вартістю або чистою вартістю реалізації.
	2.7.8. Транспортно-заготівельні витрати, які входять до первісної вартості запасів, придбаних у постачальників, безпосередньо включати до собівартості запасів; інші витрати, що входять до первісної вартості запасів, придбаних у постачальників, щомісяця відносити на вартість придбаних запасів.
	2.8. Оцінку ступеня завершеності операцій з надання послуг здійснювати шляхом вивчення виконаних робіт, при цьому в бухгалтерському обліку доходи відображати у звітному періоді після оформлення акту виконаних робіт (наданих послуг), застосовувати спосіб вивчення виконання робіт, за винятком випадків, коли дохід від надання послуг не може бути достовірно визначений.
	2.9. Використовувати для узагальнення інформації про витрати підприємства рахунки класу 9 «Витрати виробництва».
	2.9.1. Затвердити перелік, склад статей калькулювання виробничої собівартості продукції (робіт, послуг).
	Собівартість формувати у відповідності п.п. 10-26 П(С)БО 16. До виробничої собівартості включати:
	- прямі витрати (матеріальні, на оплату праці та інші);
	- змінні та постійні розподілені загальновиробничі витрати.
	2.9.2. Затвердити перелік і склад, порядок розподілу змінних та постійних загальновиробничих витрат.
	Продовження додатку Ж
	Аналітичний облік загальновиробничих витрат вести відповідно п. 16 П(с)БО 16 за такими статтями:
	16.1. Змінні:
	- витрати па поточний ремонт засобів;
	- витрати на утримання і експлуатацію:
	- витрати на охорону праці;
	- витрати на відшкодування технологій;
	- знос МШП:;
	- комунальні послуги:
	- витрати на відрядження персоналу:
	- вартість послуг сторонніх організацій:
	- інші витрати,
	16.2. Постійні:
	- амортизація основних засобів;
	- амортизація нематеріальних активів;
	- витрати на оплату праці управління;
	- відрахування на соціальні заходи апарату управління;
	- витрати на опалення та освітлення;
	- інші витрати.
	2.10. Встановити нормативний метод обліку витрат на виробництво та фактичної калькуляції собівартості продукції.
	2.11. Здійснювати класифікацію дебіторської заборгованості шляхом групування за термінами її погашення.
	2.11.1. Встановити періодичність спостереження для визначення коефіцієнта – 6 місяців.
	2.11.2. Визнавати поточну дебіторську заборгованість безнадійною тільки у разі повної впевненості у її неповерненні боржником: за якою минув термін позовної давності; заборгованість визнано безнадійною спеціально комісією; у випадку отримання рішень суду про ліквідацію підприємства-дебітора; недостатності його коштів для погашення заборгованості.
	2.11.3. Списання безнадійної дебіторської та кредиторської заборгованості здійснювати тільки за розпорядженням керівника.
	2.12. Затвердити перелік створюваних на підприємстві резервів (фондів).
	2.13. Резерв сумнівних боргів не нараховувати.
	2.14. Резерви майбутніх витрат і платежів не створювати.
	2.15. На підприємстві застосовуються форми та система оплати праці згідно з умовами, передбаченими колективним договором.
	Розділ 3. Організаційно-технічні аспекти
	1. Форма обліку.
	Для реєстрації фактів господарського життя та відображення їх в обліку застосовувати журнально-ордерну форму обліку. Відповідальність за рівень відповідності регістрів обліку, порядку та способу реєстрації та узагальнення
	Продовження додатку Ж
	інформації вимогам законодавства покласти на головного бухгалтера підприємства.
	2. Затвердити перелік посадових осіб, які наділяються правом дозволу на проведення господарських операцій. Зразки підписів відповідних осіб за переліком затвердити окремим наказом керівника і довести до відповідних структурних підрозділів.
	2.1. Відповідних осіб наділити правами і покласти на них відповідальність за відповідність проведених операцій чинному законодавству та статуту підприємства, згідно з посадовими інструкціями.
	3. Затвердити перелік посадових осіб, яким дозволено отримувати та видавати товарно-матеріальні активи. Зразки підписів відповідних посадових осіб згідно з переліком затвердити окремим наказом керівника та довести до відповідних структурних підрозділів.
	3.1. Відповідних осіб наділити правами покласти на них всю повноту відповідальності за відповідність здійснення операцій законодавчим актам і статуту підприємства, згідно з посадовими інструкціями та чинними законодавчими актами України.
	4. Затвердити правила та графік документообігу.
	5. Відповідальність за приймання документації на тимчасове зберігання до архіву підприємства, за зберігання документації в архіві та здачу відповідної документації до державного архіву покласти на заступника головного бухгалтера.
	Видачу документації у тимчасове користування посадовим особам підприємства здійснювати за письмовим дозволом головного бухгалтера підприємства. Особам, які не є працівниками підприємства - з письмового розпорядження керівника підприємства.
	6. Відповідальність за допущення несанкціонованого доступу до облікової інформації покласти на головного бухгалтера підприємства.
	7. Затвердити перелік первинних документів, які застосовуються підприємством у практичній діяльності та офіційно затверджені відповідними державними органами.
	7.1. Затвердити форми первинних облікових документів (зведених первинних документів), які застосовуються підприємством у практичній діяльності, але не затверджені відповідними державними органами. Графік документообороту повинен містити всі документи, в тому числі розроблені та застосовувані підприємством.
	7.2. Для ведення обліку руху бланків суворого обліку, видачі (здачі невикористаних) бланків відповідним посадовим особам, приймання звітності за виданими бланками суворого обліку та їх передачі па постійне зберігання до архіву підприємства призначається бухгалтер.
	7.2.1. Затвердити перелік посадових осіб, які використовують бланки суворого обліку у своїй роботі.
	7.2.2. Затвердити право підпису довіреностей на отримання товарно-матеріальних актів, укладання угод:
	Продовження додатку Ж
	- директор - перший підпис;
	- головний бухгалтер - другий підпис;
	- заступник головного бухгалтера - другий підпис,
	7.3. Встановити місце зберігання (архів підприємства) первинних документів та регістрів бухгалтерського обліку, виготовлених на всіх видах носіїв інформації (дискети, компакт-диски). Доступ сторонніх осіб до такого приміщення (архіву) без спеціального на те дозволу заборонити.
	8. Затвердити систему і форми внутрішньогосподарського (управлінського) обліку, звітності та контролю господарських операцій.
	9. Затвердити наступні строки видачі готівки, норми витрат і терміни звітності за окремими операціями.
	9.1. Встановити дні видачі готівки з каси підприємства: заробітної плати, пенсій та інших соціальних виплат 2-го та 17-го числа місяця.
	9.2. Встановити норму представницьких витрат у розмірі: 5% від чистого доходу від реалізації продукції.
	9.3. Застосовувати на підприємстві передбачені чинними нормативними актами граничні норми добових на службові відрядження, граничну величину розрахунків готівкою, строки звітування за витрачання коштів тощо.
	10. Відповідальність за організацію робіт з ведення обліку, зберігання та видачі трудових книжок і виконавчих листів покласти на інспектора кадрів.
	11. З метою забезпечення достовірності даних бухгалтерського обліку та звітності проводити інвентаризацію майна і фінансових зобов'язань, відповідно до статті 10 Закону про бухгалтерський облік та інших нормативних документів.
	11.1. Інвентаризацію активів і зобов'язань, під час якої перевіряються їх наявність, документальне підтвердження і стан та дається оцінка, визначається ефективність застосування окремих принципів, методів і процедур бухгалтерського обліку і розробляються пропозиції щодо зміни окремих параметрів облікової політики на наступний звітний період (рік), проводити перед складанням річної фінансової звітності підприємства, орієнтовно з 15.11. до 15.12, в обов'язковому порядку. Точний час і порядок її проведення, відповідальних осіб визначати окремим письмовим розпорядженням (наказом) керівника підприємства.
	11.2. В усіх інших випадках об'єкти та періодичність проведення інвентаризації визначати на підставі чинного законодавства в міру необхідності керівником підприємства. Час та перелік інвентаризації об'єктів визначати окремим письмовим розпорядженням (наказом) керівника підприємства.
	11.3. Для проведення інвентаризаційної роботи (планових та позапланових Інвентаризацій активів та зобов'язань), основних засобів, інших необоротних активів, МШП. інших нематеріальних активів тощо) затвердити постійно діючу інвентаризаційну комісію у складі:
	- головного економіста - голова комісії;
	- головного бухгалтера - заступник голови комісії;
	- начальника відділу збуту - член комісії;
	- начальника відділу кадрів - член комісії;
	- менеджера зі збуту - член комісії.
	11.3.1. Права, обов'язки та завдання, які покладаються на членів постійно діючої інвентаризаційної комісії, визначати згідно з Інструкцією з інвентаризації основних засобів, нематеріальних активів, товарно-матеріальних активів, грошових коштів і документів та. розрахунків, затвердженою наказом Міністерства фінансів України від 11.08.94 р. № 69 (далі - Інструкція 69).
	11.3.2. Додатково до занять, визначених Інструкцією 69, на постійно діючу інвентаризаційну комісію покласти завдання з: визначення ефективності застосовуваних на підприємстві принципів, методів і процедур облікової політики; проведення робіт щодо оцінки активів та зобов'язань; розробки та затвердження пропозицій щодо їх зміни на наступний звітний рік, проведення внутрішнього контролю на підприємстві.
	11.3.3. Для проведення раптової інвентаризації касової підприємства створити комісію у складі: головного бухгалтера - голова комісії: бухгалтера — член комісії.
	11.4. Інвентаризацію касової готівки підприємства проводити не рідше одного разу на місяць.
	11.5. Затвердити розроблений на підставі Плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов'язань і господарських операцій підприємств  і організацій (див. наказ Міністерства фінансів України № 291 від 21.12.99 р.) робочий план рахунків з використанням рахунків першого, другого і третього порядку.
	12. Загальний контроль за виконанням цього наказу залишаю за собою.
	12.1. Контроль за виконанням конкретних пунктів наказу покласти на головного бухгалтера, бухгалтера, головного економіста та ін. осіб.
	2.2. Зі змістом наказу ознайомити (під розписку) усіх посадових осіб, причетних до його виконання.
	Керівник підприємства _____________________
	(підпис)
	З наказом ознайомлені: _____________________
	(підпис)
	_____________________
	Додаток З
	Характеристика документів з обліку витрат на придбання товарів
	Документ
	Застосування
	1
	2
	Рахунок-фактура
	Документ який виписує постачальник. Вказуються реквізити постачальника, отримувача, платника.
	Товарно-транспортна накладна
	Виписується при доставці товару автомобільним транспортом. Містить інформацію постачальника, покупця, перевізника, номер дорожнього листа, дані про товар, час завантаження і розвантаження.
	Податкова накладна
	Документ, який платник податку на додану вартість в Україні зобов'язаний надати покупцю (отримувачу) на його вимогу. Податкова накладна підписується уповноваженою платником особою та скріплюється печаткою.
	Видаткова накладна
	Виписується постачальником при відпуску товару самовивозом зі складу
	Довіреність
	Застосовується при відпуску товарів на складі постачальника. Бланк суворої звітності. Вказують назву підприємства, ідентифікаційний код, номер доручення, дату видачі, строк дії, прізвище довіреної особи, дані її паспорту, найменування цінностей, їх кількість. Підписи керівника і головного бухгалтера скріплені печаткою.
	Приймальний акт
	Приймальний акт складається матеріально-відповідальною особою на товари, які надійшли на підприємство. Реквізити акту: дата приймання, склад комісії, найменування постачальника, номер і дати транспортних документів, назва товару, кількість місць, маса брутто, ціна, кількість товару або маса, вартість
	Прибуткова накладна
	Складається матеріально-відповідальною особою на товари, які надійшли на підприємство
	Накладна
	Застосовується при внутрішньому переміщенні товарів на підприємстві
	Сертифікат відповідності
	Документ, який засвідчує, що продукція (товар) належним чином ідентифікована і відповідає вимогам чинних нормативних документів
	Висновок санітарно-гігієнічної експертизи
	Документ, який установлює критерії безпеки і шкідливості для людини небезпечних чинників харчового продукту (групи продуктів), продовольчої сировини, супутніх матеріалів.
	Джерело:сформовано автором
	
	
	Додаток К
	Характеристика витрат за елементами торговельного підприємства
	Витрати дiяльнocтi
	Cтаттi витрат
	1.Матеріальні витрати (рах. 80)
	Рахунок 80 «Матеріальні витрати» призначено для узагальнення інформації про матеріальні витрати за звітний період.
	Рахунок 80 «Матеріальні витрати» має такі субрахунки:
	801 «Витрати сировини й матеріалів»
	802 «Витрати купівельних напівфабрикатів та комплектуючих виробів»
	803 «Витрати палива й енергії»
	804 «Витрати тари й тарних матеріалів»
	805 «Витрати будівельних матеріалів»
	806 «Витрати запасних частин»
	807 «Витрати матеріалів сільськогосподарського призначення»
	808 «Витрати товарів»
	809 «Інші матеріальні витрати»
	2. Витрати на оплату праці (рах. 81)
	Рахунок 81 «Витрати на оплату праці» призначено для узагальнення інформації про витрати на оплату праці за звітний період.
	Рахунок 81 «Витрати на оплату праці» має такі субрахунки:
	811 «Виплати за окладами й тарифами»
	812 «Премії та заохочення»
	813 «Компенсаційні виплати»
	814 «Оплата відпусток»
	815 «Оплата іншого невідпрацьованого часу»
	816 «Інші витрати на оплату праці»
	3. Відрахування на соціальні заходи (рах. 82)
	Рахунок 82 «Відрахування на соціальні заходи» призначено для узагальнення інформації про витрати та відрахування на соціальні заходи.
	Рахунок 82 «Відрахування на соціальні заходи» має такі субрахунки:
	821 «Відрахування на загальнообов’язкове державне соціальне страхування»
	822 Виключено
	823 Виключено
	824 «Відрахування на індивідуальне страхування»
	4. Амортизаційні відрахування(рах. 83)
	Рахунок 83 «Амортизація» призначено для узагальнення інформації про суму нарахованої амортизації основних засобів, інших необоротних матеріальних активів та нематеріальних активів.
	Рахунок 83 «Амортизація» має такі субрахунки:
	831 «Амортизація основних засобів»
	832 «Амортизація інших необоротних матеріальних активів»
	833 «Амортизація нематеріальних активів»
	5. Інші операційні витрати (рах. 84)
	Рахунок 84 «Інші операційні витрати» призначено для обліку операційних витрат, що не відображаються на інших рахунках класу 8. Ці витрати є витратами звітного періоду, якщо не входять до складу виробничої собівартості продукції, робіт, послуг. Зокрема, до інших операційних витрат включається вартість робіт, послуг сторонніх підприємств, сума податків, зборів (обов’язкових платежів), податків на прибуток, втрати від курсових різниць, знецінення запасів, псування цінностей, списання та уцінки активів.
	Додаток Л
	Пояснювальна записка
	За даними рис. Л.1 найприбутковішим роком за останні п’ять років був саме 2016 р. (сума чистого прибутку – 17,2 тис.грн), а найгіршим роком був 2014р. Підприємство було збитковим в той період, на які припадає початок воєнних дій та погіршення ситуації в економіці нашої країни загалом. Разом з тим, вже в 2016 році підприємство почало нарощувати свої активи, та підвищувати рентабельність.
	
	Рис. Л.1 Динаміка чистого прибутку ПП «Нікон» за 2014-2018 рр.
	Підприємство здійснює оперативний, статистичний та бухгалтерський облік результатів своєї діяльності, а також подає звітність у встановленому порядку та обсязі до органів державної статистики, державної фіскальної служби та державних цільових фондів.
	Організація бухгалтерського обліку на даному підприємстві регламентується наказом №3-0 “Про організацію бухгалтерського обліку та облікову політику підприємства”, який регламентує єдині (постійні) принципи, методи і процедури при відображенні поточних операцій в обліку і складанні фінансової звітності з урахуванням особливостей діяльності і технології обробки облікових даних в господарській діяльності підприємства.
	Продовження додатку Л
	В даному Наказі зазначено, що бухгалтерський облік на підприємстві ведеться безперервно з дня реєстрації підприємства до його ліквідації. Відповідальність за організацію бухгалтерського обліку і забезпечення відображення фактів здійснення всіх господарських операцій в первинних документах, зберігання й обробки документів, регістрів і звітності протягом встановленого строку несе власник, який здійснює керівництво підприємством згідно з чинним законодавством і установчими документами.
	Для того щоб надати оцінку фінансового стану діяльності досліджуваного підприємства, необхідно оцінити зміну основних економічних показників діяльності підприємства за останні роки (табл. Л.1).
	З даних, наведених в табл. Л.1 бачимо, що загальна вартість майна ПП «Нікон» за останній аналізований рік збільшилась (на 43,4%). Це є позитивними змінами, оскільки збільшення активів свідчить про покращення економічного потенціалу підприємства, його ваги на ринку.
	Така зміна в обсязі активів підприємства була зумовлена збільшенням оборотних активів а саме запасів. Збільшення даної статті балансу, свідчить про розширення господарської діяльності підприємства.
	Аналізуючи довгострокові (необоротні) активи, найважливішим для оцінки фінансового стану є діагностика їх зростання, структурних зрушень та ефективності використання. Необоротні відсутні на підприємстві, ПП «Нікон» орендує як обладнання так і приміщення.
	Продовження додатку Л
	Таблиця Л.1
	Динаміка основних економічних показників фінансово-господарської діяльності
	ПП «Нікон» за 2014-2018 рр.
	Показники
	2014 рік
	2015 рік
	2016 рік
	2017 рік
	2018рік
	2015р.
	1. Необоротні активи :
	-
	-
	-
	-
	-
	Основні засоби
	-
	-
	-
	-
	-
	2. Оборотні активи:
	12,1
	7,1
	27,1
	27,4
	44,1
	Запаси
	8,6
	5,9
	19,2
	25,0
	36,1
	Дебіторська заборгованість за розрахунками з бюджетом
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4
	Грошові кошти та їх еквіваленти
	3,1
	0,8
	7,5
	2,0
	7,6
	Зареєстрований капітал
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	3,0
	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	3,9
	0,1
	17,3
	22,9
	36,0
	Власний капітал
	6,9
	3,1
	20,3
	25,9
	39,0
	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	1,2
	-
	-
	1,5
	5,1
	Кредиторська заборгованість за розрахунками з бюджетом
	1,0
	1,0
	1,0
	-
	-
	Поточні зобов’язання
	5,2
	4,0
	6,8
	1,5
	5,1
	Валюта балансу
	12,1
	7,1
	27,1
	27,4
	44,1
	
	.Рис. Л. 2 Динаміка активів та капіталу ПП «Нікон» за 2014-2018рр.
	Аналізуючи динаміку активів ПП «Нікон», можна простежити різке зростання запасів, а саме товарних запасів підприємства за останні роки. Так, в 2014 році дана стаття активів складала – 8,6 тис.грн, а вже в 2018 році -25,0 тис.грн.
	Найліквідніші активи (грошові кошти) також збільшились за останні два роки, що свідчить про покращення структури активів, та покращення платоспроможності підприємства.
	Що ж до джерел формування активів, необхідно відзначити, що оборотні активи фінансуються за рахунок власного оборотного капіталу і поточних зобов’язань підприємства.
	Зареєстрований капітал товариства складає 3 тис.грн. За рахунок наявності непокритого збитку величина власного капіталу є незначною.
	Ліквідність характеризує здатність підприємства швидко перетворити активи на гроші. Оцінюючи ліквідність підприємства, аналізується достатність поточних (оборотних) активів для погашення поточних зобов’язань – короткострокової кредиторської заборгованості.
	Ліквідність підприємства в короткостроковому періоді визначається його можливостями покрити свої короткострокові зобов’язання. Під
	Продовження додатку Л
	короткостроковим періодом умовно розуміється строк до одного року, хоча іноді він також ототожнюється з операційним циклом
	Аналіз ліквідності підприємства здійснюється за даними балансу, шляхом розрахунку таких показників: коефіцієнта покриття, коефіцієнта швидкої ліквідності, коефіцієнта абсолютної ліквідності та чистого оборотного капіталу. Розрахунки наведені в табл. Л.2.
	Таблиця Л.2
	Показники ліквідності ПП «Нікон» за 2014-2018 рр.
	Показники
	Норм. знач.
	на 31.12.15
	на 31.12.16
	на 31.12.17
	на 31.12.18
	Коефіцієнт покриття
	> 2
	2,9
	4,4
	7,6
	0,6
	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	0,7 –1,0
	34,04
	47,7
	44,4
	39,6
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	0,2 –0,25
	94,3
	90,07
	88,5
	84,3
	Із даних таблиці 1.5 видно, що динаміка коефіцієнта покриття в 2018 році погіршилась – по-перше, його величина стала меншою за критичне значення 2,0, по-друге, у підприємства відчувається брак ресурсів, які можуть бути використані для погашення його поточних зобов’язань.
	Негативна тенденція спостерігалась за коефіцієнтом швидкої ліквідності: ні на одну звітну дату його величина не відповідала оптимальному значенню 0,7 – 1,0, а була занадто малою, тобто платіжні можливості підприємства щодо сплати поточних зобов’язань навіть за умови своєчасного проведення розрахунків з дебіторами обмежені.
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності за аналізований період не відповідає оптимальним значенням. Це свідчить про те, що підприємство не вважало за потрібне створювати достатні високоліквідні активи з метою, у разі необхідності, негайного погашення частки поточних боргі
	Продовження додатку Л
	Досить важливого значення для роботи підприємств в умовах ринкової економіки набуває їх фінансова незалежність від зовнішніх позичкових джерел. Запас джерел власних коштів означає запас фінансової стійкості підприємства при тій умові, що його власні кошти перевищують запозичені. ПП «Нікон» є фінансово стійким та фінансово не залежним від зовнішніх джерел фінансування.
	Підсумовуючи проведені дослідження, варто зауважити, що в господарській діяльності ПП «Нікон» за 2014 – 2018 рр. відбулись позитивні зрушення у подоланні кредиторської і дебіторської заборгованості. Підприємство розширує свою діяльність та на підприємстві покращуються фінансово-господарські процеси.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Додаток М
	Таблиця М.1
	Кореспонденція рахунків з обліку собівартості реалізованої товарної продукції ПП «Нікон»*
	№
	пор.
	Первинний документ
	Змiст операції
	Типова кореспонденцiя
	рахункiв
	Кореспонденцiя рахункiв,
	яку застосовує пiдприємство
	Дебет
	Кредит
	Дебет
	Кредит
	Сума, тис. грн
	1.
	Товарно-транспортна накладна
	Оприбутковано товарну продукцiю на склад
	28
	631
	282
	631
	1500
	2.
	Податкова накладна
	Вiдображено ПДВ у складi податкового кредиту
	641
	631
	641
	631
	300
	3.
	Наказ, бухгалтерська довiдка
	Нараховано торговельну нацiнку
	282
	285
	282
	285
	900
	4.
	Звiти
	Реалiзовано частину товарної продукцiї
	301
	702
	3011
	702
	1200
	5.
	Податкова накладна
	Нараховано податковi зобов’язання з ПДВ
	702
	641
	702
	641
	200
	6.
	Бухгалтерська довiдка
	Списано методом «сторно» нацiнку на реалiзованi товари
	282
	285
	282
	285
	-450
	7.
	Реєстри облiку
	Списано собiвартiсть реалiзованого товару
	902
	282
	902
	282
	750
	8.
	Реєстри облiку
	Списано фiнансовий результат доходи вiд реалiзацiї товарiв
	702
	791
	702
	791
	1000
	9.
	Реєстри облiку
	Списано фiнансовий результат собiвартiсть вiд реалiзацiї товарiв
	791
	902
	791
	902
	750
	Таблиця М.2
	Облiк iнших доходiв i витрат операцiйної дiяльностi ПП «Нiкон»*
	№
	пор.
	Первинний документ
	Змiст операції
	Типова кореспонден-цiя
	рахункiв
	Кореспонденцiя рахункiв,
	яку застосовує пiдприємство
	Дебет
	Кредит
	Дебет
	Кредит
	Сума, грн.
	1.
	Розрахунково-платiжна вiдомiсть
	Вiдображено витрати поточного перiоду у зв’язку з проведенням дослiджень та розроб
	96
	
	685
	961
	
	685,
	5000
	Продовження додатку М
	Продовж. таб. М.2
	2.
	Реєстри облiку
	Витрати по сумнiвних боргах:
	- сформовано резерв сумнiвних боргiв на заборгованiсть, яка є фiнансовим активом;
	96
	37
	962
	371
	1000
	3.
	Акт уцiнки
	Втрати вiд уцiнки, нестач та втрат запасiв:
	- вiдображено зменшення первинної або переоцiненої вартостi товарiв (включено до витрат поточного перiоду суму уцiнки товарiв);
	- списано на витрати поточного перiоду нестачi товарiв, якщо в момент виявлення такої нестачi винну особу не встановлено
	96
	96
	28
	28
	96
	96
	281
	281
	600
	500
	4.
	Реєстри облiку
	Вiдображено у складi фiнансових результатiв сум iнших витрат операцiйної дiяльностi
	791
	96
	791
	961
	700
	Джерело: розроблено автором на базi даних пiдприємства
	Додаток Н
	Вiдомiсть аналiтичного облiку операційних витрат
	В види витрат обліку
	В дебет рахункiв витрат з кредиту рахункiв
	РАЗОМ
	13
	20
	…
	685
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	I, Закупiвля товарiв
	Витрати на транспортування придбаних товарiв:
	- транспортними органiзацiями
	1615,47
	1615,47
	- власним транспортом
	819,27
	598,42
	1998,03
	5807,19
	Витрати на доопрацювання товарiв
	54,76
	119,34
	268,7
	Разом в дебет рахунку 289
	7691,36
	II, Органiзацiя та управлiння торговельною дiяльнiстю
	Амортизація оборотних активів
	40882,46
	40882,46
	Витрати на утримання будiвель та споруд
	1152,08
	1876,55
	6896,06
	Витрати на поточний ремонт
	1026,42
	4872,66
	6212,3
	Оплата комунальних послуг
	17217,93
	17217,93
	Витрати на санобробку примiщень
	406,21
	406,21
	Витрати на спецодяг та унiформу
	1195,4
	Витрати на медогляд персоналу
	440,95
	440,95
	Податки, збори, обов'язковi платежi
	8293,33
	Оплата працi управлiнського персоналу
	12529,74
	Вiдрахування на соцiальнi заходи
	5220,88
	Витрати на оплату аудиторських послуг
	2475
	4475
	Витрати на оплату послуг з оцiнки майна, юридичних та нотарiальних послуг
	1227,36
	3227,36
	Оплата банкiвських послуг
	1318,47
	5818,47
	Оплата послуг зв'язку
	496,35
	4996,35
	Витрати на канцприлади та оргтехнiку
	2983,47
	1503,63
	6175,39
	Iншi витрати
	2480,07
	9065,62
	21095,61
	Разом в дебет рахунку 92
	150697,44
	III С=стимулювання збуту витрат
	Витрати на оформлення вітрин
	259,31
	2316,15
	3318,09
	Витрати на свiтлову рекламу
	2407,96
	2407,96
	Витрати на передпродажну пiдготовку товарiв
	93,41
	169,83
	Оплата працi торговельно-операцiйного персоналу
	16267,22
	Вiдрахування на соцiальнi заходи
	6362,94
	Витрати на пакування товарiв
	282,94
	419,63
	702,57
	Разом в дебет рахунку 93
	29228,61
	Продовження додатку Н
	Нестачi i втрати вiд псування та знецiнення запасiв
	2645,45
	Визнанi штрафи, пеня, неустойка
	389,24
	864,15
	Вiдрахування до резерву сумнiвних боргiв
	3031,98
	Iншi операцiйнi витрати обiгу
	3017,23
	7378,09
	19216,8
	Разом в дебет рахунку 96
	2758,38
	ВСЬОГО ВИТРАТ ОБIГУ
	4701,73
	1854,7
	6042,87
	21062,21
	Джерело: розроблено автором
	Додаток О
	Таблиця О.1
	Кореспонденція рахунків з обліку собівартості реалізованих товарів
	№
	пор.
	Первинний документ
	Зміст операції
	Типова кореспонденція
	рахунків
	Кореспонденція рахунків,
	яку застосовує підприємство
	Дебет
	Кредит
	Дебет
	Кредит
	Сума, тис. грн.
	1.
	Товарно-транспортна накладна
	Оприбутковано товарну продукцію на склад
	28
	631
	282
	631
	1500
	2.
	Податкова накладна
	Відображено ПДВ у складі податкового кредиту
	641
	631
	641
	631
	300
	3.
	Наказ, бухгалтерська довідка
	Нараховано торговельну націнку
	282
	285
	282
	285
	900
	4.
	Звіти
	Реалізовано частину товарної продукції
	301
	702
	3011
	702
	1200
	5.
	Податкова накладна
	Нараховано податкові зобов’язання з ПДВ
	702
	641
	702
	641
	200
	6.
	Бухгалтерська довідка
	Списано методом «сторно» націнку на реалізовані товари
	282
	285
	282
	285
	-450
	7.
	Реєстри обліку
	Списано собівартість реалізованого товару
	902
	282
	902
	282
	750
	8.
	Реєстри обліку
	Списано фінансовий результат доходи від реалізації товарів
	702
	791
	702
	791
	1000
	9.
	Реєстри обліку
	Списано фінансовий результат собівартість від реалізації товарів
	791
	902
	791
	902
	750
	10
	Реєстри обліку
	Списано на фінансовий результат витрати на збут
	791
	93
	791
	93
	100
	Таблиця О.2
	Відображення в обліку адміністративних витрат на ПП «Нікон»
	№
	пор.
	Первинний документ
	Зміст операції
	Типова кореспонденція
	рахунків
	Кореспонденція рахунків,
	яку застосовує підприємство
	Дебет
	Кредит
	Дебет
	Кредит
	Сума, грн.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	1.
	Відомість нарахування амортизації, розрахункові відомості накладні
	Нарахована амортизація:
	- основних засобів адміністративного призначення (столи, комп’ютери, іт.д.);
	- нематеріальних активів адміністративного призначення (програмне забезпечення);
	- інших необоротних матеріальних активів
	92
	92
	92
	131
	133
	132
	921
	922
	923
	131
	133
	132
	2400
	100
	750
	2.
	Акт списання
	Списано вартість виробничих запасів, МШП, використаних на адміністративні потреби (канцелярія)
	92
	20, 22
	92
	20, 221
	250
	3.
	Видатковий касовий ордер
	Витрати на службові відрядження адміністративних працівників
	92
	372
	92
	372
	500
	4.
	Розрахунково-платіжна відомість
	Віднесено на витрати суму витрат майбутніх періодів і визнану витратами звітного періоду
	92
	39
	92
	39
	5.
	Платіжна відомість
	Нараховано на заробітну плату адміністративному персоналу
	92
	661
	92
	661
	16000
	6.
	Реєстри обліку
	Утримання із зaрплати адміністративних працівників cуми ПДФО (18%)
	-утpимання із заpплати працівника сyмми військового збору
	92
	92
	65
	65
	92
	92
	651
	652
	2880
	240
	7.
	Реєстри обліку
	Нарахована орендна плата за адміністративні приміщення на звітний період
	92
	631
	92
	631
	1200
	8.
	Платіжне доручення
	Нараховані платежі різним кредиторам за послуги
	92
	685
	92
	685
	44000
	9.
	Платіжне доручення
	Плата за послуги банку (розрахунково-касове обслуговування)
	92
	311
	92
	311
	275
	10
	Розрахунково-платіжна відомість
	Відображено послуги за проведений аудит
	92
	685
	685
	311
	92
	685
	685
	311
	1500
	1500
	11.
	Реєстри обліку
	Списані на фінансовий результат адміністративні витрати
	791
	92
	791
	92
	73434
	Таблиця О.3
	Облік витрат на збут на ПП «Нікон»
	№
	пор.
	Первинний документ
	Зміст операції
	Типова кореспонденція
	рахунків
	Кореспонденція рахунків,
	яку застосовує підприємство
	Дебет
	Кредит
	Дебет
	Кредит
	Сума, грн.
	1.
	Розрахунково-платіжна відомість
	Нарахування заробітної плати продавцям, працівникам відділу збуту
	93
	661
	931
	6611
	15000
	2.
	Реєстри обліку
	Утримання із зaрплати адміністративних працівників cуми ПДФО (18%)
	-утpимання із заpплати працівника сyмми військового збору
	93
	93
	65
	65
	93
	93
	651
	652
	2700
	225
	3.
	Акт списання
	Списана вартість пакувальних матеріалів
	93
	20
	93
	201
	540
	4.
	Видатковий касовий ордер
	Витрати на відрядження персоналу, пов’язаному зі збутом товарів (заключення договорів на реалізацію товарів)
	93
	372
	93
	372
	1370
	5.
	Страховий поліс
	Витрати із страхування ризиків транспортування товарів
	93
	685
	93
	6851
	600
	7.
	Платіжна відомість
	Витрати на рекламу товарної продукції
	93
	685
	93
	6851
	28000
	8.
	Реєстри обліку
	Списані на фінансовий результат витрати збуту
	791
	93
	791
	93
	52134
	Таблиця О.4
	Облік інших доходів і витрат операційної діяльності ПП «Нікон»
	№
	пор.
	Первинний документ
	Зміст операції
	Типова кореспонденція
	рахунків
	Кореспонденція рахунків,
	яку застосовує підприємство
	Дебет
	Кредит
	Дебет
	Кредит
	Сума, грн.
	1.
	Розрахунково-платіжна відомість
	Відображено витрати поточного періоду у зв’язку з проведенням досліджень та розробок
	941
	
	685,
	13, 20
	інші
	941
	
	685,
	13, 20
	інші
	5000
	2.
	Реєстри обліку
	Витрати по сумнівних боргах:
	6.1) сформовано резерв сумнівних боргів на заборгованість, яка є фінансовим активом;
	6.2) списана безнадійна заборгованість у разі недостатності суми нарахованого резерву сумнівних боргів
	944
	944
	38
	377
	944
	944
	381
	377
	1000
	200
	3.
	Акт уцінки
	Втрати від уцінки, нестач та втрат запасів:
	8.1) відображено зменшення первинної або переоціненої вартості товарів (включено до витрат поточного періоду суму уцінки товарів);
	8.2) списано на витрати поточного періоду нестачі товарів, якщо в момент виявлення такої нестачі винну особу не встановлено
	946
	947
	28
	28
	946
	947
	281
	281
	600
	500
	4.
	Реєстри обліку
	Відображено у складі фінансових результатів сум інших витрат операційної діяльності
	791
	94
	791
	941
	700
	Додаток П
	Порівняльна характеристика витрат по МСБО та П(С)БО
	Ознака порівняння
	МСБО
	П(С)БО
	Стандарт який регламентує
	Єдиного спеціалізованого стандарту немає
	П(С)БО 16  «Витрати», НП(С)БО       1 «Загальні вимоги до фінансової звітності»
	Класифікація  та групування витрат
	МСБО виходять із існування загально-прийнятої практики розмежування в звітності статей витрат, які виникають в процесі звичайної діяльності та статтями витрат, які не пов’язані із звичайною діяльністю
	Витрати            класифікуються в залежності від  виду  діяльності, від якого вони виникли по економічним елементам і статтям витрат.  А      також виділяють прямі       й непрямі витрати, змінні  й постійні, одноелементні і комплексні, поточні витрати, витрати минулих і майбутніх періодів, продуктивні, не продуктині й надзвичайні витрати
	Визнання витрат
	По       МСБО            витрати визнаються  на основі безпосереднього зіставлення між понесеними  витратами і прибутками     по конкретних статтях доходів,  що припускає одночасне визнання прибутків і витрат, що виникають безпосередньо і спільно від одних        і тих же операцій    або  інших подій
	Витрати  визнаються  у звітності  в  момент вибуття активу або збільшення зобов’язання, які призводять до зменшення власного капіталу підприємства, на основі систематичного та раціонального їх розподілу протягом тих звітних періодів, коли надходять відповідні економічні вигоди
	Оцінка витрат
	У МСФЗ відсутні спеціально викладені в окремому стандарті правила відносно  оцінки витрат організації,але в деяких стандарти, містяться положення, що визначають оцінку відповідних витрат, що визначаються і звіті про прибутки і збитки
	У П(С)БО відсутні спеціальні, викладені в окремо узятому стандарті,правила відносно оцінки витрат організації,але стандарти указують на деякі особливості оцінки витрат

