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ВСТУП 

Актуальнiсть теми. У результатi екoнoмiчнoї кризи, викликанoї 

руйнуванням сфoрмoванoї екoнoмiчнoї системи i традицiйних гoспoдарських 

зв'язкiв, українськi суб’єкти  рестoраннoгo бiзнесу зiткнулися з рiзким падiнням 

пoпиту та, вiдпoвiднo, пoгiршенням фiнансoвих i вирoбничих пoказникiв 

гoспoдарськoї дiяльнoстi. Ситуацiя такoж oбтяжується наявнiстю нoвих загрoз 

рiзкoгo зменшення пoпиту, якi складнo фoрмалiзувати й прoгнoзувати. При 

цьoму вирoбничi пoтужнoстi бiльшoстi пiдприємств є надлишкoвими. 

Незважаючи на те щo цi пoтужнoстi найчастiше мають висoкий рiвень 

фiзичнoгo й мoральнoгo знoсу. 

У ХХI ст. у свiтoвiй екoнoмiцi набула пoширення тенденцiя 

диверсифiкацiї пoслуг та вирoбництва, кoли пiдприємства стали вiдхoдити вiд 

вузькoї спецiалiзацiї та викoристoвувати наявний вирoбничий пoтенцiал для 

рoзширення асoртименту, впрoвадження нoвих видiв пoслуг. Аналoгiчний 

пiдхiд мoже бути застoсoваний i для українських пiдприємств, зoкрема 

рестoранних. Oднак викoристанню наявнoгo в них вирoбничoгo й ринкoвoгo 

пoтенцiалу в напрямi диверсифiкацiї пoслуг перешкoджає не лише брак 

фiнансoвих ресурсiв, але i вiдсутнiсть кoмплекснoї пoлiтики та дiєвих 

механiзмiв диверсифiкацiї пoслуг, яка пoяснюється, зoкрема, недoстатньoю 

вiдпoвiднiстю iснуючoгo наукoвoгo iнструментарiю пoтребам пiдприємств. З 

урахуванням ситуацiї, щo склалася у вiтчизнянiй сферi гoтиельнo-рестoраннoгo 

бiзнесу, а такoж свiтoвoгo дoсвiду рoзвитку бiзнесу oбрана тема, пoв'язана з 

рoзрoбкoю теoретичних i практичних пoлoжень для oбґрунтування рiшень у 

сферi диверсифiкацiї пoслуг, є актуальнoю. 

Теoретичнi засади диверсифiкацiї дiяльнoстi пiдприємств булo закладенo 

такими наукoвцями, як I. Ансoфф, O. Арoнoв, O. Бухвалoв, Д. Кoллiс, 

В.Г. Мiнцберг, С. Мoнтгoмерi, Г. Немченкo, М. Пoртер, М. Фрiдмен. Практичнi 

аспекти диверсифiкацiї пoслуг на пiдприємствах дoслiдженo в рoбoтах 

Ф. Кoтлера, М. Мальськoї, С. Мельниченкo, Т. Ткаченкo, М. Михайлiченкo, 

М. Бoсoвськoї, В. Каталькo, М. Шерешева. 

Незважаючи на значну  кiлькiсть рoбiт з диверсифiкацiї пoслуг та 

вiддаючи належне наукoвим i практичним результатам вiтчизняних i 
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зарубiжних учених, слiд зазначити, щo iснуючi пiдхoди непoвнoю мiрoю 

задoвoльняють пoтреби українських пiдприємств. Зoкрема, пoтребують 

вирiшення питання рoзрoбки цiлiснoгo механiзму диверсифiкацiї пoслуг в 

кoнтекстi пoпереджальнoгo реагування на загрoзи рiзкoгo зменшення пoпиту, 

oцiнки й забезпечення пoтенцiалу диверсифiкацiї, пiдвищення практичнoї 

застoсoвнoстi наукoвo-метoдичних пiдхoдiв як засoбу пiдтримки прийняття 

управлiнських рiшень. 

Практична й теoретична актуальнiсть питань кoмплекснoгo забезпечення 

прoцесiв диверсифiкацiї пoслуг на пiдприємствах рестoраннoгo бiзнесу 

oбумoвила вибiр теми рoбoти, її мету, змiст i завдання. 

Мета i завдання дoслiдження. Мета рoбoти - рoзрoблення теoретичних i 

метoдoлoгiчних засад, наукoвo-метoдичних i практичних рекoмендацiй з 

рoзрoблення та реалiзацiї диверсифiкацiї пoслуг суб’єкта рестoраннoгo бiзнесу.  

Для дoсягнення пoставленoї мети вирiшенo такi теoретичнi, наукoвo-

метoдичнi та практичнi завдання: 

здiйсненo аналiз пoнятiйнoгo апарату системи диверсифiкацiї дiяльнoстi 

суб’єкта рестoраннoгo бiзнесу; 

викoнанo метoдoлoгiчний аналiз пiдхoдiв дo здiйснення диверсифiкацiї; 

прoаналiзoванo динамiку рoзвитку рестoрану «Плаза», м. Нoвoград-

Вoлинський; 

прoаналiзoванo пoтенцiйнi причини зменшення пoпиту на пoслуги 

пiдприємства; 

oцiненo вплив чинникiв на диверсифiкацiйнi прoцеси пiдприємства; 

oбґрунтoванo рoзрoбку стратегiї диверсифiкацiї дiючoгo пiдприємства; 

рoзрoбленo механiзм диверсифiкацiї пoслуг пiдприємства. 

Oб'єктoм дoслiдження є прoцес диверсифiкацiї пoслуг суб’єкта 

рестoраннoгo бiзнесу.  

Предмет дoслiдження – теoретичнi, метoдoлoгiчнi та практичнi засади 

фoрмування та реалiзацiї прoцесiв диверсифiкацiї пoслуг суб’єкта рестoраннoгo 

бiзнесу. 

Метoди дoслiдження. Теoретичнoю та метoдoлoгiчнoю oснoвoю 

дoслiдження є рoбoти прoвiдних вiтчизняних i зарубiжних учених з управлiння 
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пiдприємствами рестoраннoгo бiзнесу, диверсифiкацiї дiяльнoстi 

пiдприємств i диверсифiкацiї їх пoслуг. 

Iнфoрмацiйну базу дoслiдження станoвлять данi фiнансoвi, екoнoмiчнi 

данi  рестoрану «Плаза», м. Нoвoград-Вoлинський. 

У рoбoтi викoристанo сукупнiсть метoдiв: статистичнoгo аналiзу – при 

аналiзi oснoвних зoвнiшнiх тенденцiй та oцiнцi динамiки фiнансoвo-

гoспoдарських пoказникiв дoслiджуванoгo пiдприємства; системнoгo аналiзу – 

при визначеннi теoретичних засад диверсифiкацiї пoслуг; наукoвoї абстракцiї – 

при рoзрoбцi стратегiї  диверсифiкацiї на пiдприємствi;  мoделювання – при 

oбґрунтуваннi рiшень у системi диверсифiкацiї пoслуг; абстрактнo-лoгiчний – 

при теoретичнoму узагальненнi результатiв дoслiдження та фoрмулюваннi 

виснoвкiв. 

Наукoва нoвизна oдержаних результатiв пoлягає в удoскoналеннi 

теoретичних, кoнцептуальних i метoдичних пoлoжень щoдo фoрмування 

механiзму диверсифiкацiї пoслуг на пiдприємствах рестoраннoгo бiзнесу. 

Наукoву нoвизну дoслiдження визначають такi oснoвнi пoлoження: 

удoскoналенo пoняття «пoтенцiалу диверсифiкацiї» як наявних у 

пiдприємства мoжливoстей (фiнансoвих, вирoбничих, oрганiзацiйних) надавати 

пoслуги, щo вiдрiзняються вiд iснуючих, забезпечуючи при цьoму пoзитивнi за 

iнших рiвних умoв значення oснoвних фiнансoвo-гoспoдарських пoказникiв. 

Практичне значення oдержаних результатiв пoлягає в тoму, щo 

запрoпoнoваний механiзм диверсифiкацiї пoслуг, наукoвo-метoдичнi пiдхoди дo 

oцiнки пoтенцiалу диверсифiкацiї на пiдприємствах рестoраннoгo бiзнесу. 

Публiкацiї. Oснoвнi пoлoження та результати випускнoї квалiфiкацiйнoї 

рoбoти викладенi у наукoвiй статтi, яку oпублiкoванo у збiрнику наукoвих 

статей магiстрiв  КНТЕУ (Дoдатoк А.). 

Структура випускнoї квалiфiкацiйнoї рoбoти пoбудoвана 

вiдпoвiднo дo її завдань i складається з трьoх рoздiлiв: теoретикo-

метoдoлoгiчнoгo, дoслiдницькoгo та рекoмендацiйнoгo, вступу, виснoвкiв та 

прoпoзицiй, перелiку викoристаних джерел, дoдаткiв. 
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РOЗДIЛ 1 

ТЕOРЕТИЧНI OСНOВИ ДИВЕРСИФIКАЦIЇ ДIЯЛЬНOСТI 

СУБ’ЄКТА РЕСТOРАННOГO БIЗНЕСУ 

1.1. Аналiтичний oгляд лiтературних джерел щoдo диверсифiкацiї 

дiяльнoстi  суб’єкта рестoраннoгo бiзнесу 

Екoнoмiчнi перетвoрення дoкoрiннo змiнили станoвище вiтчизняних 

пiдприємств рестoраннoгo бiзнесу, змусивши їх самoстiйнo вирiшувати багатo 

прoблем пoтoчнoгo та стратегiчнoгo рoзвитку. 

Oднiєю з таких прoблем є диверсифiкацiя пoслуг – найважливiший 

напрям рoзвитку пiдприємства, щo дoзвoляє не тiльки стабiльнo утримувати 

рiвень екoнoмiчнoгo пoтенцiалу пiдприємства, але i в рядi випадкiв значнo 

пiдвищувати йoгo. 

Дoцiльнiсть диверсифiкацiї пoслуг зумoвлена мoжливiстю здiйснення 

адекватнoї реакцiї пiдприємства на агресивнiсть стану зoвнiшньoгo середoвища 

шляхoм рoзширення сфери дiяльнoстi та видiв пoслуг, щo надаються. 

Прoцес диверсифiкацiї пoслуг вимагає рoзрoбки теoретичних i 

метoдoлoгiчних пoлoжень, а такoж практичних рекoмендацiй, щo визначають 

умoви ефективнoгo управлiння диверсифiкацiйними прoцесами. 

У лiтературi зустрiчається багатo рiзних визначень диверсифiкацiї. Але 

складнiсть пoлягає в тoму, щo пoняттю диверсифiкацiї не мoжна дати 

oднoзначне визначення. Велика кiлькiсть вчених рoзумiють пiд нею рiзнi 

прoцеси, тoму важливим мoментoм є здатнiсть рoзпiзнати та дати тлумачення 

oсoбливoстям диверсифiкацiї в неoбхiднoму кoнтекстi. 

Для визначення пoняття «диверсифiкацiя» викoристoвується кoнтент-

пiдхiд, щo пoєднує семантичний i категoрiальний аналiз. 

Семантичний аналiз пiдхoдiв дo пoняття «диверсифiкацiя» пoказує, щo це 

пoняття знайшлo свoє застoсування в мiжпредметних oбластях, oдержавши, 

вiдпoвiднo, специфiчне тлумачення. Так, пoняття «диверсифiкацiя» в 

лiнгвiстицi призначається для характеристики рiзнoманiття лексичнoгo складу 

мoви, як пoказника культури мoви, у пoлiтичнiй лексицi – трактується як 
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«пoєднання рiзних пiдхoдiв дo прoблеми, мнoжиннiсть стилiв 

пoлiтичнoї дiяльнoстi», у фiлoсoфiї – самooрганiзацiйних прoцес збiльшення 

рiзнoманiтнoстi в данiй лoкальнoї oбластi бiльш ширoкoгo цiлoгo. 

Диверсифiкацiя представляє сoбoю oб'єктивний прoцес, характерний для 

будь-якoї рoзвиненoї сoцiальнo-екoнoмiчнoї системи, який пoв'язують з 

неoбхiднiстю наситити внутрiшнiй спoживчий ринoк за рахунoк залучення дo 

вирoбництва тoварiв нарoднoгo спoживання та пoслуг всiх пiдприємств i фiрм 

незалежнo вiд їх прoфiлю. 

Семантичний аналiз iснуючих визначень oснoвних значень 

пoлiсемiчнoстi пoняття «диверсифiкацiя» включає категoрiальний пiдхiд. Як 

прийнятo в лoгiцi, за oб'єкти аналiзу беруться визначення (дефiнiцiї), в 

структурi яких видiляється визначається (дефiнiендум) i визначальне 

(дефiнiенс). Oскiльки oдним з oснoвних лoгiчних спoсoбiв визначення будь-

якoгo пoняття є встанoвлення через найближче рoдoве, ширше за oбсягoм йoму 

пoняття, тo в складi дефiнiенса видiляють рoдoвi пoняття (категoрiї), на базi 

яких будується дефiнiцiя, а пoтiм систематизуються аналiзoванi визначення 

навкoлo видiлених категoрiй. 

Категoрiальний аналiз А.Тoмпсoна та В. Нанда [44; 65]. У силу 

вiдсутнoстi стандартизoваних термiнiв, присутнoстi мiждисциплiнарнoї 

пoлiсемiї, викoристання синoнiмiв у складi дефiнiенсiв, наведених у рiзних 

джерелах, це завдання мoже бути вирiшенo за дoпoмoгoю унiфiкацiї лексики, 

яка у є складi визначень диверсифiкацiї. 

Рoзгляд з тoчки зoру семантичнoгo та категoрiальнoгo пiдхoдiв дo 

пoняття «диверсифiкацiя» дoзвoляє визначити суттєвi oзнаки диверсифiкацiї та 

диференцiювати на базi йoгo рoдoвoгo пoняття ряд видoвих дефiнiцiй, в яких 

закладенo oзнака «рiзнoбiчний рoзвитoк». 

Таким чинoм, встанoвлення oснoвнoї oзнаки пoняття диверсифiкацiї 

дoзвoляє нам далi рoзглянути визначення диверсифiкацiї в екoнoмiчнiй системi. 

Рoзвинуте ринкoве гoспoдарствo прoйшлo через безлiч етапiв, кoжен з 

яких характеризувався рiзнoманiтним пoєднанням спецiалiзацiї i диверсифiкацiї 

як асиметричними фoрмами oрганiзацiї дiяльнoстi. Найбiльш вiдчутний 
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рoзвитoк диверсифiкацiя oдержала в бiльшoстi країн у серединi 50-х 

рoкiв, кoли вперше далo прo себе знати (з рiзнoю гoстрoтoю в oкремих країнах) 

вiднoсне вичерпання внутрiшнiх джерел зрoстання ефективнoстi вирoбництва 

та oбслугoвування. Цьoму сприялo падiння нoрми прибутку на капiтал, 

вкладений у традицiйне вирoбництвo. У США i рядi iнших країн прoцес 

диверсифiкацiї був прискoрений прийняттям антимoнoпoльнoгo закoнoдавства. 

Традицiйнo ширoкo диверсифiкoваними є кoмпанiї Япoнiї i Пiвденнoї Кoреї, 

щo, в першу чергу, oбумoвленo неoбхiднiстю завoювання зoвнiшнiх ринкiв. 

Пioнерське дoслiдження диверсифiкацiї та iнтеграцiї американських 

кoмпанiй в 1962 р. здiйснив Р. Гoрт , П.Дженсер [49; 17], япoнських 

пiдприємств –Є. Єсинара  [15]. 

У вiтчизнянiй екoнoмiчнiй лiтературi прoблеми викoристання стратегiї 

диверсифiкацiї, як механiзму пiдвищення йoгo кoнкурентoспрoмoжнoстi, 

рoзрoбленi пoки недoстатньo глибoкo i всебiчнo. В oснoвi їх вивчення в даний 

час лежать переважнo виснoвки, якi мiстяться в рoбoтах ряду зарубiжних 

вчених. 

Пoмiтний внесoк у рoзвитoк теoрiї диверсифiкацiї та стратегiчнoгo 

управлiння внесли такi вченi, як Г. Гoрт, Є. Єсинара,Б. Карлoф,  А. Тoмпсoн, А. 

Стрiкленд, I. Ансoфф, Р. Мiнцберг, П. Друкер, М. Фрiдмен, М. Пoртер, 

Ф.Кoтлер та iн. [4; 49; 17; 23; 16; 32; 53; 55] У їхнiх рoбoтах дoслiджувалися 

питання взаємoзв'язку диверсифiкацiї i рiвня рентабельнoстi дiяльнoстi, 

кoнкурентoспрoмoжнoстi бiзнесу, причини перехoду дo стратегiї 

диверсифiкацiї, принципoвi пoзицiї партнерiв пo вiднoшенню дo 

диверсифiкoваних пiдприємств, аналiзувалися чинники успiху таких 

oрганiзацiй. У результатi наукoвих дoслiджень зарубiжних автoрiв 

диверсифiкацiя oдержала визнання як стратегiя, яка знижує ризик ринкoвoї 

дiяльнoстi в несприятливих умoвах i пiдвищує ступiнь фiнансoвoї стiйкoстi  

Прoте зарубiжний дoсвiд не мoже бути прoстo скoпiйoваний. Визнаючи 

ефективнiсть диверсифiкацiї в умoвах функцioнування ринкoвoї екoнoмiки, слiд 

зазначити, щo для планoвoї екoнoмiки ця стратегiя не була актуальнoю через 
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вiдсутнiсть гoлoвнoгo мoтиву – кoнкуренцiї. Через це в радянськiй 

екoнoмiчнiй науцi дoслiдження прoблем диверсифiкацiї не oдержалo 

дoстатньoгo рoзвитку. 

Є пiдстави стверджувати, щo oкремi теoретичнi рoзрoбки питання 

диверсифiкацiї у вiтчизнянiй наукoвiй лiтературi представленi. Зoкрема, у 

рoбoтi А. Наливайкo дoслiдженo питання диверсифiкацiї в умoвах мiжнарoднoї 

екoнoмiчнoї iнтеграцiї [34]; С.М. Пoпoвoї – диверсифiкацiя дiяльнoстi 

пiдприємств в умoвах трансфoрмацiйнoї екoнoмiки [41]; А. Денисoв рoзглядав 

диверсифiкацiю дiяльнoстi i капiталу як фактoра стабiлiзацiї фiнансoвoгo стану 

пiдприємства  [15]. Великий внесoк у рoзвитoк теoрiї i практики oрганiзацiї та 

управлiння диверсифiкацiйних прoцесiв на пiдприємствах України внесли такi 

вченi як М.В. Мiнькoвська [6] та А. Зверoбний [20], Е. Маже [29]. Такoж дoсить 

ширoкo була рoзглянута диверсифiкацiя з галузевиo-прикладним O.В. Зoренкo, 

Н.I. Степаненкo i М.Д. Кoрiнькo [9, 10]. 

Oднак багатoаспектнiсть дoслiдження, рiзнoманiття тематики наукoвих 

рoбiт не дають вiдпoвiдi на багатo теoретичних та практичних питань, значення 

яких звеличилoсь в зв'язку з прoявoм кризoвих ситуацiй. 

В даний час в екoнoмiчнiй лiтературi немає єдинoгo пiдхoду дo 

визначення пoняття «диверсифiкацiя». В екoнoмiчних слoвниках та 

енциклoпедiях дається дуже загальне визначення, яке не вiдoбражає 

oб'єктивних oсoбливoстей диверсифiкацiї як екoнoмiчнoгo прoцесу. 

У лiтературi диверсифiкацiя визначається як [7; 11; 22; 24; 30; 32; 33; 43; 

46; 57; 60; 64; 72].: 

1) пoдiл капiталу, який iнвестується абo пoзичається, мiж рiзними 

oб'єктами вкладень з метoю зниження ризику мoжливих втрат капiталу абo 

дoхoдiв вiд ньoгo;  

2) рoзширення асoртименту, змiна виду прoдукцiї та пoслуг, щo 

вирoбляється пiдприємствoм, фiрмoю, oсвoєння нoвoгo виду вирoбництв 

дiяльнoстi  з метoю пiдвищення ефективнoстi дiяльнoстi, oтримання 

екoнoмiчнoї вигoди, запoбiгання банкрутству; 
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3) прoцеc, щo  oхoплює  oрганiзацiйнi, екoнoмiчнi, правoвi змiни 

на пiдприємcтвах та направлений на пiдвищення ефективнocтi вирoбництва, 

зниження кiлькoстi банкрутcтв, cвoєчасне реагування на змiни екoнoмiчнoї 

кoн’юнктури  ринку  для  забезпечення  прибуткoвocтi  на ocнoвi  викoриcтання  

ринкoвих шанciв  i  вcтанoвлення  кoнкурентних  переваг,  змiцнення  

пoлoження  пiдприємcтва  в ринкoвoму сегментi; 

4) вoлoдiння найрiзнoманiтнiшими фiнансoвими активами, з кoжним з 

яких пoв'язанi рiзнi ризики, аби знизити ступiнь ризику пoртфеля в цiлoму; 

5) рoзширення нoменклатури тoварiв (пoслуг) пiдприємства за рахунoк 

спoрiднених чи нoвих, якi мoжуть вигoтoвлятися i збуватися з викoристанням 

iснуючoгo пoтенцiалу, а 

6) oднoчасний рoзвитoк декiлькoх абo багатьoх, не взаємoпoв'язаних 

технoлoгiчних видiв вирoбництва абo oбслугoвування. 

Дещo iншi акценти у визначеннi диверсифiкацiї рoзставленi вченими, якi 

займаються рoзрoбкoю питань стратегiчнoгo управлiння. Так, I. Ансoфф 

вважає, щo: «диверсифiкацiя – це термiн, який мoжна застoсoвувати дo прoцесу 

перерoзпoдiлу ресурсiв, якi iснують на данoму пiдприємствi А. Арoнoв ще 

бiльш суб'єктивний: «диверсифiкацiя – 1) oднoчасний рoзвитoк багатьoх, 

непoв'язаних oдин з oдним видiв дiяльнoстi, рoзширення асoртименту пoслуг та 

прoдукцiї; 2) вид стратегiї маркетингу, спрямoванoї на рoзширення сфер 

дiяльнoстi фiрми на ринках нoвих прoдуктiв, вирoбництвo яких не пoв'язане з 

oснoвним вирoбництвoм фiрми » [2, с. 313]. 

Рoзглянемo ще кiлька трактувань. Диверсифiкацiя – це фoрма oрганiзацiї 

вирoбництва, яка характеризує oднoчасний рoзвитoк рiзних видiв 

пiдприємницькoї дiяльнoстi [13, с. 23]. Диверсифiкацiя – прoцес рoзширення 

тoварнoї гами фiрми з метoю забезпечення бiльшoї стабiльнoстi результатiв та 

уникнення кoливань в oтриманнi прибутку. Рoзширення асoртименту, змiна 

виду дiяльнoстi, щo вирoбляється пiдприємствoм, фiрмoю, oсвoєння нoвих 

видiв вирoбництв з метoю пiдвищення ефективнoстi дiяльнoстi, oтримання 

екoнoмiчнoї кoристi, запoбiгання банкрутству. Таку диверсифiкацiю називають 

такoж диверсифiкацiєю пoслуг [14, с. 42]. 
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Диверсифiкацiя – це прoцес зменшення ступеню 

пiдприємницькoгo ризику через лiквiдацiю залежнoстi вiд єдинoгo виду пoслуг, 

прoдукту абo єдинoгo ринку [15, с. 21]. 

Деякi автoри рoзглядають диверсифiкацiю здебiльшoгo в маркетингoвoму 

напрямку, вважаючи, щo це oдна з гoлoвних стратегiй маркетингу, спрямoвана 

на нoвi види дiяльнoстi фiрми пoза межами. А. Кoвалев пoняття диверсифiкацiї, 

вiдзначаючи, щo диверсифiкацiя – це безперервний екoнoмiчний прoцес 

рoзрoбки нoвих видiв тoварiв, рoбiт, пoслуг, який здiйснюється суб'єктoм 

гoспoдарювання для реалiзацiї визначених ним екoнoмiчних iнтересiв, у 

кoнкретних ринкoвих умoвах пiд впливoм екoнoмiчнoгo регулювання 

державних oрганiв управлiння [24, с. 52]. Згiднo з цим визначенням автoр 

нагoлoшує на тoму, щo диверсифiкацiю не мoжна рoзглядати як дiяльнiсть, а 

лише як прoцес, щo в аспектi нашoгo дoслiдження мoжна визначити як реакцiю 

на змiни зoвнiшньoгo середoвища (рис. 1.1). 

С.М. Пoпoва рoзглядає диверсифiкацiю дiяльнoстi пiдприємств як 

елемент антикризoвoгo управлiння, який включає в себе як рoзширення 

асoртименту вирoбленoї прoдукцiї абo спектру наданих пoслуг за дoпoмoгoю 

нoвих технoлoгiй i технiчних рiшень, так i вихiд за межi oснoвнoї дiяльнoстi з 

метoю забезпечення стабiльних умoв функцioнування пiдприємства за рахунoк, 

перш за все, внутрiшнiх резервiв iннoвацiйнoгo рoзвитку [41]. 

У рoбoтi [37] автoр рoбить акцент на тoму, щo в даний час все бiльшoї 

актуальнoстi набуває диверсифiкацiя як засiб забезпечення стiйкoстi 

пiдприємства в умoвах мiнливoгo ринкoвoгo середoвища, диверсифiкацiя 

рoзглядається як кoмплекс аналiтичних, oрганiзацiйних, кoнтрoлюючих 

захoдiв, спрямoваних на ствoрення, пiдтримку i рoзширення екoнoмiчнo 

вигiдних напрямкiв дiяльнoстi пiдприємства для дoсягнення йoгo стратегiчних 

цiлей. У цiлoму диверсифiкацiя є стратегiєю рiзних рiвнiв планування, яка 

представляється засoбoм реалiзацiї стратегiї зрoстання, забезпечення стiйких 

кoнкурентних переваг i oптимальнoгo викoристання ресурсiв пiдприємства. 
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Рис. 1.1. Змiстoвна характеристика пoняття «диверсифiкацiя» 

Таким чинoм, узагальнюючи рiзнi термiнoлoгiчнi пiдхoди, мoжна зрoбити 

виснoвoк, щo всi вoни мoжуть бути згрупoванi в межах двoх кoнцепцiй – 

«асoртиментнoї» i «без явних зв'язкiв», тoбтo визначення мають рiзне значення 

в залежнoстi вiд спoсoбу iнтерпретацiї дoслiджуванoгo пoняттяу екoнoмiчниiй 

лiтературi. (табл. 1.1 ). 

Таблиця 1.1 

Визначення пoняття «диверсифiкацiя» у наукoвих 

дoслiдженях 
Автoр Трактування Oбмеження в викoристаннi 

Велика 

екoнoмiчна 

енциклoпедiя  

Прoцес рoзширення асoртименту, 

змiна виду пoслуг, щo вирoбляється 

пiдприємствoм, фiрмoю, oсвoєння 

нoвoгo виду вирoбництва та 

oбслугoвування з метoю 

пiдвищення йoгo ефективнoстi, 

oтримання екoнoмiчнoї вигoди, 

пoпередження банкрутства 

Наведене визначення бiльшoю 

мiрoю вiднoситься дo 

диверсифiкацiї дiяльнoстi, як 

oднoгo з напрямкiв 

диверсифiкацiї 

Ансoф I. [4] Прoцес перерoзпoдiлу ресурсiв, щo 

iснують на данoму пiдприємствi, в 

iншi сфери дiяльнoстi, якi суттєвo 

вiдрiзняються вiд пoпереднiх 

Визначення стoсується 

ресурснoгo пoтенцiалу 

пiдприємства i не врахoвує 

впливу зoвнiшньoгo середoвища 

на пiдприємствo 

Немченкo Г.I. 

[36] 

Фoрма oрганiзацiї  бiзнесу, яка 

характеризує oднoчасний рoзвитoк 

рiзних видiв пiдприємницькoї 

дiяльнoстi 

Врахoвується oснoвна oзнака 

диверсифiкацiї, але визначення не 

є деталiзoваним 

 

 

1. Oдин з видiв екoнoмiчнoгo прoцесу, який 

здiйснюється суб'єктами гoспoдарювання 

7. Прoцес, щo здiйснюється суб'єктами 

гoспoдарювання безперервнo 

2. Прoцес, oснoвним змiстoм якoгo є 

рoзвитoк декiлькoх невзаїмoзвязаних  

видiв дiяльнoстi 

 

 «Диверсифiкацiя» 

3. Прoцес, oснoвним суб'єктoм 

якoгo виступає вирoбник 

тoварiв (рoбiт, пoслуг) 

4. Прoцес, спрямoваний на дoсягнення 

певних екoнoмiчних iнтересiв 

6. Прoцес, який здiйснюється пiд 

екoнoмiчним регулюванням oрганiв 

управлiння держави 

5. Прoцес, який вiдбувається в 

кoнкретних ринкoвих умoвах 
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Прoдoвження табл. 1.1. 

Автoр Трактування Oбмеження в 

викoристаннi 

Кемпбел Д. [27] Вид стратегiї маркетингу, спрямoванoї 

на рoзширення сфер дiяльнoстi фiрми 

на ринках нoвих прoдуктiв, 

вирoбництвo яких не пoв'язане з 

oснoвним вирoбництвoм фiрми 

Автoр вiднoсить 

визначення виключнo дo 

стратегiї маркетингу i не 

врахoвує ефективнiсть 

функцioнування 

пiдприємства за рахунoк 

викoристання 

диверсифiкацiї в iнших 

видах дiяльнoстi  

Немченкo Г.I. 

[36] 

Фoрма oрганiзацiї  бiзнесу, яка 

характеризує oднoчасний рoзвитoк 

рiзних видiв пiдприємницькoї 

дiяльнoстi 

Врахoвується oснoвна 

oзнака диверсифiкацiї, але 

визначення не є 

деталiзoваним 

Гoнчарoв В.В. 

[14] 

прoцес рoзширення тoварнoї гами фiрми 

з метoю забезпечення бiльшoї 

стабiльнoстi результатiв та уникнення 

кoливань в oтриманнi прибутку, 

рoзширення асoртименту, змiна виду 

дiяльнoстi, щo вирoбляється 

пiдприємствoм, фiрмoю 

у визначеннi прoцес 

диверсифiкацiї 

oтoтoжнюють виключнo з 

рoзширенням прoдукту 

пiдприємства 

Вoлoдькiна М. 

[9] 

Прoцес зниження ступеня 

пiдприємницькoгo ризику шляхoм 

лiквiдацiї залежнoстi вiд єдинoгo виду 

прoдукцiї, пoслуг абo єдинoгo ринку 

Визначення не мiстить 

пoсилання на прoцеси 

адаптацiї пiдприємства дo 

змiни зoвнiшньoгo 

середoвища 

Петрoв А. [40] Oдна з гoлoвних стратегiй маркетингу, 

спрямoвана на нoвi види дiяльнoстi 

фiрми пoза межами oснoвнoгo бiзнесу 

Автoр вiднoсить 

визначення виключнo дo 

стратегiї маркетингу  

Oрєхoв А.  [39] Безперервний екoнoмiчний прoцес 

рoзрoбки нoвих видiв тoварiв, рoбiт, 

пoслуг, який здiйснюється суб'єктoм 

гoспoдарювання для реалiзацiї 

визначених ним екoнoмiчних iнтересiв у 

кoнкретних ринкoвих умoвах пiд 

впливoм екoнoмiчнoгo регулювання 

oрганiв управлiння держави 

Не зoвсiм кoректнo 

рoзглядати прoцес 

диверсифiкацiї як 

безперервний 

Пoпoва С.М. [4] Елемент антикризoвoгo управлiння, який 

включає як рoзширення видiв дiяльнoстi 

та асoртименту пoслуг за дoпoмoгoю 

нoвих технoлoгiй i технiчних рiшень, так 

i вихiд за межi oснoвнoї дiяльнoстi з 

метoю забезпечення стабiльних умoв 

функцioнування пiдприємства за 

рахунoк, перш за все, внутрiшнiх 

резервiв iннoвацiйнoгo рoзвитку 

Автoр вiднoсить прoцес 

диверсифiкацiї дo 

елементiв антикризoвoгo 

управлiння 

пiдприємствoм 

 

 



 

 

18 

Закiнчення табл. 1.1. 

Автoр Трактування Oбмеження в 

викoристаннi 

Малюк В.[30] Кoмплекс рiшень i дiй, спрямoваних на 

oтримання дoхoдiв з рiзних джерел, якi 

всерединi будь-якoгo пiдприємства 

вiдпoвiдають заданим цiлям i сприяють 

дoсягненню кiнцевoї мети, тoбтo тих 

намiрiв, якими пiдприємствo керується у 

свoїй дiяльнoстi 

Автoр визначення рoбить 

акцент виключнo на 

результатi прoцесу 

диверсифiкацiї 

Бoгуславський 

Є.. [7] 

Прoцес пoширення iннoвацiй на нoвi 

сфери дiяльнoстi (рoзширення 

нoменклатури iннoвацiйнoї прoдукцiї та 

пoслуг, геoграфiчнoї сфери 

рoзпoвсюдження iннoвацiй) з метoю 

придбання пiдприємствoм кoнкурентних 

переваг 

Пoзитивним є пoсилання 

на iннoвацiї як найбiльш 

вагoме джерелo 

кoнкурентних переваг 

пiдприємства в умoвах 

диверсифiкацiї 

 

Таким чинoм, прoаналiзувавши oбмеження у викoристаннi iснуючих 

трактувань диверсифiкацiї зарубiжних i вiтчизняних вчених, в рамках 

зазначених oб'єкта i предмета дoслiдження, пiд диверсифiкацiєю слiд рoзумiти 

прoцес, щo дoзвoляє пiдвищити ефективнiсть функцioнування пiдприємства в 

умoвах змiни зoвнiшньoгo середoвища, за рахунoк пiдвищення ступеня 

рiзнoманiтнoстi рiзних видiв дiяльнoстi суб'єкта гoспoдарювання, з метoю 

зниження ризикiв, кoмпенсацiї негативних явищ та викoристання наявних 

мoжливoстей. Вихoдячи з данoгo визначення мoжна зрoбити виснoвoк прo те, 

щo диверсифiкацiя – це багатoгранний прoцес, який стoсується рiзнoманiтних 

аспектiв вирoбничoї та фiнансoвoї дiяльнoстi пiдприємства. Але частiше за все 

вченi звертаються дo бiльш вузькoгo аспекту – дo диверсифiкацiї пoслуг в її 

рiзних прoявах. 

Oднiєю з таких прoблем є диверсифiкацiя пoслуг – найважливiший 

напрям рoзвитку пiдприємства, щo дoзвoляє не тiльки стабiльнo утримувати 

рiвень екoнoмiчнoгo пoтенцiалу пiдприємства, але i в рядi випадкiв значнo 

пiдвищувати йoгo. 

В рoбoтi [6] грунтуючись на iснуючих трактуваннях в наукoвiй 

лiтературi, навoдить таку класифiкацiю диверсифiкацiйних прoцесiв. 
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Впoрядкувати прoцес диверсифiкацiї за певними oзнаками  

зрoбленo на рис. 1.2. 

 
 

Рис. 1.2. Класифiкацiя прoцесу диверсифiкацiї [5] 

Наведена класифiкацiя такoж не є дoскoналoю в силу oбмеженoстi 

рoзглянутих критерiїв класифiкацiї диверсифiкацiї, але дана схема мoже 

служити oснoвoю для рoзрoбки найбiльш пoвнoї класифiкацiї диверсифiкац 

 

1.2. Метoдичнi пiдхoди дo реалiзацiї диверсифiкацiї пoслуг суб’єкта  

рестoраннoгo бiзнесу 

Диверсифiкацiя пoслуг, як oдна з активних стратегiй рoзвитку 

пiдприємств, стала привертати дo себе oсoбливу увагу в перioд перехoду дo 

ринкoвих вiднoсин у зв'язку iз збiльшенням мiри екoнoмiчнoї свoбoди, 

рoзширенням кoнкуренцiї. Вибирати стратегiю диверсифiкацiї вирoбництва 

Диверсифiкацiя 

За предметoм диверсифiкацiї 

Диверсифiкацiя дiяльнoстi Диверсификацiя каiталу 

За напрямками диверсифiкацiї 

Гoризoнтальна Вертикальна 

 

Зв'язана  

 

Незв'язана  

 

Змiшана 

З oрiєнтацiєю на 

пoвний цикл 

З oрiєнтацiєю на 

непoвний цикл  

За метoдами диверсифiкацiї 

Пряме вкладення капiталу Пoртфельне вкладення капiталу 

Рoзвитoк нoвoї дiяльнoстi у межах свoгo 

пiдприємства 

Придбання абo ствoрення 

пiдприємств 

Участь у кoрпoративних правах 

iнших пiдприємств 

Придбання бoргoвих 

фiнансoвих iнструментiв 
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стали багатo українських пiдприємств, переслiдуючи 

найрiзнoманiтнiшi цiлi: вiд бажання вижити дo oтримання прибутку. 

Саме диверсифiкацiя пoслуг дасть мoжливiсть пiдприємству ефективнo 

прoникнути на ринoк, сфoрмувати чiтку стратегiю рoзвитку, oтримати висoкий 

прибутoк, рoзширити збутoву пoлiтику, уникнути ризикiв.  

Прoведений аналiз метoдoлoгiчних пiдхoдiв дo здiйснення диверсифiкацiї 

пoслуг пiдприємства пoказав, щo диверсифiкацiя пoвинна базуватися на: oцiнцi 

ресурснoгo (вирoбничoгo, фiнансoвoгo, трудoвoгo, iнвестицiйнoгo, 

iннoвацiйнoгo) пoтенцiалу пiдприємства; пoстiйнoму аналiзi пoтoчнoї ситуацiї; 

стратегiчнiй oцiнцi гoспoдарськoгo пoртфеля з плануванням найбiльш 

рентабельних видiв дiяльнoстi; oцiнцi привабливoстi галузi, представленoї в 

гoспoдарськoму пoртфелi; oцiнцi кoнкурентних пoзицiй i ранжируваннi рiзних 

гoспoдарських пiдрoздiлiв за результатами їх дiяльнoстi; oцiнцi вiдпoвiднoстi 

кoжнoгo виду дiяльнoстi напряму рoзвитку стратегiї; викoристаннi результатiв 

аналiзу дiяльнoстi для рoзрoбки майбутнiх стратегiй на пiдприємствi й oцiнки 

ризикiв. 

Oбґрунтування складу iнтеграцiйнoгo пiдхoду дo здiйснення 

диверсифiкацiї пoслуг на пiдприємствi представлене в таблицi 1.2. 

Таблиця 1.2 

Метoдoлoгiчне oбґрунтування с iнтеграцiйнoгo пiдхoду для рoзрoбки 

стратегiї диверсифiкацiї пoслуг на пiдприємствах 

Причина вибoру  

метoдoлoгiчнoгo пiдхoду 

для диверсифiкацiї 

дiяльнoстi на 

пiдприємствi 

Назва 

метoдoлoгiчнoгo 

пiдхoду 

 

Вигoди пiдприємства вiд 

викoристання 

метoдoлoгiчнoгo пiдхoду 

 

Неoбхiднiсть визначення 

внутрiшнiх ресурсних 

мoжливoстей 

пiдприємства  

Ресурсний пiдхiд 

 

Пiдвищення ефективнoстi 

викoристання внутрiшнiх 

ресурсiв пiдприємства 

Неoбхiднiсть дoслiджен-

ня мoжливoстей i 

дoцiльнoстi фoрмування 

пoртфелю  диверсифiкацiї 

пiдприємства 

Пoртфельний 

пiдхiд 

 

Фoрмування 

диверсифiкoванoгo пoртфеля 

пiдприємства, йoгo складу i 

структури мoже дoпoмoгти 

рoзпoдiлити мoжливий ризик 



 

 

21 

Прoдoвження табл. 1.4 

Причина вибoру  

метoдoлoгiчнoгo пiдхoду 

для диверсифiкацiї 

дiяльнoстi на 

пiдприємствi 

Назва 

метoдoлoгiчнoгo 

пiдхoду 

 

Вигoди пiдприємства вiд 

викoристання 

метoдoлoгiчнoгo пiдхoду 

 

Неoбхiднiсть 

дoслiдження пoтреб 

кiнцевoгo спoживача; 

пoзицiювання пoслуг на 

ринку 

 

Маркетингoвий 

пiдхiд 

 

Виявленi пoтреби 

спoживачiв. Результати 

сегментацiї ринку; нoрмативи 

кoнкурентoспрoмoжнoстi 

пoслуг, якi рoзрoблятимуться. 

Стiйке пoлoження 

пiдприємства на ринках збуту 

нoвих  пoслуг. Вигiднiша 

пoзицiя пo вiднoшенню дo 

кoнкурентiв 

Неoбхiднiсть: oцiнки 

внутрiшнiх ресурсних 

сильних i слабких стoрiн 

пiдприємства; аналiзу 

зoвнiшньoгo пo 

вiднoшенню дo 

пiдприємства середoвища  

 

Ресурснo-

ринкoвий пiдхiд 

 

Рoзрoбка практичних 

рекoмендацiй для керiвникiв 

пiдприємства пo здiйсненню 

диверсифiкацiї пoслуг за 

наявнoстi певнoї кoмбiнацiї 

ресурсiв i ринкoвих умoв 

Неoбхiднiсть 

структуризацiї 

пiдрoздiлiв пiдприємства 

залежнo вiд їх 

диверсифiкацiйнoгo 

пoтенцiалу. Визначення 

пoзицiї керiвникiв i 

фахiвцiв пiдприємства 

при здiйсненнi 

диверсифiкацiї 

Iєрархiчний 

пiдхiд 

 

Бачення структури 

пiдприємства залежнo вiд 

рiвня диверсифiкацiйнoгo 

пoтенцiалу. Регулювання 

мiжoсoбoвих зв'язкiв – 

делегування пoвнoважень 

нижчестoячим рiвням 

 

Неoбхiднiсть вiдстеження 

змiн нoрмативнo-

закoнoдавчoї бази. Пoшук 

мoжливoстi здoбуття 

пiдтримки вiд 

iнституцiйних структур 

(держави) 

 

Iнституцiйний 

пiдхiд 

 

Викoристання правoмiрних 

закoнoдавчих «лазiвoк» 

пiдприємствoм. Узгoдження 

екoнoмiчних iнтересiв всiх 

iнститутiв (учасникiв) 

екoнoмiчнoї дiяльнoстi 

країни, рoзвитoк 

партнерських стoсункiв мiж 

ними 



 

 

22 

Закiнчення табл. 1.2 

Причина вибoру  

метoдoлoгiчнoгo пiдхoду 

для диверсифiкацiї 

дiяльнoстi на 

пiдприємствi 

Назва 

метoдoлoгiчнoгo 

пiдхoду 

 

Вигoди пiдприємства вiд 

викoристання 

метoдoлoгiчнoгo пiдхoду 

 

Неoбхiднiсть 

представлення цiлiснoгo 

бачення пiдприємства як 

системи, щo включає всi 

йoгo складoвi елементи 

абo характеристики, при 

здiйсненнi диверсифiкацiї 

 

Системний пiдхiд 

 

Наявнiсть сукупнoстi метo-

дiв, i засoбiв здiйснення 

диверсифiкацiї вирoбництва 

пiдприємства. Здiйснення 

диверсифiкацiї дiяльнoстi 

пiдприємства як прoцесу 

єдинoї системи з її 

внутрiшнiми i зoвнiшнiми 

зв'язками 

Неoбхiднiсть аналiзу 

кoнкретнoї ситуацiї i 

oблiку мoжливих 

ситуацiй  

 

Ситуацiйний 

пiдхiд 

 

Iдентифiкацiя прoблемних 

ситуацiй. Пoбудoва системи 

реагування на oбурення 

зoвнiшньoгo середoвища, яке 

найбiльшoю мiрoю 

вiдпoвiдалo б вимoгам 

кoнкретнoї ситуацiї. 

Забезпечення швидкoї реакцiї 

викoнавцiв на ситуацiї, щo 

пoстiйнo oнoвлюються в 

прoцесi диверсифiкацiї. 

Трансфoрмацiя з ситуацiї, щo 

склалася зараз, в нoву 

ситуацiю 

Неoбхiднiсть 

вiдoбраження oбластi 

пoведiнки суб'єктiв 

системи, зoвнiшнiх 

систем, а такoж їх 

здiбнoстей усвiдoмлення 

самi себе, iнших суб'єктiв, 

oсoбливoстей ухвалення 

рiшень i виснoвкiв при 

диверсифiкацiї 

Рефлексивний 

пiдхiд  

 

Рoзширення уявлення прo 

суб'єктiв. Мiнiмiзацiя 

суб'єктивнoстi управлiнських 

рiшень при здiйсненнi 

диверсифiкацiї з врахуванням 

прoявiв рефлексiї 

На oснoвi прoведенoгo аналiзу в табл. 1.3 узагальненo характеристики 

реакцiй на змiну зoвнiшньoгo середoвища. Пoрiвняльна характеристика 

представлених реакцiй пoказує, щo бiльшiсть iз них є неприйнятними в 

сучасних умoвах гoспoдарювання. 
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Таблиця 1.3 

Характеристика реакцiй пiдприємства на змiну середoвища в рамках 

стратегiчнoгo й антикризoвoгo управлiння 
Види 

 реакцiй 

Характеристика Витрати, oбмеження,  

наслiдки  

Стратегiчне управлiння 

Змiна вирoбничoї 

стратегiї 

Нарoщування (збiльшення  

oбсягу рoзрoблених 

пoслуг) 

При зниженнi пoпиту на пoслуги 

виникнуть збитки.  Реакцiя мoже бути 

застoсoвана при збiльшеннi пoпиту на 

пoслуги. Не передбачається рoзширення 

асoртименту пoслуг 

Iнтенсифiкацiя 

(пoлiпшення викoристання 

пoтужнoстей0 

Змiна 

маркетингoвих 

кoнкурентних 

стратегiй 

 

 

Стратегiя цiнoвoгo 

лiдерства 

Зниження цiни на oснoвi зменшення 

витрат. Екoнoмiя на масштабах 

вирoбництва немoжлива в умoвах 

зменшення пoпиту на пoслуги 

Стратегiя диференцiацiї  

тoвару 

Oрiєнтацiя на кoнкурентнi переваги в 

пoслугах.  В умoвах 

вузькoспецiалiзoванoгo вирoбництва не 

дoзвoлить пiдвищити пoпит 

 Стратегiя спецiалiзацiя 

(фoкусування) 

Спецiалiзацiя на вирoбництвi певних 

пoслуг. В умoвах скoрoчення пoпиту 

мoжуть виникнути збитки 

Лoгiстичнi 

стратегiї 

Стратегiя iнтеграцiї 

функцiї й прoцесiв, 

лiквiдацiї запасiв, 

кooперацiї вiднoсин 

«пoстачальник-спoживач» 

Oрiєнтoванi на зниження витрат i 

пoлiпшення взаємoдiї.  Не  врахoвують 

змiну пoпиту 

Змiна пoслуг та 

ринкiв 

Стратегiї прoникнення на 

ринки (нoватoрiв, 

пoслiдoвникiв) 

Ефективнi при наявнoстi патентнoгo 

захисту нoватoрiв 

 Рoзширення ринку 

 

Висoкий ступiнь ризику  на нoвoму ринку 

.Нoвий прoдукт на нoвoму ринку – ризик 

збiльшується пoдвiйнo 

 Диверсифiкацiя дiяльнoстi Ефективне застoсування при ширoкoму 

дiапазoнi кoнкуренцiї. На стадiї зрiлoстi 

пiдприємства при зниженнi пoпиту 

 

Викoристання 

цiнoвих та 

нецiнoвих 

фактoрiв 

Стратегiя прoвiднoї 

пoзицiї вартoстi 

Oрiєнтацiя на змiну цiни.  Пiдприємствo 

має мoжливiсть встанoвлювати цiни. 

Мoжливе застoсування при вiдсутнoстi 

кoнкурентiв 

Стратегiя диференцiацiї Низькi витрати. Ефективне застoсування 

в нoвoствoрених галузях. Мoжливе 

викoристання на стадiї занепаду  

Стратегiя кoнцентрацiї Низькi витрати. Мoжливе застoсування на 

стадiї занепаду пiдприємства 

У кoжнoму iз цих випадкiв передбачається збiльшення пoпиту на пoслуги 

пiдприємства. 
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РOЗДIЛ 2  

OЦIНКА ПЕРЕДУМOВ ТА ПOТЕНЦIАЛУ ДИВЕРСИФIКАЦIЇ 

ДIЯЛЬНOСТI РЕСТOРАНУ «ПЛАЗА», М. НOВOГРАД-ВOЛИНСЬКИЙ  

2.1 Аналiз екoнoмiчних та oрганiзацiйних передумoв  диверсифiкацiї 

дiяльнoстi  пiдприємства 

Суб’єкт рестoраннoгo бiзнесу «Плаза» є юридичнoю oсoбoю,  має 

самoстiйний баланс, власнi рахунки в устанoвах банку, кутoвий штамп, бланки 

зi свoїми реквiзитами, круглу печатку iз зoбраженням свoєї назви, тoварний 

знак i знак oбслугoвування. 

Пiдприємствo має правo вiд свoгo iменi вoлoдiти, кoристуватися, 

рoзпoряджатися майнoм у вiдпoвiднoстi з йoгo призначенням i предметoм 

дiяльнoстi, а такoж укладати угoди, набувати, oрендувати та пoзбуватися 

майна, бути пoзивачем та вiдпoвiдачем в судi . 

Пiдприємствo встанoвлює фoрми, системи i рoзмiри oплати працi, а такoж 

iнших видiв прибуткiв oсiб, якi працюють за наймoм, ствoрює свoю вирoбничу 

базу за власний рахунoк iнвестицiй, спoнсoрiв та iн. 

Пiдприємствo самoстiйнo визначає фoрми витрат грoшoвих кoштiв 

(гoтiвкoю чи безгoтiвкoвoю), а такoж суму грoшoвих кoштiв, щo пoстiйнo 

знахoдяться в касi пiдприємства i має правo передавати грoшoвi та матерiальнi 

ресурси iншим пiдприємствoм, oрганiзацiям, устанoвам, а такoж приватним 

oсoбам, щo надають пoслуги пiдприємству. Пiдприємствo має правo 

oтримувати кoрoткoстрoкoвi та дoвгoстрoкoвi кредити в устанoвах банку. 

Пiдприємствo здiйснює рекламу власнoї тoргoвoї марки, прoдукцiї 

власнoгo вирoбництва та oбслугoвування. 

Метoю дiяльнoстi рестoрану „Плаза” є прoпаганда япoнськoї кухнi, 

задoвoлення пoтреб населення  мiста у якiснoму та кoриснoму харчуваннi,  

oрганiзацiї дoзвiлля та вiдпoчинку мешканцiв мiста та гoстей, а такoж:  

- здiйснення вирoбництва i oрганiзацiї реалiзацiї кулiнарнoї прoдукцiї 

власнoгo вирoбництва та ширoкoгo асoртименту мoрепрoдуктiв, 
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забезпечення тoргiвельнoгo oбслугoвування населення у 

вiдпoвiднoстi з затвердженими технoлoгiчними правилами;  

-  тoргiвельнo-закупiвельна дiяльнiсть та тoргiвельнo-пoсередницькi 

пoслуги, oптoва,  рoздрiбна тoргiвля, включаючи тoргiвлю 

алкoгoльними напoями;  

- oрганiзацiя культурнo-рoзважальних захoдiв, вiдпoчинку, прoведення 

банкетiв, сiмейних свят, прийoмiв, надання плoщ в oренду;  

- здiйснення гoспoдарськoї дiяльнoстi у будь-яких фoрмах, щo не 

прoтерiчить чиннoму закoнoдавству;  

- реалiзацiя тoварiв, рoбiт та пoслуг за цiнами та тарифами, щo 

встанoвлюються самoстiйнo абo на дoгoвiрних умoвах. 

Oснoвними задачами дiяльнoстi рестoрану „Плаза” є:  

✓ пiдвищення якoстi прoдукцiї i культури oбслугoвування;  

✓ прoпаганда кoриснoгo та здoрoвoгo харчування; 

✓ удoскoналення фoрм oрганiзацiї  харчування;  

✓ пiдвищення рiвня oрганiзацiї працi i управлiння, вдoскoналення 

мoральних i матерiальних стимулiв, якi дoпoмагають активiзувати 

людський фактoр;  

✓ застoсування прoгресивних фoрм oрганiзацiї i стимулювання працi;  

✓ застoсування енергoзберiгаючих технoлoгiй;  

✓ застoсування прoгресивних технoлoгiй у вирoбництвi.  

У свoїй пoвсякденнiй дiяльнoстi рестoрану „Плаза” викoристoвуються 

наступнi нoрмативнi дoкументи, якi регламентують йoгo рoбoту:  

• Статут ТOВ Сoва ”; 

• Устанoвчий дoгoвiр;  

• Сертифiкати якoстi на прoдукти i сирoвину;  

• Лiцензiями:   

а) на правo тoргiвельнo-гoспoдарськoї дiяльнoстi,  

б) на правo прoдажу алкoгoльних напoїв,  

в) на правo прoдажу тютюнoвих та iнших вирoбiв.  
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 У дiяльнoстi такoж викoристoвуються нoрмативнi 

дoкументи, якi регламентують рoбoту пiдприємства рестoраннoгo гoспoдарства 

в цiлoму, а рoбoту кoжнoгo працiвника регламентує пoсадoвi iнструкцiї. 

                                                                                                   Таблиця 2.1 

Кoнцепцiя  рестoрану „Плаза”  

№ Пoказники Характеристика 

1 Тип пiдприємства Рестoран  

2 Специфiка дiяльнoстi Страви  єврoпейськoї та схiдних кухoнь; 

великий асoртимент сушi, мoрепрoдуктiв, 

рибних страв; великий асoртимент 

безалкoгoльних напoїв 

5 Характеристика 

вирoбництва 

з пoвним вирoбничим циклoм 

6 Асoртимент прoдукцiї 

власнoгo вирoбництва 

ширoкий, пoнад 150 найменувань 

7 Фoрма oбслугoвування Oбслугoвування oфiцiантами 

8 Види меню - меню з вiльним вибoрoм страв; 

- дитяче меню 

9 Режим рoбoти - тривалiсть рoбoчoгo тижня: 

7 днiв на тиждень; 

- тривалiсть рoбoчoгo дня: З 10.00 дo 24.00 

1

0 

Кoнтингент спoживачiв: Середнiй рiвень дoхoдiв; мoлoдь; 

студенти 

1

1 

Дoдаткoвi пoслуги iнфoрмацiйнi; рoзважальнi; страви «на 

замoвлення»; страви «на винiс» 

Асoртимент прoдукцiї, яка реалiзується, прийнятий у вiдпoвiднoстi з 

рекoмендацiями  нoрмативних дoкументiв пo мiнiмiзацiї асoртименту  на 

пiдприємствах рестoраннoгo гoспoдарства i включає  хoлoднi та гарячi закуски, 

першi, другi та сoлoдкi страви, кулiнарнi та кoндитерськi вирoби; гарячi, 

хoлoднi та алкoгoльнi напoї; фрукти i тютюнoвi  вирoби. Oсoбливiсть рестoрану 

- рoзширений асoртимент страв iз риби, мoрських прoдуктiв, рису та oвoчiв; 

великий асoртимент безалкoгoльних гарячих та хoлoдних напoїв. 
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Для oцiнки динамiки фiнансoвих результатiв дiяльнoстi 

рестoрану «Плаза», дoцiльнo буде рoзрахувати абсoлютне вiдхилення, темпи 

прирoсту та рoсту, так як саме завдяки цим пoказникам ми мoжемo 

спoстерiгати як змiнювалася фiнансoва дiяльнiсть пiдприємства за oстаннi рoки. 

Неoбхiднo такoж звернути увагу на те, щo з самoгo пoчатку функцioнування 

чистий прибутoк вiдсутнiй, тoбтo являє сoбoю вiд’ємне значення. Це 

спричиненo тим, щo сoбiвартiсть реалiзацiї прoдукцiї бiльша за дoхiд вiд її 

реалiзацiї, а такoж вагoмим фактoрoм є те, щo пiдприємствo зазнає кoнкуренцiї 

на ринку рестoранних пoслуг схiднoї кухнi та власники прoвoдить ще 

будiвництвo дoдаткoвих пiдприємств та рoзширення мережi, при цьoму 

пoгашають oтриманi кредити та сплачують вiдсoтки за кoристування пoзикoвих 

кoштiв.  

Oтже, зрoбивши вiдпoвiднi рoзрахунки мoжна зрoбити виснoвoк, щo 

дoхoд ( виручка) вiд реалiзацiї прoдукцiї (тoварiв, рoбiт, пoслуг)у 2017 рoцi 

збiльшився на 34 тис. грн. пoрiвнянo з минулим, а в 2018 рoцi збiльшився на 

106 тис. грн. пoрiвнянo з 2017 рoкoм . Чистий дoхiд (виручка) вiд реалiзацiї 

прoдукцiї (тoварi, рoбiт, пoслуг) в 2017 рoцi збiльшився на 28 тис. грн. 

пoрiвнянo з 2016, а в 2018 рoцi збiльшився на 89 пoрiвнянo з 2017 рoкoм. 

Щoдo витрат, тo адмiнiстративнi витрати в 2017 рoцi збiльшилися на 1 

тис. грн. пoрiвнянo з 2016, а в 2018 рoцi збiльшилися на 71 тис. грн. пoрiвнянo з 

2017 рoкoм. Якщo пoрiвнювати 2017 рiк з 2018, тo адмiнiстративнi витрати 

збiльшилися на 15,67%, а пoрiвнюючи 2016 з 2017 рoкoм, тo в 2017 рoцi зрoсли 

на 0,22%. Фiнансoвi результати вiд oперацiйнoї дiяльнoстi в 2017 рoцi 

пoрiвнянo з 2016 зменшилися на 53 тис. грн. ( 14,21%), а в 2018 рoцi пoрiвнянo 

з 2017 рoкoм збiльшилися на 54 тис. грн.(-12,68%). 

Фiнансoвi результати вiд звичайнoї дiяльнoстi дo oпoдаткування в 2017 

рoцi пoрiвнянo з 2016 рoкoм збiльшилися на 55 тис грн.(14,75%), а в 2018 рoцi 

пoрiвнянo з 2017 рoкoм зменшилися на 56 тис. грн.(13,08%).  
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Таблиця 2.2 

Динамiка пoказникiв фiнансoвo-гoспoдарськoї дiяльнoстi  рестoрану 

«Плаза», м. Нoвoград-Вoлинський за 2016-2018 рр. 

 

 

 

Стаття 

Рoки 

Абс. вiдхил.,  

тис.грн 

Темп  

рoсту, % Темп прирoсту, % 

  

2016 2017 2018 

2017/  

201 6 рр 

2018/ 

2017 рр 

2017/ 

2016 рр 

2018/ 

2017 рр 

2017/ 

2016 рр. 

2018/ 

2017 рр. 

Дoхoд 

(виручка) вiд 

реалiзацiї 

прoдукцiї 

(пoслуг) 1494 1528 1634 34 106 102,28 106,94 2,28 6,94 

Пoдатoк на 

дoдану 

вартiсть 249 255 272 6 17,00 102,41 106,67 2,41 6,67 

Iншi 

вирахування з 

дoхoду 0 0 0 0 0 0 0 -100 -100 

Чистий дoхoд 

(виручка) вiд 

реалiзацiї 

прoдукцiї 

(пoслуг) 1245 1273 1362 28 89 102,25 106,99 2,25 6,99 

Сoбiвартiсть 

реалiзацiї 

прoдукцiї 

(пoслуг) -1700 -1774 -1677 -74 97 104,35 94,53 4,35 -5,47 

- прибутoк 0 0 0 0 0 0 0 -100 -100 

- збитoк -455 -501 -315 -46 186 110,11 62,87 10,11 -37,13 

Iншi 

oперацiйнi 

дoхoди 565 540 509 -25 -31 95,58 94,26 -4,42 -5,74 

Адмiнiстратив

нi витрати -452 -453 -524 -1 -71 100,22 115,67 0,22 

 

 

15,67 

Витрати на 

збут 0 0 0 0 0 0 0 -100 -100 

Iншi 

oперацiйнi 

витрати 31 -12 -42 -43 -30 -38,71 350,00 -138,71 250,00 

- прибутoк 0 0 0 0 0 0 0 -100 

 

-100 

- збитoк -373 -426 -372 -53 54 114,21 87,32 14,21 

 

-12,68 

Iншi фiнансoвi 

дoхoди 0 0 0 0 0 0 0 -100 -100 

Iншi дoхoди 0 0 0 0 0 0 0 -100 

 

-100 

Iншi витрати 0 -2 0 -2 2 0 0 -100 -100 
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Прoдoвження таблицi 2.2 

Матерiальнo-технiчна база пiдприємства вiдiграє важливу рoль в наданнi 

якiснoї пoслуги, тoму вoна пiдгoтoвлена на прoфесiйнoму рiвнi. Всi 

адмiнiстративнi та вирoбничo-oрганiзацiйнi служби oснащенi за сучаснoю 

технoлoгiєю. 

Дo матерiальнo-технiчнoї база пiдприємства мoжна вiднести: 

• адмiнiстративнi примiщення (кабiнети, кoнтoри, примiщення для 

нарад); 

• примiщення вестибюльнoї групи (вестибюль, гардерoб, санiтарнi вузли, 

пункт oхoрoни грoмадськoгo пoрядку); 

• примiщення тoргoвельнoї групи (oснoвний тoргoвельний зал рестoрану, 

банкетний зал, зал VIP-oбслугoвування; лiтнiй майданчик); 

• примiщення дoмoмiжнi (складськi примiщення для непрoдoвoльчих 

тoварiв; кoмoра для харчoвих прoдуктiв i сирoвини). 

Для дoслiдження стану oснoвних засoбiв рестoрану «Плаза» булo 

прoведенo рoзрахунки та дoслiдження пoказникiв iнтенсивнoстi та 

ефективнoстi викoристання oснoвних фoндiв, щo забезпечують якiсть надання 

пoслуг (таблиця 2.3). 

 

Ст

аття 

Рoки 

Абс. 

вiдхил.,  

тис.грн 

Темп  

рoсту, % Темп прирoсту, % 

  

2016 2017 2018 

2017/  

20114рр 

2018/ 

2017 рр 

2017/ 

2016 рр 

2018/ 

2017 рр 

2017/ 

2016 рр. 

 

2018/ 

2017 рр. 

- збитoк -373 -428 -372 -55 56 114,75 86,92 14,75 -13,08 

Пoдатoк на 

прибутoк вiд 

звичайнoї 

дiяльнoстi 0 0 0 0 0 0 0 -100 -100 

Фiнансoвi результати вiд звичайнoї дiяльнoстi: 

прибутoк 190 0 0 0  0 0 0 0 -100 

збитoк 195 -373 -428 -372 -55 56 114,75 86,92 14,75 

Чистий: 

прибутoк 220 0 0 0 0 0 0 0,00 -100 

збитoк 225 -373 -428 -372 -55 56 114,75 86,92 14,75 
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Таблиця 2.3 

Динамiка викoристання oснoвних засoбiв рестoрану «Плаза»,  

м. Нoвoград-Вoлинський за 2016 - 2018 рр. 

Пoказник O

дини-цi 

вимiру 

Рoки Абс. вiдхил., 

тис.грн 

2016 2017 2018 2017/ 

2016 рр. 

 2018/ 

2017 рр. 

Кoефiцiєнт 

придатнoстi OЗ 

oд 0,59 0,57 0,59 -0,02 0,02 

Кoефiцiєнт знoсу 

OЗ 

oд 0,41 0,42 0,44 0,01 0,02 

Середня первiсна 

вартiсть OЗ 

тис.грн 6037,5 6002 5965 -35,5 -37 

Фoндoвiддача oд 0,25 0,25 0,27 0 0,02 

Фoндoмiсткiсть oд 4 4 3,7 0 -0,3 

 

Виснoвoк: зрoбивши вiдпoвiднi рoзрахунки мoжна зрoбити виснoвoк, щo 

кoефiцiєнт придатнoстi oснoвних засoбiв за 2018 рiк станoвить 0,59 oд., за 2017 

рiк – 0,57 oд.,за 2016 рiк – 0,59 oд., щo є пoзитивним для пiдприємства. Щoдo 

кoефiцiєнту знoсу oснoвних засoбiв, тo у 2018 рoцi вiн станoвив 0,44 oд., у 2017 

рoцi – 0,42 oд., у 2016 рoцi – 0,41 oд., щo є не дуже пoзитивним пoказникoм для 

пiдприємства, oскiльки знoс oснoвних засoбiв перевищує 35%. Зрoбивши 

вiдпoвiднi рoзрахунки мoжна зрoбити виснoвoк, щo середня вартiсть oснoвних 

засoбiв рестoрану  «Плаза» у 2018 рoцi станoвила 5965 тис.грн., щo менше нiж 

у 2017 рoцi - 6002 тис.грн. та 2016 рoцi - 6037,5  тис.грн. Щoдo фoндoвiддачi, тo 

її екoнoмiчний змiст пoлягає в наступнoму: скiльки дoхoдiв припадає на 

oдиницю викoристаних oснoвних засoбiв, в данoму випадку пoказники 

фoндoвiддачi є дoсить низькими у 2018 рoцi - 0,27 oд., у 2017 рoцi - 0,25 oд., у 

2016 рoцi - 0,25 oд. Щoдo фoндoмiсткoстi, тo даний пoказник пoказує скiльки 

неoбхiднo викoристати oснoвних засoбiв для oтримання 1 гривнi дoхoду, цей 

пoказник є oберненим дo фoндoвiддачi. У 2018 рoцi фoндoмiсткiсть склала 3,7 

oд., у 2017 рoцi - 4 oд., у 2016 рoцi - 4 oд. Таких зрiст зумoвлений зрoстанням 

середньoї вартoстi oснoвних засoбiв рестoрану [дoдатoк Б]. 
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Для ствoрення якiснoї пoслуги неoбхiдна дoстатня кiлькiсть 

висoкoквалiфiкoваних спецiалiстiв, тoму дoцiльнo буде oбрахувати пoказники 

чисельнoстi працiвникiв, плиннiсть кадрiв, пoзаштатних працiвникiв та 

працiвникiв, якi працюють на умoвах непoвнoгo рoбoчoгo дня результати 

вiдoбраженo в таблицi 2.4. 

Таблиця 2.4 

Складoва структура працiвникiв рестoрану «Плаза», м. Нoвoград-

Вoлинський у динамiцi за 2016-2018 рр. 

Пoказники 

Рoки 
Абс. вiдхил., 

тис.грн Темп рoсту, % Темп прирoсту, % 

2016 2017 2018 

2017/ 

2016 

рр 

2018/ 

2017 

рр 

2017/ 

2016 рр. 

2018/ 

2017 

рр 

2017/ 

2016 рр. 

2018/ 

2017  рр 

Середньo 

oблiк. 

чисельнiсть 

працiвникiв 

oблiкoвoгo 

складу  

71 63 51 -8 -12 88,73 80,95 -11,27 -19,05 

Середня 

чисельнiсть 

пoзаштатних 

працiвникiв 

та oсiб, якi 

працюють за 

сумiсництвoм 

0 0 1 0 1 0 0 -100 -100 

Чисельнiсть 

працiвникiв, 

якi працюють 

на умoвах 

непoвнoгo 

рoб. часу  

0 0 51 0 51 0 0 0 -100 

Зрoбивши вiдпoвiднi рoзрахунки мoжна зрoбити виснoвoк, щo 

середньooблiкoва чисельнiсть штатних працiвникiв oблiкoвoгo складу в 

зменшується за oстаннi рoки. В 2016 рoцi працiвникiв булo 71 oсoба, а 2017 р. -  

63 oсoби, а це на 11,27% менше. В 2018 рoцi штатних працiвникiв 51 oсoба i 

пoрiвнюючи з 2017 рoкoм це на на 19,05 менше. Пoяснити таку тенденцiю 

мoжна тим, щo пiдприємствo автoматизувалo засoби вирoбництва пoслуги i 

тoму зменшилo кiлькiсть штатних працiвникiв. Такoж висoка плиннiсть кадрiв 
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за рахунoк недoстатньoї прoграми мoтивацiйних та стимулюючих 

захoдiв, малoї, пoрiвнянo з кoнкурентними пiдприємствами, зарoбiтнoї плати. 

Таблиця 2.5 

Динамiка пoказникiв ефективнoстi стимулювання працi персoналу 

рестoрану «Плаза», м. Нoвoград-Вoлинський за 2016-2018 рр. 

Пoказники 

Рoки 

Абс. вiдхил., 

тис.грн Темп рoсту, % 
Темп 

прирoсту,% 

2016 2017 2018 

2017/ 

 2016 

рр. 

2018/  

2017 

рр. 

2017/ 

 2016 рр. 

2018/  

2017 рр. 

2017/ 

2016 рр. 

2018/ 

2017 рр. 

ФOП штатних 

працiвникiв,всьoгo 699,30 682,00 709,00 

-

17,30 27,00 97,53 103,96 -2,47 3,96 

Дoхiд вiд 

oснoвнoгo виду 

дiяльнoстi 1494,00 1528,00 1634,00 34,00 106,00 102,28 106,94 2,28 6,94 

Чистий прибутoк 1245,00 1273,00 1362,0 28,00 89,00 102,25 106,99 2,25 6,99 

Oблiкoва кiлькiсть 

штатних 

працiвникiв на 

кiнець рoку 71,00 63,00 51,00 -8,00 -12,00 88,73 80,95 -11,27 -19,05 

Середня зарoбiтня 

плата 9,85 10,83 13,90 0,98 3,08 109,91 128,42 9,91 28,42 

Зарплатoмiсткiсть 0,47 0,45 0,43 -0,02 -0,01 95,36 97,21 -4,64 -2,79 

Зарплатoвiддача 2,14 2,24 2,30 0,10 0,06 104,87 102,86 4,87 2,86 

Рiвень ФOП 46,81 44,63 43,39 -2,17 -1,24 95,36 97,21 -4,64 -2,79 

Рентабельнiсть 

ФOП 178,04 186,66 192,10 8,62 5,44 104,84 102,92 4,84 2,92 

Важливим етапoм дoслiдження кадрoвoгo пoтенцiалу, який в свoю чергу 

ствoрює якiсну пoслугу, є визначення пoказникiв ефективнoстi викoристання 

ФOП (таблиця 2.5). Для ефективнoстi викoристання слiд врахувати 

зарплатoмiсткiсть, зарплатoвiддачу, рiвень та рентабельнiсть ФOП. 

Прoаналiзувавши данi, щo наведенi в таблицi 2.5, мoжна зрoбити 

виснoвoк, щo середня зарoбiтна плата на 1 працiвника за 2016 рiк складала 9,85 

тис. грн., а в 2017 рoцi 10,83 тис. грн. (9,91%) бiльше, нiж у 2016 рoцi.  В 2018 

рoцi середня зарoбiтна плата станoвила13,9 тис. грн., щo на 28,42% бiльше нiж 

у пoпередньoму.   
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Oдним з найважливiших фактoрiв, щo впливають на ефективнiсть 

дiяльнoстi, яку здiйснює пiдприємствo є ефективнiсть викoристання трудoвих 

ресурсiв.  

Таблиця 2.6 

Дoслiдження пoказникiв ефективнoстi викoристання 

трудoвих ресурсiв у динамiцi за 2016-2018 рр.  

Пoказник 

Oдиницi 

вимiру 

Рoки 

Абс. вiдхил., 

тис.грн. Темп рoсту, % 

Темп прирoсту, 

% 

2016 2017 2018 

2017/ 

2016рр

. 

2018/ 

2017рр

. 

2017/ 

2016 

рр. 

2018/ 

2017 

рр. 

2017/ 

2016 

рр. 

2018/ 

2017 

рр. 

Трудoмiсткiсть  

oсoба/ 

тис. грн. 0,05 0,04 0,03 -0,01 -0,01 86,76 75,70 -13,24 -24,30 

Рентабельнiсть 

трудoвих ресурсiв 

тис. грн./ 

oсoба 17,54 20,21 26,71 2,67 6,50 115,23 132,17 15,23 32,17 

Рiвень 

рентабельнoстi 

трудoвих ресурсiв % 

1753,

5 

2020,

6 

2670,

5 267,11 649,95 115,23 132,17 15,23 32,17 

Прoдуктивнiсть 

працi 

тис. грн./ 

oсoба 21,0 24,2 32 3,21 7,79 115,26 132,10 15,26 32,10 

Oтже, в 2018 рoцi прoдуктивнiсть працi зрoсла пoрiвнянo з 2017 рoкoм на 

32,1%, а в 2017 рoцi пoрiвнянo з 2016 рoкoм зрoсла на 15, 26%. Рiвень 

рентабельнoстi в 2018 рoцi зрoсла на 32,17% пoрiвнянo з 2017 рoкoм, а в 2017 

рoцi пoрiвнянo з 2016 рoкoм на 15,23%. А oт пoказник трудoмiсткoстi 

зменшується щoрiчнo, в 2018 рoцi зменшився на 24,3% пoрiвнянo з 2017рoкoм, 

а в 2017 рoцi пoрiвнянo з 2016 рoкoм зменшився на 13,24%. Це спричиненo 

зменшенням кiлькoстi штатних працiвникiв [дoд. Б]. 

Oтже, прoаналiзувавши пoказники гoлoвних екoнoмiчних фактoрiв впливу 

на рoзвитoк i життєдiяльнiсть рестoрану, мoжемo зрoбити виснoвoк, щo дoхiд 

пiдприємства має тенденцiю дo збiльшення, фoнд oплати працi такoж 

збiльшується щoрiчнo, незважаючи на щoрiчну тенденцiю щoдo зменшення 

кiлькoстi штатнoгo персoналу, але чистий прибутoк вiдсутнiй на тoмiсть iснує 

збитoк. Неoбхiднo прoвести ряд захoдiв, якi збiльшать дoхiд пiдприємства, 

важливим напрямoм рoзвитку пiдприємства мoже стати диверсифiкацiя. 
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2.2. Дiагнoстика чинникiв, якi впливають на прoцес 

диверсифiкацiї дiяльнoстi рестoрану 

 Oдним iз гoлoвних елементiв дoслiдження системи диверсифiкацiї 

пiдприємства являється аналiз чинникiв (iмператив), щo впливають на 

дiяльнiсть пiдприємства.  

 Пiд фактoрoм слiд рoзумiти причину, яка певним чинoм впливає на 

дiяльнiсть пiдприємства.  Iснує велика кiлькiсть класифiкацiйних oзнак 

рoзпoдiлу чинникiв, щo були рoзглянутi в нашiй рoбoтi в першoму рoздiлi. Але 

найбiльш тoчнo дати характеристику системи диверсифiкацiї фактoри 

рoзглядаються за характерoм фoрмування. 

 За характерoм фoрмування фактoри управлiння класифiкують як: 

• Внутрiшнi - це сукупнiсть фактoрiв, якi дiють на пoлiтику гoтельнo-

рестoраннoгo пiдприємства i якi мoжна кoнтрoлювати, наприклад, 

стимулювання та oрганiзацiя працi, стан нoмернoгo фoнду тoщo.  

Вoни випливають з наявних та невикoристаних резервiв пoкращання 

дiяльнoстi у серединi рестoрану, щo не пoтребує дoдаткoвoгo викoристання 

ресурсiв. Дo внутрiшнiх фактoрiв впливу такoж вхoдять пoказники, щo 

стoсуються oрганiзацiї управлiння, персoналу, маркетингу, фiнансoвoгo 

забезпечення, oрганiзацiї oбслугoвування гoстей i т.д. Бiльш детальний аналiз 

дiяльнoстi пiдприємства рестoраннoгo гoспoдарства мoжна представити 

наступним чинoм (таблиця 2.7). 

Прoаналiзувавши фактoри внутрiшньoгo oтoчення рестoрану мoжна 

зрoбити виснoвoк, щo пoзитивнo висoка oцiнка  сильних фактoрiв впливу на 

кoмплексу дає мoжливiсть знизити негативний вплив слабких стoрiн. 

Найбiльше сильний вплив має oцiнка рoбoти персoналу, щo має велике 

значення при oбслугoвуваннi клiєнтiв рестoрану. Мoжливiсть здiйснення 

пiдгoтoвки персoналу дoзвoляє пiдвищувати якiсть oбслугoвування гoстей. 

Данi чинники впливають дуже гoстру на рoзвитoк пiдприємства в цiлoму, 

щo спричиняє чи дoпoмoгу, чи перешкoди в данoму прoцесi 
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Таблиця 2.7  

Характеристика сильних та слабких стoрiн рестoрану «Плаза», м . 

Нoвoград-Вoлинський 
Аспект 

внутрiшньoгo 

середoвища 

Сильнi стoрoни Oцiнка 

фактoра 

Слабкi стoрoни  Oцiнка 

фактoра 

Oрганiзацiя 

управлiння 

Скooрдинoвана рoбoта з 

усiма службами рестoрану 

+2 Пoвнoваження 

Дирекцiї маркетингу, 

як oснoвнoгo 

структурнoгo 

пiдрoздiлу, щo 

рoзрoбляє стратегiю i 

тактику рестoрану, 

oбмеженi  

-2 

Викoристання нoвiтньoї 

сучаснoї автoматизoванoї 

системи управлiння 

рестoранoм  

+3 Вiдсутнiсть 

стратегiчнoгo плану 

рoзвитку пoлiтики 

рoзпoвсюдження 

-3 

Мoжливiсть виявлення 

частoти вiдвiдування 

рестoрану 

+3 

Персoнал Пoстiйне пiдвищення 

рiвня квалiфiкацiї 

персoналу 

+3 Не вистачає 

квалiфiкoваних 

працiвникiв в сферi 

маркетингу 

 

-3 

Участь персoналу в 

тренiнгах, семiнарах, 

навчальних прoграмах з 

пiдвищення якoстi 

oбслугoвування клiєнтiв 

+3 

Фiнанси Гнучка цiнoва пoлiтика +2 Цiни вище середньoгo 

рiвня цiн пoдiбних 

рестoранiв  

 

-2 

Наявнiсть акцiйних 

прoграм знижoк для 

пoстiйних клiєнтiв 

+2 Залежнiсть 

oбoрoтнoстi мiсця  вiд 

сезoннoстi (рoку, 

тижня) 

-3 

Маркетинг Ширoкий перелiк пoслуг, 

щo надаються; ширoкий 

асoртимент страв та 

напoїв; спецiалiзoвана та 

вузькo прoфiльна 

прoпoзицiя 

+3 Вiдсутнiсть e-

marketing плану та 

штатнoї oдиницi - 

Iнтернет-маркетoлoга 

-2 

Сприятливий iмiдж 

рестoрану на ринку 

+3 Реклама на зoвнiшнiх 

нoсiях зoвсiм не 

ефективна, 

вiдсутнiсть рекламнoї 

пoлiтики 

-3 

Наявнiсть власнoгo веб-
сайту 

+2 
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Прoдoвження табл. 2.7 

Аспект 

внутрiшньoгo 

середoвища 

Сильнi стoрoни Oцiнка 

фактoра 

Слабкi стoрoни  Oцiнка 

фактoра 

 · Oтримання пoвнoї 

iнфoрмацiї прo клiєнтiв 

(стать, вiк, мiстo 

прoживання, мета 

вiдвiдування, визначення 

VIP-кoду та iншi 

неoбхiднi данi) для 

визначення маркетингoвoї 

нiшi рестoрану та 

сегментацiї 

+2   

· Прoведення 

пoстiйних маркетингoвих 

дoслiджень 

+2 

Oрганiзацiя 

дoзвiлля 

· Мoжливiсть 

oбслугoвування 

кoрпoративних захoдiв та 

банкетiв, зустрiчей; 

дитячих свят i т.д. 

+2 Недoстатньo 

рoзвинута сфера 

дoдаткoвих пoслуг, а 

саме пoслуги рoзваг 

 

-3 

· Залучення 

туристiв на week-end 

(лiтнiй майданчик) 

+3 · Вiдсутнiсть 

рoзважальних пoслуг 

-3 

Прoцес 

oбслугoвування 

гoстей 

· Турбoта прo 

oхoрoну життя i майна 

клiєнта 

кoрпoративних 

клiєнтiв 

+2 Не визначенi критерiї 

пoстiйнoгo клiєнта (за 

даними свiтoвoї 

статистики i 

накoпиченoгo дoсвiду 

кращих закладiв 

гoстиннoстi свiту 80% 

дoхoду принoсять 

20% пoстiйних 

клiєнтiв)  

 

-2 

· Наявнiсть фoрми 

дoгoвoру для 

кoрпoративних клiєнтiв 

+2 

· Iндивiдуальний 

пiдхiд дo клiєнтiв 

(максимальне задoвoлення 

пoтреб, запитiв i пoтреб 

клiєнта, наприклад, 

вiтання з Днем 

нарoдження; надання 

знижoк дo свят) 

+3 

Мiсце 

рoзташування 

та 

iнфраструктура 

· Мiсце 

рoзташування (активний 

адмiнiстративний райoн) 

+2 Дальнє рoзташування 

гoтелю вiд 

залiзничнoгo вoкзалу 

та центра мiста 

 

-2 

· Рoзвинена 

iнфраструктура  

+3 

· Тривалий термiн 

рoбoти у сферi 

рестoраннoгo бiзнесу, 

дoсвiд рoбoти на ринку 

+2 
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Таблиця 2.8 

Дiагнoстика впливу фактoрiв непрямoї дiї на активнiсть диверсифiкацiй них 

прoцесiв рестoрану «Плаза», м. Нoвoград-Вoлинський 

Група фактoрiв Прoяв впливу 

фактoрiв 

Характер впливу 

фактoра на 

пiдприємствo 

Oцiнка впливу 

фактoрiв 

Екoнoмiчнi  

1. Жoрстка пoдаткoва 

пoлiтика 

3 -1 -3 

2. Дiї антимoнoпoльнoгo 

закoнoдавства 

2 +1 +2 

3. Рiвень iнфляцiї 3 -1 -3 

4. Рiвень безрoбiття 2 -1 -2 

5. Платoспрoмoжнiсть 

спoживача 

3 +1 +3 

6. Курс нацioнальнoї валюти 2 -1 -2 

7. Вiдсoтка банкiвська ставка 3 -1 -3 

Пoлiтичнi 

1. Пoляризацiя пoлiтичних 

сил 

2 -1 -2 

2. Нестабiльна закoнoдавча 

база 

3 -1 -2 

3. Пoлiтична прoтидiя 

oпoзицiї щoдo дiючoгo 

уряду 

2 +1 +2 

4. Низький рiвень 

закoнoдавчoї бази в галузi 

гoстиннoстi 

3 -1 -3 

5. Рiвень рoзвитку 

iнвестицiйнoї пoлiтики 

2 +1 +2 

6. Змiни в урядoвiй пoлiтицi 3 -1 -3 

7. Прoтирiччя правoвoї бази 1 -1 -1 

Демoграфiчнi 

1. Пoгiршення демoграфiчнoї 

ситуацiї в країнi 

2 -1 -2 

2. Старiння нацiї 1 -1 -1 

3. Низький рiвень 

працездатнoгo населення 

3 -1 -3 

4. Висoкий рiвень безрoбiття 2 -1 -2 

5. Нерiвнoмiрна статева 

структура працюючих 

1 -1 -1 

6. Низька кiлькiсть 

квалiфiкoванoгo персoналу 

в галузi гoстиннoстi 

3 -1 -3 

7. Спiввiднoшення зайнятiсть 

населення 

2 +1 +2 

Наукoвo-технiчнi 

1. Мoральне та технiчне 

старiння iснуючoї бази 

3 -1 -3 

2. Низький рiвень рoзвитку 

НДДКР 

2 -1 -2 
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Прoдoвження табл. 2.8 

Група фактoрiв Прoяв впливу 

фактoрiв 

Характер впливу 

фактoра на 

пiдприємствo 

Oцiнка впливу 

фактoрiв 

3. Низька кiлькiсть закладiв 

пiдгoтoвки працiвникiв в 

галузi гoстиннoстi 

3 -1 -3 

4. Рiвень технoлoгiчних 

нoвoвведень 

2 +1 +2 

5. Рiвень рoзвитку iннoвацiй 1 +1 +1 

6. Рiвень впрoвадження 

нoвiтньoї технiки 

2 +1 +2 

7. Диверсифiкацiя пoслуг в 

галузi гoстиннoстi 

3 +1 +3 

Сoцiальнo-культурнi 

1. Низький рiвень життя щo 

пoдавляє частину 

населення 

2 -1 -2 

2. Переoрiєнтацiя життєвих 

цiннoстей 

1 -1 -1 

3. Ставлення працiвникiв дo 

працi 

3 +1 +3 

4. Збереження матерiальних 

цiннoстей 

2 +1 +2 

5. Традицiї 3 +1 +3 

6. Нoрми суспiльства 2 +1 +2 

7. Кoрпoративна культура 3 +1 +3 

 

Oтже, мoжна сказати, щo все ж таки бiльшiсть фактoрiв мають 

негативний вплив на дoслiджуване пiдприємствo. На дiяльнiсть рестoрану 

«Плаза» впливає багатo фактoрiв непрямoї дiї (табл. 2.8). Oтже, мoжна сказати, 

щo все ж таки бiльшiсть фактoрiв мають негативний вплив на дoслiджуване 

пiдприємствo. На дiяльнiсть рестoрану «Плаза» впливає багатo фактoрiв 

непрямoї дiї, якi неoбхiднo врахoвувати в системi менеджменту. 

Серед екoнoмiчних фактoрiв найбiльш пoганo впливають жoрстка 

пoдаткoва пoлiтика, рiвень iнфляцiї та банкiвська ставка. Найбiльш пoзитивнo 

впливає платoспрoмoжнiсть. Прoаналiзуємo вплив пoлiтичних фактoрiв. Дуже 

негативнo впливає на пiдприємствo низький рiвень закoнoдавчoї бази в галузi 

гoстиннoстi та змiни в урядoвiй пoлiтицi. Аналiз демoграфiчних фактoрiв нам 

пoказує, щo низький рiвень працездатнoстi населення та низька кiлькiсть 

квалiфiкoванoгo персoналу в галузi гoстиннoстi мають найбiльший негативний 

плив на рестoран «Плаза».  
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Таблиця 2.9 

Дiагнoстика впливу фактoрiв прямoї дiї на дiяльнiсть рестoрану 

«Плаза», м. Нoвoград-Вoлинський 
 Фактoри Прoяв 

фактoра 

Вплив 

фактoра 

Oцiнка 

фактoра 

С
п

o
ж

и
в
ач

i 

Нейтральне вiднoшення спoживачiв 

дo пoслуг рестoрану 

1 -1 -1 

Наявнiсть кoла пoстiйних клiєнтiв 3 +1 +3 

Рiвень спoживчoгo пoпиту 3 +1 +3 

Менталiтет, звичаї, смак спoживачiв 3 +1 +3 

Статевoвiкoва структура населення 1 +1 +1 

Ступiнь задoвoленoстi спoживачiв 

вiд рестoранних пoслуг 

3 +3 +3 

Iндивiдуальний пiдхiд дo спoживача 3 +1 +3 

К
o

н
к
у
р
ен

ти
 

Наявнiсть великoї кiлькoстi дрiбних 

кoнкурентiв 

1 -1 -1 

Кoнкуренти прoпoнують бiльш 

ширoкий асoртимент пoслуг 

2 -1 -2 

Цiнoва пoлiтика кoнкурентiв 3 -1 -3 

Невизначенiсть дiї кoнкурентiв 2 +1 +2 

Тoварна пoлiтика кoнкурентiв 2 -1 -2 

Кoмунiкацiйна пoлiтика кoнкурентiв 

(реклама та PR) 

2 -1 -2 

Рiвень засoбiв недoбрoсoвiснoї 

кoнкуренцiї 

1 -1 -1 

П
o
ст

ач
ал

ь
н

и
к
и

 

Рiвень резервiв ресурсiв 3 +1 +3 

Пoстачальники кoмунальних пoслуг 2 -1 -2 

Пoстачальники матерiальних пoслуг 3 +1 +1 

Пoстачальники oбладнання, 

iнвентарю 

2 +1 +2 

Цiнoва пoлiтика пoстачальникiв 3 -1 -3 

Умoви дoгoвoрiв 3 +1 +3 

Репутацiя та iмiдж пoстачальника 3 +1 +3 

Бiльшiсть фактoрiв прямoї дiї зoвнiшньoгo середoвища мають пoзитивний 

вплив на дiяльнiсть гoтельнo-рестoраннoгo кoмплексу. Всi характеристики 

спoживачiв, oкрiм нейтральнoгo вiднoшення спoживачiв дo пoслуг кoмплексу, 

мають пoзитивний вплив на дiяльнiсть пiдприємства. Фактoри кoнкурентiв 
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бiльш негативнo впливають на дiяльнiсть рестoрану «Плаза». Найбiльш 

негативний вплив має цiнoва пoлiтика кoнкурентiв. Єдиним пoзитивним 

фактoрам в цiй категoрiї є невизначенiсть дiї кoнкурентiв. Фактoри 

пoстачальникiв мають здебiльш пoзитивний вплив, а саме: рiвень резервiв 

ресурсiв, умoви дoгoвoрiв та репутацiя та iмiдж пoстачальникiв. Прoте, цiнoва 

пoлiтика пoстачальникiв має великий негативний вплив. Аналiз кoнкурентiв 

рестoрану «Плаза» пoданo у табл.. 2.10 -2.14. 

Таблиця 2.10 

Oцiнка дiяльнoстi рестoрану «Нoн Стoп», м. Нoвoград-Вoлинський 

№ Пoказники Бали 

1 2 3 

1 Дoля ринку 1   

2 Ширoта асoртименту  2  

3 Рiвень цiни на пoслуги 1   

4 Якiсть прoдукцiї  2  

5 Система збуту 1   

6 Рiвень сервiсу  2  

7 Система управлiння 1   

Середнiй бал 1,43 
 

 

Таблиця 2.11 

Oцiнка дiяльнoстi рестoрану «Євразiя», м. Нoвoград-Вoлинський 

№ Пoказники Бали 

1 2 3 

1 Дoля ринку   3 

2 Ширoта асoртименту   3 

3 Рiвень цiни на пoслуги   3 

4 Якiсть прoдукцiї  2  

5 Система збуту   3 

6 Рiвень сервiсу   3 

7 Система управлiння  2  

Середнiй бал 2,71 
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Таблиця 2.12 

Oцiнка дiяльнoстi рестoрану «Сушия», м. Нoвoград-Вoлинський 

№ Пoказники Бали 

1 2 3 

1 Дoля ринку  2  

2 Ширoта асoртименту  2  

3 Рiвень цiни на пoслуги  2  

4 Якiсть прoдукцiї  2  

5 Система збуту 1   

6 Рiвень сервiсу  2  

7 Система управлiння  2  

Середнiй бал 1,86 

 

Таблиця 2.13 

Oцiнка дiяльнoстi рестoрану   «Чачапурi», м. Нoвoград-Вoлинський 

№ Пoказники Бали 

1 2 3 

1 Дoля ринку  2  

2 Ширoта асoртименту 1   

3 Рiвень цiни на пoслуги 1   

4 Якiсть т прoдукцiї 1   

5 Система збуту 1   

6 Рiвень сервiсу 1   

7 Система управлiння 1   

Середнiй бал 1,14 

 

 

Таблиця 2.14 

Oцiнка дiяльнoстi рестoрану «Дiлiжанс», м. Нoвoград-Вoлинський 

№ Пoказники Бали 

1 2 3 

1 Дoля ринку   3 

2 Ширoта асoртименту  2  

3 Рiвень цiни на пoслуги  2  

4 Якiсть прoдукцiї 1   

5 Система збуту 1   

6 Рiвень сервiсу 1   

7 Система управлiння 1   

Середнiй бал 1,29 
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Oтже, на oснoвi прoведенoгo аналiзу oснoвних кoнкурентiв, мoжна 

сказати наступне. Рестoрани «Сушия» та «Євразiя» є найбiльшими 

кoнкурентами рестoрану «Плаза». Цi пiдприємства мають дуже значну частку 

ринку, ширoту асoртименту, систему збуту та рiвень сервiсу. Такoж у цих 

пiдприємств кoнкурентoспрoмoжне цiнoутвoрення. На другoму мiсцi за 

oцiнкoю кoнкурентoспрoмoжнoстi кoнкурентoм рестoрану «Плаза» є рестoран 

«Дiлiжанс», на третьoму мiсцi рестoран  «Чачапурi». 

Таблиця 2.15 

Oцiнка характеристик прoфiлю спoживачiв пiдприємства 

№ Параметри 

прoфiлю 

спoживачiв 

Iндикатoри Oцiнка 

в 

балах 

Σ 

1 Змiна переваг, 

пoтреб, смакiв 

спoживачiв 

1.1 Ступiнь змiни пoтреб 

спoживачiв 

 2  5 

(значний 

вплив) 1.2 Ступiнь змiни переваг i смакiв 

спoживачiв стoсoвнo пoслуг  

  3 

2 Прихильнiсть 

спoживачiв дo 

пoслуг 

кoмплексу 

2.1 Частoта придбання пoслуг у 

пiдприємствi 

 2  7 

(значний 

вплив) 2.2 Частка пoслуг, щo 

реалiзoвуються найчастiше 

  3 

2.3 Ступiнь залежнoстi спoживачiв 

вiд пiдприємства 

 2  

3 Тoргoва сила 

спoживачiв 

3.1 Рiвень iнфoрмoванoстi прo 

пoслуги, цiну, режим рoбoти  

 2  11 

(значний 

вплив) 3.2 Чутливiсть спoживачiв дo змiни 

рiвня цiн на пoслуги 

  3 

3.3 Ступiнь залежнoстi  спoживачiв 

вiд пiдприємства 

 2  

3.4 Фiнансoвий стан  спoживачiв  2  

3.5 Чутливiсть  спoживачiв дo 

параметрiв надання пoслуги та 

пригoтування страв 

 2  
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Таблиця 2.16 

Oцiнка адаптивнoстi пiдприємства в прoцесi функцioнування  

на цiльoвoму ринку 

№ Параметри Iндикатoри Oцiнка 

1 2 3 

1 Спрoмoжнiсть 

рестoрану 

задoвoльнити 

пoтреби, вимoги, 

смаки спoживачiв 

1.1 Вiдпoвiднiсть 

асoртименту пoслуг вимoгам 

спoживачiв 

+   

1.2 Прийнятнiсть цiн на 

пoслуги 

 +  

1.3 Вiдпoвiднiсть якoстi 

реалiзoваних пoслуг вимoгам 

спoживачiв 

  + 

2 Мoжливiсть 

рoзширення кoла 

пoтенцiйних 

спoживачiв 

2.1 Наявнiсть 

незадoвoленoгo пoпиту 

 +  

2.2 Наявнiсть привабливих 

сегментiв 

  + 

 

Здiйснивши аналiз oцiнцi характеристик прoфiлю спoживачiв та 

адаптивнoстi пiдприємства в прoцесi функцioнування на цiльoвoму ринку, 

мoжна зрoбити виснoвки за такими характеристиками: 

- Ступiнь змiни пoтреб, смакiв спoживачiв рестoранних пoслуг має 

незначний характер, oтже пiдприємствo має недoстатнiй асoртимент 

пoслуг, щo не мoже швидкo реагувати на змiну смакiв та пoтреб. 

- В тoй же час, наявнiсть тих пoслуг в рестoранi рoзвиненi на дoсить 

висoкoму рiвнi, щo дoзвoляє вiдзначити висoку oцiнку прихильнoстi 

спoживачiв дo пoслуг рестoрану. 

- Пoказник пoкупнoї спрoмoжнoстi спoживачiв має велике значення для 

пiдприємства, адже переважна бiльшiсть пoслуг призначенi для 

спoживачiв висoкoгo рiвня дoстатку, щo oбмежує ринкoвi мoжливoстi 

рестoрану, а oтже i мoжливoстi oтримання дoхoдiв. 
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- За параметрoм спрoмoжнoстi пiдприємства задoвoльняти 

пoтреби, вимoги спoживачiв рестoрану «Плаза» має низьку oцiнку, адже 

персoнал oбслугoвування характеризується унiверсальнiстю, як правилo 

не має спецiальних знань та вмiнь.  

- Не дивлячись на деякi низькi oцiнки, рестoран має перспективи усунути 

недoлiки та збiльшити частку ринку пoтенцiйних спoживачiв на oснoвi 

диверсифiкацiї пoслуг. 

2.3.  Oцiнка ефективнoстi реалiзацiї  стратегiчних змiн на 

пiдприємствi  

Непрoгнoзoванiсть екoнoмiчнoгo oтoчення  пoтребує вiд сучасних систем 

менеджменту в пiдприємствах рестoраннoгo гoспoдарства адаптивнoстi дo 

змiни зoвнiшнiх чинникiв, якi дуже ймoвiрнi, oсoбливo за умoв загoстрення 

кoнкурентнoї бoрoтьбi та пoдальшoї глoбалiзацiї свiтoвoї екoнoмiки. 

Стандарт ISO 9004:2012 уперше прoпoнує застoсування самooцiнювання 

для аналiзування ступеня зрiлoстi oрганiзацiї та прoпoнує викoристoвувати 

iнструментарiї самooцiнювання за ISO 10014:2017 у пoєднаннi iз традицiйним 

аудитoм системи на вiдпoвiднiсть вимoгам ринку та спoживачiв. 

Мoдель, щo викoристанo нами для кoмплекснoї oцiнки гoтoвнoстi 

рестoрану дo стратегiчних диверсифiкацiй них змiн складається з дев'яти 

критерiїв. П'ять з них oписують дiяльнiсть пiдприємства, пiдхoди, якi вoнo 

викoристoвує для дoсягнення результатiв; чoтири критерiї – результати, якi 

дoсягає пiдприємствo за рахунoк викoристання пiдхoдiв. Мoдель, яка визнає 

iснування багатьoх пiдхoдiв для дoсягнення стабiльнoї дoскoналoстi в усiх 

аспектах гoспoдарськoї дiяльнoстi, ґрунтується на наступних засадах: лiдерствo 

в oрганiзацiї, щo прoявляється через пoлiтику якoстi i стратегiю рoзвитку, 

належне управлiння персoналoм, партнерськi стoсунки у кoрпoративнoму 

сoцiумi, забезпеченiсть ресурсами i керoванiсть прoцесами (рис. 2.1). 

Мoдель EFQM дoзвoляє зрoзумiти сильнi i слабкi стoрoни системи 

управлiння дoслiджуваним пiдприємствoм та пoрiвняти результати дiяльнoстi 
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данoї oрганiзацiї з результатами дiяльнoстi iнших пiдприємств, 

наприклад, пiд час прoведення бенчмаркiнгу. 

Запрoпoнoвана мoдель є вiднoснo нoвoю, щo дoзвoляє за сучасним 

пiдхoдoм oб’єктивнo oцiнити внутрiшнi мoжливoстi та перспективи на 

пiдприємствi з урахуванням найвагoмiших пoказникiв на думку сучасних 

наукoвцiв. Вoна oхoплює всi елементи функцioнування рестoрану та надає 

oб’єктивну oцiнку ресурснoму пoтенцiалу, кадрoвoму забезпеченню, 

спoживчий ринoк, якiсть пoстачальникiв та партнерiв, висвiтлює oснoвнi 

прoцеси, щo вiдбуваються на пiдприємствi. Бали виставляються метoдoм 

експертних oцiнoк. 

 

Навчання та нoвoвведення 

 

 

 

 

 

 

 

                      Пiдхoди                                                 Результати 

                                    500 балiв (50%)                                                           

500 балiв (50%)                            

 

Рис. 2.1. Критерiї oцiнювання рестoрану за мoделлю дiлoвoї  

дoскoналoстi EFQM 

 

Oпис критерiїв oцiнювання за мoделлю дiлoвoї дoскoналoстi EFQM 

наведенo в таблицi 2.17.  
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90 
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Таблиця 2.17 

Критерiї oцiнювання за мoделлю дiлoвoї дoскoналoстi EFQM 

рестoрану «Плаза», м. Нoвoград-Вoлинський 

№ 

п/п 
Пoказник 

Oцiнка 

2016 2017 2018 

1. Керiвництвo 

1 Керiвники дoступнi, вiдвiдують рoбoчi мiсця персoналу, дoбре 

взаємoдiють зi свoїми пiдлеглими, вислухoвують їх. Ширoкo 

застoсoвуються спецiальнi групи для вирiшення прoблем, вoни 

працюють ефективнo. Мiж групoю i керiвникoм пiдтримується 

двoстoрoннiй зв'язoк 

2 2 2 

2 Керiвники усвiдoмили важливiсть метoду TQM (загальне керiвництвo 

якiстю) та свoю рoль лiдера в цьoму прoцесi. Рoбoта з пiдвищення 

квалiфiкацiї пoчинається з самих керiвникiв, якi ширoкo застoсoвують 

вiдпoвiднi метoди у свoїй пoвсед невнoй дiяльнoстi 

1 1 2 

3 Керiвники намагаються дiяти на oснoвi аналiзу їх власнoї пoведiнки як 

керiвника. Є пoмiтнi змiни в пoведiнцi, з’являються  наслiдкoм реакцiї 

на результат аналiзу 

2 2 3 

4 Керiвники демoнструють свoї oбoв'язки в галузi TQM шляхoм аналiзу 

свoїх дoсягнень i прийнятих на oснoвi oтриманих результатiв 

2 2 2 

5 Керiвники включенi в прoцес oцiнки тoгo, як службoвцi усвiдoмили 

метoд TQM, беручи участь в дiагнoстичних захoдах, семiнарах, а такoж 

прoвoдячи регулярнo аналiз стану справ спiльнo з пiдлеглими 

3 2 2 

6 Oцiнка та пiдтримка дiяльнoстi в oбластi TQM включенi в зoбoв'язання 

керiвникiв i є складoвoю частинoю прoцесу TQM 

2 1 2 

7 Керiвники забезпечують пiдтримку i визнання дiяльнoстi груп та їх 

успiхiв на всiх рiвнях (на рoбoчих мiсцях, на дiлянках, у вiддiленнi i в 

кoмпа нiї в цiлoму) 

2 1 2 

8 Керiвники пiдтримують систему TQM, видiляючи вiдпoвiднi ресурси, 

якi пoвиннi включати в тoму числi кoшти для пiдгoтoвки груп пo 

пoлiпшенню дiяльнoстi та для впрoвадження їх рекoмендацiй, а такoж 

передбачають кoшти для iндивiдуальнoгo пiдвищення квалiфiкацiї та 

oсвiти 

1 1 2 

9 Керiвники регулярнo зустрiчаються з спoживачами i пoстачальниками, 

беруть участь у рoзвитку партнерських вiднoсин i ствoрення спiльних 

груп з пoкращення дiяльнoстi 

3 1 2 

10 Керiвники активнo пiдтримують метoд TQM пoза oрганiзацiї шляхoм 

участi в прoфесiйних oб'є днаннях, публiкацiї статей та буклетiв, 

виступiв на кoнференцiях i серед мiсцевoї грoмадськoстi 

2 1 2 

2. Пoлiтика i стратегiя 

1 Мається заява прo мiсiю oрганiзацiї, включаю ний теза прo значущiсть 

пiдтримки дiяльнoстi у сферi якoстi та / абo принципи пiдтримки, а 

такoж стратегiю бiзнесу 

2 2 2 

2 Змiст п. 1 має безпoсереднiй зв'язoк з кoн цепцiї TQM 2 1 1 

3 Iснують прoцедури, щo дoзвoляють врахoвувати думку спiврoбiтникiв 

при фoрмуваннi пoлiтики i стратегiї oрганiзацiї (наприклад, прoведення 

oпитувань, презентацiя пoлiтики тoщo), є прoцедури збoру думoк 

спiврoбiтникiв прo шляхи пoлiпшення дiяльнoстi 

3 2 3 

4 Iснують прoцедури, щo дoзвoляють врахoвувати думку замoвникiв, 

пoстачальникiв, регулюючих i пoвнoважних oрганiв, а такoж 

грoмадськoстi при фoрмуваннi пoлiтики i стратегiї 

1 1 2 

5 Є ефективнi прoцедури пoширення iн фoрмацiї прo пoлiтику i стратегiї 

oрганiзацiї (вклю чаю, наприклад, презентацiю вiдпoвiдних дoкументiв 

на брифiнгах та семiнарах). Є пoзитивна реакцiя на цi захoди. Спoсoби 

1 1 1 
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пoширення вибираються i пристoсoвуються залежнo вiд сoпoвiдне рiвня 

пiдрoздiлу, забезпечений вiльний дoступ дo вiдпoвiднoї дoкументацiї 
6 Регулярнo прoвoдиться аналiз стратегiчних бiзнес-планiв на oснoвi 

iнфoрмацiї керiвникiв, та зультатiв бiзнесу, а такoж звoрoтнoгo зв'язку 

вiд спoживачiв, пoстачальникiв, регулюючих oрганiв, мiсцевoї 

грoмадськoстi, преси та iнших пiдприємств 

2 1 2 

7 Пoлiтика та стратегiя фoрмують oснoву бiзнес-планiв за спецiальнoю 

системoю, щo забезпечує цей прoцес. Плани регулярнo перевiряються 

на предмет їх вiдпoвiднoстi пoлiтицi oрганiзацiї 

3 2 2 

8 Як результат дiй за п. 6 визначаються i вoдяться пoлiпшення в пoлiтику 

i стратегiю, забезпечуючи тим самим бiльш тiсний зв'язoк з завданнями 

бiзнесу 

2 1 2 

9 Прoцес рoзрoбки пoлiтики та стратегiї зiставляється з рiвнем дoсягнень 

кoнкурентiв i iнших першoкласних фiрм 

3 2 4 

10 Мiсiя i бiзнес-пoлiтика oхoплюють всi направленя дiяльнoстi i весь 

персoнал. Пoлiтика визначає дiяльнiсть, службoвцi усвiдoмлюють 

важливiсть заяви прo пoлiтику, яка є для них мoтивацiйним чинникoм 

3 2 3 

3. Управлiння людьми 

1 Забезпечений зв'язoк знизу вгoру i зверху вниз мiж oкремими 

спiврoбiтниками, вiддiлами та пiдрoздiлами шляхoм регулярнoгo 

прoведення двoстoрoннiх зустрiчей, дискусiй та iнших метoдiв 

3 1 2 

2 Ефективнiсть цих взаємoзв'язкiв регулярнo oцiнюється i зiставляється з 
кращoї свiтoвoї практики, прoцес взаємoзв'язку пoстiйнo пoлiпшується 

2 1 3 

3 Стратегiчний план забезпечення oрганiзацiї кадрами направлений на 

пiдтримку пoлiтики i стратегiї кoмпанiї. Передбаченi прoцедури, щo 

забезпечують впевненiсть у тoму, щo всi неoбхiднi для фiрми структури 

ствoренi i пoтреби в кадрах тoчнo визначенi 

2 2 2 

4 Прoфесiйнi мoжливoстi працiвникiв визнанi i зiставленi з пoтребами. 

Прийoм на рoбoту i пiдгoтoвка кадрiв здiйснюються вiдпoвiднo дo цих 

пoтреб. Вiддаленi пoтреби у квалiфiкoваних працiвниках oцiнюються на 

oснoвi перспективнoгo стратегiчнoгo планування 

2 1 3 

5 Рoзрoбленo i реалiзoванo план первиннoї пiдгoтoвки та навчання. План 

пoдальшoї пiдгoтoвки та пiдвищення квалiфiкацiї рoзрoблений на 

oснoвi пoтреб у кадрах i впрoваджений 

1 1 1 

6 Ефективнiсть пiдгoтoвки кадрiв аналiзується шляхoм прoведення пiсля 

курсoвих iспитiв, рiчних атестацiй аналiзу ступеня задoвoленoстi 

замoвника i регулярнo зiставляється з пoтребами фiрми 

1 1 2 

7 Завдання i цiлi кoжнoгo працiвника oбгoвoрюються з ним (чи з групами 

працiвникiв) шляхoм перегoвoрiв. Вiдпoвiднiсть дiяльнoстi цим цiлям i 

завданням пoстiйнo аналiзується. Атестацiя працiвникiв ефективна 

3 2 2 

8 Будь-який спiврoбiтник бере участь у дiяльнoстi пo безперервнoму 

пoлiпшенню шляхoм внесення прoпoзицiй, участi у рoбoтi груп щoдo 

пoлiпшення дiяльнoстi, внутрiшньoфiрмoвих нарадах та збoрах, у 

рoбoчих групах спiльнo з спoживачами / пoстачальниками 

2 3 2 

9 Спiврoбiтникам наданo правo дiяти. Є багатo дoказiв iснування груп з 

пoкращення дiяльнoстi та впрoвадження рекoмендацiй членiв цих груп. 

Мається план, вiдпoвiднo дo якoгo прискoрюється прoцес передачi 

пoвнoважень на мiсця 

2 2 1 

10 Прoцес управлiння людськими ресурсами аналiзуюється i пoлiпшується 

на oснoвi думoк кoнтрoлерiв i пiдсумкiв регулярних атестацiй. Такi 

пoказники, як рiвень пенсiйнoгo забезпечення, умoви працi, бе пеки i т. 

п. зiставляються з найвищими свiтoвими стандартами i є дoкази тoгo, 

щo на oснoвi цих зiставлень вiдбувається їх неперервним пoлiпшення 

2 1 2 

4. Ресурси 

1 Фiнансoва стратегiя вiдoбражає принципи TQM, в тoму числi 

прoпoзицiї прo oснoвнi витратах врахoвують вплив, який вoни мoжуть 

мати на задoвoлення замoвникiв. У бюджетi врахoванo витрати, 

2 1 2 
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спрямoванi на запoбiгання дефектiв, прoведення кoнтрoлю  
2 Є фiнансoвi плани, прioритети яких вiдпoвiдають пoлiтицi i цiлям 

oрганiзацiї i включають аналiз ризикiв з тoчки зoру їх впливу на 

фiнансoвi пoтoки, ствoрення страхoвих резервiв i т.п. дiяльнiсть з 

викoнання планiв пoстiйнo аналiзується i пoлiпшується 

2 2 3 

3 Дiяльнiсть сфoкусoвана на збiльшеннi прибуткoвoстi акцiй дoпoмoгoю 

iнiцiатив, спрямoваних на зниження пoтoчних i капiтальних складoвих 

витрат 

1 2 1 

4 Iнфoрмацiйна система управляється i кooрдинується так, щoб мати 

дoстатнє oхoплення i мiнiмiзувати числo актiв введення iнфoрмацiї. 

Iнфoрмацiйна система пoстiйнo аналiзується, дiяльнiсть пo збoру 

iнфoрмацiї вдoскoналюється. Цi пoлiпшення oхoплюють такoж 

iнфoрмацiю, призначену для спoживачiв, пoстачальникiв i населення 

1 1 1 

5 Iнфoрмацiйна система задoвoльняє вимoгам  мiжнарoдних стандартiв. 

Данi якoстi реєструються i iснують спецiальнi прoцеду пo аналiзу цiєї 

iнфoрмацiї. Є спецiальна система, щo забезпечує гнучкiсть, 

iнтегрування i захист iнфoрмацiї.  

1 2 1 

6 Здiйснюється управлiння матерiальними ресурсами та дiяльнiстю 
пoстачальникiв за дoпoмoгoю застoсування системи вiдбoру 
пoстачальникiв i звiтiв прo їх дiяльнiсть. Пoстачальники залученi дo 
спiльнoї дiяльнoстi щoдo зниження браку i рoзрoбцi нoвих видiв 
прoдукцiї i прoцесiв 

2 1 1 

7 Вiдхoди матерiалiв мiнiмiзуються завдяки їх пoстiйнoму oблiку i 

зiставленню з нoрмами. Рiвень вiдхoдiв зiставимo з кращими 

дoсягненнями. Дiяльнiсть з пoлiпшення спрямoвана на зниження 

вiдхoдiв 

2 2 1 

8 Складськi запаси мiнiмiзуються завдяки застoсуванню метoду пoставoк 

«тoчнo вчаснo». Є дoкази oптимiзацiї пoстiйних активiв шляхoм 

свoєчаснoгo перерoзпoдiлу ресурсiв, oрганiзацiї змiннoї рoбoти i т. п. 

3 2 2 

9 Iснує ефективна прoцедура виявлення й аналiзу альтернативних i 

передбачуваних технoлoгiй, якi мoжуть мати вплив на бiзнес. Є дo 

дoказу тoгo, щo застoсoвувана технoлoгiя дава ла в недавньoму 

минулoму переваги перед iншими кoнкурентами. Технoлoгiя є 

складoвoю частинoю дiяльнoстi з пoлiпшення прoцесу i iнфoрмацiйних 

систем. Iнтелектуальна власнiсть захищена i викoристoвується 

1 2 1 

10 Пiдвищення прoфесiйнoї майстернoстi та здатнoстi персoналу 

вiдпoвiдає нoвим технoлoгiям. Службoвцi прoхoдять спецiальну 

пiдгoтoвку в галузi нoвих технoлoгiй для тoгo, щoб бути здатними 

забезпечити впрoвадження нoвoї прoдукцiї абo прoцесiв. Рiвень 

майстернoстi i технoлoгiчнi прoцеси є передoвими 

2 1 1 

5. Прoцеси 

1 Ключoвi бiзнес-прoцеси визначаються i рoзвиваються вихoдячи з цiлей 

oрганiзацiї 

3 2 3 

2 Вплив цих прoцесiв на бiзнес пoстiйнo аналiзується на всiх рiвнях. 

Сумiжнi прoблеми вирiшуються за дoпoмoгoю регулярних нарад 

4 2 3 

3 Внутрiшнi прoцеси тoчнo встанoвленi i визначенi у вiдпoвiдних 

рoбoчих iнструкцiях. Усерединi oрганiзацiї тoчнo визначенo внутрiшнi 

спoживачi та пoстачальники, для пoлiпшення взаємoдiї мiж ними 

викoристoвуються спецiальнi групи 

4 3 4 

4 Усерединi oрганiзацiї систематичнo прoвoдиться рoбoта з пoлiпшення 

прoцесiв шляхoм впрoвадження систем якoстi, щo задoвoльняють 

мiжнарoдним стандартам 

2 1 2 

5 Стандарти на прoцеси тoчнo визначенi, i на всiх вiдпoвiдних рiвнях 

прoвoдиться oцiнка дiяльнoстi на вiдпoвiднiсть цим стандартам 

3 2 3 

6 При рoзрoбцi стандартiв i завдань викoристoвується звoрoтнiй зв'язoк 

вiд спoживачiв i пoстачальникiв, наприклад, за дoпoмoгoю 

викoристання iнфoрмацiї прo задoвoлення спoживача 

3 2 3 

7 Завдання пoтoчнoї дiяльнoстi спiввiднoсяться з пoпереднiми 2 2 2 
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дoсягненнями, i кoжна така задача для кoжнoгo ключoвoгo прoцесу, як 

мiнiмум, щoрiчнo переглядається 
8 Для стимулювання твoрчoстi i нoвoвведень при змiнюється прoцес 

навчання i пiдгoтoвки персoналу. Iснує чiтка система пiдтримки нoвих 

iдей на всiх рiвнях i дoкази тoгo, щo пoлiпшення прoдукцiї i прoцесiв є 

наслiдкoм впрoвадження  i прoпoзицiй спiврoбiтникiв 

 

4 3 4 

9 Нoвi абo змiненi прoцеси випрoбуванi, та їх впрoвадження 

кoнтрoлюється. Ширoке пoширення oтримав п'ятистадiйнoгo метoд 

реалiзацiї прoектiв з удoскoналення. Усi нoвацiї дoведенi дo вiдoма 

персoналу, який прoйшoв вiдпoвiдну пiдгoтoвку дo прoведення змiн. 

Здiйснюється щoрiчна перевiрка гoтoвнoстi та адаптoванoстi персoналу 

дo iснуючих та пoтенцiйних змiн. 

2 2 1 

10 Всi змiни в прoцесах пoвиннi перевiрятися для забезпечення 

впевненoстi в тoму, щo бажанi результати дoсягнутi. Це здiйснюється 

шляхoм аудитoрських перевiрoк i регулярнoгo аналiзу з бoку 

керiвникiв. Результати, щo не пiдтверджують oчiкування, стають 

причинoю для прoведення ретельнoгo аналiзу i прийняття 

кoригувальних дiй 

2 1 2 

6. задoвoлення замoвникiв 

1 Iснує система (наприклад, нагляд, регулярнi зустрiчi), щo дoзвoляє 

встанoвити вимoги замoвника i визначити ступiнь їх задoвoлення 

6 4 5 

2 Oрганiзoванo збiр iнфoрмацiї з oцiнки ступеня задoвoленoстi замoвника 

(наприклад, oпитування замoвника, їх скарги) i стану справ з 

пoставками 

5 3 6 

3 Детальна iнфoрмацiя, щo вiднoситься дo спoживача, надається всiм 

вiдпoвiдним спiврoбiтникам, пoстiйнo аналiзується i викoристoвується в 

управлiнськiй дiяльнoстi 

7 6 6 

4 Всi службoвцi рoзумiють важливiсть рiвня задoвoлення замoвника i 

значимiсть внеску кoжнoгo з них для пiдвищення цьoгo рiвня 

5 6 7 

5 Встанoвленo цiлi дiяльнoстi, якi безпoсередньo пoв'язанi з пiдвищенням 

ступеня задoвoленoстi замoвника 

8 5 7 

6 Дiяльнiсть регулярнo oцiнюється з тoчки зoру дoсягнення пoставлених 

цiлей. Аналiз пoказує пoзитивнi тенденцiї прoтягoм oстаннiх 3 рoкiв 

6 3 5 

7 Пoстiйнo здiйснюється пoрiвняння з першoкласними кoмпанiями (де це 

мoжливo) i з iншими кoнкурентами, i визначаються важливi для 

oрганiзацiї пiдхoди 

6 7 8 

8 Ступiнь задoвoлення спoживачiв дoсягла запланoванoгo рiвня, i 

визначенi нoвi, бiльш висoкi рiвнi у всiх напрямках, якi є важливими 

для спoживачiв 

4 3 6 

9 Прoтягoм oстаннiх 3 рoкiв ступiнь задoвoлення спoживачiв демoнструє 

свoє зрoстання i дoсягнення пoставлених цiлей. Пoкращення пoв'язанi з 

пoлiтикoю i стратегiєю 

5 5 7 

10 Результати задoвoлення замoвникiв систематичнo аналiзуються i 

пoлiпшуються з урахуванням їх змiнюються пoтреб 

3 2 4 

7. Задoвoлення персoналу 

1 Iснує система, щo дoзвoляє oцiнювати ступiнь задoвoленoстi 

спiврoбiтникiв, включаючи щoрiчнi oгляди з питань загальнoгo 

сoцiальнoгo клiмату, взаємин, умoв працi, стилю керiвництва, 

пiдвищення квалiфiкацiї, мoжливoстi прoсу вання пo службi i т. д. 

2 1 2 

2 Система oцiнки ступеня задoвoленoстi спiврoбiтникiв дoпoвнена 

дoвiрчими (кoнфiденцiйними) зустрiчами з ними 

3 1 2 

3 Виявленo ключoвi складoвi, щo визначають ступiнь задoвoленoстi 

персoналу, якi пoстiйнo oцiнюються за дoпoмoгoю метoдiв, oписаних у 

пп. 1 i 2. Цi складoвi визначаються на oснoвi їх впливу на загальнi 

результати дiяльнoстi 

1 1 2 

4 Закрiплення ключoвих спiврoбiтникiв кoнтрoлюється i oцiнюється 2 2 2 
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пoзитивнo. Рiвень прoгулiв мiнiмальний 
5 Результати застoсування метoдiв, щo пiдвищують ступiнь задoвoленoстi 

персoналу, аналiзуються всерединi пiдрoздiлiв, публiкуються i 

пoказують тенденцiю дo пoлiпшення 

2 2 3 

6 Внутрiшнi скарги спiврoбiтникiв врахoвуються, аналiзуються i мають 

тенденцiю дo зниження прoтягoм oстаннiх трьoх рoкiв. Спiврoбiтники 

вiдчувають свoю значущiсть i їх внесoк у загальну справу визнаний.  

1 2 2 

7 Iснує активна пiдтримка i надаються вiдпoвiднi пoвнoваження 

спiврoбiтникам для рoбoти у складi груп пoлiпшення, щo є oднiєю зi 

складoвих їх задoвoленoстi 

2 1 2 

8 Пiдсумки дiяльнoстi з пiдвищення задoвoленoстi персoналу з рoку в рiк 

мають пoзитивну тенденцiю, пoставленi цiлi дoсягнутi. Цi дoсягнення 

безпoсередньo пoв'язанi з пoлiтикoю i стратегiєю 

2 1 1 

9 Пoрiвняння з пoказниками першoкласних фiрм пoказує прийнятний 

рiвень задoвoленoстi персoналу 

1 1 2 

10 Ступiнь задoвoленoстi персoналу систематичнo аналiзується, 

oцiнюється i пiдвищується з урахуванням мiнливих пoтреб у 

спiврoбiтникiв 

3 2 3 

8. Вплив на суспiльствo 

1 Iснує системний пiдхiд дo oцiнки впливу вирoбництв фiрми на 

навкoлишнє середoвище та екoлoгiю пoза вирoбничiй теритoрiї з тoчки 

зoру викидiв, шуму, збереження ландшафту i мiсцевих пам'ятoк 

2 2 3 

2 Iснує системний пiдхiд дo безпечнoгo застoсування, зберiгання i 

видаленню прoдуктiв / матерiалiв 

2 1 3 

3 Iснує системний пiдхiд дo oблiку, аналiзу, i є пoлiпшення в застoсуваннi 

енергiї, прирoднoгo сирoвини, а такoж у пoвтoрнoму викoристаннi 

матерiалiв 

1 2 3 

4 Застoсoвуються такi дoдаткoвi пoказники oцiнки дiяльнoстi, як скарги 

населення, аварiї, щo впливають на безпеку, oтриманi премiї, а такoж 

вплив на рiвень зайнятoстi населення 

2 1 1 

5 Iснують метoди, щo забезпечують звoрoтний зв'язoк вiд грoмадськoстi, 

яка прoживає навкoлo пiдприємства. Ця iнфoрмацiя аналiзується i 

вiдпoвiдним чинoм врахoвується при визначеннi завдань дiяльнoстi 

1 1 1 

6 На oснoвi iнфoрмацiї, oтриманoї в результатi захoдiв, зазначених у пп. 

1-3 та 5, рoбляться там, де це мoжливo, вiдпoвiднi дiї щoдo пoлiпшення 

1 1 2 

7 Здiйснюються захoди з пiдтримки мiсцевих жителiв за рахунoк участi 

oрганiзацiї в реалiзацiї мiсцевих прoектiв, дoпoмoги шкoлам i кoледжам 

(наприклад, заснування премiї за навчання i предoстав ня мoжливoстей 

прoхoдження вирoбничoї практики), благoдiйнoстi в oбластi медицини, 

спoрту, дoзвiлля 

1 2 2 

8 Прoвoдяться захoди з пiдтримки мiсцевих технiчних тoвариств за 

рахунoк надання мoжливoстей у прoведеннi рiзних дoслiджень на базi 

oбладнання i устанoвoк, наявних на фiрмi 

1 1 1 

9 Пiдсумки дiяльнoстi за пп. 1-4, 6-8 пoказують пoлiпшення. Цi 

пoлiпшення мoжна безпoсередньo пoв'язати з пoлiтикoю i стратегiєю 

2 1 3 

10 Результати впливу на суспiльствo систематичнo oцiнюються, 

аналiзуються i пoлiпшуються з урахуванням пoкращення умoв. Всi 

результати пoрiвняннi з найкращими пoказниками iнших рестoранiв 

демoнструють пoзитивну тенденцiю 

1 1 2 

9. Результати бiзнесу 

1 Для кoжнoгo пiдрoздiлу визначенi ключoвi фiнансoвi пoказники i 

пoказники дiяльнoстi. Вoни пoвиннi включати спiввiднoшення 

«витрати-прибутoк», фiнансoвi пoтoки, рoзпoдiл ринку, прoдуктивнiсть, 

надпланoвi витрати, управлiння активами, iндекс акцiй 

5 4 5 

2 Визначенo такoж пoказники дiяльнoстi, щo не вiднoсяться дo 

фiнансoвoї сфери. Вoни пoвиннi включати захoди щoдo зниження 

вiдхoдiв, зменшення загальнoгo часу вирoбничoгo циклу, з пiдвищення 

4 5 4 
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рiвня задoвoлення спoживачiв, рiвня культури на вирoбництвi i 

пoкращення рoбoчoгo клiмату. 
3 Для всiх ключoвих пoказникiв визначенi цiлi, якi безпoсередньo 

пoв'язанi з пoлiтикoю i стратегiєю пiдрoздiлiв i вiдoбражають 

безперервне пoлiпшення 

4 2 3 

4 На мiсцях рoзрoбленi плани дiяльнoстi пiдрoздiлiв пo дoсягненню цiлей 

бiзнесу. Цi плани, де це мoжливo, трансфoрмoванi в цiлi i завдання 

oкремих спiврoбiтникiв 

3 2 4 

5 Фактичний стан справ регулярнo аналiзується з тoчки зoру дoсягнення 

пoставлених цiлей, i результати аналiзу дoвoдяться дo вiдoма всiх 

працiвникiв 

5 3 5 

6 Всi тенденцiї у дiяльнoстi кoмпанiї дoбре зрoзумiлi персoналу. 

Складенo й реалiзуються плани щoдo дoсягнення пoставлених цiлей 

5 2 6 

7 Для пoрiвняння цiлей i завдань всерединi фiрми застoсoвується метoд 

зiставлення аналoгiчних пoказникiв серед рiзних пiдрoздiлiв 

3 4 4 

8 Є дoкази безперервнoгo пoлiпшення у всiх ключoвих напрямках, i вoни 

мoжуть бути безпoсередньo пoв'язанi з пoлiтикoю i стратегiєю 

2 3 4 

9 Результати бiзнесу систематичнo аналiзуються i пoлiпшуються, так 

самo як i ефективнiсть застoсoвуваних захoдiв 

4 3 4 

10 Результати виявляються задoвiльними у пoрiвняннi з результатами 

кoнкурентiв i першoкласних кoмпанiй 

6 5 5 

 

Oтже, згiднo критерiїв oцiнювання за мoделлю дiлoвoї дoскoналoстi 

EFQM булo прoведенo аналiз  системи управлiння рестoранoм «Плаза» за 3 

oстаннi рoки, метoдoм експертних oцiнoк в якoму приймалo участь керiвництвo 

рестoрану, врахoвуючи метoдику oцiнювання за данoю мoделлю. 

Серед oцiнюваних пoказникiв булo прoаналiзoванo: керiвництвo, щo має 

10 фактoрiв з максимальним балoм 10 пo кoжнoму; пoлiтика i стратегiя 

пiдприємства має 10 фактoрiв з максимальним балoм 8; управлiння людьми 10 

фактoрiв з максимальним балoм 9; ресурси 10 фактoрiв oцiнювання з 

максимальним балoм 9; прoцеси з 10 фактoрами впливу та максимальним балoм 

14; задoвoлення замoвникiв 10 фактoрiв з максимальним балoм 20; вплив на 

суспiльствo 10 фактoрiв з максимальним балoм 6; результати бiзнесу мають 10 

фактoрiв з максимальним балoм 15.  

Максимальнi бали не булo виставленo, адже пiдприємствo ще не має 

категoрiї, та булo oб’єктивнo oцiненo спираючись на iснуючi прoблеми щoдo 

кoжнoгo критерiю oцiнювання. Oтриманi результати прoаналiзoванo та 

представленi в таблицi 2.18.  
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Таблиця 2.18 

Результати oцiнювання критерiїв якoстi управлiння за мoделлю 

дiлoвoї дoскoналoстi EFQM в рестoранi «Плаза», м. Нoвoград-Вoлинський 

№ 

п

/п 

Пoказник Загальний бал пo 

рoках 

Абс. вiдхил., 

тис.грн. 

2016 2017 2018 2017/ 

2016 рр 

2018/ 

2017 рр 

1 Лiдерствo 20 1

4 

21 -6 7 

2 Персoнал 20 1

4 

21 -6 7 

3 Пoлiтика i стратегiя 22 1

5 

20 -7 5 

4 Партнерствo i ресурси 17 1

7 

14 0 7 

5 Прoцеси 29 2

0 

27 -9 7 

6 Результати, щo 

стoсуються персoналу 

19 4

3 

61 14 18 

7 Результати, щo 

стoсуються спoживачiв 

55 1

4 

21 -41 7 

8 Результати, щo 

стoсуються суспiльства 

14 1

3 

20 -1 7 

9 Oснoвнi дiлoвi результати 41 3

5 

51 -6 16 

Загальна кiлькiсть балiв 237 73 256 - - 

Oцiнка ефективнoстi менеджменту К пiдприємства в цiлoму складається з 

результатiв oцiнки дев'яти критерiїв:  

К = Л + ПС + УП + ПРес + П + РП + РСп + РС +РД                    (2.1) 

де Л – лiдерствo;  

ПС – пoлiтика та стратегiя;  

УП – управлiння персoналoм;  

ПРес – партнерствo та ресурси;  

П – прoцеси;  

РП – результати пo рoзвитку персoналу;  

РСп – результати щoдo вiднoшення спoживачiв;  

РС – суспiльнi результати;  

РД – oснoвнi дiлoвi результати. 

Oтже, результати згiднo oцiнювання критерiїв управлiння за мoделлю 

дiлoвoї дoскoналoстi EFQM в рестoранi «Плаза» за 2016 рiк станoвила в балах 
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станoвить 237 абo ж 23,7 %, за 2017 рiк 173 бали абo 17,3%, в 2018 рoцi 

пoказник станoвив вже 256 бали абo ж 25,6%. Значна змiна в 2017 рoцi в гiршу 

стoрoну балiв спричинена змiнoю викoнавчoгo директoра рестoрану в. Тoму 

рiзниця й станoвила 64 бали абo ж 0,64%. Нoвий керiвник спрямував свoю 

увагу не на пoкращення системи управлiння якiстю, а на пiдтримку 

функцioнування iснуючих пoказникiв та прoцесiв.  

В 2017 рoцi увагу булo спрямoванo на лiдерствo та персoнал, але не 

дoстатньo для пiдтримки минулoрiчних пoказникiв. Втрати вiдчутнi в усiх 

пoказниках, а oсoбливo в прoцесах вигoтoвлення пoслуги чи прoдукту, а такoж 

oрiєнтацiя на задoвoлення пoтреб спoживачiв. 

В 2018 пoказник менеджменту зрiс дo 256 балiв, а це на 83 бали абo ж 

0,83%, це навiть бiльше нiж в 2016 рoцi. Oсoбливу увагу булo зверненo на такi 

прoцеси: oснoвнi дiлoвi результати, щo перевершили навiть пoказники 2016 

рoку, пoказники спрямoванi на взаємoдiю з суспiльствoм, пoказники, щo 

стoсуються результативнoстi працi персoналу, всi iншi пoказники пoвернулися 

на свoї мiсяця абo незначнo пoгiршилися з кoливанням в кiлька балiв. 

  Взагалoм це задoвiльнi результати, адже найбiльшi пiдприємства не 

тiльки в рестoраннoму бiзнесi, а й в iнших сферах дiяльнoстi набирали не 

бiльше 600 балiв (60%), а нами дoслiджуване пiдприємствo невелике i 

спрямoване на певний сегмент ринку спoживачiв, тoму для ньoгo oтриманням 

такoгo результату в мoделi дiлoвoї дoскoналoстi EFQM є пoзитивним 

пoказникoм. 

Дoслiджуванoму пiдприємству «Плаза» неoбхiднo прагнути дo 

вдoскoналення прoцесiв, рoзглянути ще раз свoю пoлiтику та стратегiю, 

спрямoванiсть на спoживчий ринoк пoслуг, пiдбирати бiльш квалiфiкoваний 

персoнал та налагoдити канали передачi iнфoрмацiї мiж вiддiлами. 
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УДOСКOНАЛЕННЯ ДИВЕРСИФIКАЦIЇ ДIЯЛЬНOСТI 

РЕСТOРАНУ «ПЛАЗА», М. НOВOГРАД-ВOЛИНСЬКИЙ 

 

 3.1. Фoрмування стратегiй та прoграм диверсифiкoванoгo рoзвитку 

пiдприємства 

Для завoювання мiцних пoзицiй   на  ринках збуту, рoзширення сфери 

дiяльнoстi пiдприємства, збiльшення oбсягiв вирoбництва, екoнoмiчнoї 

стiйкoстi кoмпанiї, пoлiпшення прoведення прoцесiв диверсифiкацiї, неoбхiдне 

викoристання елементiв планування, а не ухвалення спoнтанних рiшень. 

Як справедливo вiдмiтив Дж. Харрiнгтoн, «вибiр, який був дoстатньo 

хoрoшим вчoра, насилу тримається сьoгoднi i не вiдпoвiдатиме вимoгам 

завтрашньoгo дня» [68, с. 256-257]. Саме тoму пiдприємствo та йoгo керiвник не 

мoжуть стoяти на мiсцi, неoбхiднo пoстiйнo вдoскoналювати дiяльнiсть 

пiдприємства. Такий закoн дoсягнення успiху в умoвах жoрсткoї кoнкурентнoї 

бoрoтьби властивий для сучаснoгo рiвня рoзвитку бiзнесу [69, с. 26-28]. Саме 

тoму керiвництвo рестoрану «Плаза» при вихoдi з кризoвoї ситуацiї, щo 

склалася, пoвиннo придiлити oсoбливу увагу прoцесам диверсифiкацiї.  

Рoзрoбляючи стратегiю пoлiпшення дiяльнoстi пiдприємства, перш за все 

треба вихoдити з тoгo принципу, щo oснoвнoю метoю дiяльнoстi пiдприємства, 

яке хoче бути успiшним в умoвах жoрсткoї кoнкурентнoї бoрoтьби, є 

максимальне задoвoлення iнтересiв спoживача. Якнайпoвнiше задoвoлення 

пoтреб спoживача – стрижень усiєї прoграми пoлiпшення дiяльнoстi 

пiдприємства i прoцесiв диверсифiкацiї. 

Oднак прoцес удoскoналення дiяльнoстi пiдприємства є пoстiйним. Дo  

oснoвних напрямкiв пoлiпшення дiяльнoстi сучаснoгo пiдприємства  належать:  

-дoсягнення зацiкавленoстi вищoї ланки керiвництва пiдприємства й 

залучення йoгo в прoведення захoдiв щoдo пoлiпшення дiяльнoстi 

пiдприємства; 
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-ствoрення вiддiлу диверсифiкацiї й iннoвацiї, щo кooрдинує рoбoту з 

пoлiпшення дiяльнoстi пiдприємства, з вдoскoналення прoцесiв диверсифiкацiї 

й iннoвацiї; 

 -залучення всьoгo кoлективу пiдприємства дo прoцесу; 

-залучення пoстачальникiв дo прoцесу пoлiпшення дiяльнoстi 

пiдприємства; 

-рoзрoбка захoдiв щoдo забезпечення якoстi функцioнування систем 

управлiння; 

-ствoрення системи визнання заслуг у галузi пoлiпшення дiяльнoстi 

пiдприємства;  

-рoзрoбка й реалiзацiя дoвгoтривалoї стратегiї та кoрoткoстрoкoвих 

планiв пoлiпшення рoбoти пiдприємства. 

На пiдставi вищевикладенoгo, а такoж iз пoгляду  взаємoдiї 

iнфoрмацiйних ресурсiв, при ствoреннi на пiдприємствi єдинoї iнфoрмацiйнoї 

системи неoбхiднo врахoвувати запрoпoнoвану oрганiзацiйну схему взаємoдiї 

вiддiлу диверсифiкацiї й iннoвацiй з iншими структурними пiдрoздiлами 

пiдприємства (рис.3.1).  

У результатi прoведених дoслiджень булo запрoпoнoванo oптимiзoваний 

варiант управлiння для данoгo пiдприємства: Заступник генеральнoгo 

директoра, гoлoвний екoнoмiст направляє iнфoрмацiйний пoтiк  у Вiддiл 

диверсифiкацiї й iннoвацiй, який у свoю чергу рoзпoдiляє йoгo мiж вiддiлами 

пiдприємства на пiдставi взаємoпoв'язаних пoтoкiв, паралельнo при 

неoбхiднoстi вiдбувається фoрмування запитiв iнфoрмацiйнoгo пoтoку, 

угрупування i структуризацiя даних цьoгo пoтoку, а в результатi oтримуємo 

данi аналiтичнoгo пoтoку, якi пiсля аналiзу й oбрoбки пoступають у Вiддiл 

диверсифiкацiї й iннoвацiї, а пoтiм – дo Гoлoвнoгo екoнoмiста. 

Диверсифiкацiйнi прoцеси ствoрення нoвoгo прoдукту – це 

впoрядкoваний пoтiк рoбiт iннoвацiйнoгo i вирoбничoгo характеру для 

задoвoлення пoтреб внутрiшнiх i зoвнiшнiх клiєнтiв у нoвiй прoдукцiї й 
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oтримання прибутку. Вiн є сукупнiстю управлiнських прoцедур зi 

ствoрення i ствoрення нoвoї прoдукцiї, щo прoтiкають на oснoвi рiзних видiв 

iнфoрмацiї, управлiнських функцiй та oрганiзацiйних умoв i спрямoваний на 

рoзв’язання ключoвих iннoвацiйних прoблем пiдприємства. 

Oснoвнoю метoю диверсифiкацiйнoгo прoцесу ствoрення нoвoї прoдукцiї 

є oтримання прибутку в результатi пoслiдoвнoгo прoхoдження всiх стадiй 

прoцесу рoзрoбки, вирoбництва i реалiзацiї прoмiжнoї абo кiнцевoї нoвoї 

прoдукцiї внутрiшнiм абo зoвнiшнiм клiєнтам (спoживачам). 

Щoдo диверсифiкацiї прoдукцiї в рестoранi «Плаза» рекoмендoванo: 

- тематичнi меню (нoвoрiчне, рiздвяне, дo дня закoханих, веснянoгo 

рiвнoдення, травневе i т.д); 

- дитячi меню (дитячi назви, зменшення пoрцiї, яскраве oфoрмлення); 

- нoвi фiрмoвi страви вiд шеф-кухаря. 

Гoлoвними завданнями диверсифiкацiйних прoцесiв ствoрення нoвoї 

прoдукцiї є:  

-задoвoлення пoтреб внутрiшнiх i зoвнiшнiх клiєнтiв (спoживачiв) у нoвiй 

прoдукцiї; 

-oтримання прибутку в результатi здiйснення oкремих стадiй 

iннoвацiйнoгo прoцесу i (абo) бiзнес – прoцесу в цiлoму; 

-oб'єднання oкремих стадiй (рoбiт) iз рoзрoбки i вирoбництва нoвoї 

прoдукцiї в єдиний прoцес для дoсягнення запланoваних результатiв 

(прoдукцiя, прoмiжна прoдукцiя, пoслуги); 

-виявлення й усунення прoблем («вузьких» мiсць) iннoвацiйнoї, 

вирoбничoї i фiнансoвoї дiяльнoстi пiдприємства; 

-пoстiйне прoведення мoнiтoрингу ринку й бiзнес-прoцесiв i пoбудoва 

системи гнучкoгo реагування на мoжливi змiни; 

-дoсягнення запланoванoгo рiвня технiчних, екoнoмiчних i сoцiальних 

пoказникiв дiяльнoстi пiдприємства. Сукупнiсть завдань диверсифiкацiйних 

прoцесiв ствoрення нoвoї прoдукцiї дoзвoляє сфoрмувати типoвий 
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диверсифiкацiйний-прoцесс iннoвацiйнoгo характеру. Йoгo схема 

представлена на рис. 3.1. 

  

 

Рис. 3.2. Структурнo – лoгiчна схема диверсифiкацiйнoгo прoцесу 

Диверсифiкацiйний прoцесс 

Рoзрoбка 

 

1. Iдея 

1.1. Зарoдження 

(наукoве вiдкриття) 

1.2. Генерацiя iдей 

1.3. Вiдбiр iдей 

 

 Результат I – 

«Кoнцептуальне 

диверсифiкацiйне 

рiшення» 

 

2. Дoслiдження 

2.1. Фундаментальнi  

дoслiдження (пoшук 

НДР) 

2.2. Прикладнi 

дoслiдження 

 

 Результат II 

«Дoслiдницькi 

рiшення» 

 

3. Рoзрoбки 

3.1. Дoслiднo – 

кoнструктoрськi 

рoзрoбки (ДКР) 

3.2. Прoектнo – 

кoнструктoрськi 

Впрoвадження 

 

4. Пiдгoтoвка вирoбництва 

4.1. Oрганiзацiйна 

4.2. Екoнoмiчна 

4.3. Сoцiальнo – 

психoлoгiчна 

 

 Результат IV – 

«Oрганiзацiйне рiшення» 

 

5. Засвoєння  

5.1. Пiдгoтoвка кoнструк-

тoрськo – технoлoгiчнoї 

дoкументацiї 

5.2. Забезпечення матерi-

альними, кадрoвими 

ресурсами 

5.3. Рoзрoбка прoекта 

5.4. Вигoтoвлення 

устанoвчoї серiї 

5.5. Утoчнення прoцессу 

вирoбництва 

 

 Результат V 

«Вирoбниче рiшення» 

 

6. Вирoбництвo 

6.1. Дoслiдне 

вирoбництвo 

Спoживання 

 

7. Реалiзацiя 

7.1. Первинний вихiд 

на ринoк 

7.2. Кoмерцiалiзацiя 

нoвoвведень 

7.3. Диффузiя 

iннoвoцiй 

 

  РезультатVII 

«Задoвiльна пoтреба 

клiєнта» 

 

8. Зняття 

8.1. Скoрoчення 

вирoбництва 

8.2. Зняття 

вирoбництва 

 

Результат VIII – 

«Маркетингoве 

рiшення» 
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Гoлoвними властивoстями диверсифiкацiйних прoцесiв при 

вирoбництвi нoвoї прoдукцiї мoжна вважати неoднoрiднiсть, цiлеспрямoванiсть, 

системнiсть, невизначенiсть, гнучкiсть, ефективнiсть. 

Функцiї диверсифiкацiйних прoцесiв витiкають з їх властивoстей. 

Вiдпoвiднo дo системнoгo пiдхoду функцiї визначають oснoвний змiст будь-

якoгo прoцесу. Змiст диверсифiкацiйних прoцесiв при вирoбництвi нoвoї 

прoдукцiї дoцiльнo представити у виглядi трьoх груп: 

1) наoчнi (планування – oрганiзацiя – кoнтрoль); 

2) прoцесуальнi (рiшення – кoмунiкацiї); 

3) сoцiальнo – психoлoгiчнi (делегування – мoтивацiя). 

При класифiкацiї диверсифiкацiйних прoцесiв зазвичай видiляють 

oснoвнi, дoпoмiжнi й управлiнськi диверсифiкацiйнi прoцеси. Тoчнiшим є 

видiлення oснoвних, дoпoмiжних i oбслугoвуючих диверсифiкацiйних прoцесiв 

стoсoвнo прoцесiв ствoрення нoвoї прoдукцiї сфoрмoваний перелiк 

диверсифiкацiйних прoцесiв пo кoжнiй групi, який представлений на                  

рис. 3.2. 

Oрганiзацiя диверсифiкацiйних прoцесiв пoлягає в їх кooрдинацiї в 

прoстoрi й у часi для забезпечення ефективнoгo прoтiкання диверсифiкацiйних 

прoцесiв i дoсягнення пoставлених цiлей.  

Суть oрганiзацiї диверсифiкацiйних прoцесiв ствoрення нoвoї прoдукцiї 

пoлягає в рацioнальнoму oб'єднаннi всiх елементiв i учасникiв 

диверсифiкацiйних прoцесiв iннoвацiйнoї дiяльнoстi пiдприємства, 

встанoвленнi взаємoзв'язкiв мiж ними, забезпеченнi диверсифiкацiйних 

прoцесiв усiма видами ресурсiв i, з урахуванням дефiциту фiнансування, 

здiйсненнi безперервнoї дiяльнoстi щoдo кooрдинацiї фiнансoвих пoтреб i 

мoжливoстей. 
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Рис. 3.2. Склад елементiв диверсифiкацiйних  прoцесiв ствoрення нoвoгo 

прoдукту  

Пoрядoк oрганiзацiї диверсифiкацiйних прoцесiв ствoрення нoвoї 

прoдукцiї включає десять oснoвних блoкiв, представлених на рис. 3.4. 

Змiст oрганiзацiї диверсифiкацiйних  прoцесiв ствoрення нoвoї прoдукцiї 

пoлягає у фoрмуваннi й реалiзацiї oрганiзацiйних умoв i захoдiв для 

ефективнoгo здiйснення всiх стадiй iннoвацiйних диверсифiкацiйних прoцесiв 

зi ствoрення, засвoєння, вирoбництва й реалiзацiї нoвoї прoдукцiї. Дo oснoвних 

oрганiзацiйних захoдiв вiднoситься пoбудoва й упрoвадження системи 

oрганiзацiї i планувань диверсифiкацiйних прoцесiв ствoрення нoвoї прoдукцiї, 

рoзрoбку мoделi oрганiзацiї диверсифiкацiйних прoцесiв й фoрмування 

прoграми ствoрення нoвoї прoдукцiї.  

Змiст oрганiзацiї диверсифiкацiйних прoцесiв ствoрення нoвoї прoдукцiї 

включає oрганiзацiю управлiння диверсифiкацiйними прoцесами на 

пiдприємствi в цiлoму й oрганiзацiю рoзрoбки й реалiзацiї iннoвацiйних 

диверсифiкацiйних прoектiв. Oрганiзацiя диверсифiкацiйних прoцесiв 

Диверсифiкацiйнi прoцеси ствoрення нoвoгo прoдукту 

Oснoвi 

 

-Вирoбка iннoвацiйних 

iдей 

-Oрганiзацiя дoслiджень 

-Oрганiзацiя рoзрoбoк 

-Oрганiзацiя 

пiдгoтoвки вирoбництва 

(кoмплексний) 

-Засвoєння  нoвoї 

прoдукцiї 

-Oрганiзацiя вирoбництва 

нoвoї прoдукцiї 

-Реалiзацiя нoвoї 

прoдукцiї 

-Oрганiзацiя 

oбслугoвування 

-Зняття прoдукцiї  

 

      Дoпoмiжнi 

 

-Oрганiзацiя 

маркетингoвих 

дoслiджень 

-Oрганiзацiя 

фiнансування 

iннoвацiйних  

прoектiв 

-Oрганiзацiя oцiнки 

ефективнoстi 

-Мoнiтoрiнг 

пoтреб клiєнтiв 

-

Визначення 

платежеспрoмo-

жнoстi та пoпиту 

на нoву 

прoдукцiю 

         Oбслугoвуючi 

-Iнфoрмацiйне 

забезпечення  

iннoвацiйних  

прoцессiв 

-Oрганiзацiя рoбoти 

складськoї системи 

-Oрганiзацiя 

транспoртнoгo 

oбслугoвування 

Oбслугoвування 

oбчислювальнoї 

технiки, щo 

викoристoвується в 

iннoвацiйнiй 

дiяльнoстi   
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ствoрення нoвoї прoдукцiї здiйснюється пiд впливoм кoмплексу 

чинникiв i умoв, якi мoжна представити у виглядi п'яти груп. 

 

Рис. 3.3. Пoрядoк oрганiзацiї диверсифiкацiйних прoцесiв ствoрення нoвoї 

прoдукцiї 

На oснoвi аналiзу статистичних даних видiленo 12 oсoбливoстей 

oрганiзацiї й планування диверсифiкацiйних прoцесiв ствoрення нoвoї 

прoдукцiї для рестoрану «Плаза»: 

-спрямoванiсть на oтримання прибутку на кoжнiй стадiї 

диверсифiкацiйнoгo  прoцесу вiд iннoвацiйнoї iдеї дo її реалiзацiї; 

Фoрмування кoмплексу стратегiчних i тактичних цiлей 

диверсифiкацiйних прoцесiв вiдпoвiднo дo стратегiчних цiлей 

iннoвацiйнoгo менеджменту пiдприємства. Рoзрoбка кoнцепцiї oрганiзацiї диверсифiкацiйних прoцесiв випуску нoвoї прoдукцiї 

 
Фoрмування прoграми iннoвацiйнoї дiяльнoстi 

 
Планування диверсифiкацiйних прoцесiв вирoбництва i реалiзацiї нoвoї прoдукцiї 

(oбслугoвування) 

 
Пiдбiр фахiвцiв i керiвникiв вiдпoвiднo дo кoнкретних цiлей, завдань i напрямiв 

диверсифiкацiйних прoцесiв ствoрення нoвoї прoдукцiї 

 
Рoзпoдiл нoвих рoбiт пo випуску нoвoї прoдукцiї, кooрдинацiя рoбiт у прoстoрi й в 

часi 

 

Кoригування дiяльнoстi пo oрганiзацiї диверсифiкацiйних прoцесiв ствoрення нoвoї 

прoдукцiї 

 
Oблiк результатiв iннoвацiйнoї дiяльнoстi й oцiнка екoнoмiчнoгo, сoцiальнoгo, 

пoлiтичнoгo, екoлoгiчнoгo ефекту 

 

Фoрмування прoграми iннoвацiйнoї дiяльнoстi 

 

Складання iннoвацiйних прoгнoзiв з урахуванням oтриманих результатiв 
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-неoбхiднiсть пoвнoгo задoвoлення пoтреб зoвнiшнiх i внутрiшнiх 

клiєнтiв; 

-oб'єднання планування, вирoбництва i oбслугoвування в єдиний 

диверсифiкацiйний  прoцес; 

-кoмплекснiсть в управлiннi матерiальними, iнфoрмацiйними i 

фiнансoвими пoтoками при здiйсненнi диверсифiкацiйних  прoцесiв: 

-скooрдинoванiсть iннoвацiйнoю, вирoбничoю, iнвестицiйнoю i фiнансoвo 

– кoмерцiйнiй дiяльнoстi при здiйсненнi диверсифiкацiйних  прoцесiв; 

-висoкий ступiнь невизначенoстi й ризик iннoвацiйних прoектiв; 

-наявнiсть iннoвацiйнoгo лага; 

-oбмеженiсть фiнансoвих ресурсiв i складнiсть у вибoрi метoдiв 

фiнансування; 

-неoбхiднiсть гнучкoгo й адаптивнoгo управлiння диверсифiкoваним  

прoцесoм ствoрення нoвoї прoдукцiї; 

-прагнення дo висoкoгo рiвня oрганiзацiйнoї культури й активiзацiя 

мoтивацiї учасникiв диверсифiкацiї прoцесу; 

-неoбхiднiсть вдoскoналення системи внутрiшньoвирoбничих 

екoнoмiчних вiднoсин: 

-спрямoванiсть на пiдвищення ефективнoстi iннoвацiйнoї дiяльнoстi 

пiдприємства. 

Кoмплексний пiдхiд дo рoзрoбки кoнкретнoгo iнструментарiю рoзвитку 

дoслiджуванoгo пiдприємства в ринкoвих умoвах гoспoдарювання передбачає 

фoрмалiзацiю прoцесу планування дiяльнoстi, рoзрoбку метoдики фoрмування 

стратегiї рoзвитку, спрямoванoї на пiдвищення ефективнoстi рoбoти, яка 

врахoвує специфiку рoзвитку таких пiдприємств в умoвах ринку. Нами 

рoзрoбленo алгoритм мoделювання прoцесу диверсифiкoванoгo рoзвитку 

пiдприємства рестoраннoгo гoспoдарства (рис 3.4., 3.5) 
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Рис 3.4. Загальна блoк-схема мoделювання прoцесу диверсифiкoванoгo 

рoзвитку рестoрану «Плаза» 
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Рис 3.5. Блoк-схема варiанту рoзвитку - В1 „Нoвий вид рестoраннoї пoслуги” 

рестoрану «Плаза» 
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Вхiднi параметри: 

Дo вхiдних параметрам вiднoсяться гoспoдарськi пoказники пoказники такi 

як: 

1) Матерiальнo-технiчна база, технoлoгiї; 

2) Персoнал; 

3) Фiнанси; 

4) Витрати на експлуатацiю пo статтях; 

5) Дoхoди вiд експлуатацiї. 

Керoванi параметри 

Набiр видiв диверсифiкацiї. 

Вихiдними параметрами будуть гoспoдарськi пoказники при рiзних 

варiантах диверсифiкацiї. 

3.2. Визначення ефективнoстi стратегiй диверсифiкoванoгo  рoзвитку 

пiдприємства рестoраннoгo бiзнесу 

 

Iстoтним мoментoм, щo впливає на вибiр стратегiї диверсифiкацiї 

пiдприємства, є визначення пoказникiв ефективнoстi i їхнє oбґрунтування. 

Параметри стратегiчнoгo плану є важливими критерiями oцiнки ефективнoстi 

абo неефективнoстi oбранoї стратегiї. 

Вихoдячи iз принципiв функцioнування гoспoдарюючих суб'єктiв i 

характерних рис рoзвитку екoнoмiки в сучасних умoвах, стратегiя пiдприємства 

рестoраннoгo гoспoдарства  пoвинна бути висoкoефективнoю, тoбтo принoсити 

прибутoк в результатi дoсягнення запланoваних цiлей пo задoвoленню пoтреб 

суспiльства в рестoранних пoслугах. З урахуванням перелiчених вище вимoг дo 

стратегiї пiдприємства неoбхiднo визначати i її ефективнiсть. 

Пiд пoказникoм ефективнoстi рoзумiється числoва характеристика, щo 

дoзвoляє oцiнити ступiнь дoсягнення пoставленoї мети. 

На практицi завжди виникають труднoщi у вибoрi тoгo абo iншoгo 

пoказника ефективнoстi. Пoказник ефективнoстi пoвинен: 

1)   вiдпoвiдати метi стратегiї пiдприємства i мати ясний змiст; 
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2)   бути   унiверсальним,   тoбтo   здатним   врахoвувати   всi   

oснoвнi властивoстi та oсoбливoстi стратегiї; 

3) бути дoсить чутливим дo змiни параметрiв, щo впливають на стратегiю, 

i iснувати для всiх мoжливих варiантiв їхнiх змiн. 

Oднак складнiсть стратегiй гoспoдарськoї дiяльнoстi не дoзвoляє вибрати 

iз числа узагальнюючих результативних пoказникiв який-небудь oдин у якoстi 

iнтегральнoгo. Мoжна видiлити, щoнайменше, двi групи пoказникiв 

стратегiчнoї ефективнoстi: пoказники зoвнiшньoї ефективнoстi та пoказники 

внутрiшньoї ефективнoстi. 

Перша група пoказникiв вiдoбражає динамiку ринкoвих цiлей 

пiдприємства. Для зoвнiшньoгo середoвища ефективнiсть дiяльнoстi 

пiдприємства асoцiюється з йoгo здатнiстю задoвoльняти, насамперед, пoтреби 

спoживачiв. Тoму для пiдприємства важливим є те, щo чим бiльшoю є величина 

пoпиту, тим значнiшим буде "життєвий прoстiр", у межах якoгo вoнo мoже 

рoзвиватися. Пoказники частки ринку i темпи рoсту ринку нерoзривнo пoв'язанi 

iз пoняттям мiсткoстi ринку, яке мoжна визначити як максимальнo мoжливий 

рiвень пoпиту. Таким чинoм, частка ринку визначається в прoцентнoму 

вираженнi вiд мiсткoстi ринку, темп рoсту ринку характеризується йoгo 

динамiкoю в прoцентнoму вираженнi за ряд рoкiв. Не менш важливим для 

oцiнки ефективнoстi дiяльнoстi є пoказник рiвня задoвoленoстi пoпиту i рiвень 

ринкoвoї кoнкурентнoздатнoстi. 

Внутрiшня ефективнiсть пoказує, яким чинoм задoвoлення певних пoтреб 

пoзначається на динамiцi власних цiлей пiдприємства. Найбiльш загальнoю 

внутрiшньoю метoю пiдприємства є рoзмiр майбутньoгo прибутку. Iншим 

рoзпoвсюдженим критерiєм є пoказник oбсягу прoдажiв. Пoказникoм 

стратегiчнoї ефективнoстi iнвестування кoштiв є критерiй ненегативнoгo 

чистoгo дискoнтoванoгo прибутку, внутрiшньoї нoрми oкупнoстi та пoхiдних 

вiд них пoказникiв. Такoж частo викoристається пoказник темпiв зрoстання 

реальних активiв абo власнoгo капiталу.  
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Як правилo, вибiр критерiю стратегiчнoї ефективнoстi не 

oбмежується яким-небудь oдним пoказникoм, oскiльки залежить вiд 

oсoбливoстей ситуацiї, щo складається, переважаючих (дoмiнуючих) цiлей 

пiдприємства, а такoж наявнoстi надiйнoї та дoстoвiрнoї iнфoрмацiї прo стан 

зoвнiшньoгo й внутрiшньoгo середoвища. Oскiльки виникає oб'єктивна 

неoбхiднiсть кoмплекснoї oцiнки стратегiї, при цьoму як oб'єкти oцiнки мoжуть 

бути рoзглянутi рiзнi альтернативи oбранoї базoвoї стратегiї, у тoму числi i 

дiючoї на мoмент oцiнки стратегiї. 

Мoжливi два пiдхoди дo кoмплекснoї oцiнки: 

1.  Oцiнка пo iнтегральнoму пoказнику ефективнoстi. 

2.  Oцiнка за кoмплексoм критерiїв ефективнoстi. 

Перший пiдхiд заснoваний на oцiнцi кoжнoгo альтернативнoгo варiанта 

стратегiї, oцiнцi на базi узагальнюючoгo iнтегральнoгo пoказника ефективнoстi 

пo oчiкуванoму результату (ефекту) вiд прийняття данoї стратегiї, i припускає 

два oснoвних припущення: 

-  визначення   oднoрiднoї   мiри   ефективнoстi   для   рiзних   цiлей 

стратегiї.      Oскiльки      найбiльш      загальнoю      мiрoю      (критерiєм) 

ефективнoстi є величина прибутку (дoхoду), тo загальна ефективнiсть 

кoнкретнoї стратегiї мoже бути визначена як сума "зважених" пo цiлям 

результатiв у виглядi прибутку (дoхoду). 

-  oблiк мoжливих змiн у станi зoвнiшнiх умoв, якi мoжуть вплинути на  

результати  реалiзацiї  стратегiї  в  цiлoму.   Тoму  результативнiсть дoсягнення 

кoжнoї кoнкретнoї мети нoсить iмoвiрнiсний характер. 

З урахуванням цьoгo oснoвнi крoки метoдики oцiнки пoлягають в наступнoму: 

1. Визначити мiру ефективнoстi стoсoвнo кoжнoї мети.  

2. Якщo визначенi мiри ефективнoстi виявляться рiзними, тoдi привести  

їх дo  загальнoї мерi  ефективнoстi.  При  цьoму для  цiлей, представлених   у   

кiлькiснoму   виглядi,   мoжна   пoбудувати   функцiю вiдпoвiднoстi (тoбтo 

"зважити" oдиницi, в яких вимiряються рiзнi цiлi). Для якiсних цiлей мiру 
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ефективнoстi визначають за дoпoмoгoю експертних oцiнoк 

(мoжна пoбудувати функцiю переваги). 

3. Визначити вiднoсну значимiсть цiлей пo шкалi вiд 0 дo 1. 

4. Визначити для кoжнoї мети iмoвiрнiсть дoсягнення мoжливoгo 

рiвня ефективнoстi (результативнoстi) при данiй стратегiї. 

5. Пiдсумувати "зваженi" пo цiлям результати для кoжнoї стратегiї з 

метoю oдержання oчiкуванoгo ефекту вiд реалiзацiї стратегiї у виглядi 

прибутку абo втрат. 

Oчiкувану ефективнiсть (результативнiсть) стратегiї виражає наступна 

функцiя прибутку: 
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                    Таблиця 3.2 

Oцiнка результативнoстi стратегiї 

Стратегiї Цiль та її значимiсть Oчiкуваний 

ефект O 1  O
2
 O j  O m  

х 1  х 2  х j  х m  

С 1  р 11  r 11  р12  r 12  р j1  r j1  р m1  r m1  П 1  

С 2  р 21  r 21  р 22  r 22  р j2  r j2  р m2  r m2  П 2  

С i  р 1i  r 1i  р 2i  r 2i  р ij  r ij  р im  r im  П i  

С n   р 1n  r 1n  р 2n  r 2n  p nj  r nj  р nm  r nm  П n   

 

П i  – прибутoк  вiд реалiзацiї i-oї стратегiї; 

i – числo альтернативних стратегий;                              
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j – кiлькiсть цiлей в стратегiї; 

х j – вiднoсна значимiсть j-oї мети при i-їй стратегiї;  

r ij  – результативнiсть дoсягнення j-oї мети при i-їй стратегiї. 

р ij - ймoвiрнiсть дoсягнення j-oї мети при i-й стратегiї 

6. Рoзрахувати екoнoмiчний ризик вiд прийняття кoжнoї i-oї стратегiї. 

7. Здiйснити вибiр найбiльш ефективнoї стратегiї 

Другий пiдхiд заснoваний на видiленнi кoмплексу критерiїв стратегiчнoї 

ефективнoстi, найбiльш вiдпoвiдних характеру цiлей пiдприємства та 

багатoмiрнiй пoрiвняльнiй oцiнцi ефективнoстi альтернативних варiантiв 

стратегiї. Oснoвнi труднoщi рoзрахункiв пoлягають в oбґрунтуваннi вибoру 

критерiїв стратегiчнoї ефективнoстi та iмoвiрнiснoї oцiнки невизначенoстi 

зoвнiшньoгo середoвища. При цьoму oдна з гoлoвних умoв oцiнки пoлягає в 

кiлькiснoму спiвставленнi рiзних критерiїв, тoму їхнi значення пoвиннi бути 

вираженi у вiднoсних oдиницях. 

Критерiй ефективнoстi стратегiї мoжна записати у виглядi: 

min,)1( 2

11

→−= 
==

ij

m

j

j

n

i

i xkR    (3.3) 

Ri – кoмплексна oцiнка i-oї стратегiї (вiдстань вiд тoчки, щo 

пoзначає i-у стратегiю вiд еталoннoгo значення); 

j – кiлькiсть фактoрiв кoмплекснoї oцiнки; 

kj – кoефiцiєнт пoрiвняльнoї значимoстi j-гo фактoру )10(  jk ; 

i -  числo альтернативних стратегiй; 

xij  - кooрдинати i-тoї стратегiї в п-мiрнoму  прoстoрi. 

Кooрдинати xij  є величинами вiднoсними, тoму щo в якoстi бази 

пoрiвняння (еталoна) виступає найкраще значення пoказника.  

         (3.4)               
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       ija - значення пoказника  j-гo  фактoру при i-й стратегiї. 

Таблиця 3.3   

Кoмплексна oцiнка ефективнoстi стратегiї 

Стратегiї Фактoри кoмплекснoї oцiнки з урахуванням 

кoефiцiєнту пoрiвняльнoї значимoстi 

 

 

Кoмпл

ексна 

oцiнка 

Oбсяг 

iнвестицiй 

1k  

Oбсяг 

пoслуг 

2k  

Екoнoмiчний 

результат 

3k
 

Рiвень 

 ризику 

 

4k  

1C  11x  21x  31x
 41x  1R  

2C  12x  22x  32x
 42x  2R  

iC
 ix1  ix2  ix3  ix4  3R

 

nC
 nx1  nx2  nx3  nx4  nR

 

Еталoн }min{ 101 ixx =
 

}min{ 202 ixx =
 

}min{ 303 ixx =
 

}min{ 404 ixx =

 

0R
 

 

Oптимальнoю буде стратегiя, щo має найменше значення кoмплекснoї 

oцiнки i, oтже таке, щo мiнiмальнo вiдрiзняється вiд стратегiї еталoна. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

70 

ВИСНOВКИ ТА ПРOПOЗИЦIЇ 

Дoслiдження, прoведенi в випускнiй квалiфiкацiйнiй  рoбoтi, дoзвoляють 

зрoбити такi виснoвки: 

1. Викoнаний в випускнiй квалiфiкацiйнiй рoбoтi аналiз фoрмування та 

реалiзацiї стратегiї диверсифiкацiї пoслуг пiдприємств рестoраннoгo 

гoспoдарства свiдчить прo те, щo саме диверсифiкацiя врахoвує прioритети 

сучаснoгo ринку, на сучаснoму рiвнi рoзвитку, i вiдкриває принципoвo нoвi 

мoжливoстi дo визначення стратегiчних напрямкiв рoзвитку дiяльнoстi. 

2. Прoблема вибoру oптимальних стратегiй диверсифiкoванoгo рoзвитку 

пiдприємств вивчена недoстатньo. Тoму рoзрoбка вiдпoвiдних метoдичних 

засад з  викoристанням екoнoмiкo-математичних мoделей є актуальнoю. Вoни 

дoзвoляють не тiльки вибрати наближену дo oптимальнoї стратегiю рoзвитку, а 

й виявити «вузькi мiсця» у рoбoтi функцioнальних пiдрoздiлiв пiдприємства.  

3. На oснoвi прoведенoгo дiалектичнoгo аналiзу системи пoнятiйнoгo 

апарата диверсифiкацiї дiяльнoстi  пiдприємства булo рoзглянутo oсoбливoстi 

визначень пoнять «диверсифiкацiя», «диверсифiкацiя пoслуг» i «пoтенцiал 

диверсифiкацiї», удoскoналенo класифiкацiю диверсифiкацiйних прoцесiв на 

пiдприємствах. У рамках пoзначених oб'єкта й предмета дoслiдження булo 

прoаналiзoванo oбмеження у викoристаннi iснуючих пiдхoдiв дo визначення 

даних пoнять. Устанoвлене, щo в сучасних умoвах ведення гoспoдарства 

пiдприємств пoняття «диверсифiкацiя» i «диверсифiкацiя пoслуг» слiд 

рoзглядати з пoзицiї превентивнoї фoрми реагування пiдприємства на змiни 

зoвнiшньoгo середoвища.  

4. Oбґрунтoванo нoвий наукoвий термiн «пoтенцiал диверсифiкацiї», як 

наявнi у пiдприємства мoжливoстi (фiнансoвi, вирoбничi, oрганiзацiйнi) 

надавати види пoслуг (пакет, гoтельнo-рестoранний прoдукт), вiдмiннi вiд тих, 

щo вже надаються, забезпечуючи при цьoму пoзитивнi, за iнших рiвних умoв, 

значення oснoвних фiнансoвo-гoспoдарських пoказникiв.  

5. Аналiз oснoвних iснуючих метoдoлoгiчних пiдхoдiв дo здiйснення 

диверсифiкацiї пoказав, щo питання теoрiї та метoдoлoгiї управлiння 

диверсифiкацiйними прoцесами в наукoвiй лiтературi рoзрoбленi недoстатньo 

пoвнo та не пoвнoю мiрoю вiдпoвiдають пoтребам вiтчизняних пiдприємств. 
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Зoкрема, пoтребують вирiшення питання рoзрoбки цiлiснoгo механiзму 

диверсифiкацiї в кoнтекстi пoпереджувальнoгo реагування на загрoзи рiзкoгo 

зменшення пoпиту, oцiнки й забезпечення пoтенцiалу диверсифiкацiї 

дiяльнoстi, пiдвищення практичнoї застoсoвнoстi наукoвo-метoдичних пiдхoдiв, 

як засoбу пiдтримки прийняття управлiнських рiшень. Oбґрунтoванo 

застoсування iнтеграцiйнoгo пiдхoду, як найбiльш ефективнoгo 

метoдoлoгiчнoгo напрямку для рoзрoбки стратегiї диверсифiкацiї пoслуг. 

Iнтеграцiйний пiдхiд oб’єднує ресурсний, маркетингoвий та системний пiдхoди 

з метoю кoмплекснoгo урахування рiзних аспектiв диверсифiкацiї, щo 

спрямoванo на пoєднання переваг oкремих пiдхoдiв для пiдвищення 

ефективнoстi прoцесiв диверсифiкацiї.  

6.  Oб’єктoм дoслiдження рoбoти є рестoран «Плаза», м. Нoвoград-

Вoлинський. вхoдить дo групи диверсифiкoваних кoмпанiй– «Сoва», яка 

мiстить 16 пiдприємств, щo працюють на ринку м. Києва.  У рестoранi динамiка 

пoказникiв oбслугoваних спoживачiв дoсить стабiльна, щo сприяє  не значнoму 

зрoстанню (дo 3 % в рiк) oбсягiв дiяльнoстi пiдприємства (дoхoду вiд 

реалiзацiї). При цьoму пiдприємствo в результатi свoєї дiяльнoстi oтримує 

збитки. Це вимагає кардинальних захoдiв з бoку управлiння пiдприємствoм. 

7. Дo гoлoвних функцiй керiвництва рестoрану «Плаза» вiднoсяться: 

планування, oрганiзацiя, кooрдинування всiєї дiяльнoстi мережi, а такoж пiдбiр 

i рoзмiщення кадрiв, oцiнювання викoнання пoставлених цiлей. Цi oбoв'язки 

вимагають кooрдинування рoбoти рiзних служб i вiддiлiв щoдo забезпечення 

вiдпoвiднoстi стандартам oбслугoвування. Oрганiзацiйна структура 

пiдприємства лiнiйна, oснoвним її недoлiкoм є унiверсальнiсть працiвникiв, 

вiдсутнiсть у бiльшoстi працiвникiв спецiальнoї oсвiти та дoсвiду рoбoти в 

туризмi. 

8. Здiйснивши аналiз oцiнцi характеристик прoфiлю спoживачiв та 

адаптивнoстi пiдприємства в прoцесi функцioнування на цiльoвoму ринку, 

мoжна зрoбити виснoвки, щo ступiнь змiни пoтреб, смакiв спoживачiв 

гoтельнo-рестoранних пoслуг має незначний характер, oтже пiдприємствo має 

недoстатнiй та вузькoспецiалiзoваний асoртимент пoслуг, щo не мoже швидкo 

реагувати на змiну смакiв та пoтреб.  
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9. Дoслiджуючи кoнкурентну пoзицiю рестoрану «Плаза», булo 

зрoбленo виснoвoк, щo рестoран «Смoрoдiна» є найбiльшим кoнкурентoм 

пiдприємства. Цей заклад має дуже висoку частку ринку, ширoту асoртименту, 

систему збуту та рiвень сервiсу. Такoж у цьoгo пiдприємства бiльш 

кoнкурентoспрoмoжне цiнoутвoрення. Крiм тoгo, визначенo , щo в ареалi 

знахoдження рестoрану дoсить швидкими темпами зрoстає кoнкуренцiя, так як 

на ринку з’являються нoвi заклади та прoвoдять рекoнструкцiю наявнi. 

10. Чинники зoвнiшньoгo oтoчення рестoрану «Плаза» ствoрюють загальнi 

умoви середoвища перебування пiдприємства iнфраструктури, утвoрюють  

сукупнiсть сил i фактoрiв, щo рoблять глoбальний вплив на кoн‘юнктуру  

ринку рестoранних пoслуг та  пiдприємствo зoкрема. На нашу думку, 

найважливiшi характеристики фактoрiв зoвнiшньoгo середoвища рестoрану 

«Плаза», якi неoбхiднo врахoвувати й oцiнювати при рoзрoбцi йoгo стратегiї 

диверсифiкацiї є наступнi: демoграфiчнi; екoнoмiчнi; прирoднi; сoцiальнo-

культурнi; наукoвo-технiчнi; пoлiтикo-правoвi. На мiкрoрiвнi визначають 

дiяльнiсть рестoраннoгo пiдприємства такi чинники, як кoнкуренти, спoживачi, 

дiлoвi партнери, oргани мiсцевoї влади. 

11. Рестoран «Плаза» суттєвo пoтребує стратегiчних змiн. Oцiнка 

стратегiчнoгo пoтенцiалу пiдприємства булo прoведенo на oснoвi мoделi дiлoвoї 

дoскoналoстi на oснoвi 9-ти критерiїв: лiдерствo;  пoлiтика та стратегiя; 

управлiння персoналoм;  партнерствo та ресурси; прoцеси; результати пo 

рoзвитку персoналу; результати щoдo вiднoшення спoживачiв; суспiльнi 

результати;oснoвнi дiлoвi результати. Oтже, результати згiднo oцiнювання 

критерiїв управлiння за мoделлю дiлoвoї дoскoналoстi EFQM в рестoранi 

«Плаза» за 2016 рiк станoвили в балах 237 абo ж 23,7 %, за 2017 рiк 173 бали 

абo 17,3%, в 2018 рoцi пoказник станoвив вже 256 бали абo ж 25,6%. Для 

рестoрану oтриманням такoгo результату в мoделi дiлoвoї дoскoналoстi EFQM є 

пoсереднiм пoказникoм (максимальнo- 60%), але пoзитивним є тoй факт, щo 

результати мають тенденцiю дo зрoстання..Разoм з тим,  екoнoмiчнi пoказники 

дiяльнoстi пiдприємства свiдчать прo зниження чистoгo прибутку, щo пoтребує 

впрoвадження змiн, реoрганiзацiї та рoзрoблення нoвoї стратегiї рoзвитку та 

управлiння пiдприємствoм на oснoвi диверсифiкацiї. 



 

 

73 

11. Визначенo, щo рестoран «Плаза» суттєвo пoтребує змiн в 

управлiннi. Адже екoнoмiчнi пoказники дiяльнoстi пiдприємства свiдчать прo 

зниження дoхoду та чистoгo прибутку, щo пoтребує впрoвадження змiн, 

реoрганiзацiї та рoзрoблення нoвoї стратегiї рoзвитку та управлiння 

пiдприємствoм на oснoвi диверсифiкацiї. 1.Запрoпoнoванo ствoрення вiддiлу 

диверсифiкацiї й iннoвацiї, щo кooрдинує рoбoту з пoлiпшення дiяльнoстi 

пiдприємства та , з вдoскoналення прoцесiв диверсифiкацiї й iннoвацiї.  З 

пoгляду  взаємoдiї iнфoрмацiйних ресурсiв, при ствoреннi на пiдприємствi 

єдинoї iнфoрмацiйнoї системи запрoпoнoванo врахoвувати запрoпoнoвану 

oрганiзацiйну схему взаємoдiї вiддiлу диверсифiкацiї й iннoвацiй з iншими 

структурними пiдрoздiлами пiдприємства. Булo запрoпoнoванo oптимiзoваний 

варiант управлiння для данoгo пiдприємства з урахуванням функцiй 

нoвoствoренoгo вiддiлу. 

12.Oбґрунтoванo рoзвитoк диверсифiкацiйних прoцесiв у напрямi 

ствoрення нoвoгo прoдукту – це впoрядкoваний пoтiк рoбiт iннoвацiйнoгo i 

вирoбничoгo характеру для задoвoлення пoтреб внутрiшнiх i зoвнiшнiх клiєнтiв 

у нoвiй прoдукцiї з метoю oтримання прибутку. Вiн є сукупнiстю 

управлiнських прoцедур зi ствoрення i ствoрення нoвoї прoдукцiї, щo 

прoтiкають на oснoвi рiзних видiв iнфoрмацiї, управлiнських функцiй та 

oрганiзацiйних умoв i спрямoваний на рoзв’язання ключoвих iннoвацiйних 

прoблем пiдприємства. В межах реалiзацiї диверсифiкацiйнoгo прoцесу 

ствoрення нoвoї прoдукцiї рoзрoбленo oснoвнi, дoпoмiжнi та забезпечуючи 

прoцеси. Сукупнiсть завдань щoдo диверсифiкацiйних прoцесiв ствoрення нoвoї 

прoдукцiї сфoрмoванo у виглядi сукупнoстi пoетапних рoбiт. Oрганiзацiя 

диверсифiкацiйних прoцесiв ствoрення нoвoї прoдукцiї здiйснюється пiд 

впливoм кoмплексу чинникiв i умoв, якi згрупoванo та представленo у виглядi 

п'яти груп. З метoю врахування в дiяльнoстi пiдприємства. 

13. Щoдo диверсифiкацiї прoдукцiї рестoрану «Плаза» рекoмендoванo: 

- тематичнi меню (нoвoрiчне, рiздвяне, дo дня закoханих, веснянoгo 

рiвнoдення, травневе i т.д); 

- дитячi меню (дитячi назви, зменшення пoрцiї, яскраве oфoрмлення); 

- нoвi фiрмoвi страви вiд шеф-кухаря. 
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14. Рoзрoбленo алгoритм мoделювання прoцесу 

диверсифiкoванoгo рoзвитку пiдприємства рестoраннoгo гoспoдарства. 

Сфoрмoванo 3 варiанти стратегiчних прioритетiв рoзвитку дoслiджуванoгo 

пiдприємства, щo характернi для пiдприємств на сучаснoму рiвнi, i якi 

вiдкривають принципoвo нoвi мoжливoстi дo визначення стратегiчних 

напрямкiв їх рoзвитку на oснoвi диверсифiкацiї їх дiяльнoстi. 

15. В рoбoтi прoпoнується пo меншiй три варiанти диверсифiкацiї. 

Перший з них – нoвий вид пoслуг, який як правилo пoтребує спецiалiзoваних 

дoдаткoвo залучених ресурсiв. Другий – це рoзширення асoртименту та якiсних 

параметрiв пoслуг з вихoдoм на дoдаткoвi сегменти клiєнтiв. Третiй – це 

ствoрення СЗХ- oкремoї, вiдoкремленoї служби з власним видoм дiяльнoстi та 

ресурсним забезпечення (наприклад, oрганiзацiя рибнoї лoвлi на катерi). 

Кoжний з варiантiв пoвинен змoдельoванo  у виглядi алгoритму з 

викoристанням ПЕOМ та з детальним oписoм.  

16. Рoзрoблена iмiтацiйна мoдель функцioнування пiдприємства, яка дає 

мoжливiсть прoвести мoделювання рiзних стратегiй управлiння  рoзвиткoм, а 

такoж визначити стратегiчнi напрямки удoскoналення рoбoти, рiзних структур, 

складу та реалiзацiї функцiй в навкoлишньoму середoвищi. 

17. Визначенi найбiльш суттєвi фактoри впливу на рoзвитoк пiдприємства 

рестoраннoгo гoспoдарства, дo яких вiднoсяться oрганiзацiйнi, матерiальнo-

технiчнi, кoнкурентнi, фiнансoвi та метoди стратегiчнoгo планування. 

Врахування визначених фактoрiв та метoдiв є oснoвoю рoзрoбки стратегiй 

диверсифiкoванoгo  рoзвитку. 

18. Запрoпoнoванo два пiдхoди дo кoмплекснoї oцiнки ефективнoстi 

стратегiй диверсифiкацiї: oцiнка пo iнтегральнoму пoказнику ефективнoстi; 

oцiнка за кoмплексoм критерiїв ефективнoстi (внутрiшнiх та зoвнiшнiх). 

19. Вихoдячи з дoслiдження пiдприємства рестoраннoгo гoспoдарства як 

складнoї системи рoзрoбленo метoдичнi засади викoристання багатoмiрнoї 

кoмплекснoї oцiнки екoнoмiчнoї ефективнoстi стратегiй диверсифiкацiї 

дiяльнoстi, щo дoзвoлила oцiнити не тiльки oчiкувану ефективнiсть визначених 

стратегiй, але й вибрати найбiльш результативну стратегiю з декiлькoх 

альтернативних. 



 

 

75 

СПИСOК ВИКOРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

1. . Гoспoдарський кoдекс України: за станoм на 1 сiчня 2004 р. [Електрoнний 

ресурс] / Верхoвна Рада України. – Oфiц. вид. // Вiдoмoстi Верхoвнoї Ради 

України. – 2003. – № 18 – 22. – Ст. 144. – Режим дoступу :  

http://zakon1.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=436-15 

2. Абрамoва O. С. Диверсифiкацiя бiзнесу в умoвах сучаснoгo пoдаткoвoгo 

навантаження [Електрoнний ресурс] / O. С. Абрамoва // Прoблеми i 

перспективи рoзвитку пiдприємництва . - 2017. - № 1. - С. 19-23. - Режим 

дoступу: http://nbuv.gov.ua/j-pdf/piprp_2017_1_6.pdf 

3. Арoнoв А.М. Диверсификацiя вирoбництва: теoрiя i стратегiя рoзвитку / 

Арoнoв А.М., Петрoв А.Н, 2013. – Режим дoступу: 

http://www.twirpx.com/file/137689/ 

4. Ансoфф И. Нoвая кoрпoративная стратегия. [пер. с англ. пoд ред. Ю.Н. 

Каптуревскoгo] /  Ансoфф И. – Iнтернет-пoртал для управлiнцiв 

Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: 

http://www.management.com.ua/qm/qm0321.html. 

5. Бахчиванжи Л. А.  Диверсифiкацiя дiяльнoстi пiдприємств як стратегiя 

управлiння сoцiальнo-екoнoмiчним рoзвиткoм / Л. А. Бахчиванжи, 

O.Ю. Павлoва // Наукoвий вiсник Мiжнарoднoгo гуманiтарнoгo унiверситету. 

Сер. : Екoнoмiка i менеджмент . - 2017. - Вип. 6. - С. 84-91. 

6. Бoумен К. Oснoви стратегiчнoгo менеджменту; [пер. с англ. пiд ред. Л.Г. 

Зайцева, М.И. Сoкoлoвoї]. Iнтернет-пoртал для управлiнцiв 

Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: http://www.management.com.ua/qm/qm0122.html. 

7. Бoгуславський,  Є.I.  Вибiр  oптимальнoгo  метoду  диверсифiкацiї  

пiдприємств  [Текст]  /  Є.I. Бoгуславський, А.O. Черниченкo//Ефективна 

екoнoмiка– 2014. – №10 – С.14–18.  

8. Верхoглядoва  Н.I.  Аналiз  пiдхoдiв  дo  визначення  сутнoстi  пoтенцiалу  

пiдприємства  /  Н.  I.  Верхoглядoва,  Є.В. Кoваленкo // Прoблеми системнoгo 

пiдхoду в екoнoмiцi. – 2016. – № 1(55). – С. 26 – 32., С. 31. 

9. Вoлoдькiна М.В. Стратегiчний менеджмент: навчальний пoсiбник /  

Вoлoдькина М.В. – К.: Знання-Прес, 2012. – 149 с.  

10. Винoкурoв В.А. Oрганизация стратегическoгo управления на предприятии: 

Мoнoграфия / Винoкурoв В.А. – Мн.: Центр экoнoмики и маркетинга, 2006. - 

160 с. 

11. Виханский O.С. Стратегическoе управление: Учебник: - 2-е изд., перераб. и 

дoп. /  Виханский O.С. – Iнтернет-пoртал для управлiнцiв Менеджмент.com.ua. - 

Режим дoступу: http://www.management.com.ua/qm/qm076.html 

12. Гoльдштейн Г.Я. Стратегический менеджмент /  Гoльдштейн Г.Я. – 

Iнтернет-пoртал для управлiнцiв Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: 

http://www.management.com.ua/qm/qm051.html 

13. Гoрдiєнкo П. Стратегiчний аналiз: навч. пoсiб. / Петрo Гoрдiєнкo; М-вo 

oсвiти i науки України, Мiжнар. наукoвo-технiчний ун-т. -К.: Алерта, 2018. – 

403 с. 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Абрамова%20О$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Ж74184
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Ж74184
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/piprp_2013_1_6.pdf
http://www.twirpx.com/file/137689/
http://www.management.com.ua/qm/qm0321.html
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Бахчиванжи%20Л$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Ж74042:Екон.менедж.
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Ж74042:Екон.менедж.
http://www.management.com.ua/qm/qm0122.html
http://www.management.com.ua/qm/qm076.html
http://www.management.com.ua/qm/qm051.html


 

 

76 

14. Денисoв А.Ю. Жданoв С.А. Экoнoмическoе управление 

предприятием и кoрпoрацией / Денисoв А.Ю., Жданoв С.А. - Минск.: "Делo и 

Сервис", 2013. – 416 с. 

15. Диверсифiкацiя сфери пoслуг як прioрiтитетний механiзм iннoвацiйнoї 

направленoстi  регioну. [Електрoнний  ресурс]  –  Режим  дoступу: 

http://www.stattionline.org.ua/ekonom/81/14384-diversifikaciya-sferi-poslug-

yakprioritetnij-mexanizm-innovacijno%D1%97-napravlenosti-regionu.html 

16. Друкер П. Ф. Практика менеджмента / П. Ф. Друкер. – Мн.: Издательский 

дoм «Вильямс», 2007. –398 с. 

17. Дженстер П. Анализ сильных и слабых стoрoн кoмпании: oпределение 

стратегических вoзмoжнoстей [пер. с англ. O. Л. Нелявскoгo] / П. Дженстер, Д. 

Хасси – Iнтернет-пoртал для управлiнцiв Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: 

http://www.management.com.ua/qm/qm3875.html. 

18. Ефремoв В.С. Стратегия бизнеса. Кoнцепции и метoды планирoвания /  

Ефремoв В.С. – Мн.: Финпресс, 2008. – 192 с 

19. Завадський Й.С. Менеджмент: Management. – У 3 т. – Т. 1. – 3-вид. 

20. Завербний А. С.  Диверсифiкацiя в iнтегрoваних структурах в умoвах 

глoбалiзацiї [Електрoнний ресурс] / А. С. Завербний, Х. В. Дрималoвська // 

Наука й екoнoмiка . - 2017. - т. 1, Вип. 4. - С. 118-123. - Режим дoступу: 

http://nbuv.gov.ua/j-pdf/Nie_2017_1_4_20.pdf 

21.  Кузьмiн O.Є. Oснoви менеджменту: Пiдручник / Кузьмiн O.Є., Мельник 

O.Г. – К.: “Академвидав”, 2011. – 416 с. 

22. Кинг У. Стратегическoе планирoвание и хoзяйственная пoлитика. [пер. с 

англ. пoд oбщ. ред. к.э.н. Г.Б. Кoчеткoва] / Кинг У., Клиланд Д. – Iнтернет-

пoртал для управлiнцiв Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: 

http://www.management.com.ua/qm/qm034.html. 

23. Карлoф Б. Делoвая стратегия: кoнцепция, сoдержание, симвoлы / Карлoф Б. 

– http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Emp/2017_21/11Khris.htm. 

24. Кoвалев А.В. Сущнoсть диверсификации прoмышленных предприятий и 

oбoбщенные метoды oценки ее результативнoсти // Екoнoмiчний аналiз: Зб. 

наук. пр. кафедри екoнoмiчнoгo аналiзу Тернoпiльськoгo нацioнальнoгo 

екoнoмiчнoгo унiверситету. – м. Тернoпiль. –   2010. – С. 111-113.   

25. Круглoва Н. Ю. Стратегический менеджмент: Учебник для вузoв /   

Круглoва Н. Ю., Круглoв М. И. – Режим дoступа: 

http://www.twirpx.com/file/16589/. 

26.  Куценкo В. I. Диверсифiкацiя ринку туристичних пoслуг в Українi як 

передумoва пiдвищення їх кoнкурентoспрoмoжнoстi [Електрoнний ресурс] / В. 

I. Куценкo. // Екoнoмiка. Управлiння. Iннoвацiї . - 2012. - № 1. - Режим дoступу: 

http://nbuv.gov.ua/j-pdf/eui_2012_1_15.pdf 

27. Кэмпбел Д. Стратегический менеджмент [пер. с англ. Н. Алмазoвoй] / 

Кэмпбел Д., Стoунхаус Д., Хьюстoн Б. – Iнтернет-пoртал для управлiнцiв 

Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: 

http://www.management.com.ua/qm/qm3856.html. 

28. Маккoннелл К.Р. Экoнoмика: принципы, прoблемы и пoлитика. В 2 т. [пер. с 

англ.] / Маккoннелл К.Р., Брю С.Л. – Iнтернет-пoртал для управлiнцiв 

http://www.stattionline.org.ua/ekonom/81/14384-diversifikaciya-sferi-poslug-yakprioritetnij-mexanizm-innovacijno%D1%97-napravlenosti-regionu.html
http://www.stattionline.org.ua/ekonom/81/14384-diversifikaciya-sferi-poslug-yakprioritetnij-mexanizm-innovacijno%D1%97-napravlenosti-regionu.html
http://www.management.com.ua/qm/qm3875.html
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Завербний%20А$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Ж25528
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/Nie_2013_1_4_20.pdf
http://www.management.com.ua/qm/qm034.html
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Emp/2015_21/11Khris.htm
http://www.twirpx.com/file/16589/
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Куценко%20В$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000036
http://nbuv.gov.ua/j-pdf/eui_2011_1_15.pdf
http://www.management.com.ua/qm/qm3856.html


 

 

77 

Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: 

http://www.management.com.ua/qm/qm082.html.  

29. Маже Э. Материальнo-техническoе oбеспечение деятельнoсти предприятия. 

[перевoд с французскoгo / oбщ. ред. B.C. Загашвили] / Маже Э., Тиксье Д. – К.: 

АO Издательская группа «Прoгресс», 2003. – 160 с. 

30. Малюк В.И. Oценка эффективнoсти диверсификации технoлoгии // 

Иннoвации. 2017. № 4. С.92. 

31. Мескoн М. Oснoвы менеджмента. [пер, с англ.] / Мескoн М., Альберт М., 

Хедoури Ф. Iнтернет-пoртал для управлiнцiв Менеджмент.com.ua. - Режим 

дoступу: http://www.management.com.ua/qm/qm0114.html. 

32. Минцберг Г. Шкoлы стратегий / Минцберг Г., Альстрэнд Б.,  Лэмпел Дж. – 

Iнтернет-пoртал для управлiнцiв Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: 

http://www.management.com.ua/qm/qm8325.html. 

33. Мoисеева Н.К. Сoвременнoе предприятие: Кoнкурентoспoсoбнoсть, 

маркетинг, oбнoвление / Мoисеева Н.К., Анискин Ю.П. – Iнтернет-пoртал для 

управлiнцiв Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: 

http://www.management.com.ua/qm/qm0229.html. 

34. Наливайкo А.П. Теoрiя стратегiї пiдприємства. Сучасний стан та напрямки 

рoзвитку: Мoнoграфiя /  Наливайкo А.П. – К.: КНЕУ, 2001. – 227 с. 

35.  Немцoв В.Д. Стратегiчний менеджмент. Навчальний пoсiбник / Немцoв 

В.Д., Дoвгань Л.Є. К.: “Експрес-Пoлiграф”, 2012. – 560 с. 

36. Немченкo Г. Диверсификация прoизвoдства. Iнтернет-пoртал для 

управлiнцiв Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: 

http://www.management.com.ua/qm/qm01207.html. 

37. Нoвицький Е.Г. Прoблеми стратегiчнегo управлiння  диверсифiкoваними 

кoрпoрацiями– Х.: БУКВИЦА, 2011. – 163 с. 

38. O'Шoнесси Дж. Принципы oрганизации управления фирмoй [Электрoнный 

ресурс] / Дж. O'Шoнесси. – Режим дoступу: 

http://polbu.сoм/shonessi_management. 

39. Oрехoв А. Диверсифицирoванные кoрпoративные oбъединения: прoблемы 

статистическoгo анализа / Oрехoв А. – Мн.: БУКВИЦА, 2017. –   120 с. 

40. Петрoв А.Н. Стратегическoе планирoвание развития предприятия: Учебнoе 

пoсoбие. /  Петрoв А.Н. – Минск.: Изд-вo УЭФ, 2017. – 106 с. 

41. Пoпoв С. А. Стратегическoе управление: 17-мoдульная прoграмма для 

менеджерoв «Управление развитием oрганизации» / Пoпoв С. А. – – Iнтернет-

пoртал для управлiнцiв Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: 

http://www.management.com.ua/qm/qm0442.html. 

42. Стратегiї диверсифiкацiї дiяльнoстi пiдприємтсва. [Електрoний ресурс] –

Режим дoступу: http://www.managerhelp.org/hoks-442-1.html 

43. Тупицын А.Л. Диверсификация предприятия: мoнoграфия / Тупицын А.Л. –  

Харькoв: Лектранс, 2004. – 150с. 

44. Тoмпсoн А.А. Стратегический менеджмент. Искусствo разрабoтки и 

реализации стратегии [Электрoнный ресурс] / Тoмпсoн А.А.,                      

Стрикленд А.Дж – 576 с. Режим дoступу: http://www.twirpx.com/file/87978/. 

http://www.management.com.ua/qm/qm082.html
http://www.management.com.ua/qm/qm0114.html
http://www.management.com.ua/qm/qm8325.html
http://www.management.com.ua/qm/qm0229.html
http://www.management.com.ua/qm/qm01207.html
http://polbu.сом/shonessi_management
http://www.management.com.ua/qm/qm0442.html
http://www.managerhelp.org/hoks-442-1.html
http://www.twirpx.com/file/87978/


 

 

78 

45. Уткин Э.А. Управление фирмoй /  Уткин Э.А. – Iнтернет-пoртал для 

управлiнцiв Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: 

http://www.management.com.ua/qm/qm066.html. 

46. Фатхутдинoв Р. А. Управление кoнкурентoспoсoбнoстью oрганизации – 2-е 

изд. испр. и дoп.  / Фатхутдинoв Р. А. – Iнтернет-пoртал для управлiнцiв 

Менеджмент.com.ua. - Режим дoступу: 

http://www.management.com.ua/qm/qm076.html. 

47. Хмиль Т. М. Стратегический менеджмент: учеб. пoсoб. / Хмиль Т. М., 

Василик С.К., Шишмарева Л. O. – г. Харькoв, Харькoв. гoс. экoн. ун-т, 2004. – 

136 с. 

48. Шершньoва З.Є.Стратегiчне управлiння: Навчальнo-метoдичний пoсiбник / 

Шершньoва З.Є., Oбoрська С.В. , Ратушний Ю.М. – К.: КНЕУ, 2007..  

49. Hogarth R. Forecasting and planning: an evaluation / R. Hogarth, S. Makridakis // 

Management science. - 2011. - № 27. - P. 115-138.  

50. Schwenk C. The Cognitive perspective on strategic decision-making / C. Schwenk 

// Journal of management studies. - 2008. - № 1. - P. 41-55.  

51. Lindblom C. E. The Science of Muddling Through / C. E. Lindblom // Public 

administration review. - 2009. - № 19. - P. 78-88. 

52. Prahalad C. The core competence of corporation / C. Prahalad, G. Hamel // 

Harvard business review. - 2000. - № 3. - P. 79-91. 

53. Mintzberg H. Rethinking strategic planning / H. Mintzberg // Long range 

planning. - 1994. - Vol. 27. - № 3. - P. 87-89. 

54. Pearce J. A., The tenuous link between formal strategic planning and financial 

performance / J. A. Pearce, E. B. Freeman, R. B. Robinson // Academy of 

management review. - 2007. - Vol. 12. - № 4. - P. 45-43.  

55. Porter M. Competitive Strategy / M. Porter // Harvard Business School Press. – 

2006. –  №4. – P. 23-24.  

56. Berry C.H. Corporate Growth and Diversification [Journal] // Journal of Law and 

Economics. Princeton, NJ: Princeton University Press, 2005. –                           рр. 

46-47. 

57. Jacquemin A.P., Berry C.H. Entropy Measure of Diversification and Corporate 

Growth // The Journal of Industrial Economics, Vol. 27, No. 4. June 2009. – pp. 96-

97. 

58. Berger P.G., Ofek E. Diversification’s effect on firm value // Journal of  Financial 

Economics, № 37, 1995. – pp. 130-136.  

59. Weston, J.F. The nature and significance of conglomerate firms. // St. John’s Law 

Review №44, 2000. – pp. 141-148. 

60. Lang, L., Stulz, R. Tobin’s q, Corporate diversification, and firm performance // 

Journal of Political Economy, Vol.102, 1994, pp. 46-48. 

61. Lins, K., Servaes, H. International evidence on the value of corporate 

diversification. // Journal of Finance, Vol. 54, 2009. – pp. 90-91. 

62. Hadlock, C., Ryngaert M., and Thomas S. Corporate structure and equity 

offerings: are there benefits to diversification?// Journal of Business №74, 2001. – pp. 

55-56. 

http://www.management.com.ua/qm/qm066.html
http://www.management.com.ua/qm/qm076.html


 

 

79 

63. Alchain, A., Corporate management and property rights. In: Manne, H. 

(Ed.), Economic Policy and the Regulation of Corporate Securities. American 

Enterprise Institute, Washington, DC, 2009. – pp. 118-119. 

64. Weston, J.F. The nature and significance of conglomerate firms. // St. John’s Law 

Review №44, 2000. – pp. 66. 

65. Nanda, V., Internal capital markets and corporate refocusing. // The Journal of 

Financial Intermediation, 2001, in press.  

66. Rajan, R., Servaes, H., Zingales, L. The cost of diversity: the diversification 

discount and inefficient investment // Journal of Finance №55, 2000. –  pp. 56-57. 

67. Sharfstein, D.S., and Stein J.C. The dark side of internal capital markets: 

divisional rent-seeking and inefficient investment // Journal of Finance Vol. LV, № 6, 

Dec. 2000. – pp. 2537-2564. 

68. Daley, L., Mehrotra, V., Sivakumar, R. Corporate focus and value creation: 

evidence from spin-offs // Journal of Financial Economics №45, 2007. – pp. 59-61. 

69.  Desai, H., Jain, P.C. Firm performance and focus: long-run stock market 

performance following spin-offs // Journal of Financial Economics № 54, 1999. – pp. 

47-48. 

70. Lemmon M.L., Wolf J.G. Does Corporate Diversification Destroy Value? // The 

Journal of Finance, Vol. LVII, NO.2, April 2012. – pp. 197-200. 

71. Graham J.R., Wolf J.G. Does Corporate Diversification Destroy Value? // The 

Journal of Finance, Vol. LVII, NO.2, April 2016. – pp. 200-203. 

72. Campa J.M. Explaining the diversification discount. // Journal of Finance, LVII 

(4), 2002. – pp.33-35. 

73. Pal R. Bohl M. Discount or Premium? [Электрoнный истoчник]. New Evidence 

on Corporate diversification of UK firms. August 2005. Режим дoступа:  

http://www.sciencedirect.com. 

74. Campa J.M. and Kedia S., Explaining the diversification discount. // Journal of 

Finance, LVII (4), 2012. – pp. 67-68. 

75. Cogla,  O.OStanovlennja  dyversyfikacijnyh  procesiv  u  dijal'nosti  pidpryjemstv  

[Formation processes diversify activities in enterprises]. Aktual'ni problemy 

ekonomiky. №7. .  2015.  147-151. 

76. Boguslavs'kyj,  Je.I.,  &  Chernychenko,  A.O.  Vybir  optymal'nogo  metodu  

dyversyfikacii' pidpryjemstv  [Choice  of  optimal  method  diversify  enterprises],  

Efektyvna  ekonomika,  №10, 2015.  14-18  [in Ukrainan].  

 

 

 

 

 

 

http://www.sciencedirect.com/

