KuiBcbknii HAIOHAJBLHUA TOProBeJIbHO-eKOHOMIYHMIA YHIBEPCUTET

Kadeapa typusmy ta pexpeauii

BUITYCKHA KBAJI®IKALIMHA POBOTA

Ha TCMY:
[IpocyBaHHS HAIIOHAJIBLHOT'O TYPUCTUYHOTO POAYKTY HA PUHOK

MDKHAPOJIHOTO TYpU3MY

Onex
AHHN

MukomaiBan

JKyuenko
Banentuna

['puropiBHa

TrkaueHko

Tersna IBaniBHa

Crynentku 2 kypcey, 10 rpynu,

OCBITHBOTO CTYIICHA «MaFiCTp»,



crnemianbHoCTi 242 «Typusmy»,
criemianmizanii « MiKHapOHUN

TypPUCTHYHUI O13HECH»

nionuc cmyoenma

HayxoBuit
KEpIBHUK
KaHJU1aT €KOHOMIUHUX HayK,

JIOLICHT

nionuc KepieHuKa

["apaHT OCBITHBOT TIPOTPAMH
JIOKTOp €KOHOMIYHUX HAYK,

HpO(l)GCOp nIONUC KEPIBHUK

Knuis 2019

KuiBcbkuii HAIOHAJBHUH TOPrOBeJIbHO-eKOHOMIYHHMA YHIBEPCUTET

@daKyIbTET pECTOPAHHO-TOTEIBHOTO Ta TYPUCTUIHOTO Oi3HECY
Kadenpa typusmy ta pexpearrii

OcBiTHiii cTymniHb «Marictp»

Cremianbhicth 242 «Typuszm»

Cremiamizarist « Mi>KHaApOAHUN TYPUCTUYHHMA O13HECH

3aTBepIKyI0
3aB. kadeapu
Tkauenko T.I.

«01» nmrororo 2019 p.

3aBnanus
Ha BUILYCKHY KBajdidikaniiiHy po0oTy cTy1eHTOBI

Ouex Auni MukoJiaiBHi

1. Tema BunyckHoi kBamigikaniiHoi poOotu: «lIpocyBanHs

HaAI[IOHAJILHOTO



TYPUCTUYHOTO TIPOYKTY HA PUHOK MIKHAPOTHOTO TYPUIMY»
3arBepKkeHa Haka3oM pektopa Big «30» xoBTHs 2018 p. No 3992
2. Crpok 37124l CTYy/IEHTOM 3aKIHYEHOI poOOTH 16.11.2019 p.

3. LinpoBa ycTaHOBKA Ta BUXI1/IHI JIaHi 10 pOOOTH:

Mema pob6omu: OliHKa PIBHS MPOCYBAHHS Ta PO3BUTKY HAalllOHAJIBLHOTO TYPUCTHYHOTO
MPOAYKTY Ha MIXKHAPOJHUN PUHOK, BUSIBJICHHS HEJIOIIKIB Ta MPoOJeM, IO TaibMYyIOTh
naHl mponecd. Po3poOka Ta TMOJMIMIIEHHS METOJMKH BHUBEJCHHS HAI[lOHAIBHOIO
MIPOIYKTY Ha CBITOBUH PUHOK TYPUCTHYHUX MOCIYT.

06’exkm OocniddcenHs:  OCOOJNMBOCTI MPOCYBaHHS HAIIOHATHHOTO TYPUCTUYHOTO
OPOJYKTY HA PUHOK MIKHAPOJHOTO TYPU3MY.

Ilpeomem Oocniodcenus:

HayKOBO-METOJIOJIOTIYHI ~ 3acaJyd MPOLECY MIPOCYBaHHA

HaI[IOHAJTBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ha MIPKHAPOIHUN pUHOK Ha mpukiaal TOB
«JlaB Kiyo», M. Kuis

4. Tlepemk rpadiuHoro marepiany: «CTpykTypa HaLlOHAJIBHOIO TYpPUCTUYHO!
MPOYKTY», «JInHamika ocHOBHUX TypucTuuHuX noTokiB TOB «/laB Kiny6», M. Kuisy

5. KoncynbTantu 10 poOOTI 13 3a3HAYEHHSAM PO3JAUIB, 3a SKUMH 3I1HCHIOETHCS

KOHCYJIbTYBAHHSI:
[Tigmnuc, nara
KoHCynbTaHT
Posnin  |(mpi3Bumie, inimianm) | 3aBaaHHS BUIIAB 3aBJaHHS NPUITHSB
Kydenko B.T. 1.02.2019 1.02.2019
2 Kyuenko B.I'. 1.02.2019 1.02.2019
Kyuenko B.I'. 1.02.2019 1.02.2019

6. 3MicT BUITYCKHOI KBaii(iKaiiHOT poOOTH :

BCTVII

PO3ALUI 1. HAVYKOBO-METOJOJIOITYHI 3ACAIN ®OPMYBAHHA
HALIOHAJIBHOT'O TYPUCTUYHOI'O ITPOAYKTY

1.1. HamioHaJbHHUI TYPUCTHYHUIA TPOAYKT: CYTHICTh, 0COOIHMBOCTI (POPMyBaHHS.
1.2. Oco6iuBOCTI MPOCYBaHHS HALIOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY Ha
MDKHApOAHOMY PUHKY TYPUCTUYHHX MOCIYT.

BucuoBku 10 po3ainy 1.

PO3LT 2. XAPAKTEPUCTUKA  JIAJIBHOCTI  TYPUCTHUYHOI'O



OIIEPATOPA «/IAB KJIYb»

2.1. 3aranpHa XapaKTepUCTUKA MISUTBHOCTI TypuCTUIHOTO omnepaTopa «JIAB Kiyoy.
2.2. JlocmikeHHs HAIIOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY, MPEICTaBICHUX B
JiH1MAN TypiB komnaHii «JJAB Kiyo».

2.3. JlocnikeHHs Mpoliecy MPOCYyBaHHS HALlOHAIBHOIO TYPUCTUYHOTO MHPOAYKTY
¢dipmoto «JIAB Kiyo».

BucuHoBku 10 po3ainy 2.

PO3JIIJI 3. PEKOMEHJALIl TA TIIPOINO3ULI I TIOKPALIEHHA
HAILIOHAJIBHOI'O TYPUCTUYHOI'O ITPOJYKTY TA MOI'O ITIPOCYBAHHS
3.1.
TYPUCTUYHOTO TIPOYKTY Ha mianpuemMcTsi «JlaB KiyO».

3.2. EQexTuBHICTh TPOCYBaHHS HAIIOHAJIBLHOTO TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY JUIs

[Ipono3uiii moa0 po3poOKKM Ta BIPOBAHKEHHS HOBOIO HAlllOHAJIBHOTO

nignpuemctBa «/JaB Kiy6».

BucHoBku 110 po3ainy 3.

BUCHOBKU TA ITPOIIO3ULIII
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIDKEPEJI
JOJATKU

7. KanengapHuit 1j1aH BUKOHAHHS pOOOTH(TIPOSKTY)
No : p CTpok BHUKOHAHHS €TaIliB
Hazga eTarniB HaATMMCaHHS BUITYCKHOT
1o AL N poboTu
KBaTi(pikaLiitHOI poOOTH
p. 3a IJIAHOM (dakTUYHO
N S22 3 4
1 Bubip 1 3aTBep{KeHHS  TEMH BunyckHoi | 01.09.2018- 10.12.18
KBamiQikaiiitHoi poboTu 12.12.2018p. an
: 13.12.2018-
2 | OdopmiteHHS 1 3aTBEPIXKEHHS 3aBIaHHs HA pOOOTY 03.02.2019p. 01.02.19
Hamucanns Tta mnonepemHii 3axuct 1  po3ainy
3 K67 kranidHIHHOT oG A D22 ° | g 03,10
BUITYCKHOI KB 11HOT pOOOTH Yy HAyKOBOTO 24.05.2019p. .05.
KEepIBHHKA
B . o
4 | Hanucanus ta oopMiIeHHS HAYKOBOT CTATTI 01.06.2019p. 31.05.19
Hanucanus Ta momepenHid 3axuct 2 Po3AiLTy
N ST\ 25.05.2019-
5 | BumyckHoi KBami(ikaiiitHoi poOOTH y HAyKOBOTO 29.08.19
: 31.08.2019p.
KepiBHUKA
Hanucannsa Tta mnonepenHid 3axuct 3 po3aity
6 | BUyCKHOT KBaMi(iKamiiiHOi poOOTH y HAyKOBOTO V1 PROTY 19.10.19
Y H p y Hay 20.10.2019p. |
KEpIBHHKA




OdopmiteHHs BUITyCKHOT KBasTipikaiiiitHoi poOoTH 3a
7 | cTpyKTypoto, IpeacTaBiIeHHsT poOOTH Ha Kadeapy Ta
MOTIEPEIHIM 3aXUCT Y KOMICISX

21.10.2019-
03.11.2019p.

02.11.19

HoomnpaitoBadssi,  oQOpMIICHHS,  OpYyKyBaHHS,
HIArOTOBKA MatepiaiiB a0 3axucty. OdopmieHHs
enektponHoi Bepcli BKP mis nenosurtapiro KHTEY
Ta NepeBipKa Ha Iuiariat

04.11.2019-
15.11.2019p.

14.11.19

[IpencraBieHHs rOTOBOI 3IIMTOI  BUILYCKHOI
9 | kBamiikamiitHoi poOOTH 3 MIAMMCOM 1 PELEH3IEI0
HayKOBOT'O K€pIBHUKA Ha Kadeapy AJisl peecTparii

o
16.11.2019

15.11.19

3axUCT BUINYCKHOI KBami(dikaiiitHoi poboTH B

10 S o A\
€K3aMEHALINHINA KOMICI]

3rigHo
rpadiky

03.12.19

8. JlaTa Bumaui 3aBIaHHS «01» mrotoro 2019 p.
9. KepiBHUK BUITYCKHOT KBai(iKaIIiHOI poOOTH
10. I'apaHT OCBITHBOI pOTpaMu

11. 3aBaaHHst TpUHSAB 10 BAKOHAHHS CTYJIEHT

12. Biaryk kepiBHHKa BUITYCKHO1 KBaJllPiKaliiiHOI poOOTH

Kyuenko B.T'.
Tkauenko T.I.

Oxex A.M.

KepiBHuK BunyckHOI KBamidikaiiitHoi podoTu Kyuenko B.I'.




13. BucHOBOK 1po BHUIYCKHY KBamidikaiiiiHy poooTy
Bumnyckna kBanidikaiiiiina podoTa cTyieHTa Onex A.M.

MOKe OyTH TONYILEHA 10 3aXUCTY B €K3aMEHaIIHII KOMICII.

["apaHT OCBITHBOT IPOTPAMH Tkauenko T.I.

3aBixyBau kadeapu Tkauenko T.I.

« » 201 p.

3MICT

3185 27 ) SR\ CAIN T\ Ddits O “ T A SR A SRIEY A 4 A5 “IRPINA " WIS <INt O\ D 7
PO3JUI 1. HAVYKOBO-METOJOJIOTTYHI 3ACAIMA ®OPMYBAHHA
HALIIOHAJIBHOT'O TYPUCTUYHOI'O
NPOJYRKTY . XY o U A e X 9

1.1. HamtionanpHUi TYpUCTUYHHUIN MPOAYKT: CYTHICTh, OCOOJMBOCTI (JOPMYBaAHHS......
9

1.2.  OcobauBOCTI MPOCYBaHHS HALIOHAIBHOTO TYPUCTUYHOIO TIPOAYKTY Ha

MDKHApOTHOMY PUHKY TYPUCTUUHUX
FOCAYINT. . L Y o et XS X e NN L NN 11

2572701 7 (o\ Ve D1 821,72 b BN O WO D P . W PN T w2\ O C T A TR, Q. 2N A\
17

PO3 LI 2. XAPAKTEPUCTHUKA JIAJTBHOCTI TYPUCTHUYHOI'O
OIIEPATOPA «JIAB KIIYb



2.1. 3BaranmpHa XapakTEepUCTHKA JiSTILHOCTI TYpPUCTHYHOTO omeparopa «JIAB
Kny0»....18

2.2. JlociipKeHHS HallOHAIBHOTO TYPUCTHYHOTO TPOIYKTY, IPEACTABICHUX B

JHIATI TypiB KOMIIaHIi «/IAB

KIV®Y. ., . X e M e X o U NG 2L Y 27

2.3. JlocmimKeHHsS TPOIEeCy MPOCYBaHHS HAIIOHAIBHOTO TYPUCTHYHOTO TPOAYKTY

bipmoro «IAB KET0 . . af XD e e et ANt G S e AN G X ar K o
.34

BRCHOBKI JONDOSAITY B .. a7 ot N N XN e e S e O N e s SO\

38

PO3JIUT 3. PEKOMEHJALII TA TMPOMO3ULIT JUIA TIOKPAILEHHS
HALIIOHAJIBHOTO ~ TYPUCTUYHOI'O  TPOJIVKTY  TA  HOro
FIPQSYBAGHL ) e ), o o o ot e N N o e
39

3.1. Ilpono3uiii moao po3poOKKM Ta BHIPOBAIKEHHS  HOBOI'O HAIIOHAJIHHOTO
TYPUCTHYHOTO IPOJIYKTY Ha i ITPUEMCTBI «/1AB

3.2. EdexTuBHICT NPOCYBaHHA HAIIOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY IS
mAEPUEMCTBA - «JAB " KIyO». 0 e N oo N T ot S S e N S
48

1277 (@12 10):3:9 7 M0 (R 0T Tc 31 1 A1 2 T U S A SRS S
55

BICHOBKU TA [TPOTTIOIMIIL X\ ¥ N AL G XX
VAR

CITMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEIL......oouiiiiiiei e,
59

17601 F.\1 b 0 S 7R BN AT IR S N I D 0 N 1 W O CT A S ife &
65

BCTYII

Cy4yacHMl pPHHOK TYPUCTUYHUX MOCIAYT 3MIHIOETbCS JIOCUTh JTUHAMIYHO.



AKTyalbHICTh TEMHU JIOCII/DKEHHS BU3HAYA€THCS TUMU OOCTaBHMHAMH, IO MPOCYBAHHS
HAI[IOHAJIBHOTO TYPUCTUYHOIO TMPOAYKTY Ha MDKHAPOJAHMM PHUHOK € OJHHUM 13
HalBAXJIMBIIIUX 3aBAaHb JUIS HAIIOI Jep>KaBU. MapKeTHHrOBl 3aX0JM 13 MPOCYyBaHHS
TYPUCTUYHUX TMOCTYr 00'€KTMBHO MOBHHHI KOPETryBaTHCS Yy BIAIOBIAHOCTI 10 3MiH Y
HaBKOJIMIITHBOMY CEPEIOBHUIII, 3POCTAHHSI YHUCEIBbHOCTI JOCBIIUEHUX TYypHCTiB. OJIHAK,
Hapasl Ui POLBITAHHS TYPUCTUYHOI raiaysl B YKpaiHi HE po3p00JeHO MOBHOLIHHOIO
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, IKMK OM MIT 3aI0BOJILHUTH BC1 MOTPEOH TYPHUCTIB, 1110 MAIOTh
HaMIp BIJB1JIaTU KpaiHy, NPUDKIKAIOYH 13 PI3HUX KYTOUKIB CBITY.

Meta po6oTH: OIiHKa piBHA TPOCYBaHHS Ta PO3BUTKY HAIlIOHATHHOTO
TYPUCTUYHOTO MPOJAYKTY Ha MIKHAPOJHHWM PUHOK, BUSBJICHHS HEIONIKIB Ta poOiIeMm,
110 TaJbMYIOTh AaHl MPOLIECH, 30KpeMa TYPUCTUUYHHUM MianpueMcTtBoM «IAB KioyO».
Po3po6ka Ta mosinineHHs: METOJUKY BUBEICHHS HallIOHAIBHOTO MPOJAYKTY Ha CBITOBUM
PUHOK TYPUCTUYHUX TTOCITYT.

BianoBijHO 10 METH MOCTABICHO Ta BUPIIIICHO HACTYIHI 3aBJaHHS:

- JOCIIJIKEHO  HALIOHAIBHUN  TYPUCTHYHUNA NPOAYKT, HOro CyTHICTh Ta

0c00IMBOCT1 POPMYBAHHS;

BUBYCHO OCOOJIMBOCTI MPOCYBaHHS HAI[lOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ha
MDKHAPOJHUNA PUHOK TYPUCTUUHHUX MOCIYT;

- MPOAHAIII30BAHO AISJIBHICTH TYpUCTUYHOTO ornepaTopa «IAB Kiyo»;

- PO3TJIIHYTO HAI[lOHATBHHUI TYpPUCTUYHUHN MPOIYKT, IO MPEACTABICHUNA B JIHINII
TypiB Komnanii «{AB Kiy0o»;

- JOCHI/PKEHO TPOIEC TMPOCYBaHHS HALIOHAILHOTO TYPUCTHYHOTO TIPOAYKTY
TypuctTuayHuUM oneparopom «JIAB Kiryoy;

- NPEICTaBICHO TPOMO3MINT II0A0 PO3pOOKH Ta BIPOBAHKCHHS HOBOTO

HaI[lIOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ha mianmpueMctBi «JIAB Kiry6y;

JOBEIEHO €(PEeKTUBHICTh MPOCYBAHHS HAIIOHAJIHLHOTO TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY
U1 TypucTHaHOTO oneparopa «IAB Kiryo».

[IpeameTr gochiKeHHS 1€ HAYKOBO-METOJOJIOTIYHI 3acaju TPOIecy
MIPOCYBAaHHS HAIIOHAJLHOTO TYPUCTHUYHOTO NPOAYKTY Ha MIKHApOJHUH PHHOK Ha

npukiaai TOB «/1AB Kiny6», m. Kuis.



OO0’€eKT MOCHIKEHHS SIBISIE COOOI0 OCOOJIMBOCTI MPOCYBAHHS HAIllOHAIBHOTO
TYPUCTUYHOTO MIPOIYKTY HA PUHOK MIXHAPOIHOTO TYPU3MY.

[TuTaHHSM PO3BUTKY HAIIOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY MPUCBSIUEHI
HAyKOBI MOCHIJDKEHHS 1 myOumikarii OaraTh0X BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHUX BUYCHUX,
cepell SAKUX CHA  BUAUIMTA Tpall YKpaiHCbKuUx aBTopiB — T. TkaudeHko,
I'. Muxainiuenko, O. JIro6iuesoi, T. Cokon, O. beiauka, FO. 3abanminoi, a Takox
3aximHuX jJociainHukiB - P. baprona, [[. boyena, P. bpaiimepa, ®. Kornepa, Ta iH.
BuBueHHs mpaik BKa3aHUX HAYKOBIIB JO3BOJISIE TPYHTOBHO MiMIWTH IO JOCIIKEHHS
CYTHOCT1 IOCTaBJICHOTO HAyKOBOTO 3aBJaHHsS, a TaKOXX BHUSBUTH NUTAHHS, MIO
3aJIMIIAI0ThCS. HEBUPILICHUMHU.

HayxoBa HOBM3HA 0/Iep)KaHUX PE3yIbTATIB MOJIATAE Y :

- OOrpyHTYBaHHI MPAaKTHYHUX AacCMEKTIB CTAHOBJIEHHS 1 PO3BUTKY HAalllOHAJIBHOI'O
TYPUCTUYHOTO TPOJYKTY IiJi BIJIMBOM TJjo0amnizaimii Ta MOAEpHi3auii TypUCTHYHOT
chepu nocayr;
- HEeOoOX1JHOCTI BJOCKOHAJIEHHS MPOCYBaHHS HAI[IOHAIBHOIO TYPUCTUYHOTO TPOIYKTY
typoneparopom «JIAB Kity06» Ha Mi>KHaApOAHHI PUHOK.

EdexTuBHICTh Ta BIPOBAKEHHS PE3YIHTATIB MOJIATAE B TOMY, 11100 OKPAIIATH
B)K€ ICHYIOYl NMPOMO3MIli, @ TaKOXX BHUSIBUTU MOIIMBOCTI ¥ HEIOJNIKH TPOCYBaHHS
HAI[IOHAJILHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ha CBITOBUN PUHOK.

OCHOBHI MOJOXEHHS JOCIIKYBaHOI TeMHU OyJ10 BUKJIaAeHO y cTarTi «CyTHICTD
HaIlIOHAJIBHOTO TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY Ta OCOOJMBOCTI HOTO MPOCYBaHHS Ha
MIKHApPOJHUN PUHOKY», IO NpeAcTaBieHa B Jlogatky A.

CrpykTypa AMIUIOMHOT pPOOOTH CKJIAJA€ThCsl 13 BCTYIMY, TPbOX PO3IUIIB,
BHUCHOBKIB, CIHCKY BUKOPUCTaHUX Jkepen (63 HailmMeHyBaHHs). 3arajbHuUid  0OcCsT
JTUTUIOMHOT po00TH — 76 CTOPIHOK, Y TOMY YHCJII OCHOBHOTO TEKCTY — 58 CTOPIHOK.

Takox y auruioMHii poOoTi MicTUThCs 16 Tabnuilh 1 14 pUCYHKIB.

PO3JILI 1
HAYKOBO-METOJIOJIOTTYHI 3ACAJIU ®OPMYBAHHS
HAIIOHAJILHOTO TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY



10

1.1. HanioHaJabHNH TYPUCTUYHHMHA MPOAYKT: CYTHICTh, 0CO0IMBOCTI ()OPMYBAHHS

VY nepmiomy aecatumiTTi XXI cTropivuus 3aBASKU CTPIMKUM TEMIIaM POCTY TYpPU3M
SK Tajgy3b, HE3BXKAIOUN HA CBITOBY KpU3Y, PsI IPUPOTHUX KATAKII3MIB 1 3aTOCTPEHHS
MOJIITUYHUX KOH(IIIKTIB, 32 €KOHOMIYHOIO €(EeKTUBHICTIO BUMIIOB Ha IMepUIe MiICLe Y
cBITl. TypusMm € He Julle MOTYTHIM 1HCTPYMEHTOM €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY, a K MOXKeE
OyTu Ji€BUM (paKTOPOM CTBOPEHHS IMIJKY IIEBHOI TEPUTOPIi, MpornaraHay ii icTopii Ta
3100y TKIB ChOTOJIEHHS [2, c. 358].

TypuctnuHuii TPOIyKT 3A€OLTBIIOT0 BY3bKOCHEIIATI30BaHUN, 31 CKIIAHOIO,
JUHAMIYHOIO CTPYKTYPOIO, TPUCTOCOBAHOIO JIO 3MIHU TMOIHUTY, 1 CHPOMOXHUHN
3a0e3Me4nTH 3aJ0BOJICHHS PI3HOMAaHITHUX MOTPEO JIIOJIMHY, KA MOAopoxXye . [loTpedu
TYpPHUCTIB Ha PETIOHAIIBHOMY PHWHKY TYPHCTHYHUX TMOCIYT BHPAXAIOTHCS 4Yepes
PO3MAITTSA TYPUCTHYHUX MPOAYKTIB. TypHCT 3a3BUYail MparHe OTPUMATH 3aJ0BOJICHHS
BiJl TOTO BUJY TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, IKOMY BiH Hajae nepeBary. Po3mairts notped
TypHCTa 3yMOBJIIOE PO3MAITTS BUJIIB TypU3MY, SIKI MPOAYKYIOTh TYPUCTUYHUN MPOIYKT
y perioHi — BUIMOYMHKOBUM, pO3Ba)KaJbHUM, JIIKYBAJIbHUM, aKTUBHHM, €KOJIOTTYHUH,
Mi3HABAJIBHUH, perniriiauit Tomo [12, c. 6].

HauionanbHU#M TYpUCTHUHUNA TPOAYKT 1€ CYKYIHICTh CTBOPEHHUX MPUPOJIOIO 1
JOJPMU  aTPaKIii Ta TYPUCTUYHOI 1H(MPACTPYKTYpH, IO HATAETHCS B MeEXKax
HaIllOHATBHOTO PpUHKY [20, c. 266].

AHaJi3 JOCIIKeHb MOKa3aB, 10 HayKOBIIMU MPUUHATO PO3TISIATH KJIaCH4YHI
TPH €JIEMEHTU CTPYKTYpH HAI[IOHAJIHHOIO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY, IIO MOAAETHCSA Ha
TPHOX PIBHAX — MPOAYKT 3a 3aAyMOM, MPOJYKT y peaibHOMY BUKOHAHHI Ta MPOAYKT 3
niakpiruieHHsM. Tlepmuii piBeHb € CEpIIEBUHOI, SIPOM MPOAYKTY 1 JIEMOHCTPYE
pe3yabTaT BUPIIMIEHHS IeBHOI mpobjeMu abo 3aJ0BOJICHHS MEBHOI MOTpeOH, 1HAKIIE
KOKYy4H, Ha [IbOMY DPIBHI JOCHIIKYETHCS KOPUCTb, SIKY OTPUMYE CIIOKHBAY IMiJT 4ac
BUOOpY TMpOMOHOBaHOI mociayru. Ha gpyromy piBHI 3a3HaueHO Hallp ycCix
XapaKTePUCTUK, HEOOXITHUX /IS 3a70BOJeHHs 1miel motpedbu. 3a @. KoTiepom, ToBap
H1IKPIIUTIOETHCS YIIAKOBKOIO, 30BHIIIHIM OQOPMIIEHHSIM, MAPOYHOIO HA3BOIO, SAKICTIO Ta

BJACTUBOCTAMU. A.JlypoBHY ajanTyBaB 3a3HayeHy Kiacu(]ikamilo 10 TYpPUCTHUYHUX
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MOCIYr Tak: KOM(OpT, piBeHb SKOCTI, 0e3leka, eKOHOMIYHICTh Ta BpaKeHHS. TpeTii
piBeHb, Ha ayMKky A.JlypoBuua, ckimamaetbcs 3 iHdOpMaIli, IIBUIKOCTI
o0CITyrOByBaHHS KIIIEHTIB Ta KOHCYJbTallli KJI€HTIB. K 3a3Hayae aBTOp, came
MIAKPIMUICHHS. TYPUCTUYHOIO TPOAYKTY CIpHUS€ 3HAYHOIO MIpOI0 TMOIIYyKY Ta
3aKpITUICHHIO TO3UTUBHOTO BPAXKEHHSI Yy CHOXKMBA4iB. Y 3B’A3KY 3 IUM, JISJbHICTb
NIAIPUEMCTBA Ma€e OyTH CIpAMOBAaHA Ha (OpPMYBaHHS B3a€MOBIJIHOCHH 3 HUMHU [5, C.
395 1.

[HTerparis HalioHATBHOTO TYPUCTUYHOTO TIPOJIYKTY Y CBITOBUHM TYpHUCTHUYHUH
IPOCTIpP, PO3UIMPEHHS] MIDKHAPOJHOTO CHIBPOOITHHIITBA Yy Taily3i MOAOPOXKEH Ta
Typu3My, po3po0Ka Ta peanizalilis MDKHAPOJIHUX MPOTPaM 13 pO3BUTKY TypU3MY Hajaml
PO3BUBAIOTHCS, IO MPUBOAUTH JI0 BCE OUIBIIOrO yTBEP/KEHHS YKpaiHU HAa CBITOBOMY
TypuctTudHOMYy puUHKY [16, c. 716]. Typusm € cBOepigHUM IHIWKATOPOM COIIIBHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY JEP’KaBH, OCKUIBKM BUTPATH HA TYPHUCTUYHI TIOCIYyTH HE
PO3MIISAAIOTHCS K MEPIIOUEProBl MOTPEOU ISl )KUTTEISIILHOCTI JIFOJUHU, a 3POCTaHHS
TYpPUCTUYHOTO IOMUTY HACEJCHHS Ma€ MpsSMUNA 3B 430K 13 MIIBUIICHHSAM pIBHS
COIiaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JEpXaBU Ta IUIATOCIIPOMOYKHOCTI HACEeJICHHS,
T00TO 13 301mbmeHHsM BBII, moxomiB Ta 3ap0o0iTHOI IUIATH 1, SIK HACTIAOK, 3pPOCTAHHIM
BUTpAT Ha TYPUCTUYHI IMOCITYTH, pO3Baru ta BianoynHok [40, c. 154-161 |.

Boanoyac HamioHanbHMI PUHOK TYPUCTHUYHUX TOCIYT XapaKTEpHU3Yy€ETHCS
HEPIBHOMIPHICTIO PO3BUTKY, BUKJIMKAHOI BIIMIHHOCTSMH B PO3MOAUI MPUPOTHUX
pecypciB,  KIIMaTUYHHUMHU  OCOOJIMBOCTSIMM  PETiOHIB,  KYJbTYPHO-ICTOPUYHOIO
OOyYMOBJICHICTIO, HEPIBHOMIPHICTIO PO3MILIEHHS TPAaHCIOPTHOI, KOMYHIKAI1IHOI,
KYPOPTHO-PO3BOXAIBHOT 1HPPACTPYKTYpH, aCUMETPI€I0 PO3MOAUTY peKpeariiiHux
pecypcis Tomio [9, c. 230.].

CrorogHi YKpaiHy MOXHa BIAHECTH 0 KpaiH 13 CepeHIM PIBHEM PO3BUTKY
HAI[IOHATBHOTO  TYPUCTHYHOTO TIPOAYKTY, y SKIH B  JOCTaTHIM Mipl HE
BUKOPHUCTOBYIOTHCSl CHPHATINBI TEPEAYMOBH Ui HAJIEKHOTO PO3BUTKY B’i3HOTO
typmsmy [31, c. 197]. Tlepm 3a Bce, KOHKYpPEHTHI mepeBard YKpaiHi 3a0esneuye ii
BUTIJIHE TEOMOJITUYHE TOJIOKEHHS, OCKUIBKM Hama Jep)kaBa 3HAXOJWUTHCS Ha

€BPOINEHCEKOMY mepexpecTi, Oyayuun oaHouacHO dyacTuHO lleHnTpanbHo-CxigHol
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€Bponu Ta IliBnenno-CxigHoi €Bpomnwu, 1m0 € CIPUATIUBUAM, 30KpeMa, sl J1JIOBOTO
Typusmy [7, c. 176].

[IpuBabnMBUMU ISl €BPONENCHKUX TYPUCTIB € IMPUPOAHO-PEKpeaLiiiHl Ta
KyJIbTYpHO-ICTOPUYHI pecypcu YkpaiHu. 3a piBHEM 3a0€3Me4YeHOCTI iICTOPUYHHMH,
MPUPOTHUMU, KYIBTYPHUMHU peCypcaMu, eTHOrpadiuHIMY HaA0aHHIMH Ta TIaM’ ITKaMH
apXITEKTYpH, 1110 MOKYTh 3allIKABUTH 1HO3EMHHUX TYpHUCTIB, HAllla JIep’KaBa 3aiMae OJIHE
3 MMPOBIHUX MICIIb HE TUIbKU B €Bpori, a i1 y cBiti [38, c. 218].

Po3BuTKYy mi3HaBambHOTO, JIKYBaJIbHO-03I0POBUYOTO Ta €KOJOTIYHOTO TYPU3MY B
VYkpaiHi CcpusitoTh MOMIPHUN KIIIMAaT, CBOEPIIHICTD MPUPOJHUX TEH3aXKiB, HASBHICTh
PI3HOMaHITHOI CaHATOPHO-KYPOPTHOI 0a3u, yHIKaJIbHUX MPUPOJHUX Ta JIKYBAJILHUX

00’exTiB, (psiopu 1 paynu [52, c. 152].

1.2. Oco0suBOCTI NPOCYBaHHA HALIOHAJIBHOIO0 TYPUCTHYHOIO MNPOAYKTY HA

MI2KHAPOIHOMY PMHKY TYPUCTHYHHUX MOCIYT

CpOrofiHi PUHOK BHUI3HOTO TYpPU3MY JOCHTh IE€pEeHACUYCHUH. Y OUIbIIOCTI
TYPUCTUYHUX areHTCTB MEPEBAKAIOTH MPOTO3MINT 3aKOPIOHHUX TYPIB, 1 JUIIE OKpPEeMi

pEIENTUBHI TypOIepaTopyu NpaiioloTh Ha nipuitomi [34, c. 10].

KoH1enist KOHKypeHTOCIIPOMOXKHOTO TYPUCTHYHOTO IPOIYKTY

Bax A\THCHKIX

MapTHEPIB — BUPOOHMKIB TYPUCTUIHHX nocﬂlvr, HEOOTPYHTOBAHUM PICT IliH HA CTATUN

MPOAYKI| peKpearllii, Bce Il¢ HE 3aJuIlIac BapiaHTIB TyporeparopaMm vy bopNryBanHi

i CKIIaJIOBi eJleMeHTH 10 o SIkicHe 00CITyroByBaHHS pes Burigni ymoBu
F . q
TyPUCTHYHOTO IIPOLYKTY CTO)KHBaUiB IPOJAKY
TPAIAIIAAT UG BCEOTO G Hail TYPUGRFIHOI] e
1. DymKj i ) [ AP B ACARAREN
BIIACTUBOCTI TYpY. 1.HananHs KOHCYJIBTaLIN. 1.T'apanrii.
KpamaT [J7T- I
2.KinpkicHUH Ta SIKICHHI o | 2.MOXIHBICTH
TIHY HKY] Ha
CKJaJ TYpPUCTUYHOTO 2.Bukopuctanus KpEAWUTyBaHHA.
MoK HIPOIYKTY. 1€ O) MapKETHHTY [JICKCHAM T MaTl CBOGPINHY
] B3A€EMOBIJTHOCHH Y
FB 3.IH1m11 Ba)kIMBi CKIIAI0BI CIUBMpaL i3 MOKYMLAMH. JIrepaey
- N Yk OpOHIOBaHHS Ta
TyPHCTH1HOI 1I0TOPOXKI. | OHJIAHH KOHCYJIBTAIIl.
| 3 IligBuieHas
KBasidikamii Ta
4.Toprosa Mapka npodecioHanizmy |
TYPUCTHUYHHUX MOCIYT B NpaIiBHUKIB. 4 MOXIIUBICTh
MeXax Typy. OTUIATH IJIATIKHOKO

KapTKOIO.
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Puc.1.1. KoHerniiisi KOHKypEeHTOCIIPOMOXXHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY B

MDKHApPOIHIN TISTBHOCTI Cy0’€KTa MAMPUEMHUIITBA

3 PO3BUTKOM TYypHCTUUYHOI chepu B YKpaiHi, MOCTa€ MUTaHHS PO CTBOPEHHS 1
NPOCYBaHHS BIJIACHOTO YHIKaJbHOTO TMPOAYKTY HA MDKHAPOIHY apeHy MOCIyT
TOCTUHHOCTI. [0 TOTO X KIJIBKICTh 1HO3EMIIIB, IO BiJIB/Iajy HAIly KpaiHy 1 THUX, IO
IUTAHYIOTH II€, 3 KOKHUM POKOM HEYXHJIBHO 3pocTae. | 1me He JAMBHO, aKe 3-TIOMiX
HasBHUX pecypciB, B YKpaiHl MPOBOAATHCS O€31114 3aXOJIB CBITOBOro Macumrady,
30Kpema, BapTo 3rafatu npo Yemmionar 3 ¢yroony €Bpo-2012, miceHHHN KOHKYPC
€Bpobauenns 2017, mo € 6e63yMOBHO MarHiTOM JUIsl IHO36MHUX B1JIBIJlyBayiB, a OTXKE €
CTUMYJIOM JJIS IOKPAIIEHHS Ta PO3BUTKY BIACHOTO TYPUCTHYHOTO MOTECHITIATY KpPaiHU.

MiKHapO/IHI TYPUCTHYHI MPUOYTTS € KIIFOYOBUM KOMIIOHEHTOM 0€3M0CcepeHbOTO
NpUOYTKY BiJl HASIBHUX Ta NOTEHLIMHUX CIIOKUBAaYlB TYPUCTUYHHUX MPOAYKTIB 1 MOCITYT
[21, c. 230].

[IpoananizyBaBUIM CTAaTHUCTHYHI JaHl, 3aBAHTAXKEHICTb MAapUIPYTIB, K1

KOPUCTYIOTBCA ITOIIUTOM Y iHOSGMHiB, pPHUHKOBA CI/ITyaI_[iSI BUIIISIJAa€ HACTYIIHUM YWMHOM!
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MOMYJISIPHICTIO KOPUCTYIOTHCSI TYPUCTHYHI JIECTUHAI, SKI BXKE MalOTh c(HOpPMOBaHUI
OpeH/, pO3BUHEHY 1HPPACTPYKTYPY Ta OCBOEHHM MPUPOJIHINA MOTEHITIAJ, 30KpeMa BapTo
BUAUIMTH Taki JectuHailii: M. KwuiB, 3akapmarchbka obnacth, JIbBiBcbka, Ojecbka,
3anopisbka, IBano-DpankiBckka, BomuHcebka [45, ¢. 33].

3a cnoBamu Credana Jlinnepa JIpBiBChbKa 001aCTh € MPSMUM JTOKA30M peajtizailii
TEOopii MONUTY, 3aCHOBAHOI HA PO3YMIHHI, 0 BHYTPIIIHIN HOMUT CTUMYJIIOE PO3BUTOK
1HOPACTPYKTYpU TYypH3My Ta 3roJIOM AaKTHBHO 3aly4ya€ 1HO3EMHHUX TYPHUCTIB IS
BIJIBIJTyBaHHSI perionHy [42, c. 226]. SIk Bka3yloTh pe3yjbTaTH MOIMEPEIHIX TEOPETHUKO-
METO/I0JIOTIYHUX JTOCHIIKEHb MI)KHAPO/IHA CTIeIiaii3allis KpaiHu B OUTBIITOCTI 3aJI€KHUTh
BiJl BHYTPIIIHHOTO TOMHUTY. BUSBISIOUM MOMUT HA BHYTPIIIHHOMY TYPUCTHUHOMY
PUHKY, KpaiHa po3po0Jisie HOBUM MPOAYKT 1 MOTIM 3BEPTAETHCS 3 HUM JI0 30BHILIHIX
PUHKIB (PHHKY 1HO3EMHOTO Typu3Mmy). JliiicHO, BUCOKHI PiBEHB MONMUTY HA BHYTPIIIHIHI
MPOJYKT CTBOPIOE atMoc(epy Ta CHPUSITIMBI YMOBH JJI PO3BUTKY MIKHAPOIHOTO
Typusmy [8, c. 40].

Beboro 10% iHO3eMIIIB IpH MEPETHHI KOPAOHY BU3HAYAIOTh METOIO B3y
Typu3M (pekpealiiiHuii, HaBYaIbHUM, O13HEC-TYpH, ajie 37eOUIbIIOro OpraHi30BaHi
nosopoxi) ta maibke 90% sk mpuBaTHi moiznku. Cepen 1HO3EMHHMX TYPHCTIB JIUIIE
He3HauHa (4,8%) uacTka ckopucTanacs TMOCIyraMd TYypUCTUYHOI (IpMU 3 METOMO
opranizaiii nogopoxi. [Ipu npoMy, 3HauHa yactka (B ceperuboMy 80%) pecroHICHTIB
Maju 3I1HCHIOBAaTH B KpaiHl iX MPOKWBAHHS JOJIATKOBI IUIATEXi, 110 HE TMOB’S3aHl 3
MOCIIyraMu TYPUCTUYHOI pipMHu, aje HeoOX1aH1 1J1s 3a0e3neueHHs moJopoxi [58].

Ile 3acBiguye mOpo MIMPOKE 3alydeHHs I1H(OPMAIIHUX TEXHOJIOTIA OHJIAWH
OpOHIOBaHHS TYPUCTUYHUX TOCIYT CaMHMH TYpPUCTaMHU, MOMIMPIOE TEHJCHLII0 0
CKOPOYEHHSI KIJIBKOCTI TYPUCTUYHHMX OpPraHi3aTOPIB-MOCEPEAHHUKIB (pEeLenTUBHUX
typoniepatopiB) [11, c. 27]. Jlume TpeTuHa TYypHCTIB 0O0Mpae SK 3aci0 PO3MIIICHHS
roreni (26,6%) abo canaropii Ta KypopTHi 3akianu (5,6%), TpPUBATHUN CEKTOP
po3mimienHst (11,7%), ame OuiblIICTh BigAaroTh mepeBary (54,5%) Oe3omiaTHOMY
MIPOKMBAHHIO Yy POANYIB Ta JApy3iB. [59].

IcHye  Bucokuii piBeHb TiHI3allli MPUBATHUX 3aCO0IB PO3MIIICHHS, SKI

BUKOPUCTOBYIOThCS BJIACHUKAMH SIK IIPUBATHI MAHCIOHATH, aji€é BOHM HE JIEraji3yloTh
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CBili Oi3HEC MarO4W CIpaBy 3 MOCTIMHUMHU TOBIpeHUMHU KiieHTamu [26, c. 78]. Ilpu
YUHHOMY MeEXaHi3Mi1 OropKeTHOro (piHAHCYBaHHS JISUIBHICTH MO  MPOCYBAHHIO
HaIllOHAJIBHOTO TYPUCTHUYHOI'O MPOIYKTY MOYKE JIMIIE MIHIMAJIILHO 3MIHUTH [apaMeTpH
ICHYIOYOTO TYPUCTHYHOTO MOTOKY. HeobOximHa edekTuBHA CTpaTteris Mo MpOCyBaHHIO
BITYM3HSHOTO TYPUCTUYHOTO TIPOAYKTY, 30CEpEKeHAa Ha KIIOYOBUX HaMpsMax
TYpPUCTUYHOTO PHUHKY 1 SIKa HOCHTh arpecuBHui xapakrtep. Lle m03BomuTh 3poOHTH
B'I3HMI 1 BHYTPINIHIN Typu3M TPHOYTKOBOIO CKJIA0BOIO BCi€i ekoHOMIKH [49, c. 186].
Bce k, He3BakarouM Ha 3a3HAuY€HI HEraTHBHI (AKTOpH, OCTaHHIM YacoM Yy cdepi
Typu3My YKpaiHu BiIOYBarOThCS CEpPO3H1 MTO3UTHUBHI 3MIHHU, a cCaMe: PO3POOJISIFOTH HOBI
MapuIpyTH, PO3BUBAETHCS TOTEJbHA 1 pecTOpaHHa 1HGPACTPYKTypa, 3pOCTaE PiBEHb
00CIyroByBaHHsI TYPHUCTIB 1 MOJINUIY€ETHCA BIABIIYBaHICTh TYPUCTHUYHO-PEKPEALIITHIX
o0’extiB [47, ¢. 106]. TypuctuaHO-peKpeartiiHi MOMXJIHBOCTI KpaiHW BHUKJIHKAIOThH
HEaOMSIKYy 3alIKaBIEHICTh y MPEACTAaBHUKIB MI)KHAPOJIHOT TYPUCTUYHOIL 1HIYCTpii . Yci
i Qakropu BIUIMBAIOTh HA JUHAMIYHE 3pOCTaHHS TYPUCTHUYHHUX IOTOKIB Ta
HAJXO/DKEHb BiJl TYPUCTUYHOI AisuTbHOCTI. BomHOYac BapTo 3ayBa)kUTH, IO JUHAMIKa
PO3BUTKY Tayty3l B YKpaiHi ICTOTHO BIJICTA€ Bijl CBITOBUX TeHJIEHIIH [32, c. 259].

[lounnaroun 3 2001 poky OyB 3poOJeHHIl KOMIUIEKC 3aXONiB B IIUIAX
YCECTOPOHHBOI'O TOKa3y TYPUCTUYHMX MOXJIMBOCTEM VYKpaiHM Ha MDKHApOJHOMY 1
BHYTPIIIHBOMY PUHKY IIISTXOM:

a) opraizaiii €IMHOI HAIIOHAIBHOI €KCIO3UIlI Ha HAHOUIBIIMX MIKHAPOIHHUX
TYPUCTUYHUX BHUCTaBKaxX (B JaHUA Yac TakKl EKCHO3UIIi OpraHi3oBYIOThCS Ha
HalOUIBIIMX MDKHApPOAHUX TYPUCTUYHUX BHCTaBKax y BenukoOpuranii, HiMeuumnHi,
Pocii, I3paimi, [lonpmii 1 iHIKUX KpaiHax);

0) MpoBEIEHHS HEKOMEPLIMHOI peKIaMi TYPUCTUYHHX MOMJIMBOCTEH pPEriOHIB
VYKpainu 3a paxyHOK KOIITIB, IO BUIUISIOTHCS 3 JEPKABHOTO 1 MICIEBUX OIOJKETIB
(30Kpema, aKTHBI30BaHE PEKJIAMyBaHHS PO MOKJIMBOCTI TypU3My 1 BIIMOYMHKY Ha
HalllOHAIbHUX KaHanax TeneOadeHHs 1 B 3MI 3aBasiky 301JIBIIEHHIO KIIBKOCTI Ipec-
TypIB IS KYPHAIICTIB);

B) BHUT'OTOBJICHHSI PEKJIaMHO-1HPOpPMAaLIHHOI IMIIKEBOI MPOAYKIIi (peKIaMHO-

iH(popMalliiiHa TPOAYKIIA  Ha JPYKApCbKUX 1 €JIEKTPOHHUX HOCIAX BUIAETHCS HA
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YKpaATHChKiN, POCIMCHKIA 1 OCHOBHUX €BPOMEUCHKUX MOBaX 1 IpU3HAYEHA JUIs
HEKOMEPIIHHOTO TOIIMPEHHS] Ha MDKHAPOJHUX TYPUCTHUYHUX BHCTaBKax, 4epes
3aKOpPJOHHI MPEICTABHUIITBA, BCECBITHIO TypHUCTUYHY OpraHi3alfiio 1 1HII MIKHAPOIHI
oprasizaiii, Ha OQIMIMHUX 3yCcTpidyaX 3 KEPIBHUIITBOM HAIIOHAIBHUX TYPUCTCHKHUX
oprasizaiiif 3apyO01KHUX KpaiH 1 aHAJIOTTYHUX 3axo01ax) [63].

Cnmin TakoXX  BpaxyBaTH 1 Te, [0 BAXJMBUM €JIEMEHTOM MPOMOIIiT
HAI[IOHAIBHOTO TYPUCTHUYHOTO IMPOIYKTY € CTBOPEHHS LEHTPIB TypPUCTUYHOI
1H(popMaIlii — creliani30BaHuX YCTaHOB, 00JIaJHAHUX CYYaCHOIO TEXHIKOIO, K MOXYTh
y CTUCII TEPMIHHM HAQJATU TYPUCTaM Ta 1HIIMM TOJOPOXKYIOUNM KOPUCHY iH(POpPMAIIIIO
Opo TYPUCTUYHHM TOTeHINan YKpaiHd. JIoCBim CTBOpPEHHS MeEpexXi IICHTPIB
TypUCTHYHOI 1H(pOopMaIllii HanpalboBaHUi NpoBiiHUMH JepxkaBamu €C [24, c. 312].

[leBHOIO pekIaMOI0 KyJbTYypHO-ICTOPUYHUX IaM’ SITOK Ta 3a0XOYEHHS TYPHUCTIB
70 BUABIAYBaHHS YKpaiHM, MOXHA BBaXaTw 3apaxyBaHHs A0 Crnucky BcecBiTHBO1
cnaguman FOHECKO Takux o0’ektiB sk KwuiBchkuit Codiiicekuit cobop, Kueso-
[Teuepceky naBpy, aHCaMOJIb iICTOpUYHOIO IIeHTpy JIbBoBa 1 OykoBi mpaicu Kapmar.
[linTpumaHHs (HI3UYHOTO CTAHY LUX KOMIUIEKCIB MPUCKITUIMBO KOHTPOJIIOE MIKHAPOIHA
cininbHOTa. OTXKE, BCE, MO0 CTOCYETHCSA OyAb-sIKUX 1A MOOIU3Y HUX, MOTOKYETHCS 3
FOHECKO. Kpim Toro, Ha 4ep3i a0 3apaxyBaHHs y Cnucku BcecBiTHBOI criaaiiuHu
FOHECKO — HOB1 00’ekT YKpaiHH, 30KpeMa KyJbTYpHHU JaHAMA(T Ta KaHBHOH y
micti Kam’sumi-Iloginecekomy, icTopuunuid meHTp UYepniroBa, YMaHCHKUN MapK
«CodiiBkay, mam’stka apxeosorii «Kam’sHa moruna», KaniBcbki JIHITPOBCHKI CXUIIH 3
morunoro T. IlleBueHka, 3amoBimHUK «AckaHig HoBay, pe3umeHuiss ByKOBHUHCHKUX
MUTPONONHTIB, MuKoJaiBchbka 79 actponomiuHa oocepsaropis [15, c. 270].

[TpoBigHi nepxaBu BUAUIAIOTH BEJIMYE3HI CyMH Ha MPOCYBaHHS Ta peKiaMyBaHHS
HAI[IOHATBHOTO TYPUCTUYHOTO TPOAYKTy. MacoBane ¢iHaHCYBaHHS BUTpAaT Ha
peKJiaMyBaHHS HalllOHAJIBHOTO TYPUCTUYHOIO TMPOAYKTY € HEOOXimHOK (Xoya 1
HEJOCTAaTHhOK)) YMOBOK 3a0€3ME€YEHHs TiHOr0 MICHA JAEpXkKaBU Ha CBITOBOMY
TypucTuaHOTO pUHKY [19, c. 20]. HaiiGinbm po3BUHYTI AepKaBU CBITY 00Opalid MOJIENb,
3a KOO OCHOBHAa YacTWHA IMX BUTpaT (DIHAHCYETHCA 3a PaxyHOK JIepP:KaBHOTO

oromxkery. IIpu boMy CTBOpEHHS IMiPKEBUX MarepiaiiB Ta 1H()OpMalliHO-pEKIAMHOI
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OPOyKIii 3a0e3MeuyeThCsl MPOBITHUMHU TPUBATHUMH CTPYKTypaMu Ha M1ICTaBl
JCp>)KaBHOTO 3aMOBJICHHA. bBIJBIIICTh JiepkKaB CBITY, YCBIJOMIIIOIOYH Ba’KJIUBICTb
Typu3My JUIsl CBOiX €KOHOMIK, BKJIAJalOThb 3HAa4yHl 1HBECTULi B MPOCYBaHHS
HAI[IOHAJILHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY 3 BpaxXyBaHHIM CHEIU(IKU OCHOBHUX PUHKIB.
[Is pobora Mmae 3AiiiCHIOBATHCS Ha 3acaaax JAep KaBHO-TIPUBATHOTO TMAapTHEPCTBA, a
KOIITH JEP>KaBHOTO OIOKETY MAalOTh BUKOPUCTOBYBATHUCS HA MPOMOIIII0 TYPUCTUIHOTO
MOTEHIIAly YKpaiHM SK BCEpEeIMHI KpaiHdh, Tak 1 3a KOPJOHOM, a TOOTO, Ha
HEKOMEpIIiiiHe MapKETUHTOBE MIPOCYBAHHSI HAIIIOHATHHOTO TYPUCTUIHOTO MPOAYKTY. 3a
[0 pOOOTY B OUIBIIOCTI €BPOTIEHCHKUX KpaiH BIAMOBINAIOTH HAIllOHAIBHI TYPUCTHYHI
opranizarii [43, c. 352].

o6 TypucTHUHMIA Oi13HEC MPUHOCHUB TPOILI MOTPIOHO CTBOPUTHU BIANOBIIHUAN
CEepBIC NI HAJaHHS TYPUCTHYHUX mochayr. CTpareriyHa mMeTa PO3BUTKY TYpPUCTUUHOL
IHAYCTpIi MOJSAra€ y CTBOPEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOIO Ha CBITOBOMY PHHKOBI
HAI[IOHAJILHOTO TYPUCTHYHOTO TMPOAYKTY, SIKUA MaKCHMAaJbHO 3MIr O 3aJ0BOJHHUTH
noTpeOu CMOXKMBAYIB Ta HA OCHOBI SKOTO MOXHa Oyyio O 3a0e3MeunuTH KOMIUIEKCHUN
PO3BUTOK TEPUTOPIM Ta IXHIX COIlaIbHO-EKOHOMIUHMX 1HTepeci [4, c¢. 160]. Takox
HAJ3BUYaHO O CHPUSIIO BUBEJACHHIO TYPU3MY Ha SIKICHO Kpamiuii piBeHb PR-kommanii
HAIIMX TYPUCTUYHUX 00’ €KTIB, aJpKe Oarato TypUCTIB MOXKJIMBO HaBiTh HE 3HAIOTh, IO
B KOMILIEKC] MOKE 3ampoIioHyBaTH iM YKpaiHa. ToOTO HenocTatHs 1HGOPMOBAHICTb
PO TYPUCTHYHI 3aKJIaAW BIIMOYMHKY, TypH KpaiHOIO, TYPUCTHYHI MOCITYTH TaAKOXK €
HETaTUBHUM (DaKTOPOM Yy PO3BUTKY Typusmy. CTBOpEHHs MO3UTHBHOTO 00pa3y KpaiHu
Ta il OKpEeMHX TYPUCTUYHUX OO0'€KTIB Ma€ CTaTH YaCTUHOIO 3arajibHOi cTpaTerii
PO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi. Hamri rocti MawTh mepekoHATHCs, IO YKpaiHa
He3aJe)KHa €BpOICHChKa JIepkaBa 3 JAaBHIMHU TPAIUIisIMHU, OaraTUMH NPUPOTHUMH,
ICTOPUKO-apXITeKTYPHUMH Ta KYJbTYPHUMH I[IHHOCTSIMHU. A I TIepeayCiM 3aJIeKUTh
BIJI JIIOJIEH, SIKI X 0OCIIyrOBYBaTHUMYTbh, BUCOKOKBaTI(hIKOBAHUX MEHEIKEPIB TypHU3MY,
TYpPUCTHUYHUX OIEPATOPIB Ta TYPUCTUYHHX AarcHTIB, SKi CTBOPIOIOTh TYPUCTUUHUI
OPOAYKT Ta Ha/al0Th PI3HOMAHITHI TypUCTHYHI tociyru [54, ¢. 127-131].

BucnoBku 10 po3ainy 1
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HarionanbHuil TypuCTUYHUHN TPOMYKT 1€ CYKYITHICTh CTBOPEHHUX MPUPOJIOIO 1
JIOJIbMUA  aTPaKIii Ta TYpPUCTUYHOI 1H(PACTPYKTYpH, IIO HATAETHCS B MEXKax
HaIlIOHAJILHOTO PUHKY.

TypuctTruHuii NpoayKT 34€01UIBIIOr0 By3bKOCIIELIaTI30BaHUH, 31 CKIaAHOIO,
IUHAMIYHOIO CTPYKTYpOIO, TPUCTOCOBAHOKO [0 3MIHM IOMUTY, 1 CHPOMOXKHUI
3a0€3MeUnTH 3a0BOJICHHS PI3HOMAHITHUX NOTPEO JIOJIUHHU, SIKA TTOJOPOKYE.

[HTerpanis HaliOHATLHOTO TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY Yy CBITOBUH TYpPUCTHUYHUN
MPOCTIP, PO3UIMPEHHS] MIKHAPOJHOIO CHIBPOOITHUILITBA Yy Tally3l MOAOPOXKEH Ta
Typu3My, po3po0Ka Ta peanizallisi MDKHAPOIHUX MPOTPaM 13 pO3BUTKY TYPU3MY Hamaml
PO3BUBAIOTHCS, 10 IPUBOAUTH JI0 BCE OUIBIIOTO YTBEP/KEHHSI YKpaiHU Ha CBITOBOMY
TYPUCTUYHOMY PHHKY.

3 PO3BUTKOM TYPUCTUYHOI chepu B YKpaiHi, MOCTAE MUTAHHS PO CTBOPEHHS 1
NPOCYBaHHS BIIACHOTO YHIKaJbHOTO TMPOAYKTY HA MDKHAPOIHY apeHy MOCIyT
FOCTUHHOCTI. JI0 TOro * KIJIBKICTh 1HO3EMIIiB, IO BIJIBIAQJIM HAIly KpaiHy 1 THX, IO
IUIAHYIOTh 11€, 3 KO)KHUM POKOM HEYXMJIBHO 3pocTae. I 1mo0 3a0BOJBHUTH iX TTOTpEOH,
NOTPIOHO CTBOPUTHU HE3BUYAMHMM 1 SIKICHUN TYPUCTUYHUN TPOIYKT.

[Ipn ynHHOMY MEXaHi3Mi OIOJIKETHOTO (IHAHCYBAHHS MiSUTHHICTH IIO
MPOCYBAHHIO HAIIOHATBHOTO TYpP MPOAYKTY MOXKE JIMIIE MIHIMAJIBHO 3MIHUTH
napaMeTpH iICHYI0YOTO TYPUCTUYHOTO TIOTOKY.

HeobximHa edexTnBHA CTpaTeris MO MPOCYBAHHIO BITYU3HSIHOTO TYPUCTUYHOTO
OPOAYKTY, 30CEpeKeHa Ha KIIFOUOBUX HANpPSAMax TYPUCTUYHOTO PUHKY 1 sSIKa HOCHUTh
arpecuBHMil xapaktep. lle mgo3BosuTh 3poOUTH B'I3HMI 1 BHYTPIIHIA TYypU3M
MPUOYTKOBOIO CKJIAJI0OBOIO BCIET €KOHOMIKH.

Crpareriuna mMeTa pO3BUTKY TYPHCTHYHOI 1HIYCTpIi MOJsITae y CTBOPEHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO Ha CBITOBOMY PHHKOBI HaIllOHAJLHOTO  TYPUCTHYHOIO
MPOJYKTY, SIKUM MaKCUMAaJbHO 3MIT OW 3aJ0OBOJIbHUTH MOTPEOM CHOKMBA4diB Ta Ha
OCHOBI SKOT0 MO’KHa OyJ0 0 3a0€3MeYUTH KOMIUIEKCHUN PO3BUTOK TEPUTOPIM Ta IXHIX

COIMAIbHO-EKOHOMIYHHX 1HTEPECIB.
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PO311J1 2
XAPAKTEPUCTUKA AIAJTBHOCTI TYPUCTHYHOT O OITEPATOPA
«IAB KJIYb»

2.1. 3arajgbHa XapakTepPUCTHKA MiSUIBHOCTI TYPHCTHYHOIO OINEpPaTopa

«1AB Kiyo»

Typuctnunmii omeparop «JIAB Kiy6» - omun 3 06araTb0X TYPHUCTHUYHHX
MiANPUEMCTB YKpaiHU CEpeaHBOT0 pO3Mipy, SKHMH Haga€ TMOCIYTH MIKHAPOIHOTO Ta
HAI[IOHATBHOTO TYpU3MY. 3HAxXOIWUThCS 3a aapecoro M. KwuiB, OyneBap [pyxOu
Haponis, 6yauHOK 7.

Koxen pik «/JAB Kity06» BripoBamxye y ¢cBOIO poOOTY HOB1 TEXHOJIOTI TYpU3MY.
HoBoBBeneHHs 03BOJISIFOTH 3a0IMAKyBaTH Yac, CHJIM 1 Tpolll HE TiIbkH coli, a ¥
naptHepam ¢ipMu - areHuisM. KinbKICTh BUIBHMX MiCllb Ha peicax, a TakoxX
1H(pOopMaIIIIO 1I0A0 3yIUHKU NPOAaXiB Y FOTEIAX MOXKHA ONEPATUBHO BIJCIIIKOBYBAaTH
Ha caiTi «JJAB Kiny6». Cuctema OpoHIOBaHHS TypiB OH-JIaiiH JI03BOJIAE€ OYKBaJbHO 3a
XBWJIMHY 3a0pOHIOBaTH MOTPIOHUI Typ, BCHOTO JIMIIE 3allOBHHUBIIK MPOCTY (Gopmy, a
MOTIM BIJICTEXYBATH CTaH 3asBKH (1 ATBEPKEHHS, OTIJIaTa).

[TocTiiHMIT MOHITOPHUHT PHHKY 1 3HAHHS HOTO "MIJIBOAHMX KaMEHIB'" I03BOJISE
TypPUCTUYHIA (IipM1 OI[IHUTU SKICTh CEpBICY TOTENIB Ta HAAATH YyBa3l KIIEHTIB
Haiikpamie. lle gae MOXIMBICTH yOeperTd KIIEHTIB Bij 31TICOBAHOI MOJOPOXKi, BTPATH
qacy 1 rpouiei.

OcHOBHUMU BHJIAMH JUSTTBHOCTI TYPUCTUYHOTO H1IPUEMCTBA,
BIIMOB1AHO J10 Horo CTaTyTy, €:

- HaIaHHA TYPUCTHYHUX MOCIYT;

- HaJlaHHA iHQOPMAaITHO-KOHCYIBTAIlIMHUX ITOCTYT B cepl TYPU3MY.

Typuctuuna wxommnanis "JAB KnyG" Hagae mupokuii CHEKTp TYPUCTHYHHX
MOCIIYI Ui CBOiX KIIEHTIB, A0 SKUX BIJHOCSATHCA: OpraHi3alis BIANOYMHKY 3a
KOPJIOHOM; 1HIUBIAyaJdbHI TYypH; TPYyHOBI TYpH; OOCIyrOoByBaHHS KOPIIOPATHBHUX
KJIIEHTIB; OOCIyrOBYBaHHS VIP-KIII€HTIB; CTpPaxyBaHHsS BHDKKAIOUUX TYPHUCTIB;

o OopMJIEHHS 3aKOPJAOHHHUX MACMOPTIB; OpraHizalis eKCKypciiiHOro TypusmMy B YKpaiHi,
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oprasizaiisi BIIOYMHKY TypUCTiB y rotensix Kapnart.

OcHoBHa Meta «JIAB Kny0», M. KuiB — 3a1liCHEHHS TO CITOaPChKO1 AISIILHOCTI,
CIPSIMOBAHOI HA OJIep>KaHHsI MPUOYTKIB B 1HTEpecax BIACHUKIB. Cepesl OKpeMUX Iien
JISUTBHOCTI TYPUCTUYHOTO TI1IMTPHUEMCTBA MOKHA BUIIIMTH HACTYIIHI:

v Hananust sKiCHUX Ta KOHKYPEHTHHX TYPHCTHYHUX MOCIYT;

v ®opMyBaHHS O3UTUBHOTO iMi/KY TYPHCTHYHOIO I IIPHEMCTBA;

v' 3a10BOJIEHHS IIMPOKUX HOTPEO TYPUCTIB Y AKICHUX ITOCIyTaXx.
Opranizaifiiina CTpykTypa ynpaBiiHHS TypuctudHoro (ipmoro «JIAB Kinybo» €

JTHIAHO-(PYHKIIOHATBHOIO CTPYKTYPOIO yIipaBiiHus (puc. 2.1).

3aCHOBHUKU

I'enepanbHuil AUpPEKTOP

KepiBauk
Kepisauk dinancoBuii HauanbHuk KepiBauk BiIyILTY
BIJUILTY TUPEKTOP BIJILTY BIILTY TYpUCTHY-
KOMYHIKaIlii KaJpiB MapKETUHTY HOro
Ta peKJIaMH 00cCITyroByBa
HHS
|
Menemxep byxranrep KanpoBuk Mapxkeromnor Meunemxepu
3 IPOZIAaXKy
| I
Jlorict bpenn-
MEHeJKep
| Jlorictuk
AHaniTHK I
AcCHUCTEHT
MEHEeKEepa 3
MPOJAXy

Puc. 2.1. Opranizariiina cTpykrypa Typuctuddoro omnepartopa «JIAB Knyo», m. Kuis

[IpyHMn po3moaily MOBHOBaXEHb 1 BIANOBIAAJIBHOCTI 3a (DYHKIISIMUA Ta

MPUUHATTI PillIeHb IO BEPTHUKAIl 3HAYHO IIJBUINYE €(PEKTHBHICTh Ta THYYKICTh
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CUCTEMU YIIPaBIIHHSA TYpUCTHYHOTO oriepaTopa. JIiHiiHO-(yHKIIIOHATbHA CTPYKTypa
703BOJISIE €(PEeKTUBHO BIPOBAHKYBATH HOBI TYPUCTHYHI TMPOAYKTH, OCKUIBKM BOHA
nependadae  MOXKJIMBICTh CTBOPEHHS TIPOSKTHHX TPYH IS PO3BUTKY OKPEMHUX
TYPUCTUYHUX TPOAyKTiB. (OCHOBHI aJMIHICTPAaTHBHI XapaKTEPUCTUKU poboTtu
KIIFOYOBHUX MOCaJl TypucTUYHOTO onepatopa «1AB Kny6» naBeaeno B Jlonatky b.

Y  naHHOMY NMTaHHI B MEpIIy YEpry BapTO 3IIMCHUTH aHali3 KUIbKOCTI
o0CITy’)KEHHUX TYPUCTIB 3a HampsMkamu (Tabn. 2.6). Sk cBiguath JaHi BiIIUTY
TYPUCTUYHOTO OOCIYyTOBYBaHHsS, B IIJIOMY, KUIbKICTh OOCIyX)eHUX TypucTiB y 2016
portri 3pocia nopiBHsHO 3 2015-M pokom Ha 104 ocobm, ab6o Ha 17,0%. Y 2017 pori
nopiBHSIHO 3 2016-M pOKOM CHOCTEpITaNOCs 3pOCTaHHS KUIBKOCTI OOCITYKEHUX
TypucTiB Ha 17 oci6 a6o Ha 2,4%. [Ipu npoMy, TeHmeHIi0 A0 3HWKEeHHAS Yy 2016 porri
npotd 2015-ro poky TOKa3zyBaJd 1HIII HANPSAMKA HaJaHHS TYPUCTHYHHUX MOCIYT
(Icnanis, [loptyranis, Hopserisi, HopHoropisi, To1110).

Tabnuys 2.1

Ioka3HMKM KiTbKOCTI 00CTY’KEHUX TYPUCTIB TYPHUCTHYHHUM MiANPUEMCTBOM

«1AB Kuy06», m. Kuis 3a 2016-2018 pp.

Poxu A6CO:]'IIOTHI/II/I 0TeMH IIPUPOCTY,
IIPUPICT, TUC.TPH %0
HarmpssmMku
2016- 2017- | 2016- | 2017-
X3 L U 2017 2018 2017 | 2018
[To Ykpaini 195 257 285 62 28 31,8 10,9
['pewis 134 178 212 | 44 34 32,8 191
Opantis 85 114 132 |29 18 34,1 15,8
Yexis 24 36 29 12 -7 50,0 |-19,4
a1 kpainu €C 67 64 58 -3 -6 -4,5 -9,4
[H1m HanpsMku 105 65 15 -40 -50 -38,1 | -76,9
Pazom 610,0 | 714,0 731,0 | 104 17 170 |24

VY 2018 poui KUIbKICTh OOCIYyXEHUX TYPHUCTIB 30UIBIIMUBCS 32 PaxyHOK
3pOCTaHHS peanizallii TypiB Mo YKpaiHi.
VYV crpykTypl peamizaiii TYpPUCTHUHHUX MPOAYKTIB TEpEeBaXald HANPSIMKHU I10

VYkpaini , a takox Bapto Bumumtu ['peuito, @panmiro Ta Yexiro. OOcsru peamizarii
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TypiB JI0 JaHUX KpaiH ocoOmuBO akTuBizyBaynmcs 3 2017 poky. ¥ 2015 pori Oymo
XapaKTepHUM CKOPOYEHHS MOMUTY Ha BCl TYPUCTHYHI HAMPSIMKHU BHACIIIOK (PiHAHCOBOT
kpusu. Opnak, 3 2016 poky mIATOCIPOMOKHHMM IONWT HACEJIEHHSA ITOYaB
BiTHOBJTIOBATHCS.

BaxymBo  mpoananizyBatd  (p)iIHAHCOBO-€KOHOMIYHI  TOKa3HUKHA  POOOTH
Typonepatopa. Crnoyarky OxapakTepH3yeEMO JOXOAM TYPUCTHUUHOI (DipMH, JTUHAMIKY
SIKUX HaBeJIeHO y Taou. 2.1.

Tabnuys 2.2
Joxoau typoneparopa «IAB Kiy0» 3a HanpsiMKkamMu XistJIbHOCTI

y 2016-2018 pp., THC. TpH

AOcomroTHAR Tem
Pokn . 0
) HPHUPICT, THC.TPH npupocTy, %

PrgRA0Le 2016 2017- | 2016- | 2017

2016 | 2017 120018 45507 o018 | 2017 | 2018
Yucruit OXI1]1 BIJI 7
peasmizarii POy KIIiT 3755 9 998.0 10965.3 | 2 672,5 967.3 36,5 9,7
(ToBapiB, pobIT, MOCTYT) ’
[ari onepartiitai noxoau | 139,6 | 205,6 225.1 66,0 19,5 473 9,5
TH01 noxoau 71,8 | 1254 119,7 53,6 -5,7 74,7 -4,5
PazeH foxom | 7 10329,0 | 11310,1 | 2792,1 |981,1 [37,0 |95
TYpUCTHYHOTO omnepartopa | 536,9

Mosxemo Oauutu, mo y 2016 pori oOcsar 10XOAIB BiJl HaJaHHS TYPUCTHUYHHUX
nocayr typonepatopa «JAB Kuny6» cranoBuB 7325,5 Tuc.arpn. Y 2017 poriu
B110YJI0CS 3pOCTaHHS 00CATY JT0X0/11B KoMmaHii Ha 2672,5 Tuc.rpH a6o Ha 36,5%.

Y 2018 obcsr moxoniB BiJi HaJaHHS TYypUCTHUHMX mnociayr ckiaB 109653
THC.TPH, 1m0 Ha 967,3 Tuc.rpH (+9,7%) Oinpmie 3a piBeHb JaHOTO IMOKA3HHUKA
nonepeaHLoro poky. O0cAr 1HIUX onepanifHuX J0X0iB Typoreparopa y 2016-2018
pp. MaB TEHJAEHLIIO 10 3pocTaHHs. [lo ckiagy UbOro BUAY AOXOJIB BITHOCHUJIACH
MO3UTHBHA KypCOBA PI3HUIIA, KA BUHHUKAE Y XOJI1 3[1MCHEHHSI KOHBEpPTAIlil TPUBHI y
BAJIIOTY Tipu OpoHtoBaHHI roteiiB. Y 2017 pori oOcar 1HIMX onepariiiHuX J0XO0JiB
3011bIMBes Ha 19,5%, a'y 2018 poui Ha 9,5%.

BaxxnuBo TakoX pO3NISIHYTH JWHAMIKY (GOpMyBaHHS CTPYKTYpH JOXOJIIB

Typoneparopa (puc. 2.2).
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97,2
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2,0 1,1
2016 ay
2017
2018

Uucrnit noxin Bix HamaHHs Typriocayr B [Hmi onepamniiiai foxoan M [Hun goxoan

Puc. 2.2. Jlunamika cTpykTypu AoxoiB Typoneparopa «IAB Kiy6» 3a Bunamu

nistmeHOCTI Y 2016-2018 pp., %

Y cTpyKTypl JOXOMdIB Typoleparopa nepeBakalia YacTKa BUPYYKH BiJi OCHOBHOI
TSTBHOCTI — HaJaHHS TYpUCTHUHMX mocnyT. Y 2016 poili yacTka J10X0/1iB Bij HaJaHHS
TYPUCTHUYHUX NOCIYT Typoreparopa craHoBuia 97,2%, y 2017 poui — 96,8%, y 2018
pomi — 97,0%. Ha iHmr omepariitHi qoxoam Typomeparopa mpumanaio Big 1,9% mo
2,0%, a Ha A0XOAW BiA 3AIMCHEHHS 1HIIOI MiSUIBHOCTI (cHucaHHS Oe3HaIIiHOI
KPEJIUTOPChKOI 3a00proBaHOCTI Mepen mnocradaibHukamu mnociayr) — 1,0-1,1% Bix
3arajibHOro 00CATY JOXO/IIB.

Bapto BigMiTUTH, U0 B I[JIOMY Yy TypoliepaTtopa crocrepiraiacs 3arajibHa
MO3UTHMBHA JHWHAMIKA JI0 3pPOCTaHHS OOCITy CYKyDHUX JOXOJIB BiJl YCiX BHUIIB
JISUTBHOCTI.

[IpoananizyeMo oco0IMBOCTI (popMyBaHHs BUTpAT TypornepaTopa «IAB Kiyo» y
2016-2018 pp. (Tabm. 2.2). Y 2016 pori obcsr coOiBapTOCTI HATAHUX TYPUCTHUHUX
nociyr Typoneparopa «JAB Kiy6» cranoBus 3824,0 tuc.rpu. Y 2017 poni BiaOynocs
3pocTaHHs 00cCAry c001BapTOCTI HagaHUX nocayr ¢gipmoro Ha 1517,1 Tuc.rpn abo Ha
39,7%. Y 2018 ob6csar cobiBapTOCTI HaJaHUX TYPUCTUUYHHMX MOCIYyr ckiaB 6167,7

TUC.TpH, o Ha 826,6 Thuc. rpH (+15,5%) Oulblie 3a piBeHb JAaHOTO MOKA3HHUKA

MONEPEAHBOTO POKY.
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Tabnuys 2.3
Butpatu typoneparopa «/IAB Kuy06» 3a Buramu
y 2016-2018 pp., THC. TpH
AOcomoTHNI Temn
HOpPUPICT, TUC.TPH npupocry, %
Buau Butpar
2016- 2017- 2016- | 2017-
2007 Yl 2017 2018 2017 | 2018
CopiEpTIg; 53411 |6167,7 [1517,1 |8266 [397 |155
pCan30BaHO1 IPOAYKIII1
i SACRAHER] 22847 23259 [10762 |412 [89,1 |18
BUTpaTU
[ummi BuTpaTn 78.8 92.1 16,5 13.3 26,5 16,9
Pazom BUTPATH
TYPUCTUYHOTO 7704,6 8 585,7 | 2609,8 881,1 51,2 11,4
oreparopa

OO6car 1HmMX omepaliiiHuX BUTpaT Typomepatopa y 2016-2018 pp. mas

TCH,HGHIIiIO n0 3pPOCTaHH:A. I[O CKlIaly 0ObOTO BHUAY BHUTpAT Bi)IHOCHJ'II/ICB BUTpATH

HeraTuBHOI KypcoBoi pizHuuUl. Y 2017 pomi oOcAr IHIIMX ONEpaliiHUX BUTPAT

301mpIMBCs Ha 89,1%, a'y 2018 pori Ha 1,8%. BaxxnuBo Takox po3riasHyTH TUHAMIKY

dhopMyBaHHs CTPYKTYpU BUTpAT TyponepaTopa (puc. 2.3).

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

IIutoma Bara, %

Co0iBapTicTh HagaHuX Typrocayr M [Hmri onepatiiiHi BUTpaTu

2017
2018

T ButTparu

Puc. 2.3. Jlunamika cTpykTypu Butpat typoneparopa «IAB Kiy6» 3a Bugamu y
2016-2018 pp., %

Y CcTpyKTypl BUTpAT Typoleparopa IMepeBa)kaja YacTKa BHUTpPAT BiJl OCHOBHOI
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JISUTBHOCTI — COO1BAPTOCTI HAJITAHUX TYPUCTUYHHUX MOCTYT (GipMu BianosigHoro. Y 2016
poIIi YacTka co0IBapTOCTI HaNaHUX TOCTYr Typomneparopa cranoBmia 75,1%, y 2017
poui — 69,3%, y 2018 poui — 71,8%. Ha iHm omepaiiiiiii BUTpaTH Typoreparopa
npunagano Big 23,7% no 27,1%, a Ha BUTpaTH Bif 3MIWCHEHHS I1HIIOI JISTTBHOCTI
(ciucaHHsI MPOCTPOUYEHOI AeOITOpchKoi 3aboproBaHocTi KimieHTIB) — 1,0-1,2% Bifg
3arajabHOro 0OCATY BUTpPAT.
Hunamiky QopmyBaHHs (DIHAHCOBHX pE3yJbTaTIB Typoleparopa HaBEJICHO Y
tabmuiu 2.3.
Tabnuys 2.4
JAunamika ¢gopmyBanHs piHaHCOBHX pe3ybTaTiB Typonepatopa «{AB Kiyo»

y 2016-2018 pp., THC. TPH

AOGcomoTHUI Temn npupocrty,
npupicT, TUC.TpH | %

2016- 2017- 2016- | 2017-
2017 2018 2017 | 2018

Poxn

@®iHaHCOBI pe3yJIbTaTU
2016 | 2017 2018

Banosuii  mpubyrok  (Bix
HaJaHHS typuctuunux | 3501,5 | 4656,9 | 4797,6 | 11554 | 140,7 33,0 3,0
nocayr GpipMu)

diHaHCOBUN pe3yibTaT JI0

24421 | 2624,4 | 27244 | 182,3 100,0 XS 3.8
ONOJATKYBAHHS

Yucrtuii mpulyToK (30UTOK) 2002,5 | 2152,0 | 2234,0 | 14947 | 82,0 7,5 3,8

OO6csr BanoBoro npuOYTKY BiJ HaJaHHS TYpPUCTHYHUX MOCIYI Typoreparopa
«IAB Kiy6» 361mpmmBes 3a 2016-2017 poxku Ha 1155,4 tuc. rpu a6o Ha 33,0 %, a 3a
2017-2018 pp. - nHa 140,7 Tuc. rpu (3,0%). 3HMKEHHS TEMIIIB OPUPOCTY BaJIOBOTO
npuOyTKy 3YMOBIIGHO 3pOCTaHHSM BapTOCTI aBia mepenboTiB Ta TpaHchepy y 2018
porii.
dinaHCOBUI pe3yibTaT BiJl ONEpaLIiHOl TISJIBHOCTI 10 OMOJATKYBAHHS BUPAXKaAE
edext Typoreparopa «JIAB Kiy6»  Big 3miliCHEHHS YCIX HampsSMKIB POOOTH
typuctuynoi pipmu. ¥ 2016-2017 poxu BigOyJIOCs 3pOCTaHHS JIAaHOTO MOKa3HWKa Ha
182,3 tuc. rpu abo Ha 7,5 %, a 3a 2017-2018 pp. - va 100,0 tuc. rpH (3,8%). JAnramika
o0cAriB yucTOoro mpuOyTKY B 3HAYHIM Mipi MOBTOPIOBajia JAMHAMIKY (DIHAHCOBOTO

pe3yabTatry Bij onepaiiiiHoil aisfbHOCTI. [liABUINEHHS TOKAa3HUKA YUCTOTO MPUOYTKY
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BiJl pe3yibTaTiB poOOTHM KoMmMaHii OyJi0 CHPUYMHEHE SK 3POCTAHHSIM BHUPYYKH Bijl
HAJaHHS TYPUCTUYHUX MOCIYT, TaK 1 I[IHOBOO TOJIITUKOIO TYpOIepaTopa.

BapTto mpoBecTH OIiHKY MOKa3HHUKIB €(EKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS IMEPCOHATY
typonepatopa «JIAB Kiy0» - mpoaykTUBHOCTI mpaili Ta mpuOyTKy y po3paxyHKy Ha 1-
ro npainiBHuka (tadmn. 2.4).

Tabnuys 2.5
Ioka3zHukHM NPOAYKTUBHOCTI mpaui Typoneparopa «{AB Kiyo»

y 2016-2018 pp. TuC. rpH

Podn A6CO‘J'IIOTHI/II/I 0TeMn MIPUPOCTY,
IIPUPICT, TUC.TPH | %
Iloka3Huku
2016- 2017- | 2016- | 2017-
A C 20 2017 2018 2017 | 2018
Yuctuit MpUOYTOK,
THUC.TPH 2002,5 | 2152,0 | 2234,0 | 149.5 82,0 7,5 3,8

HluCTHi JOXIN, THC.IPH | 2395 5| 9998 0 | 109653 | 26725 | 967.3 | 365 | 9.7

YucepHICT
MIpaIliBHUKIB

: 20 22 23 2 1 10,0 |45
TyporiepaTopa, ocio

[TpoxykTUBHICTD  mparli
HepcoHay, TUC.TPH /

366,3 | 454,5 | 476,8 88,2 22,3 24,1 4,9
oco0y

[Mpubyroxk  ©Ha  l-rO
TpalliBHUKA, THC.TPH

100,1 |97,8 97,1 -2,3 -0,7 -2,3 -0,7
/oco0y

BianoBigHo 10 qaHWX, HaBeACHUX y Ta0d. 2.5, B IJIOMY MOYKHA CIIOCTEPIraTH
MOCTYIIOBE 3pOCTaHHS MOKa3HWKA MPOAYKTHBHOCTI Mpalli epcoHary Ta NpruOyTKOBOCTI
BUKOPWCTaHHS TPYIOBUX pecypciB. Y 2016 porli mpoayKTHBHICTH Mpaili MEPCOHATY
cknagana 366,3 tuc.rpH, y 2017 pomi BoHa 3pocia a0 piBHs 454,5 tuc.rp abo Ha
24,1%, a'y 2018 pomni — 10 piBHs 476,8 Tic.rpH ado Ha 4,9%.

3HIKEHHS TMOKAa3HWUKIB MPUOYTKOBOCTI BUKOPHCTAHHS IEpcoHAITy  Oyio
CIIPUYMHEHO, 3 OJHOTO OOKY, 3POCTaHHSM KUIBKOCTI MpAaIOYMUX, a 3 I1HIIOTO —

3pOCTaHHSAM OlepaliiHuX BHUTpPAT (30KpeMa coOIBapTOCTI HAJAHUX TYPUCTHUYHUX
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nociyr). SIk HaciiZoK, piBEHb 3POCTAHHS JOXOMAIB BiJ HAJaHHS TYPUCTUYHHX TOCIYT
TypornepaTopa OylIM HWXXYMMHU 32 JMHAMIKY 3pOCTaHHS BHUTpPAT, IO 3YMOBHUJIO
3HMJKEHHSI PIBHSA MNPUOYTKOBOCTI poOOTH mnepcoHany (ipmu. binbm peransHO
BU3HAYUTH OCHOBHI OCOOJMMBOCTI MpHUOYTKOBOCTI (peHTAaO0eNbHOCTI) (DYHKI1OHYBaHHS
TypornepaTopa MOKHa 3 BAKOPUCTaHHS MOKa3HUKIB peHTa0eIbHOCTI (Talm. 2.5).
Tabnuys 2.6
Ioka3HukiB peHTadeaLHOCTI podoTH Typoneparopa «{AB Kinyo»

y 2016-2018 pp., %

AOcomoTHU]
Poku npupict, %
[Toka3nuku peHTabenpHOCTI
2016- | 2017-
2016 | 2017 | 2018 2017 | 2018

PentalenbHICTh  HAaJaHHA  TYPUCTUYHMX

~ o pthiptaona % 273 1978 |97,1 |70,5 |-0,7

PenTabenpHICTh BUTPAT Bil yCIX HAUPSMKIB

. . o 393 279 |260 |-11,4 |-1,9
IISTIBHOCTI, %

PentabenpHICTh aKTHBIB TyporepaTopa, % 36,1 37,5 |45,0 | 1,5 7,4

PenTtabenpHiCTh BJIACHOTO Kariraity

TyhoRpaTOHaN: 262,6 |247,6|187,2 |-15,0 | -60,3
, /0

Sk Moxkemo 0aunuty 3 AaHMX TaOi. 2.5, piBEHb PEHTAOCITBHOCTI TYPUCTHUYHUX
nocayr Typoneparopa y 2016 pomi cknagaB 27,3%. Y 2017 poui BiaOyIocs 3pocTaHHs
JTaHOTO MoKa3HUKa Ha 70,5% BHACHIIOK 3pOCTaHHA 00CITY YUCTOrO MPUOYTKY.

Opnak, y 2018 pori cTpiMKe 3pOCTaHHS MOKa3HHUKA PEHTAOEIbHOCTI HaJaHHS
TYPUCTUYHUX TOCIYT 3MIHMJIOCS HAa He3HauHe oro 3HmxkeHHs Ha 0,7%. Bapro Takox
BIIMITUTH, IO BiAOYJIOCA 3HMKCHHS PIBHS PEeHTAOETbHOCTI BUTpAT BiJ YCIX BHUIIB
nistmbHOCTI yripoaoBxk 2016-2017 pp. Ha 11,4%. Y 2018 porii TeHACHITIS 10 CKOPOUCHHS
pPEHTA0EIbHOCTI BUTPAT MPOJAOBKHIIACS.

TakuM 4mHOM, Yy AaHOMY MHTaHHI OyJi0 PO3MISTHYTO OCHOBHI OpraHi3alliiiHi
3acaan pobotu Typoreparopa «JAB Kiuyo». Typuctuuna ¢ipma wmae JiHiMHO-

(GyHKIIOHAJIBHY OpraHi3aliiiHy CTPYKTypy. AHalll3 NOKa3HHUKIB poOOTH Typomeparopa
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JaB MOJKJIUBICTh JINTH BHUCHOBKY IPO IIOCTiHE 30UIBINCHHS OOCSATIB JIOXOJMIB Ta
PO3IIMPEHHS MEX JisIbHOCTI Kommanii. ¥ 2018 o0csar moxoaiB Bij peamizaiii CKiaB
10965,3 Tuc. rpH, mo Ha 967,3 tuc. rpH (+9,7%) Oiybliie 3a piBEHb AAHOTO MOKa3HUKA
MOTIEPETHHOTO POKY. OOCAT 1HIMX OmepariiHuX A0X0iB Typomneparopa y 2016-2018
pp. MaB TeHJEHIIII0 /10 3pocTtaHHsa. Y 2016 porti 3pocia nopiBHAHO 3 2015-M pokoMm Ha
104 ocoOu, a6o na 17,0%. Y 2017 poui nopiBasiHO 3 2016-M pokoM crnoctepiranocs
3pOCTaHHS KUIBKOCT1 0OCTy:KeHMX TYypHCTIB Ha 17 ocib6 abo Ha 2,4%. Y 2018 pomi
KUIBKICTh OOCITY>KE€HUX TYPHCTIB 30UIBIIMBCS 32 PaXyHOK 3pOCTaHHs peaiizalii TypiB

o YKpaiui.

2.2.  JlocaigKeHHs1  HALIOHAJABHOIO  TYPUCTHYHOIO  TNPOAYKTY,

npeacTaBJeHuX B JiHiiul TypiB komnanii «{AB Kiy0»

Y nmaHoMy TMTaHHI BapTO OXapaKTepuU3yBaTH OCOOIMBOCTI (HOpMyBaHHS
MPOYKTOBOTO TMOPT(HEN0  TYpUCTUYHOTO OIepaTopa y CEerMEeHTI HaI[lOHAJIbHOIO
TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY.

Bu3naunmMo OCHOBHI OCOONHMBOCTI HAAaHHS TYPUCTUYHUX TOCIYT KOMIIAHIEIO
TOB «JIAB Kiy6» B cerMeHTI HalliOHaJbHOTO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTy. Po3risHemo
OCHOBHI PIBHI HalllOHAJIBHOTO TYPUCTUYHOI'O MPOAYKTY, IKUH MPOCYBAa€ TYPUCTUYHUI
omeparop. TypucTHuHa mociayra 3a 3aAyMOM: II€ KOMIUIEKC IEBHHX poOIT Ta
iH(popMaliiiHuX MaTepialiB, a TaKOX HEOOXITHO1 JOKYMEHTAIlli, sika HeoOXiJaHa s
3a0€3Me4eHHs BIANOYMHKY KIIIE€HTA.

Typuctuyna nociayra y peaJbHOMY BUKOHAHHI: JaHa XapaKTEPUCTUKA 3aJI€KUTh
BiJl MPUKIAAHOI crienu]iky pearizailii KOHKpPETHUX MOoTpeO kiieHTa. BiamoBigHo 10
[[HOTO BUJJISIOTh HACTYITHI HAIlIOHATBHI TYPUCTUYHI TPOIAYKTH, SIK1 IPOTIOHYIOTHCS

- BIJIMOYMHOK B caHaTopisx Kapnart;

- oprasizaiisi eKCKypcii mo YKpaisi;

- oprafizaiisi  TypiB  3€J€HOro TypusMy (KOoMIUIeKC — «JluKaHbKa»

[TonTaBchbkoi 06s1acTi);
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- HaJaHHS TYPUCTHUYHOTO CYNpPOBOAY IJisi 1HO3EMHHX TYPHCTIB: Tif,
€KCKYpPCOBO/I.

[TigkpinyieHHsT TYpUCTUYHOI TMOCTYTH: TapajelibHO 3 HAJaHHSM TYPUCTUYHHX
nocnyr BinOyBaeTbes iX miAgKpimieHHSA. [liAKpIMUIEHHS TYypUCTHYHOTO MPOAYKTY B
MEXax JISTILHOCTI TYpUCTHYHOTO OIfeparopa Mae€ B OCHOBHOMY 1H(opMariiiHii
XapakTep. 3a HBOTO BIAMNOBIAAE  BIIAUT  1H(QOPMALIHHO-IOBIIKOBOI  CIIY»KOU
TYPUCTUYHOTI'O OllepaTopa.

[IpoanamizyeMo OCOOJIMBOCTI HaJaHHA TYPUCTHUYHMX TIOCIYT Y CETMEHTI
BITYM3HSIHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY (Tab. 2.7).

Tabauys 2.7

JluHamika o0csAriB peajizauii HaiOHATBLHOI0 TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY

typoneparopom TOB «/IAB Kiy0» 3a HanpsiMKaMM Ta cneniajnizamiero

y 2016-2018 pp.

AOcoroTHAI
3 Temn
a3 . Poku MIPUPICT, HOHDOCTY. %
0
501071 Han1oHaJIbHOI'O THC.TPH pupocTy,

RRITSPIOTPR 2016- | 2017- | 2016- | 2017-

2016 [2017 | 2018 5017 12018 12017 | 2018

3araipHuil  00CATr HaJaHHS

2344,2 | 3499,3 | 4057,2 1155,1 | 557,9 | 49,3 | 15,9
MOCITYT, THC.TPH.

B T.4. 3a crrerianmizariero:

CaHaTopHO-KYpOPTHH
BIJIIIOYMHOK, THUC.TPH.

Exckypcii, Tuc.TpH. 604,7 | 521,4 624,7 -83,3 103,3 -13,8 | 19,8
3esieHuld Typu3M, TUC.TPH. 675,1 | 1497,7 | 1448.5 822,5 | -49.2 121,8 | -3,3

1064,3 | 1480,2 | 1983.,9 415,9 |503,7 |39,1 |34,0

B 1.4. 3a HaIlpsMKaMMH:

3akapnarchka 001acTh,

957,8 | 1332,2 | 1785,5 374,3 | 4534 39,1 | 34,0
THC.TPH.

KuiBcbka o0nacts, THC.TpH. | 256,4 | 298.0 348,4 41,6 50,4 16,2 | 16,9

Uepkacbka o0racTsb,

540,1 | 1198,1 | 1158,8 658,0 | -394 121,8 | -3,3
THC.TPH.

I, THE.TPH. 589,8 | 670,9 | 7644 81,2 93,5 13,8 | 13,9
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Sk cBiguaTh AaHi BiAALTY TYPUCTUYHOTO OOCTYrOBYBaHHS, B IIJIOMY, OOCSITH
HAJaHHS TYPUCTHUYHUX MOCIYI B CErMEHTI HallloHaibHOro Typusmy y 2017 pori
3pociau nopiBHAHO 3 2016-M pokom Ha 169,5 tuc. rpH, abo Ha 18,3%.

VY 2018 pori mopiBasiHO 3 2017-M pOKOM CHOCTEPITaIOCs 3POCTaHHS 00CITY
HaJIlaHHSI TYPUCTUYHHUX TOCIYT B CETMEHTI HalioHaJbHOTO Typu3sMy Ha 300,3 TuC.TpH.
a6o Ha 27,4%. Ilpu upoMy, TeHJieHIIito A0 3HwkeHHs y 2017 poui npotu 2016-ro poky
MOKa3yBajlu JIMINE  eKCKypcii, oaHak BiOysJoCsS 3pOCTaHHS peami3amii MOCIyr
canaropHoro BianoynHky y Kapnarax — wa 4159 tuc.orpr. ¥ 2018 pori obcsru
HaJ[aHHS TIOCIIYT CaHATOPHO-KYPOPTHOTO BIAMOYMHKY 3pociu Ha 503,7 tuc.rpH ado Ha
34,0%.

¥ 2017 poii nopiBHsiHO 3 2016-M pokoM Bi0YJIOCS 3pOCTaHHS OOCSTIB HaJaHHS
MOCJIyT TO BCIM HampsiMKaMm, 30KpeMa HalOUIblle 3pOCTaHHS BHSBWIN TIOCITYTH
TYpPUCTUYHOTO BIAMOYMHKY Yy 3akapnaTchKiii oO0JacTi — BapTICTh iX oOpraHizaiii
30upmmiacst 3a 2016-2017 poku Ha 374,3 tuc.rpn abo Ha 39,1%, a Takox y
UYepkacbkiii ob6yacti (3a paxyHOK 0a3 3eJIeHOTO Typu3My) - BapTICTh 1X oprasizamii
3oubmmiacs 3a 2016-2017 pp. va 658,0 Tuc.rpu ado Ha 121,8%.

Y 2018 pomi mopiBHsHO 3 2017 pokoM 3pocTaHHS peanmi3ailii TypiB
criocTepiraiiocss nepeBakHo mo 3akapnarchkii Ta KwuiBcbkili oOmacTsx. 3o0kpema,
MpOJaXx IMyTIBOK 0 3aKapnaTchbKoro perioHy crtaHoBuB y 2018 powi 1785,5 Tuc.rpH,
mo Ha 453,4 tuc.rpH OUTBIIE TIOPIBHSIHO 3 QHAJIOTTYHMM TOKA3HUKOM ITONEPEAHBOTO
POKY.

PosristHemo  AeTalibHillIe BIJCOTKOBY CTPYKTYpY Oprasizauii TypUCTUYHUX
nocayr (puc. 2.4-2.5).

Sk cBiguarth JaHi puc. 2.4, 3a HanpsIMKaMH CHeliajgizaiii JOMIHYIOTh TypH
CaHATOPHOTO BIATMOYMHKY Ta 3€JIEHOr0 Typu3My. Ha caHaTOpHHWI THI BIAMOYUHKY
npunaaano 45,4% Big 3aragpHOTO 00CATY peainizoBaHux TypiB y 2016 pori, 42,3% vy
2017 pom, 48,9% y 2018 pori.

Moskaa 3poOWTH BHCHOBKH MPO 3POCTaHHS PIBHS TMOMYJISIPHOCTI CAHATOPHOTO

BIJIMOYMHKY, 30KpeMa B perioni Kapmar. lle 3ymMoBieHO THUM, IO TYpUCTHYHUN
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orneparop TOB «JIAB Kuy6» B 2018 pomi mignucaB mapTHEPChKI YIOJIu 3 PsIOM

CaHATOPHO-KYPOPTHHUX KOMILIEKCIB KapnmaTchKoro periony.

4;
4
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= Qabrtbprg Srontnor. MEQRypoll €k Tybray
Puc. 2.4. Jlunamika cTpyKTypu pearizaiiii TypiB Typorneparopom TOB «JIAB Kny6» B
CErMEHT1 HAI[IOHAJIbHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY 3a CIeliali3aliero
y 2016-2018 pp., %

CTpyKTypy peanizoBaHuX TYPUCTUYHHUX MPOAYKTIB 32 HANPSIMKaMHU HaBEACHO

Ha puc. 2.5.
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Puc. 2.5. Jlunamika cTpykTypu peainizaiiii Typis Typorepatopom TOB «IAB Kiy6» B
CErMEHT1 HAI[IOHAJILHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY 3a perioHamu YKpaiHu
y 2016-2018 pp., %
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3riiHo JaHuX puc. 2.5, B CTPYKTypl HAMPSMKIB MPOJAXy MyTIBOK IMEpPEeBa)kKae
IpOJIaXX TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB 10 3akapmarchkoi obnacti. Ha npyromy wmicii y
CTPYKTypl TpOJAaHUX TypiB mepeBakaB Yepkacekuii perion (B cdepi 3e1eHOTrO
TypHU3MY).

Huuamiky o00csriB peamizailii HalmiOHAJIBHOTO TYPUCTHYHOIO  MPOIYKTY
typonieparopom TOB «JIAB Kiy6»  3a Bujgamu BIANOYMHKY Ta TPUBATICTIO

nepeOyBaHHs Typuctay 2016-2018 pp. HaBeaeHo y Tabi. 2.8.

Tabnuys 2.8
JAuHamika o0cHAriB peanizanii HAIOHAJIBLHOI0 TYPUCTUYHOIO NMPOAYKTY
typoneparopom TOB «IAB Kuny0» 3a Bugamu BiANOYHHKY Ta TPUBAIICTIO

nepeOyBanHs Typuctay 2016-2018 pp.

AOGcomoTHUI
. Temn
Poku IPUPICT, A SLIEY O
Bumn HaIlOHAIEHOTO THUC.TPH PHPOELY, 7

o AT 2016- | 2017 2016- | 2017

2016 12017\ 2018 19017 | 2018|2017 | 2018

3araiapHui o0csr
HaJaHHSA mocnyr, | 2344,2 | 3499,3 | 4057,2 1155,1 | 557.,9 49,3 15,9
TUC.TPH.

B T.4. 3a TpuBamcrio
nepeOyBaHHS:

ABTOOYCHI TYpH

3 515,7 | 804,8 852,0 289,1 | 47,2 56,1 |59
(3-5 nHiB)

Typu BUXiTHOTO JTHS

609,5 | 979.8 10549 370,3 | 75,1 60,8 | 7,7
(1 nenn)

Typu 3 TPUBAIUM
nepeOyBaHHIM 1219,0 | 1714,7 | 2150,3 495,77 | 435.6 40,7 | 254
(6ispIre 5 mHIB)

B T1u4. 3a Bugamu
BIJIMTYMHKY:

CimeiHuH BIATIOYNHOK 1359,6 | 2099,6 | 25154 740,0 | 415,9 54,4 | 19,8

AXTUBHHUH BiJIIOYNHOK 4454 | 6299 689,7 184,5 | 59,8 414 19,5
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I'ypcbkonmkHI Typu 421,9 | 559.9 608.6 1379 | 48,7 32,7 | 8,7

[Humi 117,2 | 210,0 | 243,4 92,8 33,5 79,1 | 15,9

Buxopasun 3 ganux 1abn. 2.8 MokHa 3p0OUTH BUCHOBKHU PO TE€, IO YIPOIOBXK
2016-2018 pp. MoxHa OyJi0 criocTepiraTH 3pOCTaHHS O0CITY HaJaHHS TYPUCTHYHUX
NOCIIyI y po3pi3l TypiB 3 PI3HOIO TPHUBAIICTIO BIANOYMHKY. lle cBiguuTh mpo
pPIBHOMIpHICTH (hOpMyBaHHS MOMUTY Ha HAIIOHATBbHI TYPUCTUYHI TIPOAYKTH Y PO3pi3i ix
pi3HUX KaTeropii. BapTo TakoX BIIMITUTH IHTEHCUBHE 3pocTaHHsa y 2018 porii monury

Ha TypH BUX1THOTO JHs (puc. 2.6).
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2016 2017 2018
N ABtoOycHi TypH (3-5 nHIB)
B Typu Buxigaoro aus (1 neHb)
Typu 3 TpuBamuM niepeOyBaHHAM (OinbIIe 5 THIB)
Puc. 2.6. lunamika cTpyKTypH peanizaiii TypiB Typornepatopom TOB «/IAB Kiny6» B

CErMEHTI HAIlIOHAIBHOTO TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY 3a TPUBATICTIO MepeOyBaHHS

TypuctiB y 2016-2018 pp., %

B 1inomy BapTO BiA3HAYUTH TEHICHIIIIO O 3POCTAHHS YaCTKU TYPIB 3 TPUBAIAM
nepeOyBaHHSIM TYPUCTIB y 3arajibHii CTPYKTYpl peali30BaHUX TYyPUCTUUYHUX
nogopoxed mo Ykpaini. Y 2016 poui Ha Typu TpUBAJIOro nepeOyBaHHS TPUIALAI0
52%, a'y 2018 pori — 53%.

Takox [MOCHTH aKTUBHO 3pOCTaB TONMUT Ha TYpH CIMEHHOTO BiAMOYHHKY

(puc. 2.7). Ilik 3aMOBJIeHb Ha TakKl TypH MPUIAJAE HA MIKUIbHI KaHiKyJIu Ta y HoBopiuHi
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cBsaTa. B 1eit yac mominyrounm € perioHom € Kapmartu. Ha 1i mepioay 301MbIIy€ETHCS
piBEHb aKTUBHOCTI TYpHCTIB. BapTo BIAMITHUTH, IO HA BECHSHI CBSITA 30UIBIITYETHCS
o0csir MONMUTY Ha TypHU 3€JIEHOr0 Typu3My, 30KpeMa A0 caaud Yepkacbkoi o0iacTi.
JlocuTh MOIYJISIPHOIO Y BECHSHO-JIITHIN Yac € TYPUCTUYHA JIeCTHHAIS «J[iKkaHbKay, sKa
po3minieHa y ITonraBcekiii 06sacTi. 3 KEPIBHUIITBOM IIbOT'O0 KOMIUIEKCY TypOIepaTop

MIJIMUCAB APTHEPCHKY Yroy Mo0 30yTy TYpIB.
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® CiMeliHUM BIANOYMHOK ™ AKTUBHUM BinnoynHok  ipcbkomwxHi Typu — IHimi

Puc. 2.7. lunamika CTpyKTypH peanizaiii TypiB Typomnepatopom TOB «/IAB Kny6» B
CErMEHT! HAI[lOHAJIbHOTO TYPUCTUYHOIO NIPOAYKTY 3a BUAOM BIJIOYUHKY

y 2016-2018 pp., %

OTxe, y TaHOMY THUTaHHI OyJI0 MPOaHaI130BaHO OCOOJIMBOCTI HAI[lOHAJIBHOTO
TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY, MPEICTAaBICHOIO B JiHINII TypiB kommnaHii «[IAB Kiy6». 3a
HaMpsMKaM# CIieriai3alii JOMIHYIOTh TypH CAHATOPHOTO BIAMOYMHKY Ta 3E€JIEHOTO
Typusmy. Ha caHatopHuil Tun BiANOYMHKY mpumnajaino 45,4% Bix 3arajbHOro o0Ocary
peamizoBanux TypiB y 2016 poi, 42,3% y 2017 pori, 48,9% vy 2018 pomi. BindyBamocs
3pOCTaHHsI PiBHA MOMYJISIPHOCTI CAHATOPHOTO BIAMOYMHKY, 30KpeMa B perioHi Kapmar.
Ile 3ymoBieHo tum, 1o typuctuunuii onepatop TOB «JIAB Kny6» B 2018 por
MiNUCaB  TNapTHEPChbKI  Yrold 3  PSIOM  CaHATOPHO-KYPOPTHUX — KOMIUICKCIB

Kapnarcekoro periony. Cnoctepiraimacss TEHICHIS 1O 3pOCTaHHS YacTKU TYpIB 3
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TPUBAJIUM MEepeOyBaHHSIM TYPHUCTIB y 3arajibHill CTPYKTYpPl pPEaTi30BaHUX TYPUCTHUHUX
nogopoxkerd mo Ykpaini. Y 2016 porii Ha Typu TpuBanoro mnepeOyBaHHS MPUIAIAIIO0
52%, a 'y 2018 poui — 53%. Bapro BigMiTUTH 1HT€HCHBHE 3poctaHHd y 2018 pori

MOMUTY HA TypU BUX1IHOTO JIHS.

2.3. JlocaigkeHHss mnpouecy NPOCYBAHHA HAWIOHAJBLHOIO TYPHCTHYHOIO
npoaykry pipmoro «JIAB Kiuy6»

®opMmyroun TMONITUKY MPOCYBAaHHS HAI[iOHAILHOTO TYPUCTHYHOTO TIPOAYKTY,
typoniepatop «JIAB Kiy0» BHKOHYye mompu CBOI OCHOBHI Typ OnepaTopchki (yHKIIII,
TaKOXX AareHTChbKi, MPOJal0Yd TOTOBI TYpH IHIIMX TyporepaTopiB. 30Kpema, TaKuM
YUHOM Ji€ cxema, 3a sikoro ¢ipma «IAB KnyO» npuiimMae y4yactb y HpONOHYBaHHI
BITYM3HIHUX TYPUCTUYHHUX MPOIYKTIB TypuCTaM 3 3apyOixHuX kpaid. «/JAB Kiayo» €
MOCEPETHUKOM MDK TYpPUCTUYHUMHU (ipMaMU Ha Teputopii 3apyODKHOI KpaiHu Ta
3acobamu posmimieHHs B Ykpaini. [Ipu ¢opmyBanHi TypucTHUHOTrO mpoiaykry «/1AB
Kiny6» Ttakoxk BpaxoBye cTpaxyBaHHsS. ToMmy IO CTpaxyBaHHS €, MPAKTHUYHO,
HEBIJI'€EMHOI0 YaCTHHOK TYPHUCTUYHOTO TpoAyKTy. Po3poOka minoBoi momituku TOB
“JIAB Kiy0” 06a3yerbcsi Ha psiii OCOOJIMBOCTEH, fKI XapakTepHI came ISl 1bOTO

Typoneparopa (puc 2.8).

[Tpuntunu hopmyBaHHS IIHOBOT
nonituku “JJAB Kiy6”
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Pu

1. OpienroBanicts 3. BusHaueHHsI 5.BcTaHOBICHHS
JIHOBYX | SRISKOKALTL Tpajamii i Ha Typu (bhiHaHCOBUM
TYPUCTHYHHX arcHTIB B 32JIEKHOCTI Bijl BIJUTIJIOM JIIMITIB
Ha MR TTHBRCY periony (Kapmarw, HaJIaHHS 3HUKOK
CUMYJIIOBaHHS 30yTy

pemra YkpaiHu) Ta
Ce30HY (BUCOKHIA —
HU3bKUH CE30HN)

TypiB 10  YKpaiHi
(piBeHb 3HMXKOK  3-
7%) BiI TOYATKOBOL
BapTOCTI TYPY

2. BuBuenns cnenudiku 4. MOXJIMBOCTI HaJJAHHS
CEpEeIHIX ITiH Ha aHaJIOT1YH1 1HIUBI Ty aTbHIX
TYPUCTHYHI MPOTYKTH IHUCKOHTIB Ha
KOHKYPEHTIB, 1110 Peaji3yloTh crenudiuHi Typu
TypH 10 YKpaiHi

c. 2.8. OcHOBHI1 0c00IMBOCTI (h)OPMYBaHHS L[IHOBOI MNOJITUKH TypoIriepaTopa
Bapro BigMiTUTH, 110 HA CHOTOJIHI TYPUCTUYHE MIANPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE JIBA
OCHOBHMX BHJIM MAPKETHHIOBUX KOMYHIKAIIIl B X0/l MPOCYBAHHS TYPUCTUYHUX HOCTYT
— 11e IpsIMUI MapKeTUHT Ta [HTepHeT-pocyBanHs. Po3rasHeMo iX neTanbHiIe.
BaxxnuBuM eneMeHTOM oOprasizailii mMpocyBaHHS HAIlIOHAJILHOTO TYPUCTUYHOTO
npoaykty B IHTepHeT € kopnoparuBHuii Web-cepep. Memia-mjiaH KOMyHIKaIllid B
[aTepuer 3 pakTrnunuM Or0pKeTOM BUTpaT 3a 2016-2018 pp. HaBeneHo y Tabi. 2.9.
Tabnuys 2.9
Menia-niian komyHikauii B IaTepHer 3 pakTuynuM 0101KeTOM BUTPAT

32 2016-2018 pp.

@DakTU4HI BUTPATH Ha

Enxemenr
[aTEepHET - IPOCYBaHHS, TUC. TPH
MIPOCYBAHHS
- YacroTa
HaI[lOHAJILHOTO
IIOHOBJIEHHS

TYPUCTUYHOTO )

XP iH(popMmarii
TIPOAYKTY 2015 2016 2017

B [HTEpHET
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AJIMiHICTpYBaHHS

\ Pa3 Ha Tk aeHb 103,2 56,8 104.,4
BeO-caiiTy
AIMIHICTpYBaHHS
KOpIIOPaTUBHOTO - 200,8 185,6 248.4

Web-cepBepy

Po3mimmenns pexinamu
Ha OaHepax B [HTepHET Pa3 Ha Twxnens | 1284 178 222,8
Ta push-HoTHIKAaITiT

Pazom - 4324 4204 575,6

Ax cBiguath gani Tabda. 2.9, GrokeT (IHAHCYBaHHS BUTpPAT HA MAPKETHHIOBI
koMyHikarii B [Htepuer y 2016 poui cknanas 432,4 tuc.rp, y 2017 pomi — 420,4
tuc.rpH, y 2018 porri — 575,6 Tuc.rpH.

Crtpyktypy OOKETy BUTpAT Ha 3aXOJAU NMPOCYBAHHA B IHTEpHET HaBEJECHO Ha
puc. 2.9.
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Puc. 2.9. Crpykrypa OroKeTy BHUTpAT Ha 3aXOJud TPOCYBAaHHS HAIIOHAIBLHOTO
TYPUCTUYHOTO TIPOAYKTY TyporepaTopoM «JIAB Kiyo» B [ateprer y 2016-2018 pp.

Ax Moxemo Oauutu 3 puc. 2.9, y CTpyKTypl BUTpAT Ha 3aXOAu MNPOCYBaHH:
HAI[IOHAJLHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY B IHTEpHET mepeBakajia yacTKa BUTpAT Ha
MIATPUMKY Be€O-CEpBICIB, 1[0 3HAXOAATHCS Ha CEpBEPl KOPHOPATUBHOTO CaUTy
Typonieparopa «JJAB Kuny0o». Jlo ckilagy nuxX BUTpAT BIIHOCATHCS OIUIATH CUCTEMHHUM

aJIMiHICTpaTopaM 3a aJMIHICTPyBaHHS CEpBEpPY, OHOBJICHHSI KOHTEHTY Ha caiTi. [Hior0
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BOKJIMBOIO CKJIQJIOBOIO KOMIUIEKCY TIPOCYBaHHA € OaHepHa pekiiaMa Ta HOTH(]IKaIii B
[aTepuer, na siky npunamae 38,7 % 3aranbHOro OIOKETY BUTPAT HAa KOMYHIKAIIIL.

@akTUYHUI OIOJKET BUTPAT HA 3a0€3MEUEHHs 3aXOM1B MPAMUX KOMYHIKaIii 3a 2016-

Tabnuysa 2.10

DaKTUYHI 00CATY BUTPATH HA OPraHi3aliio NPAMUX KOMYHIKaLii Ajst

NPOCYBAHHS HAI[IOHAJLHOI0 TYPUCTHYHOIO MPOAYKTY TypPONepaTopoM

«1AB Kuy6» y 2016-2018 p.

D . @DaKkTUYHI BUTPATH, TUC.TPH
3axoau MPsIMUX KOMYHIKaI[ii YacroTa nmpoBeIeHHS
2016 2017 2018

[IpesenTaii HAI[10HAJILHOTO 3,Z[il\/'ICHI-O.€TBC$I Ha BUMOTY 37 95 101
TYPUCTHUYHOTO TIPOIYKTY TIapTHEPIB

[lepionnuni pa3 Ha piK
Bi,[[p}I,I[?KCHH}I . MPAIliBHUKIB IO | MPAIliBHUK ~ Typomepatopa | , 284 301
3aKJIJiB PO3MIIIEHHS Mae BiJIB1IaTH Ta

MIPOIHCTIEKTYBATH TOTEIh
Oprani3aiis 3ycTpiveit 3 BM;HaqaeTbcx 65 73 91
napTHepamMu KEpiBHHUIITBOM
Pazom - 410 457 493

Sx cBimuaTth mani Tabdn. 2.10, oOcsar OromKeTy BUTPAT HA MPsMi KOMYHIKaIi y
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Sk cBimuaTe naHi puc. 2.9, HalOUIbIIa MUTOMA Bara y BHTpaTax Ha 3aXxoJd
NpsSIMUX KOMYHIKAI[I BIIHOCHUJIACS [0 BIAPSKEHb MPAIIBHUKIB Typorieparopa Ao
3aKmaaiB - po3mimeHHs. J[o Ckiamy BHUTpaT BIJHOCWIACH YacTHHA KOMITCHCAINI]
MIPOKMBAHHS Ta OIUIaTa Mparli.

OTxe, U1 IPOCYBaHHS HAIIOHATBLHOTO TYPUCTUIHOTO MPOAYKTY TypOIIEPATOPOM
BUKOPHUCTOBYIOTHCS 3aCO0M KOMYHIKaIIi# Ta I[IHOBA MOJIITHKA.

Po3po6ka 1iHoBoi nosituku Typoriepatopa «JIAB Kiy6» 6azyerbest Ha rpagaitii
[IHOBUX 3HIKOK B 3aJI€KHOCTI BiJ] TUITY TypY, fKa € HACTYITHOIO: TYP BUXITHOTO JTHS —
KOMICIsl areHTa CTaHOBUTH 3%; aBTOOYCHMUIA Typ (3-5 AHIB) — KOMICIS areHTa CTaHOBUTH
5%; Typ TpuBasioro nepedyBaHHs (3-5 AHIB) — KOMICISl ar€HTa CTAaHOBUTH 7%.

Y 2018 porti MoxHa OyJi0 crocTepiraTH 3HIKCHHSI PEHTA0ETbHOCTI HaJTaHHS
TYPUCTHYHUX TIOCHYT, MO OYyJIO 3yMOBJICHO 3pOCTaHHS PiBHS BHTpAT Ha TYPUCTHUHE

00CIyroByBaHHS.

BucHoBku 10 po3ainy 2

Typuctuunuii omnepatop «JAB Kiy6» - oamn 3 06ararb0xX TYPUCTHYHHX
HNIAOPUEMCTB YKpaiHU CEPEeIHBOTO PO3MIPY, SKHMH HaJa€e MOCIYIM MIXKHApPOJHOTO Ta
HalloHanpHOrO Typu3My. OcHoBHa Meta  «JAB Kuny0», m. KuiB — 3nilicHeHHs
roCroAapchkoi JiSTIbHOCTI, CHOPSIMOBAaHOI Ha OJEpXaHHA MNpUOYTKIB B 1HTEpecax
BJIACHUKIB. JIiHIHO-QYHKIIOHANIBHA CTPYKTYpa J03BOJISE €(PEKTUBHO BIPOBAKYBATH
HOBI TYPUCTHYHI TIPOJYKTH, OCKUIbKM BOHa Iiepeadadae MOXKIMBICTb CTBOPEHHS
MPOEKTHUX TPYII ISl PO3BUTKY OKPEMHX TYPUCTHYHUX ITPOTYKTIB.

VY 2018 obcsr qoxoniB BiJ HalaHHS Typ mociyr ckiaB 10965,3 tuc. TpH, mo Ha
967,3 Ttuc. rpu (+9,7%) Oinblie 3a piBeHb JAHOTO MMOKAa3HUKA IMONEPEIHBOTO POKY.
OO0cHr HIMX onepaliiHux 10XoaiB Typoneparopa y 2016-2018 pp. MmaB TEeHAEHU1O 10
3pocTaHHs. Y CTPYKTypl BHUTpaT Typolleparopa MepeBa)kajia 4acTKa BUTpPAT Bij
OCHOBHOI  JISUIBHOCTI — COOIBAPTOCTI HAJAHUX TYPUCTHYHUX MOCIyr (ipmu

BIAMOBIIHOTO.
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Typomneparop npomnoHye HACTYIHI HAIIOHATBHI TYPUCTUYHI TPOTYKTH:

- B1IMOYMHOK B caHaTopisx Kapmar;

- oprasizailisi eKCKypcii mo Ykpaini;

- Oprasizaiis TypiB 3€J€HOr0 TypU3MYy

(xomruekc «/lukanbkay IlontaBcekoi 00acTi);

- HaJJaHH TYPUCTUYHOTO CYHpOBOAY [UIsi 1HO3EMHUX  TYpPHCTIB:  TiJ,
€KCKYPCOBO/I.

Sk cBimyaTh JaHi BIAJAUTY TYpPUCTUYHOTO OOCIYroBYBaHHS, B ILIJIOMY, OOCSTH
HAJaHHS TYPUCTHYHUX MOCIYT B CErMEHTI HalloHaibHOro Typusmy y 2017 pormi
3pociu nopiBHAHO 3 2016-M pokom Ha 169,5 Tuc. rpH, ado Ha 18,3%. Y 2018 pori
nopiBHAHO 3 2017-M pokoM crocTepiranocs 3pOCTaHHs 00CATY HaJaHHS TYPHUCTHYHUX
MOCIYT B CETMEHTI HallioHajabHOoro Typusmy Ha 300,3 tuc. rps. abo Ha 27,4%.

Jnis mpocyBaHHS HaliOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO TMPOIYKTY TyporepaTopoM

BUKOPHUCTOBYIOTHCA 3aCO0M KOMYHIKAIIiil Ta LIIHOBA MOJITHKA.

PO341JI 3
PEKOMEHJALII TA MPONO3UIIT IS TOKPAILIEHHSA
HAIIIOHAJIBHOTO TYPUCTUYHOT' O MTPOAYKTY TA MOT'O
IMPOCYBAHHASA
3.1. lIpono3uiii 1mox0 po3podKM Ta BIPOBAIKEHHS] HOBOI0 HALIOHAJHLHOTO

TYPUCTHYHOI0 NPOAYKTY Ha mignpuemctBi «/IAB Kiryo»

Jlist pO3BUTKY  HOBOTO HAI[IOHAJIBHOTO ~ TYPUCTUYHOIO TPOAYKTY Ha
nignpuemctBi «JJAB Kiy0» mnpornoHyerbcsi OOrpyHTYBaTH MOKIIMBICTh PO3BUTKY
HOBOTO TYPUCTHYHOTO HAMpPsIMKy — OpraHizaiis T0JOpoxed y cdepl 3el1eHOoro
Typusmy. Ha cborogHi mIANPUEMCTBOM HE OXOIJICHUH TakuWid TOMYJISIpHUN
TypUCTUYHUI perioH K Binnunpka obnacte. Ha Tepuropii BiHHnyuMHM (QYyHKIIOHYE
TypuCTHYHA JlecThHAaIlisS «PoluHHE THI3MO0», SKa pO3TalloBaHa HA TEpPHUTOPIi 3-X CiI -
bapcbkuii paiion, c. 'apmaku [60]; I"alicurchkuii paiion, ¢. ['yonuk [61]; TuBpiBchbkuit

paiioH, c. Kanasa [62].



41

Ha Ttepuropii koxkHoro cena (QyHKIIOHYe caauba, A0 CKIAAy SKOi BXOMSTH
CUTbChKI OyaMHOUYKH Ta 00’ €KkTH 1HGPACTPYKTYpH (pecTtopan, OaceiiH, mojie i rpu y
¢dbyT6011). JlogaTkoBO B Mexkax JECTUHALIIT IFOTh CHEIIallbHI eKCKYPCiiiHI TPOrpaMu Mo
BU3HAYHUM MicisiM  Binaumpkoi obmacti.  Jns  mianpuemctBa «JIAB  Kiry6»
MPOTMOHYETHCS C(POPMYBATH TYPUCTUUHUNA NPOAYKT, IKUM OyJle BKIIOYATH OpraHi3alliio
TYpIB JI0 TYPUCTUYHOI AecTuHallll «PonuHHE THI3/10%». 3 11€10 METOI0 BapTO OKPECIUTH
OCHOBHI HamnpsiMKu ()OpMYBaHHSI HAI[IOHAJIBHOTO TYPUCTUYHOTO TPOIYKTY, SIKI MAIOTh
OyTH BUKOPUCTaHI TYpUCTUYHUM MianprueMcTBoM «IAB Kiy6»:

- CTBOPEHHS OpeHIy TypuCTUYHOi aectuHarii «PoauHHE THI3AO» 13 E€IMHOIO
KOHIICTIIIIEI0 PO3BUTKY Ta MPOIAraHIu TYPU3MY;

- CTBOPEHHS IMO3UTUBHOIO IMIJKY TYPUCTUYHOI JecTuHalli «PoauHHE rHi3ao»
CTOCOBHO  TYpPHCTHYHO-PEKPEAIIMHOTO  TOTEHIlaJly 1 CTBOPEHHS  CYy4YacHOIO
TYPUCTUYHOTO BEO-MIOPTAly TYPUCTUYHOIL lecTUHALll «PoAMHHE THI3A0», KaTalory ycix
TYPUCTHUYHUX Ta pEKpealiiHuX 00’ €KTIB Ta Cy0’€KTIB;

- PO3IIMPEHHS 1 3MIITHEHHS KOOTEPAIIiHUX 3B'I3KIB MIXK 00’ €KTaMH 1 cy0’ eKTaMu
B MeXax TYypUCTHYHOI JecTuHaili «PoauHHE THI3M0» Ta IHIMIMX MICT 1 PETiOHIB
Ykpainu, MDKHAPOTHUX TTAPTHEPIB;

- HaJlaHHA Ta PO3MOBCIOPKCHHS 1HGOpMAIli MO0 TYPUCTHUHO-pPEKpeaIiiiHoi
MpUBAOIMBOCTI TYPUCTUYUHOI JlecTUHAIT «POAMHHE THI310%;

- 3a0€3IeUeHHs MPEJICTAaBHUIITBA HA TYPUCTUIHUX BUCTaBKaxX 1 hopymax Kpammx
TYPUCTUYHUX 00’ €KTIB, Cy0’€KTIB Ta MPOEKTIB MIANPUEMCTB 1 OpraHi3aliid TypUCTUYHOT
nectuHalli «PoguHHE THIZI0»;

- CTBOPEHHS CHPUATIMBUX YMOB i 3alyyeHHs I1HBECTULIA B cdepy
TYPUCTUYHOI AecTuHaIlli «POJIMHHE THI3I0Y.

Hanam mpoanaiizyeMO OCHOBHI €Talmu PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY B
MEXax TYpUCTHYHOI JecTuHamii «PoauHHE THI30». 3 M€ METOI0 3alpOIOHOBAHO
HACTYMHI eTanmu (OPMYBAaHHS TYPUCTHYHOTO MPOMYKTY IS JAHOI JEeCTUHAIL

(puc. 3.1).

Etany hpopMyBaHHS TYpUCTHYHOTO MPOIYKTY IS
TYPMCTHUYHOI AecTuHAaIil «PoquHHE THI3I0»




dopMyBaHHsI KOHIEMLIi TYPUCTUYHOTO
IPOAYKTY

BusHaueHHs 10JaTKOBUX BHIIB
TYPUCTHYHUX TOCIYT, K1 OyayTh

Oprani3ailito po3BUTKY 1HOPACTPYKTYPH AJIS
HaJaHH TYPUCTUYHUX IOCIIYT

[IpocyBaHHS TypHUCTUYHOTO MPOAYKTY Ha
TYPUCTHYHOMY PUHKY

Puc. 3.1. OcHoBHi eTanu eTanu (OpMyBaHHS TYPUCTHUHOTO MIPOITYKTY ISt

TYpUCTUYHOI ecTuHaiii «Pogunue THi3g0»

42

Ha mnepmomy eram 3miHCHIOETBCS KOHICMISE (OPMYBAaHHS TYyPHCTHYHOTO

npoaykTy. BoHa siBiisie co000 NEBHY Mporpamy pO3BUTKY TYPUCTHMYHUX MOCIYr Ta

OXOIUTIOE BU3HAYEHHS OCHOBHMX CKJIQJOBUX MPOCYBAHHS TYPUCTHYHOI JAECTHHALl Ha

BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY DPHUHKY TYpUCTHYHHX Tociyr. Ha npyromy erarmi

3)1i1>iCHIO€TBC$I BU3HAUCHHA JOAATKOR

ramaoBarran

UX_ BUOIB TVDUCTUYHUX TOCHVI. gK1 OV

BusHaueHHS BiIIOBIaIbHHX 3a JaHUIN HAIIPSIMOK

YTh

30ip HeoOxinHoi iH(opMmartii

OHI

QCT1 DNORMINNEen sy TNX HoCOvre Ha IThoMv eTari

[TpoBeneHHsI MOHITOPUHTY PUHKY Ta IPYITyBaHHS
JaHUX, IPOBEACHHS aHAIII3y

RENY

®dopMyBaHHs BUCHOBKIB 3a pe3yJIbTaTaMH aHallizy Ta
BUOIp TIoCIyT

1B.

IX0)

T I 7 I

BusHaueHHs BiJIOBIIaIbHUX 3a JaHUN HAIIPSIMOK

MOK

306ip HeoOxiaHO1 iH(OopMarii

010

D

[IpoBeneHHss MOHITOPUHTY PHHKIB Ta TPYITyBaHHS
JTaHUX, IPOBEJCHHS aHATI3y

1O»

®dopMyBaHHS BUCHOBKIB 3a pe3yJIbTaTaMH aHalli3y Ta
BUOIp CErMEHTIB CIIOKUBaYiB

HaJlaBaTP== axxa7113| ITOT(
Eran 1. >
PonunH(  Opraumisauiiinuii = ff 1:v§0>KJ1H'
TaKOX M HaYyUTH |
HAIPSAMKY OpraHi3aiii poOOTH Ha|[pUHK
3aBepHIaIbHUNA 1 HAWMOUIHIT B
MPOIYKTY AedTUHALli € (opMyBaHH®
nepenbavae  (hopmyBaHHS  JOBFOCTY
MPOAYKT Eran 2. [ TY|PUCT
IH(l)Op‘MaIIlI/IHj)- -
Ha 3acajl AHATI THIHWHA rrre/fTIH(
Eram 3.
KomyHxaiiiHuii :>

BusHaueHHS BiJIIOBIaIbHUX 32 JIAHUI HAMIPSIMOK

BuBueHHs pHHKY KOMYHIKaIlii

A 4

®DopMyBaHHs KOMYHIKaliiiHOT TporpaMu (Mexnia-
TUIaHY-IIPOCYBaHHS TyPUCTHYHOT IECTHUHALLIT)

®dopmyBaHHS PEKIAMHOTO OFOJKETY Ta BU3SHAYCHHS
JoKepen GiHaHCyBaHHS
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Puc. 3.2. EneMeHTH MPOCYBaHHS TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY JeCTHHAIII «PoguHHe
THI3I0» Ha 3aca/iax PerioHATbHOTO TYPUCTUIHOTO MAPKETHHTY

B minoMy KoOMILIEKC MpPOCYBaHHS HallOHAJIBLHOTO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY
«JAB Kny0» B Mexax nectunaiii «PoguHHe THI3/10» MOXHA MPEICTAaBUTH Y BUIJISAIL
CYKYMHOCTI HACTYITHUX €JIEMCHTIB:

- B cepi TOBapHOI MOMITHKU: OyJi€ CIIOCTEPIraTUCs IIbOBA CHPSIMOBAHICTH Ha
MOHITOPUHT HAWOIIBII TOMYJISPHUX MAPKETUHTOBHX Ta TYPUCTHYHHMX TOCHYT,
aKIICHTYBAaTUMEThCSI yBara Ha TYPUCTUYHUX TPOIAYKTaX, IO KOPHUCTYIOTHCS
HaNO1JIBIIMM IOIIUTOM;

- B cdepl LIHOBOI NOJITUKH: Oyne oOpaHUN HIKYMN Ta cepelHi LIHOBUU
CErMEHTH CIIOKMBAYIB, 10 € XapaKTEPHUM JIJISl TIEPI0Ty KPHU3H;

- B cdepl KOMYyHIKaIIMHOI MOJITUKU: MIHIMI3allld BUTpAT Ha pekyiamy, BHOIp
HaHOUTBIIT ONTUMATIBFHUX MeJlia 3aXO0/IiB.

st dhopMyBaHHS HAIlOHAIBHOTO TYPUCTHYHOTO TpoaykTy «IAB Kiny0» Ha
OCHOBI1 TypHUCTUYHOI JecTuHalli «PouHHEe THI310» TaKOK BApTO BIPOBAJAUTH CUCTEMY
BIJIMTOBITHOTO OTEPAIITHOTO KOHTPOJIO 3a XOJIOM BHUKOHAHHS peaizallii mporpamu

PO3BUTKY TYPUCTHUYHMX MPOAYKTIB. 3 II€I0 METOIO JOIIJILHO Mepea0aunuT BiAMOBIIHY
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mporpamy 3axojiiB, IO Tepeadavyac BU3HAYEHHS IEHTPIB BIAMOBIIAIBHOCTI MPHU
BMKOHAHHI PI3HUX MPOLECIB B X011 ()OPMYBaHHS HOBOTO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY
«JIAB Kny0» (tabmn. 3.1).
Tabnuys 3.1
IIporpama 3axogiB 3 BHPOBAIKEHHS] CHCTEMH KOHTPOJIO 32 PO3BHUTKOM

TYPUCTHYHOI'0 NPOAYKTY AecTuHANil «Pogunne rHizpo» y 2020 poui

Crpok peanizariii, THIB
\ Pazowm,
Ne | OcHoBHI 3aB1aHAS Ciuens | Jltotuii | bepeserb | yip
2020 2020 2020
1 2 3 4 5 8
Po3poOka KoHIEMIIiI CTBOPEHHSI CUCTEMU
¥ KOHTPOJIFO 33 peai3aimiero nporpamu | 24 - - 24
PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY
3niiicCHeHHS 01010} (913 %0) PUHKOBOTO
1.1 | ananizy 12 - - 12
CTBOpEHHS ~ TMPOEKTY  BIPOBAKEHHS
1.2 | cucteMun KOHTPOJIO TPOIECIB PO3BHUTKY | 12 - - 12
TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY

POJIOBXKEHHA Ta0. 3.1

1 2 3 4 3 8

5 d)opMquHHﬂ Ta  peamizaiif OKpeMHX | 5 27 10 40
HaNpsAMKIB CHCTEMH KOHTPOJTIO

2.1 | ®opMyBaHHS IPOEKTHOI IPyNu 3 - - 3
dopmyBaHHA CTPYKTYpH OpraHiB

2.2 | KOHTPOJIIO Ha PIiBHI MICHEBHX OpraHiB | - 10 - 10
BJIaJIU
dopmyBaHHA CUCTeMH 1HPOpMAIIHOTO

2.3 | 3a0e3mneueHHs KOHTPOJTIO MPOIIECIB | - 7 5 12
PO3BHUTKY TYPIPOIAYKTY

24 Po3po0Oka BIATMOBIAHMX PEITAMEHTIB Ta | 10 5 15
JIOKYMEHTAITi1
PA3OM 27 27 10 64

Sk BugHO 3 maHux Tabs. 3.1, Ha BOPOBAKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIO PO3BUTKY Ta

BIIPOBA/DKEHHSI TYPUCTUYHOTO TNPOAYKTY JectuHauii «PoauHHe THI3OO» IS

KOMIIETEHTHHUX OpPTaHiB MICIIE€BOI Biaau nMoTpiOHO Oyxae B minomy 64 mui y 2020 pori, y

TOMY YMCIIi:
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- (opmyBaHHS KOHIEMIi CTBOPEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIO 3a peari3alli€io
POrpamMu PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY — 24 1IHI;

- po3po0Ka Ta BIPOBAKEHHSI OKPEMUX HAINPSIMKIB CUCTEMHU KOHTPOJIt0 — 40 1HIB.

Po3pobka nporpamu npocyBaHHsI TypUCTHUYHOT AecTHHali «PoauHHe THI3I0» Ha
TYpPUCTHYHUN DPHUHOK TNependadac BU3HAUCHHS OCHOBHUX €TalliB il BIPOBAJKEHHS.
OcHOBHI eTanu TMPOCYBAHHS  TYPUCTUYHOI JecTuHanii «PogunHHe THI3IO» Ha
TYPUCTUYHUNA PUHOK MOKHA MPEACTABUTH Y TaKHil cocio:

1. BuBueHHs i1H(OpMaLii pPO3BUTKY TYpPUCTHYHOTO PHUHKY B MEpPCIEKTHBl Ha
nepiox Big 3 10 5 pokiB (I JEAKMX MakeTiB mporpam joBuie). Lls iHdopmanis
J03BOJIsIE O0’€THATH JaHl TPO CYMH TMPOAAXKIB, TPAHUYHOTO MPUOYTKY, 3arajibHOTO
npuOyTKY, TOBEPHEHHI BKJIAJCHOTO KarliTaly, YaCTKy PUHKY U IIHY.

2. BBenenHsa 00Ky yucia ¥ XapakTepy KOHKYPEHTIB, TOOTO PMHKOBOI YaCTKH,
IHIIMX TYPUCTUYHHUX PAMOHIB Ta PErioHIB, iXHBOI SAKOCTI W mepeBar, 3MIHM KaHajiB
PO3MOALTY, BITHOCHUX MepeBar KOHKYPEHTHUX MPOAYKTIB, 110 330BOJIBHSIIOTh KOKHUI
KaHai 30yTy.

3. AmnHami3 po3BHTKY KOPOTKOCTPOKOBOI KOHKYPEHTHOI TaKTHKH, Y TOMY YHCIi
OCTaHHIX OT'OJIOIIEHb KOHKYPEHTIB PO MOSIBY iXHIX HOBUX IPOMO3UIIINA a00 IJIaHIB 10
301IBIIEHHIO TYPUCTCHKUX MPOJIAXKIB.

4. ITomyk iHpOopMaLii Ipo KUTTEB] LIUKIU CXOKUX TYPUCTCHKUX MPOMO3ULIIHA.

5. TlnanyBaHHS TpOAaXiB HA HACTYIIHI MEPIOAH, 3aCHOBAHE HA BCiil HasBHIN
iHpopMallii, y TOMy 4HCHi 10 30UTbIICHHIO Koe(illieHTa MPUOYTKY B KOXKHOMY MEpiofl
00iry TypUCTCHKOI MPOIO3HIIii.

6. O11iHKa K1IJIbKOCTI MEP10/AiB NPUOYTKY, 110 TOBTOPIOIOTHCS B KUTTEBOMY LIHKII
HpoayKTy. IpyHTYIO4MCh Ha BCill HasBHIN iH(poOpMmanii, HeoOXigHO 3adikcyBaTH
MO3UIIII0 MPOYKTY HAa KPUBIM KUTTEBOTO IUKIIY: BBEJICHHS Ha PUHOK, paHHs ab0 Mi3HS
CTajisi pOCTy, paHHs abo Mi3Hs CTajlsd 3pLIOCTi, paHHSA a00 MI3HS CTais cTarHaili ado
3HUKHEHHs. PopManbHO Iporpamy MpPOCyBaHHS TypUCTH4YHOI nectuHamii «Poaunne

THI3/10» HA TYPUCTUYHUN PUHOK MOYKEMO NPEJICTAaBUTH Y BUTIIA L Ta0m. 3.2.
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Tabnuys. 3.2
IIporpama 3axo/iB 3 NPOCYBAaHHA TYPUCTHYHOI AecTUHANII «PoquHHE THI3T0»

Typoneparopom «{AB Kiryo»

Ne
eTarn
y HaiimenyBaHHs eTany nporpamu Bukonaseup TepMin peamizarii
npor
pamu
1 v 3 4
BuBuenns iHdopmarrii 03BUTK g \/
fb P POTRAY [TnanoBo-¢iHaHCOBHIA
1 INPOAYKTY Ha mepiox BiJ 3 10 5 pokiB v 1 kB. 2020 p
BIZILT
Benenns o06miky uucna i xapakrepy | Cioyx0a MapKeTHHrY Ta
2 KOHKYPCHTIB peamizanii  Typuctnyaux | 1 xB. 2020 p
HOCIYT
AHaii3 pPO3BUTKY KOPOTKOCTPOKOBOL ‘ .
DRy P p [TnanoBo-¢inancoBuit
3 KOHKYPEHTHOI TAKTUKHU AN 2 xB. 2020 p
BIZTLT
[Momyxk indopmarii npo xutTeBi mukau | HauanbHuk CITyK0H
4 CXOXKHX TYPUCTCHKHX MPOTIO3UITII MapKeTUHry Ta peanizamii | 2 kB. 2020 p
TYPUCTUYHHUX TTOCIYT
MPOJIOBXKEHHS Tad. 3.2
1 2 3 4
[InanyBanHs mpojaxiB Ha HacTynHi | [lnanoBo-dinancoBuit
5 Hy pon RN TIafRE0-0) 2 k. 2020 p
nepioau BIIILT
Omigka KUIBKOCTI nepioiiB .
Byxranrepis, IIJIAHOBO-
6 npuOyTKy, IO TIOBTOPIOIOTBCS B | .- % 2 xB. 2020 p
) (hiHAHCOBHIA BiJILT
KHUTTEBOMY LUK MTPOIYKTY

[IpomykroBa cTparerias po3poOJsEThCS HA TEPCIEKTUBY ¢ mependadae
BUPIMICHHS IPUHITUTIOBUX 3aBaHb, TIOB’ I3aHUX 3:

° ONTUMI3ALIIEI0 CTPYKTYPH MPOMOHOBAHUX MPOIYKTIB B3araii, y TOMY YHCI1
1 3 MOTJISAY TXHBOI MPUHAIEKHOCTI 0 PI3HUX CTaA1M KUTTEBOTO IUKITY;

o PO3pOOKOIO 1 BIPOBAHKEHHSAM HA PUHOK MPOAYKTIB-HOBUHOK.

[IporonoBaHui HAIIOHATBHUM TYPUCTUYHUN TPOAYKT B MeXax JJAECTUHAI]
«PonuHHE THI370» MOTPEeOy€e MOCTIHHOI OIIHKM, 1I00 BU3HAYUTH, SIKI HOTO €JIeMEHTH
noTpeOyroTh KopuryBaHHs. lLle 3miiiCHIOETBCS 3a TOMOMOIOI0 BUBYEHHS MOKAa3HUKIB
30yTy OKpeMHUX MOCIYT, 3aiMaHOl KOXHOIO 3 HHX YaCTOK PHHKY, BEJIMYMHHU BUTpAT 1

piBHSI PEHTA0CIBHOCTI.



47

VY3aranpHeHUN IUTaH 3aXOiB 100 (GOPMYBaHHS HOBOTO HAIIOHAJIHLHOTO
TYPUCTUYHOTO MPOJYKTY TYpUCTUYHUM TianpueMctBoM «JIAB Kiy6» Ha 06a3i
TypUCTHYHOI JecTuHaiii «PomuuHue THI3M0», BiHHUIBKOT 00:., sSKMi 0a3yeTbcsl Ha
naHuX puc. 3.1 Ta BUNIEBUKIAACHOTO MaTtepiaidy, HaBelIeHo y Taoum. 3.3.

BapTto omwmcaty KOpPOTKO 3MICT OCHOBHHMX €TamiB, sKi HaBeJAeHI B
y3arajJpHIOIOUOMY TUTaH1 3axojaiB. Ha mepmioMmy etami 311MCHIOEThCS OpraHizallis Ta
dbopMyBaHHS TIEPEIyMOB PO3POOKHM HOBOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY. 3 IIEI0 METOIO
KEpIBHUK BIAAUTY MapKETUHIYy Ta pPEKJIaMd Ma€ BCTAHOBUTH KOHTaKTH 3
MapkeTuHroBotro kommasiero TOB «Konopo» Ha mnpeamMer OTpUMaHHS 3BITY PO
PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO TYypU3My. 3a Marepiajgamu 3BITY 3IIHCHUTH BUIUICHHS
MEPCHEKTUBHUX CErMEHTIB CIOXKMBAUIB TYpPUCTHUYHUX IOCIYT, B MEXax SKUX BapTO

3[1ACHIOBATH MTPOCYBAHHS HOBOT'O TYPUCTHYHOTO IPOIYKTY.

Tabnuys 3.3
IIporpama 3axoaiB 1010 (OpMYBAHHS HOBOT'0 HALIOHAJIBHOT0 TYPUCTUYHOTO
NPOAYKTY TYPUCTHYHMM mignpueMcTBoM «/JIAB Kiay0» Ha 6a3i TypucTu4Hoi

necruHanii «PoauHue rHizao»

Eran porpamMu ook
No dbopmyBaHHS  HOBOro | 3aco0u BUKOHaHHS | OUiKyBaHi pe3ylnbTaTH efnisaui’i
! TYPUCTUYIHOTO eTariB eTary EHiB ?
POAYKTY
1 2 3 4 5
1 Opranizanis Ta GopMyBaHHs MEPEIYMOB pO3pOOKH HOBOT'O TYPUCTHYHOTO IPOIYKTY
Ha OCHOBI 3BITY A ZIPRA
KOMMaHii TOB . \\L): \|
. \ HNOTEHIIMHOT  LIJILOBOI
AmHani3 puHKy | «Komopo». KepiBHuk .
1.1 ¢ . ayquTopli croxwuBauiB | 15
TYPUCTUYHUX MOCIYT | BIIALTY MapKEeTHHTY Mae
HOBOT'O  TYpUCTUYHOTO
KOOpJMHYBAaTH  MPOLEC
\ MIPOAYKTY
OTpPUMaHHS 3BITY
1.2 dopMyBaHHS Buxopucranns OtpumanHs qokymeHnTa, | 30
KOHILIETIIiT HOBOTO | ayTCOPCUHIOBUX MOCIYT | [0  ONHUCye  Oi3Hec-
TypPUCTUYHOT'O ¢daxiBusg BiIl KOMIaHIi | MpolecHk B MeXax
MIPOAYKTY ta | TOB «AT Koncantunr» | ¢dopmMyBaHHsS Ta
BKJIIOUEHHSI HOro J10 [IPOCYBaHHS
IUIaHy PO3BHUTKY TYPUCTUYHOTO
TYPUCTUIHHX MIPOAYKTY
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MIPOIYKTIB |

2 3aIycK TypUCTUYHOTO IPOJYKTY B poOOTYy
[ignucanus KepiBHuk BLJIIUTY
KOHTpakTy Mik «/IAB | TypuctunHoro
dopmyBaHHs
Kiyo» Ta | 00CITyroByBaHHS Mae X
JIOTOBIPHUX YMOB IS
2.1 TYPUCTAYHOIO IIPOBECTU IEPErOBOPU 3 s\ 20
. peanizanii HOBOTO
JIECTUHAIII €10 TON-MEHEKMEHTOM A
«Poannne THI3I0» | AecTUHAnil Ta MigIucaTu POLYKTY
PO CHIBIpALO 3 HUMU YTO1ly
[Mignucanus
N [Iposenenns :
KOHTpaKTiB Mk «/{AB " VKiageHi J0roBopH 3
MEPEroBopiB 3
Kiy6» Ta TPaHCHOPTHUMHU
. | mapTHepamMu Ta 3
2.2 MapTHEPAMH, SIK1 KOMIaHIsIMU Ta | 40
BCTaHOBJICHHS yMOB Ha
Ha/Ial0Th MOCITYTH ._ | mapTHepamu npo
Tpanchepy, peKIamMu RMI NN Z CITIBIIPALIIO
P Y, CTOPOHH
POAYKTY
3 KonTtpoms 3a peanizaiiiero HOBOro TYpUCTUYHOTO MPOIYKTY
KepiBHuk BT
\ P Y e VA 1 [TpoTsarom
BusHadyeHHs1 TepelniKy | TYPHUCTHYHOTO [ocriitHniA MOHITOPUHT aok ac
3.1 BIAMNOBIJAJILHUX  Ha | 00CIyrOBYBaHHS, pe3yabTaTiB  HaJaHHA yeanisaui'l' y
«JAB Kityo» KEpIBHUK BIJIZIUTY | HOBOT'O IPOAYKTY ﬁ NANY
KOMYHIKAaI[ii POAYKTY
MPOJIOBAKEHHS TaoI. 3.3
1 2 3 = 5
Bupimenns
P IIpotsirom
. WA MpOOJIEMHUX  THTaHb,
KepiBHuk BIJIILTY . yCbOTO  Hacy
Kopurysanus Kl  BUHUKAIOTb B - A\
3.2 TYpUCTHYHOTO g . .| peamizauii
oporpamu nporieci peaiizarii
00CITyrOBYBaHH: TYPUCTUYHOTO
TYPUCTUYHOTO
MIPOIYKTY
MIPOAYKTY

dopMyBaHHs KOHIIEMIIT HOBOTO TYPUCTUYHOTO IPOAYKTY Ta BKIIOUEHHS MOTO J10

IJIaHY PO3BUTKY MPOJYKTIB Ma€ OyTH 3I1HCHEHE 3a PaXyHOK BHUKOPHUCTAHHS MOCIYT

ayrcopcuHroBoi koncantuHroBoi kommaHii TOB «AT Koucamntuary. PesynpraTom

JAHOTO €TaIy Ma€ CTaTh OTPUMAHHS JOKYMEHTA, [0 OMUCY€E Oi3HEC-TIPOIIECH B MEXKax

(dbopMyBaHHS Ta MPOCYBAHHS TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY.

Jpyruii etan miaHy 3axo/iB nepeadaydae 3amnyck y poooTy HOBOTO TYPUCTUYHOTO

OPOAYKTY. 3 II€I0 METOI0 IMIAHY€EThCS MiAMMCaHHA KOHTpakTy Mik «JIAB Kmoy6» Ta
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TYpPUCTUYHOIO JecTuHali€lo «PomunaHe rHI3HO» mpo cmiBmpaimoo. B Mexkax maHoro

KOHTPaKTy HEOOX1HO y3rOJINTU TaKi MOMEHTH:

npoleaypa MPUIHATTS 3aMOBIICHB JICCTUHAIIIEIO HA PO3MINICHHS TYPHUCTIB;
- MEXaHi3M Y3TO/DKeHHS TpadikiB 3aCelICHHS,
- YMOBHM IIOAO BApTOCTI MOCTYT MPOXKUBAHHS Ta CYMYTHIX IOCIYyT B MeXax
TYPUCTUYHOT JecTuHalli «PoguHHe THI30», sIKI € CKIIaJ0BOI COOIBapTOCTI
HOBOT'O TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY «JJAB Kiy0»;

- yMOBH po3paxyHkiB Mix «/IAB Kiry0o» Ta gectunariero.

Takox mnepeabavaeTbcs MiANUCaHHS KOHTpakTiB Mik «JAB Kiyd» Ta
napTHepaMu, fKi HAJAlOTh MOCIYTH TpaHc(hepy, peKiiaMu TYPUCTHUYHOTO MPOIYKTY.
[Tocnyru Ttpanchepy Oyne HamaBatu kommadiss TOB «M-Tpancy, ska 3/1HCHIOE
pEryJiIpHI Ta HEPETYJISIpHI aBTOOYCHI IIepEeBE3EHHS MacaXupiB Mo Y KpaiHi.

[locnyru pexnamMu (TIpOCyBaHHS) TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Kpalle BiAjaTh Ha
aytcopcunr pexiamuiii kommanii TOB «bizaec Cmapt.

Tepriii eram BHKOHAHHS IUTAHY 3aBAaHb IWIOJ0 BIPOBAJDKEHHS Ta PO3BUTKY
HOBOT'O TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY Iepeadadae opraHizaiiio mpoueayp KOHTPOJ Y
BIJIMOBIAHOCTI1 710 aJlTOPUTMY, KU BU3HAUYEHO y Tabi. 3.1.

OTxe, y naHoMy MHTaHHI OyJO BH3HAYEHO OCHOBHI eramu (OpMyBaHHSA Ta
PO3BUTKY HOBOTO TYPUCTHUHOTO MpoaykTy «JAB Kiy6» B Mexkax TypHCTUUHOI
nectuHaiii «Pomunne THizmo». Ha mepriomy erami 311HCHIOETHCS OpraHizailis Ta
(dbopMyBaHHS IEPEIYyMOB PO3POOKM HOBOIO TYypUCTHYHOIo mnponaykry. Lleit mporec
nependayae CKJIQJaHHS MPOrpaMU  PO3BUTKY TYPUCTUYHUX TMOCIAYT Ta OXOILIIOE
BHU3HAYEHHS OCHOBHUX CKJIQJ0BUX NPOCYBAHHS TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY HA PHUHKY
BHYTPIIIHBOTO Typu3My.  TakoX BaKJIMBUM € BHU3HAYCHHS JIOJATKOBUX BUJIIB
TYPUCTHUYHUX MOCIYT, SIKI OyayTh HaJaBaTUCH, Nepegdadae aHail3 MapKETUHIOBUI
aHaJli3 pUHKY TYPUCTUYHHUX MOCIyT. Jpyruil eTan ruiany 3axojiiB epeadayae 3amycK y
poOOTY HOBOTO TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY. 3 III€I0 METOK ITUIAHYETHCS IiAMHCAHHS
KOHTpakTy Mk «/JAB Kiy6» Ta Typuctuunoro aectuHauniero «PoguHHe rHizno» mpo

chiBnpairto. Takox mnepeadavaeTbCs MiANMUCAHHS KOHTPakTiB MK «JIAB Kiy6» Ta
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napTHepaMu, K1 HAJAAIOTh TOCIyTU TpaHchepy, peKiIaMu Typrnpoaykrty. Teprid eram
BUKOHAHHS IUIAHY 3aBJaHb II0J0 BIPOBAHKEHHS Ta PO3BUTKY HOBOTO TYPUCTHYHOIO
MPOAYKTY Tepeadavae Opraizaiiito mporeayp KOHTPOJIIO 3a pealli3allilo TYPUCTUUYHOTO
npoayTKy. Tperiii eram mnepembadae MOOYIOBY CHUCTEMH KOHTPOJIO 3 METOIO

BUPILIEHHS! MPOOJEMHUX MUTaHb, IKI BUHUKAIOTh B MPOLECI peanizaii TYpUCTUYHOTO

IIPONYKTY.

3.2. EdexkTUBHICTh NPOCYBAHHHA HANIOHAJBHOIO TYPHUCTHYHOIO MPOAYKTY

s nignpuemcTa «/1AB Kiay6»

3 METOK OLIHKK €(QEeKTHUBHOCTI IPOCYBaHHS HAUIOHAIBHOIO TYPHCTHYHOTO
npoaykty s mignpuemctBa «JJAB Kiny0» He0oOXigHO BUKOHATH  TakKi KpPOKH:
1) ominuTH OMFOKET 3axXxOMiB, SKI HEOOXIAHI I 3alycky B poOOTy HOBOTO
TYPUCTHYHOTO TMPOAYKTY HAa PUHKY BHYTPIIIHBOTO TYPU3MY; 2) BH3HAYUTH KpUTEPIil
3pocTaHHs €(PEKTHUBHOCTI POOOTH TYPUCTHYHOI KOMIIAHIi BHACIIJOK BIPOBAIKCHHS
HOBOTO TYPHUCTUYHOTO TPOJYKTY; 3) OLIHUTHA MOXJIMBE 3POCTaHHS YUCTOTO MPHUOYTKY
BiJI 3aIlyCKy HOBOTO TYPHCTHYHOTO HPOIYKTY. 3 METOI OIlIHKH OIOJKETy BHTpaAT Ha
dbopMyBaHHS Ta OPOCYBAaHHA HOBOIO TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY ISl TYPUCTUYHOL
xoMmmadii «JIAB Kiy6» y 2020 poui Oyiio BUKOPUCTAHO MaTepiayd TypUCTUYHOL pipMH,
a TAaKOX PEe3yIbTaTH OCOOMCTOTO JOCIIIKEHHS B Mepexi [HTepHer. Pesynbpratn omiHku
Or0/KETy HaBeJIeHO y Tao. 3.4.

Tabnuys 3.4
Brojxxet BUTpaT HA (POPMYBAHHS TA MPOCYBAHHSI HOBOI0 TYPUCTHYHOIO MPOAYKTY

s TypucTuyHoi kommnadii «/IAB Kury0o» y 2020 poui, THc. rpH

bromxer
Eran MpOrpaMu | . : y A\ ).
BignoBinaneHuit 3a koHTposb | JI>kepeno peamizartii
Ne | popmyBanHs HOBOTO | . ) : )
¢biHaHCYBaHHS 3aXOMIB ¢dinaHcyBaHHA 3aX0/1B,
TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY
TUC.TPH
1 2 3 4 5
Opranizaiisg Ta GopMyBaHHS ePeaYMOB PO3POOKH HOBOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY
11 AHauni3 puHKyY | KepiBHHK Bifaiy MapkeTuHry | MapKkeTHHroBHIA 25
" | TYpUCTHYHMX MTOCTYT Ta peKIaMu 010 DKET hipMu
1.2 | ®opmyBanusa  kounenii | Jupexktop «JJAB Kioyo» bromker po3Butky | 45
HOBOTO  MPOAYKTY  Ta bipmu




51

BKJIIOUEHHS  MOro 1o
TUIaHy PO3BUTKY
TYPUCTHUYHUX TPOIYKTIB
2 3amyck TYpUCTHYHOTO MPOAYKTY B pOOOTY
H}HHHcaHHﬂ KOHTPAKTY KepigimiK P Hpe,IICTaBHI/III"BKI
21 MDK «ZIAB Knyo» Ta A T S BUTPATH .(H013L[KI/I, 10
nectuHauiero  «PoauHHe oprasizanis
. ' 00CITyrOBYBaHHS 7
THI3J0» PO CIIBIPAIO 3yCTpiyi)
[linmucanHs  KOHTPAKTiB N .
mik  «AB Kiay6» Ta PEASRRGH B
2.2 | maptHepamu, siki HamaroTh | Jupektop «JAB Koyo» P S .(HOBHKH’ 30
MOCTYTU TpaHcoepy, Sgggg;ﬂm
peKJIamMH TypIPOIyKTY
3 KoHnTposb 3a peanizaiiiero HOBOro TYpUCTHYHOTO MPOAYKTY
BusHauenns NepeiKy Burpauanns
3.1 | BignoBimansHHX Ha «/{AB | - KOIIITIB HE | -
Kiry6» IIPOTHO3YEThCS
Butpauanus
3.2 | KopuryBaHHs nporpamu - KOIIITIB HE | -
MIPOTHO3YETHCS
PA3OM - - 110

Takum YHUHOM, 6IOI[)KGT BUTpPAT Ha BIPOBAIKCHHA HOBOI'O TYPUCTHYHOI'O

MPOIYKTY JJis TypucTiuaHoro oreparopa «JIAB Kiny6» y 2020 pori cxiane 110 tuc.rpH.

pe3yibTaTh MiAnpueMcTBa  0e3

Hapam BapTro cnoyaTKy CHOPOrHO3YBaTH IIOKa3HMKM 3BITY MpO (DIHAHCOBI

ypaxyBaHHS HOBOI'O TYPUCTHYHOI'O IPOIYKTY.

[TporHo3yBaHHsI 31HCHIOBAJIOCS Ha OCHOBI CEPEHbOPIYHOIO TeMMy pocTy. Pesynbratu

pPO3paxyHKIB M0/IaHO B Ta0JI. 3.5

Tabnuys 3.5

MOKPALIEHHS CTpaTerii pO3BUTKY

[Tporuo3s unctoro mpudytky «JIAB Kiyo» Ha 2019-2021 poxu 6e3 BpaxyBaHHs

daxt TlosicHenHA 10 | [1h6rp05
Crarts YM.1o3Ha4 MIPOTHO3HOTO

2016 | 2017/ | 2018 | pospaxysxy 2019 | 2020 | 2021
Yuctuil noxix BiA Cnpornososana
peamizanii Ha OCHOBI
MPOIYKITT g 7326 | 9998 | 10965 | no6yTKy 13416 | 16414 | 20081
(ToBapis, poOir, (hakTUIHOTO
ITOCIIYT) MOKa3HWKa  Ha
o \\OYepAILig By 140 |206 |205 |Mor© 1286 363 461
JIOXO/TH CepeHbOPIUHMIA
THm goxoau I 72 125 120 TemMn pocTy 3a | 155 196 249
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o =41 +
PasoM 110x0/u oL + 11 7537 | 10329 | 11310 2015-2017 pp. 13856 | 16973 | 20792
Co0iBapTicTh
peaiizoBaHoi BH3H3erH0 Ha
POAYKILi CB 3824 | 5341 | 6168 | OcHOBI NOOYTKY | 7546 | 9232 | 11295
(ToBapis, pooir, Q"aKTH‘IHOFO
IOCIIYT) piBHs
[Hmn  omeparriiiHi TOKa3HHKa y
Anil'e I0B 1209 | 2285 | 2326 | gycromy noxoni | 2846 | 3482 | 4260
[umi BuTpaTH 1B 62 79 92 HE - ~JPOTHQIRELD 113\] [M33 169

B Y CB + 3HAYCHH
Pasom BUTpaTH R 5095 | 7705 | 8586 | uncroro moxomy | 10504 | 12852 | 15724
dinancoBuit ®pro = 1T -
pesymsTaT 710 Bpﬂ 2442 | 2624 | 2724 | - 3352 | 4121 | 5068
OITOJITaTKYBAHHS

- 0

lQERng: Ha o = 8% 4a0 472|490 | - 603|742 | 912
PUOYTOK * Opmo
Hneruid npubyrok | HIT=®pro | 543 | 5159 | 2034 | - 2748 3379 | 4156
(30uTOK) - I

Ak BumHO 3 Tabm. 3.5, KIO HE BOPOBAPKYBAaTH 3MiH, MTOB’I3aHUX 3 PO3POOKOIO Ta

peami3aii€lo HOBOr0 TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY Ha MIAMPUEMCTBI, TO OOCSAT YHCTOTO

npuOyTKy y 2019 pomi cranoButume 2748 tuc.rps, y 2020 porti — 3379 tuc.rpH, y 2021

poui — 4156 Tuc.rpa. Y Tabn. 3.6 HaBeIEeHO MPOTHO3 OINEpaIiifHOro0 MNpPUOYTKY 3

ypaxyBaHHSM OOIPYHTOBAHUX MPOIIO3HUIIIH.

Tabnuys 3.6

[Iporuno3 unctoro nmpudyTky «JAB Kiyo» Ha 2019-2021 poku 3 ypaxyBaHHSIM

BIIPOBA/I?)KEHHS] HOBOTO TYPUCTUYHOTO TPOIYKTY

dakr [losicHeHnHst 110 TporHo3
Crarta YM.no3Hau MIPOTHO3HOTO
PO3paxyHKy
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Yuctui goxig Bifg
peaitizarii
TMPOIYKIIT g/ 7326 | 9998 | 10965 | Cnpornososana | 13416 | 16414 | 20081
(ToBapis, pooir, Ha OCHOBI
TIOCTTYT) IOOYTKY
JlomaTkoBHit  JOXif (bakTHIHOTO
Bix peaimizariii [IOKAa3HHKa  Ha
HOBOTO n ) P 2 fioro * 43007 177500
TYypIPOIYKTY CepeIHbOPIUYHUH
} >, TEMI POCTy 3a
fuui® | oeganifiiy|| o 140 | 206 |225 |2015-2017pp. |286 |363 |46l
JIOXO/IH
T noxomu 11 72 125 120 155 196 249
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O = 4q + 1032
Pazom noxoau ol + 1] 7537 9 11310 13856 | 21473 | 28292
Co0iBapTicTh
pearnizoBaHoi
MPOYKITT CB 3824 | 5341 | 6168 7546 | 9232 | 11295
(ToBapis, pooir,
MOCIYT)
I[og{aTKopa Busnaueno Ha
COO1BapTICTD - - . OCHOBi JOOYTKY 3600 | 6000
HOBORD (baxTHIHOTO
;YPI?POIWKTY - piBHS
SALNVOREBRS | 0B 1209 | 2285 | 2326 | [OKaSHUKA ¥ o846 | 3482 | 4260
BUTpATH YHUCTOMY JTOXO/I1
Butparu Ha Ha  TPOTHO3HE
BIIPOBA [KECHHS 3HAYCHHS
HOBOT'O Tp ) 3 ) YHUCTOTO JOXOMY | ~ 18 )
TYPIPOLYKTY
Iamni BuTpatn IB 62 79 92 113 138 169
B = CB +
Pazom Butpatu 0B, IB 5095 | 7705 | 8586 10504 | 16562 | 21724
dinaHCOBHI SIS AN
pesybTaT 0| g 2442 | 2624 | 2724 | - 3352 | 4911 | 6568
OITOIATKYBAHHS
IIPOJIOBKEHHS Ta0JI.
3.6
1 3 3 4 5 6 7 8 9
N 0

(LOTETOR ma )\ Mo = 1890 440 472|490 | - 603 | 884 | 1182
puOyTOK * dpao
Yucruit  pubyToK T C

pHoy ®pmo  — | 2003 | 2152 2234 | - 2748 | 4027 | 5386
(30uTOK) I

3a pe3ylbTaTaMu MPOBEACHUX PO3paxyHKIB OyJI0 BCTAHOBJIEHO, IO OOCST
J0JIAaTKOBOT'O JTOXOJy BiJ peanizaliii HOBOIo TypUCTUYHOTO MpoaykTy «JAB Kayo» y
2020 pomi ckiage 4500 tuc.rps, y 2021 poui — 7500 tuc.rpH. O6cAr 10JaTKOBUX BUTPAT
no coOiBaprocti ckiaae y 2020 pomi 3600 Tuc.rpH, y 2021 pomi — 6000 Tuc.rp.
[Tporuo3umii uncTuil NpUOYTOK TypUCTHYHOTO TianpueMcTBa ckiuane y 2020 pori 4027
tuc.rpH, y 2021 porti — 5386 THC.TpH.

Ha ocnoBi nanux ta6ma. 3.6 ta 3.7 MU MOXXEMO 3HAWUTH PI3HULIO MIXK 3HAYCHHSIM

MTOKA3HUKIB ONEpaliiHOro NpudyTKy 3 ypaxyBaHHSIM Ta 0€3 ypaxyBaHHs OOIPyHTOBaHUX
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nporo3umiii. g pi3Hug 1 Oyne eKOHOMIYHHMH e(EeKTOM 3allpOTIOHOBAHMX 3aXOJIiB

(puc. 3.3).

6 000 51386
5000
4156 4027
4 000 3379
3000 2748 2748
2 000 Koz
1 000 | , 648 %
2019 2020 2021 2019 2020 2021
[Iporuo3 6e3 3axomniB [TporHo3 i3 3axogamMu

1% o - . 9]
| Yucruii npubyTok, THC.TpH %% ExoHOMiuHHii edeKT, THC.IpH

Puc. 3.3. ExoHomiuHM edeKT BiJ peaizalii 3anponoHoBaHuX 3axoAiB y 2019-
2020 pp.

BripoBamkeHHS HOBOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY MAaTUME HACTIIKOM IiIBUIIEHHS
MPOrHO3HUX (PiHAHCOBUX pe3yJibTaTiB. [IpOrHo3HUI 00CIT €KOHOMIYHOTO €(EeKTy, II0
BHU3HAYAETHCS SIK TIPUPICT YnuCTOro MpuoOyTKy, Y 2020 pori cknaae 648 tuc.rpH, y 2021
portii — 1230 tuc.rpH.

Takum dYWHOM, OFOPKET BHUTpPAT HA BIPOBAHPKEHHS HOBOTO TYPHUCTUIHOTO
MPOAYKTY JUIsl TypucTruHOTO omepaTtopa «JJAB Kiy6» y 2020 pomi ckmage 110 tuc.rpH.
SIkiio0 HEe BHPOBAKYBATH 3MiH, OB ’S3aHUX 3 PO3POOKOI0 Ta peaizallield HOBOTO
TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY Ha MIAIPUEMCTBI, TO 00cir ynuctoro npulOyTky y 2019 pori
cranoButuMe 2748 tuc.rps, y 2020 pori — 3379 tuc.rpn, y 2021 pomi — 4156 tuc.rpH.
OO0csr J0IaTKOBOIO JIOXOJy BiJI peajizailii HOBOTO TYPUCTHYHOIO MpoAykTy «JIAB
Knyo» y 2020 pomi ckmage 4500 twc.rpH, y 2021 pomi — 7500 tuc.rp. OOcsr
JIOJTATKOBUX BHUTpAT 1o coOiBapTocTi cknane y 2020 pori 3600 tuc.rpH, y 2021 pori —
6000 Tuc.rps. IIporHo3Huil yncTUil NPUOYTOK TYPUCTUUHOIO MIANPUEMCTBA CKIAAE Y

2020 pori 4027 Tuc.rpH, y 2021 poii — 5386 tuc.rpH. [Iporao3nuii 06Csr eKOHOMIYHOTO
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edekTy, 0 BU3HAYAETHCS SK MPHUPICT ducToro npuodyTtky, y 2020 pori ckmame 648

tuc.rpH, y 2021 porti — 1230 THc.rpH.

BucnoBku 10 po3aiay 3

Jns  mignpuemcrBa «JIAB Kiy6» nponoHnyeTbcs cpopMyBaTu TypUCTHUHUN
OPOIYKT, KUK OyJe BKIIOYATH OpPTaHi3alilo TypiB [0 TYPUCTUYHOI IECTHUHAIIT
«PonuHHE THI310». 3 11€I0 METOK BapTO OKPECIUTH OCHOBHI HANPAMKH (pOpMyBaHHs
HalllOHAJIBHOTO TYPUCTUYHOI'O MPOAYKTY, AKI MalOTh OyTH BHUKOPHUCTAHI TYPUCTHUHHM
nianpueMctBoM «JIAB Kiry6»: cTBopeHHsI OpeHy TypUCTHYHOI JecTuHalli «PoauHHe
THI3JI0» 13 €IUHOI0 KOHIICTIIEI0 PO3BUTKY Ta MpOMaraHiy TYpU3My; CTBOPEHHS
MO3UTUBHOTO IMIJDKY TYPUCTHYHOI JnectuHaili «PoguHHE THI3Z0» CTOCOBHO
TYPUCTUYHO-PEKPEAIIITHOTO TMOTEHIIally; CTBOPEHHS CYy4YacCHOTO TYpPHUCTUYHOTO BeO-
NOpTAly TYPUCTUYHOI JAecTuHauUli «PoguHHe rHI310», KaTalory yCIX TypUCTUYHHUX Ta
peKpeariiHux 00’ €KTIiB Ta Cy0’ €KTIB.

BusnaueHo OcCHOBHI eTanu (QOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY HOBOIO TYPHUCTUYHOTO

npoaykry «JIAB Kny06» B Mmexax TypuctuyHoi nectuHauli «Pogunne rizgo». Ha
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MEepIIoMy €Tami 3MIHCHIOEThCS opraHizamis Ta (HOpMyBaHHS TEPEAYMOB PO3POOKH
HOBOTO TYPHCTHYHOTO TNpoaykTy. lLleit mporec mnepeabauyae ckiajiaHHd TPOrpamu
PO3BUTKY TYPUCTHUYHUX TIOCITYT Ta OXOIUIIO€ BU3HAYCHHS OCHOBHUX CKIJIQJIOBUX
MPOCYBAaHHS TYPUCTHYHOTO TPOAYKTY HAa PHUHKY BHYTPINIHBOTO Typu3My. Takox
BOXJIMBAM € BHU3HAYCHHS JOJATKOBMX BHIIB TYPUCTUYHUX TIOCIYT, SKi OYyIyTh
HajJaBaTUCS, Tiependavyae aHajai3 MapKETUHTOBUHN aHAl3 PUHKY TYpUCTUYHHUX IOCHYT.
Hpyruil eran miaHy 3axojiB Iepeadayae 3amyck y poOOTy HOBOTO TYPUCTHYHOIO
MPOJYKTY. 3 II€I0 METON IUIAHYEThCS TiANUcaHHS KOHTpakTy Mik «/IAB Kinyo» Ta
TYpUCTUYHOIO  JecTuHaiiclo  «PoawHHE  THI3Z0» MOpO  CHIBOpaAmi. Takox
nependavyaeThCcsl MiANUCaHHs KOHTpakTiB MiK «JAB Kiy0» Tta maprHepamu, siki
HAJal0Th MOCIYyTH TpaHchepy, peKiiaMu TYpPUCTHYHOTO TPOAYKTy. TepTii eram
BUKOHAHHS IUIAHY 3aBIaHb IIOJ0 BIPOBAHKEHHS Ta PO3BUTKY HOBOTO TYPHUCTHYHOIO
MPOAYKTY Iepeadadyae opraHizaiito mporeayp KOHTPOJIIO 3a pealli3allilo TYPUCTUYHOTO
npoaykty. Tperiit etan nepegdavae noOy 0By CUCTEMH KOHTPOJIIO 3 METOIO BUPIIICHHS
MpoOJIEeMHUX MUTaHb, SKI BUHUKAIOTh B MPOIIEC] peasizalii MpoayKTy.

OOcsr yrctoro npuOyTKy 0€3 BpaxyBaHHsS BIPOBAKEHHS HOBOTO TYPHUCTHYHOI'O
npoaykry y 2019 porti cranoButume 2748 tuc.rpH, y 2020 pori — 3379 tuc.rpH, y 2021
potii — 4156 tuc.rpH. OOcAT 10IaTKOBOTO JOXOAY BiJ peatizallii HOBOro TYPUCTHUHOTO
mpoaykty «JIAB Kinyo» y 2020 poui cknage 4500 tuc.rpH, y 2021 pori — 7500 Tuc.rpH.
OO6csr nogaTkoBUX BUTpAT 1Mo cobiBapTocTi ckname y 2020 porti 3600 Tuc.rpx, y 2021
poui — 6000 Tuc.rpa. IlporHoznuii yucTHil MPUOYTOK TYPUCTHUYHOTO MiANPUEMCTBA
cknane y 2020 pomi 4027 tuc.rpH, y 2021 pomi — 5386 tuc.rpu. IIporno3nuii odcsr
€KOHOMIYHOr0 e(eKTy, 0 BU3HAYAETHCS SK MPUPICT yucToro nmpudyTtky, y 2020 porri

ckiazae 648 tuc.rpH, y 2021 pori — 1230 Tuc.rpH.
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BUCHOBKUA

Omxe, 3a pe3yibTaTaMy IMPOBEAECHOIO JOCIKEHHS OyJI0 COPMYJIbOBAHO TAaKl
BHUCHOBKH.

InTerpaiiisi HaliOHATBLHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY y CBITOBUH TYpUCTUYHUN
NPOCTIP Ta PO3MIMPEHHS MIDKHAPOJHOTO CIIBPOOITHHUIITBA Yy Tally3l IMOJAOPOXKEH Ta
Typu3My TPUBOAMTHL JIO BCE OUIBIIONO YTBEPKEHHS YKpaiHM Ha CBITOBOMY
TYPUCTHYHOMY PHUHKY. BiamoBigHO TmocTae MUTaHHS PO CTBOPSHHS 1 TPOCYBaHHS
BJIACHOTO YHIKAJIBHOTO MPOIYKTY HAa MIXKHAPOJIHY apeHY MOCIIYT TOCTUHHOCTI.

HarionansHuii TypuUCTUYHUN MPOAYKT 1€ € CYKYIHICTh CTBOPEHUX MPHUPOJOIO 1
JIOJBMHU  aTPaKIiii Ta TYpPUCTUYHOI 1HQPACTPYKTYpH, LIO HAJAETbCS B Me)Xax
HAI[IOHAJTLHOTO PHWHKY. 3a pIBHEM 3a0€3MEYCHOCTI ICTOPUYHUMH, TPHUPOTHUMH,
KYJbTYPHUMH pecypcaMu, eTHorpadiyHUMU HAJAOaHHSIMU Ta MaM’ ITKaMU apXiTEeKTypH,
[0 MOXYTh 3aI[IKaBUTH 1HO3EMHHUX TYPHUCTIB, Hallla JIEpKaBa 3aiiMae OJHE 3 MPOBIAHUX
Miciib B €Bpori. Po3BUTKY Mi3HABaJIBHOTO, JIIKYBAJIBHO-030POBYOT0 Ta €KOJIOTTYHOIO
Typu3My B YKpaiHi CHPHUSIOTH MOMIPHUN KIIIMAaT, CBOEPIAHICTb MPUPOJHUX MEH3aXKIB,
HASBHICTh PI3HOMAHITHOI CAHATOPHO-KYpOPTHOI 0a3u, YHIKQIbHUX MPUPOJHUX Ta
JKyBaIbHUX 00’€KTiB, (hiiopu 1 dayHu. I cepell YMCICHHUX TYPUCTUYHUX OINEPaTOpiB,
[0 MPOMHOHYIOTHh MOJOPOXi Mo Ykpaini, oopano Oyino TOB «JIAB Kny6» nns Oiibin
TJIMOOKOTO JOCTIKEHHS HOTO JISTTHHOCTI.

Po3risiHyTo OCHOBHI OprasizailiiiHi 3acaau poootu typomneparopa «JIAB Kiy6».
Typuctuuna ¢ipma mae JHIMHO-(QYHKIIOHAJIBHY OpraHi3aliiiHy CTPYKTYypy. AHami3
MOKAa3HUKIB POOOTH TypoliepaTopa JaB MOXJIMBICTb JIMTH BHUCHOBKY IIPO TOCTiiHE
301JIBIIEHHST OOCSTIB JI0XO/IIB Ta PO3MIMPEHHS MEX JIsIbHOCTI KoMmadii. Y 2018 obcar
70X0/iB Bif peaiizaliii ckiaB 10965,3 tuc.rpH, mo Ha 967,3 tuc.rpu (+9,7%) Ouibiie 3a
pPIBEHb JAHOTO MOKAa3HUKA MOMEPEIHBOTrO POKy. OOCSIT 1HIUX OomepariiHuX J0XO/IIB
Typoniepatopa y 2016-2018 pp. maB TeHaeHuUi0 10 3pocTaHHs. Y 2016 poui 3pocna
nopiBHSHO 3 2015-M pokom Ha 104 ocobu, ado Ha 17,0%. Y 2017 pomi nmopiBHSHO 3
2016-M poKOM CIIOCTEPIrajocs 3pOCTaHHs KUIBKOCTI 00CITy)EHUX TypucTiB Ha 17 ocib

a6o Ha 2,4%. Y 2018 poui KUIbKICTh OOCIYXEHUX TYPHUCTIB 30UIBIIKMBCS 32 PaXyHOK
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3pOCTaHHS peajizallii TypiB Mo YKpaiHi.

[IpoananizoBaHO  OCOOJMBOCTI  HAIIOHAIBHOTO  TYPUCTUYHOTO  MPOIYKTY,
MPEICTABIICHOTO B JIHINII TypiB komnaHii «/IAB Kiy6». 3a HanpsiMmkamu cnierianmizanii
JIOMIHYIOTh TYpPH CaHAaTOPHOI'O BIAMOYMHKY Ta 3eJieHOro TypusMmy. Ha canaropuuii tun
BIJIMOYMHKY npunanano 45,4% Bin 3araapbHOro odcAary peanizoBanux Typi y 2016 pori,
42,3% y 2017 poui, 48,9% vy 2018 poui. BigOyBanocst 3pocTaHHs piBHSI HOMYJISIPHOCTI
CaHATOPHOTO BIJIMOYMHKY, 30Kkpema B perioni Kapmar. Ile 3ymoBieHO Tum, mIO
typuctuunuii oneparop TOB «JIAB Kny6» B 2018 pori minucaB mapTHEPChKI yroau
3 pSAIOM CaHATOPHO-KYpPOPTHUX KoMmIuiekciB Kapmnarcekoro periony. Crnocrtepiramacs
TEHJICHI(I1 JI0 3POCTAHHsS YacTKU TYypiB 3 TpHUBAJIMM TNiepeOyBaHHSIM TYPHUCTIB ¥y
3arajabHIN CTPYKTYpl peali3oBaHUX TYPUCTHYHUX NOA0poxked no Ykpaini. Y 2016 poui
Ha TypW TpuBajoro mnepedyBaHHs npumnagano 52%, a y 2018 pomi — 53%. Bapto
BIIMITUTH IHTEHCUBHE 3pocTanHs y 2018 poii nonurty Ha Typu BUXIAHOIO JTHS.

Jis  mpocyBaHHS HaliOHAIBHOTO TYPHUCTUYHOTO MPOJYKTY TYypOIepaTopoM
BUKOPHUCTOBYIOTBCS 3acO0M KOMYHIKAIlii Ta IlIHOBa TojiTHKa. Po3poOka I1iHOBOL
nonituku typomneparopa «JJAB Kiy6» 06azyerbcsi Ha rpagarii I[IHOBUX 3HHXOK B
3aJICKHOCT1 BiJ THUIY TYpy, K4 € HACTYITHOIO: Typ BUXIJHOTO JIHSA — KOMICIS areHTa
ctaHoBUTh 3%; aBTOOycHUU Typ (3-5 HOHIB) — KOMICIA areHTa CTaHOBUTH 5%; Typ
TpuBajoro rnepedyBaHHs (3-5 1HIB) — KOMicis areHTa cTaHoBUTh 7%. Y 2018 poui
MO’KHa OyJI0 criocTepiraTh 3HM)KEHHS pEeHTa0eIbHOCTI HaJaHHS TYPUCTHMYHUX IMOCIHYT,
110 0yJI0 3yMOBJIEHO 3pOCTaHHs PIBHSI BUTPAT Ha TYPUCTUYHE OOCIyTrOBYBAHHSI.

BusnaueHo ocHOBHI eranmu (POpMYBaHHA Ta PO3BUTKY HOBOTO TYpPHUCTHYHOTO
npoaykty «JIAB Kmny6» B mexax TypucTuuHOi nectuHamnii «Poaunue rHizmo». Ha
nepuioMy etani 3IIHCHIOEThCS opraHizaimiss Ta (OpMyBaHHS MEPEAYMOB PO3POOKH
HOBOI'O TYpPHCTHUYHOTO Tpoaykry. Lleii mpouec mnependavae ckiagaHHS MpPOrpaMu
PO3BUTKY TYPUCTUYHUX TIOCIYI Ta OXOIUIIOE BHU3HAUEHHS OCHOBHUX CKJIaJI0BUX
NPOCYBaHHS TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ha PHUHKY BHYTPIIIHBOTO Typu3My. Takox
BAXJIMBUM € BU3HAYCHHS JOJATKOBUX BUAIB TYPUCTHYHUX TMOCIYT, $KI OyIyTb
Ha/JaBaTHCA, Tiepedavae aHaai3 MapKeTUHTOBHI aHA3 PUHKY TYpPUCTHYHUX ITOCIHYT.

Jpyruil eran miaHy 3axoJiB mepeadayae 3amyck y poOOTy HOBOIO TYPUCTHHHOIO
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MPOYKTY. 3 II€I0 METOI IUIAHYETHhCS MiAMUcaHHs KoHTpakTy Mik «/IAB Kiy6» Ta
TYPUCTHYHOI  JecTuHaliero  «PoawHHE  THI3Z0» TPO  CHiBIpamoo.  Takox
nependayaeTbCsl MIANMUCAHHS KOHTpakTiB MiK «JAB Kuy0» Ta maprhepamu, siki
HAJAI0Th TOCHYTH TpaHchepy, peKiaMu TYypUCTHYHOTO TIPOAYKTy. TepTiii eram
BUKOHAHHS TUJIAHY 3aBJIaHb IOAO BIPOBAPKEHHS Ta PO3BUTKY HOBOTO TYPUCTUYHOTO
MPOAYKTY Iepeadadyae opraHizaiito npoieayp KOHTPOJIIO 3a pealli3allilo TYPUCTUUHOTO
npoaykty.  Tpertiiti eram mnepenbayae MoOyIOBY CHUCTEMH KOHTPOJIO 3 METOIO
BUPIIICHHS TPOOJEMHMX MMUTaHb, IKI BUHUKAIOTH B MIPOIIEC] peaizailii mpoayKTy.
brojpker BHUTpaT Ha BIOPOBAHPKEHHS HOBOTO TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY IS
TypuctuuHoro omneparopa «JIAB Kiy6» y 2020 pomi ckiame 110 tuc.rpH. Skmo He
BIIPOBA/KYBAaTH 3MIH, IIOB’SI3aHUX 3 PO3POOKOIO Ta peajizali€lo HOBOI'O TYPUCTHUYHOTO
MPOJYKTY Ha MIAMPUEMCTBI, TO 0OCsAT yucToro mpuOytky y 2019 pomi craHoBUTHME
2748 Ttuc.rpH, y 2020 pomi — 3379 tuc.rpH, y 2021 pomi — 4156 tuc.rpa. O6csr
JIOJIATKOBOT'O JIOXOAY BIJ peaii3alii HOBOrO TYpUCTHYHOro mpoaykry «JIAB KunyO» y
2020 pomi ckiage 4500 tuc.rpH, y 2021 poui — 7500 tuc.rpH. O0cAr 10JaTKOBUX BUTPAT
mo cob6iBaptocti ckiage y 2020 pomi 3600 tuc.rph, y 2021 pomi — 6000 Tuc.rpH.
[IporHo3umii YuCTHi MPUOYTOK TYPUCTHUHOTO mianpueMctBa ckiane y 2020 porr 4027
tuc.rpH, y 2021 poii — 5386 tuc.rpH. [IporHo3nuit o0CsIT €KOHOMIYHOTO €(EeKTy, II0
BU3HAYAETHCS SIK MPUPICT YUCTOro npuoOyTKy, y 2020 poui cknaae 648 tuc.rpy, y 2021

porti — 1230 thc.rpH.



60

CIIMCOK BUKOPUCTAHMUX JIZKEPEJI

1. [Ipo Typusm: 3akon VYxkpainu Big 18.11.2003 No 324/95-BP, pepakiiisi BiA
04.11.2018

2\ AradonoBa JLI'., Aradonosa O.€. TypusMm, roTeiabHUNA Ta pecTOpaHHUN Oi13HEC:
[{iHoyTBOpEHHS, KOHKYpEHLIisl, AepxKaBHe peryiatoBaHHs: HaBuanbuuii nociOnuk. — K.:
3HanHa Ykpainy, 2016. — 358 c.

3. bakyposa I'.B. Ouinka pekpeaniiinoi npuadbauBocTi periony / I'.B. bakyposna,
J.B.Oueperin // 30ipuHuK HaykoBuUX mpanb. - Bum. 183 y 3-x Ttomax. - T. IIL -
Juinponerposcrkuii JJHY, 2017. - 617-622 c.

+ bespyuko JI.C. Meronuka OUIHKKM TYPUCTHYHHUX  1CTOPUKO-KYJIbTYPHHUX
pecypciB . Hapuanpamit nocionnk / 3a pen. npod. P.S. bepecra / — JIbBiB, 2013. — 160
%

o)t beiinuk O.0. PekpealiiHO-TYpUCTHUYHI peCypcu YKpaiHM: METOJONOrisA 1
METOAMKA aHaji3y, TEPMIHOJIOTIs, paiionyBaHHs: MoHorpadis / O.O. beiauk. - K.:

Bunasuuuo-nonirpagiunauii neHTp Kuicbkuit ynisepcuret, 2014. - 395 c.

6. boposnsik B.C. IlepcniektuBr po3BUTKY YKpaiHChKOro TypusMmy // bizaec, Nel$,
2015 —-15-16c.
6, Bakynenko B.A. Typu3Mm 1 0XOpoHa KyJbTypHOI CHAAIIMHNA: YKPAiHCHbKUN JOCBIA:

moHorpadis B.A. Bakynenxo, 1. Banentiok, B. I'puban ta in. .: Bumaaunreo KIC,
2017.- 176 c.

8. Benmukuit A.Il. CTaH eKOHOMIKM PErioHiB YKpaiHM Ta PO3BUTOK pEKpeariiiHux
pecypciB / A.Il. Benmukuit, 1.I. Penin // Typusm y XXI cTomitri: riao6anbHl TeHACHITT
Ta perioHajgbHi 0coOJaMBOCTI: Marepianu I[I-oi MixHap. Hayk.-ipakT. KoHpep. —
Penkon..: B.I.IIuOyx Tta in. -K.: 3nanus Ykpainu, 2014. - 40-42 c.

9. Bnacenko [.B. CyuyacHuii ctan Ta 0COOJMBOCTI PO3BUTKY PUHKY TYPUCTUUHHUX
OCIyr YKpaiHU B yMOBax HalllOHAJIbHOI eKoHOMIkH, 2017 — 230 c.

10. Bonomenko B. MexaHi3mMu aepKaBHOTO YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
TYpPUCTUYHOI rany3i B cydacHid Ykpaini. [lyGmiune aamiHiCTpyBaHHS: Teopis Ta

npaktuka. 2014. Bun.1. -2 c.



61

11. TopoGers H.II. HoBi TexHomorii B Tramy3i Typusmy // ExoHomika i1
iHdopmaTu3zais, No7, 2017, 27-28 c.

12. I'padoBenceka C.II. «KOHKYpEHTOCHOMOXHICT TEPUTOPIAJBHUX  PHUHKIB
TYPUCTUYHUX TOCIYT B YKpaiHi», kypHan «Monoguii BueHuit» Ne 8 ceprieHs,
2016 p,—6c.

13.  I'pmzoscbka JI.O. OcoOauBOCTI Ta CyyacH! TEHAEHILIIT YIPABIIHHSI TYPUCTHUYHUM
613uecom B Ykpaini / JI.O. I'puzoBceka // IlpuyopHOMOpPCHKI €KOHOMIYHI CTYIi,
2018. - Ne26. - 115-118 c.

14. TIpomoB FO.E. BmnuB InTepHeTy ¥ €NeKTpOHHOI TOPTiBII Ha I1HAYCTPIIO
nonopoxkeir Ta Typusmy / FO.E. I'pomoB, A.M. KanykoB // Hayk, BicHUK
BykoBHHCBHKOrO nepk. PiH.-eKOH. 1H-Ty: 36. Hayk, npaub. Bun. 4. EkoHoMm, Haykwu. -
UYepnismi, 2016. - 322 — 324 c.

15.  Tynss I1.B. EkoHOMi4HI IpoGIeMH PO3BUTKY KYPOPTHO-PEKPEAIIHHUX TEPUTOPI
/ Honeuwkuit [EIT]] HAH Vkpainu: TOB "HOro-Boctok" JItn, 2017. - 270 c.

16.  Hanwnumun b.J1. [IpupoaHno-pecypcHuii MOTEHIial CTajIoro po3BUTKY Y Kpainu /
b.J. Hanwnmummn, C.1. Joporynimos, B.C. Mimenko Ta iH. - K: PBIIC Ykpainu HAH
Vxkpainu, 2017.-716 c.

17.  Jlenucenko M.II. @opMyBaHHS CHUCTEMHU YTPaBIIHHS SKICTIO TOCIyT y cdepi
typusmy / MLIL. lenncenxo, H.M. Tepemenko // Haykosi npamt MAVII, - 2014. - Ne
1.-134-138 c.

18.  Hdyposuu A.Il. MapkeTuHr B Typusme — 9-e u3ja., nepepad. u gom., 2016. — 221 c.

19. 36arepcbka H.B. VYinockoHalleHHST METOMOJOTIYHMX Ta METOJAMYHHUX OCHOB
€KOHOMIYHOI OIIIHKYA IIPUPOJIHUX pecypciB: aBToped. AHE. HA 3700yTTs CTYNEHS KaH/I.
exoH. Hayk / H.B. 36arepchka. - PiBne, 2016. - 20 c.

20. 3iguenko A.l.  Typuctuunwii NpPOAYKT SK BaXJIHBa CKJIAJ0Ba KOMIUICKCY
MapkeTunry, 2010. — 266 c.

21. IBanoma JI.O. OriHKa MapKETUHIOBHUX MOKJIMBOCTEH MIAIPHEMCTB FOTEIBHOIO
rocroiapcTBa B okpeMmux perioHax Ykpainm / JI.O.IBanosa // CoriaapHO-SKOHOMIYHI
JOCIIKEHHS B niepexianuii nepioa. Lllopiunuii 30ipHuK HayKOBUX mpallb. - Bumn. XIV.

- JIpBiB: [HCTHTYT perionanbHux nociiixenb HAH Ykpainu, 2016. - 230-242 c.



62

22.  lnbaunpka - ['ukaBuyk ['. OcoOIMBOCTI OIMIHIOBAHHS SKOCT1 TYPUCTUYHHUX MOCITYT
// HaykoBuii Bicauk HJITY Vkpainu, 2017. - No27. — 62-64 c.

23. Kauanicskuii B.C. Konnenuis po3BuTky Typusmy B Ykpaini. —, 2013. — 317 c.

24,  Kudsk B.®D. Opranizamis TypucTuyHOi nisuibHOCTI B YkpaiHi / B.®. Kudsk.
Yepmnisui: 3enena bykosuna, 2015. - 312 c.

25.  Kotnep ®@. Mapketunr MenemxkMeHT. Jkcrnpecc-kype / @. Kotnep. - [lep. ¢ anri.
non pea. FO.H. Kanrtypesckoro. - CI16.: I[Turep, 2015. - 496 c.

26. KpasuiB B.C. HaykoBo-meTonuuHi 3acagu pehopMyBaHHs pekpeartiitnoi cepu /
B.C. Kpasuis, JI.C. I'puniB, M.B. Komau, C.II. Ky3uk. - JIBiB: I[HCTHTYT
perionansuux aociimpkenb HAH Ykpainu, 2016. - 78 c.

27.  Ky3smin O.€., Menbnuk O.I'. TeopeTuuni Ta npuKIagHl 3acaid MEHEIKMEHTY.
Hagu. noci0., JIeBiB, 2015 — 155 c.

28. Ky3pmin O.€. VmpapiniHHS  MDKHapOJHOI  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
nignpuemctBa / O.€. Ky3pmin, H.I. 'opOane: nigpyunuk. - JIeBiB: Kommakr-JIB, 2015.
-304 c.

29. Jwo6inea O.0O. PUHOK TypUCTHUYHUX TOCIYT (reompocTopoBi acrnekTu). — K.:
Anbreprpec, 2017. — 436 c.;

30. Mansceka M.IL, Xyno B.B., [Hu6yx B.I. OcHoBu TypucTtudHOrO OI13HECY:
Hapuanbuuit nocionuk. — K.: I[lenTp HaBUaneHoi niteparypu, 2015. — 272 c.;

31.  Mempauk O.B. [HTerpansHuit MOKa3HUK TYPUCTUIHOI MPUBAOIMBOCTI TEPUTOPII:
HNOHATTS Ta TeopeTnyHi acniekt / O.B. MenbHuk // PerionansHa ekoHoMika. - 2015. -
Ne4. - 197 c.

32.  Mempauk O.B. IlpupoaHo-pexpeaiiiiuii MOTEHIa y MPOLECi MOJCITIOBAHHS
OILIIHKU PIBHS TYpPUCTHYHOI npuBadauBocTi Teputopii / OB. MenbHuk // ComiaiibHO-
E€KOHOMIYHI JTOCHIDKEHHS B niepexiguuii ' nmepioa. [IpupoaHo-pecypcHuii moTeHIian B
CUCTEMI MPOCTOPOBOTO PO3BUTKY. - 30ipHUK Hayk, mpaib. - Bum. 2 (XLVI): HAH
VYkpainu, [HCTUTYT perioHanbHUX AOCHIIKEeHb. Pen.-koi.: Biam. pen. akazemik HAH
VYkpaian M.1. J{lomimnii. - JIsBiB, 2015. - 259-265 c.

33. Mensuuyenko C.B., Ta 1H. YnopaBmiHHS Oi3Hec-mipoliecaMd B TypH3MI

moHorpadisa / C.B. Menpunuenko, K.A. IlleenkoBa. — K.: KuiB. Hall. TOpr.-eKoH. yH-T,



63

2015.-270 c.

34. Muxaitmiuenko [.I. Bicauk UYepHiBEIKOTO  TOProBeIbHO-EKOHOMIYHOTO
iHetutyty. 2013, ExcriopTHa opieHTalls HAI[IOHAILHOTO TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY 32
paxyHOK pi3HHMX BUiB HOBaiii - Bumyck 11 (42). — Yactuna I. — 10 c.

35. MuxaitioB B.A. AHTpONOreHHH BIUIMB Ha HABKOJMILHE CEpeloBUILIE. //
Exonomika 1 Exomnorisa, 2016, Nel5 — 39 c.

36.  Mimorno I'.O. Exonomiuna reorpadist Ykpainu 3 ocHoBamMu BUpoOHUIITBA. — K.,
[Toctym, 2014. — 341 c.

37. My3suuka €. O. CraH 1 TeHJEHIIIi PO3BUTKY IUIOBOTO Typu3My B Ykpaini / €. O.
Mysuuka, B.A. [Terpenko // Exonomika ta gepskasa, 2018. - Nel. — 54-59 c.

38.  Mysuuenko-Koznosceka O.B. Mertonuka OUIHKM — PIBHA  TYypUCTUYHOI
npuBabauBocti periony / O.B. My3uuenko-Ko3nosceka // PerionanbHa ekoHOMIKA. -
2016. - Nel. - 218-227 c.

39. OmuBko O. OuiHkKa SKOCTI  KOMIUIEKCHOTO TypUCTHYHOro mnpoaykry / O.
OmmuBko // Bicuuk KHTEY, 2015. - Ne2. — 58-63 c.

40. Tlanuyk A.Il. Typuctuuna inayctpis Ykpainu / A.Il Tlanuyk, 1.B. ITanuyk //
[nHOBaTHKa y BuxoBanHi, 2017. - Ne5. - 154-161 c.

41. Tlamm B.B., ta in. OpranizamiiHuii MeXaHi3M YHPaBIIHHS SIKICTIO TOCIYT Ha
TypuctnuHux mianpuemcrax / B.B. [Tann, H.B. bomora // EkoHOMIKa 1 CyCHUIBCTBO,
2018. - Nel5. —437- 443 c.

42. Tlonomapenko B.C. PiBeHb Ta SIKICTb KUTTSI HaceJECHHsS YKpaiHu: MoHorpadis /
B.C. Ilonomapenko, - Xapkis: Bugasanuuii aim I'HXKEK, 2014. - 226 c.

43. TlomnoBuu C.I. TypuctuuHo-eKCKypCiiiHi pecypcu YKpainu: BCTyN A0 nmpoodieMu /
C.I. TTonoBuy // 30ipHuk "Typuctuuni pecypcu Ykpainu'. : Tun. ®IT'Y, 2016. - 352 c.

44, Pera M. TennmeHuii Ta MEepPCHEKTUBH PO3BUTKY YIMPABIIHHA MIANPUEMCTBAMU
TypucTUYHOI cepu B cydacHOMY puUHKOBOoMYy cepenoBuili / M. Pera // Momnoauit
BueHui, 2015. - Ne 5 (20). - 72-75 c.

45. CaranakoBa H.O. XapakrtepucTuka TYpUCTHYHOTO MPOAYKTY K CHEIU(DITHOTO
00’exty miHoyTtBopeHHs / H. CaramakoBa // IuBecTulii: mpaktuka Ta aocig, 2015. -

Ne 17.-27-33 c.



64

46. Capamima O. A. OprasizamiiiHO-eKOHOMIYHUNM  MEXaHI3M  ITiIBUIIICHHS
edeKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY TYPUCTUYHO-PEKPEAIIAHUX MIAMPUEMCTB:
aBroped. naumc. Ha 3000yTTS CTyneHs KaHJ. eKkoH. Hayk: cmer. 08.06.01 /
0O.A.Capanina, €Bponericekuii yHiBepeuteT. - K, 2016. - 20 c.

47. Cxusp ['. ExoHOMIYHA CYTHICTh Ta 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY PHHKY
TypucTuuHux nociyr B Ykpaini / I'. Ckisap // Bicauk YepHiBEUBKOr0 TOProBeJIbHO-
€KOHOMIYHOT0 1HCTUTYTY. ExoHOMIuH1 Hayku, 2014. - Ne 1. - 106-112 c.

48. Cwmoniit B.A. EHlukione1MuyHui CIOBHUK-TOBIIHUK 3 Typusmy / B.A. Cmomniii,
B.K. ®enopuenko, B.1. [Tubyx. - K.: BunaBanuuii Jlim "Cnoso", 2017. - 372 c.

49. Cragnuupkuit  FOI.  IlpoctopoBa  opraizaiiisi  COIiaJIbHO-€KOHOMIYHOTO
po3BUTKY:  cinoBHUK-goBigHUK/ FO.I.  Craguunekuii, [.M.Komapuunpkuii. -
XMmenpHUNBKHM: XHY, 2018. - 186 c.

50.  CrapoBoiitenko O.A. IlpuHnuMnu cucreMarusamii BHIIB TypusMy / O.A.
Craposoiitenko // ExoHomika Ykpainu. - 2014. -NoS5. - 48-53 c.

51.  Crapoctuna A.O. PerioHanpHuil MapKETHUHT: CYTh Ta OCOOJIMBOCTI CTAHOBJICHHS
B Ykpaini / A.O. Crapoctina, // Mapketunr B Ykpaini. - 2016 p. - Ne3. - 55-57 c.

52.  Creuenko J[.M. HaykoBa napaaurma perionanizaimii typusmy / J[.M. Creuenko //
Hayxk, Bichuk YepniBenpkoro topr.-ekoH. iHCTUTYTY KHTEY. - UepniBui: AHT Jltx,
2005. - Bum. LI.- 152-156 c.

53. TanpkoB K.M. Konnenryanbhi acnekTd (OpMyBaHHS CHCTEMH 1HTETPOBAHOTO
YOpaBIIHHS AKICTIO TypuctuyHux nociuyr / K.M. TawbkoB, I'M. Yenypna //
[TpoGnemu exoHoMmiku, 2014. - Ne 1. - 259-264 c.

54. Tapactok I'. M. PO3BUTOK BITYM3HSHOTO TypuU3My B KOHTEKCTI CBITOBUX
Typuctuunux TtenaeHuid / I'. M. Tapactok // HaykoBuii BiCHHK Y3KTrOpOACHKOTO
HaI[lOHAIBHOTO YHIBepcuTeTy, 2016. - Ne7. — 127-131 c.

55.  Yepuuk JL.M. IlepenymoBu popmyBaHHS pekpeamiiHuxX KiactepiB // 301pHHUK
nparb  [pyroro MikHapoaHOro KoHrpecy «lHpopmaruszamis pekpeamiiiHoi Ta
TYPUCTUYHOT JISTILHOCTI: MEPCHEKTUBU KYJIbTYPHOTO Ta €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY». -
Tpyckagenp, 2014. - 110-113 c.

56. lkona [.M. MeHeMKMEHT TYpPUCTHYHOI 1HAYCTpIi: HaBYajJbHUN NOCIOHMK / 3a



65

pen. mpod. .M. komu. - Yepnismi: YTEIKHTEY, 2016. - 662 c.

57. I1llumancbka B.B. Crpareriune ynpaBliHHS SKICTIO TYpPUCTHYHHX IIOCIYT B
MeKax PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO KOMIUIEKCY YKpaiHu: TeopeTudHi acnektu / B.B.
[Mumanceka. // ExoHomika. Ympasminusa. [anomamii, 2015. - 1. [EmexkrponHuit
pecypc]. — Pexxum noctymy: http://nbuv.gov.ua/UJRN/eui 2015 1 44

58.  UNWTO Tourism Highlights, 2018 Edition. [ EnexTponnuii pecypc]. —

Pexxum nocrtymy: https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284419876

59. UNWTO Tourism Highlights, 2014 Edition. [Enektponnuii pecypc]. —

Pexxum nocryy: https:/www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284416226

60. Camuba «Pomose rHI3mo» B c. ['apmaku [Enextponnuii pecypc]. — Pexum

noctymy: http://www.zeleniyturizm.com.ua/ua/garmaki/

61. Camuba «Pomose rHizno» B c. ['youk [Enextponnwmii pecypc]. — Pexum mocrymy:

http://www.zeleniyturizm.com.ua/ua/gubnik/

62. Canuba «Ponose ruizio» B c. Kanasa [Enextponnuit pecypc]. — Pexxum noctymy:
http://www.zeleniyturizm.com.ua/ua/kanava/
63. Odimirinuii caiit BececBiTHROT TypucTHUHOI opraHizaii [Enextponnuit pecypc]. —

Pexxum noctymy: http:/www.world-tourism.org.



http://www.world-tourism.org/
http://www.zeleniyturizm.com.ua/ua/kanava/
http://www.zeleniyturizm.com.ua/ua/gubnik/
http://www.zeleniyturizm.com.ua/ua/garmaki/
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284416226
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284419876
http://nbuv.gov.ua/UJRN/eui_2015_1_44

66

CYTHICTb HAHIOHAJIBHOI'O TYPUCTUYHOTI'O IPOAYKTY TA
OCOBJIMBOCTI NOI'O MPOCYBAHHS HA MIZKHAPOJHHUHU PUHOK

OJIEX A., 2 kypc (OC «marictp») ®PI'Th KHTEY,
creniajgbHicTh «Typusmy», cneniagizanis «MikHApOIHUH TypuCcTHYHMH Oi3HEC»

Y emammi oocniodceno 6azucni 3acaou cmeopeHus ma po36UMKY HAYIOHATbHO20
MYPUCMUYHO20 NPOOVKMLY, 1020 OCHOBHI ocobnusocmi ma cymuicms. [Iposedenuit ananiz OuHamixu
11020 NPOCYBAHHA HA MINCHAPOOHUU PUHOK MYPUCIUYHUX NOCTLY.
Knrouosi crnosa : mypusm, MidcHApOOHULL MYPUZM, MIHCHAPOOHULI PUHOK MYPUCTIUYHUX
nocnye, mypucmudHull npooyKm.

In the article analyzes the basic principles of creation and development of a national tourist
product, its main features and essence. The analysis of dynamics of its promotion to the international
market of tourist services is carried out.

Keywords.: tourism, international tourism, international market of tourist services, tourist
product.

AKTyanpHICTh OOpaHOi TeMH WOJSIra€ B TOMY, IIO HPOCYBAaHHS HAI[lOHAIBHOTO
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ha MIKHAPOJHUN PUHOK € OJHHUM 13 HaWBa)UIMBIIIMX 3aBAaHb Ui HAIIOl
nepkaBu. st TOCSTHEHHS METH HEOOXITHO HAJATOAWTH 3B'S3KU 13 PealbHUMHU Ta MOTCHIIWHUMU
CHOXKUBAYaMHM TYPUCTUYHHMX MOCITYr. MapKeTHHIOBI 3aXOAM 13 MPOCYBAHHA TYPUCTUYHHUX MOCTYT
00'eKTHBHO TIOBUHHI KOPETYBATUCS Y BIIOBITHOCTI 10 3MiH y HAaBKOJIMITHBOMY CEPEIOBUIIIl, HOBU3HU
Ta 3MICTYy MPOMO3ULINA TYPUCTUYHHX KOMIIaHI{, 3pOCTaHHS 3alHUTIB, BUMOT JI0 MOCHYT, 3pOCTaHHS
YHCEIBHOCTI JIOCBIUEHUX TypHcTiB. OnHaK, Hapa3i JJisi MPOLBITAaHHS TYpUCTHYHOI raily3i B YKpaiHi
HE pO3pO0JIEHO TMOBHOI[IHHOTO TYPUCTHYHOI'O HPOJYKTY, KM OM MIr 3aJ0BOJBHUTH BCl MOTpeOH
TYpHUCTIB, HI0 MAarlOThb HaMip BiABINATH KpaiHy, NPUDKIDKAIOUM 13 PI3HUX KyTOYKIB CBITY. A
HAJXO/KEHHS 1HO3€MHOTr0 KariTaly € HaA3BUYalHO BaXKIMBUM (HaKTOPOM PO3BUTKY JAJISl KpaiHu, e
PO3TOPTAIOTHCS BOEHHI JIii BXKE MPOTATOM 0araThbOX POKIB IOCTLITb.

Mera cTatTi e pO3TJIs MOHATTS 1 CYTHOCTI, BUBYCHHS ILIIJICH, 3aBAaHb 1 PYHKIIIHA MPOIECy
MPOCYBaHHS HAIIOHATHHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ha MDKHAPOAHHWA PHUHOK. Y3araabHCHHS
iHdopmartii momo AOCBiAY, MIAXOIIB 10 OpraHizallii MApKETMHIOBHX KOMYHIKAIlMl 1O MPOCYBaHHIO
TYPUCTUYHOTO TIPOAYKTY Ta HOTO MOPIBHSUIPHHUX NIEPEBAr y MiHJIMBOMY PUHKOBOMY CEPEIOBHIIIL.

3aBAaHHA JOCTIKEHHS TOJSrae B 3°sICyBaHHI, SKMM YHMHOM BiJI0YBAa€TbCS CTBOPEHHS
HAI[lOHAJILHOTO TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY, AOCHITUTH CIIOCOOM 1 METOIU MPOCYBaHHS HAIlIOHAIBHOTO
TYPUCTHYHOTO MPOJIYKTY, MPOAHATI3yBaTU JUHAMIKY PO3BUTKY Ta MailOyTHI MEPCIEKTUBH MO0 HOro
MOKPAIIEHHS .

[TuTaHHsIM PO3BUTKY HAIIOHAJIBHOIO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY MPUCBSIUEHI HAYKOB1
JOCITI/KEHHs 1 myOutikaiii 0ararb0X BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHUX BUCHUX, CEPEM SKHUX CIIiJ BUILUTUTH
mpari ykpaiHcekux aBTopiB — B. JKyuwenko, [ .Muxainiuenko , HO.3abamminoi, T.TkadeHko,
P.3a6noupkoi, B.Kudska, O.Jwoo6ineBoi, , P.Pocoxu, A PymsaueBa, T.Cokon, O.belianka,
JL.T'onTapkeBcokoi, C.Cokonenka, [[.Cteuenka, Ta iH., pOoCiiChbKUX (haxiBHiB - A.AJIEKCaHIPOBOI,
[.bamabanoBa, B.I'ynseBa, 1.30opina, B.KBapransnoBa, B.Cenina, A.UyJTHOBCHKOTO Ta iH., & TaKOX
3axigHuX nociigaHukiB - P.baprona, Jl.boyena, P.bpaiimepa, I'.I'ana, ®.Kotmepa, A.Mapmana,
I .Meiikensa, M.IToprepa, H.Peiimepca, U.PoGincona, B.Cwmita, [I.Yokepa, I'. Xappica, JI.Xom1oBes Ta
iH. BuBYeHHS mpanp BKa3aHMX HAYKOBIIIB J03BOJISIE IPYHTOBHO MIMIMTH 0 JOCIHIKEHHS CYTHOCTI
MOCTaBIIEHOTO0 HAYKOBOTO 3aBIaHHS, & TAKOXK BUSBHUTU MUTAHHS, [0 3aJUIIAIOTHCS HEBHPIIIICHUMH.
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JlocmiKy0uM AisUTbHICTh KOHKPETHOTO TYPUCTCHKOTO MiIPUEMCTBA, MU PO3IIIsLAa
nporiecl BUPOOHHUIITBA Ta 30yTy TyPUCTCHKOTO TPOMYKTY. ['OBOPSIYM MPO TYPUCTUYHY TOJITHKY
YM 1HIIOT JepKaBH, MM MAaEMO Ha yBasi CKJIaJHHI MPOIEC CTBOPEHHS Ta MPOCYBAaHHS HAIlOHAJIBLHOTO
TYPUCTHYHOTO TPOAYKTy. HamioHanbHUN TYPUCTUYHHI MPOJYKT SBIISE COOOI CYKYMHICTh HAsIBHUX
MPUPOIAHUX, KITIMAaTHYHUX, KyJIbTYPHUX 1 ICTOPHUKO - apXiTEKTypHUX PECypCiB, IO 3alydyaroTbcs 1
BUKOPHCTOBYIOTBCS B TYPUCTHYHIN JISUTbHOCTI, BUPAXKEHIM y CTBOpPEHHI, MPOCYyBaHHI Ta peanizarii
KOHKPETHUX TYPUCTUYHHUX NPOAYKTIB, CIPIMOBAHUX HA 3aJy4eHHs TYPHUCTIB 3 IHIIMX JAEpKaB 1
CBITOBUX pErioHIB. [HITUMHU cjOBaMH, MiJl HALlIOHAJIBHUM TYPUCTHUYHUM THPOAYKTOM CHIA PO3YMITH
pe3yJIbTaT JiSUIBHOCTI JepKaBH M0 3a7TyUYCHHIO 1 00CIYroBYBaHHIO TYPUCTIB. TakuM UMHOM, CTpaTeris
TYPUCTCHKOTO MapKEeTHHTY JepKaBu Mae OyTH CIpSMOBaHA Ha CTBOPEHHSI, POCYBAHHS 1 peasi3aliiro
HaIl[lOHAJILHOTO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY HA CBITOBOMY PUHKY.

AHaJtiz Ta BUBYEHHS HAI[IOHAIBHOTO TYPHCTUYHOTO MPOIYKTY JO3BOJISIOTH BU3HAYUTH
CHJIbHI 1 c1a0Ki CTOPOHM B HOTIO CTBOPEHHI, 3HAWTH TMOTEHLINWHI MOXXIMBOCTI MOTrO pPO3BUTKY Ta
BJIOCKOHAJICHHSI, BH3HAUYUTH MOJKJIMBOCTI MPOIMO3UIIi Ta iX BIAMOBIAHOCTI MOMUTY, MO3HAYUTHU
MOPIBHSUIBHI TepeBaru nepej KOHKypeHTaMu. MU MOBHHHI JOCHIIUTH TE, 10 MM IPOIOHYEMO, KOMY
MU HPONOHYEMO, 1 SIKHH MOTEHIIa]l MaeMO JUIsl KUTbKICHOTO Ta SIKICHOTO 3011bIIEHHS! BUPOOHUIITBA 1
MPO/IaXiB HALlIOHAJIBHOTO TYPUCTHYHOTO IPOAYKTY.

3o0kpema, AOCTIHKEHHS! KOHKYPEHTIB JAl0Th MOXKJIIMBICTh BUSIBJIICHHS JIEp)KaB a00 OKPEeMHUX
CBITOBUX DETIOHIB, L0 MPEACTABISIOTh MEBHY HeOe3MeKy i 30yTy HalliOHAIbHOTO TYPUCTHYHOTO
mpoayKTy. JIOCHiDKEHHIO MISTal0Th HE TUIBKK JIEP)KaBH 3 MOJIOHUMH YMOBaMH, ajie 1 MOTEHIIHHI
KOHKYpPEeHTU (TOOTO KpaiHW, 3 SKMMH HAJIEXKHUTh KOHKYpYBaTH B pa3i JOCATHEHHS NMEBHHX OOCSTIB
peanizalii HaIllOHAILHOTO TYPUCTCHKOTO TIPOIYKTY).

JlocmiKeHHST CIIO’KMBAYiB HANpaBlIeHI Ha BHSIBICHHS CHOHYKAJbHHX 1 CTPUMYIOUHMX
¢dakTopiB, MO BIUIMBAIOTh HAa IEpeBary HallOHAJIBHOIO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY; BIAMOBIIHOCTI
NPOMO3HUIIii TOMUTY, OUYIKYBaHb CIIOKMBAYiB 1 CTyIEHs iX 3a10BOJeHHsA. Ha OCHOBI mpoBeaeHHMX
JOCTIPKEHb JepxaBa (OpMYye Il MAapKETHMHIOBOi MOJIITUKKA B TypHU3M1 1 cTparterii, sIKl CIIy>KaTb
peastizailii KOHKpPETHUX IHiJIeH.

OTxe, MOKHA CKa3aTH, IO HAIIOHAIGHUN TYPUCTHYHHMA MPOAYKT CTa€ TAKUM JIUIIE TOJII,
KOJIN BiH TpPEJCTaBJICHU Ha CBITOBOMY PHHKY Y BHIVIAIl TPOMO3MUIII 1 Mae MEBHUH MOMUT. A
peanizallisi MapKETHHTOBOI TYPUCTHYHOI KOHIICTIIIII TTOYNHAETHCS 3 aHAI3y PUHKOBUX MOKJIHMBOCTEH,
Jie ] BUPOOHUKOM MM PO3YyMIEMO JepKaBy, MPOAYKTOM - HALIOHAJbHUNA TYPUCTUYHUN MPOAYKT,
KOHKYpPEHTaMHU - 1HII1 JepKaBu a00 CBITOBI PETriOHM, CIIOKMBauYaMU - TYPUCTIB 3 IHIIUX KpaiH.
VYKpaiHa Bce aKTHBHIIIE 3aTy4a€eThCs 10 CBITOBOTO PUHKY TYPUCTUYHMX TOCIHYT , SKa cTajla
CaMOCTIHHUM Cy0'€KTOM MIDKHapOJHHX €KOHOMIYHMX BIJIHOCHH BChOTO IMIBTOpA IECATUPIUYS TOMY i
JUTS SIKOi MDKHAPOJHHUH TypU3M € JJOCUTHh MOJIOOIO raly3310, [0 3HAXOAUTHCS Ha €Talll CTAaHOBJICHHS,
ajle Mae LIJIKOM peajibHI MOXKIIMBOCTI Ta YMOBH ISl HAPOILEHHS CBOTO MOTEHIIaly, 30KpeMa, 3aBJIKH
HasIBHOCTI B KpaiHi YHIKaJIbHUX MPHUPOJHO-PEKpealiiHuX pecypciB, iICTOPUKO-KYJIBTYPHUX HaM'ATOK,
Oaratoi Quopu Ta ¢dayHH, 30H pI3HOMaHITHUX (OpPM BIIMOUYMHKY. YKpaiHa Mae€ yHIKaIbHUMA
KypOPTHHI MOTEHIIal — 3aBASKH HAsBHOCTI TEPUTOPIN 3 PI3HUMHU BHJAMH KJIiMaty (cyOTpomiuHuii,
CTETOBUH, JIICOCTENOBUH, JIICOBUM 1 1H.) Ta JaHAmWadTiB (TipCbKUl, NepearipHuid, ropOucTui,
PIBHUHHUHE 1 1H.). Y KYpOPTHi{ AisTIBHOCTI BUKOPHCTOBYEThCs noHaa 200 mxepen MiHEpaJbHUX BOJI.
KypoptHi 1 pekpeariitai TepuTopii B YKpaiHi ckiagaroTh Onm3pko 9,1 muH. ra. (to6to, 15% Bin
3arajibHOi TUIONI KpaiHW). YK€ CbOTO/HI HApPOKYIOThCS HOBI TYPUCTHYHI MOCIYTH - TpodeciiHuit
013HEC-TypU3M, CIOPTUBHUMN, NPUTOJHUIBKUN (EKCTpeMalbHU), EKOJOTIYHUM TypuU3M  TOIIO.
Oco0aMBO TMEPCIEKTUBHUM € PO3BUTOK B YKpaiHi HAalWHOBITHIIIMX BUAIB TYypU3My, HEpenyciM -
3€JICHOTO Ta MPUTOJHUIBKOTO, IIMPOKI MOXJIMBOCTI JJII PO3BUTKY SAKHUX € B IPOBITHOMY
pekpeatiitHoMy perioni Ykpainu - Kapnarceromy. [1,c.240]. Tako aKTUBHO
3aJIy4aroThCs 10 TYPUCTUYHOI AISUIBHOCTI TepuTopii YOpHOOMIBCHKOI 30HM B1IUY>KEHHS, 110 Hapasil €
6e3 CyMHIBY HaiOUIbII NMPUBAOIMBUM MiCLIEM /s BIABIAYBaHHs caMe IHO3€MHUMH TypUCTaMH, ajKe
HE3BAKAIOYM HAa Te, M0 I MICIEBICTh € OCEepPeiKOM KaracTpodu CBITOBOro Macmrady, ii
YHIKQJIBHICTD € 0€33arepevHolo.
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[HTerpamiss HaIiOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY JO CBITOBOI'O TYPUCTHUHOTO MPOCT
PO3IIMPEHHS] MIDXHApOIAHOIO CIIBPOOITHHUIITBA Yy Tally3l IOJOpPOXKEH Ta Typu3My, pO3POOK:
pearizalisi MibXKHaApOJIHUX MPOrpaMm i3 pO3BUTKY TypU3My HaJalli PO3BUBAIOTHCS, 10 IPUBOAUTH JIC
OUTBIIOrO YTBEP/KEHHS Y KpaiHU Ha CBITOBOMY TyPUCTHUYHOMY PUHKY.

[Tpsimuit BHecok y BBII kpainu Big TypuctuuHoi ramysi y 2017 poui ckias 39,6 mupa. rpH.,
1o € 1,5% BBII. 3a nporno3amu, 1ieit mokasHuk 3pocte Ha 8,0% 10 42,8 mapa. rpH.y 2018 pomi. Lle, B
Hepury uepry, BioOpaka€ €KOHOMIYHY AaKTHBHICTb, CIPUYMHEHY TaKUMH Tally3sIMM, SIK TOTENi,
TYpPUCTHYHI areHTd, aBlaKOMIMaHii Ta 1HII NacakKUpPChKi mepeBe3eHHs. OYiKyeTbes, MO MNPSIMUN
BHECOK Tojiopoked Ta Typusmy y BBII 3pocte Ha 2,7% piunux mo 56,0 mupa. rpH. (1,7% BBII) mo
2028 p. (Puc.1.) [2, c.3]

70 15
60
20
50
40 ¥
30 >
20
05
10
0 0.0
B S = e g ARSI R - BN AN @ (e =\ p v 3\ e = @
8 £ 8888538 sg%8 8 g 2888 &883835¢8E -

Puc. 1. Junamixa naoxooxicenv kowmis 8io cekmopy mypucmuyHoi cpepu 0o BBII kpainu

CborofiHi pyHOK BHUI3HOTO TYPU3MY NOCHTH MepeHacHueHUH. Y OUIBIIOCTI TYPUCTUUHHUX
areHTCTB TepPEeBaXKAIOTh MPOIO3MIIIi 3aKOPJOHHUX TYpIB, 1 JIUIIE OKPEMi PEUENTHUBHI TypoIepaTopu
MpallTh Ha mnpuioMi. BaxkicTh NpOrHO3yBaHHS TMOMNUTY, MIHIMBICTh Oi3HEC-MOBEAIHKI
YKpaiHChKUX MapTHEpiB — BUPOOHHKIB Typ IMOCIYT, HEOOTPYHTOBAHMH PICT I[IH Ha CTAJTUH MPOJYKT
pekpearlii, Bce 1€ HE 3aJIMIIA€ BapiaHTIB TyporeparopaM y (OpMyBaHHI MaKeTHUX TypiB, SKi €
TapaHTi€I0 AKOCTI Ta IOCHUTH YCIIIIHO Peai3yroThCs Ha PUHKY. TpaauiiiiHi Ui BCbOTO CBITY KacKaj-
TypH ISl HAIIO1 KpaiHu € CKopillle BUKITIOYEHHAM, aHDK MOMYJISPHOI0 (JOPMOIO OpraHizaliii mogaopoxi
0 KpaiHi.

3 pO3BUTKOM TYpHUCTUYHOI chepu B YKpaiHi, TOCTa€ MUTAHHS PO CTBOPEHHS 1 MPOCYBAHHSA
BJIACHOTO YHIKaJIBHOTO MPOIYKTY Ha MDKHApOAHY apeHy IMOCIYT TOCTHMHHOCTI. [0 TOro *k KiIbKICTh
1HO3EMIIiB, 110 BiJIBiJIaJIK HAIy KpaiHy 1 TUX, IO IUIAHYIOTH 1€, 3 KOKHUM POKOM HEYXHIJIBHO 3POCTAE.
I e He AMBHO, a/Ke 3-TIOMIXK HAsIBHUX PECypCiB, B YKpaiHi MPOBOJSTHCS 031114 3aXOiB CBITOBOTO
Macmrtady, 30kpema, BapTo 3ragatu mnpo YemmioHat 3 ¢yrdomy €Bpo-2012, miceHHUN KOHKYpC
€Bpobauenns 2017, 1o € 6e3yMOBHO MarHiToM JUIs IHO3€MHHUX BiJIBITyBayiB, a OTXKE € CTUMYJIOM JIS
MOKPAIIEHHS! Ta PO3BUTKY BIJIACHOTO TYPUCTUYHOTO MOTEHIIady KpaiHu. MiKHapOJIHI TypUCTUYHI
npuOyTTSI € KIIOUOBHM KOMIIOHEHTOM O€3MOCcepeqHboro MpuOYTKY BiJ HAsSBHUX Ta MOTCHIIIMHUX
CIOKMBAYiB TypHCTHYHUX mocayr. ¥ 2017 pomi VYkpaina orpumana 43,7 mipa. rpH. IpUOYTKY 3a
MOCTYTH, HaJaHi 1HO3eMHHM TypucTam. MokHa cnporHo3yBatd, mo B 2018 pormi meil moka3HHK
3pocte Ha 9,8%, a B kpaiHi ouikyeThcs 3amyueHHs 14 889 000 mixknapoguux TypuctiB. o 2028 poky
OYIKY€TBCS, U10 MKHAPOIHI TYPUCTUYHI TPUOYTTS cTaHOBUTHUMYTh 21,413 THc. ocib . (Puc.2.) [2, ¢.5]
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Puc. 2. Cmamucmuxa MisicHapoOHux mypucmudnux npuoymmis 6 Yrpainy 3a 2008-2017 poxu

[MpoanamnizyBaBIId CTaTUCTHYHI JaHi, 3aBaHTAKEHICTh MAapIIPYTiB, SIKi KOPHCTYIOTHCS
MOTMUTOM y 1HO3EMIIiB, pUHKOBA CUTYallis BUTJISAa€ HACTYITHUM YUHOM: MONYJISPHICTIO KOPUCTYIOTHCS
TYpUCTUYHI JIECTHHAIll, SKi BXXe MaroThb CPOpPMOBaHMI OpeHI, pPO3BUHEHY I1HPPACTPYKTYypy Ta
OCBOEHHMI TPHUPOJHIN ToTeHmian, a came: M. Kwui, 3akapmarchka o0iacTh, JIbBiBChKa, Ojechbka,
3amopizbka, IBaHO-®pankiBcrka, Bomuncbka. 3a cnoBamu Credana Jlinnepa JIbBiBchbKa 00acTh €
NpSMUAM JTIOKA30M peajizaiii Teopii MONmUTy, 3aCHOBAHOI Ha PO3YMIiHHI, IO BHYTPIIIHIA TOMHT
CTUMYJIIOE PO3BUTOK 1H(YPACTPYKTYypH TypuU3My Ta 3TOJIOM aKTHBHO 3ajly4ya€ iHO3EMHUX TYPHUCTIB JUIS
BiJIBIyBaHHS perioHy. K BKa3ylOTb pe3yNbTaTd MOMEPEAHIX TEOPETUKO-METOHOIOTTUHUX
JOCHIJDKeHb MDKHApOJHA CIIeriaizalis KpaiHu B OUIBIIOCTI 3aJIEKHUTH BiJ] BHYTPILIIHHOTO MOIUTY.
BusiBnigiour MONUT Ha BHYTPIIIHBOMY TYPUCTUYHOMY PHHKY, KpaiHa po3poOiisie HOBUI TPOAYKT i
MOTIM 3BEPTAETHCS 3 HUM JO 30BHIIIHIX PHHKIB (PUHKY 1HO3EMHOro Typu3Mmy). JliiCHO, BHCOKHIA
piBEHb MOMUTY Ha BHYTPILIHIN MPOIYKT CTBOPIOE aTMocdepy Ta CHPHUSTINBI YMOBH ISl PO3BUTKY
MDKHApPOJJHOTO TYypu3My. [3, c. 254]

Beboro 10% iHO3eMIIIB MpU TEPEeTHHI KOPAOHY BH3HAYAIOTh METOI B’i3ly TYypHU3M
(pexpeartiitHuii, HaBYAILHUM, O13HEC-TYpH, ajie 3AeOiIBIIOr0 OpraHizoBaHi MoJ0poXKi) Ta Maibke 90%
aK mpuBatHi moi3aku. Cepea 1HO3EeMHHX TYPHUCTIB juine He3HadyHa (4,8%) gacTka ckopucTanacs
MOCIyraMu TYPUCTHYHOT (ipMH 3 METOI opraHizamii mojgopoxi. [Ipu mpoMy, 3HauyHa 4acTka (B
cepenabomy 80%) pecroHIEHTIB Malu 3IHCHIOBATH B KpaiHi iX MpOXKUBaHHs AOAATKOBI ITUIaTeXl, 1110
HE TIOB’s3aHI 3 MOCIYraMU TYpUCTHYHOI (ipMu, ane HeoOXimHi mis 3ade3nedeHHs mopopoxi. Lle
3acBiIUy€ MpPO IIUPOKE 3aTy4eHHs 1H(OPMALIMHUX TEXHOJOTIH OHNaliH OpOHIOBaHHS TYPUCTUYHHX
MOCTYr CaMHUMH TYpPHCTaMH, IOIIUPIOE TEHICHIII0 0 CKOPOYEHHS KUIBKOCTI Typ OpraHizaTopiB-
MMOCEPETHUKIB (PEIENITUBHUX TyporiepaTopiB). Jlumie TpeTnHa TypuCTiB oOupae sk 3acid po3MilICHHS
rotem (26,6%) abo canatopii Ta KypopTHi 3aknanu (5,6%), npuBaTHu cektop posMimieHHs (11,7%),
asie OUTBLIICTD BiAsatoTh nepenary (54,5%) 0e30riaTHOMY TPOKUBAHHIO Y POAMUIB Ta ApY3iB. IcHye
BUCOKHI DPIBEHb TiHI3allii MPUBATHUX 3aCO0IB PO3MIMIECHHS, SKi BUKOPHUCTOBYIOTHCS BIACHUKAMHU SK
MPUBATHI TAHCIOHATH, aj¢ BOHM HE JICTAN3yIOTh CBiM Oi3HEC Marwouu CIpaBy 3 MOCTIHHUMU
JIOBIpEHUMU KJTieHTaMH. [4, c. 59]

[Ipy ymHHOMY MEXaHi3Mi OFOKETHOTO (hIHAHCYBAaHHS MISUTBHICTH IO IMPOCYBAHHIO
HAIIOHAJILHOTO TYp MPOIYKTY MOXE JIUIIE MIHIMAJIbHO 3MIHUTH MapaMeTpH iCHYIOYOTO TYPUCTHIHOTO
noToky. HeoOxigHa epekTuBHA CTpaTeris MO MPOCYBaHHIO BITYM3HSHOTO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY,
30Cepe/KeHa Ha KJIFOYOBHMX HampsMax TYPUCTUYHOTO PUHKY 1 sIKa HOCHTh arpecuBHUi xapakrtep. Lle
JIO3BOJIUTH 3pOOUTH B'3HUH 1 BHYTPIIIHINA Typu3M TPHOYTKOBOIO CKIIAJIOBOIO BC1€T €KOHOMIKH.

Ha xanp, y 90-x pp. XX cr. HekoMmepliiiHe MpocyBaHHA YKpaiHU K TypHUCTCHKOTO
HampsMy 3a KOPJIOHOM 1 ycepeluHl KpaiHW MpaKTUYHO HE MPOBOJIMIOCSA. 3YCHUJUIS OpPTaHiB BIIaJH,
noyati B KiHIi 1990-x pp., 3Boamnmcs 10 opraHizamii BiBIIUH IEKITBKOX MPOQITFHUX BUCTABOK 3a
KOpJIOHOM 1 B YKpaiHi (4acto 6e3 ¢popMyBaHHS HalllOHAJIBFHOI €KCIO3HIIII 1 MPU MOBHIN BiJICYyTHOCTI
oromxetHoro ¢ginancyBanns). OngHak, mounHatoun 3 2001 poxy OyB 3poOJeHHI KOMIUIEKC 3aX0JiB B



IIAX YCECTOPOHHBOTO IOKAa3y TYPUCTCHKMX MOKJIMBOCTEH ~ YKpaiHM Ha MDKHApOJIHOMY 1
BHYTPIITHEOMY PUHKY TIISXOM:

a) oprasizamii €IMHOI HaIlOHAJIBHOI €KCHO3WLIi Ha HAWOUIBIIMX MIXHAPOJHUX TYPUCTCHKHUX
BUCTaBKax (B JaHUIl dYac Takl EKCIO3ULli OpraHi3oBYIOThCS Ha HaWOUIBIIMX MIKHAPOJIHUX
TYpPUCTCBKUX BUCTaBKax y BemukoOpuranii, Himeuunni, Pocii, [3paimi, [lonpuii 1 iHmumx xpainax). 6)
IIPOBEJICHHS HEKOMEPLINHOT peKiIaMH TYPUCTCHKMX MOXIIMBOCTEH pETiOHIB YKpaiHH 3a paxyHOK
KOIITIB, 110 BUAUIAIOTHCA 3 AEPKaBHOTO 1 MICIIEBUX OIOJKETIB (30KpeMa, aKTUBI30BAaHE peKIaMyBaHHS
PO MOKJIMBOCTI TYPU3MY 1 BIJIMOYMHKY Ha HAIlOHAIBHUX KaHanax TeieOaudenHs 1 B 3MI 3aBnsku
30UIBIICHHIO KIJTBKOCTI PEC-TYPIB IS )KYPHATICTIB).

B) BUTOTOBJICHHS pEKJIaMHO-1H(GOpMaliiiHOI IMIIKEBOT HpoAyKuUii (pexiIamMHO-iHbopMaliiiiHa
OPOAYKIS  Ha JPYKApChbKUX 1 EJEKTPOHHHX HOCISIX BHUJIAETbCA Ha YKPATHCBKiM, pOCIMCHKIA 1
OCHOBHHUX €BPOIEHCHKHX MOBax 1 MpHU3HAuU€Ha ISl HEKOMEPLIMHOTO MONIMPEHHS Ha MIKHAPOJHUX
TYPUCTUYHHUX BHCTaBKaxX, Yepe3 3aKOPAOHHI MPEICTaBHUIITBA, BCECBITHIO TypUCTHYHY OpTaHi3aliio i
1HII MDKHApOJHI oprasizarii, Ha oQiUifHUX 3yCTpiuax 3 KEpPIBHUITBOM HalllOHAJIBHUX TYPUCTCHKHUX
oprasizarii 3apyOiKHUX KpaiH 1 aHAJIOT1YHUX 3aX0/1aX).

Crnig TakoX BpaxyBaTH 1 T€, M0 BAXJIUBUM €JIEMEHTOM IPOMOIIT HaI[lOHAIHHOTO
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY € CTBOPEHHS IIEHTPIB TYPUCTHYHOI iH(popMalii — creniani3oBaHuX YCTaHOB,
o0JalHaHUX CyYaCHOIO TEXHIKOIO, SIKI MOXYTh y CTHUCJII TEPMIHM HaJgaTH TypuUCTaM Ta 1HIIMM
MOJIOPOXKYIOUUM KOPUCHY 1H(opMaIito mpo TypuCTHUYHMIA MOTeHuian Ykpainu. JlocBia cTBOpeHHs
MepesKi HEeHTPIB TYPUCTUUHOI 1H(OopMallli HanpalboBaHUHN NPOBIAHUMHU AepkaBaMu €C.

[TpoBiaHI nepXaBu BUAUTSIOTH BEIUYE3HI CYMHM Ha TPOCYBAaHHS Ta pEKIaMyBaHHs
HAIIOHAJIFHOTO TYPHUCTHYHOTO TPOAYKTy. MacoBaHe (QiHaHCYBaHHS BHTpAT Ha peKJIaMyBaHHS
HAIllOHAJIBHOTO TYPUCTHUYHOIO TPOJIYKTY € HeoOXilHOIO (Xoua 1 HEJOCTaTHbOI) YMOBOIO
3a0e3MeyeHHs TIIHOTO Miclsl JepXaBU Ha CBITOBOMY TYPUCTMYHOrO pHHKY. HailOimpm po3BHHYTI
JiepKaBH CBITY 0OpajiM Mojejb, 332 SIKOI0 OCHOBHA YaCTHHA IIMX BUTpAT (DIHAHCYETHCS 32 PaxyHOK
JepkaBHoro Orojpxery. IIpu 11boMy CTBOpEHHS IMIZDKEBUX MarepialliB Ta iHQOpMaIiiiHO-peKIaMHOT
NPOAYKIIl 3a0e3neuyeThcsi NPOBIAHUMH NPUBATHUMHU CTPYKTYpaMH Ha IIACTaBl JIEpKABHOTO
3aMOBJICHHSI. BUIbIIICTh JEp’KaB CBITY, YCBIIOMIIIOIOYHM BaXJIMBICTh TypU3MY JUIsl CBOiX E€KOHOMIK,
BKJIQ/Ial0Th 3HAa4YHI 1HBECTHUIl B MPOCYBAHHS HAI[IOHAIBHOTO TYPUCTHYHOTO MPOJYKTY 3 BpaXyBaHHAM
cnenudikd OCHOBHMX pHHKIB. Lls pobora mae 3aiiicHIOBaTHCS Ha 3acajax Iep>KaBHO-TIPUBATHOTO
NapTHEPCTBA, a KOWITH JIEPKAaBHOIO OIOJDKETy MAalOTh BHKOPHCTOBYBAaTHCS Ha IMPOMOLIIO
TYpPUCTUYHOTO TOTEHI[laly YKpaiHW SK BCEpeluHl KpaiHM, Tak 1 3a KOpJAOHOM, a To0TO, Ha
HEKOMepIIiiiHe MapKeTUHTOBE NMPOCYBAHHS HALlIOHATBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY. 3a 1t0 poOoTy B
OUTBIIOCTI €BPOMNEHCHKUX KPaiH BIJIMOBIAAIOTH HAllIOHAJIbHI TYPUCTUYHI OpraHi3alii.

BucHoBok. Otmxe, B pe3yibTaTi JAOCIIIKEHHS Oyno c(hOpMOBAHO OCHOBHY CYTb
HAI[IOHAILHOTO TYPUCTUYHOTO TIPOIYKTY, IO SIBIIIE COOOI CYKYIHICTh HAsSBHUX MPHUPOIHHX,
KIIMaTUYHUX,  KYJIBTYPHHUX 1  ICTOPHMKO-apXITEKTYpHMX  pPECypcCiB, IO  3aJIydyaroThCs 1
BHKOPUCTOBYIOTHCSI B TYPUCTUYHIN MIsUTBHOCTI. | BapTO Bi3HAYMTH, 1110 HAIIOHATBLHUN TYPUCTHIHHMA
IPOAYKT 3BHYAWHO X MPUCYTHIA B YKpaiHi 1 Ma€ BUCOKI MOTEHI[IIHI MOXXJHMBOCTI CTaTH JOCHTH
KOHKYPEHTHO3/IaTHUM Ha CBITOBOMY PHHKY TYPHUCTUYHHX TTOCIYT, OJHAK JIMIIE B TOMY BHITAJKY, KOJIH,
Oe3nocepeiHbO JIepKaBHI OPraHu BJIaIU pPa3oM i3 MPUBATHUM CEKTOPOM €KOHOMIKH Bi3bMYTh IiJ CBiif
KOHTPOJIb Ta IOPUCIUKIIIO Tmporec (opMyBaHHS Ta MPOMOIII HAIIOHATBHOTO TYPHUCTHYHOTO

MPOIYKTY.
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Jlooamoxk B

®IHAHCOBUIA 3BIT
cy0'ekTa MaJIoro MmigImpUEMHULITBA
Hara (31 rpynns 2018 p) KON
HlﬂnpquCTBQ: }"OBapI/ICTBo . 3 00MeXeHOIo 01.01.2019
BianoBigansHicTIO "JIAB KJIYD
Tepuropis: M. Kuis 3a €JIPIIOY | 30783775
OpranizaniiHo-IpaBoBa 3a KOATVY | 8038200000
dbopma TOCHO/IAPIOBAHHS: TOBAPHCTBO 3 sa KOII®OT | 240
00MEKEeHOIO BiIMOBIAANBHICTIO
Bun  ekoHOMiuHO1 JUATBHOCTL:  JUSTBHICTE sa KBEJ] 79.12
TYPUCTHYHUX OINEPATOPiB
CepenHst KiIbKICTh MpaIliBHUKIB, 0ci0: 20
OnuHusd BUMIPY: THUC. TPH 3 OJHUM JECATKOBHM
3HAKOM
Anpeca, Ttenedpon: 01042, m.Kui, Ileuepcekmii p-H, Bynbes./[pyxOu
Haponis, 6ya. 7, k. 11
1801006
1. Bananc Sj"pMa Ne - womsa kv AL
Ha 31 rpyans 2018 p.
Ha mnouarok | Ha KiHEeIlb
Kon p ;
AKTHB 3BITHOTO 3BITHOTO
psaka .
pOKy nepiony
1 2 3 4
I. HeoGopoTHi akTHBU
He3zaBepuieHi KamiTaJibHi iHBECTHIIT 1005 - -
OcHoBHI 3aco0u: 1010 1185,0 1093,0
TiepBiCHA BapTIiCTh 1011 3346,6 3520,0
3H0C 1012 2161,8 24270
JIOBrocTpoKOBi 6i0JIOT14HI aKTHBH 1020
J1oBrocTpokoBi (piHaHCOB1 IHBECTHL] 1030
IH111 HEOOOPOTHI AKTHBU 1090 76,2 1347.8
Ycporo 3a po3ainom [ 1095 1261,2 2440,6
II. OGopoTHI aKTHBH
3anacu: 1100
y TOMY YHMCITi TOTOBA POAYKITist 1103
ITotouni 610JI0TIYHI aKTUBU 1110
JleGiTopchka 3a00proBaHicTh 3a TOBapu, poOOTH, 1125 1259.4 974.8
MOCITYTH
JleGiTopchka 3a00proBaHICTh 32 PO3paxyHKaMu 3 1135 80,0 203,8
OO0 KETOM




y TOMY YHCJI 3 MOJIATKY Ha MPHOYTOK 1136

Inma nmotoyna 1e6iTopchka 3a00proBaHiCTh 1155

IToTouni inaHCOBI iHBECTHITIT 1160

I'porri Ta iX eKBiBAJICHTH 1165 983.4 240,0

BurpaTtu MaitlOyTHIX mepioiiB 1170 1215,8 440,0

[H11i 060POTHI AKTHBU 1190 686.,8 154.,4

Ycworo 3a po3ainom 11 1195 42252 2013,0

III.  HeoOopoTHi  aKTWBH, YTpUMyBaHi JUId 1200

MPOJIaxy, Ta TPYIu BUOYTTS

bananc 1300 5486,4 4453,6

Ha mnouarox | Ha KIHELb

[Tacus Koz 3BITHOTO 3BITHOTO

psaaka )
pOKy nepiony

1 2 3 4

1. Biracuuit xamiTan

3apeecTpoBaHuil (MaioBuil) KamiTan 1400 1,0 1,0

JlomaTkoBMit KamiTaln 1410

PezepBHuii kamitan 1415

Heposnoainennii nmpuOyTox (Henokputuii 30utok) | 1420 968,2 1416,0

Heomnnavyennii kamitan 1425

Ycroro 3a po3aisiom [ 1495 969,2 1417,0

II.  JoBroctpokoBi  3000B's3aHHS,  IIJTHOBE 1595

¢biHaHCyBaHHS Ta 3a0€3MeUeHHs

II1. TTorouni 3060B's13aHHS

KopoTKoCTpOKOBi KpeauTH OaHKIB 1600

[lorouna  KpemuTOpCchbKa  3a0OProBaHICTh  3a: 1610

JOBFOCTPOKOBUMH 3000B'I3aHHAMU

TOBapH, pOOOTH, TIOCIYTH 1615 2 080,0 1590,2

po3paxyHKam#u 3 OI0JKETOM 1620 2934 53,4

y TOMY YHCJII 3 MOJIATKy Ha NPHOYTOK 1621

pO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHs 1625 66,6 40,0

pO3paxyHKaMH 3 OIUIaTH Ipalli 1630 2134 66,6

Jloxoau MaiiOyTHIX mepioiB 1665

[H111 MOTOYHI 3000B'I3aHHS 1690 1 863,8 1286,4

Ycworo 3a pozaisiom I11 1695 4517,2 3036,6

IV. 3o0060B's3aHHs, TOB'sI3aHI 3 HEOOOPOTHUMHU

aKTUBaMH, YTPUMYBaHMMM JUIsI Tpoaaxy, Ta | 1700

rpynamMu BUOYTTS

bananc 1900 5486.4 4 453,6

2. 3BIT npo (PpiHAHCOBI pe3yIbTaTH
3a 2018 p.
@opma Ne 2-
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M
1801007
Kox 3a
AKY
3a
Kon 3a  3BiTHHUH AMETHERE
Crarta O\ Viepib nepiosa
MOTIEPEAHBOTO
POKY
1 2 3 4
qI/IC‘TI/II/I JOX1 B peanizamii mpoaykiii (ToBapis, 2000 10 965.3 9.998.0
pooiT, mOCIyT)
IH1mi onepartivini 10Xo0au 2120 225,1 205,6
[ moxonu 2240 119,7 125.4
Pazom moxomu (2000 + 2120 + 2240) 2280 11 310,1 10 329,0
CoﬁlBapTlcTL peai3oBaHol MPOIYyKIii (TOBapis, 2050 6 167.7 5341.1
po0iT, mocyT)
IHmi onepariiiai BUTpaTu 2180 23259 2284,7
[Hmmi BuTpaTn 2270 92,1 78,8
Pazom Butparu (2050 + 2180 + 2270) 2285 8 585,7 7 704,6
dinaHcoBUi pe3ynbTar 10 onoaaTkyBaHHs (2280 - 2290 27244 26244
2285)
ITogaTok Ha mpuOyTOK 2300 490,4 472,4
Yuctnii mpudyTok (30uToK) (2290 - 2300) 2350 22340 2152,0

KepiBauk

["onoBHwMIA Oyxranrep

[MinostH Onexcanap AHaTomiioBAY

Tuxanceka Asa [lerpiBHa
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Jlooamox I’
®IHAHCOBHM 3BIT
cy0'ekTa MaJIoro MmigNmpUEMHUIITBA
Harta (pik, Mics1ib, YUCIIO) KOJIn
[linnpuemcTBo:  ToBapucTBO 3  OOMEXKEHOIO
BignosiganeHicTIO "JIAB KJIYB" 01 Q1017
Teputopis: m. Kuis 3a €JIPIIOY | 30783775
OprasizamiiHo-TIpaBoBa 3a KOATVYY | 8038200000
dbopma TOCTIO/IAPIOBAHHS: TOBApPUCTBO 3 2 KOIIOE | 240
00MEKEHOIO BiIIOBITATEHICTIO
Bun  exoHOMiuHO{ JUSBHOCTL:  JUSIBHICTS sa KBEJI 79.12
TYPUCTUYHHX OIEPATOPIB
CepenHs KUTBKICTB MpalliBHUKIB, 0ci0: 20
OnuHUIST BUMIPY: THC. TPH 3 OJHUM JECSTKOBUM
3HaKOM
Anpeca, tenedpon: 01042, m.Kwuis, Ileuepcekuit p-H, BbymnbB.[dpyxom
Haponis, Oya. 7, k8. 11
1801006
1. bananc f/[)opMa el Kon 3a JIKV /]
Ha 31 rpyans 2016 p.
Ha mouarok | Ha KIHELb

Kon . .
AxTuB 3BITHOTO 3BITHOTO

psaKa )

POKY nepioay

1 2 3 4
I. HeobopoTHi akTuBU
HezaBepuieni kamitaiabHl 1HBECTHIIIT 1005 - -
OcHOBHI 3aco0u: 1010 1470,4 1185,0
TepPBICHA BApPTICTh 1011 3346,6 3346,6
3HOC 1012 1876,2 2161,8
JloBrocTpokoBi 0i0JIOT1YHI aKTUBH 1020
JloBrocTpokoBi (piHaHCOBI IHBECTHIII] 1030
11111 HEOOOPOTHI AKTUBHU 1090 168,2 76,2
Ycporo 3a po3ainiom | 1095 1638,6 1261,2
II. O6opoTHI aKTHBHU
3anacu: 1100
Yy TOMY YHCJIi TOTOBA MPOAYKITisS 1103
IToTouHi 6i0JIOT1YHI AaKTUBU 1110
JleGiTopchka 3a00proBaHicTh 3a TOBapu, poOOTH, 1125 1360,0 1259 4
MOCITyTH
JlebiTopchka 3a00pProBaHiCTh 3a PO3paxyHKaMu 3 1135 106,6 80,0

OIOKETOM
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y TOMY YHCJI 3 MOJIATKY Ha MPHOYTOK 1136

Inma nmotoyna 1e6iTopchka 3a00proBaHiCTh 1155

IToTouni inaHCOBI iHBECTHITIT 1160

I'porri Ta iX eKBiBAJICHTH 1165 426,6 983.4

BurpaTtu MaitlOyTHIX mepioiiB 1170 1893.,4 1215,8

[H11i 060POTHI AKTHBU 1190 560,0 686.8

Ycworo 3a po3ainom 11 1195 4 346,6 42252

III.  HeoOopoTHi  aKTWBH, YTpUMyBaHi JUId 1200

MPOJIaxy, Ta TPYIu BUOYTTS

bananc 1300 59852 | 5486,4
Ha mnouarox | Ha KIHELb

[Tacus Koz 3BITHOTO 3BITHOTO

psaaka )

pOKy nepiony

1 2 3 4

1. Bnacauii kamiTan

3apeecTpoBaHuil (MaioBuil) KamiTan 1400 1,0 1,0

JlomaTkoBMit KamiTaln 1410

PezepBHuii kamitan 1415

Heposnoainennii nmpuOyTox (Henokputuii 30utok) | 1420 768,2 968,2

Heomnnavyennii kamitan 1425

Ycroro 3a po3aisiom [ 1495 769,2 969,2

II.  JoBroctpokoBi  3000B's3aHHS,  IIJTHOBE 1595

¢biHaHCyBaHHS Ta 3a0€3MeUeHHs

II1. TTorouni 3060B's13aHHS

KopoTKoCTpOKOBi KpeauTH OaHKIB 1600

[lorouna  KpemuTOpCchbKa  3a0OProBaHICTh  3a: 1610

JOBFOCTPOKOBUMU 3000B's13aHHAMU

TOBapH, pOOOTH, TIOCIYTH 1615 1626,6 2 080,0

po3paxyHKam#u 3 OI0JKETOM 1620 560,0 2934

y TOMY YHCJII 3 MOJIATKy Ha NPHOYTOK 1621

pO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHS 1625 226,6 66,6

pO3paxyHKaMH 3 OIUIaTH Ipalli 1630 653,4 2134

Jloxoau MaiiOyTHIX mepioiB 1665

[H111 MOTOYHI 3000B'I3aHHS 1690 2149,4 1 863,8

Ycworo 3a pozaisiom I11 1695 5216,0 45172

IV. 3o0060B's3aHHs, TOB'sI3aHI 3 HEOOOPOTHUMHU

aKTUBaMH, YTPUMYBaHMMM JUIsI Tpoaaxy, Ta | 1700

rpynamMu BUOYTTS

bananc 1900 5985,2 5486,4

2. 3BiT 1Ipo (iHAHCOBI pe3yIbTaTH
3a 2016 p.
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®opma Ne 2-m
1801007
Kon 3a
AKY ]
3a
Kon 3a  3mitHmit | o OTTHAH
Crattsa bt \ Priepibs nepiozn
MOTEPEAHHOTO
POKY
1 2 3 4
qI/IC‘TI/II‘/'I JOX1 BiA peanizamii mpoaykiii (ToBapis, 2000 99980 7325.5
poOiT, MOCTyT)
[Hmni onepartiiini 10Xoau 2120 205,6 139,6
[ moxonun 2240 125,4 71,8
Pazom moxoam (2000 + 2120 + 2240) 2280 10 329,0 7 536,9
C0§1BapTICTL peanizoBaHOl TPOAYKIli (TOBapiB, 2050 5341.1 3824.0
po0OiT, mociyr)
Inmi onepariiiii BUTpaTu 2180 2284,7 1 208,5
[ BuTpaT 2270 78,8 62,3
Pasom Butparu (2050 + 2180 + 2270) 2285 7 704,6 5094,8
dinaHcoBUi pe3yabTar 10 onoxaTkyBaHHs (2280 - 2290 2 624.4 2 442.1
2285)
[TogaTtok Ha mpuOyTOK 2300 472,4 439.,6
Yuctuii mpubyTok (30uToK) (2290 - 2300) 2350 21520 2 002,5

KepiBauk

["onoBHwmii Oyxranrep

KuiBcbknii HAIOHAJILHUH TOProBeJIbHO-eKOHOMIYHMI YHiBepCcUTET

[TinostH Onexcanap AHaTomioBUY

Tuxanceka Asa [letpiBHa

Kadenpa typusmy ta pexpeanii
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PE®EPAT

BUITY CKHOI KBAJII®IKAIIMHOI POBOTH
Ha TeMY:

[IpocyBaHHS Hal1OHAIBLHOTO TYPUCTUYHOIO IPOJIYKTY HA PUHOK
MIKHapOJHOIO TYPU3MY

Crynenra 2 kypcey, 10 rpymnn,

OCBITHBOT'O CTYTICHSI «MaricTp»

crietiasibHOCTI 242 «Typuszmy»,

crerjamizanii

«MixHapoIHHM

TYPUCTUUHUI O13HECH Onex AnHu MuKkoJiaiBHU

nionuc cmyoenma

HaykoBuit

KEepIBHUK

KaHJIUJaT eKOHOMIYHHUX HayK,

TOLIEHT

Kyuenko Banentuna I'puropiBHa

nionuc KepisHuxa

Kuis 2019
3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTU
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Bumyckna kBamidikariiiHa poOoTa CKIAgaeTbCcsl 13 BCTYIy, 3X PO3JIITIB,
BHUCHOBKIB, 3X noaatkiB, 14 imrocTpariiit, 16 Tabmuilb, CIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPET 3
63 o1., 3araibHUM 00CSTOM 76 CTOPIHKH.

OCHOBHUM 3MICT POEOTHU

Y BCTyml PO3KPUTO aKTyallbHICTh OOpaHOi TeMH, ajKe NPOCYBaHHSA
HAI[IOHAJIBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ha MDKHAPOIHUN PHUHOK € OJHUM 13
HAaWBaXJIMBIIIUX 3aBJaHb s HAmoil naepkaBu. J[os MOCSATHEHHS METH HEOOXiTHO
HAJIAroJUTH 3B'A3KM 13 peaJlbHUMHU Ta MOTCHIIMHUMU CIOXXKHMBAaYaMU TYPHUCTUYHHUX
nociyr. MapKeTHMHroBlI 3aXOAu 13 MPOCYBaHHS TYPUCTUYHUX MOCAYr 00'€KTUBHO
MOBUHHI KOPETryBaTUCA Yy BIANOBIAHOCTI OO 3MIH y HaBKOJIMILIHbOMY CEpPEIOBHIII.
BusBieno mpeamMer Ta 00’€KT JOCIIHKEHHS, a camMe MPeaIMETOM  JOCIiKEHHS €
HayKOBO-METOJIOJIOTIUHI 3acaiyd IpoLecy MPOCYBaHHS HAIIOHAJIBHOTO TYPUCTUYHOIO
MPOYKTY Ha MixkHapoaHui puHok Ha npukiaa TOB «IAB Kiny6», m. Kuis, a 06’ ekt
JOCTIKEHHS SIBJISIE COOOI0 OCOOJMBOCTI MPOCYBaHHS HAI[IOHAJIIBHOTO TYPUCTUYHOTO
OPOAYKTY HA PUHOK MI)KHAPOIHOIO TYpU3MY.

VY mepuiomy po3auTi TOCHIIKEHO CYTh HAllIOHATHHOTO TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY,
o0 SIBJIsiE COOOK0 CYKYIHICTh CTBOPEHUX MPUPOJOI0 1 JIOJbMU aTpakUid Ta
TypUCTUYHOT 1H(QPACTPYKTYpH, IO HAMAETHCA B MeXaxX HAIIOHAIBLHOTO PHHKY.
[IpoananizoBaHo 0cOOJMBOCTI WOro (OpMyBaHHS Ta MPOCYBAHHS HA MIKHAPOIHHUMA
PUHOK, aJKe MepHl 3a BCe, KOHKYpPEHTHI TepeBaru YKpaiHi 3abe3medye ii BHTITHE
TCOIOITUYHE TMOJIOKEHHS, OCKUIBKU Hallla Jep)KaBa 3HAXOAWTHCS HAa €BPOMEHCHKOMY
nepexpecti, Oyayun ogHoyacHo dyacthuHow llenTpansHo-Cxignoi ta [liBgeHHO-CXi1aHOT
€Bpomny, MO € CIPUATIMBUM, 30KpeMa, JIJIs IUTOBOTO TypusMy. Takok MpuBaOIMBUMU
JUISL  €BPONMEMCHKUX TYPHUCTIB € NPHUPOAHO-PEKpEaliiHl Ta KyJIbTypHO-ICTOPUYHI
pecypcu Ykpainu. [Ipu ynHHOMY MeXaH13M1 OFO/KETHOTO (piHAHCYBAHHS JIISUIBHICTD 10
MPOCYBAaHHIO HAI[IOHATBHOTO TYyp MPOAYKTY MOXE JIMIIEe MIHIMAJIbHO 3MIHUTHU
napaMeTpy ICHYKYOrO TYPUCTHYHOTO MOTOKYy. HeoOxigHa edexTuBHaA crTpaTeris o
MPOCYBAHHIO BITUM3HSHOTO TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY, 30CEpe/DKeHa Ha KIFOUOBUX
HampsiMax TYPUCTUYHOTO PUHKY 1 SIKa HOCUTh arpecuBHuil Xxapakrtep. lle mo3BonuTh
3poOUTH B'I3HMI 1 BHYTPIIIHIN TYpU3M MPUOYTKOBOIO CKJIAJI0BOIO BCIET €KOHOMIKH.

Y apyromy po3miii JETaJbHO MPOBEIACHO AOCTIIKCHHS POOOTH Typorneparopa
«/1AB Kiy6» 1 BusiBJI€HO, 110 1€ MiAMPHEMCTBO Ma€ BEJIUKI YCIIXU B MPOCYBaHHS TypiB
B KapmarcbkoMy perioHi, mo 1 € KIIOYOBUM CETMEHTOM Yy WOTO disIIbHOCTI.
[TigTBepKEHHSM CITYTYIOTh HaBEACHI PUCYHKH 1 TaOJHII, 10 UTIOCTPYIOTHh (PIHAHCOBI
pesynbTati  Gipmu. Jns nOpocyBaHHS HAIOHAIBHOTO TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY
TypoInepaTopoM BHUKOPUCTOBYIOTHCA 3aco0M KOMYHIKallli Ta I[IHOBa MOJIT
Po3po6ka wiHoBoi momituku Typorepatopa «IAB Kiy0» 0a3yerbcs Ha rpaj,
I[IHOBUX 3HIKOK B 3aJI€KHOCTI BiJ] TUITY TypY, fKa € HACTYIHOIO: TYp BUXIJTHOTO JTHS —
KOMICIs areHTa CTaHOBUTH 3%; aBTOOYyCHUIA Typ (3-5 AHIB) — KOMICIs areHTa CTaHOBUTD
5%; Typ TpuBasioro nepedyBaHHs (3-5 qHIB) — KOMICISl ar€HTa CTaHOBUTH 7%.
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Y tperbomy posmimi gt mignpuemctBa  «JAB  Kiy6» mpomonyetbes
chopMyBaTH TYypUCTHUYHUU TPOIYKT, SIKUWA OyJe BKIIOYATH OpraHizaiiio TypiB 0
TypuUCTHYHOI AecTuHalli «PoaunHe rHi3no». BuzHaueHo OCHOBHI eTanmy (popMyBaHHS
Ta PO3BUTKY HOBOTO TypuUCTHYHOrO HpoAykty «JIAB Kiy0» B Mexax TypHCTHYHOI
nectuHanli «PoaunHe rHi3po». Ha mepmomy ertami 3A1MCHIOETbCA Oprasizamis Ta
dbopMyBaHHS TMEpPeayMOB PO3POOKHM HOBOTO TYypUCTHYHOTO mpoaykTy. Lleit mporec
nependavae CKJIAJaHHS TPOTPaMH  PO3BUTKY TYPUCTUYHHX TIOCAYT Ta OXOILIIOE
BU3HAYCHHS OCHOBHHUX CKJIQJIOBUX TPOCYBaHHS TYPHUCTUYHOTO TPOAYKTY Ha PHUHKY
BHYTPIIIHBOTO Typu3My.  TakoX BaXXJIUMBUM € BHU3HAUYEHHS JOJATKOBUX BHUJIIB
TYPUCTUYHUX TOCIYT, SIKI OyIyTh HajaBaTUCA, Mependadae aHalli3 MapKeTHUHTOBUM
aHai3 PUHKY TYPUCTHYHUX MOCTYT. [Ipyruil eram miaHy 3axofiB nepeadaydae 3amycK y
poOOTY HOBOTO TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY. 3 LIE0 METOK IUIaHYE€TbCA MiAMHCAHHSA
KoHTpakTy MiX «/JIAB Kiy06» Ta Typuctuunoto nectunaiiero «PoguHHe THI3M0» MPO
chiBmpairro. Takok mependavaeThCs MiANMUCAHHS KOHTPAkTIiB Mk «JAB Kuy6» Ta
napTHepaMH, Kl HaJaloTh MOCIyrd TpaHcdepy, peKiaMud TYPUCTHUHOTO MPOAYKTY.
Tepriii eran BUKOHAHHS IUIaHY 3aBJaHb [IOJ0 BIPOBAKEHHS Ta PO3BUTKY HOBOTO
TYpPUCTUYHOTO MPOAYKTY Tiependavae opraHizalilo Ipoueayp KOHTPOIIO 3a peaizallio
TYPUCTUYHOTO MpOAyKTy. TpeTiii eTanm mepemdadae moOyAOBY CHUCTEMH KOHTPOJIO 3
METOI0 BHUPIIIEHHS MNPOOJEMHUX MHTaHb, $KI BUHUKAIOTH B IMpOIlECcl peanizaiii

MPOIYKTY.

BUCHOBKH

Ha choromnimHii AeHb cUTyallid B YKpaiHi 1070 MPOCYBaHHS HAI[IOHAJIHHOTO
TYPUCTUYHOTO  TPOAYKTY Ma€ JIOCUTh TOBUIBHUH  pO3BUTOK.  BiamnosinHo,
IpoaHali3yBaBIId POOOTY OIHOrO 3 MpoBinHUX TyponeparopiB «IAB Kiy6» Oymo
BUSIBJICHO Psii K MO3UTHUBHUX, TAK 1 HEraTHUBHUX MOMEHTIB ILOAO CTBOPEHHS Ta
IPOCYBaHHS  HALlIOHAJIBHOIO TYPUCTHYHOTO MpoaykTy. B  pesynabrari, Oyio
3allpONOHOBAHO BJIACHUM HOBITHIA HampsIMOK, 30KpeMa 1€ pO3BUTOK 3€JIECHOrO
Typusmy, 6epydu 3a OCHOBY KoMruiekc caanbd «Poauaue THI3H0» (BiHHMIBKA 0061.), 1110
pO3TaIIOBaHI B TPhOX MaTbOBHUYMX cefax: ['apmaku, ['yonuk 1 Kanasa. Jlanuii mpoexT
Oyzae CHOpHUATH MiJBUIIECHHIO MPUOYTKY KOMIIAHIi 1 BOJHOYAC MiABUIIMTH MOMHUT Ha
TaKWil HILIEBUI BUJA TypH3MY SIK «3€JI€HUN TYypU3M» TaK sSIK BIH aKyMyJIO€ MPUHAIU
OPUPOAM, TPAaguLid 1 HimeBUx npoMuciiB. Came el BUJ TypusMy € HaHOUIbII
NEePCHEKTUBHUM [IJIsl HAIlIO1 KpaiHU 1 KOro pO3BUTOK CHPUATHME BUXOAY HAIIOi KpaiHU
Ha MDKHAPOJHUN PiBEHb HAJAHHS MOCIYT B raixy3l TOCTUHHOCTI 1 TYpU3MY.

AHOTAIISA
Oxex A.M.
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[IpocyBanHs HAIIOHAILHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY HA PUHOK MIKHAPOHOTO
TypU3MY

Y poboti nmochijpkeHo Oa3uWCHI 3acaid CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY HaIllOHAIHHOTO
TYPUCTUYHOTO TIPOJYKTY, HOTO OCHOBHI OCOOJMBOCTI Ta CyTHICTh. [IpoBeneHuit aHami3
AVHAMIKH WOTO  MPOCYBaHHS HAa MDKHApPOJHUWA PHUHOK TYPUCTHUYHUX TOCHYT.
Hocnimkerno poboty Typuctuddoro omnepatopa «JIAB Kiy6» Ta nminiiiky #oro TypiB i
3aIPONIOHOBAHO BJIACHUI YHIKaJIbHUN HAlOHAIBHUM TYPUCTUYHHUNA IPOIYKT.

Kiro4oBi cjioBa : Typu3M, MDKHAPOJIHUN TypuU3M, MDKHAPOIHUN PUHOK TYPUCTHUYHUX
MOCITYT, TYPUCTUYHUN HPOIYKT.

AHHOTAIUSA
Onex A.H.

[IpoBUKEeHHE HALIMOHATIBHOTO TYPUCTUUYECKOTO MPOAYKTA HA PHIHOK MEXIYHAPOIHOTO
Typu3ma

B pabore uccnenoBaHbl 0Oa3UCHBIE OCHOBBI CO3JAaHUS W PAa3BUTUSA HALMOHAIBHOIO
TYPUCTUYECKOTO MPOJYKTa, €r0 OCHOBHBIE OCOOCHHOCTU U CYHIHOCTh. [IpoBeneHHbIN
aHAJIU3 JUHAMUKUA €T0 MPOJBUAKEHHS HA MEKIYHAPOIHBIA PBIHOK TYPUCTHYECKHUX
yeayr. UccnenoBana pabdota Typuctudeckoro oneparopa «/JAB Kiyo» u nuHelky ero
TYPOB M MPEJI0KEHO COOCTBEHHBIM YHUKAJIbHBIH HAIMOHAIBHBIA TYPUCTHUECCKUN

MPOTYKT.

KuroueBble cjioBa: Typu3M, MEXAYHAPOIAHBIM TYpU3M, MEXKIYHAPOIHBIN PBIHOK
TYPUCTUYECKUX YCIYT, TYPUCTUUECKHI POTYKT

SUMMARY
Olekh A.N.
Promotion of the national tourism product to the international tourism market

In the article analyzes the basic principles of creation and development of a national
tourist product, its main features and essence. The analysis of dynamics of its promotion
to the international market of tourist services is carried out. The work of the tourist
operator "DAV Club" and the line of its tours were researched and its own unique
national tourist product was offered.

Key words: tourism, international tourism, international market of tourist services,
tourist product.
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