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ВСТУП 

 

Актуальнiсть теми дослiдження. В умовах ринкової економiки 

найважливiшим фактором ефективностi дiяльностi господарюючих суб’єктiв 

є механiзм управлiння оборотними активами. Ключовим фактором успiху 

господарських операцiй органiзацiй є рацiональне використання оборотних 

коштiв. В умовах господарського процесу будь-якої органiзацiї лежить 

матерiальна i фiнансова база. Вiд її достатностi залежать безперервнiсть i 

ритмiчнiсть реалiзацiї продукцiї. Саме це i визначає важливiсть i актуальнiсть 

оптимального розмiщення коштiв в оборотних активах. При достатньому 

забезпеченнi процесу обiгу оборотних засобiв пiдприємства будуть здатнi 

задовольняти всi зростаючi потреби людей, що в свою чергу призведе до появи 

прибутку, яка є результатом дiяльностi будь-якого господарюючого суб’єкта. 

Тому тема дослiдження особливостей органiзацiї та методики контролю 

оборотних активiв пiдприємства є надзвичайно актуальною. 

Теоретичнi та практичнi аспекти управлiння оборотними активами 

пiдприємства знайшли вiдображення в наукових працях таких вчених як: Н.О. 

Власова, Н. М. Смольнякова, О. В. Михайлова, С. С. Стоянова-Коваль, О. Ю. 

Швець, В. В. Шепелевич та iншi. Разом з тим, незважаючи на численнi науковi 

здобутки та накопичений практичний досвiд щодо вирiшення проблеми 

управлiння оборотними активами пiдприємства, залишається ряд питань як 

загально-методичного, так i прикладного характеру, якi потребують 

подальшого опрацювання. 

Метою роботи є наукове обґрунтування теоретичних i методологiчних 

пiдходiв до проблеми формування та рацiонального використання оборотних 

активiв пiдприємства i розробка на цiй основi практичних рекомендацiй 

ефективного управлiння окремими їх складовими. 

Реалiзацiя мети дослiдження обумовила постановку та вирiшення 

наступних завдань:  
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 дослiдити економiчну сутнiсть та класифiкацiю оборотних активiв 

пiдпримства, як об’єкта контролю; 

 визначити теоретичнi аспекти контролю оборотних активiв 

пiдприємства; 

 обгрунтувати iнформацiйне забезпечення контролю оборотних 

активiв пiдприємства; 

 дослiдити органiзацiйно-економiчна характеристика дiяльностi ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО»; 

 провести дослiдження iнфомацiйного забезпечення контролю 

обортних активiв; 

 визначити особливостi органiзацiї контролю оборотних активiв 

пiдприємства; 

 дослiдити методику контролю оборотних активiв пiдпримтва. 

Об’єктом дослiдження є процес аналiзу стану оборотних активiв 

пiдприємства.  

Предметом дослiдження є органiзацiйно-методичнi та теоретичнi 

аспекти аналiзу стану оборотних активiв пiдприємства.  

Обгрунтування теоретичних положень i аргументацiя висновкiв 

здiйснювалися на основi загальнонаукових методiв пiзнання (дiалектичний, 

iсторичний, логiчний, наукової абстракцiї), конкретних методiв (системний, 

структурний, функцiональний), а також спецiальних методiв економiко-

математичного аналiзу i синтезу, порiвняння, прогнозування. 

Теоретичною i методологiчною основою дослiдження послужили 

працi вiтчизняних i зарубiжних економiстiв, матерiали наукових та науково-

практичних конференцiй, а також власнi соцiологiчнi дослiдження автора. 

Теоретична i практична значущiсть роботи полягає в тому, що окремi 

положення дисертацiї включають принципово новi пiдходи до проблеми 

формування та використання оборотних активiв, як частини економiчного 

потенцiалу, на мiкро- i макрорiвнi. 
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Наукова новизна отриманих результатiв полягає в удосконаленi 

теоретико-методичних положень та практичних рекомендацiй щодо 

обгрунтування особливостей органiзацiї та методики контролю оборотних 

активiв на пiдприємствi. Основнi положення випускної квалiфiкацiйної 

роботи, якi мають наукову новизну i виносяться на захист, мiстяться у 

наступному: 

уперше: 

 запропоновано концептуальнi положення вибору управлiнських 

альтернатив, спрямованих на пiдвищення ефективностi органiзацiї та 

методики контролю оборотних активiв на пiдприємствi, на основi 

узагальнення теоретичних засад органiзацiї монiторингу оборотних коштiв у 

системi забезпечення економiчної безпеки вiтчизняного пiдприєства; 

удосконалено:  

 реалiзацiю науково-методичного пiдходу до оцiнювання ефективностi 

органiзацiї та методики контролю оборотних активiв на пiдприємствi, який, на 

вiдмiну вiд вiдомих, ґрунтується на використаннi методу динамiчного 

нормативу та принципу формування показникiв оборотних активiв 

пiдприємства; 

дiстали подальшого розвитку:  

 понятiйний апарат теорiї органiзацiйно-методичних та теоретичних 

аспектiв аналiзу стану оборотних активiв пiдприємства, що, на вiдмiну вiд 

вiдомих, враховує такi складовi, як «поточний рiвень органiзацiї та методики 

контролю оборотних активiв пiдприємства», i дозволяє врахувати 

темпоральний компонент пiд час оцiнювання iнфомацiйного забезпечення 

контролю обортних активiв пiдприємства. 

Практична значимiсть проведеного дослiдження полягає в розробцi 

конкретних рекомендацiй щодо формування та використання методики 

аналiзу стану оборотних активiв, по змiцненню фiнансового стану, 

платоспроможностi та лiквiдностi пiдприємств рiзних форм власностi та форм 

господарювання в транзитивнiй економiцi. Безпосереднє практичне значення 
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мають наступнi розробки: методика кiлькiсної оцiнки елементiв економiчного 

потенцiалу; аналiз спiввiдношення чистих активiв i власного капiталу; модель 

формування та управлiння запасами органiзацiї, що сприяють пiдвищенню 

ефективностi використання оборотних активiв. 

Структура роботи. Загальний обсяг випускної квалiфiкацiйної роботи 

становить 103 сторiнки, з них основний змiст роботи викладено на 64 

сторiнках. Робота мiстить 17 таблиць та 16 рисункiв. До її структури входить 

9 додаткiв. Список використаних джерел налiчує 65 найменувань. 
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РОЗДIЛ 1. ТЕОРЕТИЧНI ЗАСАДИ КОНТРОЛЮ ОБОРОТНИХ 

АКТИВIВ НА ПIДПРИЄМСТВI 

 

1.1. Економiчна сутнiсть та класифiкацiя оборотних активiв 

пiдприємства, як об’єкт контролю 

 

Для нормального функцiонування пiдприємству необхiдно скорочувати час 

перетворення коштiв, що знаходяться в запасах сировини, готової продукцiї 

та дебiторської заборгованостi на грошовi кошти на розрахунковому рахунку. 

Зусилля щодо зменшення перiоду обiгу оборотних активiв (за умов 

зацiкавленостi пiдприємства в продовженнi строку сплати кредиторської 

заборгованостi) можуть обернутися зведенням його фiнансово-

експлуатацiйних потреб до нуля або навiть перетворенням на вiд’ємну 

величину, коли у пiдприємства залишиться бiльше коштiв, нiж їх потрiбно 

для безперервної роботи [3, с. 125]. У цьому разi необхiдно визначитися з 

поняттям оборотних активiв пiдприємства. У сучаснiй економiчнiй лiтературi 

iснує багато рiзних пiдходiв до визначення економiчної сутностi визначення 

«оборотнi активи» (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Узагальнення визначень «оборотнi активи» [12, с. 326] 

Автор Визначення 

1 2 

1-й пiдхiд – грошовi кошти, авансованi для формування оборотних виробничих фондiв i фондiв 

обiгу 

Архiєреєв С. I. 

[1, с. 172] 

Оборотнi активи – це сукупнiсть грошових засобiв пiдприємства, 

необхiдних для формування та забезпечення кругообiгу виробничих 

оборотних фондiв i фондiв обiгу 

Бiлик М. Д. 

[3, с. 212] 

Оборотнi активи – це грошовi ресурси, якi вкладено в оборотнi виробничi 

фонди i фонди обiгу для забезпечення безперервного виробництва та 

реалiзацiї виготовленої продукцiї, якi беруть участь у виробничому 
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процесi один раз i повнiстю переносять свою вартiсть на собiвартiсть 

продукцiї 

2-й пiдхiд – як авансована вартiсть 

Дерун I. А. 

[9, с. 25] 

Обiговi кошти – це грошовi кошти, авансованi в обiговi виробничi фонди 

i фонди обiгу, якi забезпечують безперервнiсть процесу виробництва i 

проведення розрахункiв 

Поддєрьогiн Л. Д. 

[33, с. 98] 

Оборотнi активи – це кошти, авансованi в оборотнi виробничi фонди й у 

фонди обiгу для забезпечення безперервностi процесу виробництва, 

реалiзацiї продукцiї та отримання прибутку. 

Продовження табл. 1.1 

1 2 

Рябенко Г. М. 

[36] 

Оборотнi активи – це кошти, авансованi для формування виробничих 

запасiв, незавершеного виробництва, залишкiв готової продукцiї та iнших 

предметiв працi, потрiбних для пiдтримування безперервностi 

виробничої дiяльностi 

3-й пiдхiд – мобiльнi активи, якi використовує i реалiзує пiдприємство протягом року або 

операцiйного циклу 

Сагалакова Н. О. 

[37, с. 19] 

Оборотнi активи – грошовi кошти i мобiльнi активи, якi перетворяться в 

грошовi кошти протягом одного виробничого циклу, що забезпечує 

безперервнiсть виробничого процесу виробництва i обороту 

Стоянова-Коваль 

С. С. 

[41] 

Оборотнi активи – це кошти, що обслуговують процес господарської 

дiяльностi, якi беруть участь одночасно i в процесi виробництва, i в 

процесi реалiзацiї продукцiї 

Фролеко Р. В. 

[50, с. 98] 

Оборотнi активи – сукупнiсть майнових цiнностей пiдприємства, що 

обслуговують поточну виробничо-комерцiйну дiяльнiсть пiдприємства i 

повнiстю споживаються протягом одного операцiйного циклу 

 

Аналiз сучасних пiдходiв до визначення такої економiчної категорiї як 

«оборотнi активи» показав, що iснує загальна ознака, за якою проводиться 

видiлення оборотних активiв з майна пiдприємства. Такою ознакою є часовий 

перiод, впродовж якого функцiонує цей вид коштiв. Цей перiод полягає в часi 

перенесення вартостi коштiв на готовий продукт або часi їх повного 

споживання у процесi виробництва. 
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Варто вiдзначити, що оборотнi активи пiдприємства вiдiграє особливу роль у 

життi пiдприємства, на його основi проводиться безперебiйний, циклiчний 

операцiйний процес, а його обсяги впливають на процес вiдтворення капiталу 

пiдприємства, що є базою для комерцiйної дiяльностi суб’єкта 

господарювання [65, с. 253].  

Виходячи з наведених визначень, основним призначенням оборотних активiв 

є забезпечення безперервностi та ритмiчностi виробництва.  

Формування та регулювання окремих елементiв оборотних активiв має свої 

особливостi. З огляду на це виокремлюють оборотнi активи у сферах 

виробництва та обiгу, а також розподiляють їх на нормованi й ненормованi 

(рис. 1.1).  

 

Рис. 1.1. Елементний склад оборотних активiв пiдприємства [49, с. 108] 

 

Склад оборотних засобiв – це сукупнiсть окремих елементiв оборотних 

виробничих фондiв i фондiв обiгу. Склад оборотних засобiв у рiзних галузях 

економiки може мати певнi особливостi.  
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Класифiкацiя оборотних активiв, як i активiв в цiлому, досить широка i 

налiчує безлiч ознак. Примiтно те, що в економiчнiй лiтературi не 

визначається комплексна класифiкацiя, що включає найбiльш поширенi 

класифiкацiйнi ознаки, якi зустрiчаються в економiчнiй лiтературi. Замiсть 

цього iснує безлiч рiзних класифiкацiй, в яких ряд ознак або дублюються, або 

мають рiзнi назви, зберiгаючи при цьому свою суть. У зв’язку з цим 

виникають труднощi у визначеннi виду оборотного активу, що може 

привести до помилкового його визначенням i, як наслiдок, негативно 

вiдбитися на ефективностi управлiння ними [1, с. 172]. Тож уявiмо найбiльш 

загальну i всеосяжну класифiкацiю оборотних активiв. 

За характером фiнансових джерел видiляють: 

 валовi оборотнi активи – сукупнiсть всього оборотного капiталу, яке 

знаходиться в розпорядженнi пiдприємства; 

 чистi оборотнi активи – сукупнiсть власного i довгострокового 

позикового капiталу; 

 власнi оборотнi активи – частина валових оборотних активiв, 

сформована за рахунок власних коштiв пiдприємства; 

 довгостроковi позиковi оборотнi активи – частина оборотних активiв, 

сформована за рахунок довгострокових зобов’язань; 

 короткостроковi позиковi оборотнi активи – частина оборотних 

активiв, сформована за рахунок короткострокових зобов’язань; 

 залученi оборотнi активи – оборотнi активи, сформованi за рахунок 

поточних зобов’язань, до складу яких не водять короткостроковi банкiвськi 

кредити [10, с. 212]. 

За ступенем використання ряд авторiв видiляють наступнi види: 

 використовуванi активи – це тi активи, якi постiйно експлуатуються у 

виробничiй дiяльностi або iнвестуються з метою отримання доходу; 
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 невикористовуванi активи – це активи в запасi, понад норму 

законсервованi активи, активи на добудову [29, с. 547]. 

За видами оборотних активiв традицiйно видiляють: 

 запаси сировини, матерiали i напiвфабрикати – то, що забезпечує 

безперервний процес виробництва на пiдприємствi; 

 запаси виробленої, готової продукцiї – лежить на складi продукцiя, 

готова до реалiзацiї, а також обсяг продукцiї завершеною частково; 

 поточну дебiторську заборгованiсть – це сума заборгованостi на 

користь пiдприємства за поставленi товари або послуги, виданi аванси; 

 грошовi активи – залишки грошових коштiв в нацiональнiй або 

iноземнiй валютi, а також короткостроковi фiнансовi вкладення; 

 iншi види оборотних активiв – оборотнi активи, не включенi до складу 

розглянутих вище [24, с. 242]. 

Також видiляють оборотнi активи в залежностi вiд ризику вкладення 

капiталу. Розподiл вiдбувається на пiдставi очiкуваних ризикiв, якi 

супроводжують той чи iнший капiтал на стадiї його вкладення. За ступенем 

керованостi активiв видiляють нормованi i ненормованi оборотнi активи. 

Основна вiдмiннiсть мiж ними полягає в характерi їх органiзацiї на 

пiдприємствi.  

Розподiл оборотних активiв за ступенем лiквiдностi грунтується на їх 

розподiлi щодо їх здатностi при необхiдностi звертатися в грошовi кошти. 

За мiсцем знаходження на пiдприємствi видiляють реальнi i борговi оборотнi 

активи: 

 Реальнi оборотнi активи – активи, якi безпосередньо знаходяться на 

пiдприємствi. 

 Борговi оборотнi активи представляють собою переважно дебiторську 

заборгованiсть, тобто мають вартiсне вираження боргових зобов’язань 

покупцiв перед пiдприємством [34, с. 98]. 
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Залежно вiд характеру участi в операцiйному процесi оборотнi активи 

можуть: 

 обслуговувати виробничий цикл, тобто мати безпосереднє 

вiдношення до стадiй виробництва продукцiї; 

 обслуговувати фiнансовий цикл, тобто сукупнiсть товарно-

матерiальних запасiв пiдприємства та суми дебiторської заборгованостi, за 

вирахуванням суми кредиторської заборгованостi компанiї [33, с. 173], яка 

бере участь в грошовому циклi пiдприємства. 

Залежно вiд функцiональної ролi в процесi виробництва видiляють оборотнi 

фонди i фонди обiгу. Сутнiсть оборотних фондiв полягає в тому, що вони 

цiлком i повнiстю споживаються в кожному виробничому циклi. Фонди 

звернення же покликанi обслуговувати процес обiгу товарiв. Яскравим 

прикладом фондiв обiгу є готова продукцiя. 

I, нарештi, згiдно з останнiм класифiкацiйної ознаки – по перiоду 

функцiонування – оборотнi активи дiляться на постiйну i змiнну їх частина. З 

назви видiв активiв стає очевидно, що постiйна частина оборотних активiв 

характеризується тим, що пiдприємство постiйно вiдчуває гостру 

необхiднiсть в них. Змiнна частина оборотних активiв обумовлюється 

сезонним змiною структури виробництва i реалiзацiї продукцiї [23, с. 147]. 

Отже, оборотнi активи – це сукупнiсть грошових коштiв пiдприємства, 

необхiдних для формування та забезпечення кругообiгу виробничих 

оборотних фондiв i фондiв обiгу. Таким чином, оборотнi активи – це 

найважливiше джерело, яке забезпечує поточну дiяльнiсть пiдприємства. 

Досить широка класифiкацiя оборотних активiв дозволяє фiнансовим 

менеджерам рацiонально розподiляти наявнi на пiдприємствi види активiв за 

групами, щоб в подальшому забезпечити ефективне управлiння ними. Згiдно 

з наведеної у роботi класифiкацiї оборотнi активи можна роздiлити за такими 

ознаками: за характером фiнансових джерел, за рiвнем використання, за 
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видами оборотних активiв, в залежностi вiд ризику вкладення капiталу, по 

мiрi керованостi активiв, за рiвнем лiквiдностi, за мiсцем знаходження на 

пiдприємствi, в залежностi вiд характеру участi в операцiйному процесi, в 

залежностi вiд функцiональної ролi в процесi виробництва, за перiодом 

функцiонування. Оборотнi активи, як i необоротнi, на пiдприємствi 

знаходяться в постiйному кругообiгу. Його специфiка полягає в 

безперервному перетвореннi активiв одного виду в iнший. Для забезпечення 

ефективностi дiяльностi пiдприємства фiнансовим менеджерам необхiдно 

здiйснювати безперервне управлiння оборотними активами, основним 

призначенням якого є визначення необхiдного їх обсягу для нормального 

функцiонування пiдприємства. Усунення негативних наслiдкiв 

нерацiонального використання оборотних активiв можна усунути шляхом 

застосування одного або декiлькох заходiв: рацiоналiзацiї менеджменту 

запасiв, скорочення потреби в оборотних активах, скорочення витрат 

оборотного капiталу. Вибiр заходiв повинен грунтуватися на експертнiй 

думцi фiнансового менеджера, який повинен складатися виходячи з 

фiнансової ситуацiї, яка склалася на пiдприємствi. 
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1.2. Теоретичнi аспекти контролю оборотних активiв пiдприємства 

 

Функцiонування пiдприємств в умовах ринку зумовлює трансформацiю 

пiдходiв до якостi бухгалтерської iнформацiї, необхiдної для прийняття 

рiшень управлiнським персоналом. Це зумовлює необхiднiсть удосконалення 

органiзацiї та методики бухгалтерського облiку та контролю поточних 

активiв як основи iнформацiйного забезпечення управлiння заготiвельною, 

виробничою та збутовою дiяльнiстю. 

Оскiльки фiнансове становище пiдприємств безпосередньо залежить вiд 

стану оборотних активiв i припускає порiвняння витрат з результатами 

господарської дiяльностi й вiдшкодування витрат власними коштами, 

пiдприємства виявляються зацiкавленими в рацiональностi органiзацiї 

оборотних активiв – органiзацiї їх руху з мiнiмальною можливою сумою з 

метою отримання найбiльшого економiчного ефекту [50, с. 101]. Тому 

особливого значення набувають проблеми створення таких механiзмiв 

управлiння фiнансами пiдприємств, якi б вiдповiдали ринковим умовам 

господарювання та забезпечували достатнiй рiвень їх платоспроможностi, 

лiквiдностi, прибутковостi. У цьому контекстi важливим є питання сучасної 

класифiкацiї оборотних активiв за певними видами й ознаками, яка є умовою 

не тiльки органiзацiї бухгалтерського облiку, а також можливостi 

прогнозування та створення ефективної системи управлiння [47, с. 231]. 

Об’єктом органiзацiї контролю оборотних активiв пiдприємства виступає 

система контролю виробничого споживання оборотних активiв та технiчне, 

органiзацiйне, методичне, юридичне забезпечення [62]. 

Суб’єктами органiзацiї контролю оборотних активiв пiдприємства є власник, 

керiвник та головний бухгалтер. Основними завданнями органiзацiї 

контролю оборотних активiв є: 
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Рис. 1.2. Основнi завдання органiзацiї контролю оборотних активiв на 

пiдприємствi [40, с. 59] 

 

Спiввiдношення оборотних активiв у сферi виробництва i сферi обiгу 

залежить вiд особливостей органiзацiї виробництва, постачання, збуту, а 

також системи розрахункiв. Структура оборотних активiв галузей 

промисловостi рiзна. Це обумовлюється багатьма факторами, зокрема 

особливостями органiзацiї виробничого процесу, умовами постачання i 

збуту, мiсцезнаходженням постачальникiв i споживачiв, структурою витрат 

на виробництво. У сучасних умовах, коли пiдприємства знаходяться на 

повному самофiнансуваннi, визначення оптимальної потреби в оборотних 

активах як в цiлому, так i по кожнiй складовiй, має важливе значення. 

Збiльшення суми оборотних активiв вище за цей оптимум приводить до 

збитку через зайвi кошти та невикористання наявних матерiальних ресурсiв 

[42, с. 109]. У той же час зменшення оборотних активiв пiдприємств,   в   

порiвняннi   з   їх   оптимальним   значенням,   спричиняє   простої 

устаткування i iншi втрати, пов’язанi з вiдсутнiстю тих або iнших необхiдних 

матерiальних ресурсiв. Рацiональне управлiння оборотними активами 

припускає їхню оптимiзацiю виходячи з потреби пiдприємства. У табл. 1.2 

1. Визначення вiдповiдних повноважень суб’єктiв в сферi контролю 

за оборотними активами. 

2. Розробка органiзацiйно-розпорядчих документiв, якi будуть 

регламентувати порядок проведення контролю. 

3. Органiзацiя правового, технiчного та методологiчного 

забезпечення роботи суб’єктiв контролю оборотних активiв. 

4. Розробка форм звiтностi за результатами проведення контролю 

оборотних активiв. 

5. Органiзацiя юридичної вiдповiдальностi. 
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наведенi ризики для пiдприємства, пов’язанi з нестачею або надлишком 

оборотних активiв. 

Таблиця 1.2 

Ризики для пiдприємства, пов’язанi з недолiком чи надлишком оборотних 

активiв як об’єкта контролю [64, с. 35] 

Деструктивнi чинники, що пов’язанi з 

недолiком оборотних активiв 

Видатки й ризики пов’язанi з надлишком 

оборотних активiв 

Затримки   в   постачаннi   сировини   

й матерiалiв   i   як   наслiдок  збiльшення 

тривалостi    виробничого    циклу    та 

зростання витрат 

Запаси можуть зiпсуватися 

фiзично, або морально застарiти 

Зниження     обсягiв     продажу     

через недостатнi запаси готової продукцiї 

Зростання видаткiв на зберiгання 

надлишкiв запасiв 

Додатковi витрати на вирiшення 

питань фiнансування 

Боржники можуть вiдмовитися 

платити або збанкрутувати 

 Банки, у яких зберiгаються кошти, 

можуть збанкрутувати 

 Бiльш високий обсяг товарно-

матерiальних запасiв i готової продукцiї 

збiльшує податок на майно 

 Iнфляцiя може значно зменшити 

реальну вартiсть дебiторської 

заборгованостi й активiв 

 

Так, пiд ризиком використання оборотних активiв розумiємо ймовiрнiсть 

досягнення величини прогнозованих показникiв, що характеризують 

структуру, лiквiднiсть та ефективнiсть їх використання, з урахуванням 

впливу непередбачених обставин (збої виробничого циклу, порушення 

ритмiчностi поставок, несвоєчасне виконання зобов’язань перед 

контрагентами, змiна дiлової активностi господарюючого суб’єкта, його 

iнвестицiйної привабливостi, а також можливiсть максимально точного 

прогнозування даних обставин). 

Отже, управлiння ризиками використання оборотних активiв – складова 

частина загального процесу антикризового управлiння на пiдприємствi. 

Основною метою управлiння ризиком є своєчасне виявлення факторiв впливу 
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на формування оборотних активiв i обґрунтування джерел полiпшення 

бiзнес-процесiв на пiдприємствi. 

Використання оборотних активiв знаходиться пiд впливом як зовнiшнiх, так i 

внутрiшнiх ризикiв. Особливiстю зовнiшнiх ризикiв є їх об’єктивний 

характер, тобто господарюючий суб’єкт в бiльшостi випадкiв змушений 

пiдлаштовуватися пiд їх вплив i з певною часткою ймовiрностi прогнозувати 

виникнення того чи iншого ризику.  

Пiдприємству необхiдно перiодично оцiнювати свої потреби в оборотних 

коштах i прагнути втримувати їх на мiнiмально необхiдному рiвнi. Фiнансове 

становище органiзацiї перебуває в безпосереднiй залежностi вiд того, 

наскiльки швидко кошти, вкладенi в активи, перетворюються в реальнi 

грошi. Дiєва система контролю є надiйною передумовою сучасного 

удосконалення системи управлiння, ефективного використання матерiальних 

ресурсiв. Для полiпшення бухгалтерського облiку, забезпечення 

достовiрностi оформлених первинних документiв, збереження цiнностей i 

пiдвищення ефективностi заходiв, що проводяться, використовується 

внутрiшнiй контроль [51, с. 57]. 

Контроль витрачання оборотних активiв необхiдно органiзовувати на всiх 

рiвнях управлiння, у результатi чого вiн отримує певну iєрархiю (табл. 1.3). 

Таблиця 1.3 

Рiвнi контролю витрачання оборотних активiв [40, с. 67] 

Рiвнi Напрями контролю 

Нижнiй рiвень безпосередньо контроль за виробничими запасами, незавершеним 
виробництвом, готовою продукцiєю, який на великих пiдприємствах 

здiйснюється бригадами, дiльницями, групами 

Середнiй рiвень до об’єктiв контролю належать грошовi кошти, розрахунки з дебiторами та iн. 
(цехи, служби, вiддiли) 

Вищий рiвень здiйснюється контроль за всiма видами оборотних активiв (керiвники та 

заступники керiвникiв) 

 



22 
 

Варто вiдзначити, що у практичнiй та рекомендацiйнiй частинi буде 

розглянуте пiдприємство (ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО»), яке за рiвнем 

контролю витрачання оборотних активiв вiдноситься до середнього рiвня. 

Угруповання за рiвнем ризику дозволяє контролювати частку власних коштiв 

пiдприємства, вкладених в ризиковi активи, з метою пiдтримки необхiдного 

рiвня платоспроможностi та фiнансової стiйкостi. 

Бухгалтерський контроль – це складова частина внутрiшньогосподарського 

контроль, який здiйснюється для забезпечення надiйностi облiкових даних, 

проведення перевiрки доцiльностi i достовiрностi господарських операцiй до 

моменту їх здiйснення або перед їх завершенням на пiдставi бухгалтерських 

документiв, а також перевiрка правильностi ведення бухгалтерського облiку 

та вивчення результатiв господарської дiяльностi пiдприємства [54, с. 231]. 

Органiзацiйне забезпечення пов’язане з упорядкуванням взаємовiдносин мiж 

працiвниками, функцiональними органами контролю оборотних активiв, 

тобто здiйснюється розподiл контролюючих функцiй (рис. 1.3). 
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Рис. 1.3. Напрями контролю оборотних активiв на пiдприємствах [39, с. 8] 

 

При здiйсненнi бухгалтерського контролю окремих складових оборотних 

активiв на пiдприємствах слiд розробляти спецiальну програму перевiрки iз 

зазначенням повного перелiку контролюючих робiт, завдань, а також 

вiдповiдальних за їх виконання виконавцiв. 

При складаннi програми бухгалтерського контролю слiд враховувати, що 

вона повинна бути обґрунтованою та гнучкою, тобто враховувати умови 

роботи об’єкта, що контролюється, тенденцiї його розвитку, цiлi контролю та 

витрати часу на його проведення [61]. 

Контроль оборотних активiв на пiдприємствi 

Напрями 

контролю 

оборотних 

активiв 

Суб’єкти 

контролю 

оборотних 

активiв 

Функцiї суб’єктiв контролю оборотних 

активiв 

Технологiчн

ий 

Вiддiл 

технiчного 

контролю, 

iнша служба 

виробничого 

призначення 

- контроль ефективностi використання 

виробничих запасiв; 

- контроль за процесом виробництва i 

якiстю виготовленої продукцiї; 

Бухгалтерсь

кий 

Бухгалтерська 

служба 

- контроль за законнiстю, достовiрнiстю, 

доцiльнiстю здiйснення господарський 

операцiй з оборотними активами та 

рацiональним, економним використанням 

матерiальних,трудових, фiнансових 

ресурсiв 

Адмiнiстрат

ивний 

Керiвник, 

амiнiстрацiя, 

ревiзiйний 

вiддiл та iн. 

- контроль ефективностi використання 

вiддiлами пiдприємства оборотних активiв; 

- контроль за дотриманням виробничої, 
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Для аналiзу ефективностi використання оборотних активiв використовується 

коефiцiєнтний метод i визначаються такi основнi показники: коефiцiєнт 

обiговостi; коефiцiєнт завантаження; перiод одного обiгу. Необхiдно 

зауважити, що для полiпшення використання оборотних активiв важливим є 

забезпечення їх економiї. Рацiональне та економне використання оборотних 

засобiв має велике економiчне й соцiальне значення для кожного 

пiдприємства, оскiльки сприяє суттєвому зниженню витрат на виробництво i 

збут продукцiї, отриманню бiльшого прибутку за рахунок зниження 

собiвартостi продукцiї, пiдвищенню конкурентоспроможностi продукцiї, 

полiпшенню загального фiнансового стану пiдприємства [52, с. 87]. Ефект, 

який спричиняє прискорення обiговостi оборотних активiв, полягає у тому, 

що збiльшення обсягу виробленої продукцiї на кожну грошову одиницю 

поточних витрат пiдприємства дає можливiсть вивiльнить частину активiв i 

за їх рахунок створити додатковi резерви для розширення виробництва. Так, 

на стадiї створення виробничих запасiв прискорення обiговостi досягається 

за рахунок певних процесiв, якi наведенi на рис. 1.4. 

Впровадження цих крокiв дасть можливiсть не тiльки пiдвищити 

ефективнiсть використання оборотних активiв, а i зробити вiдповiдними 

обсяги їх придбання – обсягам їх використання. При плануваннi 

бухгалтерського контролю слiд дотримуватися принципу гнучкостi, оскiльки 

за наявностi ймовiрнiсних подiй програма може уточнюватися або 

доповнюватися, виходячи iз конкретних обставин [44, с. 359]. 

Метою бухгалтерського контролю операцiй з оборотними активами є 

перевiрка достовiрностi, доцiльностi, законностi здiйснення операцiй, якi 

пов’язанi iз формуванням, рухом, використанням активiв пiдприємства. 
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Рис. 1.4. Стадiї створення виробничих запасiв прискорення обiговостi 

оборотних активiв на пiдприємствi [43, с. 37] 

 

Для отримання повної i достовiрної iнформацiї про операцiї з оборотними 

активами потребує розробки методика їх внутрiшнього контролю, яка 

передбачає визначення методiв контролю або їх сукупностi, що будуть 

використанi в процесi контролю оборотних активiв [47, с. 231]. 

Для достовiрностi здiйснення операцiй з оборотними активами можна 

використати прийоми документального i фактичного контролю. При 

документальному контролi оборотних активiв використовуються такi 

прийоми як нормативно-правова, формальна, арифметична, економiчна, 

зустрiчна перевiрки, взаємний контроль. 

Основними завданнями бухгалтерського контролю операцiй з оборотними 

активами є: 

Стадiї створення виробничих запасiв прискорення обiговостi досягається за рахунок: 

впровадження економiчно обґрунтованих норм запасiв та рацiонального їх 

використання;  

лiквiдацiї наднормативних запасiв матерiалiв; 

формування такого обсягу та структури запасiв, якi б забезпечили неперервнiсть i 

стабiльнiсть виробничого процесу при мiнiмальних витратах на утримання запасiв; 

полiпшення органiзацiї постачання, у тому числi через установлення чiтких 

договiрних умов та їх виконання;  

оптимального вибору постачальникiв, налагодження роботи транспорту; 

формування i реалiзацiя ефективної кредитної полiтики;  

полiпшення органiзацiї господарства, зокрема впровадження комп’ютеризацiї та 

механiзацiї та автоматизацiї вантажно-розвантажувальних операцiй на складах.  
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Рис. 1.5. Основнi завдання бухгалтерського контролю операцiй з оборотними 

активами [51, с. 61] 

 

При фактичному контролi оборотних активiв застосовуються наступнi 

прийоми: обстеження, огляд, контрольне придбання, контрольний запуск 

сировини i матерiалiв з виробнитва, контрольне приймання продукцiї за 

якiстю i кiлькiстю, дослiдження операцiй на мiсцi. 

Важливим етапом у контролi за використанням власних оборотних активiв є 

систематичне порiвняння фактичної їх наявностi зi встановленою потребою 

(нормативом), оскiльки як їх надлишок, так i нестача негативно позначаються 

на дiяльностi пiдприємства [38]. 

Таким чином, полiтика управлiння оборотними активами являє собою 

частину загальної стратегiї управлiння активами пiдприємства i полягає у 

Основнi завдання бухгалтерського контролю операцiй з оборотними активами: 

вивчення законностi i доцiльностi проведення операцiй з оборотними активами, 

своєчасностi i повноти оприбуткування та витрачання; 

перевiрка фактичної наявностi оборотних активiв; 

визначення правильностi ведення синтетичного та аналiтичного облiку оборотних 

активiв; 

оцiнка, повноти та правильностi вiдображення господарських операцiй з 

оборотними активами; 

перевiрка органiзацiї облiку придбання, виробництва, витрачання ТМЦ; 

перевiрка стану збереження готiвки в касi; 

вивчення законностi операцiй з дебiторською заборгованiстю та її вiдображення в 

облiку; 

перевiрка правильностi створення резерву сумнiвних боргiв. 
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формуваннi необхiдного обсягу i складу оборотних активiв, оптимiзацiї 

джерел їхнього фiнансування. Тому кожне пiдприємство обирає для себе 

певний тип полiтики формування оборотних активiв залежно вiд реальної 

ситуацiї на ринку, аналiзує зовнiшнi i внутрiшнi фактори, вiд яких залежить 

величина i стан оборотних активiв пiдприємства, визначає гнучку модель 

розрахунку необхiдного обсягу оборотного капiталу, що буде ефективною 

саме для цього пiдприємства. Магiстерська робота буде присвячена 

дослiдженню внутрiшньогосподарського контролю над оборотними 

активами пiдприємства. Зокрема, обране нами для написання практичної та 

рекомендацiйної частини магiстерської роботи, пiдприємство (ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО») не вiдноситься до закону про обов’язковий аудит. 

 

Висновки до першого роздiлу 

 

Отже, за результатами проведеного дослiдження варто зробити вiдпоiднi 

висновки: 

Дослiджено, що оборотнi активи – це сукупнiсть грошових коштiв 

пiдприємства, необхiдних для формування та забезпечення кругообiгу 

виробничих оборотних фондiв i фондiв обiгу. Оборотнi засоби постiйно 

беруть участь у забезпеченнi процесу виробництва та реалiзацiї продукцiї, 

одночасно знаходяться на всiх стадiях кругообiгу коштiв. Переходячи з 

грошової форми вартостi в товарну, потiм у виробничу, товарну та знову в 

грошову – оборотнi засоби забезпечують безперебiйну роботу пiдприємства. 

Досить широка класифiкацiя оборотних активiв дозволяє фiнансовим 

менеджерам рацiонально розподiляти наявнi на пiдприємствi види активiв за 

групами, щоб в подальшому забезпечити ефективне управлiння ними. Згiдно 

з наведеної у роботi класифiкацiї оборотнi активи можна роздiлити за такими 

ознаками: за характером фiнансових джерел, за рiвнем використання, за 

видами оборотних активiв, в залежностi вiд ризику вкладення капiталу, по 
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мiрi керованостi активiв, за рiвнем лiквiдностi, за мiсцем знаходження на 

пiдприємствi, в залежностi вiд характеру участi в операцiйному процесi, в 

залежностi вiд функцiональної ролi в процесi виробництва, за перiодом 

функцiонування. 

Виявлено, що при здiйсненнi бухгалтерського контролю окремих складових 

оборотних активiв на пiдприємствах слiд розробляти спецiальну програму 

перевiрки iз зазначенням повного перелiку контролюючих робiт, завдань, а 

також вiдповiдальних за їх виконання виконавцiв. При складаннi програми 

бухгалтерського контролю слiд враховувати, що вона повинна бути 

обґрунтованою та гнучкою, тобто враховувати умови роботи об’єкта, що 

контролюється, тенденцiї його розвитку, цiлi контролю та витрати часу на 

його проведення. Дiєва система контролю є надiйною передумовою 

сучасного удосконалення системи управлiння, ефективного використання 

матерiальних ресурсiв. Для полiпшення бухгалтерського облiку, 

забезпечення достовiрностi оформлених первинних документiв, збереження 

цiнностей i пiдвищення ефективностi заходiв, що проводяться, 

використовується внутрiшнiй контроль. 
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РОЗДIЛ 2. IНФОРМАЦIЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНТРОЛЮ 

ОБОРОТНИХ АКТИВIВ ПIДПРИЄМСТВА 

 

2.1. Органiзацiйно-економiчна характеристика дiяльностi  

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» 

 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» здiйснює неспецiалiзовану оптову торгiвлю. 

Види дiяльностi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО»: 

46.13 Дiяльнiсть посередникiв у торгiвлi деревиною, будiвельними 

матерiалами та санiтарно-технiчними виробами. 

46.19 Дiяльнiсть посередникiв у торгiвлi товарами широкого 

асортименту. 

46.33 Оптова торгiвля молочними продуктами, яйцями, харчовими 

олiями та жирами. 

Юридична адреса ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО»: 04050, м. Київ, 

Шевченкiвський район, вул. Сiчових Стрiльцiв, буд. 103, ЛIТЕРА «А». 

Органiзацiйна структура є базисом оптимiзацiї функцiонування 

пiдприємства та використання його органiзацiйно-технологiчного потенцiалу. 

Надамо загальну органiзацiйну структуру ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО (рис. 2.1). 

 

Рис. 2.1. Органiзацiйна структура ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО 

 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО  очолює директор. Безпосередньо йому 

пiдпорядковуються наступнi вiдповiдальнi особи:  

Директор 

Заступник директора Головний бухгалтер Завiдующий складом 

Регiональний менеджер з 

продажу 

Менеджер з продажу 

Бухгалтер Комiрник 

Водiй-експедитор 
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Заступник директора. За вiдсутностi директора виконує його обов’язки. 

Має право виступати вiд iменi пiдприємства та право пiдпису на фiнансових 

документах).  В пiдпорядкуваннi знаходиться регiональний менеджер з 

продажу та менеджер з продажу. Головний бухгалтер (здiйснює безпосереднє 

керiвництво фiнансами ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО.  

Таким чином, органiзацiйна структура пiдприємства (економiчної структури) 

складається з органiзацiйної структури управлiння (суб’єкта управлiння) та 

господарської структури (об’єкта управлiння). 

Отже, зважено та правильно побудована органiзацiйна структура 

дозволить ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО ефективно функцiонувати, ефективно 

керувати всiма пiдроздiлами пiдприємства, i в кiнцевому рахунку визначає 

фiнансовi результати, тому що правильно побудоване управлiння неминуче 

веде до зниження витрат, збiльшенню ефективностi. 

Для оцiнки ефективностi iнвестицiй пiдприємства, проведемо 

дослiдження складу та структури майна пiдприємства та джерел його 

фiнансування, за допомогою групування складемо аналiтичний баланс ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО» (З.1 Додатку З), використовуючи данi Додаткiв А–Ж. 

Отже, упродовж 2014–2018 рр. вiдбулося збiльшення валюти балансу ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО» на 436621 тис. грн, або на 87,53%, що сталося за 

рахунок зростання необоротних активiв на 39402 тис. грн, або на 13,78%, 

оборотних активiв пiдприємства на 397176 тис. грн, або на 186,63%, власного 

капiталу на 377903 тис. грн, або на 84,77%, та поточних зобов’язань на 73618 

тис. грн, або на 198,21%. У 2018 р., порiвняно з 2014 р., спостерiгаємо 

скорочення довгострокових зобов’язань та забезпечення пiдприємства на 

15900 тис. грн, або на 100%.  

Частка необоротних активiв у загальних активах пiдприємства складає 

57,34% у 2014 р., 46,83% у 2015 р., 36,84% у 2016 р., 34,51% у 2017 р. та 

34,79% у 2018 р. – скорочення частки необоротних активiв свiдчить про 

погiршення матерiально-технiчного устаткування пiдприємства. 
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Упродовж 2014–2018 рр. вiдбулося збiльшення оборотних активiв ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО» на 397176 тис. грн, або на 186,63%, що вiдбулося за 

рахунок зростання запасiв пiдприємства на 39096 тис. грн, або на 135,57%, 

дебiторської заборгованостi на 398068 тис. грн, або на 305,86%, та iнших 

оборотних активiв на 3786 тис. грн, або на 120,88%.  

Частка оборотних активiв упродовж 2014–2018 рр. збiльшилася з 42,66% у 

2014 р. до 65,21% у 2018 р. Збiльшення частки оборотних активiв у загальних 

активах пiдприємства вказує на формування бiльш мобiльної структури 

активiв, що сприяє прискоренню оборотностi засобiв пiдприємства.  

Протягом 2014–2018 рр. ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» спостерiгаємо зростання 

власного капiталу на 377903 тис. грн, або на 84,77%, – значною мiрою це 

вiдбулося за рахунок збiльшення нерозподiленого прибутку. Частка власного 

капiталу упродовж аналiзованого перiоду зменшилася з 89,37% у 2014 р. до 

88,15% у 2018 р. Вiдповiдно, при скороченнi частки власного капiталу 

зменшується коефiцiєнт фiнансової залежностi та коефiцiєнт фiнансування. 

Варто зазначити, що разом зi зростанням власного капiталу спостерiгаємо 

збiльшення поточних зобов’язань на 73618 тис. грн, або на 198,21%. У 2018 

р., порiвняно з 2014 р., зростання поточних зобов’язань ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» вiдбулося у зв’язку зi збiльшенням кредиторської заборгованостi 

на 64651тис. грн, або на 297,14% та iнших поточних зобов’язань на 20467 

тис. грн, або на 526,96%. Негативним моментом у дiяльностi ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» стало зростання частки поточних зобов’язань у загальних пасивах 

з 7,45% у 2014 р. до 11,85% у 2018 р.  

Проведемо дослiдження структури капiталу ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО», 

використовуючи данi Додаткiв А–Ж (рис. 2.2).  

Отже, упродовж 2014–2018 рр. у структурi капiталу ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» найбiльшу частку займає власний капiтал – 89,37% у 2014 р., 

93,48% у 2015 р., 85,85% у 2016 р., 87,70% у 2017 р. та 88,05% у 2018 р. 
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Рис. 2.2. Структура капiталу ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» протягом 2014–2018 

рр. (тис. грн) 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 

 

Для визначення лiквiдностi балансу ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО», 

порiвняємо пiдсумки по кожнiй групi активiв i пасивiв (табл. З.2 Додатку З). 

Так, станом на 31.12.2018 у ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» найбiльш лiквiднi 

активи менше суми кредиторської заборгованостi, платiжний недолiк склав на 

кiнець року – 79538 тис. грн. Це говорить про те, що на кiнець року термiновi 

зобов’язання пiдприємства не  покривалися найбiльш лiквiдними активами. На 

кiнець 2018 року виявлено перевищення швидкореалiзованих активiв над 

короткостроковими пасивами, тобто платiжний надлишок склав 503931 тис. 

грн. Це говорить про те, що короткостроковi пасиви можуть бути погашенi 

коштами в розрахунках на кiнець звiтного року. Повiльно реалiзованi активи 

перевищували довгостроковi пасиви, вiдповiдно, на 74885 тис. грн. 

Перевищення постiйних пасивiв над важко реалiзованими активами на 

498278 тис. грн свiдчить про те, що пiдприємство недостатньо володiє 

власними оборотними коштами.  
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Для дослiдження особливостей формування прибуткiв пiдприємства 

проведемо аналiз звiту про фiнансовi результати (Звiту про сукупний дохiд) 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» (табл. 2.1), використовуючи данi Додаткiв А–Ж. 

Таблиця 2.1 

Аналiз звiту про фiнансовi результати (Звiту про сукупний дохiд) 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» упродовж 2014–2018 рр. (тис. грн) 

Показники 2014 2015 2016 2017 2018 2018 / 2014 рр. 

тис. 

грн 

% 

Чистий доход (виручка) вiд 

реалiзацiї продукцiї (товарiв, 

робiт, послуг) 

218315 379408 383351 401349 556648 +338333 +154,97 

Собiвартiсть реалiзованої 

продукцiї (товарiв, робiт, 

послуг) 

145787 235432 302977 306498 406321 +260534 +178,71 

Валовий прибуток 72528 143976 80374 94851 150327 +77799 +107,27 

Iншi операцiйнi доходи 13589 31562 8945 24954 2727 -10862 -79,93 

Адмiнiстративнi витрати 5708 6537 6644 6774 10629 +4921 +86,21 

Витрати на збут 10720 16534 13884 16982 45501 +34781 +324,45 

Iншi операцiйнi витрати 3564 9637 5961 20023 4569 +1005 +28,20 

Фiнансовi результати вiд 

операцiйної дiяльностi 

66125 142830 62830 76026 92355 +26230 +39,67 

Iншi фiнансовi доходи 2263 6096 6784 7592 3363 +1100 +48,61 

Iншi доходи 0 0 0 0 271 +271 х 

Фiнансовi витрати 3393 2345 4121 4400 2984 -409 -12,05 

Iншi витрати 814 1154 850 690 34 -780 -95,82 

Чистий прибуток 64181 145427 64643 78528 92971 +28790 +44,86 

Елементи операцiйних витрат 

Матерiальнi затрати 153686 262547 312237 341112 497801 +344115 +223,91 
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Витрати на оплату працi 11594 11726 13130 16727 26434 +14840 +128,00 

Вiдрахування на соцiальнi 

заходи 

4142 3458 2899 3684 5795 +1653 +39,91 

Амортизацiя 11906 18552 13842 14333 13629 +1723 +14,47 

Iншi операцiйнi витрати 5829 6354 9605 11446 12680 +6851 +117,53 

Всього операцiйних витрат 187157 302637 351713 387302 556339 +369182 +197,26 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 

 

Отже, упродовж 2014–2018 рр. вiдбулося збiльшення чистого доходу вiд 

реалiзацiї продукцiї ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на 338333 тис. грн, або на 

154,97%. Також у 2018 р. порiняно з 2014 р. спостерiгаємо зростання 

собiвартостi реалiзованої продукцiї на 260534 тис. грн, або на 178,71%. 

Збiльшення чистого доходу сприяло зростанню валового прибутку ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО» на 77799 тис. грн, або на 107,27%. Протягом 2014–2018 

рр. вiдбулося зменшення iнших операцiйних доходiв на 10862 тис. грн, або на 

79,93%. У 2018 р. порiвняно з 2014 р. спостерiгаємо зростання 

адмiнiстративних витрат на 4921 тис. грн, або на 86,21%, витрат на збут на 

34781 тис. грн, або на 324,45%, та iнших операцiйних витрат на 1005 тис. грн, 

або на 28,20%. Також варто вiдзначити, що протягом 2014–2018 рр. 

спостерiгаємо збiльшення чистого прибутку ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на 

28790 тис. грн, або на 44,86%. 

Протягом 2014–2018 рр. спостерiгаємо збiльшення операцiйних витрат 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на 369182 тис. грн, або на 197,26%, що сталося за 

рахунок зростання таких складових операцiйних витрат пiдприємства: 

матерiальних витрат на 344115 тис. грн, або на 223,91%; витрат на оплату 

працi на 14840 тис. грн, або на 128,00%; вiдрахувань на соцiальнi заходи на 

1653 тис. грн, або на 39,91%; амортизацiї на 1723 тис. грн, або на 14,47%, та 

iнших операцiйних витрат на 6851 тис. грн, або на 117,53%.  
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Упродовж 2014–2018 рр. спостерiгаємо збiльшення загальних витрат 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на 300052 тис. грн, або на 176,52%, що сталося у 

зв’язку зi зростанням таких складових витрат, як: собiвартостi реалiзованої 

продукцiї на 260534 тис. грн, або на 178,71%; адмiнiстративних витрат на 4921 

тис. грн, або на 86,21%; витрат на збут на 34781 тис. грн, або на 324,45%; iнших 

операцiйних витрат на 1005 тис. грн, або на 28,20%. 

Структура витрат ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» представлена на рис. 2.3. 

 

Рис. 2.3. Структура витрат ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» упродовж  

2014–2018 рр. (%) 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 

Так, у структурi витрат ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» найбiльша частка 

припадає на собiвартiсть реалiзованої продукцiї – 85,76% у 2014 р., 86,67% у 

2015 р., 90,59% у 2016 р., 86,25% у 2017 р. та 86,44% у 2018 р. 

Проаналiзуємо динамiку складових доходiв у ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» 

(табл. 2.2).  

Таблиця 2.2 

Динамiка складових доходiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» упродовж  
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2014–2018 рр. (тис. грн) 

Показники 2014 2015 2016 2017 2018 2018 / 2014 рр. 

тис. грн % 

Чистий доход 

(виручка) вiд 

реалiзацiї продукцiї 

(товарiв, робiт, 

послуг) 

218315 379408 383351 401349 556648 +338333 +154,97 

Iншi операцiйнi 

доходи 

13589 31562 8945 24954 2727 -10862 -79,93 

Iншi фiнансовi 

доходи 

2263 6096 6784 7592 3363 +1100 +48,61 

Iншi доходи 0 0 0 0 271 +271 х 

Всього доходiв 234167 417066 399080 433895 563009 +328842 +140,43 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 

 

Так, упродовж 2014–2018 рр. спостерiгаємо збiльшення загальних доходiв 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на 328842 тис. грн або на 140,43%, що сталося у 

зв’язку зi зростанням таких складових доходiв як: чистого доходу вiд 

реалiзацiї продукцiї ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на 338333 тис. грн або на 

154,97%; iнших фiнансових доходiв на 1100 тис. грн. або на 48,61% та iнших 

доходiв на 271 тис. грн. Структура доходiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» 

представлена на рис. 2.4.  

Так, у структурi доходiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» найбiльша частка 

припадає на чистий дохiд вiд реалiзацiї продукцiї (товарiв, робiт та послуг) – 

93,23% у 2014 р., 90,97% у 2015 р., 96,06% у 2016 р., 92,50% у 2017 р. та 

98,87% у 2018 р. 
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Рис. 2.4. Структура доходiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» упродовж  

2014–2018 рр. (%) 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 

 

Ефективнiсть фiнансово-господарської дiяльностi пiдприємства визначається 

результативнiстю пiдприємства, тобто наявнiстю прибутку чи збитку. Тому, 

виходячи з визначених обсягiв доходiв i витрат пiдприємства, доцiльно 

провести аналiз його кiнцевих результатiв (рис. 2.5). 

 

Рис. 2.5. Динамiка чистого прибутку ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» протягом 

2014–2018 рр. (тис. грн) 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 
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Вiдповiдно до рис. 2.5 протягом 2014–2018 рр. ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» 

вело прибуткову дiяльнiсть (чистий прибуток становив: 64181 тис. грн у 2014 

р., 145427 тис. грн у 2015 р., 64643 тис. грн. у 2016 р., 78528 тис. грн у 2017 р. 

та 92971 тис. грн у 2018 р.). У 2018 р., порiвняно з 2014 р., вiдбулося 

збiльшення чистого прибутку ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на 28790 тис. грн, 

або на 44,86%. 

Проведемо аналiз показникiв лiквiдностi та платоспроможностi пiдприємства 

(табл. 2.3). 

Таблиця 2.3 

Аналiз показникiв лiквiдностi та платоспроможностi в ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» за 2014–2018 рр. 

Назва показника Формула для розрахунку 2014 2015 2016 2017 2018 2018 / 

2014 рр. 

Коефiцiєнт абсолютної 

лiквiдностi 

Грошовi кошти / Поточнi 

зобов’язання 

1,365 1,48 0,547 0,297 0,063 -1,302 

Коефiцiєнт промiжної 

лiквiдностi 

(Оборотнi активи – 

товарно-матерiальнi 

запаси) / Поточнi 

зобов’язання 

4,953 6,788 5,902 5,919 4,894 -0,059 

Коефiцiєнт загальної 

лiквiдностi (покриття) 

Оборотнi активи / Поточнi 

зобов’язання 

5,73 8,154 6,893 6,903 5,507 -0,223 

Власний оборотний 

капiтал 

Власний капiтал – 

Необоротнi активи 

175677 293229 410195 466599 499245 323568 

Оборотнiсть 

дебiторської 

заборгованостi 

Виручка вiд реалiзацiї / 

Середньорiчна вартiсть 

дебiторської заборгованiстi 

5,31 5,506 3,155 2,481 2,954 -2,356 

Оборотнiсть 

кредиторської 

заборгованостi 

Собiвартiсть реалiзованої 

продукцiї / Середньорiчна 

вартiсть кредиторської 

заборгованостi 

41,276 74,823 28,646 12,993 10,877 -30,399 

Перiод погашення 

дебiторської 

заборгованостi, днiв 

Кiлькiсть днiв у перiодi / 

Оборотнiсть дебiторської 

заборгованостi 

69 66 116 147 124 +55 

Перiод погашення 

кредиторської 

заборгованостi, днiв 

Кiлькiсть днiв у перiодi / 

Оборотнiсть кредиторської 

заборгованостi 

9 5 13 28 34 +25 
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Оборотнiсть постiйних 

активiв 

Виручка вiд реалiзацiї / 

Середньорiчна вартiсть 

постiйних активiв 

0,784 1,308 1,335 1,415 1,816 +1,032 

Оборотнiсть активiв Виручка вiд реалiзацiї / 

Середньорiчна вартiсть 

активiв 

0,475 0,673 0,552 0,504 0,629 +0,154 

Оборотнiсть чистих 

активiв 

Виручка вiд реалiзацiї / 

Середньорiчна вартiсть 

чистих активiв 

0,514 0,721 0,587 0,552 0,691 +0,177 

Оборотнiсть товарно-

матерiальних запасiв 

Собiвартiсть реалiзованої 

продукцiї / Середньорiчна 

вартiсть товарно-

матерiальних запасiв 

6,64 5,55 4,848 4,176 5,577 -1,063 

Перiод обороту 

товарно-матерiальних 

запасiв, днiв 

Кiлькiсть днiв у перiодi / 

Оборотнiсть товарно-

матерiальних запасiв 

55 66 75 87 65 +10 

Тривалiсть 

операцiйного циклу, 

днiв 

Перiод погашення 

дебiторської заборгованостi 

+ Перiод обороту товарно-

матерiальних запасiв 

124 132 191 235 189 +65 

Тривалiсть 

фiнансового циклу, 

днiв 

Перiод погашення 

дебiторської заборгованостi 

+ Перiод обороту товарно-

матерiальних запасiв - 

Перiод погашення 

кредиторської 

заборгованостi 

115 127 178 206 155 +41 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 

 

Так, протягом 2014–2018 рр. спостерiгаємо скорочення таких показникiв 

лiквiдностi: коефiцiєнта абсолютної лiквiдностi на 1,302; коефiцiєнта 

промiжної лiквiдностi на 0,059 та коефiцiєнта загальної лiквiдностi на 0,223. 

Упродовж дослiджуваного перiоду власний оборотний капiтал збiльшився на 

323568 тис. грн.  

Варто зазначити, що ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» володiє значним обсягом 

вiльних ресурсiв, якi сформувалися завдяки власним джерелам. З позицiї 

кредиторiв пiдприємства такий варiант формування оборотних коштiв є 

найприйнятнiшим. 

Одночасно, з погляду менеджера, значне нагромадження запасiв на 

пiдприємствi, вiдволiкання коштiв у дебiторську заборгованiсть може бути 

пов’язане з неефективним управлiнням активами. У той же час ТОВ 
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«НОРДОН ЕНЕРГО» не повнiстю використовує свої можливостi з одержання 

кредитiв. 

Ефективнiсть та рацiональнiсть оборотних коштiв можна визначити за 

допомогою показникiв оборотностi (обiговостi), якi характеризують так звану 

дiлову активнiсть пiдприємства. У фiнансовому аспектi дiлова активнiсть 

проявляється, передусiм, у швидкостi обороту його засобiв. Аналiз її полягає 

у дослiджуваннi рiвнiв i динамiки рiзнобiчних фiнансових коефiцiєнтiв 

оберненостi, якi є вiдносними показниками фiнансових результатiв 

дiяльностi господарюючого суб’єкта. 

Варто зазначити, що коефiцiєнт оборотностi дебiторської заборгованостi 

протягом 2014–2018 рр. зменшився на 2,356; також спостерiгаємо скорочення 

оборотностi кредиторської заборгованостi на 30,399. У зв’язку зi 

скороченням оборотностi дебiторської спостерiгаємо зростання середнього 

перiоду погашення дебiторської заборгованостi на 55 днiв; а середнiй перiод 

погашення кредиторської заборгованостi зрiс на 25 днiв. Негативною 

тенденцiєю господарської дiяльностi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» є зменшення 

оборотностi товарно-матерiальних запасiв на 1,063. Варто вiдзначити, що 

протягом 2014–2018 рр. вiдбулося зростання тривалостi операцiйного циклу 

на 65 днiв та тривалостi фiнансового циклу на 41 день. 

Видiлимо основнi критерiї ефективностi оцiнки фiнансової стiйкостi ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО». Однiєю з найважливiших характеристик фiнансового 

стану пiдприємства є його фiнансова стiйкiсть. Тому у табл. 2.4 доцiльно 

провести аналiз показникiв фiнансової стiйкостi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО». 

Таблиця 2.4 

Динамiка показникiв фiнансової стiйкостi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО», 2014–

2018 роки 
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Назва показника Формула для 

розрахунку 

2014 2015 2016 2017 2018 2018 / 

 2014 рр. 

Коефiцiєнт 

фiнансової 

незалежностi 

(автономiї) 

Власний капiтал / 

Активи 

0,894 0,935 0,859 0,877 0,881 -0,013 

Коефiцiєнт 

фiнансової 

залежностi 

Активи / Власний 

капiтал 

1,119 1,07 1,165 1,14 1,136 +0,017 

Коефiцiєнт 

заборгованостi 

Позиковi кошти / 

Активи 

0,106 0,065 0,141 0,123 0,118 +0,012 

Вiдношення 

довгострокових 

кредитiв до 

капiталiзацiї 

Довгостроковi 

кредити / 

Капiталiзацiя 

0,034 0 0,055 0,031 0 -0,034 

Вiдношення 

довгострокових 

кредитiв до власного 

капiталу 

Довгостроковi 

кредити / Власний 

капiтал 

0,036 0 0,058 0,032 0 -0,036 

Вiдношення 

заборгованостi до 

власного капiталу 

Позиченi кошти / 

Власний капiтал 

0,119 0,07 0,165 0,14 0,134 +0,015 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 

 

Так, протягом 2014–2018 рр. вiдбулося скорочення коефiцiєнта 

автономiї на 0,013, що пов’язано зi збiльшенням позикового капiталу ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО». Також упродовж 2014–2018 рр. спостерiгаємо 

зростання коефiцiєнта фiнансової залежностi на 0,017 та заборгованостi 

пiдприємства на 0,012. За 2014–2018 рр. спостерiгаємо скорочення вiдношення 

довгострокових кредитiв до капiталiзацiї на 0,034 та вiдношення 

довгострокових кредитiв до власного капiталу на 0,036. У 2018 р., порiвняно з 

2014 р., вiдбулося зростання вiдношення заборгованостi до власного капiталу 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на 0,015. 

Основнi показники рентабельностi пiдприємства представленi в табл. 2.5. 

Таблиця 2.5 
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Аналiз показникiв рентабельностi в ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» за 2014–2018 

роки  

Назва 

показника 

Формула для 

розрахунку 

2014 2015 2016 2017 2018 2018 / 

2014 рр. 

Рентабельнiсть 

активiв 

Чистий прибуток / 

Середньорiчна 

вартiсть активiв 

13,954 25,8 9,313 9,86 10,514 -3,44 

Рентабельнiсть 

власного 

капiталу 

Чистий прибуток / 

Середньорiчна 

вартiсть власного 

капiталу 

15,758 28,147 10,429 11,357 11,962 -3,796 

Рентабельнiсть 

продажу 

Операцiйний 

прибуток / Чиста 

виручка 

30,289 37,645 16,39 18,943 16,591 -13,698 

Рентабельнiсть 

чистих актвiв 

Чистий прибуток / 

Середньорiчна 

вартiсть чистих 

активiв 

15,15 27,721 10,119 10,875 11,785 -3,365 

Рентабельнiсть 

оборотних 

активiв 

Операцiйний 

прибуток / 

Середньорiчна 

вартiсть оборотних 

активiв 

36,413 52,22 15,437 14,828 15,983 -20,43 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 

 

Отже, протягом 2014–2018 рр. вiдбулося скорочення рентабельностi 

активiв на 3,44%; рентабельностi власного капiталу на 3,796%; 

рентабельностi чистих активiв на 3,365%; рентабельностi оборотни 

активiв на 20,43% та рентабельностi продажу на 13,698%. 

Таким чином упродовж 2014–2018 рр. спостерiгається полiпшення всiх 

основних показникiв рентабельностi пiдприємства, що свiдчить про 

зростання ефективностi його дiяльностi й викликано, в основному, 

збiльшенням фiнансових результатiв дiяльностi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО». 



43 
 

Пiдприємство має високий рiвень рентабельностi сукупних активiв i 

власного капiталу. Збiльшення рентабельностi власного капiталу викликано 

збiльшенням чистого прибутку та зростанням суми власного капiталу, що 

веде до посилення фiнансової автономiї пiдприємства. Рiвень 

рентабельностi власного капiталу свiдчить про високу iнвестицiйну 

привабливiсть аналiзованого пiдприємства, тому що вiн значно вище 

прибутковостi по iнших варiантах капiталовкладень. 

 

2.2. Iнфомацiйне забезпечення контролю обортних активiв 

 

Вивчення структури оборотних коштiв має важливе значення для розробки 

напрямiв полiпшення їх використання. Аналiз структури оборотних коштiв 

дає змогу виявити резерви удосконалення процесу використання 

матерiальних ресурсiв, прискорення обертання оборотного капiталу 

пiдприємства. 

Для визначення причин змiни обсягу активiв пiдприємства доцiльно провести 

аналiз їх складу та структури в ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» (табл. К.1 Додатку 

К). Упродовж 2014-2018 рр. спостерiгаємо змiну обсягiв необоротних активiв 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» (рис. 2.6): зростання показника на 39402 тис. грн, 

або на 13,78%.  

 

Рис. 2.6. Динамiка необоротних активiв у ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» за 2014–

2018 роки (тис. грн) 
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Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 

 

Динамiка вартостi необоротних активiв протягом даного перiоду означає 

наявнiсть iнвестицiйного напряму, що орiєнтується на впровадження нових 

технологiй та модернiзацiю продажу продукцiї. Необоротнi активи, 

утримуванi для продажу, та групи вибуття у 2014–2018 рр. на пiдприємствi 

вiдсутнi.  

Динамiка змiни вартостi оборотних активiв аналогiчна динамiцi змiни 

загальної вартостi активiв пiдприємства (рис. 2.7). 

 

Рис. 2.7. Динамiка оборотних активiв у ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» за 2014–

2018 роки (тис. грн) 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 

 

Так, у 2018 р., порiвняно з 2014 р., спостерiгалося зростання вартостi 

оборотних активiв на 397186 тис. грн, або на 186,63%.  

Отже, загальне збiльшення активiв пiдприємства за аналiзований перiод 

вiдбулося внаслiдок збiльшення обсягу необоротних та оборотних активiв в 

абсолютному виразi. Зростання частки оборотних активiв у складi всiх 

активiв є ознакою формування бiльш мобiльної структури господарських 

засобiв, що, насамперед, пришвидшує оборотнiсть ресурсiв пiдприємства. 
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Оборотнi кошти є бiльш мобiльними, порiвняно з основними засобами. За 

умов звичайної господарської дiяльностi, вони безперервно здiйснюють 

кругообiг, знаходячись на стадiї пiдготовки до продажу продукцiї, то у сферi 

обiгу, змiнюючи при цьому свою форму у вiдносно короткий строк. 

Оборотнi кошти ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» неоднорiднi за своїм складом, 

зокрема серед них можуть бути матерiальнi елементи (наприклад, запаси 

сировини, матерiалiв), якi в подальшому становитимуть матерiальну основу 

виготовленої продукцiї або будуть спожитi в процесi продажу продукцiї, але 

в речовiй формi не увiйдуть у створений продукт (наприклад, запас 

пального); грошовi кошти (готiвка в касi пiдприємства або кошти на 

банкiвських рахунках) i зовсiм невiдчутнi активи (дебiторська 

заборгованiсть). 

У табл. Л.1 Додатку Л розглянемо аналiз структури використання оборотних 

коштiв на ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» за 2014–2018 рр. Отже, упродовж 2016–

2018 рр. спостерiгаємо зростання оборотних активiв ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» на 130202 тис. грн, або на 27,14%, що сталося за рахунок 

збiльшення таких його складових, як: дебiторської заборгованостi на 

161960 тис. грн, або на 44,22%, та iнших оборотних активiв на 418 тис. грн, 

або на 6,43%. 

Детальнiше структуру оборотних коштiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» 

зображено на рис. 2.8. 
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Рис. 2.8. Структура оборотних коштiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» за 

2014–2018 рр., % 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 

 

Так, у структурi оборотних активiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» найбiльшу 

частку займає дебiторська заборгованiсть – 61,15% у 2014 р., 63,32% у 2015 

р., 76,33% у 2016 р., 80,30% у 2017 р. та 86,59% у 2018 р. 

Отже, упродовж 2014–2018 рр. вiдбулося збiльшення активiв ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» на 436621 тис. грн, або на 87,53%, що сталося у зв’язку iз 

зростанням необоротних активiв на 39402 тис. грн, або на 13,78%, та 

оборотних активiв пiдприємства на 397186 тис. грн, або на 186,63%. У 2018 

р., порiвняно з 2014 р., збiльшення обсягу оборотних активiв пiдприємства 

вiдбулося у зв’язку iз зростанням таких складових, як: запасiв на 39096 тис. 

грн, або на 135,57%; дебiторської заборгованостi на 398068 тис. грн, або на 

305,86%, та iнших оборотних активiв пiдприємства на 3786 тис. грн, або на 

120,88%. 

Контроль використання оборотних коштiв здiйснюється за допомогою 

нормативiв оборотних коштiв, розроблених за пiдроздiлами пiдприємства, 

застосування системи заохочень цехiв i служб за їх дотримання та системи 
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санкцiй за їх порушення. Розмiри нормативiв за окремими елементами 

оборотних коштiв пiдроздiлiв визначають потребу в оборотних коштах в 

цiлому по пiдприємству. Конкретний перелiк елементiв оборотних коштiв 

для кожного цеху i вiддiлу залежить вiд характеру їх дiяльностi та впливу на 

полiпшення використання оборотних коштiв на тiй або iншiй стадiї 

кругообiгу.  

Контрольнi процедури – введення додаткових дiй для спiвробiтникiв або 

удосконалення функцiональностi iнформацiйних систем, якi спрямованi на 

забезпечення управлiння оборотними активами. Для своєчасного контролю 

оборотних активiв фiнансовому аналiтику необхiдно вивчати структуру цих 

ресурсiв на певнi моменти часу, контролювати їх рацiональне використання, 

доцiльнiсть i законнiсть проведених операцiй, а також окремо контролювати 

зобов’язання, тобто це особливий рiзновид оборотних активiв. Контрольнi 

процедури можна оформляти у виглядi звiтiв, таких як: 

1. Реєстр старiння дебiторки. Реєстр старiння дебiторки дозволяє 

оперативно переглянути i вивчити динамiку заборгованостi контрагентiв в 

розрiзi авансiв, виданих постачальникам, i по кожному покупцевi окремо. 

Даний звiт вiдображає найменування контрагента, дату утворення 

заборгованостi та суму боргу. За пiдсумками аналiзу таких звiтiв 

встановлюються нормативи за розмiром заборгованостi i розробляється 

методика роботи з боржниками. Наприклад, в разi невиконання боржником 

строкiв оплати з ним проводяться переговори, нараховуються пенi i щодня для 

керiвництва формується звiт про поточну i простроченої заборгованостi. 

2. Звiт про динамiку номенклатури товарно-матерiальних цiнностей. 

Звiт про динамiку номенклатури дозволяє аналiзувати швидкiсть оборотностi 

матерiальних запасiв. Такi активи подiляються на 4 групи: динамiчна 

номенклатура, тiльки надходження, iнертна номенклатура, тiльки списання. 

Динамiчна номенклатура включає в себе тi матерiальнi запаси, за якими були 

як поставки, так i вибуття протягом звiтного перiоду. По iншим категорiям 
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необхiдно виявляти причини одностороннього руху в бiк збiльшення або 

зменшення. Iнертна номенклатура вiдображає iнформацiю про залежаних i 

невикористовуваних запасах. 

3. Звiт про склад активiв. Звiт про склад активiв дозволяє провести 

детальний аналiз по кожному елементу оборотних активiв в певний часовий 

промiжок. Наприклад, якщо обсяг залишкiв запасiв збiльшується, а реалiзацiя 

i випуск продукцiї залишаються на попередньому рiвнi, то це говорить про 

затоварення складiв пiдприємства i падiннi оборотностi – слiд аналiзувати 

причини та вживати заходiв щодо нормалiзацiї залишкiв запасiв. 

Нормування оборотних коштiв є невiд’ємною частиною функцiонування 

будь-якого пiдприємства, дозволяючи не тiльки чiтко визначати свою 

дiяльнiсть, не виходячи за межi фiнансових можливостей. 

Розглянемо нормування оборотних коштiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» (табл. 

2.5). 
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Таблиця 2.5 

Розрахунок потреби в оборотних активах для сировини i матерiалiв ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО» за 2016-2018 роки, днi 

Показники Перiоди, роки Змiна по роках (+,-) 

2

016 

2

017 

20

18 

2017

/ 

2016 

рр. 

2018/ 

2017 

рр. 

Час у дорозi вiд оплати 

рахункiв до прибуття 

1

8 

2

0 

19 2 -1 

Тривалiсть:      
 розвантаження i сортування 1

2 

1

4 

12 2 -2 

 технологiчної пiдготовки 1

1 

1

2 

11 - - 

 складського запасу 2

0 

2

0 

20 - - 

 страхового запасу 1

0 

1

0 

10 - - 

Норма оборотних коштiв 7

1 

7

6 

72 5 -4 

Одноденний витрата 

сировини, тис. грн. 

2

0,35 

1

08,82 

22

,32 

88,47 -86,50 

Норматив оборотних 

коштiв, тис. грн. 

1

444,85 

8

270,32 

16

07,04 

6825,

47 
-

6663,28 

Фактичнi запаси, тис. 

грн. 

4

621 

1

1748 

34

49 

7127 -8299 

 

З табл. 2.5 видно, що норма оборотних коштiв у 2016 роцi склала 71 день, в 

2017 роцi збiльшилася на 5 днiв i склала 76 днiв. У 2018 роцi вiдбулося 

зниження на 4 днi. Таким чином, для забезпечення безперервного процесу 

реалiзацiї продукцiї в 2016 роцi необхiдно мати оборотних коштiв на суму 

1444,85 тис. грн., фактичнi запаси складають 4621 тис. грн. У 2017 роцi 

норматив збiльшився на 6825,48 тис. грн. i склав 6825,47 тис. грн., фактичнi 

запаси бiльше на 3477,68 тис. грн., але в 2018 роцi вiдбулося зниження норми 

оборотних коштiв на 6663,28 тис. грн., фактичнi запаси склали 3449 тис. грн. 

Таким чином, протягом трьох аналiзованих перiодiв у ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» запасiв на складах бiльше, нiж потрiбно для продажу продукцiї, це 

веде до затоварювання складiв, збiльшення витрат i загрожує старiнням 

зберiгаються запасiв, отже, втрати прибутку. 
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На багатьох вiтчизняних пiдприємствах питання управлiння оборотним 

капiталом вирiшуються iнтуїтивно, без використання сучасних фiнансових 

iнструментiв та технологiй. Однак ефективнiсть управлiння оборотним 

капiталом можна гарантувати тiльки тодi, коли менеджери керуються 

системними знаннями i використовують сучаснi механiзми та iнструменти 

фiнансового управлiння пiдприємством в цiй сферi дiяльностi. Тому у 

Додатку М проведемо анкетування щодо аналiзу та контролю оборотних 

активiв на пiдприємствi. Так, основною проблемою в умовах вiтчизняної 

економiки є той факт, що український менеджмент досi перебуває в стадiї 

еволюцiйного розвитку. Пiдприємства в гонитвi за прибутком не роблять 

належної уваги розвитку системи управлiння оборотним капiталом i, в 

пiдсумку, зазнають труднощiв в комерцiйної дiяльностi. 

Дiяльнiсть ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» здiйснюється при рацiональному 

використаннi власних оборотних коштiв, прирiвняних до них коштiв i 

позикових коштiв. Тому найважливiшим завданням контролю є активiзацiя 

оборотностi коштiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на всiх стадiях суспiльного 

вiдтворення. 

У процесi контролю фiнансового стану ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» перш за 

все треба перевiрити достовiрнiсть даних про наявнiсть обiгових коштiв 

пiдприємства, вiдображених у бухгалтерському балансi на звiтну дату, якi 

приймаються в розрахунок обороту грошей. Для цього використовуються 

Положення про органiзацiю бухгалтерського облiку i звiтностi в Українi, 

затверджене Кабiнетом Мiнiстрiв України, та iншi нормативнi акти з питань 

облiку та звiтностi. 

Для контролю використання оборотних коштiв вивчають такi джерела 

iнформацiї: Баланс (Звiт про фiнансовий стан) (ф. №1) та Звiт про сукупний 

дохiд (ф. № 2). По кожному з ресурсiв в балансi представляють їх фактичну 

наявнiсть, яке зiставляють з розрахунками нормативiв, розроблених 
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пiдприємством при складаннi плану економiчного i соцiального розвитку 

пiдприємства на календарний рiк. 

Правильна органiзацiя, збереження i ефективнiсть використання  оборотних 

акивiв мають велике значення для забезпечення безперервного процесу 

суспiльного вiдтворення, стiйкого фiнансового стану ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО», нормального грошового обiгу, реального накопичення 

нацiонального багатства країни. Все це обумовлено особливим економiчним 

змiстом даної фiнансової категорiї, двоїстим її змiстом, що з’єднав в собi 

авансованi грошовi кошти i вартiсть матерiальних ресурсiв у виглядi запасiв 

та iнших видiв матерiальних цiнностей у ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО». 

За пiдсумками аналiзу стану управлiння оборотним капiталом на 

пiдприємствi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» були виявленi проблеми: 

1. Вiдсутнiсть функцiї контролю управлiння оборотним капiталом. 

2. Неефективна полiтика управлiння оборотним капiталом. 

Однiєю з проблем, виявлених в рамках функцiй управлiння оборотним 

капiталом в ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО», є вiдсутнiсть функцiї контролю. На 

дану проблему вказує погiршення показникiв оборотностi, рентабельностi 

оборотного капiталу в ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» за 2014-2018 роки за 

рахунок збiльшення запасiв сировини i матерiалiв на складах. 

На складеному нами рис. 2.9 добре видно, до чого може привести вiдсутнiсть 

функцiї контролю оборотного капiталу на пiдприємствi. 
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Рис. 2.9. Наслiдки вiдсутностi функцiї контролю оборотного капiталу в 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» (згруповано автором) 

 

Контроль як управлiнська функцiя покликаний забезпечити правильну оцiнку 

ситуацiї шляхом кiлькiсної та якiсної оцiнки руху оборотного капiталу. 

Функцiя контролю забезпечує ефективний контроль за реалiзацiєю 

прийнятих управлiнських рiшень в галузi управлiння оборотним капiталом. 

Вона реалiзується визначенням системи контрольованих показникiв i 

контрольних перiодiв, подiлом контрольних обов’язкiв, оперативним 

реагуванням на результати здiйснюваного контролю. 

Вiдсутнiсть функцiї контролю оборотного капiталу в ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» веде до необмеженого росту нелiквiдних оборотних засобiв 

(запасiв сировини i матерiалiв, якi тривалий час лежать на складi i не 

використовуються, простроченої дебiторської заборгованостi, готової 

продукцiї, яка не продається по рiзних причинах). 

Зростання нелiквiдних оборотних коштiв в свою чергу викликає 

уповiльнення оборотностi оборотного капiталу, збiльшення витрат по 

зберiганню запасiв на складах, дефiцит грошових коштiв у ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО». Все це призводить до зниження виручки вiд реалiзацiї продукцiї i 

Вiдсутнiсть функцiї контролю в управлiннi оборотним капiталом  

Рiст нелiквiдних оборотних засобiв   

Дефiцит грошових 

коштiв    

Зменшення оборотностi 

оборотного капiталу     

Збiльшення витрат на 

зберiгання запасiв     

Зниження виручки та зростання собiвартостi   

Зниження прибутку пiдприємства та загроза банкрутства на пiдприємствi   
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зростання собiвартостi в ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО», що в пiдсумку скорочує 

прибуток i загрожує банкрутства пiдприємства. 

Таким чином, вiдсутнiсть контролю оборотного капiталу показує  негативний 

вплив на фiнансовий стан пiдприємства. У ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» 

полiтика управлiння оборотним капiталом вiдноситься до консервативного 

типу, який передбачає не тiльки повне задоволення поточної потреби в усiх 

видах оборотного капiталу, а й створення високих розмiрiв їх резервiв на 

випадок непередбачених складнощiв. Такий пiдхiд гарантує мiнiмiзацiю 

комерцiйних i фiнансових ризикiв, але негативно позначається на 

ефективностi управлiння оборотним капiталом. 

Провiвши аналiз ефективностi використання оборотного капiталу i ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО», ми переконалися, що рентабельнiсть оборотного 

капiталу за останнi три роки знизилася на 0,35% за рахунок збiльшення 

запасiв сировини, матерiалiв i готової продукцiї на складах пiдприємства. 

Iншими словами, проблема полягає в тому, що консервативний тип полiтики 

управлiння оборотним капiталом в ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» чинить 

негативний вплив на ефективнiсть управлiння оборотним капiталом. Так, на 

пiдприємствi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» управлiння оборотним капiталом 

здiйснюється не в повному обсязi, внаслiдок чого виявлено такi проблеми: 

вiдсутнiсть функцiї контролю оборотним капiталом; консервативний тип 

полiтики управлiння оборотним капiталом чинить негативний вплив на 

ефективнiсть його управлiння.Всi перерахованi вище проблеми говорять про 

недостатньо ефективному управлiннi оборотним капiталомв ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» i вимагають розробки комплексу заходiв щодо їх усунення. 

 

Висновки до 2 роздiлу 
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Отже, за результатами проведеного дослiдження варто зробити вiдпоiднi 

висновки: 

Дослiджено, що ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» здiйснює неспецiалiзовану оптову 

торгiвлю. Варто вiдзначити, що упродовж 2014–2018 рр. вiдбулося 

збiльшення оборотних активiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на 397176 тис. грн, 

або на 186,63%, що вiдбулося за рахунок зростання запасiв пiдприємства на 

39096 тис. грн, або на 135,57%, дебiторської заборгованостi на 398068 тис. 

грн, або на 305,86%, та iнших оборотних активiв на 3786 тис. грн, або на 

120,88%. Частка оборотних активiв упродовж 2014–2018 рр. збiльшилася з 

42,66% у 2014 р. до 65,21% у 2018 р. Збiльшення частки оборотних активiв у 

загальних активах пiдприємства вказує на формування бiльш мобiльної 

структури активiв, що сприяє прискоренню оборотностi засобiв 

пiдприємства. На основi проведеного аналiзу органiзацiйно-економiчної 

характеристики пiдприємства, варто вiдзначити, що протягом 2014–2018 рр. 

спостерiгаємо збiльшення чистого прибутку ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на 

28790 тис. грн, або на 44,86%. Також доцiльно зазначити, що протягом 2014–

2018 рр. вiдбулося скорочення рентабельностi активiв на 3,44%; 

рентабельностi власного капiталу на 3,796%; рентабельностi чистих активiв 

на 3,365%; рентабельностi оборотни активiв на 20,43% та рентабельностi 

продажу на 13,698%.  

Проаналiзовно, що упродовж 2016–2018 рр. спостерiгаємо зростання 

оборотних активiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на 130202 тис. грн, або на 

27,14%, що сталося за рахунок збiльшення таких його складових, як: 

дебiторської заборгованостi на 161960 тис. грн, або на 44,22%, та iнших 

оборотних активiв на 418 тис. грн, або на 6,43%.Нормування оборотних 

коштiв є невiд’ємною частиною функцiонування будь-якого пiдприємства, 

дозволяючи не тiльки чiтко визначати свою дiяльнiсть, не виходячи за межi 

фiнансових можливостей.За пiдсумками аналiзу стану управлiння оборотним 

капiталом на пiдприємствi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» були виявленi 
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проблеми: вiдсутнiсть функцiї контролю управлiння оборотним капiталом; 

неефективна полiтика управлiння оборотним капiталом. За пiдсумками 

аналiзу стану управлiння оборотним капiталом на пiдприємствi ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО» були виявленi проблеми: вiдсутнiсть функцiї контролю 

управлiння оборотним капiталом; неефективна полiтика управлiння 

оборотним капiталом. Однiєю з проблем, виявлених в рамках функцiй 

управлiння оборотним капiталом в ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО», є вiдсутнiсть 

функцiї контролю. На дану проблему вказує погiршення показникiв 

оборотностi, рентабельностi оборотного капiталу в ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» за 2014-2018 роки за рахунок збiльшення запасiв сировини i 

матерiалiв на складах. 
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РОЗДIЛ 3. ОРГАНIЗАЦIЯ I МЕТОДИКА КОНТРОЛЮ 

ОБОРОТНИХ АКТИВIВ ПIДПРИЄМСТВА 

 

3.1. Органiзацiя контролю оборотних активiв пiдприємства 

 

Найважливiшим елементом дiяльностi господарюючого суб’єкта є оборотнi 

активи, якi виконують функцiї забезпечення безперервностi виробничо-

фiнансової дiяльностi, лiквiдностi, платоспроможностi та фiнансової 

стiйкостi. Саме оборотнi активи являють собою частину коштiв виробництва, 

необхiдну для забезпечення ритмiчностi виробництва, 

конкурентоспроможностi господарюючого суб’єкта, отримання прибутку, 

змiцнення фiнансового стану або досягнення iншого позитивного результату, 

що виражається в створеннi благ i задоволення потреб суспiльства. 

Велике значення в дiяльностi органiзацiї вiдводиться полiтицi управлiння 

оборотними активами, оскiльки вона дозволяє пiдвищити показники 

ефективностi їх використання, прискорити оборотнiсть i забезпечити 

iнвестицiйну привабливiсть органiзацiї. Величина i динамiка оборотних 

активiв вiдображає результативнiсть проведення вище зазначеної полiтики. У 

зв’язку з переходом до нових умов господарювання, виникненням бiльш 

складних бiзнес-структур особливо гостро проявляється необхiднiсть в 

дослiдженнi проблем аналiзу оборотних активiв i розробцi ефективної 

полiтики управлiння ними.  

Програма пiдвищення ефективностi контролю оборотних активiв 

пiдприємства повинна спрямовуватися, в першу чергу, на вирiшення наявних 

проблем. Саме тому визначимося iз тими проблемами, якi на сьогоднi є у 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО». Так, до їх числа належать: 

− нарощування дебiторської заборгованостi за продукцiю, товари i 

послуги; 
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− зростання заборгованостi по оплатi працi; 

− значне скорочення чистого доходу вiд реалiзацiї продукцiї; 

− зниження суми чистого прибутку, а вiдтак i рентабельностi 

дiяльностi за показником прибутку; 

− фiнансування поточної дiяльностi за рахунок коштiв кредиторської 

заборгованостi; 

− значна тривалiсть обороту кредиторської та дебiторської 

заборгованостей; 

− значна тривалiсть операцiйного циклу; 

− наявнiсть проблем з лiквiднiстю; 

− вiдсутнiсть власного оборотного капiталу; 

− критичний тип фiнансової стiйкостi. 

Також варто сформувати перелiк конкретних заходiв, якi мають бути 

реалiзованi у кожному з визначених напрямiв задля досягнення кiнцевої мети 

– пiдвищення ефективностi контролю оборотних активiв ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО». Вказаний перелiк представимо у табл. 3.1. 

Таблиця 3.1 

Перелiк завдань пiдвищення ефективностi контролю оборотних активiв ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО» за кожним напрямом 

Напрям Перелiк завдань для виконання 

Удосконалення контролю над 

обсягом дебiторської 

заборгованостi 

Вдосконалити кредитну полiтику i грошовi 

розрахунки 

Впровадити заходи стимулювання розрахункiв по 

факту 

Забезпечити ефективний контроль розрахункiв 

Удосконалення управлiння 

кредиторською заборгованiстю 

Розробити календар платежiв та забезпечити його 

виконання 

Застосовувати альтернативнi джерела фiнансування 

дiяльностi 



58 
 

Стимулювати збут, нарощуючи обсяг власних 

грошових коштiв 

Удосконалення управлiння 

фiнансуванням дiяльностi 

Вибiр оптимальної стратегiї фiнансування оборотних 

активiв 

Забезпечення платоспроможностi 

Забезпечення прийнятного обсягу, структури i 

рентабельностi власних оборотних коштiв 

 

Перш за все, для пiдвищення ефективностi контролю оборотних активiв ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО» необхiдно впорядкувати структуру його оборотних 

коштiв i збiльшити їх лiквiдну частину за рахунок зниження сум дебiторської 

заборгованостi. 

Основними напрямами роботи ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» стосовно зниження 

сум дебiторської заборгованостi мають стати наступнi: 

− застосування АВС-методу контролю дебiторської заборгованостi; 

− вдосконалення кредитної полiтики пiдприємства i грошових 

розрахункiв; 

− застосування сучасних методiв рефiнансування дебiторської 

заборгованостi. 

Особливим завданням вдосконалення контролю над обсягом дебiторської 

заборгованостi пiдприємства є встановлення оптимального спiввiдношення 

мiж доходами вiд реалiзацiї та обсягами дебiторської заборгованостi. Так, як 

показав попереднiй аналiз, скорочення обсягiв доходiв пiдприємства 

супроводжувалося нарощуванням обсягiв дебiторської заборгованостi. Тобто, 

навiть надання значної вiдстрочки за платежами не стимулювало 

контрагентiв пiдприємства збiльшувати обсяги купiвлi його продукцiї. Отже, 

цей метод не варто застосовувати, а навпаки, слiд розробити заходи для 

стимулювання клiєнтiв розраховуватися за отриману продукцiю по факту її 

надходження. 
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Основний вихiд iз описаної ситуацiї, з нашої точки зору, – це стимулювання 

максимально бiльшої кiлькостi розрахункiв по факту реалiзацiї продукцiї. 

Зокрема, таке стимулювання можна здiйснити шляхом надання певних 

знижок при здiйсненнi оплати по факту реалiзацiї продукцiї, товарiв i послуг, 

або ж взагалi наперед. 

Таким чином буде досягнутий довгостроковий позитивний ефект для 

господарської дiяльностi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО». Позитивним ефектом 

торгiвельної дiяльностi стало також i пiдвищення рентабельностi, тобто 

ефективностi господарської дiяльностi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО». 

Проте, з нашої точки зору, краще забезпечити невисокий, однак стабiльний 

рiвень рентабельностi при нарощуваннi збуту, збiльшеннi обсягiв лiквiдних 

активiв i, таким чином, пiдвищеннi платоспроможностi та покращеннi 

фiнансового стану суб’єкта господарювання. Станом на 01.01.2020 р. середня 

нацiнка на пiдприємствi становила 15%, що дозволяло забезпечувати 

загальну рентабельнiсть господарської дiяльностi товариства на рiвнi 7,7%. 

Саме тому, для пiдвищення ефективностi контролю оборотних активiв ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО», пропонуємо встановити фiксовану ставку 

прибутковостi на рiвнi 15% – цього буде абсолютно достатньо для того, аби 

поступово розвивати дiяльнiсть i при цьому в найкоротшi термiни значно 

покращити фiнансовий стан пiдприємства, адже зниження цiн на продукцiю i 

товари призведе до збiльшення обсягiв продажiв i, таким чином, збiльшення 

обсягiв коштiв для фiнансування поточної дiяльностi. 

Ще один важливий момент для пiдприємства – забезпечення прийнятного 

обсягу, структури i рентабельностi оборотних коштiв. На стратегiчну i 

поточну ефективнiсть оборотних активiв впливає спiввiдношення джерел їх 

фiнансування. 

Якщо при незмiнному обсязi короткострокових (поточних) зобов’язань буде 

зростати величина власних джерел i довгострокових позик, то фiнансова 
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стiйкiсть i платоспроможнiсть будуть зростати, однак буде знижуватися 

ефективнiсть використання власного капiталу. 

Навпаки, при незмiннiй величинi власного капiталу i довгострокових 

зобов’язань зростання суми короткострокових позик у формуваннi 

оборотного капiталу призведе до зниження суми чистого робочого капiталу. 

При цьому може бути досягнуто стратегiчне збiльшення ефекту фiнансового 

важеля, однак внаслiдок зростання обсягу поточних зобов’язань i збiльшення 

частоти виплат боргу буде знижуватися фiнансова стiйкiсть i 

платоспроможнiсть у короткостроковому перiодi. 

Також, оскiльки одна iз основних проблем пiдприємства полягає у 

неефективнiй полiтицi фiнансування дiяльностi, важливим заходом є 

розробка нової полiтики фiнансування дiяльностi з обґрунтуванням 

можливостi залучення коштiв з iнших джерел, альтернативних дебiторськiй 

заборгованостi. 

Також доцiльно проводити контролiнг у секторi управлiння оборотними 

активами. Слiд вiдзначити, що контролiнг у секторi управлiння оборотними 

активами є синтезом елементiв облiку, аналiзу, контролю, планування, 

реалiзацiя яких забезпечує вироблення альтернативних пiдходiв пiд час 

здiйснення оперативного i стратегiчного управлiння процесом досягнення 

мети та результатiв дiяльностi пiдприємства. Контролiнг у секторi управлiння 

оборотними активами пiд час запровадження на пiдприємствi допоможе 

запобiгти виникненню кризових економiчних ситуацiй, iдентифiкувати 

причини фiнансових проблем та ефективно їх усунути.  

У табл. 3.2 наведемо особливостi проведення контролiнгу в секторi 

управлiння оборотними активами в ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО». 

Таблиця 3.2 

Механiзм проведення контролiнгу в секторi управлiння оборотними 

активами в ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» 
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Показники Виконавець Пiдписує Документ Термiни 

Затвердження фiнансової стратегiї Фiнансовий 

директор 

Директор Фiнансова 

стратегiя 

1 раз на 3 

роки 

Перегляд нормативiв фiнансовий 

аналiтик 

Директор Аналiтична 

записка 

1 раз на 

рiк 

Планування бюджетiв фiнансовий 

аналiтик 

Директор Операцiйнi 

бюджети 

1 раз на 

рiк 

Контроль виконання показникiв: 

коефiцiєнт покриття фiнансовий 

аналiтик 

фiнансовий 

директор 

Аналiтична 

записка 

1 раз на 

пiврiччя 

коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi фiнансовий 

аналiтик 

фiнансовий 

директор 

Аналiтична 

записка 

1 раз на 

мiсяць 

коефiцiєнт автономiї фiнансовий 

аналiтик 

фiнансовий 

директор 

Аналiтична 

записка 

1 раз на 

пiврiччя 

коефiцiєнт фiнансування фiнансовий 

аналiтик 

фiнансовий 

директор 

Аналiтична 

записка 

1 раз на 

пiврiччя 

коефiцiєнт рентабельностi активiв фiнансовий 

аналiтик 

фiнансовий 

директор 

Аналiтична 

записка 

1 раз на 

пiврiччя 

коефiцiєнт рентабельностi 

власного капiталу 

фiнансовий 

аналiтик 

фiнансовий 

директор 

Аналiтична 

записка 

1 раз на 

пiврiччя 

коефiцiєнт рентабельностi 

дiяльностi 

фiнансовий 

аналiтик 

фiнансовий 

директор 

Аналiтична 

записка 

1 раз на 

пiврiччя 

Отже, якщо встановити бажаний рiвень фiнансових показникiв (тобто 

розробити фiнансову стратегiю), складати бюджети з урахуванням 

необхiдного рiвня цих показникiв, i взяти показники на контроль (тобто 

залучити систему фiнансового планування) – через рiк ми отримаємо бiльш 

високий рiвень фiнансової стiйкостi, i як наслiдок – менший ризик 

банкрутства. 

Контроль є невiд’ємною складовою та умовою ефективного здiйснення будь-

якої дiяльностi, одержання iнформацiї про процеси, якi вiдбуваються на 

пiдприємствi, прийняття найбiльш рацiональних та оперативних рiшень щодо 

загальних i специфiчних питань розвитку пiдприємства. 
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Забезпечення безперервного процесу функцiонування пiдприємства повинно 

здiйснюватись за рахунок наявностi оборотних активiв. Вiд ступеня 

ефективностi використання оборотних активiв залежать фiнансовий стан 

пiдприємства та його безперебiйна робота. 

Отже, ми визначилися iз конкретними заходами програми пiдвищення 

ефективностi контролю оборотних активiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО». Тепер 

варто встановити вiдповiдальних осiб за її виконання (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3 

Встановлення вiдповiдальних осiб та термiнiв виконання завдань кожного з 

напрямiв пiдвищення ефективностi контролю оборотних активiв ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО» 

Завдання Вiдповiдальна особа Кiнцевий термiн виконання 

Удосконалення управлiння дебiторською дiяльнiстю 

Вдосконалити кредитну полiтику i 

грошовi розрахунки 

Фiнансовий директор 01.04.2020 

Впровадити заходи стимулювання 

розрахункiв по факту 

Керiвник вiддiлу збуту 01.05.2020 

Забезпечити ефективний контроль 

розрахункiв 

Керiвник планово-

економiчного вiддiлу 

01.05.2020 

Удосконалення управлiння кредиторською заборгованiстю 

Розробити календар платежiв та 

забезпечити його виконання 

Керiвник планово-

економiчного вiддiлу, 

фiнансовий директор 

01.04.2020 

Застосувати альтернативнi 

джерела фiнансування дiяльностi 

Фiнансовий директор 31.12.2020 

 

Продовження табл. 3.3 

Завдання Вiдповiдальна особа Кiнцевий термiн виконання 
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Стимулювати збут i нарощувати 

обсяги власних грошових коштiв 
Керiвник вiддiлу збуту 31.12.2020 

Завдання Вiдповiдальна особа Кiнцевий термiн виконання 

Удосконалення управлiння фiнансуванням дiяльностi 

Вибiр оптимальної стратегiї 

фiнансування оборотних активiв 

Фiнансовий директор 

01.04.2020 

Забезпечення платоспроможностi 31.12.2020 

Забезпечення прийнятного обсягу, 

структури i рентабельностi 

власних оборотних коштiв 

31.12.2020 

 

Основнi змiни пропонується здiйснювати, починаючи, переважно, з 

II кварталу 2020 року. Таким чином, менеджери ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» 

матимуть час не лише на розробку нових управлiнських пiдходiв, полiтик, 

стратегiй тощо, а й на обговорення їх на Загальних зборах акцiонерiв, з 

метою схвалення прийнятих рiшень всiма власниками пiдприємства. Тi ж 

завдання, якi вимагають покращення показникiв дiяльностi пiдприємства i, 

зокрема, пiдвищення рiвня його платоспроможностi, покращення структури i 

пiдвищення рентабельностi власних оборотних коштiв тощо, повиннi бути 

виконанi до завершення 2020 року. Тобто, мається на увазi, що результати 

управлiнських рiшень, спрямованих на виконання запропонованих завдань, 

повиннi бути помiтними вже у рiчнiй звiтностi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» за 

2020 рiк. 

Отже, ми сформували перелiк вiдповiдальних осiб та кiнцевих термiнiв 

виконання завдань кожного з напрямiв програми пiдвищення ефективностi 

контролю оборотних активiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО». Деталiзованi 

розробки стратегiй, полiтик, управлiнських методик тощо мають 

проводитися вже вказаними вiдповiдальними особами чи пiдпорядкованим їм 

персоналом.  
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Пiдсумовуючи резерви пiдвищення ефективностi контролю оборотних 

активiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО», варто вiдзначити, що для того щоб 

пiдвищити платоспроможнiсть пiдприємства, необхiдно пам’ятати, що вона 

визначається в першу чергу структурою та якiсним складом оборотних 

активiв. Адже платоспроможнiсть – це здатнiсть пiдприємства вчасно i в 

повному обсязi погашати свої зобов’язання. А зробити це можна за рахунок 

швидкого продажу активiв. Отже, вони повиннi бути легко реалiзованими. 

Тому управлiння оборотними активами повинно мати на метi забезпечення 

балансу мiж витратами на пiдтримку активiв в сумi та структурi, яка гарантує 

безперебiйний технологiчний процес, мiж втратами, пов’язаними з ризиком 

втрати лiквiдностi та доходами вiд залучення в оборот нових засобiв. 

 

3.2. Методика контролю оборотних активiв пiдпримтва 

 

Оборотнi активи є однiєю з складових елементiв матерiальної основи 

процесу реалiзацiї товарiв. Тому на пiдприємствах повинен бути 

органiзований систематичний контроль за використанням наявних у них 

оборотних активiв. Цей контроль повинен включати: перевiрку наявних у 

пiдприємства власних оборотних активiв та перевiрку доцiльностi витрат 

власних i позикових засобiв, виявлення й лiквiдацiю зайвих i непотрiбних 

пiдприємству цiнностей.  

Для формування продуктивної системи контролiнгу над оборотними 

активами ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» доцiльно придбати програмне 

забезпечення «1С 8.2». Суттєвих змiн в умовах реформування нацiонального 

бухгалтерського законодавства потребує не тiльки облiк, а й контроль, що 

покликанi забезпечити всi ланки управлiння оперативною та деталiзованою в 

необхiдному розрiзi iнформацiєю, швидко реагувати на змiну нормативної 

бази, вiдхилення вiд запланованих показникiв дiяльностi тощо. Тому з метою 

удосконалення управлiння пiдприємством необхiдно використовувати 
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сучаснi методи управлiння i запроваджувати комплексну автоматизацiю 

облiкової та управлiнської дiяльностi, що базується на новiтнiх 

iнформацiйних технологiях. 

На сьогоднiшнiй день для автоматизацiї бухгалтерського облiку на ринку 

програмних продуктiв України представлено багато програм, якi постiйно 

оновлюються й удосконалюються.  

Найбiльш вiдомi програмнi продукти автоматизацiї бухгалтерського облiку 

можна згрупувати за групами вiдображеними в табл. 3.4. 

Таблиця 3.4 

Групи програми продуктiв автоматизацiї бухгалтерського облiку 

№ 

п/п 

Групи Назва програмних продуктiв 

1.  Мiнi-бухгалтерiї - «Бухгалтерiя малого пiдприємства»; 

- «Фiнанси без проблем»; 

- «Мiнi-бухгалтерiя»; 

- «Iнфо-бухгалтер»; 

- «1С-Бухгалтерiя» 

2.  Iнтегрованi бухгалтерськi 

системи 

- «Парус»; 

- «Iнфософт»; 

- «Iнотек»; 

- «Модуль Пi»; 

- «Iнтегратор» 

3.  Бухгалтерськi 

конструктори 

- «Iнформатик»; 

- «БЕСТ»; 

- «Аквiлон»; 

- «Порт»; 

- «Бухоблiк-Фiнанси-Бiзнес»; 

- «Aubi»; 

- «Инфин-Бухгалтерия» 

4.  Бухгалтерськi комплекси - «Аргос»; 

- «Авер»; 

- «ФОЛИО»; 

- «ABACUS» 

5.  Бухгалтерiї-офiси - «Електронна бухгалтерiя»; 

- «ФiнЕко»; 

- «Бухгалтерiя без проблем»; 

- «Суперменджер»; 

- «ИНФО – Бухгалтер» 

6.  Еккаунткутюри - «Ост-Iн»; 

- «БIТ»; 

- «Нiкос-Софт»; 

- «БухСофт» 
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7.  Галузевi системи - Бухгалтерський комплекс АРМ, до якого приєднанi 

спецiалiзованi галузевi АРМ 

8.  Фiнансово-аналiтичнi 

системи 

- «Аналiз фiнансового стану»; 

- «ProjectExpert» 

9.  Правовi системи й бази 

даних 

- «Гарант-Сервiс»; 

- «Дiнай»; 

- «Грос-Бух» 

10.  Корпоративнi системи - «R/3»; 

- «NS» 

 

Всi вище перелiченi програми знаходять своє практичне застосування. Вибiр 

програмного забезпечення iз вище перерахованих груп для автоматизованого 

ведення облiку залежить вiд фiнансових можливостей пiдприємства й 

масштабiв запланованої автоматизацiї. 

В ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» облiк фiнансово-господарської дiяльностi 

пiдприємства ведеться за допомогою автоматизованої системи «1С: 

Пiдприємство 8», яка вiдноситься до складу унiверсальних програма 

призначена для автоматизацiї облiку дiяльностi пiдприємств малого та 

середнього бiзнесу, що займаються виробничо-торгiвельною дiяльнiстю. 

На рис. 3.1 показано заповнений документ i сформованi ним проведення.  
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Рис. 3.1. Видаткова накладна в програмi «1С: Пiдприємство 8»  

 

Для вiдображення iнформацiї про суму облiку виробництва i реалiзацiї 

сiльськогосподарської продукцiї на рахунках облiку на початок та кiнець 

перiоду, а також обороти по дебету та кредиту за встановлений перiод в 

програмi «1С: Пiдприємство 8» призначена оборотно-сальдова вiдомiсть по 

рахункам 70 «Доходи вiд реалiзацiї» та рахунок 71 «Iнший операцiйний облiк 

виробництва i реалiзацiї сiльськогосподарської продукцiї» в розрiзi 

субрахункiв.  

Пропонуємо залучити 3-х досвiдчених менеджерiв, якi будуть 

працювати вiддалено за допомогою придбання програми «1С 8.2». 

Конфiгурацiї «1С Пiдприємство 8.2» створенi для автоматизацiї облiку самих 

рiзних областей дiяльностi: 

 Ефективна органiзацiя будь-яких видiв облiку, i в першу чергу – 

бухгалтерського та податкового. 
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 Складання регламентованої звiтностi, а також широкого кола звiтiв 

«на вимогу» в будь-яких розрiзах, взаємодiя з контролюючими органами. 

 Автоматизацiя в частинi фiнансового планування, аналiзу та 

бюджетування. 

 Рiшення задач оцiнки, контролю ефективностi та облiку виконуваних 

робiт. 

Остання платформа «1С 8.2» створена на основi досвiду застосування 

попереднiх версiй систем – 1С: Пiдприємство 8 i ранiше 1С: Пiдприємство 

7.7. якщо вiд сiмки платформа «1С 8.2» вiдрiзняється в коренi, то з першою 

версiєю «вiсiмки» вона багато в чому перегукується. 

У порiвняннi з версiєю 8, остання версiя «1С 8.2» має значнi змiни в 

частинi архiтектури платформи. Змiнам пiддався i весь пласт роботи з 

iнтерфейсом: змiнилися як форми, так i вiконна система, i командний 

iнтерфейс. Мiж сервером i клiєнтським додатком тепер доступна абсолютно 

нова схема розподiлу функцiональностi. Ця схема значно спростила 

розгортання «1С Пiдприємство 8.2» на великих пiдприємствах i холдингах. 

В системi «1С Пiдприємство 8.2» з’явилися клiєнтськi програми: веб-

клiєнт i тонкий клiєнт, якi дозволяють працювати в новому режимi 

керованого застосування. Крiм зарекомендував себе ранiше файлового 

(товстий клiєнт) доступу i роботи з сервером через локальну мережу, робота 

в нових режимах передбачає пiдключення до iнформацiйної бази по 

протоколу HTTP за допомогою налаштованого веб-сервера.  

Веб-клiєнт не має виконуваного файлу. Запуск цього додатка 

виконується не в середовищi операцiйної системи, а в середовищi браузера. 

Тому для роботи в режимi веб-клiєнта необхiдно запустити браузер, який 

встановлений у користувача на комп’ютерi, перейти за адресою веб-сервера, 

де опублiкована iнформацiйна база. Пiсля чого на комп’ютерi користувача 

вiдбудеться автоматичне виконання веб-клiєнта. Щоб проводилася робота в 
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цьому режимi, необхiдний веб-сервер (використовується IIS або Apache), 

який налаштований на роботу з «1С: Пiдприємство 8.2». Взаємодiя веб-

сервера i системи на платформi 1С Пiдприємство вiдбувається в клiєнт-

серверному або файловому варiантi роботи. З браузером ж веб-сервер 

взаємодiє по протоколах HTTPS або HTTP. 

Весь функцiонал в режимi веб-клiєнта виповнюється «1С: Пiдприємство 

8.2» за допомогою мови JavaScript. При цьому клiєнтськi модулi, якi були 

розробленi в конфiгурацiї, автоматично транслюються в JavaScript з 

вбудованої мови «1С: Пiдприємство 8». Тому розробка прикладних рiшень 

вiдбувається в конфiгураторi системи 1С: Пiдприємства, а написання 

серверного та клiєнтського коду ведеться на вбудованiй мовi 1С: 

Пiдприємства i не залежить вiд клiєнтської програми (веб-клiєнт, тонкий, 

товстий). 

Плануємо, що запропонована система сприятиме покращенню 

дiяльностi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО», що позначиться на формуваннi 

продуктивної системи контролiнгу над оборотними активами та сприятиме 

зменшенню витрат на самому пiдприємствi (табл. 3.5), адже залучення 3-х 

досвiдчених менеджерiв, якi будуть працювати вiддалено за допомогою 

придбання програми «1С 8.2», надасть можливiсть ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» суттєво скоротити витрати (оренда офiсу, допомiжний персонал 

тощо) та знизити ставки менеджерiв. 
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Таблиця 3.5 

План економiї витрат в результатi удосконалення контролю над оборотними 

активами ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» (тис. грн) (авторський пiдхiд) 

№ 

з/п 

Показник витрат Фактичне 

значення 

за 2018 рiк 

Розрахунок 

плану на 2020 р. 

Вiдповiдно до 

стратегiчної 

карти 

ефективностi 

1 Скорочення загального обсягу 

витрат за рахунок: 

11251,0 10113,3 х 

2 - зменшення витрат на оренду 

офiсу 

х х -341,4 

3 - контролю витрат за роботою 

досвiдчених менеджерiв 

х х -796,3 

4 Скорочення адмiнiстративних 

витрат за рахунок: 

1452,0 1096,2 х 

5 - оптимiзацiї витрат на 

вiдрядження 

х х -118,6 

6 - зменшенi витрат на 

допомiжний персонал 

х х -237,2 

7 Скорочення витрат на 

рекламування деревини, 

будiвельних матерiалiв та 

санiтарно-технiчних виробiв: 

771,0 452,0 х 

 - оцiнка та скорочення 

неефективних засобiв реклами 

х х -319,0 

 Загальна економiя витрат х х -1812,5 

 

Проведемо розрахунок додаткових витрат пiдприємства внаслiдок 

формування ефективностi системи контролiнгу над оборотними активами 

компанiї. Розрахунок додаткових витрат пiдприємства матимуть одноразовий 

характер витрат та визначатимуться як iнвестицiйнi (табл. 3.6). 

Таблиця 3.6 
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Додатковi витрати на проект удосконалення контролю над оборотними 

активами ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО»  (грн.) (авторський пiдхiд) 

№ 

з/п 

Статтi витрат Розрахунок 

плану на 2020 р. 

1 Витрати на добiр досвiдчених менеджерiв 70,0 

2 Витрати на доналагодження iнформацiйної системи 60,0 

3 Витрати на залучення нових маркетингових комунiкацiй та 

рекламної кампанiї пiдприємства для ознайомлення клiєнтiв з 

новими послугами 

27,5 

4 Всього 157,5 

 

При пiдвищеннi ефективностi роботи пiдприємства в конкурентному 

середовищi плануємо створити новi робочi мiсця – залучити до роботи 3-х 

досвiдчених менеджерiв. Проведемо розрахунок операцiйних витрат для 

запропонованого напряму формування системи контролiнгу над оборотними 

активами  ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» (табл. 3.7). 

Таблиця 3.7 

План додаткових витрат на фонд оплати працi та єдиний соцiальний внесок в 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на умовах залучення досвiдчених менеджерiв 

(тис. грн) (авторський пiдхiд) 

№ 

з/п 

Посада Кiлькiсть 

посадових 

одиниць, 

осiб 

2020 рiк 2021 рiк 2022 рiк 

Оклад 

за 

мiсяць, 

грн. 

Витрати 

на оплату 

працi на 

рiк, 

грн. 

Оклад 

за 

мiсяць, 

грн. 

Витрати 

на оплату 

працi на 

рiк, грн. 

Оклад 

за 

мiсяць, 

грн. 

Витрати 

на оплату 

працi на 

рiк, грн. 

1.  Провiдний 

менеджер 

1 8,2 98,4 9,0 108,2 9,9 119,1 

2.  Менеджер 2 8,0 192,0 8,8 211,2 9,7 232,3 
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3.  Разом фонд 

оплати працi 

залучених до 

роботи 

досвiдчених 

менеджерiв 

х 24,2 290,4 26,6 319,4 29,3 351,4 

4.  Витрати на 

соцiальне 

страхування 

(ЄСВ – 22%) 

х х 63,9 х 70,3 х 77,3 

5.  ФОП та ЄСВ х х 354,3 х 389,7 х 428,7 

 

Отже, у 2020 р. плануємо витрати 351,4 грн. на залучення нових досвiдчених 

менеджерiв у ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО». 

Поряд iз проведеним дослiдженням витрат на пiдвищення 

конкурентоспроможностi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» проведемо 

прогнозування чистого доходу пiдприємства. Так, за особистими 

спостереженнями автора плануємо збiльшити чистий дохiд приблизно в 3 

рази. Визначимо запланованi значення чистої виручки пiдприємства в 

результатi пiдвищення ефективностi контролю над обсягом оборотних 

активiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» (рис. 3.2). 

 

15513,0

15796,4

16079,9

15200,0 15300,0 15400,0 15500,0 15600,0 15700,0 15800,0 15900,0 16000,0 16100,0 16200,0

2020

2021

2022

Запланована чиста виручка, тис. грн.
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Рис. 3.2. Динамiка запланованого значення чистої виручки пiдприємства у 

результатi пiдвищення ефективностi контролю над обсягом оборотних 

активiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» 

 

На основi розрахованих показникiв проведемо оцiнку ефективностi 

альтернативного проекту формування продуктивної системи контролiнгу над 

оборотними активами ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на умовах залучення 

досвiдчених менеджерiв за реалiстичним сценарiєм розвитку. При 

розрахунку економiчної ефективностi проекту удосконалення контролю над 

оборотними активами компанiї використаємо такi формули: 

Економiчний прибуток [3, с. 121]: 

1 1(1 ) (1 )

n n
t t

t
t t

NPV
t

CF I
k k 

  
 

,    (3.1) 

де NPV – чиста приведена вартiсть; 

СFt – дохiд, отриманий у результатi реалiзацiї програми розвитку 

пiдприємства у перiодi t; 

It – величина витрат у перiодi t; 

t – кiлькiсть перiодiв; 

k – норма вiдсотка, або ставка дисконтування (плануємо, що дисконтна 

ставка буде становити 20%). Оскiльки процентна ставка дорiвнює 20%, це 

означає, що на кожну вкладену сьогоднi грошову одиницю (грн.) ми 

одержимо в майбутньому 1,20 грн. 

Iндекс рентабельностi iнвестицiй [3, с. 121]: 
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1 1(1 ) (1 )

n n
t t

t
t t

t
CF I

PI
k k 

  
 

                                 (3.2) 

Термiн окупностi проектiв [3, с. 121]: 
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                                                     (3.3) 

Розрахуємо показники реалiстичного сценарiю залучення досвiдчених 

менеджерiв, якi будуть працювати вiддалено за допомогою придбання 

програми «1С 8.2» (табл. 3.8).  

Таблиця 3.8 

Розрахунок показникiв економiчної ефективностi проекту удосконалення 

контролю над оборотними активами компанiї  за реалiстичним сценарiєм 

(розраховано автором) 

№ 

з/п 
Параметр 

Роки 

0 р. 1 р. 2 р. 3 р. 

1 Обсяг грошового потоку, Рк, тис. грн 0,0 15513,0 15796,4 16079,9 

2 
Обсяг iнвестицiйних вкладень, 

IС, тис. грн 
157,5 х х х 

3 Обсяг операцiйних витрат, тис. грн х 354,3 389,7 428,7 

4 Коефiцiєнт дисконтування, αi 1,0 0,8 0,6 0,5 

5 
Дисконтованi грошовi потоки, 

СF* αi тис. грн 
0,0 12410,4 10109,7 8200,7 

6 Дисконтованi iнвестицiї, I* αi грн. 157,5 283,4 249,4 218,6 

7 
Чиста приведена вартiсть проекту, 

кумулятивно, NPVi тис. грн 
-157,5 12127,0 9860,3 7982,1 
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8 
EBITDA / Операцiйний прибуток, 

тис. грн 
-157,5 15158,7 15406,7 15651,2 

9 Iндекс рентабельностi iнвестицiй 35,63 х х х 

10 Термiн окупностi, мiсяцi 3 х х х 

 

Отже, на умовах реалiстичного сценарiю розвитку за дисконтної ставки 20% 

отримали позитивне значення показника чиста теперiшня вартiсть проекту (у 

2020 р. показник складає 12127,0 тис. грн), що свiдчить про ефективнiсть 

впровадження «1С 8.2». Варто вiдзначити, що загальна сума грошового 

потоку у 1-й рiк залучення досвiдчених менеджерiв, якi будуть працювати 

вiддалено за допомогою придбання програми «1С 8.2» перевищує 

iнвестицiйнi витрати на 15158,7 тис. грн, що є позитивним явищем для 

дiяльностi пiдприємства. У результатi реалiзацiї запропонованого проекту 

ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» отримає прибуток; iндекс рентабельностi 

iнвестицiй становить 35,63. Так як розрахований iндекс рентабельностi 

iнвестицiй вище 1, то цей проект має бути прийнятий до уваги та 

реалiзований у практичнiй дiяльностi пiдприємства, адже вiн є доцiльним i 

вигiдним для ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО»; аналiзуючи перiод окупностi затрат, 

доходимо висновку, що проект впровадження «1С 8.2» для вдосконалення 

контролю над оборотними активами, якi будуть працювати вiддалено за 

допомогою придбання програми «1С 8.2» окупиться протягом 3-х мiсяцiв 

реалiзацiї проекту. 

Отже, використання програми «1С 8.2» в ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» дозволяє 

повнiстю автоматизувати всi етапи облiкового процесу як доходiв вiд 

реалiзацiї продукцiї (товарiв, робiт, послуг) зокрема, так i всiєї фiнансово-

господарської дiяльностi пiдприємства в цiлому, що значно прискорює та 

полегшує робочий процес бухгалтерiї. Пiдсумовуючи рiзнi можливi сценарiї 

залучення досвiдчених менеджерiв, якi будуть працювати вiддалено за 
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допомогою придбання програми «1С 8.2» в ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО», слiд 

вiдзначити економiчну ефективнiсть кожного iз запропонованих варiантiв 

напрямiв формування системи контролiнгу над оборотними активами 

компанiї. 

 

Висновки до 3 роздiлу 

 

Отже, за результатами проведеного дослiдження варто зробити вiдпоiднi 

висновки: 

Дослiджено, що контролiнг у секторi управлiння оборотними активами є 

синтезом елементiв облiку, аналiзу, контролю, планування, реалiзацiя яких 

забезпечує вироблення альтернативних пiдходiв пiд час здiйснення 

оперативного i стратегiчного управлiння процесом досягнення мети та 

результатiв дiяльностi пiдприємства. Контролiнг у секторi управлiння 

оборотними активами пiд час запровадження на пiдприємствi допоможе 

запобiгти виникненню кризових економiчних ситуацiй, iдентифiкувати 

причини фiнансових проблем та ефективно їх усунути.  

Обгрунтовано, що формування продуктивної системи контролiнгу над 

оборотними активами ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» доцiльно придбати 

програмне забезпечення «1С 8.2». Суттєвих змiн в умовах реформування 

нацiонального бухгалтерського законодавства потребує не тiльки облiк, а й 

контроль, що покликанi забезпечити всi ланки управлiння оперативною та 

деталiзованою в необхiдному розрiзi iнформацiєю, швидко реагувати на 

змiну нормативної бази, вiдхилення вiд запланованих показникiв дiяльностi 

тощо. Так як розрахований iндекс рентабельностi iнвестицiй вище 1, то цей 

проект має бути прийнятий до уваги та реалiзований у практичнiй дiяльностi 

пiдприємства, адже вiн є доцiльним i вигiдним для ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО»; аналiзуючи перiод окупностi затрат, доходимо висновку, що 
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проект впровадження «1С 8.2» для вдосконалення контролю над оборотними 

активами, якi будуть працювати вiддалено за допомогою придбання 

програми «1С 8.2» окупиться протягом 3-х мiсяцiв реалiзацiї проекту. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦIЇ 

 

Отже, за результатами проведеного дослiдження варто зробити вiдпоiднi 

висновки: 

1. Дослiджено, що оборотнi активи – це сукупнiсть грошових коштiв 

пiдприємства, необхiдних для формування та забезпечення кругообiгу 

виробничих оборотних фондiв i фондiв обiгу. Оборотнi засоби постiйно беруть 

участь у забезпеченнi процесу виробництва та реалiзацiї продукцiї, одночасно 

знаходяться на всiх стадiях кругообiгу коштiв. Переходячи з грошової форми 

вартостi в товарну, потiм у виробничу, товарну та знову в грошову – оборотнi 

засоби забезпечують безперебiйну роботу пiдприємства.  

2. Виявлено, що при здiйсненнi бухгалтерського контролю окремих 

складових оборотних активiв на пiдприємствах слiд розробляти спецiальну 

програму перевiрки iз зазначенням повного перелiку контролюючих робiт, 

завдань, а також вiдповiдальних за їх виконання виконавцiв. При складаннi 

програми бухгалтерського контролю слiд враховувати, що вона повинна бути 

обґрунтованою та гнучкою, тобто враховувати умови роботи об’єкта, що 

контролюється, тенденцiї його розвитку, цiлi контролю та витрати часу на 

його проведення. 

3. Дослiджено, що ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» здiйснює 

неспецiалiзовану оптову торгiвлю. На основi проведеного аналiзу 

органiзацiйно-економiчної характеристики пiдприємства, варто вiдзначити, 

що протягом 2014–2018 рр. спостерiгаємо збiльшення чистого прибутку ТОВ 

«НОРДОН ЕНЕРГО» на 28790 тис. грн, або на 44,86%. Також доцiльно 

зазначити, що протягом 2014–2018 рр. вiдбулося скорочення рентабельностi 

активiв на 3,44%; рентабельностi власного капiталу на 3,796%; рентабельностi 

чистих активiв на 3,365%; рентабельностi оборотни активiв на 20,43% та 

рентабельностi продажу на 13,698%.  
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4. Проаналiзовно, що упродовж 2016–2018 рр. спостерiгаємо зростання 

оборотних активiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» на 130202 тис. грн, або на 

27,14%, що сталося за рахунок збiльшення таких його складових, як: 

дебiторської заборгованостi на 161960 тис. грн, або на 44,22%, та iнших 

оборотних активiв на 418 тис. грн, або на 6,43%.Нормування оборотних коштiв 

є невiд’ємною частиною функцiонування будь-якого пiдприємства, 

дозволяючи не тiльки чiтко визначати свою дiяльнiсть, не виходячи за межi 

фiнансових можливостей.За пiдсумками аналiзу стану управлiння оборотним 

капiталом на пiдприємствi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» були виявленi 

проблеми: вiдсутнiсть функцiї контролю управлiння оборотним капiталом; 

неефективна полiтика управлiння оборотним капiталом. 

5. Дослiджено, що контролiнг у секторi управлiння оборотними 

активами є синтезом елементiв облiку, аналiзу, контролю, планування, 

реалiзацiя яких забезпечує вироблення альтернативних пiдходiв пiд час 

здiйснення оперативного i стратегiчного управлiння процесом досягнення 

мети та результатiв дiяльностi пiдприємства. Контролiнг у секторi управлiння 

оборотними активами пiд час запровадження на пiдприємствi допоможе 

запобiгти виникненню кризових економiчних ситуацiй, iдентифiкувати 

причини фiнансових проблем та ефективно їх усунути.  

6. Обгрунтовано, що формування продуктивної системи контролiнгу 

над оборотними активами ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» доцiльно придбати 

програмне забезпечення «1С 8.2». Суттєвих змiн в умовах реформування 

нацiонального бухгалтерського законодавства потребує не тiльки облiк, а й 

контроль, що покликанi забезпечити всi ланки управлiння оперативною та 

деталiзованою в необхiдному розрiзi iнформацiєю, швидко реагувати на змiну 

нормативної бази, вiдхилення вiд запланованих показникiв дiяльностi тощо. 

Так як розрахований iндекс рентабельностi iнвестицiй вище 1, то цей проект 

має бути прийнятий до уваги та реалiзований у практичнiй дiяльностi 

пiдприємства, адже вiн є доцiльним i вигiдним для ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО». 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

  КОДИ 

  Дата(рiк, мiсяць, 

число) 

2015 | 01 | 01 

Пiдприємство ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» за ЄДРПОУ 40516518 

Територiя  за КОАТУУ 5321084901 

Органiзацiйно-правова 

форма господарювання 

Акцiонерне товариство за КОПФГ 230 

Вид економiчної дiяльностi Неспецiалiзована оптова 

торгiвля 

за КВЕД 46.90 

Середня кiлькiсть 

працiвникiв 

  

Одиниця вимiру: тис.грн. без десяткового знака  

Адреса 04050, м.Київ, Шевченкiвський район, ВУЛИЦЯ СIЧОВИХ СТРIЛЬЦIВ, 

будинок 103, ЛIТЕРА «А» 

 

 

Баланс (Звiт про фiнансовий стан) 

на 31.12.2014 р. 

Актив Код рядка На початок 

звiтного 

перiоду 

На кiнець 

звiтного 

перiоду 

На дату переходу 

на мiжнароднi 

стандарти 

фiнансової 

звiтностi 

1 2 3 4 5 

I. Необоротнi активи 

Нематерiальнi активи: 1000 61 50 0 

первiсна вартiсть 1001 157 157 0 

накопичена амортизацiя 1002 96 107 0 

Незавершенi капiтальнi iнвестицiї 1005 3203 164 0 

Основнi засоби: 1010 267403 285768 0 

первiсна вартiсть 1011 420835 456334 0 

знос 1012 153432 170566 0 

Iнвестицiйна нерухомiсть: 1015 0 0 0 
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первiсна вартiсть 1016 0 0 0 

знос 1017 0 0 0 

Довгостроковi бiологiчнi активи: 1020 0 0 0 

первiсна вартiсть 1021 0 0 0 

накопичена амортизацiя 1022 0 0 0 

Довгостроковi фiнансовi iнвестицiї: 

якi облiковуються за методом участi 

в капiталi iнших пiдприємств 

 

1030 

 

25 

 

25 

 

0 

iншi фiнансовi iнвестицiї 1035 0 0 0 

Довгострокова дебiторська 

заборгованiсть 

1040 0 0 0 

Вiдстроченi податковi активи 1045 0 0 0 

Гудвiл 1050 0 0 0 

Вiдстроченi аквiзицiйнi витрати 1060 0 0 0 

Залишок коштiв у централiзованих 

страхових резервних фондах 

1065 0 0 0 

Iншi необоротнi активи 1090 0 0 0 

Усього за роздiлом I 1095 270692 286007 0 

II. Оборотнi активи 

Запаси 1100 15071 28838 0 

Готова продукцiя 1103 3218 3760 0 

Товари 1104 1828 3477 0 

Поточнi бiологiчнi активи 1110 27038 38196 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 0 

Векселi одержанi 1120 0 0 0 

Дебiторська заборгованiсть за 

продукцiю, товари, роботи, послуги 

1125 33802 48420 0 

Дебiторська заборгованiсть за 

розрахунками: 

за виданими авансами 

 

1130 

 

31673 

 

36914 

 

0 

з бюджетом 1135 0 8 0 

у тому числi з податку на прибуток 1136 0 0 0 

з нарахованих доходiв 1140 0 0 0 
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iз внутрiшнiх розрахункiв 1145 0 0 0 

Iнша поточна дебiторська 

заборгованiсть 

1155 6928 6608 0 

Поточнi фiнансовi iнвестицiї 1160 0 0 0 

Грошi та їх еквiваленти 1165 33854 50703 0 

Готiвка 1166 32 28 0 

Рахунки в банках 1167 33558 50556 0 

Витрати майбутнiх перiодiв 1170 0 0 0 

Частка перестраховика у страхових 

резервах 

1180 0 0 0 

у тому числi в: 

резервах довгострокових 

зобов’язань 

 

1181 

 

0 

 

0 

 

0 

резервах збиткiв або резервах 

належних виплат 

1182 0 0 0 

резервах незароблених премiй 1183 0 0 0 

iнших страхових резервах 1184 0 0 0 

Iншi оборотнi активи 1190 2011 3132 0 

Усього за роздiлом II 1195 150377 212819 0 

III. Необоротнi активи, 

утримуванi для продажу, та групи 

вибуття 

1200 0 0 0 

Баланс 1300 421069 498826 0 

 

Пасив Код 

рядка 

На початок 

звiтного 

перiоду 

На кiнець 

звiтного 

перiоду 

На дату 

переходу на 

мiжнароднi 

стандарти 

фiнансової 

звiтностi 

I. Власний капiтал 

Зареєстрований (пайовий) капiтал 1400 18628 18628 0 

Внески до незареєстрованого 

статутного капiталу 

1401 0 0 0 

Капiтал у дооцiнках 1405 194523 207333 0 

Додатковий капiтал 1410 3277 3277 0 
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Емiсiйний дохiд 1411 0 0 0 

Накопиченi курсовi рiзницi 1412 0 0 0 

Резервний капiтал 1415 4657 4657 0 

Нерозподiлений прибуток 

(непокритий збиток) 

1420 147708 211889 0 

Неоплачений капiтал 1425 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучений капiтал 1430 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi резерви 1435 0 0 0 

Усього за роздiлом I 1495 368793 445784 0 

II. Довгостроковi зобов’язання i забезпечення 

Вiдстроченi податковi зобов’язання 1500 0 0 0 

Пенсiйнi зобов’язання 1505 0 0 0 

Довгостроковi кредити банкiв 1510 16794 15900 0 

Iншi довгостроковi зобов’язання 1515 0 0 0 

Довгостроковi забезпечення 1520 0 0 0 

Довгостроковi забезпечення витрат 

персоналу 

1521 0 0 0 

Цiльове фiнансування 1525 0 0 0 

Благодiйна допомога 1526 0 0 0 

Страховi резерви, у тому числi: 1530 0 0 0 

резерв довгострокових зобов’язань; 

(на початок звiтного перiоду) 

1531 0 0 0 

резерв збиткiв або резерв належних 

виплат; (на початок звiтного 

перiоду) 

1532 0 0 0 

резерв незароблених премiй; (на 

початок звiтного перiоду) 

1533 0 0 0 

iншi страховi резерви; (на початок 

звiтного перiоду) 

1534 0 0 0 

Iнвестицiйнi контракти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 0 

Усього за роздiлом II 1595 16794 15900 0 
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III. Поточнi зобов’язання i забезпечення 

Короткостроковi кредити банкiв 1600 15865 11500 0 

Векселi виданi 1605 0 0 0 

Поточна кредиторська 

заборгованiсть: 

за довгостроковими зобов’язаннями 

1610 0 0 0 

за товари, роботи, послуги 1615 4264 2800 0 

за розрахунками з бюджетом 1620 120 84 0 

за у тому числi з податку на 

прибуток 

1621 0 0 0 

за розрахунками зi страхування 1625 266 232 0 

за розрахунками з оплати працi 1630 910 653 0 

за одержаними авансами 1635 11739 17955 0 

за розрахунками з учасниками 1640 25 34 0 

iз внутрiшнiх розрахункiв 1645 0 0 0 

за страховою дiяльнiстю 1650 0 0 0 

Поточнi забезпечення 1660 0 0 0 

Доходи майбутнiх перiодiв 1665 0 0 0 

Вiдстроченi комiсiйнi доходи вiд 

перестраховикiв 

1670 0 0 0 

Iншi поточнi зобов’язання 1690 2293 3884 0 

Усього за роздiлом III 1695 35482 37142 0 

IV. Зобов’язання, пов’язанi з 

необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та 

групами вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиста вартiсть активiв 

недержавного пенсiйного фонду 

1800 0 0 0 

Баланс 1900 421069 498826 0 

 

Звiт про фiнансовi результати (Звiт про сукупний дохiд) 

за 2014 рiк 

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ 

Стаття Код 

рядка 

За звiтний перiод За аналогiчний перiод 

попереднього року 
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Чистий дохiд вiд реалiзацiї продукцiї 

(товарiв, робiт, послуг) 

2000 218315 191091 

Чистi заробленi страховi премiї 2010 0 0 

Премiї пiдписанi, валова сума 2011 0 0 

Премiї, переданi у перестрахування 2012 0 0 

Змiна резерву незароблених премiй, валова 

сума 

2013 0 0 

Змiна частки перестраховикiв у резервi 

незароблених премiй 

2014 0 0 

Собiвартiсть реалiзованої продукцiї 

(товарiв, робiт, послуг) 

2050 ( 145787 ) ( 162647 ) 

Чистi понесенi збитки за страховими 

виплатами 

2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 72528 28444 

Валовий: збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 

Дохiд (витрати) вiд змiни у резервах 

довгострокових зобов’язань 

2105 0 0 

Дохiд (витрати) вiд змiни iнших страхових 

резервiв 

2110 0 0 

Змiна iнших страхових резервiв, валова 

сума 

2111 0 0 

Змiна частки перестраховикiв в iнших 

страхових резервах 

2112 0 0 

Iншi операцiйнi доходи 2120 13589 20937 

Дохiд вiд змiни вартостi активiв, якi 

оцiнюються за справедливою вартiстю 

2121 0 0 

Дохiд вiд первiсного визнання бiологiчних 

активiв i сiльськогосподарської продукцiї 

2122 0 0 

Адмiнiстративнi витрати 2130 ( 5708 ) ( 6023 ) 

Витрати на збут 2150 ( 10720 ) ( 9767 ) 

Iншi операцiйнi витрати 2180 ( 3564 ) ( 6163 ) 

Витрат вiд змiни вартостi активiв, якi 

оцiнюються за справедливою вартiстю 

2181 0 0 

Витрат вiд первiсного визнання бiологiчних 

активiв i сiльськогосподарської продукцiї 

2182 0 0 



94 
 

Фiнансовий результат вiд операцiйної 

дiяльностi: прибуток 

2190 66125 27428 

Фiнансовий результат вiд операцiйної 

дiяльностi: збиток 

2195 ( 0 ) ( 0 ) 

Дохiд вiд участi в капiталi 2200 0 0 

Iншi фiнансовi доходи 2220 2263 499 

Iншi доходи 2240 0 0 

Дохiд вiд благодiйної допомоги 2241 0 0 

Фiнансовi витрати 2250 ( 3393 ) ( 4413 ) 

Втрати вiд участi в капiталi 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi витрати 2270 ( 814 ) ( 862 ) 

Прибуток (збиток) вiд впливу iнфляцiї на 

монетарнi статтi 

2275 0 0 

Фiнансовий результат до оподаткування: 

прибуток 

2290 64181 22652 

Фiнансовий результат до оподаткування: 

збиток 

2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрати (дохiд) з податку на прибуток 2300 0 0 

Прибуток (збиток) вiд припиненої 

дiяльностi пiсля оподаткування 

2305 0 0 

Чистий фiнансовий результат: прибуток 2350 64181 22652 

Чистий фiнансовий результат: збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 

II. СУКУПНИЙ ДОХIД 

Стаття Код рядка За звiтний перiод За аналогiчний перiод 

попереднього року 

Дооцiнка (уцiнка) необоротних активiв 2400 12810 11997 

Дооцiнка (уцiнка) фiнансових iнструментiв 2405 0 0 

Накопиченi курсовi рiзницi 2410 0 0 

Частка iншого сукупного доходу 

асоцiйованих та спiльних пiдприємств 

2415 0 0 

Iнший сукупний дохiд 2445 0 0 

Iнший сукупний дохiд до оподаткування 2450 12810 11997 

Податок на прибуток, пов’язаний з iншим 

сукупним доходом 

2455 0 0 
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Iнший сукупний дохiд пiсля оподаткування 2460 12810 11997 

Сукупний дохiд (сума рядкiв 2350, 2355 та 

2460) 

2465 76991 34649 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦIЙНИХ ВИТРАТ 

Матерiальнi затрати 2500 153686 131889 

Витрати на оплату працi 2505 11594 13331 

Вiдрахування на соцiальнi заходи 2510 4142 4786 

Амортизацiя 2515 11906 16113 

Iншi операцiйнi витрати 2520 5829 6649 

Разом 2550 187157 172768 

IV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКIВ ПРИБУТКОВОСТI АКЦIЙ 

Середньорiчна кiлькiсть простих акцiй 2600 2580000 2580000 

Скоригована середньорiчна кiлькiсть 

простих акцiй 

2605 2580000 2580000 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту 

акцiю 

2610 24.8763566 8.779845 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на 

одну просту акцiю 

2615 24.8763566 8.779845 

Дивiденди на одну просту акцiю 2650 0 0 

 

Керiвник Гергелюк Олександр Володимирович 

Головний бухгалтер Гергелюк Олександр Володимирович 
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Додаток Б 

   КОДИ 

  Дата (рiк, 

мiсяць, число) 

2016 | 01 | 01 

Пiдприємство ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» за ЄДРПОУ 40516518 

Територiя  за КОАТУУ 5321084901 

Органiзацiйно-правова 

форма господарювання 

Акцiонерне товариство за КОПФГ 230 

Вид економiчної дiяльностi Неспецiалiзована оптова торгiвля за КВЕД 46.90 

Середня кiлькiсть 

працiвникiв 

  

Одиниця вимiру: тис.грн. без десяткового знака  

Адреса 04050, м.Київ, Шевченкiвський район, ВУЛИЦЯ СIЧОВИХ СТРIЛЬЦIВ, 

будинок 103, ЛIТЕРА «А» 

 

 

Баланс (Звiт про фiнансовий стан) 

на 31.12.2015 р. 

Актив Код рядка На початок 

звiтного перiоду 

На кiнець 

звiтного 

перiоду 

На дату переходу 

на мiжнароднi 

стандарти 

фiнансової 

звiтностi 

1 2 3 4 5 

I. Необоротнi активи 

Нематерiальнi активи: 1000 50 49 0 

первiсна вартiсть 1001 157 157 0 

накопичена амортизацiя 1002 107 108 0 

Незавершенi капiтальнi 

iнвестицiї 

1005 164 0 0 

Основнi засоби: 1010 285768 294242 0 

первiсна вартiсть 1011 456334 479459 0 

знос 1012 170566 185217 0 

Iнвестицiйна нерухомiсть: 1015 0 0 0 

первiсна вартiсть 1016 0 0 0 
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знос 1017 0 0 0 

Довгостроковi бiологiчнi 

активи: 

1020 0 0 0 

первiсна вартiсть 1021 0 0 0 

накопичена амортизацiя 1022 0 0 0 

Довгостроковi фiнансовi 

iнвестицiї: 

якi облiковуються за методом 

участi в капiталi iнших 

пiдприємств 

 

1030 

 

25 

 

25 

 

0 

iншi фiнансовi iнвестицiї 1035 0 0 0 

Довгострокова дебiторська 

заборгованiсть 

1040 0 0 0 

Вiдстроченi податковi активи 1045 0 0 0 

Гудвiл 1050 0 0 0 

Вiдстроченi аквiзицiйнi витрати 1060 0 0 0 

Залишок коштiв у 

централiзованих страхових 

резервних фондах 

1065 0 0 0 

Iншi необоротнi активи 1090 0 0 0 

Усього за роздiлом I 1095 286007 294316 0 

II. Оборотнi активи 

Запаси 1100 28838 55999 0 

Готова продукцiя 1103 3760 6903 0 

Товари 1104 3477 5294 0 

Поточнi бiологiчнi активи 1110 38196 55004 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 0 

Векселi одержанi 1120 0 0 0 

Дебiторська заборгованiсть за 

продукцiю, товари, роботи, 

послуги 

1125 48420 89405 0 

Дебiторська заборгованiсть за 

розрахунками: 

за виданими авансами 

 

1130 

 

36914 

 

20219 

 

0 

з бюджетом 1135 8 15 0 
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у тому числi з податку на 

прибуток 

1136 0 0 0 

з нарахованих доходiв 1140 0 0 0 

iз внутрiшнiх розрахункiв 1145 0 0 0 

Iнша поточна дебiторська 

заборгованiсть 

1155 6608 46971 0 

Поточнi фiнансовi iнвестицiї 1160 0 0 0 

Грошi та їх еквiваленти 1165 50703 60654 0 

Готiвка 1166 28 34 0 

Рахунки в банках 1167 50556 60226 0 

Витрати майбутнiх перiодiв 1170 0 0 0 

Частка перестраховика у 

страхових резервах 

1180 0 0 0 

у тому числi в: 

резервах довгострокових 

зобов’язань 

 

1181 

 

0 

 

0 

 

0 

резервах збиткiв або резервах 

належних виплат 

1182 0 0 0 

резервах незароблених премiй 1183 0 0 0 

iнших страхових резервах 1184 0 0 0 

Iншi оборотнi активи 1190 3132 5949 0 

Усього за роздiлом II 1195 212819 334216 0 

III. Необоротнi активи, 

утримуванi для продажу, та 

групи вибуття 

1200 0 0 0 

Баланс 1300 498826 628532 0 

 

Пасив Код рядка На початок 

звiтного перiоду 

На кiнець 

звiтного 

перiоду 

На дату 

переходу на 

мiжнароднi 

стандарти 

фiнансової 

звiтностi 

I. Власний капiтал 

Зареєстрований (пайовий) 

капiтал 

1400 18628 18628 0 
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Внески до незареєстрованого 

статутного капiталу 

1401 0 0 0 

Капiтал у дооцiнках 1405 207333 193214 0 

Додатковий капiтал 1410 3277 3277 0 

Емiсiйний дохiд 1411 0 0 0 

Накопиченi курсовi рiзницi 1412 0 0 0 

Резервний капiтал 1415 4657 4657 0 

Нерозподiлений прибуток 

(непокритий збиток) 

1420 211889 367769 0 

Неоплачений капiтал 1425 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучений капiтал 1430 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi резерви 1435 0 0 0 

Усього за роздiлом I 1495 445784 587545 0 

II. Довгостроковi зобов’язання i забезпечення 

Вiдстроченi податковi 

зобов’язання 

1500 0 0 0 

Пенсiйнi зобов’язання 1505 0 0 0 

Довгостроковi кредити банкiв 1510 15900 0 0 

Iншi довгостроковi 

зобов’язання 

1515 0 0 0 

Довгостроковi забезпечення 1520 0 0 0 

Довгостроковi забезпечення 

витрат персоналу 

1521 0 0 0 

Цiльове фiнансування 1525 0 0 0 

Благодiйна допомога 1526 0 0 0 

Страховi резерви, у тому числi: 1530 0 0 0 

резерв довгострокових 

зобов’язань; (на початок 

звiтного перiоду) 

1531 0 0 0 

резерв збиткiв або резерв 

належних виплат; (на початок 

звiтного перiоду) 

1532 0 0 0 

резерв незароблених премiй; 

(на початок звiтного перiоду) 

1533 0 0 0 
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iншi страховi резерви; (на 

початок звiтного перiоду) 

1534 0 0 0 

Iнвестицiйнi контракти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 0 

Усього за роздiлом II 1595 15900 0 0 

III. Поточнi зобов’язання i забезпечення 

Короткостроковi кредити 

банкiв 

1600 11500 0 0 

Векселi виданi 1605 0 0 0 

Поточна кредиторська 

заборгованiсть: 

за довгостроковими 

зобов’язаннями 

1610 0 0 0 

за товари, роботи, послуги 1615 2800 3493 0 

за розрахунками з бюджетом 1620 84 441 0 

за у тому числi з податку на 

прибуток 

1621 0 0 0 

за розрахунками зi страхування 1625 232 65 0 

за розрахунками з оплати працi 1630 653 1000 0 

за одержаними авансами 1635 17955 35696 0 

за розрахунками з учасниками 1640 34 40 0 

iз внутрiшнiх розрахункiв 1645 0 0 0 

за страховою дiяльнiстю 1650 0 0 0 

Поточнi забезпечення 1660 0 0 0 

Доходи майбутнiх перiодiв 1665 0 0 0 

Вiдстроченi комiсiйнi доходи 

вiд перестраховикiв 

1670 0 0 0 

Iншi поточнi зобов’язання 1690 3884 252 0 

Усього за роздiлом III 1695 37142 40987 0 

IV. Зобов’язання, пов’язанi з 

необоротними активами, 

утримуваними для продажу, 

та групами вибуття 

1700 0 0 0 
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V. Чиста вартiсть активiв 

недержавного пенсiйного 

фонду 

1800 0 0 0 

Баланс 1900 498826 628532 0 
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   КОДИ 

  Дата (рiк, мiсяць, число) 2016 | 01 | 01 

Пiдприємство ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» за ЄДРПОУ 40516518 

 (найменування)   

 

 

Звiт про фiнансовi результати (Звiт про сукупний дохiд) 

за 2015 рiк 

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ 

Стаття Код 

рядка 

За звiтний перiод За аналогiчний перiод 

попереднього року 

Чистий дохiд вiд реалiзацiї продукцiї 

(товарiв, робiт, послуг) 

2000 379408 218315 

Чистi заробленi страховi премiї 2010 0 0 

Премiї пiдписанi, валова сума 2011 0 0 

Премiї, переданi у перестрахування 2012 0 0 

Змiна резерву незароблених премiй, валова 

сума 

2013 0 0 

Змiна частки перестраховикiв у резервi 

незароблених премiй 

2014 0 0 

Собiвартiсть реалiзованої продукцiї 

(товарiв, робiт, послуг) 

2050 ( 235432 ) ( 145787 ) 

Чистi понесенi збитки за страховими 

виплатами 

2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 143976 72528 

Валовий: збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 

Дохiд (витрати) вiд змiни у резервах 

довгострокових зобов’язань 

2105 0 0 

Дохiд (витрати) вiд змiни iнших страхових 

резервiв 

2110 0 0 

Змiна iнших страхових резервiв, валова 

сума 

2111 0 0 

Змiна частки перестраховикiв в iнших 

страхових резервах 

2112 0 0 

Iншi операцiйнi доходи 2120 31562 13589 
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Дохiд вiд змiни вартостi активiв, якi 

оцiнюються за справедливою вартiстю 

2121 0 0 

Дохiд вiд первiсного визнання бiологiчних 

активiв i сiльськогосподарської продукцiї 

2122 0 0 

Адмiнiстративнi витрати 2130 ( 6537 ) ( 5708 ) 

Витрати на збут 2150 ( 16534 ) ( 10720 ) 

Iншi операцiйнi витрати 2180 ( 9637 ) ( 3564 ) 

Витрат вiд змiни вартостi активiв, якi 

оцiнюються за справедливою вартiстю 

2181 0 0 

Витрат вiд первiсного визнання бiологiчних 

активiв i сiльськогосподарської продукцiї 

2182 0 0 

Фiнансовий результат вiд операцiйної 

дiяльностi: прибуток 

2190 142830 66125 

Фiнансовий результат вiд операцiйної 

дiяльностi: збиток 

2195 ( 0 ) ( 0 ) 

Дохiд вiд участi в капiталi 2200 0 0 

Iншi фiнансовi доходи 2220 6096 2263 

Iншi доходи 2240 0 0 

Дохiд вiд благодiйної допомоги 2241 0 0 

Фiнансовi витрати 2250 ( 2345 ) ( 3393 ) 

Втрати вiд участi в капiталi 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi витрати 2270 ( 1154 ) ( 814 ) 

Прибуток (збиток) вiд впливу iнфляцiї на 

монетарнi статтi 

2275 0 0 

Фiнансовий результат до оподаткування: 

прибуток 

2290 145427 64181 

Фiнансовий результат до оподаткування: 

збиток 

2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрати (дохiд) з податку на прибуток 2300 0 0 

Прибуток (збиток) вiд припиненої 

дiяльностi пiсля оподаткування 

2305 0 0 

Чистий фiнансовий результат: прибуток 2350 145427 64181 

Чистий фiнансовий результат: збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 

II. СУКУПНИЙ ДОХIД 
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Стаття Код рядка За звiтний перiод За аналогiчний перiод 

попереднього року 

Дооцiнка (уцiнка) необоротних активiв 2400 -3263 12810 

Дооцiнка (уцiнка) фiнансових iнструментiв 2405 0 0 

Накопиченi курсовi рiзницi 2410 0 0 

Частка iншого сукупного доходу 

асоцiйованих та спiльних пiдприємств 

2415 0 0 

Iнший сукупний дохiд 2445 0 0 

Iнший сукупний дохiд до оподаткування 2450 -3263 12810 

Податок на прибуток, пов’язаний з iншим 

сукупним доходом 

2455 0 0 

Iнший сукупний дохiд пiсля оподаткування 2460 -3263 12810 

Сукупний дохiд (сума рядкiв 2350, 2355 та 

2460) 

2465 142164 76991 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦIЙНИХ ВИТРАТ 

Матерiальнi затрати 2500 262547 153686 

Витрати на оплату працi 2505 11726 11594 

Вiдрахування на соцiальнi заходи 2510 3458 4142 

Амортизацiя 2515 18552 11906 

Iншi операцiйнi витрати 2520 6354 5829 

Разом 2550 302637 187157 

IV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКIВ ПРИБУТКОВОСТI АКЦIЙ 

Середньорiчна кiлькiсть простих акцiй 2600 2580000 2580000 

Скоригована середньорiчна кiлькiсть 

простих акцiй 

2605 2580000 2580000 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту 

акцiю 

2610 56.3670543 24.8763566 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на 

одну просту акцiю 

2615 56.3670543 24.8763566 

Дивiденди на одну просту акцiю 2650 0 0 

 

Керiвник Гергелюк Олександр Володимирович 



105 
 

Головний бухгалтер Гергелюк Олександр Володимирович 
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Додаток В 

  КОДИ 

  Дата(рiк, мiсяць, 

число) 

2017 | 01 | 01 

Пiдприємство ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» за ЄДРПОУ 40516518 

Територiя  за КОАТУУ 5321084901 

Органiзацiйно-правова 

форма господарювання 

Приватне пiдприємство за КОПФГ 120 

Вид економiчної 

дiяльностi 

Неспецiалiзована оптова 

торгiвля 

за КВЕД 46.90 

Середня кiлькiсть 

працiвникiв 

  

Одиниця вимiру: тис.грн. без десяткового знака  

Адреса 04050, м.Київ, Шевченкiвський район, ВУЛИЦЯ СIЧОВИХ СТРIЛЬЦIВ, 

будинок 103, ЛIТЕРА «А» 

 

 

Баланс (Звiт про фiнансовий стан) 

на 31.12.2016 р. 

Актив Код рядка На початок 

звiтного 

перiоду 

На кiнець 

звiтного 

перiоду 

На дату 

переходу на 

мiжнароднi 

стандарти 

фiнансової 

звiтностi 

1 2 3 4 5 

I. Необоротнi активи 

Нематерiальнi активи: 1000 49 49  

первiсна вартiсть 1001 157 157  

накопичена амортизацiя 1002 108 108  

Незавершенi капiтальнi iнвестицiї 1005    

Основнi засоби: 1010 294242 279797  

первiсна вартiсть 1011 479459 474036  

знос 1012 185217 194239  

Iнвестицiйна нерухомiсть: 1015    
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первiсна вартiсть 1016    

знос 1017    

Довгостроковi бiологiчнi активи: 1020    

первiсна вартiсть 1021    

накопичена амортизацiя 1022    

Довгостроковi фiнансовi iнвестицiї: 

якi облiковуються за методом участi в 

капiталi iнших пiдприємств 

 

1030 

 

25 

 

25 

 

iншi фiнансовi iнвестицiї 1035    

Довгострокова дебiторська 

заборгованiсть 

1040    

Вiдстроченi податковi активи 1045    

Гудвiл 1050    

Вiдстроченi аквiзицiйнi витрати 1060    

Залишок коштiв у централiзованих 

страхових резервних фондах 

1065    

Iншi необоротнi активи 1090    

Усього за роздiлом I 1095 294316 279871  

II. Оборотнi активи 

Запаси 1100 55999 68986  

Готова продукцiя 1103 6903 7786  

Товари 1104 5294 7986  

Поточнi бiологiчнi активи 1110 55004 55097  

Депозити перестрахування 1115    

Векселi одержанi 1120    

Дебiторська заборгованiсть за 

продукцiю, товари, роботи, послуги 

1125 89405 153583  

Дебiторська заборгованiсть за 

розрахунками: 

за виданими авансами 

 

1130 

 

20219 

 

18941 

 

з бюджетом 1135 15 231  

у тому числi з податку на прибуток 1136    

з нарахованих доходiв 1140    
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iз внутрiшнiх розрахункiв 1145    

Iнша поточна дебiторська 

заборгованiсть 

1155 46971 138402  

Поточнi фiнансовi iнвестицiї 1160    

Грошi та їх еквiваленти 1165 60654 38063  

Готiвка 1166 34 88  

Рахунки в банках 1167 60226 37517  

Витрати майбутнiх перiодiв 1170    

Частка перестраховика у страхових 

резервах 

1180    

у тому числi в: 

резервах довгострокових зобов’язань 

 

1181 

   

резервах збиткiв або резервах 

належних виплат 

1182    

резервах незароблених премiй 1183    

iнших страхових резервах 1184    

Iншi оборотнi активи 1190 5949 6500  

Усього за роздiлом II 1195 334216 479803  

III. Необоротнi активи, утримуванi 

для продажу, та групи вибуття 

1200    

Баланс 1300 628532 759674  

 

Пасив Код 

рядка 

На початок 

звiтного 

перiоду 

На кiнець 

звiтного 

перiоду 

На дату 

переходу на 

мiжнароднi 

стандарти 

фiнансової 

звiтностi 

I. Власний капiтал 

Зареєстрований (пайовий) капiтал 1400 18628 18628  

Внески до незареєстрованого 

статутного капiталу 

1401    

Капiтал у дооцiнках 1405 193214 192508  

Додатковий капiтал 1410 3277 3277  

Емiсiйний дохiд 1411    
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Накопиченi курсовi рiзницi 1412    

Резервний капiтал 1415 4657 4657  

Нерозподiлений прибуток 

(непокритий збиток) 

1420 367769 433118  

Неоплачений капiтал 1425 ( ) ( ) ( ) 

Вилучений капiтал 1430 ( ) ( ) ( ) 

Iншi резерви 1435    

Усього за роздiлом I 1495 587545 652188  

II. Довгостроковi зобов’язання i забезпечення 

Вiдстроченi податковi зобов’язання 1500    

Пенсiйнi зобов’язання 1505    

Довгостроковi кредити банкiв 1510  37878  

Iншi довгостроковi зобов’язання 1515    

Довгостроковi забезпечення 1520    

Довгостроковi забезпечення витрат 

персоналу 

1521    

Цiльове фiнансування 1525    

Благодiйна допомога 1526    

Страховi резерви, у тому числi: 1530    

резерв довгострокових зобов’язань; 

(на початок звiтного перiоду) 

1531    

резерв збиткiв або резерв належних 

виплат; (на початок звiтного перiоду) 

1532    

резерв незароблених премiй; (на 

початок звiтного перiоду) 

1533    

iншi страховi резерви; (на початок 

звiтного перiоду) 

1534    

Iнвестицiйнi контракти; 1535    

Призовий фонд 1540    

Резерв на виплату джек-поту 1545    

Усього за роздiлом II 1595  37878  

III. Поточнi зобов’язання i забезпечення 

Короткостроковi кредити банкiв 1600  5104  
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Векселi виданi 1605    

Поточна кредиторська 

заборгованiсть: 

за довгостроковими зобов’язаннями 

1610    

за товари, роботи, послуги 1615 3493 17660  

за розрахунками з бюджетом 1620 441 5657  

за у тому числi з податку на прибуток 1621    

за розрахунками зi страхування 1625 65 129  

за розрахунками з оплати працi 1630 1000 898  

за одержаними авансами 1635 35696 38543  

за розрахунками з учасниками 1640 40 57  

iз внутрiшнiх розрахункiв 1645    

за страховою дiяльнiстю 1650    

Поточнi забезпечення 1660    

Доходи майбутнiх перiодiв 1665    

Вiдстроченi комiсiйнi доходи вiд 

перестраховикiв 

1670    

Iншi поточнi зобов’язання 1690 252 1560  

Усього за роздiлом III 1695 40987 69608  

IV. Зобов’язання, пов’язанi з 

необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та 

групами вибуття 

1700    

V. Чиста вартiсть активiв 

недержавного пенсiйного фонду 

1800    

Баланс 1900 628532 759674  

 

Звiт про фiнансовi результати (Звiт про сукупний дохiд) 

за 2016 рiк 

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ 

Стаття Код 

рядка 

За звiтний 

перiод 

За аналогiчний 

перiод 

попереднього року 

Чистий дохiд вiд реалiзацiї продукцiї (товарiв, 

робiт, послуг) 

2000 383351 379408 
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Чистi заробленi страховi премiї 2010   

Премiї пiдписанi, валова сума 2011   

Премiї, переданi у перестрахування 2012   

Змiна резерву незароблених премiй, валова сума 2013   

Змiна частки перестраховикiв у резервi 

незароблених премiй 

2014   

Собiвартiсть реалiзованої продукцiї (товарiв, 

робiт, послуг) 

2050 ( 302977 ) ( 235432 ) 

Чистi понесенi збитки за страховими виплатами 2070   

Валовий: прибуток 2090 80374 143976 

Валовий: збиток 2095 ( ) ( ) 

Дохiд (витрати) вiд змiни у резервах 

довгострокових зобов’язань 

2105   

Дохiд (витрати) вiд змiни iнших страхових 

резервiв 

2110   

Змiна iнших страхових резервiв, валова сума 2111   

Змiна частки перестраховикiв в iнших страхових 

резервах 

2112   

Iншi операцiйнi доходи 2120 8945 31562 

Дохiд вiд змiни вартостi активiв, якi оцiнюються 

за справедливою вартiстю 

2121   

Дохiд вiд первiсного визнання бiологiчних 

активiв i сiльськогосподарської продукцiї 

2122   

Адмiнiстративнi витрати 2130 ( 6644 ) ( 6537 ) 

Витрати на збут 2150 ( 13884 ) ( 16534 ) 

Iншi операцiйнi витрати 2180 ( 5961 ) ( 9637 ) 

Витрат вiд змiни вартостi активiв, якi оцiнюються 

за справедливою вартiстю 

2181   

Витрат вiд первiсного визнання бiологiчних 

активiв i сiльськогосподарської продукцiї 

2182   

Фiнансовий результат вiд операцiйної дiяльностi: 

прибуток 

2190 62830 142830 

Фiнансовий результат вiд операцiйної дiяльностi: 

збиток 

2195 ( ) ( ) 

Дохiд вiд участi в капiталi 2200   
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Iншi фiнансовi доходи 2220 6784 6096 

Iншi доходи 2240   

Дохiд вiд благодiйної допомоги 2241   

Фiнансовi витрати 2250 ( 4121 ) ( 2345 ) 

Втрати вiд участi в капiталi 2255 ( ) ( ) 

Iншi витрати 2270 ( 850 ) ( 1154 ) 

Прибуток (збиток) вiд впливу iнфляцiї на 

монетарнi статтi 

2275   

Фiнансовий результат до оподаткування: 

прибуток 

2290 64643 145427 

Фiнансовий результат до оподаткування: збиток 2295 ( ) ( ) 

Витрати (дохiд) з податку на прибуток 2300   

Прибуток (збиток) вiд припиненої дiяльностi 

пiсля оподаткування 

2305   

Чистий фiнансовий результат: прибуток 2350 64643 145427 

Чистий фiнансовий результат: збиток 2355 ( ) ( ) 

II. СУКУПНИЙ ДОХIД 

Стаття Код рядка За звiтний перiод За аналогiчний перiод 

попереднього року 

Дооцiнка (уцiнка) необоротних активiв 2400  -3263 

Дооцiнка (уцiнка) фiнансових 

iнструментiв 

2405   

Накопиченi курсовi рiзницi 2410   

Частка iншого сукупного доходу 

асоцiйованих та спiльних пiдприємств 

2415   

Iнший сукупний дохiд 2445   

Iнший сукупний дохiд до 

оподаткування 

2450  -3263 

Податок на прибуток, пов’язаний з 

iншим сукупним доходом 

2455   

Iнший сукупний дохiд пiсля 

оподаткування 

2460  -3263 

Сукупний дохiд (сума рядкiв 2350, 2355 

та 2460) 

2465 64643 142164 
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III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦIЙНИХ ВИТРАТ 

Матерiальнi затрати 2500 312237 262547 

Витрати на оплату працi 2505 13130 11726 

Вiдрахування на соцiальнi заходи 2510 2899 3458 

Амортизацiя 2515 13842 18553 

Iншi операцiйнi витрати 2520 9605 6354 

Разом 2550 351713 302638 

IV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКIВ ПРИБУТКОВОСТI АКЦIЙ 

Середньорiчна кiлькiсть простих акцiй 2600 2580000 2580000 

Скоригована середньорiчна кiлькiсть 

простих акцiй 

2605 2580000 2580000 

Чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцiю 

2610 25.05543 56.36705 

Скоригований чистий прибуток 

(збиток) на одну просту акцiю 

2615 25.05543 56.36705 

Дивiденди на одну просту акцiю 2650   

 

Керiвник Гергелюк Олександр Володимирович 

Головний бухгалтер Гергелюк Олександр Володимирович 
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Додаток Д 

  КОДИ 

  Дата(рiк, мiсяць, 

число) 

2018 | 01 | 01 

Пiдприємство ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» 

за ЄДРПОУ 40516518 

Територiя  за КОАТУУ 5321084901 

Органiзацiйно-правова форма 

господарювання 

Приватне пiдприємство за КОПФГ 120 

Вид економiчної дiяльностi Неспецiалiзована оптова 

торгiвля 

за КВЕД 46.90 

Середня кiлькiсть працiвникiв   

Одиниця вимiру: тис.грн. без десяткового знака  

Адреса 04050, м. Київ, Шевченкiвський район, ВУЛИЦЯ СIЧОВИХ 

СТРIЛЬЦIВ, будинок 103, ЛIТЕРА «А» 

 

 

Баланс (Звiт про фiнансовий стан) 

на 31.12.2017 р. 

Актив Код рядка На 

початок 

звiтного 

перiоду 

На кiнець 

звiтного 

перiоду 

На дату переходу 

на мiжнароднi 

стандарти 

фiнансової 

звiтностi 

1 2 3 4 5 

I. Необоротнi активи 

Нематерiальнi активи: 1000 49 49  

первiсна вартiсть 1001 157 157  

накопичена амортизацiя 1002 108 108  

Незавершенi капiтальнi iнвестицiї 1005  7918  

Основнi засоби: 1010 279797 279525  

первiсна вартiсть 1011 474036 487124  

знос 1012 194239 207599  

Iнвестицiйна нерухомiсть: 1015    

первiсна вартiсть 1016    
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знос 1017    

Довгостроковi бiологiчнi активи: 1020    

первiсна вартiсть 1021    

накопичена амортизацiя 1022    

Довгостроковi фiнансовi iнвестицiї: 

якi облiковуються за методом участi в 

капiталi iнших пiдприємств 

 

1030 

 

25 

 

25 

 

iншi фiнансовi iнвестицiї 1035    

Довгострокова дебiторська заборгованiсть 1040    

Вiдстроченi податковi активи 1045    

Гудвiл 1050    

Вiдстроченi аквiзицiйнi витрати 1060    

Залишок коштiв у централiзованих 

страхових резервних фондах 

1065    

Iншi необоротнi активи 1090    

Усього за роздiлом I 1095 279871 287517  

II. Оборотнi активи 

Запаси 1100 68986 77787  

Готова продукцiя 1103 7786 11916  

Товари 1104 7986 26  

Поточнi бiологiчнi активи 1110 55097 64142  

Депозити перестрахування 1115    

Векселi одержанi 1120    

Дебiторська заборгованiсть за продукцiю, 

товари, роботи, послуги 

1125 153583 169987  

Дебiторська заборгованiсть за 

розрахунками: 

за виданими авансами 

 

1130 

 

18941 

 

29546 

 

з бюджетом 1135 231 53  

у тому числi з податку на прибуток 1136    

з нарахованих доходiв 1140    

iз внутрiшнiх розрахункiв 1145    

Iнша поточна дебiторська заборгованiсть 1155 138402 174422  
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Поточнi фiнансовi iнвестицiї 1160    

Грошi та їх еквiваленти 1165 38063 23462  

Готiвка 1166 88 87  

Рахунки в банках 1167 37517 22552  

Витрати майбутнiх перiодiв 1170    

Частка перестраховика у страхових резервах 1180    

у тому числi в: 

резервах довгострокових зобов’язань 

 

1181 

   

резервах збиткiв або резервах належних 

виплат 

1182    

резервах незароблених премiй 1183    

iнших страхових резервах 1184    

Iншi оборотнi активи 1190 6500 6239  

Усього за роздiлом II 1195 479803 545638  

III. Необоротнi активи, утримуванi для 

продажу, та групи вибуття 

1200    

Баланс 1300 759674 833155  

 

Пасив Код 

рядка 

На 

початок 

звiтного 

перiоду 

На кiнець 

звiтного 

перiоду 

На дату переходу 

на мiжнароднi 

стандарти 

фiнансової 

звiтностi 

I. Власний капiтал 

Зареєстрований (пайовий) капiтал 1400 18628 18628  

Внески до незареєстрованого статутного 

капiталу 

1401    

Капiтал у дооцiнках 1405 192508 192508  

Додатковий капiтал 1410 3277 3277  

Емiсiйний дохiд 1411    

Накопиченi курсовi рiзницi 1412    

Резервний капiтал 1415 4657 4657  

Нерозподiлений прибуток (непокритий 

збиток) 

1420 433118 511646  
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Неоплачений капiтал 1425 ( ) ( ) ( ) 

Вилучений капiтал 1430 ( ) ( ) ( ) 

Iншi резерви 1435    

Усього за роздiлом I 1495 652188 730716  

II. Довгостроковi зобов’язання i забезпечення 

Вiдстроченi податковi зобов’язання 1500    

Пенсiйнi зобов’язання 1505    

Довгостроковi кредити банкiв 1510 37878 23400  

Iншi довгостроковi зобов’язання 1515    

Довгостроковi забезпечення 1520    

Довгостроковi забезпечення витрат 

персоналу 

1521    

Цiльове фiнансування 1525    

Благодiйна допомога 1526    

Страховi резерви, у тому числi: 1530    

резерв довгострокових зобов’язань; (на 

початок звiтного перiоду) 

1531    

резерв збиткiв або резерв належних виплат; 

(на початок звiтного перiоду) 

1532    

резерв незароблених премiй; (на початок 

звiтного перiоду) 

1533    

iншi страховi резерви; (на початок звiтного 

перiоду) 

1534    

Iнвестицiйнi контракти; 1535    

Призовий фонд 1540    

Резерв на виплату джек-поту 1545    

Усього за роздiлом II 1595 37878 23400  

III. Поточнi зобов’язання i забезпечення 

Короткостроковi кредити банкiв 1600 5104 3700  

Векселi виданi 1605    

Поточна кредиторська заборгованiсть: 

за довгостроковими зобов’язаннями 

1610    

за товари, роботи, послуги 1615 17660 29519  
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за розрахунками з бюджетом 1620 5657 3618  

за у тому числi з податку на прибуток 1621    

за розрахунками зi страхування 1625 129 253  

за розрахунками з оплати працi 1630 898 1084  

за одержаними авансами 1635 38543 35740  

за розрахунками з учасниками 1640 57 42  

iз внутрiшнiх розрахункiв 1645    

за страховою дiяльнiстю 1650    

Поточнi забезпечення 1660    

Доходи майбутнiх перiодiв 1665    

Вiдстроченi комiсiйнi доходи вiд 

перестраховикiв 

1670    

Iншi поточнi зобов’язання 1690 1560 5083  

Усього за роздiлом III 1695 69608 79039  

IV. Зобов’язання, пов’язанi з 

необоротними активами, утримуваними 

для продажу, та групами вибуття 

1700    

V. Чиста вартiсть активiв недержавного 

пенсiйного фонду 

1800    

Баланс 1900 759674 833155  

 

 

 

Звiт про фiнансовi результати (Звiт про сукупний дохiд) 

за 2017 рiк 

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ 

Стаття Код 

рядка 

За звiтний перiод За аналогiчний перiод 

попереднього року 

Чистий дохiд вiд реалiзацiї продукцiї 

(товарiв, робiт, послуг) 

2000 401349 383351 

Чистi заробленi страховi премiї 2010   

Премiї пiдписанi, валова сума 2011   

Премiї, переданi у перестрахування 2012   

Змiна резерву незароблених премiй, 

валова сума 

2013   
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Змiна частки перестраховикiв у резервi 

незароблених премiй 

2014   

Собiвартiсть реалiзованої продукцiї 

(товарiв, робiт, послуг) 

2050 ( 306498 ) ( 302977 ) 

Чистi понесенi збитки за страховими 

виплатами 

2070   

Валовий: прибуток 2090 94851 80374 

Валовий: збиток 2095 ( ) ( ) 

Дохiд (витрати) вiд змiни у резервах 

довгострокових зобов’язань 

2105   

Дохiд (витрати) вiд змiни iнших 

страхових резервiв 

2110   

Змiна iнших страхових резервiв, валова 

сума 

2111   

Змiна частки перестраховикiв в iнших 

страхових резервах 

2112   

Iншi операцiйнi доходи 2120 24954 8945 

Дохiд вiд змiни вартостi активiв, якi 

оцiнюються за справедливою вартiстю 

2121   

Дохiд вiд первiсного визнання 

бiологiчних активiв i 

сiльськогосподарської продукцiї 

2122   

Адмiнiстративнi витрати 2130 ( 6774 ) ( 6644 ) 

Витрати на збут 2150 ( 16982 ) ( 13884 ) 

Iншi операцiйнi витрати 2180 ( 20023 ) ( 5961 ) 

Витрат вiд змiни вартостi активiв, якi 

оцiнюються за справедливою вартiстю 

2181   

Витрат вiд первiсного визнання 

бiологiчних активiв i 

сiльськогосподарської продукцiї 

2182   

Фiнансовий результат вiд операцiйної 

дiяльностi: прибуток 

2190 76026 62830 

Фiнансовий результат вiд операцiйної 

дiяльностi: збиток 

2195 ( ) ( ) 

Дохiд вiд участi в капiталi 2200   

Iншi фiнансовi доходи 2220 7592 6784 

Iншi доходи 2240   



120 
 

Дохiд вiд благодiйної допомоги 2241   

Фiнансовi витрати 2250 ( 4400 ) ( 4121 ) 

Втрати вiд участi в капiталi 2255 ( ) ( ) 

Iншi витрати 2270 ( 690 ) ( 850 ) 

Прибуток (збиток) вiд впливу iнфляцiї на 

монетарнi статтi 

2275   

Фiнансовий результат до оподаткування: 

прибуток 

2290 78528 64643 

Фiнансовий результат до оподаткування: 

збиток 

2295 ( ) ( ) 

Витрати (дохiд) з податку на прибуток 2300   

Прибуток (збиток) вiд припиненої 

дiяльностi пiсля оподаткування 

2305   

Чистий фiнансовий результат: прибуток 2350 78528 64643 

Чистий фiнансовий результат: збиток 2355 ( ) ( ) 

II. СУКУПНИЙ ДОХIД 

Стаття Код рядка За звiтний перiод За аналогiчний перiод 

попереднього року 

Дооцiнка (уцiнка) необоротних активiв 2400   

Дооцiнка (уцiнка) фiнансових 

iнструментiв 

2405   

Накопиченi курсовi рiзницi 2410   

Частка iншого сукупного доходу 

асоцiйованих та спiльних пiдприємств 

2415   

Iнший сукупний дохiд 2445   

Iнший сукупний дохiд до оподаткування 2450   

Податок на прибуток, пов’язаний з iншим 

сукупним доходом 

2455   

Iнший сукупний дохiд пiсля 

оподаткування 

2460   

Сукупний дохiд (сума рядкiв 2350, 2355 та 

2460) 

2465 78528 64643 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦIЙНИХ ВИТРАТ 

Матерiальнi затрати 2500 341112 312237 
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Витрати на оплату працi 2505 16727 13130 

Вiдрахування на соцiальнi заходи 2510 3684 2899 

Амортизацiя 2515 14333 13842 

Iншi операцiйнi витрати 2520 11446 9605 

Разом 2550 387302 351713 

IV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКIВ ПРИБУТКОВОСТI АКЦIЙ 

Середньорiчна кiлькiсть простих акцiй 2600 2580000 2580000 

Скоригована середньорiчна кiлькiсть 

простих акцiй 

2605 2580000 2580000 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту 

акцiю 

2610 30.4372093 25.05543 

Скоригований чистий прибуток (збиток) 

на одну просту акцiю 

2615 30.4372093 25.05543 

Дивiденди на одну просту акцiю 2650   

 

Керiвник Гергелюк Олександр Володимирович 

Головний бухгалтер Тесля Людмила Олександрiвна 
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Додаток Ж 

  КОДИ 

  Дата(рiк, мiсяць, 

число) 

2019 | 01 | 01 

Пiдприємство ТОВ «НОРДОН 

ЕНЕРГО» 

за ЄДРПОУ 40516518 

Територiя  за КОАТУУ 5321084901 

Органiзацiйно-правова форма 

господарювання 

Приватне пiдприємство за КОПФГ 120 

Вид економiчної дiяльностi Неспецiалiзована оптова 

торгiвля 

за КВЕД 46.90 

Середня кiлькiсть працiвникiв   

Одиниця вимiру: тис.грн. без десяткового знака  

Адреса 04050, м. Київ, Шевченкiвський район, ВУЛИЦЯ СIЧОВИХ 

СТРIЛЬЦIВ, будинок 103, ЛIТЕРА «А» 

 

 

Баланс (Звiт про фiнансовий стан) 

на 31.12.2018 р. 

Актив Код рядка На 

початок 

звiтного 

перiоду 

На кiнець 

звiтного 

перiоду 

На дату переходу 

на мiжнароднi 

стандарти 

фiнансової 

звiтностi 

1 2 3 4 5 

I. Необоротнi активи 

Нематерiальнi активи: 1000 49 45  

первiсна вартiсть 1001 157 157  

накопичена амортизацiя 1002 108 112  

Незавершенi капiтальнi iнвестицiї 1005 7918 9038  

Основнi засоби: 1010 279525 316301  

первiсна вартiсть 1011 487124 536354  

знос 1012 207599 220053  

Iнвестицiйна нерухомiсть: 1015    

первiсна вартiсть 1016    
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знос 1017    

Довгостроковi бiологiчнi активи: 1020    

первiсна вартiсть 1021    

накопичена амортизацiя 1022    

Довгостроковi фiнансовi iнвестицiї: 

якi облiковуються за методом участi в 

капiталi iнших пiдприємств 

 

1030 25 25 

 

iншi фiнансовi iнвестицiї 1035    

Довгострокова дебiторська заборгованiсть 1040    

Вiдстроченi податковi активи 1045    

Гудвiл 1050    

Вiдстроченi аквiзицiйнi витрати 1060    

Залишок коштiв у централiзованих 

страхових резервних фондах 

1065    

Iншi необоротнi активи 1090    

Усього за роздiлом I 1095 287517 325409  

II. Оборотнi активи 

Запаси 1100 77787 66934  

Готова продукцiя 1103 11916 10188  

Товари 1104 26 13  

Поточнi бiологiчнi активи 1110 64142 64119  

Депозити перестрахування 1115    

Векселi одержанi 1120    

Дебiторська заборгованiсть за продукцiю, 

товари, роботи, послуги 

1125 169987 

206890 

 

Дебiторська заборгованiсть за 

розрахунками: 

за виданими авансами 

 

1130 

 

29546 

15504 

 

з бюджетом 1135 53 8  

у тому числi з податку на прибуток 1136    

з нарахованих доходiв 1140    

iз внутрiшнiх розрахункiв 1145    

Iнша поточна дебiторська заборгованiсть 1155 174422 241693  
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Поточнi фiнансовi iнвестицiї 1160    

Грошi та їх еквiваленти 1165 23462 6939  

Готiвка 1166 87 26  

Рахунки в банках 1167 22552 4043  

Витрати майбутнiх перiодiв 1170  33  

Частка перестраховика у страхових резервах 1180    

у тому числi в: 

резервах довгострокових зобов’язань 

 

1181 

 

 

 

резервах збиткiв або резервах належних 

виплат 

1182  

 

 

резервах незароблених премiй 1183    

iнших страхових резервах 1184    

Iншi оборотнi активи 1190 6239 6918  

Усього за роздiлом II 1195 545638 609038  

III. Необоротнi активи, утримуванi для 

продажу, та групи вибуття 

1200  

 

 

Баланс 1300 833155 934447  

 

Пасив Код 

рядка 

На 

початок 

звiтного 

перiоду 

На кiнець 

звiтного 

перiоду 

На дату переходу 

на мiжнароднi 

стандарти 

фiнансової 

звiтностi 

I. Власний капiтал 

Зареєстрований (пайовий) капiтал 1400 18628 18628  

Внески до незареєстрованого статутного 

капiталу 

1401    

Капiтал у дооцiнках 1405 192508 192508  

Додатковий капiтал 1410 3277 3277  

Емiсiйний дохiд 1411    

Накопиченi курсовi рiзницi 1412    

Резервний капiтал 1415 4657 4657  

Нерозподiлений прибуток (непокритий 

збиток) 

1420 511646 604617  



125 
 

Неоплачений капiтал 1425 ( )  ( ) 

Вилучений капiтал 1430 ( )  ( ) 

Iншi резерви 1435    

Усього за роздiлом I 1495 730716 823687  

II. Довгостроковi зобов’язання i забезпечення 

Вiдстроченi податковi зобов’язання 1500    

Пенсiйнi зобов’язання 1505    

Довгостроковi кредити банкiв 1510 23400   

Iншi довгостроковi зобов’язання 1515    

Довгостроковi забезпечення 1520    

Довгостроковi забезпечення витрат 

персоналу 

1521    

Цiльове фiнансування 1525    

Благодiйна допомога 1526    

Страховi резерви, у тому числi: 1530    

резерв довгострокових зобов’язань; (на 

початок звiтного перiоду) 

1531    

резерв збиткiв або резерв належних виплат; 

(на початок звiтного перiоду) 

1532    

резерв незароблених премiй; (на початок 

звiтного перiоду) 

1533    

iншi страховi резерви; (на початок звiтного 

перiоду) 

1534    

Iнвестицiйнi контракти; 1535    

Призовий фонд 1540    

Резерв на виплату джек-поту 1545    

Усього за роздiлом II 1595 23400   

III. Поточнi зобов’язання i забезпечення 

Короткостроковi кредити банкiв 1600 3700   

Векселi виданi 1605    

Поточна кредиторська заборгованiсть: 

за довгостроковими зобов’язаннями 

1610    

за товари, роботи, послуги 1615 29519 45195  
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за розрахунками з бюджетом 1620 3618 4703  

за у тому числi з податку на прибуток 1621    

за розрахунками зi страхування 1625 253 364  

за розрахунками з оплати працi 1630 1084 1391  

за одержаними авансами 1635 35740 34714  

за розрахунками з учасниками 1640 42 42  

iз внутрiшнiх розрахункiв 1645    

за страховою дiяльнiстю 1650    

Поточнi забезпечення 1660  68  

Доходи майбутнiх перiодiв 1665    

Вiдстроченi комiсiйнi доходи вiд 

перестраховикiв 

1670  

 

 

Iншi поточнi зобов’язання 1690 5083 24283  

Усього за роздiлом III 1695 79039 110760  

IV. Зобов’язання, пов’язанi з 

необоротними активами, утримуваними 

для продажу, та групами вибуття 

1700  

 

 

V. Чиста вартiсть активiв недержавного 

пенсiйного фонду 

1800  

 

 

Баланс 1900 833155 934447  

 

 

 

Звiт про фiнансовi результати (Звiт про сукупний дохiд) 

за 2018 рiк 

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ 

Стаття Код 

рядка 

За звiтний перiод За аналогiчний перiод 

попереднього року 

Чистий дохiд вiд реалiзацiї продукцiї 

(товарiв, робiт, послуг) 

2000 556648 401349 

Чистi заробленi страховi премiї 2010   

Премiї пiдписанi, валова сума 2011   

Премiї, переданi у перестрахування 2012   

Змiна резерву незароблених премiй, 

валова сума 

2013   
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Змiна частки перестраховикiв у резервi 

незароблених премiй 

2014   

Собiвартiсть реалiзованої продукцiї 

(товарiв, робiт, послуг) 

2050 (406321) ( 306498 ) 

Чистi понесенi збитки за страховими 

виплатами 

2070   

Валовий: прибуток 2090 150327 94851 

Валовий: збиток 2095  ( ) 

Дохiд (витрати) вiд змiни у резервах 

довгострокових зобов’язань 

2105   

Дохiд (витрати) вiд змiни iнших 

страхових резервiв 

2110   

Змiна iнших страхових резервiв, валова 

сума 

2111   

Змiна частки перестраховикiв в iнших 

страхових резервах 

2112   

Iншi операцiйнi доходи 2120 2727 24954 

Дохiд вiд змiни вартостi активiв, якi 

оцiнюються за справедливою вартiстю 

2121   

Дохiд вiд первiсного визнання 

бiологiчних активiв i 

сiльськогосподарської продукцiї 

2122   

Адмiнiстративнi витрати 2130 (10629) ( 6774 ) 

Витрати на збут 2150 (45501) ( 16982 ) 

Iншi операцiйнi витрати 2180 (4569) ( 20023 ) 

Витрат вiд змiни вартостi активiв, якi 

оцiнюються за справедливою вартiстю 

2181   

Витрат вiд первiсного визнання 

бiологiчних активiв i 

сiльськогосподарської продукцiї 

2182   

Фiнансовий результат вiд операцiйної 

дiяльностi: прибуток 

2190 92355 76026 

Фiнансовий результат вiд операцiйної 

дiяльностi: збиток 

2195  ( ) 

Дохiд вiд участi в капiталi 2200   

Iншi фiнансовi доходи 2220 3363 7592 

Iншi доходи 2240 271  



128 
 

Дохiд вiд благодiйної допомоги 2241   

Фiнансовi витрати 2250 (2984) ( 4400 ) 

Втрати вiд участi в капiталi 2255 ( ) ( ) 

Iншi витрати 2270 (34) ( 690 ) 

Прибуток (збиток) вiд впливу iнфляцiї на 

монетарнi статтi 

2275   

Фiнансовий результат до оподаткування: 

прибуток 

2290 92971 78528 

Фiнансовий результат до оподаткування: 

збиток 

2295 ( ) ( ) 

Витрати (дохiд) з податку на прибуток 2300   

Прибуток (збиток) вiд припиненої 

дiяльностi пiсля оподаткування 

2305   

Чистий фiнансовий результат: прибуток 2350 92971 78528 

Чистий фiнансовий результат: збиток 2355 ( ) ( ) 

II. СУКУПНИЙ ДОХIД 

Стаття Код рядка За звiтний перiод За аналогiчний перiод 

попереднього року 

Дооцiнка (уцiнка) необоротних активiв 2400   

Дооцiнка (уцiнка) фiнансових 

iнструментiв 

2405   

Накопиченi курсовi рiзницi 2410   

Частка iншого сукупного доходу 

асоцiйованих та спiльних пiдприємств 

2415   

Iнший сукупний дохiд 2445   

Iнший сукупний дохiд до оподаткування 2450   

Податок на прибуток, пов’язаний з iншим 

сукупним доходом 

2455   

Iнший сукупний дохiд пiсля 

оподаткування 

2460   

Сукупний дохiд (сума рядкiв 2350, 2355 та 

2460) 

2465 92971 78528 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦIЙНИХ ВИТРАТ 

Матерiальнi затрати 2500 497801 341112 
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Витрати на оплату працi 2505 26434 16727 

Вiдрахування на соцiальнi заходи 2510 5795 3684 

Амортизацiя 2515 13629 14333 

Iншi операцiйнi витрати 2520 12680 11446 

Разом 2550 556339 387302 

IV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКIВ ПРИБУТКОВОСТI АКЦIЙ 

Середньорiчна кiлькiсть простих акцiй 2600 2580000 2580000 

Скоригована середньорiчна кiлькiсть 

простих акцiй 

2605 2580000 2580000 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту 

акцiю 

2610 30.4372093 30.4372093 

Скоригований чистий прибуток (збиток) 

на одну просту акцiю 

2615 30.4372093 30.4372093 

Дивiденди на одну просту акцiю 2650   

 

Керiвник Гергелюк Олександр Володимирович 

Головний бухгалтер Тесля Людмила Олександрiвна 
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Додаток З 

Таблиця З.1 

Горизонтальний та вертикальний аналiз аналiтичного балансу (Звiту про фiнансовий стан) ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» 

упродовж 2014–2018 рр. 

Показники 

2014 рiк 2015 рiк 2016 рiк 2017 рiк 2018 рiк 

Вiдхилення 

2018 / 2014 рр. 

тис. грн % тис. грн % тис. грн % тис. грн % тис. грн % тис. грн % 

Активи                         

Необоротнi 

активи 
286007 57,34 294316 46,83 279871 36,84 287517 34,51 325409 34,79 +39402 +13,78 

Оборотнi активи 212819 42,66 334216 53,17 479803 63,16 545638 65,49 610005 65,21 +397186 +186,63 

 - запаси 28838 5,78 55999 8,91 68986 9,08 77787 9,34 67934 7,26 +39096 +135,57 

 - дебiторська 

заборгованiсть 
130146 26,09 211614 33,67 366254 48,21 438150 52,59 528214 56,47 +398068 +305,86 

 - грошовi кошти 50703 10,16 60654 9,65 38063 5,01 23462 2,82 6939 0,74 -43764 -86,31 

 - iншi оборотнi 

активи 
3132 0,63 5949 0,95 6500 0,86 6239 0,75 6918 0,74 +3786 +120,88 

Iншi активи 0 0 0 0 0 0 0 0 33 0 +33 х 
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Всього активiв 498826 100 628532 100 759674 100 833155 100 935447 100 +436621 +87,53 

Пасиви                         

Власний капiтал 445784 89,37 587545 93,48 652188 85,85 730716 87,7 823687 88,15 +377903 +84,77 

Довгостроковi 

зобов’язання та 

забезпечення 

15900 3,19 0 0 37878 4,99 23400 2,81 0 0 -15900 -100,00 

Поточнi 

зобов’язання 
37142 7,45 40987 6,52 69608 9,16 79039 9,49 110760 11,85 +73618 +198,21 

 - короткостроковi 

кредити банкiв 
11500 2,31 0 0 5104 0,67 3700 0,44 0 0 -11500 -100,00 

 - кредиторська 

заборгованiсть 
21758 4,36 40735 6,48 62944 8,29 70256 8,43 86409 9,25 +64651 +297,14 

 - iншi поточнi 

зобов’язання 
3884 0,78 252 0,04 1560 0,21 5083 0,61 24351 2,61 +20467 +526,96 

Всього пасивiв 498826 100 628532 100 759674 100 833155 100 934447 100 +435621 +87,53 

Джерело: складено автором на основi даних Додаткiв А–Ж. 
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Продовження додатку З 

Таблиця З.2 

Баланс лiквiдностi ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» у 2014–2018 рр. (тис. грн)  

Код Назва 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 

А1 
Найбiльш 

лiквiднi активи 
50703 60654 38063 23462 6939 

П1 

Найбiльш 

термiновi 

зобов’язання 

21758 40735 62944 70256 86477 

А1-

П1 

Забезпечення 

зобов’язань П1 
28945 19919 -24881 -46794 -79538 

А2 

Активи, якi 

швидко 

реалiзуються 

130146 211614 366254 438150 528214 

П2 
Короткостроковi 

пасиви 
15384 252 6664 8783 24283 

А2-

П2 

Забезпечення 

зобов’язань П2 
114762 211362 359590 429367 503931 

А3 

Активи, якi 

повiльно 

реалiзуються 

31970 61948 75486 84026 74885 

П3 
Довгостроковi 

пасиви 
15900 0 37878 23400 0 

А3-

П3 

Забезпечення 

зобов’язань П3 
16070 61948 37608 60626 74885 

А4 
Активи, якi важко 

реалiзуються 
286007 294316 279871 287517 325409 

П4 Постiйнi пасиви 445784 587545 652188 730716 823687 

А4-

П4 

Забезпечення 

зобов’язань П4 
-159777 -293229 -372317 -443199 -498278 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 
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Додаток К 

Таблиця К.1 

Горизонтальний та вертикальний аналiз активiв ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» упродовж 2014–2018 рр. 

Показники 

Станом на 

31.12.2014  

Станом на  

31.12.2015  

Станом на 

31.12.2016  

Станом на 

31.12.2017  

Станом на 

31.12.2018  

Вiдхилення  

2018 / 2014  

тис. грн % тис. грн % тис. грн % тис. грн % тис. грн % 
Абс. вiдх., 

тис. грн. 

Вiдн. 

вiдх., % 

Необоротнi 

активи 
286007 57,34 294316 46,83 279871 36,84 287517 34,51 325409 34,79 +39402 +13,78 

Оборотнi 

активи 
212819 42,66 334216 53,17 479803 63,16 545638 65,49 610005 65,21 +397186 +186,63 

 - запаси 28838 5,78 55999 8,91 68986 9,08 77787 9,34 67934 7,26 +39096 +135,57 

 - дебiторська 

заборгованiсть 
130146 26,09 211614 33,67 366254 48,21 438150 52,59 528214 56,47 +398068 +305,86 

 - грошовi 

кошти 
50703 10,16 60654 9,65 38063 5,01 23462 2,82 6939 0,74 -43764 -86,31 

 - iншi 

оборотнi 

активи 

3132 0,63 5949 0,95 6500 0,86 6239 0,75 6918 0,74 +3786 +120,88 

Iншi активи 0 0 0 0 0 0 0 0 33 0 +33 х 
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Всього активiв 498826 100 628532 100 759674 100 833155 100 935447 100 +436621 +87,53 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 
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Додаток Л 

Таблиця Л.1 

Аналiз структури використання оборотних коштiв на ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО» за 2014–2018 рр. (тис. грн) 

Показники 

Станом на 

31.12.2014 р. 

Станом на 

31.12.2015 р. 

Станом на 

31.12.2016 р. 

Станом на 

31.12.2017 р. 

Станом на 

31.12.2018 р. 

Вiдхилення 

Абсолютнi, тис. грн. Вiдноснi, % 

тис. грн % тис. грн % тис. грн % тис. грн % тис. грн % 
2017 / 

2016 

2018 / 

2017 

2018 / 

2016 

2017 / 

2016 

2018 / 

2017 

2018 / 

2016 

Запаси 28838 13,55 55999 16,76 68986 14,38 77787 14,26 67934 11,14 +8801 -9853 -1052 +12,76 -12,67 -1,52 

Дебiторська 

заборгованiсть 
130146 61,15 211614 63,32 366254 76,33 438150 80,30 528214 86,59 +71896 +90064 +161960 +19,63 +20,56 +44,22 

Грошовi 

кошти 
50703 23,82 60654 18,15 38063 7,93 23462 4,30 6939 1,14 -14601 -16523 -31124 -38,36 -70,42 -81,77 

Iншi оборотнi 

активи 
3132 1,47 5949 1,78 6500 1,35 6239 1,14 6918 1,13 -261 +679 +418 -4,02 +10,88 +6,43 

Всього 

оборотних 

активiв 

212819 100,00 334216 100,00 479803 100,00 545638 100,00 610005 100,00 +65835 +64367 +130202 +13,72 +11,80 +27,14 

Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж. 
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Додаток М 

АНКЕТА 

Елемент аудиторського висновку Так Нi Н/З* Коментар 

Заголовок 

1. Чи має аудиторський висновок вiдповiдну назву? 

Адресат 

2. Чи належно адресовано аудиторський висновок згiдно iз 

вимогами МСА? Кому? (одному чи декi–льком споживачам? 

Вступний параграф 

3. Яку фiнансову звiтнiсть перевiрено, перiод за який 

перевiрявся та дата, станом на яку її було складено? 

4. Чи включає висновок твердження, що вiдпо–вiдальнiсть за 

фiнансову звiтнiсть несе керiвницт–во суб’єкта господарювання 

та вiдповiдальнiсть аудитора за висловлення думки щодо 

фiнансової звiтностi на основi аудиту? 

Параграф про обсяг аудиту 

5. Чи зазначено у висновку обсяг аудиту, а також те, що аудит 

проведено згiдно з МСА чи iншими стандартами та методами? 

6. Чи висновок має твердження, що аудит було сплановано та 

виконано з метою отримання достотньої впевненостi, що 

фiнансову звiтнiсть не має суттєвих перкручень (викривлень)? 

7. Чи має висновк твердження , що пiд час аудиту: 

 через тестування вивчались докази, що пiдтер–джують данi 

фiнансової звiтностi та розкриття iнформацiї? 

 було звернуто увагу на оцiнку принципiв бухгалтерського 

облiку, використаних пiд час пiдготовки фiнансової звiтностi? 

 було проаналiзовано значнi для суб’єкта господарювання 

оцiночнi значення вiдхилень вiд первинних документiв чи/та 

законодавчо-нормативної бази складання фiнансової звiтностi? 

 було оцiнено в цiлому надану фiнансову звiтнiсть? 

8. Чи включає висновок твердження аудитора про те, що 

аудиторська перевiрка надала достотню основу для аудиторської 

думки? 

Параграф – думка (висновок) аудитора 

9. Чи чiтко висновок виражає думку аудитора про фiнансову 

звiтнiсть згiдно з вимогами законодавчо-нормативних 

документiв? (дає повне та достовiрне уявлення про фiнансову 

звiтнiсть, або вiдображає правильно у всiх суттєвих аспектах 

фiнансовий стан та фiнансовi результати суб’єкта 

господарювання, рух власного капiталу та грошових коштiв 

згiдно з П(С)БО чи/та згiдно з iншими вимогами (в разi 

необхiдностi). 

10.Чи мiстить аудиторський висновок думку про вiдповiднiсть 

фiнансової звiтностi iншим вимогам, передбаченим чинним 

законодавством та нормативними актами? 

Дата аудиторського висновку 

10.Чи датований аудиторський висновок  датою завершення 

аудита? (не повинно бути дати ранiше дати завершення аудиту ) 
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Адреса аудитора чи аудиторської фiрми 

11.Чи зазначено назву конкретного населеного пункту, де 

розташована аудиторська фiрма, або адресу аудитора, що несуть 

вiдповiдальнiсть за аудит? 

Пiдпис аудитора 

12.Ким був пiдписаний аудиторський висновок: сертифiкованим 

аудитором, аудитором – приватним пiдприємцем, що включений 

до Реєстру суб’єктiв аудиторської дiяльностi, чи аудитором – 

директором аудиторської фiрми, вiдповiдальним за аудит. 

Обмеження обсягу аудиту 

13.Якщо мало мiсце обмеження обсягу аудиту з можливою 

суттєвою дiєю, то чи був аудиторський висновок належно 

модифiкований, та чи було висловлено умовно-позитивну думку 

чи вiдмову вiд висновку? Чи доповнено висновок додатковим 

параграфом для зазначення обмеженого аудиту? 

Незгода з керiвництвом щодо облiкової полiтики (включаючи 

адекватнiсть розкриття iнформацiї) 

14.Якщо думка аудитора та керiвництва суб’єкта 

господарювання мають розбiжностi з питань, що мають суттєвий 

вплив на фiнансову звiтнiсть, то чи було вiдповiдно 

модифiковано аудиторський висновок, та висловлено аудитором 

умовну чи негативну думку? 

     Пояснювальний параграф про 

     наявнiсть проблеми 

15.Якщо має мiсце суттєва проблема, 

 пов’язана з принципом безперервностi дiяльностi, то чи було 

модифiковано висновок через включення пояснювального 

параграфу про iснування цiєї проблеми? 

Н/З – не застосовується 

 


	Київський національний торговельно-економічний університет
	Київ 2019

	Освітній ступінь «магістр»,
	спеціальність 071 «Облік і оподаткування»,
	спеціалізація «Фінансовий аналіз та аудит»
	Завдання
	на випускну кваліфікаційну роботу студентки
	Затверджено наказом ректора від  «19» жовтня 2018 р. №3841

	РОЗДIЛ 1. ТЕОРЕТИЧНI ЗАСАДИ КОНТРОЛЮ ОБОРОТНИХ АКТИВIВ НА ПIДПРИЄМСТВI
	1.1. Економiчна сутнiсть та класифiкацiя оборотних активiв пiдприємства, як об’єкт контролю
	1.2. Теоретичнi аспекти контролю оборотних активiв пiдприємства
	Висновки до першого роздiлу
	РОЗДIЛ 2. IНФОРМАЦIЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНТРОЛЮ ОБОРОТНИХ АКТИВIВ ПIДПРИЄМСТВА
	2.1. Органiзацiйно-економiчна характеристика дiяльностi
	ТОВ «НОРДОН ЕНЕРГО»
	2.2. Iнфомацiйне забезпечення контролю обортних активiв
	Джерело: складено автором на основi даних додаткiв А–Ж.
	Висновки до 2 роздiлу
	РОЗДIЛ 3. ОРГАНIЗАЦIЯ I МЕТОДИКА КОНТРОЛЮ ОБОРОТНИХ АКТИВIВ ПIДПРИЄМСТВА
	3.1. Органiзацiя контролю оборотних активiв пiдприємства
	3.2. Методика контролю оборотних активiв пiдпримтва
	Висновки до 3 роздiлу
	ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦIЇ
	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
	ДОДАТКИ
	Баланс (Звiт про фiнансовий стан) на 31.12.2014 р.
	Звiт про фiнансовi результати (Звiт про сукупний дохiд) за 2014 рiк
	Баланс (Звiт про фiнансовий стан) на 31.12.2015 р.
	Звiт про фiнансовi результати (Звiт про сукупний дохiд) за 2015 рiк
	Баланс (Звiт про фiнансовий стан) на 31.12.2016 р.
	Звiт про фiнансовi результати (Звiт про сукупний дохiд) за 2016 рiк
	Баланс (Звiт про фiнансовий стан) на 31.12.2017 р.
	Звiт про фiнансовi результати (Звiт про сукупний дохiд) за 2017 рiк
	Баланс (Звiт про фiнансовий стан) на 31.12.2018 р.
	Звiт про фiнансовi результати (Звiт про сукупний дохiд) за 2018 рiк


	Закладки Word
	OLE_LINK14
	OLE_LINK15


