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BCTYII

AKTYaJbHICTh [IOCJHiXKeHHs1 TOJsIrac y TOMY, IO B 3aKOHOJABCTB1
VYkpaiHu BUHUKAIOTh MATAHHS 11010 BU3HAYCHHS CTATyCy XOJIMHTOBUX KOMIIaHiH,
AK cy0’€KTIB rocroJlaproBaHHs. TakoX 10 yBaru Ciif B3STH M JOCBIJA 3apyOi’KHUX
KpaiH, B SKUX MEXaHi3M pEeryjaloBaHHS (YHKLUIOHYBaHHA Ta JISJIbHOCTI
XOJIAMHTOBUX KOMITaHIH (PYHKI[IOHY€ Ta HE BUKIIMKAE MPOOJIEM y TOMY W 4YuCHi y
IPaBOBOMY TI0JI1 3aKOHOJIAaBCTBA BIATOBIIHUX JCPIKAB.

3aKOHOJJaBCTBOM YKpaiHU BH3HAYEHO JOCTATHBO BY3bKE KOJIO TOHSATH, SIKi
CTOCYIOTBCS XOJJIMHTOBUX KOMIIAHIM, Ta y CBOilM OUIBIIOCTI IIi TOHATTS
CTOCYIOTBCS Ta PETYJIIOIOTh isUIbHICTh JCPKAaBHUX XOJIMHTOBUX KOMIIAHIH, a
TOMY CEpell NPEJICTAaBHUKIB Oi3HECYy BHHHMKAE Jy)Xe Oararo MHTaHb, MIOJI0
onTuMizailii podoTH CBOIX MIAMPUEMCTB Ta MPABMWIHHOTO PErYJIIOBaHHS TiSTTbHOCTI
TaKUX MIANPUEMCTB Y TPABOBIHM TUIOLIMHI.

OckiTbKM CTBOPEHHSI XOJJIMHTY Tiepeadadae miJg co0orw 00’€THaHHS
MiIOPUEMCTB Ta BHUPOOHUIITB PIZHOTO MacmTaby s Ouibll  e()eKTUBHOTO
30CEpEKEHHS Ta PO3IMOALLY MOTYKHOCTEH ISl MOAANBIIOr0 3MEHIIEHHSI BUTpPAT,
3a]ly4eHHS 1HBECTHUIIM IS MOJANBIIOr0 PO3BUTKY B)KE BEIUKOrO 00’ €THAHHS
I IITPHAEMCTB.

VY 6aratpox KpaiHax XOJIIMHTOBI KOMITaHIi € JOCUTh PO3BUHEHUM CIIOCOOOM
yOpaBiIiHHA OaratbMa IMAMPHEMCTBAMH, SKI MPALIOIOTh y pi3HUX cdepax mis
JOCSITHEHHS  CIIJIBHOI METH, TOMY 3aKOHOJABCTBO 3apyOLKHHX KpaiH Iyxe
pPO3BMHEHE Yy I1IbOMY HampsIMKy, a JeplkaBa JIMIIE Jornomarae cy6’exkram
rOCIIOAapIOBaHHS PO3BUBATUCH. Taki OOCTaBUHU CKIIAJHUCS B TOMY YHCII W B X0
ICTOPHYHOTO PO3BUTKY, 110 Ha CHOTOAHIIIHIN ICHb TOCTaTHHO €(EKTUBHO BILJINBAE
Ha PO3BHTOK caMoro puHKYy. HatomicTh B YKpaiHi OCHOBHUM 3aKOHOM SIKHU
PETYIIOE AiSUTHHICTh XOMAMHTOBUX KOMITaHii € 3akoH Ykpaiau "lIpo XonauHroBi
kommanii B Ykpaini" Big 01.01.2016 poxy, SKuii B CBOIO 4epry mayXe 0OMeExKye
IISUIBHICTB XOJIOUHIOBAX KOMIIAH1.

CBiTOBUI 10CB1 NIATBEPAXKYE, 110 00’ €THAHHS MIANPUEMCTB Y XOJIUHTOBI

KOMIIaHii 3a0e3neuye PO3BUTOK MIANPUEMCTB, a KpaiHa B CBOIO YEPry OTPUMYE
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CIPAaBHUX IJIATHUKIB MOAATKIB, pOoOOY1 MICLIS, CAPOBUHY Ta MOCIYTH sIKI BUPOOJISIE
XOJIAUHT.

[lutaHHs XONAMHTOBUX KOMIIAHIM y CBOiX poOOTax MOCHIIKYBaIM TakKi
BucHi: |. B. Beitiiyn, O. M. Biunuk, O. A. Bonosuk, C. M. I'pyanunpska, M. T.
IcakoBa, O. P. Kioenko, H. C. Ky3uenogoa, 1.B. Jlykau, 51.0. Menis, B. I'. Ileckos,
M. Ilotiok, B. JI. Ilpumaa, O. C. Cemepak, 0. B. Xaxynina, C. M. Xen, b. B.
Hlyo0a.

Meta npociimkeHHsi. MeToro JOCTIKEHHST pOOOTH € aHalli3 MPaBOBOTO
CTAQHOBUIIA XOJJMHTOBUX KOMIAaHINA. 3ailiCHEHHsI aHami3y eTariB CTBOPEHHS,
yHOpaBiiHHSA Ta (QYHKIIOHYBAaHHS XOJJAMHTOBUX  KOMIAHINA,  JOCIHIJKEHHS
HOPMAaTHUBHO - TMpaBoBOi 0a3u Ta BHU3HAYEHHS OCHOBHUX HASBHUX MPOOJIEM.
[TepcriekTBHM BAOCKOHATICHHS HOPMAaTUBHO — MIPABOBOT 06a3u B YKpaiHi.

3aBnanHa JaochaigxenHsi. Peamizaris mocraBieHoi MeTtu Tiepeadadae

BI/IpiI_IIGHH}I TaKHX 3aBIAaHb:

e BH3HAYMTH OCHOBHI TIOHATTS, IO CTOCYIOTHCS  XOJIUHTOBHX
KOMITaH1! B TOCTIOIAPCHKIN JISNTBHOCTI;

e 3’sCyBaTH OCOOJMBOCTI XOJAUHTOBUX KOMIIAHIH;

® PO3IJISHYTH IPABOBE CTAHOBHIIC XOJAMHTOBUX KOMITIaHI B YKpaiHi;

¢ BH3HAYWTH HOPMATHBHO — MPABOBY OCHOBY PETYyJIIOBaHHS MisSUTBHOCTI
XOJIIMHTOBUX KOMITaHIi B YKpaiHi;

e [poaHaji3yBaTH CBITOBHM JOCBIJ IIOJO IIPABOBOTO CTAaHOBHIIA
XOJAMHTOBUX KOMIIAHIN y 3apyODKHUX KpaiHax;

® BHU3HAYUTH NEPCIEKTHBU IMIUIEMEHTAIlli Ta PO3BUTKY 3aKOHOJIaBCTBA

1010 PETYJIIOBAHHS XOJIUHTOBUX KOMIMAaH1i B YKpaiHi.

00’ekTOM IOCTIIZKEHHSI € MEXaHI3M PETyIIOBaHHS Ta TIPABOBE CTAHOBHIIIEC
XOJMHTOBUX KOMIIaHil B YKpaiHi.

IIpeaMeTom oCaigKeHHS € TPAaBOBE CTAHOBUILIE XOJIAMHIOBUX KOMIIAHIH .

Metoau gochaimkennsi Ilin yac gociimkeHHST BUKOPHUCTOBYBAJIUCS TaKi

3arajilbHOHAyKOBl Ta CHEiajdbHI METOJW: aHali3y, MOPIBHAIbHO-IIPABOBUIA,



S)
J1aJeKTUYHUM, ICTOPUYHUM Ta y3arajdbHEeHHs. MeToy aHani3y OyB BUKOPHCTAHHM
JUISL  BUBYCHHS TIPEIMETY JOCHTI/DKCHHS, WOro TIPaBOBOTO MATPYHTA. 3a
JOTIOMOTOI0  TIOPIBHSUIBHO-IIPABOBOTO  METOAY OyJIO 3/1MCHEHO MOpPIBHIAHHS
MPaBOBOr'0 CTATyCy XOJJMHTOBUX KOMIIaHI# B YKpaiHi Ta 3a 3aKOHOIaBCTBOM
iHmMX JepkaB. [Ipu 3acTOoCyBaHHI METOXy y3arajibHEHHS OYJI0 JOCIITKECHHO
MEXaHI13M CTBOPEHHS, GYHKLIOHYBAaHHS XOJJUHTOBUX KOMITAHIMH.

HaykoBa wuiHHICTH [OCHI[DKEHHS TMOJSITae y TOAANBIIN  po3poOii
JOKTPUHAJIBHUX ITOJI0KECHb MI0JI0 MPABOBOTO CTAHOBUIIA XOJIUHTOBUX KOMITAHIH.
30kpeMa, EIEeMEHTH HayKOBOi HOBHW3HU MICTATBCSA Y MPOIMO3UINAX OO0
BJIOCKOHAJICHHS 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW Il  HAJICKHOTO  BPETYJIIOBAHHS
CTBOpPCHHS Ta (PYHKIIIOHYBAaHHS XOJITMHTOBUX KOMITaHI.

IIpakTuyHe 3HAYeHHH POOOTH IOJATAE Y MOMIIMBOCTI BUKOPHUCTAHHS ii
M0JIOXKEHb B 3aKOHOTBOPUYOCTI, HAYKOBIH JISUTBHOCTI, Ta y HAaBYAJILHOMY TIPOIIECI.
[IpoGnemHi  acmekTH  MPaBOBOIO  CTAHOBUINA  XOJAMHTOBUX  KOMIIaHiH
nocnikyBasiuck 'y cratti: Cuporenko P.O. TlpaBoBe cTaHOBHILE Ta TpOIIEC
CTBOPEHHSI XOJJMHIOBUX KOMIIAHIA y 30IpHUKY HAayKOBHX CTaTeld CTYACHTIB,
[TpaBoB 3abe3reueHHsl MAMPUEMHHITBKOI TISUTBHOCTI. : 30. HayK. CT. CTY]., BIIIIL.
pen. O.0. bakaninceka, O.M. IN'oruapenko, O.C. Moxaiikina, O.0. ITocukaiox.
Kwuis : KuiB. Hail. Topr.-exkoH. yH-T, 2018 — Y. 2. — 156 c., C. 83-89.

Crpykrypa Ta odcsr podoru. Pobora ckiagaeTses 31 BCTymy, 2 po3ainiB,4
MiPO3/1IiB, BUCHOBKIB Ta mpomo3umiii. [ToBHHMIT 00csar pobotn cTaHOBUTH 51

CTOPIHKY.



PO3A1J 1. TEOPETUKO-ITIPABOBI OCHOBU ®YHKIIOHYBAHHS
XOJIMHIOBUX KOMITAHIN

1.1. IloHATTH TAa 03HAKH XOJIMHIOBOI KOMIIAHII

BOauatoun peasii CbOroJI€HHSI XOJIUHTOBI KOMIMAHIl CTaJd HEBiJ €MHOIO
YaCTUHOIO TOCTIOJAPCHKOr0 MpoIecy. A TOMy MepIl 3a Bce HEOOXiTHO JAOCTIAUTH
pOJb IHCTHTYTY TOCMOJapCchbkoro mpaBa. Came rocrmomapchbke MpaBO HEBIUHHO
PEryJItoe roCmoAapChKy AISTILHOCTI CY0’ €KTIB TOCMIOAaPIOBAHHS.

CtaHoM Ha ChOTOJIH1, BIAMOBIAHO /10 MOoKa3HKUKIB DoHy nepKaBHOro MaiiHa
VYkpaiHu, paepxaBa BOJIOAIE KOPHOPATUBHUMH TmpaBamMu Outbin Hik y 30
xonauHroBux kommnadisix [10]. Haromicts y mpuBaTHOMY CEKTOpi, 3 KOXKHUM
POKOM  KUIBKICTh ~XOJJIMHTOBUX KOMMaHid 3pocrtae. Ilpore, Ttakuii picr
XOJJIMHTOBUX KOMITaHI Yy TIPUBATHOMY CEKTOpI MOYKHA CIIOCTEpIraTH CKOpIIll 3a
KopJoHOM HiX B Ykpaini. Tak Hanpukinaxg y CIHIA myxe monmyinsipHAMH BHIOM
oprasizaiiifHo — MPaBoBOi (POPMU € XOJIJIUHT, YACTKA TAKMX KOMIAHI{ MEepeBUIILy€E
45% BiJ MUTOMOI Baru ycix cy0’€KTiB rocroaproanHs[60].

MokHa BHEBHEHO 3a3HAYMTH, [0 XOJJMHTOBI KOMIIaHIi  3arajioM
CTBOPIOIOTBCSA Y MEKaX BEIMKOIO0 Ta CEpPeAHBOTro Oi3HeciB. SIK TpaBWMIIO, TakKe
00’€THAHHS TIANPUEMCTB 3yMOBIIOETHCSI THUM, HI0 BCE Ba)KYe CTAE PErYJIIOBATH
OKpEeMI IMiAMPUEMCTBA 3 OKPEMUMH KalliTaJlaMH, 3arajoM IUISIXU SKUMH MPUXOJISITh
710 TOTrO, MO0 00’€aHATH MIANMPUEMCTBA B OJIHE MOXKYTh OyTH Pi3HUMH, OJTHaK Ha
METOI0 TaKOTO 00’€HAHHSA € — aKyMYJIIOBaHHS BEIMKOTO Kamitany. O0’eqHaHHS
BUPOOHUIITB PI3HUX MIAIMPUEMCTB Ta OpraHi3aliii MoXe MPU3BECTH 10 3MEHIIIEHHS
BUPOOHUYUX BUTPAT Ta OTPUMAHHS OUIBIIOTO MPUOYTKY BHACHTIIOK €(EKTUBHOTO
po3mopspKeHHs pecypcamu[18].

Opnak Taki 00’€qHAHHS MIANPHEMCTB Ta PECYPCIB Y XOJJIUHT MOXYTh
BiJIOyBATHCS HE TUTBKU y MEXaX CEpeIHBOTO Ta BEJIMKOTO Oi3HECIB, a M y Me)ax
Majoro Oi3Hecy, 3MEHIIYIOYM BHUTPATH Ta 3aIy4ar04dl 1HBECTHINI JJIT PO3BUTKY

CBOI'0 BUPOOHUIITBA.
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3araiom YKpaiHChKI €KOHOMICTH BH3HAYaIOTh, 110 XOJJIUHIOBI KOMIIAHIT —
ne Jjuume (opMa 00’enHAHHS MIANPUEMCTB, METOIO SIKUX € IIEHTpaji30BaHUMU
pO3MOLT KamiTany 1 npulyTKy [32].

JloCTaTHBO PI3HUMH MUISAXaMHU MIANPUEMCTBA TPUXOJATH 10 TOTO, 100
o0’elHaTHCS B OJIMH XOJIUHT. 3arajioM OKpIM pO3MOJAULY KamiTaily Ta NpuOyTKIB
KEpIBHUKM XOJJMHTIB TaKoXX W Mald Ha METI 3MEHIIMTH PHU3HUKH 1
BIJIMOBITAJIBHICTh MIXK TOCIOJAPIOI0YUMU Cy0’eKkTaMu. Takui Miaxig TaKoXK JTyKe
PO3IOBCIOJKCHUI Ta Mae CBOIO JIOTIKY, a/pKe 3HIMAIOYd PU3UKHA 3 TOJIOBHOT
XOJITUHTOBOT KOMMAaHIi 1 MEPEHICIIN X Ha 1HII KOMIAaHIi Kl BXOAATh 10 OJHOTO
XOJIIUHIOBOTO 00’ €HAHHS MIANMPUEMCTB MOXHa 30€perTd OCHOBHI 3aco0u Ta
Karitaja. 3BiCHO, TPAIUISIOTHCSA 1 BHITAJIKU KOJHM HEOOXIJTHO MOKEPTBYBATH TAaKUM
JOYIpHIM TiANPUEMCTBOM, ajie Taka KepTBa J03BOJUTH 30€perTv OCHOBHI 3aC00U
BUPOOHUIITBA Ta MIHIMAJIbHO BIUIMHE HAa OCHOBHI 3aCO0M XOJITMHIOBOT KOMIaHii.

VYKpaiHCBKUM 3aKOHOJABCTBOM BH3HAYEHO MOHSTTS XOJIIWHTOBOI KOMITaHii
y JIBOX HOPMAaTHUBHO — MPaBOBUX aKkTax: [ ocrogapchbkuil kogekc YKkpainu Ta 3akoH
VYkpaiau "[Ipo xonaunarosi kommnanii B Ykpaini" Big 01.01.2016 poky.

V¥ nynkTi 5 ctarTi 126 ['ocniomapchkoro Koaekcy Y KpaiHu 3a3Ha4a€eThes 110,
XOJIIMHIOBAa KOMITaHISI — IIyOJIIYHE aKI[iOHepHE TOBAPHUCTBO, SKE BOJIOJIE,
KOPHUCTYETHCS, a TaKOX PO3MOPSIHKAETHCS XOJNJAMHTOBUMHU KOPHOPATUBHUMHU
nakeTaMu akIii (4acTok, IMmaiB) JBOX ab0 OUIbIIE KOPIOPATUBHUX IIIIMPUEMCTB
(kpiM makeTiB aKIlii, Mo nepedyBaroTh Y JepKaBHii Bi1acHOCTI) [3].

B YkpaincekoMmy 3aKOHOJABCTBI OCTaHHIM YacOM BCE OLIbIIE MPUILIIETHCS
yBaru IMOHATTIO XOJIIMHrOBOi KommaHii. Tak yKpaiHChKI JOCIIIHUKH JIHILIA
BHUCHOBKY, 1110 TOJIOBHUM KPUTEPIEM PO3MEKYBaHHS XOJJIHMHTOBUX KOMIAHIN Bif
BCIX IHINUX OpraHi3amiifHO — MpPaBOBHX (OPM € MOHSATTS KOHTPOJIO. SK BKe
3a3HAYAJIOCh BUIIEC — XOJJAMHTOBA KOMIIAHISI — € TOJIOBHOIO KOMIIaHI€I0, SKa Y
CYKYyMHOCTI 3 JOYIPHIMH MiAKOHTPOJIBHUMHU 1 MMANPUEMCTBAMH YTBOPIOE
XONAUHTOBY Tpymy. I[Ipu Taknx oO6cTaBHHAX TOJIOBHUM (PAKTOPOM SIKHI TpUMA€ BCi
MIJIIPUEMCTBA Pa3oM € (PaKTOpP KOHTPOJIIO, SIKWWA TOJIOBHA XOJIIMHIOBAa KOMIIaHIs

3M1MCHIOE HaJl JOYIPHIMHU Ta NIANOPSAKOBaHMMHU iU mignpueMcrBamu. Came
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HasIBHICTh y TOJIOBHOI KOMIIaHII KOHTPOJIIO 1 POOUTH ii XOJJIMHIOBOIO. A TOMY
MO>XKHA CTBEPIDKYBATH, 10 XOJIMHTOBA KOMIIaHisA — I KOMITaHis siKa HE TITbKA
BOJIOJI€E YacCTKaMU MIANPUEMCTB 3aUIsl OTPUMAHHSA MNPUOYTKY BIJ iXHBOT
JISJIBHOCTI, a ¥ Ie KOMIMaHisl, sika BOJIOAIE OLIBIIOK YACTUHOK (KOHTPOJbHUM
MAaKeTOM) akIid, Ta 3A1HCHIOE KOHTPOJb B YNPaBIIHHI Ta JISJIBHOCTI
M1JKOHTPOJIBHUX MIANPUEMCTB.

Takoxx y wactuHi 3 crarri 126 Tocmomapcbkoro koaekcy YkpaiHu
BU3HAYEHO, 110 BUpINIATbHA 3aJEKHICTh MK acOIHOBAaHUMH MiANPUEMCTBAMHU
BUHUKAE y pa3l SKIIO0 MK MANPUEMCTBAMU BCTAHOBIIOIOTHCS BITHOCHHH
KOHTPOJIFO-TIMOPSIIKYBAHHS 32 PaxXyHOK MEPEBaKHOI y4acTi KOHTPOJIOHYOTO
HiANPUEMCTBA B CTATYTHOMY KariTani Ta/abo 3arajbHUX 300pax ud 1HIIUX OpraHax
yOpaBJIiHHS ~ 1HIIOTO  (JOYIPHBOTO)  MIANPUEMCTBA,  30KpeMa  BOJIOAIHHS
KOHTPOJILHUM TIaKeTOM aKiiiit [3].

[IpoTe y HaBeneHi BHUIle YACTHHI CTATTI HE BU3HAUYCHO IIIJICTABH TaKOTO
BOJIOAIHHS YaCTKOIO y CTaTyTHOMY KaIliTajal MiANPUEMCTBA, BHACTIOK YOr0 caMe
1 Oy/J1e BCTAaHOBIIIOBATUCH B)K€3a3HAYEHUI KOHTPOJIb.

Takox ciiji po3MeKOBYBaTH TOHSTTS XOJJJAMHI Ta XOJIUHIOBA KOMIIAHIA.
OCKUIBKHM XOJIIMHT Ma€ I coO0I0 3HAYeHHS IUJIOK CHCTeMH, ab0 CYKYIHOCTI
MPUEMCTB, SIKUMH M KEPY€E XOJTMHTOBA KOMIIaHIsl.

BpaxoByrode, ™m0 TOHATTS XOJNAUHTY OyJI0 pO3TIASHYTO BHUIIE, 3
BUIIE3a3HAUYEHOTO CJIII BUIIJIMTH TaKl O3HAKHA XOJIMHIOBOT KOMITaHIi:

- HasBHICTh TOJ0BHOI KOMIIaHii, siIka 3MIHCHIOE KOHTPOJIb HAJl JOYiIpHIMH

HiAIPUEMCTBAMH Y MEKaX BU3HAUYEHUX 3aKOHOJIABCTBOM.
Came xommuHroBa (TOJOBHA) KOMIIaHIS € TOJIOBHUM KOHTPOJIEPOM Ta
PO3MOPSTHUKOM KOHTPOJIBHOTO MaKeTa aKI[ii.

- XOJIMHrOBa KOMIAHIA CTOITh HA YOI TPy KOMIAaHIH.

XonauHroBa (TOJOBHA) KOMIMAHISI PETYJIOE€ Ta POMOPSIIKYETHCS BCIMa HASsBHUMHU
aKTHUBaMU SIKI HasiBHI 1 BCIX MIANPUEMCTB, Kl BXOJATh y XOJJIUHIOBY TPYILY

KOMIIAHIN.
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- XOJNIMHroBa KOMIIAHIA MOX€E BIUIMBAaTH Ha BCl MNPUNHHATI PIIICHHS
JIOYiPHBbOI KOMIIAHI€IO.

XonauHroBa KoMnaHis npsiMo abo omocepeKoBaHO BOJIOIIE TUTOMOIO YACTUHOIO
(KOHTPOJILBHUM MaKeTOM) aKI[id BCIX CBOiX JOUIPHIX KOMIAaHIH, a TOMy MOXeE, Y
pa3i HeOOX1THOCT] BIUITMBATH Ha PIILICHHS NMPUHHATTI JOYIPHBOIO KOMITAHIEO.

- XO0JNJMHroBa KOMIAaHI1 KOHTPOJIIOE ISNIbHICTD JOYIPHIX MIAIPUEMCTB.
JIst TOCSITHEHHS CBOIX IUIEH XOJAWMHTOBAa KOMITaHisl MPsMO abo OMmocepeKOBaHO
BIUIMBA€ HA JISJBHICTH JOYIPHIX MHIANPUEMCTB y PI3HHUMA crocid mnepeadaueHui
3aKOHOJJAaBCTBOM 3MYIUYIOUH JOYIPHE MIAIPUEMCTBO 3A1MCHIOBATH HEOOX1/IHI 1.

-  XOoJauHrOoBa KOMIIAHIsI HECE BIAMOBIAANBHICT 32 30UTKH, CIPUUYHMHEHI

JOYIPHBOMY i IITPUEMCTBY.

OTXe, XOJNJIMHT — 11¢ KOMIIaHisl, [0 BOJIOAIE KOHTPOJIHHUMU TTAaKeTaMH aKIlii
IHITUX TMATPUEMCTB 3 METOK 3IIWCHEHHS 110 BIJHOIICHHIO 10 HUX (YHKIN

KOHTPOJIIO Ta YIPaBIiHHSA

1.2.  Oco6auBOCTi CTBOPEHHSI XOJAMHIOBHX KOMIAHIH 32 3aKOHOIABCTBOM
Ykpainu

Ha Bigminzo Big kpain €Bponu ta CLHA B YKpaiHi IHCTUTYT XOJITUHIOBUX
KOMIIaHii M0YaB PO3BUBATHCH JOCTATHHO Mi3HO. BIipoBamKeHHs TAKOTO IHCTUTYTY
K «XOJIUHT» Brepine Oyno BuzHaueHO y 3akoHi CPCP «Ilpo mimmpuemcTBa B
CPCP» Bin 04.07.1990 poky, mpoTe TOAi 3aKOHOJABCTBO JIO3BOJISLIIO CTBOPIOBATH
JOYIpHI IMAMPUEMCTBA 3 IPABOM IOPUINYHUX 0Ci0 [53].

[lepmuMm  cnerniani3oBaHMUM HOPMATHBHO — [PABOBUM AKTOM, KU
pETyIIoBaB AiSUIBHICTh XOJNAMHTOBHX KoMmmaHiii OyB Yka3 [Ipesugenta Ykpainu
«IIpo XONAWMHTOBI KOMIaHii, IO CTBOPIOIOTHCA B MPOIECI KOpHopaTru3aiii Ta
npuBatu3auii» Big 11.04.1994 poky. BpaxoByroun Te, 110 BHUIlle3a3HAYEHUN yKa3
OyB OJHUM 3 MEPUIMX CIEellali30BaHNX HOPMATUBHO — IPABOBUX aKTIB, BiH HE

JOCTaTHBO UIMPOKO PETYJIIOBaB MOPAJIOK CTBOPEHHS Ta MAISJIBHOCTI CYO’€KTIB
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rOoCHOJIapIOBaHHsA, OJHAK BXe OyJO BH3HAYEHO CaMi MOHATTS  JOYIPHIX
MIJIIPUEMCTB Ta CaMOi XOJIIUHIOBOT KOMITaHii [94].

[ToHATTS XONIWHTOBUX KOMIMAHIH TOTPeOyBai0 3HAYHO  MIUPIIOTO
3aKOHO/JABYOr0 1 TPAKTUYHOIO BUKOPHUCTAHHS, Ta 3arajoM MoTpeOyBaio
KOMIUIEKCHOTO MIAXO/Y, IKHI OM 3aKOHO/IABYO 3aKPINMKUB BC1 HEOOX1IHI HOPMH, 1110
i BinOynocs Bxke y 1995 poui y ['ocnnogapcekomy (KOMEpLIMHOMY) KOJAEKCl. Y
penaknii ['ocromapcbkoro dacy — ¢axiBili BIYYHO BU3HAYWIM  3HAYCHHS
acolLfOBaHMX MIAMPUEMCTB, SIKI BXOJASTH 10 OAHIEI TOCMOAAPCHKOI OpraHizarlii i
SKI MDK COOOI TOB’s3aHI E€KOHOMIYHMUMU Ta OpraHi3aliifHUMU BiJIHOCHMHAMHU.
Takox i Oyn0 BU3HAYEHO, 110 OJHA — I'OJIOBHA, TOOTO XOJJAMHIOBa OpraHizaiis
BOJIOZIIE YACTKOIO KarliTaly y AOYIPHIX MiANMPUEMCTBAX Ta MOXKE BILUTUBATU HA 1HUTY
B PE3yJIbTaTI BOJOAIHHS II€F0 K YaCTKOIO Kamitany [57].

Onnak, 3 1995 poky ['ocniogapchkuili Kojekc YKpaiHH BXKE HEOJHOPA30BO
OyB BiJpeJaroBaHuii, a MPOLEC PETyITIOBaHHA Ta BHU3HAYEHHS IPABOBOIO
CTAaHOBWINIA XOJIIUHTOBUX KOMIIaHI HE BHM3HAYEHHH Yy MOBHOMY o00cCs31 [0
choroaHimHIX gHiB [11].

OnHi€ero 13 TOTOBHUX MOAIN y chepi perytoBaHHs Ta BU3HAYEHHS 1THCTUTYTY
XOJIIMHIOBUX KOMIIAHIM CTajo NPUHHATTSA 3akoHy Ykpainm "IIpo XommuHroBi
koMrradii B Ykpaini" 15.03.2006 nignucanuit [Ipesnnentrom Ykpainu. OgHak 1 e
3aKoH He BUPIIIMB 3HAYHOI KUIHPKOCTI MMUTAaHb Ta MPOOJIeM, SIKi i Hapa3i Ha SBHI y
CEeKTOpl XOJJWHTOBMX KoMmaHid. Tak, Bumie3asHadeHud 3aKOH € HE IYyKe
BEJIMKMM Ta OXOIUTIOE HEBEJHKY KIUIBKICTh THUTaHb. Bulie3a3HadueHuid 3aKoH
BU3HAYA€ TOHATTS XOJJIMUHTY Ta XOJJAMHTOBOI KOMIIaHIi, BH3HA4a€ MpoIec ix
CTBOPEHHS Ta AISUTBHOCTI, OJTHAK JIMIIE y JIEP>KaBHOMY CEKTOPi, 0 B CBOIO YEPry
3ayMIIae Oe3 BiJIMOBIII HAYKOBIIIB, K1 BCE K YCKAJIM 1 MOKJIQIAJIA CIIOAIBaHHS Ha
BPETYJIIOBAHHS IHCTUTYTY XOJJIMHTY ¥ Y TPUBATHOMY CeKTOpi [7].

[Ipomiec cTBOpEeHHS XOJMAMHTOBMX KOMIIAHIA Ta JOYIPHIX MiIMPUEMCTB
XOJIIMHTY B YKpaiHl € JOCTaTHHO HEMPOCTOI MPOIEAyporo, Ta MoTpedye Oarato
3ycWib. Y TPaKTUYHIA T[UIONIMHI XOJIIMHTOBI TPYNU CTBOPIOIOTHCS BKE 3

ICHYI0UOro 013HEeCYy BHACIIJOK MOro CTPYKTypH3ailii. 3arajioM MoBa HIETbCS MPO
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BEJIUKUM O13HEC, KUl yTBOpPUBCS BHACHIAOK IpHBaTH3allii, ad0 X BHHHUK Yy
MPUBATHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKM BHACIIJOK MOCIIJOBHOIO PO3BHUTKY. SIK MpaBUIIO
TakoMy O13HeCy MeX1 OJIHI€]l IOPUAMYHOI 0COOU CTaITh AYKE MAJIUMH, a IPOLEC
PO3BUTKY HE€ 3YNUHSETHCS, TOMY N BUHUKAE HEOOXITHICTh Y PECTPYKTypH3alii
aKTUBIB JJis iX €(EeKTHUBHILIOrO BUKOpUCTaHHA. Hepiako TparusieTbesi Tak, IO
Cy0’€KT TOCHOJIapIOBAaHHS BElE€ CBOIO ISVIBHICTh HE TIIBKM Yy MeXaxX OJHOTO
HaIpsMKY, a 1€ ¥ Bejie JAeKUIbKa BUIIB JISUTBHOCTI, sIKI HE MOB’sI3aH1 MIXK CO0O0I0
Ta MOKYTh PO3TITy’)KyBaTHUCS HE TUILKH Y MeXaX OJHIET KpaTHH.

OpHiero 3 MPUYMH 00’ €THAHHS HASBHUX MIJIPUEMCTB Y XOJJIMHTOBY T'PYITY
MoOke OyTH mparHeHHs OeHediliapiB MOJIMIIUTH POOOTY CBOIX MIAIPUEMCTB
BHACJIIJIOK TMEePepOo3MOAiTy KamiTaay Ta KOHTPOJIIOKYUX OPraHiB B TOMY M 4HCII
IUISIXOM  [Eepepo3Noily OOOB’SI3KIB Ta TMOBHOBaXEHb. (OCKIUIBKH PO3BUTOK
HiNPUEMCTB Ta XOJJIMHIOBOI KOMIIaHii B IIJIOMY MOKE TMOTpPeOyBaTH 3HAYHUX
IHBECTHULIN, CTPYKTYPY XOJIUHTY POOJISITH €KOHOMIYHO TMPO30POI0 3 METOI0
3aJly4eHHS 3HAYHHUX KOIITIB NUISIXOM 1HBECTYBaHHSI.

Onniero 3 0COOJMBOCTEH XOJAMHTIB, € T€, IO JOYIpHI MiAMPHEMCTBA, SKi
KOHTPOJIOIOTHCS TOJIOBHOIO XOJJIMHTOBOIO KOMIIAHIEIO € JIOCHUTh CaMOCTIMHUMU
OiANPUEMCTBAMU  Ta K NPAaBWJIO  MAaloTh  CTaTyCc IOPUIAUYHOI  OCOOH.
HoBocTBoproBaHi oprasizamii MOXXYyTh OyTH TOB’s3aHI MK COOOIO BITHOCHMHAMU
BOJIOJIIHHS @ TaKOX JOTOBIPHUMH BIIHOCUHAMU, a0o iHmmMu [32 c. 43].

Tpeba Bi3HAUNTH, IO CTBOPEHHS XOJJAMHTOBOT TPYIU CIIJ BiAPI3HATH Bif
CTBOPEHHS MOYIPHIX MIANPUEMCTB, SKI MiAMOPSAKOBYIOTHCS BHUIIE3a3HAUCHIM.
OCKIUTbKM CTBOPEHHSI IIJIOI0 XOJITWHTOBOIO T'PYIM TMepeadavyae CTBOPEHHS IIIOT
CHUCTEMHM 3 B)K€ HASBHUX ITIJANMPUEMCTB, SIKI TaK YW 1HAKIIE 3aJIC)KaTh BiJ OJHIET
TaKe YTBOPEHHS HA3WBA€THCS TMEPBUHHUM. BTOPMHHUM yTBOPEHHSIM HA3HBAETHCS
Take YTBOPECHHS, KOJIM BXKE ICHyIOYa XOJJWHTOBA TpyIa MPUHAMAaE PIMICHHS TPO
HEOOXITHICTh CTBOPECHHS JOYIPHBHOTO IMiAMPHUEMCTBA B MEKaxX BXKE HASBHOT TPy

3po3yMisio, 10 cama XOJJMHIOBa KOMITaHIs — Ie BaXJIMBa, ajie HeJIOCTATHS

JacTHHA TPYIIH, SIKa Ma€ BKIIOYATH SK XOJJUHIOBY KOMIIaHIfO, Tak | Xxo4a O OjHe
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novipHe mianpueMcTBo. Jlo Tpymu MOXYTh BXOIUTH, BUXOIUTH, a TaKOX
JIKBIAyBaTHCS IOUipHI minnmpuemMcTBa, y camiid rpyni  Moxe BImOyTHCS
Nepepo3MoIia HANPSMKIB BIUIMBY. SIKIO KOMITaHIS XO4Ye CTaTH XOJJIUHTOBOIO, Y
Hel HeMae IHIIOrO IUIIXY, SK YCTAHOBUTH KOHTPOJIb HAJ IHIIUM CYO’€KTOM
TOCIOJAapPIOBAaHHS, TAKMM YHHOM IEPETBOPHBIIY HOTO HA JIOYIPHE MIAMPUEMCTBO.
KoxxHe HOBe [OYipHE MIANPUEMCTBO BHOCHTH TICBHI 3MIHHM JI0 CTPYKTYpH
1o0y/I0OBH EKOHOMIYHUX, (DIHAHCOBUX Ta FOPUIUYHUX 3B’SA3KIB MIXK KOMIIaHISIMU.

HesBaxarouu Ha Te, 10 JUUIsl CTBOPCHHS XOJIIUHTOBUX T'PYI XapaKTEPHUM €
o1 OJHIET FOPUAMYHOT 0OCOOU Ha HE3alIekHI Cy0’€KTH TOCHOaPIOBAHHS, TOCUTh
HOMYJSIPHUMHU € W IHIIl [UISXH CTBOPEHHS: 3aCHYBaHHS HOBUX JOYIpHIX
HIMPUEMCTB, 3JIUTTS, NPUETHAHHSA, NPUIOAHHS KOHTPOJBHHX MAKETIB aKIIii,
ykiajzieHHs jgorosopis. I1logo ocTaHHIX, TO 3aKOHOJABCTBO HE BCTAHOBIIIOE, aje i
HE 3amepeyye MOXIIUBICTh 1X YKJIaJCHHS.

3p03yMiJIo, IO JJIsi CTBOPEHHS XOJJMHIOBOI TPYIH TEPI 32 BCe HEO0OXiTHA
HasIBHICTh KOHCOJIIIYIOUOTO LEHTPY. Y XOJIUHTOBIH Tpyml TakuM LIEHTPOM €
XOJIIUHIOBa KOMITaHiss. MaliOyTHS XOJIIMHIOBa KOMIIaHIsI MOYKE CTBOPIOBATHCS 5K
3aJI0BrO JIO CTBOPCHHS 200 MPUEAHAHHS JOYIPHIX MIIIPUEMCTB, TaK | OJTHOYACHO 3
octaHHIMU. 3a3BHuail, mepiiuii BUMAAOK mepeBaxae. CrodyaTky 3aCHOBYETHCS
TOBApPHUCTBO, SIKE€ TTOYMHAE 3/IIMCHIOBATH CBOIO TOCIIOAAPCHKY MiSUTBHICTD. SIKIIO 1151
TAJBHICTh € YCIIIIHOK 1 MNPpHUOYTKOBOIO, TOBAPHUCTBO PO3IIMPSE MaCIITaOU
BUPOOHHUIITBA MUISIXOM 3aCHYBAaHHS HOBHX YHM KYIIBJII KOPIIOPATHBHUX IIPaB
ICHYyIOUMX Cy0’€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS. TaKMM YHWHOM CTBOPIOIOTHCS JOYIPHI
mianpuemMctra [33].

XONAMHTOBI TPpymu MOXYTh CTBOPIOBATHCS SIK CIIOHTAHHO TakK 1
3aIUTaHOBAHO. SIK TPaBUIIO, TUIAHOBO CTBOPIOIOTHCS XOJIIMHIOBI TPyIH y MpoIieci
peopranizaiii abo MOCTIAOBHOTO MPUAOAHHS KOPMOpPAaTUBHUX mpaB. OcTaHHIM
CIOCi0O 3aCTOCOBYETHCS BEIMKMMHU XOJJIMHTOBHMH KOMITAHISIMH, OCKIUIBKH IS
PO3BUTKY CBOro O13HECY iM HEOOX1JJHO MOCTIITHO PO3BUBATH CBOIO MEPEIKY .

CrioHTaHHMW  cmoci0  opranizamii  XOJJIWHTOBOI  TpyHH  IEPEBaKHO

peaiizyeThcsi, Koiu Oi3Hec mepeOyBae Ha cTajli MOYATKOBOTO PO3BHUTKY |
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XOJITUHIOBa KOMIaHisi poOUTH CHpoOM pO3IMUPHUTH Ol3HEeC it 30LIBIICHHS
npuOyTKiB. OAHAK, SK MPaBWIO, Y Hel HEMae YITKOTO IUIAHY CTBOPSHHS HOBHX
AOYIpHIX TIAMPUEMCTB, OCKUIBKH TOTpIOEH dYac, ImO00 1O00auuTH, YU €
NpUOYTKOBUMH B)KE CTBOPEHI XOJIITMHTOBI KOMIIaHIf.

XONAMHIOBl TPYMU MOXYTh CTBOPIOBATHUCA SK BHACTIJOK IOCIITOBHOTO
CTBOPEHHSI TOBAapUCTB TaK 1 BHACHIJOK iX TpPHUEIHAHHS IO OCHOBHOI TPYIIH.
SIcKkpaBUM TPUKIAIOM MEPIIOTO CIOCO0Y € CcTpateris mnpuegHaHHsS EHapro
KapHeri, sxuii BiB CBOIO JisulbHiCTH Maibke 130 pokis Tomy y CIIA. Horo
CTpaTeris mojsirajia y TOMy, IO, JUIIE MHICIs TOTO, SK MiAMPUEMCTBO JOBOIMIIO
CBOIO MPUOYTKOBICTH BiH NMPUEIHYBAB HOTO 10 OCHOBHOI I'pyny KoMmaHii. Taki gii
J03BOJIAIOTH MIHIMI3YBaTH BCi 3HA4YHI BUTPATH BHACIIOK HEE(DEKTUBHOCTI OJHOTO
HiANPUEMCTBA Y CKJIAJIl BEJIUKOI TpymH [58].

OnHUM 3 HaMSCKpaBilIMX MPUKIAIIB peopraHizaiii crpykrypu e Nemiroff
Xonguur. OCKUIbKM  KOMIaHIS JOCTaTHbO UIBMAKO T0Yaja pPO3BUBATHUCH,
HEOOX1IHICTH i1 CTpyKTypu3allii Oyjaa 04eBUIHOI0, OCKITBKH TOJAIBIINA PO3BUTOK
BCi€l CTPYKTypu NoTpeOyBaB €BOJIOMINHUX 3MIH 3arajoM B CHUCTEMI YIIpPaBIIIHHS.
Taki nmii KepiBHMUIITBA KOMITaHii OyJM CIPsSMOBaHI Ha 3MIIHEHHS YKPaiHCHKOTO
HiIIPUEMCTBA Y MeEKaX CBITOBOI'O PHHKY Ta MPUBEACHHS MOJCII KOMITaHil y
BIJIMOBIIHICTE 10 MiKHapomHux OizHec — ctpykryp. 10.03.2006 poky 36opamu
akiionepiB rpymu komnadiii  Nemiroff Oymo yxBajgeHo pimieHHS —Ipo
peopranizamiio ii cTpykTypu ynpasiidas Ta yrBopeHHs Nemiroff Xommunr, kyau
YBIUIIIM y TOBHOMY CKiaal Bcl mignpuemctBa Tpynu kommanii Nemiroff.
Opranizaniiiny ctpykrypy Nemiroff Xonawar craHoBisaTh Taki KoMmaHii: B
Yxpaini—xkepyroua kommanis Nemiroff (Kuis), «Anko laBecT (XMeITbHHUIBKHI),
YBK Nemiroff (Hemwupis, Binaumeka 06i1.), JAI1 «Hemupopdmenna» (Kui); y
[Toneri — Nemiroff Polska (Bapmasa) [69].

B nesaxux BUmankax Iuisi CTBOPEHHS XOJIAMHTOBOI I'pyHnH HEOOXITHHM €
MoNepeHE OTPUMAHHS JI03BOJY HAa KOHIEHTPAIII0 BIJMOBIIHOIO OpraHy —
AHTUMOHOTIONBHOTO KoMiTeTy VYkpainu abo KaOinery MinicTpiB VYkpainu,

OCKUJIBKM B TIPOLIEC] CTBOPEHHS XOJAMHIOBOI KOMIIAHIi MOKYTh BUHUKHYTH



14
npo0aeMu AKi MOXYTb PO3I[IHEHI AHTHMOHOIOJBHUM KOMITETOM YKpaiHU SK
y3roKeH1 Aii.

IcHye TakoX NOHSTTS «AHTHUKOHKYPEHTHI Y3TOJUKEHI Mii», MiJ SKUMH
PO3YMIIOTh Y3TrOMKEH1 Ali, K1 MPU3BEIN UM MOXKYTh MPU3BECTH 0 HEJOMYLICHHS,
YCYHEHHS Y 0OMEKEHHS KOHKYPEHIIIi.

Sk BxKe 3a3HAYANOCH, Y3MOKEHI 11 MOXYTh OyTH JT03BOJICHI BIMIOBIIHUMU
opraHaMu AHTHUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHU. YMOBaMH IJis OTPUMaHHS
BIJIMOBITHOTO JI03BOJTY € JOBEJEHICTb, 110 111 Jii CIPUSIOTH:

e BJOCKOHAJCHHIO BUPOOHMIITBA, MPUAOAHHIO a00 peanizailii ToBapy;

e TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOMY, EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY;

e PO3BUTKY MJIUX a00 CEPeaHIX MiATPHUEMILIB;

e ONTHUMI3AIll EKCIIOPTY YU IMIOPTY TOBAPIB;

e pO3pOOJIEHHIO Ta 3aCTOCYBaHHIO YHI(IKOBAaHMX TEXHIYHUX YMOB abo

CTaH/JapTiB Ha TOBAPH;

e parrioHasi3ailii BApOOHMIITBA.

B Toit xe wac, y3romkeHl nii HE MOXYTh OyTH JIO3BOJICHI OpraHamu
AHTUMOHOTIOJIBHOTO ~ KOMITETY  YKpaiHM, SIKIIO KOHKYPEHINSl  CYTTEBO
00MEXY€ThbCsl HA BCbOMY PUHKY UM B 3HAYHIM HOTO YaCTHHI.

Onnak, Kabiner MinicTpiB YKpaiHu MOKe JTI03BOJIUTH Y3T'OJDKEHI i1, Ha sKi
AHTUMOHOTIOJIFHUM KOMITETOM YKpaiHu He Oylo HaJaHO [JO03BOJy, SIKIIO
YYaCHUKH Y3TOJDKEHHUX i JOBEAYTh, IO IMO3UTHBHUM €(PEKT s CYCIUIbHHUX
1HTEpEeCiB MepeBakae HETATUBHI HACIIIKA OOMEXEHHS KOHKYpeHIIii [4].

3 MeToro 3amo0iraHHsS MOHOIOJMI3allii TOBapHUX PHHKIB, 3JOBKHBAHHS
MOHOIIONBHUM  (JJOMIHYIOYMM) CTAaHOBHIIEM, OOMEXEHHsS KOHKYPEHIli OpraHu
AHTHUMOHOTIOJBHOTO KOMITETY YKpaiHu 31HCHIOIOTH JEp>KaBHUM KOHTPOIb 3a
KOHIIEHTPAIIIEI0 CYy0'€KTIB TOCTIOAAPIOBAHHS.

KoHnieHTpariero BU3HAETHCS:

1) 3nuTTs cy0'ekTiB rocmojapioBaHHs a00 MpUETHAHHS OJHOTO CyO'eKTa

rOCHOJIapIOBaHHS J10 1HIIOTO;
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2) HaOyTTs Oe3nocepelHbo ab0 uepe3 1HIIUX OCI0 KOHTPOJIIO OAHUM abo
KUIbKOMa Cy0'€KTaMM TOCMOJIapIOBaHHS HaJl OJAHUM abo KilibkoMma cyO'ekTamu
rOCIIOAAPIOBAHHS UM YaCTUHAMHU CY0'€KTIB TOCTIOaPIOBAHHS;

3) ctBOpeHHsI cy0'ekTa TOCMOJApIOBAaHHS JBOMa 1 OuIblIe Cy0'eKTaMu
rocrofapioBaHHs, SKUH TPOTArOM TPHUBAJIOrO IMepiogy Oyne caMOCTIHHO
3MIIMCHIOBATU TOCMOAAPCHhKY MAISUIBHICTH, aje OpH IbOMY TaKe CTBOPEHHS He
MPU3BOAUTH /10 KOOpAMHALI KOHKYPEHTHOI TOBEIIHKM MK cy0'ekTamu
rOCTO/IapIOBaHHs, 110 CTBOPHWIIM 1I€¥ CyO'€KT TOCrnojaproBaHHs, a00 MiXK HUMHU Ta
HOBOCTBOPEHUM CYy0'€KTOM TOCIIOIapIOBAHHS,

4) Oe3nocepenHe abo omocepenKoBaHe MpUAOAHHS, HAOYTTs Yy BIIACHICTH
IHIIMM  CIIOCOOOM 4YM  OJIEp’KaHHS B YIPABIIHHS YacTOK (akmid, maiB), w010
3a0e3nedye JTOCATHEHHS 4M MepeBuieHHs 25 a60 50 BiJICOTKIB IOJIOCIB Y BUIIIOMY
opraHi yrnpasJiHHS BiMOBIIHOTO Cy0'€KTa TOCIOAapIOBAHHS.

Jlns 3mificHEeHHS KOHIEHTpallli HeOOXiTHO TONEPeaHhO OTPUMATH TO03BLJI
AHTUMOHOIIOJILHOTO  KOMITeTY  YKpaiHM Yd  aJMIHICTpaTUBHOI  KoJjerii
AHTUMOHOTIOIBHOTO KOMiTeTy YKpainu. Takuii 103BUT HaIa€THCS 32 YMOBH, SIKIIIO
KOHIIEHTpAIllsl HE MPU3BOJUTH 10 MOHOIOMI3alli YW CYTTEBOTO OOMEKEHHS
KOHKYpEeHIIii Ha BChOMY PHHKY YW B 3HauHiM Horo 4actuHi.J[03Bi1 Ha
KOHIICHTparito Moxke Hamatu 1 KaOiner MiHicTpiB YKpaiHM 3a YMOBH, SKIIO
AHTUMOHOIIOJHUM KOMITET YKpaiHM HE HallaB MOro, aje MO3WTUBHHUI eQeKT I
CYCIIUJIbHUX IHTEPECiB 3a3HAa4eHOI KOHIICHTpAIlii mepeBaka€ HETATUBHI HACIIIKH
0OMEKEHHSI KOHKYpeHITii [4].

B Oynp-sxomy BUIAIKy, J03BUI HE MOXKE OyTH HaJTaHUH, SKIIO OOMEKEHHS
KOHKYPEHIIii, 3yMOBJICHI KOHIICHTPAIII€I0, HE € HEOOXIIHWUMHU JJIs JOCSITHEHHS
MeTH KOHIIEHTpaIlii 200 CTAHOBJISITH 3aTPO3y CUCTEMI PUHKOBOT EKOHOMIKH.

XonAMHTOBa KOMMaHis HaOyBa€ CTAaTyCcy MOPUAMYHOI OCOOM 3 JHA il
Jiep>KaBHOI peecTparii B JlepkaBHOMY peecTpi XOJIUHTOBUX KOMIIaHIi YKpaiHu,
KWW € HeB1I'€eMHOI0 YaCTUHOIO C€IMHOTO JIEPKABHOTO PEECTPY IOPUIUYHUX OCIO

Ta PI3UYHUX OCI0 — MIAMPHUEMIIIB.
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ok 10 CTBOpEHHS [O4IpHIX KOMIaHIi. I[CHYIOTh YOTHpPU OCHOBHHUX

CIOCOOM CTBOPEHHS JOUIPHIX MIANPUEMCTB:

- 3aCHYBaHHS JIOYIpHIX MIJIPUEMCTB KOPIOPATUBHOTO TUILY;

- 3aCHYBaHHs JOYIPHIX MIAMPUEMCTB YHITAPHOTO TUITY;

- MepexiJ [0 XOJIUHIOBOi KOMIIAaHIi MEepeBaKHOI y4yacTi B CTaTyTHOMY
donmi Ta/abo 3arasbHUX 300pax UM IHIIMX OpraHax yIpaBIiHHS
JOYIPHBOTO MIANPUEMCTBA;

- peoprasizailisi paHilie CTBOPEHUX CyO’€KTiB rOCIOJIapIOBaHHS B JOUipHI

HiAIPUEMCTBA.

Bigpa3y 3ayBaxkumo, mo 3akoH VYkpainu «IIpo xommauHru B YKpaiHi»
nependavdae ocoOJUBUN TIOPSAJOK CTBOPCHHS XOJJIMHTOBMX KOMITAHIA Ta 1X

KOPIOPaTUBHUX MIATPUEMCTB [5].

PO3A1IJI 2. IEPCIHEKTUBHI HAIIPSAMKHU  PO3BUTKY
MMPABOBOTI'O PETYJIOBAHHA XOJIJIMHIT OBUX KOMITAHINI

2.1. CairoBuii J0CBiI NPaBOBOr0 peryJalOBaHHS OpraHizamiiHo-

npaBoBUX (pOPM Ta BHIIB XOIMHTOBUX KOMIIAHIM

IIpu mocaimkeHHI TPaBOBOI MPHUPOIM XOJIMHTOBHX KOMITaHINA JIOHIIBHO
nmpoBecTH Kiacudikaliro 1poro moHsATTsA. Ilepm 3a Bce, 1e MOTPiIOHO IS TOTO,
o6 3’sCyBaTH CTPYKTYpy Ili€l IOPUANYHOI KOHCTPYKIlI Ta BU3HAYMTH, SKI
OCOOJIMBOCTI TIPaBOBOTO PETYJIIOBaHHS MPUTaAMaHHI TOMY UM 1HIIOMY BHIY
XOJITMHIOBO1 KoMmmaHii [32 c1p.59].

3arajjoM BHIIJIAIOTL TaKi BHAM XOJJAMHIOBUX KOMHAaHid, sIki MH

PO3TJIAHEMO OKPEMO HUKYEC:

- 3aJIe’KHO BiJ] CTYIIEHS KOHTPOJIIO;

- 3aJIe’)KHO BiJ] METH CTBOPEHHS;

- 3ajexHo BiJ] raly3eBO1 HaJICKHOCTI;
- BeprukanbHi Ta rOPU30HTAJIbHI,

- 3a BUJaMu KOHTPOJIIO (IpSIMUM 1 HEIPSIMU);
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- 3aJIe’)KHO BiJ] OpraHi3aliiHoi mo0y0BH;
- 3aJIe’)KHO BiJ] TEPUTOPIAIbHOI O3HAKHU;

- 3aJIe’KHO BiJ TUTYJY BJIACHOCTI.

3ajie:kKHO Bil CTYNEHI0O KOHTPOJIK SKUM XOJAUHroBa (rOJIOBHA) KOMIaHis
3M1MCHIOE HaJ JOYIPHIMH MIANPUEMCTBAMU MOXKHA BUIUIUTA Takl BUIU
XOJIIMHTOBUX KOMIIaHI#:

BILIMBOBA XOJJINHIOBAa KOMIIAHIIO - ITIIIIPUEMCTBO, SIKE B CHITy 3aKOHY Ma€
NEePEeBaYKHY ydYacTh Y CTAaTyTHOMY KamiTall 3ajeKHOTO TOBapHCTBa a00 IHIIMM
IUIAXOM MOJKE 3IMCHIOBATH BIUIMB HA NPUUHATTA pIMICHb  3aJCKHUM
nianpuemctBoM. Hactuna 2 ctarti 126 [N'ocniogapchkoro Kojekcy YKpaiHu BHU3HA€E
TaKWH 3B’SI30K MIDK BIUIMBOBHM | 3aJiC)KHHM  HIAMPHEMCTBOM  TIPOCTOIO
3aJICKHICTIO, SIKa BUHHMKAE B pasl SAKIIO OJHE 3 HUX Ma€ MOXKIUBICTH OJOKyBaTH
NPUAHSITTS THIIAM ITIIIPUEMCTBOM pIIICHb, SKI MarOTh MPUAMATHCS BiIIOBIIHO
710 3aKOHY Ta/ab0 yCTaHOBYMX JOKYMEHTIB I[OTO IIIMPUEMCTBA KBaJl(IKOBAHOO
ounbmIicTio rosocis [3].

[lpakTika 3aKOHOJABYOTO BU3HAYEHHS BIUIMBOBUX  MIAMPUEMCTB Y
3akoHoaaBCTBI Olmpinocti kpain CHJI mimmia muisxoM BCTAHOBIICHHS KIIBKICHOTO
kputepiro— 20% rojocyrounx akijiii ado yCTaHOBYOrO CTATYTHOIO KarliTany.
Takuit miaxig m03BoJisse HAHOIIBIN BIPOTiAHO BHU3HAYMTU BIJHOCHHH 3alICXKHOCTI
MK TIIMPUEMCTBAMM, OCKIIBKH KITBKICHUH KPUTEpIH € JOCHTh IMPo30puM. B
3akoHogaBcTBl CIIA 3akpimiieHO Takui camMuil Mmiaxia, 1e acoliioBaHUMHU
BU3HAIOTHCS MINMPUEMCTBA, SKI BOJOAIOTE moHaiimenme 10 Ta Oimsie %
rojocyrounx akiii. OxHak KUIbKICHUM KpUTEpiil He 3aBXKIU BIANOBITa€e AificHOMY
CTaHy pedei, OCKIIbKU B jJeskux Bumanakax 10 gu 20 % He MOXYTh BIUIMBATH Ha
NPUAHATTS pleHHs mianpueMcTBoM. | Tomy ['ocmopapchkmii kKojeke YKpaiHw,
BCTaHOBITIOE SIKICHAWA KpPUTEpI — MOXJIMBICTH ITIIIMPHEMCTBA BILIUBATH Ha
NPUAHATTS PIMICHHS 3aJICKHAM T AIpUEMCTBOM [71].

KonTposowya XoJIuHIoBa KOMIAHIf - TIANPUEMCTBO, SIKE KOHTPOIIOE

AIsUTBHICTE TOYIpHBOTO TIANPUEMCTBA HA TIACTaBl 3aKOHY, JIOTOBOPY a00 B CHIY
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BOJIOJIIHHS KOHTPOJIBHUM TIAKETOM aKIIi 4 OUIBIIICTIO BiX 3arajbHOI KLTBKOCTI
aKIIli.

VY T'ocniogapcbkoMy KOAEKCi YKpaiHu Take IMIJIPUEMCTBO TaK | HA3UBAETHCA
- KOHTPOJTIOIOYE.

BaTbkiBChbKa XOJIMHIOBA KOMIAHIs - MIANPUEMCTBO, ke Bosozie 90 % i
Oinmpine craryTHOro (oHAY JIOulpHIX miANpueMCTB. B 3akoHomaBcTBI YKpainu
BIJIMOBIZTHOIO aHAJIOI'y HEMa€, X0Y Iis1 KOHCTPYKIlS BHKOPHUCTOBYETHCS IS
MO3HAYEHHS KOHTPOJIOIOYOTO T'OCHOJapChKOr0 TOBApHUCTBA IMOAO YHITapHHUX
AOYIpHIX MIANPUEMCTB Ta JOYIpHIX MiANpueEMCTB ojHIeT ocodu. [Ipukimamom
0aTbKIBCHKOI KOMIAHIi MOKe OyTH TOCHOJapChKe TOBAapHCTBO CTOCOBHO
JAOYIPHBOTO TMIANPUEMCTBA, IO CTBOPEHE B MOPAAKYy 3akony Ykpainu «IIpo
rOCII0IapChKI TOBAPUCTBAY).

3ajie;KHO Bil MeTH CTBOPEHHsI, 5Ky Iepel COOOI CTaBJIATH BOJIOILIBII
XOJIAMHTOBOI KOMITaH1I MOYKHA BUIUINTH TaKl BUIHU:

YHUCTHIl XOJJITHHI - CTBOPIOETBCA 3 METOH (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIO |
yIpaBIiHHSI CTOCOBHO AOYIPHIX MIAMPUEMCTB.

3MIIIAHMA XOJUIMHT - yci 1o4ipHI HmiAIpHeEMCTBA 3IIHCHIOIOTH BUPOOHUTY
JISUTBHICTD, SKa KOHTPOJIIOETHCSA XOJJAMHTOBOIO KOMIIAHIEIO, IO CTBOPIOBAIACS
came 3 METOI0 IOCTIOAaPChKOT0 KOHTPOJIO HaJl HUMH.

SIKIO YMCTI XOJNIUHTH CTBOPIOIOTHCS 3 METOK BOJIOJIHHS KOHTPOJIBHUMHU
makeTaMH JOYIpHIX MIANPUEMCTB, TO 3MIIIaHl XOJIUHTH MOXYTh 3IIMCHIOBATH
KOHTPOJIb HAJl TOYIpHIMU IIIpUEMCTBAMU B Oy — sSKHW criocid, nmepeadadeHmii
3aKOHOJAaBCTBOM. [ 0JIOBHOIO METOIO CTBOPCHHS YUCTHX XOJIIUHTIB € IHBECTHUIlITiHA
HISUTBHICTD, @ BUPOOHUYHX XOJITUHTIB — KOHTPOJIb | YIPaBJIIHHS FOCIIOIaPCHKOI0
JTISIBHICTIO TOYIpHIX MIAnpUeMCTB. YHCTI XOJIIMHIA CTBOPIOIOTHCS IIEPEBAXKHO Y
cdepl BETUKHX TIANPUEMCTB, a c(HEeporo 3acCTOCYBaHHS KOHCTPYKIIT 3MimIaHMX

XOJIIUHTIB € K BeJIUKI, Tak | cepeai mianpreMcTBa.
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3asiexHO Bi ragayseBoi HaJe:kKHOCTI. BpaxoByroun Te, 110 XOJAUHIOBI KOMIMAHI1
3IIMCHIOIOTh CBOIO JISJIBHICTh y PI3HUX HalpsMKax MOKHA BUAUIMTH TakKl BUJIU
XOJITUHIOBHX KOMITaHil: raimy3eBi Ta M>Kraay3eBl XOJIMHTOBI KOMIIaHI{.

JIo rajy3eBHX XOJJIMHTIB MOXKHa BIJHECTH KOMIIaHIi, 10 JISATh Yy PI3HUX
chepax Ta Ha PI3HUX €Tanax BUPOOHUIITBA, MPOTE METOI TAKUX XOJIUHTIB €
JOCSITHEHHSI 3arajibHOI 1[J1l, TOOTO BCl1 pPECypCH HaIpaBi€HHI Ha BUPOOHULTBO
OJTHOTO peCypcCy.

MikraiayseBi XOJIMHIOBI KOMIaHIT — XOJJMHrOBI KOMMaHii, gouipHimi
JANPUEMCTBA SIKUX (QYHKIIOHYIOTH Yy PI3HHX Taly3sx TrocrnojapioBaHHs. Taki
OiANPUEMCTBA JIIOTh 1 PI3HUX HampsiMKax, XOJAMHTOBI KOMIIaHIi MIKIraly3eBoi
CIPSIMOBAHOCTI MOXYTh SIK 3aiMaTUCh OYyJIBHUIITBOM TaK 1 HaJaBaTH pPEKJIAMHI
TIOCITYTH.

3aJIe’)KHO Bij 1HTErparlii XOJIWHIOBl KOMIaHIi MOIUISIOT, Ha BePTHKAJBbHI
Ta TOPHU3OHTAJIbHI. BepTUKaIbHUMHU | TOPU3OHTATBHUMU MOXYTh OYTH JIHIIIE
XOJITUHTOBI TPYIIH.

BeprukaiabHa iHTerpariis B XOJJAMHTOBIHA Tpymi MPUCYTHSA TaMm, J€ 10
XOJITUHTOBOI KOMIIaHIi OCIII0BHO IPUEAHYIOTHCS MIIMPUEMCTBA Y OTPUMYETHCS
KOHTPOJIb HaJ KOMIaHIsMu, mo o00’exHaHl omgHuM BuaoM Oi3Hecy.  Taka
IHTerpaiis, Hampukian, Mae Micueyrpym «IIpuBaT», sika MPOBAaIUTH CBOIO
oisibHICTE y TakuX cdepax EKOHOMIKH, SK (BpIHAHCH CEKTOp, TIPHHYOPYIHA
MPOMUCIIOBICTh, METAIyprisi, EKCIOPTHO - IMIOPTHI omepalii, TOTeIbHO —
pPECTOPaHHUM HANPSIMOK.

[Tpu ropu3oHTANBHIM IHTErpamii 00 €IHYIOThCS WTIATPUEMCTBA €IHHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO mHKIy  abo omHoro mpodimo. Ilpukimamom Takoro BUITY

1HTETpallii cayrye akiioHepHa XOJJUHTOBa KoMMaHis «YKpHapTompoaykT»B [50].

3a BugaMu KOHTPOJIIO (MpAMU, HENPSAMMIA).
OCKITbKM  XOJJWHIOBAa KOMIIaHIS TIOBUHHA BIJIMBATH Ha BC1 JOYIpHI
MIJIIIPUEMCTBA, SIK1 11 T1AMOPSIAKOBYIOTHCS, BOHA MOBUHHA 3/11ICHIOBATH KOHTPOJIb.

Kontponbs Moxxe OyTu 1BOX BUJIIB — NpsAMui i Henpsamuid. IIpsmMum koHTponsem
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HA3MBAalOTh TAKWH BUJ KOHTPOJIO KOJHM XOJJAUHIOBA KOMIIaHis O€3M0ocepeHbo
BOJIOJIE aKLIAMM JIOYIpHIX HIANPHUEMCTB Ta BIUIMBAE HA iX il MPSMO BIJ CBOTO
iMeHl, Mo y nependadeHo y uactuHi 3 crarti 126 I'ocnogapchkoro KoJeKcy
Vkpainu. Henpsimuii BUA KOHTPOJIK — MOXE 31MCHIOBATUCH XOJJAMHTOBOIO
KOMIIaHII0 OMNOCEPENIKOBAHO uYepe3 1HIII KOMIIaHIl $Kl BOJIOAIIOTh YaCTKaMu
JOYIpHIX MIANPUEMCTB, a00 Yepe3 Kepyrouuid CKIaJl, SKUM MiAMOpPSIKOBYETHCS
0e3Mocepe/IHbO XOJIIMHIOBIM KOMMaHii. Y TakoMy BUMAaAKy BECh BIUIMB, SIKHM
XOJITUHIOBA KOMIIaHIs 3IACHIOE Ha JOYIpHI MIANPUEMCTBA 3I1HCHIOETHCS BIJl
1MeH1 1HIMX 0ci0, abo mianpuemcts [3].

3aseskHo Bix opraHizaniiiHoi no0y10BH.

3aje)kHO BIj opraHizaiiiiHoi MOOyJOBM Ta HAasSBHOCTI CyOopauHarii y
XOJIMHTOBIH TpyIl MOKHA BHAITATH OCHOBHH# | MPOMIKHI XOJIIHHTH.

OCHOBHHM XOJJIMHI — II€ TOCIOAapChKa OpraHizaiis, 1m0 € BEPXOBHOIO
XOJITUHTOBOKO KOMIAHIEI CTOCOBHO BCIX ydacHHKIB rpynu. Yactuna 3 ct. 126 'K
He 3a00pOoHsS€ JOYIPHIM KOMIIaHISIM [E€BHOI XOJJMHIOBOI KOMIMaHIi OyTh
XOJIIMHTOBUMHU KOMITAHISIMH CTOCOBHO IHIIHMX JO4YipHIX KoMmmaHii. OaHak ocTaHHI
HE BU3HAIOTHCS TOUYIPHIMHU MO0 MEPIIOi XOJAMHIOBOT KoMMaHii. [ yHUKHEHHS
cipoOu  3aByasiioBaTH (AKTUYHY CYTHICTH MIANPHEMCTBA BH3HAHHSA TaKUX
HIAMPUEMCTB, BIAMOBIAHO, XOJIAMHIOBHUMH | JOYIpHIMH € BakKIMBUM KpOKOM. B
cKkoHOMIII YKpalHH JOCHTh YacTo OyIyrOThCS Taki cyOxommuHrd. ExoHOMIUHO
PO3BHHEHUM TIIAMIPUEMCTBAM, IO SKHX HaJE)KaTh BEJIUKI XOJIMHTOBI KOMIaHIi, K
MPaBWJIO, HE BHUCTaYa€ OJHOTO KOPIMOPATUBHOTO IICHTPY, 1 Tpyna KOMIIaHIi
MOYMHAE NPOOUTHCA HA CYOXOJIMHTHY 32 TATY3€BOIO 03HAKOIO. SICKpaBUii IPHUKIIa
mporo — kopmopaiiis «Cuctem Kemitan Menemxkment»y (mani — CKM), sika
JOJIATKOBO CTBOPIOE CYOXOJIWHTOBI KOMITAHIl TMiJ KOKHHH HANpsSM JisUIBHOCTI.
Hampuknan, «CKM ®inanc»y — crpykrypa CKM y chepi 6aHKIBCBKHX MOCTYT 1
CTpaxyBaHHS 00’ €qHY€ iHTepecH Y (DIHAHCOBOMY CEKTOPi Ta KOHTPOJIIOE IBA OAHKH

1 1B1 CTpaxoBi KoMmmaHii [74].
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KoHcerpykuiss cyOxonauHry mnepenOadeHa B aHINIIACBKOMY AKTI Mpo
kommaHii 1985 poky. BBaxkaemo, 110 yKpaiHCbKOMY 3aKOHOJABIIO BapTo Oyyio O

3aM03WYUTH Takui nocsin [12].

3as1esKHO Bil TEPUTOPIATIBLHOI 03HAKH.

3ane)KHO BII TepUTOpIaTbHOI O3HAKKM MOJKHA BHIIIMTH HAIIOHAJBHI Ta
MiKHAIIOHAJABHI XOJIMHroBl kommanii. HamnloHanbHl XOJAUMHIOBI KOMITIaHI1
NpaIoTh TMEepeBakKHO Ha Teputopli Ykpainu. Ile He o3Havae, MO BOHM HE
B3aEMOJIIIOTH 3 IHO3EMHHM €JIEMEHTOM Yepe3 YKJIaJCHHS 30BHIIIHbOCKOHOMIYHHMX
KOHTPAKTIB, OIHAK | cama KoMMaHis, | i modvipHI MiANpUEMCTBA MalOTh MICIE
3HAaXO/UKCHHS B OAHIN 1 Ti camiii gepxasi. | HaBmakw, MiXKHaIliOHalbHA
XOJIZIMHIOBa KOMITaHisl pO3TAallIOBYEThCS Y MEXKaX JCKLIBKOX KpaiHax.

3as1esKHO Bi{ TUTYJIM BJIACHOCTI.

XOJIMHTOB1 KOMITaHI1 TAKOK MOXHA PO31JIUTH HA TUTYJIH BIACHOCTI.

IlpuBaTHi XOJAMHIOBI KOMIAaHii - MaiHO TaKUX KOMIIAHIN HaJEKHUTh
BJIACHUKAM Ha IpaBi IPUBATHO1 BJIACHOCTI.

Jep:xaBHiI XOJJAMHIOBI KOMMAHii - MailHO TaKUX KOMIAHIA HAJICKUTH
BIJITOB1THO JIePKaBi.

Tako)k MOXYTb ICHYBaTH i KOMYHaJIbHi X0JAMHIOBi KomnaHii. B Ykpaini
HEMa€e 0COOJIMBOCTEN B PEryJIFOBaHHI MPABOBOTO CTATYCY XOJJIMHTOBUX KOMITaHIH,
0 CTBOPIOIOTHCS B KOMYyHasnbHOMY cektopi. Hatomicte y CIIIA komyHanbHa
chepa HiSITBHOCTI XOJIWHIOBUX KOMITAHIM BperyJibOBaHa JOBOJI JCTaabHO. 3
OIJISIy Ha BUKJIAJEHE HEOOXITHO OKpPEeMO BpETYJIOBATH IPABOBHH CTaTyC
KOMYHaJIbHUX XOJIIUHTOBHUX KOMIIAHIH depe3 iX ocoOIMBHiIl cTaTyc, po3poOUTH
3MIHH JI0 3aKOHO/IABCTBA 1010 PETYJIFOBaHHS KOMYHAIbHOI cepu [63].

He cnmim # 3a0yBatm mpo mocBing 3apyObkHUX Kpain. Tak Hampukiajg
BUHUKHEHHS XOJNAWHroBuX KommaHiid y CIIIA 1oB’sA3yl0Th 3 TPHUHATTIM
aHTHTPeCcTOBOTO 3aKoHy lllepmana, sIkuii Ha3MBaBCS «AKT, 11O MA€e Ha METI 3aXUCT
TOProBuX | KOMepUIMHHUX IHTepeciB BiJ HE3aKOHHUX OOMEKEHb Ta MOHOITOJIM»

1980 poky, | MOXKIUBOCTSIMH HOTO 00X0Jy, OCKIIbKH XOJIMHTOBI KOMTaHIT Oyiu
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dbopMaIbHO CaMOCTIHHIUMH IOPUJIMYHUMHU OCOOAMU, IO HE BXOAMIU JI0 €JHHOTO
00’eHaHHsA. |CHYIOTH piI3HI MIAXO0IU 100 BU3HAYCHHS 4acy | MiCIliss BUHUKHEHHS
acoriioBaHuX MiANPUEMCTB. BIIbIIICTh YKpaTHCHKIX BYCHUX Ha3MBarTh 1889 pik,
ko y Hero - ﬁopKy OyJI0O NPUUHITO 3aKOH, SIKUM JO3BOJIUB CTBOPIOBATH
Kopropanii 3apaaud oaHiel METH: BOJOIIHHS akIiAM{ IHIIAX KoMmaHid. OjHak
JesKl aMEPUKAHCHhKI BBa)KalOTh, 10 BUHUKHEHHS XOJJIMHTOBUX KOMITaHIM
Bi10yocst HabaraTo paHiiie. BinmoBiiHO A0 TOCTIIKEHHS, 110 TPOBOJUB KOHIIEPH
Money Harvest y 1998 poku, mepiiri XOJJUHIOBI KOMIAHI1 3 SIBUJIHCS OJM3BKO
1830 p. cepen 3ami3HMYHUX KOMIaHIM, a mnoTiM, 1830 poky, BHHHUKAIOTh
tenerpadHi Ta TenedoOHHI XOJNIMHIOBI KoMMaHii, Taki sk Western Union ta the
American Bell Telephone, mo Oynau mpeakamMu Cyd4acHOTO XOJIWHTOBOTO TiraHTa
AT & T. I3 3a3HaueHOro BUIUIMBAE, 10 NPUUHATTSI 3aKOHOJABCTBA IIPO
AQHTUTPECTH HE 3yYMOBHWJIO BHHHMKHEHHS XOJIIUHTOBMX KOMITaHIH, a JIHIIe
NOMYJISIPU3yBAJIO BXKE JIABHO ICHYIOUMH IHCTUTYT XOJJUHTY 1 3aJIeKHUX
MANPUEMCTB, a iX BUHUKHEHHsS OYyJIO IPOJUKTOBAHO HacaMIiiepes] eKOHOMIYHUMU
yMOBaMHU PO3BUTKY BEJIUKHX Kopropaiiil. AMEpHUKaHCbKI IOPUCTH BHU3HAYAIOTH
HMOHATTS XoaauHTroBuX KommnaHii (holding company) takum unnoMm: «Kopmopariis,
Ipy BOJIOJIIHHI aKISMHU 1HIIOI KOpTopallii, MOXK€ MaTh TaKWUW TMPOIEHT aKIin
1HIIIOT KOpropallii, SKMi JT03BOJIsE TIEPIIiii KOHTPOIIOBATH OIepallii OCTaHHbOI. Y
TAaKOMYy BWIIQJIKy TIeplia KOMITaHisi Ha3WBA€ThCA XOJJIUHIOBOIO, a I1HIIA —
TOYipHBOI0, 200 Ti€l0, M0 YIPABIAETHC» [68].

VY CIIA moain acomiifoBaHuX MANPUEMCTB Ha BUIU BiAOYBAETHCS 3aJIEKHO
BiJl TIPOLEHTHOI yYacTi B CTaTyTHOMY KaIliTaJi XOJIIWHIOBOI KOMIaHii, sKa
BU3HAYAETHCS B KOKHOMY IITaTi B AKTI Tpo O13HEC KOPHOpaIlii mTaTy mo-pisHOMY.
VY3arajapHIOIOYH, MOYKHA BUAUIATH TaKl BUM 3aJICKHAX B1JI XOJIMHTOBOI KOMTIAHIi
nignpuemctB 'y CIIA: adimiiioBana ocoba— Oynp-sika oco0a, M0 MPSMO YU
HEMpsIMO Yepe3 OJHOTO YH JIBOX TOCEPETHUKIB KOHTPOIIOETHCS OOYMOBICHOIO
0oco0o010; acoliioBana ocoba — Oynb-ika ocoba, 10% rosocyrouux akiii sKoi
IpsMO YHM HETPSIMO KOHTPOJIIOIOTHCS YW TPUMAIOTHCS IHIIOK OCO0O0I0; TOYipHS

oco0a — Oyab-sika 0c00a, OUIBIIICTIO TOJIOCYIOUHX aKIid SIKOT MPSAMO YK HEMPSMO
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BOJIOJII€ 1HINA oco0a, 1, SIK TpaBWUilo, Ui I[OTO HeoOximHo Bojoaith 50%
roJIOCYIOUYUX aKIlii TaKoi KOMIaHIi.

lNonmocyrounii maket akiii 3a 3akoHoAaBCTBOM CIIIA — 11e KUIbKICTh aKIlii,
IO Y CBOil CYKYIHOCTI MOXYThb OpaTH yd4acTh y BHOOpax AupekTopiB. [ToBHICTIO
3aJICKHOIO JIOUIPHBOIO KOMIAHIEK BU3HAETHCA KOMIaHIs, 95% roiocyrounx axiiiit
SIKOi MPSAMO YH HEMPSIMO KOHTPOJIOIOTHCSA YU YTPUMYIOThCS IHIIOK 0C00010, sSKa
BU3HAETHCS 0AaTHbKIBCHKOIO; SAKIIO 11€ OaHK, TO 1151 KIIbKICT AopiBHIOE 75% [66].

B CIIIA noHsATTS 104IpHBOT KOMIIaHIT, SIK TIPABHUJIO, TTOB’SI3aHO 3 BOJIOIIHHIM
KOHTPOJIbHMM [AaKeTOM akIliii, Toxal sk, Hampukiaa, y Himeduumnl um AHCII
3aCTOCOBYIOThCS U iHIII (akTopu mpu BH3HAaueHHI 1poro moHsATTs. Y CIIA
0aHKIBCHKOIO XOJIIMHTOBOIO IPYIOI0 BU3HAETHCS KOpIoparlis, ki Hanexars 25%
TOJIOCYIOYMX aKIIii OAHOTO 4 Olibliie OaHKIB | SIKa KOHTPOJIIOE y OY/Ib-SKHiA
crioci®6 BuOOpH OIMBIIOCTI paau ITUPEKTOpIB OaHKy YW momneuutens Oanky. Pana
kepyrounx PenepanbHoi pezepBHOi cucteMu CILIA BcranoBwia, 110 KOprioparlis

CIIpaBJisie KOHTPOJIbHUM BIUIMB HA MEHEP)KMEHT YM OpraHu 0anky[64].

Busnanns rpynd  KoMmaHii#  OOHMM  Cy0’€KTOM  TOCIOAapChKHX
(KoMepIIiHKX) BIAHOCHUH TSATHE, BIAMOBIZANBHICTS XOJIIUHIOBOI KoMITaHli 3a
oopramu a04ipHboi. OmHAK K aMEPUKAHCHKI, Tak | aHMIIHCHKI Cyan He MIILIN
IIJIAXOM OC3yMOBHOI'O NPUTATHEHHS J0 BiAMOBIZaIbHOCTI XOIAMHTIB 3a Oopramu
iX goulpHiX KoMmmaHIi. Y 1bOMY BHIAJKy B aMEPHKaHCHKIH Mojell
3aCTOCOBYEThCS IHIUBIAYanbHUE miaxin. «[liqHATTS KOpHOpaTHBHOI 3aBicH» €
denomenom mpeneacHrHoro mpaBa B CIIIA, ockiibkh, 3aKoHaAMH IITATIB
nepeabadeHa  aOCOMIOTHICTH  OOMEKEHOI  BIAMOBIZAIBHOCTI  XOJIUHTOBHX
KoMTaHI#i. Ik BiOMO, BITUM3HSHHIA 3aKOHOABEIlh MIMIOB IIJISXOM 3aKpITUICHHS
BIIMOBIAIBLHOCTI XOJJAMHIOBHX KOMITAHIN TIepea AO4YIpHIMU IIiANPUEMCTBAMHU
[34]. Bka3ana HOpMa BCTAHOBJIIOE, IO, SKIIO 3 BHHH XOJIHUHIOBOI KOMIIAHIT
JAOYIpHIM TATPUEMCTBOM YKJIaJICHO HEBUTIHI IS HHOTO yroau abo omepaiii, To
XOJAMHIOBa  KOMIIaHIs  I[OBMHHA  KOMIICHCYBaTH  3aBAaHl  JOYIpHBOMY

mianpueMcTBy  30uTKM.  OCTaHHI  BIAIIKOJOBYIOTBCSA  JIUIIC  JOYIPHBOMY



24
HiANPUEMCTBY, HAJ SIKUM 3I1HCHIOETHCS NPSIMUN KOHTPOIb. [IpoOneMHIcTh Takoi
BIAMOBITAILHOCTI BXKE poO3risfanacs B YKpaiHCBKIA OpUIUYHIA JiTepaTypi:
CyuacHe aHIJIHChKE 3aKOHOJABCTBO TMPO TPyNH KOMIAHIW, TOPIBHSIHO 3
MOYATKOBUM  BaplaHTOM, ICTOTHO 3MIHHJIOCS TIJ BIUIMBOM €BPOIEHCHKOTO
3aKOHOJIaBCTBA. 3rijHO 31 3MiHaMH, skl OyJIM BHeceHl B AKT npo komrmanii y 1985
poky, 1989 poky 3 MeTOW MpHUBEICHHS aHTIIHCHKOTO 3aKOHOJABCTBA Y
BiAMOBIAHICTE 10 BuUMOr €Bporneiicbkoro CriBTOBapuCTBa, TiJ TEPMIHOM
A0YIpHBOI KOMITaHIi Termep po3yMIEThCs JOUIPHS KOMITaHls 1HIIOT KOMIaHI1, ska €
XOJIIMHTOM CTOCOBHO TEPIIIOi, KO0 BUKOHYETHCS X04a O 0JIHA 3 YMOB:

a) KOMIIaHisl yTPUMY€ Oy/Ib-sIKY OUIBIIICTh TOJOCIB B 1HINIOI KOMIIAHII;

0) KoMMaHisl 31MCHIOE KOHTPOJIb HA/I MPOIIECOM TOJIOCYBaHHS Ha 3acifaHHI
paau IUPEKTOPIB 1HIIOT KOMIIaHIT,

B) KOMIIaHIg € OJHUM 13 YJICHIB KOMIIaHii 1 KOHTPOJIOE CAaMOCTIMHO YU
CHUTHHO 3 IHIIMMH aKI[IOHEpaMU YW YIeHaMH, y CHIIYy YKJIaJeHHS 3 HUMHU YTOJIH,
OyI1b-Ky OUTBIIICTh TOJOCIB 1HIIOI KOMIIAHI1,

') KOMITaHIs € JOUYIPHBOI0 KOMITAHIEIO THIIOT KOMIIaHIi, Sika, B CBOIO Uepry, €
JIOYIPHBOIO KOMIIAHIEI 1HINOI KOMIMaHIi, siKa 1 € XOJJIWHTOBOK 1 Mae TMpaBo

BU3HAYATH JTISUTbHICTH MEPIIOi KOMITaHI1.

Ha croroaHimHii AeHb TaKe BU3HAYECHHS XOJIMHIOBOI KOMIIaHII € OJHUM 13
HAWOIIBIN MOBHUX Y 3aKOHOMABCTBI 3apyOiKHUX KpaiH. [Ipu cTBOpeHHI rpymnu
KOMITaHIii HOPMAaJIbHUM SBUIIEM € KOHTPOJb XOJJMHIOBOI KOMIIAHIi HaJ
TOYIPHBOIO, KA, Y CBOIO YEPry, KOHTPOJIIOE 1HIIE TOYiPHE T ITPUEMCTBO.

B Axti mpo xommanii 1985 poky MICTUTBCS TOJOXEHHS MIOI0 3MICTY
«JIOTOBOPY PO KOHTPOJIBY, T SKUM PO3YMIETHCA «KOHTPAKT y TUCBMOBIN (opmi,

SKUH TATBEPKY€E mpasa [12]:

a) mepembadeHi B aBTOPHM30BAHOMY OyAb-SIKUM CIOCOOOM CTAaTyTi YH
JIOTOBOP1 JIOYIPHBOTO MIJNPUEMCTBA, Y BIAMOBIIHOCTI A0 SKUX I MpaBa MOXKeE
OyTH peali30BaHo;

0) mpaBo, 3a IKUM JOUIPHE MIANPUEMCTBO YTBOPEHO.
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3a TOMOMOTOI0 TaKOTO KOHTPAKTY XOJAMHTOBAa KOMITaHIsI MOKE CITPABIISITH BIUIAB
Ha YIMpaBIIHCBKI 1 (PIHAHCOBI OpPraHM AOYIPHHOrO TOBapucTBa. Takuii mpukiIaj €
Ile OJHMM CBIJUEHHSIM HEOOXITHOCTI BKIIOUEHHSI 0 TepeliKy BHIAIKIB
YTBOPCHHS JOYIPHBOIO IMIJNPHEMCTBA BHUIAAOK, MPO SKAW yXKe HIUTOCS B
Jitepatypi.

AHrmiicbkoMy TpaBy BIJOMHI 1 Takuuil 1HCTUTYT, K 100 BiOCOTKOBa HOYipHS
KoMMaHis. binbiie TOro, rocrnogapchki BITHOCHMHHM 3 TaKOK KOMIIAHIEW IS
XOJIZIMHTOBOT KOMIIaHii MaloTh JAeski mpiopuTeTd. Hampukian, HE BBaKAETHCS
yrofol0 IIOAO MaWifHa, SKE Ma€ BEIMKY IiHy, Yrojla MiDK XOJJIHHTOBOIO
KOMITaHIEI0 Ta OJHIE€I0 3 ii modipHiX KommaHid 31 100 BiICOTKOBOIO yudacTio abo
MDK JnodipHiMH KoMmmadismMu, 100% akmiid skux Hale)xaTh OJHINA 1 TIA camii
XOJAMHIOBIM KoMIaHii. | 1€ 3po3ymino, OCKUIbKK B JaHIN CUTyallli XOJJAMHTOBa
KOMITIaHISl Ma€ Yy BIIACHOCTI KOPIOPATHBHI IpaBa Ha BCIO JOYIPHIO KOMIIAHIIO, a
BiJITaK, OCTaHHsS (PAKTHUUYHO TEPETBOPIOETHCS Y IMOCh HA 3pa3ok dimiany, aie
30epirae cratyc IOpuaIndHOi ocodu [12].

3riJIHO 3 TMOJIOKEHHSIMU AKTY Tpo kommaHii 1985 poky modipHs KoMmaHis,
AK MPaBUJIO, HE MOXKE OyTH WICHOM XOJAMHIOBOI KommnaHii. Cepes 1HIIUX MUTAHb
AKT mipo KommaHii AHIIIT peryitoe MOpsSI0K BUAAadl MO3UK MiX XOJIUHTOBOIO Ta
JIOYIpHIMM KOMIIaHISIMHM Ta TOPSIO0K MPOBEACHHS (PiHAHCOBOTO Ta BUPOOHHYOTO
KOHTPOJIFO ~ XOJJIMHrOBOiI ~ KommaHii Haj jgodipHbor. Illogo  mpoGiemu
BIZITOBIIaILHOCTI XOJMUHIOBOI KOMITaHIT 3a OopraMu AOYIpHIX IIAMPUEMCTB, TO
aHTJIChKE 3aKOHOIABCTBO | JIOKTPHUHA BUXOJATH I3 TOTO, IO: KOXXHA KOMITaHIs €
BITJOKPEMIICHOIO  IOPHAMYHOIO 0CO000; 1i aKIIOHEpH HECyTh OOMEKEHY
BIIOBITABHICT HE3aJCKHO BII TOro, SKAW IPOLEHT akIii iM HaJe)KHUTh;
KPEJUTOPU TEBHOI KOMITaHIT MalOTh MPaBO TOJABAaTH IMO30BH JIMIIE MPOTH IIi€i
KOMIIaHI1, a TUPEKTOPH KOMITaHIi MalOTh JISATH JIUIIC B IHTEpecax CBOEI KOMITaHIi

[12].

ITpote kpaiHax €Bpormu 70% mnigOpUEMCTB BXOAATH IO PI3HUX IPYII
p Yy Kp p p p Py

kommnaHii. [IpaBoBa cucrema €C mNoOAiIsA€THCA Ha JBI CKIAOBI: HalllOHAJIbHE
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3aKOHOJABCTBO KpaiH-yuacHHnb €C 1 3araabHOEBPONEHCHKE 3aKOHOIABCTBO.
PiBeHb PO3BUTKY HallOHAJBHOTO 3aKOHOJABCTBA CTOCOBHO TPyl KOMMAaHIA YU
XOJAMHIOBUX KoMmaHii pi3Huid. Hanpuxnan, y HiMmeuunni xonuepsHe (mpaBo
KOHIIEPHIB) MpaBo J100pe po3pobJieHe, BOHO CIHUPAETHCS 1 HA BJIACHI 1ICTOPUYHI
Tpagullli, 1 HA TPYHTOBHY HAyKOBY pO3pOOKy mpoOsieMu. B iHIIMX €BponerchKux
KpaiHax BIJIOBIJHE 3aKOHOJABCTBO HE OTPUMAJIO TAaKOTO PO3BUTKY 3 PIAY
MPUYMH, Y TOMY YHCI 4epe3 BIJHOCHO HU3bKUU PIBEHb KOHLEHTpAIli KamiTary
[28].

PisHomaHITHI BuaM 00’€qHAHHS KamiTaliB MIANPUEMCTB € JOCHTH
nomupennmu B HiMeuyunti. Xo4a MOHATTS XOJJIMHIOBOT KOMITaHIT HE BKHBAETHCS
B 11 3aKOHO/IaBCTBI, OJTHAK KOHCTPYKIIIS MOB’SI3aHUX IIIIPUEMCTB € OJIM3BKOIO 0
nepmioi. Y  HIMEUbKIH  ropuaM4HiE  JiTepatypl  HIANPUEMHHIBKI  TPyMH
PO3TISAAIOTECS K BUAM 00 €AHAHb, Y KOTPUX OJHI CY0 €KTH € 3aJIC)KHUMH BI
IHIIIOrO | MOXYTh BIUTMBATH Ha WOTO ISUTBHICTH BHACIIIOK MMEBHOTO FOPHIAYHOTO
dakry. lle Taki «MmoHCTpH Oi3Hecy», sik DosbkcBareH rpyma, Mepcenec benr,
Cimenc. Y HimeuunHi Taki WIANPUEMHHIIBKI 00 €THAHHS  HA3UBAIOTHCS
NIOB’SI3aHAMH ITiITPUEMCTBAMH, YUTbHE MICIE cepell SKHX 3aliMaioTh KOHIICPHHU.
3rilHO 3 TOJOXXCHHSAMH  AKIIOHEpHOTO 3akoHy HimeuunHnm 1OB’s3aHI
MiIIPUEMCTBA — II€ CaMOCTIMHI y TPaBOBOMY acHeKTl TMiANMPUEMCTBA, IO
nepeOyBalOTh B YIIPaBIIHHI BJIACHUKIB OUIBIIOI YacTKH yd4acTi, a TaKoX
MITPUEMCTBAMH, 110 OEPYTh Y4acTh 3 OLIBIIICTIO TOJOCIB, a TAKOXK 3aJCKHUMH Ta
TOJIOBHUMU MIANPUEMCTBAMH, IO BXOJSATH /10 KOHIIEpHY a00 € CTOpOHaMH B
M TPHEMHHAIIBKOMY T0T0BOPi. ['onoByrode mianpuemMcTBo € KoHIlepHOM-MaTip’1o,
a mianopsiikoBane — JlOWipHIM TOBapUCTBOM. 3 IOPUAMYHUM CTATyCOM TpPyIl
HIMEIIbKa HayKOBa JITepaTypa IMOB’A3y€ TaKy MPABOBY KATETOPIii0, SIK KOHQIIKT
KOHIIepHY. Uepe3 HasBHICTh MK TIANPUEMCTBAMHU KOHIIEPHHX 3B’S3 KiB JOYipHI
I IPHUEMCTBA HE € MOBHICTIO aBTOHOMHUMM | HE MOXYTh 3aJ0BOJIBHUTH BCl CBOI
IHTEepecH, OCKIJIBKY TTOBHHHI I IKOPSITHCS 3arajlbHOMY IHTEPECy KOHIICPHY: Y4acTh
y AISUTBHOCTI JTOYIPHBOTO TIAMPUEMCTBA TOBHICTIO BUPIIIYETHCS MATCPUHCHKUM

HIATPUEMCTBOM, ajie B paMKax IiIMPUEMHHIIBKOTO TOoToBOpY [28].
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IcHyroTh 1Ba BHaU KOHIepHY. IlepmmM € JAOrOBIpHUWIE KOHIICpH
(Unternehmensvertrag), B sikomy Iod4ipHE TOBapUCTBO IEPEIA€ MATCPUHCHKOMY
TOBAPUCTBY YAaCTHHY CBOrO NPUOYTKY JJIsi YIpaBiiHHS; B CBOK 4Yepry,
MaTepPUHCHKE TOBAapUCTBO HAJAE JOYIPHBOMY MEBHI MpuBiael a0o MPOIUEHTH Bij
npuOyTKy. Y TakoMy KOHIEpHI BIIOyBaeThCs OOMIH B3a€MHUMU TIPUBLICSIMH, IO
pPOOUTH TaKy KOHCTPYKIIIO IPUBAOIMBOIO SIK JUTSL TOUIPHBOTO, TaKli MATEPHUHCHKOTO
nianprueMcTBa. Y TEBHI CTPOKH akiloHepaM JOYIpHBOIO TOBAPUCTBA MAE OyTH
HaJaHa IHpopMallis mpo Te, IO X TOBAPUCTBO MIAMKMCATIO JOTOBIP, SIKUM MOXHA
YKJIACTH JIMIIE Y BHIIAJKy, KOJM 3a HBOTO MporosiocyBano 2/3 Big ObibIOCTI
roJIOCIiB aKI[ioHEPIB.

Apyrum Buaom € ¢akruunuii koHmepH (faktisch Konzern), skwmii
CTBOPIOETHCS HE HA MiJICTaBI JJOTOBOPY, & B CHJIy HAJIGKHOCTI MIEPEBAYKHOTO MaKeTa
aKI[iil JOYipHHOTO TOBAPUCTBA MATEPHUHCHKOMY TOBapHUCTBY. B TakoMy KOHIICpHI
He Tpeba yKianaTH JOTOBOPY, OCKUIBKM BiIHOCHHU KOHTPOJIO-IIANOPSIKYBAHHS

MDK MIANPUEMCTBAMHU CKJIQIAI0ThCSI HA OCHOBI (DaKTUYHUX 00CTaBUH [72].
2.2. X0JAHUHTOBi MPABOBITHOCHHHU TA BiANOBIAAJBHICTH CY0’€KTIB XOJIHMHTY

XOIAUHTOBl ~ MPaBOBIAHOCHHM MOYKHA BH3HAYHMTH, SK BPETyJbOBaHI
HOpMaMH IIpaBa TOCHOJApCHKI BIIHOCHHHM, IO BUHHKAIOTH y cdepl B3aemomii
YYaCHHUKIB XOJJIUHIOBOI IPYITH, KA BUILIMBAE 3 KOHTPOJIO XOJIUHIOBOI KOMITAHIT
Haj i1 JOUYIpHIMU MIANPUEMCTBAMHM, a TaKOXX BIJHOCHMHHU YYaCHHMKIB XOJIUHTOBOI
TpyNH 3 IHOIMMHA 0co0aMH, SKI XapaKTepHU3YIOTh HAJICKHICTH iX 10 XOJJIMHIOBOI
rpynmu. CyO’eKTamMy XOJIMHTOBHX IPABOBIAHOCHH € XOJJMHIOBa KOMMaHis, ii
no4ipHl Ta 3ajleXHl TIANPUEMCTBA, a TaKOX IHIII OCOOM, IO BCTYMAIOTh Y
XOJAUHTOBI MpaBoBigHOCHHU. O0’€KTOM € KOHTPOJIb XOJIUHIOBMX KOMITaHIM HaJ
JAOYIpHIMH TIITPHEMCTBAMH, a 3MICT CKJIIQJal0Th IIpaBa Ta 000B’A3KH XOJJIMHTOBOT
KOMIaHI1, MoulpHIX MIANPUEMCTB 1 TpeTiXx oci0, 10 BHHHUKAIOTH Yy Mporeci
3MIACHEHHS KOHTPOJ0. TakuM YWHOM, IO 3MICTY XOJITUHTOBUX MPABOBITHOCHH
BXOJISITh HE TIIBKK YIpPAaBIIHHA OCHOBHOKO OpTaHi3ari€ro JisuIbHOCTI JOYIpHIX

oprauizamiii rpynu, BBaxae |. B. bBeiimyH, a # BiZHOCHHH I3 CTBOpEHHS
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XOJITUHTOBOI TPYIH, BEJICHHsI KOHCOJIIOBaHOI OyXranTepchkoi 3BITHOCTI, y cdepi
3aXUCTy CKOHOMIYHOI KOHKYpCHIIT Ta BIIHOCHHM, IO CKJIQJalOThCS MIXK
JICP)KaBHOIO XOJIJIMHIOBOIO KOMITaHIEI0 Ta BIJAMOBIIHHUMU OpraHaMu JIepP:KaBHOI
BJIaJTH, 1110 € Cy0’€KTaMH YIIPaBIIIHHS 00 €KTaMU JepKaBHOI BIacHOCTI [14].

[TpaBOBITHOCMHM MOKHA BU3HAUUTH SIK CYCILIbHI BIIHOCUHU, BPETryJbOBaH1
HOpMaMU NpaBa. HanmoBHEHHS 03HAKaMH [IbOTO 0araTo3HAYHOTO MOHSTTS B MPALAX
pI3HUX HAYKOBIIIB BIIOYBA€THCA MO - PI3HOMY. 3Ba)kaloud Ha 1€ BU3HAUYCHHS
MOKHA BUIIIUTU JEsKl OCOOJMBOCTI XOJIUHTOBUX TpaBoBigHOCHH. [lo-mepuie,
XOJITUHIOBA KOMIIaHisl Ta ii JOYipHI MIANPUEMCTBA BOJIOAIIOTh B3aEMHUMU
npaBaMH 1 HECYyTh B3aeMHiI 000B’si3kM. Hampuwkiaza, XOJIAMHIOBa KOMIaHIs Mae
npaBo OpaTv ydacThb B YOPABIIHHI CIpaBaMH JIOYIPHBOTO MIAMPUEMCTBA 3a
pPaxyHOK IEepPEBaYKHOT ydJacTi B 3arajJibHUX 300pax YW IHIIWX OpraHax yIpaBIiHHS
JOYIPHBOTO MIANPUEMCTBA.

Peaiizyroun 1ie mpaBo, XOJAMHIOBA KOMIIaHIs MOXe OpaTé ydacTh y
3arajibHUX 300pax JO4YIpHBOTO MIAMPHUEMCTBA | OOUPATH WICHIB Ha TISAI0BOT paju,
a TaKOYX YTBOPIOBATH | BIJKIMKATH BUKOHABYMI YW IHIIWA OpraH TOBApUCTBA,
3aTBEP/KYyBaTH pIuHy (PIHAHCOBY 3BITHICTH, PO3MOAILT HPHOYTKY | 30UTKIB
TOBapuCTBa, a00 BHUpImIyBaTH IHINI [UTAaHHS JO4YIPHBOTO  aKI[IOHEPHOIO
TOBApUCTBA, BIIHECCHI 10 KOMIICTEHINT 3arajdbHHX 300pIB y CHIy 3aKOHY YH
CTaTyTy TOBapHCTBA.

Pazom 3 THM, XOJIMHTOBa KOMIIaHIsS Hece NEBHI OOOB’S3KH, HAIPHUKIA,
KOMIICHCYBAaTH 3aBAaHl JOYIPHBOMY TIANPUEMCTBY 30WMTKH, SKIOIO 3 BHHHU
KOHTPOJIIOIOYOTO  IMIANMPUEMCTBA AOYIPHIM TIANPUEMCTBOM OyJI0  YKIAJACHO

HEBUTITHI I HBOT'O yroau a0o omepariii.

3 iHImoro OOKY, y JOUYIPHBOTO IIIPUEMCTBA 30€pIratoThCs IPABOMOYHOCTI
IOPUINYHOI 0COOH, rocCHoAapchkoi oprasizamii. OmHaK uepe3 Te, IO J0YipHE
IIPUEMCTBO MIAKOHTPOIBHE XOJAMHIOBIN KOMIIaHIi, BOHO Ma€ BUKOHYBAaTH ii
pIllIeHHs, TPUIHATI Yepe3 YIpaBIIHCbKI OpPraHd caMoTro JOYIpPHBOTO MiAMPHEMCTBA

a00 IHIIIMM YMHOM, TIepeJ0aUYCHIUM CTaTyTOM YU JOTOBOPOM.
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XonauHroBl KommaHli 3MIWCHIOIOTh CBOi ITOBHOBAKCHHS B CWIIy 3aKOHY,
30KpeMa MOJOXEeHb [0Cromapchkoro KoJeKcy YKpaiHu, a TakoX IHIINX
crienlalbHUX HOPM IMpaBa, IO PEryJIOKTh BITHOCHHH, B SKUX 0€3MOCEPEIHBO
OepyTh ydacTh XOJJWHrOBa KOMITaHis Ta 11 goulpul ulanpuemctBa. [eski
BIIHOCUHHU, 5IKI ()aKTUYHO BUHHUKAIOTh MK XOJIMHTOBUMH KOMIIaHIsIMH Ta Ti
JOYIpHIMHU MIANPUEMCTBAMH, HE BpPEryJibOBaHI 3akoHoAaBcTBOM. lle, Hampukian,
M1IUCAHHS IOTOBOPY MPO BCTAHOBJIEHHS! KOHTPOJIIO XOJIJMHIOBOT KOMITaHii HaJ ii
JOYIpHIMHU MIANPUEMCTBAMH, AK€ HE IepeadayeHo 3aKOHOJABCTBOM, ajieé M He
3a00pOHSIETECS HUM. YKJIQJCHHS JOTOBOPY TNPO BCTAHOBJICHHS KOHTPOJIO HE
CYIIepeunTh UYMHHOMY 3aKOHOMABCTBY, OCKIJIBKM TOJOXKeHHS [ocrmomapckporo
KOJEeKCY YKpalHu cepea IMiJICTaB BUHUKHEHHS TOCHOJAPCHKUX 3000B’s3aHb
nependavae yKiaJaeHHs yroj, He nepea0adeHnx 3aKOHOM, ajie TakKuX, siki HoMy He
CyIepeyars.

CnermudiyHuM MpaBoBUM 3aco00M, CIPSMOBaHUM Ha Te, MO0 MPUITHCU
3aKOHY pEai30BYBIMCS Yy TPAKTUYHIN JISJIBHOCTI, € BCTAaHOBJICHUU Y
IPaBOBITHOCHHAX 3B’SI30K TPaB Ta 000B’S3KiB. Y XOJJIMHIOBUX IPAaBOBITHOCHHAX
1e# 3B’ 130K MPOCTEKYETHCS JOCUTh YiTKO HANIPUKIIA]] 3aCTOCYBaHHS CyOCHIiapHOT
BIJIMOBITAJIBHOCTI  XOJIIMHTOBOI KOMIAHIlT Tepea  KpeauTopaMH  JIOYiPHBOTO
HiATPUEMCTBA, SKIIO OCTAHHE 3 BHHH KOHTPOJIFOIOYOTO ITiIMIPHEMCTBA OIMMMHUTHCS
y CTaHl HETUIATOCIIPOMOKHOCTI 1 Oy/ie Bu3HaHO OaHKpyTOM. Tpebda 3ayBakuTH, 1110
caMe B TOCIOJApCHKHX BITHOCHHAX peaji3yloThCS SK IHTEPeCH YYaCHUKIB
rOCIOJIAPChKOi  JisTbHOCTI, Tak | IHTEpecH cycnibcTBa. Y JaHOMY BHIAJKY
TaKUMH € TIPABOBITHOCHHH IIIOJI0 3aXUCTY EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIT | OOMEeKEHHs
MOHOIOJI3MY BiINoBigAHO 10 3akoHy Ykpainu «lIIpo 3axuct eKOHOMIYHOI
KOHKypeHTIiD [4].

Oco0nuBICTh HOPM TOCHOJAPCHKOT'0 TpaBa SK KOMIUIEKCHOI Traiysi mpasa
BU3HAYAETHCS TMPOQPECIHHOI TOCIOAapChKO0  JISUTBHICTIO, 'y mporeci  sKoi
BUHUKAIOTHB TOMY YHCII 1 MaiHOBI BIAHOCWHM | oprasi3amiiiai, moB’s3aHl I3
camooprasizari€eo, KoopauHaiiero. XOJIUHTOBI BITHOCUHM MOXHA BITHECTH 0

opraHizamiifHiuX BIJHOCHH, OJIHAK HE BapTO ITHOpYBATH iX MalHOBHH EJIEMEHT,
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aJDKe KOpHOpaTHBHI BITHOCHMHHU IIOJI0 BUILIATH AMBIACHIIB akiloHEpaM MalOTh
MaWHOBUU XapakKTep.

He tpeba 3a0yBaTw, 1110 MHUBIIBHE MPABO CKJIAMAETHCS 3 HOPM OJIHIET Tays3i
Ta PEryJIOEThCA Ha 3acajax HOPUIUYHOI PIBHOCTI CyO0’€KTIB MalHOBHX Ta
0COOMCTHX HEMaWHOBHMX BimHOCHH. [lUBUTRHUI KOJEKC VYKpalHM Ta Hayka
IUBUIBHOTO MpaBa BUXOJATh I3 TOro, IO [HMBUIBHO — TPaBOBI BIIHOCHHH
CKJIaIal0ThCsA MK FOPHIMYHO PIBHUMHU yYaCHMKaMH. 3BIJICH MH BBaXKaeMo, IO
XOJIIMHTOBI BIAHOCHHU HE MOJKHA BIJHECTH 0 IHMBUIBHHX, SIK 1€ CTBEPIKYE
I. B. Beiiiiyn. BigHeceHHs KOpHOpPATHBHUX BITHOCHH, IO XapaKTCPU3YHOThCS
HEPO3PUBHUM IOE€JHAHHSAM MalHOBHUX | opraHi3aliiHUX €JIeMEHTIB JI0 MpeaMera
pETyJIIOBaHHS  LUBIABHOTO  3aKOHOJABCTBA  NPU3BOJUTH O  ITHOPYBaHHS
OCHOBOITOJIOKHOT HOpMHU [{UBIIEHOTO KOJIEKCY YKpaiHH, 3TIAHO 3 SKOI HUBIIBHAM
3aKOHOJ/IaBCTBOM PETYJIOIOTHCS OCOOMCTI HEeMalHOBI BIJHOCHHHM, 3aCHOBaHI Ha
IOPUINYHIA PIBHOCTI, BIILHOMY BOJIEBHSIBJICHHI, MaHHOBIH caMOCTIHHOCTI IX
yuacHHKIB. Y cdepl NpUBaTHO — TPABOBUX COIO3IB, 110 BUHHKAIOTh Ha
A00POBIIBHINA OCHOBI MK FOPUIMYHAMU 0COOaMH, HOPMH HHUBIILHOIO IMpaBa 3a
CBOIM XapakTepOM 3HAYHOKI MIPOK OTPUMYIOTh OCOOJHMBE 3a0apBiCHHS, IO
BIZpI3Hs€E TX BiJ IHIIOT MacH HUBIILHO — IMPABOBUX HOPM Ta HAAlIA€ iX y IESIKHX
BITHOIIICHHSIX pUCAMH, SIKI IpUTaMaHHI 3/1e0ibIie my0aidHO — IPaBOBUM HOPMaM.
MoskHa CTBEpPKYBAaTH, IO 3a OCTaHHI OLIBII SIK CTO POKIB Il HOPMH HaOYJIH I
OIbII SICKpPaBOTO MyOJIIYHO — MPABOBOTO 3a0apBJICHHS, IO Ja€ HAM ITIJICTaBU
BIJTHECTH X JI0 HOPM TOCIIOAapChKoro mpasa [14].

BigHOCHHN MK XOJITUHTOBOIO KOMIIaHIEIO Ta ii JoYipHIMY HIAIPUEMCTBAMM
— 1€ BIIHOCWHHM KOHTPOJIO OJHOTO CYO’€KTa TOCTOJApIOBaHHS HaJa IHIIAMHU.
BigHocuan Mik HuMH OyAyHOThCS HE Ha 3acajax pPIBHOCTI, a Ha MPHUHITUIIAX
MaHyBaHHSA Ta MAKOpCHHSA. MaKTUYHO HIAETHCS NPO IMIJAKOPECHHS BOJI OIHIET
IOpUANIHOI 0coOu Boui 1HIIoi. Hegopeuno Oyno 6 cTBepKyBaTH, IO XOJIIAHTOBI
BIJIHOCUHHM 30BCIM HE PETYIIOIOTHCS HOPMAMH LIUBIIIBHOIO MPaBa.

OCHOBHI TIOJIO)KEHHSI TPO TMPABOBUM CTaTyC IOPUAUYHUX OCIO 1100

YKJIQJICHHS JOTOBOPIB MDK XOJIIMHTOBOIO KOMITAHIEK Ta 11 JOYIpHIMHU
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MNIJIPUEMCTBAMU  CTOCYIOThCSI ULUX CYO’€KTiB, SK 1 OyAb-SIKUX YYaCHUKIB
LIMBUIBHUX BIOHOCUH. AJle crneuu@ika MpaBOBOTO pPEryJlOBaHHA LUX CYO’€KTIB
3yMOBJICHA caMe 1X TOCITOIaPChKOK0 MPUPOIOKO.

[lepen ThM, K JaTH XapaKTEPUCTHKY XOJJMHIOBHM ITPABOBIIHOCHHAM SIK
rocmoJlapcbkuM, Tpeba MpPOBECTH BIAMEXKYBaHHS 1X B aAMiIHICTPaTUBHHUX
BITHOCHH. 32 TEOPIEIO aIMIHICTPATUBHOIO NPaBa B a/IMIHICTPATUBHO — IIPABOBOMY
BIJIHOIIIGHHI OJHIEIO0 13 CTOPIH 3aBXAU € O(IMIHHUNI Ta YNOBHOBaXXEHUU OpraH
BUKOHABYOI Blaau. Y XOJJIMHIOBHX BIJHOCHHAX B CEPEIMHI TPYNH HEMAE TaKOTrO
cy0’ekTa, SIK OpraH BUKOHABUOi BJIaJid. Y 30BHIIIHIX BIAHOCHMHAX OCTAaHHIA MOXKE
OyTH MPHUCYTHIM, aji¢ JaJeKo He B yCiX BHMajakax. He 3Bakaiouu Ha IOPUIAAYHY
HepIBHICTH Cy0’€KTIB XOJAMHIOBOI TPYIH 3 TOYKH 30PY IpaBa BOHU € IOPHINIHO
CaMOCTIMHUMU Cy0’€KTaMH TIANPUEMHUIIBKOT JlIsUIbHOCTI. XO04Ya 3ajekHa 0co0a,
HOPIBHSAHO 3 TPAAUIITHOI IOPUANYHOI 0CO0010, HE € Olabllie CYKYIHICTIO
BJIIACHUKIB KamiTany, o QyHKIIOHYe y HaHIi ropuaudHii ocodi. KonTpomoroue |
3aJIeKHE T IIPUEMCTBA BCE OHO (OPMATHLHO 3aTHIIAIOTHCS HE3ATICKHUMHU.

['ocnogapcehko — NMpaBoBa KOHIICMIIIST BU3HAYA€E TOCIIOAAPChKI BITHOCHHU SIK
«BITHOCHHHM MIK TOCTIOAAPIOIOYMMHU Cy0’€KTaMu Ta OpraHaMH YIpPaBJiHHS, IO
BUHHUKAIOTH | (QyHKIIOHYIOTH y Imporeci oprasizamii 1 0e3mocepeaHboro
3aIHCHEHHS TOCIOAapChKOl AistbHOCTI». TakuMu BITHOCHHAMM | € BIHOCHHU MIXK
XOJJIMHIOBOIO ~KOMIaHlero Ta 11  AOYIpHIMH  MIIIPHEMCTBAMH, OCKIJIbKH
XOJIIMHTOBA KOMITaHIsi ()aKTUIHO YIIPABIISA€ MISUTBHICTIO TOYIpHIX TIAMPHUEMCTB Y
mporecl opraxisariii I 6e3mocepeIHbOT0 3MIHCHEHHS TOCIOAaPChKOT AISIbHOCTI. 3a
OCTaHHE CTOJITTS BigOysacs BelawKa TpaHCPopMallls KOHIEHIT FOPUIUIHOT
ocobu. PaHime 3anexxHICTE MIXK IOPHINIHAME 0co0aMu OyJia, CKOpIlIe, BHHITKOM,
HIX nipaBmiioM. [locTae MUTaHHSA, 10 SIKOTO BHIY TOCTIOJAPCHKHUX BITHOCHH MOXKHA
BIIHECTH XOJIIMHIOBI MPAaBOBIAHOCHHHM, ajkKe BIAMOBIAHO 10 [ ocmogapchbKoro
KOJCKCY YKpaiHu cdepy TOCHOIapChKUX BITHOCHH CTaHOBISATH TOCIOIAPCHKO —
BUPOOHMWYI, OpraHi3aliiHO — TOCIOJAPChKI Ta BHYTPINIHBO — TOCIOJAPCHKI
BigHocunu. Ilig opraHizamiiiHo — rocnoJapChbKUMH BITHOCHHAMH PO3YMIIOTHCS

BIIHOCHHH, III0 CKJIaJal0ThCcsl MDK CyO’€KTaMHU TOCIOJApIOBaHHS Ta CyO’€KTaMu
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opraHizaliiHO — TOCHOJApCHKUX IOBHOBAXKEHb Yy TMpoleci  yhpaBiiHHS
rOCHOAAPCHKOI0  JismbHICTIO. Y cUCTeMl  rocmoJapchKux — 3000B’s3aHb
[ociomapchkuii  KOACKC YKpalHH BH3HAYA€ TOCIONAPCHKI 3000B’s3aHHS, IO
BUHHKAIOTh Yy TPOIEC] yNpaBJIiHHS TOCHOJAPCHKOI0 AISUTBHICTIO MK Cy0’ €KTOM
rOCIOAapIOBaHHs Ta Cy0’€KTOM OpraHi3aliiHO — TOCIOIaPCHKIX MOBHOBAXCHb, Y
CHJTy SIKHX 3000B’si3aHa CTOpPOHA IMOBUHHA 3IHICHUTH HA KOPUCTh JPYTrOi CTOPOHH
NEBHY YNPaBIIHCBKO — TOCHOJAPChKY [0 abo yTpuMartucs Bia meBHOI nii, a
ylpaBHEHA CTOPOHA Ma€ MPABO BUMArarty BiJ 3000B’513aHOI CTOPOHHM BUKOHAHHS ii
0o00B’si3ky. Ha kamb, TOHATTS Ccy0’€KTa TOCIMOJAPCHKUX  MOBHOBAKCHB
locnomapchbkuit kKogeke Ykpainu He gae. J{eskl HaykoBIll BU3HAYAIOTh Cy0’€KTIB
opraHi3aiiifHo — rocrnoJapCbKUX MOBHOBAXKEHb Yepe3 iX OpPraHu YIpaBiHHS Ta
MOCaJ0BUX OCI0, 1O KOMIETEHINT SKHX BXOJUTh NPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX
piteHb. Koyio cy0’ektiB oprauizaiiiHO — TOCMOAAPCHKUX TMOBHOBAXKCHb MH
MOKEMO BU3HAYHTH, KEpyIOUHCh cTarTeto 176 ['ocromapchkoro kogekcy YKpaiHu.
3Bakaroud Ha Il¢ BH3HAHHI Cy0 €KTaMH OpraHi3alifHO — TOCIOAAPCHKUX
TIOBHOB&)KEHb JIMIIIC OpraHiB | TOcaJoBHX OCIO BIacHe Cy0’€KTa € 3aHaJITo
obmexxenuM. Taka mo3wiliss 3aKOHOMABIIS € BUIPABIAHOI, OCKIIBKHA XOJIMHIOBA
KOMIIaHIsI MOKE€ BHMAraTdH BiI JOYIpHBOrO TIAMPHEMCTBA 3AIMCHUTH TICBHI
oprauizamiiai aii. Yactuna 1 crarri 173 I'ocogapchbkoro kojaekcy YKpaiHu I
oprasizaifiifHo — rocrogapChbKiUM IissMH BH3HA4Ya€ BUKOHAHHS POOOTH, mEpemady
MaiiHa, CIUIaTy rpoliel, HaxaHHs iHQopmarii [3]. YV HamoMy BHIIAAKY 1€ MOXeE
OyTH, HaMpUKIaJ, ofep>KaHHs iH(hOpMAaIlii mPo MiIBHICTh TOBAPUCTBA B MOPSIKY,
BU3HAUYCHOMY YCTAHOBYUM JIOKYMEHTOM.

XONIUHrOBa KOMIAHIS MOXE 3IIHCHIOBATH  YIPaBIIHHS IsUTBHICTIO
IOYIpHBOTO MIAMPUEMCTBA aX [0 HaJaHHA OOOB’SI3KOBHX /IS BUKOHAHHS
BKa3IBOK, a OTXKe, 1l MPaBOMOYHOCTI IIOAO AOYIPHBOrO IMIIMPHUEMCTBA € OIbII
IHPOKUMH MOPIBHSIHO 3 TPABOMOYHOCTSIMU IHIUX YYACHUKIB TOBapUCTBA. TaKkuM
YUMHOM, MH 3’SCYBaJIy, 10 XOJIUHIOBI BIJHOCHHHM MalOTh O3HAKH OpraHi3amiiHo —

roCcrHoIapChbKUX BITHOCHUH.
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XOJNIMHIOBl  BIAHOCHMHM MalOTh  XapakTtep KopropatuBHUX. Jleski
MPEJICTaBHUKM LUBLIICTUYHOI IIKOJM BH3HAYalOTh KOPIOPATHUBHI BIJIHOCUHU SIK
LMBUIBHI HE3BaXkarouu Ha Te, o [[uBiibHUMN KoAeke YKpaiHU HE Jla€ BU3HAYCHHS
Hl KOPIOpPAaTUBHUX BIJHOCHH, H1 KoprmopaTuBHUX mpaB. Haromicts, yactuna 1
ctatti 167 I'ocrogapckboro Kojaekcy YKpaiHM TIIyMauuTh IpaBa OCOOM, YacTKa
AKOi BHU3HAYA€TbCSl y CTATyTHOMY (OHAI Cy0’€KTa TOCIOAAPIOBAaHHA, SIK
KOPIIOPAaTHBHI TpaBa, IO BKJIOYAIOTh MPABOMOYHOCTI Ha ydYacTh IIi€i 0coOM B
yIpaBIiHHI TOCMOAAPCHKOI0 OpTaHi3aiic0, OTPUMaHHS MEBHOI YaCTKU MPUOYTKY
JaHOi opraHizallii Ta akTUBIB y pa3i JIKBiJalli OCTAHHBOI BIAMOBIIHO /10 3aKOHY, a
TaKOX 1HII MPaBOMOYHOCTI, TIepe0aveHl 3aKOHOM Ta CTaTyTHUMH JOKYMEHTaMHU.
[IpencraBHUKaMU HAyKH T'OCIOJApPCHKOTO TpaBa BiJICTOIOBAIACS TO3MINS IIOJIO
JOMiHYBaHHS B KOPHMOPATUBHUX BiIHOCHHAX TOCHOJAPCHKOTO €JIEMEHTa 3 TaKuX
IiZICTaB: TIOEJHAHHS B KOPIOPATHUBHUX BIJHOCHMHAX EJICMEHTIB MaWHOBOIO Ta
Oprati3aiiifHOro Xapakrepy; BUHUKHEHHs] KOPIIOPATUBHUX BIAHOCHUH HE JIUIIE M1k
caMOCTiifHMMU cy0’€KTaMu IpaBa, a i MK OpraHaMu; 1Mo0y/10Ba KOPHOPATUBHUX
BIJHOCHH 3a BEPTUKAIIO. TakuM UYHHOM, XOJJAMHTOBI MPaBOBIIHOCHHH
MiANaAal0Th MiJ 03HAKM KOPIOPATHUBHUX BIIHOCHH SIK MIJBUIY TOCTOJAPCHKUX
BIIHOCHH. Y 3aKOHOJAaBUOMY BH3HAUCHHI WIEThCS caMe Tpo IIpaBa, SKi
BUIUIMBAIOTH 3 Y4acTi 0COOM Y CTaTyTHOMY (DOH/II, TOJI SIK XOJITUHTOBI BITHOCHHU
MOXYTh BHMHHKATH SK 4Yepe3 TaKy yd4acTh, TaKk | dYepe3 MepeBaKHY ydacTb
XOJIIMHTOBOI KOMTIaH1i B OpraHax ympaBiiHHS JAo4ipHboro mianpuemctsa [18]. Ha
OCHOBI TaKOT0 3aKOHOJABUOTO BHM3HAYEHHS MM MOTJIM O IIMTH BUCHOBKY, IO
KOPIOPATUBHI BITHOCHMHHM TPHUTAMAaHHI XOJIWHTOBUM TPABOBITHOCHHAM JIHIIE Y
BUTIAJIKaX, KOJIM BOHU BUHHUKAIOTH YEpe3 MEePEBaXKHY Y4acTh y cTaTyTHOMY (hoHI1
no4ipHbOro mianpueMctBa. [lomiOHOTO MiIX0My MOTPUMYIOTHCS 1 €Ki HAYKOBII,
SIKi BBa)KAIOTh, 10 KOPIMOPATHUBHI MPABOBIJHOCHHN BUHUKAIOTH MK YJaCHHUKAMU
Kopropariii abo ydYacHMKaMH 1 CaMOK0 KOpPHopalli€, 1Mo O00yMOBIIOE
KJIacu(iKalilo KOPIOPAaTUBHUX MPABOBIIHOCHH 3a iX CyO’€KTHHM CKJIaJOM Ha
3a3Ha4YCHl BUAM MNPaBOBIIHOCHMH. KoprmopaTuBHI BIIHOCMHHM MOKHAa PO3YMITH Y

BY3bKOMY 1 IMpOKoMy 3HadyeHHAX. I1[o710 By3bKOro 3HA4YEHHS KOPIOPATHUBHUX



34
BIJIHOCUH, TO y HAyKOBIIIB HEMA€ OJHOCTANHOI IyMKH 3 IIbOTO IMUTAHHA. 3T1IHO 3
no3uuiero O. M. IlepeBep3eBa, KOpIOpaTHUBHI BIIHOCMHM — L€ BHYTPILIHI
OpraHizallifHO — TOCHOAAPChbKl BIAHOCHHM, WO CKJIAJAlOThCA Yy IMpoleci
YIOPaBIIHHS TOCMOAAPCHKOIO AISUIBHICTIO MK KOPIOPaTUBHUMU Cy0’€KTamMu
roCToJIaplOBaHHA 1 Cy0’€KTaMu OpraHi3alliiiHo — roCo/IapChbKUX MOBHOBAXEHb —
3aCHOBHMKaMH (y4YaCHUKaMHM) 1 YINOBHOBaXEHMMU HHUMM OpraHamMu. Y ITaHOMY
BU3HAYEHHI HAETbCS BUKIIOYHO MPO KOPHOpPATUBHI BIIHOCHHH, MepeadaydeHi
YHMHHUM 3aKOHOJIaBCTBO.

[Ipu BU3HAYEHHI KOPMOPATHBHOTO MpaBa Tpebda BUXOAUTH 3 TOTO, MO HOTO
OpeaIMETOM € CHCTEMa HOPM, SKi BCTAHOBIIOIOTHCS OpraHAMH YIPaBIiHHS
KopIopailii Ta OXOpPOHSIOTHCS CHIIOK KOpHopaTuBHOTO mpumycy. lllupokoro
HiIX0Iy TOTPUMYETHCS HAyKOBIII, SIKi BU3HAYAIOTh KOPTIOPATHBHE MPABO SIK Tally3b
mpaBa, IO PEryJIO€ CYCIUJIbHI BUIHOCHHH, SKI BHHUKAIOTh MK YYaCHUKAMU,
IOPUANYHUMH 0CO0aMU Ta IX OpraHamu y 3B’sI3KY 31 CTBOPEHHSIM, YIIPaBIiHHSAM Ta
NPUIMMHEHHSIM IOpUInYHUX 0ci0. LI mpoTuIekHI JyMKH € CKIaJ0BUMH ITUPOKOTO
MiIX0My JI0 PO3YMIHHS KOPIOPaTUBHUX BITHOCHH. ToOTO KOpIIOpaTHBHI
BITHOCHHH, III0 € MPEAMETOM KOPIMOPATUBHOTO IMpaBa, BHUHUKAIOTH 3 MPHUBOAY
CTBOPEHHS IOPUINYHOT 0coOM Ta ii (DYHKIIOHYBaHHS — MDK 3aCHOBHHKaMH Ta
CTBOPEHOIO Opraizaii€ro, Takoi X aAymMku W Bimauk O.M. Takum 4uHOM,
BIIHOCHHA MIX XOJIIMHTOBOIO KOMITAHIED 1 JOYIpHIM TOBAapHMCTBOM MOXKHA
BU3HAYUTH K BIJHOCMHM MDK 3aCHOBHHKaMH 1 HOBHUM  CyO €KTOM
rOCTIOIapIOBaHHs BiamoBiaHOo [17].

Boanouac, moctae nutaHHsA, Yu OyAyTh KOPHIOPATUBHUMH BiJHOCHMHH MIX
XOJJIMHTOBOIO KOMIIAHIEI0 1 JOYIPHIM TOBAapUCTBOM, SKI YKIAJIH JOTOBIP TPO
3aIIeKHICTh? AJKE 3aCHOBHUKH JOYIPHHOTO MiAMPUEMCTBA 3AHIIAIOTHCS THUMH,
o Oynu ¥ A0 YKJIAJEHHS JOTOBOPY, aje B CHIIy TaKOro JOTOBOPY XOJIIMHIOBA
KOMIIaHisl Ma€ MPaBO BECTH YMPABIIHHS CTIPABaMH JTIOYiPHBOTO MiMPHUEMCTBA.

Taki BIZHOCMHM HE MOXHA BH3HATH  KOPIOPATUBHUMH,  SKIIO
JOTPUMYBATUCS 3aKOHY, OCKUIBKH IpaBa XOJJIWHTOBOI KOMITaHiIi Ha YacTKy B

cTaTyTHOMY (DOHJII JOYIPHBOIO TOBApPUCTBA Yy Takuil crmocid0 He BUHUKae. YacTka
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oco0u B cTaTyTHOMY (OHAI TOCHOJAPCHKOI  OpraHizamii BU3HAYAETHCS
KOpPHOpPaTUBHUMM MpaBaMM, BIANOBIAHO ['ocnogapchkoro Koaekcy YKpaiHu,
AKIIO PO3YMITH KOPHOPATHBHI BIAHOCUHHW B IIMPOKOMY 3HAYEHHI, TO OyIb-sKi
BIJIHOCUHM, TOB’si3aHI 3 YNPABIIHHSAM CIpaBaMU TOCIOJAPChKOI Oprasizaii, €
kopropatuBHUMH. Chepa KOPIOpaTUBHUX TPAB y XOJJIUHTOBUX BiTHOCHHAX Ma€
3HauHy Bary. lle, mepeaycim, BITHOCHHU 3 MPUBOJY Y4acTi XOJJAMHIOBOI KOMMaHIi
B CTaTyTHOMY (DOH/I JIOWIPHBOTO MiAMPUEMCTBA, TIOJOKCHHS IIOA0 MPOBEICHHS
3arajJbHUX 300piB AKIIOHEPHUX TOBAPUCTB, MUTAHHA JIKBIIALII J1OYIPHBOTO
TOBAapUCTBA. AJie BIIHOCUHM, MOB’S13aH1 3 JiSIBHICTIO XOJAUHTOBUX KOMIIaH1H, HE
OOMEKYI0TbCA Cc(hepor0 BHYTPIIIHIX BIAHOCHH 3 AOYIPHIMHU MIANPUEMCTBAMHU.
Hanpukian, XOJIuHroBI KOMIMAHIT | XOJIMHIOBA TpyMa B MIJIOMY MOXYTh OyTH
y4acCHUKaMH BITHOCHH y c(epi aHTHUMOHOIOJIBHOTO PEryOBaHHS BiAMOBIIHO J0
3akony Ykpainu «IIpo 3axuct ekoHOMIYHOT KOHKYpeHIIii» [4].

XOJJIMHIOBa KOMIIaHisl TAaKOX BHUCTYIA€ Cy0’€KTOM MOJATKOBUX BIJHOCHH.
3akon Ykpainu «lIpo omomartkyBaHHS MPUOYTKY MIANPUEMCTBY» TiJl TEPMIHOM
«XOJIIMHTOB1 KOMIIaHI(» po3yMi€ IOPUAUYHUX 0Ci0, SKI € BIACHUKAMU 1HIIHX
IOPUINYHUX 0Ci0 a00 31MCHIOIOTH KOHTPOJIb HAJl TAKUMHU IOPUIAYHUMU 0COOaMU
SIK TIOB’s13aH1 0COOM BiATIOBITHO J0 MBOTO 3aKOHY [5].

Ha nymky 1. beiimyH, XOaguHTOBI BiJHOCHMHH BHHUKAIOTH JIUIIE Y pasi
HAsBHOCTI IIpaBa TOJIOBHOT KOMIAaHIi Ha yIpaBIiHHA JiSUIBHICTIO JOYIpHIX
IOPUANYHIX OCi0 Ha OCHOBI y4acTi B iX KamiTasii a0o BoJOMiIHHS akiisMu. [Ipote,
3BEICHHS 00’€KTa XOJJAMHTOBHX BIJHOCHH [0 YHPAaBIIHHA € iX 3BYXKCHHSM,
OCKUTPKMA BIIHOCMHU 13 CTBOPEHHS XOJIIMHTOBOI TPYMH, BIAMOBIIadbHOCTI
XOJAMHTOBOI KOMIIaHii, BeAeHHs OyXTraaTepCchbKOTO OOJIKYy Ta KOHKYPEHTHI
BITHOCMHU HE BXOIATh N0 chepu ympapninua. [Ipu npomy 1. beliiyn posmmpse
00’€KT TPaBOBITHOCHH, 3BOJISYM MOTO 1O BIUIMBY YMPABIAIYOr0 CyO’€KTa Ha
TISUTBHICTS JTOYIPHIX OCI0, OCKITBKM BIUTHB € CKJIQJ0BOIO0 SIK YMPABIiHHS, TaK 1
KoHTpoJIo [14].

BB MokHa BH3HAYUTH SIK BIaay, aBTOPUTET, IO, IO CTIPABISETHCS Ha

KOTOCh, a OTKE, KOKHHM aKI[lOHEep TAaK YM I1HAKIIE MO’KE BIUIMBATH Ha JIOJIO
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AKL1OHEPHOI'0 TOBApUCTBA (LLLJISXOM [OJIOCYBaHHS, MPOAAXy akUli — I1HOMI AJis
JOCSITHEHHSI KOHTPOJTIO HaJ TMiAMPUEMCTBOM JIOCTATHRO TOAATKOBO MPUI0ATH X0Ua
0 oxHy akilito). TakuM YUHOM, BIUIMB € IMUPOKUM MOHATTSIM, 1 B KOHTEKCTI
BU3HAYCHHs 00’€KTa XOJIIWMHTOBUX BITHOCHH HOTO HEAOPEYHO BHUKOPHUCTOBYBATH,
a JOIUIBHIIIE BUXOJUTH 3 TOTO, 110 00’ €KTOM XOJIMHTOBUX BITHOCUH € KOHTPOJIb.

XONAUHIOBI BIIHOCHHY MOYKHA ITOAIIMTH HA BHYTPIMIHI (110 CKIaIal0ThCs Y
cucTeM| XOJIMHTOBUX TPyI) | 30BHIMIHI (MK YYaCHUKaMU XOJIIMHTOBOI TPy Ta
IHIIUMK 0CO0aMM).

BuyTpimni BiTHOCMHM CKJIQJalOTh 3HAYHUN O0OCAT YCiX XOJJIHMHTOBUX
BifHOCHMH. lle BIJHOCHMHU MI0/0: CTBOPEHHS JOYIPHBOTO MiAMPUEMCTBA;
3aTBEP/KCHHS HOTO CTAaTyTy; YIPaBIiHHS JOYIPHIM TiANMPUEMCTBOM; CKIIaJaHHS
KOHCOJIiI0BaHOi GyXranTepchkoi 3BITHOCTI. IX cyTh monsrae B cyGopauHanii ik
YYaCHUKIB XOJJAMHIOBOI TPYNH, 3a SIKOI TOJOBHA KOMIIaHisl HaJUJIeHA IPaBOM
BU3HAUCHHS HaWBAXIIMBIIIKUX YIPABIIHCHKUX Ta TOCHOJAPCHKUX PIIIeHb IS
THIIMX YYaCHUKIB XOJIIUHTOBOI TPYIIH.

J10 30BHIIIHIX XOJITUHTOBUX BITHOCHH HAaJIeXKaTh TaKl, 0 BUHUKAIOTH M1k
yYaCHUKAMHU XOJIIMHIOBOI TPyHHU Ta 1HIIMMHU CyO’€KTaMH Yy Tporeci MisUTbHOCTI
XOJIMHTOBO1 Tpynu. Ciifl 3a3HAYMTH, IO J0 MEPIINX HaJiekKaTh HE BC1 BITHOCUHH
3 iHIIAMH 0CO0aMH, OCKIJIBKH iX HaJA3BUYaiHO OaraTo, | CepeHHMX € BiJIHOCHHH,
0 MAalTh CYTO LHBUIbHY, (IHAHCOBY, TOCHOAAPCHKY ab0 aaMiHICTPAaTHBHY
npupoay (HampuKiIaa yKIaJAeHHsS JOTOBOPIB, CIUIaTa MOJATKIB TOIO) 1 MpUTaMaHHI
BCIM Cy0’€KTaM TOCIoIapioBaHHs. 30BHIIIHI XOJIUHTOBl BITHOCUHA BUHUKAIOTH 3
6e31mocepeIHbO1 MIsITBHOCTI XOJMAMHTOBOT KOMMaH1i a00 TO4ipHBOTO MiPUEMCTBA
K yYacCHMKA XOJNAWMHTOBOi rpymnu. Jlo Takux BUMAIKIB MOXHA BITHECTH:
BIiTHOCMHM Yy cdepi O0OOMEKEHHS MOHOIONII3MY Ta 3aXHCTy CyO €KTIB
rOCIIOAAPIOBaHHS 1 CIOXKHMBA4iB BiJ HEIOOPOCOBICHOI KOHKYpEHIIii; MOAATKOBI
BiJTHOCHHU; BIJIHOCHUHU 32 YYaCTIO OpraHiB JIepKaBHOT BIAH y MPOIIECI CTBOPEHHS
Ta JISUTBHOCTI JIEP)KaBHUX XOJJMHTOBHUX KOMITAHIN; BITHOCHMHU 3 KPEIUTOpPAMH
JIOYIpHBOT'O TOBAPUCTBA, SIKI BAHUKAIOTh Y BUIAJIKaX, Nepen0aueHuX 3aKOHOM a0o

ctaTyToM. TakuM YHMHOM, 30BHINIHI BIJHOCHHM € CKJIQJOBOIO BIJHOCHH, B $KIl
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BCTYITa€ XOJJIMHIOBa KOoMIaHisg. He MOXHA ¥ MOTOJUTHCH 3 THM, IO 30BHIIIHI
XOJITUHTOBI BIAHOCHHH 3 IHIIUMU CyO’ €KTaMH MIANPUEMHUIIBKOI TISUTBHOCTI HE
MalOTh JIOCTATHBOI CBOEPIAHOCTI, sSKa TO3BOJSE BHIUIMTH 1X B OKpPEMYy TPYITy
XOJJIMHTOBUX BigHOCHH. Crerpdika 30BHINIHIX XOJIIUHIOBUX BIIHOCHH JT03BOJISE
BUIIJISATH iX B OKPEMY TPYILY.

IcHye e OuH BUI BIIHOCHH, IPUTAMAHHUN caMe XOJAMHTOBIH rpymi, —
1[c BIIHOCHHU MIXK J0o4ipHIMHU miampueMcTBamMu. HaykoBili, Haroiomywo4n Ha
TOMY, 110 TOPU3OHTAIbHI BIJHOCHHU MIX JOYIPHIMUA TOBapHUCTBAMHU XOJJIUHIOBOI
Py MalOTh yCl O3HAKU IMBIIBHO — MPABOBHX, JIOXOAWTh BHCHOBKY, IO Yepe3
CBOIO crieludiKy BOHU € XOJUHIOBUMU. Lle TBepKeHHS € MIPaBUIBHUM, OJHAK 3
JACSIKUMU 3aCTEPEIKCHHAMHU. YYaCHUKH XOJUHTOBOI IPYIH AIHCHO MOB’sA3aHI MIX
co00I0 MO TOPH3OHTAIl HHU3KOI TOCHOAAPCHKHX BIIHOCHH, SAKI O(OPMIISIOTHCS
HU3KOI0  JIOTOBOPIB:  KyMHIBII-MpoJaxy,  TOCTaBKW,  MIApALYy;  HaJaHHS
EKCIICANTOPCHKUX, TPAHCIIOPTHUX PEKIAMHHUX, IOPHIUYHHMX, OyXraJTepChbKHX Ta
IHIIKMX MOCIIYT, PI3HOMAHITHUX MOCIYT 3 BUKOHAHHS poOIT TOII0. 3po3yMiiio, 1o
Takl BIIHOCHMHM HE MalOTh XOJAWHIoBOI crienudiku | € 3BUYaifHUMH [UBITBHHUMH
a00 TOCIOaPCHKIUMHM BITHOCHHAMH, 3aJIC)KHO BiJl BUAY JOTOBOPY.

He MoxHa HE MOrOAWTHCS 3 THUM, IO Yepe3 YKJIaJCHHS TaKuX JOTOBOPIB
YYACHUKH XOJJIMHIOBOI I'PYIH MPOBOIATH €IMHY TOCIOAAPCHKY IMOJITHKY, SKa
BU3HAYAETHCA XOJJAMHIOBOIO KommaHiero. OTKe, Y4YaCHHKH 3aBXIH TIEKO YH
1HIIIOI0 MIPOIO 3aJIeKaTh BiJl XOJJIWHIOBOI KOMITaHIl, a TOMY Y B3a€EMOBITHOCHHAX
MIJK CO0O0I0 BHSIBJISIFOTh HE TUIBKH CBOIO BOJIIO, M BOJIIO T0JIOBHOT KommaHii [20].

SIKIIO XOJIIMHTOBA TPyTa € CTPYKTYPHO PO3BHHYTOO, TO B3aEMO3B’SI3KH MIXK
11 HU30BUMHU JIAHKAMM € YK€ BAXIIMBUMMU JJIS TIPOBAKECHHS €IMHO] XOJAUHTOBOL
momiTuku. I DOCSrHEHHs i€l MEeTH XOJIIMHIOBAa KOMIIAHIS BCTAHOBJIIOE IMEBHI
€NVHI TPUHIUIN TOOYJOBH TOCIOMAPChKOi Ta (DIHAHCOBOI IISIIBHOCTI TPYIIH.
besnepeuno, ¢popMyBaHHS TOPH30HTAIBHHUX 3B’S3KIB XOJIUHTOBUX BITHOCHH —
OJIHA 3 HAHTOJIOBHITIIMX TIEPEyMOB ii e()eKTUBHOT POOOTH.

VYci, nayxe BakIuBI, TOPU30HTAIbHI XOJIUHIOBI BIJHOCHHH MAalOTh

BUKITIOYHO eKOHOMIYHY crenudiky. Ha 3akoHomaBuomy piBHI Iii BIZHOCHHU HE
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MarOTh MPaBOBOI crenudIky, sika J03BOIUIA0 HAM BHIIJIMTH iX B OKpEMY IpyILy,
Ha BiAMIHy Bin BHYTpImHIX | 30BHIIIHIX mpaBoBimHocuH. [Ipore, BigcyTHICTB Y
3aKOHOJABCTBI HOPM PO TOPH30HTAIIBHI XOJIWHTOBI BITHOCUHHM HE O3HAYAE, IO
BOHHU HE MOXKYTh OYTH BpPETyJIbOBaHI B IOKAJIbHUX HOPMATUBHUX akTax [23].

XOoNAUHTOBINA KOMITaHIT BUTIIHO Tiepen0aunTy crieludiKy ux BIZHOCHH Ha
piBHI cTaTyTIB | JTOrOBOPIB, MO0 IOPUINYHO 3a0€3ICUUTH B3aEMOBITHOCHHH MIX
AouipHiMu  mignpueMcTBaMu. Jluiie 3a  Takoro 3a0e3MmeuyeHHS XOJIWHIOBa
KOMIIaHIsi Ma€ TpaBO BHMAaraTh BIJ YYaCHUKIB BHKOHAHHS 3000B’s3aHb,
MOB’sI3aHUX 3 pealtizamiero €IMHOT TOCHOAapChKOl MOJITUKH TPYNU. Y KIIAICHHS
JIOTOBOPIB B CEepeAMHI XOJJMHIOBOI TIPYIH CIPUSITHME CTBOPEHHIO TapaHTIi
BIAMOBIAAILHOCTI XOJIJMHIOBOI KOMIAHIT MpH 11 BTpydYaHHI Y CIpaBU J0YIPHBOTO
rOCIOapChKOr0 TOBAPUCTBA.

Exonomiunl mepeBaru oprasizanii cy0’ekTa TrocrmomaproBaHHS y QopMmi
XOJITUHTOBUX KOMITAHIH 3pOOMIM II0 FOPUIUYHY KOHCTPYKIIIO TMOMYJISIPHOIO Y
OlnpiocTi 3apyOixkHUX KpaiH. ['0JI0BHOO MepeBaror XOJAMHIOBOT IPYIIH € Te, 10
BOHA JIO3BOJISIE AISITH Y MTPABOBOMY IT0JII TBOM a00 OibIe (OopMaTBLHO HOPUIUIHO
HE3JIC)KHUM OPUIUYHUM 0co0aMm, siki, y CBOIOUEPry, MOXKYTh KOHTPOIIOBATHCS
TOJOBHOIO KOMIIAHIEID K €KOHOMIYHO, TakK | ropuau4Ho. IlosBa XOJIMHIOBHX
KoMIaHii B YKpaiHi 3yMOBJIEHa HHM3KOI MPUYMH CKOHOMIYHOTO Xapakrepy |
npuBaOIMBICTIO 1X opraHizamiiiHo — mnpaBoBuX (opMm. OmHaK XOJIHHTOBHM
KOMTaHIsSM TpuTamMaHHIi | eskl HeratuBHI prch [26].

XonauHroBl koMmnaHii B YkpaiHi Maju CBO1 MPOTOTUIIN y popMi 00’ € THAHHS
TIATPUEMCTB, TPECTIB Ta CHHAMKATIB. 3a OCHOBY JOCIIIKCHHS B3ATO PO3YMIHHS
XOJIIMHTOBOT KOMITaHIi SIK TOJIOBHOTO Cy0’€KTa rOCIOIapIOBaHHS B TPYIIl JOUYIpHIX
Ta 3aJICKHUX MIAMPUEMCTB, Ky MO3HAYUMO XOJIIUHTOBOIO TPYTIOIO.

XOJMHTOBI BIAHOCUHU € TOCIOJAPCHKUMHU BIAHOCHHAMH | MarOTh O3HAKH
oprasizarmiifHo — rocrioapchbkuX BIHOCHH. XOJIMHIOBI MPAaBOBITHOCHHNA MOKHA
BU3HAYUTH SK BpEryJIbOBaHI HOPMAaMH TpaBa TOCIOJAPChKI BITHOCHHH, SKI
BUHUKAIOTHh Y cdepl B3aeMoali yJaCHHWKIB XOJIIUHTOBOI TPYIH, IO BHUIUIMBAE 3

KOHTPOJIFO XOJIIMHTOBOT KoMITaHli Hamx 11 JOdYipHIMH TIANMPUEMCTBAMH, a TaKOX
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BITHOCHHH YYaCHUKIB XOJIIUHIOBOI I'PyNH 3 IHIIUMH IOPUANYHUMU 0c00aMu, 10
XapaKTePU3YIOTh HAJICKHICTH OCTaHHIX JO XOJJMHIOBOI TPYMH. XOJIUHIOBI
BITHOCMHHM MOXXYTh OyTH BHYTpIIIHIMU | 30BHINIHIMA. 3alie)XKHE ITIIIPUEMCTBO B
XOJITUHTOBI# TpyIl — 11e cyOcualapHuil cy0’€KT, TOAl K XOJJIMHIOBAa KOMMAHIS |
JAOYIpHE TIIMPUEMCTBO € JOCTATHIMU | HEOOXIIHUMH elleMeHTaMu CyO’€KTHOTO

CKJIaJly XOJITUHTOBUX MPaBOBIHOCHH [25].
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BUCHOBKH TA ITPONIO3UIIII

BpaxoByroun BuUIlEBUKIAIEHE, Ta OEpydyd O yBaru, BCE BHUIIE3a3HAYCHE,
MOXHA 3pOOUTHU TaKi BUCHOBKHU:

XOoJIMHTOBa KOMIIaHISI € Jy)Ke TMONyJsIpHUM Ta JIi€EBEM CIIOCOOOM
JUSJTBHOCTI BEJIMKOT KUIBKOCTI MIAMPUEMCTB y OJIHIM abo y pizHuX cdepax. B
VYkpaiHi nosiBa XOJIIMHIOBHX KOMIIAHIS OOIPYHTOBYETHCS HE TIIBKU 3PYUHICTIO
Oprasi3amiifHo — MpaBoBOi (Gopmu, a Ie W Yepe3 HU3KY NPUYUH CKOHOMIYHOTO
xapakTepy. JSIK B¥e 3a3HayaJioch y camiii  poOOTi, TMEpPEeTBOPEHHS Ta
PECTPYKTYypH3allis BEIMKOI KiJIBKOCTI IMiJIMPUEMCTB B OJHY XOJJIMHTOBY TPYITY
TakoXX OyJ0 3yMOBJIEHO W HEOOXIJHICTIO MoAuGiKalii cTapoi CTapoi CUCTEMH,
HEOOX1THICTIO i1 MOJIepHI3aIli /IS MOAAIBIIIOTO PO3BUTKY.

e y gacu 1930-1940 pokax B YkpaiHi iCHyBaJId NMPOTOTUIIM XOJIJIUHTIB
CBOTOJICHHS, TIPOTE Yy JOCTaTHHO MpocCTidi ¢dopmi. [limcyMoByOUn MU MOXKEMO
BUJUIMTH OCHOBHI O3HaKM XOJJIMHTOBMX KOMIAHINA: HAsSBHICTh XOJJIMHTOBOI
(ronoBHOT) KOMIaHIi, sKa 3IMCHIOE KOHTPOJb HaJ BCiMa IHIIUMH JOYIPHIMHU
MiANPUEMCTBAMH;  BCTAHOBJIEHHS ~ HEPO3PUBHOTO  MEXaHI3MY  KOHTPOIIIO
XOJITMHIOBOT KOMIIaHIT Haja JOYIpHIMU TMIINPUEMCTBAMUA Yy BCIX acleKTax
JUSITBHOCTI OCTAHHBOI; y TepeadadeHnX 3aKOHOJAABCTBOM BHITaJIKaX XOJIMHTOBA
(ronoBHa) KOMMaHIg HeEce TIOBHY BIIMOBIAAIBHICT, 3a IMPUYMHECHI JOYIpHIM
IimpueMCTBaM 30MTKH, BHACHIJAOK CBOIX [, SIKI TaK YW IHAKIIE MPHU3BEIU O
TaKuX 00CTaBHH.

OTxe MOXHa CKaszaTd, M0 XOJAMHTOBAa KOMIAHIs — 11€ BUJ T'OCIOAapChKOi
oprasizaiiii, sika CTBOPIOE, OYOJIOE€ Ta KOHTPOJIOE MOUYipHI MIAMPUEMCTBA MPSIMO
ab0 OMmocepeaKOBaHO JUIsl TOCSTHEHHSI CBOi TOCHOJAPCHKHUX IIUICH, IO B CBOIH
CYKYITHICTh CTBOPIOE — XOJIMHTOBY TPYITY.

XOJIIMHTOB1 KOMIMAHIsIMA MOKHA KJIAcH(piKyBaTH 3a: CTYIIEHEM KOHTPOIIIO,
3aJIe)KHO BiJ] Tally3€BO1 HAJIEKHOCTI, 3aJIEKHO BiJf METH CTBOPEHHS, 32 HAMPSIMOM
1HTerpaiii, abo MOPSAKOM CTBOPEHHS JOYIPHIX KOMMaHid (BEpTUKAIbHI Ta

TOPU30HTAJIbHI), 32 CIOCOOOM KOHTPOJIIO TOJIOBHOI XOJIJIMHTOBO1 KOMIIAHIi HaJ
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JOYIPHIMHU MIJMPUEMCTBAMU, 3aJIEKHO BIJI TEPUTOPIATBHOI AISUIBHOCTI, 3aJ€KHO
B1Jl TUTYIY.

XOJIIUHTOBl ~ TPABOBIJHOCHMHM MAIOTh XapakTep KOPIMOPATUBHUX Ta
OpraHi3aiiifHO — rocrloapChKuX, K TOJOBHA XOJIJIMHIOBAa KOMITaHIsl TaK 1 TOYipHi
MIIPUEMCTBA MAIOTh B3a€EMH1 00OB’SI3KM IO BIJTHOIIEHHIO OJIHE /10 oaHoro. Cif
TaKOXK 3a3HAYUTH, 110 OCOOJHUBICTh XOJJAUHTOBUX BITHOCHH TOJISITA€ B TOMY, IIIO
came roJIOBHa XOJIMHIOBa KOMIIaHisl AHY€E Ta Kepye JTOUIPHIMU HiANPUEMCTBAMH,
Taki 00CTaBUHHU POOJIATH BIIHOCHMHU MK IUMH TUIAMH MiINPUEMCTB FOPUIUIHO
HEpIBHUMHU, MpOoTe ePEeKTUBHUMU. BiJHOCHMHM MIX XOJIIMHTOBOIO KOMIIAHIEIO Ta
JOYIPHIM HIANPUEMCTBOM MOXKYTh OYTH SIK BHYTPIUIHIMH, TaK 1 30BHIIIHIMH, TaKi
BITHOCHHU BPETYJbOBYIOTHCS Ha 3aKOHOJABUOMY PiBHI a TaKOX BIAMOBITHO O
yro, YKJIQJIeHUX MK IBOMA IiIITPHUEMCTBAMHU.

B3sBmIM 10 yBarm TPOBEIECHMW aHali3, MU 3 BICBHEHICTIO MOXXEMO
CTBEPIKYBaTH, IO TOJOBHOK OCOOJMBICTIO, SIKOIO BIIPIZHSIOTHCS XOJIUHTOBI
IpyNy BiJl 1HIIUX BHJIB MIANPHEMCTB — € HASBHICTH O0OB’S3KOBOI'O KOHTPOJIIO
TOJIOBHOI XOJIMHTOBOi KOMITaHIi BIJHOCHO MJOYIpHIX MmiaAnNpueMcTB. KoHTposb
MOKE€ MPOSIBISITHUCH Y PI3HUX BUMNAAKAX, SIK MPABWIO 1€ BIUIMB Ha MPUUHSATTS
pillieHb TOYIPHIMU IMiANPUEMCTBAMHU, TAKUK KOHTPOJIIO 3MIMCHIOIOTH SK BJIACHUKHU
BCi€i rpymnu Tak 1 1i yNpaBIiHCHKI OpraHd. 3 YOTrO BUIUIMBAE IO CaME TOHSTTS
KOHTPOJIFO Ta YIpaBIiHHSI HE € piBHO3HAYHUMHU. OCKUIBKH KOHTPOJIb II€
MEpIIOYEeproBe TOHATTSA, SKE JO3BOJSE€ TPUMUMATH M0A0 Oe3MmocepeHbOl
JisSTBbHOCTI mianpueMcTBa. KoHTpons HaJ HOYIPHIMH MiANPUEMCTBAMH BUHUKAE 3
JNEKUIPKOX TMPUYMH: BOJIOJIHHS KOHTPOJBHUM I1AKETOM aKIil IIiIMpUEMCTBA;
VOpPaBJIIHHS TOJIOBHUM OPTraHOM, SIKHMM yMPaBis€ MOYIPHIM MiAIPHUEMCTBOM;
YKJIQJICHHS BIJIMOBITHOTO JOTOBOPY MiX XOJIIMHTOBOK KOMITAHIEI Ta JOUYIPHIM
MITPUEMCTBOM TIPO TMIATIOPSIAKYBaHHS;

CTBOpeHHSI XOJJMHTOBOI KOMMaHii BiOYyBa€ThCA NMEKUTbKOMA IMUISXaAMHU.
ITepm 3a Bce Tpeba poO3ymiTH, II0 B OCHOBHOMY B HamIlld KpaiHl CTBOPEHHS
XOJITUHTY 1] COO0I0 PO3yMI€ PECTPYKTYpHU3ALII0 BXKE ICHYHYOI MOAenl Oi3Hecy

JUTSI TIJIBUILIEHHS 11 MprOYyTKOBOCTI Ta CIPOILEHHS MPOLIECY YNPABIIHHS JOCTATHHO
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BEJIMKOI0 KUIBKICTIO MIAOPUEMCTB. TOMY XOJIAMHIOBI KOMIIaHII MOXYTb
CTBOPIOBATUCH BHACHIJOK OO €IHAHHS BEJIUKOI KUIBKOCTI MiANPUEMCTB B OIHY
XOJJIMHTOBY Tpymy. TakoXX XONAMHTOBa Tpyla MOXKE CTBOPIOBATHCH BHACIHIIOK
KYIIBJIlI KOPIOPATUBHUX IMPaB BEJIUKOI KUIBKOCTI JOUYIPHIX MIANPUEMCTB 3 METOIO
CTBOPEHHS XOJJIMHTY, a00 0e3MocepeHhO CTBOPEHHS JOUIPHIX MIANPUEMCTB Ta
YTBOPEHHS BXKE€ 3 HUX XOJAMHTOBOI TPYIIH.

XONAMHTOBI KOMIMaHii MOXXYTh BECTH CBOIO TISITBHICTH SIK Y MEXaX OJIHOTO
HaIpaBJE€HHS TaK 1 OXOIUIKOIOYU JICKIJIbKa rajy3eid, CTBOPIOIOUHM ITJI1 XOJIIMHTOBI
TpyTH.

B VYkpaini € mneBHI CKIAMHONII 13 CTBOPEHHSM XOJJIUHTY CaMe K
HiANPUEMCTBA 3 BIATNOBIIHOIO OpraHizaliifHo — mpaBoBol (opmaoto. OCKUIBKH
CTBOPEHHS  XOJJIMHTY il CO00I0 po3yMie€ MiANOPAAKYBAHHS TOJIOBHIM
XOJAMHTOBIM KOMMAaHIi BEJMKOI KIJbKOCTI JOYIPHIX MIANPUEMCTB ICHYE PHU3UK
TOT0, IO JTOCSTIIM 3aHAJTO BEJIUKUX PO3MIPI XOJIIUHT 3MOKE 3/11IHCHIOBATH BILINB
0e3rmocepe/IHb0 Ha PUHOK HA SKOMY BIH BEJ€ CBOIO MISUIbHICTh, a TOMY 3a JJIst
NOTEPE/UKEHHS]  BUHUKHEHHS TaKUX OOCTaBUHM  3aKOHOJIaBellb OOMEXHB
MO>KJTMBOCTI 3aHAJITO BEJIMKOTO KOPIMOPATUBHOTO KOHTPOJIIO.

3a/UI1 CTBOPEHHS XOJIMHTY SK TaKOro, HEOOXIJHO OTpHMaTH JO03BUT Ha
KOHIICHTpAI[i}0 BiJl AHTHMOHOIIOJIBHOTO KOMITETYy YKpainu, abo Bim KaGinery
MinicTpiB Ykpainu. 3arajom, B HaIlliii KpaiHi 3aHAJTO BEJNHKI TI'paBlli PUHKY,
pPO3yMIilOYHM, IO BIAMOBIIHOTO JO3BOJY BOHHU OTPUMATH HE 3MOXYTh -
KOHTPOJIOIOTH BC1 CBOI MiANPUEMCTBA (AKTUYHO POOJISYH 1€ XOJTUHTOM, TIPOTE
IOPUIMYHO HE MIATBEPKYIOUM Takui (pakT. bararo KOHTPOIIOUUX XOJJIUHTOBUX
KOMIIaHii# 00 ’€IHYIOTh BCl CBOi JOUipHI MiANpUEMCTBA Ta (PAKTUUHO
KOHTPOJIIOIOTh iX JiSUIBHICTH HE OTPUMYIOUM JT03BOJIy Ha KOHIIEHTpAIilO, TPOTe
Jal04Md TaKUM MIANPUEMCTBAM OJIHAKOBI Ha3BH, IO B CYKYyIHOCTI U J1a€ 3MOTY
3pO3YMITH, IO 1I€ 1 € XOJIJTUHT.

Ha croroguimHiii 4ac 3aKOHOJAABCTBOM HE BPETYJIbOBAaHO 0araTo MUTaHb,

CTOCOBHO [IiSUIBHOCTI XOJJAUHTOBUX KOMIIaHIM. B 3aKOHOJABCTBI, sIKE ICHYEe Ha
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CHOTOJIHIIIHIM Yac He nependayeHo came CTBOPEHHS XOJAMHTOBUX KOMIIaHIM Y
MPUBATHOMY Ta Y KOMYHaJIbHOMY CEKTOpaXx.
BpaxoBytoun BuIlie3a3HaueHe MPOMNOHYEMO:

1. Buknactu vactuny 5 crarti 126 ['ocmogapcbkoro Koaekcy YKpaiHu B
Takii  pegakmii: «XOJJAWMHTOBa KOMIIaHIA — TAIPUEMCTBO/TOCTIOAAPCHKA
oprasizaiisi, Sika € TOJOBHOIO B TpyIi MIANPUEMCTB Ta KOHTPOJIIOE JOYIPHI
i preMCTBa. BHACTIIOK Takoi TisUTBHOCTI YTBOPIOETHCS XOJIIUHTOBA TPYIIA.)»

2. JlonmoBHUTH YacTUHOWO § cTaTTio 126 ['ocnogapchkoro kogekcy YKpaiHu
Ta BHUKJIACTM y Takid penakuii: «/lodipHe mianpueMcTBo — CyO’€KT
rOCIOAapIOBaHHS KU KOHTPOIIOETHCS XOJIAMHIOBOIO (TOJIOBHOK0) KOMIIAHIEIO).

3. JonoBuutu yactuHow 9 crartio 126 I'ocnomapchkoro kojaekcy YkpaiHu
Ta BUKJIACTH Yy TaKii pemakiii: «XOJJIMHIOBa KOMIIaHis MOXKE 3JIHCHIOBATH
KOHTPOJIb HAaJl JTOYiPHIMH MiIPHEMCTBAMH Y TaAKUX BUIMAIKaX: SIKIIO XOJIUHTOBA
KOMITaHII Ma€ TMepeBaXHYy y4acTh Yy CTaTyTHOMY KamiTadal JO4ipHBOTO
MiIpUEMCTBA; KO MK XOJIUHTOBOI KOMITAHIEID Ta JOUYIPHIM HIAMPUEMCTBOM
yKJIaJEHO JOTOBIp, SKUM Tepeadadae BITHOUICHHS ITATIOPSIKYBaHHS/KOHTPOIIIO;
SIK110 MiANpPUEMCTBA € OJHUM TOCIIOAAPCHKUM 00’ €JTHAHHSM Ta BEyTh JISIILHOCTI
JUIS. TOCSATHEHHS CIJIbHOI MeTH; B yciX IHImMUX BHIAIKax SKi HE cylepedyaTh
YMHHOMY 3aKOHOJIAaBCTBY Ta HE MOPYIIYIOTh aHTUMOHOTIOIBHOTO 3aKOHOIaBCTBA»

4. HNonoBHutu yactuHowo 21 crartio 50 3akony Ykpainu «lIpo 3axuct
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi» Ta BUKIACTH y Takid penakmii: «21) Henpsimuii BruinB
OJTHOTO CyO’€KTa TOCTOJApPIOBaHHS Ha IHIIMK [UISIXOM BTPYYaHHS y WOrO
VOPaBIIHCHKI PIMIEHHS 3a MJIs JOCATHEHHS CBOIX IIJIEH Ta CHOTBOPEHHS
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII1».

5. JlonmoBuutn yactuHow 22 ctarTio 50 3akony VYkpainu «lIpo 3axuct
C€KOHOMIYHOI KOHKYPEHII1» Ta BUKIACTH Yy Takid penakmii: «22) JlisubHICTB
MIIIPUEMCTB B OJHOMY HAMpsSMKYy TIOTIEPEIHHO HE OTPUMABIIM JIO3BIT Ha
KOHIIEHTPAIIII0 BIAMOBIAHUMH OpraHaMH Ta 00’ €IHYIOYHCH 3 MULIIO JOCATHCHHSIM
MEeBHOI METH HE O(QOPMIIIOIOYM CBOI 3B’SI3KM IOPUIUYHO Ta AIIOYM MiJ CXOXKHMU

Ha3BaMK»
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6. JonoBuutn yactuHowo 2 crartio 1 3akony Ykpainu «IIpo XonauHrosi
KOMITIaHli B YKpaiH» Ta BUKJIACTU y Takiid pepakuii: «XOoJJIUHroBa KOMIAHIS —
M1IPUEMCTBO/TOCTIONAPCHKA OpraHi3allis, sika € TOJIOBHOIO B TPyl HiANPUEMCTB
Ta KOHTPOJIIOE JIOYIpHI MiANpUEMCTBA. BHACHIAOK TaKOi MisUTBHOCTI YTBOPIOETHCS
XOJIMHIOBa TIpyMna, SKa MOXXE YTBOPIOBAaTUCh SIK B JIep)KaBHOMY Tak 1 B
MPUBATHOMY CEKTOPI»

7. JlomoBHutu nyHKTOM B) yactuHy 1 ctarti 3 3akony Ykpainu «IIpo
XOJIZIMHTOBI KOMMaHii B YKpaiHi» Ta BUKJIACTU y Takii pegakuii: « ToBapuctBamu 3
OOMEKEHOI0  BIJMOBIJAIBHICTIO, AKI[IOHEPHUMHU TOBapUCTBAMHU Ta I1HIIUMHU
cy0’e€KTaMU TOCIOJAPIOBaHHS B TOMY YHCJII W TOBapUCTBaMH, SIKI JiIOTh 34
3aKOHOJABCTBOM 1HIIOI JEep>KaBU HUIAXOM OO €IHAHHS MIJNPUEMCTB Y OJHY

rOCIOAAPCHKY TPYITY JJI TOCATHEHHS CHUTBHUX LIJICI.
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