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BCTYII

AKTyalbHICTH  JOCJTiMxkeHHsl. [oOamizamisi CBITOBOI €KOHOMIKH, fKa
XapaKTePU3y€EThCSl PI3KUM TOCUJICHHSM MDKHAPOJHOI KOHKYPEHIlli, IIBUIKAM
CTapiHHAM YHIKQJIbHUX NPOJYKTIB Ta TEXHOJIOT1H, BHUSBISE BCE OUIBIIMKA BIUIMB Ha
(GYHKIIOHYBaHHS CyYaCHUX TOPTiBEIbHUX MIAMPUEMCTB. Lli TeHaeH T 3MyIIyI0Th X
3MIACHIOBATU TIepeOyA0BY CBO€I CTpaTerii po3BUTKY, IHTEHCHUBHO PO3BHUBATHCS Ta
BIIPOBA/KYBAaTH HOB1 TEXHOJIOTii JIOTICTUYHOTO 3a0e3MeyeHHs MiKHAPOIHOI
JISUTBHOCTI I100a7IbHUX TOPrOBEIBHUX MEPEK.

PosmipeHHs: MepekHoi oprasizailii CBITOBOT €KOHOMIKH, $IKa 1HTE€HCHUBHO
PO3BUBAETHCSI OCTAaHHIMU POKaMH CaMme€ B TOPTOBEIBHIN Tally3i, XapaKTepu3yeThCs
IIPOHUKHEHHSIM TOPIrOBEJIbHUX MEPEXK B yCl perioHu. Peaiizyroun CBOi KOMEpIiiiHI
1HTepeCH MDKHApPOJHI TOPTrOBEJIbHI MEpPEXi aKTUBHO OCBOIOIOTH TEPUTOPIaTbHUM
npocTip. IX po3BUTOK 3HAYHOIO MIPOKO 3a]IEXKUTH Bijl OOIPYHTOBAHOCTI PillIEHb IO0
CTpaTEriYHUX MPIOPUTETIB PO3MIIICHHS, MPABWIBHOCTI OI[IHKH MOMJIMBOCTEH TOTO
Y 1HIIOrO PErioHy Ta po3pOOKH aJeKBATHUX MPOrpam JIOTICTUYHOrO 3a0e3MeUeHHs
PO3BUTKY. Yce 1ie oTpedye 0coOIMBOI yBaru JI0 MpOIECY YMPaBIiHHS PO3BUTKOM
JIOTICTUYHOTO 3a0€3MeYeHHsT MDKHAPOJAHUX TOPTOBEIBHUX MEPEK 3 ypaxyBaHHSIM
ocoOnmBocTel reorpadiyHUX PErioHIB.

MixHapoHa JIOTICTMKA BU3HAYAETHCS SIK 3HAHHS 3 OpraHizallii 1 ymnpaBiiHHSA
CHUCTEMOIO TOBapHO — 1HGOpMaIIiitHO — (pIHAHCOBUX MOTOKIB MiXkHapoaHOI pipmu. Y
A JIOTICTHYHINA CHUCTEeM] BHUIUISIOTBCSA TJICUCTEMH - 3 PYXy CHPOBUHHU 1
HariBpadbpukaTiB (a00 MocTayaJbHUIIBKA 1 BUPOOHMYA JIOTICTUKA) 1 3 PyXy TOTOBHX
BUPOOIB JI0 CrOkKBava (30yToBa a00 po3Mo/Iijpya JOTICTHKA). Y meplriil miacucTemi
CKJIaJIOBUMHU YacTHHaMH € O0OpoOKa 3aMOBJIE€Hb, TPAaHCHOPTYBaHHs, 30epiraHHs,
cnyk0a JOCTaBKHM, MEHEMKMEHT 3amaciB. OCHOBHa MeTa JIOTICTUYHOI CHCTEMU
MDKHApPOJHOTO  MEPEXEBOIr0  TOPrOBEJIBHOIO  MIANPUEMCTBA -  e(EeKTUBHA
KOOpAMHAIlIS ITUX JBOX ITJICHCTEM 1 iXHIX KOMIIOHCHTIB Ha MiACTaBl MiHIMAaJIbHHUX
BUTPAT 1 MAKCUMAJILHOTO 33/I0BOJICHHS] BUMOT CTIOKHBAYiB.

Oco06nuBoi akTya’apbHOCTI HAOyBalOTh MPOOJIEMH ITiIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI

JIOTICTUYHOI AISUIBHOCTI Ta (PYHKIIOHYBAaHHSI MEXaHI3MY JIOTICTUYHOTO 3a0e3MeUeHHs
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TISUTBHOCT1 MIKHAPOJHUX TOPTOBEJIIBHUX MEPEX B YMOBAaX €BPOMEHCHKOI 1HTETpartii
YKpaiHu Ta BUXOy HAa PUHKH PO3BUHYTHUX €BPOIECUCHKUX KPaiH.

Metoro poGoTH € TeopeTHuyHe OOIpyHTYBaHHS U (OpMyBaHHS METOJUYHUX
peKoMeHAaIld 3  yAOCKOHAJCHHS  JIOTICTUYHOTO  3a0e3MEeYeHHS  JISUIBHOCTI
MDKHAPOIHUX TOPTOBEIBEHUX MEPEK.

JI1st MOCSITHEHHS TTOCTaBJICHOI METH OYJIM BUPIIICHI TaKi 3aBJAaHHS:

- MPOAHANTI30BAaHO CYYAaCHWA CTaH PO3BUTKY MDKHAPOIHUX TOPTOBEIHHUX
MEpPEeK;

- 3JIICHEHO aHalli3 (JIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOIL IsUIbHOCTI MiIPUEMCTBA;

- MPOBEJICHO OIIHKY (aKkTOpiB BIUIMBY 30BHIIMIHBOIO CEPEAOBHINA Ha
JIOTICTUYHY CUCTEMY HI1JIPUEMCTBA;

- JOCHIPKEHO  €(EeKTUBHICTh  (PYHKI[IOHYBaHHS  CHCTEMH  JIOTICTUYHOTO
3a0e3Me4eHHs] MKHAPOAHOI TOPrOBEIbHOI A1SUIBHOCTI MIIPUEMCTBA;

- OOTPYHTOBAHO 3aXO¥ UIOJ0 BJOCKOHAJIEHHS JIOTICTUYHOTO 3a0e3MedeHHs
JUSITTBHOCTI MAMPUEMCTBA;

- 3JIIHCHEHO MPOTHO3HY OI[IHKY €(EeKTUBHOCTI 3alpOMOHOBAHUX 3aXOJlIB Ha
MiIITPUEMCTBI.

O0'ekToM J0CTIIKEHHSI € TPOoIeC JOTICTUYHOrO 3a0e3MedeHHs isTIbHOCTI
MDKHapoIHOT ToproBenbHOi Mepexi TOB «CnuibHe BUpOOHWYE MiAIPUEMCTBO
«KBazapy.

IlpeameToM  JIOCHIIKEHHSI €  TEOPETHYHI Ta  METOJAWYHI  ACHEKTH
yJIOCKOHAJIEHHS JIOTICTUYHOTO 3a0e3M1eYeHHs AisUIbHOCTI MIXKHAPOAHOI TOPrOBEIbHOI
mepexi TOB «CrninbHe BupoOHuue nianprueMcTBo «KBazapy.

[IpobGnemaMm ympaBiaiHHS PO3BUTKOM MDKHAPOJHUX TOPTOBEIBHUX MEPEXK
MPUIIAETECS 3HAaYHA yBara B CyYacHIM HAyKoOBiM Jjiteparypl. BiTumsnsaumu
JIochmigHUKaMu y i cdepi € Taki BueHi, sk Amomiii B. B., bakynos O. O.,
bama6anoga JI. B., bnank 1. O., I'omomry6osa H. O., Kasyn O. O., Jlironenko JI. O.,
Maszapaki A. A., CanexoB A. A., ®ponosa JI. B., Amyk B. 1. ta in. Ilutanus
JIOTICTUYHOTO  YHPaBIiHHSA  pO3MIsAgaroTeess B poborax byrko M. L,
HNomimusoro M. 1., Masyp A. I'., Manuniua M. 1., Muxactoka 1. P., [TaBnopa B. 1. Ta

1H. AJle, IO CTOCY€TbCS METOJIUYHUX AaCHEKTIB JIOTICTUYHOTO 3a0e3nedyeHHs
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PO3BUTKY MI)KHAPOJHUX TOPrOBEIbHUX MEPEK, TO BOHU MOTPEOYIOTh MOAAIBLION
PO3pOOKHM Ta HAYKOBHUX MOLTYKIB.

Metoan nmociainkeHHsi. B mporieci BUKOHaHHS BUITYCKHOI KBami(ikamiitHOL
poOOTH BUKOPUCTAHO HU3KY 3arajlbHOHAYKOBHX Ta CHEI[aJIbHUX HAYKOBHX METO/IIB
AOCHIPKEHHS, B3aEMOIIOB sI3aHUX Ta TOCIHIIOBHO 3aCTOCOBAHUX Yy 3arajbHiil JOTiIi
TIarHOCTUKH: JIQJCKTUYHUM METOJ I3HAHHS, HAYKOBOI aOCTpakmii, 1HIyKIi Ta
JEeAyKIii, CACTEMHHI aHasl3 — JJisi BUBYEHHS JIOTICTUYHOI JISTTbHOCTI MiAMPUEMCTBA;
CTaTUCTHUKO-€KOHOMIYHMIA — SIK HaykoBa 0a3a (OpMyBaHHS JaHUX Ta BUSBICHHS
3aKOHOMIPHOCTEH, YNHHUKIB BILUIMBY Ha PO3BUTOK JOCIIIKYBAHOTO 00°€KTA.

HaykoBe 3HaueHHSI OTPMMAHMX Pe3yJIbTATIB IOJIATa€ B HACTYIIHOMY: HaOyB
MOJAJBLIOTO PO3BUTKY METOIMYHUN 1HCTPYMEHTApIWA JIOTICTUYHOTO 3a0e3MeyeHHs
TSUTBHOCTI MIXXKHAPOJHOI TOPTOBENIBHOI MEpexki Ta ii onTuMiszallli Ha BITUYMZHSIHHUX
MIIPUEMCTBAX; 3alpPONOHOBAHO MOCHIAOBHICTh €TamiB peani3alli KOMIUIEKCY
3aX0/11B IIOJ0 YAOCKOHAJIEHHS JIOTICTUYHOTO 3a0€3MeUeHHs TIsNIbHOCTI TOPrOBENbHOI
MEPEKI.

IIpakTnyHe 3HAYeHHS OTPMMAHMX pe3yJbTaTiB. Peamizaiis nporno3uiiii
aBTOpa  CIPUSATUME 3pPOCTaHHIO €()EKTUBHOCTI JIOTICTUYHOIO  3a0e3nedyeHHs
TISUTBHOCTI MIKHAPOJIHOI TOPrOBEJIBHOI Mepexi, 30UIbIIeHHsT (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI
MIJMPUEMCTBA Ta €(PEKTUBHOCTI TOCHOAAPCHKOI TISIIBHOCTI, @ TaKOX ITiABUIIECHHS
PIBHS JIOTICTUYHOTO YIPABIIHHS.

Indopmauniiinoro 06a3010 A0CHIIKEeHHS BUCTYNMWIM MaTepiaidi HAyKOBUX
JOCII/KeHb 3aKOPJAOHHUX 1 BITYM3HSHHMX NPOBIIHUX y4YeHUX 1 (axiBUIB B Tay3i
MDKHAPOJHOI JIOTICTUKH, ISUIBHOCTI TOPTOBEJIBHUX MEpPEX, 3aKOHOJAaBYl Ta
HOPMATHBHI aKTH, EJICKTPOHHI pecypcH, a TakoX (iHAHCOBa Ta yIpaBIiHCHhKa
3BITHICTB MIIPUEMCTBA.

Ilyoaikanii. 3a pe3ynbTaTaMy BUKOHAHHSI BUITYCKHOI KBamidikaiiiiHoi poboTu
ony6sikoBaHo 1 crtarrio: CydacHuil cTaH Ta MEPCIEKTUBH PO3BUTKY MIKHAPOIHOTO
pUHKY enekTpoHiku // 30. Hayk. cT. crya. — K.: KuiB. Hail. Topr.-exoH. yH-T, 2019.

Crpykrypa po6otu. PoOota ckimamaeTrbest 31 BCTYIy, TpPbhOX PO3JILIIB,

BHCHOBKIB, CHUCKY BUKOPUCTAHOI JIITEpaTypH Ta JOJATKIB.



PO341JI 1 JOCIIKEHHA CYHYACHOI'O CTAHY TOB «CIIIJIBHE
BUPOBHUYE IIAITPUEMCTBO «KBA3AP»

1.1. AHaJi3 Cy4acHOro cTaHy PO3BUTKY Mi>KHAPOAHUX TOPrOBeJIbHUX Mepex

Po3BUTOK CBITOBOi €KOHOMIKM B yMOBax TIjo0aji3allli XapaKTepH3yeThCs
CTBOPCHHSIM MEPESKEBUX CTPYKTYp 3 J0Ope pPO3BUHECHUMH BEPTUKAIBHUMH Ta
TOPU30HTATBPHUMU 3B s3KaMU, SKi HAOyJdW 3HAYHOTO MOIIMPEHHS Yy PO3APIOHIN
TOPriBJIl MPOJOBOJILYUMHU M TPOMUCIOBUMHU TOBapaMu. Tak, B 6ararbox po3BUHYTHUX
KpaiHax po3ApiOHa TOPTriBJIs BXKE [aBHO CTajla CTPATEriYHO BAXKIMBOKO Taly33H0
€KOHOMIKH, a MIDKHAPOJIHI PpO3ApiOHI TOProBelbHI MEpeXi JEMOHCTPYIOTh
MOTY>KHICTh CBOTO BIUIMBY, JOMIHYIOYM y OLIBIIOCTI KpaiH CBITY Ta 3aroCTPIOIOYHU
00poTHOY 3a CrioKuBaua Ha puHKY [14, c. 27].

[3 mporosomieHHSM He3aJeKHOCTI YKpaiHM HacTaB HOBUW eram B i
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY. Posmodaniocs (opmMyBaHHS TOPTOBEIBHUX MEPEXK, IO
MOCTYTOBO TOIIUPIOBATUCS Ha TEepUTOpli YKpaiHW: HAIlOHATHHUX, PETIOHATHHUX,
JOKAIbHUX Ta MDKHAPOAHMX. PO3MOBCIOJKEHHS MEPEX € NOCUTh HEPIBHOMIPHUM
SBUIIEM, SIK 3a 00JacTsIMHU, TakK 1 3a HACEJICHUMMH IyHKTaMu. MiXHaApOIHI
TOPTOBENBHI MEpeXKi 3 ABISIFOThCA Ha Teputopii Ykpainu 3 2000 p. 1 Jar0Th MOMITOBX
10 pepopMyBaHHs HallIOHAIIbBHUX TOPIOBEIBHUX Mepex [32].

Po3npibHa ToproBenbHa Mepexa — L€ 3arajbHa CYKYIHICTh CTalllOHApHUX,
HECTalllOHAPHUX, TEePECYBHUX, BIPTyaIbHUX CYO €KTIB PO3APIOHOT0 MPOAAKY
TOBApIB 1 MOCIYT, 00’€THAHUX 3a TEPUTOPIATLHOI 03HaKOI0. TopropenbHa Mepexa
3a0e3mneuye MOMXKIMBICTh IMIBHJKO, 3PYYHO, 3 MIHIMAJIBHOIO 3aTPATOI0 CHJI 1 Yacy
OTPUMYBATH MOTPIOHI TOBApH M MOCIYTHM B YMOBaxX BIUILHOTO BHOOPY 3 IIMPOKOTO
ACOPTUMEHTY, HEAAJIEKO B1Jl MiCIlsl poOOTH Ta xkuTia [31, c. 845].

B VkpaiHni Ta cBiTi NpuiHATO Ki1acu(piKyBaTH TOPTOBEIbHI MEPEXKi 3a PETrIOHOM
NMOKpUTTSA. Lle MOHATTS 3aCTOCOBYIOTh MapKETOJIOTH. ByKBaJIbHO, PEriOH MOKPUTTS —

ne reorpadiuyHUN pPErioH JepKaBd, B SIKOMYy € Xoua O OJWH 3akKiaj, SKUAM
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MIPEJICTABIISIE TIEBHY TOPTOBENbHY Mepexy. Bcl cydacHi 3akmaad TOPriBil 3a UM

KpUTEPIEM MOJUISAIOTH HA Taki, K1 pecTaBieHo Ha puc. 1.1.

Knacugikartiss TOpropeabHIX MEPEXK 3a PEriOHOM MOKPUTTS

- MDKHaApOIHI (3aKJIaaM 1i€i Mepexki po3TalloBaHl y AeKUIbKOX KpaiHax);

- HalllOHAJIbHI (3aKjaau Takoi MepeXl MOBUHHI OyTH pO3TAIIOBAaHUMH Y MOHAJ II'ATH
o0nacTsx Kpainu);

- perioHabHI (3aKJIaJId TaKO1 MEPEK1 pO3TaIIOBaHI y TPhOX-YOTHPHOX 00JIACTAX KpaiHu);

- JIOKaJIbHI (3aKJIaii TaKUX MEPEXK PO3TAIIOBaHI1 B OJIHII-ABOX 00JIACTAX KpaiHH)

Puc. 1.1. Knacudikaiiisi TOproBeibHUX MEpEX 33 PErIOHOM MOKPUTTS

Jxepeno: ckiaaeHo 3a [2, ¢. 165]

CTpiMKUiIl pO3BUTOK CBITOBOT MEPEKEBOI TOPTIBII TOBApaMH MOYABCS Y HEPIIINA
nosoBuHI XX cr. bBinbmicTe HAyKOBLIB MOB’S3YIOTH HOTO 3  IMOSIBOKO
caMOOOCITYyroByBaHHS ~ SIK ~ METOAYy  TpPOJaxy, M0  CTaB  albTEPHATHUBOIO
1HIMBITyalIbHOTO 00CIYyroByBaHHS (IIpOIaKy TOBapiB uepe3 npuiiaBok) [18, c. 233].

[losBa  mifepiB  CBITOBOIO  PHUHKY  MEpeXeBOi  po3aApiOHOI  TOpriBil
IIPOJIOBOJILYMMU TOBapaMu npunaaae Ha 1960-1 poxu. Tak, y 1962 p. Binkpuia cBii
NEepIIniA cCynepMapKeT HalOuUIbIna y cBiTi ToproBenbHa Mepexa Wal-Mart (CIIIA), a
B 1967 p. no ii cknagy Bxke Bxoawio 24 marasunu. CtanoMm Ha 2018 p. g0 ckiaxy
Mepexxi Wal-Mart Bxoguno 8838 marasuniB B 15 kpainax. Crpareris Wal-Mart
MICTUTB y 001 Taki CKIJIAJO0B1 SIK MAaKCUMaJIbHUW aCOPTUMEHT 1 MiHIMAJIbHI IIHH, 1110
TSDKIFOTB JIO PIBHS ONTOBUX [26].

[louyaTtok pO3BUTKY JAPYTOi 32 OOCATOM TOBAPOOOOPOTY Y CBITI Ta HAWOLIBIIOL B
€Bponi MibkHapoaHoi (paniy3bkoi Mepexi Carrefour moB’s3aHuil 3 BIAKPUTTIM
niepioro rinepmapkety y 1963 p. 3 1963 no 2001 pp. KiIbKICTh Mara3uHiB y CKiiaji
Mepexi 3pocia 10 9100 oxuaMIB, a cTaHoM Ha modatok 2019 p. Gimemie 15 THCSY
Mara3uHiB I1i€1 Mepexi OyJiu pencTaBiieHl y 15 kpainax cBiTy. Mara3zunu npaitoroTh

i pI3HUMM Mapkamu, B ToMy uucial rinepmapketu Carrefour, cynepmapkeTu
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Carrefour Market, meBenuki marasmaum Shopi 1 Marché Plus, memeBi Dia, Ed,
mara3unu opmaty cash-and-carry Promocash.

Tpets 3a 006csroM TOBapoOOOPOTY Yy CBITI HIMELIbKA rpyna Metro, sika CTBOpHiia
Mepexy cynepmapkeTiB Real, y 1998 p. o6’eqnana 3 Real ToproBenbHi mepexi
Allkauf ta Kriegbaum — 114 cynepmapkeriB (cama Metro Ha Toit yac mana 1700
MarasuHiB I1iji piI3HUMU MapkaMu) [26].

METRO Cash & Carry npencrapnena 623 topropumu uentpamu Cash & Carry
B 30 kpainax cBity. OcoOnuBictio koHuenuii METRO Cash & Carry € Te, mo
ACOPTUMEHT IIEHTPIB TOPTiBIi (POPMYETHCS BIAMOBITHO JO MOTPEO JOKAIBHHUX
cnoxkuBauiB. buibiie 90% mpoaykiiii, mpecTaBIeHOT B ONTOBUX Mara3uHax Mepexi,
3aKyNOBY€ThCS Y HAIlIOHAJIbHUX NIOCTAYaJIbHUKIB Ta BUPOOHUKIB.

bputanceka kommanis Tesco € HaWOUIBIOK PO3IPIOHOI MEPESKEI Y
BenukoOpurtanii Ta 4eTBEpTOIO 32 00CITOM MPOIaXKIB Yy CBITL. Tesco Oyia 3acHOBaHa
B 1924 p., a mepmmii Mara3uH mij Li€0 Mapkoro 3’siBuBcs B 1929 p. B mepeamicTi
Jlonnona. Tesco ynpasisie 2700 TOProBUMH LEHTPAMU 3 MPOJIAXKy MPOAOBOJILCTBA 1
MIPOMUCIIOBUX TOBapiB. Tesco mpairoe y Takux TOProBux (opMarax — TimepMapKer,
cynepMapker, marasuH Oins OyaumHky. Okpim BenukoOputanii, Mara3uHu Mepexi
posramoBani B [Toneii, Yexii, Anownii, Tainanmi, Ipaanaii, [TiBgenniin Kopei.

Schwarz — HiMenbka KOMIaHis, SIKii HaJIeKUTh Mepexa cynepmapketis LIDL.
Mepexa LIDL 6yna Bizoma 1 nonynsipHa B Himewuuni e 1o Jpyroi cBiTOBO1 BIHHHU.
CrporonHi BoHa BKJIo4yae B ceOe noHag 4500 ¢irianiB mo BCbOMY CBITY 1 IPUCYTHS
Maiixke B ycix kpaiHax €Bponu. LIDL akTuBHO mpocyBa€eThCs HA pUHKU ABCTpalii 1
CIIIA [42].

HacuyenHst puHKIB PO3BUHYTHX 3apyODKHHMX KpaiH Ta YHNOBIJIbHEHHS TEMIIiB
PO3BUTKY, IIOCTYIIOBAa CTarHailis CIOXXHBYOTO IIONUTY, 30UIBIICHHS KUIBKOCTI
MarazuHiB y CKJaJi Mepexx Ta (opMyBaHHS MOTYXKHUX KOMIAHINA, 3pOCTaHHS
KOHLIEHTpAlli TOProBeJbHUX OO’€KTIB Ta 3arOCTPEHHsS KOHKYPEHLIi MK HUMH
3yMOBUIM To4aToK y 1970-x pokax rino0anbHOi eKCmaHCli Ha PUHKY pO3apiOHOI
TOPTiBJIl IPOIOBOJILYMMHU TOBapamu [31, c. 844].

PelTuHT MI>KHapOAHUX CBITOBUX TOPrOBEILHUX MEpex (puteisiepiB) 3a 2018 p.
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Ha OCHOBI 1X JJOXO/IB BiJ MPOJAXiB IO BChOMY CBITY MIPEICTABIICHO B JOJATKY A.
besnepeunum JiiepomM BKe MPOTATOM 0araThbOX POKIB 3JIMIIAETHCS KOMIIAHis
WalMart. ToprosenbHa mepexa « Walmarty ogomoe ciucok TOII — 250 HaitOinbImmx
ToproBiliB (3a manumu National Retail Federation). Ha cxonunky Buiiie OpiBHSIHO 3
2017 p. miansuuca Costco ta Aldi, ButichuBum tum camum The Kroger Co Ha 3
Mmicue Ta Metro Group Ha 8 Micue B PEWTHUHIY JAECSITH MPOBIAHMX PO3APIOHHUX
KOMITaHii CBITY.
CTpyKTypHUN PO3MOALT 32 YACTKOIO MPOJIAX Yy 3arajibHOMY 00Cs31 po3IpiOHOTO
TOBapooOopoTy 250 HAWOULIBIIUX MIKHAPOJHHUX TOPTrOBEIbHUX Mepex y 2018 porri

MPEACTABICHO Ha puc. 1.2.

O CIIIA
B Anonia

O HimveuunHa

O BenukoOpuTaHis

B Opanuist

O =i kpaiHu €Bponn
B Adpuka

O biusexuii Cxin

7,6 12,8

Puc. 1.2. Po3moain 3a 4acTKOIO MPOJAXK y 3aralIbHOMY 00Cs131 po31piOHOTO
TOBApOOOOPOTY HANOUIBIIMX MIXKHAPOIHUX TOPTrOBEIbHUX MEPEK
y 2018 poui, %

Jxepeno: ckiazeHo 3a [26]

[Ilogo perioHaqTbHOTO aCMeKTy PO3MJIsiAy MUTaHHSA, TO cTaHOM Ha 2018 p. 84 3
250 wMbkHapoaHUX pPo3ApioHuX kommaHii mnpeactaBmsuin CIIA 3 HaOUTBIION
YaCTKOIO MPOJIaX y 3aralibHOMY 00csi31 po3ApiOHOro ToBapooOopoTy 250 KoMmIiaHii,
mo cranoBmwia 33,6%. YacTka SAMOHCHKMX KommaHii craHoBmwiaa 12,8% (32
KoMmaHii), HiMenbkux — 7,6%, 6putancekux — 6,0%, dbpaniy3pkux — 5,2%, 1HIINX
Kpain €Bponu — 18% (3arajibHa KUIBKICTh €BPONEHUCHKUX KOMIAHIA cTaHOBMIA 92 3
250). Haitmenina yactka npojaaxiB cepen 250 MpOBITHUX TOPTOBEIBHUX MEPEK

Hajexana KoMmaHisiM AdpukaHcbkoro periony Tta bmusekoro Cxomy — 3,2% (8
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KoMmaHii) [26].

Ki1t04u0BOI0 TEHJICHIIIE€I0 PO3BUTKY PO3APIOHOT TOPriBii B Cy4aCHOMY CBITI € ii
riiodami3anisi, BUSIBOM SIKOI CTaB BHXIJl TOPrOBEJIbHUX ONEPATOPIB 3a MEX1 KpaiHU
CBOTO TIOXO/KEHHS Ta PO3TOPTAaHHS TOPTOBENHHOI JISUILHOCTI B IHINIUX KpaiHaxX Ta
perioHax cBity [3, c¢. 20]. Cepen ToJOBHUX Cy4YaCHMX KJIFOYOBUX TEHJCHIIH, SKi
MarTh IPOSB HAa CBITOBOMY PHMHKY PO3JpIOHOI TOPTIBII, CJiJl BUAUIUTH HACTYIHI

(puc. 1.3).

Tenaennii po3BUTKY PUHKY po3ApiOHOT TOPTriBii

- 30UIbIIEHHS IHBECTUIIITHOT AISITBHOCTI KOMITaH1i 3 KpaiH, 10 PO3BUBAIOTHCS;

- nocnabnenns BiuiuBy CILIA Ha rio0anbHUN CHOXUBYMIM PUHOK;

- IOCUJICHHS yBaru J0 pUHKIB A3ii,

- TMJIBUIIICHHS IHTEPECY JI0 CMOJyUYEHHs Mara3uHHOI Ta mo3amMara3uHHoi popM TOpriBii;

- MIOIIYK HOBUX HIILl HA PUHKY;

- 30UIBIICHHS] IHBECTHUIIA MPOBITHUX MDKHAPOJHUX TOPTOBEIBHUX KOMIIaHIH y chepy
HOCIIYT.

Puc. 1.3. Tennenitii po3BUTKY pUHKY pO3ApiOHOT TOPTiBIi

Jxepeno: cknaaeHo 3a [3, ¢. 21]

Bapro 3a3naunTH, M0 XapakTep PO3BUTKY PO3IPIOHOI TOPTIiBIl y MPOBITHUX
€KOHOMIYHO PO3BMHEHMX KpaiHaX BIAPI3HAETHCSA Bl KpaiH, 110 pO3BUBAarOThCA. s
PUHKIB  PO3JpIOHOI TOPriBiAl MPOJOBOJIBYMMU Ta IMPOMHUCIOBHUMH TOBapaMmu
PO3BUHYTHX KpaiH CBITY XapaKTepPHHUM € MPOSB TaKUX KIFOYOBUX TpeHaiB [14, c. 30]:

- 30UIbIIIEHHS MPOMO3HULII HENpPOAOBOJBLYMX TOBAPIB B  YHIBEPCAIBHHUX
MarasuHax Ta IiBUILECHHS PIBHS CEPBICY;

- CIOJIYYCHHSI XapaKTEPUCTHK PI3HUX THUIMIB Mara3uHiB Ta PO3BUTOK HOBHX
(dhopmaTiB MarasvHis,;

- MIABUIICHHS YBaru 10 JAWCKAa YHTEPIB BHACTIAOK 3aroCTPEHHS IIHOBOI
KOHKYPEHTHO1 00pOTHOM Ha PUHKY.

3a OLIHKaMHU E€KCHEpPTIB TOPriBisl YKpaiHu mouyuHatrouu 3 2008 p. BcTynuia B

HOBY (ha3y pO3BHUTKY, SIKa XapaKT€pU3YEThCS AKTUBHUM 3POCTAHHSM 4YacTKU
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OpraHi30BaHOI MEpPEXEeBO1 TOPriBii. BITUM3HAHI TOPTOBEIBHI MEPEXKI, HA BIAMIHY BiJT
3apyOIKHUX TOPTrOBEIBHUX MEPEXK, M0 PO3BUBAIUCS IMiJi BIUIMBOM 3MIH TIOIMUTY
CIOKMBAYiB, OJpa3y pO3MOYaIM AKTUBHY JISJIBHICTh 3  BUKOPHUCTAHHSIM
HaIpaIbOBaHOTO CBITOBOTO JOCBixy. Po3apiOHa TOpriBis € OAHMM 3 HAWOUIBII
MEPCIEKTUBHUX CEKTOPIB YKPATHChKOI €KOHOMIKH, 1110 JUHAMIYHO PO3BUBAETHCS Ta
BI/IiTpa€ MPOBIJIHY POJIb y PO3BUTKY CHOXKHBYOTO PHUHKY Ta OOCIyroBYBaHHS
HaceneHHs [30, c. 4].

CooronHi B Ykpaini (yHKIIOHYE 4 MI>KHApOJIHI TOPrOBEJIbHI MEpexXi, 30KpemMa
e METRO Group, BILLA, SPAR, Auchan (nonarox b).

AHanizyroud JaHi Jonatky b, poOMMO BHCHOBOK MpO Te€, IO MEPIIOI0
MIKHApPOJIHOIO TOPTOBEJIBHOIO MEPEkKEI0, sKa 3 sABHJIAach B YKpaiHi Oyna mepexa
«BILLA» (2000 p.). Haiimizuime 3’sBuiack TOproBeidbHa Mepeka «Auchany y
2008 p. #1 came TOMy 3arajibHa KUIBKICTh 3aKJIaJIB I1€1 Mepexi € HaWMEHIIOL0.
HaiiGinpmie B YkpaiHi 3akiajiB ToproenbHOI Mepexi «SPAR», ska (yHKIioHYE
3nebutbinoro Ha Teputopli Cximnoi Ykpainu. ToprosenbHa mepexxa «METRO»
XapaKTepU3y€eThbCsl OLIBII PIBHOMIPHUM PO3MOBCIOKEHHSIM IO TEPUTOPIi YKpaiHH.
Toprosenrna wmepexa «BILLA» posmnosciomkena B llenTpanpHiii Ta CxigHid
VYkpaini. @panny3bkuii piteinep «Auchany nommupenuit y Llentpanbhiii, [liBnennii
Ta 3axigHii Ykpaini [31, c. 847].

MiKHaApOHI TOPrOBEIIbHI MEPEXi ChOTOJHI € MPOsIBOM TIIIoOaiizarii, amke iX
MOIIMPEHHS COpHUS€ HE TIIPKA EKOHOMIYHOMY PpO3BUTKY KpaiHW TOXOKEHHs
MEpexi, a i TUX KpaiH B SIKUX (PYyHKLUIOHYE Mepexa. Takoxk Taka CIIBOpALs CHpUse
MOIIMPEHHIO IEBHUX TOPTrOBEJIbHUX TPAAUIIN KpaiHU MOXOKEHHS B 1HIIUX KpaiHax
cBiTy. B YKkpaini nomupeHi 4oTupu MIXHApOIH1 TOProBeabH1 Mepexi. Haitoubiie ix
ckoHleHTpoBaHo B lleHTpampHilt VYkpaini, 30kpema, y M. KwuiB. [Ins 3aximnoi
VYkpainu nomupeHHs: MIKHAPOHUX TOPTrOBEIBLHUX MEPEK HE € TAKUM CTPIMKUM, SIK
y Lentpanbuiit ado Cxianiit Ykpaini. Takox € 061acTi, e MiXKHAPOJIHI TOPrOBEIbHI

MepexXi He 3A1HMCHIOIOTh MisUTBHOCTI.
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1.2. Amnauiz ¢inancoBo-rocnogapebkoi gisuibHocTi TOB  «ChoinbHe

BUPOOHUYe miagnpuemMcTBo «KBazap»

TOB «Cminbae BupoOHude mianpueMctBo «KBazap» (mami TOB «CBII
«KBa3zap») - ykpaiHCbKe BUPOOHUYO-TOPTOBEJIbHE MIAMPUEMCTBO Yy cepi peasnizairii
CBITJIOTEXHIYHO1, EJIEKTPOKOHTAKTHOI 1 peJIeiHOT anmapatypu Jjisl TSrOBOTO PyXOMOIO
CKJIaJly Ta IPOMHMCIIOBOTO oOJaHaHHs [34].

[Tpotsirom Garatbox pokiB mignpuemctBo TOB «CBIT «KBazap» ycminiHo
CHIBIPAILIOE 1 TIOCTAaBJIIE CBOIO MPOAYKIIIO Ha 3aji3HHULI, METPOIONITEeHH,
BaroHOOY/1IBHI Ta PEMOHTHI MIIIPUEMCTBA, METATyPriiiHl Ta TpHUYO-30aradyBajibHi
KOMOIHATH, 1HIII HOPOMHUCIIOBI MIANPUEMCTBA YKpaiHU, @ TaKOXX Ha 3aJI3HUYHI Ta
npoMuciioBi mignpuemcTa kpain CH/JI 1 banTii.

3 ypaxyBaHHSAM HaBEIEHOTO BHUIlle 3arajbHa xapaktepuctuka TOB «CBII

«KBazap» npencrasiiena B tadin. 1.1.

Taomung 1.1
3aranpHa xapakrepuctuka TOB «CBII «KBazap»
XapaKkTepucTUKa 3HaueHHs
[ToBHe HaliMeHyBaHHsI | ToBapuCcTBO 3 00MEXEHOI BiAmoBimanbHiCTIO «CIiibHE BHUPOOHHYE
IOPUIMYIHOI 0cO0n nignpueMcTBo «KBazap»
Craryc opuanunoi ocobu |He mepebyBae B mpoiieci JikBigamii
Kox €APTIOY 36177373
Jlata peecrtpariii 20.11.2008 p.
YHOBHOBa)KEHI 0cO0U bokos JImutpo
OpranizaniiiHo-npaBoBa | ToBapuCTBO 3 0OMEKEHOO BiAMOBITATHHICTIO
dbopma
Popma BIACHOCTI HeneprkaBHa BiIacHICTb
OcCHOBHUI:
30.20 BupoOHHIITBO 3aTi3HUYHUX JJOKOMOTHBIB 1 pyXOMOTO CKIIaay
[Hmmi:
Bumu gistmsHOCTI 27.40 BUpOoOHHUIITBO €JICKTPOOCBITIIOBAIEHOTO 00JIa THAHHS;
28.14 BupoOHHUITBO 1HIINX KPaHiB 1 BEHTHUIIIB;
29.31 BupoOHUITBO €NEKTPUYHHX 1 €NIEKTPOHHUX KOMIUICKTYIOUHX JIJIs
ABTOTPAHCIIOPTHUX 3aC00IB
) 03045, wm.KuiB, [TomociiBcbkiii  paifon, Bymums HaGepexHo-
Anpeca:
KopuyBatceka, Oyauaok 136-J1
E-mail: http://www.kvazar.com.ua
Tenedon: 0445017920

I[}KepeJ'IOZ CKJIAJICHO Ha OCHOBI JaHHUX Hi}]HpI/I(-IMCTBa
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B nmanwit wac moctiitHumu crnoxuBadamu ToBapiB TOB «CBII «KBazap» €
HiAIpUEMCTBA «YKP3aIi3HUINY, €IEKTPOBO30PEMOHTHUN 1 BATOHOPEMOHTHI 3aBOJIH,
MIAIPUEMCTBA MAIIMHOOYyBaHHS, €HEPreTHYHOIO KOMIUIEKCY Ta JOMOOYAIBHI
KOMOiHaTH.

[TignpuemctBom TOB «CBII «KBazap» Oynu po3poOiieHI TEXHIYHI YMOBHU 1
KOHCTPYKTOPChKA JIOKYMEHTAIlisl Ha BIacHy MPOAYKIIIO, sKa y3ro[KeHa B
YCTAHOBJICHOMY TIOPSAKY 3 TPO(PiIbHUMU ["'OJOBHUMHU YNPABIIHHAMH Y KP3aJIi3HUII
Ta 3aHECEHl B €IUHUHN nepxkaBHUU peecTp «Ykpmerprectctangapt». TOB «CBII
«KBazap» mae Bci HEOOXiqHI BHPOOHHYI MOJKJIMBOCTI JUISI CEPIMHOTO BHUITYCKY
CJICKTPOKOHTAKTHOI 1 pesieHoi amaparypu s TSITOBOTO PYXOMOIO CKJIaxy
3JII3HULL Y KpaiHU, TPAHCIIOPTHUX 1 MPOMUCIOBHUX MIAIPHEMCTB.

[Iponyxkmist ceptudikoBana JlepkaBHUM KOMITETOM YKpaiHU 3 IHTaHb
TEXHIYHOT'O PETyJIIOBAHHS Ta CIIOXKUBYOI NOJITUKH JEPHKABHOI CUCTEMHU cepTUdiKalli
VYkpCEIIPO, mnianpueMcTBo OTpuUMaio cepTUdIikaT Ha BIANOBIIHICTE BUMOraM
cuctemu yrpasiainas skictio JCTY ISO 9001: 2009 «Cuctemu ynpaBiiiHHS SKICTIO.
Bumorn» (ISO 9001: 2008, IDT). KonTpoabs SKOCTI NPOIyKIIi 3M1MCHIOEThCS 32
JIOTIOMOTOI0 aTTECTOBAHHON BUPOOHUYOT J1abopaTopii.

3a 20 poxiB pob6otu mignpuemctBo TOB «CBII «KBazap» po3poduio i
BUpOOJIsi€ MIMPOKUA ACOPTHUMEHT MPOAYKIIT I 3ali3HWUYHOIO TPAHCIOPTY Ta
MIPOMHUCIIOBOTO O0OyIaHaHHs [34]: KOHTAaKTOpPU EJIEKTPOMHEBMATHYHI; KOHTAKTOPHU
KYJIQuKOBI; pejie MPOMIXKHI; pelie eIeKTPOMAarHiTHI YIpaBiIiHHS IPUBOIAMU; BEHTHUI
CJICKTPONTHEBMATUYHI, EJIEKTPOMArHiTh; MIKBAaroHHI BHCOKOBOJIbTHI 3'€IHAHHS;
CBITJIOMIOAHI CBITWJIBHUKH TMACRKUPCHKUX BaroHiB;, CBITJIOAIOAHI CBITUIbHHUKH
BaroHiB  METPONOJIITEHIB;  CBITJIOAIOJNHI  CBITWIBHUKM  JIOKOMOTHUBIB;  (hapu
CBITJIO/IIO/H1 /111 METPOTIOJITEHY 1 IOKOMOTHBIB.

Crparterieto mianpuemctBa TOB «CBII «KBazap» € opieHTalliss Ha BHCOKY
AKICTh TPOAYKII 3 ypaXxyBaHHSM KOHKPETHHUX BHUMOT CIIOXHBadiB, PO3LINPEHHS
ACOPTUMEHTY  MPOAYKIIi, 10  BHUIIYCKAEThCS, po3poOKa  HOBHUX  BUJIB
BHCOKOTEXHOJIOTTYHOT MPOAYKIIi 1 MIATpPUMKA pemyTalii HaJliHOro mapTHepa Ha

BITUM3HSIHOMY Ta 3apyOiKHOMY puHKax [34].
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Jis  edeKTUBHOTO yMNpaBIiHHS MIXHAPOJHOK TOPTOBEIHHOIO isSTLHICTIO
KommaHii chOpPMOBAHO OpTraHi3alliiiHy CTPYKTYpy, fKa BIANOBiIa€ HOpMam
YKpaiHCBKOTO 3aKOHOJABCTBa Ta 3a0e3rnedye po3MoJAll TMOBHOBaKEHb OpraHiB
yIpaBimiHHSA y peainizarii crparerii kommnanii. Ctpykrypa ynpasiinas TOB «CBII

«KBazap» HaBeneHa Ha puc. 1.4.

3aranpHi 300pH aKLiOHEPIB

| ['enepasibHUIl TUPEKTOP |

diHaHCOBO- Bigmin BupoOuuunit Cnyxb6a Cnyxba
E€KOHOMIYHA JIOT1CTUKHU BII1IT 3E/] MapKETUHTY
ciyx0a z
YA Menenxep 3 Bupobunui Meunemxepu Menenxepu
[ Byxranrepis | mocTtavyaHHg | [ eXH 3E/] 31 30yTYy
Ta 30yTY z e ¥
: » OHCTPYKTO apKETOJIOTH
i q)lHE‘lHCF)BI/II/I ' n lgy GpokepH p
BIAJLIT L Jlorictu PEHEE QIR0
Ilnanoso- | Cxmanm || Texuiunnii
| aHamITHIHUH BIIALI
BiI L | Tpacnopr

Puc. 1.4. Opranizaiiiiina CTpyKTypa yrnpaBiiHHI MIKHAPOTHOIO BUPOOHUYO-
ToproBenbHOO HisuibHICTIO TOB «CBII «KBazap»

JIxepeno: ckiaieHO Ha OCHOBI JaHUX MiANPUEMCTBA

ExoHomiuHa XapakTepUCTHKa MIAIPUEMCTBA HAa OCHOBI aHali3y MOro
(b1IHAHCOBOTO CTaHy BBAXKAETHCS OJHUM 3 BaXKJIMBHUX IHCTPYMEHTIB 3’SCyBaHHS
koHkypenTHo3aaTHOCTI TOB «CBII «KBazap». B nepury yepry HE0OX1IHO MPOBECTH
PO3paxyHOK OCHOBHUX TOKa3HUKIB AisuibHOCTI TOB «CBII «KBazap» 3rigHo gaHuX
Taoum. 1.2.

Amnani3 nokasas, o kommnanis TOB «CBII «KBazapy» nie npuOyTKoBO, PO 110
CBLIYaTh JIaHl MOKAa3HWKIB YHCTOTO JOXOJYy BiJ peai3auii MpoayKIilii, YUCTOro
mpuoOyTKy. 30kpema B 2014 pomi YUCTHI MOXia BiJ peajizarmii MmOCIyr CTaHOBHUB
40912 tuc.rpu. B 2018 pori BigOymocs 30UIbIIEHHS YUCTOrO J0X0oAay Ha 29212

Tuc.rpH abo Ha 71,40% B nopiBHsHHI 3 2014 pokom, 110 ckiano 70124 tuc.rpH.
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Taomung 1.2

OcHOBH1 €KOHOMIYH1 TOKa3HUKH rocnoaapchkoi aismpHocTi TOB «CBIT «KBazapy»

[Toxazunku Poku 2018 p. mo
2014 p.
2014 2015 2016 | 2017 2018 ) 2 %
YucTuii 1oXix Bif pearizarii 40912 | 45588 | 54123 | 63177 | 70124 |29212,00] 71,40

IpOAYyKIii (ToBapiB, poOiT,
MTOCJIYT), TUC. TPH.

Banoswuii npubyTOK, THUC. TPH. 12308 | 10640 | 14171 | 18599 | 21620 |9312,00| 75,66

Yuctuii pulyTOK, THC. TPH. 3404 2072 3583 5012 7676 |4272,00 | 125,50

Cepenab000J1iIKOBa YUCETBHICTD 377 364 362 355 310 -67,00 | -17,77
MPAIBHUKIB, YOJ.

CepenHbOpiUHA BAPTICTh:

— HCOOOPOTHHUX AKTHBIB; 12530,00[15068,00({16760,00[19579,00{17490,00{ 4960,00 | 39,58
— 00OPOTHHX aKTHBIB 4938,00 | 6078,00 | 6886,50 | 6426,00 | 8766,00 | 3828,00 | 77,52
doHgoBiIIa9a, TPH 3,27 3,03 3,23 3,23 4,01 0,74 22,79
KoedirienT o60opoTHOCTI 8,29 7,50 7,86 9.83 8,00 -0,29 -3,45

000pOTHHX aKTUBIB, 000POTIB

[TponykTuBHICTH mpart, Tuc. TpH.| 108,52 | 125,24 | 149,51 | 177,96 | 226,21 | 117,69 | 108,45

PenTabenpHICTh TOCTIOAPCHKOT 8,32 4,55 6,62 7,93 10,95 2,63 X
TisIEHOCTI, %

JI>kepero: CKJIaieHO Ha OCHOBI JJaHUX IAMPUEMCTBA

Uuctuit npubyTOK MiANPUEMCTBA € 3HAYHUM, 1 K MO3UTUBHE CJiJ BIAMITUTH
rioro 3poctanus B 2014-2018 poxkax. Sxmio B 2014 pori Bin ctanoBuB 3404 TUC.TpH.,
T0 B 2018 poili 3HaUeHHS 1ILOTO MOKa3HUKA CTaHOBWIO 7676 Tuc.rpH. abo 125,50 %
piBag 2014 poky. Mae TeHaeHUi0 0 30UIBIIEHHS 1 MOKAa3HUK CEPEeIHbOPIYHOI
BapTOCTI HEOOOPOTHUX Ta 000pOTHMX akTUBIB. Skmio B 2014 por 1l MOKa3HUKHU
cranoBuwin 12530 ta 4938 Tuc.rpH., TO B 2018 porrl iX 3HayeHHs 30UTBIIUINCH 1
ctaHoBysITh 17490 Ta 8766 THC.rpH BiAmoBiIHO (BiAOynocs 30iabmieHHs Ha 39,58 Ta
77,52 % BignoBigHo). DoHOBiATAYa, TOOTO MMOKA3HHK, IO XapaKTEPU3YE
e()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3ac00IB Ma€ JIOCTaTHbO BEJIMKE, Ta
MO3UTHBHE 3Ha4YeHHS. Sk TokaszaB aHami3, B 2018 pori i1 3HaueHHs1 craHoBUTH 4,01
rpH., o Ha 0,74 nynkTtu Ounbine piBHA 2014 poky. HeratuBHUM 3pyIIEHHSM CITiJT
BBA)XKATH 3arajibHE 3HWKEHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA OOOPOTHUX AKTHUBIB, MPO
10 CB1/TYaTh JaHi KoedirieHTa 000pOoTHOCTI 000poTHUX aKTHUBIB. SKkio B 2014 porri

el IMoka3HUK cTaHoBUB 8,29 o6opotu, To B 2018 porl BigOynaocs 3HUKEHHS
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oboporHocti Ha 3,45%. Cnig Bimznauntu, o TOB «CBIT «KBazap» €

penTabenbHuM, onHak B 2015 poini croctepiraiach TEHIEHIIS O 3HWKEHHS PIBHA
peHTabenbHOCTI B opiBHsAHHI 3 2014 pokom.
s mociimkenns 1 ominku maitHoBoro ctany TOB «CBII «KBazap» 3a nanumu
(b1HaHCOBOI 3BITHOCTI MOYKHA BUKOPUCTATH NOKA3HUKH, HaBeeH1 B Tabu. 1.3.
Ta6muis 1.3

[Tokaznnku MaitHoBoro ctany TOB «CBII «KBa3ap» ctanom Ha 31.12.

ITokazHuku Poku 2018 p. no
2014 2015 | 2016 | 2017 2018 2014 p.

3araibHa BapTICTh AKTHBIB (MaifHa), 19560 | 22732 | 24561 | 27449 | 30780 11220
THUC.TPH.

Bapricte HE0OOpOTHUX aKkTHBIB, TUC. | 13944 | 16192 | 17328 | 21830 | 18788 4844
TpH.
Bapricth 060pOTHHX aKTHBIB, THUC. 5616 6540 7233 5619 10992 5376
TPH.
BapricTs MarepianbHIX 000POTHHX 3820 3688 3912 2241 5476 1656
aKTHBIB (3a1aciB), TUC. TPH.

JlebiTopchbka 3a00proBaHiCTh, THC. 1688 2808 3279 3321 1599 -89
IPH.
BnacHuii kamiTaj, THC. TPH. 17632 | 19704 | 20749 | 20837 | 27380 9748
3amyueHul KamiTal, THC. IPH. 1924 3024 3812 6612 3400 1476
[ToTouni 3000B's13aHHs, THC. TPH. 1924 3024 3812 6612 3400 1476
Po6ounii (urctuit 000pOoTHHIA) 3692 3516 3421 -993 7592 3900
KaITiTaj, TUC. TPH.
YacTka BJaCHUX OOOPOTHUX aKTHBIB 0,66 0,54 0,47 -0,18 0,78 0,12
KoedimieHT ciBBiTHOIIICHHS:
HEOOOPOTHHX 1 00OPOTHHX aKTHBIB| 2,48 2,48 2,40 3,89 1,71 -0,77
000pOTHHX 1 HEOOOPOTHHUX AKTHBIB 0,40 0,40 0,42 0,26 0,59 0,18

JI)Kepeno: CKJIaACHO Ha OCHOBI JaHUX HiI[HpI/ICMCTBa

AHani3 moka3aB, IO 3arajbHa BapTICTh MalHa (AaKTHUBIB) MIANPUEMCTBA
soutbmmiack B 2018 poui Ha 11220 tuc.rpH. nopiBHaHo 3 2014 pokom. Baptictb
HeoOopoTHUX akTuBIB B 2018 poii 3pocna Ha 4844 THC.rpH., a OOOPOTHUX — Ha
5376 tuc.rpH.

PoGounii (unctuii 060pOTHHUIA) KamiTaa, TOOTO BJIACHI OOOPOTHI aKTHBH, SKI
BU3HAYAIOTHCSA SAK PI3HUANS MK OOOpPOTHUMH aKTHBAMHU IMIIMPUEMCTBA Ta HOTO
MOTOYHUMU 3000B’s3aHHsIMU B 2018 porti ckimaB 7592 tuc.rpH, mo Ha 3900 Tuc.TpH.

outbiie 3a piBeHb 2014 poky. Omxe cnia BIA3HAYUTH, L0 MIANPUEMCTBO €
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matocnpoMokHuM.  KoedirieHT  HamidHOCTI  AeOITOPCHKOI  3a00pProBaHOCTI,
3HAUEHHS SKOTO B YCIX 3BITHHX Tepiojax OuTblle 3a KPUTUUHE, TAKOK CBIAUUTH MPO
HAJIHHICTh N1AMPUEMCTBA.

JIikBigHICTP MaiiHA IJOPUEMCTBA € OJHUM 3 TOJIOBHUX ITOKA3HHKIB
(iHAaHCOBOTO CTaHy. AHaI3 TOJIOBHUX I[IOKA3HUKIB JIKBIAHOCTI MI>KHAPOIHOT
BUpoOHNIO-ToproBenbHol kommnanii TOB «CBII «KBa3zap» O6yaemMo BeCTH BUXOAIYU
3 maHux taoi. 1.4.

Tabomung 1.4

ITokazuuku gikBigHocti TOB «CBII «KBa3ap» ctanom Ha 31.12.

Iloka3nuku Poku 2018 p. no
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014 p.

3aranbHUN KOS(IIIEHT TTOKPUTTSI

(TUTaTOCIIPOMOYKHOCTI) 2,92 2,16 1,90 | 0,85 3,23 0,31
KoedirienT mBuaKO1 JIIKBIIHOCTI 0,93 0,94 0,87 | 0,51 1,62 0,69
KoedimienT HezanexHoi (3ade3medeHor)

JIKBITHOCTI 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00
KoedimienT abcomroTHOT JTIKBITHOCTI 0,01 0,01 0,01 0,01 1,14 1,13
UncTtuii 000pOTHUH KamiTall, TUC.TPH. 3692 | 3516 | 3421 | -993 | 7592 3900
YacTka 000pOTHUX aKTHUBIB B 3aralibHii

CyMi aKTHBIB 0,29 0,29 0,29 | 0,20 0,36 0,07

JI>xepeio: cki1aJieHo Ha OCHOBI IaHUX MiANPUEMCTBA

Sk cBimuuth ananis, mianpueMctBo TOB «CBII «KBazap» Mae aocTaTHBO
BEJIMKUH 3amac JikBigHocTi. BogHouac, He BCl MOKAa3HUKH JIIKBIIHOCTI 3HAXOIMIHCH
B Mexax HopMaruBy y 2014-2018 pokax. 3araiibHUMl KOEQIIIEHT MOKPUTTS €
BOKJIMBUM TOKA3HUKOM IUIATOCIPOMOXKHOCTI. Y 2018 poli 3HA4YE€HHS LBOTO
MoKa3HUKa OyJi0 B MeXax HOpMaTuBy, a came 3,23, mo Ha 0,31 Ginbine, HiX y 2014
porii. 3HaueHHsI KoeilleHTYy IIBUIKOI JIKBIJHOCTI, MPU HOPMATUBHOMY 3Ha4YCHHI
outemre 0,5, y 2018 pomi cranoswmio 1,62, o 6uteine Hix y 2014 porti Ha 0,69. Crin
BIJI3HAYUTH, 110 miApueMcTBO y 2014-2017 pokax He OyJo 3abe3neyeHe HANOIbIII
JKBIAHUMHU 3ac00aMu — TIPOLIOBUMHM KOLITaAMH, OCKILJIBKM TIOKa3HHUK a0COJIOTHOI
JTKBIAHOCTI MaB 3HAYCHHS HIDKUYE 3a kputruHe (6ibme 0,2).

AHani3z (¢iHaHOCOBI CTiIMKOCTI gociipkyBaHoro mianpueMmctBa TOB «CBII
«KBazap» Oyaemo 311iCHIOBATH 3 BUKOPUCTAHHIM 1HQOpMalii (JiHAHCOBOI 3BITHOCTI

nignpueMcTa (Tadm. 1.5).
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Tabmuns 1.5
[Tokaznuku inanconoi criiikocti TOB «CBII «KBazap» cranom Ha 31.12.
[Tokazaunku Pokn 2018 p. no
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014p.
KoedoimienT ¢piHaHCOBOT HE3aIEKHOCTI
(aBTOHOMI1, KOHIICHTpAIIii BJTACHOTO
KariTany) 0,90 0,87 | 0,84 | 0,76 | 0,89 -0,01
KoedoilieHT KOHIIEHTpAIIi] TO3UKOBOTO
KaImrany 0,10 0,13 | 0,16 | 0,24 | 0,11 0,01
KoedirmienT ¢iHaHCOBOT 3a€KHOCTI 1,11 1,15 1,18 1,32 1,12 0,01
KoedirmienT koH1eHTpatii noTogHoi
3200prOBaHOCTI 0,10 0,13 0,16 | 0,24 0,11 0,01
KoedoirieHnT ¢giHaHCOBOI CTIHKOCTI
(3abe3neueHHs 3arajbHOIT 3a00prOBaHOCTI
BJIACHUM KamliTaJOM) 9,16 6,52 544 | 3,15 8,05 -1,11
KoedoiuienT GpiHaHCOBOTO JIEBEPUIKY
(piHAHCOBOTO PHU3HKY) 0,11 0,15 0,18 0,32 0,12 0,02
KoediuienT 3ab6e3nedeHHs 3amnacis
BJIACHUM KalliTaJIOM 0,97 0,95 0,87 | -0,44 1,39 0,42
KoedirmienT MmaneBpeHOCTI 000POTHUX
aKTHBIB 0,66 0,54 | 0,47 | -0,18 | 0,69 0,03
KoedimienT MmaneBpeHOCT1 BIaCHOTO
KarmiTary 0,21 0,18 0,16 | -0,05 | 0,28 0,07
KoedoilienT MaHeBpEHOCTI MO3UKOBOTO
KaImiTany 1,92 1,16 | 0,90 | -0,15 | 2,23 0,31

I[xcepeno: CKJIaACHO Ha OCHOBI JaHUX HiIIHpI/ICMCTBa

Sx BugnHo 3 Tabmumi 1.5., TOB «CBII «KBazap» Bosojie 3Ha4HOIO (hiHAHCOBOIO

ctivikicTio. [Ipo 11e cBiTyaTh OCHOBHI MOKA3HUKHU (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI IMiAITPUEMCTBA.

Koedimient ¢iHaHcOBOi He3anex)HOCTI (aBTOHOMII, KOHIIEHTpallli BJIACHOIO

KartiTay), SKUi 0O0UUCITIOETHCS SIK BITHOIICHHSI 3arajibHOI CyMHU BJIACHOT'O KaIliTaly 10

MACYMKY OajaHCy 1 XapakTepu3ye€ YacTKy aKTHBIB BJIACHUKIB TIANPUEMCTBA B

3arajipHIl CyMi aKTHBIB, aBaHCOBAaHMX Yy WOTO MOIJIBHICTh Ma€ 3HAUCHHS BUIIE

kpuTruHoro B niepion 2014-2018 poku, Ta Mae CTiKe 3HAYCHHS.

Koedimient ¢inancoBoi 3aIeKHOCTI IpU HOPMATUBHOMY 3HAUYEHHI HE OibIie

2,0 na mianpuemctBi TOB «CBII «KBazap» y 2014 pori maB 3nauenns 1,11, a y

2018 — 1,12, to6T0 BimOyJiOCA 30UIBIIEHHS 3HA4YeHHS Iboro mnokasHuka Ha 0,01

nyHkTa. L{e ToBOpUTH MpO HEBEIMUKY YACTKY MO3MYEHUX KOLITIB Y (DIHAHCYBAHHI.

BaxxnuBuM 1moka3zHUKOM IS BU3HaueHHsS (iHaHCoBOi criiikocti TOB «CBII
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«KBazap» € koedimieHT (iHAHCOBOI  CTaOUIBHOCTI, SIKUH  XapaKTepU3ye
CIIBBIIHOLIEHHS BJIACHUX Ta IMO3MKOBUX KOIITIB Ta OOUYMCIIIOETHCS HIUIIXOM IUICHHS
BJIACHOTO KariTaly Ha 3anydeHui Kamitan. OTke HalOuIbm cTadinpHui hiHaHCOBUI
CTaH manpuemMcTBo mMano B 2014 porri, konau e Moka3HUK AOpiBHIOBaB 9,16 mpu
HOpMaTUBHOMY 3HaueHHi >1,0. B mimomy ciia BimzHauutH, mo B 2014-2018 pokax
B1JI0YyBAETHCS MOKPAIICHHs (PIHAHCOBOI CTA0LTLHOCTI MalkKe MO BCIX MMOKa3HUKAX.
Han3puuaiiHO Ba)KJIMBUM BHUMIPHUKOM (PIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI € aHami3 Ta
OIlIHKA J1J0BOI aKTUBHOCTI MiJMPUEMCTBA, IO XAPAKTEPU3IYETHCS aOCONIOTHUMHM 1
BIJIHOCHUMH Pe3yJIbTaTUBHUMHU TIOKa3HUKAaMU BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB Ta oOcsraMu

BUpOOHUYO-TOproBebHOI AisiibHOCTI TOB «CBII «KBazap» (Tabu. 1.6).

Tabnuns 1.6
[Tokazuuku ainoBoi aktuBHOCTI TOB «CBII «KBazap» ctanom Ha 31.12.
[Toxa3nuku Poxu 2018 p. mo
2014 p.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | +,— %

b

UucTuii noxia (BUpydKa) BiJ peamizarlii
MPOAYKIIii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT), TUC. TPH. 4091245588 (54123[63177[70124|29212| 71,40

UncTuii npuOyTOK, THC. TPH. 3404 | 2072 | 3583 | 5012 | 7676 | 4272 125,50

Jlomana BapTicTh, TUC. TPH. 11516[10256(12953|18154(22576(11060| 96,04

KoedirienT 060poTHOCTI 000POTHUX aKTHUBIB 8,29 | 7,50 | 7,86 | 9,83 | 8,00 |-0,29 | -3,45

TpuBanicTs 000pOTY OOOPOTHUX AKTHUBIB, JIHI 44,05 | 48,66 146,44 |37,13|45,63| 1,57 | 3,57

KoedimienT 060poTHOCTI 3amaciB 11,95]12,14|14,24120,54| 15,30 | 3,36 | 28,08
TpuBanicTs 000pOTY 3amacis, JIHI 30,55|30,06|25,63|17,77|23,85|-6,70 | -21,93
KoedirieHT 000pOTHOCTI aKTHUBIB 234 | 2,16 | 2,29 | 243 | 2,62 | 0,28 | 11,90
TpuBanicTh 000pPOTY aKTUBIB, JHI 155,84|169,31(159,47/150,241139,27|-16,58| -10,64
TpuBagicTh onepanifHOro MUKITY, AHI 43,57 48,34 146,44 (37,13 |45,52| 1,95 | 4,47
Koedimient o6opoTHOCTI 1€0ITOPCHKOT

3a00proBaHOCTI 28,93120,2817,78|19,14|31,82| 2,89 | 9,99
Tepwmin norameHHs 1e61TOPCHKOT

3a00pProBaHoCTi, JHI 12,62 | 18,00 |20,53|19,07|11,47|-1,15| -9,08

KoedimieHT 000pOTHOCTI BJIACHOTO KaIliTaay 2,57 | 2,44 | 2,68 | 3,04 | 2,98 | 0,41 | 16,00
TpuBanicTe 000pPOTY BIACHOTO KaIliTany, THI 142,14|149,47(136,41|120,13|122,54|-19,60| -13,79
KoeoiwieHT 000pOTHOCTI KPEIUTOPCHKOT

3a00pProBaHoOCTI 4297 144,26 140,03 38,22 |31,11 |-11,86|-27,61
TpuBanicTs 000pOTY KPEAUTOPCHKOT

3a00pProBaHOCTI, JHI 8,49 | 8,25 9,12 | 9,55 | 11,73 | 3,24 | 38,13
MarepiaoMiCTKICTh rocroaapchbkoi gisuibHocTi | 0,65 | 0,69 | 0,66 | 0,60 | 0,21 [-0,44 |-67,90
TpymoMiCTKICTh TOCIIOIAPCHKOI TiSTTBHOCTI 0,17 | 0,18 | 0,17 | 0,20 | 0,25 | 0,07 | 41,33
@DOHIOMICTKICTh TOCMOAAPCHKOI TISITBHOCTI 0,05 | 0,05 | 0,08 | 0,08 | 0,05 [-0,01]-12,15

JI>xeperno: CKiIaleHO Ha OCHOBI JaHUX HIANPUEMCTBA
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Hani tabmumi 1.6 mokasyrorh, mo B 2018 pori mianpuemctBo TOB «CBII
«KBazap» mokpaiuio cBOI NiSUIbHICTH 1 B MEPIIy YEpry 3a PaxXyHOK HapOILyBaHHS
o0cAriB rocrnoaapcbkoi aisiabHOCTL. IIpo 1e CBIQUMTH JaHl MOKAa3HUKIB YHUCTOTO
J0X0ay Bif peamizamii mpoaykilii Ta (GpiHAaHCOBOTO pe3ynbTaTy BiJ TOCTIOAAPCHKOI
TUSTTBHOCTI. 3POCTaHHS MOKAa3HUKIB O0CATIB TOCMOAAPCHKOI ISUIBHOCTI MPU3BENIO 10
CKOPOYEHHS 1HIIKUX ONEPALIMHIX BUTPAT HIANPUEMCTBA, 1110 B CBOIO YEPry MPHU3BEIIO
710 3pOCTaHHS YUCTOrO (PIHAHCOBOTO PE3YJIbTATY.

HNonana Bapticte nignpuemctea TOB «CBII «KBazapy», Takox, Mae TEHACHIIIO
70 3pocTanHs, ockinbku y 2018 porri BigOymnocs ii 30uibmenns Ha 11060 Tuc.rpH.,
a6o Ha 96,04 %, mo ckiano 22576 THC.TPH.

IIpo nectabunbHICTE (popMyBanHs A110BOI akTuBHOCTI TOB «CBII «KBazap»
CBITYATh JIaHI PO3PAXyHKY KOEQII€HTIB OOOPOTHOCTI AaKTHUBIB IMiMPHUEMCTBA.
KoedimieHT 060poTHOCTI — KUTBKICTh O00POTIB, IKY 3A1MCHIOIOTH IEBHI BUIU aKTHUBIB
MPOTArOM 3BITHOro mnepiofy. IIpuckopeHHss 0OIrOBOCTI CIHpHUSi€ EKOHOMII Ta
BUBUIBHEHHIO 3aliBUX KOIITIB 3 000pOTy. 30Kpema, KOedIlieHT O0OOpPOTHOCTI
000pOTHUX aKTHBIB, [0 XapaKTEPU3Y€ MOMIIMBICTh BUBIILHEHHS iX 3 TOCIIOAAPCHKOT
TISUTBHOCTI Ta MUTSIXM OUTBIN €(PEeKTUBHOTO BUKOpUCTaHHS KOmTiB B 2014 porri ckiiaB
8,29 ob6oporia, a B 2018 pori ckopotuscs a0 8,00 odbopotu, To6TO Ha 0,29 060pOTH.

KoedimieHT 000poTHOCTI 3amaciB Mae OUIbII cTadlIbHE 3HaUeHHs, 1y 2018 poui
ctaHoBUTh 15,30 oOoporm. 3arajgpHi aKTUBH IIJMPUEMCTBA XapPaKTECPU3YIOTHCS
JOCUTHh BHCOKMMHU TepMiHaMH OOOpPOTHOCTI, OCKUIbkM y 2018 pori BigOysocs ix
MpUIIBHAAIIEHHS Ha 16,58 nHs.

TpuBanicTe omepariifHOro MUKIY MIANPHEMCTBA CTAaHOBUTH 45,52 nHs, 10 Ha
4,47 % Oinpme, HK y 2014 pomi. Taka HeraTuBHA TEHIEHIIS CBIAYUTH IIPO
YHOBUIBHEHHS KPYT0oo0iry (piHaHCOBUX pecypciB MIAMPUEMCTBA.

VY3araapbHIOIUYUMH  TTOKa3HUKAMU BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB MIANMPUEMCTBA €
(bOHIOMICTKICTh, MATEpIaJIOMICTKICTh, TPYAOMICTKICTh TOCIOJAPCHKOI AiSUIBHOCTI.
AmHani3 cBigunth, mo B 2018 pori gemo ckopotuiiack MarepianoMicTkicTs (Ha 0,44
I'pH. B nopiBHsAHHI 3 2014 pokom) Ta ckopotuiacth pougomictkicts (Ha 0,01 rpH B

nopiBHAHHI 3 2014 pokom).
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AHaii3 peHTa0eNbHOCTI MIANPUEMCTBA JO3BOJISIE BU3HAYUTH €(PEKTUBHICTH
BKJIQJIEHHSI KOIITIB y TIJIPHUEMCTBO Ta PAIIOHANBHICTh iXHHOTO BUKOPUCTAHHS Y
TOB «CBII «KBa3zap». Anaii3 piBHS NpUOYTKOBOCTI Ta €(EKTUBHOCTI (hOPMYBaHHS
¢diHaHcoBUX pe3ysbTariB rocnonaapchkoi mismbHOCTI TOB  «CBIT  «KBazap»
MpejacTaBlieHo B Tadu. 1.7.

Tabmuus 1.7
[Toka3HuKH piBHS PEHTAOEIBHOCTI Ta €(HEKTUBHOCTI TOCIIOAAPCHKOT

nismbHOCTI TOB «CBIT «KBazapy»

[Tokaznukn Poku 2018 p. no
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014 p.

BanoBa peHTa0esbHICTh BUTPAT OCHOBHOI
MISIBHOCTI 43,02 | 30,44 | 3547 | 41,72 | 44,57 1,55
KoediieHT OKymHOCTI BUTPAT OCHOBHOT
TSUTBHOCTI 2,32 3,28 2,82 | 2,40 | 2,24 -0,08
PeHTabenpHICTh ONepamiifHol TisUTbHOCTI 16,37 | 6,38 9,31 | 12,01 | 17,48 1,11
PeHTabenpHICTh rocnogapchKkoi AisuibHocTi | 15,38 | 5,87 8,65 | 11,16 | 17,34 1,96
PeHTa0eapHICTh MiATPHUEMCTBA 9,66 4,82 7,21 8,84 | 12,80 3,14
Uucra peHTabeNbHICTh BUPYYKHU BiJl
HaJIaHHS TTOCTYT 8,32 4,55 6,62 793 | 10,94 2,62
PenTabenpHICTh aKTHBIB 19,48 | 9,80 | 15,15 | 19,27 | 28,68 9,20
KoedimienT mokputTsi BUTpaT oneparinuoi
TISIIBHOCTI 0,86 0,94 0,91 0,89 0,85 -0,01
KoeoilieHT TOKpUTTS aIMIHICTPAaTUBHUX
BUTpAT 0,12 0,11 0,11 0,12 0,10 -0,02
KoedirieHT mOKpHUTTS BUTpAT HA 30yT 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05 0,01
CriBBiTHOIICHHS aJIMIHICTPATHBHUX
BUTPAT i COOIBAPTOCTI HATAHUX TOCTYT 0,17 0,14 0,16 | 0,17 0,14 -0,03
CriBBiTHOLIEHHS BUTpAT Ha 30yT i
c001BapTOCTI HAJTAHUX TIOCTYT 0,06 0,07 0,07 | 0,08 0,08 0,02
KoehillieHT MOKPUTTSI AKTHBIB 0,43 0,46 0,44 | 041 0,38 -0,05
3arajbpHa €KOHOMIYHA PEHTA0CIBHICTh 31,33 | 11,94 | 18,17 | 24,32 | 39,15 7,82
KowmepitiiiHa peHTa0eIbHICTh 43,02 | 30,44 | 10,72 | 13,26 | 44,57 1,55

JI>xepeno: CKiIaieHO Ha OCHOBI JaHUX MiANPUEMCTBA

3 rtabmuui BujgHo, mo TOB «CBII «KBa3ap» € pentabenbHuM. OCHOBHUM
MOKa3HUKOM, SIKMI XapaKkTepu3ye BaJoOBUM MPUOYTOK, € BajgoBa peHTa0eIbHICTh. Llei
MOKA3HMK BU3HAYA€ PIBEHb, HA KU MIJIPUEMCTBO MOKE 30UIBIINTH ONEpAIiitHUI
OpuOYTOK MIISAXOM 3HIDKCHHS aJMIHICTpAaTUBHUX BUTpAT 1 BUTpaT Ha 30yT. Sk

BUJTHO, B 2018 porii BasoBa peHTa0ENbHICTh CTAaHOBUTH 44,57%, mo Ha 1,55 myHKTIB
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outeme piBas 2014 poky. IlokazHMKM peHTAOENBHOCTI OCHOBHOI, OTEpAIiHOI,
3BHUYAMHOI, TOCMOAAPCHKOI TiSTIbHOCTI MAalOTh BUCOKE 3HAYEHHS, 1110 TOBOPUTH MPO
BHUCOKY €()eKTUBHICTh TOCIIOJAPIOBAHHS 1 ANPUEMCTBA.

3araqpHa  €KOHOMIYHA  PEHTAOCNBHICTH  XapakTepuszye  e(EeKTHUBHICTH
roCIoAapChkol MISIBHOCTI MIANPUEMCTBA CTBOPEHUM NMPUOYTKOM 1 aKTHUBaMH, SKi
npuiiManu ydactb y (popmyBaHH1 (iHaHCOBOTO pe3yiibrary. Llei mokazuuk B 2014
poui MaB 3HaueHHS 31,33%, a B 2018 pomi BinOysocs NeBHE HOTo 3pOCTaHHS 0
piBHs 39,15% TabTo Ha 7,82 MyHKTH.

BaximBuMM MOKa3HUKAMHU, SIK1 CITIBBIIHOCATH BUTPATH 1 JTOXOIH IIIIPUEMCTBA,
€ KoeIIIEHTH OKYITHOCTI 1 MOKPUTTS BUTpAT. Koehili€eHT MOKPUTTS BU3HAYAETHCS SIK
BI/IHOLIIEHHS BUTPAT MIANPUEMCTBA, K1 (POPMYIOTh COOIBAPTICTh HAJAaHUX MOCIYT, 0
CYMHU MPOJAXy, OJEpP)KaHOI MIANPUEMCTBOM, 1 MOKa3ye, CKUIbKH BUTPAT 3I1HCHIOE
HIIPUEMCTBO TIO0 OJEp)KAaTU OJHY TPHUBHIO BiJ MOCAyr. BigHOMIEHHS 4YHUCTOrO
JOXOy J0 BHUTpaT  XapaKTepU3yeThCcs  KOEQIIEHTOM  OKYHMHOCTI  BUTpaT
nignpuemctBa. KoediieHTH MOKPUTTS BHUTPAT OINEpaIiiiHOT JiSJIBHOCTI MaloTh
ctabitbHe 3HadeHHs B 2014-2018 pokax 1 konuBaroTbess B Mexax 0,85-0,94
BIJIMTOBITHO.

TakuM 4YMHOM, pe3yJbTaTH TPOBEACHOTO aHali3y TOJIOBHUX TMOKA3HUKIB
MpUOYTKOBOCTI BUPOOHHUYO-TOproBenbHoi komnanli TOB «CBII «KBazap» natothb
MOJKJIUBICTh CTBEP/KYBATH TMPO T€, IO MIAMPUEMCTBO € €(PEKTUBHUM 1 MOKPUBAE
BJIACHI BUTpAT 3a PaXxyHOK BJIACHUX JIOXOJIIB, 11O 1 3HAXOJUTh CBOE BiIOOpakKeHHS B
3pOCTaHHl  4YMCTOro  MpuOYyTKy. Pe3ynpraTtu aHamizy  (piHaHCOBOTO  CTaHy
MiANPUEMCTBA Jalld MOXJIMBICTH cTBep/ukyBatH, mo TOB «CBII «KBazap» mae
HaJ3BUYalHO CTAOUIBHUN CTaH I[O0J0 CIHIBBIJHONIICHHS BJIACHOTO KamiTaly 1

OTOYHHUX 3000B’SI3aHb.

BucHoBku 10 po3ainy 1

3a pe3yabTaTaMHM IPOBEACHOIO JOCIIPDKEHHS CY4acHOI'O CTaHy pPO3BUTKY

MDKHAPOJHUX TOPIOBEIbHUX MEPEK MOXKHA 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKH:
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1. BuznaueHo, mio B yMOBax MPUCKOPEHHs TJioOami3aii CydacHUU CTaH
PO3BUTKY MIKHAPOIHOI EKOHOMIYHOI CHUCTEMHU XapaKTepU3YeThCs (POPMYBaHHAM
PI3HHX MEPEXKEBUX CTPYKTYp, SIKI MOIIMPIOIOTHCS B Taidy3l po3ApiOHOI TOPriBil
MPOJOBOJIBYUMHU M MPOMUCTOBUMH ToBapaMu. CTBOPEHHS PI3HHUX 32 CTPYKTYPOIO Ta
o0cAraMu [ISJIbHOCTI TOPrOBEJIbHUX MEpeX Bi1IOyBaeThcs 1 B YKpaiHi. BoaHouac,
PO3MOBCIOJKEHHSI MEPEXK € JOCUTh HEPIBHOMIPHUM SIBUILEM, SIK 32 00JacTsIMU, TaK 1
3a HaCeJIECHUMU MTyHKTAMHU.

2. Y3araibHEeHO, WO po3apiOHa TOProBelbHA MeEpeka - M€ CYKYIHICTh
CTaIllOHAPHUX, HECTallIOHAPHHUX, MEPECyBHUX, BIPTyabHHX CYO'€KTIB PO3APiOHOTO
OpoJaXy TOBapiB 1 TOCHyr, O0'€AHAHMX 3a TEPUTOPIaIbHOK O3Hakow. [lifg
y3arajibHEHUM MOHATTAM CYO'€KTIB PO3APIOHOT TOPIIBJIL PO3YMIIOTH TUX YYaCHHKIB
AaHOi miAramdy3i, mo (yHKIIOHYIOTh Ha CHOXXMBYOMY pHUHKY B 3arajJbHHUX
opraHizaiiiHux Gopmax - ik oprasizaiii, miInpueMCTBa, OJJUHUIL TOIIIO.

3. AHani3 mnokasaB, IO CBITOBUM JiiepoM Yy cdepl MepexeBoi oprasizauli
TOPTOBEJIBHOI MIsUTBHOCTI € Bigoma kommaHis WalMart. TopropenbHa Mepexka i€l
KOMIIaHli TOCTIMHO 3HaXOOUThCA Ha mepmioMy wichi y crnucky TOIT — 250
HalOTpIMXx TOproBiiB (3a manumu National Retail Federation). Bognouac, Ha
CXOJIMHKY BHIIe mopiBHSIHO 3 2017 p. migusmucs Costco ta Aldi, BUTICHUBIIM TUM
camuM The Kroger Co Ha 3 micue ta Metro Group Ha 8 Miclie B pEUTHHTY JECSTH
MPOBIAHUX PO3APIOHUX KOMIAHIN CBITY.

4. OOrpyHTOBaHO, IO CHOTOAHI B YKpaiHi (GyHKUIOHYE 4 MIKHApOJHI
TOPTOBEJIbHI MEPEK1 1HO3EeMHOTO MoxokeHHs, 30kpema 1ie METRO Group, BILLA,
SPAR, Auchan. Mi>xkHapo/iHi TOPTOBEJIbHI MEPEkK1 ChOT'OJTHI € MTPOSIBOM T1o0armizaiiii,
aJKe 1X MOIIHUPEHHS CIPUsIE HE TITbKA €KOHOMIYHOMY PO3BHTKY KpaiHU TIOXOIKCHHS
Mepexi, a i TUX KpaiH B sSKUX (YHKIIOHYE Mepexa. Takok Taka CHIBOpAIs CIPUSIE
NOMIMPEHHIO IEBHUX TOPTrOBEIBHUX TPAAMIIN KpaiHH MOXOMKEHHS B 1HIIUX KpaiHax
CBITY.

5. Buznaueno, mo TOB «CBII «KBazap» - ykpaiHchbke BUpOOHHYO-TOPTOBEILHE
MIMPUEMCTBO y cdepl peanizailii CBITIOTEXHIYHOI, €IEKTPOKOHTAKTHI 1 PeJIeMHOT

anapaTtypu Jyisi TATOBOIO PYXOMOI'O CKJIaly Ta MPOMUCIOBOro oOnaaHaHHsA. HuHi
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ronoBHuMu cnokuBaduamu TOB  «CBII «KBazap» BBaXarOThCsA MiAMPUEMCTBA
«YKp3ani3HUIl», eJICKTPOBO30OPEMOHTHUM 1 BATOHOPEMOHTHI 3aBOJIH, IMIAMPUEMCTBA
MalIMHOOYAyBaHHs, EHEPreTUYHOr0 KOMIUIEKCY Ta JOMOOYI1BHI KOMOIHATH.

6. AHami3 T1oOKa3aB, 10 BUpoOHHUYO-TOproBedbHa KommaHis TOB «CBII
«KBazap» mae 3HauHy MPUOYTKOBICTh T'OCMOJAPCHKOI AisUIbHOCTI. 1le 3acBimuyroTh
3HAQYCHHS MOKA3HUKIB YMCTOTO JIOXOJY BiJ pealizalii IpoayKIlii, YUCTOTO MPUOYTKY.
Takox, 3arajibHa BapTICTh MaiiHa (aKTHBIB) MiANpUeMCTBa 301IbIHIack B 2018 porti
Ha 11220 Tuc. rpH. nopiBusiHO 3 2014 pokom. IlignpueMcTBO € €peKTUBHUM 1
MOKPUBA€ BJACHI BUTpAT 3a PAXyHOK BJIACHUX MOXOAIB, IO 1 3HAXOJWUTH CBOE

B1J0OpaXEHHS B 3pOCTaHH1 YHCTOTO MPUOYTKY.
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PO341JI 2 JOCNIKEHHA CUCTEMMU JIOTICTUYHOT'O

3ABE3NEYEHHA MI2KHAPOJAHOI TOPTOBEJIbHOI AISIJIBHOCTI
TOB «CIIIVIBHE BUPOBHHUYE ITITAITPUEMCTBO «KBA3AP»

2.1. Ouinka ¢axkTopiB BIUVIMBY 30BHIIIHBOIO CepeI0BHINA HA JIOTICTHYHY

cucremy TOB «CuninbHe BupoOHu4e niannpueMcrBo «KBazap»

JlorictnyHa cuctema BUpPOOHHMYO-TOpTiBeNbHOTO mianpuemctea TOB «CBII
«KBazap» — 11e KOMIUTEKC €JIEMEHTIB, IKMM BJIACTUBI MEBHI XapaKTEPUCTUKH, PI3HI 3a
SKICTIO, B3a€MO3aJIEkKHI MDK COOOI0 Ta SIKI MOJUISIOTHCA B OKPEM1 MiJCUCTEMHU
KOMITaHij.

OCHOBHOIO METOI0, SIKY MEPECiayI0Th KEPIBHUKHU MPU CTBOPEHHI JIOTICTHYHOT
cuctemu TOB «CBII «KBa3zap» € cTBOpeHHs €(pEeKTHUBHOTO aJIrOPUTMY MOCTAYaHHS
MPOYKINT B 3a3HAYEHUM TEPMiH, B 3a3HAUYEHIW KUJIBKOCTI, 3 MAaKCUMAJIbHOIO SKICTIO
Ta palioHaJbHUMHU BUTpAaTaMH. A MPOBEICHHS KOMIUICKCHOTO aHaJli3y JIOTICTUYHOI
CUCTEMH MIANPUEMCTBA MA€ HA METI ONTHUMI3AIliI0 Ta BIOCKOHAJICHHS BXXE 1CHYIOUO1
JIOTICTUYHOI CHCTEMHM K Ha MOTOYHWUHA MOMEHT TaK 1 B MEPCHEKTUBI. 3a Cy4acHUX
YMOB Ha CBITOBOMY pHUHKY, Konu mianpuemctsy TOB «CBII «KBa3zap» HeoOx1aHO
OyTH MaKCUMaJbHO KOHKYPEHTOCIPOMOXHUM, JOCTIIKCHHS (aKTOPIB BIUIUBY
30BHIIIHBOIO CEPEAOBHILA HA JOTICTUYHY CUCTEMY € aKTyaJIbHUM Ta HEOOXI1THUM.

IIpoBeneMo aHani3 BIUIMBY (DaKTOPIB 30BHINIHLOTO CEPEIOBUIIA HA JIOTICTUYHE
3a0e3meueHHss MDKHAPOJHOI TOpriBenbHOi AisibHOCTI mignpuemctBa TOB «CBII
«KBazapy. J{is G111 AETATBHOTO JOCHTIKEHHS (DAKTOPIB 30BHIITHBOTO CEPEIOBUILA
cmna moOynmyBatu wmartpuito PEST-anmamizy (tab6n. 2.1), 3a J0mOMOTro0  sIKOi
BU3HAYUMO HANPSMHU BIUIMBY (HaKTOPIB MIXKHAPOIHOTO 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIA HA

norictuyHi npouecu TOB «CBII «KBazapy.
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Tabmmg 2.1
Buxinni gani qis nposeaenHs PEST-anamizy TOB «CBII «Ksazap»
Or11iHKa eKCITepTiB Ominka 3
Bruus 1 2 3 4 > Cepenns ypa-
®daxrop Dacfony Ok XyBaHHIM
3HaYYy-
I0CTI
[Tonituuni pakTopu
IToniTnuHa HeCTAOUTHHICTD 1 4 4 5 5 3 4.2 0,42
ITomaTkoBe 3aKOHOJABCTBO 2 1 3 2 3 2 2.2 0,44
3MiHU B ONOJIATKYBaHH1
DopmyBaHHS MIXHAPOTHUX 1 2 2 1 1 3 1,8 0,18
TPAHCIIOPTHO-TEPMIHAIBHUX
CHCTEM BaHTAXKHHUX
ePEeBE3CHb
€BpoiHTErpaIlis 2 3 4 4 3 4 3,6 0,72
Unencteo y COT 2 2 2 4 3 3 2,8 0,56
ExoHOoMiuHI dakTopu
Brnus cBitoBoi hiHaHCOBO- 3 4 5 3 O 5 4.4 1,32
€KOHOMIYHOT KpU3U
PiBenb iH(IIsIIT 3 5 4 4 4 4 4.2 1,26
KomMyHaabH1 BUTpaTn 2 1 2 % 1 1 1,4 0,28
Kon’1oHKTYpa MI>KHAPOIHOTO 2 3 2 2 4 2 2,6 0,52
PHUHKY
301IbIICHHS PIBHS 1 2 4 4 3 3 3,2 0,32
0e3po0ITTS
ConianbHO-KYJIBTYPHI (hakTOpH
PiBeHb 3apo0iTHOI mIaTH 3 3 2 3 2 2 2.4 0,72
Imimpk mianpueMcTBa Ha 1 5 5 5 5 ) 5.0 0,50
MDKHAPOJI-HOMY PHUHKY
PiBeHb OCBITH TIPAIliBHUKIB 2 2 4 2 3 4 3,0 0,60
Texnonoriuni paxkropu
[HHOBAIIIi, IO CTOCYIOTHCS 3 3 4 3 5 2 34 1,02
JIOTICTHYHUX MPOIIECIB
[HII11 TeXHOIOTIYHI IHHOBALIIT 1 3 4 4 5 5 4,2 0,42
Bumoru no kBamidikarrii 3 1 1 2 2 1.8 0,36
IIpaIliBHUKIB
[Tizcymox 50,2

JIxeperno: po3po0aeHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHUX ITiITPUEMCTBA

Pe3ynbTaTi MpoOBENEHOrO aHai3y 3acCBIUWIIM, IO 3arajbHa CEpeaHs OIllIHKa

€KCIIepTiB WIIOJ0 PO3BUTKY MakpocepenoBuma (¢yHkuionyBanHs TOB

«CBII

«KBazap» cranoButh 50,2 6anu, 110 3acBiA49y€ B OUIBIIIN MIpl CIPUSTIUBHI KiMaT

JUTSL PO3BUTKY JIOTICTUYHOT CUCTEMH HIANPUEMCTBA.

3Benena tabauis PEST-ananizy npencraBinena y tadm. 2.2.
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Tabmums 2.2
3Beaena tadmuis PEST-ananizy TOB «CBII «Keazap»
[TomiTaHi Exonomiuni
daxkrop 3H?qy- daxkrop 3H?1qy-
LIICTh LIICTh
[ToniTuyHa HeCTaOIIBHICT 0,42 | BmuB cBiTOBOI (hiHAHCOBO- 1,32
€KOHOMIYHOI KpU3H
ITonaTkoBe 3aKOHOAABCTBO 0,44 | PiBenb inGasmii 1,26
3MiHU B OMOJATKYBaHHI
dopmyBaHHS MIKHAPOIHUX 0,18 | KomyHanbHi BUTpaTH 0,28
TPAHCIIOPTHO-TEPMIHAIBHUX CHCTEM
BAHTAKHHX MIEPEBE3CHD
€BpoiHTerpaiis 0,72 | KoH’1oHKTypa MI>KHapOJIHOTO PUHKY 0,52
Unenctso y COT 0,56 | 30inpmeHHs piBHS 0e3p00ITTS 0,32
ConiajibHO-KYJIbTYPHI TexHoI0r1uH1
®dakTop 3Hauy- ®dakTop 3Hauy-
LIICTh LIICTh
PiBens 3apobiTHOT mIaTy. 0,72 | InHOBaIIi1, IO CTOCYIOTHCS 1,02
JIOTICTUYHUX TIPOLIECIB
IMipK manpueMcTBa HA MI>KHAPOI- 0,50 | Inum TexHOJOTIYHI IHHOBAIIT 0,42
HOMY PUHKY
PiBeHb OCBITH TIpaIliBHUKIB 0,60 | Bumoru mo kBamidikaiii npamiBHUKIB 0,36

Jlxepeno: po3po0JIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI JIAHUX MIIMPUEMCTBA

Takum unnoMm, tipoBiBiiu PEST — anaini3, MmokHa 3p0OUTH BUCHOBKH, IO € PSJl
(dakTopiB, fKI T[OCTPO BIUIMBAIOTH HA JIOTICTUYHI TPOLECH Y MDLKHApOIHIN
topriBenbHii aisuibHOCTI TOB «CBII «KBazap». Jlo HUX B OCHOBHOMY HaJIeXaTb
HecTallabHA MOJITUYHA Ta €KOHOMIYHA CHUTYyaris B KpaiHi. OCHOBHUMH PHU3UKAMU
MmikHapoaHoi mismbHOCTI TOB «CBII «KBazap» € exkonomiuHi (iH(USIis, 30KpemMa,
3pOCTaHHS KypcCy ojapa), MOJITUYHI (3pOCTaHHSI HEBIIEBHEHOCTI B yMOBaX BEJCHHS
0i3Hecy). DakTopH, sKI TO3UTUBHO BIUIMBAIOTh HAa MDKHApOIHY AisuibHICTH TOB
«CBII «KBazap», 1ie, B OCHOBHOMY, 3aJIy4€HHS HOBUX TEXHOJOTIH, PO3MIMPEHHS
ACOPTUMEHTY MOCTYT Ta MPOIYKIli, MOTUBALlIS TPYI0BO1 AiSUIbHOCTI B TOBAPUCTBI.

Mikpocepenosuiiie TOB «CBII «KBazapy», abo cepefoBuiie npsiMoro BIUIUBY
nepeadavyae JTOCHIKEHHs Oe3Mocepe/iHiX yYaCHUKIB PUHKOBOTO CEPE/IOBUINA, SIKI
BILIMBAIOTh HA PO3BUTOK JIOTICTUYHOI CUCTEMH MiAnpueMcTBa [22, ¢. 85].

1. I[Tocrayanpaukn. Humu €  pi3HI  Cy0’€KTHM  TOCIOAAPIOBAHHA, IO

3abe3neuyiorh TOB «CBII «KBazap» HeoOXinHUMH HOMY MaTepialibHO-TEXHIYHUMH,
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TpynoBuMu Ta 1H(MopMmariiiHumMu pecypcamu. KoxHe BUPOOHWYO-TOpTiBENbHE
HiIPUEMCTBO MAa€ PETEIIBHO CTEKUTH 32 JUHAMIKOIO IIH Ha 00’€KTH TOCTavYaHHS,
PErYJIPHICTIO TOCTauYaHb PECypCiB, HEOOXITHUX I BUKOHAHHS BUPOOHUYOT
nporpamu. B iHIIOMY pa3i MOXYTh MIBUAKO 3’ SBUTHCS MPOOJIEMHU 3 BUPOOHUIITBOM
Ta 30yTOM BHUI'OTOBJICHOI MPOAYKIli, a B MEPCHEKTUBl — BUHUKAE 3arpo3a BTPATU
Ha0yTOr0 pOKaMH IMIKY HIANPUEMCTBA 1 MPUXUIBHOCTI JI0 HBOTO MOCTIMHUX
napTHepiB Ta KiieHTiB. Tomy, TOB «CBII «KBa3zapy», KoTpe Takox € 1 BUPOOHUUUM
MiIIPUEMCTBOM  JIy’)K€ TIPUCKIIUIMBO CTaBUTHhCSA 0 BHOOPY TMOCTavajbHUKIB
(0coOMMBO  SIKIIO € aJbTEPHATHBH), aje TMparHe MOpu IbOMY MIATPUMYBATH
JOBTOTPHUBAII CTOCYHKH 13 THMH 3 HHX, SIKI MPAIIOIOTh 3 ypaxyBaHHSM CIIJIBHUX
1HTEpECIB.

2. I[Mocepennuku. Ile Ti migmpueMcTBa, opraHizamii abo okpemi (izudHi ocobu
(miampueMil), KOTpl JONOMAaraiTh y peaiizaiii ToBapiB Ha BIIMNOBIIHUX PUHKAX.
[Tmigna coiBopartts 13 nocepennukamu nonomarae TOB «CBIT «KBa3zap» 3aBoroBatu
MIIIHI PHUHKOBI T03ullli, edeKkTuBHO TpaioBatd 1 po3BuBatuck. TOB «CBII
«KBazap» ayxe NpUCKIIIIMBO 00Mpae MOCEPEAHUKIB, TOMY 1110 PO3YMIE 110 HEBIATUN
BUOIp TTOCEPETHUKIB, SIKI JIUIIE «HAKPYUYIOThY I[IHY Ha TOBap, a He A0ar0Th PO HOTO
edeKTUBHUMN 30yT, MOXKE TIOBECTHU MIAIPUEMCTBO /10 OAHKPYTCTBA.

3. CnoxwuBaui. I[lpu ominmi cnoxuBauiB TOB «CBII «KBazap», Hacammepen
MIPOBEJEMO CETMEHTAIll0 PUHKY CIOXXKHMBAuiB, BUAUIMBIIN LIJbOBHM CErMEHT

(Tabu. 2.3).

Tabmuus 2.3
CermenTariig punky croxkunauiB TOB «CBII «KBazap»
O3znHaku Omuc 1 XapaKTepUCTHKA CETMEHTIB, CTYITHB X MPUBAOIUBOCTI, KyIliBeJIbHA
CerMeHTaIlii CIIPOMOKHICTh

1) 3a piBHEM [Ipoaykiisi KOPUCTYETHCS IOMMUTOM PI3HUX 32 PIBHEM JOXOJIB CETMEHTHHUX
JIOXOIiB rpyn
2) 3a l'eorpadiunmii po3nojin He BIUIMBAE Ha PIBEHb MOMMTY Ha MPOAYKILIO,
reorpadiuHuM OCKUTBKM JaHUM BHJIOM MPOAYKLIi KOPUCTYIOTHCS Y PI3HUX reorpadiqHux
NPUHIMIIOM perioHax Mi>KHapOJHOTO PUHKY
3)3a JHemorpadiunuit pakTop HE BIUIMBAE HA 3MIHY OOCSTIB CIIOKUBAHHS
aeMorpagiuHum
OPUHIUIIOM

JIxeperno: po3po0JICHO aBTOPOM Ha OCHOBI JIAaHUX I AMPUEMCTBA
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Omxe, mponykiis pociimxyBaHoro minnpuemctea TOB «CBII «Ksazap»
KOPHUCTYETHCS MMOMUTOM PI3HUX 32 PIBHEM JI0XO/IB CETMEHTHHUX TPYTI.

Jemorpadiuauii (pakTop HE BIUIMBAE HA 3MIHY OOCSTIB CHOKMBAHHS NPOIYKII
TOB «CBII «KBazapy», reorpadiuyauii po3mo/Iia HE BIUIMBAE HA PIBEHb MOMHUTY Ha
npoaykuiro TOB «CBII «KBa3zapy, ocKiIbKHA JaHUM BUJIOM HPOAYKIIi KOPUCTYIOTHCS
y pi3HUX reorpaiyHuX perioHax MI>KHAPOJAHOTO PUHKY.

4. KonkypeHtu. PUHOK MpOMHCIOBOrO puUTEillly YKpaiHU XapaKTepu3yeThCs
HU3BKMM pIBHEM KOHCOJiJaIii, Ha HboMmy ji€e moHaa 100 ToproBux omneparopiB
cyyacHoro kiacy. Hes3Baxkatroum Ha ne, YkpaiHa, 3 HaceiaeHHsAM Ouibire 40 MIiH.
JOJIeH, 3aKpiluiia 3a cO00I0 CTaTyC OJIHOTO 3 HAWOLIBIINX €BPONEHCHKUX PUHKIB, IO
0e3CyMHIBHO € MPUBAOJIMBUM Il MDKHApOAHUX puteisepiB [26]. BpaxoByrouu Te,
o mianpuemctBo TOB «CBII «KBazap» mporoHnye Ha puHKY BY3bKOCIIEITIai30BaHY
MPOAYKIIII0, a caMe Mpalftoe y cepi peanizailii CBITIOTEXHIYHOI, €IeKTPOKOHTAKTHOI
1 perneiHoi amapaTypud i TSATOBOTO pPYyXOMOTO CKJIagy Ta MPOMHCIOBOTO
oOyaHaHHS, TO MOXHa CTBEPPKYBATH IO MIKHAPOJHA KOHKYPEHIIsl Ha JTaHOMY
PUHKOBOMY CETMEHTI MPAKTUYHO BIJICYTHS, K B YKpaiHi, TaK 1 B CBITI.

[IpoBenemo aHami3z cepenoBuiia (QYHKIIOHYBaHHS JIOTICTUYHOI CHCTEMH
mignpuemctBa TOB «CBII «KBazap» 3a gomomoroto SNW — anamizy, ToOTO
CTPaTEriyHOro0 aHajizy BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA 3 MO3UIllI CHIBHUX, CIAOKUX 1
HEUTpaJbHUX CTOPiH opranizamii [55, c¢. 61]. SNW — aHaii3 JIOriCTHYHOT CUCTEMH
st TOB «CBII «KBazap» HaBeneno y aonarky B. CTymiHb BaromocTti napamMeTpiB
BHYTPIIIHBOI'O CEPENOBUILA AISUIBHOCTI KOMIaHIi Oysio ouiHeHo 3a 10-tu GambHOMO
IIKAJIOK0.

Haui ngomatky B cBigyaTh mpo Te, MO HAWOLIBII CHJIBHUMHM CTOPOHAMHU
JIOTICTUYHOI CHUCTEMH Yy MDKHApOAHiK TopriBenbHi gisiibHOCTI TOB  «CBII
«KBazap» € gaKicTh MOCIYT, K1 HAAAIOTHCS, IIHOBA MOJITHKA, TICUXOJIOTTYHUN KIIMaT
B KojJektuBl Ta ymoBu mnpaui. Crnabkumu cropoHamu TOB «CBII «KBazap» €
IUIMHHICT  KaJpiB, CTpaTeris JIOTICTUYHOTO  3a0e3MeYeHHs  MIANPUEMCTBA,
oprasizallisi JIOriCTUYHOI'O YIPABIIIHHS Ta 00CST peanizalii mociayr OiANIpUeMCTBA.

AHani3 no3uuli MiANPUEMCTBA B raiy3l BKJIIOYA€e BUAUIEHHS ii CillaOKuX Ta
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CWIBHHUX CTOPIH, MOXKJIMBOCTEH Ta 3arpo3. BuzHaumMo cuibHI Ta ci1abki CTOpPOHU
TOB «CBII «KBa3zap» Ta BUSBUMO MOKJIMBOCTI Ta TOTEHIIIIHI 3arpo3u sl HOTro
JIOTICTUYHOI JAISUIbHOCTI, BUKOpHCTOBYtoun SWOT-anani3z mnianpueMcTBa (JIuB.
nonatok I).

3a pe3ysJbTaToOM MPOBEIEHOT0 JIOCHIIKEHHS BCTAHOBJIEHO, 10 OCKUIbKH Ha
nepuioMy erami  aHaiizy OyJo BHSBICHO MEPIIOYEPTOBY  BAKIIMBICTH IS
IIIMPUEMCTBA B BUKOPUCTAHHI 30BHIIIHIX MOXJIMBOCTEH, TO TOJIOBHI CTpaTEeT1uHl Jii
TOB «CBII «KBa3ap» MmoBUHHI BIANOBIJATA THM, 110 c(pOpMOBaH1 B JiBIM YacCTUHI
SWOT-matpurti.

Orxe, mnianpuemctBo TOB «CBII «KBa3ap» NOBHHHO 3aCTOCOBYBATH
arpecuBHY TMOJITUKY PpO3BUTKY HOBHUX €BPONEHCHKUX PHUHKIB 30yTy BJIACHOI
MPOIYKIii HUIIXOM auBepcu@ikaiii JpKepen MOoCTadaHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHHX
pecypciB, 1100 3HU3UTH 3aJIEKHICTh MOCTAYAIbHUKIB B YMOBax CKJIaqHOI €KOHOMIKO-
MOJIITUYHOT ~ cUTyamii B YKpaiHi. B KoMIUIEKCI 3ampoONOHOBAHMX  3aXOIB
nignpuemctBo  TOB  «CBIT  «KBazap» 3MoXke TMIJIBHIIUTH BJIACHUM pIBEHb

MIKHAPOJIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

2.2. Anani3 edexkTMBHOCTI (QYHKHIOHYBAHHSI CHCTEMH JIOTICTHYHOIO

3a0e3neyenns TOB «CninbHe BUpoOHu4e mianpueMcrso «KBazap»

BukopuctaHHs  JOTICTUYHOrO TIAXOAY [0  YIPaBIIHHSA  MIDKHApPOIHOIO
toprieenbHOIO AisuibHICTIO TOB «CBII «KBazap» nepenbdauae cucteMHe ynpaBiiHHS
yCciM MarepiaibHUM JaHIoroM. Jljigs 1pOro Ha MIANPUEMCTBI BIPOBAIKEHO
JIOTICTUYHY CIyK0y, OCHOBHOIO (DYHKIIE€IO SKUX € YIPaBIiHHSA MaTepiaJbHUMU
NOTOKaMU y MeKax JIOTICTUYHOI CHUCTeMH a00 B JEAKMX 4YacTHHAX JIaHLIora
[IOCTABOK, MTOYMHAIOYX BiJ (POPMYBaHHS JIOTOBIPHUX BIIHOCHH 3 MOCTAYAJIBHUKOM 1
3aKIHYYIOUH TOCTaBKOIO KJIIEHTY FOTOBOT IPOIYKIIIi.

Opranizaiiiina CTpyKTypa yMIpaBliHHS CUCTEMOIO JIOTICTHYHOTO 3a0e3MeUeHHs

nianpueMctBa TOB «CBII «KBazap» npeacrasiena y goaarky /.
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OTtxe, yrpasiinas jgorictuddoro aisuibHICTIO TOB «CBIT «KBazap» nependadae
NOETHAHHSA TPHhOX BAXKIMBUX (PYHKIINA: 3aKymiBiIl 1 TMOCTayaHHS TOBapiB BIJ
BUpPOOHMKA, 3a0€3ME€YEHHs] BHYTPILIHbOIOCIOJAPCHKUX JIOTICTUYHUX HPOLECIB Ta
30yT TOBapiB BUBHAYEHUM KOHTpareHTam (cyo’ektam puHKY). OCHOBOIO (popmMyBaHHS
gorictuuHoi cuctemu TOB «CBII «KBazap» ciig BBaxkaTu AiSUIBHICTH OKPEMOTO
CTPYKTYPHOTO MiIPO3/1TYy — BIAUTY MIXKHAPOJAHOT JIOT1ICTHKHU.

3 wMeToro 3a0e3leueHHS HaWOUIbIIOl e(QEeKTHUBHOCTI Ta pallloHaJbLHOCTI
BUPOOHUYO-TOPriBeNIbHOI JisibHOCTI mianpuemctBa TOB «CBII «KBa3zap» crBopuiio
JEBY CUCTEMY YIIPaBJIiHHS JIAHIIOTAMU ITOCTABOK MaTepiajJbHUX PECYPCiB Ta TOTOBOI
OPOYKIlli Ha PUHOK.

JlocmipKEHHS 3aCB1IUNIIN, IO 3arajJbHUN JIOTICTUYHHE JaHIIoT moctaBok TOB
«CBII «KBa3zap» mpencrapiise co000 MepeXy KOHTPAreHTIB, sIKI (YHKI[IOHYIOTh B
HACTYIHUX CUCTEMax JIOTICTUYHOI A1SIIbHOCTI M1ATIPUEMCTBA:

- IOCTAYAJIbHUKN  MaTeplajlbHO-TEXHIYHUX PpecypciB, SKI € TEpPBUHHUMU
nocTavyaibHUKAMH I1ANPUEMCTBA;

- IOCTAYaJIbHUKU BY3JIiB, JIeTajied, HamiBpaOpukaTiB Il NOTped BHUPOOHUUOI
JUSTTBHOCTI IMIMPUEMCTBA;

- cy0’€eKTH Koormepallii y BApOOHUYO-TeXHIYHIHM AisUTbHOCTI TAPUEMCTBA;

- HEHTPHU AUCTPUOYIIIT MPOIYKIIIT TIAIPUEMCTBA;

- MEpPEX1 TYPTOBOTO MPOAKY MPOIYKITIT MiIMTPUEMCTBA;

- MEpEeX1 PO3APIOHOr0 MPOJAXKY MPOIYKLIL MiANPUEMCTBA.

VYcix cy0’€eKTiB MEpPEKeBOro 30yTOBOrO JIOTICTUYHOIO JIAHIIOTa MOCTABOK
npoaykiii TOB «CBII «KBazap» MokHa YMOBHO PO3JUIMTH Ha JIBl TPYIH: ayAUTOPIl
B3a€MOJIIT Ta ayAuTOpii cupusiHHS (1oaaTok E).

Aymutopii  B3aemoxii TOB «CBII «KBazap» BrirodaroTe Oe3mocepeaHix
Cy0’€KTIB JIOTICTUYHOTO KaHAJTy — IMOCEPETHUKIB Ta CIIO’KHUBAYIB.

PosrnstHemo OuIbII  JE€TaJbHO HANpsIMU  OLIHKH YIPABIIHHS JIOTICTUYHUM
3a0€3MeUeHHSIM MDKHAPOIHOT BUpPOOHMUYO-TOpTriBenbHOI ismbHOCTI TOB «CBII

«KBazap», aHami3yroui KOHKPETHI MOKa3HUKHU (JIUB. 1oaaTok JK).
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Tak, 3a pe3yiapTaramMu MPOBEACHOIrO JOCHIIKEHHS BUIHO, IO MiAMPUEMCTBO
XapaKTepU3y€eThCsl CTAOUIBHICTIO CPOPMOBAHOI KIIEHTCHKOT 0a3v y MIKHAPOJHIN
JISUIBHOCTI.

Ile moB’s3an0 3 TuM, mo TOB «CBII «KBazap» mpaitoe Ha MIKXHAPOTHOMY
PUHKY TPOMHCIOBOI MPOAYKIIi, TOOTO NPOAYKIsS KOMIaHii, 3AeOUIbLIOro, €
BY3bKONPO(MUILHOIO Ta MNPU3HAYAETHCA IS MIANPUEMCTB TPOMHUCIOBOIO PHUHKY.
Kommnaniss TOB «CBII «KBazap» mae mignmucani 30BHIITHBOTOPTIBENIbHI KOHTPAKTU
Ha TIOCTa4aHHs MPOMUCIIOBOI MPOAYKIlii, a TOMY YacTKa TOXOJIB BijJ CTaOUIbHUX
kiieHTiB y 2018 pori cknana 61,4 %, mo Ha 5,8 % Oubiie, Hix y 2014 porri.

O6csar peamzamii Ha 1 TmpamiBHHKA BUIIUTY  JIOTICTHKM — TTOCTa4aHHS
PO3pPaXOBY€ETHCS 3 METOK IMOPIBHSHHSA B JWHAMIIl 3arajbHOI MPOJAYKTUBHOCTI
JIOTICTUYHOTO TEPCOHany y copMoBaHOMY JaHIFO31 MOcTaBok. Tak, y 2018 porri
3HA4YE€HHS IHOT0 MokKa3zHuKa ckjaigo 2011 Tuc. rpH./49oi., mo Ha 103 THc. rpH./4OIL.
oubLIe, HiX y 2014 poril, a 0TKe NpOAYKTUBHICTb JIOTICTUYHOTL JIISTIBHOCTI 3pOCTAE.

YacTtka JOTICTUYHUX BUTpaAT Ha 30yT y 3arajdbHUX BUTpaTax MIANPUEMCTBA
XapaKkTepu3y€e BaroMicTh BUTpPAT Ha 30yT y CTPyKTypi 3aranpHux BuTpar. Y TOB
«CBII «KBazap» y 2018 pori nuTomMa Bara 1iux BUTpaT ctaHoBuia e 7,34 %, 1o
Ha 1,67 % Ourbiue, HiX y 2014 pori.

KoepiieHT BUKOHAHHS IUIaHY E€KCIOPTY MNPOAYKIIi XapaKTepu3ye HACKUIbKU
SKICHO TIAMPUEMCTBO BUKOHYE CBO1 3000B’sI3aHHS IMEpe]] 1HO3EMHUMH MOKYIIISIMH
npoaykuii. Ak 0aunmo, y 2014-2018 pokax crnoctepiraioch HEIOBUKOHAHHS TUIAHY
MOCTAaBOK HA EKCIOPT, IO CBIAYUTH MPO ICHYKOYl OpoOieMu Yy 3A1iCHEHH]
MibkHapoaHoi asutbHOCTI TOB «CBIT «KBazapy.

EdexTuBHICTh (YHKIIOHYBAaHHS JIOTICTUYHOrO 3a0€3MEYEHHs IMiANPUEMCTBA
XapaKTepU3y€eThCs TMOKA3HUKOM peHTabenbHocT! iHBecTuIlid. Ockinbku TOB «CBII
«KBazap» € mnpuOyTKOBUM MIANPUEMCTBOM, SIKE 1HBECTY€ 3HAYHI KOWITH Y
(opMyBaHHS Ta PO3BUTOK JIOTICTHYHUX JIAHIIOTIB EKCHOPTY MPOJIYKIIi, TOMY
3HAYEHHS [IbOTO MMOKa3HUKA Ma€ TEHACHITI0 70 301ibmieHHs Ha 1,28 % y 2018 porti.

PeHTabenbHICTh JIOTICTUYHOTO JIAHIIOTA E€KCHOPTY TMPOMAYKIIT JEMOHCTPYE

CTYMiHb e(QEeKTHUBHOCTI Horo @yHkuioHyBaHHs. Y 2018 poui cnocrepirajioch
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3arajgbHe 3MeHmeHHs Ha 3,56 % mnpuOyTkoBocTi Ta edeKTHUBHOCTI CHOPMOBAHOI
CUCTEMU YIPABIIHHS JIOTICTUYHUMH JIAHIIOTAaMH TIOCTABOK IMPOJYKIII HA €KCIOPT
TOB «CBII «KBazap».

[Toxka3HMKM OINIHKW YMPAaBIiHHS JIOTICTUYHUM 3a0€3MEUEHHSAM MiXHAPOIHOI
TOPTiBEJIbHOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3a HAMPSAMOM «e()EeKTUBHOCTI BHYTPILIHIX
norictnyHux npoiecie» TOB «CBII «KBa3zap» npencrasieno B gogatky X 2.

[Toka3HUK 4YacTKM MIKHApPOJHUX 3aMOBJIEHb, BHUKOHAHMX HECBOE€YACHO
BIJIHOCUTBCS 0 IOKA3HHWKIB HAIAIWHOCTI JIOTICTUYHOTO 3a0e3MeUYEHHS EKCIIOPTY
npoaykiii. JIo o0 €KTMBHUX NPHYMH MOXKHA BIJTHECTH HECBOE€YACHE ITOCTAaYaHHS
cupoBHHH, a00 aBapiiiHi cutyamii. Tak, y 2018 pomi 6.2 % ycix 3aMOBIIeHb Ha
OoCTaBKy npoaykuii iHozeMHUM cniokuBadam TOB «CBII «KBa3ap» BUKOHYBaJIOCH 3
MOPYIICHHSIM BCTAaHOBJICHUX TEPMiHiB, 1m0 Ha 0,60 myHKTH Outbie, HIK y 2014 porri.

[Ipu ouLiHIOBaHHI YaCTKUA MOPYUIEHHS TEPMIiHIB JOCTAaBKH CJIiJl 3BEpHYTH yBary,
10 3aTPUMKa JOCTABKM MOXJIMBA 3 00’ €KTUBHUX MPUYMH (3aTOpH) il CyO’ €KTUBHHX
NpUYKH, TOOTO 3 BUHU BUpOOHHMKA. B 11boMy acmekTi jorictuuHa AisuibHICTE TOB
«CBII «KBazap» € e)eKTUBHOIO.

YacTka TIOBEpHEHb JIEMOHCTPY€ KUIBKICTh peKJIaMailiii 1 TOTOBHICTH
nignpueMcTBa 1o ix ycyHenusa. Y 2018 poui 8,0 % npoaykmii TOB «CBII «KBa3zap»
OyJi0 MOBEpHYTO 4Yepe3 BUsiBICHI AedeKkTH, ad0 1HII MPUYMHMU, IIO0 CI1Jl BBAXATU
JIOCUTHh HEBUCOKUM 3HAYCHHSM, MTOPIBHSHO 3 CEPEIHBOTATY36BUMHU TOKA3HIUKAMHU.

IBUAKICTE KOMIUIEKTYBaHHSI 3aMOBJIEHHSI JIEMOHCTPY€ SIKICTh  pOOOTH
JOTICTUYHOTO TEPCOHANy Yy CHCTEMI YMPABIIHHS JIOTICTUYHUM 3a0€3MeUEHHSIM
excriopty. Y 2018 pomi dakTuuHU Yac KOMIUIEKTYBaHHS 3aMOBJICHHS Ha
noctadyanHs npoaykuii iHozeManM nokynisiM TOB «CBII «KBa3zap» mnepeBuiilyBas
HopmatuBHHUI Ha 19 %. Lle cmix BBakaTh BKpail HETaTUBHOIO TEHACHITIEI0, OCKIIBKU
Ha TIPOMHUCIIOBOMY pPHUHKY 3aTpUMKH B TIOCTayaHHI MPOJYKIi MNPU3BOAATH JI0
HETPOTyKTUBHUX BUTpAT.

[Toka3HUKM OIIHKM YMPAaBIIHHS JIOTICTHYHAM 3a0€3MEeUEHHSIM MIKHApOIHOT
TOPTiBEJIbHOI  AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA 32 HAMPSAMOM «IKOCTI 1 PO3BUTKY

norictuudoro nepcorainy» TOB «CBII «KBa3zap» npencrasieHo B gonarky XK 3.
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[linmpreMCcTBO Ma€e BU3HAYNTH KpUTepid KBamidikarii, HampuKiIaa, 000B’ a3K0Ba
BUII[A OCBITA, HASIBHICTh Y JIOTICTHYHOTO MpaiBHUKA (axoBoi ocBiTy Tomo. Y TOB
«CBII «KBazap» mnepcoHal, SKWWA TpalIOE B CHCTEMI MIKHAPOJHOI JIOTICTHKH
MOCTa4YaHHs MPOIYKINi € siKicHUM, ajke 75,78 % ioro cknany € KBamiiKOBaHUMHU
mpalliBHUKamMu y cepi JOTICTUKH.

YacTka BHTpaT Ha HaBYaHHS MPALIBHUKIB CEKTOPY JIOTICTUKU MOCTaYaHHS
HNPOAYKIII PO3pax0OBYEThCsS 3 METOIO NMOPIBHAHHS BUTpPAT HAa HaBYAHHS MPAIIBHUKIB
PI3HHMX HaMpsMIB JIOTiCTUYHOTO 3a0e3nedeHHs. Y 2018 pori Bi10yocs CKOpOUYeHHs
1UX BUTpaT Ha 2,63 %, 1m0 CJiJ BBaKaTH HETATUBHOIO TEHCHIIEID Y PO3BUTKY
CUCTEMHU JIOTICTUYHOTO 3a0e3nedeHHs excropty npoaykiiii TOB «CBIT «KBazapy.

PiBeHp BigAadl IHBECTHUIIM B HaBYAHHS NPALIBHUKIB BIIAUTY Jorictuku y 2018
poti cranoBuB 689,93 tHc. rpH., mo Ha 121,95 THC. rpH. OlabIne, HIK y 2016 porii.
Otxe, 3aliiCHEH1 1HBECTHLII Yy PO3BUTOK NEPCOHANY CHCTEMH YIIPaBIIHHSA
JIOTICTUYHUM 3a0€3MEYEHHSIM EKCHOPTHUM TIOCTaBOK MNPOIYKLII TPHU3BEIU [0
MOKpalleHHst BUpy4Kku Biz ekcriopTy npoaykiii TOB «CBII «KBazapy.

KoedimienT mImMHHOCTI KaJpiB MOKa3ye CTYMiHb HE3aI0BOJICHOCTI MPaIliBHUKIB
pobounMHu ymMoBaMH a00 HE3aJ0BOJICHICTh BJIACHHKAa BHUPOOHHYOIO ITOBEIIHKOIO
npariBHuka. KoedimieHT TUIMHHOCTI Ma€e J0CTaTHhO CTaOUIbHE 3HAYCHHS, a
3BUIBHEHHS MPALIBHUKIB BIIJLTY JOTICTUKH BIIOYBA€ETHCS, 34€01IBIIOTO, 3a BIACHUM
Oa)xaHHSIM 1 HE CIIPUYUHEH] TOPYIICHHSIM TPYAO0BOI TUCITUTIIIHU.

[Toka3HUKM OLIHKM YMPAaBIIHHS JIOTICTUYHUM 3a0€3MeYeHHsIM MIKHApOIHOL
TOPTiBEJIbHOI AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA 32 HAIPSIMOM «SIKOCTI POOOTH 3 KIIIEHTaAMM
TOB «CBII «KBazap» npeacrapiieHo B goaaTky XK 4.

[lepuni Tpu TMOKAa3HUKH XapaKTepU3ylOTh, HACKUILKMA 1HO3EMHI CIOKHBayl
3QJI0BOJICHI poOoTor0 mimnpueMctBa. Otmxke, aHam3 Tmoka3aB, mo TOB «CBII
«KBazap» mae 60,78 % mMOCTIMHUX KII€HTIB, 3 SSKUMH BCTaHOBJICHI JOBIOCTPOKOBI
TOPriBeJIbHI BIAHOCHHM, a IMOCTAa4aHHS NPOAYKIIi 3MIMCHIOETBCA Yy c(HOPMOBAHUX
JIOTICTUYHUX KaHajaxX. SIK MO3WTBHE CIiJl BIAZHAYMTH, IO 3 HOBUX CIIOKUBAUIB Y
2018 poui 7,54 % 3anummiuck Ha HacTynHU# pik. Lle 3acBiquye, mo chopmoBaHi

JIOTICTUYHI JIAHLFOTY €KCIOPTY NPOAYKIIi € €EKTUBHUMU Ta PalliOHATbHUMHU.
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JIo OCHOBHUX BHUTpAT Ha 3aJyY€HHS HOBUX 3aKOPIOHHUX KIIIE€HTIB BIIHOCATHCS
BUTpATH Ha Pi3H1 BUIM PEKIIAMU, sIKA PO3MOBCIOKYETHCS Y JIOTICTUYHUX JIAHIIIOTAX.
Burpatn Ha 3aiydeHHs HOBUX Kil€HTIB y 2018 pomi MarwTh TEHAEHLIIO [0
301TIBIIICHHS.

HaniiiHicTh MOCTaBOK XapaKTepu3ye, HACKUIbKU MIAMPUEMCTBO JOTPUMYETHCS
yMoOB noctadyaHHs. Y 2018 pori 93 % ycix 3amiaHOBaHUX MOCTABOK MPOAYKINT Ha
eKCIopT OyJI0 BUKOHAHO B OBHOMY 00cs31, mo Ha 0,01 % meniue, Hixk y 2014 porri.
BoanowyacMm, mBHIKICTE OOCITYyrOBYBaHHs 3aKOPJAOHHUX KITI€HTIB MOKpaIIWiach Ha
0,03 %.

Yactka ckapr Ha  3aMOBJICHHS ~ XapaKTepU3y€  pIBEHb  CEPBICHOTO
oOcnyroByBaHHs Ta skocti mnpoaykuii. IIpoaykmis TOB «CBII  «Ksa3zap»
XapaKTePU3y€EThCSI BUCOKUM PIBHEM SIKOCTI, @ TOMY KIJTBKICTh CKapr € HEe3HAYHOIO, 1
ckiana 'y 2018 porti jumie 4,19 %.

[IBMAKICT, peakwii Ha MPEeTeH3ll KIIEHTIB  JIEMOHCTPY€E€  IIBUIKICTbH
MIIIPUEMCTBA BUIMPABIATH HENOMIKM B poOOTI Ta XapaKTepusye HasBHICTb
3BOPOTHBOTO 3B’S3Ky y CHOPMOBAHOMY JIOTICTHYHOMY JIAHIIOTY — €KCTIOPTY
npoaykiii. Cuig 3azHaunty, mo Ha TOB «CBII «KBazap» MBHIKICTh peakilii Ha
BUMOT'H 3aKOPJOHHUX MOKYTIIIB 3pPOCTAE.

V3aranbHeH!  TOKa3HUKM  €(PEeKTUBHOCTI  (YHKIIOHYBaHHS  CHCTEMH
norictuaHoro 3abe3nedyeHHst misuibHOCTI TOB «CBII «KBazapy» mpeacraBieHo y
Tabun. 2.4.

Tabnuns 2.4
[Toka3Huku eexTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH JIOTICTUYHOTO 3a0e3MeUeHHs

nismbHOCTI TOB «CBIT «KBazap»

IToka3zHuk 2014 p. 2015 p. | 2016 p. [ 2017 p. | 2018 p. | 2018 p.
i ()
2014 p.
Yactka 10X0/1y BiJl KJIIE€HTIB 55,6 57,3 56,9 57,3 61,4 5,80
MDKHApPOJIHOI'O PHHKY 32 piK, %
YacTka JIOTICTUYHUX BUTPAT HA 30yT 5,67 6,13 6,16 6,35 7,34 1,67

(excmopT) y 3arajibHUX BUTpaTax
iANpUEMCTBA, %

PeHTabenbHICTh IHBECTHIIIH B JIOTICTUKY 6,65 7,19 7,75 7,83 7,93 1,28
nocTavyaHHs mpoaykiii, %
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MpoaoB>XeHHs Tabnuui 2.4

PiBenn Biamayi iIHBECTHIIIN B HABYAHHS 567,98 | 613,67 | 623,78 | 652,84 | 689.93 | 121,95
MPAIliBHUKIB BIIJIITY JIOTICTHKH, THC. TPH.

KoedimienT miamHHOCTI KaIpiB 0,12 0,15 0,13 0,12 0,11 -0,01

YacTka cTaOUIBHUX 3aKOPIOHHIX 66,45 | 64,12 | 65,34 | 61,28 | 60,78 -5,67

KJI€HTIB, %

HaniiHicTh OCTaBOK Ha KCIOPT 0,94 0,95 0,95 0,92 0,93 -0,01

MoxHa 3po0UTH BHCHOBOK, IO jJociipkyBaHe mianpuemctBo TOB «CBII
«KBazap» xapakTepu3yeThCsi PO3TATYKEHOI MEPEKEBOI CHCTEMOIO JIOTICTHYHOTO
VIPABIIHHSA MDKHAPOJIHOIO BUPOOHUYO-TOPTIBEIBHOIO isTbHICTIO. [lianmpuemMcTBO
[ocTavya€e IpOIyKUII0 BEJIMKUMU NApTIsIMU JJI1 KPYITHUX BITYU3HSHUX HIANPUEMCTB,
takux K [TAT «Ykpzamizuuisy», [TAT «KuiBnmactpanc», TOB «AmdeBchkcTamby,
I[IpAT «CymuximOy». Takoxk, KOMIaHiS CIIBIPAILIOE 3 HHU3KOK 3aKOPJOHHHX
KOMMaHIA 3aidi3HUYHOI Tany3i, Takux sk «Zammler» Itd, Ilomsma, AT
«MincskmeTpoy», bimopycek, «ANG» Itd, HimeuunHa a Takok BUTOTOBIISIE€ YHIKAJIbHE
obOsaiHaHHs IS MOTped 3ali3HUYHOI Tany3l Ykpainu. [loka3HUKH OLIHIOBaHHS
JIOTICTUYHOI CUCTEMH, B IIJIOMY, XapaKTepHU3YIOTh MO3UTHUBHY TUHAMIKY PO3BHUTKY
CHUCTEMH JIOTICTMYHOTO 3abe3medeHHs MbkHapoaHoi misuibHocTi TOB  «CBII

KBazap».

BucHoBkH 10 po3aiity 2

3a pe3ynbTaraMd IPOBEACHOIO  JOCTIIPKEHHS  CUCTEMH  JIOTICTUYHOTO
3a0e3MeueHHs] MDKHApOJIHOI TOPrOBEJIbHOI AISUTBHOCTI  MIAMPUEMCTBA MOKHA
3pOOHUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. BuznaueHo, MOHATTS JIOTICTUYHOI CHCTEMH BUPOOHUUYO-TOPTiBEIHHOIO
nignpueMctea TOB «CBII «KBazap». OOrpyHTOBaHO, 110 10 1i CKJIaay BXOJUTH
KOMIIJIEKC B3a€EMOTIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, SKI MAaloTh II€BHI XapaKTCPUCTUKH,
BJIACTUBI TUIBKH iM, IO BIAPI3AIOTHCS 32 SIKICTIO, B3a€MO3aJE€KHI MK COOOI0 Ta
MOAUISIIOTBCS. B OKpeMi MiJICUCTEMHU. [OJOBHOIO METOI0, SIKY BCTAHOBIIIOIOTH
kepiBHUKKM Tpu (popmyBanHi jorictuyHoi cucremu TOB «CBIT «KBazap» €

CTBOPEHHSI €(DEKTUBHOTO AJITOPUTMY MOCTAYaHHS MPOAYKIIlT B 3a3HaYCHUN TEPMIH, B
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3a3HAYCHIH KIJTBKOCTI, 3 MAKCUMAJIBHOIO SKICTIO Ta MiHIMaJIbHUMU BUTpPaTaMHU.

2. IlpoBegeHo aHami3 BIUIMBY (AKTOPIB 30BHINIHHOTO CEPENOBHUIA Ha
JIOTICTUYHE 3a0€3MeYeHHs] MIKHAPOIHOI TOPTiBEIBHOI ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA
TOB «CBII «KBazap». OOrpyHTOBaHO, IO OCHOBHMMH PH3WKAMH MIKHAPOIHOI
mistibHOCTI TOB «CBII «KBazap» € ekoHomiuH1 (1H(IIALIS), TOMITHYHI (3pOCTaHHS
HEBIIEBHEHOCTI B YMOBax BEJACHHS Oi3HECY).

3. BcranoBneHo, 1m0 ynpaBiiHHA JorictudHoro aisuibHICTIO TOB  «CBII
«KBazap» mnepenbOayae mMOeOHAHHS TPbOX BAXKIMBUX (QYHKIINA: 3aKymiBial 1
MOCTa4YaHHS TOBApiB BiJ BUPOOHWKA, 3a0€3MEUEHHS BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKUX
JIOTICTUYHUX MPOIECIB Ta 30yT TOBapiB BHU3HAYCHHM KOHTpareHTaM (cy0’ekTam
PUHKY).

6. loeneno, mio gociimkyBane mignpuemctBo TOB «CBIT «KBa3zap»
XapaKTePU3y€EThCS PO3TaTy’KEHOI MEPEKEBOIO CHCTEMOIO JIOTICTUYHOTO YIPaBIiHHS

MI>KHAPOJIHOKO BUPOOHUYO-TOPT1BEIBHOO AISUIBHICTIO.
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PO341JI 3. HAIIPAMU YIJOCKOHAJIEHHA JJOT'ICTUYHOI'O

3ABE3INEYEHHSA MIXKHAPOJAHOI TOPI'IBEJBLHOI JISIJIbHOCTI
TOB «CIIIVIBHE BUPOBHHUYE ITITAITPUEMCTBO «KBA3AP»

3.1. OOrpyHTyBaHHsl 3axX0AiB LIOA0 BIOCKOHAJEHHHA JIOTICTUYHOIO

3a0e3nedeHHs AisibHOCTI TOB «CninibHe BUpoOHuYe mignpueMcTBo «KBazap»

Kopctki ymoBU KOHKYpeHTHOT 60poThOu BumararoTh Bix TOB «CBII «KBazap»
3aCTOCYBaHHS HOBHMX MIAXOAIB JI0 IUIAHYBaHHSA Ta YMPaBIIHHSI MIKHAPOJIHOIO
TOPTiBEIILHOIO JISUIBHICTIO, BIPOBAXKEHHS JIOTICTUYHUX CTpAaTeriil, 3aCHOBaHUX Ha
NpPUHIMNAX  JIOTICTHKK, a 3pPOCTaHHs I1X 3HAYMMOCTI B  3a0e3meuyeHHi
BHOODY.

Cepe/l KIHOUOBUX 1 HAHOLIBII 3aCTOCOBYBAHUX CTpPATEriid PO3BUTKY JIOTICTUYHOT
TUSTIBHOCTI MOKEMO BHUJIUJIMTH: CTPATEril0 MiHIMI3AIli JIOTICTUYHUX BUTpAT Ta
1HBECTYBaHHSA Y JIOTICTHYHY MEpEeXy 30yTy MPOAYKIIii, MAKCUMI3allii Ta MOKPaIIeHHS
JIOTICTUYHOTO  CEpPBICY, MaKCUMI3allii JOXOAy Ta TPUOYTKY, IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTHUX [epeBar niJIpHueMCTBA, JJOTICTUHYHOTO ayTCOPCUHTY (AUB 10AATOK 3).

Omxe, 3a pe3yibTaTaMl TPOBEJICHOTO JOCIIKEHHS Oysio chOpMOBAHO
KOMIUIEKC aJbTepHATUBHUX CTpATeriii, SKUMH MiJIPUEMCTBO MOXKE CKOPHCTATHUCH
JUTSL TABUIIEHHS! €(DEKTUBHOCTI JIOTICTUYHOI AISUIBHOCTI Y BIAMOBIIHUX MEPEXKEBUX
JAHIIOrax 30yTy MPOAYKIlli 3aKOPIOHHUM CIOKHBAYaM.

BonHowac, BCTaHOBIEHO, IO JJIsi TOKpAIICHHS MiSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA Y
CydyaCHUX YMOBaX MDKHApPOJHOTO PHHKY, IO XapaKTEPU3YIOThCS 3POCTaHHSIM
KOHKYPEHIlT MDK Cy0’€KTamMH TOCHOJapIOBaHHS, HEOOXITHUM € 3aCTOCYBaHHS Ha
IPaKTULl HOBUX CHOCOOIB BelAeHHs1 Oi3Hecy. CbOrojHI AMHAMIYHOIO PO3BUTKY
HaOyBa€e oOJWH 13 e(EeKTUBHUX IHCTPYMEHTIB YMPaBIiHHA Ta MNPUHAHATTA
OpratizaliifHuX pillieHb, 1[0 MA€ Ha3BY ayTCOPCUHT.

AyTCOpCHHT niepeidavae yKjIaJaHHs yroAu MK 3aMOBHUKOM 1 [TOCTa4aJIbHUKOM
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(ayTcopcepom) 3 METOI BHUKOHAHHS OCTaHHIM $SIK OCHOBHHUX, TaK 1 JAPYTOPSIHHUX
0i13Hec-(yHKIIIM 3aMOBHMKA 3a TIEBHY IUIaTy, LI0 3yMOBIIOE DPEOPraHi3aiio 1
ONTHUMI3alil0 MIANPUEMHHUIBKOT AISUIBHOCTI, @& B OKPEMHX BHIIQJIKaX THMYacoBE
3amyuyeHHs rnepcoHanry. He3Bakaioum Ha Te, 110 BUKOPUCTAHHS ayTCOPCHHTOBUX
orepauniid Ja€e MOXJIMBICTh TOKPAIIUTH BUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKY  AISUIBHICTh
MIJIPUEMCTBA 1 3MIITHUTH HOro MO3WIT HA PUHKY, 3aCTOCYBAHHSI TAKWX OIepauii
OB’ sI3aHE TAKOXK 13 BAHUKHEHHSM HU3KU PU3HKIB.

Bubip ¢opMu B3aemoaii MikK LEHTPAIbHOIO JIAHKOIO MEpEXi IOCTaBOK
MPOyKIlii, TOOTO MK BHPOOHWYO-TOpriBeabHUM mianpuemcteBoMm TOB «CBII
«KBazap» Ta IHIIUMHM yYaCHHKAMM € 3aBIAHHSM, K€ HAJEXKUTh JI0 KJacy 3ajad
0araToOKpUTEPIAIbBHOIO HPUUHATTS PIIIEHb, BIIOMUM METOJOM BUPILIEHHS SKUX €
MeTo1 aHamTuIHuX iepapxiii (AHP).

BaxnmBuMm acniektom B3aemoii mignpuemctea TOB «CBII «KBazap» y Mexax
c(hopMOBaHOI TOPTiBEILHOT MEPEXKI € y4acTh y peaiizallli JOTICTUYHUX MPOIECIB. Y
IIbOMY acCHeKTl cepell MOXJIMBUX BaplaHTiB abo x ¢opm peanizaiii JOTICTUIHHX
MPOLIECIB HA MIANPUEMCTBI €:

- IepeJaBaHHs OKPEMOT0 BHY AISUTHHOCTI 3 TOCTaYaHHS MPOAYKI] 30BHIMIHIN
(bipMi — ayTCOPCHHT;

- BUKOPUCTAHHSI BIIACHUX PECYPCIB — BlIaCHA JIOTICTUYHA MEPEKa;

- CIIBIpAIs 3 KOHTPAareHTaMu — MapTHEPCTBO.

BusnauenHss mnpioputeTiB 1 mnpedepeHuiil BiOyBa€eTbCs 3a AOMNOMOTOIO
MONApHOIO TOPIBHSIHHS €JIEMEHTIB 1€papXIyHOi CTPYKTYpH, IO € PO3ralyKEHHSAM
[UX CaMUX KPUTEPIiB 3 BHUIIOTO PIBHSI Ta MOMAPHUX MOPIBHSHB AIbTEPHATUBHHUX
pillIeHb Y MeXax KIHIEBUX KPUTEPIiB — TOOTO TaKUX, SKI HE MAlOTh MiJKPUTEPIiB.

BusnauenHss peWTHHTY ajbTepHATUBHUX pIlIEHb 3aCHOBYEThCS Ha He
CHaJar0YOMy PEUTUHTY CHHTETUYHUX OIIHOK, SIKI OOYHCIIIOIOTHCA SIK CyMH JI0OYTKIB
YaCTKOBUX KPUTEPIiBY 1 Bar KpUTEPIiB.

BuxopucroBytoun nokasauku aisutbHOCTI mianpuemctBa TOB «CBII «KBa3zapy,
npoaHanizyeMo BUKOpUcTaHHA AHP nns npulHATTS pillieHHS MO0 JOUUIBHOCTI

BUKOPUCTAHHS CTPATErii ayTCOPCUHIY B YIPABIIIHHI MEPEXKEI0 MOCTAaBOK MPOIYKIIi
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MIPUEMCTBA HA €KCITOPT.

lepapxiuny cTpykTypy BianoBigHo a0 Metoauku AHP momo BuGopy crparerii
ayrcopcunry aia TOB «CBII «KBazap» npeacrasieHo y gogatky K.

s moOynoBU 1€papXiuHOI MOJENl TpyIi €KCHepTiB, HacaMIiepesl, HeoO0XiIHO
BUJIUIUTH KpUTEPii nepiioro Buay. [ligcTaBoro 1j1si BUAUICHHS KpUTEPIiB 1-ro piBHA €
olLliHKa Oe3nocepeHIX MOTEHI[IHHMUX BHUIOJl, OLIHIOBAHHS 3[aTHOCTI 10 €()eKTUBHOT
TISTBHOCTI B YMOBaX HEBH3HAYEHOCTI 1 MIHJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA, a
TaKOXX OIllHKa pU3UKY, IO Mae Oe3nocepeqHid BIUIMB Ha YCIO JISJIBHICTH
MIIPUEMCTBA, a TAKOXK BILTUBAE HA HOTO PO3BUTOK.

Jlyis BU3HAUEHHSA MPIOPUTETIB 1 TepeBar 3TiTHO 3 MPOIEAYPOIO peaizaiii
metony AHP Bu3HadeHO MPIOPUTETHICTH MOMAPHOTO MOPIBHSAHHSA KpUTEPiiB 1-rO
CTyIIEHs, MiJ KpUTepiiB 1-ro cTymeHs Ta ajbTEpHATHUBHUX pINIEHb Yy MeEXax

miaKpuTepiiB (Tadm. 3.1).

Tabmums 3.1
Macita6 npedepeHiiii nonapHoro nopiBHsHHS Metoay AHP
Bunu ominok YuciieHHE OLIHIOBAHHS
[To3utrBHA npedepeHtris HeratuBHa nmpedepeniis

OHaKkoBa BaXKJIMBICTh 1 1
He3nauno BaxuBilIun 3 1/3
OJIMH €JIEMEHT BIJI 1HIIIOTO
CyTTEBO BaXJIMBIITHI 5 1/5
3HAYHO BaKJIMBIIIHI 7 1/7
AOconroTHa TiepeBara 9 1/9
[TpoMiXH1 OIIHKH MiXK 2,4,6,8 1/2, 1/4,1/6, 1/8
CYCITHIMH TBEP/KCHHSIMHU

Jlxepenio: ckianeHo 3a [29]

Ha miacraBi OoTpuMaHMX OIIHOK TOMAPHOTO MOPIBHSAHHSA OyAyEMO MAaTpPHIO

MOMAPHOTO MOPIBHIAHHS KpUTepiiB 1-ro piBHs Al, sika Mae Burisg [23, c. 242]:

3.1)

S
[
— U)[\J|>—-‘

JUJIs1 KOYKHOTO IMIJAKPUTEPIIO 2-T0 pIBHS BU3HAYEHA MPIOPUTETHICTH MOMAPHOTO
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MOPIBHSHHS aJbTEPHATUBHUX PIMIEHb. A JJs KOXXHOTO KpPHUTEpil0 1-To piBHA
BU3HAYEHA MPIOPUTETHICTH MOMAPHOTO MOPIBHIHHS MIAKPUTEPIiB 2-T0 PIBHSL.
[ToOynoBaHO MaTpHlll MOMAPHOIO MOPIBHSHHS MIAKPUTEPIIB 2-TO PIBHS IS
KpuTepito «Oe3nocepenHi BUTOIN» Ass, MIAKPUTEPIiB 2-TO PIBHSA JJII KPUTEPItO
«3HWKEHHS PUBUKY» Aoy, Ta TAKPUTEPIIB 2-T0 PIBHS JUJISI KPUTEPIIO «THYUYKICTBY Aoy,

SIK1 TIOJ1aH1 y BUTIsiAl [23, . 243]:

) o
1./3N\
2 A\ 2 B > 2¢cd
1 1 1 1
Am,:Z 1 3 Azgp:E 1 AL,:E 1 3 (3.2)
oV 3 \W
11 1.1
13 2 4 3

Jis  oTpuMmaHHS TJ00aJbHUX OLIHOK MPIOPUTETHOCTI 3 BHUKOPUCTAHHAM
nobynoBanux marpuile (3.1) 1 (3.2) Bukopuctanu anroputm metony AHP, skuii
MoxHa chopmyroBaTu Tak [23, c. 243]:

1) migpaxyBaTH CyMy €JEMEHTIB IOYaTKOBOi MAaTpHUIll IO CTOBMYUKAX 1
orpumatu BekTop (X) = {8,0; 1,5; 4,5} mns matpui (3.1);

2) noxainutu einementu matpuul (3.1) Ha ememeHTtH BekTopa (X) 1 OTpUMATH
HOPMAaTI30BaHy MATPHUIIIO;

3) po3paxyBaTH CyMy €JIEMEHTIB HOPMaJI30BaHOI MAaTpHIll 10 pPAOKaXx,
orpumatu BekTop Y = {0,37; 1,94; 0,69};

4) npuBecTH BEKTOP Y 10 CTAHAAPTU30BAHOTO BUTIIALY Yepe3 AUICHHS KOXXHOTO
eJIeMEeHTa Ha cyMy ejieMeHTiB BekTopa Y. Y = {0,12; 0,65; 0,23};

5) po3paxyBaTH y3arajJbHIOIOYi OI[IHKM NPIOPUTETIB K CyMy HOOYTKIB IO
pSKax OIIHOK IIOJ0 KOXXHOTO KPHUTEpio, oTpuMaHoro 3 marpuili (3.2), Ha Bary
KOXHOT'O KPUTEPI0, OTpUMaHOro 3 Matpuil (3.1).

3HaUYCHHS CUHTETUYHHMX OIIIHOK aJbTEPHATHBHUX PIlIeHb, iXHIX YaCTKOBUX
OIIIHOK JUIsl KPUTEPiiB 1-TO piBHA Ta YaCTKOBHX IPIOPUTETIB ISl KPUTEPIiB 2-TO
piBHS HaBeNEeH1 B 1oAaTKy JI.

Orxe, oTpuMaad TaK 3BaHl «TBepJl OWWIHKW». Jlog miaTBepHKeHHS
JOCTOBIPHOCTI OTPUMAHUX PE3YyJbTATiB MICIs MPOBEJACHHS YCIX MapHUX IOPIBHSIHb

BU3HAYAIOTh y3TOIKEHICTh, TOOTO «HECYNEPEWINBICTE» AYMOK E€KCIIEPTIB.
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3a pe3ynbTaTaMH pO3pPaxyHKIB BCTAHOBIIEHO, IO KpalldM CTPaTETiYHUM

pIIIEHHSIM peajizailii JOTiCTUYHUX MpolieciB y Mepexi 30yty npoaykiii TOB «CBII

«KBazap» € BuKOpucTaHHS ayTtcopcuHry (cuntetmuHa ouiHka 0,420), ska €

HaiBUIOK. YacTKOBI OIIIHKA aJbTEPHATHBHUX PIlIeHh (QyTCOPCHHT, BIIACHA
Mepexa, TapTHEPCTBO) JJIsl KpUTEpiiB 1-ro piBHS mpeAcTaBieHo B Ta0d. 3.2.

Ta6muis 3.2

YacTkoB1 OI[IHKU aJTbTEPHATUBHUX CTPATETTUHUX PIIICHb 1010 BUKOPUCTAHHS
ayTCOPCUHTY, BJIACHOT MEPEXKI 1 MapTHEPCTBA y OpraHizailii JoriCTUYHOTO MPoLecy y

mepesxi 30yTy npoaykiiii TOB «CBIT «KBazapy»

Kpurepii YacTKoB1 OILIIHKH
AyTCOpCHUHT Biacha Mepexa [TapTHEpPCTBO
«besmnocepenni 0,579 0,223 0,198
BUTOIH»
«3HIKEHHS PUBUKY) 0,484 0,351 0,165
«"HYYKICTB)» 0,192 0,260 0,548

JI>xepeno: ckiIaieHO Ha OCHOBI JJaHUX MIANPUEMCTBA

Jlist anaizy cryneHs y3roaxeHocTi (By) 3acTOCOBy€eThCsSI TaKHil aIrOPUTM:

1) 3HAXOAMMO CyMy KO>KHOTO CTOBITYMKA MATPHIIL;

2) cyMy TEpIIOrO CTOBMYMKA MHOXHUMO Ha BEJIMYHMHY TMEPIIOi KOMIIOHEHTU
BEKTOpa MPIOPUTETIB, CyMy JIPYroro — Ha BETUYUHY JPYroi KOMIOHEHTH TOIIIO.

OTpuMaHi TakUM YUHOM 4YHCJIa CyMYIOThb 1 OTPUMYIOTh HaillOUIbIIEe 3HAYEHHS
TBepKeHb (Qmax);

3) 3Haxoaumo iHJekc y3rojkeHocTi (ly) 1 mopiBHIOEMO #Oro 3 cepeaHim
BIJIHOIIEHHSIM Y3T'OJDKEHOCTI JJIsl BUunaakoBux Marpuiib CBy [23, c. 244].

Iy=(Qmax-n)x(n-1) (3.3)
Cepenni BIIHOIIEHHS y3TOKEHOCTI uisi BumagkoBux Marpuilb  CBy

npeacTaBaeHO B Tad. 3.3.

Tabmums 3.3
CCpCI[Hi BiI[HOIHeHHH y3FOI[)KeHOCTi I0Jig BUNAOKOBUX MaTpullb CBy
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CBy 0 0 0,58 0,9 1,12 1,24 1,32 1,44 1,45 1,49

I[)I(Gp@ﬂO: CKJIaACHO Ha OCHOBI JaHUX Hi,III'IpI/I€MCTBa
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BigHomeHHs y3roKeHOCTI BU3HAYAEThCS 3a hopmyrioro [23, c. 244]:

By =1y /CBy (3.4)

TakuM 4YnrHOM, NpU BHUPINIEHH] MHUTAHHS NpPO Te€, AKI JOTICTUYHI (DYHKINT
JIOBIPUTH JIOTICTUHYHOMY TIOCEPEAHUKY HEOOXITHO OpIEHTYBATHCS Ha MOKJIUBOCTI
TOB «CBII «KBa3ap» B uYacTHHI Oprasizallii BJACHOI JIOTICTUKH, KOPIOPATHUBHY
CTpaTerito B YaCTUHI MOJAJIBIIOT0 PO3BUTKY Oi3Hecy (KOHIEHTparlisi abo
auBepcudiKallis), 4acToTy 1 CKIaAHICT IMTOCTABOK 1 T.JI.

MosxHa 3poOUTH BHUCHOBKHM, IO JUJISl aHajizy crpareriuHoro pimeHHs TOB
«CBII «KBazap» moao mnepegaBaHHs Ha ayTCOPCHUHI TPAHCHOPTHHUX IEPEBE3EHb
CTBOPEHO 1€papXiyHy CTPYKTYpPY 3a JABOMA PIBHSIMHU KPUTEPIiB BIAMOBIAHO 10 METOIY
AHP 3 BUKOpUCTaHHSM TPHOX MOXJIMBUX aJbTEPHATUBHUX pILIEHb (ayTCOPCHUHT,
BJIaCHA MeEpeka, MapTHEPCTBO). 3a pe3ysibTaTaMU PO3paxyHKIB BCTAHOBJIEHO, IO
HalKpaluM CTpaTEriuyHUM pIIIEeHHSIM II0A0 OpraHizaiii JOTICTUYHOTO MpOoIecy Y
Mepexi 30yTy NpoAyKILii HIAIPUEMCTBA, Kl CTOCYIOThCSI TPAHCIIOPTHUX TEPEBE3CHb
€ ayrcopcuHr (cuHrernyHa ominka 0,420). Haronocumo, 1mo BHKJIaJeH1 MOJ0KCHHS
MalOTh TPAKTUYHY I[IHHICTh HE JIMIIE JJIS JJAaHKU 30yTy MPOIYKIli, a TAKOK MOXYTh
OyTH ajanToBaHi I Oyb-sIKOi 1HIIO1 JIJAHKH JIOTICTHYHOIO JIAHIIOTA IANPHEMCTBA

TOB «CBII «KBa3zap».

3.2. IlporHo3Ha omiHka e(QeKTUBHOCTI 3aNpPONMOHOBAHUX  3aXOdiB

TOB «CninnbHe BUpoOHu4e mianpuemcrso «KBazap»

3arporoHoBaHa CTpaTerisi PO3BUTKY CHUCTEMU JIOTICTUYHOTO 3a0e3MeUYeHHs
MiKHaposiHO1 aAisuibHOCTI mignpuemctBa TOB «CBII «KBazap» mnoBuHHa OyTu
OIlIHEHA Ha TpeAMET il paIliOHAIBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI. TOMYy THTaHHS aHaJi3y
e(eKTHUBHOCTI BIPOBAPKEHHS 1 peajizailii JOTICTUYHOTO ayTCOPCUHTY € BAXKIUBUM 3
METOIO OIIHKA MOXJIMBHUX I€pEBar 1 pu3uKIB CHIBIIpAIll 3aMOBHHKA 1 ayTcopcepa.

AmnHani3 e(peKTUBHOCTI CTpaTerii ayTCOPCHHIY Yy Mepexi 30yTy MNpOayKIi
nignpuemctea TOB «CBII «KBazap» HeoOXimHO 3/1HCHIOBATH Ha OCHOBI SIK

KUIBKICHUX, TaK 1 SIKICHUX [apaMeTpiB. 3a JOMOMOTIOI0 SIKICHMX [apaMeTpiB MOXKHa
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OIIIHUTH, HACKUIbKU MOKpaITuiIacs MISUTbHICTh MIIIPUEMCTBA 3 TOYKH 30pYy SIKICHOT
CKJIQZIOBOI MOTO (PYHKIIIOHYBaHHS, 10 BIUIMBAE HA 301IbIIICHHS MOMUTY CIOKUBAYIB 1
NpUOYTKOBICTH MiANPUEMCTBA.

Po3paxyemo odikyBaHi pe3yibTaTd BiJ BIPOBAIKEHHS CTPATErii JOTiCTUYHOTO
ayTcopcHuHTy y Mepexi 30yty npoaykiii TOB «CBII «KBazapy. Peamnizairist crparerii
B nipoekTHOMY 2020 pori OyJe nopiBHIOBATUCH 13 0a3ucHUM 3HadeHHs M 2018 poky.
OuikyBaHi pe3yJbTaTH Bl BIPOBAKEHHS CTPATETii JIOTICTUYHOTIO ayTCOPCUHTY Y
Mepexi 30yty npoaykilii TOB «CBII «KBazap» nogani B Ta0:. 3.4.

Tabmuns 3.4
OuikyBaH1 pe3yibTaTH B BOPOBAKEHHS CTPATET1i JOTICTUYHOTO ayTCOPCUHTY Y
Mmepexi 30yTy npoaykuii TOB «CBII

«KBazap», Tuc. rpH.

3HayeHHA
MOKAa3HUKA

TToka3sHuku

[Tpupict uncToro moxoay (BUpYdYKM) Bif peanmizauii OpoAyKLil Ha €KCHOPT 3a
paxyHOK IOKpAIIEHHS SKOCTI B3a€MO3B’S3KIB 3 3aKOPIOHHUMH CIOKHBadaMH y 4177
JIOTICTUYHHUX JIAHIIFOrax

[IpupicT BUTpaT Ha JOTICTUKY Ta 30yT MPOAYKIIl (BUTpAaTH 30BHIIIHIX HOCIYT

2219
ayTCOPCHUHTY)
[TpupicT npuOyTKy BiJ 30yTy NPOAYKIIT HA €KCITOPT 1957
[TpupicT uucTOro MPUOYTKY 1605

I[)I(Gp@ﬂO: CKJIaZACHO Ha OCHOBI JaHUX Hi,ZIHpI/IEMCTBa

OTxe, 3ampoBaJMBIIM JaHUK MAXIA Yy (HOpMyBaHHI JIOTICTUYHOI CTparterii
YUCTUW AOXIJ BiJl EKCIIOPTY MPOAYKIIIi B MPOSKTHOMY Tepiofl 301IbIMThCA Ha 4177
tuc. rpH. [loBHI BUTpaTH Ha BUPOOHHUIITBO 1 peani3aliio MPOAYyKIli 3011bIIaThCS HA
2219 tuc. rpu. [IpubyTtok Bix peanizaiii mpoAyKIii 301IbUTECS HA 1957 THC. TPH.
Yuctuil npubyTok 3011bnThCA Ha 1605 THC. TpH.

B ocHOBI po3paxyHKy €(EeKTMBHOCTI BIIPOBAKEHHSI CTpATErii JIOTICTUYHOIrO
ayTcopcuHry y mepexi 30yty npoaykuii TOB «CBII «KBazap» mokiajeHo OIIHKY
OKYITHOCTI BKJIQJICHUX 1HBECTUIIIHHUX pEecypciB Ta TMOPIBHSIHHS IUJIAHOBUX
(b1HaHCOBUX pe3yJbTaTIB BlJl peaizallii NpoayKili 3 GakTHYHUMU JaHUMHA 0a30BOTO

poky. OTxe, MOYATKOBI 1HBECTHUIlI Ha BIPOBAIKEHHSA CTPATErii JOTICTUYHOTO
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ayTcopcunry y mepexi 30yty npoxaykiiii TOB «CBII «KBa3zap» nopiBHO0OTH 2219
tuc. rpH. JlogaTkoBuit yncTuii npudyTok cranoButume 1605 Tuc. rpH.

OckUIbKM AaHUM 3axiJ HE mnependavyae BCTAHOBIEHHS HOBOTIO OOJIaJHAHHS Ta
posmupenHs jorictuuHoro oociyrosyBanHs TOB «CBII «Ksazap», To B Hamomy
BUIAJKY YMUCTUM reHepoBaHuil rpomoBuii notik (YI'TI) Oyae nopiBHIOBaTH:

YI'TI =Allp. = 1605 Tuc. rph.

Po3paxyemo nuHimzio Bapticth (HB) maliOyTHIX TpoIIoBuUX IMOTOKIB 3a BECh
KUTTEBUM ITUKII MPOEKTY (TEPMIH €KOHOMIYHOIO JKHUTTS MPOEKTY) PO3PaXOBYIOTh 3a
bopmyII010:

N N N
D HB, :2% =) UYlllla,,
i =2 \l+p i= (3.5)
ne UI'TI — yucTuii reHepOBaHM TPOIIOBUI MOTIK peaIbHUX TPOIIEH 3a 1-i piK
TEPMIHY KUTTEBOTO ILHUKIY IMPOEKTY; P — CTaBKa JUCKOHTY, SIKy OepyTh Ha piBHI
ctaBku pedinancyBanus HBY.

TepMmiH €eKOHOMIYHOTO KHUTTS IPOEKTY BBAKAEMO PIBHUM 5 pOKaM.

0 — KOe(QILUIEHT TPUBEICHHS 3a 1-THMM PIK TEPMIHY EKOHOMIYHOIO JKUTTS
npoekTy. BenuunHu Koe(ilieHTIB MPUBEACHHS PO3PAaXOBYIOTHCA Ha OCHOB1 CTaBKU
JTIUCKOHTY (T10 pOKaX KUTTEBOTO IUKITY) 32 POPMYJIOIO:

|

ey

1

; (3.6)
A€ 1 — TMEeBHUM PIK TEPMiIHY EKOHOMIYHOTO JKHUTTS MPOEKTYy, TIPOIIOBI
HAJIXO/DKCHHS B IKOMY OIIIHIOIOTHCS Ha TETEPINTHIN Yac.

ITpu craBmi auckoHnty — 35% [32].
1

a =—————— =0,74
1 piK (1+0,35)
a, :;2 =0,55
2 pik (1+0,35)
1
a, :—3 =0,
3 pik (1+0,35)
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1

E a2 24,30
(1+0,35)*

oy

4 pix
1

X~ SN "0
(1+0,35)°

5 K

o
S pix
HunimHsg BapTicTh MalOyTHIX TPOIIOBUX IOTOKIB, HAKOMWYEHUX 32 BECh

N

D' HB,

1

KUTTEBUN NHKJI TPOEKTy (¥ ) I JMaHOTO BapiaHTy IIHOYTBOPEHHS Oye

JIOPIBHIOBATHU:

N
ZHBI, =HB, +HB, + HB, + HB, + HB, =YHB(a,, + o, + o, + o, + a15) (3.7),

i=l

N

3 15

i =1605 (0,74 + 0,55 + 0,41 + 0,30 + 0,22)=3563 Tuc. rpH.
Yucty nunimHio Bapricts (UHB) po3paxoByloTe SK PI3HUIIO MiX CYMOIO

HUHIIIHIX BapTOCTGﬁ, HAKOIIMYEHMX 34 BECh JKUTTEBUU OUKJI IIPOCKTY, Ta

MOYATKOBUMH 1HBECTHUIISIMU:

YHB =) HB, - III (3.8),

i=l
N
Sy
ne i= "~ CyMa HUHINIHBOI BAPTOCTI MaOyTHIX TPOIIOBUX MTOTOKIB;
I1I — moyaTKOB1 1HBECTHIII].
YHB = 3563-2219 =1344 Tuc. rpH.
TepmiH OKYyImHOCTI TIOYAaTKOBMX 1HBECTHINIM PO3PAXOBYEMO TIPOCTUH Ta
JIMCKOHTOBAHUM:
[Ipoctnii TEpMiH OKYIMHOCTI IOYaTKOBUX IHBECTHIIH pO3pPaxOBYeEMO 3a
hopmyIioro:
T=T1I/ATl 3.9
T=2219/1605 = 1,38 poky
JluckoHTOBUH (TapaHTOBaHUM) MEPiOJ] MOBEPHEHHS 1HBECTUIIN BU3HAYAIOTH SIK

BI/IHOIIEHHS MOYAaTKOBUX 1HBECTHUIIIN 10 CEpEIHBOPIYHOT HUHIITHBOI BAPTOCTI:
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p (3.10)
T.=2219/712=3,11 pokiB <5 pokiB,
ne HB, — cepennbopiuHa HUHIIIHS BapTICTh:

N 5
HB, Y HB,
HBcB:é' :%‘ .11
N 5

HB., = 3563 / 5= 712 Tuc. rpH.
[HACKC TOXOAHOCTI BU3HAYAETHCS BIIHOMICHHSIM YUCTOI HUHINTHBOT BAPTOCTI 10

MOYATKOBUX 1HBECTULIIN:

u =‘{HB \
I 1344 /2219=0,61.

[Haexc npuOyTKOBOCTI BU3HAYAETHCA BIHOIIEHHSIM CyMHU HUHILIHIX BaApTOCTEM,
HAKOIMYEHUX 32 BECh KUTTEBHUI LIUKII IPOEKTY, 0 MOYaTKOBUX 1HBECTHIIIM:
N
3 ns
o= =
I 3563/2219= > 1,61.
Ha ocHOBI TmpoBeAeHHX pPO3PaxXyHKIB MOXKHA 3pPOOUTH BUCHOBOK IIOJO
JOIUTBHOCTI 3aX0/y, 110 MATBEPIKYETHCS TAKUMU MOKa3HUKaMu (Tabi. 3.5):
Tabmuusg 3.5

OCHOBHI IOKa3HUKH €KOHOMIYHO1 €(DEKTUBHOCTI BIIPOBAIKEHHSI CTpATerii

JIOTICTUYHOT'0 ayTCOPCUHTY y Mepexi 30yTy npoaykiiii TOB «CBII «KBazap»

Mok Onngnui 3HaueHHs
BUMIPY

1. TlouatkoBi iHBecTHUIli (BIMPOBAIKCHHS CHCTEMH JIOTICTHYHOTO TSR 2719
AyTCOPCUHTY)

2. lomaTkoBUi MpUOYTOK BiJI peati3allii poAyKIIii y Mepexi 30yTy THUC. TPH. 1957
3. UncThii 10AaTKOBUI TPUOYTOK THUC. TPH. 1605
4. Cylv‘la HUHIIIHIX BapTOCTEH, HAKOMMYEHMX 32 BeCh TepMiH . 3563
EKOHOMIYHOTO JKUTTSI MPOCKTY

5. YncTra HUHILIHS BapTICTh THUC. TPH. 1344
6. TepMiH OKYIHOCTI IUCKOHTOBAHHIA POKH 3,11
7. TepmiH OKyITHOCTI MPOCTHH (HEITMCKOHTOBAHM) pOKH 1,38
8. [HaeKC JOXOAHOCTI - 0,61
9. Ingexc mpuOyTKOBOCTI - 1,61

JI>xepeno: ckiiaieHo Ha OCHOBI JaHUX MiANPUEMCTBA
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3a pesynpTaTaMU TPOBEICHUX PO3PAXYHKIB IIOJI0 BIPOBAIKEHHS CTpaTerii

JIOTICTUYHOTO ayTCOPCUHTY y Mepexki 30yTy npoaykiiii TOB «CBII «KBazap» moxHa
3pOOWTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. YHB Ha kiHenp >KUTTEBOIO IUKIY 3 HAPOCTAIOUUM ITJICyMKOM € BEIUYHMHA
MO3UTHBHA 1 ckiaaae 1344 tuc. rpH.

2. CTpox TOBEpPHEHHsI 1HBECTHUIIIN rapaHToBaHuil ckiagae 1,38 poky, mo €
MPUIHATHUM, TaK K 3HAYHO MEHIIE TEPMIHY E€KOHOMIYHOTO KUTTS MPOEKTY, IO
JIOPIBHIOE 5 pOKaM.

3. 11 =0,61, mo cBiIUUTH PO TOCTATHIO €(hEKTHUBHICTH MTPOCKTY.

4.1IT = 1,61 >1, 10 € IPUUHATHUAM 1 CBIJYUTH MPO JOCTATHIO €(HEKTHUBHICTH
MIPOEKTY.

Omxe, po3paxoBaHi TOKa3HUKH B Taba. 3.6 cBig4aTh IPO JOMIIBHICTH
BIPOBAKCHHS JAHHOTO cTpareriyHoro 3axoay. OuikyBaHi pe3yJibTaTH Bij
BIPOBA/KEHHS CTPATEril JIOTICTUYHOIO ayTCOPCUHIY Yy MEpexi 30yTy MpOAYKIIl y
BUTJISIAL 3MIHM (IIPUPOCTY) YUCTOTO JOXONY (BUPYUYKH) BiJl €KCHOPTY MNPOAYKIII,
MOBHMX BUTpAT, MPUOYTKY BIJ peaizalii Ta YUCTOTO MPUOYTKY, a TaKOX iXHI
MPOEKTHI 3HaYEHHS 3aHeceMo y Tab. 3.6.

Tabaug 3.6
BmuiuB 3anporoHOBaHO1 cTpaTerii JIOTICTUYHOIO ayTCOPCUHTY Y MEPEX1 30yTy

MPOJYKITii Ha OCHOBHI OKa3HUKHU MixkHapoaHO1 misutbHOCTI TOB «CBIT «KBazapy

IToka3zHuk 2018 p. 2019 p. 2020 p. 2021 p.
(dakr) (mpoekT) | (mpoekt) | (WpOEKT)

Uwncrnii noxia Big peamizaril mpoayKiii, TUC. 70124 74301 78478 82655
TpH.
[ToBHI BUTpATH, THC. TPH. 48508 50727 52946 55165
[TpuOyTOK Bix peamizalii mpoayKIlii, THC. TPH. 21620 23577 25534 27491
UYuctuii npulyTOK, TUC. TPH. 7676 9281 10886 12491
PentabenpHICTh TisTIBHOCTI (poaax), % 30,83 31,73 32,54 33,26
PentabenpHICTh peanizoBaHoil IPOAYKITi, % 10,95 12,49 13,87 15,11
Butpartu Ha 1 TpH peaitizoBaHOi MpoAyKITii, % 0,69 0,68 0,67 0,67

Jl>xeperno: ckiiajieHo Ha OCHOBI IaHUX I AMPUEMCTBA

Jlaui Ttab6n. 3.6 cBiguaTh, IO BHACIIIOK peai3alii 3amporoHOBAaHUX 3aXOJiB

BIIPOBA/KEHHSI CTpATerii JIOTICTUYHOIO ayTCOPCHHIY y Mepexi 30yTy HpOAyKIii
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TOB «CBII «KBazap» uuctuii goxin Big peamsarii npoaykmii mo 2021 poxky
30upIIUTHCS Ha 12531 TuC. rpH. 1 ckiage 82655 tuc. rpH. [IoBHI BUTpaTH 3pOCTyTh
Ha 6657 Tuc. rpH. (abo Ha 13,72 %), npubyToK Bi7 peanizamii — Ha 5871 Tuc. rpH.
(27,16%), a umctmii npubOyTok - Ha 4815 TuCc. TpH. 1 ckimame 12491 Tuc. rpH.
PentabenbHicTh mpogax 3pocte Ha 2,43 %, 1 peHTadenbHICTh poayKIii — Ha 4,16 %
1 cranoButume 15,11 %. Butpatu Ha 1 rpH. peanizoBaHOi NPOLYKIIi 3HU3ATHCS HA -
0,02 xor. 1 ckiamgyTh 67,00 KoII.

TakuM 4yWHOM, B IIIJIOMY OCHOBHI MOKa3HUKH MDXHapojHoi AissibHOCTI TOB
«CBIT «KBazap» mokpamarscs, TOMY 3alpONOHOBAaHY CTpaTeriro MOXKHA
PEKOMEHyBaTH JIO BIPOBADKCHHS, OCKIIBKM BOHA 3a0€3MEYUTh pealtizalliio
BU3HAYEHHUX LIJIEH PO3BUTKY CUCTEMHU YIPABIIHHS JIOTICTUMHUMH MpoLEecaMu 30yTy

npoaykiii TOB «CBIT «KBazapy.

BucnoBku 10 po3aiiy 3

3a pe3ynbTaTaMd MPOBEACHOTO JJIOCHIDKEHHS YIOCKOHAICHHS JIOTICTHYHOTO
3a0e3MedeHHs] MI)KHAPOIHOT TOPTiBEIBHOT JISUTHHOCTI MiMPUEMCTBA MOXKHA 3pOOHUTH
HACTYTHI BUCHOBKH:

1. OOrpyHTOBaHO JOILUIBHICTh BUIIJIEHHS B KOMIUIEKCI TOJIOBHUX 1 HalOUIbII
3aCTOCOBYBAHUX CTpATEriil PO3BUTKY JIOTICTUYHOI MISTILHOCTI HACTYIIHI: CTPATErito
MIHIMIi3alli JOTICTUYHUX BHUTPAT Ta IHBECTYBAHHS Y JIOTICTUYHY MEPEKY 30yTy
MPOAYKIIi, MakcuMmizaiii Ta MOKpalleHHs JIOTICTUYHOTO CEpBiCy, MaKcuUMi3alii
J0X0Ay Ta TMpUOYTKY, TMIABUIICHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar MiANpUeEMCTBA,
JIOTICTHYHOTO ayTCOPCHHTY.

2. BcTaHoBieHO, IO 3 METOIO IMiJIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI MIAMPHEMCTBA Y
KOPCTKHX yMOBaX KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY MIKHAPOJHOTO PUHKY JOIUIBHUM €
MPAaKTUYHE  BUKOPUCTAHHA  HOBUX  CIOCOOIB  BeleHHs  Oi3Hecy.  Huni
HaWJMHAMIYHIIIOTO PO3BUTKY Ha0yBa€ ayTCOPCHHI, SIK OJMH 13 e(EeKTHUBHHX

THCTPYMEHTIB YIPABJIiHHA Ta IPUUHATTS OpraHi3allifHUX PIllIeHb.
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3. ns anamizy crtpareriudoro pimenHs TOB «CBII «Ksazap» momao
nepeaBaHHs Ha ayTCOPCHUHI TPAHCIOPTHUX IIEPEBE3€Hb CTBOPEHO 1€EpAPXIUHY
CTPYKTYpy 3a JBOMa pIBHAMHM KpUTEpiiB BIANMOBIAHO 10 Metony AHP 3
BUKOPUCTAHHSAM TPHhOX MOXJIMBUX QIbTCPHATUBHHUX PIlIeHb (AyTCOPCHHT, BIlacHA
Mepeka, MapTHEPCTBO). 3a pe3yibTaTaMd pO3PAXyHKIB BCTAHOBJIEHO, IO
HalKpaluM CTpPaTEriyHUM pPIIIEHHSAM IOAO0 OpraHizauii JOTICTUYHOTO MPOLECy Y
Mepexi 30yTy HMPOIYKIIil HiIIPUEMCTBA, SIKI CTOCYIOTHCS TPAHCIIOPTHHUX I€PEBE3CHb
€ ayTCOpCcUHT (cuHTeTH4YHa o1liHka 0,420).

4. OOrpyHTOBaHO, 10 aHali3 €(PEeKTUBHOCTI CTpATErii ayTCOPCUHTY Yy MEpexi
30yTy npoxaykiii mianpuemctea TOB «CBII «KBazap» HeoOXimHO 3A1MCHIOBATH Ha
OCHOB1 SIK KUIbKICHHX, TaK 1 $KICHUX THapaMeTpiB. 3a JOMNOMOIOK SKICHHX
rmapaMeTpiB MOXKHA OI[IHUTH, HACKIIBKH IMOKpAIIWIACs TiSUTBHICTD ITIMPUEMCTBA 3
TOYKHU 30pY SIKICHOI CKJIaJIOBOI HOro (DYHKIIOHYBaHHS, 110 BIUIMBA€ Ha 301IbILIEHHSA
MOMUTY CIOKUBAYIB 1 IPUOYTKOBICTh MiANPUEMCTBA.

5. Po3paxoBaHi MOKa3HUKU CBIAYATh MPO JOLUIBHICTH BIPOBAHKEHHS JAHHOTO
cTpaTeriuHoro  3axody. Buacmimoxk — peamizaiiii  3ampoONOHOBaHUX  3aXOJiB
BIPOBA/DKCHHS CTPATETii JIOTICTUYHOTO ayTCOPCHHTY y Mepexki 30yTy MpOayKIli
TOB «CBII «KBazap» uuctuif joxinm Bix peamzamii npoaykmii go 2021 poky
30upMTHCA Ha 12531 THC. IpH. 1 ckiange 82655 tuc. rpH. PeHTadenbHICTh Mpoaax
3pocte Ha 2,43 %, 1 peHTabenpHICTh npoaykiii — Ha 4,16 % 1 ctanoButume 15,11 %.
Butpatn Ha 1 rpH. peanizoBaHOi npoaykiii 3HU3AThCA Ha - 0,02 kom. 1 CKIaayTh
67,00 xor.

6. JloBeneHo, 1110 B IIJIOMY TIOKa3HUKH PO3BUTKY MiXKHApOHO1 isuibHOCTI TOB
«CBII  «KBazap» 3pocTatumMyTh, TOMY  3alpONOHOBAaHY CTPATETil0  CIij
3ampoBa/KyBaTH Ha TMPaKTUIl, TOMY-IIIO BOHA 3a0€3MEUYUTh peai3alliio
BCTAHOBJICHUX CTPATETIYHUX LIJIEH PO3BUTKY CHUCTEMHU YMPABIIHHS JOTICTUYHUMU

npouecamu 30yTy npoaykiii TOB «CBII «KBa3ap».
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BUCHOBKHU TA NPONO3UIIIT

3a pe3ylbTaTaMyd MPOBEACHOTO JAOCIHIJKEHHS JIOTICTUYHOTrO 3a0e3MeUueHHs
JiSUTBHOCT1 MIDKHAPOJHHUX TOPTIBEIBHUX MEPEK MOKHA 3pOOUTH HACTYTTHI BUCHOBKH:

Bcranomieno, 1mo B yMoOBax NPUCKOPEHHs Tjobaizaiii CydacHUM CTaH
PO3BUTKY MIKHAPOJHOI EKOHOMIYHOI CHUCTEMHU XapaKTepU3yeThCs (POPMYBaHHAM
PI3HUX MEPEKEBUX CTPYKTYp, 5Kl TOMMUPIOIOTHCA B Tally3l po3aApiOHOI TOPriBii
MPOJIOBOIBYMMHU M MIPOMHUCTOBHMH ToBapaMu. CTBOPEHHS Pi3HHX 3a CTPYKTYPOIO Ta
o0OcaraMu JIsTTIBHOCTI TOPTOBEJIBHUX MEpeX BiIOyBaeThcs 1 B YkpaiHi. Bomnouac,
PO3MOBCIOJIKEHHSI MEPEXK € JOCUTh HEPIBHOMIPHHUM SBUILEM, SIK 32 00JACTSIMU, TaK 1
3a HACEJIIEHUMU ITyHKTaMH.

Busnaueno, 1m0 po3apiOHa TOproBeidbHa Mepeka - 1€ CYKYIHICTh
CTal[lOHAPHUX, HECTallOHAPHUX, MEPECYBHUX, BIPTyaIbHUX CYO'€KTIB PO3APIOHOTO
MpOJAXKy TOBapiB 1 MNOCHYr, 00'€AHAHUX 3a TepuTopiaibHOIO o3Hakow. Ilix
y3arajJbHEHUM MOHATTSAM CyO0'€KTIB pO3JpIOHOI TOPTiBIl PO3YMIIOTh TUX YYaCHHUKIB
naHoi miAramdysi, 1O (YHKIIOHYIOTh Ha CIOXXMBYOMY PHUHKY B 3arajlbHUX
oprasizamifaux (Gopmax - K Oprasizailii, HiJmpUEMCTBA, OJUHUIIL TOIIO.

AHani3 mokazaB, IO CBITOBUM JIIJIEPOM Y cdepi MepekeBOi opranizarii
TOProBeNbHOI JIAIBHOCTI € Bigoma kommadiss WalMart. ToproBenbHa mepexa wi€i
KOMITaHii TIOCTIMHO 3HAXOAWUThCA Ha mepuiomy wicii y cnucky TOIT — 250
HalOUIbIIMX TOproBuiB (3a ganumu National Retail Federation). Bognouac, Ha
CXOJIUHKY BuIle TOpiBHAHO 3 2017 p. migusiuca Costco ta Aldi, BUTICHUBIIA TUM
camuM The Kroger Co Ha 3 micuie Ta Metro Group Ha 8 Miciie B PEUTHHTY JECSATH
MPOBIAHUX PO3APIOHMX KOMIIAH1H CBITY.

VY3aranpHeHO, 10 BHUpoOHWUYO-TOproBenbHa kommaniss TOB «CBIT «KBa3zapy»
Ma€ 3HayHy NMPUOYTKOBICTH TOCIOAAPCHKOI AisUIbHOCTI. Lle 3acBiguyroTh 3HAYCHHS
ITOKa3HUKIB YUCTOrO JOXOJY Bl peai3amli NpoAyKIli, YUCTOro npuOyTky. Takox,
3arajbHa BapTICTh MaiiHa (aKTUBIB) MmignpueMcTBa 30UIbIIIIIaCE B 2018 pori Ha

11220 tuc. rpu. nopiBasHO 3 2016 poxom. [lianpuemMcTBo € epeKTUBHUM 1 MOKPUBAE
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BJIACHI BUTpAT 3a PaXxyHOK BJIACHUX JIOXOJIB, IO 1 3HAXOIUTh CBOE BiJIOOpaKCHHS B
3pOCTaHH1 YUCTOTO MPUOYTKY.

BusHayeHo, MOHATTA  JIOTICTUYHOI  CUCTEMH  BHUPOOHHYO-TOPIiBEIBHOIO
mignpuemctBa TOB «CBII «KBazap». O6rpyHTOBaHO, M0 A0 ii CKIaAy BXOJHWUTH
KOMIIJIEKC B3a€EMOIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, $KI MAalTh [€BHI XapaKTEPUCTUKH,
BJIACTUBI TUIbKM iM, IO BIAPI3AIOTHCS 3@ SIKICTIO, B3a€MO3aJIKHI MK COOOK Ta
MOJUIAIOTBCS B OKpeMi MiJICUCTeMU. [0JIOBHOIO METOI, SIKY BCTaHOBIIIOIOThH
KepiBHUKKM Tpu QopmyBaHHi JorictuyHoi cucremu TOB «CBII «KBazap» €
CTBOpPEHHSI €(DEKTUBHOTO AJITOPUTMY MOCTAYaHHS MPOAYKIIT B 3a3HaYECHUN TEPMiH, B
3a3Ha4Y€HIi KUIBKOCTI, 3 MAKCUMAJIHHOIO SIKICTIO Ta MiHIMAJIbHUMU BUTpPATaAMHU.

Hoseneno, mo mianpuemctso TOB «CBII «KBa3ap» NmOBHHHO 3aCTOCOBYBaTU
arpecuBHy MOJITHKY PO3BUTKY HOBUX €BPONECHCHKUX PHUHKIB 30yTy BIIACHOI
OPOAYKINT HUIIXOM AuBepcuikaiiii JpKepena MocTadyaHHs MaTepialbHO-TEXHIYHUX
pecypciB, 1100 3HU3UTH 3aJIEXKHICTh NOCTAYAJIbHUKIB B YMOBAaX CKJIaJHOI €KOHOMIKO-
MOMITUYHOI  cuTyarii B YKpaiHi. B koMIuiekci 3ampornmoHOBaHUX  3aXOiB
nianpueMctBo  TOB  «CBII  «KBazap» 3MoOke MiJIBUIIUTH BJIACHUM PIBEHb
MIXHApPOJAHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Busnaueno, mro ympasiinas jgorictuyHoro aisuibHICTIO TOB «CBII «KBazap»
nepeadayae NOE€JHAHHS TPbOX BaXJIMBUX (PYHKI1M: 3aKyMIBJIl 1 IOCTaYaHHS TOBapiB
BiJl BUPOOHUKA, 3a0€3MeUeHHsT BHYTPIIITHLOTOCIIOIAPCHKHX JIOTICTUYHUX MPOIIECIB Ta
30yT TOBapiB BUBHAYEHUM KOHTpareHTam (cy0’extam puHKY). OCHOBOIO (OpMyBaHHs
norictuyHoi cucreMu TOB «CBII «KBa3zap» ciiji BBaxKatu AiSUIBHICT OKPEMOIO
CTPYKTYPHOTO MIAPO3AUTY — BIIALTY MIKHAPOIHOI JIOT1CTUKH.

OOrpyHTOBaHO JOIIBHICTh BHUIUICHHS B KOMIUIEKCI TOJIOBHMX 1 HaWOLIbII
3aCTOCOBYBAHUX CTpATEriii PO3BUTKY JIOTICTUYHOI JISIIBHOCTI HACTYITHI: CTPATErito
MiHIMI3aIlli JIOTICTUYHUX BHUTPAT Ta IHBECTYBAHHsS Y JIOTICTUYHY MEPEXKY 30yTy
OPOAYKIIi, MakcUMI3alli Ta MOKpalleHHs JIOTICTUYHOTO CEpBICY, MaKCHUMIi3alii
J0X0My Ta MPUOYTKYy, TMIABUIICHHS KOHKYPEHTHUX TIEpeBar MiANPUEMCTBA,

JIOTICTUYHOTO ayTCOPCUHTY.



55

JloBeneHo, mo aHami3 ePEeKTUBHOCTI CTpaTerii ayTCOPCHUHTY y MeEpexi 30yTy
npoaykiii mianpueMmctBa TOB «CBII «KBa3zap» HeoOX1HO 3/11ICHIOBATH HAa OCHOBI
AK KUIBKICHMX, TaK 1 SIKICHUX NapameTpiB. 3a JIONOMOIOI0 SIKICHUX I1apaMeTpiB
MOXKHA OI[IHUTH, HACKUTBKHM MOKpAIWIACs MIsUTbHICTh MIANPUEMCTBA 3 TOYKHU 30Dy
AKICHOT CKJIaJIOBOI MOro (yHKIIOHYBaHHS, IO BIUIMBA€ Ha 30UIbIIEHHS TIOMUTY
CIOKMBAYIB 1 NPUOYTKOBICTh MIAPUEMCTBA.

JloBesieHo, 110 B IIIJIOMY MOKa3HMKUA PO3BHUTKY MIXHapoaHOi MissibHOcTi TOB
«CBIT  «KBazap» 3poctarumyTh, TOMY  3alpOIIOHOBAHY  CTpPATErir0  CIij
3aMpoBa/LKyBaTH Ha  MPaKTUI, TOMY-IIIO BOHA 3a0€3MeUYuTh  peaizalliio
BCTAHOBJICHUX CTPATETIYHUX MIJIEH PO3BUTKY CHUCTEMHU YTPABIIHHSA JOTICTUYHUMHU

npouecamu 30yTy npoaykuii TOB «CBII «KBa3ap».
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Honmatox A
Tabmmus A.1

PelTuHr MiXKHAPOIHUX CBITOBUX TOProBeJIbHUX Mepexk (puteiiepis) 3a 2018 p.

Ha OCHOBI 1X JJOXO/IIB BiJl MPOAAXKiB IO BCbOMY CBITY

Topropa mepesxa Kpaina Pix Hoxin Bin Kinbkicts
MTOXOJIKEHHSI 3aCHYBaHHS | IPOAAXKIB, MIPJ 3aKJIaJIiB MO
TPH BCbOMY CBITY
Walmart CIIA 1962 363,36 o 10 130
Costco CIIA 1983 83,05 674
The Kroger Co CIOA 1883 81,73 2774
Schwarz Group Himeyunna — 79,3 6inbiie 10 000
(LIDL, Kaufland)
Tesco BenmmkoOpuTaHis 1919 76,49 7817
Carrefour Dpanris 1958 74,71 10 102
Aldi Himeuunna 1946 65.1 9600
Metro Group Himeyunna 1964 63,04 2 100
Target CIIA 1902 54,72 1 801
Auchan @paHiris 1961 53,5 67

Jlxepeno: cknaaeHo 3a [31, c. 846]
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Honatok b
Tabmuug b.1

Haii6inb111 Mi>kHapoJHI TOPTOBEIbHI MEPEXKI, III0 MAIOTh IPEICTABHUIITBA B YKpaiHi

Topro- | Pix 3ac- Kpaina [ami xpainu Binkpuro MicTta noummpeHHs B
BeJbHA HyBa- MOXO0- MOIIUPEHHS B YKpaiHi VYkpaini
Mepexa HHS JOKEHHS
Auchan 1961 OpaHiris Opannis, Icmanis, | 2008 | Kpusnuii Pir, 3anopixoks,
Itanis, Iloptyramis, Kuis (5), JIeBiB (2),
JlrokcemOypr, Oneca,
ITosnbmia, Pocis, c. bopmariska. 3arampHa
VYropmuna, Pymynis, KUTBKICTh — 11
Kuraii. 3aranbHa
KUIBKICTB 15 KpaiH
BILLA 1996 ABCTpist Himeuuuna, 2000 | KuiB (22), bopucmiis,
[Beiinapis, Bumropon,  Hikormons,
@paHuis, ABcCTpis, JIHIIPOTNIETPOBCHK (2),
Yexiss,  VYropumHa, JIHINPO3ePIKUHCHK,
Cnosenisi, PymyHis, 3anopixxks, XapkiB (2),
Xopgartis, bosnrapis, Cymuy, Kpemenuyk,
VYkpaina. Xepcon  Kpamaropcek,
Kuromup, Opeca (2).
3aranbHa KUIBKICTb — 38
METRO | 1964 Himeuuuna | ABctpis, Bbenbris, 2003 Kwuis (4), ITonraBa, JIbBiB
Group Bonrapis, Bennka (2), Binauus, YepsiBiy,
bpuranis,  ['pemis, IBano- @DpaHKiBCBK,
Hanisa, Iagis Ta iH. PiBne, Kuromup,
3aranoM 32 kpaiHu 3anopixoks,
JHIponeTpoBChK (2),
Mapiynons, Xapki (2),
Oneca (3), Muxkomnais,
Kpuswuii Pir.
3aranbHa KUIbKICTh — 23
SPAR 1932 CILIA/ Asctpanist, Asctpis, | 2001 | AnimponerpoBcbk — (12),
Hine- benbris, botcBana, Kpugswit Pir (4), Kuis (4),
pranau I'peis, Hanis, Kpacnonon,  Jlyrancek
SAnowis Ta iH. (7), Py6ixne, Illacs,
3aranom 31 kpaina Xapkis (3).

3araipHa KUTBKICT — 44

Jlxepeno: cknaneHo 3a [31, c. 847]
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Jlonmarok B
Tabnuusg B.1
SNW — anani3 po3Butky jsorictuunoi cuctemu st TOB «CBIT «KBazap»

Ne o/ Kito4yoBi mapameTpH JOTICTUYHOT CHCTEMH Strength Neutral Weakness
i Cuna | Helitpasnipaa | Ci1aOKicTh
1 HaBuaHHs mepcoHally JIOTICTUYHOT CHCTEMH 5
2 YMOBH mparti JIOTICTUYHOTO MEePCOHATY 9
3 MoTuBalis i CTUMYJIIOBaHHS TIEPCOHATY 8

JIOTICTUYHOT CUCTEMU
4 [TnuHHICTE KapIB Y CUCTEMI JIOTICTUYHOTO 1
3a0e3neueHHs
5 Ksamidikariist J0riCTHIHOTO TIEPCOHATY 5
6 OmiHKa SKOCTI poOOTH IMEPCOHATY JIOTiICTUYHOT 6
CUCTEMU
7 CoriaJIbHUH TTAKeT 5
8 Oprani3ais IiaHyBaHHS JOTICTUYHOTO 3
3a0e3neueHHs] MKHAPOTHOI AisTBHOCTI
9 PiBeHb T€XHIYHOT OCHAIIEHOCT1 CUCTEMU 5
JIOTICTUYHOTO 3a0€3MeUYeHHS MIKHAPOIHOT
ISIIBHOCTI
10 Iadopmariiitne 3a6e3neUeHHS JIOTICTHYHOTO 8
3a0e3neyeHHs] MiXKHapOHOI JisITbHOCTI
11 | SIKicTh IOCIIYT 3 JIOTICTUYHOTO OOCITYTOBYBAHHS, 10
110 HAJIAIOThCSI
12 Opranizaiiis MibXKHapOJIHOI JIOTICTUKH Ha 2
1 ITPUEMCTBI
13 OO0csTH peanizaiii TpoayKIi 2
14 | AcCOpTUMEHT IPOAYKIIi, IO BUITYCKAETHCS 6
15 | UncenbHICTh MEPCOHAY JIOTICTUYHOI CHCTEMU 3
16 | 3apobiTHa TuIaTa MepcoHaIy JIOTICTHYHOI CUCTEMH 8
17 | Imimxk (IioBa pemyTaiisi) MiIpUeEMCTBA 7
18 | IlcuxoyoTiuHMi KITIMAT Y KOJEKTHUB1 9
19 | dinaHcoBa CTIMKICTh MiANPHUEMCTBA 5
20 | TepuropiajipHe po3TallyBaHHs )
21 | IliHoBa momiTHKA 9
22 | Obcsaru mpoaaxis 3
23 | OpienTariisi Ha COKMBava 8
24 | Crparerist pO3BUTKY JIOTICTHYHOI CHCTEMU 2

i ITPUEMCTBA

Jlxepeno: CkiIaZeHO Ha OCHOBI JaHUX MIANPHUEMCTBA
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Jomarok I'
Taomnug I'.1

dopmyBaHHS aTbTEPHATUBHUX CTPATEriil PO3BUTKY JIOTICTUYHOI CUCTEMH 3a

pesynpratamun SWOT-ananizy TOB «CBII «KBa3zap»

daKTOpHU cepeIoBUIIA
oprasxizariii

MOXITUBOCTI

3arposu

1. CkopoueHHs  MOAATKOBOIO
THUCKY B KpaiHi.

2. Po3Burok MIDKHAPOIHUX
JIOTICTUYHUX IICHTPIB B KpaiHi

3. [IpumBuaIeHES
€BPOIHTETpaIliiHUX TIPOLIECIB

4. Bucoxka iHpopmaniiHa
0013HaHICTh po CTYIiHb
HAYKOBHUX PO3pPOOOK B raiy3i

5. 30imblieHHS JOBTOTPHBAIHMX
CTOCYHKIB 3 MOCTayaJbHUKaMH,

1. 3HWKEHHS MDKHAPOIHOTO
IMIJKY KpaiHu.

2. Brpara 3HauHHX 0O0CSATIB
TPaH3UTHUX Ta EKCIOPTHUX
BAaHTAXXHHX TIEPEBE3CHb

3. 3poctaHHS IHPISIIHHAX
IpoIIeciB B KpaiHi

4. XopcTka KOHKYpEHINsl Ha
MDKHapOJAHOMY PUHKY

5. 3pocTa”Hs BILUIMBY
MIOCEPETHUKIB Y JIOTICTHYHOMY

SKi TIpalOIOTh 3 ypaxyBaHHSAM | JaHIIO31  HAa  MDKHApOAHI
CHUIBHUX 1HTEPECIB [IOCTaYaHHS POIYKIIT
6.  3pocTaHHs  TOUUTY  Ha | MANPUEMCTBA
OPOAYKIIO HiANPHEMCTBA
3aKOpPJOHOM
CHITbHI CTOPOHU [TignpueMcTBO NMOBUHHO | Bucokuii piBeHb cepBicy y
1. Bucoka skicTh BUKOPHUCTOBYBATU 30UTBIIEHHS | JIOTICTAYHOMY  3a0e3TedeHH1
MPOAYKIIii, 10 CTOCYHKIB 3 TOCTa4aJIbHUKAMH 3 | TIOCTa4aHb CIIpUATAME
BUITYCKA€ETHCS METOI0 TIOKpAIIeHHS JIOTICTUKH | MiHIMi3aIii HEraTUBHOTO

2. Bucoxkwuii piBeHb cepBicy
y JOTICTUYHOMY
3a0e3IIeUeHH] I0CTaYyaHb
3. Inopmariiiina cucrema
JIOTICTHYHOTO
3a0€e3IeueHHs
MIKHAPOJIHOT isUTLHOCTI
5. 30inbIIeHHS 00CATIB
peamizarii

6. Bucoka kBamidikaris
JIOTiICTUYHOTO TEePCOHATY

MaTtepiaibHO-TeXHIYHOTO 3abe3re-
yeHHs. CKOPOYCHHS IOJIATKOBOTO
TUCKY B KpaiHi Ta 3HWKCHHS I[IHH

B CYKYITHOCTI 3a0€31eUnTh
3pocTaHHi  00CATIB  TPONAKY
MPOAYKIIii. [Toxpamenus

€BPOIHTErpaIlifHUX TIPOIECiB  3a
YMOB 3HAa4yHOTO pIBHS CEpBICY Yy
JIOTICTHYHOMY 3a0e3rneueHH1
NOCTauaHb CIPUTUME 3POCTAHHIO
MDKHApOJHO]I JTiSUTBHOCTI.

BIUIMBY 3HIDKEHHS MIKHApO-
JTHOTO MKy Kpainu. Bucoka

KBaJidikamiss  JOTICTUYHOTO
HIepCOHATY 3a0e3Me4nTh
HeHWTpaizalio BILJIUBY
MIOCEPETHUKIB Y JIOTICTUYHOMY
JaHIIO31  Ha  MDKHApOIHI
HOCTa4aHHs IPOTYKIT
HiAPUEMCTBA.

7. 'HydKka 1iHOBa MOJIITUKA
Ha 3aKOPJOHHUX PUHKAX

BuxopuctoByroun MO>KJIMBOCTI
MDKHAPOJIHUX JOTICTUYHUX
HEHTPIB B  KpaiHi HEOOXiJTHO

3a0e3neunT 301IbIIEHHS! 00CSTiB
peaizalii npoayKuii.

Bucoka sxicTh mpomyKiii, 110

BUITYCKA€THCS CIIPUATUME
3POCTAHHIO KOHKYPEHTO-
CIIPOMO’KHOCTI  I1JIITPHUEMCTBA

HA  MDKHapOJIHOMY
TOPTIBIIL.

PHUHKY
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[Iponossxenns nogatky I’

1 2 3

Cnabxi cTOpOHHU 3a0e3neunTu nuBepcudikauito | HeobxigHo mnepenpodinoBaTi
1. BincyTHicTh quBep- 30yTy MPOIYKIIiT [UIIXOM | TisTBHICTh MiIPUEMCTBA,
cudikanii kaHasis 30yTy OXOIUIEHHS YaCTUHHU | BKJIACTU KOLITH B 1HII Tajy3i.
NpoyKIii (opieHTalss Ha | €Bponelcbkoro  puHky. Uepes | [loTpiGHO BiALTyKaTH HOBUX
BITUYM3HIHUN PUHOK) pO3MIMPEHHST pPUHKIB 30yTy 3a | IHBECTOPIB.
2. HemoctaTtHs iHTeHCH- paxyHOK 3aJy4eHHs I1HBECTHIIIH
BHICTh PEKJIAMHUX 3aXO0/1B | MOHA 301IBIIATH Y4acTKy
Ha PUHKY TIPOBITHUX mianpueMcTBa Ha puHKY. [lnsxom
€BPOMNEHCHKUX KpaiH. 3aITy4eHHS 1HBECTHUIII Ta
3. OOmexeHi BiacHi 301TbILICHHS HOTUTY Ha

MOKJIMBOCTI JIOTICTUYHOI'O
3a0e3MeYeHHs Ha
MDKHApPOJTHOMY PUHKY
4. HenocrartHiii piBeHb
oprasizaiii TulaHyBaHHSI
JIOTICTHYHOTO 3a0e3I1e-
YeHHSI MDKHAPOIHOT
JUSIIBHOCTI

5. [InuHHICTE KaApIB Y
CHCTEMI JIOTICTUYHOI'O
3a0e3meueHHS

MPOMYKII0 MOXXHA  IABUIIUTH
3apo0iTHY TIaTy JIOTICTHYHOTO
nepconaiy. Bucoka indopmariiiina

00i3HaHICTh po CTYIIHb
HayKOBHX pO3pO0OK B Taiy3i
3a0e31euuTh YIOCKOHAJIEHHS
TUTaHYBaHHS JIOTiICTUYHOTO
3a0e3neueHHs MDKHApOIHOT
TUSTBHOCTI.

JI>xeperno: CKiIaleHO Ha OCHOBI JaHHUX MiANPUEMCTBA
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Homarox /I
VYrpaBiiHHS JOTICTUYHOIO CUCTEMOTIO
TOB «CrinbHe BUpoOHHYE miAnmpueMCTBO «KBazap»
®yHK1is 3aKymiBIi TA DyHKI1isA CKIaTyBaHHS 1 ®ynkuisg 30yTy Ta JOCTaBKH
NoCTayaHHs pecypciB TPAaHCIIOPTYBAHHS TOBapiB KIHLIEBOMY CIIOKUBAUy
KepiBHuk cextopy KepiBHuUK cekTopy KepiBHuUK cexTopy
MarepianbHO-TEeXHIY- BHYTPIIIIHBOT 30yTy
HOTO 3a0e31eueHHs JIOTICTUKU
Menemxepu 31
Menemxepu 3 TpancnopTHe (IS[ p
3
MOCTauaHHs rOCroiapcTBO yry
Jlorictu 3 Cknaaceke Mapkeroiorn
HOCTauaHHs roCHoAapcTBO

Puc. JI.1. Opranizamniiina CTpyKTypa yIpaBiIiHHSI CUCTEMOIO JIOTICTUYHOTO
3a0e3nedeHHst MbkHapoaHoro po3Butky TOB «CBII «KBazap»

JI>xepeno: CKJIaieHO Ha OCHOBI JJaHUX MiANPUEMCTBA



Cy0’exTn
JIOTiICTUYHOTO
JaHIora
nocraBok TOB
«CninbHe
BUpOOHNYE
H1MPUEMCTBO
«KBazap»
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Jonarok E

MixHapoHI CTPax0oBi KOMIaHi1

dinaHCOBO-KPEIUTHI YCTAHOBU

Opragin TpaHcnopTHO-eKCTIEAUTOPCHKI hipMu
CIIPUSHHS P P Vi P
MiKHapOoIH1 JOTICTUYHI LIEHTPU
Koncantunrosi ¢pipmu
Aynutopis Lentpu Mepexa Mepexa
B3a€EMOIi1 IUCTpUOYIIiT OTITOBOTO po3apidHOTO
HPOJIaKy NpOJAKy

Puc. E.1. Cy0’exTu MEpEKEBOTO JIOTICTUYHOTO JIAHITFOTa TTOCTABOK

npoaykuii TOB «CBII «KBa3zap»

I[)I(Gp@ﬂO: CKJIaACHO Ha OCHOBI JaHUX Hi,ZIl'IpI/I€MCTBa
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Jonarok K
Tao6mans K. 1

[Toka3HUKH OIIHKKA €KOHOMIYHOT €()EeKTUBHOCTI JIOTICTHYHOTO 3a0€3MeUeHHs

MDXHApPOAHOT TOPTiBeNbHOI MismbHOCTI HmifanpuemctBa TOB «CBII «Ksa3ap»

IToka3Huk 2014 p.[2015 p.[2016 p.|{ 2017 p.|2018 p.| 2018 p.
hi (o)
2014 p.
YacTtka 10xoay BiJ CTa0UIBHUX KITIEHTIB 55,6 | 57,3 56,9 57,3 | 614 5,80
MDKHAPOJHOTO PUHKY 32 PiK, %
YacTtka 10X0ay Bijl 3QJIy9CHUX KITI€HTIB 12,1 10,5 10,1 10,4 10,9 -1,20
MDKHApOAHOTO PUHKY 32 PiK, %o
OO0csr peanmizanii Ha | mpamiBHAKa BiIiTy 1908 | 1558 | 1669 | 1834 | 2011 | 103,00
JIOTICTHKH 30YTy MPOAYKIIii, THC. TPH./4O.
YacTka J0TICTUYHUX BUTPAT HA 30yT 5,67 | 6,13 6,16 6,35 7,34 1,67
(excmopT) y 3araabHUX BUTpaTax
i anpuemMcTBa, %
KoediieHT BUKOHAHHS IJTaHY MOCTaYaHHS 0,87 | 0,85 0,86 0,88 | 0,91 0,04
MPOTYKIIii HA €KCIIOPT
PeHTabenbHICTh 1HBECTHIIIH B JIOTICTUKY 6,65 | 7,19 7,75 7,83 7,93 1,28
nocTayaHHs npoaykuii, %
PenrabenpHICTD JIOTICTUYHOTO JIAHIIOTa 34231 33,12 | 29,13 | 34,28 | 30,67 | -3,56
MOCTAYaHHs MPOYKINT Ha eKCopT, %o
JI>xepeno: cKJIaIeHO Ha OCHOBI JJaHUX MiANPUEMCTBA
Taoaus JK.2

[loxa3HUKH OLIHKH €EKTUBHOCTI BHYTPIIIHIX JOTICTUYHUX MPOILECIB MI)KHAPOIHOT

nistmbHOCTI manpuemctBa TOB «CBII «KBazapy

IToxa3Huk 2014 p.[2015 p.|2016 p.| 2017 p.|2018 p.| 2018 p.
hi (o)
2014 p.

YacTka Mi>KHApOJTHUX 3aMOBJICHb, BAKOHAHUX | 5,6 5.9 5,9 6,0 6.2 0,60
HECBOEYACHO, B T. Y. 3 00’ €EKTUBHUX TPHYHUH,
%
Yactka Opaky 3 BUHU BUPOOHHMKA, %o 4.2 3.9 4,0 3,6 3,3 -0,90
YacTka mopymieHHsl TEPMiHIB IOCTaBKH, B T. 5,2 6.0 5.5 5,7 5.8 0,60
4. 3 00 €KTUBHUX NPUIHH, %
YacTtka moBEepHEHB, %0 8,8 7,6 7,7 7,9 8,0 -0,80
[IBuKiCTh KOMIUIEKTYBaHHS 3amMoBlieHHs Ha | 0,12 | 0,17 0,15 0,17 | 0,19 0,07
€KCTIOPT
[IBuIKICTh BUKOHAHHS HABAaHTAKYBAIBHO- 0,22 | 0,14 0,15 0,16 | 0,18 -0,04
PO3BAHTAKYBAJIBHUX POOIT

JI>xeperno: CKiIaleHO Ha OCHOBI JaHUX MIANPUEMCTBA
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Taomumsa XK. 3

[Toka3HUKH OIIHKH SIKOCT1 1 PO3BUTKY JIOTICTHYHOTO MIEPCOHAITY MiANPUEMCTBA

TOB «CBII «Ksazap»

IToka3Huk 2014 p. 2015 p.| 2016 p. | 2017 p.| 2018 p. | 2018 p.
110
2014 p.
YacTka kBasipikoBaHOTO MEPCOHATY 78,36 | 79,13 | 77,34 | 76,98 | 75,78 | -2,58
BiJTUTY JIOTICTUKH MTOCTaYaHHS TPOAYKIIii,
%
UacTka BUTpaT Ha HABYAHHS TPAIliBHUKIB 8,97 9,12 9,23 7,73 6,34 -2,63
CEKTOPY JIOTICTHKH IMOCTaYaHHs TPOTYKIIii,
%
PiBenb Bigmayi iHBECTUIIN B HABYAHHS 567,98 | 613,67 | 623,78 | 652,84 | 689,93 | 121,95
MPAIiBHUKIB BUIJILTY JIOTICTUKH, THC. TPH.
KoedirieHT IMHHOCTI KaIpiB 0,12 0,15 0,13 0,12 0,11 -0,01
KinbkicTe BHKOHaHOI KOHKpeTHOI pobGotu | 34,3 30,5 30,9 31,2 32,8 -1,50
Ha | mpamiBHUKA BIAJAUTY JIOTICTHKH
MOCTa4YaHHsl, TUC. TPH./JIO]T
JI>xeperno: CKJIaeHO Ha OCHOBI JaHHUX MiANPUEMCTBA
Taomuma JK.4
[Toka3HuKM OIIHKH SIKOCT1 pOOOTH 3 MIKHAPOAHUMH KITIEHTAMU
TOB «CBII «KBa3zap»
IToxa3Huk 2014 p. 2015 p.|2016 p.|2017 p.| 2018 p. | 2018 p.
hi (o)
2014 p.
Yactka cTaOUTBHUX 3aKOPIOHHUX KITIEHTIB, | 66,45 | 64,12 | 65,34 | 61,28 | 60,78 | -5,67
%
YacTka 3amyuyeHux 3aKOpJOHHUX KmieHTiB, | 17,89 | 20,45 | 22,31 | 23,87 | 22,31 4,42
%
YacTka 3aKOpAOHHUX KITIE€HTIB, 1110 6,78 7,01 7,55 6,98 7,54 0,76
3aJIMIIAIIACS HA HACTYIHHHN PiK, %o
Butpartu Ha 3airydeHHss HOBUX KiieHTiB, % | 10,56 | 13,65 | 13,76 | 14,82 | 14,21 3,65
HamiiiHicTh MOCTaBOK Ha €KCTIOPT 0,94 0,95 0,95 0,92 0,93 -0,01
[IBuakicTh 00cayroByBanHs 3akopaonHux | 0,91 0,94 0,93 0,93 0,94 0,03
KJIIEHTIB
YacTka ckapr Ha 3aMOBJieHHS, % 4,46 5,12 5,92 4,32 4,19 -0,27
[IBuaKicTh peakiiii Ha mpeTeHs3ii 0,83 0,89 0,85 0,86 0,87 0,04
3aKOPJAOHHUX KITIEHTIB
I'Hy4YKiCTh BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS, % 3245 | 3590 | 30,86 | 31,26 | 29.46 | -2,99
['HyuKiCTh TEpMIHY JOCTaBKH Ha €KCTIOPT, 13,46 | 18,42 | 17,66 | 17,90 | 17,24 3,78
%
['HyuKicTh oriaTH, % 35,68 | 38,76 | 37,54 | 36,12 | 34,12 | -1,56

Jl>xeperno: CKiIaieHO Ha OCHOBI JaHUX MiATIPUEMCTBA
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Jonatox 3
Taomung 3.1

AnbpTEepHATHBHI CTPATET1i yIPaBIIHHS JOTICTUYHUM 3a0€3[EYEHHAM MI>)KHAPOIHO1

topriBesnbHO1 AisibHOCTI TOB «CBII «KBazap»

No it Ha3zsa ctparerii XapakTepuCTHKa
1. [Minimizamis  ButpaT TACKOPOYEHHS 3arajbHHUX ONEpAIliifHUX BUTPAT MiAPHEMCTBA
iHBecTULI y JoricTuuHy[llokpaieHss IpoIECiB TPaHCHOPTYBaHHs-30epiraHHs]
MEPEKY eKCTIOPTY[IPOTYKITii
MpoAyKIii 1IBUIICHHS €()eKTUBHOCTI JIOTICTUYHHX PillleHb KOMIaHi1
MEHIIIEHHSI BUTpPAT Ha CKJIAIChKe OOCIyroByBaHHS (4epes
pSAMY JTIOCTaBKY).
NTHMI3aIlis JJOTiCTHYHOT 1HQpacTpyKTypu
KOHOMIYHICTh Ta €()EeKTUBHICTb MEPEKEBUX KaHaIIB 30yTY|
POIYKIIT
2. [Makcumizamis tdE(eKTHBHA CHCTEMA JOMPOJAKHOTO Ta  ICISIPOJAKHOLO
MOKPAIICHHS JIOTICTUYHOTOOOCITYTOBYBaHHS M)KHAPOIHUX KITIEHTIB.
CepBiCy y JaHIforax 30yty JloTpuMaHHs CTAaHIAPTIB SIKOCTI 30yTY MPOIYKIIIT
3. MakcumizyBanHs n0XoayOnTUMI3aIis  JIOTICTHYHOI ~ CHUCTEMH, CHOpPSIMOBAHOI  Ha
Ta IpUOyTKY BOLIBbIICHHS 00CATY pealtizailii Ha 30BHILIHIX PUHKAX
4. [[ligumenHs MixXHAPOIHUX|[ [ITBUIIIEHHST PIBHS SKOCTI JOTICTUYHOTO OOCITYyrOBYBaHHS Ha
KOHKYPEHTHUX nepeBarMi>KHAPOIHUX PUHKAX
1 TTPHEMCTBA
5. Vlorictuunuii ayTcopcuHr yBubip onTUManbHOi KUTBKOCTI MOCEPEIHMKIB B KaHAIAX PYXY]
MEepeKEBUX JIAHITIOTaxTOBAPIB.
BOYTY MPOAYKILT OTUMI3yBaHHS JIOTICTUYHOI CHCTEMM 3a PaxXyHOK 3alydeHHS]

OBHUX MOCEPEIHUKIB Y MDKHAPOJIHIHM JTIsUTBHOCTI

JI>xeperno: ckiajieHo Ha OCHOBI TaHUX MiANPUEMCTBA
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Homarok K
Crpateriuna 1iib: BUOIp BapiaHTY JOTICTUYHOTO
MIPOIIECY Y MEPEXK1 30yTy MPOIYKIIii
Kpurepii
1-ro piBHS
besnocepenui Buroan 3HUKEHHS PUBHKY [HyuKicTb

Kpurepii

2-To piBHS

- MOXJTMBICTB - MiHIMI3a1isg - CIIeliajabHI BUMOT'H;
30CEpPEIUTHCH (1HaHCOBOTO PU3UKY; - HOBI MOKJIMBOCTI

HiIIPUEMCTBY Ha

- 6esneka iHdopMmarrii;

npo1iecy;

OCHOBHIHN JISTILHOCTI,

- SHIDKEHHS JIOTICTUYHHUX
BUTpAT;

- TIABUIIEHHS KO CTI1
00CIIyrOByBaHHS
JIOTICTUYHOTO JIAHIIOTa.

- YIIPaBIIHHS
JIOTICTUYHUM TIPOLIECOM Y
JAHLIOTY TIOCTABOK.

- TEPMIHOBICTbH 11OCTaBKU
TPOYKITii

AnbrepHa-
THBHI

pilIeHHS

AyTCOpCUHT

Puc. JI.1. Ctpareriuna Mmojesib BUOOPY BapiaHTa OpraHizallli JOriCTUYHOTO MPOIIECY

y MepekeBHX JaHIorax 30yty npoaykiiii TOB «CBII «KBazap»

I[)KGpGJIOZ CKJIaZACHO Ha OCHOBI JaHUX Hi,ZIl'IpI/I€MCTBa
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Honarok JI

Tabnuns JI.1

BennunHu 4acTKOBUX MPIOPUTETIB AJIS MiJ KPUTEPIiB 2-r0 PiBHSL, OLIHOK YACTKOBUX
KpUTEpiiB 1-r0 piBHS Ta OLIHOK CHHTETUYHUX AJIbTEPHATUBHUX PIMICHb MO0

BapiaHTa opraHizailii JorictTuaHoro mnpoiecy y mepexi 30yty TOB «CBII «KBa3zap»

AnbTepHAaTUBHE Kpwurepii 1-ro piBHs [Tinkpurepii 2-ro YacTkoBi1 NPIOPUTETH
pilLeHHS (4acTKOBI OIIHKH) piBHs
(CUHTETHYHUX
OIIIHOK)
AyTCOpPCHHT besnocepenni Buronu | 3oceperKeHHs Ha 0,027
(0,420) (0,075) OCHOBHIHU JisUTBHOCTI
SHMKECHHS 0,009
JIOTICTHYHUX BUTpAT
[TligBuIIEHHA IKOCTI 0,039
OOmexeHHss  pusuKy | MiHiMizamis 0,217
(0,295) (hiHAHCOBOT'O PU3UKY
Besneka indopmarrii 0,040
YrpasiiiHHS TPOLIECOM 0,038
['myukicts (0,050) CreuianbHi BUMOTH 0,017
MOKITUBOCTI MpoLieCy 0,029
TepmiHOBICTH 0,004
JOCTaBKH
Brnacna mepexa besnocepenni Buroan | 3ocepeKeHHS Ha 0,003
(0,312) (0,030) OCHOBHIHU JiSUTBHOCTI
3HIDKCHHS 0,002
JIOTICTUYHUX BUTpAT
[TigBUIIIEHHAS SIKOCTI 0,025
OOmexeHHsT  pu3uKy | MiHiMi3alist 0,029
(0,214) (hiHAHCOBOTO PU3UKY
besneka iHdbopmarii 0,119
Y1paBliiHHS TPOIIECOM 0,066
I'ayukicTs (0,068) CrertianbHi BUMOTH 0,046
MoJIHBOCTI IIpOIIECy 0,012
TepmiHOBICTH 0,010
JOCTaBKH
[TapTHEpCTBO besnocepenni Buroau | 3ocepemKeHHs Ha 0,012
(0,269) (0,026) OCHOBHIH JisUTBHOCTI
3HUKEHHS 0,004
JOTICTUYHUX BUTPAT
[TixBUIIEHHAS SIKOCTI 0,010
ObOmexxenHss  pu3uky | MiHimizaris 0,068
(0,100) (h1HAHCOBOTO PH3HKY
besneka iHdopmarrii 0,018
YupaBiiHHS IPOIIECOM 0,014
I'ayukicts (0,143) CretnianbHi BAMOTH 0,080
MOJIMBOCTI MTPOTIECY 0,046
TepMiHOBICTH 0,017
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