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BCTYII

[aTerpaniss Ykpainu B rio0ajibHI €KOHOMIYHI MPOLIECH Ta MEpeXil IUINX ranty3ei
E€KOHOMIKM YKpaiHW 10 KOHKYPEHTHUX MDKHApPOJHHUX PHUHKOBHX BITHOCHUH JHKTYE
HEOOXIAHICTh MMOCTIMHOIO NIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI (YHKLUIOHYBaHHS CYyO’€KTIB
rocrnoAapchkoi AISIBHOCTI. 3pOCTaHHS BUTPAT BUPOOHHUIITBA, WO TIOB’si3aHE 13
yIOPOKYAHHIM E€HEPropecypciB, TMOTIPIICHHS I1HBECTUIIMHOTO KJIIMATy BHACIIOK
BOEHHHMX [ii Ha CXOAl YKpaiHu, 3HMKCHHS TMOMHWTY Ha BHYTPINTHROMY PHUHKY uepes
MaJiHHSA KYNIBEIbHOT CIIPOMOKHOCTI HACEJNECHHS, BIICYTHICTh MOJITUYHOI BOJI1 BUILOTO
KEpIBHUIITBA JIepKaBU IOAO 3AIMCHEHHS €KOHOMIYHHMX pedopM, MiJBULICHHS
NOJIATKOBUX CTABOK Ta 0a3u HapaxyBaHHS MOJATKIB — BaroMi 30BHIIIHI (aKTOPH, SK1
MaJjii HETaTUBHMM BIIUB HAa €()eKTUBHICTH JISTTbHOCTI BITYM3HSIHUX HiATPUEMCTB.

Po3BuTOK ekcnopTy € HeoOXIZHOI YMOBOIO PO3IIMPEHHS Y4yacTi KpaiHu B
MDKHApPOJHOMY O Mpalli 3 METO0 MTPUCKOPEHHS COIIaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
cycnutbcTBa. TUTBKM TUISIXOM 301IBIICHHS BUPOOHHYOTO E€KCIOPTHOTO IMOTEHIATY 1
CTBOPEHHS YMOB JiJis1 30yTYy MPOAYKI[li HAa 3aKOPJOHHUX PUHKAX MOXe OyTH 3a0e3reueHe
OJICp’KaHHSI BAJIOTH IS IMIIOPTY TOBapiB, KOHBEPTOBAHICTh HAIlIOHAJBHUX BaJIOT 1
CTIHKICTB IXHIX KypciB. TOMy CTBOpEHHS YMOB JiJII PO3BUTKY BUPOOHMIITBA M €KCIIOPTY
TOBApIB € TOJIOBHUM IIPIOPUTETOM 30BHIITHLOCKOHOMIYHOT MOTITUKH KpaiH.

Croromni B VYKkpaiHi ckianacs CHUTyallis, KOJIM pPIBEHb YIPaBIIHHI ¥
MIPOMHUCIIOBOCTI HE BINIMOBI/Ia€ THM BUMOTaM, sIKi BUCYBa€ CydacHa ekoHoMika. OJHaK,
1Ie He O3HAYae€, M0 Y BITYM3HSHUX IMIINPUEMCTB BHYEPIIaHl BC1 PEe3EPBU IIIBUILICHHS
€(eKTHUBHOCTI iX ASUTBHOCTI. 3 PO3BUTKOM HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY 3’ IBISIOTHCS
HOBI1 BHJIM CUPOBHHH, MaTepiajaiB, HOBI BUIM MAIllMH Ta OOJIaJIHAHHS, HOBI TEXHOJIOTII,
Ombm  gockoHani  (GopMu  opradizamii  mpari, SKi  J03BOJSIOTH  3HU3UTH
MaTepiaIOMiCTKICTh, TPYIOMICTKICTh MPOAYKIIil Ta TOCIYT, MPUCKOPIOBATH 0OOPOTHICTH
KOIIITIB, IMiJIBUIIYBATH PEHTA0ETBHICTH Ta 1HII MOKA3HUKH e(DEKTUBHOCTI Oi3HECY, TOOTO
JpKepera pe3epiB Heprueprani [20].

3HaYHUM BHECKOM y (JOPMYBaHHS TCOPETHYHUX OCHOB Ta MPAKTHYHUX ACHEKTIB

YOpaBIiHHS EKCIOPTHUM IMOTEHLIAJIOM MiANPUEMCTBA CTaJM Ipall BITYU3HSIHUX Ta
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3apyoixHux BueHux: Ceidymiaeoi M.E., baxpamosa IO.M., Casumpkoro ILI.,
Maszapaki A.A., Kupuuenka O.0., Kpymnunnskoi I'.b., Jlomauenko T.I., Kyriaze JI.C.,
AdanacreBa K.M. Ta iHIIHUX.

AKTyaJIbHiICTH 00paHOI TeMM IOJIATa€ B TOMY LI0, OAHUM 13 BaKJIHUBHUX
MPIOPUTETIB PO3BUTKY 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI MISUIBHOCTI KpaiHM € HapollyBaHHS
00CAriB €KCHOPTY Ta MiJBUIIEHHS il E€KCIMOPTHOTO MOTEHIialy. AKTyaJlbHUM CTa€
NUTAHHS OLIHKU CIPOMOKHOCTI YKPATHChKHUX MIiANPUEMCTB, SIK1 311MCHIOIOTH €KCIIOPTY
JISUTBHICTD, IHTETPYBATUCS Y HOBY CUCTEMY.

MeTto10 BuIycKHOI KBaJi(ikaliiiHOI po00TH € aHali3 eKCIIOPTHOIO MOTEHIIATY
MiAMPUEMCTBA Ta HAJAHHS MPAKTHYHUX PEKOMEHIAIIH 010 MiIBUIIEHHS €EeKTHBHOCTI
HOro BUKOPUCTAHHHI.

Jist ocSATHEHHS TIOCTaBICHOT MeTH 0yJ10 c(hOpMYITHOBAaHO HACTYITHI 3aBAAHHS:

— HABECTH OPraHi3aliifHO-eKOHOMIUHY XapaKTePUCTHKY IiIPUEMCTBA;

— MPOBECTH aHaTI3 e(PEKTUBHOCTI TOCTIOIAPCHKOT AISIILHOCTI MIIIPUEMCTBA;

— aHaJIi3 eKCIOPTHOTO TOTEHITIATy MMiIIPHUEMCTBA;

— 3JIHCHUATH JOCIIIIPKEHHSI 30BHINTHBOTO i BHYTPIIIHHOT'O CEPEOBHUIIA IMIAMPUEMCTBA

Ta HOr0 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI,;

— 3aMPOTIOHYBATH HAIIPSMH ITIBUIIIEHHS €()eKTUBHOCTI TISITBHOCTI MIAPHUEMCTBA;
— HABECTH TIPOTO3MIII IIOA0  YAOCKOHAJICHHS  OpraHizarifiHO-eKOHOMIYHOTO

MeXaHI3My Ha MIAIPUEMCTBI;

— HaBECTH OI[IHKY €KOHOMIYHOT €()EKTUBHOCTI1 3aITPOITOHOBAHUX 3aXO0/IiB.

006’exToM aociizkeHHs B JaHill podoTi € mporec GopMyBaHHA Ta PO3BUTKY
€KCIIOPTHOTO MOTEHITIaTy MiAMPUEMCTBA BUIOOYBHOI TPOMHCIOBOCTI.

[IpeameToM a0C/iI:KeHHs] € METOIMYHI TT1IXON Ta TPAKTUYHUHN 1THCTpYMEHTapii
PO3BUTKY EKCIOPTHOTO TMOTEHIIANy TMiAMPUEMCTBA BHAOOYBHOI Taimy3i B yMOBax
iHTerpanii Ykpainu B rao0aabHUN €KOHOMIYHUHN TPOCTIP.

Jlisi BUKOHAHHS TIOCTAaBJICHUX 3aBJIaHb Oyl0 BHUKOPHUCTAHO HACTYMHI METOIH
AOCTIIKeHb TaKl K aHalli3y Ta CHUHTE3Y B paMKax Teopii Mi3HAHHS, SK1 JOMOMOIIIH

PO3MJISIHYTH Ta OXapaKTepu3yBaTU CYThb, 3HAUYEHHS Ta OCOOJMBOCTI (OpPMYyBaHHS



OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOIO MEXaHI3MY YIpaBIiHHA MIANPUEMCTBOM, a TaKOX
JOCJIIUTH HAYKOBI MIAXOAUW MI0JI0 €(EeKTUBHOCTI MOTO TOCMOJAPCHKOI ISNIBHOCTI;
METOM EKOHOMIYHOTO aHali3y (MOpIBHSAHHSA 1 TpyNyBaHHS, BU3HAYEHHS CEpElIHIX
BEJIMYMH, METO/IM KOMIUIEKCHOT OI[IHKH, METO]] EKOHOMIYHOTO MTPOTHO3Y), 33 JOMOMOT OO
AKuX OyJo 3/11CHEHO aHaji3 e(PEeKTUBHOCTI FOCIOAAPCHKOI AISIBHOCTI JOCIIKYBAaHOTO
MIIMPUEMCTBA, @ TAKOX METOAU CKJIaJJaHHs aHATITUYHUX TaOJIUIIb.

[TpakTiuHe 3HAYCHHS OJICP)KAHMX PE3YJIbTATiB BU3HAYAETHCSA THUM, IO TOJAHI
aBTOPOM TPOIO3HIIIT MOXYTh OYTH BHKOPHMCTaH1 IPHU po3poO0Lll HAMPSAMIB MIABUILICHHS
e()EeKTUBHOCTI TOCMOJAAPCHKOI Ta 30BHINIHHOEKOHOMIYHOI MISUTBHOCTI MPOMHUCIOBHUX
HiAMPUEMCTB.

Po3poOneni B BUMYCKHIN KBamidikaliiHid poOoTi Ha 3000yTTS CTYNEHs MaricTpa
peKOMEeHaIlli Ta TPOMO3MUIlli MO0 BIOCKOHAJIIGHHS OpraHi3amiiiHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHI3My MiABUIICHHS €(EeKTHBHOCTI MISJIBHOCTI HIANPUEMCTBA Ha 30BHIIIHBOMY
PUHKY OyJIM IpelcTaBiieH] Ha po3riisia paau aupekrtopiB TOB «3aBamniBeskuii rpadit
KOMOIHATY, jie 0yJI0 BUSHAHO MOXJIMBICTh MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS B MaHOyTHROMY
OKpEMHX 3aXO0/IiB Ta MPOIo3ulliii (akT BrpoBamkeHHs Ne 536 Big 10.11.2019).

HaykoBa HOBHW3HA JOCHIDKEHHS IIOJSITaE y TOMY, IO Oyau po3poOseHi
THCTPYMEHTHU OpraHizaiiifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MYy  3aaJid  TIJIBUIICHHS
€(hEeKTUBHOCTI IISUTHHOCTI MIAMPUEMCTBA HA 30BHINIHHOMY PUHKY.

[adopmariiina 06a3za HOCHIPKEHHS MPEJICTABICHA MarepiajlaMi HaBYaJIbHUX
MOCIOHWKIB Ta MIAPYYHUKIB, HAYKOBUX CTaTeH, IHTEpHET-DKEpeNn Ta JaHUMU
OyXranTepchKoi 3BITHOCTI JOCIIIKYBAHOTO TAMPUEMCTBA.

Po6orta cknagaetbes 31 BCTYITY, TPhOX PO3/I1TiB, BACHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTAHUX
oKepen. 3MICT poOOTH BUKIAZAEHO Ha 56 CTOpPIHKaX KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY,
mpoimtocTpoBaHa 12 Ttabmumsimu, 3 pucyHkamu. CHOHCOK BHUKOPUCTAHUX JIKEPEI
CKJIAJIa€ThCs 3 23 MO3UIIN.

AmnpoOariis poboTu 37iliCHEHa IUIIAXOM TyOJTikaiii HaykoBoi crarTi: IBanoBa H.
BunoOyBanns Ta ekcropt rpadity B Ykpaini «30ipHUK HayKoBuUX crtarei» — KuiB :

KHTEY, 2019. - 4. 1.-C. 177.



PO3JLT 1

JOCJIKEHHSI CYYACHOI'O CTAHY TOB «(3ABAJLIIBCBKUIA
I'PA®IT KOMBIHAT»

1.1. 3aranbHa XapaKTepUCTHKA OPraHizaliiHoOl CTPYKTYPH Ta OCHOBHHX

HanpsaMKkiB aisibHocTi TOB «3aBasutiBebknit rpagit komOiHaAT)

ToBapucTBO 3 OOMEXKEHOIO BIAMOBIIATBHICTIO «3aBajUlIBCbKUNA TrpadiToBUI
koMOiHaT» Oyno ctBopeHo B 1934 poui. IlignpueMcTBO SBIASETHCA BUPOOHUKOM
HaTypaibHOro rpadity 3 pya 3aBajUTiBCHKOTO POJOBUINA. 3TiHO 3 JOBLIKOKW €IMHOTO
JIEP>)KaBHOTO PEECTPY IOpUAMYHUX Ta (i3uunux ocio-mignpuemuis (€JP) TOB
«3aBauTiBChbKUI rpadiToBUN KOMOIHAT» € IOPUAMYHOI0 0CO0010, Ma€ UBUILHI ITpaBa Ta
00O0B'SI3KM, 3AIMCHIOE CBOIO ALSUTBHICTH BiamoBiniHO 1o Craryty Ta 3akony. TOB
«3aBaJUTiBChKUH TpadiToBU KOMOIHAT» Ma€e CaMOCTIMHHUHN OalaHC, paXyHKH B OaHKax,
[eyaTKy Ta KyTOBUH IITAaMII 31 CBOIM HallMEHYBaHHSM, 3HaK JJis ToBapiB 1 nocayr. TOB
«3aBayUTiBChKUN TpadiToBUil KOMOIHAT» Mae 3aBaUNBCHKY (ilTit0, SK CTBOpPEHA
BIJIMOBITHO JIO 3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHW, YCTAHOBUUX JIOKYMEHTIB 1 PIICHHS 3arajJbHUX
360piB yuacHuKiB Bifg 1 cepmus 2004 poky. Dinis Mae BiIOKpeMJICHUN OalaHC, KWW
BKJIFOYAETHCSA Yy 3BEJACHUN OamaHC, BeJAe CaMOCTIMHMI OyxranTepchbkuii o0dik. B

po3nopspkeHH1 (Tl € OCHOBHI 1 000POTHI KOIITH.

Opranamu ynpasiigas ToBapucTtsa €:
— 3arayibHi 300pH aKIiOHEPIB;
— HarjsjoBa paja;
— T'enepanbHuil qUpeKTOp;
— peBi3iliHa KOMiCisl.
Bumum opranom TOB «3aBamtiBcekuii rpaditoBuil KoMOiHATY) € 3aranbHi 300pH
YYaCHHUKIB.
J1o BUKIIFOUHOT KOMIIETEHII1i 3arajibHIUX 300piB HAJICKUTh:
1) BU3HauUE€HHS OCHOBHUX HAIPsAMIB A1sJIbHOCTI TOBapUCTBa;

2) BHECEHHSI 3MIH JIO CTaTyTy TOBapHUCTBA;



3) NpUIHATTS PILIEHHS PO AHYIIOBAHHS BUKYIUICHUX aKI[1i;

4) npuiHATTS pIIEHHS PO 3MIHY TUIY TOBAPUCTBA;

5) NpUMHSTTS PilLIEHHS PO PO3MILIECHHS aKIIiM;

6) IpUMHSTTS PILIEHHS PO 301JIbIIEHHS CTAaTYTHOTO KalliTaly TOBapUCTBA;

7) NpUIHATTS pilIEHHS PO 3MEHUIEHHS CTaTyTHOI'O KaliTajly TOBapUCTBA,

8) MpUIHATTS pillleHHs TIPO APOOJIeHHS a00 KOHCOJIIAIII0 aKIlii;

9) 3aTBEpAKEHHS MOJIOKEHb MPO 3arajibHi 300pH, HAIJISIIOBY pajdy, MPaBIiHHS Ta
peBi3iliHy KOMICItO (peBi3opa) TOBAPUCTBA, a TAKOK BHECEHHS 3MIH J10 HUX;

10) 3aTBepXKEHHS PIYHOTO 3BITY TOBAPUCTBA,

11) po3noain npubyTKy 1 30MTKIB TOBAPUCTBA;

HarnsgoBa pana ToBapucTBa € OpraHoM, IO 3/IMCHIOE 3aXHCT IpaB aKIIOHEPIB
TOBAapUCTBA, 1 B MEXaX KOMIIETEHIIi KOHTPOIIOE Ta PEryJo€e AisUTbHICTh BHKOHABUOTO
oprasy.

BuxonaBunm opranom ToBapucTBa, siknii 0AHOOCOOOBO 3AIMCHIOE KEPIBHUIITBO
HOTO TIOTOYHOK JISUTBHICTIO, € ['eHepanpHuil aupekTop. ['eHepanmbHUN JTUPEKTOP
oOupaeThes Ha nocaay HarmisgoBor pajioro CTpOKOM Ha I SiTh pokiB. Jlo KoMIeTeHIii
['enepanbHOrO AMpPEKTOpa HAJICKUTHh BUPIMICHHS BCIX MHUTaHb, IOB'SI3aHUX 3
KEpIBHUIITBOM ITOTOYHOKO JISJIBHICTIO TOBapUCTBA, KPIM NHUTaHb, IO HaJICXKaTh 10
BHUKJTIOUHOT KOMIIETEHIII1 3aralbHUX 300piB Ta HArJISI0BOI paju.

Jlns mpoBesieHHS MEpeBipku (PiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI MisiibHOCTI ToBapucTBa
3arajbHi 300pu OOMpPaIOTh PEeBi3iitHY KoMicito. BukonaBumii opran 3abe3neuye dieHam
peBi3iitHOT Komicii mocTtyn no iHdopmarlii B Mexax, nepeadadyeHux CTaTyToM. 3a
MiICYMKaMy  TIEPEeBIpKU  (HIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT  MISUTBHOCTI ~ TOBapuUCTBA 32
pesynbratamu (HiHAHCOBOT'O POKY peBi3iliHa KOMICIisS TOTY€ BUCHOBOK, B IKOMY MICTUTBCS
iHboOpMarliss Mpo: MIATBEPIKEHHS JOCTOBIPHOCTI Ta TOBHOTH JaHWX (DiHAHCOBOI
3BITHOCTI 32 BIAMOBIMHWMA Tepioa; (aKTH TMOPYIIEHHS 3aKOHOJABCTBA ITiJI Yac
MPOBAKEHHS (IHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT AISUTBHOCTI, @ TAKOX BCTAHOBIICHOTO MOPSIAKY
BEJICHHS OYXTaJITePChbKOT0 00JIIKY Ta MOAAHHS 3BITHOCTI.

Piuna (inancoBa 3BiTHiCTh ToBapucTBa mnimyisirae o0OOB'I3KOBIA MEPEBIPI

He3zanexxHuM ayautopom. [TocagoBi ocoOu ToBapucTBa 3000B's13aH1 3a0€3MEYUTH TOCTYII
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HE3aJIEKHOr0 ayuTOpa 0 BCIX JIOKYMEHTIB, HEOOXIIHUX JJIsi MEPEBIPKU PE3yJIbTATIB
(iHaHCOBO-rOCTIOAPCHKOT AisSUTBHOCTI TOBapucTBa [9, ¢.352].

Ha poGoty mparniBHukiB ToBapucTBa NpUMMAIOTh 1 3BUIBHSIOTH IO TPYAOBHUX
noroBopax B muchMOBiM (opmi. CepenHs oOJiKoBa KUIBKICTh IITATHUX MPalliBHUKIB
ctaHoBUTh 300 4osoBIK 3 (DOHIOM OIUIATH Tpalli 3a Mmicsalb 2502,4 Tuc. rpH. 3 METOIO
3a0€3MeUeHHs] HAJIEKHOTO PIBHA KBali(ikauii peryiaspHO NPOBOASTHCS HaBYAHHS
OKPEMHX KaTeropiil mpaniBHUKIB.

Opranizaiiiiina CTpyKTypa OiAnprueMcTBa 300pakena Ha puc. 1.1.

Jupexrop
\ 4 l
I'onosHuMit Bigain TI'onosaM MapkeTuHT OB 3acTymmHUK 3
€KOHOMICT KaJpiB Oyxranrep BIJIUT KOMEPIIHHUX
[IUTaHb
[TimaHOBO-€KOHOMIUHAI byxrantepis Binmin nmocravanss ta 30yTy
BIJUILT

Puc. 1.1. Opranizamiitna ctpykrypa TOB «3aBanmiiBcbkuit rpadit koMOiHAT»
ToBapucTBO Mae JNHINHY CTPYKTYypa yIpaBIiHHSA, TOOTO MIX JIJAHKAMH YITPaBIiHHS
HAsSIBHUM JIHIHHUN 3B'S30K.

OcHOBHUMU HaNpsIMKaM# AisJIbHOCTI ToBapucTBa €:

— n00yBaHHS JEKOPATUBHOTO Ta OyAiBEIHHOTO KAMEHIO, BAIMHSKY, TINCY, KPEHIN Ta
TJIMHUCTOTO CJIAHITIO;

— 100yBaHHS HIIUX KOPUCHUX KOTAJIMH Ta pO3POOIICHHS Kap €piB;

— BHUPOOHUIITBO MPOMHCIOBUX Ta3iB  MISIBHICTE Yy cdepl  MPOBOIOBOTO
€JIEKTPO3B SI3KY;

— BUPOOHHUITBO 1 30yT TrpadiTy Ta MPOIYKTIB HA HMOTO OCHOBI, @ TAKOX TOBapiB
HapOHOTO BXKHUTKY;

— BUPOOHUIITBO BUPOOIB 13 HEMETAIIEBUX PY;

— BUPOOHUIITBO BYTUTLHUX Ta IpadiTOBUX €IEKTPOIIB;



— BUPOOHMIITBO 00JIAIHAHHS ISl Pa/iio, TeaeOaueHHs Ta 3B'SI3KY.

TOB «3aBamniBcbkuii rpadiTOBU KOMOIHAT» NPOTIArOM 0aratbox AECATHIITH €
BUPOOHUKOM HaTypasibHOTro rpadity 3 pyd 3aBaiuiiBcbkoro pogosuina (Kiposorpanaceka
00J1acTh, LIEHTPAJIbHUN PErioH YKpaiHU) — OJHOrO 3 HaWOUIBIIMX POJOBHUIL IpadiTy B
E€poni. [TignpuemcTBo mpautoe 3 1934 poxky. Bupodbuuui noryxHocti go 30 000 T
rpadity B pik. 3a gauumu Industrial Minerals (Anruist), TOB «3aBamniBcbkuii rpadit»
BxoauTh B TOII-10 B cBiTi cepea BUpoOHMKIB mpHupoaHOoro rpadity. IlixnpuemMcTBo
BUTOTORBJISIE OUTbIE 25 OCHOBHHX MapokK IpadiTy 3 BMicTOM Byriemto Big 85 % 1o
99,5 % Ta po3mipom Big 10 go 200 MKM, TakoX KOJOIZHO-rpadiTOBI MmpernapaTd 1
MaCTUIILHO-0XO0JI0/KYIOU1 PIIMHA Ha OCHOBI TpadiTy.

[Mpoaykiisg, npornoHoBaHa 3aBaJUTIBCBKUM TpadiTOBUM KOMOIHATOM, BIJINOBIIA€
BUMOTaM JIepKaBHUX CTAHJAPTIB 1 TEXHIYHUX YMOB 1 €KCIOPTYEThCS B OaraTo KpaiH
€porneiicbkoro corsy (Himeuunna, @panuis, benbris, BenukoOpuranis, TypeuunHa,
Icnanisa, Itamis, Tlonmemia, Ileeitnapis, Yecbka pecmyOmika, Pymynis, CrnoBayumHa,
Cep0is, bonrapis, I'pemnis, Hopseris), Aszii (Anonis, Kopes), B kpainu CHJI (bitopycs,
Monnosa), a takoxxk B CIIA. Ilo VYkpaiHi OCHOBHMMH MOKYIIISMHU TMPOJAYKIIi €
Hixononschkuii pepocrutaBuuit 3aBoa ta TOB «Motop Ciu» MicTo 3anopixxs.

JIns €BpOTICHCHKUX ONTOBUX CIOKHBAYIB € MOXIHMBICTH MiJI00PY IMapaMeTpiB
OpPOAYKIi Wi  IHAWBIAyaJdbHI  BHMOTH, TEpPMIH  TPUAATHOCTI  SIKOi  HE
obmexxenuit. [IpoBeneHHs OararoeTalmHUX TEPEBIPOK SKOCTI, B TOMY 4YHCII B
€BponeNCHKIX J1a00PaTOPisiX, CTBOPIOIOTH YMOBH /Ui HAJaHHS MaKCUMaJIbHUX TapaHTil
STIKOCTI, CBOEYACHOT JIOCTABKH MPOAYKIIIT 1 TOCTIHHOTO CYIIPOBOAY KIIIEHTIB.

YMoBU omnaTtd Ta nocTaBku TpadiTy 1 TpadiToBOi MPOAYKI IS KOKHOTO
ONTOBOTO CIOKMBayda PO3TISAAIOTHCSA 1HAWBIAyaTbHO. JlIocTaBKa MOXIHMBA aBTO-, 3/11
TPAHCIIOPTOM, a TAKOXK 3a JOTIOMOT'0I0 KOHTEHHEPHUX MOPCHKUX IEPEBE3CHb.

Kowmmanis cniBmpaitoe 3 MANPHEMCTBAMH — BUPOOHWKAMH BUCOKOSKICHUX
MacCTWJI, BOTHETPHWBKOI MPOAYKIil, (QPUKIIAHUX MaTepialliB, CTaJCIMBAPHUMHU 1
YaBYHOJIMBApHUMHU, HAQTOBUAOOYBHUMHU 1 ra30J00yBHUMU HignpuemMcTBamu. ['padir e
HEOOX1IHOI0 CUPOBUHOIO Y BUPOOHUIITB1 HAWPI3HOMAHITHIIIOT KIHIIEBOT MPOAYKITIi:

— Y BUPOOHHUIITBI IITYYHUX AJIMA31B;
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— Y BUPOOHHUIITBI aKyMYJIATOPIB 1 OaTape;

— B HNAJIMBHUX €JIEMEHTAX XIMIUHUX JIKEPEN CTPYyMY;

— Y BUPOOHHUIITBI €JIEKTPOBYT UIbHUX LIITOK;

— B IOPOILIKOBII MeTaIIyprii,

— B TaJbMIBHMX KOJIOJIKaX 1 IHIIUX (PPUKUIKHUX MaTepiaiax;

— B TrpadiTOBUX 1 KOJIOITHUX MAaCTHJIBHUX MaTepianax;

— B OJIBIX;

— Y BUPOOHHUIITBI TEPMOCTIHKOI KEPAMIKH;

— B CHeIlalbHIN TEPMOCTINKIN rymi;

— ISl eKpaHyBaHHs Y BUPOOHHUIITBI CUJIOBUX KaOEIiB 1 3B'SI3KY;

— B aHTHKOPO3IMHUX MOKPUTTAX 1 Ppapbax;

— Y BUPOOHHUIITB1 BOTHETPUBKOT MPOTYKIIIT;

— B €JIEKTPOHIIl HAYKOBUX JAOCIIKEHb 1 B HAHOTEXHOJIOT15X;
[lepeBaru npoaykuii:

— 17eaybHa CTPYKTYpa KPUCTATIYHOT PEUTITKH;

— BiAMIHHI (H13UKO-XIMIYH1 BJACTUBOCTI rpadiTy;

— €KOJIOT'TYHO YHUCTUH NPOAYKT IPUPOIHOTO MOXOKEHHS;

— MIHIMaJbHUI BMICT Ba)KKHX METAJIB, IIKIUIMBUX €JIEMEHTIB.

1.2. Amnani3 rocmogapcbkoi i ¢inancoBo-ekoHomiuHoi AgissibHOcTi TOB

«3aBaJuTiBCbKMil rpagiT KOMOIHAT»

Metoro mpoBeneHHS (PiHAHCOBO-CKOHOMIYHOTO —aHAI3y €  JIOCTIIHKCHHS
€(eKTHUBHOCT] MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, OOTPYHTYBaHHS 1 TPUUHSTTS ONTHMAIHHUX
VOPABIIHCHKUX PIMICHDb JJISI JOCATHEHHS MaKCHMaJIbHO MOKIJIHMBOTO E€KOHOMIYHOTO
pesynbTaty [7, c. 436].

3rigHo 3 ct1. 8 3Y “ IIpo Oyxrantepcbkuid 001K Ta (PIHAHCOBY 3BITHICTH B Y KpaiHi”
OyXrajlTepChbKuil OO0JIK Ha MIANPUEMCTBI BEAETHhCS OE3MEPEepBHO 3 JIHS peecTpaiii

mimpuemMcTBa A0 Woro JrikBimamii [1]. Byxrantepcbka (¢iHaHCOBa 3BITHICTB


http://zvgraphit.com.ua/service/16179-poroshkovaya-metallurgiya.html
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MIATIPUEMCTBA SIBJIIE COOOI0 CUCTEMY Yy3arajlbHEHUX MOKA3HUKIB, sIKI XapaKTEpPU3YIOTh
MIACYMKHU TOCMOAapChKO-(P1HAHCOBOT AISNIBHOCTI MIIMPUEMHUIITBA 32 MUHYJIUI NEPIO.
[Mutanus opraHizauii Oyxranrepcbkoro o6miky TOB «3aBammiBcekuil rpagiToBuit
KOMO1HaT» HajeXaTh 10 KOMIETEHII TOJIOBHOTO OyXrantepa nianpruemMcTsa. 3ade3neuye
JOTPUMAHHS HA TNIANPUEMCTBI BCTAHOBJIEHHS €JUHUX METOJOJIOTIYHMX — 3aca
OyXrajaTepchbKoro oOJiKy, CKIaJaHHS 1 MOJI@HHA y BCTAaHOBIJIEHI CTPOKU (DIHAHCOBOI
3BITHOCTI. OpraHizoBy€ KOHTPOJIb 32 BIIOOpPaXEHHSAM Ha paxyHKax OyXraJTepChbKOTO
00JIIKY BCIX TOCIOIAPCHKUX OMEpPALLii.

Ha ocHoBI nanux OyxraaTepchkoro o0JiKy MiANPUEMCTBO 3000B’A3aHE CKIaAaTH
¢inancoBy  3BITHICT. Kepyrouuch  JaHuMu — OajlaHcy  MiAnpueMCTBa(A0.A)
IPOAHATI3YEMO CTPYKTYPY Ta JUHAMIKY aKTHBIB Ta MACUBIB MIIPUEMCTBA.

Tabruya 1.1

Crpyktypa aktuBy TOB «3aBaminiBcbkuit rpadiToBrii KOMOIHATY

banancoBa BapTiCTh, THC. TPH.
=
KF G e ) S & LR
AKTUBHU - N =& - & =R |28 =
< < < < < K~
i T I N T =%
MmN
[.HeoGopoTHi akTHBHU 32048 | 35164 | 40034 | 38745 | 39523 778
HemarepianbHi akTHBU 90 72 57 42 27 -15
OcHOBHI 3aco0H 32765 | 34253 | 32765 | 37996 | 39043 | 1047
I1.060pOTHI AKTHBH 54325 | 67982 | 105678 | 86670 | 99258 | 12588
3amacu 21427 | 32805 | 41122 | 39848 | 40999 | 1151
Jle6iTopchka 3a60proBaHicTh 22475| 26702 | 51808 | 38216 | 48956 | 10740
CKBIBAJICHTH
Ihzunnsl O60pOTHi AKTHUBHU 12 167 166 262 147 -115
bamanc 86373 | 103146 | 145712 | 125415 | 138781 | 13366

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI OajlaHCy MiAMPHEMCTBA

Jlani tabmii 1.1. Bka3yroTh Ha Te, mo (GiHaHCOBHM cTaH mignpueMcTa y 2018 p.

MOKPALIMBCS MPO IO CBIIYUTH MPUPICT BatOTH Oanancy B 2018 p. mopiBusino 3 2017 p.
Ha 13366 Tuc. TpH. Ta 3pPOCTaHHS MOKA3HUKIB, MO0 XapaKTEPHU3YIOTh (HIHAHCOBI

pe3yJabTaTH AISUIBHOCTI MIATPUEMCTRBA.
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[Ipore moripuieHHs SKOCTI akTUBY OanaHcy mpoTtsirom 2014-2018 pp. nemoHCTpye
3pocTaHHs ne0iTopchkoi 3aboproBanocTi. Tak y 2018 p. BoHa craHoBuiia 48956 Tuc.
I'pH., 10 Ha 10740 Tuc. rpH. OuIbllIE HIK Y MONEPEIHbOMY polli. 3pocTaHHs 1€0ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTi BKa3zy€e Ha Te, 110 MIIIPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE CTPATEril0 HaJaHHS
CIOKMBAayaM CBO€I MPOAYKIII TOBAPHUX MO3MK 1, TAKUM YWUHOM, AUIMTHCS 3 HUMHU
YaCTHMHOIO CBOrO0 J0XOAYy. BHacmigok 3aTpuMKM IulaTexiB 3a mnpoaykuiro TOB
«3aBamniBCbkUil TpadiToBUil KOMOIHATY) BUMYILIEHE OpaTH KpeauTH JJisi 3a0e3MeYeHHs
CBOET JISTTBHOCTI, 30UIBITYIOYH BOJTHOYAC BJIACHI (PIHAHCOB1 3000B'I3aHHS.

3arajgomM CTaH akTHUBIB JAHOTO MiANpPUEMCTBA Mokpamuscs y 2018 p. 1 mOpiBHIAHO
3 2017 p. cranoBuB 138781 tuc. rpH. TakoXX MPOTATOM OCTAHHIX POKIB 30UIbIIMIACH
yacTka HeoOopoTHHUX akTUBIB 1y 2018 pori ctanoBuna 28,4 %, B OCHOBHOMY BHACIIIJIOK
30UIBIICHHS] OCHOBHMX 3ac001B mianpueMcTBa Ha 1047 tuc. rpH. y 2018 p.

JluHamiky  akTUBIB  MIJIPUEMCTBA  MPOTITOM  AHATI30BAHOTO  MEPIONY

npouTrocTpoBaHo Ha puc. 1.1..

120000 105678

100000

99258
80000 67982

86670
60000 54325
40034 38745 39523
40000 32048 35164
20000 |

Ha31.122014 wa31.122015 wa31.122016  w©a31.122017 wHa3l.122018

Bapricts, THC.TpH

o

B O00poTHI aKTUBU HeobGopoTHi akTuBH

Puc. 1.1. lunamika aktuBiB TOB «3aBamriBchkuii rpadiToBUil KOMOIHATY

Ha ocHOBi BHIIEHaBEACHUX JaHUX PO3PAXyEMO KOE(DIIIEHT CIIBBITHOMICHHS

000pOTHUX 1 HEOOOPOTHUX aKTHUBIB (KOE(DIIIEHT MOOLTHHOCTI aKTHBIB):

o 2014 pik: 54325/32048=1,7
e 2015 pik: 67982/5962=1,93
e 2016 pix: 105678/40034=2,64
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e 2017 pik: 86670/38745=2,24

e 2018 pik: 99258/39523=2,5
MobinbHicTs koMmnaHii TOB «3aBaiiBcbkuil rpadiToBUil KOMOIHAT» MPOTATOM

2014-2018 pp. 36u1pIMIacs 32 paXyHOK 30UIbIIEHHS. CYMU OOOPOTHHUX aKTUBIB. SIKIIO y
2014 p. Ha KOXHY I'pUBHIO HEOOOPOTHUX AKTUBIB Mpumnajgaigo 1,7/ rpuBHI 00OPOTHUX
akTuBiB, TO y 2018 p. 3HaueHHs Moka3HUKa cTaHoBWIO 2,5. Y 2018 poui 3aaTHICTH
MiANPUEMCTBA ONEPATUBHO BIAMOB1IATH HA MIHJIMBI YMOBHU PUHKY 3HAYHO 301IbLIMIIACS.
Bucoka MOOIBHICTE TOBOPUTD PO TE, 1110 KOMITAHIS 3MOKE 3MIHUTH CTPYKTYPY aKTHBIB
MPOTSATOM KOPOTKOTO MEPIOTy yacy.

O60pOTHI KOLITH NIANPUEMCTBA CTAHOBIISTH 3HAYHY YACTUHY IXHIX aKTUBIB. ToMy
palioHaJibHe Ta €KOHOMHE X BUKOPHCTAHHS Ma€ HealOusKe €KOHOMIUHE 3HAYEHHS.
Jlxepenamu  ¢dopmyBaHHsT 000poTHUX KomTiB TOB «3aBamiBcekuii rpadiToBuii
KOMOIHaT» € SK BiacHi OOOPOTHI KOIITH (CTATYTHUH KamiTad, HEPO3MNOAUICHHIM
npuOyTOK) TaK 1 3ajdydeHi (KOPOTKOCTPOKOBI Ta JIOBIOCTPOKOBI OaHKIBCHKI KPEIUTH,
BIZICTpOUYEHI IOJATKOBI 30008’ s13aHHs Tom10) [4, ¢.107].

Tabnuysa 1.2
Brnachui o6opotHi kot TOB «3aBanniBchkuit rpadiToBUil KOMOIHAT

Pokwu, Tuc.rpH.
|12 e 2 s o121 120
2017-2018
BrnacHuii kamitan 3979 1927 13375 (16073 (38775 (22702
HeoGopotni aktBu 32048 35164 {40034 (38745 39523 [778
BrnacHi 060poTHi -28069  |-33237 -26659 [-22672 |-748 21924
KOILITH

JI>xepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI OaJlaHCy MiAMPHUEMCTBA

3rigHo 3 gaHuMHu TabOia. 1.2 3HadyeHHs Toka3HWKa mpotrsarom 2014-2018 pp. €
BiI’eMHUM. Y MANPHEMCTBA HEIOCTATHHO KOIITIB JJIsA 3a0e3nedeHHs Oe3rmepeOiiHoi
TISUTHHOCTI 32 paxyHOK MOCTiMHUX (iHaHcoBUX pecypciB. lle cTBoproe pusmk BTpaTH
TIKBITHOCTI 1 cTilikocTi. J[>kepena popMyBaHHS aKTUBIB € YK€ BaXJIMBUMH, CaM€ TOMY

PO3IJISTHEMO CTPYKTYpY MAacUBY MIANPUEMCTBA, SIKY HaBeaeHo y Tadmnuii 1.3..
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Tabnuys 1.3

Crpykrypa nacuBy TOB «3aBamniBcbkuii rpadiToBUil KOMOIHAT

banaHcoBa BapTIiCTh, TUC. TPH.

[Tacusu Ha Ha Ha Ha Ha _
31.12 [31.12|31.12|31.12 | 31.12 | Binxuneuus
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2017-2018

I. BlacHM KamiTa 3979 (1927 (13375 (16073 (38775 22702
I1. JIOBrOCTPOKOBI 74688 95024 190899 (71212 47309 -23903
3000B’s13aHHS 1 3a0€31CUEHHS

I1I. IToTtouH1 3000B’sI13aHHS 1 7706 6195 41438 38130 52697 14567
3a0e3rneueHHs

Bananc 86373 |103146{145712(125415/138781 13366

Jl>kepelo: po3paxoBaHO aBTOPOM HA OCHOBI OalaHCy IiIIPHEMCTBA

3rigHo 3 Tabnuil 1.3. MokeMo 3poOUTH BUCHOBOK, 1110 OCHOBHY YaCTKY IMacHBIB
nianpueMctBa npotsirom 2014-2018 pp. craHoBUiIM TOTOYHI 3000B’s3aHHS  Ta
3abe3neuenns: 8,9-38,0 %, mo € HeraTuBHUM (aKTOM, SKUH CBIAYUTH MPO
HEepaIlioHAIbHY CTPYKTYpYy OajaHCy Ta BUCOKHH PU3UK yTpaTH (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI.
AJe Tak SK MANPUEMCTBO 3YMUIO 3aIy9UTH JOBIOCTPOKOBI KpeaWUTH OaHKIB, BapTICTh
akux y 2018 p. cranoBwia 47309 Tuc. TpH., TO 1€ MOXKE CHPHUATH IOJIMIICHHIO
(hiHaHCOBOTO CTaHYy.

Brnacamii kamiTtan NigNPUEMCTBA, IO € OJHUM 3 TOJOBHUX IHIWKATOPIB
KPEIUTOCTIPOMOXKHOCT1 MiAnpueMcTBa. BiH — ocHOBa juisi BuU3HA4YeHHS (PIHAHCOBOI
HE3JIC)KHOCTI MIMPUEMCTBA, HOTo (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta cTtabibHOCTI. IIpoTsarom
aHAI30BaHOTO MEPioAy CTAHOBUB HE3HAUHY YacTKy: 4,6-27,9 %, 1110 HETaTUBHO BIUIHBAE
Ha (piHAHCOBY CTIHKICTh TignpueMcTBa. [lo3uTuBHMUM MOMeHTOM € Te, mo 3a 2014-
2018 pp. #ioro H6amancoBa BapTiCTh MOCTYIIOBO 30UIBIIYETHCH.

Taxi 3MiHU € B HIJIOMY MO3UTUBHUMH, TOMY IO CIIOCTEPIra€ThCSA PICT BIACHOTO
kamitaimy. KpiM Toro, miampueMCTBO 3yMiIO 3aTy4UTH TOBIOCTPOKOBI KpEAUTH OaHKIB,
10 MOXK€E CIPHUSITA THMYACOBOMY TOTIMIICHHIO ()iHAHCOBOTO CTaHYy.

Jlns Toro mo0® mpoaHami3yBaTH JWHAMIKY TPOIIOBHX KOMITIB MiAMPHUEMCTBA
3BepHeMocsi 10 ¢dopmu Ne 3 «IIpo pyx rpoiIoBHUX KOUITIBY», KOTPY 3aTBEPKEHO
I1(C) BO 4. Ha ocnosi 3BiTy 1ipo pyx rpomoBux komtiB(noa. b) TOB «3aBanniBcbkuii

rpadit koMOiHaT» ckiaaemo Tadu. 1.4., o BigoOpakae OCHOBHI CTATTI HAJAXOIKEHHS.
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Tabnuys 1.4
JlunaMmika HaJIXO/I>)KEHHS T'POIIOBUX KOIITIB TOBAPUCTBA
Poxwu, Tuc. rpH.
Ha Ha Ha Ha Ha Bigxunen
HoxasHnk 3112 | 31.12| 31.12| 31.12 | 31.12 |us2017-

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [2018
31587 | 26976 | 31162 | 22320 | 23654 | 1334

Yuctuii pyxX KOWTIB BiX
onepaIiiHO1 JISUIbHOCTI
Yuctuii pyx KOIITIB BiA
IHBECTHUIIMHOT A1SJILHOCTI
Yuctuii pyx KOIITIB  BiA
(biHAHCOBOI MISJIBHOCTI
YucThii pyx rpoInoOBHX KOIUTIB
32 3BITHHH MEPiOT 22831 | -2343 | 2948 | -3242 | 545 -2403
SaJUIIOK KOIITIB Ha IT0YaTOK 135 2801 1782 4819 1643 -3176
OKY
BriyiuB 3MiHM BaJlOTHUX KYpCiB
Ha 3aJIUIIO0K KOIITIB
SaJMIIOK KOIITIB Ha KIHEIb
poxy

-9012 | -12367| -6238 | -13385| -19872| -6487

256 -16952| -21976| -12177| -3237 | 8940

-20165| 1324 | 89 66 < -

2801 | 1782 | 4819 | 1643 | 2188 | 545

JI>)kepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITYy PO pPyX TPOIIOBHX
KOIITIB MAMPUEMCTBA

Jani tabn. 1.4. mokaszyrwoTh, 1o mporsrom 2014-2018 pp. Bim pe3yiabraTiB
omepariifHol AISUTbHOCTI OTPUMAHO MTO3UTUBHUM T'POIITOBUH MOTIK B CyMi 23654 THC. TpH..
¥ 2018 potii MOTIK TPOLIOBUX KOIITIB CKIaAaB 545 THC. TPH., IO € KpalIuM B MOPIBHSIHI
3 TornepeaHiM pokoM. HeraTuBHHMI TpoMIOBHN TOTIK OTPUMAHO BiJ 1HBECTHIIHHOI Ta
¢biHaHCOBOI  MISUTBHOCTI. YCYHYTH JaHy TpoOieMy HIAIPHEMCTBY  IMOTPIOHO
pallioHaJbHINIC Ta PETEIBHININN TOTYBaTH IJIaH BUOYTTS Ta HAJIXO/DKCHHS KOIITIB, 110
CTOCYIOTBCS TAaHOTO BUY MISTTBHOCTI.

Jlns OutbIn eTanbHOI OIIHKHU (hiHaHCOBOro craHy kKomTiB TOB «3aBamriBcbKuid
rpadit koMOiHAT») 0OYUCINMO MOKA3HUKH (10A. B) JMIKBIAHOCTI, MIATOCTIPOMOKHOCTI.

JIikBimHICTH CYO’€KTa TOCIHONApPIOBAHHS XapaKTEPU3YEThCS HASBHICTIO B
MIATPUEMCTBA JIIKBIAHUX 3ac001B y (hOpMI 3aIUINKY TPOIIEH y Kaci, TPOIIOBUX KOIITIB
Ha paxyHKax y 0aHKy Ta THX €JIEMEHTIB 00OPOTHHX aKTHUBIB, IO JETKO PEaTi3yIOThCA.

KoediuieHT 3aranbHOi JIIKBIIHOCTI TIOKA3Y€ CMIBBIIHOMIEHHS 0OOPOTHUX aKTUBIB

1 mOTOYHMX 3000B’si3aHb. [IOKa3HUK HEMOHCTPY€E, CKUIBKM B KOMIIAHII € TPUBEHb
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000OpOTHUX KOWITIB Ha KOXKHY I'PUBHIO MMOTOYHUX 3000B's13aHb. [IpoTsarom 2014-2018 p.
JaHWH TTOKa3HUK Tepe0yBaB B MEKaxX HOPMHU.

KoedimieHT mBUAKOI JIKBIIHOCTI, SIKWM BUMIPIOE 3[aTHICTb KOMIAHIi BYACHO
MOTaCUTH CBOi KOPOTKOCTPOKOB1 3000B's13aHHSI 3 IOTIOMOT'0I0 BUCOKOJIIKBITHUX aKTHBIB.
[TpoTarom moCIiKyBaHOTO MEPioy IMOKa3HUK TIEPEBUIIYBaB HOPMATHBHE 3HAUYCHHS, B
2018 p. cranoBuB — 1,1, TO MiANPUEMCTBO MAa€ HU3bKUHN (PIHAHCOBUM PU3HK, a 3HAUUTH
MOTEHITIHH]1 MOKJTMBOCTI JIJIsl 3aJTy4€HHS JI0JJaTKOBUX (PIHAHCOBHUX PECYPCIB.

KoedirienT aGconoTHOT JIKBIAHOCTI — CHIBBIAHONIICHHS HAWOUIBII JIIKBITHOT
YaCTUHU aKTUBIB 1 MOTOYHMX 3000B's13aHb [18]. IlpoTsirom AOCTIIKYBAaHOIO MEPIOTY
MMOKa3HUK MaB TEHJEHIIII0 /10 3HMXKeHHA 1 B 2018 porui ctanoBuB 0,04, Bkazye Ha Te, 110
KOMIIaHis HE 3MOKE BYACHO ITOTACUTH OOPTH y BUTIAJIKY, SIKIIIO TEPMIH IJIATEXkKIB HACTAHE
He3a0apoM.

KoedimieHT miatocnpoMoXHOCTI OAWH 3 HAWOUIBII BaXJMBUX KOEQIIIEHTIB
¢iHaHCOBOT1 CTIMKOCTI. 3HAYCHHS IOKa3HUKa TOBOPUTH MPO Te, SKY YaCTHUHY CBOIX
aKTHBIB KOMITaHIs 3/1aTHA MPOQ1HAHCYBATH 32 PaXyHOK BIaCHUX (PIHAHCOBHUX PECYpCiB.
TOB «3aBamniBcbkuii rpadit KoMOIHAT» 3HAYHO 3aJCKHUTh BiJ MO3UKOBHUX KOIITIB 1
3natHa QiHaHcyBaTH 28 % aKTHUBIB 3a paXyHOK BilacHUX KomTiB B 2018 p., mo Ha 18 %
outbire 3HaueHHs 2017 poky.

Koedimient ¢inancyBaHHS TOBOPHUTH PO 3aTHICTH KOMIIaHII BIAMOBiIaTH 3a
CBOIMM 3000B'I3aHHSAMH. TakKMM YHUHOM, KOMIIaHisI € (piHAaHCOBO cTaOLIbHOK. PiBeHBb
(biHAHCOBUX PU3UKIB 3HAXOAUTHCS HAa MPUUHATHOMY PIiBHI, MPOTE MPSIMYE 10 3HIKCHHS
nopiBsiHO 3 momepenHiMu mnepiogamu. B 2018 porri Ha KOXXKHY TpUBHIO 3000B'si3aHb
kommanii TOB «3aBamniBcekuii rpadit komOiHaT» mpunamae 0,6 TpUBHI BIACHOTO
Karitany.

KoedimieHT MaHEeBpEHOCTI BIACHOTO KamiTaly TOKa3y€e CIiBBIIHOMICHHS MK
BJIACHUMHU OOOPOTHUMH pecypcaMu 1 BJIIACHUM KarliTajaoM Kommanii. Takum dmHOM,
3HAUEHHs MOKa3HWKAa TOBOPUTH MPO TE€, SKa YaCTHHA BIIACHOTO KAIITally MOXE OyTH
BUKOpUCTaHa sl (JiIHAHCYBaHHS OOOPOTHUX aKTHUBIB, a KA YaCTUHA CIpPSMOBaHa Ha
(diHaHCyBaHHsI HEOOOpPOTHUX aKTUBIB. MaHeBpeHicTh BiiacHoro kamitany TOB

«3aBajuTiBCbKUM IpadiT KOMOIHATY € BUCOKOIO.
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BucHoBku 10 po3ainy 1.

TOB «3aBautiBcbkuid rpadiTOBUl KOMOIHATY MPOTITOM 0aratbox AECATHIIITH €
BUPOOHMKOM HaTypajibHOTo rpadity 3 pya 3aBaiiiBcbkoro poaosuiia (KipoBorpaacska
00J1aCcTh, LEHTPAJIbHUN pEerion YKpaiHu) — OJHOr0 3 HaWOUIBIMIMX POJOBHIL IpadiTy B
€pponi. [linnpuemctBo mpairoe 3 1934 poky. Bupobuuui notyxxknocti 10 30 000 T
rpadiry B pik. 3a qanumu Industrial Minerals (Aunrnis), TOB «3aBamniBcbkuit rpadit»
BxoauTh B TOII-10 B cBiTi cepen BUpOOHMKIB mpHupoaHoro rpadiry. I[lignpuemMcTBo
BUTOTOBJIsIE O1TbIIIE 25 OCHOBHUX MapOK rpadiry 3 BMicTOM ByrJieito Bia 85% 10 99,5%
ta po3mipoM Big 10 go 200 MKkM, TakoK KOJ0inTHO-TpadiTOB1 mpenapaTd 1 MaCTUIbHO-
OXOJIOJKYIOU1 PITUHU Ha OCHOBI rpadiry.

ToBapucTBO Mae JIiHIAHY CTPYKTYpa YIPABIIHHSI, TOOTO MK JJaHKaMH YIIPABIIHHS
HasIBHUU JIIHIAHHM 3B'SI30K.

[TpoBenenuii anaaiz 6axaHCy CBITYUTS, 110 Ha TianpuemMcTBi TOB «3aBamtiBchkuii
rpadiT KOMOIHAT» MPOTATOM OCTAHHIX IT’STH POKIB MOKpAIIUIACI CTPYKTypa aKTUBIB B
HACJII0K TIEPEBUIIEHHS TEMITIB POCTY OOOPOTHUX aKTHBIB HajJ HEOOOPOTHUMH, IO €
03HAKOIO 3aJ0BUIBHOTO cTaHy. Takoxx MoOUIHICTE TOB «3aBammiBcbkui Tpadit
KOMOIHAT» MPOTATOM OCTaHHIX I’ TH POKIB 30UIBIINMIIACS 32 PAXYHOK 30UIBIICHHS CyMU
000pPOTHHX aKTHUBIB.

Jlxepenamu ¢dopmyBanHs o0opoTHuX komTiB TOB «3aBammiBcekuii rpadit
KOMOIHAT» € SIK BJIIACHI 0OOPOTHI KOIITH TakK 1 3ay4eHl. 3HAUCHHS MOKa3HWKA BIACHUX
00OpOTHUX KOIITIB MPOTATOM JOCIIIKyBaHOro mepioxy Oyino Bim emHuUM. OTXKeE, y
MIIIPUEMCTBA HEJIOCTATHBO KOIITIB JJIsA 3abe3meueHHs Oe3rnepeOiiHol JisSIbHOCTI 3a
paxyHOK MOCTIHIX (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

OcCHOBHY YaCTKy MacCWBIB MPOTSATOM ITOCHIHKYBAaHUX POKIB CTAHOBUJIM TOTOYHI
3000B’s13aHHA 1 3a0e3MeueHHs, [0 € HEeraTuBHUM (AKTOM, SIKUH CBIMYUTH TIPO
HEpaIiOHAJIBHY CTPYKTYpy OajaHCy Ta BHCOKHI pU3UK BTpaTH (HIHAHCOBOI CTIHKOCTI.
[TignprueMcTBO 3yMUJIO 3ally4UTH JTOBFOCTPOKOBI KPEIUTHU OAHKIB, TO 1I€ MOXKE CIPUSTH

MoJTINIIeHHs: PIHAHCOBOTO CTaHY.
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BnacHuil kamitan NiAOPUEMCTBA, IO € OJAHUM 3 TOJIOBHUX IHIUKATOPIB
KPEIUTOCIIPOMOKHOCT]1 MiANpPUEMCTBA. BiH — ocHOBa i BU3HA4YeHHs (PIHAHCOBOL
HE3aJIe)KHOCT1 MIANMPUEMCTBA, HOro (iHAaHCOBOI CTIMKOCTI Ta cTaOuIbHOCTL. [IpoTsirom
aHaJII30BaHOTO TMEpioly CTAaHOBUB HE3HAUHY YACTKy, IO HEraTWBHO BIUIMBAaE Ha
(iHAHCOBY CTIMKICTh MiANpUeMCTBA. [[03UTUBHUM MOMEHTOM € Te, 110 3a 2014-2018 pp.
Horo OamaHcoBa BapTICTh MOCTYNOBO 30UIbIIYEThCS. Taki 3MIHM € B IUIOMY
MO3UTUBHUMH, TOMY IIIO CIIOCTEPITa€THCS PICT BIACHOTO KaIliTaly.

Bin pe3yabpTaTiB onepaniiHoi JiiIbHOCT1 OTPUMANIA NO3UTUBHUN TPOLLIOBU Y MOTIK.
HeratuBHuii rpoioBuii MOTIK OTPUMANH Bij] IHBECTUIIHHOI Ta (PiHAHCOBOI MISIIBHOCTI.

Jlnst OuthIl 1eTanbHOI OIiHKM (iHaHCcOBoro crany komTiB TOB «3aBamtiBcbkuii
rpadir KoMOiHAT» OOYHMCIMUIM TMOKA3HUKU JIKBIJHOCTI Ta IUIATOCIPOMOKHOCTI.
[InaTocnpoMoOKHICTH 1 JIKBIAHICTH  XapakTepusyroTb  (iHaHCOBMII  cTaH
rOCTIOJIapIOIYOro Ccy0'ekTa, MOr0o HasiBHI Ta TMOTEHIIMHI MOXJIMBOCTI €(EeKTHUBHOI
nismpHOCTI. [le CBimUMTH MPO MOKIUBICTH MIAMPUEMCTBA YCIIIIHO BUKOHYBATH CBO1
IPOIIOBI 3000B'sI3aHHS TIEpe/] IHIIMUMU CY0'€KTaMH PUHKY.

JIIKBITHICTh Ta TIATOCTIPOMOIKHICTH PO3PAXOBYIOTHCS 3a JaHUMU OajlaHcy 1
BIIOOPXKYIOTH (PiHAHCOB1 MOMKITMBOCTI MITPUEMCTBA y TIEBHUH Tepi0] HOTO AiSIILHOCTI.
Lle xapakTepu3ye KpeaUTOCITPOMOKHICTD MIAIIPUEMCTBA, 110 € KOMITJIEKCHUM MOHATTAM
1 03HaYa€e MOro CIPOMOJKHICTD IoramniaTi 3a00proBaHicTh HE TUILKU B JAHUH MOMEHT, a
i y MaitOyTHproMy. OOUYHCIICH] MOKa3HUKH 1epeOyBarOTh B MEKaX HOPMHU.

OT1xe, y3arajibpHIOI0Ya OIliHKA (DIHAHCOBOT'O CTaHy MIAIPUEMCTBA 3 KO)KHUM POKOM
nokpamyeTscsi. TOB  «3aBammiBchknii rpadiT KomMOiHAT» € (PIHAHCOBO CTIMKUM

MITPHEMCTBOM, JIIKBITHAM Ta TIATOCTIPOMOKHHM.
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PO3JILI 2

OLIHKA EKCIHOPTHOI'O ITOTEHHOIAJIY IIIIIIPUEMCTBA
BUJJOBYBHOI MPOMUCJIOBOCTI TOB «3ABAJIJIIBCBLKUN I'PA®IT
KOMBIHAT»

2.1. AnaJi3 3o0BHilIHboeKOHOMIYHOI AisiabHOCTI TOB «3aBaiBebKui

rpagit komO0iHAT»

3rigno 3 3V “IIpo 30BHINTHROEKOHOMIUHY MiSUTBHICTH, 30BHIIIHHOCKOHOMIYHA
JUSTTBHICTH — 11€ ASUIBHICTD CYO’ €KTIB TOCIIOAAPCHKOL MISJIBHOCTI YKpaiHU Ta 1HO3EMHUX
cy0’€KTIB TOCIIOIAPCHKOT AiSIIILHOCTI, TOOY10BaHA HA B3AEMOBITHOCHHAX MK HUMH, 1110
Ma€ Micile sk Ha TepuTopii YKpainu, Tak 1 3a 11 mexkamu [2]. [Topsaok 3aificHeHHS Ta
BUKOHAHHS MHTHHX ()OPMaJIBHOCTEH MPH EKCHOPTI MPOIYKIlii PerymtoeThcss MUTHUM
KojJekcoM Ykpainu [3].

30BHIIIHLOEKOHOMIUHA ~ JISUTBHICTh — TIANPUEMCTBA  SIBIISAETECS  MOTYKHUM
(akTOpOM PO3BUTKY NEPCHEKTUBHOI'O HANPSIMKY €KCIOPTHOrO TOTeHIiany. 3a ii
paxyHOK KpaiHa BupilIye mpo0eMy HecTadi pecypciB, ToBapis, mocayr [13, ¢.282].

OmarM 3 HaWBaKIMBIMIMX 00’€KTIB EKOHOMIYHOTO aHalli3y € JIsJIBHICTh
miAOpUEMCTB B cdepi  30BHIMIHBOCKOHOMIYHUX  BITHOCHH MDK  CyO’eKTamu
rOCIIOAaPChKOI MIAIBHOCTI YKpainu i iHo3eMHUMHU naptHepamu [14, ¢.225].

TOB  «3aBamniBchkuii  rpadiTOBUH  KOMOIHAT»  CaMOCTIMHO  3A1HCHIOE
30BHIITHBOEKOHOMIYHY ISUIBHICTh 3TiTHO 3 YHHHHM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW,
MDKHApOJHUMH JOTOBOpPaMHU, MIDKHApOJHUMHU IIpaBaMH Ta 3BUYASIMU. byab-skwuii
30BHIITHBOCKOHOMIUHHMH JIOTOBIp BiJl iMeH1 ToBapuCTBa MIAMUCYE TUPEKTOP.

Jist motped 3aKOPAOHHUX CIIOKHBAYIB MIAIPUEMCTBO 3IIHCHIOETHCS E€KCIIOPT
pyau rpaditoBoi, mo i € ocHoBHUM HampsimoM 3EJl ToBapuctBa. Excriopt mpomykiii
3MIIHCHIOETHCS, B OCHOBHOMY, TIO MPSAMUX yroaax KymiBii-pojaxy. Ha migmpueMmcTBi
MPAIIoE 30BHIIIHFOE KOHOMIYHUK BIJUILI. ["'onoBHNMH 3aBJaHHIM
30BHIIIHLOCKOHOMIYHOTO BIJJIUTY MOXXHA BHM3HAYWTH TaKl: BUBYCHHS PHHKIB 30YTY;

YKJIaJIaHHS KOHTPAKTIB Ha MPOJaX; BUCTABOYHA AISJIBHICTH; 3a0€3MeUNTH HaAXOKESHHS
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BaJIOTHUX KOILITIB 3@ MPOAYKIIIO, pe€ajli30BaHy Ha 30BHIIIHIX PUHKAX; MIATOTOBKA Ta
3MIACHEHHS PEeKJIaMHM CBOIX TOBapiB; OpraHi3allis 3ycTpiuyed 3 1HO3eMHUMH JUIOBUMHU
napTHepaMu; MApKETHUHIOBa JISUTbHICTh; PO3pOOKa MEPCIEeKTUBHUX IJIAHIB €KCIIOPTY.

Bunu 30BHINIHLOEKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI, JJISI SIKUX 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHU
nepeadayeHo JIIEeH3yBaHHS abo0 cCremiaJbHUi 103BUI, 3[1HCHIOEThCS ToBapucTBOM
TUIBKHM MPU HASIBHOCTI TaKoi JIilleH3i1 ado cremiaasHoro 10380y [15] .

Jns 3miiicCHEHHST 30BHINIHBOCKOHOMIYHOT JisIbHOCTI TOBapuCTBO Mae MpaBo
CaMOCTIMHO BU3HA4YaTH (POPMY PO3pPaXyHKIB [0 30BHIIIHbOCKOHOMIYHUX OMEpPALISAX, 3-
MOMDK THUX, IO HE CylepeuaTh 3aKkoHaM YKpaiHh Ta BiJIMOBIAAIOTh MDKHAPOIHUM
npaBuiaM. ToBapUCTBO MPH 3/1HCHEHH1 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOT T1SUTBHOCTI YKIJIa/1a€ BCI
BU/IY JIOTOBOPIB (KOHTPAKTIB), 3 FOPUIUYHUMHU Ta PI3UUHUMH 0coOamMu, SiK B YKpaiHi, Tak
13a ii Mexamu.

[TinnpuemMcTBO 3aiimMaeThes Jumie excrnoprom rpadity npupoansoro. Illomo
pHHKIB 30yTy, TO OCHOBHAa 4YacTKa mpumazae Ha Kpaimm €sporu (puc 2.1.). 3

IMOoCCPCAHNKAMU Hi,Z[HpI/ICMCTBO IMPAKTUYIHO HE CHiBHpaHIOE.

® [tamisa
' HiMeuuuna
= ABCTpis

® [H11 KpaiHu

Puc. 2.1. T'eorpadiuna cTpykTypa eKcnopTy nignpueMmcTBa ctanoMm Ha 2018 p. y %
TOB «3aBamniBchkuii TpadiT KOMOIHAT» EKCIOPTYE BHUCOKOSKICHUN TpadiT
Haiobmre g0 ITamii, Himeuaunu ta ABcTpii. Ko BCTaHOBIIOETHCS IiHA HA €KCIIOPTHY
mpoaykiiro TOB «3aBammiBcekuii TpadiT KoMOIHAT» BpaxoBye nBa (HaKTOpPHU: BIACHY

co0iBapTiCTh 1 3aIUIAHOBAHY HOPMY MPUOYTKY MIANPHEMCTBA Ta I[iHY aHAJIOTi4HOI
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MPOIYKIIi CBOIX KOHKYPEHTIB — BCECBITHRO BinoMux (pipm. Ciig BpaxyBaTu 1 TOH (axT,
110 JUIsl TOTO, 1100 BUTOTOBJIEHY POAYKIIIIO BIAMPABUTH HA €KCIIOPT MOTPIOHO 1 3a3HATH
MEBHUX BTpPAT: MOCIYTd MUTHULI1, TPAHCIIOPT, CEPTUPIKATH.

TOB «3aBatiBcekuii rpagit KoMOIHAT) BUTOTOBIISIE TPOAYKIIIO, sIKA BIATIOBIA€E
BCIM BHUMOIaM JEp>KCTaHJAPTIB 1 TEXHIYHMM YyMOBaMm, rapaHTy€ BHCOKY SIKICThb Ta
CBO€YacHy JocTaBKy. IIpoaykiiisi Mae BUCOKMU MONUT SIK B MEXax KpaiHM Tak 1 3a
kopaoHoM. [lokymii rpadity TpuUpOgHOro — 1€ BEIUKI KOMIIAHIl 1O BUTOTOBJICHI
BHUCOKOSIKICHUX TOBapiB. Po3paxyHku 3a rpadit npupoaHiii 3 kpaiHamMu €Bponu BEAyThCs
B €BPO, 3a iHmi BUAM BUTOTOBICHOI MPOAYKIII B TPUBHAX, TaK SIK peai3yeThcsl Ha
TepUTOpii YKpainu.

Benmuky yBary TOBapHMCTBO MPUAUISE 30BHINIHBOCKOHOMIYHIA  TiSUTBHOCTI
HAMPUEMCTB, PIBEHb €KCIIOPTY Ha MIAMPUEMCTBI € Ty>Ke BUCOKUM, BIH CKJIaJa€e Oubliie
90% Bix 3arajibHOI CyMU peaizailii.

[TinnpueMcTBO  3IIMCHIOE  30BHIIIHBOGKOHOMIUHY JISJIBHICTh HAa  OCHOBI
CaMOOKYITHOCTI Ta camMo(iHaHCYBaHHS, KOPUCTYEThCS KpeauTaMu OaHKIB B 1HO3EMHIM
BaJIIOTi, BATIOTHY BUPYUYKY BUKOPHCTOBYE B ONIEpAIliiHINA IiSUTBHOCTI.

Jlns  aHamizy 30BHINITHBOSKOHOMIYHOI JISTBHOCTI MiANPHEMCTBA BaXKJIMBUM
MOKa3HUKOM € BUPOOHMIITBO Ta peasizallis IpoyKIIii.

Tabnuys 2.1

Toapha ctpykTypa BupoOieHoi npoaykiii TOB «3aBamniBcekuii rpadit KoMOIHAT
B 2014-2018 pp.

Ilokxa3nuku Poxu
2014 2015 2016 | 2017 2018 Binxunenus
2017-2018
I'padit mpupoxumii (1) | 7307 8132 6049 | 9761 12349 | 2588
Kucens (tuc.m?) 42,1 55,6 50,8 47.6 50,6 3

Kaminp npo6. (tuc.t) | 41,9 86,2 132,3 |171,8 209.0 37,2
I'panynu, me01Hb, | 26,3 53,4 82,7 103,9 131,0 27,1

KpHXTa, Tajabka, TpaBii
(Trc.m?)
Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM 3a JAHUMHU ITANPHUEMCTBA
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3 Tabnuui 2.1. BUAHO, 10 0OCATH BUPOOHUITBA 3POCTAIOTH 3 KOKHUM POKOM. B
2018 poui o6csarn BupoOHULTBA 30UTbIIMIUCA Ha 2588 ToH. HaliBaxiuBinmm
YUHHUKOM, IO BIUIMBA€ Ha BEJIMYMHY NPUOYTKY, € 3MiHa OOCAry BHUpPOOHHUIITBA Ta
peanizauii npoaykuii. Yum Oinblie o0car peanizaiiii B KIHLIEBOMY paxXyHKY, TUM OLIbIIe
NpUOYTKY OJIEPKUTH MIANPUEMCTBO, 1 HABIAKH.

Tabnuys 2.2
Crpykrypa peainizaiiii BurotosieHoi npoaykiii TOB «3aBauniBcekuit rpadit
koMOiHaT» B 2014-2018 pp.

[Toxa3suuku Peanizanis npoayxiii
KUIBKICTB/BapTICTh (THC. TPH.)
2014 2015 2016 2017 2018
I'padit npupoauuii (1) | 6350/ 6933/ 7121/ 8780/ 13030/
61746,9 95184,9 110388,5 | 142658,0 |200456,0
Kucens (trc.m?) 42 1/ 55,6/ 50,8/ 47,6/ 50,8/
110,7 133,5 103,5 105,0 98,8
Kaminp 1po6. (tuc.t) | 35,2/ 67,0/ 81,9/ 111,0/ 204/
1336,5 3081,9 3764,5 13044,0 8142,2
I'panyu, uebinb, | 22,0/ 41,9/ 51,2/ 70/ 127/
KpHUXTa, rajabka, rpasiil | 1336,5 3081,9 3764,5 13044,0 8142,2
(Trc.m?)

Jl>keperno: po3paxoBaHO aBTOPOM 3a JIAHUMHU TMiATIPUEMCTBA

3riIHO JaHUX 31 3BITY 00CAT peanizallii IPOMHCIOBOI MPOIYKIIT 3 KOXKHUM POKOM
30utbIIy€eThes (Taba. 2.2.). B 2016 i 2018 porti BUpoOHUITBO IpadiTy MPUPOIHBOTO
3MEHIIUIOCS, ajie 30UIbIIMiacs peami3aimis 3a pPaxXyHOK B3aJIMIIKIB BHUTOTOBJIEHOI
MPOIYKIIi MUHYJIUX POKiB. MeToro aHamizy BUPOOHHUIITBA Ta peaiizaiii MpoayKiii €
BUSIBIICHHS pe3epBiB 30UIbIIEHHS O0OCATIB peaiizaimii MNpPOAYKIi TMOPIBHAHO 3
KOHKYPEHTaMH, PO3UIUPEHHS YaCTKU PHUHKY TPU MAKCUMAIbHOMY BHKOPHUCTAHHI
BUPOOHUYNX TIOTYKHOCTEH 1, K pe3yJabTar, - 30UIbIIEHHS MPUOYTKY MIAMPHEMCTBA.
[IpaBunpHO OOpaHa cTpaTeris BUPOOHHMIITBA Ta HAJIEKHI OOCSTH BUITYCKY MPOIYKIIiT
3a0e3mneuyroTh OaxaHuil oOcAr peanizallii Ta (iHAHCOBI PE3YJIHTATH.

3oBHIMHBbOEKOHOMIYHA MisTbHICTE TOB «3aBamniBcbkuii rpadit» 3abe3nedye
BUKOPHUCTAaHHS KOHKYPEHTHHMX TIiepeBar 1 € (akTopoM €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS,
PO3BUTKY BHUPOOHHUIITBA Ta 3aJIOBOJICHHS TOMUTY. 3POCTaHHS EKCIOPTYy, a TaKOX

PO3BUTOK IMIOPTO3aMIIIEHHS. 3HAYHO MOJIMIIYIOTh PE3yJIbTaTH 30BHINIHBOI TOPIiBIIi
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NIANPUEMCTBA, BIUIMBAIOTh HA PE3yJbTaTH NisNIbHOCTI ToBapucTBa, MOKpPAIEHHS HOTrO
CTAaHOBMILIA HA CBITOBOMY pPHUHKY. EKCHOpPT BIIMOBIIHOTO MNPOAYKTY MOTEHUINHO
3abe3reuye BUIY MNPUOYTKOBICTh MOPIBHSHO 3 MOro peaji3ailield Ha BHYTPIIIHbOMY
PUHKY.

[IpoananizyeMo ekcmopT HpUPOAHBOrO Tpadiry, TaKk SK EKCIOPT TOBAPIB

3a0e3neuye HaIXO/IKEHHS KOILITIB 10 KpaiHu.

14000

1050 12546
10000 2668
800 6431

6000 .______————"
6447

4000 5218

2000

0

2014 2015 2016 2017 2018
Poxnu

Puc. 2.2. JluHamika eKCIIOPTY MPUPOIHBOTO rpadiTy, TOHH.

3rigHo pucyHKa 2.2, peamizallis rpadiTy 3a KOPAOH 3pOCTa€e 3 POKY B PiK 3aBISKU
BHCOKOI SIKOCTI BHTOTOBJICHOI MPOIYKIIi, HAWBUIIUNA BiICOTOK BMICTY TPHPOIHBOTO
rpadity. Takok KOHKYpPEHTHI I[iHU BIIIrPAIOTh BAXIUBY POJib, 00CsT excropT B 2018
porri ctaHoBUB 12546 T., mo Ha 44,7 % Ouibllie HIK MOMEPeHINA PiK, 0 TTO3UTUBHO
BIUTMBAa€ Ha (DIHAHCOBUM CTaH MiANMPUEMCTBA. 3a0e3nedye MiAMPUEMCTBY MIITHY TTO3HUIIIFO
cepen KpaiH-KOHKYPEHTIB.

OmgHuM 13 HAWBaXIMBIMX 3aBAaHh EKOHOMIYHOI CTpaTerii yHpaBIiHHS €
OHOBJICHHS TSXHIYHUX 3aC001B 1 BBEJICHHS B JIi10 CYJaCHINIUX BHUIIB TCXHIKH, K1 IaTyTh
3MOTY TMIiJBHIMUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh MPOIYKIIii, OTKe, 30UIBIINTH OOCITH
EKCIOPTY, a TAKOK 3MEHIIHUTH COOIBAPTICTh BUPOOHUIITBA, 110 CIIPUATUME MOTIMIIECHHIO

MMOKa3HUKIB €PEKTUBHOCTI EKCIIOPTHOI J1SIIBHOCTI.
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2.2. Ouninka  piBHf  peaji3alii  eKCIOPTHOIO  NOTEHILiaXy

TOB «3aBajutiBcbKkui rpagit KoMOiHAT)

[lo3wuirist ykpaiHChKOI JepsKaBH, i1 IMIIDK Ta BIUIMB Ha CBITOTOCTIOAAPCHKI 3B’ SI3KU
3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KaTh BiJ] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HAI[IOHAIbHUX BUPOOHHUKIB Ha
CBITOBOMY PHHKY, fIka Y CBOIO YE€pry 3aJIeKUTh BiJl €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS
€KCIIOPTHOr0 ~ MoTeHuiany  mignpuemcrBa.  CyyacHl  BITYM3HSIHI  IPOMUCIIOBI
nmianpueMcTBa (PYHKI[IOHYIOTh B YMOBaX arpeCHMBHOIO KOHKYPEHTHOT'O 30BHIIIHBOTO
cepeZIoBUINa, TOMY OCHOBOIO YIPaBJIIHHS iX 1HHOBAILIMHUM PO3BUTKOM € OpI€HTAIlisl Ha
bopmyBaHHS 1 30epeKeHHST KOHKYPEHTHUX repesar [11]. V 3B’s3Ky 3 UM BH3HAYCHHS
PIBHS KOHKYPEHTOCITPOMOYXHOCTI TMIIPHUEMCTBA MAa€ CTaTH OCHOBOIO JUIS IIJIaHYBaHHS
HOro rocnoapchKoi AiSIbHOCTI Ta PO3POOKH JIOBIOCTPOKOBUX CTPATETIH PO3BUTKY.

Peanizailiss €eKCOPTHOTO TMOTEHIIANY TMEPIIOYEPTOBO TMOJIATaE B HEOOXITHOCTI
CTBOPEHHS CIIPUATIMBUX YMOB, IO CTUMYJIIOIOTH TOPTIBIIO Ta 1HHOBAIIT /ISl €KCTIOPTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOT ITPOTYKITii.

BuszHavyaibHOIO YMOBOIO YCHIIIHOCTI MPUHHATTS YHPaBIIHCHKUX PIlIEHb 00
MOCWJICHHS KOHKYPEHTHHUX TIO3HMIIA MPOAYKIi HA pUHKAaX 30yTy cTae 00’ €KTHBHA 1
CBO€YACHA KUIbKICHA OIIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIii, 0e3 sKOi 3aX0iu,
nepeadaveHi ISl MATPUMKH HAJISKHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 3aIMIIATHCS TUTBKA
oaxxauusam [10].

YcnimHe GyHKITIOHYBaHHS TPOMUCTOBOTO MIANPUEMCTBA Ha PUHKY, 0COOJIMBO Ha
30BHIIIHBOMY,  Tlepeadadae  HEOOXiTHICTh  PETYISIPHOTO  MOHITOPUHTY  HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOCTI, IO JO3BOJISE€ BU3HAYUTH CHJIBHI Ta ciaOKi ¢akTopu
MIIIPHEMCTBA, BUSBUTH MOT'0 TOTEHITIHI MOKJIMBOCTI ¥ HassBHI PUHKOBI 3arpo3H, IO
CHPHUSITHME TIOKPALIEHHIO eKCITOPTHOTO MOTEHITIATY MiAIPHUEMCTBA.

ExcropTHUM TOTEHITIAOM SIBISIETHCS TMOTEHITIMHA MOMJIUBICTH MIAMPUEMCTBA
30epiratu  abo 30UTBIIYBaTH OOCSAT EKCIOPTY B JOBIOCTPOKOBIM TMEPCIEKTHBI,
BUKOPUCTOBYIOUM CYKYIHICTh HaI[lOHAABHUX 1 30BHINIHIX YWHHUKIB, SKI JarOTh
MOXJIUBICTh €(PEKTUBHO KOHKYPYBAaTH Ha CBITOBOMY PUHKY.

Peasnizaniiss eKCIOPTHOI JISUIBHOCTI JIEKUTh B MEXaxX €KCIOPTHOI'O MOTEHIliaNy,
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AKUU TIOJIATa€ y CHOPOMOXKHOCTI CYKYITHOTO BHpPOOHMIITBA IEBHOI KpaiHM B LLIOMY
BUPOOJISATH HEOOXIJHY KIUIBKICTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUX TOBAapiB ISl 30BHIIIHBOTO
puHKy. OCHOBOIO EKCIOPTHOI'O TOTEHIIAly € Pecypco-CUpOBUHHA 0a3za 1 CTaH
€KOHOMIKH, 5IKi 3a0€3Me4YyI0Th HayKOBO-TEXHOJOTTYHUM, MPOMUCIIOBUH, COLIAIbHUHN 1
KyJbTYPHUN PO3BUTOK, IO JO3BOJISE MTOCSITTH CTIHKAX TEMIIB 3pOCTAHHS €KCTIOPTHOTO
BUPOOHMIITBA 1 BUCOKOTO PiBHS KUTTS HACEIEHHS 3 BPaXyBaHHSIM PUHKOBUX YMOB.

Mix  piBHEM  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MPOAYKILii Ta  e(EeKTUBHICTIO
BUKOPHUCTAHHS €KCIIOPTHOTO IMOTEHIIIANY ICHYE TiCHUI B3aeMO3B’s130K [16].

B ymoBax exkoHOMIYHOi HECTaOUILHOCTI Ta >KOPCTKOi INI00AIbHOI KOHKYPEHIIii
3aMopyKoI0 YCIiXy B KOHKYpPEHTH1 OOpOThO1 € OpleHTAIlls Ha CTPATEriuHy Hapagurmy
YIPaBIIHHS MAIPUEMCTBOM. TOMY MMOKa3HUK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiIMTPHEMCTBA
POTIOHYETHCS PO3TIISAIATH B CTPATETIYHOMY aCHEKTi SIK iHIUKATOP, 32 JOMTOMOTOI0 SIKOTO
KEpIBHUIITBO Ma€ 3MOTY BIJICTIKOBYBAaTH, aHAII3yBaTH Ta MPOTHO3YBATH TEHICHIIIT
IUHAMIKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. Takuil 1HAMKATOp Ma€ 3aJ0BOJIBHITH MEBHI
BUMOTH, Cepell SKUX TepeayciM BIMOOpaXKEHHS CTpPATEridyHUX IO3UIIHA PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA, TIPOCTOTAa PO3PAXyYHKYy, PpEJIEBAHTHICTh OIIHKH, 1HdOpMaIliiiHa
JOCTYIIHICTD Ta MPO30PICTh IS MPAIiBHUKIB mignpuemcTsa [12].

ExcriopTHHil TOTEHIIIa MIANPUEMCTBA — I1€ KOMIUIEKCHE TOHSTTS, SIKe BKJIIOYAE
TaKi acTeKTH:

® CIOPOMOXKHICT,  MIANPUEMCTBA  MPOAYKYBATH  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHY

IPOIYKITIIO Ha 3apYOKHUX PUHKAX;
® HASBHICTH JIOOpE HAIATO/KEHOTO OpraHi3alliifHO-yIPaBIiHCHKOTO MEXaHI3MY,
SIKAW CIIPOMOYKHU BUKOHATH TTOCTABJICH] 3aBAaHHS;

® OpiEHTAIlIIO JISTTRHOCTI OpraHi3allii Ha PUHOK 1 CHCTEMAaTUYHY CIIBIPAIO i3

3apyOKHUMH CTIOKHUBAYaMU;

® HASBHICTh KOHKYPEHTHOI CTPATETIi Ta TAKTUKH J1ii CTOCOBHO KOHKYPEHTIB;

® BHCOKY IpodeciitHy MiArOTOBKY MEPCOHAIY;

® BMIHHI pearyBaTy Ha 3MIHHU 30BHIIIHBOT'O CEPEIOBUIIIA.

B ymoBax po3BHTKY PHHKOBHX BIJHOCHH €KOHOMIYHA JISUTBHICTH HIAMPUEMCTBA,



26

dKa COpPSAMOBAHA Ha HAPOLIyBaHHs KOHKYPEHTHHMX IiepeBar 1 3a0e3leueHHs 3 iX
JIOTIOMOTOI0 CTIMKOCTI CBOIX MO3UI[IHA, 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIKUTh BiJl CBOE€YACHOTO,
MPaBUIBHOTO YIPABIiHHS e(DEKTUBHICTIO 1X AisTbHOCTI [8].

OgHuM 13 HAWNOUIMPEHIIIMUX I1HCTPYMEHTIB CTPATEriyHOTO aHali3y MO3MUIIi
MIANPUEMCTBA B KOHKYpeHTH1A 00poTh01 € MeTon SWOT — ananizy. SWOT — anani3 He
MICTUTh OCTATOYHOI 1H(OpMALIi JIs MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, aJIe 1a€ 3MOTY
BITOPSJIKYBaTH Tpolec OOMIPKOBYBaHHSI BCl€l HasBHOI 1H(pOpMAaIlil 3 BUKOPUCTAHHIM
BJIACHUX JIyMOK Ta OIIHOK, a TaKoX Ja€ 3MOry c(popMyBaTH 3arajbHUN Nepesik
CTpaTEriYHUX 1 TAKTUUHUX 3aXO0/1B MIAMPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHIM HOT0 0COOJMBOCTEHN Ta
OTOYEHHsI, pO3pOOUTH BIJIMOBIIHI CTPATETii.

Tabruysa 2.3

SWOT — anani3z TOB «3aBamiiBcekuii rpadit KOMOIHAT

CunpHi CTOPOHU

Cnabxi cTopoHU

1.OoTuMaiibHE  CHIBBIIHOLIECHHS I[1HA-
SKICTh

2.Benukuit 10CBi pOOOTH HA PUHKY
3.1llupokuii acopTUMEHT TOBapiB Ta
OCITyT

4.BrCOKi TEXHIYHI MOYKJIMBOCTI
5.HasBHicTh kBamihiKOBaHMX KaApiB

1.3acrapine ycTaTKyBaHHS

2.HemoBHa 3aBaHTa)XXEHICTh BUPOOHHYHX
MIOTYKHOCTEU

3.He3po3yMuIbCTh CalTy MiANPUEMCTBA
4.3a0pyaHeHHs HaBKOJIUIIIHBOTO
cepenoBuUIla

5.He3anoBinbHa oprasizariis
MapKETHHTOBO1 JIISUTBHOCTI1

MoOXJIMBOCTI

3arposu

1.Po3mmpenns puHKy 30yTy

2.Ilommryk HOBUX MapTHEPiB
3.BrpoBaKeHHS HOBOI MapKETUHIOBOI
MOJIITUKU Ta TIOJITUKH CTUMYJIOBAHHS
30yTy

4.3anmydyeHHs1 OAATKOBOIO KamiTaly 3a
paxyHOK iHBECTHIIII

1.3pocTanns mpo6iaem eKonorii
2.3ciHa Kypcy BalOTH

3.HecTabuIbHICTD MOMITHYHOT CUTYAITii

JI>xepeiio: po3po0JICHO Ta CKIIAJICHO aBTOPOM

Matpuns SWOT-ananizy (tada. 2.3.) monomoriia NONISSHYTH Ha CHIIBHI 1 ci1a0Ki

CTOPOHU MIANPUEMCTBA,

MpPOAHANI3yBaTH MOKJIUBOCTI 1

MOTPO3H  30BHIIIHBOTO

CepeaoBUIIIA, 1 B pe3yJIbTaTl CTBOPUTH HOBY CTPATEriIO AISTILHOCTI NIAMPUEMCTBA. Takum
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YUHOM, HaOubm npuitHaTHuMU 1751 TOB «3aBaiutiBebkuid rpadit KoMOIHATY) B JaHUUN
gac € crparerii KoHueHTpaiiii 3ycuib. Takum unnoM i1t TOB «3aBanniBebkuil rpadit
KOMOIHAT» Taka cTpaTeris, J¢ OyayTh 30UIbII€HI BHYTPIIHI CHJIM 1 3O0BHIMIHI
MO>KJIMBOCTI MIMTPUEMCTBA, 1 1€ CI1J CKOPOTUTHU CIa0Kl BHYTPIlIHI CTOPOHU (HipMH 1 11O
MO>KJIMBOCTI TIOM'SKIIMTH HETaTUBHUHM BIUIMB 30BHIIIHIX 3arpo3. HeBukopucrtaHa
MO>KJIMBICTb MOYE CTaTH 3arpo3010, AKIIO il BAKOPUCTOBYE KOHKYPEHT. SIKIIIO0 TOBOPUTH
PO BHYTPIIITHI KOHKYPEHTHI MepeBaru, To 1e: HAsABHICTh Y MiANMPUEMCTBA HAWOUIBIINX
cepesl BITUM3HSHUX BUPOOHMKIB TMOTYKHOCTEHM, JOCTaTHS CHpPOBMHHA 0a3za, BHIIJTHE
reorpadivuHe MoJ0KeHHs

SIKiCTh CHPOBHMHHU Ta BUXIIHMX MPOJYKTIB HEMAa€ KOHKYPCHTIB, aJK€ CTPYKTypa
NOPOJIM  Ma€ ifeajbHy KpHUCTATIUYHy peuritky. [lapTHepamu miaInpuUEMCTBA Ha
MDKHApOJHOMY PUHKY € HalO LTI MeTaNypriiiHi, JMBapHO-MEXaH1YH1, MAIIMHOO Y 11BH1
3aBOJAX Ta KOMOIHATH.

TOB «3aBamriBchkuii rpadiT KOMOIHAT» B JaHUN Yac 3alMa€eTbCs €KCIOPTOM
rpadiTy TpUPOIHHOTO.

Excnoptauit moteniian TOB «3aBamiiBcbkuii TpadiT KOMOIHAT» € BHCOKUM,
OCKLTBKH:

1. Ilpomykmis TiAOPUEMCTBA BHCOKOSKICHA Ta €KOJIOTIYHO YHCTa, IO
KOPHUCTYETHCS MOMUTOM Ha 3aKOPJIOHHUX PUHKAX.

2. JloOpe HamarompkeHi opraHizaiifHo-yIpaBIiHCHKUM MEXaHI3M.

YkpaiHa 3aiimMae 1151’ Te MicIie B CBITi 110 o0csry BupoOHwmiTBa rpadira [19]. [Tepie
Mmiciie B €Bpomi. CBiToBuMH IifiepamMu BuaoOyBaHHS rpadity € Kwurait, bpazwmis,
Kanana, Ingis [21].

Po3BUTOK  eKCHOPTHOrO  MOTEHIIAy  BUMAara€  JOTPUMAHHS  HU3KH
B32€MOIIOB’ I3aHUX MK COOOI0 MPUHIUITIB: 3a0€3MeYeHHs] 1HHOBAIIMHOCTI MPOMYKIIiT
(BIAMOBIAHICT, YMHHUM CTaHAApTaM SKOCTI) Ta 3aXHUIICHOCTI MPaB IHTEIEKTYaIbHOT
BJIACHOCTI HA MPOAYKINIO MiAMPUEMCTBA-EKCTIOPTEPA; Mepe0AUYCHHS IIIAXIB 3aXUCTY
MIAINPUEMCTBA BiJ 3MIHM PHUHKOBOI KOH IOHKTYpH; 3a0€3MEUYeHHS EeKOHOMIYHOi
€()eKTUBHOCTI Ta IHBECTULIIIHOT TPUBAOIMBOCTI MIINMPUEMCTBA-EKCIIOPTEPA.

Bucoki o0csAru ekcrnopty CTBOPIOIOTh MOXIJIMBOCTI JUisl 30UIBLICHHS IMIIOPTY,
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30KpeMa BHUCOKHX TEXHOJIOTIH 1 YCTaTKyBaHHsS, IO CHpPHSIE PO3BUTKY E€KOHOMIKU B
uiomy. OTOX, SKILO KpaiHa X04e MOCICTH T'IHE MICLIE B CYYaCHOMY CBIT1, BOHA [IOBUHHA
OPUIUTSTH Ty>Ke CEpUO3HY YBary po3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHITIaTy.

B VkpaiHi HamiuyeThCs IIICTh OCHOBHUX poAoBHI rpadity — 3aBaiiBChKe,
banaxisceke, byptunceke, [letpiBcrke, Mapiynonscbke, Tpoinbke, a TaKoXK LIUIHNA psij
pynonposisiB. Ha croroanimHiil JeHb B eKcruryaTalii nepeOyBae uiie 3aBajliBChbKe
ponoBuile. fke 3aiiMae rnepiuie Miciie B YKpaiHi o BUPOOHUIITBI 1 peamnizaliii rpadity
npupoIHEOT0. Beboro Ha Teputopii Ykpainu HapaxoByeThes Omm3pko 100 pomoBumd i
nposBiB rpadity. Tak, HampuKiIaa, BaKJIHWBOIO YMOBOIO IPH OCBOEHHI POJIOBHUIIA €
XapakTep Mopia NEepeKpUTTs, ajke OUThII €KOHOMIYHO NMPUBAOIMBUM € POJOBHILE, €
TIOPOJIU TIEPEKPUTTS TAKOK BUKJIMKAIOTH IIPOMHUCIOBUH 1HTEPEC 1 MOKYTH PO3POOIISTHCS
CynmyTHhO. Tak, sIK Ha 3aBaJUliBCBKOMY pOJOBHINI MOXKHa BHI00YBaTH NIMPOKUN
acopTuMeHT nopia(rpadit, micok, mediHb, IITUHN) 1Ie 1 € HOro KOHKYPEHTHOIO TIEpeBaroto
HaJ I1HIUMHU pojoBuiaMu. HasiBHa no0pe posriamkeHa TpaHCHOpPTHA PO3B’S3Ka,
3HAXOAUTHCA B IIEHTpabHIA YacTuHI YkpaiHi. Ha cydacHOomy erami CBITOB1 3amacu
rpadiTy € 3HaYHUMH, HUMH BOJIOAIIOTH OLIBIIICTh KpaiH cBiTy. IIpoTe, po3moain mux
3amaciB TEPUTOPIAILHO HEPIBHOMIPHUN, TOMY JIMINE ISl ICSIKUX JepkaB BHUA00YTOK
JTAaHO1 CHPOBHUHHM € PEHTA0CILHUM B TOMY YHMCH1 1 111 YKpaidu, TOMY 0 HasBHI1 3HAYHI
MOKJIa11 TpadiTOBOT PY/IH.

Ha punky 30yty B Ykpaini pyau rpadiroBoro BupoOnuirrsa TOB «3aBautiBchkuii

rpadiToBuii KOMOIHATY KOHKYPEHIIIi HEMAa€, BiH € MOHOIIOJIICTOM.
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BucHoBkHM 10 po3ainy 2

TOB  «3aBamiiBcekuil  TpadiToBUil  KOMOIHAT»  CaMOCTIMHO  3/1HCHIOE
30BHIIIHBOEKOHOMIYHY JISUIBHICTH 3TIJHO 3 YHWHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW,
MDKHApOJHUMU AOTOBOPAMH, MIKHAPOAHIUMH MPAaBaMU Ta 3BUYASIMH.

Jlnst moTped 3aKOpJOHHMX CIHOXKMBAYIB MIANPUEMCTBO 3IIMCHIOETHCS EKCIOPT
pyau rpaditoBoi, mo i € ocHoBHUM HamnpsimoMm 3EJ] toBapuctBa. OCHOBHA BajiioTa
pPO3paxyHKIB MO IUIaTekax 30BHIMHBOT TopriBni — €BPO. Ekcnopt npoaykuii
3MIIACHIOETHCS, B OCHOBHOMY, IO MPSIMUX yrojax KymiBii-ipojaxy. Ha mianpuemcTsi
IPAITIOE 30BHINTHBOEKOHOMIYHUH BIJITLI.

[TinmpuemMcTBO 3aliMaEThCS JIAIIE eKCITOpTOM TpadiTy npupoarporo. [llogo puHkis
30yTy, TO OCHOBHa 4dYacTKa TpHUIagac Ha KpaiHu €Bpormu. 3 TIOCEpPETHUKAMHU
HiAPUEMCTBO MTPAKTHYHO HE CITIBIIPAITIOE.

Martpuns SWOT-ananizy nornomMoryia morjissHyTH Ha CUJIBHI 1 ClTabKi CTOpOHU
HIATPUEMCTBA, TIPOAHANII3YBATH MOKJIMBOCTI 1 MTOTPO3H 30BHINIHLOTO CEPEOBUINA, 1 B
pe3yabTaTi CTBOPUTH HOBY CTpaTeril0 AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA. TaKuM YHHOM,
HanOuTeIn nipuiiHaTHUMU 171 TOB «3aBammiBcbkuii rpadiT kOMOIHAT» B TaHUHM Yac €
cTparerii koHneHtpamii 3ycwib. Takum ymHoM i TOB «3aBammiBcbkuit rpadit
KOMOIHAT» TaKa CTparterisa, Je¢ OyayTh 30UIbIICHI BHYTPINIHI CHJIA 1 30BHIIIHI
MOJIMBOCTI MIIPUEMCTBA, 1 1€ CJIIJT CKOPOTUTH CJIa0Ki BHYTPIIIHI CTOPOHH (ipMHU 1 TIO
MO>KJIMBOCTI TTOM'SIKIIIATH HEraTUBHUM BIUIMB 30BHIINIHIX 3arpo3.

Excroptauii moreniian TOB «3aBammiBcbkuii rpadit KomMOiHAT» € BUCOKUM,
OCKITBKHU:

1. Ilpomykiis MigIpHEMCTBA BHCOKOSKICHA Ta €KOJIOTIYHO YHCTa, IO
KOPUCTY€ETHCS IMOMUTOM Ha 3aKOPJOHHUX PUHKAX.

2. 1oOpe HamaromkeHi opraHizamiitHo-ypaBIiHChKU MEXaHI3M.

Ha punky 30yTy B Ykpaini pyau rpadiroBoro BupoOuuinrsa TOB «3aBamutiBchkuii

rpadiToBU KOMOIHAT» KOHKYPEHIIIi HEMAa€, BIH € MOHOTIOJICTOM.
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PO3/1LI 3

HAINIPSIMKHX  PO3BUTKY EKCIIOPTHOI'O HNOTEHHIAJNY
TOB «3ABAJIJIIBCHLKUIM I'PA®IT KOMBIHAT»

3.1. Pe3epBu nigBuiieHHs1 e()eKTUBHOCTI peaJiizallii eKCIOPTHOI0 MOTEHIiATY

TOB «3aBaytiBcbkuii rpagit KoMOIHAT»

B cydacHux ymoBax TOCIOJAapIOBaHHS YCIiX (YHKI[IOHYBaHHsS OyJb - SIKOTO
HiAMPUEMCTBA, HE3aJeKHO Bil (OpMU BIACHOCTI Ta BHUAIB WOro JISIILHOCTI,
BU3HAYAETHCS €(PEKTUBHICTIO HOTO AisNIbHOCTI. [IpoBeAeHHS MOCTIHHOrO0 MOHITOPUHTY 32
pe3yNbTaTaMy JTisUIBHOCTI MiMPUEMCTBA JO3BOJIUTH 3a0C3MCUYUTH YCITIIIIHUA PO3BUTOK
MIANPUEMCTBA Ta 30UIBIIMTH MOr0 EKOHOMIYHI BUTOAM, aJKE TMOKA3HUKH, 10
XapaKTepU3yITh €(PEKTUBHICTh JO3BOJISIIOTH BHUSBUTH JOIUIBHICTH BHKOPHUCTAHHS
pecypciB MIANPHEMCTBA Ta CHiBBUIHECTH (HIHAHCOBI pe3yJbTaTH 1 3aTpaTh Ha iX
oTpuMaHHs. ToMy aKTyaJIbHUM € BUBUEHHS Ta CHCTEMAaTH3allisl HAPSIMKIB T1BULICHHS
e(hEeKTUBHOCTI ISUTBHOCTI MIAIPUEMCTRA.

HaiiBaxmuBimmM 3aBIaHHAM ITAMPUEMCTBA € MABUIICHHS HOro e()eKTUBHOCTI 3a
PaxyHOK KpaIloro BHKOPHCTaHHS HWOTO BHYTPIIIHIX PE3epBIiB TO poO3poOKa MUIAXIB
MIIBHUINCHHS €(PEKTUBHOCTI TiSITLHOCTI.

EdexTuBHICT, MANpPHEMCTBA € OYXE BaXJIMBOIO, TOMY II[0 BOHA BHSBIISE
JOITBHICTD, PE3YIbTATUBHICTD, SIKICTh BUITYIIEHOT TPOIYKIIIi.

ITig mussxoM WiABHINCHHS €(PEKTHBHOCTI BUPOOHMIITBA PO3YMIIOTh CYKYITHICTH
KOHKPETHHUX 3aX0/1iB Juist mokparieHHs poootu TOB «3aBamniBchkuii rpadiT koMOiHATY,
MIIBHUIICHHS CIIOKUBYMX SKOCTCH MPOMYKINi, aKTUBi3aIlii MiAMPUEMCTB, ITiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTPOMOYKHOCTI.

OtpumaHHs IPUOYTKY HE MOKe OYTH CaMOIILII0, OCHOBHUM 1 €TMHUM KPUTEPIEM
edexTrBHOCTI rocnogapchkoi AisutbHOCTI TOB «3aBamniBebkuii Tpadit komOinaT». Lle
CUTYaIllsl pI3HOCTOPOHHS, B sIK1H 3a/is1H1 BC1 3alliKaBji€H1 CTOPOHM, OakKaHHS Ta IHTEPECH
AKUX TpeOa BpaxoBYBaTH. 3 OAHOTO OOKY — II€ BJIACHUKHM (aKI[IOHEPH), 1HBECTOPH,

HaliMaH1 MPaIIBHUKH, a 3 IPYroro — CloXuBadi, MOCTaYalbHUKH, 3aKOHOAABY1 OpraHu,
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rpoMajchKi ToBapucTBa. [lepmii 3aimikaBieHl y NPUMHOKEHH]I TPUOYTKY, OCKUIBKH B1J
HOro BETWYMHU 3aJICKUTh PO3MIP BKIAJEHOTIO KamiTaly y MOAANbIIWNA PO3BUTOK 1
BJIOCKOHAJICHHSI BJIACHO1 CIIPaBH, MPUBAOIMBICTH JJI IHBECTOPIB Ta cyMa Oe3MmocepeIHIX
JOXOJIIB TPAIIBHUKIB, Kl BOHM OTPUMYIOTh y BUIJIAIL 3apOoOITHOT IUIaTH, MpPeMii,
HaJ0aBOK, a TAKOXX CTBOPEHHS CIIPUATIIMBUX yMOB Mpaii. [1nst npyrux cdeporo iHTepeciB
€ He CTUIbKM NpUOyTOK, sikuii otpumye TOB «3aBamniBcekuii rpadit KoMOiHATY», a cama
fioro MisIBHICTH, TOPTOBENbHA, PEKJIIaMHa Ta 30yTOBa MPOrpaMu, MPOIYKT, SKUH BOHO
peanizye, Moro SKiCHI mapaMeTpu Ta I[iHa peaii3allii, CUCTeMa 3HIKOK Ta CEPBICHI
MOCITYTH ISl KITIEHTIB.

[lol0  KOHKYpPEHTOCIPOMOXXHOCTI  TIATNPUEMCTBA, TO, MO0  CTBOPUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHE MiAMPUEMCTBO, MOTPIOHO PO3YMITH T€, JIJIsl YOTO MU i€ pOOUMO,
Ky METY TIOTPIOHO JIOCSATHYTH, a/I)K€ OCHOBHOIO IEPEBarol0 Mpu bOMY MOBHHHO OyTH
BMIHHS BU3HAYUTH W C€(QEKTUBHO BHKOPHUCTOBYBATH CBOI IOPIBHSUIbHI TIEpeBaru y
00poTHOI1 3 IHITUMH KOHKYpeHTaMHU. [IpuiftHATO BBa)KaTH, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD
MiAMPUEMCTBA Ma€ MPSAMY 3aJI€KHICTh 13 HOT0 MPOAYKIi€l0 HA puHKY. Lle mocuitoeTses
THUM, [0 YUM BHUIA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TPOIYKIIT TUM OLIBIITUNA €KOHOMIYHHM
edexr orpumye mianpuemcTso [16, c. 40].

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA HaWdacTillle ITOB’SI3YIOTh 3 TaKUMU
BJIACTUBOCTSIMH, SIK: 3/IaTHICTh BHITYCKaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY IPOIYKIIiIO,
MOCJIYTH, CIPOMOXKHICTh JO TIPOAYKTUBHOTO Ta €(EKTUBHOrO (YHKI[IOHYBaHHS,
3IaTHICTh 3aJI0OBOJIBHATH TMOTPEeOU CIOKMBAYIB Kpalle, HDX I poOJsATh OCHOBHI
KOHKYpeHTH. TakuM YHMHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA MOXKHA
BU3HAYUTH SIK CITIPOMOYKHICTD MiAMPUEMCTBA Kpalile 3a0e31euyBaTH MPOIO3HIII0 TOBAPIB
YM TOCITYT, MOPIBHSAHO 13 KOHKYPEHTAMH, 3a paxXyHOK HaJaHHS TOBapaM YW MOCIyram
nudepeHIliiioBaHUX ~ BIACTHBOCTEM 3a YMOB JOTPUMAHHS CTaHAApPTIB  SKOCTI.
Konkypeniiss y ramy3i — @€ CYNEpHUITBO MIANPHUEMCTB 3a Kpalll METOAU
rOCTIOAapIOBaHHs, TOOTO 32 HAHOLTBIN BUT1HI YMOBH 31HCHEHHS TIEPEBE3CHb, OCBOEHHS
HOBUX PUHKIB 1 OTPUMaHHS MaKCHUMaJbHO1 BUTOAH [5, ¢. 69].

[IBuaKICTh, €PEKTUBHICTD, OPUTTHATIBHICTb, OpIEHTAIllS] Ha CHOXXKMBaya, SKICThH 1

MPOAYKTUBHICTh — 1I€ (PAKTOpH, AKI MOXYTh MPUBECTU 10 3aUHATTS (PipMOIO OUIbILI
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BUT1IHOI KOHKYPEHTHOI MO3MUIIi, Y TOMY 4YHCIi B IJ100ajibHIl €KOHOMIYHIA CUCTEMI.
HeoOXigHICTh MOCTIMHOIO AOTPUMAHHS HaJEXHOro piBHA (PIHAHCOBOrO CTaHy SK
MIIIPUEMCTB, Tak 1 rany3l. Jlis migBuiieHHs] €(heKTUBHOCTI TOCTIOIAPChKOT AISTIbHOCTI
Ta PO3BUTKY 30BHIIIHBOEKOHOMIUHUX 3B’ s13KiB TOB «3aBamniBcbkuii rpagit KomMOiHaT»
Oysnu po3po0JIeH] HACTYITHI MPOIMO3UITIT II[0A0 MOKPAIIEHHS CTaHy HiANPUEMCTBA.

3HWKEHHs] BUTPAT Ha 30yT MPOAYKII MOXJIHMBE IIJISIXOM 3MEHIICHHS BUTpAT Ha
BUTOTOBJICHHSI ~ PEKJIIAMHOI  TPOAYKIII:  OCKUIBKM  MPONAYKIlA  MiJNPHUEMCTBA
BUTOTOBJIIETHCS JIJIsI By3bKOTO CETMEHTY TOKYIIIIB, PEKJIaMHI BUTPATH BapTO 3BECTH IO
MiHIMyMYy. TeneQoHHI, KaHUEISAPChKI Ta TMOLITOBI BUTpPaTH BapTO 3MEHUIUTH,
BCTAHOBUBIIM JIMIT HA TaKl BUTPATH JIJISI KOXKHOTO CTPYKTYPHOT'O MiJIPO3AUTY: BUAUIATH
BCTAaHOBJICHUI OIO/)KeT Ha Taki BUTpAaTH, a MEPEBHTPATH HE OIUIadyyBaTH, IO
CTUMYJIIOBATUME TPALIBHUKIB Ha EKOHOMIIO KOWITIB. JlocmipkeHHsI PUHKIB 30yTy
3MIACHIOETHCS SIK TPAlliBHUKAMM MIAMPUEMCTBA, TaK 1 CTOPOHHIMU MIAPSAHUMHU
OpraHizaisiMu, MpoTe BapTO 3a3HAYUTH, 110 B CTPYKTYP1 BIAAUTY MAPKETHHTY Ta 30yTy
TOB «3aBamniBcbkuit rpadiT KOMOIHAT» Tepen0aueHo MPaIliBHUKIB, KU1 3M1MCHIOIOTh
Taki gociipkeHHs. Ilpore, y 3B’s3Ky 3 Hee(eKTHMBHOIO OpraHizaiiero poOOTH I[HOTO
BTy, TAHWW MpaIliBHUK BUKOHYE O00OB’s3KM MEHEKepa 31 30yTy, a Horo 000B’sI3KH
NEePEeKIIaal0ThCs Ha CTOPOHHI opraxi3aiii. Tomy, BapTO 3MEHIIWTH BUTPATH Ha TakKi
JOCIIJDKeHHSI THITUMHU OpTraHi3alisiMy, ajikKe MAIPHUEMCTBO Ma€ BIacHUX (HaxiBI[IB IS
TakKuX JOCHiKeHb. [Ipore B3arami BiIMOBHUTHCH BIJ TOCIYT 1HIIMX OpraHizaiii
MIIIPHEMCTBO HE MOJKE, OCKUIBKH JIesIKI BHAM JOCIHIKEHb MOXKYTh INPOBOAUTH Ha
BHCOKOMY PiBHI CIIeIiai3oBani ¢axiBIii.

3HIDKEHHA  aIMIHICTPATUBHMX  BUTpPAT MOXJIMBE  [UISIXOM  3MEHIICHHS
MPEICTaBHUIILKUX BUTPAT. 3MEHIICHHS BUTPAT Ha MPUIOM, PO3MIIIIEHHS Ta XapUyBaHHS
MPEJACTABHUKIB 1HIIMX KOMMAHIM, 3 SKUMH JOCHIIKYBaHE MIJMNPUEMCTBO BEJE
MEePETOBOpH MO0 MalOyTHBOI cmiBmparli. Oprasizaiiis €KCKypCiii Ta po3Ba)KaJbHHUX
3aX0J1iB Ta MalOyTHIX MOKYMIIB (OCKUTBKA METOIO TIEPETOBOPIB € KOMEPIIiifHI CTIpaBH,
Takl BUTpPaTU BapTO CKOPOTUTH OUIbLIE HIXK HAa MOJOBMHY). 3MEHIIMTH BUTpPATH Ha
TPaHCIOPTYBaHHS (BUKOPHCTOBYBAaTU BiacHUW TpaHcnopt). OcobnuBy yBary Tpeoda

MNPUAUIUTH BUTPAT HA BUIPSJIKCHHS TaKOX BAapTO 3MEHILIYBAaTHU, OCKUIBKH OCHOBHOIO
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METOI0 TaKUX BIIPSIKEHb OyJia y4acTh y CEeMiHapax Ta HaBYaJIbHUX TPEHIHrax (OCKUIBKH
MiAIPUEMCTBOM BUAUISIOTECS KOIITH HAa HABYaHHS Ta PO3BUTOK IEPCOHAIY, BapTO
HaIlpaBJISITU HA TaKli CEMIHApW Ta TPEHIHTH JIMLIE€ KEPIBHUUTBO MIIIPHEMCTBA);
3MCHIIICHHS BHUTpPAT Ha TPOBEJICHHS KOPMOPATHBHHMX CBAT HEOOXimHE, JAaHYy CTATTIO
BUTPAT BapTO CKOPOTHTH Ta 3aJHUIIMTH BUTPATH HA HEBEIMYKI 3aXOAH 3 METOIO
MIATPUMKH KOPITOPATHBHOTO AyXYy B KOJIEKTUBI. OXOPOHHI TIOCITYTH MOKHA CKOPOTHUTH,
CKOPHUCTABIIKCH MOCITyraMu THITUX KOMIIaH1H, K1 Ha I[bOMY CHEIiaNi3y0ThCs (Ha JaHUH
MOMEHT 0araTo TakKuX KOMITaH1i 3MEHIIYIOTh BapTiCTh CBOIX MOCYT Y 3B’ 13Ky 3 BUCOKOIO
KOHKYPCHI[I€I0 Ha IbOMY PUHKY). CKOpOYCHHS BUTPAT HA OPTaHi3allil0 MPOTUITOKEIKHOT
OXOPOHU MOXHa 3JIMCHUTH IILIIXOM KOHCYJBTYBaHHS 31  CHeEIiaTi30BaHUMHU
MiANPUEMCTBAMH, OCKIIBKM Ha CHOTOJHINIHIA JEHb ICHYIOTh HOBI BUMOTH IIIOJO
IIPOTHUIIOXKEIKHOT OXOPOHH, K1 JO3BOJITIOTH 3MEHIITUTH BUTPATH. BUTpaTn HAa HaBYaHHS
Ta PO3BUTOK IIEPCOHAIY, a TAKOX 1HIII BUTPATH BapTO KOHTPOIIOBATH, HE JO3BOJISIFOYN
nepeOUThIITYBATH 3aTBEPIKCHUIN OFOIKET.

OcHoBHa yBara B npoueci popmyBanus gisineHocTi TOB «3aBanniBebkuii rpadirt
KOMOIHAT» TMOBWUHHA OyTH TMpUIUICHA HE CTUIBKM IIOKa3HHKaM poOCTy cy0'ekTa
rOCTIO/IapIOBaHHS, CKUIBKH IMOKa3HHKAM HOro po3BUTKY. Ilil miaHOBUM KpHTEpieEM, Y
JAHOMY BHUIIQJIKy, TPOIMOHYETHCS PO3YMITH Ty IIiIb, IO CTaBUTh IIepe]l COOO0
MIIIPHEMCTBO, peasizaiis K01 B TOBHOMY 00cCs131 3a0e31eYuTh PiCT €(hEeKTUBHOCTI HOTO
dbynakmionyBanHs. [IpakTHka rocmomaproBaHHs aHaI30BaHUX IIIMPUEMCTB TOKa3ala,
0 HIXTO, KpiM caMoro IINPUEMCTBA, HE 3MOXKE 3a0€3MeUWTH BHCOKOI Bijmadi B
MIaHyBaHHI €(EKTHBHOCTI BUPOOHUIITBA, OCKUIBKM TUIBKA Ha HBOMY JICKUTH
BIIMOBIJANBHICT, 32 (OpMyBaHHS TIUIAHIB 13 3a3HAYCHHSM BapiaHTIB PO3BUTKY
nianpuemMcTBa [22]. 3 MeTO0 YA0CKOHAJICHHS TOCTIONapChKoi Ta (piHAHCOBOT AISUTBHOCTI
TOB «3aBamniBchkuii TpadiT koMOiHATY Ta ii peamizaiii HEOOXiTHO BUKOPUCTOBYBATH
OJIMH 3 HAWBIJOMIIINX 1 YCHIIIHAX METOJIB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS OpraHi3aIfi€e —
30amancoBany cuctemy mnokasHukiB (3CII). Balanced Scorecard, a6o 3CIT — me
KOHIICMI[ISI TEPEHECEHHsS 1 JAEKOMITO3UIIli CTpaTeriyHUX IUIeH JyUIsl [UIaHyBaHHS
omnepaliiiHol JIsNIBHOCTI Ta KOHTpoJsib ix gocsirHeHHs. Ilo cyrti, 3CII — ne mexanizm

B3a€MO3B'SI3KY CTpATEriyHUX 3aJyMiB 1 pIIEHb 3 IIOJICHHUMHU 3aBJAaHHSIMH, CIOCIO
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HaIpaBUTH AIJIBHICT BCIET KOMMAaHI1 Ha iX focsArHeHHs. Lle mopiBHAHO HOBA TEXHOJIOT I,
po3pobiiena Ha movaTtky 1990-x pp. npodecopom ["apBapacekoi 613Hec-11K0au PoGepTom
Kamnanom 1 npe3upeHToM KoHcanTUHroBoi (ipmu «Penecancy» JleBimom Hopronowm.
Po3poOHMKY Nparnyian BU3HAYUTH HOBI CIIOCOOM MIIBUIIEHHS €PEKTUBHOCTI A1STTBHOCT1
1 JOoCSITHEHHS Liien 613Hecy [12, c. 177].

[Ipu3HaueHHss MeToAy — MPEACTABUTH KEPIBHULITBY OpraHizamii HanlOUIbII
BaXUIMBY 1H(POPMALIIIO MPO i CTaH B MaKCUMaJIbHO CTPYKTYpOBaHiil ¢hopmi, y BUTIIsI
YOTUPHOX PI3HUX CHCTEM MOKa3HMKIB. JlaHa iH(opmallis MOBMHHA BigoOpaxkaTH BCl
CTOPOHM AISUILHOCTI OpraHizanli. ¥ KI1acHuHOMY BapiaHTI1 IbOIO METOLY BCs iHpopMallis,
HEOOXiZlHAa KEpIBHUKOBI JUIsI TOPUUHSATTS  pillIeHb, pO30MBAETHCS HAa YOTHPU
B32€EMOTIOB'I3aHUX OJIOKH (TaK 3BaH1 «IIEPCIICKTUBMY):

— «®inancu / ExonoMmikay;

— «Punok / KimieHTny;

— «biznec-mpouecny;

— «IHpacTpykTypa / CIIIBPOOITHUKI.

Bci unHHUKY, HEOOX1AH1 IJIs1 YITPABIIHHS T1IPUEMCTBOM, IOBUHH1 OyTH BUMIPSHI
1 TIpeICTaBJIeH] Y BHUTJISA/II MOKA3HUKIB (IHAUKATOPIB). Y IBOMY IMOJISATAE KITFOUOBA i7es
Balanced Scorecard — BumipsTH HEOOXITHHH MOKAa3HUK KiIbKICHO. [IpoTe MOXKYTh
BUHUKHYTH CKJIQJIHOII TpPU BH3HAYEHHI TIMOKA3HMKIB IHTEJICKTYyaJIbHOTO KaITiTary
CIIBpOOITHUKIB.

Posristnemo nepcrniekTiBY BIpOBaKeHHs 1aHoi cucteMu y TOB «3aBanniBchkuii
rpadit koMOiHAT» OUIBIN TOKIATHO.

[lepcnextnBa «®inancu / ExoHomika» micTuth 1HGOpMario npo ¢iHaHCOBE
CTAaHOBWIIIE KOMITaHil y BUIJISIII OCHOBHUX IMOKA3HUKIB: JIKBIIHICTh, PEHTA0OCIBHICTD,
o0cAr mpoaxiB, MPUOYTOK, YNCTUN TPOIIOBHMA MOTIK, OOOPOTHICTH KamiTay 1 iH.

[lepcnexktuBa «Prunok / KiieHTr» MicTuTh iH(QOpMAIlif0O MPO CTaBICHHS KIIIEHTIB
0 KOMMaHIi, a TaKoX MPO JWHAMIKY PUHKY: 3MIHY IOINUTY Ha MPOAYKTHU, 3POCTAHHS
PUHKY, KOHKYPEHTHY CHUTYAIIiIO.

IlepcniekTuBa «bi3Hec-mpoliecu» MICTUTh P13HY 1HPOpMAIiIO ITPO Oi3HEC TMPOLIECH

B KOMIIaH1i, BaXJIMBY JJIsl peaii3alii JOBrOCTpPOKOBOI1 crparerii. J[o duciia TUIOBHUX



35

MOKA3HMKIB IS JAHOI IEPCTICKTUBH MOYKHA BiTHECTH:
— BLAXWJIEHHS IU1aH / PakT Mo BUTPATAX;
— 1HJEKC MPOAYKTUBHOCTI Mparli;
— TOKa3HUKH 00OPOTHOCTI;
— cepeaHiil TepMiH 00pOOKH 1 BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS;
— CepelHl Yac 1 BapTICTh BUKOHAHHS OKPEMUX MPOILIECIB.

[TepcniektuBa «Iadpactpykrypa / CriBpoOITHUKMY TPU3HAYAETHCS JJIsl OLIIHKU
320€3Me4YeHOCTI KOMIaH1i He0OX1THOIO 1HPPACTPYKTYPOIO 1 JFOJICHKUM KaIliTajJoM.

TunoBi MOKa3HUKY JJIsT JAHOT MEPCIIEKTHBU:

— CTYIIiHb 3HOIIECHOCTI MOTYKHOCTEH;

— IUIMHHICTbH KaJIpiB;

— BUTPATH Ha NEPCOHAI;

— 1HJEKC 3aJJ0OBOJICHOCTI TICPCOHAITY;

— CTyMiHb aBTOMAaTH3aIlli OKPEMHUX ITPOIIECIB.

Po3pobka crtparerii ¢ipmu B pamkax wmeroay Balance Scorecard surmismae
HacTynmHuM uuHOM. [lo-mepiie, gaeTbcs BIANOBINb Ha NUTaHHS: «SIKi1 MapaMeTpu
¢iHaHCOBOTO CTaHy NMPUMHATHI JJIS HAIIOi OpraHi3ailii, a TaKoX HaIIMX 3aCHOBHHUKIB
(nepcnextnBa «®inancu / Exonomikay)? Jlami cmigye muTaHHS: «SIK MH TMOBHHHI
BUTJIA/IATU TIepe]] HAIIMMU KIIEHTaMU JJIs TOCATHEHHS MOCTaBJICHUX LUIEH 1 3aBAaHb (Y
MOPIBHIHHI 3 KOHKYpeHTaMu)?». TpeTe nuTanHs: «SIkuMu mMoBUHHI OyTH HaIlll IPOTIECH,
o0 MM 3MOTJIM JOCSATTH THX LIIEH, K1 mepea co00I0 MOCTaBUIM B paMKax OJOKY
«Punok / Knientu»? YerBepte nutanHs: «Ska iHbpacTpykTypa 1 CHiBPOOITHUKH HaM
HEOOXIH1 I TOCATHEHHS ITiIel B paMkax Onoky «biznec-mporiecn»?

Bci xputepii OmMIHKA YOTHUPHOX CKIIAJOBUX CHUCTEMH ITOKAa3HHUKIB OOOB'S3KOBO
MOBUHHI OyTH TOB'sI3aH1 MK COO00 MPUYNHHO-HACIIIKOBUMH BIIHOCHHAMU: OJTHA TPyTIa
MMOKa3HUKIB HEMUHYYE BIUIMBAE HA CYCIJTHIO 3 HEIO TPYITY.

Mogens 3CII 37aTHa 3HAYHO CHPOCTUTU PO3POOKY Ta KOPUTYBAHHS CTpaTerii
TOB «3aBamniBcbkuil rpadit komOiHAT». CHiBpOOITHUKH, 3alMHATI KOXXEH CBOEIO

CIIPaBOIO 1 3rypTOBaHi B €IMHY KOMaHJY, JO3BOJISIIOTh 3a0€3MEYNTH HEOOXIIHY SIKICTh
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013HeC MpoleciB.

3.2. IIporuo3Ha oiHKa eKOHOMIYHOI e)eKTUBHOCTI 3aNPONIOHOBAHUX 32X0/1iB

Sk Oyno 3a3HayeHO, EKOHOMIYHUN MeXaHi3M IHependadyae po3poOKy HampsMiB
MIBUIICHHS €(EeKTUBHOCTI ISJIBHOCTI MIJNPUEMCTBA 3aXOAM IIOA0 30UIBIICHHS
npuOyTKy MiANPUEMCTBA NUIAXOM TUIAHYBAaHHS Ta KOHTPOJIO BUTpAT IiIMPUEMCTBA.
3rifHO Pe3yibTaTIB JOCIIIKEHHS BUTpAT MIANPUEMCTBA, 3pOCIM BUTpATH Ha 30yT, a
TaKOX aAMIHICTPATUBHI BHUTpaTH. Take 3pocTaHHS BiAOYJIOCH SIK Yepe3 3pOCTaHHs
o0cAriB BUpOOHUIITBA Ta peanizallii MpoAyKIli, Tak 1 yepe3 HeePEeKTUBHE YNPaBIIHHS
IUMH BUTpataMu. [lam HaBeneMo MPOrHO3HY OIIHKY JOXO/IiB Ta BUTPAT IMiIPHEMCTBA
BHACJI1I0K 3aMpOBaJKEHHSI eKOHOMIYHMX 3aX0/l1B, & cCaMe — 3HWYKEHHS BUTPAT Ha 30yT Ta
aJAMIHICTPATUBHUX BUTPAT — 32 HE3MIHHUX 00CST1B BUPOOHUIITBA Ta peanizallii mpoayKIIii
(mom. I).

B mepumuii pik 3anpoBajKeHHS 3aXO/AIB 3HWKEHHS BHUTpaT Ha 30yT CKiaze
3864 Tuc. rpH. 3a paxyHOK 3MEHIIEHHS BUTPAT HA BUTOTOBJICHHS Ta PO3MOBCIOKECHHS
peknamHoi mpoaykiii (Ha 1134 Twc. TpH.), BCTAHOBJEHHS JIMITY Ha TeledoHHI,
KaHIEIAPChKI Ta MOIMITOBI BUTpaTH (Ha 739 THc. TPH.), 3MEHILICHHS BUTPAT HA TTOCIYTH
CTOPOHHIX OpraHi3alliii 3 JoCI1PKeHHsT pUHKIB 30yTy (3araiom Ha 1033 THC. TpH.).

3rigHO PO3paxyHKiB, B MEPUINNA PIK 3alPOBAKEHHS 3aX0/I1B PE3€PBH 3HUKCHHS
aAMIHICTPAaTUBHUX BHUTpPAT CKIagaloTh 2684 THC. TpH. 3a paxyHOK 3MEHIICHHS
MPEICTaBHUIILKUX BUTPAT HA 2633 THC. TPH., BUTPAT HA BIAPS/DKCHHS Ha 225 THC. TpH.,
BUTpPAT Ha MPOBEICHHS KOPTOPATUBHUX CBAT (Ha 353 THC. TPH.), BUTPAT Ha OXOPOHHI
nociyra (Ha 288 THC. TpH.), BUTPAT Ha OpraHi3alliio MPOTHIIOKEKHOT OXOpOHH (Ha
07 tuc. rpu.), BUTpaT Ha HaBuaHHsA (Ha 1225 Tuc. TpH.) Ta IHmMUX BUTpaT (HA
123 tuc. rpH.).

3 nomatky ' 6Gaunmo, 110 BHACHTIIOK 3MEHIICHHS aIMIHICTPATHBHUX BHUTpAT Ha
BUTpAT Ha 30yT HalOUIbIIMU edexT Oyae cmoctepiratuch y 1 pik 3ampoBajiKeHHS
3aX0/1B — 3pPOCTaHHs YHUCTOro MpUOYTKY ckiaae 6548 tuc. rpH. (385 %). Koxnoro

HAaCTYIMTHOTO POKY Iied edekT Oyle 3HMKYBAaTHUCh, aJI)Ke PE3EPBU 3MEHIIEHHS BHUTpPAT
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HalOuUIblle Oysl0 BMYEPIAHO B MEPUIMU PIK, HOpoTe e(EKTUBHICTh JAaHUX 3aXO/IIB
MIATBEPAXKYETHCS 3pOCTAHHAM YUCTOro MpHOYTKY 1y HacTynmHoMy nepioai y 2020-2021
pp. uucTuii mpuOyTOK 3pocTe BiAMOBITHO Ha 59 % Ta 28 %.

OTxe, g 3anponoHyBasia NUISIXU 3HWKEHHS BUTpaT TOB «3aBautiBcekuii rpadit
KOMOIHAT», SIK1 31aTH1 3MEHILIUTHU 1X Ta ONTUMI3YyBaTH CUCTEMY YIPABIIHHSA BUTPAaTaMU
nianpueMcTBa. TakKMM YUHOM, 3alpONOHOBAHI €KOHOMIYHI 3aXOJd € EKOHOMIYHO
¢()EeKTHBHUMHU Ta 37aTHI IPUHECTH ITIAMPUEMCTBY J0JIATKOBHIA MPUOYTOK.

B mporuieci BupoOHMILITBA MiANPUEMCTBO BUKOPHUCTOBYE ClieliajibHe 00JagHaHHS
JUISL  KOHTPOJIIO BUTOTOBJIEHOI MPOJYKIIi, a caMe — KOHTPOJI0 BMICTY rpadiry
IPUPOTHBOTO. AJie BapTO BiA3HAYMUTH, 110 OJM3bKO 7 % BUTOTOBJICHOI MPOAYKINi B
TIOJJATBIIIOMY BiZIOpaKOBYETHCS Yepe3 Te, 0 KOHTPOJIbHE 00JIaJHAHHS € 3HOMIECHUM Ta
NPUITYCKA€E 3HAYHI MOTPIITHOCTI.

Otxe, mns 3MEHIICHHS OpaKy TOTOBOI NPOAYKII MOXHA 3alporOHyBaTH
TOB «3aBamniBchkuii rpadiT KOMOIHAT» MPUAOATH CHeliaJibHe oO0JagHaHHS IS
KOHTPOJIIO SIKOCTI BUTOTOBJIEHOI MPOIYKIII TPOMOHYEMO NpUIOATH 00JIaHAHHS.
OHoOBJIEHAa TEXHOJIOTIYHA JIiHIS 3 TepepoOKu mpupoaHoro rpadity, ska g03BOJISE
OTpUMYBAaTH Ha OCHOBHOMY IMpOIlECi MaKCUMAaJIbHE BHUIYYEHHs TpadiTy 3 pyau Ta
MOMJIMBICTh HApOIyBaTH OOCITH BHUITYCKY TpadiToBOi TpoayKIlii y 3B'I3Ky 3i
30UTBIICHHSIM BUMOT puHKY. OHOBJIEHA JiHIA 3 TepepoOku TrpadiTy — e mepexim Ha
HOBUU  piBEHb, KPOK J0 TOJAJIBIIOT0 PO3BUTKY, MIABUIIEHHS SKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ HAI[IOHAJIIBHOI MPOJYKIli Ha MDKAEPXKABHOMY pIiBHI.
HosoBBenenns no3sonuth mianpuemMctBy TOB «3aBammiBcekuii rpadit komOiHAT»
ICTOTHO pO3MMPHUTH chepy 3aCTOCYBaHHS MPOMYKIIii, 0 BUIyCKAeThCs. OOIaHaHHS
KOHTPOJIIO 3/IaTHE 3MEHIIUTH Opak npoaykili 3 7 % mo 4 %.

OTxe, mepeBaramMu JaHoro 00JIaJIHAHHS €: 3MCHIIEHHS Opaky (Ha 3 %); ekoHOMIs
BUTpAT Ha OIJIaTy mpaili (BUBUIBHIETHCS 3 TMpAIIBHUKH, iX TIpamsl 3aMIiHSIETHCS
MEXaHI130BaHOI0).

B Ttabmmmi 3.1. HaBegeMo BHUXIAHI JaHl IS BHU3HAYE€HHSA JOXOOHOCTI

3aIlIPOIIOHOBAHOI'O IIPOCKTY.


http://zvgraphit.ub.ua/faq/view/energy-industry/4751-kakuyu-produkciyu-predlagaet-zavalevskiy-grafit/
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Tabnuys 3.1
BxinHi nani ajisg BUBHaA4Y€HHS JOX1THOCT1 3aIPONOHOBAHOTO MPOEKTY
[Toka3Huku Ox. BuMipy 3HAYEHHS
ButpaTtu Ha o01aaHaHHS THUC. TPH. 12500
MoHTa)x, HaBYaHHS IEPCOHATY THUC. TPH. 1130
Tepmin poO0TH 00JaAHAHHS TICISI BBOAY POKIB 5
["apaHToBaHU 00CST MPOJIAXKY B PIK THUC. TPH. 16600
Kpeaur % 12
dakTop pU3UKY % 5
[adusimis ™ % 16

Jlxepeno: po3po0IIeHO Ta CKIIaZIEHO aBTOPOM

[lepur HiX 311MCHIOBATH BIPOBAKEHHS MPOEKTY, HEOOX1IHO OOIpYHTYBATH HOT0
E€KOHOMIYHY e(eKTUBHICTb. OOIpyHTYBaHHS 3A1IMCHUMO LIJISXOM BHU3HAUEHHS YHCTOTO
JUCKOHTOBAHOTO JOXOJy, YHUCTOI MOTOYHOI BAapTOCTI MO poKax peaiizalii MpPOEKTy,
CTPOKY HOr0o OKYMHOCTI. Takox MOTpiOHO JOBECTH UMOBIPHICTh TOBEPHEHHS KPEIAUTY Y

BCTaHOBJIEHUH TepMiH. [IoTOUHI BUTpaTH MO poKax HaBeJeH1 B Tabiuii 3.2.

Tabruys 3.2
[ToTouHi BUTpaTH Ha 3IHCHEHHS MTPOCKTY, THUC. TPH
1 pix 2 pIK 3 pik 4 pik 5 pik

Butparu (20 F9p.) (205)0p.) (202pl p.) (205)2 p.) (202% p.)|Bcporo
1. 3apmarta 720 720 720 720 720 13600
2. HapaxyBanHs 360 360 360 360 360 [1800
3. Marepiaim 281 281 281 281 281 [1405
4. AmopTtuzaris 112 102 93 85 78 470
5. Inun 125 125 5 125 125 625
6. YMOBHO-TIOCTIHHI 940 940 940 940 940 4700
BUTpaTH
Bcboro 2538 2528 2519 2511 2504 112600

JIxepeiio: po3po0JIeHO Ta CKIIAJCHO aBTOPOM

Busnaunmo o0csT 0gHOpa30BHX (KamiTalbHUX) BUTPAT [0 POKAX, THC. TpPH.
Butpatu Ha npuabanas obmagHaHHS 311MCHIOETHCS B 0-U pik (3 MOMEHTY MpUIOAHHS
oOnaHaHHS TIOYMHAETHCS BIAPAXyHOK TEPMIHY BHUKOHAHHS TPOEKTY); BUTpATH Ha
MOHTaX 00JIaTHAHHS Ta HABYaHHS NIEPCOHAIY 31MCHIOIOTHCS B -1 piK.

0-# pix — 12500;
1-i#1 pix — 1130.
Buznaunmo o00cAr TrpomoBUX TMOTOKIB (YHUCTOrO J0Xoay + amopTu3alii,

BPaxOBYIOUM OTNOJIATKYBAaHHS MPUOYTKY 3a cTaBKO 21 %), THC. I'pH.:
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1-# pik = 112 (TUIbKU amMOpTHU3allis, OCKUIbKU MPOAYKI[iSL HE BUPOOIISIACH);
2-11 pik = 16600-2528-2955+102=11219;
3-1t pik = 16600-2519-2957+93=11217;
4-if pik = 16600-2511-2959+85=11215;
5-#1 pik = 16600-2504-2960+78=11214.
Buznaunmo HOpMY AMCKOHTYBaHHS MPOEKTY. BU3HAUYCHHS HOPMH TUCKOHTYBaHHS

poekTy d 3A1HCHIOETHCS 3a (OPMYJIOF0:
d=a+b+c; (3.1)

ne a — mi"a kamitany, a = 0,12;
b — piBeHb pusuky, b = 0,05;
C — piBEeHb PU3UKY pOoOOTH Ha puHKY (1H}sis), ¢ = 0,16.
D=0,12 + 0,05 + 0,06 = 0,33.
BusnauenHs yucroro nuckoHtoBanoro goxony (Y//1) ta uncroi moTouHo1

BaptocTi (UIIB) 3ailicHMMO 3a HacTYIIHUMU (popMyIamu:

Ynn=Yroake (3.2)

ne Dt — uucti goxoau t-ro nepiony; Kt — Butpatu t-ro mepiomy.

YIlB = - Kt + Y /1 (3.3)

B tabmumi 3.3. 31iHCHUMO pOo3paxyHOK YHCTOTO JUCKOHTOBAHOTO IOXOAY MPOCKTY

Ta YUCTOI MOTOYHOI BapToCcTi. Ynctuii nuckonroBanmii moxin (Y1) — cyma odikyBaHOTO
ITOTOKY IIATEXKIB, MPUBEACHA JI0 BAPTOCTI HA JaHWK MOMeEHT 4dacy [7]. HeoOxigHicTh
PO3paxXyHKY YUCTOTO JUCKOHTOBAHOTO JIOXOJy BimoOpaskae TOi (akT, M0 cyma TpoIiieH,
sKa € y HaC B IJAaHWA MOMEHT, Ma€ OUTBIITY peasibHy BapTICTh, HIX PiBHA il cyma, IKy MU
oTpuMaeMo B ManOyTHbOMY. [loKa3HWMK 4YHCTOI MPUBENECHOI BapTOCTI J1a€ 3MOTY
MOPIBHATH MDK €000 TEMepilTHIO BapTICTh MaWOYTHIX JOXOMIB BiJ peami3aiii
IHBECTUIIMHOTO MPOEKTY (y (pa3i ioro ekciutyaTallii) 3 IHBECTUIIMHUMU BUTPATaMHU, SIKi

HEOOX1/IHO 3/11IICHUTH B MIOTOYHOMY TEPIO/I.



Tabnuys 3.3

Po3paxyHOK YUCTOrO IUCKOHTOBAHOIO JOXOY Ta YMCTOI MOTOYHOT BAPTOCTI

Poxu |D K 1 D K Juag  uIB
1+d)f |[A+d| (1+d)t

0 0 12500 1,00 0 12500 112500 12500
1 112 1130 0,81 91,1  918,7 18276  -13327,6
2 11219 0 0,66 74156 0 74156 5912

3 11217 0 0,54 6027,8 6027,8 [115,8

4 11215 [0 0,44 4899,8 0 4899,8  55015,6
5 11214 0 0,36 39832 3983,2 18998,8
Beboro| 44977 | 13630 | x 224175 | 13418,7 | 87875 | x

I[)KGPGJIO: p03p06HCHO Ta CKJIIaACHO aBTOPOM

Buznauumo TepMiH OKYMHOCTI MpOeKTy. TepMmiH OKymHOCTI mpoekry (Tok)

BU3HAYAETHCS Ha MiACTaBi monepeaHix po3paxyukis YJJ[ ta UIIB (tabm. 3.3.).

Tox = p + UIIBp/Y 1 Ip+1,

1ie p — ocTaHHii pik, komm YIIB < 0;

UIIBp — 3nauenns UIIB B p-my porii (6e3 MiHYCY);
Y[ JIp+1 — srauenns Y/ B (p+1)-my pori.

Tok =

2+5912/6027,8 =3 poku.

OTxe, TepMiH OKYITHOCT1 MMPOEKTY CTAHOBUTH 3 POKH.

Bu3Haunmo i1HACKC JTOXOMHOCTI Ta CEPEIHBOPIYHY PEHTAOCTBHICTH IIPOCKTY.

Iagexc moxomuocti (I[]) — me BiTHOMIGHHS CyMapHOTO IHCKOHTOBAHOTO JTOXOIY JIO

CyMapHUX JIUCKOHTOBA HUX BUTpAT. BiH BU3HA4YaeThCs 32 HOPMYIIOL0:

II[ _Zt 0 (1+d)t ?'=

IJI=22417,5/13418,7 = 1,67.

K
0 (1+a)t

(3.4)

(3.5)

JIist JOMITBHOCTI MPOEKTY MOBUHHE BUTPUMYBATHUCHh CHiBBimHOmeHHs [/ >1.
Ockuibku 1,67 > 1, To MO0 1bOMY MOKa3HUKY MPOEKT MOXKHA PEKOMEHIYBaTH M0
BIIPOBAJI>KEHHS.

PenrabenbHICTh — TOHATTA, L0 XapaKTepu3ye EKOHOMIUHY e(EeKTUBHICTh
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BUpPOOHHMIITBA, 32 SIKOI MIANPUEMCTBO 3a PaxXyHOK TpOLIOBOI BUPYUKHM Bi peaiizaiii
npoaykuii (poOiT, MmOCayr) MOBHICTIO BIJUIKOAOBYE BHUTpPATH Ha i BUPOOHMLTBO I
OJIep)Ky€ NPUOYTOK SIK TOJIOBHE JDHKEPENIO PO3LIMPEHOrO BIATBOPEHHs. Po3paxyemo

CepeHBOPIUHY peHTa0eIbHICTh MpoeKTy (R) 3a popmyoro:
R=1I/nx 100 % (3.6)
O1xe, cepeJHLOPIUHA PEHTAOCIBHICTh TPOEKTY Oy/e TOPIBHIOBATH
R =167 % /5= 33,4 %.

OTxe, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBKH, 110 JaHHUI MPOEKT € BUCOKOPEHTAOCIbHUM.
OckilbKM B TEpIIMKA PIK BIPOBAKEHHS OOJIAJIHAHHS OCBOIOETHCA Ta IMEPCOHAI
HaBYaeThCs poOOTI HA JaHOMY O0JIa/IHaHHI, TO TPOILIOBI MOTOKU Y BUTJISLI1 aMOPTH3allii
oOnaHaHHS B MEPHIMM PIK HE HAAXOAUTUMYTh. 3a 3 POKH MIAIPHUEMCTBO 3MOXKE
NOBEPHYTH BKJIQJI€H1 KOIITH, a HACTYNHI JIBa POKU OyJe MpaioBaTH Ha BIIACHUM

IpuOyTOK.
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BucHoBku 10 po3ainy 3

HaliBa)xuBIIIMM 3aBAaHHIM MIANPUEMCTBA € MIJBUILEHHS HOTO €()EKTUBHOCTI 3a
PaxyHOK Kpalloro BUKOPHCTaHHS KOro BHYTPIIIHIX PE3EpPBIB TO PO3pOoOKa MIIAXIB
MIBUIIEHHS €()EKTUBHOCT1 A1SLTBHOCTI.

EdekTuBHICT, MIANPUEMCTBA € YK€ BaXKIMBOK, TOMY IO BOHA BUSABIISE
JOIUTBHICTb, PE3YJIbTaTUBHICTD, AKICTh BUITYIICHOT MPOTYKIII.

[Tixg misxoM MiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA PO3YMIIOTh CYKYIHICTb
KOHKPETHUX 3aX0A1B i nokpaiieHus poootu TOB «3aBaiiBcbkuii rpadit KOMOIHATY,
MIJBUILICHHS CIIOXUBUMX SIKOCTEH MPOIYKIi, aKTUBI3allli MIAIPUEMCTB, MiBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

3 MeTow YAOCKOHAJIEHHS Tocmoaapchkoi Ta (inancoBoi misuibHOcTi TOB
«3aBajuTiBChKUil rpadiT KOMOIHAT» Ta 11 peasnizailii HeoOX1IHO BUKOPUCTOBYBATH OJIMH 3
HAaWBIIOMIMIKX 1 YCHIIIHUX METOJIB CTPATEriYHOrO YIPABIIHHS OpraHizalfiero —
30aancoBany cuctemy nokasHukis (3CII).

Mopens 3CII 3gaTHa 3HAYHO CHPOCTUTH PO3POOKY Ta KOPUTYBAHHS CTpaterii
TOB «3aBamniBcekuii rpadit komOiHAT». CHiBpOoOITHUKH, 3alHATI KOXEH CBOEIO
CIIPaBOIO 1 3rypTOBaHl B €IMHY KOMaHIY, JO3BOJISIOTH 3a0€3MEYUTH HEOOXTHY SIKICTh
Oi3HeC MpoIIeciB.

Orxe, s 3anporoHyBaja NUIXM 3HWKEeHHS BUTpaT TOB «3aBammiBchkuii rpadit
KOMOIHATY, SIKi 31aTHI 3MEHIIUTH iX Ta ONTHUMI3yBaTH CUCTEMY yIPABIIHHSI BUTPATaMHU
MiANpUEMCTBA. TakMM YHUHOM, 3alpOMOHOBAHI E€KOHOMIYHI 3aXOIU € EKOHOMIYHO
e(eKTUBHUMHU Ta 37]aTHI IPUHECTH MIAMPUEMCTBY JOJATKOBHI MPUOYTOK.

OTtpumaHi  TOKa3HUKMA  MIATBEPKYIOTh  JOIIBHICTH  BIPOBAIKCHHS
PO3POOJICHNX 3aXOMAIB MIOJ0 MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOT MISUTBHOCTI
TOB «3aBamniBchkuii rpadiT KoMOiHAT». MOKHA 3pOOWTH BHCHOBKH, L0 TaHHMA
MIPOEKT € BUCOKOPEHTAOEIbHUM. 32 3 POKHU MIANPUEMCTBO 3MOKE MTOBEPHYTH BKJIAJIEH1

KOIITH, & HACTYIIHI JIBa pOKH OyJ€ MpalloBaTh HA BIACHUI MPUOYTOK.
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BUCHOBKHU TA TPOMO3UIIII

ToBapucTBO 3 OOMEXKEHOIO BIAMOBIAANBHICTIO «3aBa/UTiBCHKUN TrpadiToBumit
kKoMOiHaT» Oyno crtBopeHo B 1934 poui. I[lignpueMcTBO SBISE€THCA BUPOOHUKOM
HaTypajbHOro rpadiTy 3 pya 3aBajIIBCBKOr0 POJOBUIIA. 3TiHO 3 JAOBIIKOK €IUHOTO
JIEPKaBHOTO  PEECTPY  IOpUAWYHUX Ta  (i3uyHuUX  ocio-mianpuemiis  (€/1P)
TOB «3aBanniBchkuil rpadiToBUil KOMOIHAT» € IOPUAUYHOIO 0COOOI0, Ma€ HUBLIbHI
npaBa Ta OOOB'SA3KH, 3/IMCHIOE CBOIO ISJIBHICTH BAMOBIAHO g0 CTaTyTy Ta 3aKOHY.
TOB «3aBamiiBcbkuil rpagiToBuil KOMOIHAT» Ma€ CaMOCTIMHUNA OallaHC, PaxXyHKH B
OaHkax, MeYaTKy Ta KyTOBHMH IITamMm 31 CBOIM HaWMCHYBaHHSM, 3HAK IJIi TOBapiB i
TIOCTTYT.

O3HallOMHBIIKCH 3 OPTaHI3AMIHOI CTPYKTYPOIO MOYKHA 3pOOWTH BUCHOBOK, IO
HiANPUEMCTBO Ma€ JIiHIHHY OpraHizaliiiHy cTpyKTypy. BoHa € epekTuBHOIO 1 MOBHICTIO
MAXOUTh MIATPUEMCTBY.

TOB «3aBamriBcbkuii rpadit KOMOIHATY» MPUIILISSE OCHOBHY yBary BUTOTOBJIEHHIO
BHUCOKOSIKICHOTO rpadiTy, TaKk SK OCHOBHA CyMa MPUOYTKY HAIXOJWIa BT peanizarii
IIOTO By MPOAYKIlii. Beauky yBary TOBapHUCTBO MPUILISE 30BHINTHbOEKOHOMIUHIN
JTISTTBHOCTI THANPUEMCTBA, PIBEHb EKCIOPTY Ha IMIANMPUEMCTBI Jy)K€ BUCOKHHA, BIH
cknangae Outbire 90 % Bij 3araabHOT CyMU peai3altii.

TOB BuUTOTOBIISIE POAYKITIIO, KA BIJMOBia€ BCIM BUMOTraM JepKCTaHAAPTIB 1
TeXHIYHUM YMOBaM, TapaHTY€ BUCOKY SIKICTh Ta CBO€YACHY J0CTaBKy. IIpomykiis mae
BHCOKHH TTOIUT K B MEKax KpaiHu Tak 1 3a kopaoHoM. [lokymmi rpadity mpupogHoro —
1€ BENMUKI KOMIMaHii M0 BUTOTOBJICHI BHUCOKOSKICHMX ToBapiB. Po3paxyHku 3a rpadit
npUpoAHiii 3 kpaiHamu €Bponu BenayThess B €BPO, 3a iHmI BUAM BUTOTOBICHOT
MPOYKITIi B TPUBHSX, TaK SIK pEai3yeThCsl HA TEPUTOPiT YKpaiHu.

ToBapuCTBO €KCIIOPTY€E BUCOKOSIKICHUH TpadiT Haibinbme g0 Itamii, Himeuunan
ta ABcTpii. Konu BcTaHOBIIOE€THCS 1T1HA HA eKCOpTHY nipoaykitito TOB «3aBanniBchkuii
rpadit koMOiHaT» BpaxoBye aBa (aKTOPH: BIACHY COOIBApTICTH 1 3aIUTAHOBAHY HOPMY
npuOyTKy MIAOPUEMCTBA Ta I[IHY AaHAJOTI4YHOI MNPOAYKIIi CBOIX KOHKYPEHTIB

BCECBITHBOBIIOMUX (PipM.
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[IpoananizyBaBiu piHaHCOBHI CTaH MIAMPUEMCTBA, MOKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK,
10 BOHO BOJIOAIE JTOCTaTHIMU aKTUBAMH JJIS 3A1MCHEHHSI TOCHOAApPChKOI MIsNIBHOCTI,
mpotsirom 2014-2018 pp. MOCTYymoBO HapOINy€e CBOI TMOTY>KHOCTi, IO € JIOCUTH
MO3UTUBHUM SIBUILEM. 3arajaoM (hIHAHCOBUM CTaH MIAMPUEMCTBA, MIAITPUEMCTBO MOXKE
HOPMAJILHO (pYHKII1IOHYBATH.

3MICHUBIIM aHalli3 30BHIIIHROCKOHOMIUHOI MISTILHOCTI JAHOTO MiJIPUEMCTBA
OyJ10 BCTAHOBJICHO, 110 MpoTsirom 2014-2018 pp. BoHa Oyna JOCUTH YCHIITHOO, PO IO
CBITYUTH 3HAYHUHN NPUPICT 00CSTIB EKCIIOPTY, OTHKE MOMUT HA TaKy MPOAYKIIIO 3 KOKHUM
POKOM 30UIbIIYETHCS.

3 MeTOI0 YA0CKOHAJIEHH rocnoiapebkoi aisuibHOCTI TOB «3aBammiBebkuii rpadit
KoMOiHaT» Ta 1i peari3aiii HEOOXiTHO BUKOPHCTOBYBATH OJMH 3 HAUBIIOMINIUX 1
YCIIIIHAX METO/IB CTPATEr1YHOr0 YIPABIIHHS OpraHi3aili€io — 30aJaHCOBaHy CUCTEMY
noka3HukiB (3CII). Balanced Scorecard, a6o 3CII — e KoHIEMNIisI TEPESHECEHHs 1
JEKOMIIO3UIlIl CTpaTeriyHUX IIUJIeH I TUIaHyBaHHS OIepaliifHol JissIBHOCTI Ta
KOHTPOJIb 1X TOCSTHEHHS.

ExcriopTHHM MOTEHIIAOM SIBISIETHCSA TMOTEHIlIITHA MOMUIMBICTH MIANPUEMCTBA
30epirati ab0 30UTBIIYBaTH OOCSAT €KCIOPTY B JIOBFOCTPOKOBIA MEPCICKTHBI,
BUKOPHUCTOBYIOUM CYKYIHICTh HAI[IOHAIBHUX 1 30BHINIHIX YWHHHKIB, SKi JalOTh
MOXJIMBICTh €()€KTUBHO KOHKYPYBAaTH Ha CBITOBOMY PHHKY.

Peanizaltiss ekcmopTHOT JISJIBHOCTI JIGKUTh B MEXaX EKCIIOPTHOTO TOTCHITIANY,
SAKUN TIOJIATAE y CIPOMOXKHOCTI CYKYIMHOTO BHUPOOHMIITBA TIEBHO1 KpaiHW B IUJIOMY
BUPOOJISATH HEOOXITHY KITbKICTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHUX TOBApPiB LISl 30BHIIITHBOTO
puHky. OCHOBOIO EKCIMOPTHOTO TOTEHINAly € pecypco-CUpoBMHHa 0a3a 1 cTaH
CKOHOMIKH, 5IKi 3a0€3MeUyI0Th HAaYKOBO-TEXHOJIOTIYHUM, MPOMUCIIOBHMA, COIIATHHUHN 1
KyJIbTYpHUN PO3BUTOK, IO JTO3BOJISIE JOCSITTH CTIMKUX TEMITIB 3POCTAaHHS €KCIIOPTHOTO
BUPOOHUIITBA 1 BUCOKOTO PIiBHS KUTTSI HACEIICHHS 3 BPaXyBaHHSAM PUHKOBHUX YMOB.

Martpurst SWOT-ananizy nomoMoriia mOrjssHyTH Ha CHUJIBHI 1 cJIabKi CTOPOHH
MIAIMPUEMCTBA, TPOAHATI3YBATH MOKJIMBOCTI 1 MOTPO3H 30BHIINIHBOIO CEPE/IOBUINA, 1 B
pe3yiabTaTi CTBOPUTHU HOBY CTpaTEril0 ALUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA. TaKUM YHHOM,

HaiOub npuHsITHUMU 1ig TOB «3aBamniBebkuii rpadit koMOiHAT» B JaHUM 4ac €
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cTpaterii koHmeHtpailii 3ycwib. Takum umHoM nns TOB «3aBaumiBchkuit rpadit
KOMOIHAT» Taka cTpaTeris, nae OyAyTh 30UIbIICHI BHYTPIIIHI CHJIM 1 30BHIIIHI
MO>KJIMBOCTI MIAIPUEMCTBA, 1 1€ CI1Jl CKOPOTUTH CJIa0K1 BHYTPILIHI CTOPOHH (PIPMHU 1 TIO
MOXJTMBOCTI TTOM'SKIITUTH HETaTUBHUH BILTUB 30BHINIHIX 3arpo3.

Ha punky 30yTy B Ykpaini pyau rpadiroBoro BupoOHuintsa TOB «3aBamiiBcbkuii
rpadiToBuil KOMOIHAT» KOHKYPEHIL1i HEMAa€, BIH € MOHOIOJIICTOM.

Takum YWMHOM, Ha OCHOBI BCHOTO aHaji3y, MPOBEIACHOTO TO TOKa3HUKaX
BUPOOHHUIITBA, peaizallli, (piHAHCOBUX MOKa3HMKAX MOKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IIIO
TOB «3aBammiBchkuil rpadiT KOMOIHAT» SBIAETHCS CyYaCHUM HpUOYTKOBUM
OiATPUEMCTBOM, BEJ€ 30BHIIIHBOEKOHOMIYHI 3B’SI3KM MK CyO’€KTaMM TOCMOAApPChKOI
TISTTBHOCTI YKpaiHU 1 3 1HO3EMHUMU TTAPTHEPAMH.

3a yMOB MIATPUMKH JCPKABHOI 1 COIIaIbHOI MOJITHKH, MOJATBIIOIO PO3BHTKY
BUpOOHUIITBA, ekcrnopT mponaykuii TOB «3aBamniBcbkuil rpadit kKoMOIHAT» Mae yci
IIAHCH JUISI TIOJIAJIBIIOr0 PO3IIMPEHHS, 30UIbIIEHHS €KCIOPTY MPOAYKI, 3aIy4eHHS
1HBECTOPIB, MiABUIIIEHHS ¢()eKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA.

OTmxe, g 3anmporoHyBasia nuisixu 3HmKeHHs BuTpatr TOB «3aBasutiBchkuii rpadir
KOMOIHATy, SIK1 3/1aTHI 3MEHIIUTH iX Ta ONTUMI3yBaTU CUCTEMY yHIPABIIHHS BUTpAaTaMHU
mignpueMcTBa. TakKUM YHHOM, 3aIllpONOHOBAHI E€KOHOMIYHI 3aXOJd € EKOHOMIYHO
e(hEeKTUBHUMU Ta 3/1aTHI MPUHECTH MIAMPUEMCTBY JTOJaTKOBUH MTPUOYTOK.

OTpuMmaHi  TOKAa3HUKH  MIATBEPKYIOTH  JOLUIBHICTE  BIPOBAKECHHS
PO3pOOJICHNX 3aXOMAIB HIO/I0 TIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOT MISUTBHOCTI
TOB «3aBamniBchkui rpadit komMOiHAT». MOKHA 3pOOWTH BHCHOBKH, IO JTaHHMA
MIPOEKT € BUCOKOPEHTA0CTHFHUM. 3a 3 POKH MIMPUEMCTBO 3MOKE TIOBEPHYTH BKIIAJIEH1

KOIIITH, a HACTYITHI JIBa pOKU Oy/ie MpaIoBaTH Ha BIACHUIA MPUOYTOK.
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JlomaToxk A

bananc TOB «3aBamniBebkuii rpadit komOinaT» 3a 2014-2018 pp.

AKTHB Ha 31.12{na31.12|na 31.12|na 31.12 |na 31.12
2014 2015 2016 2017 2018
I. Heo0opoTHi akTHBH

HemarepianbHi akTUBH 90 72 57 42 27

MepBiCHA BapPTICTh 145 140 140 140 140

HAKOTMYCHA aMOPTH3AIlIs (56) 68 83 98 113

He3zasepiiieHi KamiTajabHi 359 499 6872 707 453

IHBECTUIIIT

OcHOBHI 3ac00U 32765 | 34253 | 32765 | 37996 | 39043

epBiCHA BapTICTh 44707 | 56202 | 59474 | 72158 | 80125

BHOC (13449) | 19949 | 26709 | 34162 | 41082

[HBECTHITIITHA HEPYXOMICTh - - - - -

JloBrocTpokoBi 010J10T19H1 aKTUBHU - - - - -

JloBroctpokoBi ¢piHaHCOB1 - - - - -

IHBECTHIIIT:

SIK1 OOJTIKOBYIOTBCS 32 METOJIOM

y4acTi B KamiTail 1HIINIX

1ATPUEMCTB

iHIIT1 (DIHAHCOBI IHBECTHIII1 340 340 340 - -

JloBroctpokoBa /1e01TOpchbKa - - - - -

3a00proBaHICTh

BincTpoueHi MogaTKOBI aKTUBH - - - - -

[H1111 HEOOOPOTH1 AKTUBU - - - - -

Ycboro 3a posaijiom I 32048 | 35164 | 40034 | 38745 | 39523
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II. O0opoTHI aKTUBH

KariTa

Bamacu 21427 | 32805 | 41122 | 39848 | 40999
[ToTouHi 01070TT4YH1 AKTUBU - < 3 - -
JleGiTopchKka 3a00proBaHICTh 3a 22475 | 26702 | 51808 | 38216 | 48956
MPOAYKII110, TOBapH, poOOTH,
MTOCITYTH
JleGiTopchKka 3a00proBaHICTh 3a 242 3504 1634 2256 2331
PO3paxyHKaMH:
3a BUJIaHUMH aBaHCaAMU
3 OI0/DKETOM 6563 1760 5368 3846 4126
y TOMY YHCJI1 3 TOAATKy Ha 139 145 145 > >
npuOyTOK
[H111a TOTOYHA Ae6iTOpChKa 691 538 555 496 o011
3a00pProBaHICTh
[loTouHi piHAaHCOB1 IHBECTHIIIT - - - - -
['porri Ta iX eKBiBaJECHTH 2801 1782 4819 1643 2188
Butparn MaitOyTHIX miepio/iiB - 724 206 103 -
[H1111 000POTHI AKTHBHU 12 167 166 262 147
Ycboro 3a posaisiom 11 54325 67982 | 105678 | 86670 | 99258

II1. HeoGopoTHi akTHBH, 1 X i \ )

yTPpUMYBaHIi /151 MPOIAKY, TA
rpynu BUOyTTH
banaaunc 86373 | 103146 | 145712 | 125415 | 138781
[Tacus Ha 31.12|ma 31.12|na 31.12 |na 31.12 |na 31.12
2014 2015 2016 2017 2018
1. Bnacuuii kamitaju

3apeecTpoBanmii (MailOBUA) 31000 | 31000 | 31000 | 31000 | 52000
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Kamitan y nooiiHkax

JlomaTkoBHUIl KaImiTall

Pe3epBHUIl KamiTamn

Hepo3noniienuit npuOyTok
(HemOKpUTUIA 30UTOK)

(27021)

(29073)

(17625)

(14927)

(13225)

HeortaueHnii kamiTall

()

()

()

()

()

Bunydyenui kanitai

()

()

()

()

()

Ycboro 3a posaisiom I

3979

1927

13375

16073

38775

I1. ToBroctpokoBi 3000B’I3aHHSI
i 3a0e3ne4eHHA

BincTpoueHi nmogaTkoBi
3000B’sI3aHHS

JIOBrocTpoOKOB1 KpeUTH OaHKIB

[HIIT1 TOBrOCTPOKOB1 3000B’sI3aHHS

74688

95024

90899

71212

47309

JloBrocTpokoBi 3a0e3nedeHHs

[{inboBe hiHAaHCYBaHHS

Ycboro 3a posaisiom I1

74688

95024

90899

71212

47309

II1. IToTrouHi 3000B’A3aHHA i
3a0e3MeYeHHA

KopoTKOCTpOKOB1 KpeUTH OaHKIB

[loToyHa KpeauTOpChKa
3a00pProBaHICT 3a:
TOBrOCTPOKOBUMH
3000B’ I3aHHSIMHU

TOBapH, poOOTH, OCIYTU

6217

4466

28459

31546

41333

PO3paxyHKaMH 3 OOIKETOM

120

126

447

287

261

y TOMY YHMCJI1 3 IOJIaTKy Ha
puOyTOK

415
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PO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHs

344

306

340

367

4472

PO3paxyHKaMH 3 OILIaTH Mparli

679

719

1239

1296

1578

[TorayHa KpeaUTOpCHKa
3a00proBaHICTh 32 OAep>KaHUMU
aBaHCaMU

435

180

427

2758

6328

TToTouH1 3a0€31I€UEHHS

Jloxoau MaiiOyTHIX NEepioIiB

[HII1 TOTOYHI 3000B’ A3aHHS

346

398

10526

1876

2755

Ycboro 3a pozaisiom 111

7706

6195

41438

38130

52697

IV. 3000B’s13aHHs1, NOB’s13aHi 3
HEO00OPOTHUMU AKTHBAMM,
YTPUMYBAHUMHU JJI51 IPOJAKY,
Ta TPynamMu BHOYTTH

basanc

86373

103146

145712

125415

138781
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JlomaTok b
3BIT PO pyX TPOIIOBUX KOWITIB (32 npsaMuM MeTooM) TOB «3aBamniBcbkuit rpadit
koMOiHaT» 3a 2014-2018 pp.

CrarTs Ha 31.12{na 31.12|na 31.12|na 31.12|na 31.12
2014 | 2015 2016 2017 2018

I. Pyx komTiB y pe3yJbTaTi onepauiiiHoi AisibHOCTI
HaaxomKkeHHS Bi: 48780 | 85138 | 120412 | 187551 | 191256
Peanizaiiii npoaykiuii (ToBapis, pooOirt,
MOCJTYT)
[ToBepHEeHHS MOJATKIB 1 300piB 216 13753 | 6210 4112 5268
y TOMY YKCI1 TIOJIaTKy Ha AOJaHy 216 | 13753 | 6210 | 4112 5268
BapTICTh
[{i1p0BOTO (hiHAHCYBAHHS 116 219 3 < c
[HI11 HAIXOKEHHS 6442 15 1459 4 -
BrTpauaHHs Ha OruIaTy: (5481) | (53897) | (71707) {(131144)(129799)
Toapis (po0it, mocayr)
[Tparri (7023) | (9547) | (10640) |(17091) | (19885)
BigpaxyBaHb Ha COLiaIbHI 3aX011 (3568) | (4796) | (3280) | (4773) | (5568)
3000B’s13aHb 3 MOAATKIB 1 300piB (2174) | (2511) | (3541) | (4201) | (5966)
[HIII BUTpaYyaHHS (1804) | (3909) | (9835) {(12138)| (11652)
SHCTR Py RonrTip ol 31587 | 26976 | 31162 | 22320 | 23654
onepauiifHol AisIIBLHOCTI

I1. PyX komTiB y pe3yJbTaTi iHBeCTHLiliHOI JiAJIbHOCTI

HanxomkeHHS Bij peanizarii: - - - - -
(hiHaHCOBUX IHBECTHIIII
HEOOOPOTHUX aKTHUBIB - - - - -
HanxokeHHS BiJi OTPUMaHUX: 8 - 142 38 36
BIJICOTKIB
TUBIICH/IIB - - - - -
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HanxomxeHHs BiJl IepUBaTUBIB - - - - -
[HII11 HAOXOKEHHS - - - - -
BurpayanHs Ha npu0aHHsA: ) ) ) ©) )
(h1HaHCOBUX THBECTUIIIN
HECOOOPOTHHUX AKTUBIB (9020) |(12367)| ( 6380) |(13423) | (19908)
Buriatu 3a qepuBaTHBaMHU ) ) O] ) )
[HII MIaTexXi ) ) ) ) )
N EIAE DY X RUITIR BYL 9012 | -12367 | -6238 | -13385 | -19872
iHBeCTHIIiTHOT AiSIILHOCTI

I11. Pyx komTiB vV pe3yJabTaTi (hpiHAHCOBOI TiJIBLHOCTI
HaxomkeHHs Bi: - - - - -
BracHoro kamitany
OTpuMaHHSI TO3UK 839 1074 - - -
[HI11 HAIXOHKEHHS - - - - -
Butpauanms Ha: () () () ) Q)
Bukyn BracHUX akiii
[ToraiieHHs MO3UK (584) | (18026) | (21976) | (12177)| (3237)
Cruiaty QuBiIEHIIB -) ) ) ) )
[HII1 TITaTeXi ) ) ) Q) )
UucTuii pyx KomTiB Bix pinancoBoi 256 | 16952 | -21976 | -12177 | -3237
MiAIBHOCTI
UncTunii pyx rpomoBUX KOUITIB 3a 22831 | -2343 2948 | -3242 545
3BiTHUII mepioj
3aJIUIIIOK KOUITIB HA [TOYaTOK POKY D35 2801 1782 4819 1643
BriuB 3MiHN BaJTIOTHUX KypCiB Ha -20165| 1324 89 66 -
BAJIUIIIOK KOINTIB
3aJIUIIIOK KOIITIB HA KIHEUb POKY 2801 1782 4819 1643 2188
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Jonatok B
Pe3ynbTaT ananizy ¢iHaHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA
[Toxa3Huku iHAHCOBOTO Orr. Ha Ha Ha Ha Ha
CTaHy MIANPUEMCTBA 31.12 | 31.12 | 31.12 | 31.12 | 31.12
2014 2015 2016 | 2017 2018
Iloka3nuku nikeionocmi nionpuemcmea

EOCNRIGTE RTAIHOY >1 70 | 110 | 26 | 23 | 19
JIKBIAHOCTI (TOKPUTTS)
A VAL A 5 0608 | 43 | 57 | 16 | 12 | 11
JKBITHOCTI
Koedirient adbcomoTHOT

coa ) \ >0,2 0,4 0,29 0,1 0,04 0,04
JIKBITHOCTI
A 2ORPO TG >0 | 46619 | 61787 | 64240 | 48540 | 46561
KaItitaj, THC. TPH

IHoxka3nuku naamocnpomodxccnocmi (Qhinancoeoi cminikocmi) nionpuemcmaea

Koedirient
¥ S LONRAT S N >05 | 004 | 002 | 009 | 01 | 0,28
(aBTOHOMII, (hiHAHCOBOT
CTIHKOCTI)
Koedirient pinancyBanas <1 0,9 1,4 0,7 0,7 0,6
Koedirient
3a0€e3I1eYeH0CT] BJIaCHUMUA >0,1 -0,5 -0,5 -0,25 |-0,3 -0,008
000pPOTHUMHU 3aCO0aMHU
Koedirient MaHEBpEHOCTI >0 117 321 48 30 22
BJIACHOTO KaIiTaimy

JI>xepesno: po3poOIeHO Ta CKIIaJICHO aBTOP
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Honmatok I'

Poxu Bigxunenus
abc., TUC.TPH TEMIT IPUPOCTY,%
2019/ | 2020/ | 2020/ | 2019/ | 2020/ 2020/
[ToxazHuKM daxT 2019 2020 2021 2018 |2019 |2021 |2018 | 2019 2021

Ywuctuii qOX1J1 B peanizaiiii mpoyKiil 204992 204992 | 204992 | 204992 0 0 0 0% 0% 0%
Co01BapTiCTh peani3oBaHOT MPOIYKIIIT 164020 | 164020 | 164020 | 164020 0 0 0 0% 0% 0%
Banosuii mpubyTox 40972 40972 | 40972 | 40972 0 0 0 0% 0% 0%
IHuri onepartiitai 1oxoau 255 255 255 255 0 0 0 0% 0% 0%
AIMiHiCTPaTUBHI BUTPATH, Y T.4.: 9669 6985 5046 3645 | -2684 | -1939 | -1401 | -28% -28% | -28%
IIpeocmasnuyvki eumpamu 1252 989 781 617 | -263| -208| -164| -21% -21% -21%
Biopsioocenns npayisHuxie 983 758 585 451 | -225| -173| -134| -23% -23% -23%
Kopnopamusni cesma 1250 897 644 462 | -353| -253| -182| -28% -28% -28%
Oxoponni nociyeu 2147 1859 1610 1394 | -288 | -249| -216| -13% -13% -13%
IIpcnyeu 3 opeanizayii npOMuno}Ce’CHoi 0XOpPOHU 1263 1056 883 738 | -207 -173 -145 | -16% -16% -16%
Hasuauna ma pozeumox aominicmpamueHozo

nepconany 2587 1362 717 378 | -1225| -645| -340| -47% -47% -47%
Tnwi eumpamu 187 64 22 7| -123 -42 -14 | -66% -66% -66%
Butparu Ha 36yT, y T.4.: 16223 12359 9415 7173 | -3864 | -2944 | -2243 | -24% -24% |  -24%
Bucomoenenns ma po3noecroodicents pexiamu 5263 4129 3239 2541 | -1134 -890 -698 | -22% -22% -22%
Tenegonmni, KanyeaapcovKi, nNowmosi eumpamu 2596 1857 1328 950 | -739 -529 -378 | -28% -28% -28%
Jocniooicennsn punxise 30ymy 3692 2659 1915 1379 | -1033| -744| -536| -28% -28% -28%
Mapkemuneosi nociyau cmopoHHix opeaHizayill 4597 3524 2701 2071 | -1073 -823 -631 | -23% -23% -23%
Inwi gumpamu +5 190 481 1219 115 291 738 | 153% 153% | 153%
[Hmm11 omeparniifini BUTpaTu 13626 13626 | 13626 | 13626 0 0 0 0% 0% 0%
dinaHCOBUI pe3yIbTaT BiJl OMepaliitHOT qiSUTbHOCTI 1709 8257 13140 16783 | 6548 | 4883 3643 | 383% 59% 28%
[Hu1i BuTpaTH L 7 7 7 0 0 0 0% 0% 0%
DiHaHCOBMH pe3yNbTaT 10 OMOAATKYBAHHS 1702 8250 | 13133 | 16776 | 6548 | 4883 | 3643 | 385% 59% 28%
Yucruii piHaHCOBHI pe3yJIbTaT: NPUOYTOK 1702 8250 | 13133 | 16776 | 6548 | 4883 | 3643 | 385% 59% 28%

JIxxeperno: po3poOiIeHO Ta CKIaeHO aBTOPOM
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	Основна увага в процесі формування діяльності ТОВ «Заваллівський графіт комбінат» повинна бути приділена не стільки показникам росту суб'єкта господарювання, скільки показникам його розвитку. Під плановим критерієм, у даному випадку, пропонується розу...
	Призначення методу – представити керівництву організації найбільш важливу інформацію про її стан в максимально структурованій формі, у вигляді чотирьох різних систем показників. Дана інформація повинна відображати всі сторони діяльності організації. У...
	 «Фінанси / Економіка»;
	 «Ринок / Клієнти»;
	 «Бізнес-процеси»;
	 «Інфраструктура / співробітники».
	Всі чинники, необхідні для управління підприємством, повинні бути виміряні і представлені у вигляді показників (індикаторів). У цьому полягає ключова ідея Balanced Scorecard – виміряти необхідний показник кількісно. Проте можуть виникнути складнощі пр...
	Розглянемо перспективи впровадження даної системи у ТОВ «Заваллівський графіт комбінат» більш докладно.
	Перспектива «Фінанси / Економіка» містить інформацію про фінансове становище компанії у вигляді основних показників: ліквідність, рентабельність, обсяг продажів, прибуток, чистий грошовий потік, оборотність капіталу і ін.
	Перспектива «Ринок / Клієнти» містить інформацію про ставлення клієнтів до компанії, а також про динаміку ринку: зміну попиту на продукти, зростання ринку, конкурентну ситуацію.
	Перспектива «Бізнес-процеси» містить різну інформацію про бізнес процеси в компанії, важливу для реалізації довгострокової стратегії. До числа типових показників для даної перспективи можна віднести:
	 відхилення план / факт по витратах;
	 індекс продуктивності праці;
	 показники оборотності;
	 середній термін обробки і виконання замовлення;
	 середні час і вартість виконання окремих процесів.
	Перспектива «Інфраструктура / Співробітники» призначається для оцінки забезпеченості компанії необхідною інфраструктурою і людським капіталом.
	Типові показники для даної перспективи:
	 ступінь зношеності потужностей;
	 плинність кадрів;
	 витрати на персонал;
	 індекс задоволеності персоналу;
	 ступінь автоматизації окремих процесів.
	Розробка стратегії фірми в рамках методу Balance Scorecard виглядає наступним чином. По-перше, дається відповідь на питання: «Які параметри фінансового стану прийнятні для нашої організації, а також наших засновників (перспектива «Фінанси / Економіка»...
	Всі критерії оцінки чотирьох складових системи показників обов'язково повинні бути пов'язані між собою причинно-наслідковими відносинами: одна група показників неминуче впливає на сусідню з нею групу.
	Модель ЗСП здатна значно спростити розробку та коригування стратегії   ТОВ «Заваллівський графіт комбінат». Співробітники, зайняті кожен своєю справою і згуртовані в єдину команду, дозволяють забезпечити необхідну якість бізнес процесів.
	3.2. Прогнозна оцінка економічної ефективності запропонованих заходів
	Як було зазначено, економічний механізм передбачає розробку напрямів підвищення ефективності діяльності підприємства заходи щодо збільшення прибутку підприємства шляхом планування та контролю витрат підприємства. Згідно результатів дослідження витрат ...
	В перший рік запровадження заходів зниження витрат на збут складе           3864 тис. грн. за рахунок зменшення витрат на виготовлення та розповсюдження рекламної продукції (на 1134 тис. грн.), встановлення ліміту на телефонні, канцелярські та поштові...
	Згідно розрахунків, в перший рік запровадження заходів резерви зниження адміністративних витрат складають 2684 тис. грн. за рахунок зменшення представницьких витрат на 2633 тис. грн., витрат на відрядження на 225 тис. грн., витрат на проведення корпор...
	З додатку Г бачимо, що внаслідок зменшення адміністративних витрат на витрат на збут найбільший ефект буде спостерігатись у 1 рік запровадження       заходів – зростання чистого прибутку складе 6548 тис. грн. (385 %). Кожного наступного року цей ефект...
	Отже, я запропонувала шляхи зниження витрат ТОВ «Заваллівський графіт комбінат», які здатні зменшити їх та оптимізувати систему управління витратами підприємства. Таким чином, запропоновані економічні заходи є економічно ефективними та здатні принести...
	В процесі виробництва підприємство використовує спеціальне обладнання для контролю виготовленої продукції, а саме – контролю вмісту графіту природнього. Але варто відзначити, що близько 7 % виготовленої продукції в подальшому відбраковується через те,...
	Отже, для зменшення браку готової продукції можна запропонувати             ТОВ «Заваллівський графіт комбінат» придбати спеціальне обладнання для контролю якості виготовленої продукції пропонуємо придбати обладнання. Оновлена технологічна лінія з пер...
	Отже, перевагами даного обладнання є: зменшення браку (на 3 %); економія витрат на оплату праці (вивільняється 3 працівники, їх праця заміняється механізованою).
	В таблиці 3.1. наведемо вихідні дані для визначення доходності запропонованого проекту.
	Перш ніж здійснювати впровадження проекту, необхідно обґрунтувати його економічну ефективність. Обґрунтування здійснимо шляхом визначення чистого дисконтованого доходу, чистої поточної вартості по роках реалізації проекту, строку його окупності. Також...
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	Найважливішим завданням підприємства є підвищення його ефективності за рахунок кращого використання його внутрішніх резервів то розробка шляхів підвищення ефективності діяльності. (1)
	Ефективність підприємства є дуже важливою, тому що вона виявляє доцільність, результативність, якість випущеної продукції. (1)
	Під шляхом підвищення ефективності виробництва розуміють сукупність конкретних заходів для покращення роботи ТОВ «Заваллівський графіт комбінат», підвищення споживчих якостей продукції, активізації підприємств, підвищення конкурентоспроможності. (1)
	З метою удосконалення господарської та фінансової діяльності ТОВ «Заваллівський графіт комбінат» та її реалізації необхідно використовувати один з найвідоміших і успішних методів стратегічного управління організацією –збалансовану систему показників (...
	Модель ЗСП здатна значно спростити розробку та коригування стратегії   ТОВ «Заваллівський графіт комбінат». Співробітники, зайняті кожен своєю справою і згуртовані в єдину команду, дозволяють забезпечити необхідну якість бізнес процесів. (1)
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