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BCTYII

AKTYQJIbHICTh TeMH. AKTyaJlbHICTh OOpaHOi TEMU BHUKIMKAHA TUM, IO
€KCIIOPTHA AISUIBHICTH MIAINPUEMCTB PEATbHOTO CEKTOPY € ApaiiBepOM €KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY Ta JDKEPEJIIOM BATIOTHUX HAJAXOMKCHb 10 (PiHAHCOBOI CHCTEMH KpaiHM.
CratuctuyHi JaHi  cBimyath, 1o 40 % mnpoxykuii LET0I03HO-TANepoBOi
MIPOMHUCIIOBOCTI CIIPSIMOBYETHCSI Ha eKcopT. Llemono3Ho0-manepoBa MpOMHCIIOBICTh €
JOCUTH CHeNU(IYHOI0, TOMY 110 B Hill BUTOTOBJISIETHCS K KiHIIEBA MPOYKIIis, TaK 1
HaniBaOpukaTu, SKi MOTIM MMOCTA4YalOThCS Ha BHYTPIIHBOMY a00 Ha 30BHINIHI
PUHKHM JJIs 1HIIUX Tany3ed mpomwuciioBocti [59]. IligmpueMcTBa B JaHii ramysi
MaloTh CYTTEBUH 3HOC OCHOBHUX BHUPOOHHYMX 3acOo0iB, aje 3a OCTaHHI POKH
CIIOCTEPIraEMO BBEJICHHS I1HHOBAIlIMHMX TEXHOJOT1H B gaHy rany3b [59]. Tox B
yMOBaX HEIOCTaTHIX BaJIOTHUX HAJAXOMKCHb B JICPKaBYy, € JIOCUTh aKTYaJIbHOIO
npoOJeMOI0 PO3BUTOK TMOTEHIaly JaHOi Trajy3i MPOMHUCIOBOCTI Ta picT ii
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 32 paxyHOK 3pOCTaHHsI 00CATIB €KCIIOPTHOT peastizallii.

[IpoGnema po3MIMPEHHS] €KCIIOPTHUX MOKJIMBOCTEN Ta PO3BUTKY €KCIIOPTHOIO
MOTEHIiany MPOMHUCIOBUX IANPUEMCTB € CKJIQJHOK i Pi3HOBEKTOPHOW0. i
BUPIIIEHHS BUMAara€ CHCTEMHOI'O0 TIAXOAY JIO BIOCKOHAJICHHS  YMpPaBIIIHHS
30BHIITHBOEKOHOMIYHOI  JISJBHICTIO IMIANPHEMCTBA 1 3IIMCHEHHS KOMILIEKCY
OpraHizaiiiHO-eKOHOMIYHUX, YIIPABIIHCHKUX 1 TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX 3aXO0J1B, IO
CIPUSITUMYTh MOCUJICHHIO KOHKYPEHTHUX TIepeBar MminprueEMCTBA HA BHYTPIITHBOMY 1
30BHIITHBOMY PUHKAX.

AHaniz JiTepaTypHHX JDKepes, MPUCBIUYCHUX  MUTAHHSIM yIOCKOHAJICHHS
€KCIIOPTHOI JISTBHOCTI, ITOKa3ye, IO JaHe MHUTAaHHS PO3IIIANAEThCA Y Tpalsgx
BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHHMX nmociimaukiB, 30kpema JI. T'opuenc, E. Mapien,
Y. Vecra, T. Menbuuk, A. Mazapaki Ta iHIIIi.

Bognouac  HemocTaTHRO — AOCHIDKCHUMH  3aJWIIWIACS — TUTaHHS, IO
CTOCYIOTBCS OCOOJIMBOCTEM CydacHUX 3aco0iB CTHUMYJIIOBAHHS €KCHOpTy y cdepi

MIDKHApOJIHOTO O13HECY.
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MeTor0 aocJIiKeHHs BUITYCKHOI KBasi(pikaliifHOI poOOTH € y3araJbHEHHS
TEOPETUKO-METOJAMYHUX MIAXOAIB A0 (opMyBaHHS W PO3BUTKY EKCHOPTHOTO
MOTEHLIAly HIANPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBaHHS HAayKOBO-NPAKTUYHUX PEKOMEHJIALlii
II0JI0  TMOKPAlIEHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI EKCIIOPTHOI [isNIBHOCTI
niAnpueMcTBa B chepi MDKHAPOAHOT €KOHOMIKH.

JlocsiTHEeHHs METH Tiepedadae BUPIILICHHS TAKUX 3aBJaHb:

- MPOBECTU aHaJI3 MDKHAPOJHOTO PHUHKY MPOIYKLII KapTOHHO-TIAEepOBOIrO
BUPOOHUIITBA;

- MpOaHaNi3yBaTH MOKa3HUKU (piHaHCOBO-TOCmoAapchkoi aisabHOCTI [IpAT
«KuiBchbKul KapTOHHO-TIANIEPOBUI KOMOIHATY;

- 3MIACHUTHU OLIIHKY KOHKypeHTocnpoMoxkHOCTI [IpAT «KuiBCcbkuit KapTOHHO-
nanepoBHii KOMOIHAT» Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY;

- MIPOBECTH aHal3 epeKTUBHOCTI ekcnopTHOi AisuibHOCTI [IpAT «KuiBchkmii
KapTOHHO-TIAaNIEpOBUN KOMOIHAT»;

- PO3pOOUTH KOMIUIEKC 3aX0J1B HI0J0 MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
I[IpAT «KuiBchbKHi KapTOHHO-TANIEPOBUI KOMOIHATY;

- HaJaTH MPOTHO3HY OIIHKY €(EeKTUBHOCTI 3alpONOHOBAaHUX 3aXONIB IJIs
I[IpAT «KuiBchbKHI KapTOHHO-TTANIEPOBUI KOMOIHATY.

O0’ext Ta npeamert gociilkeHHss. O0’€kTOM HOC/TiTKEHHS Yy PoOOTI €
nporiec GopMyBaHHS €KCIIOPTHOTO MOTEHITIATY MiIPUEMCTRA.

IIpeanmerom jJocCiHilKeHHS € TEOPETHUYHI 3acagud Ta  MPAKTHYHUN
IHCTpyMeHTapiit (hOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY MiATPUEMCTBA.

Metoau fgociimkeHnss. Y mporeci  JOCHIIKEHHS Oyaud BHKOPHUCTaHI
3araJbHOHAYKOBl ~ METOJM: TEOPETHMYHOIO  y3arajJbHEHHsS Ta  IOPIBHSIHHS;
CTATHUCTUYHOTO aHaNi3y, IHAYKIII1, TeTyKIlii, CHCTEeMHOTO MiJX0y, CHHTE3Y.

Indopmaniiina 6a3za gociimkenHs. [HpopmaIiiHOIO OCHOBOIO JTOCTIIKEHHS
CTaJla YMHHA HOPMAaTHUBHO-TIpaBoBa 0a3a, odiliiiHi MaTepianu Jep>kaBHOTO KOMITETY
CTATUCTUKU YKpainu, [lepkaBHOi MHUTHOI Ciyx0um VYkpaiHu, MoOHOrpadiyHi

JOCJIJPKEHHSI, MaTeplaii MDKHAPOJHUX 1 BCEYKPAiHChKUX HAyKOBO-TNIPAKTUYHUX
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KOH(epeHL 1, TOCIIIKEHHS BITUN3HIHUX Ta 3apyOIKHUX HAYKOBIIB, ONYyOJIKOBaH1 B
cHeliaIbHUX JITEPATYPHUX JUKEpeax.

IIpakTuyHe 3Ha4YeHHS NMPOBEAEHOr0 AOCTIIKEHHSI TOJATae y TOMY, IO
HOro pe3yiapTaTH Ta pPO3pOOJIEHI MPOMO3MIi MOXYTh OyTH BHUKOPHUCTAHI Yy
npakTuyHiil aisnbHoCTi mignpuemcTBa IIpAT «KuiBcbkuil KapTOHHO-TIALIEPOBHIA
KOMOIHAT» B HAIPSIMKY MOKPAIIEHHS PIBHS €KCIIOPTHOrO MOTEHLIaly NIANPUEMCTBA,
0 € Cy0’€KTOM MDKHAPOAHOT €KOHOMIYHOI JISTTHOCTI.

Anpodanisi pe3yJbTATiB AOCHIIKEHHHA. 3a pe3ynbTaTaMU IIPOBEIECHOIO
JTOCIIDKEHHsT OyJl0 MIATOTOBIEHO HAyKOBY CTarTio Ha TeMmy «OcoOnMBOCTI
€KCIIOPTHOTO NOTEHIlaly  HIAIPUEMCTB LEJIOJIO3HO-TIANEPOBOT  Trajysi
IPOMHUCTIOBOCTI YKpaiHU» 1 onmyOiiKoBaHO y 30IpHHMKY HAayKOBUX Mpallb CTY/ACHTIB
KHTEY.

Ctpykrypa BHNYyCKHOI KkBagidikauiiinoi podoru. Poborta cximamaerbcs 3i
BCTYIy, TPhOX PO3/ILIIB, BUCHOBKIB, CHUCKY BUKOPHCTAHOI JliTepaTypH 13 60 mxepen

Ta JOJATKIB. 3arajibHUN 00CsST pOOOTH CTAHOBHUTH 65 C.



PO3JILI 1
NOCJII)KEHHSI CYYACHOI'O CTAHY EKCIIOPTHOI'O ITIOTEHIIAJTY
IPAT «<KUIBCHbKHUI KAPTOHHO-IIAIIEPOBUM KOMBIHAT»

1.1. AnaJi3 MIZKHAPOAHOI0 PUHKY MPOAYKUII KAPTOHHO-NANEPOBOI0
BUPOOHULTBA

B ymoBax 3aroctpeHHsl KOHKYpEHLIi Ha MI>KHApOJIHOMY PUHKY, BaXXJIUBY POJIb
BiJirpae opMyBaHHs €KCIIOPTHOIO MOTEHIIATY MINPUEMCTB BUPOOHUYOTO CEKTOPY,
30kpeMa y cdepi HEeTI0I03H0-TIanepoBOro BUPOOHUIITBA. Y JAHOMY MHUTaHHI BapTO
PO3IJIIHYTH OCHOBHI CBITOBI TEHJEHLIi Y PO3BUTKY INI00ANIBHOIO PUHKY KAPTOHHO-
nanepoBoi MPOAYKIi, a TAaKOXK OXapaKTepu3yBaTH OCOOJIMBOCTI ydyacTi YKpaiHH Ha
IIbOMY PHUHKY. 3 METOIO MPOBEAEHHS aHali3y CBITOBOTO PUHKY OYyJ0 BHUKOPHCTAHO
iHpopMaliiiHi MaTepiaau 3BITY MDbKHapoAHOI opranizaimii «Environmental Paper
Network» [58].

JlunaMmiky OOCATIB CBITOBOTO BHITYCKY KapTOHHO-TAMNEPOBOI MPOMYKIIii

HaBejieHo Ha puc. 1.1 [58].

4100 6

4000 >
4 X
3900 2
A
g 3800 Rt
= S
=z E
E 3700 1 g
(<2}
0 &=
3600 =
AN\

3500 )

3400 3

2013 2014 2015 2016 2017 2018

3arasnbHi 00cATH
BUPOOHHUIITBA MPOYKIT
LIETIOJI03HO-TIaNepOBO1
MPOMHCIIOBOCTI, MJIH.TOH

e Temr 3Mminu (+/-), % -1,8 1,4 51 1,6 2,0

3698 3632 3682 3870 3931 4011
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npoaykuii y 2013-2018 pp., MJIH. TOHH

JIxeperno: po3po0iieHo aBTOPOM Ha OCHOBI [58]
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Sk cBiguate pani puc. 1.1, y 2013 p. oOcaru BUpOOHUITBA LIEITIOIO3HO-
narepoBoi mpoaykiii ctaHoBUiIM 3698 maH.ToH. Y 2014 p. BiAOynocs 3HUKEHHS
naHoro nokasHuka Ha 1,8% no piBHs 3632 muH.ToH. Y 2015 p. 0Ocsru CBITOBOrO
BUPOOHUIITBA KapTOHHO-TIANEPOBOi mpoaykuii 3pociau Ha 1,4% 1 craHoBwin 3682
MIH.ToOH. Y 2016 p. BinOynocs pizke 3pocTaHHs BUIycKy Ha 5,1% mo piBas 3870
MJIH.TOH, ¥ 2017 p. TeHaeHLIs 10 3pOCTaHHs 00CAriB BUPOOHUIITBA MPOJOBXKUIACH —
o0csirn BupoOHuUITBa ckiaym 3931 miH.ToH, y 2018 p. 3pocTanHs ctaHoBUIO +2,0%
10 piBas 4011 mus.ToH [58].

AGu OUThII TIUOOKO TOTJISHYTH HAa OCOOJIMBOCTI JUHAMIKU CBITOBHX OOCATIB
BUPOOHHULITBA KapTOHHO-TIANEPOBUX BUPOOIB, JOLUIBHO PO3IJISHYTH CTPYKTYpYy iX
BUMycKy. Y T1abnuii 1.1 HaBeneHo OMHAMIKY OOCSATIB BHPOOHMIITBA KapTOHHO-
narepoBUX BUPOOIB 332 OCHOBHMMHU 4-Ma BHAAMU MNPOAYKIIi (BUPOOHUIITBO
TUCHEHOTr0 Tanepy, namnepy s IpyKy, NaKyBaJIbHOTO Marepy Ta 1HIIMX BUJIIB (B T.4.
CaHITapHO-TITIEHIYHOTO TIPU3HAYCHHS ).

Tabnuys 1.1

JAnnamika o0csriB BUpOOHUITBA KAPTOHHO-MANEPOBUX BUPOOIB 32
OCHOBHMMM BUIAMM NPOAYKIUII , MJIH. TOHH

) [rmi Bugmn
. | Ianmip \
PG TI/ICHe‘HI/II/I Vg HaKyBgnLHl KapToHHO- | Pazom,
nanip MaTepiaiau | MarnepoBHX | MIH.TOHH
APYRY BHPOOIB
2013 391 1092 1723 492 3698
2014 412 925 1811 484 3632
2015 435 878 1944 425 3682
2016 448 865 2159 398 3870
2017 459 854 2238 380 3931
2018 464 832 2360 355 4011

JIxxepeno: po3po0iieHo aBTOpoM Ha ocHOBI [58]

OO6csrn BUpoOHHUNTBO THCHEHOTO marepy y 2018 pori ckmann 464 MITH.TOH,
nanepy /st ApyKy — 832 MIIH.TOH, MaKyBaJIbHUX MartepiaiiB - 2360 MIIH.TOH, HITUX
BUJIIB KapTOHHO-TIATIEPOBUX BHUPOOIB — 355 MuH.TOH. BaxnmmBo BIAMITHUTH, IO
JMHAMIKa BUPOOHMIITBA KapTOHHO-MANEPOBUX BHUPOOIB y PO3pi3l OKPEMHUX BHUJIIB

poayKilii Oysa HeoqHakoBow (puc. 1.2). Sk cBiqyaTh CTATUCTUYHI JaHi, HAHOUIBII
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CTaOUIbH1 3pOCTar0yl TEMIH 3MIHU y 00csrax BUIYCKYy Majid MaKyBajdbHI MaTepialiu.
Tax, y 2014 p. 3poctaHHs BUpPOOHHUIITBA JAHOIO BHY HpoAyKuii ckimano 5,1%, y
2015 p. — 7,3%, y 2016 p. — 11,1%, y 2017 p. — 3,7%, y 2018 p. — 5,5%. Taxa
TUHaMIKa 00yMOBJIEHA 3POCTAHHS CBITOBOI'O MOMUTY HA €KOJIOTIYHY YIAKOBKY, SIKa €

3aMIHHAKOM TIOJTIICTUIICEHOBOT yakoBKH [58].
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HarepoBUX BUPOOIB

Puc. 1.2. /lunamika 00cAriB BUPOOHUIITBA LEJIIJI03HO-TIANIEPOBOI
NPOAYKIIii 32 ocHOBHUMH ii BuaaMu 3a 2014-2018 pp., %0
JIxxepeso: po3poOeHo aBTOpoM Ha ocHOBI [58]

3 onHoro OOKy, HaBe/IEHI TEHJICHIIT XapaKTepU3yIOTh MO3UTHBHI HANPSMKHU
3MIHHM Y TTOCWJICHH] €KOJIOT1YHHMX CTaHAApTIB croknBaHHg. ONHAK, HA HAITy HTYMKY,
Taka JUHAMIKA y 30UIBIICHH] BUIYCKY MaKyBaJIbHUX MaTepiajiiB 3MOXeE 30UIbIINTH
TAaKOX 1 TEeMMH 3POCTaHHS BUPYOKM NepeBUHU. TOMY OCHOBHHI aKIICHT B IIbOMY
HampsIMKy 0araTo pO3BHHEHHX KpaiH poOJsITh Ha TMOMNIYKY albTePHATUBU
BUKOPUCTAHHS JCPCBUHHU.

BaxxnmBo TakoX 3BEpHYTH yBary Ha CTPYKTYpPY CBITOBOTO BHPOOHHIITBA
KapTOHHO-TIAMIEPOBOI MpOAyKIlii, Ky y Tabm. 1.2. Sk cBiguate mani tabdn. 1.2,
OUuIbIlle  TMOJIOBUHU  KapTOHHO-TIANIEPOBUX  BHUPOOIB, IO BHUIIYCKAIOThCS  Ta

EKCIOPTYIOThCSI B YCbOMY CBIT1, BITHOCUTHCS 10 YIAKOBKHU (KapTOH 1 KOHTEIHED).
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Tabnuys 1.2

ToBapHa cTpyKTypa BUPOOHUITBA KAPTOHHO-NIANIEPOBUX BUPOOIB 32
OCHOBHHUMM BHJIaMHu npoaykuii, %o

Dond TI/ICHG'HI/H\/’I [Manip s HaKyBgﬂLHi a1 Bum KapTOHHO- Pazom,

namip IPYKY MaTtepiaiu narnepoBUX BUPOOIB | MIIH.TOHH
2013 10,6 29,5 46,6 13,3 100
2014 11,3 25,5 49,9 13,3 100
2015 11,8 23,8 52,8 11,5 100
2016 11,6 22,4 55,8 10,3 100
2017 11,7 21,7 56,9 9,7 100
2018 11,6 20,7 58,8 8,9 100

JIxxeperno: po3pobiieHo aBTOPOM Ha ocHOBI [58]

BupoOHHIITBO MaKyBadbHUX MaTepiaiB 30UIbIIYE CBOIO YAaCTKY CEpell 1HILUX
00CATIB KapTOHHO-NANEPOBOTO BUPOOHUITBA. JlOCHTH 3HAYHYy 4YaCTKy 3aiiMae
BUPOOHMIITBO mamepy s Japyky. OgHak mUToMa Bara JaHOTO BHUAY MPOIYKIIii
IOCTYNIOBO 1 CTaOUIBHO CKOPOYYETHCS, 110 3yYMOBIIEHO PO3BUTKOM LHU(PPOBUX
TEXHOJIOT1H Ta BUKOpUCTaHHsIM TajpkeTiB 1 [IK maibke y Bcix cdepax cycnibHOTO
xutTsa [58].

OOcsTH CBITOBOTO €KCIOPTY KApTOHHO-TIANEPOBOT MPOAYKIIi 3a perioHaMu
CBITY HaBejaeHO y Taoum. 1.3.

Tabnuysa 1.3

O06csirn eKCnopTy KAPTOHHO-NANEPOBUX BUPOOiB 32 OCHOBHUMH
erioHaMH CBIiTYy, MJIH. TOHH

Poku g:;;iz €pona | Okeanis | A3id I%II/ITT:ﬁ ii/{TeI/II)HHiBaKa Adpuka i?lﬁféHH
2013 425,6 | 515,3 24,5 | 1058,4 | 867,9 150,4 44,6 2218,8
2014 418,0| 506,1 24,1 | 1039,5| 8524 1477 43,8 2179,2
2015 423,8| 513,1 24,4 | 1053,8 | 864,1 149,8 44,4 2209,2
2016 4454 | 539,3 25,7 | 1107,7 | 908,3 157,4 46,6 2322
2017 452,4 | 5478 26,1 | 11251 | 922,6 159,9 47,4 2358,6
2018 461,6 | 558,9 26,6 | 1148,0| 9414 163,1 48,3 2406,6

JIxeperno: po3pobsieHo aBTOpoM Ha ocHOBI [58]

Sx cBiguath gaHi Tabn. 1.3, 00CATH eKCHOPTY KapTOHHO-MAMEPOBOT MPOTYKITi1
MaloTh MOCTYMOBY TEHJIEHIIII0 10 3pocTaHHs. HailOuibima dYacTka y eKCIopTi

HaJeXuTh KpainaMm A3ii, Ha ki1 npunagana y 2018 p. 48% Bix 3araabHOTO CBITOBOTO
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o0cary BHUpPOOHUILITBA KAapTOHHO-TANEPOBUX BHUPOOIB, MEPEBAKHO 3a PAXYHOK
ekonoMiku Kurtato (puc. 1.3).

Kuraii € HalOUTbIIMM BUPOOHUKOM KapTOHHO-TIAMIEPOBUX BHUPOOIB Yy CBITI.
Moro mpomykiis BUTOTOBISIETHCA IIEPEBAXKHO 3 CLILCHKOrOCIOIAPCHKHX BiIXOIIB.
[To Bchomy Kutaro gpepmepu peanizytoTh 3aJIMIIKH Bif 30UpaHHs PUCY, KYKYPYI3H Ta
IYKPOBOT'O OYEPETy Ha ILIEJIF0JI03H1 MIIMHU, 1 1€ € BaXJIMBUM aCHEKTOM MOXKJIHUBOCTI
CUpOBHHHOTO 3abe3neueHHs Kwurtaio y BHUPOOHMIITBI MPOAYKIT IETHOJIO3HO-

narepoBoi ramysi [58].

Adprika JlaTnHCBHKA
AMepuka

2% 2
() o %

[MiBHiuHA
AMmepuxka
19%

Kuraii

% €Bpona

23%

"
¢

Oxeanis

A3zis 1%

%

Puc. 1.3. I'eorpagiuna cTpykTypa eKCopTy HEeJI0JI03HO-TIANIEPOBOI

NPOAYKILi 32 ocHoBHUMH perionamu (2018 p.), %0
JIxxepeno: po3po0sieHo aBTOPOM Ha ocHOBI [58]

Yyacte YKpaiHu Ha CBITOBOMY PHHKY KapTOHHO-IIAIEPOBUX BUPOOIB. 3 Ii€F0
METOI0 PO3TIIIHEMO OCHOBHI OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY €KCIIOPTY Ta IMIOPTY KapTOHHO-
ManepoBuX BUPOOiB. 3a1JIs MOTO MPOAHATIZYEMO HaBEACHI MTOKA3HUKH ISl TOBAPHOT
rpynu 4808 (YKT3E]]) «Ilamip ta kaptoH rodposani». Bubip came miei ToBapHOI
Tpynu 3yMOBJICHHN TUM, MmO AochimxyBaHe minnpueMctBo I[IpAT «KuiBchkmii
KapTOHHO-TIATIEPOBUN KOMOIHAT» BHITYCKa€E caMme IO TMPOAYKIIII0 (TaKyBajbHI
Marepiaiu 3 roppokapTony, rodppoTapa aJisi XapuoBUX 1 HEXapPUOBUX MPOAYKTIB).

JuHnamiky BapTICHUX OOCSTIB E€KCHOPTY KapTOHHO-TIANEPOBUX BUPOOIB

HaBeJIeHO Ha puc. 1.4.
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Puc. 1.4. lunamika BapTicHUX 00CSTIB €eKCIIOPTY KAPTOHHO-NANIEPOBUX
BUPOOiB IIPAT «KuiBCbKHil KapTOHHO-TANEePOBU KOMOIHAT
3a mepiox 2013-2018 pp., Tuc.goa. CLIIA

JIxxeperno: po3po0iieHo aBTOPOM Ha 0cHOBI [59]

Ak cBimuaTh gaHi puc. 1.4, o6caru eKcrnopTy KapTOHHO-TIAIIEPOBUX BUPOOIB Y
2013-2015 pp. Manu TEHIEHINIO JO 3HIKEHHS TeMITB 3pocTaHHsa. Tak, y 2014 p.
BIIOYJIOCS 3HUKEHHS €KCIIOPTY BHACIITOK €KOHOMIUHOI KpU3HU. 3pOCTaHHS OOCHTIB
EKCIIOPTY KapTOHHO-ManepoBux BuUpoOiB y 2017 p. mopiBHsiHO 3 2016 p. cTaHOBUIIO
2030 Tuc.mon, a6o + 103%. Y 2017 p. obcsru ekcnopTy KapTOHHO-TIANIEPOBHUX
BUPOOIB 30uTbIIMIIMCA HA 4695 THC. 1071 260 Ha 117,4%, y 2018 p. — Ha 2160 THC.107T
a60 Ha 24,8% MOPIBHIHO 3 TONEPEIHIM POKOM.

OO0csru  IMIIOPTY KapTOHHO-ManepoBux BUpoOiB 'y 2013-2015 pp. manm
TEHJEHIlIf0 70 3HWKeHHsA. Tak, y 2013 p. obOcsar iMmopry KapTOHHO-TATIEPOBUX
BupoOiB ckmaB 9542 tuc.gon CIIA. Y 2015 p. iMOOpT OaHOTO TPOAYKTY y
rpoutoBomy ekBiBasieHTI craHoBuB 3791 tuc.mon. CIIA, mo € MeHIIUM OUTBIIT HIXK Y
nBigi mopiBHSHO 3 2013 p. OCHOBHMUM YHHHMKOM TaJiHHS IMIOPTY KapTOHHO-
ManepoBuX BUPOOIB CTala EKOHOMIYHA KpH3a Ta JecTadini3amis Kypcy HallilOHaJIbHOT
BaJIIOTH, BHACHIJOK YOTO 3HAYHA KUIBKICTh CHOKHBAYIB TEPEOPIEHTYBAIMCS Ha
MPOYKITF0 BiTYM3HSAHOTO BUpoOHMITBAa. Y 2016-2018 pp. BigOyBamocs 3poCTaHHS

o0csry IMIOPTY KAaPpTOHHO-MANEPOBUX BUPOOIB.
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Baprto 3BepHyTH yBary TakoX 1 Ha (i3UyHI OOCSITH €KCHOpPTY Ta IMIOPTY

KapTOHHO-TIANIEpOBUX BUPOO1B (puc. 1.5).
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Puc. 1.5. Ilunamika GpisHIHUX 00CATIB €eKCMOPTY KAPTOHHO-NATIEPOBUX
BHUPOOiB 3a nepiox 2013-2018 pp., ToHH

JIxxepeno: po3poOiieHo aBTOpOM Ha 0CHOBI [59]

Bapro BigmiTHTH, 10 MOKa3HWKU (I3UYHKX OOCSTIB EKCIOPT-IMIIOPTY
KapTOHHO-TIATIEPOBOI MPOAYKIli B TEBHIA Mipl MOBTOPIOBANM JUHAMIKY BapTICHHX
00cAriB 30BHINIHBOI TOPTIBIi, OAHAK 3POCTaHHS EKCIOPTY OyJi0 MEHUI PI3KUM Y
¢i3uunnx oOcsrax. Lle 3ymMoBiIeHO THM, 110 pi3Ke 30UIBIICHHS BAPTOCTI €KCIOPTY
OyJ0 Tako)X BHUKJIWKaHE II€BHOK ITO3UTUBHOKI JWHAMIKOI CEpeaHiX I[iH Ha
KapTOHHO-TIAMIEPOBY Mpoaykiito (puc. 1.6). 3okpema, go 2015 p. cepemnst BapTiCTh
1-€i ToHM IMIOPTY KapTOHHO-TIAMEPOBOi MPOYKIIii MEPEeBHUIIYBalla CEPENHIO IIHY
excriopry. Lle Oynmo 3ymoBieHo TuM, 10 YKpaiHa IMIOPTyBajda TEPEBAKHO
BHCOKOTEXHOJIOTIUYHY MPOAYKI[iF0 (TTPOIYKII0 3 BHUCOKOK TOJAHOIO BapTICTIO —
narip aJs ApyKy, opceTHHil mamip, mmnaiepH, ToIo), a €KCIOPTyBajia MPOIYKITIIO 3
MEHIUM piBHEM 1oaaHoi BapTocTi (Todporapa, mamepoBi BUPOOM caHiTapHO-
TirieHIYHOr0 IPU3HAYCHHS, TOINO). BapTo Takox g01aTH, MO cepeaHs IiHa eKCIIOPTY
mpoaykitii y 2016-2018 pp. maiibke 3piBHsIAcS 3 MiHOO iMmopTy, a y 2017 p. BoHa

HaBITh TIEpEBUIITYBaJIa IiHY iMIopty [59].
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Puc. 1.6. Cepeansi nHiHa eKCHOPT-iMIOPTY KAPTOHHO-NIANIEPOBUX BUPO0OiB
3a nepiox 2013-2018 pp., Tuc. noa. CIIIA / Tony

JIxxepero: po3po0sieHo aBTOPOM Ha ocHOBI [59]

3pocTaHHs CepeAHbOT IIIHU EKCIOPTY Ta IMIOPTY OYyJI0 3yMOBJIEHE BIIKPUTTAM

Py BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX TIEPEPOOHUX Ta EKCIIOPTHO-OPIEHTOBAHMX BUPOOHUITB Y

2016-2017 pp. Takox iHIIUM (HAKTOPOM € 3POCTaHHS KOHKYPEHIli Ha CBITOBOMY

pUHKY, 10 OOYMOBIIOE 3HW)XEHHS pIBHS HAIlHKU Ha KapTOHHO-MANepoBY

npoaykiito. [loka3HUKH eKCHOpPTY-IMIOPTY KapTOHHO-TMANEPOBUX BUPOOIB 32
reorpadigaumu Hanpsmkamu y 2013-2018 pp. HaBeacHo y taoi. 1.4 [59].

Tabnuysa 1.4

O0csiru ekcnopTy KAPTOHHO-NMANEPOBUX BUPOOIB 32 OCHOBHUMH
reorpagivHUMHI HAIPSAMKAMH

A\, IMnopt, THC. 10T Immiopt, %
I'eorpadiuni HanpsmMKu

2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018
IBeris 23X 1947 2646 67,5 | 58,7 | 56,4
Kurait 362 379 651 8,9 | 114 | 139
ITanis 248 - - 6,1 0,0 | 0,0
PymyHis 237 322 0,0 71 | 6,9
[ 706 756 1071 174 | 22,8 | 22,8
Momnnosa 1552 1916 2383 38,8 | 22,0 | 22,0
IBeiinapis 774 1990 2553 194 | 229 | 235
Pociiiceka @eneparrist 998 1121 - 250 (129 | 0,0
Binopych 101 205 1553 2,5 24 | 14,3
Kurait 374 422 455 9,4 49 | 4.2
Tami 198 3038 3908 50 | 350 36,0

JIxxepeno: po3po0iieHO aBTOPOM Ha 0CHOBI [59]
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MoskHa 3poOWTH BHUCHOBKHM MpPO TE, IO OCHOBHUMH KpalHaMH-IMIIOpTEpaMu
KapTOHHO-TIaNepoBOi mpoaykuii 3 Ykpainm Oymu y 2013-2018 pp. Mongoga,
HIseruapia,  Pociiiceka  @epepanist,  bimopycia.  OcHOBHUMHM  KpaiHamu-
MOCTayaJbHUKAMH KapTOHHO-IANEPOBOi MPOAYKIIlT HA pUHOK Ykpainu Oynu y 2013-
2018 pp. UIserist, Kuraii, ITanis Ta Pymynis [59].

OTxe, OUHAMIKa CBITOBOI'O BUPOOHHUIITBA KapTOHHO-NANEPOBUX BHUPOOIB Y
po3pi3i  OKpeMHX BHJIB NPOAYKIl MOCTiiHO 3pocrtana. HalOueimn cTabinbH1
3poCTarodi TEMIU 3MIHU y 00csrax BUIYCKY MaJld MakyBasibH1 maTepianu. Lle Oyio
00yMOBJIEHO 3pOCTaHHS CBITOBOTO TOMUTY Ha EKOJIOTIYHY YIAKOBKY, SKa €
3aMiHHUKOM TOJIE€THJICHOBOI YMaKOBKH. bifbIlle MOJOBUHM KapTOHHO-TAMEPOBHUX
BUPOOIB, IO BUITYCKAIOTHCS Ta EKCHOPTYIOTHCA B YCbOMY CBITI, BITHOCUTBCS 0
YIaKOBKH (KapTOH 1 KOHTEHep). BupoOHUIITBO MakyBalbHUX MaTepiaiiB 30UIbIIy€E
CBOI0 YAaCTKy cepeJl IHIIUX OO0CATIB KapTOHHO-TANepoOBOTO BUPOOHUIITBA. JlOCHUTH
3HAYHY YacTKy 3aiiMae BUPOOHUIITBO mamepy naist ApykKy. OOcsru ekcrnopTry
KapTOHHO-TIanepoBuX BUpoOiB y 2013-2015 pp. MM TeHJEHIIO JI0 3HWKCHHS TEMITIB
3poctanHs. OnHak, nounHardu 3 2016 p. BinOyBamocs 3pocTaHHs 00CATIB €KCIIOPTY
KapTOHHO-TIanepoBuXx BUpoOiB. Y 2017 p. mopiBHsHO 3 2016 p. BoHO craHoBmio 117,4%,
y 2018 p. - 24,8%. OcHOBHUMH KpaiHAMHU-IMIIOPTEpaMH KapTOHHO-TIANIEPOBOT ITPOAYKITii
3 VYkpainu Oymu y 2013-2018 pp. Monnosa, IIBeitnapis, Pociliceka ®eneparris,
binopycis. OcHOBHUMHU KpaiHAMHU-TIOCTaYaJIbHUKAMH KapTOHHO-TIANIEPOBOI MPOTYKIIiT

Ha puHOK Ykpainu Oymu y 2013-2018 pp. [lBemis, Kurait, ITanis ta PymyHis.

1.2. Anaxi3 ¢pinancoBo-rocnogapcbkoi aisabHocTi IIpAT «KuiBcbknii
KAPTOHHO-MaNepoOBUii KOMOiHAT»

[IpAT “KuiBcbkuii KapTOHHO-TIAMIEPOBUN KOMOIHAT  — OJIHE 3 HAWOUTBIIUX
MiANPUEMCTB €BpONMM 3 BUMYCKY KapTOHHO-TIAMEPOBOI MPOIYKIlii, € YaCTUHOIO
aBctpiicekoi kommanii Pulp Mill Holding. V 3aranpHOMY BHMNYCKY IEIIOJIIO3HO-
manepoBoi mpoxaykiii B YkpaiHi dacTka komOiHaTy ckiamae Omuszpko  30%.
OCHOBHOIO CUPOBHUHOIO [IJIsi BUPOOHUIITBA € MakylaTypa. [loTyXHICTh 3 nepepoOKu

BTOPHHHOT CHPOBUHU CTaHOBHTH MoHaa 1500 T Ha 100y [57].
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KuiBcbkuili kapTOHHO-MAnNEpoBuil KOMOIHAT CKJIAJA€ThCS 3 TPHOX OCHOBHUX
BUPOOHMIITB:

-KapTOHHEC BUPOOHHMITBO 3 BHIYCKYy TaKyBaJbHUX KpeWIOBaHOTO i
HEKPEHI0BaHOTO KapTOHY, TAPHOTO KapTOHY, BKIIOYAIOUM Tamip A rodpyBaHHS,
3arajbHOI0 NOTYXHIcTIO 240 THC.T. KAPTOHY Ha PIK;

-[arnepoBe BUPOOHUIITBO 3 BUIIYCKY Malepy-OCHOBH JUIsl TOBAapiB CaHITapHO-
Tiri€EHIYHOTO TPU3HAYEHHS MAacOBOTO CITOKMBAHHS, a TaKOX TOTOBHUX IANEPOBUX
BUPOOiIB: PYJIOHUYMKIB TYaJIETHOTO Tamepy, CEpBETOK, PYIIHHKIB, 3araJbHOI0
NOTYXHICTIO 70 THC.T. anepy-0CHOBHU Ha PIiK;

- 3aBoj rodpotapu. Lle cydacHe BUPOOHUIITBO TOPPOKAPTOHY Ta YIMAKOBKH,
YKOMIUICKTOBaHE YCTaTKYBaHHSAM MPOBITHUX (PipM €BpOIH, 3araibHOIO MOTYKHICTIO
335muH. M2 ropoKkapToHy Ha pik.

brnusbko 700 xommnanid Ykpainu 1 Hu3ku kpain CH/I 1 ganexkoro 3apyOixxs
HIOPIYHO KYIYIOTh MpoayKiito KuiBChbKOT0o KapTOHHO-TIANIEPOBOTO KOMOiIHATY. Tapu
3 rogpoanoro kaptony KuiBcekoro KIIK BHUKOpHUCTOBYIOTBCA [JIs1 YIAKOBKH
OpPOAYKIli TpOBITHUX OpeHaiB YKpaiHW 1 TpaHCHAIIOHAJBHUX KOMITaHIH.
KopobOkoBuii (makyBajgbHUM) KapTOH, IO BUITYCKA€ThCSI KOMOIHATOM, 3aCTOCOBYIOTh
JUTS. BUTOTOBJICHHS CITOKMBYOi YIAKOBKH PI3HOMAHITHHUX TOBapiB. BHCOKY sKiCTh
nanepy tissue OmiHWIM Oarato BUPOOHHMKIB MPOIYKIIi CaHITAPHO-TITIE€HIYHOTO 1
rocroAapCchbKOro MPU3HAYCHHS, a MarnepoBl BUPOOH IiJ TOProBoro Mapkoro J[uBo,
OO0yxiBchkuid, Soffione cranu MOMyJISIPpHUMH Ha Py 3 MHUPOKOBIIOMUM OpEHIOM
TyaJIeTHO

Cxemy oprasizaIiiiHoi CTpyKTypu MignpueMcTBa HaBeaeHo y Jomatky b.
Bona € miniitHO-(byHKITIOHaNBbHOI. OCHOBHI (DYHKITIi YTpaBiIiHHSA TOKJIAaJICHO Ha
TeHEPaTBLHOTO JUPEKTOpa MiAmpueMcTBa. Hagam BapTo mpoaHanizyBaTh OCHOBHI
MOKA3HUKW 3IINCHEHHS (DIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI AiSIBHOCTI mignpuemcTsa. Jlis
IIOTO OXapaKTEPU3YEMO TMOKa3HUKH (HOpMyBaHHS aKTHUBIB (MaifHa) Ta KamiTary
mignpueMcTBa. JluHaMIKy TMOKAa3HUKIB 0OCSTYy aKTHBIB Ta MAaCUBIB, iX CTPYKTypHU
HaBeneHo y [lomarky B. BuxigHumMu naHuMu 1 TIPOBENIEHHS OOYHCIICHb Oyid

noka3Huku (hinancoroi 3BiTHOCTI (Jlomarok A) [57].
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Sk cBimuath naHi Jomarky B, MoxkHa Oyio crioctepiratv MOCTIHHE 3pOCTaHHA
o0cary aktuBiB IIpAT “KuiBchkuil kaproHHO-IanepoBuil kom61HaT”. Tak y 2015 p.
nopiBHAHO 3 2014 p. 30u1bIIEHHS 00CATY aKTUBIB cKaano 218777 tuc.rpH. ado 9%.
JluHamika TOKa3HUKIB 3MIHM CTPYKTYpH aKTHBIB JaHOTO MIANPUEMCTBA CBIIYUTH
po Te€, M0 BOHO 3AIMCHIOBAJIO 1HBECTHIli Y (OpPMYBaHHS MaTepialibHO-TEXHIYHOT
0a3u (OHOBJICHHS OCHOBHMX 3aco0iB), BHACHIJIOK YOro Bi1I0yBajocs 3pOCTaHHS

YaCTKU HEOOOPOTHHX akTHBIB (puc. 1.7).
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Puc. 1.7. Innamika ctpykrypu akTuBiB [IpAT “KuiBcbkuii KApTOHHO-
nanepoBuii komoinar” y 2014-2018 pp.,%

JIxxepeso: po3poOaeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [57]

[Tokasauku dopmyBaHHS Kamitandy (TAaCHBIB) MOCHIIKYBAaHOTO ITiINPUEMCTBA
MOBTOPIOBAaB quHaMIKy akTuBiB ([lomatok B). Bapto 3a3nauntu, 1o HaBUIII TEMITU
30UIBIIICHHS KaIiTamy XapaKTepHi s MO3UKOBUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB.

CBimueHHsAM IIbOTO € JWHAMIKa TIOKa3HWKIB 3MIHHU CTPYKTYpH KarmiTary
MATPUEMCTBA, Ky HaBegeHo Ha puc. 1.8. Sk cBimyaTh gaHi GiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta
puc. 1.8, B 1IIOMY Yy CTPYKTYpl KamiTajly AOCIIIKYBAaHOTO MIANPHUEMCTBA MOXHA
CIIOCTEPIraTHCs JOMIHYBAaHHS IO3UKOBOTO Kamitany. Tak, Ha MO3UMKOBHUM Karitas

(kopoTKO- Ta oBrocTpokoBuit) y 2014 p. mpumnanamno 74%, a'y 2018 p. — 61%.
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Puc. 1.8. Ilmnamika crpykrypu kanmitaay IIpAT “KuiBcbKknii KApTOHHO-
naneposuii komOinat” y 2014-2018 pp., %

JIxxepesno: po3po0IeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [57]

3pOCTaHHS YaCTKU BJIACHOTO KarmiTaiy 0yJj0 3yMOBIIEHE MEPEBAKHO 301IbILICHHS
o0csry puOyTKY, SIKMM KalliTali3yBaBcs y 3pOCTaHHS BApTOCTI BIIACHOTO KaIliTasy.
OcobnuBocTsiMu GOpMyBaHHS JTOXOZIB, BUTPAT Ta (PIHAHCOBUX pE3yJIbTaTiB
JTISTBHOCTI JOCHIDKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA € Te, IO SIK CBIAYATh jJaHi (hiHAHCOBOI
3BITHOCTI MIANPUEMCTBA, BOHO ympoaosxk 2014-2017 pp. oOcsirum 10XOMiB
HiAIPUEMCTBA MaJIM MOCTIHHY TEHACHIIIIO 0 3pocTanHs. Y 2015 p. goxoau 3pociu
Ha 9%, y 2016 p. — Ha 25%, y 2017 p. — Ha 29%. Onnak, y 2018 p. oOcsar m0x0/iB
MATPUEMCTBA CKOPOTUBCS Ha 24%, 1mo Oylio 3yMOBJICHO MaAiHHSIM BHYTPIIIHBOTO
MOOIUTY Ha MPOAYKI[II0 HiAMPUEMCTBA 3a PaXyHOK IMOYaTKy Osokamu [lonbacy y
apyrii mojaouni 2018 p. (puc. 1.9).
3pocTaHHs MOKa3HUKa BajloBOro npudyTky y 2015 p. cknano 524754 tuc.rpH.
a6o Ha 110%. ¥V 2014 p. miampueMcTBO TaKOX OTpUMaio (iHAHCOBUU 30UTOK Y
po3mipi 270552 tuc.rpH. Y MOAANIBIIAX POKaX MOXKHA OYJI0 CIIOCTEPIraTu 3pOCTaHHS
o0csry (iHaHCOBOTO pe3ylbTaTy MiAnpueMcTBa. 3okpema, y 2018 p. diHaHcoBl

pe3ysbTaTy 30 UIbIuauCh Ha 77034 THC.TPH.
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@diHaHCOBHI pe3yNbTAT Bijl ONEPaIiifHOT TisITBHOCTI: TPUOYTOK

B Yycruii pinaHCcOBUH pe3ynbTaT: NpUOYTOK

Puc. 1.9. lunamMika mMoOKa3HUKIB (PiHAHCOBUX pe3yJIbTATIB MiANPHEMCTBA
IIpAT «KuiBcbKHMil KAPTOHHO-NIANIEPOBHIT KoMOiHaT» 32 2014-2018 pp.,

THC.TPH.

JI>xepeso: po3po0IeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [57]

OxapakTepu3yBaBIIIH

OCHOBHI

a0COJFOTHI

ITOKa3HHUK TOCHOﬂapCLKOI

TISTTBHOCTI, BApTO MpOaHaIi3yBaTH MOKa3HUKUA PEHTA0EIbHOCTI, IIATOCIIPOMOYKHOCT]

Tta (iHAaHCOBOI

CTIMKOCTI

JOCIIIJDKYBAaHOTO  MINPUEMCTBA.

XapaKTepru3yroiu

MOKa3HUKN €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYpCIB, BapTO BIIMITHUTH,

o sl TIANPUEMCTBA MOXKHA CIIOCTEpIraTd TEHACHIIIO J0 3pPOCTaHHS PIBHA

IUTATOCIIPOMOKHOCTI

Ta camModlHAaHCYBaHHA pO3BUTKY. JIMHaMIKy TTOKa3HHKIB

JKBITHOCTI Ta TUIATOCIIPOMOYKHOCTI IMAMPUEMCTBA TTOKa3aHo y Tabmut 1.4.

Tabnuys 1.4

JAnHamika MOKA3HUKIB JIKBIIHOCTI Ta MJIATOCIIPOMOKHOCTI MiINMPUEMCTBA
IpAT «KuiBcbknii KapTOHHO-NanepoBuii koMOiHaT» 32 2014-2018 pp.

CraHoM Ha KiHelb POKY, yHKTIiB

AOCONIOTHE BiIXUIICHHS, ITyHKTIB

HIOgasHIgh 2014- | 2015- | 2016— | 2017-
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | "0 o | 00 So17 ig
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Koeditient
[POMiKHOT 0,37 | 0,38 | 0,40 | 0,48 | 0,56 0,02 0,02 0,08 0,09
JIIKBIJIHOCT1
Koepiuient mnrresi | o5 | 601 | 001 | 002 | 008 | -001| 000 o001 000
JIIKB1ITHOCT1
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npoJOBXEeHHS Tabi. 1.4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Koediuient saramnol | o oo | 70 | 077 | 087 | 1,02 | 015| 006 010 015
MJIaTOCIIPOMOKHOCT1
PiBens J1KBIAHOCTI
ne0ITOPChKOT 0,24 | 0,30 | 0,31 | 0,34 0,42 0,06 0,01 0,03 0,08
3a00proBaHoOCTI

Jlxxepeno: po3po0ieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [57]

Koediuient 3aranpHOi maTocnpoMoxHOCTi ctaHom Ha 31.12.2018 p.

30upmMBes Ha 0,15 myHKTH

HOpiBHHHO 3 3HA4YCHHAM »IObOI'O IIOKA3HHKa Ha

31.12.2017 p. Bapro BIAMITUTH, IO pIBEHb MNPOMIDXHOI IUIATOCIIPOMOMXHOCTI B

3HAYHIN Mipi Maii’)ke MOBHICTIO JyOJIIOBaB TEHJCHIIIIO

HHaTOCHpOMO)KHOCTi.

Baxnusum

HalpsAMKOM

NOKAa3HUKa 3arajbHO1

aHamizy  (piHaHCOBOTO

CTaHy

MIIMPUEMCTBA € OIIHKA PIBHS OCHOBHUX KPUTEPIiB oro peHTadbenbHOoCTI (Tabi. 1.5).

Tabnuysa 1.5

JAuHamika moka3HukiB peHTadeabHOCTI [IpAT «KuiBcbknil KAPTOHHO-
nanepoBuii KomoinaT» 3a 2014-2018 pp., %

AOCOIIOTHE BIAXUIIEHHS
Pokn
AXTHB
2014—- | 2015- 2016- 2017-
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2015 2016 2017 2018
Prarategglcrs 12 5 9| 11| 12| 170 3,7 2,7 0,5
aKTHUBIB, %
PenraOenbHICTE
. -35 13 20 24 25 47,3 7,0 4,7 0,1
000pOTHUX aKTHBIB, %
PenraOenbHICTE
HEOOOPOTHUX aKTHBIB, -18 8 16 21 23 26,7 7,3 5,9 1,7
%
PenraOenbHICTE
o N ) -11 3 6 7 8 13,7 2,4 1,6 0,8
peamnizamii, %
Banosa permabensicts | g|  gg| g9l 70| 80| 908| -16. 0,9 9,1
orepaIiitHux BUTpaT, %

JIxepeno: po3po6ieHo aBTOpOM Ha OCHOBI [57]

PenrabenbhicTh aktuBiB y 2017 p. mopiBHsiHO 3 2016—M 3pocna Ha 2,7%, ay

2017-2018 pp. — Ha 0,5%.
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HaBenena curyanis 3ymoBieHa tuMm, mo y 2018 p. Ha miAOPUEMCTBI €110
VIOBUIBHWJINCS TIOKa3HUKHM BKJIAJCHHS KalliTaly Yy pO3BUTOK Ta OHOBJIEHHS
MaTtepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u. OCHOBHI Taki BKJIaJeHHs Oyno 3xaiiicHeno y 2016-2017
pp. PenrtabenbHicTh 000poTHHX Ta HeoOopoTHUX akTuBiB IIpAT «KuiBchkuii
KapTOHHO-TIAMIEPOBUM KOMOIHAT» CTaHOBWJA BiAmoBimHO 25 Ta 23%. 3pocTaHHs
HOpPMH PEHTA0ENbHOCTI Yy OCTaHHI POKH 3yMOBJIEHO 3pOCTaHHSAM (DIHAHCOBHUX
pe3yabTaTiB POOOTH MIANPUEMCTB.

BaxxnuBUM UYMHHUKOM 3pOCTaHHS PIBHSA €(QEKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS
MIANPUEMCTBA € HasiBHA TEHJICHIIIST 1O 30UTbIIEHHSI PEHTA0EIbHOCTI pealizallii Ta
BaJIOBOi PEHTA0ENbHOCTI onepauiifHux Butpar. Lle cBimuuTh mpo Te, o B LIIOMY
piBEHb PE3yJIbTATUBHOCTI KOMEPIIHHOT pOoOOTH Ma€ BUCXIIHY AMHAMIKY. 3 1HIIOTO
00Ky e(heKTUBHUMHU OyJIM 3aX0/1 KOHTPOJIIOBAHHS 00CSTY BUTPAT MIATNPUEMCTBA.

Jlani BapTo mpoaHaji3yBaTH OCOOJMBOCTI 3MIHM IIOKa3HUKIB (PpiHAHCOBOT
CTIHKOCTI, 1110 HaBeaeHO y Tadmwili 1.6.

Tabnuys 1.6

JAunnamika moka3HukiB ¢piHaHcoBOI cTilikocTi mignpuemcrea [IpAT
«KHiBCbKMI KAPTOHHO-NIaNepoBuii KoMOiHaT» 3a 2014-2018 pp.

. ‘ AOCOMIOTHE BIIXUIICHHS,
CraHOM Ha KiHellb POKY, TyHKTIB c
IIYHKTIB
AKTHB
2014- | 2015- | 2016- | 2017~
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | | T | T
e 026| 028 035 040| 039| 003| 006| 005| 0,00
camo(iHaHCYyBaHHS
Koedirmient
MaHEBPEHHOCT] 1,00 -065| -039| -019| 003| 044 026| 020] 021
BIIACHOTO KaTiTary
A AS 074| 072| 065| 060| 061| -0,03| -0,06| -0,05| 0,00
3a6opFOBaHOCT1
Koedimient
(iHaHCOBOrO 567| 644| 846| 1272| 361| 077| 201| 426| -911
JIEBEPIIKY

JIxeperno: po3po0iieHo aBTOPOM Ha 0CHOBI [57]

Ak cBiguaTh gaHi Tabn. 1.6, xapaktep 3MiHU KoedilieHTa camo(iHAHCYBaHHS
CBIIYUTH MPO HASIBHICTh TEHACHIIII 10 3pOCTaHHS PIBHS OOProBOrO HaBaHTAXKEHHS Ha

KOMIIaH1t0. 3HAYeHHsI Koe(ilieHTa MaHEBPEHOCT! BJIACHOTO KamiTajly CBIIYUTH PO
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BUPIBHIOBAHHS PiBHA (PIHAHCOBOI PIBHOBArU MIANPUEMCTBA. 30KpEMa, MIAMPUEMCTBO
MoYajo B OUIBIIIA Mipi TOKPUBATU OOCATH OOOPOTHHX AKTUBIB BIACHUMH KOILITAMH,
TOOTO 0€3 3alydyeHHS KOPOTKOCTPOKOBMX IO3WK Ta TOBApHOI KPEAUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI.

PiBenbr  (diHaHCOBOro  JIEBEPUI)KY  CBIIYUTH  AKTUBHICTb  3aJy4YEHHs
MIAIPUEMCTBOM (DIHAHCOBHUX pecypciB. B miomMy MokHA 3p0OUTH BUCHOBKH, IO 10
2017 p. mAOPUEMCTBO AaKTUBHO 3/1MCHIOBAJIO HAPOINYBAHHS KPEAUTIB IS
(diHaHCYBaHHS TPHUPOCTY OOOPOTHUX Ta HEOOOpOTHHMX akTuBIB. Y 2018 p. mpupict
MaiiHa BiIOyBCS MEpPeBaXHO 3a PaxXyHOK BiIacHUX (PIHAHCOBUX pecypciB
HIANPUEMCTBA.

Koedimientn obGopotHocti axtuBiB mianpuemctBa [IpAT «KuiBchbkuit
KapTOHHO-TIanepoBuii komO1HaT» 3a 20142018 pp. HaBeneHo y Tabdu. 1.7.

Tabnuys 1.7

Koedinientn o6oporHocTi aktuiB minnpuemcrsa [IpAT «KuiBcbkuii
KAPTOHHO-NanepoBuili koMmOiHaT» 3a 2014-2018 pp., y pa3zax odbopory

Poku,pa3is AOCOIIOTHE BiIXUJICHHS,pa3iB
AXTHB
2014 2015~ | 2016- | 2017-
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2015 2016 2017 2018
Koedimient
000pOTHOCTI 1,14 157 | 1,57 1,60 1,50 0,43 0,00 0,03 -0,10
aKTHBIB
Koedimient
PR, 754| 927| 853| 857| 767| L74| 075 005| -091
ne0iTOpChKOT
3a00proBaHOCTI
Koedirmient
oboporroeti | 45e | g14| 024| 020| 037 o072| o010 005 008
KPEAUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI

JIxepeno: po3pobsIeHo aBTOPOM Ha 0CHOBI [57]

XapaKkTepu3yodr MOKa3HUKH JUIOBOI aKTUBHOCTI y pa3zax o0opoTy (tabdm 1.7.)
MOXHA KOHCTAaTyBaTH, IO CEPEJIHIi MOKAa3HUK 0OOPOTHOCTI aKTUBIB TOCIIKYBAHOIO

MIIIPUEMCTBA TIepedyBae Ha CEpeIHbOMY PIBHI. B 1iIoMy yci akTUBU 00€pTarOThCs
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3a 1 ¢inancoBuit pik 1,5-1,6 pasu. lle € rapHuM NoOKa3HUKOM [Jisi MIAMNPUEMCTB
BupoOHNYOi chepu Ta [IpAT «KuiBchbkuii KapTOHHO-NIAIEPOBUN KOMOIHAT» 30KpeEMa.

3pocTaHHs KOE(QIUIEHTIB OOOPOTHOCTI KPEAUTOPCHKOI Ta Ae0ITOPCHKOI
3a00proBaHOCT1 Ta MOCIHIJIOBHE MIJABUIIEHHS PIBHA OOOPOTHOCTI aKTHBIB CBIIYUTH
PO 3HIDKEHHS y CKJIAJl aKTUBIB CJIa0KO JIKBIAHMX Mno3ulii. lle 3ymoBmroeThes
TaK0X 30UIBIICHHSAM 00CSTIB JAe0ITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI, HI0 CHOCTEpIranocs y
2016-2018 pp. BHACIIIOK aKTHUBI3allil poOOTH MIAIPUEMCTBA.

Otrxe, y maHomy maparpadgi Oylo MpoBeJCHO aHajli3 OCHOBHHX MOKa3HUKIB
(p1HAHCOBO-TOCHOJIAPCHKOI  ISIBHOCTI MIANPHEMCTBA. Y  CTPYKTYpl KamiTaily
JOCTIKYBAHOTO TIANPUEMCTBA MOKHA CIIOCTEpIraTHCs IOMIHYBAaHHS IMO3UKOBHX
¢dinancoBux pecypci. Tak, Ha MO3UKOBHUI KaIliTajl (KOPOTKO- Ta JOBIOCTPOKOBUI) Y
2014 p. npunagano 74%, a'y 2018 p. — 61%. 3pocTaHHs 4aCTKHU BJIACHOTO KaIliTaly
OyJ10 3yMOBIIEHE TIEPEBAKHO 30UTBIICHHS 00CATY MPUOYTKY, SIKMI KamiTaai3yBaBcs Y
3pOCTaHHS BapTOCTi BiacHOro kamitamy. OcobiuBocTsaMu (HOPMYBaHHS JTOXOJIB,
BUTpaT Ta (piHAHCOBHUX PE3yJbTATIB AISIBHOCTI JTOCTIKYBAaHOTO MIAIIPUEMCTBA € TE,
[0 SIK CBiUaTh JaHi (piHAHCOBOI 3BITHOCTI MIANMPUEMCTBA, BOHO yHpoJoBK 2014—
2017 pp. oOcsATH TOXOMIB TMIANPUEMCTBA MM MOCTIHHY TEHACHIIIIO 0 3POCTAaHHS.
3pocTaHHs TTOKa3HUKa BaJloBOTo MpuOyTKy y 2015 p. cknano 524754 tuc.rpH. abo Ha
110%. ¥ 2014 p. nianpueMcTBO TaKOX OTpUMasio (hiHAHCOBHM 30HUTOK Yy pO3Mipi
270552 tuc.rpH. Y TOAQNBIIMX pOKaX MOKHA OYJI0 CIIOCTEPIraTH 3pOCTaHHS 00CATY
¢diHaHCOBOTO pe3ynbTary miampueMcTBa. 3okpema, y 2018 p. ¢inaHCOBI pe3ynbratu
30upmmieh  Ha 77034  tuc.rpH. BaknuBMM < UMHHHMKOM  3pOCTaHHS PiBHA
edekTuBHOCT1 (DYHKIIIOHYBAaHHS MIAMPUEMCTBA € HasBHA TEHACHIIISA J0 30UTbIICHHS
peHTabeNIbHOCTI peaizallii Ta BaJOBOi peHTa0eNbHOCTI onepaiitaux sutpar. ¥ 2018
p. Ha TMIANPUEMCTBI JEMIO YMOBUIBHWJIUCS IIOKa3HUKM BKJIAJICHHS KamiTamy Y
PO3BUTOK Ta OHOBJICHHS MaTepiabHO-TEXHIUHOT 6a3u. OCHOBHI Taki BKIAJACHHS OYJII0
smiicHeHo 'y 2016-2017 pp. PeHtaGenbHICTH 000POTHHUX Ta HEOOOPOTHHMX AKTHBIB
I[IpAT «KuiBchbkuii KapTOHHO-TAIEPOBUN KOMOIHAT» CTAHOBHJIA BIAMOBIIHO 25 Ta
23%. 3pocTaHHST HOPMH PEHTAOENIBHOCTI Y OCTaHHI POKH 3YMOBJIEHO 3POCTaHHSIM

(d1HaHCOBUX PE3yJbTATIB POOOTH MiINPUEMCTB.
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BucHoBku 10 po3ainy 1

[TinnpuemctBo IIpAT «KuiBchbknii KapTOHHO-TIANIEPOBUN KOMOIHAT» MPALOE
Ha PUHKY KapTOHHO-TIANEPOBOi MPOAYKIIii, CHENiali3yl0YnuCh Ha ii BUTOTOBJICHHI Ta
peanizanii Ha BHYTPIULIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY PHHKY. CBITOBUH PHUHOK KapTOHHO-
ManepoBUX BHUPOOIB € BAXKIMBUM HANpAMKOM 30yTy NPOAYKIi NIAIPUEMCTBA.
BuroTtoBneHHs MakyBaJlbHUX MaTepialliB y CBITI Ma€ TEHACHIIIO 0 3pOCTaHHS B
CTPYKTYp1 3arajibHUX OOCATIB KapTOHHO-IMANEepoBOro BUpoOHUIITBA. J[OCUTH 3HAUHY
YyacTKy 3aliMae BHPOOHMITBO mamepy it ApyKy. OOcsarm ekcnopTy KapTOHHO-
narepoBux Bupo6iB y 2013-2015 pp. mManu TEHACHIIIO JO 3HUXKEHHS TEMIIIB
3poctanHs. OnHak, nounHatoun 3 2016 p. BigOyBasocst 3pocTaHHsL 0OCATIB €KCIOPTY
KapToHHO-TIanepoBux BupoOiB. Y 2017 p. mopiBHsHO 3 2016 p. BOHO CTAaHOBHUIIO
117,4%, y 2018 p. - 24,8%. OcHOBHMMH KpaiHaMH-IMIOpTEpPaMH KapTOHHO-
namnepoBoi mpoaykuii 3 Ykpainu Oynu y 2013-2018 pp. Monngosa, IlIBerinapis,
Pociiicbka  ®enepamis, binopycis. OcHOBHUMH  KpaiHaMHU-TIOCTaYaIbHUKAMHU
KapTOHHO-TIAIIEPOBO1 MPOAYKIli Ha puHOK YKpainu Oymu y 2013-2018 pp. Lsemis,
Kwuraii, [Tamis ta PymyHis.

I[IpAT «KwuiBchbkuii KapTOHHO-MANEPOBUN KOMOIHAT» € MpUOYTKOBUM
HIATPUEMCTBOM 31 3HAYHUM (DIHAHCOBMM MOTEHIIATOM. 3pOCTaHHS MOKa3HUKA
BajioBoro mpuOyTtky y 2015 p. ckmano 524754 tuc.rpH. a6o Ha 110%. V 2014 p.
MITPUEMCTBO TakoXX OTpuUMalo (piHaHcOBuU#M 30uTOK y po3Mmipi 270552 tuc.rpu. Y
MOMANBIINX POKaX MOXKHa OyJ0 CIOCTEpiraTd 3pOCTaHHS 00CATY (HiHAHCOBOTO
pe3ynbTaTy mignpueMcTBa. 3okpema, y 2018 p. ¢diHaHCOBI pe3yabTaTh 30UTBIIHINCH
Ha 77034 Tuc.rpH. BaxJIMBUM UYMHHUKOM 3pPOCTaHHS PIiBHS €(PEKTUBHOCTI
GyHKIIIOHYBaHHS MMIMPUEMCTBA € HAsSBHA TCHACHIIIS J10 30UTBIIICHHS PEHTA0SILHOCTI
peasizaliii Ta BaloBOi peHTa0eIbHOCTI onepamiianx BuTpart. Lle cBimunTh po Te, 1o
B IIIJIOMY PiBeHb Pe3yJIbTAaTUBHOCTI KOMEPIIIIHOT pOOOTH Ma€ BUCXIAHY AMHAMIKY. 3
iHmoro Ooky eheKTUBHUMHU OyiIu 3aXOAu KOHTPOJIOBAaHHS 0O0CATY BHTpaT
MIIIPUEMCTBA. XapakTep 3MiHM KoedilieHTa camMo(iHAHCYBAaHHS CBIIYUTH PO

HasIBHICTh TEHJICHIII1 10 3pOCTaHHS PiBHSI OOProBOro HaBaHTAXKEHHS Ha KOMIIAHIIO.



25

PO3ILI 2
OIIHKA E®EKTUBHOCTI PEAJIIBAIII EKCIIOPTHOI'O TIOTEHIIAJTY
IPAT «<KUIBCHbKHUI KAPTOHHO-IIAIIEPOBUM KOMBIHAT»

2.1. Oninka KOHKypeHTOCHPOMOKHOCTI IIpAT «KuiBCbKHil KAPTOHHO-
NanepoBuil KOMOIHAT» HA 30BHIIIHLOMY PUHKY

B ymoBax 3arocTpeHHs MIXKHAPOJHOI KOHKYPEHIIl aKTyallbHUM I0CTa€e
MATAHHS BUSABJICHHS HOBUX MOXJIMBOCTEH HIOA0 aHAII3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
komnadii [IpAT “KuiBcbkuii kapToHHO-TIanepoBuii koMOiHat”. [IpoBeeHHs AaHOTO
aHai3y Ha 30BHINIHBOMY PUHKY Mependavyae BU3HAYCHHS:

1) ocobnMBOCTEM KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHUIIa MiMPUEMCTBA (BUSHAUCHHS Ta
orfinka kKoHKypeHTHuX mno3utliii [IpAT “KuiBcbkuil KapTOHHO-ITanepoBuil KOMOiHAT”
cepe IHIIMX BUPOOHUKIB KAPTOHHO-MATIEPOBOT TPOTYKITii);

2) IOCHIIPKEHHS OCHOBHHUX TPYIl CIIOXHBAYiB MPOIYKII Ta iX BIATOBITHUX
CEerMeHTalll.

I[IpAT  «KuiBchkuii  KapTOHHO-TIATIEPOBUN  KOMOIHAT»  TpaAIfOe  Ha
YKpaTHChKOMY PUHKY KapTOHHO-TANEpOBUX BUPOOIB, /1€ BIEBHEHO MOCITAE MO3UIIIIO

mifepa cepen ekcroptepis (puc. 2.1).

IIpAT
«KapToHHO-
nareposa
KOMITaHis»

21%

Jisinisl
33%_

IpAT
«KuiBchkuit
KapTOHHO-
ranepoBuil
KOMOiHaT»

27%

IpAT «Kponexc-
XapkiB»
19%

Puc. 2.1. CTpyKTypa OCHOBHHX KOHKYPEHTIB B €KCIIOPTI KAPTOHHO-IIANIePOBOi
npoaykuii 3 Ykpaiau, %
JIxepeno: po3pobiieno aBTopom Ha ocHoBi [40]
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AHani3 KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHUINA JIOCTIIKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA MOXKHA
NPOBOJUTH 33 MOJEIUII0 II'ITH KOHKypeHTHuX cui M. Iloprepa (puc. 2.2) [10. c.
182], a came: cymepHHUITBO MK MPOJNABISIMH yCEpEAMHI Taily3i; 3arpo3a 3 OOKYy
TOBapi1B-3aMIHHUKIB; 3arpo3a MOsiBU KOHKYPEHTIB Ha 30BHIUIHBOMY PHHKY; 3/1aTHICTb
MOCTAYaJbHUKIB CUPOBUHH, MaTepiaiiB 1 KOMIUIEKTYIOUHX, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS
MIANPUEMCTBOM, JUKTYBaTH CBOi YMOBH; 3JaTHICTh CIOXHMBA4iB MPOAYKIIi (pipmu
JUKTYBaTH CBOI YMOBH.

1. Cynepruymeo misxc npooasyamu ycepeouri 2any3i. Buxoasuu 3 10CiIKeHb,
MPOBEACHUX MapKETHHTOBOIO KommaHiero «Pro-Consuling» (aHanizye pruHOK pi3HHX
cerMeHTiB) [1], B I[JTIOMYy MOXHA CKJIACTH YSIBICHHS TPO (PaKTHYHY KOHKYPEHTHY
kaptuny s mignpueMmcta [IpAT “KuiBcbkuii kKapTOHHO-IanepoBuid KOMOIHAT Ta
fioro Openay. KoHKypeHIlisi HA pUHKY KapTOHHO-TIAEPOBHX BUPOOIB YKpaiHU Mae

JIOCUTh HAIPy>KEHUH XapaKTep.

DipMu-“HOBAYKH'Y
3aBOIOBAHHI
MDKHAPOIHOI'O PUHKY

A 4

ITocrayanbHUKH, IIpomasii, mo CrioxuBaui,
napTHEPH "|  xomkypyroth y ramysi | MOCEPETHUKU

y
A

A

®ipMu, 10 MPOITOHYIOTH
TOBapU-3aMiHHUKA

Puc. 2.2. Moneas n'atu cui kKoHkypenuii M. Iloprepa
JI>xepesno: po3po0IeHo aBTOPOM Ha OCHOBI [32]

[Tpu excropTi KapTOHHO-TIATIEPOBOI MPOJYKIlI HA CETMEHTI PUHKY, B SKOMY
npaioe [IpAT “KuiBcbkuil KapTOHHO-NANEPOBUN KOMOIHAT’, MOXEMO BUIAUIUTH
nBox ocHOBHUX KOHKypeHTiB [1]: TIAT «Kapronno-mamepoBa kommanis»; [IpAT
«Kponekc-Xapkip».

Hamenmeni mignmpueMcTBa MaioTh JOCUTh BHCOKI OOCATH ISUTBHOCTI, SIKi

CIIBCTaBHI 3 oOcAraMu JOCIIIKYBaHOIO MiANpUeMcTBa. Peilita KoMmaHid MaroTh
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HEBEJIUKUIM po3Mip, ab0 BUPOOJSIOTH MNPOAYKIIIO, s5Ka BIIPIZHIETHCS CBOIMU
XapaKTepUCTUKAMHU BiJl TOTO TOBApPHOTO CETMEHTY PHHKY KapTOHHO-TIAIIEPOBUX
BUpOOIB, 5Kl BUpoOstoThes Ha [IpAT “KuiBcbkuil KapTOHHO-MANnepoBUil KOMOIHAT .
Tomy nJist OIIHKM KOHKYPEHTHOT'O CE€pPEe0BUIIA TOULILHO 00paTH JUIIE JB1 HaBEIEHI
BUIIE KOMMaHii, sKi KOHKYpyioTh 3 IIpAT “KwuiBchkuil kapTOHHO-manepoBuid
KOMOIHAT” y cdepl eKCIopTy Ha 30BHIMIHI pUHKHU. [Tpono3uliis Ha pUHKY KapTOHHO-
narepoBUX BUPOOIB TAKOXK 3a0€3MEUYEThCS PSIZIOM KOMITaHIM, 1[0 3HAXOAAThCs a00 B
perioHaNbHUX IIeHTpax, abo Oe3nocepeaHbO0 HajlIekaTh MO CKIaay (IHAHCOBO-
IPOMHUCIIOBUX T'PYIL.

2. 3azposa 3 60ky mosapis-3aminnukie. 110 BITHOIIEHHIO 10 PUHKY KapTOHHO-
nanepoBoi NpoAykii Ta misibHOCTI mignpuemcTtBa IIpAT “KuiBchkuii KapTOHHO-
nanepoBHii KOMOIHAaT’ Ha HBOMY, BapTO BIAMITHUTH, IO KapTOHHO-TANEPOBa
yITAKOBKA, Ky BUTOTOBJISIE ITIIMPUEMCTBO, HE Ma€ aHAJOTIB-3aMiHHUKIB. ICHYIOTH
BapiaHTH CMHTETHYHOI YMaKOBKH, OJHAK BOHA 3HAYHO BifcTae Bif npoaykimii [IpAT
“KuiBcbKkuii KapTOHHO-TANEPOBUN KOMOIHAT 3a PiBHEM €KOJOT1YHOCTI Ta MOKH IO
HE MOXKE€ MaTH MEHINY COOiBapTICTh, MOPIBHSIHO 3 BUPOOAMHU, BUTOTOBICHUMH 3
Henrosio3n. B SKOCTI anbTepHATMBHUX TOBApiB BUKOPHUCTOBYBATHUCS HOBI BHJIU
YIaKOBKM Ha OCHOBI XJIOTIKY, siki BupoOisitorbess B [uaii ta [lakucrtani. OgHak, B
reorpadiunomy cermeHTi puHkKy I[IpAT “KwuiBchkuii  KapTOHHO-IAEpOBHUI
KOMOIHAT®  BUPOOHHMKHM HaBEJICHHX KpaiH A3ii HE MOXYTb CTBOPHTH CEPHO3HOI
KoHKypeHii [51, ¢. 130].

3. 3aecpo3za nosaeu KOHKypeHmie Ha 306HiuwHbOMY puHKy. [IpuBaOIMBICTE ramys3i
B TOPriBJl KapTOHHO-TIAIIEPOBUMH BUPOOAMU € 1HIMKATOPOM, IO BU3HAYAE PIBEHD
MOXJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA Il BUXOAY Ha BIAMOBITHUN PHUHOK 1 MOXe OyTH
OIiHCHWH eKkcrepTHO. (OCHOBHUM YWHHUKOM (OpMyBaHHS pPHHKY KapTOHHO-
ManepoBuX BUPOOIB B TUIAHI €KCHOPTY Ii€l MPOAYKINi 3 YKpaiHM OCTaHHIM YacoM
OyB BUXI1JI €KOHOMIKH JCp>KaBH 3 KPU3HW Ta BIJHOBJICHHS TONMHUTY HA BHYTPIIIHHOMY
pUHKY. BiinoBigHO 10 1bOT0, BHYTPIUIHIM MMOMUT CTBOPIOE MEBHY KOHKYPEHIIIIO JIs

ekcnoptHux nokymnuiB. Ile mnocumtoe konkypentHi no3uuii [IpAT “KuiBcbkuii
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KapTOHHO-TIAIIEPOBUN KOMOIHAT Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY, OCKUIBKM KOMITAHI MOXeE
JUKTYBAaTH MOTCHIIHHAM MOKYIIISAM OUTBIN BUTIIHI I ceOe yMoBH criBmparii [1].

B Vkpaini B HalOMMKYMN NEPCHEKTUBI TAaKOX HE IUIAHYETHCS BIIKPUTTS
BeIUKUX mignpueMmcTB-aHasioriB 10 [IpAT “KuiBcbkuil KapTOHHO-ANEpOBUNA
koMOiHaT”. ToMy AOCHIKYBaHE MIANPUEMCTBO MA€ MEPCIEKTUBU JTOBIOCTPOKOBOIO
PO3BUTKY B YMOBaX MiHIMaJbHOTO KOHKYPEHTHOI'O THUCKY 3 OOKY HOBUX MOTECHIIMHUX
YYaCHUKIB PUHKY.

4. 30amuicmb nocmavanbHUKi6 CUPOBUHU, MAMEPIANi8 | KOMNIEKMYHYUX, SKi
BUKOPUCTNOBYIOMbCA  NIONPUEMCTNEOM, Ouxmysamu  c6oi ymosu. Ha cboronHi
nmianpuemctBo [IpAT “KuiBcbkuil kKapTOHHO-ManepoBUil KOMOIHAT € OJIHUM 3
BEJIMKMX TOCTAa4YaJbHUKIB KapTOHHO-TIANIEPOBOI YMAKOBKM HA €KCIOPT 3 YKpaiHW.
BianoBigHo, BOHO criBIpalroe 3 OUIBII HIK COTHEIO PI3HUX KOMIIaHIHi 32 KOPOHOM.
BonHouac, € BenuKi mocTavyaabHUKHU METI0I03H, SKi MOKYTh BIUTMHYTH Ha CHTYAIlifO
3 BUPOOHHUIITBOM KapTOHHO-TIATIEPOBUX BUPOOIB IMiAIPHEMCTBOM [1].

5. Boamuicmo cnoscusauie npooykyii oukmysamu ceoi ymoeu ¢ipmi. Ilepi
HIXK OWIHUTH 3HAUyIicTh s [IpAT “KuiBchbkuii kapTOHHO-TIaniepoBUi KOMOiHAT”
Takoro (axkTopa KOHKYpPEHIIil, SIK CHOXKHMBaul, BapTO 3IIMCHUTH KOPOTKUHU OIHC
CIIO’KHUBAYIB.

XapaKkTepuCTUKa 1HO3EMHUX IOKYIIIB KapTOHHO-INAMMEPOBOi MPOMYKINi Ha
MaKpOpIBHI BHpaka€ KOHKPETHU3AIlll0 PUHKY KapTOHHO-TIAIIEpOBUX BHUPOOIB 3a
TAaKUMH KPUTEPISIMU: MOTpedaM IOAO0 CIOXKUBAHHSA, TPyTNaM CIOKHBAYIB MPOTYKIIi1
Ha B2B-puHKy Ta TEXHOJOTIYHMM TMapamMeTpaMm BHpPOOiIB. B 1mimomy ocHOBHUMHU
1HO3EMHUMH CIIOKMBAaYaMU KapTOHHO-TIAIEPOBUX BUPOOIB € MPOMMCIOBI KOMTMaHIi
kpain €C, gKi BUKOPHCTOBYIOTh €KOJIOTIUHY YMAKOBKY JJIsl 37IMCHEHHS MaKyBaHHSA
Xap4oBOoi MPOYKIii Ta ToBapiB mupokoro Bxutky (FMCG). Tooto, nmpoaykr IIpAT
“KuiBChbkMii KapTOHHO-TIAMEPOBUN KOMOIHAT  (aKTHUYHO € MaTepiajJoM s
BUPOOHUYHX 1HO3EMHHX IIMPUEMCTB XapuoBOi Ta JIETKOi IPOMHUCIIOBOCTI [1].

[TinBoasYM MiICYMOK, 3a3HaYMMO, 110 BIUIMB BCIX I SITH KOHKYPEHTHHUX CHJI Ha

mignpueMctBo [IpAT “KuiBchbkuii KapTOHHO-IANIEPOBUM KOMOIHAT € JOCUTh
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BITUYYTHUM. BHCOKHUI KOHKYPEHTHMM THCK MOXYThb YMHHUTH Ti NIANPUEMCTBA-
KOHKYPEHTH, SIK1 TAKOX OpPIEHTOBAH1 HA €KCTIOPT MPOAYKIII.

IIpoBenemMo  aHajmi3  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 — mignpuemctBa  [IpAT
“KuiBChbKMl KapTOHHO-TIALIEPOBHII KOMOIHAT’ 3 BUKOPUCTaHHSIM JBOX HIAXOMIB.
[lepmmii 0Oa3yeTbcss Ha OLIHIOBaHHI KOHKYPEHTHOIO CTAaTyCy MIANPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB 3a [OKa3HUKaMU 1X po3BUTKY. [pyruii minxig Oa3yeTbcsi Ha
pe3ysibratax SKICHOi OI[IHKM OCHOBHUX IapaMeTpiB PO3BUTKY KOHKYPYIOUUX
nignpuemctB. Cnoyatky HaBeaemMo OCHOBHI moka3sHUkM [IpAT “KuiBchkuii
KapTOHHO-TIAIEPOBHI KOMOIHAT” Ta WOro OCHOBHMX KOHKYPEHTIB, HA OCHOBI SIKMX
OyJ1eMO MPOBOJAUTHU MOPIBHSIBHY OIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI (Tad. 2.1)

Tabruys 2.1

BuxigHi 1aHi 1151 ONiHIOBAHHA KOHKYPeHTOCIPOMO:KHOCTI IIpAT “KuiBcbkuii
KAPTOHHO-NIANEPOBHiII KOMOIHAT” NMOPIBHSIHO 3 OCHOBHUMM OI0 KOHKYPEHTAMH

KoMmnanii-koHKypeHTH
KuiBcekuit
Kapronno- KapTOHHO-
Kponekc- nanepoBa ManepoBui
Kpurepii 11 O1iHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHCOTI XapkiB KOMITaHIs KOMOIHAT
1. Ilokaznuxu inmencusnocmi 30ymy npooykyii na excnopm (KE3)
1.1 PlBeHOL peHTabebHOCTI 30yTY MPOIYKITii Ha 0,11 0,06 0,08
eKcropt, %
1.2. KoedimieHT epeKTHBHOCTI CTUMYJTFOBAHHS 117 0.89 0.94
36yrI\y 1 1 H
1.3. Temmu 3pocTanHs IPOAYKTUBHOCTI Ipaili 1,08 0,86 1,06
2. Ilokasnuku ginancosoeo cmawny nionpuemcmesa (K@C)
2.1. KoedimieHT aBTOHOMIT -0,11 0,22 0,39
2.2. KoedimieHT m1aTocrpoMOXHOCTI 1,10 0,88 1,02
2.3. KoedimieHT aOCOMOTHOT JIIKBITHOCTI 0,005 0,02 0,03
2.4. KoedimieHT mOTOYHOT 3a00proBaHOCTI 0,75 0,25 0,61
3. Pigenv 0inosoi akmusrnocmi — ob6opomnocmi pecypcie (KIA)
3.1. KoediwieHT 060pOTHOCTI 000POTHUX 1.78 0.70 1.50
aKTUBIB ' ’ ’
: ) . A 4,05 3,81 7,67
3.2. O60pOTHICTH J1€06ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI

JI>xepeno: po3po0sieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [57]

J171s1 IOP1BHSUIBHOT OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BiI0Opa3uMO JiaH1 Tabl.

2.1 Ha memrocTKOBIN miarpami (puc. 2.3). Sk cBimuaTth maHi Tabn. 2.1 Ta puc. 2.3,
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[IpAT “KuiBchkuil KapTOHHO-TIANIEPOBHUI KOMOIHAT BUIIEPEAKAE CBOIX KOHKYPEHTIB
3a OKa3HUKAMHU (DIHAHCOBOT'O CTaHYy.

= @ = Kponexc-Xapkip @ KapToHHO-TanepoBa koMnaHiss == @== KuiBcbKuii KapTOHHO-MANEPOBUI KOM(

KE3
3,50

3,00
2,50

2,00

’
KIIIT dc(o,oo 'y =8 KoC
\ - -

Puc. 2.3. PiBenb konkypeHTocnpomMo:kHOCTI IIpAT «KuiBcbkuii

KAPTOHHO-TIATIEPOBHH KOMOIiHAT» Ta HOr0 OCHOBHHX KOHKYPEHTIB
JI:xepesno: po3po0IeHO aBTOPOM Ha 0CHOBI [57]

BoHo wmae opHakoBHii piBeHb MJUTOBOT akKTUBHOCTI mopiBHsAHO 3 [IpAT
«Kponekc-XapkiB». Takox xkommnanis [IpAT «Kporekc-XapkiB» BUTIEpEKAE THITUX
3a MOKa3HUKaMH e(PEeKTUBHOCTI 30yTOBOI MISNIBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
npoaykitii. [lignpuemctBo TIpAT «KapToHHO-manepoBa KOMITaHisS» Mae Hanciaaomi
KOHKYPEHTHI TIO3HIIii.

OxapakTepu3yeMO  OCOOJIMBOCTI ~ PHUHKOBOTO  MO3HUIIIOHYBAaHHS  TPHOX
HAWOUTHPIIUX KOHKYPEHTIB Ha PHUHKY KapTOHHO-TANEPOBUX BHPOOIB YKpaiHu.
BusHaunmMo OCHOBHI SKICHI TOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TPOIYKIT
MiAIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. BiAmoBinH1 pe3ynbTat OmiHKKA Oyn0 HaBeJACHO y TaOJI.
2.2. B Tabn. 2.3 KO)KHOMY 3 KOHKYPEHTIB 10 OCHOBHHM KPHUTEPisiM, IO 0O0paHi JJjs
OIL[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, IPUCBOEHY BIAMOBIAHY KUIBKICTH Oani, ge 1 —

e MIHIMaJIbHHI 0all, a 5 — MaKCUMaJIbHHM.
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OmniHky OyJ0 MPOBEAEHO a OCHOBHI €KCIEPTHOTO METOy. B siIkOCTI ekcriepTa
Oyno obpano komepuiiiHoro aupekropa komnaii IIpAT «KwuiBcbkuii kapTOHHO-
nanepoBuii komOiHaT».  KuibkicTh OaniB HaJaHa KOMEpUIWHHM JIUPEKTOPOM
nignpuemctBa [IpAT «KuiBcbkuil kKapTOHHO-TIANIEPOBUI KOMOIHAT» 3a pe3yJIbTaTaMU

BHYTPIIIHBOIO JAOCIIIPKEHHSI PUHKY KapTOHHO-NANepOBOI MPOAYKIIT MpalniBHUKAMHU

MIIPUEMCTRA.
Tabnuysa 2.3
PeliTHHI KOHKYPEHTIB IPHU eKCIOPTI KAPTOHHO-NANIEPOBOI MPOAYKILiL 3 YKpaiHu
y 2018 p., 6aJaiB
banpHa o1iHKa 32 KOKHUM KpHEpIEM, B1JT
1 mo5
Kpurepii Bara KuiBcekuit
1 . KapronHo-
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KPHUTEPII0 Kponekc- anepona | (APTOHHO-
. i} \
XapkiB . ) rarnepoBuun
KOMITaHIs y
KOMOIHAT
1 2 3 4 5
['HyYKiCTh IHOYTBOPEHHS 0,20 5 3 4
Yac npucyTHOCTI KOMIaHii Ha
N 0,15 5 4 3
30BHIITHEOMY PUHKY
PiBenb ninoBoi penyTaiii gk
VIRVERRE 0,20 5 3 4
Ha/IIHHOTO MOCTaYalIbHAKA
[InpoTa acOpTUMEHTY
KapTOHHO-TANEePOBOi 0,25 5 2 4
MPOAYKIIIT
PiBens TexHoOTIN
0,20 4 5 4
BUPOOHUIITBA
3aranpHuUl 3BaXKEHUN PEUTHHT, OaJliB 4.8 3,3 3,9

JIxepeso: po3pobieHo aBTopoM Ha ocHOBI [60]

BinmosimHo 40 00paHOi JIOTIKM MOCHIIKEHHS KOXXHOMY KpuTepito OyIio
HAJaHO BIAMOBIAHY Bary. Bara kputepilo BUpaka€ piBEHb MOTO 3HAYYMIOCTI Ta
BU3HAYAETHCA EKCIEPTHUM MUIAXOM. B AKOCTI ekcmepTa BHCTYIAB 3aCTYITHHK
¢dbiHAaHCOBUN AUPEKTOpP MIAUPHEMCTBA. 3a MOKa3HUKaMH B Tabn. 2.3 BH3HAYECHO
3arajbHy 3BXEHY OIIHKY B 0amax Jjii KOXHOTO KOHKYpPEHTa. 3a JOMOMOTOI0 ITi€l
OIL[IHKA C()OPMOBAHO PEUTUHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOHKYpeHTIB «KuiBchkmii

KapTOHHO-TIATIEpOBUI KOMOIHAT» (puc. 2.4).
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PeiiTunr, Oanis

6,0
5,0
40 : 39
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1,0 '\
W <
0,0 .. \
Kponekc-Xapkis KuiBcekuii kapToHHO-TIaniepoBuii  KapToHHO-TIaniepoBa KOMITaHis
KOMOiHaT

Puc. 2.4. PeiitTunr koHkypeHTIB IIpAT «KuiBchbKHii KAPTOHHO-TIATIEPOBUIA
KOMOIHAT» NPHU eKCNOPTI KAPTOHHO-NanepoBoi npoaykuii y 2018 p.
JI>xepesno: po3poOieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [57]

Sk cBimuaTh npoBeaeH1 po3paxyHku, kommaHis [IpAT «Kponekc-XapkiB» mae
HaWBUUIMI piBEeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI cepeil MiIMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.
3arajpHa OasibHa OIlIHKAa KOHKYPEHTHOTO CTaTyCcy KOMIaHii CTaHOBUTH 4,8 Oanu 3a 5-
TH OasbHOIO mIKanoro. [lignpueMcTBO «KUiBChKUIT KapTOHHO-TIANIEPOBUI KOMOIHAT»
3aiimMae 2-Te Miclle y KOHKYPEHTHOMY perTuHry — 3,9 6anu .

Orxe, Ha MIACTaBl MPOBEICHOTO aHaNI3y KOHKYPEHTHUX MO3MIH KOMMaHIi
[IpAT «KuiBchkuii KapTOHHO-TIATIEPOBUNA KOMOIHAT» HA PUHKY KapTOHHO-TIAIIEPOBOT
MPOYKIlii MOXKHA CTBEPJKYBATH, 11O BIUIMB ()aKTOPiB 30BHINIHHOTO CEPENOBUIIA B
[IJIOMY MOXXHA OXapaKTepu3yBaTH SK BIIHOCHO HETAaTUBHHM, IO 3yMOBIICHO
HECTAaOUIBHICTIO CKOHOMIYHOI Ta TMOMITHYHOI cHTyamii B Ykpaini. IlpoBenene
TOCIIHKEHHSI CBIMUNTD, 1m0 manpueMcTBO [IpAT «KuiBchbkuii KapTOHHO-TIANIEPOBHIA
KOMOIHAT» B IUJIOMY Ma€ CHOPHUATIUBI YMOBH [JIi PO3BHTKY EKCIOPTY KapTOHHO-
nmanepoBoi MPOAyKIil 3 YKpaiHu. YMOBOIO YCIIINTHOTO PO3BUTKY EKCIOPTHOI
TISUTBHOCT1 MIAMPUEMCTBA MOXE OYTH BIOCKOHAJICHHS ICHYIOYOI MapKETHHTOBOI
CTpaterii, 30KpemMa TOCTyNoBa 3MiHAa PHHKOBOI Opi€HTaIii Ha ApiOHO-OMTOBY
JTUIEPCHKY MEPEXKY, a TAKOXK OLTBII aKTHBHE BUKOPUCTAHHS METO/(IB CTUMYJTIOBaHHS

MOIUTY HA MPOIYKIIIIO.
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2.2. AnaJni3 eeKTHBHOCTI peaJtidauii ekcnopTHoro norenuiauay IpAT
«KuIBCbKNI KAPTOHHO-NANIEPOBHIT KOMOiHAT»

Excrioptaa nisuibHICTh [IpAT «KuiBcbkuil KapTOHHO-MANEPOBUN KOMOIHAT» €
CKJIaZIOBOI0 HOro omepauiiHoi IisNIbHOCTI. 3AIMCHEHHS €KCHOPTY MNpPOAYKIi
3MIACHIOETHCS 3a pI3HMMM reorpadiyHumu Hanpsmkamu — kpain CHJ, €C, Asii,
tomo. HangxomxenHs Big ekcnopty (opmytoTh (iHaHcoBy 0a3y sl pO3BUTKY
MiATPUEMCTBA Ta 3aKPIIUICHHS WOTO KOHKYPEHTHHX MO3MIH Ha puHKY. OCHOBHI
BUOMTIM JI0 OpraHizallii eKCopTHOI AISUIbHOCTI 3aKPIMJIEHO y CTaTyTi Ta BHYTPILIHIX
JOKYMEHTaX, fKI ~PETyJIOITh B3aEMOJII0 MDK OKPEMHMH  MIIPO3JaUIaMu
nmianpuemctBa. [IpAT «KuiBcbkuili kapToOHHO-TIANIEPOBUI KOMOIHAT» 3IMCHIOE 30yT
CBOI MpOIyKIlii mepeBakHO Ha B2B puHKy nmis iHIIMX BUPOOHUYMX ITIIIIPHEMCTB,
nianpueMctB Toprisiai Ta HoReCa.

Jnst opranizanii goctaBku ToBapiB Ha [IpAT «KuiBchbkuii KapTOHHO-TIAaNIEPOBUIA
KOMOIHaT» BUKOPUCTOBYIOThCS 11B1 yMoBHU moctaBku — CIF (mepeBaxkHo) ta EXW
(mumre iHOM1). CIF HAWOLIBII YacTO BUKOPUCTOBYETHCSA IS E€KCIOPTY, OCKUIBKU
NiANPUEMCTBO 3A1MCHIOE JOCTABKY TOBAPIB y IMYHKT MPU3HAYCHHS JJIs1 3aBaHTAKCHHS
(mocTaBKka 3/1MCHIOETHCS HA TEPUTOPII0 MUTHOTO CKIIATY).

Hanani BapTo mnpoaHamizyBaTH TEHACHINI PO3BUTKY 30BHINTHROSKOHOMIYHOI
nismeHOCTI [IpAT «KuiBchkuii KapTOHHO-TANIEPOBUI KOMOIHAT», a caMe: IMOKa3HUKHU
00csTy eKCTopTy, Horo ToBapHOi Ta reorp®iuHoi CTPYKTYPH, BUSHAYMTH MOKA3HUKH
e(eKTUBHOCT1 EKCTIOPTY.

O6csrn  excriopty 3a 2014-2018 pp. nHa I[IpAT «KuiBchbkuii KapTOHHO-
nanepoBuii kKoMOiHaT» HaBeAeHo y Tabm. 2.6. Ilokaznuku, HaBenmeHi y Tabn. 2.6,
XapaKTepU3yITh PIBEHb IHTEHCHBHOCTI €KCIIOPTHOI MIsIIBHOCTI MIATNPUEMCTBA Ta
BHU3HAYAIOTh HOTO BKJIIOYEHICTTH 10 chepu MIKHAPOIHOTO TOBAPHOTO OOMIHY Ta
Kkoomnepairii. Xapakrepusyroun auHamiky oOcsariB ekcrnopty [IpAT «KuiBchkmii
KapTOHHO-TIariepoBuii komOiHaT» 3a 2014-2018 pp., MOXKHA 3a3HAYATH, IO IS
JQHOTO MIAMPUEMCTBA YaCTKa HAJIXOKEHb BiJ 3A1MCHEHHS 30BHINTHHOTOPTOBEIHHUX

orieparliii KOJUBa€eThCs B Mexkax 29-32%.
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Tabnuys 2.6

JAnHaMiKa MOKa3HUKIB 00CATIB Ta CTPYKTYPHOI YaCTKH €KCIIOPTY
IpAT «KuiBcbknii KapTOHHO-IanepoBuii komOiHaT» 3a 2014-2018 pp.

Poxu IIpupicr 3a I[Ipupicr 3a
2014-2018 pp. | 2017-2018 pp.
IMoxasHuku Temn Temn
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |A0co%,| mpu- ) Abcom, | mpu-
THUC.TPH. | POCTY, | TUC.TPH. | POCTY,
% %
Exenopt, 129,699 1085275 1218628 |1563917 1687060 |892361 |112,3  |123144 |79
tuc.rps (E)
Yuctut
fﬁflpr 2563545(3875983 4202167 4887240 (5112304 2548759 (99,4  [225064 (4,6
(Ym)
YacTtka
EKCTIOPTY B
J0Xodax
AR E N o \GEP 29 32 33 2 i 1 \
Y x
100%), %

JIxxepesno: po3poOsieHo aBTopoM Ha ocHOBI [60]

[Ipu ubOoMy BapTO BIAMITUTH, L0 3POCTaHHS €KCHMOPTY y CBOi AMHAMII Majo

3aTyXarouu xapakrep (puc. 2.5), a yacTka

3pocTtaiia ynpojiosx 2014-2018 pp.
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36,6

<‘_———__—_gﬁ8

1563917
=’ 28,3
/ 1085275
794699 123
79
2014 2015 2016 2017 2018

€KCIIOPTY y BHUpY4Ill — HaBIaKH,

Puc. 2.5. Ilunamika o6csriB ekcnopty IIpAT «KuiBcbknii KAPTOHHO-IATIEPOBU
KoMmOiHaT» 3a 2014-2018 pp.

Jlxxeperno: po3poOsieHo aBTopoM Ha ocHOBI [60]
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Po3sristHemMo 0coOnMBOCTI TOBAPHOI CTPYKTYpU ekcnopty mnianpueMmcta [IpAT

«KuiBchkHii KapTOHHO-TIariepoBuil KoMOiHaT» 3a 2014-2018 pp. (Tabmn. 2.7).

Tabnuys 2.7

JIuHaMiKa TOBapPHOI CTPYKTYPH €KCIIOPTY
IpAT «KuiBcbKHii KAPTOHHO-TIANEPOBUIA KoMOiHaT> 32 2014-2018 pp., THC.IrpH

[Mpupict

[Mpupict

AR 3a 2014-2018 pp. | 3a 2017-2018 pp.
Tosapu Temn Temn
2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | A0COT. | on | Abcor, b
THC.TPH. pocty, % THC.TPH. pocty, %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
szz’fl:’””" 185969 (272389 |321720 |394100 (474057 [288088 |155 79957 |20
3'0‘;‘;%"6““ 41309 (52112  |68253  [95413 |109671 |68362  |165 14258 |15
'6(‘)‘;286K“ 34154 62931  |86531  |100103 |121462 |87308  |256 21359 |21
'9(‘)‘)‘2586““ 64362 99864 123088 |175171 [194011 |129649 [201 18840 |11
-&8p00xp 46105 |57521  |43848  |23448 |48913  |2808 6 25465  |109
120x120
Z Ogb{"’m“p"’“ 371125 |568674 |595897 (861716 |949809 |578684 |156 88093 |10
~rodpoTapa \oouo  l157347 190126 200171 |234498 |136756 140 34327 |17
HeoOpobeHa
“ToQpoTapa eupa) log77s (115746 136068 [128219 60685 |90 7849 |6
repepooiieHa
-TOdpOTAPa C \1ones1  |o51801 263240 320618 |335716 |160075 |91 15098 |5
IIJIAaCTUKOM
e 30208 |60790 [26785  |204860 [251377 [221168 |732 46516 |23
Ilaneposo-
mixanunna 237605 |244173  [301012 |308101 (263195 [25589 |11 44906 |-15
ynakoem
Pasom  |794699 (1085275 |1218628 |1563917 |1687060 |892361 |112 123144 |8

JIxxeperno: po3poOiieHo aBTopoM Ha ocHOBI [60]

Y 2014-2018 pp. ekcrmopT mignpueMcTBa OYB MPEACTABICHHUM HACTYITHOO

TOBAapHOIO HOMEHKJIATYPOIO: KApTOHHI SIMMKH; rodporapa, KapTOHHO-TKAHWHHA

ynakoBka. Bmopomomx 2014-2018 pp. 3pocTaHHS €KCHOPTY KAapPTOHHUX SIIIHKIB

cknano 288088 tuc.rpa abo 155%, 30xpema 3a 2017-2018 pp. excrmopT KapTOHHHX

SIMUKIB 30UTbmMBCSA Ha 79957 Trc.rpH a60 Ha 20%. O6csaru ekcropty rodporapu 3a

2014-2018 pp. 3pociu Ha 949809 Tuc.rpu ado 156%, a 3a 2017-2018 pp. — na 88093

tuc.TpH a6o Ha 10%. EkcmopT kapTOHHO-TIANEpOBOi YMAKOBKH 3a 5 pOKiB 3pic Ha
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263195 tuc.rpu a6o Ha 11% a Bopomomx 2017-2018 pp. — ckopotuBcs Ha 44906
THC.IpH abo Ha 15%.
Toapny ctpykrypy excrnopty IIpAT «KwuiBcbknii KapTOHHO-TIAIIEPOBUM

koMOiHaT» 3a 2014-2018 pp. HaBegeHo Ha puc. 2.6.

100,0
156~ )
90,0 ) 22,5 24,7 19,7
80,0 :
70,0
60,0
KapToHHO-nanepoBa ynakoska
50,0
H FodpoTapa
40,0 KapToHHI AWwmku
30,0
20,0 .
e 23,4 25,1 26,4 25,2 281
0,0 T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018

Puc. 2.6. ToBapna crpykrypa exkcnoprty IIpAT «KuiBcbKkHil KADTOHHO-

naneposuii komoinar» 3a 2014-2018 pp., %
JIxxepeno: po3pobsieHo aBTopoM Ha ocHOBI [60]

Sx cBimuate maHi puc. 2.6, B TOBapHIA CTPYKTypi EKCIOPTY MPOIYKIIil
MIANPUEMCTBA TIEPEBAXKA€ YacTKa TaKOl HOMEHKJIATYypHOI TOBApHOI TPymH SK
«"odpotapay - 46-56% B 3arasibHEX 00CSTax €KCIIOPTHOI peaizallii.

OcHoOBHa yacTHHA 3aMOBJICHb 32 €KCIIOPTHUMH OMNEPAIlisIMU 31HCHIOETHCS CaMe
Ha peaizallilo KapTOHHO-TanepoBoi mpoxaykii. [luToma Bara HOMEHKIATYpHOT
rpynu «KapTonHi smuku» B cepeaabomy 3a 2014-2018 pp. cxmanana Bix 23 no 28%,
a ToBapHoi rpynu «IlamepoBo-TkaHuHHA ymakoBka» - Big 15 g0 30%.

Bapto ckazartu, 1mo nmuToMa Bara €KCHOpTy KapTOHHO-TKAHMHHOI YITaKOBKH 3a
2014-2018 pp. mocTtymoBo ckopouyBaiacs. lle 3ymoBieHO THM, 1O COOIBapTICThH
BUITYCKY IIi€] TPymu MPOAYKI[i TMOCTYMOBO 3pocTaja, M0 3HIKYBalIo ii
MPUBAOIUBICTH ISl EKCIOPTHOTO PUHKY.

Hapami BapTto oxapakTepu3yBaTH TOKAa3HUKH JHHAMIKA OOCSTIB EKCHOPTY

HiANMPUEMCTRBA 3a TeorpadiyHuMH HanpsiMKamMu (tad. 2.8).
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Tabnuys 2.8

Oo6csru ekcnopry IIpAT «KuiBcbKHMiI KAPTOHHO-NIANIEPOBUIT KOMOIiHAT» 32

reorpagiuanmu Hanpsamkamu y 2014-2018 pp., Tuc.rpa

ITpupict 3a 2014- IIpupict 3a
P P0018 pp. 2017-2018 pp.
T o R Ao0con TTCR;I_T Aobcon Fiel\l’/l:
2014 | 2015 2016 2017 2018 | o pOI():Ty, e o pOETy,
% %
ff;’i';‘.’”” CHIma | 537605 | 321232 | 367999 | 497340 | 522997 | 285392 | 120 25657 |5
\ Kifeait 174442 | 232264 | 274176 | 373790 | 391413 | 216971 | 124 17624 |5
_ Binopych 23439 | 30395 |37772 |28138 |41335 | 17896 |76 13198 | 47
- frumi 39723 | 58611 |56050 | 95413 | 90248 |50525 | 127 5165 | -5
Iéil‘)’(’;‘;; Cxionol | 3oc60 | 46663 | 47544 | 56310 | 63275 | 30707 | 94 6965 | 12
. TTokea 14698 | 20627 | 21924 | 26586 |29517 |14819 | 101 2031 |11
- Vropumina 17870 | 26036 | 25570 | 29724 | 33730 | 15861 |89 4006 |13
Kpain €C 305177 | 404789 | 481365 | 717821 | 720372 | 415195 | 136 2551 | 0,1
- HiGoN o 32181 | 48842 | 43848 | 111033 | 90248 | 58067 | 180 -20785 | -19
_ Opanmis 26611 | 41253 | 35342 |85999 | 70853 | 44242 | 166 15147 | -18
- DinnsHis 25838 | 24947 |51190 |48482 |61579 |35741 | 138 13097 | 27
- Typeuusina 220548 | 289786 | 350935 | 472306 | 497692 | 277145 | 126 25386 |5
kel epiine 219349 | 312553 | 321720 | 292446 | 380443 | 161095 | 73 87998 | 30
PASOM 794699 | 1085275 | 1218628 | 1563917 | 1687060 | 892361 | 112 123144 | 8

JIxxepeno: po3pobiieHo aBTOpoM Ha ocHOBI [60]

Sk cBimyaTthp [gaHi

TalJI.

2.8, IIpAT

«KHIBCHKHI KapTOHHO-TIAIIEPOBHUI

KOMOIHAT» EKCIOPTYBAJIO MPOAYKIIIIO 3a PI3HUMU Teorpad@iuHUMHU HaIPsSIMKaMU J10
kpain CHJ[ ta A3ii. Baopogosx 2014-2018 pp. 3poctanns excropty a0 kpain CHJJ
ckaano 285392 tuc.rpu a6o 120%, 30xpema 3a 2017-2018 pp. ekcnopT 10 11i€i rpymnu
KpaiH 30U1bIMBCes Ha 25657 Trc.rpH abo Ha 5%. O6csru ekcnopty 10 kpain CxigHO1
€Bponu 3a 2014-2018 pp. 3pocnu Ha 30707 Tuc.rpH ab6o 94%, a 3a 2017-2018 pp. —
Ha 6965 Tuc.rpu abo ma 12%. ExcmopT mo kpaim €C 3a 5 pokiB 3pic Ha 415195
TuC.TpH 2060 Ha 136% a Bmpomosxk 2017-2018 pp. — 36impmmBcs Ha 2551 THC.TpH 260
Ha 0,1%.

[Tutomy Bary pi3HHX HampsSIMKIB Y CTPYKTypi1 €KCIOPTY HaBEJICHO Ha puc. 2.7.
Ak OGauumo 3 puc. 2.7, HaWOUIBIIA MUTOMA Bara y eKCHOPTI mIpumnajala Ha
€BpoMneiicbkuil puHOK, 30kpema kpainu €C — 42,7%. Kpainu CH/[ y 2018 p. Oynu

JIPYTHMH 32 BOXIUBICTIO - 31%.
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Puc. 2.7. PerionasnbHa crpykrypa ekcnoprty IIpAT «KuiBchbKHl KAPTOHHO-

nanepoBuii komoinaT» 3a 2014-2018 pp., %
JIxxeperno: po3po0ieHo aBTOpoM Ha ocHOBI [60]

Ominka e(peKTUBHOCTI €KCHOPTHOI MisSUIBHOCTI MiANPHUEMCTBA Iepeadadae
PO3pPaxyHOK psIy E€KOHOMIYHUX TIOKAa3HUKIB, SKi Jal0Th MOXIJIHMBICTH 3PO3YMITH
o0csru edeKTy BiJ 30BHIITHROTOproBeapHuX onepaiiid y 2014-2018 pp. Posrisaemo
JaH1 JIMHAMIKH 1100 OCHOBHHUX MOKa3HUKIB (D)OPMYBaHHS €KOHOMIYHOTO €(eKTy Bij
ekcropTHuX omepartiii 3a 2014-2018 pp. (tabda. 2.9).

Tabruysa 2.9

Hokazuuku edexty Ta epexTUBHOCTI ekcnnopTHUX onepaniii [IpAT
«KuiBchKHil KAPTOHHO-NIanepoBuii koMoOiHaT» 32 2014-2018 pp.

Poxit [Ipupicr 3a 2014-|  IIpupict 3a
2018 pp. 2017-2018 pp.
ITokazuuku A6con rfjelﬁl_j Abcorr., };el\::
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 o TP e rpu| P
THUC.TPH.| pPOCTY, pocry,
% ' %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DA YOG CIF | CIF | CIF | CIF | CIF : : : X
ITOCTAYaHHA
s 704699 | 108527 | 151869g | 196391 168706 | gg5061 | 112 |123144| 8
excriopry (Y1), Tc.rpH 5 7 0
[Ipsmi BuTpaT Ha
BHPOOHUIITBO
CKCIOPTHOT MPOMYKIIT | 58607 | 705429 | 786015 | 100247 | 109947 | 550067| 108 | 57003 | 6
(BupoOHMYA 1 4
cobiBapticts - CB),
THC.TPH
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IPOJOBXEHHS Tab. 2.9

> 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Burparu Ha
opranizanito ekciopry | 12715 | 17636 | 19650 | 25062 | 26487 | 13772 108 1425 6
(BM), Tuc.rpu

TpancnopThi BUTpaTH
BiANOBiZAHO 10 yMoB | 152582 | 211629 | 235805 | 300741 | 317842 | 165260 | 108 | 17101 6

CIF (TB), Tuc.rpH

Butpatu Ha 30yT (B3),
TUC.TPH

20344 | 28217 | 31441 | 40099 | 42379 | 22035 | 108 2280 6

ANIMIHICTpaTHBHI

7629 | 10581 | 11790 | 15037 | 15892 | 8263 108 855 6
Butparu (AB), Tuc.rpu

CyKymHi BUTpaTH Ha
excriopt (BE=CB +
BM + TB + B3 + AM),
TUC.TPH

701878 | 973492 | 1084701 {1383410|1462074| 760196 | 108 | 78664 6

Eeperm excnopmy (E-| gy851 | 111783 | 133927 | 180507 | 224986 | 132166 | 142 | 44479 | 25
= JIE - BE), muc.epu

Edexmuenicmo
excnopmy (/[E / BE), 1,13 1,11 1,12 1,13 1,15 0,02 1,91 0,02 2,07
NYHKMIG

Penmabenvuicmo
excnopmuoi peanizayii | 13,2 11,5 12,3 13,0 15,4 2,2 - 2,3 -
(Pe =E/JIE * 100%)
Penmabenvuicmo
EeKCROPMHUX SUMPAM 18,3 15,8 17,0 18,0 21,2 3,0 - 3,2 -
(Pse = E/BE * 100%)
Jlxxepeno: po3pobsieHo aBTopoM Ha ocHOBI [60]

Sk cBimUaTh pe3yJabTATH IPOBEICHOIO PO3paxyHKY €hEKTy Bif 3A1HCHEHHS
excrioptHux onepaiii [IpAT «KuiBchbkuii KapTOHHO-TIariepoBuil Kom6iHaT» 32 2014-
2018 pp., edekr Bim ekcropry 30utbmmBcs Ha 132166 Tuc.rpH a6o Ha 142%.
3o0kpeMa, BimOynocs 3poctanHsa edekty Bin excriopry y 2017-2018 pp. ma 44479
TUC.TpH abo Ha 25%. 3pocraHHs e(deKTy BiT EKCIopTy OylIo 3yMOBICHO
BUTICPEHKCHHSIM TEMIIIB TPUPOCTY EKCIOPTHOI BUPYUYKH TOPIBHSIHO 3 TEMIIAMU
MPUPOCTY CYKYITHUX €KCIIOPTHUX BUTpAT.

Brponosx 2014-2018 pp. xoedirieHT eeKTUBHOCTI EKCTIOPTY 30UTBIIUBCSA Ha
0,02 myaktu a6o Ha 1,91%. lle cBiqUUTH MpPO HASIBHICTH TCHACHIIIT JIO ITiABUIICHHS
PiBHA pe3yJIbTaTUBHOCTI €KCIIOPTHOI TISTHOCTI B YMOBaxX PO3MIMPEHHS MPUCYTHOCT1
MNIJMPUEMCTBA HA 30BHINIHBOMY pPHUHKY. AHANOrYHY JHMHAMIKY JO 3pPOCTaHHS
JEMOHCTPYBAJIH 1 MOKa3HUKKA PEHTA0EIBHOCTI €KCIIOPTHOT pealtizallii Ta eKCHOPTHUX

purpatr. Y 2017-2018 pp. 3HaueHHS PEHTAOENBHOCTI EKCHOPTY 30UIBIINIOCH Ha
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2,2%, a'y 2017-2018 pp. — Ha 2,3%. Y 2017-2018 pp. 3HaueHHS pPEeHTAOEIBHOCTI
BUTpAT MO eKcropTy 30ubiuiock Ha 3,0%, ay 2017-2018 pp. — Ha 3,2%.

Orxe, nns opranizauii apoctaBku ToBapiB Ha IIpAT «KuiBchkuil KapTOHHO-
nanepoBuii KOMOIHATY) BUKOPUCTOBYIOThCA J1B1 yMoBH noctaBku — CIF (mepeBaxHo)
ta EXW (mume inoxai). CIF HailOuTbll 4acTo BUKOPHCTOBYETHCS JJI E€KCIOPTY,
OCKUIbKU MIANPUEMCTBO 3IIMCHIOE JOCTAaBKY TOBapiB Yy IMYyHKT MNPU3HAYEHHS JIs
3aBaHTaXKEHHS (JOCTaBKa 3[IMCHIOETHCS Ha TEPUTOPI0 MUTHOTO ckiaay). Ha ocHOBI
MIPOBEACHOTO JOCHTIKEHHSI 0COOIMBOCTEH 3IMCHEHHS €KCTOPTHOT AistiibHOCTI [IpAT
«KuiBcbkuit kapToHHO-manepoBuit komOiHat» 3a 2014-2018 pp. moxkna 3poOuTH
BUCHOBKHM IMpO T€, 110 B LUIOMY BOHO 3a OCTaHHI 5 POKIB 30UIBIIMIO CBOIO
IIPUCYTHICTh Ha 30BHIIIHbOMY pUHKY. O6csiru excnopty 3a 2014-2018 pp. Ha [IpAT
«KuiBchbKUM KapTOHHO-MANEPOBUI KOMOiIHAT» HaBeleHO y Tabn. 2.6. B ToBapHiii
CTPYKTYpl eKCIOpTy MPOAYKIi MIAIPUEMCTBA TMEpeBa)kae dYacTKa  Takoi
HOMEHKJIATYpHO1 TOBapHOi rpymnu sik «['odporapa» - 46-56% B 3aranbHUX 00OcCsTaX
eKcropTHOi peanizaiii. OCHOBHa YaCTHHA 3aMOBJICHb 32 €KCIIOPTHUMHU ONEpaIlisiMU
3MIACHIOETHCSI CaM€ Ha peaiizalliio KapTOHHO-TarnepoBoi mpoaykuii. [luroma Bara
HOMeHKIaTypHo1 rpymu «Kaptonni suuku» B cepeanbomy 3a 2014-2018 pp.
cknagana Bix 23 1o 28%, a ToBapHOi rpynu «llanmepoBo-TkaHWHHA yIaKOBKa» - Bij
15 no 30%. Haiibinpima nmuroMa Bara y €KCIIOPTI MpUIagalia Ha €BPOINECHCHKUM
puHOK, 30kpeMa kpainu €C — 42,7%. Kpaiau CHJ[ y 2018 p. Oynu apyrumu 3a
BaxmBicTIO - 31%. VYnpomosxk 2014-2018 pp., edexT Big eKCOpTy 30UTHIIUBCS Ha
132166 tuc.rpa a6o Ha 142%. 3okpema, BinOynocs 3pocTaHHs €heKTy BiJl eKCIIOPTY
y 2017-2018 pp. na 44479 Ttuc.rpu abo Ha 25%. 3pocTaHHs €dEKTy BiJ €KCIOPTY
OyJ0 3yMOBIJIEHO BUIIEPEDKEHHIM TEMITIB IPUPOCTY EKCIIOPTHOI BUPYUKH MOPIBHIHO
3 TEMIIaMHU TPHUPOCTY CYKYMHHUX €KCIOPTHUX BuTpaT. Bmpomosx 2014-2018 pp.
koedimieHT edexTuBHOCTI ekcropTy 30utbmuBes Ha 0,02 mynkTy a6o Ha 1,91%. Lle
CBIAYMTH NP0 HAsBHICTH TEHJEHIl A0 MIABHILEHHS pIBHA pPE3yJIbTaTUBHOCTI
€KCIOPTHOI JISJILHOCTI B YMOBaX PO3LIMPEHHS MNPUCYTHOCTI MIANPUEMCTBA Ha
30BHIIIHBOMY PHUHKY. AHQJIOTIYHY JWHAMIKY [0 3pPOCTaHHA JEMOHCTPYBalIu 1

MMOKAa3HUKHU PEHTA0EIbHOCTI €KCIIOPTHOI peasi3ailii Ta eKCIOPTHUX BUTPAT.
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BucHoBku 10 po3iny 2

3a pesynbTaTaMy MPOBEACHOTO JOCTIIXKEHHSI MOXKEMO 3pOOUTH TaKi BUCHOBKHU
mono  gismibHOCTi  IIpAT  «KuiBcbkuid  KapTOHHO-HANEpPOBHA  KOMOIHAT»
3a 2014-2018 pp. 3a octaHHi 5 pokiB KOMOIHAT 30UTHIIMB CBOIO MPHUCYTHICTH Ha
30BHIIIHBOMY PHUHKY. B TOBapHiil CTpyKTypl €KCHOPTY MOPOAYKIIi MiANPUEMCTBA
nepeBaXkae yacTKa Takol HOMEHKJIATYpHOI ToBapHOi rpynu sik «l'odporapa» - 46-
56% B 3aranpHUX 00csArax eKCHopTHOI peamizalii. OCHOBHA YacTHHA 3aMOBJICHb 32
EKCIIOPTHUMH ONEPALisIMU 3/I1MCHIOETECS caMe Ha peallizallilo KapTOHHO-TIAepOBOi
npoaykiii. BriuB ¢akTopiB 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA HAa IOKA3HUK EKCIOPTY
MIIPUEMCTBA B HIJIOMY MOXXHA OXapaKTEPU3yBaTH SK BIAHOCHO HETaTUBHUU, IO
3YMOBJICHO HECTaOUIBHICTIO E€KOHOMIYHOI Ta MOJITUYHOI cuTyamii B YKpaiHi.
[TpoBenene mociiKeHHs CBIMUUTD, 1m0 TiAnpueMctBo [IpAT «KuiBchkuit KapTOHHO-
HarnepoBUil KOMOIHAT» B IIUIOMY Ma€ CIPUITIUBI YMOBH JUISI PO3BUTKY EKCIIOPTY
KapTOHHO-TIAIIEPOBOT MPOAYKITi 3 YKpaiHu.

Y 2014-2018 pp. exkcnopT HiAIpUEMCTBA OyB NPEACTaBICHUN HACTYITHOIO
TOBapHOI0 HOMEHKJIATYpPOIO: KapTOHHI AIIUKH; TodpoTapa, KapTOHHO-TKaHMHHA
ynakoBka. Bmpomgosxk 2014-2018 pp. 3pocTaHHsS €KCIOPTY KAapTOHHHUX SIIUKIB
cknano 288088 tuc.rpu abo 155%, 30xpema 3a 2017-2018 pp. ekcrnopT KapTOHHHUX
AIMKIB 30UTbMBCS HAa 79957 Tuc.rpu abo Ha 20%. OOcsaru excnopty rodportapu 3a
2014-2018 pp. 3pociu Ha 949809 Tuc.rpu ado 156%, a 3a 2017-2018 pp. — na 88093
Ttuc.TpH abo Ha 10%. Excmopt kapTOHHO-TAepoBOi yIMaKOBKH 3a 5 POKiB 3pic HA
263195 tuc.rpa a6o Ha 11% a Bupomomxk 2017-2018 pp. — ckopotuBcs Ha 44906
tuc.TpH abo Ha 15%. Ha mignpuemctBi [IpAT «KuiBchbkuii KapTOHHO-TIANIEPOBHIA
koMOinaT» 3a 2014-2018 pp., edexT Bim excrnopty 30uthimmBCcs Ha 132166 THc.rpH
a00 Ha 142%. 3okpema, BigOysocs 3poctanus edekty Bia ekcnopty y 2017-2018 pp.
Ha 44479 tuc.rpu a6o Ha 25%. Y 2017-2018 pp. 3HaueHHS peHTa0EIBHOCTI EKCIIOPTY
30upImIocs Ha 2,2%, a 'y 2017-2018 pp. — Ha 2,3%. 3pocTtaHHs edeKkTy Bin
eKCcopTy OyJi0 3yMOBJIEHO BUIEPEIKEHHIM TEMITIB MPUPOCTY €KCIMOPTHOI BUPYUKH

MOPIBHSAHO 3 TEMITAMU MPUPOCTY CYKYIMHUX €KCIIOPTHUX BUTPAT.
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PO3/ILI 3
PO3BUTOK EKCIIOPTHOI'O ITIOTEHIIAJTY ITPAT «<KHIBCBKUM
KAPTOHHO-IIAITEPOBUI KOMBIHAT»

3.1. Po3po0ka KoMILIeKCY 3aX0iB LI0JA0 PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO
norenuiany IIpAT «KuiBcbKHil KAPTOHHO-TIANIEPOBUIT KOMOIHAT»
IIpoBenene y 2-My po3auli  AOCIIKEHHS OCOOJMBOCTEH EKCIOPTHOL

JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA TO3BOJIWIO BU3HAUYUTHU PAJl CTPATETTUHUX MPIOPUTETIB Y
PO3BUTKY HOTO MOJAIBIITNX MEPCTIEKTHB HA 30BHIIIHROMY PHHKY :

1. lnsa ninBuiienss edextuBHocTi excnopty [IpAT «KuiBchbkuii KapTOHHO-
nanepoBuii KOMOIHAT» MOBMHEH MOBHICTIO KOHTPOJIIOBATH 1 aHAJTI3YBAaTH MPOMIKHI1
Ta MJICYMKOBI pe3yJbTaT €KCIIOPTHUX OIeparii.

2. OpieHTYIOUHUCHh Ha 3pOCTaHHA €(PEKTUBHOCTI MPSMHUX KOHTAKTIB 3
1HO3eMHUMHU  TapTHEpaMH,  JTOCIDKYBAaHOMY  TIANMPUEMCTBY  HEOOX1ITHO
YIOCKOHAJIMTH aBTOMaTH3aIlil0 0a3M JaHWUX MOTEHIIMHUX KIIIEHTIB, B TOMY YHCHI 1
HAa OCHOBI BX€ ICHYIOUMX KOHTAKTIB (MOCTIMHUX KITIEHTIB). 3 M€ METOI0
IPOIIOHYEMO BIIPOBAJIUTH HEAOPOTHit Ta BimHOCHO eekTuBHUI CRM-cepsic Suite
(Bim xommanii Sugar CRM, mna 0a3i Microsoft Dynamics). Cepsic MoxkHa
OTUTauyBaTH Ha YMOBAaX OPEHJIH, BIH JIETKO IHTErPYETHCS 3 CEPBICOM IOIMITOBOT
PO3CWJIKM EJEeKTPOHHHX Ta cMc-noBiiomieHb E-CynyTHuk, 3 SKuUW mpaiioe
MATPUEMCTBO.

3. 3pocraHHA pe3yabTATUBHOCTI EKCIOPTHOI MisUIBHOCTI MOTpedye Bin
MIANPUEMCTBA TMIABUIICHHS YBard 10 Opradizailii CTUMYJIIOBaHHS 30yTy Ha
30BHIITHI PUHKH, IUIECTIPSIMOBAHOCTI 1 MpodeciiHOCTI 3A1HCHEHHSI KOMYHIKaIIii 3
BEJTUKUMH 1HO3EMHUMU KOMITaHISIMH.

st dopmyBanss y 2020-My p. ONTUMaNIBHOT CUCTEMH 3aXO/IB i IBUIIIEHHS
e(eKTUBHOCT1 EKCIIOPTY BU3HAUMMO OKpeMi ii enmementu mist [IpAT «KuiBcbkuit
KapTOHHO-TIAMEPOBUM KOMOIHAT», BUKOPUCTOBYIOUM BUKIIAJICH] BUILE CTPATET14HI

MIPIOPUTETH.
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MeToro MOoJAanabIIOro PO3BUTKY E€KCHOPTHOI MISNIBHOCTI MIANPHEMCTBA €
PO3IMIMPEHHA LUIBOBOTO PUHKY 3 METOI0 MiABUIIEHHS PE3YJbTaTIB E€KCIOPTHUX
omepailiil y 10BrocTpokoBoMy mepiofii. HaBejgena Meta po3KpUBAEThCA Y BUTIISIL
TaKUX 3aB/IaHb:

- BHU3HAQYEHHS HANPSIMKIB MOJAIBIIOTO PO3BUTKY EKCIOPTHOI CTparterii
[IpAT «KuiBcbkuil KapTOHHO-TIANIEPOBUI KOMOIHATY;

- (opmyBaHHS CHCTEMHU CTpaTeriyHUX IUIEH PO3BUTKY KOMIIAHIi Ha
30BHIIITHHOMY PUHKY;

- OOrpyHTYBaHHSI 3aXO[iB, CIPSIMOBAHMX Ha JOCATHEHHS OKpPECIECHUX
CTpaTeriyHuX IijeH.

HaBeneni HanmpsiMKu pPO3BUTKY NPSIMOTO EKCIIOPTHOI AISUIBHOCTI BapToO
dopmanizyBati y BurisAl Mmarpuiii crpareriynux muied [IpAT «KuiBcekuit
KapTOHHO-TIANIEPOBHII KOMOIHAT» Ha 30BHINIHBOMY PHUHKY, SIKI MOXYTb OyTH
JOCSITHYTI 32 YMOBH peaJizailii OKpecaeHUX pi3HUX HanpsaMKiB (Tadm. 3.1).

Tabnuysa 3.1

MaTtpuus cTpaTerivHux wijieid Ha 30BHIIHbOMY PHUHKY, IKi MOXKYTh OyTH
pocsaruyTi [IpAT «KuiBCbKHI KAPTOHHO-NIanepoBHii kKoMOiHaT» y 2020 p.

Hanpsmku
PO3BUTKY
excriopty [IpAT Crpareriuni it 1-ro CrpdteStami NaY D-re Rdpsmd 36
No «KuiBCbKUi HOPAIKY, K1 Oy1yTh o S\ I \
KapTOHHO- JOCSTHYTI yayT T
ManepoBui
KOMOiHaT»
1 2 3 4
1.1 JoBeneuus no
Po3BuTox iHOSZGIMHI/IX KJTI€HTIB A NPopyyrgerig afoBernay
. \ B MeXaH13MY JOCTaBOKOBI JIOTICTUKH
it e VPPN IOTKY vt 1.1.2 TIpoBeieHHs HAa BUCTaBKax
CHpPSIMOBAaHMX Ha | CHCTEMU MiANPUEMCTBA, \\ . J
: Mpe3eHTalli MPOIyKIIii Ta i
YIOCKOHAJIEHHsI | TIOPIBHSHO 3
) XapaKTEPUCTHK
JOTICTHYHUX KOHKYpEHTaMH
1 omepartiit 1.2 PozmuepHHs )
1ep P 1.2.1 Bukopuctanns 3aco6iB CRM-
Bigainy 3EJL 3 IIPUCYTHOCTI Ha ) ¢ .
3 3ac00iB yIpaBIIiHHS JTOTICTHYHUMUA
MOCTauyaHHs 30BHIITHROMY PUHKY 3a .
PO TyKIIiT aXyHOK PO3BHUTK OVEPREIME
AP NI Eo zﬁxnﬂ onaxci}l; 5 1.2.2 Tleperisii MOMITUKYA MOTHUBAIIIT
. p p . IHO3EMHHX JUJIEPIB Ta TUCTPUOYTOPIB
KIIi€EHTaM BUKOPHCTAHHSM 3aC001B
CRM MPOTYKIIil




44

npoooscennsi maoin. 3.1

1 2 3 4
2.1.1 Opranizaniif npe3eHTarii
2.1 OHOBIICHHS TIOJITHKH | TIPOIYKITii
Opranizanis pOCyBaHHs OpeH Ty 2.1.2 Po3po0Oka cTeHaiB 31 3pa3kaMu
2 3ycTpiueit 3 HiAPUEMCTBA NPOAYKIIil 3aBO/Ty Ta mepeaaya ix
MOTSHIIIHHUMHA KJIIEHTaM
KIIIEHTaMHU 2.2 Ileperssit MOJITUKA 2.2.1 HopoOka caliTy - BKIKOYEHHS JI0
(dopmyBaHHS HOTO CTPYKTYpU 0COOUCTOrO KabiHETY
KOMYHIKaIiif 3 KJIIIEHTaMu | uuiepa
[Tocunenns : )
LY 3.1 [InanyBaHHs y4yacTi 3.1.1 3poctanHs 0OCATIB EKCTIOPTY
A mignpuemctsa [IpAT MIPOAYKITIT
MIAPHEMCTBA 3a . > . . .
3 . «KuiBcbKnii KApTOHHO- 3.1.2 30ub1IeHHS PIBHS MPUCYTHOCTI Ha
paxyHOK ydJacTi v . B .
ranepoBUil KOMOIHAT» y puHky kpain €C ta MENA-periony
Y BUCTaBKOBHUX . . -
Ssoax MbkHapoaHux BuctaBkax | (Middle East and Northern Africa)

JIxeperno: po3po0IIeHO aBTOPOM

Busznauenns cucremu uuieit crpareriyHoro po3Butky I[IpAT «KuiBchkuii

KapTOHHO-TIANIEPOBUM  KOMOIHAT» Ha 30BHINIHBOMY PHHKY nepeadayae

dbopmyBaHHsA BIAMOBIAHOT iX iepapxii. Ilpu dopmyBanH1 iepapxii 1ijei
exkcriopTHoi crpaterii Ha mianpueMcTBi [IpAT «KuiBchkuii KapTOHHO-TIATIEPOBUI
KOMOIHAT» JIOHUIBHO 3aCTOCOBYBATH IMIAXIM JAeTali3allli, SKui mnependayae
BUOKPEMJICHHS Y KOXKHIH IUJT1 CTPATET1YHO BOXXJIMBUX KOMIIOHEHTIB Ta CIOCO01B Ti
BIIPOBA/KEHHS Y JKUTTA. 3 11€I0 METOIO MPOMOHYEMO BU3HAUYUTHA OCHOBHI €Tamu

PO3BHUTKY €KCHOPTHOI mismbHOCTI ¥ 2020 p., 3 ypaxyBaHHSIM CTPOKIB peaiizariii

OKpeMUX 3axoiB (Tadm. 3.2).

Tabnuys 3.2

OcHoBHi eTanu po3BUTKY ekcnopTHOro noreHuiaay IIpAT «KuiBcbkuid
KAPTOHHO-NIANEePOBHII KOMOIHAT»

. Bionosioanvruii
Ne {0k Doy Qapiyol 3a pezyrbmamu Ouixyeani pe3yriomamu emany
K OisnbHOCMI Pat e
1 2 3 4
VY 1oCKOHaJIEeHHS JIOTICTUYHOL CBo€uacHO CKIaJieHa Iporpama MpoeKTy
zligJ}LHOCTi y mportieci ANRAS BIPOBAIIKCHHS CRM-cucremu Suite
1 | 3xilicHEHHS eKCIIOPTHUX 3B/ CRM, nnaHoBi MOKa3HUKM BUTPAT HA
orieparliii uepe3 BIpOBaHKEHHs KOMYHIKaI[ii BUaCHO BHECEHO y OIO/DKET
CRM-cucremn Suite CRM nianpuemcTsa Ha 2020 pik
Opranizailis peCypcHOro Kepayk miny ‘
3a0e3neueHHs eKCIIOPTHUX 3E]1 JlocsarHeHHs! HEOOX1THOTO PECypCHOTO
2 onepagiﬁ 3 YpaxyBaHHSAM KOMépuiﬁHHﬁ 3a6e3pequHﬁ JUIs 3a0€3MEeUeHHS CTIMKUX
3aXOJIiB Y/IOCKOHATCHHS ApeKiep TEMIIB 3pOCTaHHS EKCIIOPTY
JIOTICTUYHHUX MIPOLIECIB
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POJOBXKEHHS Tab. 3.2

1 2 3 4

VY nockoHaieHi 3acoou
CTHMYJIIOBaHHS 30yTy MarOTh
KepiBHuK Binmgiry HiBULIUTH PIBEHB IMIIDKY

3E/] HIANPUEMCTBA, TUM CaMUM
30UTHIIMBIIY MOTSHIIHHUHN TIOTIUAT
Ha TIPOAYKIIIO

VY nockoHaneHHs 3aco0iB
CTUMYJIIOBaHHS 30yTy

3 | KIFOUYOBUX IHO3EMHHUX
KITIIEHTIB, IEPETIISi CXEMU
poboTu 3 IUCTpUOyTOpaMu

Jlxepeno: po3po0iieHO aBTOPOM

[InanyBaHHs MpOTrpaMM PO3BUTKY EKCIOPTHOI MISUIBHOCTI 3 ypaxXyBaHHSIM
MOCWJICHHS TIPUCYTHOCT1 MIANMPUEMCTBA Ha 30BHIITHBOMY PUHKY Ma€ mnependavaTu
BYACHE BHM3HAUCHHS TEPENIIKY OCHOBHUX 3aXOMdIB 3 YJIOCKOHAJICHHS JIOTICTHKH,
CTUMYITIOBaHHS 30yTy, OIIIHKM BHUTpAaT Ha iX peaiiaimilo Ta BKIIOYCHHS J10
3araibHOTO Orojpkery mignpuemctBa Ha 2020 p. [lanmit eram mimaHyeThCs

peanizyBaTu a0 3akinueHHs 2019 p., a came o 20 rpynns 2019 p. (puc. 3.1).

Erami peani3ani crparerii po3BUTKY

A .| I'pynens 2019 | Cigens 2020 | JlroTuii 2020
Eramm Bignosigansamit
y T.4. TI0 Y T.4. 10 Y T.4. TIO
123123 ]1]2]3
1. [InanyBaHHs IPOrpamMy BiIBaHTaKEHb . i
Yf porp i\ Kepisruk Ip.HBaJ}lcTL
IPOJIYKILii HA EKCITOPT Ta CTUMYIOBAHHS | . . peanizawii ety
Bimrity 3E/{ Nel
30y1y \
2. OpranBais pecypcHoro 3abesneueHns |[lupekrop 3 _
" TPUBATICTD
EKCTIIOPTHHX OMepaniid 3 ypaxyBaHHIM MapKeTHH
_p PAHNP XyB P \ ry,v peaizawii eTamy
3aX0JIiB YIOCKOHAJICHHS JIOTICTHYHUX KOMEPITITHII N2
TpoIIECiB JIUPEKTOP
3. YockonanzeHHs 3ac00iB
CTHMYITFOBaHHS 30YTY KITFOUOBHX KepiBHuk TPUBAJCTb peai3arlii eTarmy
{HO3eMHUX KIEHTIB, TIEPETIS CXEMH Binminy 3EJ{ Ne3

pobotu 3 gucTpudyropamn
Puc. 3.1. ETanu peasi3zanii 3axo1iB y10CKOHaJIeHHSI EKCIIOPTHOI0 MOTEHIiaTy

Ha [IpAT «KuiBcbKHil KAPTOHHO-NIATIEPOBUI KOMOIHAT»
JIxepeno: po3po0JIeHO aBTOPOM

Bapto nogatu, mo komropuc Ha BupoBamkeHHs: CRM-cuctemu Suite CRM
3 YOpaBIIHHS JIOTICTHYHUMHY oniepaitisimMu ckianae y 2020 p. 105 tuc.rpH, B T.4.:
- 55 Tuc.rpH — omiaTta BapTOCTi aDOHEMEHTY cucteMH Ha 1 pik (cuctema €
XMapHOTO TUITY, HAJAETHCS HA MpaBax MiAMUCKN);

- 50 THC.TpH — BapTICTh POOIT 3 HAJAIITYBAHHS CUCTEMH.
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Opraxizaiisi pecypcHOro 3a0e3nedyeHHsI KOMIUIEKCY 3aXOJiB 3 PO3BUTKY
€KCIIOPTHOI ~ JISUTBHOCTI  Mependavae JOCSITHEHHS HEOOXITHOTO PEeCypCHOro
3a0e3MeyeHHs Jig YCHINIHOTO 3aBEPIIEHHS IOCTABIEHUX 3aBJaHb. 3axOoAH 3
yIIOCKOHAJEHHsI 3ac001B CTUMYJIOBAHHS 30yTy KJIIOYOBHMX MOKYIILIB, TEPErsijg
cxeMH poOOTH 3 1HO3EMHHMH JAMCTPUO’IOTOpaMU MAIOTh HIABUIIUTH PIBEHb
IMIIDKY MIANPUEMCTBA K HAAIMHOrO MOCTayalbHUKAa KapTOHHO-NANEpPOBOi
MPOJIYKIIii, THM CaMHUM 30UIbIITUBILIN MOTSHI[IHHUN ITOMUT HA TPOIYKIIIIO.

OxpecuMBIIM CTPATEriYHI OPIEHTHUPH Ta MPOTPaAMy PO3BUTKY EKCIIOPTHOI
JISUTBHOCTI HAa TIEPCTICKTUBY, BApTO HAJATH MOTJIMOICHY X XapaKTePUCTUK. 3ais
IILOTO  OOTPYHTYEMO OKpeMi HAaNpsIMKH CTHUMYJIOBAaHHS  €KCIIOPTY, SIKi
MiANPUEMCTBY peKoMeHAyeThes 3aiiicHioBaT y 2020 p..

VY mporieci miIaHyBaHHS TaKOTrO 3aX0]y SK BIAPS/KCHHS, BapTO 3MIHCHHUTH
npiopUTe3allil0 OCHOBHUX 1HO3€MHMX TapTHEpiB Ta chopmyBatu rpadik Moizaox
menemkepiB Bigainy 3EJl mo koxxHoro 3 HuX. Ilpm 11p0mMy, iCHYE MOMKIHBICTH
onTHMI3aIlli BUTpAaT Ha BIIPSAKEHHS 3a paxyHOK oOpraxizaiii 3ycTpidue 3
npeACTaBHUKAMM TIApTHEPIB Ta MOTEHIINHUX KiIieHTIB (Ha B2B puHKYy) B Mexax
BHUCTAaBKOBHUX 3axo/iB. Iman opranizaiii BiIps/KeHb 3a HaANpsIMKaMU Y po3pisi
CErMEHTIB (PerioHiB) 30BHINTHBOIO PUHKY HaBeICHO y TabI. 3.3.

Taxkum gyunom, y 2020 p. 3araypbHUIl OFOJDKET Yacy Ha BIIPSAKEHHS Mae
CTaHOBUTHU 35 nHIB, ipu 1boMy 20 AHIB BHaUIeHO Ha BiapsypkeHHs 10 MENA-
periony (OAE, CayniBcbka Apasis, Karap), 15 nHiB — Ha BigpsmxenHs no €C.
3amanoBaHui 00caT OroKeTy Ha BiapsmxkeHHs ckiamae Ha 2020 p. ckmanmae
468650 rpH.

Ha wmam mornsn, y mpomeci IUTaHyBaHHS Bigps/KEHb Ha 3 METOHO
CTUMYJIIOBaHHSI 30yTy NpPOJYKIil HAa 30BHIIMIHBOMY PHUHKY Ta HaJIaroJ»KEHHs
JUTOBHUX 3B’SI3KIB BapTO 30cepeantu ocoOauBy yBary Ha kpainm €C ta MENA-
periony. B €C e Garato mignpuemct, 1 sikux [IpAT «KuiBchkuii KapTOHHO-
ManepoBuii  KOMOIHAT» MOXE CTaTH IOCTAYaJIbHUKOM KapTOHHO-TIAMEepPOBOi

npoaykilii (3o0kpema, ropporapn).
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Tabnuys 3.3

Ili1an Ta O0MKeT 31ilICHEeHH BiipsaaxeHb npaniBHUKIB Bigainy 3E/{ 10
iHozeMHuX KIi€HTIB IIpAT «KuiBcbKkMH KAPTOHHO-NIANIEPOBUII KOMOIiHAT» y

2019 p.
HﬂaHQBa bromxer To6osi QP Cepenni CykynHuit
Hanpsimku KUIBbKICTh yacy Jyist BUTPATH HAa | OIOIKeET
. E . BUTpATH , | BUTPATH Ha
BIpSI/DKEHB NOI3/I0K, BIJIPSIKEHb, MPOKUBAHS, | BHUTpAT,
: TpH JIOpOTyY, TPH
on JH1B IPH I'pH
K=B*E+
A B C D E J C*(D+E)
Kpainn CH/I 3 10 1050 4200 1200 186300
Kpainu
€Bporneicbko1 5 15 1050 8600 3200 106750
CIUTbHOTH
Kpaiun
MENA 6 20 1050 12100 4100 175600
periony
Pazom - 35 - - - 468650

* MENA - Middle East and Northern Asia (xpainu Cepennporo Cxony ta ITiBHiuHOT A3ii)

Kpainu MENA-periony (3okpema, OAE, Cayniscbka ApaBis) HUHI aKTHBHO
PO30yIOBYIOTECS, 3aTy4ar0dd 0araThb0X MapTHEPIB Y Pi3HI MPOEKTH Ta MOCTAYaHHS
CUPOBUHHU 1 MaTepiajiB J0 MIAMPUEMCTB JIETKOi IPOMHCIOBOCTI Ha TEPUTOPIl
periony. TIpAT «KwuiBcbkuii KapTOHHO-TIANIEPOBUN KOMOIHAT» MOXKE 3HAWTH B
IIbOMY PETiOHI JOBOJII TMEPCIeKTUBHY Himy ais cede, ockitbku MENA-perion
HnepeXruBae AePIUT KapTOHHO-MANEPOBOI NPOAYKIIi. 3 1i€0 METOI BapToO
OpraHi30ByBaTH OLIbINE BIAPSAHKEHb MEHEIKEPIB Ha BHCTABKOBI 3aX0Iud Y
BKa3aHMX KpaiHax B SKOCTI BiJ[BilyBa4iB HA ITUX BUCTABKaX.

OxpiM BiABiNYBaHHS BHCTABOK TMIATIPUEMCTBY BapTO PO3BUBATH TaKHi
HAIMPSIMOK PO3BUTKY JUIOBHX 3B’S3KIB 3 1HO3EMHHMH NapTHEpaMHU SK y4acTh Y
BuctaBkax. [lman ydacti [IpAT «KwuiBcbkuii kapTOHHO-TIATIEPOBUN KOMOIHAT» Y
MDbKHapOaHUX BUcTaBkax Ha 2020 p. HaBeneHo y Tabi. 3.4.

Sk MoxHa 0auuTH 3 TaHWX, [0 HaBeJeHI y TaOu. 3.4, s MiInpueMcTBa y
MIHIMYM Yy 5 MDKHapOJZHHUX

2020 peKOMEHIYEThCS TMPUUHATH  Y4acTh

CIelIali30BaHUX BHUCTaBKaX, 4 3 SKUX MNPOUAYTh 32 KOPAOHOM. YUacTh Yy

MDKHapoaHil cremiamizoBaniii BuctaBui «MENA Industrial Forum» mae na meTi
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BCTAHOBJICHHS! HOBUX JIUIOBUX KOHTaKTiB 3 KoHTparentamu i3 OAE ta CayniBcbkoi
Apasii. [IpAT «KuiBcbkuii KapTOHHO-MANEPOBUN KOMOIHAT» Ma€ rOTOB1 MPOEKTU
plllIeHb 1100 MOCTayaHHs ropoTapu, KAPTOHHUX BUPOOIB IS PSIAY MIAIPUEMCTB
MalMHOOYAYBaHHsI, JIETKOI Ta Xap4OBOi IPOMHUCIIBOCTI.

Tabnuys 3.4

ILnan yyacri [IpAT «KuiBcbKHii KAPTOHHO-NIANIEPOBHI KOMOIHATY Y

MiKHaApOAHUX BHUcTaBKax Ha 2020 p.

Bromxker
Kpaina ta \ y acTi
» P .H d Opranizatop [epion VL y
HaiiMmeHnyBaHHS BUCTaBKH MICTO g BHCTABII],
BHCTaBKH, JIOKAIiS | TPOBEACHHS
IIPOBE/ICHHS TUC.TPH /
THC.JIOJT
Mixcnapooni cneyianizosami
BUCMABKIL:
MikHapo/aHa crierjiaiizoBaHa
MENA Industrial .
AANEVA'Y . Business 20-24
Forum» / Temartuka: jierka M. Jlyoai, 40
MIPOMUCIIOBICTh, CHPOBHHA Ta OAE Deyelepment KRBT THUC.J10JI
Py o 5y A Corporation LLC | 2020 p. -
MaTepiaiii, pillieHHs TSl JIeTKOT
MTPOMUCIIOBOCTI
Mixuaponna BucraBka «AVAI
. Guangdong
China 2018» / Temaruka: Jierka 11-15
\ M. ['yanwkoy, | Grandeur 45
MPOMUCIIOBICTh, CHpPOBHHA Ta 3 . BEpECHs
: Kwurait International THUC.JI0J
Marepiand JUisi  BUPOOHUIITBA Exhibition Grou 2020 p.
FMCG )
MixHapo1Ha BUCTaBKa IEC Group,
MIPOMUCIIOBUX TEXHOJIOT1H BHCTaBKOBHM 10-12
«SPASA Victoria Pool & Spa Mens0ypH, nenrp «Melbourne A 40
Expo + Outdoor Living 2020» / | ABctpist Convention & 2020 THUC.JI0JT
TEMaTHKa: IPOMHCIIOBE Exhibition Centre p.
BHUPOOHHMIITBO (MCEC)»
MixHapoaHa
Criemiaigi3oBaHa  BHCTaBKa M. EXPO 7-9 15
«Expo Uzbekistan 2020» /| TamukeHT, POSITION, | nucTonazna
e THUC.A0J1
TeMaTHKa: MPOMUCIOBICTb, | Y30ekuctan | Uzexpocentre 2020 p.
THXKEeHepisl, TeXHIKa

Jlxepeno: po3po0JieHO aBTOPOM Ha OCHOBI BUBYEHHS IHTEPHET JIXKEpe
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OpientoBHuii 61o/pxeT BuctaBku y 2020 p. cranoButume 40 tuc. goi., 11
TUC. 10J. 3 AKUX OyJle IpU3HAYEHO Ha OoriaTy creHay, 20 THUC.10J — Ha po3pOOKY
cHeliabHUX MAaKeTiB JJIsl IEMOHCTpAllil MPOEKTIB Ta Bieo-npe3eHTauii. Pemra 9
THC.JI0N. TependayaeThCs AJisl BUTPAT HA MPOI3 JAejeraiii Bij OiAnpueMcTBa Ta ii
npokuBaHHs B M. Jly0ai.

[Tix yac ydacTi y MbKHapOAHIN crieriianizoBaHiil Bucrtasili «<Expo Uzbekistan
2020», gxa mpucBsilY€HAa TEMAaTHUIl MPOMMCIOBOIO BUPOOHUITBA Ta 1HXKEHEPHUX
pillieHb, METOIO € OpraHi3allis 3ycTpiuel 3 HassBHUMU napTHepamu 13 Kpain CHJI ta
npe3eHTallisl MPOCKTHUX PILICHb JJI1 MOTEHUIMHUX MapTHEPIB 13 Y30eKHUCTaHy Ta
AzepOaifpkany. MiclieM NPOBENECHHS BUCTABKUM € M. TalIkeHT, Y30eKHCTaH.
BrojpkeT BUCTaBKM CTaHOBHTHME 25 THC. 0N, 6 THC. JON. 3 SKAX Oyne
IPU3HAYCHO Ha OIUIaTy CTeHAY, 4 THC.IOJ — Ha PO3pOOKY CIemialbHUX MaKeTiB
JUIL  JIeMOHCTpallli MpoeKTIB Ta Bigeo-mpe3eHTamin. Pemra 5 Tuc.g0m.
nepeadavaeTbcs I BUTpAT Ha TPOI3] Jelieramii Big MIAOPUEMCTBA Ta i
NPOXXUBAaHHA B M. TallIKeHT.

Ha mixknapozgniit Bucrasmi «AVAI China 2020», sika npucBsiueHa TeMaTHIl
IIPOMHUCIIOBOTO PO3BUTKY (CETMEHT JIETKO1 Ta XapyoBOi MPOMUCIOBOCTI) € MOILIYK
HOBUX AUTOBUX KOHTakTiB y Kurai. 3okpema, mist [IpAT «KuiBchkuii KapTOHHO-
nanepoBUil KOMOIHAT» BaXKIMBUM € IOITYK KOMIAHIN, siKi OyAyTh MOCTayaTH Ha
MIAOPUEMCTBO  KOMIUICKTYIOU1 JIJII TPOMHKCIIOBOTO 0OJIalHAHHS 3 BUPOOHMIITBA
ropporapu. Micuiem mnpoBencHHS BUcCTaBku € M. I'yaHwxkoy, Kwmrait. bromker
BuctaBku y 2020 p. cknane 45 tuc.10:1.

OxkpiM BHCTaBKOBHUX 3aXOJIB BaXKJIMBUM I1HCTPYMEHTOM € TIPOBEACHHS
JUTOBUX 3yCTpiuel 3 KIIOUOBMMHU Ta TOTEHIIMHUMH TapTHEpaMH Iepeadadae
Oprasi3ailifo TBOCTOPOHHIX KOMYHIKAIIiil 3 MPeACTaBHUKAMH 1HO3EMHUX KOMTIAHIH,
K1 3MIACHIOIOTH 3akynku Todporapu Ta ymakoBku —y [IpAT «KuiBchkuii
KapTOHHO-TIAMEpOBUM KOoMOiHAT». JJis mpoBeAeHHs 3ycTpiuei 3 mnapTHEpamu
MPOMOHYETHCSI CKIACTHU TEPEeiK 0cCi0, SKUM MOTPIOHO po3icaaTH MOBIIOMIICHHS
(200 3B’s13aTUCS 3 HUMHU) 3 METOIO Y3TOJKEHHSI Yacy JJisl 3yCcTpidi. 3ycTpidul MaloTh

CYyNpOBOJKYBAaTHCSl ~ HAJaHHSAM MMAapTHEpaM  BUIMOBIAHUX  MPE3EHTaLIHHUX
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MmarepiamiB. Ilman Ta OroJKET NPOBEAEHHS IUIOBHX 3YCTpiued 1 mHpe3eHTauli
HaBeJIeHo y TaouL. 3.5.
Tabnuys 3.5

IIporpama oprani3zauii 3ycrpiueii Ta npe3enranii [IpAT «KuiBcbkuii
KApTOHHO-NIanepoBuii KoMOiHaT» 3 mapTHepamu y 2020 p.

OninoyHni CyxynHuii
v : OIODKET OrOKET
nepioJUIHICTh
3axoau Merta npoBeAeHHS BHUTpaT Ha 1- BHUTpAT Ha
3aX0/ .
Y HY 3yCTpid, 3aX0/1H,
I'pH THUC.TPH
1 2 3 4 5
3 - [locuiteHHs TiT0BUX ) )
CTpivi 3 \ a3M Ha pIK
‘y P 3B’SI3KIB, P p
IHO3EeMHUMU . 3 KOKHUM
TIPOJIOHTAITIST YTOI, 15000 240
TUIIepaMu ) nunepoM (8
3MiHa YMOB <Rid)
MPOAYKITI W1
PoAyX ITOCTaBKHU R
\. 2 pa3u Ha piK
3ycTpiui 3 P P
remmii imwiod 3 (TutanyeThCs
MOTEHIIHHUMH MMHCAHHS HOBUX \
. MIIKIIOYATH 3 20000 120
napTHepaMu KOHTPAKTIB
HOBHUX
(KOoHTpareHTamm)
MapTHEPH )
3arydeHHs UThOBOT
Opranizarnis 1 pas
P ” ayuTopi, P 20000 240
TIpe3eHTAITIH o HaMICSIlb
MOCHJICHHS IMIKY
Pazom - - - 600

JIxxepeno: po3pobiieHo aBTopoM Ha ocHOBI [60]

Sk 6aunmo 3 Tabm. 3.5, cykymHuil O610/pKET BUTpAT HA TIPOBEICHHS JUIOBUX
syctpiueii i mpe3entanii [IpAT «KuiBchbkuii KapTOHHO-TANEPOBUN KOMOIHAT» Y
2020 p. cranoButh 600 THC.TpH, B TOMY YHCI1 Ha 3YyCTpidul 3 IUJIEpAMH
3amanoBano 240 tuc.rpH, Ha 3yCcTpiui 3 TMOTEHI[IHHUMU  TapTHEpaAMU —
120 tuc.rpH, Ha opraHi3aiiro npe3eHTarniin — 240 Tuc.rpH.

OTxe, y JaHOMYy TUTaHHI OOTPYHTOBAHO OKpeMi HAIpPSIMKH PO3BUTKY
€KCIIOPTHOI  JISTBHOCTI, SIKI MIAMPUEMCTBY PEKOMEHIYETHCS —3IIHCHIOBATH
y 2020 p. Komrropuc Ha BrpoBamkeHHs CRM-cuctemu Suite CRM 3 ynpaBiiHHS
JOTICTUYHUMU omnepaiisiMu ckiaae y 2020 p. 105 tuc.rpH, B T.4.: 55 THC.TpH —

oriata BapTocTi aOOHEMEHTYy cucTeMu Ha | pik (cuctema € XMapHOro THIY,
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HAJA€ThCSl HA MpaBax MIANUCKH); 50 THC.CPH — BapTICTh POOIT 3 HaJAlITyBaHHS
cuctemu. Kpainm MENA-periony (3okpema, OAE, CayniBcbka ApaBis) HHHI
AKTUBHO PO3BUBAIOTHCS, 3alydyaloud Oararbox TMAapTHEPIB y CBOi MPOEKTH.
[IpAT «KuiBchbkuli KapTOHHO-TIANIEPOBHUI KOMOIHAT» MOXKE 3HAWTH B I[bOMY
perioHi AO0BOJI MEPCHEKTUBHY HIUTy Uisl ceOe. 3 I[i€l0 METOI 3alpOIOHOBAHO
OpraHi3oByBaTW OuIblI€ BIAPSIKEHb MEHEKEPIB Ha BHUCTAaBKOBI 3aX0AH Y
BKa3aHUX KpaiHax B SKOCTI BABIAyBauiB Ha 1uX BucTaBkax. Y 2020 p. 3aranpHuit
OIO/DKET yacy Ha BUIPSAJKEHHS Ma€ CTaHOBUTH 35 1HIB, npu upomy 20 nHIB
BUJIUICHO Ha BiApspkeHHs 10 kpain MENA-periony, 15 aHiB — Ha BiApSKCHHS
no €C. 3amiaHoBaHui 00csT OOKETY Ha BLApsDKeHHs ckiamgae Ha 2020 p.
ckinagae 468650 rpu. s ninnpuemctBa y 2020 p. peKOMEHIYEThCS MPUAHATH
y4yacTh MIHIMYM y 4 MDKHapOAHHUX Cheuiagi3oBaHuX BucTaBkax. CyKymHUN
OIO/DKET BUTpAT HA MPOBEJACHHS MAUIOBUX 3ycTpiuei 1 mnpeseHrtauit I[IpAT
«KuiBchkuit kapToHHO-TIanepoBuit kKoMOiHaT» y 2020 p. cranoBuTh 600 THUC.TPH, B
TOMY YHCJII Ha 3YyCTpiul 3 AuiepamMu 3amuiaHoBaHo 240 THUC.TpH, Ha 3ycTpiul 3
NOTCHIIIMHUMHE  mapTHepamu — 120 Tuc.rpH, Ha oOpraHizaIilo Ipe3eHTAIil —

240 Tuc.TpH.

3.2. IIporuo3na ouiHka epeKTUBHOCTI 3alIPONOHOBAHUX 3aXO0/iB /I
IIpAT «KuiBcbKHil KAPTOHHO-NIANIEPOBUI KOMOiHAT»

Cnoyatky OIIIHUMO, SK BIUIMHYTH 3allPOTIOHOBAHI 3aXOJHW Ha pPe3yJIbTaTh
JISUTBHOCTI 32 YMOBH iX BIPOBaKEHHs. Buxoasun 3 TOTO, EKOHOMIYHHM €(eKT
3aMpOTIOHOBAHUX 3aXO/dIB Ma€ BHUMIPIOBATUCS KUIBKICHOIO BEJIMYHHOIO, TO
JOIIJTFHO BU3HAYUTH CTYIIHb BIUIUBY HaBEJICHUX 3aXO/IB HA 3pOCTaHHS O0OCATIB
EKCIIOPTY MIANMPUEMCTBA Ta MPUPOCTY HOTO eeKTy.

JIJist mpOrHO3yBaHHS CKOPUCTAEMOCS] €KOHOMIKO-CTATUCTUYHUM METOJIOM Ha
OCHOBI CEpEeIHbOPIUYHUX TEMIIB MpupocTy. CroyaTtky MpoBeAEeMO MPOTHO3YBaHHS

MOKAa3HUKIB EKCIOPTY Ta HOro e(EKTUBHOCTI BUXOMSIYM 3 PETPOCHEKTUBHUX
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moao

YIOCKOHAJICHHS eKCIOpTHOT aisutbHOCTI Ha 2019-2021 pp. ( Tada. 3.6).

Tabnuys 3.6

IIporno3ni nokasHuku ekcnopry ta ioro epekTuBHOCTI IIpAT «KuiBcbkuii
KAPTOHHO-NanepoBuii komOiHaT» Ha 2019-2021 pp. (0e3 ypaxyBaHHsA
BIIPOBA/IKEHH S MPOIO3HU L)

TToxazuuku

daxtruni
maHi

2018

VYMOBHI
[103Ha-
YEHHS

[Tonepen-
H1 gaHi

ITporuo3

AOcouroTHe
BIIXUJIEHHS

2019

2020

2021

2019/
2018

2020 /| 2021/
2019 | 2020

2

3

)

8

9 10

basuchi ymoBH
MOCTayaHHs

CIF

CIF

CIF

CIF

[Ipsimi BuTpatu
Ha BUPOOHUIITBO
€KCITOPTHOT
MPOAYKITIT
(BupoOHMUA
co01BapTiICTh -
CB), tuc.rpa

1059474

1,201

1272821

1529129

1837050

213347

256308|307921

Butpatu Ha
OpraHizaIliro
excriopty (BM),
THUC.TPH

26487

0,025

31821

38228

45926

5334

6408 | 7698

4

TpancnopTHi
Butparu (TB),
THUC.TPH

317842

0,300

381846

458739

551115

64004

76892 | 92376

Butparu Ha
30yt (B3),
TUC.TPH

42379

0,040

50913

61165

73482

8534

10252 | 12317

6

AJIMIHICTpAaTUBH
i BuTpatu (AB),
THUC.TPH

15892

0,015

19092

22937

27556

3200

3845 | 4619

CykynHi
BUTpATH Ha
excriopT (BE =
CB+BM+TB
+ B3 + AM),
THUC.TPH

1462074

1756492

2110198

2535129

294418

353705|424931

8

Yucri goxoau
BiJ] €KCIIOPTY
(Y1), tuc.rpu

1687060

1,207

2036398

2458072

2967062

349337

421674508990

9 Edexr Big

EKCIOPTYy

224986

279905

347874

431933

54919

67969 | 84059




53

Koedimient
10|edexTrBHOCTI 1,154 - 1,159 1,165 | 1,170 | 0,005 | 0,005 | 0,006
EKCTIIOPTY

Jlxxepeno: po3pobiieHo aBTopoM Ha ocHOBI [60]

Sk 6GauMMo 3 pe3yNnbTaTiB NPOBEACHUX po3paxyHKiB, y 2019 p. odikyBaHMil
o0csr edekty B ekcropTy cranoButuMe 279905 tuc.rpH, mo Ha 54919 tuc.rpu
OUIblIE TOPIBHSHO 31 3HAYEHHAM JaHoro mnokazHuka y 2018 p.. Ilpu upomy
KoediieHT eeKTUBHOCTI ekcrnopTy ckiaae 1,165 mynkrtu, mo Ha 0,121 myHKTH
outbme nopiBHSHO 3 2018 p. ¥V 2020 p. nporHo3yeThCsi 3pOCTaHHS €PEKTY Bij
exkcropty Ha 67969 tuc.rpu mo piBHs 347874 THC.TpPH, a 3HAYEHHS €(DEKTUBHOCTI
excriopry 3pocte Ha 0,005 mynkTtu. ¥ 2021 p. piBeHb €(pEKTUBHOCTI €KCIOPTY
3pocte Ha 0,006 mynkru i cknaae 1,170 myHKTIB.

Sx Oyno 3a3HAa4eHO BUIIE, BIPOBADKEHHS  3alpPOINOHOBAHMX 3aXOJIiB
MaTUME Pe3yJIbTaTOM 30UIbIIEHHSI 00CATY €KCIOPTY Ta BIIMOBITHOTO €PEKTy Bif
Hporo. Ha nymky kepiBauka Bigmaury 3EJI, koMmruiekc HaBeAeHUX MPOIO3UIINA Y
nuTaHHi 3.1 MaTuMme HacHiKOM 3pOCTaHHS o00csAriB ekcrnopty Ha 5%. A
yIIOCKOHAJICHHS JIOTICTUYHUX TPOLECiB 3a paxyHOK BrpoBamkeHHs CRM-cuctemu
JaCTh MOXJIMBICTh CKOPOTHUTH TPAHCHOPTHI BUTpaTH, BHUTpaTH Ha 30yT Ta
aamiHicTpatuBHi BUTpatd Ha 3%. [lpu oMy BIAMITUMO, IO CYKYNHHI 0OCAT
BUTpaT Ha BIPOBAKEHHS 3aX0/11B, BUBHAYCHUX y nMUTaHH1 3.1 (iHBecTuil) cKIae
140 Ttuc.non (BucrtaBku), 468,65 Tuc.rpH (BiapspkenHs), 105 Thc.rpH — xmapHa
CRM-cucrema. Ilpu mpoMy BUTpaTH 1O BUCTaBKaM Ta BIAPSIDKEHHSM OyayTb
TakoXk 3iaiicHIoBaTHCcs y 2021 p. (3 ypaxyBanHsam Temny iHmsAmii y 15%).
Butpatu na CRM-cuctemy y 2021 p. cknaayts S0 THC.TpH (BapTiCTh MIAMUCKH).

PesynpTaTé mporHO3yBaHHS OOCSTIB E€KCIOPTY Ta HOro e(eKTHUBHOCTI 3
ypaxyBaHHSIM 3aXOJliB  yIOCKOHAJEHHS EKCIOPTHOI JIsUIBHOCTI HaBEACHO
y 1abm. 3.7.

Sk OGaummo 3 pe3ynabTaTiB MPOBEACHUX po3paxyHkiB, y 2020 p.
MPOTHO3YEThCSI 3pOCTaHHs e(eKTy Bia excrnopTy Ha 54919 Tuc.rpH 10 piBHS

482399 tuc.rpH, a 3HaueHHs €()EeKTUBHOCTI ekcnoptTy 3pocte Ha 0,071 nmyHkTu. Y
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2021 p. piBeHb epekTUBHOCTI ekcrnopTy 3pocte Ha 0,068 myHKTH 1 CKJIazge

1,297yHKTH.

Jns Toro, abm BHU3HAYUTH OOCST

YUCTOIO EKOHOMIYHOro e(eKTy BiX

BIIPOBAPKEHHSI 3alPOMOHOBAHUX 3aXOJIB (MPUPOCTY €dEeKTy Yy MEePCHEeKTUBHOMY

BaplaHTI IPOrHO3Y MOPIBHSAHO 3 PETPOCIEKTUBHUM), BAPTO OLIIHUTH PIZHUIIIO MK

edexToM 3 ypaxyBaHHS BIPOBAXKEHHs MPOMO3UIlii Ta eeKTy, BU3BHAYCHOTO Ha

OCHOBI PETPOCIEKTUBHOTO MTPOTHO3Y (0€3 BpaXyBaHHS MPOIMO3UILIN).

Tabnuysa 3.7

IIporno3u noka3HukiB ekcnopry 1a ioro egpexTuBHOCTI IIpAT «KuiBcbkui
KAPTOHHO-NanepoBuii kom0OinaT» Ha 2019-2021 pp. (3 ypaxyBaHHAM
BIIPOBA/IYKEHHSI IPOMO3HILiii)

No
3/11

Tloka3zuuku

IToniepenn
1 1aHl

2018

VYMoBHI
IIo3Haye
HHSA

IIporuos

AOCOIIOTHE BIIXWICHHSI

2019

2020

2021

2019/
2018

2020/
2019

2021/
2020

2

8

9

10

bazncHi ymoBH
MOCTavYaHHs

CIF

CIF

CIF

CIF

[Tpsmi BuTpaTé Ha
BHPOOHUIITBO
€KCIOPTHOI
npoxaykuii (CB),
TUC.TPH

1059474

1,201

1272821

1529129

1837050

213347

27132

30542

Butpatu Ha
OpTraHi3arliro
excriopty (BM),
TUC.TPH

26487

0,025

31821

37464

45008

5334

543

611

TpaucnopTHi
Butparu (TB),
THUC.TPH

317842

0,300

381846

449564

540093

64004

5535

6231

Butpatu Ha 30yT
(B3), Tuc.rpu

42379

0,040

50913

59942

72012

8534

1628

1833

AnMiHiCTpaTHBHI
Butparu (AB),
THUC.TPH

15892

0,015

19092

22478

27005

3200

34837

39216

CykynHi BUTpaTu
Ha ekcnopT (BE =
CB+BM+TB +
B3 + AM), tac.rpH

1462074

1756492

2098576

2521167

294418

4501

Butpartu Ha
BIIPOBAIKCHHS
3axomiB (1), Tuc.rpu

4074

4019

177735

244998

Yucri T0X0aU Bl

excriopty (Y1),
TUC.TPH

1687060

1,207

2036398

2580976

3271186

349337

544578

690210
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1|  Edexrsin 224986 279905 | 482399 | 750018 | 54919 | 202494 | 267619
EKCIIOpTY
Koediuient

11 e eKTUBHOCTI 1,154 1,159 1,230 1,297 0,005 | 0,071 0,068
EKCIIOPTY

Jlxepeno: ckiaaeHo aBTopoMm 3a manumu Bigairy 3EJ] [60]

Pe3ynpTaT BU3HAYEHHS €KOHOMIYHOTO e€(eKTy HaBeieHl Ha puc. 3.2. Y

2019 p. orpumanus npupocty edekry Big ekcnopty [IpAT «KuiBchkuii KapTOHHO-

nanepoBuii komoOiHaT» He nependayeHo. Y 2020 p. nporHo3Hui NpupicT epexTy

BiJl ekcropty ctaHoBUuTUME 134525 Tue.rpH, y 2021 p. — 318085 Tuc.rpH.
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66EC8Y

SCarel

T00S.L

€E6TEY

2021

EdexT Bin excriopty 6e3 BpaxyBaHHsI 3aX0/1iB, TUC.TPH

EdexT Bix excriopTy 3 ypaxyBaHHSIM 3aX0JliB, TUC.TPH

® [Tpupict edekry, TUC.TPH

G808T€E

Puc. 3.2 [Iporuo3 edekry Bil BIpOBasKeHHs 3alIPONIOHOBAHMX 3aX0/IiB
3 YAOCKOHaJIeHHS eKCcOPTHOI AifaabHOCTI [IpAT «KuiBcbKkuii KAPTOHHO-
nanepoBuii KOMOiHaT», TUC.TPH

Jxeperno: po3pobsieHo aBTopom Ha ocHOBi [60]

OTxe, KOMIUIEKC HABEJIEHUX IMPOTMO3UIlii y muTaHHi 3.1 MaTuMe HACTiAKOM

3pOCTaHHS 00CATIB eKcropTy Ha 5%. A yI0CKOHAJEHHS JOTICTUYHHUX IMPOIIECIB 3a

PaxyHOK  BIOPOBAKEHHS

CRM-cucremu

acThb

MOKJIMBICTb

CKOPOTHUTH

TPaHCTIOPTHI BUTPATH, BUTPATH HA 30yT Ta anMiHicTpaTuBHI BuTpaté Ha 3%. [lpu

ObOMY BUTpPATH 110 BUCTABKaM Ta BiI[pﬂI[)KeHHHM 6YILYTB TaKOX SHiﬁCHIOBaTHCH y

2021 p. (3 ypaxyBanHsM Temmy iHGAmIT y 15%). V 2020 p. mporHo3yeTbes

3poctaHHsa edekTy Bin excnopty Ha 54919 tuc.rpu g0 piBHs 482399 Tuc.rpH, a
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3HaueHHs epeKTuBHOCTI excrnopry 3pocte Ha 0,071 mynktu. ¥ 2021 p. piBeHb
edexTuBHOCTI ekcriopTy 3pocte Ha 0,068 mynkTH 1 ckinanae 1,297 nynkru. Y 2019 p.
orpuMaHnHs npupocty edpekty Big excrnopty I[IpAT «KKIIK» ne nepenbaueno. ¥
2020 p. nporuHo3Huii npupict edexTy Big eKcrnopty ctaHoBUTUME 134525 THC.TpH,
y 2021 p. — 318085 Tuc.rps.

BucHoBku 10 posuiny 3

3a pesyjbpTaTaMu MPOBEACHOIO JOCIIIKEHHS MOXKeMO cpopmyBaTH Taki
BHUCHOBKH:

OOrpyHTOBaHO OKpeM1 HaNpPSIMKH PO3BUTKY EKCIIOPTHOI AISUIBHOCTI, SIKi
NiANPUEMCTBY pekoMeHayeThes 3aiicHioBatu 'y 2020 p. s [IpAT «KuiBcbkuit
KapTOHHO-TIANIEPOBHI ~ KOMOIHAT»  3alpONOHOBAHO OpraHi3oByBaTH  Oiible
BIJIPSI/DKCHh MEHEJKEPIB Ha BHCTABKOBI 3aXO0JIM y BKa3aHMX KpaiHax B SIKOCTI
BiBiAyBauiB Ha Iux BuctaBkax. Y 2020 p. 3aranpHuii OroJpKeT dYacy Ha
BIIpSA/KEHHS Mae CTaHOBUTH 35 nHIB, npu mpomy 20 AHIB BUAUIEHO Ha
BimpsamkenHs 10 kpaiH MENA-periony, 15 muiB — Ha Bigpsmxkenns go €C.
3arutaHoBaHui 00CsT OMOKETY Ha BiIpsKeHHS ckiangae Ha 2020 p. ckimamae
468650 rpa. Jna minnmpuemctBa y 2020 p. peKOMEHAYETHCS NMPUUHSATA Y4acThb
MIHIMYM y 4 MDKHapOJHHX CIemiani3oBaHux BucTaBKax. CyKymHUN OROJKET
BUTpPAT Ha TPOBEACHHS AiUNOBHX 3ycTpiued 1 mpesentamiii TIpAT «KwuiBcbkuii
KapTOHHO-TIanepoBuii koMOiHaT» y 2020 p. ctaHoBUTH 600 THC.TPH, B TOMY YHUCI1
Ha 3yCcTpiui 3 auiepamu 3ariaHoBaHo 240 THC.TpH, HA 3yCTpidi 3 MOTCHIIHHUMU
naptaepamu — 120 tuc.rpH, Ha opraHizaiito npesenraiii — 240 Tuc.TpH.

KoMmmnekc HaBemeHux mpomo3uiii y nuTtaHHi 3.1 MaTume HaCHiIKOM
3pOCTaHHS 00CATIB eKcropTy Ha 5%. A yIOCKOHAJEHHS JIOTICTUYHHUX IMPOIISCIB 3a
paxyHok BrnpoBamxkeHHs CRM-cuctemn nmacte MOXIIHMBICTE  CKOPOTHUTH
TPAHCTIOPTHI BUTPATH, BUTPATH Ha 30yT Ta aamiHicTpatuBHi BUTpatn Ha 3%. [lpu
IIbOMY BIIMITHUMO, IO CYKYIHHA OOCST BHUTpaT Ha BIPOBAIKCHHS 3aXOJiB,
BU3HaueHUX y nutanHi 3.1 (iBectuuii) ckmaae 140 tuc.mon (BucraBku), 468,65
TuC.TpH (Biapsamxkenns), 105 tuc.rpp — xmapHa CRM-cucrema. Ilpu mpomy

BUTPATU IO BUCTABKAM Ta BIAPSIKEHHSIM OyIyTh Takox 3/1kcHioBatrcs y 2021 p.
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(3 ypaxyBanHsaMm temmy HQusuii y 15%). Butpatu na CRM-cucremy y 2021 p.
cknaayTh 50 tuc.rpH (Bapricth mignucku). Y 2020 p. mporHo3yeTbcs 3pOCTAHHS
edexty Big ekcriopty Ha 54919 tuc.rpH 1o piBHs 482399 TuC.rpH, a 3HAUYCHHS
epextuBHOCTI exkcnopty 3pocte Ha 0,071 nynktu. ¥ 2021 p. piBeHb €(heKTUBHOCTI
exkcropty 3pocte Ha 0,068 mynkTH 1 ckiane 1,297 myHKTH.

BUCHOBKH

OTtxe, 3a pe3ynbTaTaMH MPOBEACHOTO TOCHIJKEHHS MOXXEMO c(hOpMYyBaTH
TaKi BUCHOBKU:

Jlunamika CBITOBOTO BUPOOHHUIITBA KaPTOHHO-TIANIEPOBUX BUPOOIB y po3pisi
OKpEMUX BUJIIB NPOAYKIii Oyna . HaitOuibin cTabuibHI 3pocTaroyi TEMITH 3MiHU Y
o0csirax BUITYCKY MaJId TaKyBaJibHI MaTepiaim. Lle Oyno oO0ymMoBIEHO 3pOCTaHHS
CBITOBOTO TOIMUTY Ha €KOJIOTIUHY YIAKOBKY, SIKa € 3aMiHHUKOM ITOJIIeTHIICHOBOT
YITAKOBKH. bBijbIlle MOJOBHHM KapTOHHO-TIANIEPOBHX BHUPOOIB, IO BHUITYCKAKOTHCS
Ta EKCIOPTYIOTbCI B YChOMY CBITI, BIHOCHUTBCA JO YMaKOBKH (KapTOH 1
KOHTeWHep). BHpOOHUIITBO MaKyBajdbHUX MAaTepiajiiB 30UIBIIYE CBOK YACTKY
cepell IHIIUX 00CATIB KapTOHHO-IIAIepOBOro BUPOOHHUIITBA. J|oCUTh 3HAUHY YaCTKY
3aiiMae BUPOOHUIITBO Nanepy /st Apyky. OOcAru eKkcnopTy KapTOHHO-TANepOBUX
BUpoOiB  y 2013-2015 pp. Manmu TEHACHIIO 10 3HMKCHHS TEMITIB 3POCTAHHS.
Onnak, mnounHaroun 3 2016 p. BimOyBasmocs 3pOCTaHHS OOCSTIB EKCHOPTY
KapTOHHO-TIanepoBux BUPoOiB. Y 2017 p. mopiBHsiHO 3 2016 p. BOHO CTaHOBHIIO
117,4%, y 2018 p. - 24,8%. OcHOBHUMHU KpaiHaMU-IMIIOPTEpaMH KapTOHHO-
nanepoBoi mpoaykiii 3 Ykpainu Oynu y 2013-2018 pp. Monzgosa, IlIBeiinapis,
Pociiicekka ®eneparisi, binopycis. OcHOBHUMH KpaiHaMU-NIOCTAYaIbHUKAMU
KapTOHHO-TIATIEPOBOI MpOAYKIii Ha puHOK Ykpainm Oymu y 2013-2018 pp.
IBemis, Kurait, Itanis ta PymyHis.

[IpoBeneno aHami3 OCHOBHUX TIOKa3HHWKIB (PIHAHCOBO-TOCIOMAPCHKOL
TSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA. Y CTPYKTYPI KamiTamy JOCTIKYBaHOTO MiAIPUEMCTBA
MOXHa CIIOCTEpIraTUCsl JOMIHYBaHHS MO3UKOBUX (piHAHCOBUX pecypciB. Tak, Ha
MMO3UKOBUMN KariTall (KOPOTKO- Ta 10BroctpokoBuid) y 2014 p. npunagano 74%, a 'y

2018 p. — 61%. 3pocraHHs dYACTKM BJIACHOTO KaIliTalxy OyJO 3yMOBIICHE
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nepeBakHo 30UTbLIEHHSI 00cAry NMpuOYTKY, SKHM KamiTali3yBaBCs y 3pOCTaHHSA
BapTOCTI BJIACHOTO Kamitaly. BaXXJIMBUM UYMHHUKOM 3pOCTaHHS  PIiBHSA
e(eKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA € HasiBHA TEHACHIS [0
30UTbIIEHHS] PEHTA0ENbHOCTI pealtizallli Ta BaJIoBOT peHTa0EIbHOCT] OnepaliiHuX
BuTpat. Lle cBiAunTh Npo Te, 110 B IIIOMY PIBEHb PE3yJbTaTUBHOCTI KOMEPIIMHOT
poOOTH Mae BUCXIAHY AMHAMIKY. 3 1HIIOrO OOKy €(EeKTMBHUMHU OyJid 3aX0du
KOHTPOJIIOBaHHS 0O0CAry BUTpaT MIANPUEMCTBA. XapaKTep 3MIHH Koe]ilieHTa
caMO(iHAHCYBaHHS CBIIYUTH PO HASABHICTh TEHJIEHLII JI0 3pPOCTAaHHS pIBHSA
OOpProBOro HaBAHTAXKEHHS HA KOMMaHilO. 3HAUYEHHSA KoedillieHTa MaHEBPEHOCTI
BJIACHOTO KaIliTajly CBIJYUTb PO BHUPIBHIOBAHHS PiBHA (PIHAHCOBOI pPIBHOBAru
niAnpueMcTBa. 30Kpema, MANPUEMCTBO MOYAI0 B OUIBIIIN MIpi HOKpUBATH OOCATH
O0OOpPOTHUX aKTHBIB BIACHUMH KOIIITaMH, TOOTO 0€3 3aTydeHHsI KOPOTKOCTPOKOBUX
MO3UK Ta TOBAPHOI KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI. 3pOCTaHHS KOEQIIEHTIB
000pPOTHOCTI KPEAUTOPCHKOI Ta J1e0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI Ta TMOCIITOBHE
MiBUIICHHS PIBHA OOOPOTHOCTI aKTHUBIB CBIIYWTH NPO 3HIKCHHS Yy CKJIafl
aKTUBIB CJa0KO JIKBIIHUX To3uliil. Lle 3yMOBIIOETBCS TaKOX 30LIBIIEHHSIM
obcsriB  1ebiTopchbkoi 3aboproBaHocTi, 1o crocrepiragocs y 2016-2018 pp.
BHACJIIJIOK aKTHUBI3aIlii pOOOTH MiIIPHEMCTBA.

Ha mizmcraBi mpoBeieHOTO aHai3y KOHKYPEHTHUX 03Ul komrmanii TIpAT
«KuiBChKMil KapTOHHO-TIANIEPOBUN KOMOIHAT» HA PHUHKY KapTOHHO-TIANEPOBOi
MPOAYKIlii MOXHa 3pOOWTH HACTYMHI BHCHOBKH CTOCOBHO (hOpMYBaHHS
KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIaTy MPX eKCIOPT1 Ha 30BHIIITHI PUHKH |

- BIUIMB  (PaKTOpIiB 30BHIMIHBOTO CEPEOBUINA B IUIOMY MOXHA
OXapaKTEepU3yBaTU SIK BIJIHOCHO HETAaTMBHHUM, IO 3yMOBJICHO HECTAOUIHHICTIO
€KOHOMIYHOI Ta MOJIITUYHOT cuTyallii B YKpaini;

- MPOBEACHE JIOCTIKEHHS CBimunTh, M0 mianpueMctBo [IpAT
«KuiBChKMI KapTOHHO-TANEPOBUN KOMOIHAT» B IIUIOMY Ma€ CIPHUSTINBI YMOBHU
JUTSL PO3BUTKY €KCIIOPTY KapTOHHO-MANEPOBOI MPOAYKIIi 3 Y KpaiHu;

- YMOBOIO YCHIIIHOTO PO3BUTKY €KCIOPTHOI JISABHOCTI MIAIPUEMCTBA

MOXe OyTH BJOCKOHAJICHHS 1CHYHOYOI MAapKETHHIOBOI CTparTerii, 30Kpema
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MOCTYNOBa 3MiHA PUHKOBOI Opl€HTallil Ha APIOHO-OMTOBY AHIEPCHKY MEpPEXKY, a
TaKoX OUIbII AaKTUBHE BHUKOPUCTAHHA METO/AIB CTUMYJIOBAHHS IOMUTY Ha
MPOAYKIIIIO.

Ha ocHOB1I mpoBeAeHOTrO JOCHIIKEHHS  OCOOJMMBOCTEH  3A1MCHEHHS
excrioptHoi AisuibHOCTI [IpAT «KuiBcbkuii KapTOHHO-AanepoBuil KOMOIHAT» 3a
2014-2018 pp. MoxHa 3p0OUTH BUCHOBKH IPO T€, 110 B IIUIOMY BOHO 33 OCTAaHHI 5
POKIB 30UIBIINIIO CBOIO MPUCYTHICTh HA 30BHIITHBOMY PUHKY. OOCSITH €KCTIOpPTY 32
2014-2018 pp. na IIpAT «KuiBchbkuil KapTOHHO-TIANIEPOBUN KOMOIHAT» HABEJIEHO
y Tabi. 2.6. B ToBapHiii CTpyKTYypl €KCIOPTY MPOAYKIIIT MIIPUEMCTBA ITEPEBAKAE
yacTKa TaKoi HOMEHKJIaTypHOi ToBapHoi rpynu sk «l'odpportapa» - 46-56% B
3arajbHUX 00CsTrax eKCrnopTHOi peanizamii. (OCHOBHa YacTHHA 3aMOBJIEHBH 3a
EKCIIOPTHUMH  OTEepallisiMU  3I1MCHIOETBCA camMe Ha peaji3alilo  KapTOHHO-
narnepoBoi nmpoAykiiii. [luroma Bara HoMeHKIATYpHOT rpynu «KapTOHHI SITUKU» B
cepennbomy 3a 2014-2018 pp. cximamana Bin 23 go 28%, a ToBapHOI Tpymnu
«[TanepoBo-TKaHWHHA yrakoBka» - Bin 15 go 30%. Haiibinemma nuroma Bara y
EKCIIOPTI TMpHUMagajia Ha €BPONEHCHKUN PHUHOK, 30Kpema kpainu €C — 42,7%.
Kpainu CHJl y 2018 p. 6ynu apyrumu 3a BaxiuBicTio - 31%. Brnpomosx 2014-
2018 pp. koedirieHT edekTUBHOCTI ekcropTy 30uTbIuBCs Ha 0,02 myHkTH abo Ha
1,91%. 1Ile cBimunTh NPO HASBHICTh TEHJEHII A0 TIABUINCHHS PiBHA
PE3YIBTATUBHOCTI €KCHOPTHOI MiSUTBHOCTI B yMOBAaxX PO3MIMPEHHS MPHUCYTHOCTI
MIANPUEMCTBA HA 30BHINIHBOMY DPHHKY. AHAJOTIUYHY IWHAMIKy 110 3pPOCTaHHS
JEMOHCTPYBAIM 1 TIOKA3HWKM PEHTA0EIbHOCTI EKCIOPTHOI peanmizamii Ta
€KCIIOPTHHUX BUTPAT.

OOTpyHTOBaHO OKpeMi HANpPSIMKHA PO3BUTKY EKCIIOPTHOI MISTBHOCTI, SIKi
MIANPUEMCTBY pPEKOMEHIyeThest 3paiiicHioBatn  y 2020 p.. Komropuc Ha
BrpoBapkeHHs CRM-cucremun Suite CRM 3 ynpaBiiHHS — JTOTICTUYHHUMEU
omeparismu cknane y 2020 p. 105 tuc.rpH, B T.4.: 55 THC.TpH — OIUTaTa BapTOCTI
a0OHEMEeHTy cucTeMH Ha | pik (cucTeMa € XMapHOrO THUIy, HAJAEThCA Ha MpaBax
mignucku); 50 THUC.TpH — BapTicTh POOIT 3 HajaWTyBaHHA cucTeMu. Kpainu

MENA-periony (3okpema, OAE, CayniBcbka ApaBisi) HHHI aKTUBHO
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PO3BUBAIOTHCA, 3alyyarouyd OaraThOX mMapTHEpiB y cBoi mpoekTu. [IpAT
«KuiBChbKMI KapTOHHO-MANEPOBUN KOMOIHAT» MOKE€ 3HAWUTH B IIbOMY PpETIOHI
JOBOJII MEpPCNEeKTUBHY Himly s cebe. 3 WLIEI0 METOK 3alpPOIIOHOBAHO
OpraHi3oByBaTW OuIblE BIAPSJKEHb MEHEIKEpIB HAa BHUCTABKOBI 3aX0lU Yy
BKa3aHUX KpaiHax B SKOCTI BijBigyBauiB (attendee) Ha nux BuctaBkax. Y 2020 p.
3arajbHUI OIOJIKET Yacy Ha BIIPSHKEHHS Ma€ CTAaHOBUTHU 35 AHIB, npu 1ibomy 20
JHIB BUJIUIEHO Ha Biaps/keHHs 10 kpain MENA-periony, 15 nHiB — Ha
BigpsikeHHs o €C. 3arutaHoBaHui o0car OOKETY Ha BIIPSKEHHS CKJIajae Ha
2020 p. ckmagae 468650 rpu. Jna mianpuemctBa y 2020 pexomeHAyeThCS
OPUMHATH y4yacTh MIHIMyM y 4 MDKHapOJHUX CIHeIiali30BaHUX BHUCTaBKaX.
CykynHuil Or0KeT BUTpAT Ha MPOBEACHHS JUIOBHX 3YyCTpIdyeil 1 Mpe3eHTarlii
[IpAT «KwuiBcbkuili kapToHHO-manepoBuii komOiHat» y 2020 p. CTaHOBUTH
600 TuC.TpH, B TOMY YMCJII Ha 3yCTpidi 3 AuiiepaMu 3ariaHoBaHo 240 Tuc.rpH, Ha
3ycTpiul 3 TOTEHIIHHMMH  mapTtHepamu — 120 ThCc.rpH, Ha Oprasizaiiio
npe3enrailiii — 240 Tuc.TpH.

KoMmmneke HaBeneHux mpomnosuiiii y mnuranHi 3.1 MaTuMe HaciiKkoMm
3pOCTaHHS 00CSTIB eKCropTy Ha 5%. A yJZOCKOHaNIeHHs JIOTICTUYHHUX TPOIECIB 3a
paxyHok BrpoBamxkeHHs CRM-cuctemu nmactb MOXIMBICTH  CKOPOTUTHU
TPAHCIOPTHI BUTPATU, BUTPATH Ha 30yT Ta aaMmiHicTpaTuBHI BuTpat Ha 3%. [lpn
IIbOMY BIIMITUMO, MO0 CYKYIHUH OOCST BHTpaT Ha BIPOBAKCHHS 3aXOJiB,
BU3HaueHnx y nutaHHi 3.1 (iBHectunii) ckimage 140 tuc.mon (BuctaBkm), 468,65
TUC.TpH (BimpsmxeHHs), 105 tuc.rpa — xmapHa CRM-cucrema. Ilpu mpomy
BUTPATH IO BUCTABKaM Ta BIIPSHKEHHSAM OynyTh TaKoX 3aiiicHioBatrcsa y 2021 p.
(3 ypaxyBanusam temmy iHusIT y 15%). Burpatn na CRM-cucremy y 2021 p.
cknaayth 50 tuc.rpH (Bapricth migmucku). Y 2020 p. mporHO3yeThCs 3pOCTAHHS
edekry Bin excriopty Ha 54919 tuc.rpa 10 piBHA 482399 THC.TpH, a 3HAYCHHS
edexruBHOCTI excriopTy 3pocte Ha 0,071 myrktr. Y 2021 p. piBeHb €(HEKTUBHOCTI
ekcropTy 3pocte Ha 0,068 mynkTu 1 ckiane 1,297 nynaktu. Y 2019 p. orpumaHHs

npupocty edexry Bin exkcnopry IIpAT «KuiBchbkuil KapTOHHO-TIANEPOBUMA
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KOMO1HaT» He nepenodoadeHo. Y 2020 p. nporHo3HUid NpUpPICT €PEKTy BiA €KCIOPTY

craHoButuMe 134525 tuc.rps, y 2021 p. — 318085 tnc.rpH.
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Opranizauniiina crpykrypa IIpAT «KuiBcbknii KapTOHHO-TIATIEPOB U

KOMOiHAT»

JIsxepeno: po3pobiieHo aBTopoM Ha ocHOBI [60]
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JIOJIATOK B

JuHamika 00csAry nokasHukis 0ajancy nignpuemcrna 3a 2014-2018

pp-
CrtaHoM Ha KiHellb POKY, THC.IPH A0C0JII0THE BiIXHJIEHHS,
AKTHB 2014- 2016-
2014 2015 2016 2017 2018 2015 2015-2016 2017
POTHI AKTUBH
‘epialibHi aKTUBH: 18898 16178 16246 16925 17603 -2720 68 6
Ha BapTICTh 27045 26911 30075 36230 37124 -134 3164 61°
MUeHa aMOPTH3AIlis 8147 10733 13829 19305 19521 2586 3096 547
IIEH] KammiTaabHi
[‘?1’ 4982 15198 98879 191720 186541 AN 2366) .
HI 3aCO0H: 1347492 1286405 1344342 1415730 1500256 -61087 57937 713¢
Ha BapTICTh 2173867 2227795 2409340 2616616 2702142 53928 181545 2072
826375 941390 1064998 1200886 1201886 115015 123608 1358¢
UIIHHA
[iCI’lI"BZ 0 g N ¢ 0 0 0
Ha BapTICTh 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
CTPOKOBI 010JIOTIYH1 0 0 0 0 0 .
HA BapTICTh 0 0 0 0 0 0
MueHa aMOPTH3aLlis 0 0 0 0 0 0
CTPOKOBI (hiHAHCOBI
(i1 -6585 -18810 -87¢
TIKOBYFOTBCST 32
| yJacTi B Karitai 34139 27554 8744 35465 34332
|ITPHEMCTB
)IHAHCOBI 1IHBECTHIIIT 0 0 0 0 0 0 0
CTPOKOBA
:LKIZI 3a00pPIrOBaHICTh 13940 22443 26213 4RR 03834 10463 1715 -8:
YOUCHI MOJATKOBI
0 0
T TIPA KOHCOJTITaITii 0 0 0 0 0 0 0
1€000pPOTHI AKTUBU 122445 92195 33925 26672 25124 -30250 -58270 =728
"0 32 po3aiziom 1 1539896 1459933 1537510 1709796 1787753 -79963 77577 1722¢
0THI AKTUBH 0 0
1 277984 511220 594315 730728 754978 233236 83095 1364
YHUYI 3aI1acu 152998 293106 333815 439076 450158 140108 40709 1052¢
ieHe
;I;BO 69456 132797 134062 160800 169874 63341 1265 267"
a TIPOJTYKIList 53756 85143 121958 120759 123874 31387 36815 -11¢
u 1774 174 4480 10093 11072 -1600 4306 56!
(H1 010J10r14YH1
0 0 0 0 0 0 0
UTH
\XyBaHHSI 0 Q 8 S 0 0 0
i ofiepkaHi 0 0 0 0 0 0 0
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OpPChKa
ZICTE 358018 477953 507878 632416 701456
110, TOBapH, poOOTH,
119935 29925 1245;
OpPChKa
3aHICTh 32
IKAMH:
AHUMH aBaHCAMH 20462 21028 29586 129209 112387 566 8558 996
KETOM 33593 27018 715 0 0 -6575 -26303 -7
y YMCITI 3 TTOJIATKY Ha
< 33593 24881 0 0 0 8712 24881
XOBAaHUX JIOXOIB 0 0 1 1 1 0 1
TPIIIHIX
hofP 19104 21879 30232 29785 29189 2775 8353 Y
10TOYHA
bKa 3a00pTOBAHICTh 3420 22564 30 2508 -31195 11339 -69¢
Hi (iHAHCOBI
i 0 0 0 0 0 0 0
| Ta 1X eKBIBaJICHTH 43739 23807 22815 43428 42559 -19932 -992 206
ca 335 104 150 199 195 -231 46 .
KM B OaHKax 43404 23703 22664 43229 42364 -19701 -1039 205¢
TH MalOyTHIX
0 0 0 0 0 0 0
a MIePeCcTPaxoOBHUKa y 0 0 0 0 0
1X pe3epBax 0 0
/ IHCIIL B: 0 0 0 0 0 0 0
3aX IOBTOCTPOKOBHX
aHb 0 0
3aX 30UTKIB 200 0 0 0 0 0
C HAJIEKHUX BUILIAT 0 0
3aX HE3apOOICHUX 0 0 0 0 0
0 0
. CTPaxOBUX
\ 0 0 0 0 0 0 0
OOPOTHI aKTHBU 16947 16877 22384 25089 23187 -70 5507 21(
0 3a posaiziom IT 822267 1121007 1240490 1616276 1688865 298740 119483 3757
e000POTHI aKTHBH,
BaHi /ISl MPOJAKY, 355 355 355 58 58
1 BUHOYTTSI 0 0 -2
Ic 2362518 2581295 2778355 3326130 3476676 218777 197060 5477
CraHoM Ha KiHellb POKY, THC.I'PH A0CO/II0THE BiIXHICHHS,
IMacus 2014- 2016-
2014 2015 2016 2017 2018 2015 2015-2016 2017
M KamiTaa
TR 10000 10000 10000 10000 10000
1) KartiTan 0 0
U 110
TPOBAHOTO 0 0 0 0 0
rO Kamitaury 0 0
AT Y JIOOITIHKAX 40745 40745 40745 40745 40745 0 0
KOBUI Karrita 107997 107997 107997 105124 103124 0 0 -28
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THUHM DOXIJ 0 0 0 0 0 0 0
[MYCHI KypCOBI
0 0 0 0 0 0 0
SHUH KaImiTal 2500 2500 2500 2500 2500 0 0
[IOIIEHU I
K (HETOKPUTHI 451404 573875 807093 1155792 1208117
122471 233218 3486¢
[AUEHUN KalriTall 0 0 0 0 0 0 0
[CHWI KaITiTaj 0 0 0 0 0 0 0
C3EPBU 0 0 0 0 0 0 0
[TPOJILOBAHA YaCTKa 0 0
0 32 po3aiziom I 612646 735117 968335 1317034 1364486 122471 233218 3486¢
OCTPOKOBI
S aHHS i
IeHHS
YOUEHI IMOJATKOBI
AHHS 0 ¢ 0 Q 0 0 0
iiH1 3000B’s13aHHS 0 0 0 0 0 0 0
CTPOKOBI KPEIUTH
227364 232500 168394 117309 408337 5136 64106 5108
[OBTOCTPOKOBI
o5 22562 4806 1784 4691 3987 17756 13022 29
CTPOKOBI
& 12418 10698 21187 24452 25124 21720 10489 3¢
CTPOKOBI
[CHHST BUTPAT 12418 10698 21187 24452 21018
Ty -1720 10489 32
B¢ (piHAHCYBaHHSI 0 0 0 0 0 0 0
TifHA TOTIOMOora 0 0 0 0 0 0 0
OBi pe3epBH, Y TOMY 0 0 0 0 0
0 0
3 TOBFOCTPOKOBUX
aHb; (Ha MOYaTOK 0 0 0 0 0
nepiony) 0 0
3 30MTKIB 200 pe3epB
(X BUILIAT; (Ha 0 0 0 0 0
3BITHOIO TIEPIOJTY) 0 0
3 HEe3apOOIIEHUX
(Ha IMOYaTOK 0 0 0 0 0
nepiosy) 0 0
TPaxoBi pe3epBH;
TOK 3BITHOTO 0 0 0 0 0
| 0 0
WIIHI KOHTPAKTH; 0 0 0 0 0 0 0
BHIA (HOHIT 0 0 0 0 0 0 0
3 Ha BUIIATY JIKCK- 0 0 0 0 0 ) ;
0 32 posainom II 262344 248004 191365 146452 458466 -14340 -56639 -449]
04YHi 3000B’A3aHHSA
Y eHHA
KOCTPOKOBI KPETUTH
599384 495000 403793 594330 392458 104384 -91207 1905
111 BUAH] 0 0 0 0 0 0 0
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'HA KPEAUTOPCHKA
3aHICTh: 0 0
TOCTPOKOBUMH
(X 81271 96459 90513 118233 102165 15188 5046 277
apu, poboTH,

191071 245548 258331 239136 245987 54477 12783 2191
paxyHKaMu 3
T 8469 26218 8271 29686 31214 17749 17947 2141
MY YHCTIi 3 TOJIATKY
Nox 0 0 1635 8611 7125 0 1635 69°
paxyHKaMu 31
i 3631 3678 52 62 87 47 -3626 :
paxyHKaMH 3
fpami 7931 8770 9425 14224 15116 839 655 47
pKaHUMH aBaHCaMU 12507 20354 23473 44899 47852 7847 3119 214
PRI ¢ 34616 34616 34559 34559 36784
AMU 0 -57
TPIIIHIX
ALY 471930 646983 718735 720306 711206 175053 71752 15
aXxOBOIO JIISITHHICTIO 0 0 0 0 0 0 0
H1 320€31eueHHS 13102 16262 31453 40741 40741 3160 15191 92¢
M1 MaiiOyTHIX

0 0 0 0 0 0 0

YOUEHI KOMICIiiHI 0 0 0 0 0
31]1 TICPECTPAXOBUKIB 0 0
[0OTOYHI
\ 63616 4286 40050 26468 30114 -59330 35764 _135¢
0 3a po3aiziom 111 1487528 1598174 1618655 1862644 1653724 110646 20481 2439¢
00B’A3aHHSA,
Hi 3 He00OPOTHUMH
11, yTPUMYBaHUMU 0 0 0 0 0
NaKy, Ta TPyNamMu
[ 0 0
cTa BapTicTh
He/lepP:KaBHOI0 0 0 0 0 0
oro ¢ouay 0 0
IC 2362518 2581295 2778355 3326130 3476676 218777 197060 47T

J{uHaMiKka CTPYKTYPH NOKa3HUKIB 0anaHcy nmianpuemcrsa 3a 2014-2018 pp.

AKTHB

CrtaHoMm Ha KiHeUb PpoKy, %
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2014 2015 2016 2017 2018 2014- 2015
I. HeoGopoTHi akTUBH
FipMaTeRIQpHL 0,80 0,63 0,58 0,51 0,51 ]
AKTUBH: -0,17
IepBiCHA BapTICTh 1,14 1,04 1,08 1,09 1,07 -0,1C
HUGIREH] 0,34 0,42 0,50 0,58 0,56 \
aMopTH3aIlis 0,07
OcHoBHI 3aco0u: 57,04 49,84 48,39 42,56 43,15 -7,2(
TepBiCHA BapTICTh 92,01 86,31 86,72 78,67 17,72 -5,71
3HOC 34,98 36,47 38,33 36,10 34,57 1,4¢
DIRCERULILER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HEPYXOMICTh: 0,0C
IepBiCHA BapTICTh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
3HOC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
LNBTOCTDRIOB! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
010JIOrYHI aKTUBHU: 0,0C
MepBiCHA BapTICTh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
QOSreOThORGBIN™ 1,45 1,07 0,31 0,00 0,00
(hiHAHCOBI IHBECTHIIIT: -0,3€
_ (gl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IHBECTHILIT 0,0c
HoBrocrpokona
ne0iTopchKa 0,51 0,87 0,87 0,70 0,69
3a00proBaHICTh 0,36
Bizctposeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[I0JJaTKOB1 AKTHBU 0,0c
T'yasin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
T'ynsix npu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KOHCoOIigamii 0,0c
wah! HeaQipeTy) 5,18 3,57 1.22 0,80 0,72
AKTHUBH -1,61
| YcLore SpUIIIaM 65,18 56,56 55,34 51,40 51,42 .65
I1. OGopoTHi akTHBH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
3amacu 11,77 19,80 21,39 21,97 21,72 8,04
Bupo6uunyi 3amacu 6,48 11,35 12,01 13,20 12,95 4,8¢
JlesascpngHe 2,94 5,14 4,83 4,83 4,89
BHPOOHUIITBO 2,2
ToToBa mpoaykiris 2,28 3,30 4,39 3,63 3,56 1,02
Tosapu 0,08 0,01 0,16 0,30 0,32 -0,07
ITorouni 6iomoriuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aKTUBU 0,0C
Bekceni onepxani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
Jebitopcrka
3abopRandiicTy 3 15,15 18,52 18,28 19,01 20,18
MPOJYKIIi{0, TOBAPH,
poboTH, oCIyTH 3,3€
JebiTopcpka
3a00pTroBaHICTh 3a 0,87 0,81 1,06 3,88 3,23
pO3paxyHKaMH: -0,05
3 OIO/IKETOM 1,42 1,05 0,03 0,00 0,00 -0,3€
y TOMY YHCJIi 3 1,42 0,96 0,00 0,00 0,00 -0,46
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3 HapaxoOBaHHUX

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

JIOXOJIIB 0,0C
IH11a TOTOYHA
nebiTopchKa 2,22 0,82 1,17 0,77 0,72
3a00proBaHICTh -1,4C
St HAHCop 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IHBECTHILIT 0,0C
oI e 1 1,85 0,92 0,82 1,31 1,22 )
€KBIBAJICHTHU -0,9¢
T'otiBKa 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 -0,01
PaxyHku B OaHKax 1,84 0,92 0,82 1,30 1,22 -0,92
Brpefd Magbygmix 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1epioiB 0,0C
HmiGQOpOTHY 0,72 0,65 0,81 0,75 0,67
AKTHUBU -0,0¢€
y TRuGEoRa RORIOM 34,80 43,43 44,65 48,59 48,58 e
I11. HeoGopoTHi
AKUBH, XTOHMYP B 0,02 0,01 0,01 0,00 0,00
IS IPOJIAKY, TA ' ' ' : i
rpyn# BHOYTTHA 0,0C
Baaanc 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0,0C
MMacus CraHoM Ha KiHellb POKY, %
2014 2015 2016 2017 2018 2014-2015
I. Baacuuii kamiTaua
SapeeCiponaryi 0,42 0,39 0,36 0,30 0,29
(maitoBuii) Kamiraji -0,04
Kamitan y noominkax 1,72 1,58 1,47 1,22 1,17 -0,15
JlomaTkoBMiA KariTar 457 4,18 3,89 3,16 2,97 -0,3¢
EMiciiinuil qoxin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0(
LHaRQUIes ppRgai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PI3HUI 0,0c
PesepBHuii kamitan 0,11 0,10 0,09 0,08 0,07 -0,01
Hepozmoninenwit
MPUOYTOK (HETTOKPUTHIA 19,11 22,23 29,05 34,75 34,75
30UTOK) 3,17
Butydenuii kamitan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0(
[Himi pesepsu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
HeeonpQriptnang 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JacTKa 0,0C
: Y ChuTa s po3migem 25,93 28,48 34,85 39,60 39,25 s
II. loBrocrpokosi
3000B’s13aHHA | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3a0e3mevyeHHs
Bincrpoueni
[I0JIaTKOB1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3000B’s13aHHS 0,0C
Lercigag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3000B’s13aHHS 0,0
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FRUCTROROR] 9,62 9,01 6,06 3,53 11,75 )

KpenuTu OaHKIB -0,62
Hmhrosgogtpsron) 0,95 0,19 0,06 0,14 0,11 _

3000B’sI3aHHS -0,71
AOBOCTOKOp! 0,53 0,41 0,76 0,74 0,72

3a0e3meyeHHs -0,11
JIoBrocTpoKkoBi

3a0e31eueHHs] BUTPAT 0,53 0,41 0,76 0,74 0,60

TepcoHay -0,11
insoBe

hind Yo B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0¢

’ ¥ K9 21 pesninom 11,10 9,61 6,89 4,40 13,19 A

I11. IMoTouni

3000B’sI3aHHA i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3a0e3nevYeHHsd
KOO CIPOKORE 25,37 19,18 14,53 17,87 11,29

KpeauTH OaHKIB -6,1¢
Bekceni BumaHi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0C
ITorouna

KpPEIUTOPChKa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3a00pProBaHICTh: 0,0C
52 TORRDA, DORUTY, 8,09 9,51 9,30 7,19 7,08 )

MOCIYTH 1,42
38 RYINRTHEURA 0,36 1,02 0,30 0,89 0,90

OIOKETOM 0,66
8 TR RN 0,00 0,00 0,06 0,26 0,20

[IOJIATKY Ha MPHOYTOK 0,0C
39 PRIDAX HIRAYHS 0,15 0,14 0,00 0,00 0,00

CTpaxyBaHHS -0,01
FAPPODARYERGUER 3 0,34 0,34 0,34 0,43 0,43

OILJIATH ITpalli 0,0C
3f Ak SEQM 0,53 0,79 0,84 1,35 1,38

aBaHcaMU 0,2€
3{RAPARTIAES 1,47 1,34 1,24 1,04 1,06 )

YYACHHKAMHU -0,12
Kol 0,55 0,63 1,13 1,22 1,17

3a0e3reyeHHs 0,0€
FOXOmL iy it 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

repiofiB 0,0C
Binctpoueni

KOMICiiiHI 1OXOIY Bif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MepECcTPax OBUKIB 0,0C
TSR 2,69 0,17 1,44 0,80 0,87 ;

3000B’s13aHHS -2,5¢

myc‘"’“’ IRV 62,96 61,91 58,26 56,00 47,57 N
Bbananc 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0,0C
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