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BCTYII

AKTyaJdbHicTb. OCHOBHOIO NMPUYMHOK E€KOHOMIYHOI KpU3M Ha CY4aCHOMY
erani 1 HU3bKOi KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI YKPAiHCBKMX TOBApiB Ta MOCIYT €
HECIIPOMOXKHICTh YKPAiHChbKUX MIAMPUEMCTB 3MaraTucs 3a 30UIbIIEHHS CBOET
YaCTKH Ha 30BHINTHBOMY PHWHKY,a TaKOXX IMPOCYBAaTH CBOI TOBapu Ta (opMyBaTh
CBOTO CIOXHMBada, MOCTABHBIIM MOTO IHTEpPECH y IEHTpP Bciei BHpOOHHMUOI Ta
KOMEPIIIHHOT T1IsITbHOCTI.

VY nponeci rmobanizailii cBITOBOT €KOHOMIKH MOMITHO 3pOCTAa€ KOHKYpPEHILis
MK BUpOOHMKaMu ToBapiB. /{151 Toro, mo6 KOHKYpyBaTH 13 BiIOMHUMH CBITOBUMHU
BUPOOHUKAMHU, SIKI OXONWJIM BECh CBITOBUM PUHOK MOTPIOHA HU3KA pIlIydux Ail
CHPSIMOBAaHUX Ha 3a0€3MEYCHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI BIACHOT MPOYKIIii.

Ha cboronmHimHii AeHb TyXe aKTyaJIbHOIO € IMpobJsieMa IMJIBUIIICHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JIsl YKPATHCHKUX MiANpUueMCcTB. [TuTanHs migBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT! ~ aKTyaJlbHUM MPAKTUYHO IJs yCiX cdep KUTTA
cycnuibcTBa. BOHA MOCTIMHO 3HAXOAUTHCA Y LIEHTP1 yBaru JIep>KaBHUX OIS4iB Ta
JUTOBUX KT B OUIBII PO3BHHYTHUX KpaiHaX. 3pocTaHHS OOpOTHOM 3a MiCIle Ha
CBITOBOMY pHHKY BHMAara€ BiJ MMANPUEMCTB ITOCTIHHOTO TIOMIYKY HOBHUX
MOMKJIMBOCTEH st 30yTy BJIAcHOi NPOAYKII Ta TOKpaIleHHS TEeXHOJIOTIH
BUPOOHUIITBA TOBAPIB.

JIist yeninmHoi JiSTIbHOCTI B YMOBaX PHUHKOBOT €KOHOMIKH, MIATIPUEMCTBO
3MYIIIEHE OnepaTuBHO (HOPMYBATH palliOHAIbHI BapiaHTH BIAMOBiNEH Ha BC1 3MiHU
B PHHKOBOMY CEPEJOBHIII, SKI IIOJCHHO BHUHHUKAIOTh y TIpoIeci Horo aiaoBoi
aktuBHOCTI. [Ipomec ¢dopmyBaHHS 1 3aCTOCYBaHHS TaKMX BapiaHTIB PIIICHb
HEOOXITHO  3IIMCHIOBATH B MeEXaxX KOHICMIIi 3arajgbHOr0  yMpaBIIiHHS
MiANPUEMCTBOM. B TakoMmy BHUIIAJKy TOJIOBHOIO METOIO YIIPAaBJIIHHS € MIATPUMKA
JiSUTHHOCTI MiAMPUEMCTBA HA TIEBHOMY PiBHI B 3aJIEKHOCTI BiJl 3MiH BHYTPIITHBOTO
1 30BHIIIHBOTO CEPETOBUIIIA.

00'ekTOM dOCHiTKeHH POOOTH € Tporec 3a0e3MeUeHHs MDKHAPOIHOT

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIJINPUEMCTBA HA PUHKY KOCMETUYHUX 3aCO01B.
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IIpeamerom nociig:keHHsi pPOOOTH € TEOPETHYHI 3acaad Ta TPAKTUYHI
acneKkTu 3a0e3MeYeHHs] MI>KHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ha
PUHKY KOCMETUYHMX 3aCO0IB.

MeTo10 podoTH € po3poOKa KOMIUIEKCY 3aXOAiB IIOJI0 MHiJABUINCHHS PIBHS
MDKHApOJHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA HA PUHKY KOCMETHYHUX
3aco0iB. [l oOCATHEHHsS METH JOCHIIKEHHS Oyl TOCTaBJICHH1 HACTYMHI
3aBJIaHHA !

— TPOBECTHU aHaIi3 CBITOBOIO PUHKY KOCMETUYHHX 3aC0O01B;

— TpoBecTH a”ani3 ¢hiHaHCOBO-TOCnoaapchkoi AisbHOCTI TOB «JlaGopatopis
Ipen bykyp»;

— TMpOBECTH OIIHKY (aKTOpiB BIUIMBY 30BHIIIHBOrO cepenoBumia Ha TOB
«Jlabopatopis Ipen bykyp»;

— TmpoBecTu aHali3 epexkTuBHOCTI PyHKIIOHYBaHHS TOB «Jlaboparopis Ipen
bykyp» Ha pUHKY KOCMETHYHHUX 3aC001B;

— PpO3MIISIHYTH HanpSIMU H1ABUIICHHS piBHs MIDKXHAPOHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA HA pUHKY KOCMETUYHHUX 3aC001B,;

— HaJaTy MPOTHO3HY OLIHKY €(EeKTUBHOCTI 3aMpONoHOBaHMX 3ax0aiB HAa TOB
«JIabopatopis Ipen Bykyp».

PobGora ckiagaeTbesi 3 BCTYIy, TPhOX OCHOBHHUX PO3/LITiB, BUCHOBKIB [0
KOXXKHOTO 3 PO3/LIIB, 3araJlbHUX BHUCHOBKIB Ta pPEKOMEHJAIlld, CIUCKY
BUKOPHUCTAHOI JIiTepaTypu Ta MicTUTh 18 Tabmuip ta 8 pucynkis, 5 lonartkis.
Amnpodanisi. Pe3ynbratu TEOpEeTUYHUX MOCHIIKEHb OIYOJIKOBaHI y CTaTTi 3a
HacTynmHuMH  Oi0miorpadiunum  mnocwinaHHsM: Owmenbuyk K.  OcobmuBocTi
MDKHApOJHOT KOHKYPEHIIT MiAMPUEMCTB Ha KOCMeTHYHOMY pHHKY / KarepmHa
Omenpbuyk // 30ipHUK HAYKOBUX CTaTel CTYACHTIB: MDKHAapOJHA EKOHOMIKA,
2019.- K.: KHTEY, Nel Oco6muBocTi MiXXHApOIHOT KOHKYPEHIIIT TiAIPUEMCTB Ha

KOCMETUYHOMY pHHKY. — C. 64-71



PO3JILI 1
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb MIINMPUEMCTBA HA CBITOBOMY
PUHKY KOCMETUYHUX 3ACOBIB

1.1.AHaJ1i3 CBIiTOBOr0 pMHKY KOCMETHYHMX 32C00IB

KocMmernuna mnpoaykiisi BIOPI3HAETbCS 3HAYHOI  PI3HOMAHITHICTIO 1
BapIlOETHCS BiJl TIOBCAKIACHHUX TIME€HIYHUX MPOAYKTIB, TAKUX SIK MUJIO, IIAMITyHb,
J1€30710paHTH 1 3yOHa macra, /0 JIFOKCOBOI MPOJYKIIi, TaKol sIK AyXH, IpeIMeTu
Makisiky Ta iHII. BUpOOHUIITBO 1 CTAaHZAPTH II€T MPOAYKII PEryJIOIOTHCS Ha
HAI[IOHAIbLHOMY Ta MDKHapOJHOMY pIBHSX 3 METOI0 3a0e3nedeHHs Oe3IeKu
CIO>KMBAYIB.

CBITOBUM JIiIEPOM B 00JIaCTI KOCMETHYHOI IPOMHUCIOBOCTI, @ TaKOX
HANUOUIBIIUM EKCTIOPTEPOM € A31aTChKO-THXO0KEaHCHKUI PETiOH, Ha YaCTKY SKOTO
npurnanae 35% pUHKY, 110 BUIHO 13 Tab. 1.1:

Tabnuys 1.1.
I'eorpagivyna cTpykTypa Miz>KHAPOJHOT0 PUHKY KOCMETHUYHHX 32C00iB

cranom Ha 2018 p, %

Perion Yactka puHKy, %
A3iaTChKHI perioH 35
3axigHa €Bporra 22
[TiBHIuHa AMepuKka 21
JlatuHchka AMepuka 12

Cxigna €Bpora 7

Adpuka %

Pazom 100

Iicepeno: cpopmosano 3a [12]
3rigao Tab6m. 1.1. 3aximHa €Bpomna 3aiimae apyre wmicie 3 4dacTtkoro 22%,
gacTka [liBHiuHOT AMepukn - 21%, Jlaturchkoi Amepuku - 12%, CxigHoi €Bpornu
- 7%, a HaliMeHnTy 4acTKy 3aiiMae Adpukancekuii perion — 3%.
CexTop KOCMETHYHOI POYKIIIT BBAXKAETHCS IHHOBALIITHUM; KPIM TOTO, HOTO
0COOJIMBICTIO € Te, [0 B HbOMY OLIbIII BUCOKY YacTKy B cOOIBapTOCTI 3ailiMalOTh

BUTPATH HA MAPKETHHT.
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OcTaHHIMH TEHACHLISMH PUHKY KOCMETHKH € 3pPOCTaHHS BUKOPUCTaHHS
HaTypajJbHUX TMPOAYKTIB 1 3HMKEHHS BUKOPUCTAaHHS UIKIIJIMBUX XIMIYHUX
PEYOBHH, HIO0 3aCTOCOBYIOTHCS B CTBOpPEHHI MakistKy. CHo)kuBadl BCE YacTille
NparHyTh JO 3HAXOJ/KCHHS ONTUMAJIbHOTO CIIBBIIHOIICHHS IIIHU 1 SKOCTI
MPOJAYKTIB, fAKI € TMPUPOJHUMHU 1 KOPUCHUMHM [UJIsl IIKIPU; TAKOXK OKPEMO
PO3BUBAETHCSI PHHOK JOPOTHX HATypadbHUX NPOAYKTIB MpeMmiyM-kiacy. Y
MycyiabMaHChkUX kpaiHax A3ii (Inmonesis, Ipan, Typeuunna, CayniBcbka Apasis
Ta iH.), B SKUX MPOXHUBAE MOHAA | MIPA YOJ., PO3BHBAETHCA PUHOK XaJsUTHHOI
nponykiii [12].

OO0cHAr CBITOBOTO €KCIOPTY KocMeTuuHux 3aco0iB y 2018 pomi ckinas 145,8
MJIpJ J0JI, @ TeMIT 3pOCTaHHs 3a OCTaHHI 5 pokiB ckmaB 6% (y 2018 rtemn
3pocTaHHs 00csriB ekcropTy ckiaB 13% [21]. V ToBapHiit CTPyKTypi CIIOKHUBAHHS
BUJUISIOTHCA M'SITh CEKTOPIB: 35% KOCMETUYHOTO PUHKY IMpHIMaaae Ha 3acO0U 110
JOTJISIAY 3a HMIKIPOIO, MOTIM CIIIYIOTh 3ac00M MO AOIIISIAY 3a BoJioccsiM (iX dyacTka
cTaHoBUTH 23%), Ha TPETHOMY MICIIl 3HAXOJUTHCS JeKOpaTuBHA KocMmeThka 17%,
nami - mapdymepist 3 yactkoro 13% , Ha n'ITOMy MicClli - TPEIMETH TirieHu (4acTka

- 11%), B TO# Yac gk Ha BC1 1HII1 ceKTOpH npunanae 1%, mo BugHo 3 puc. 1.1

® 3aco6H 0TIy 32 BOJIOCCAM = [Tapdymu
" 3aco0H JOTIAKY 32 MKIPO ® [IpegMeTH ririeHu
Pucynok. 1.1. ToBapHa cTPyKTypa CBIiTOBOI0 eKCIOPTY KOCMETHYHHX
ToBapiB y 2018 p., %
IDicepeno: cknaoeno 3a danumu [12]

Haiinopoxxunmu kocmetnunumu operaamu € L'Oreal, Gillette, Dove



OcoOnuBICTIO KOCMETUYHOi MPOMHUCIOBOCTI € Te, IO UeH CEeKTop
PO3BHBAETHCS MUKITUHO. OCKUIBKU HA TOBEIHKY CIOKHUBAYiB BIUIMBAIOThH I[1HOBI
XapaKTEPUCTUKU KOCMETHUYHUX TOBapiB, TO B MEPIOAN 3aralbHOCKOHOMIYHOTO
cnagy B KpaiHi MpOJaXy 3HAYHO CKOPOYYIOThCS, a B TEpioJ 3pPOCTAHHS -
30uUTbIIyIOThCS. OfHAaK, y KOCMETHMYHUX TOBApIB € PsJ XapaKTepUCTHK, AKI
poOJIATE iX ONMM3BKMMU 3a BIACTHBOCTSIMH 10 TOBApiB MOBCIKACHHOTO IMOIMHUTY, Y
3B'I3Ky 3 YUM HaBiTh B YMOBaX KPH3H IIi TOBapH IPOJIOBKYIOTh KOPUCTYBATHCS
TIOTTUTOM

OO6Ir KOoCMETHMYHHMX TOBapiB Maike B YCIX PO3BHHEHUX KpaiH CBITY
PETYIIOETHCSA 3aKOHOJABYMMHM Ta HOPMAaTHBHO-TIPABOBUMH aKTaMH. 30KpeMma,
E€poneiicbkuii [Tapaament Ta Paga €sponeiicekoro Coro3y npuitHsanu PernamenT
(€C) Ne 1223/2009 €spormeiicekoro Ilapmamenty Big 30 mmctomaga 2009 nms
KOCMETUYHOT IPOAYKIIii. BinmoBigHo 10 3araabHoaepKaBHOI MpOrpaMu aiarTalii
3aKOHOJABCTBAa YKpaiHu 10 3akoHoAaBcTBa €Bpomneiickkoro Coro3y 20 nucromnaga
2013 poky Ha caiTi MiHicTepcTBa OXOPOHM 370pOB’s YKpaiHW oOImyOJiKOBaHO
npoekT noctanoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu “Ilpo 3arBepkenHs TexHIYHOTO
periiaMeHTy moja0 Oe3MeKH KOCMETHYHO! MPOAYKINT (OCTaHHI 3MIHU Yy TPOEKT
noctaHoBu Oyno BHeceHo 17.07.2019 p., Hapasi BigOyBaeTbcs IMyOJIivHE
obroBopenHs mmpoekty) [20].

Kocmernuynuit  puHok VYkpaiHu - 1Ie¢ JAWHAMIYHA 1HAYCTPis, CTPIMKE
3pOCTaHHS TEMIIIB SIKOT MOSICHIOETHCS MOSBOIO 32 OCTaHHIM PiK O€37141 IPOAYKTIB 3
Kpain 3axigHoi €Bpornu 1 Amepuku. Hamaromkena oricTuka MK IIAMH KpaiHaMu
Jlaia TOIITOBX BUXONY Ha YKpalHCHKUM PUHOK MpodeciiiHol Ta mpemMiaabHOl
KOCMETHKH JUIS PI3HOTO BIKY 1 MOTPeEO.

Cepen HaWOLTBIIT BIJOMHX Yy CETMEHTI 3aco0iB Ui JOIVISAY 3a TLIOM 1
oommausim - SIKA, Uspix, LookyLook, Herbal Spa, White Mandarin, Ultima, Green
Pharm Cosmetic, Mirelin, EcoVego, Irene Bukur, Vigor, FortessePro,
Pielcosmetics, Kaetana PeNa, Soap Fantasy Ta iH.

Benuky dacTuHy CBOiX JOXOAIB YKpaiHI[l BUTpayarOTh Ha JHiTed. [utgua

KOCMETHKa € CTAOUIbHOIO 1 YMMajuM JDKEpPEeIoM NpUOYTKYy i BUPOOHHUKIB B



9

1pOMYy cermMeHTi. TyT [iHa BIIXOAWTH HA JPYrHMil IJIaH, a HAWBAXKIMBIILIAM
BUMOTOIO MPHU MOKYIIIIl CTa€ SKICTh TOBApY 1 HOro Oe3mexy.

OCHOBHMUMHM MOKYIUSAMM JUTSIYUX TOBApiB CTAalOTh MOJIOAI OaThKH,
HaceJieHHs y Bili Bl 25 1m0 35 pOKIB, sIKi TaKOX € CAMUM IUIaTOCIPOMOKHUM
HaceJdeHHsAM. Besd «HAYCTpisS» IUTAYOT KOCMETHKH PO3JAUISETHCA (HaxiBUAMU
MapKEeTUHTY Ha 3 BIKOBI TPYINH: [JIsi MAIIOKIB J0 3-X POKIB, JIJisi AITOK BIKOM Bif 4
10 10 pokiB 1 migmiTkiB Big 11 g0 16.

HaiiGinpini oXOmjeHHs MpOoJaXkiB JEMOHCTpye Iepiia o0jacTh, IIe pas
JOBOISTYM (haKT TOrO, IO HABITh IMIOPTHI TOBapW OUIBII JOPOTOro0 CErMEeHTa
OyIyTh KyITyBaTHCS B pa3H YaCTillle, SKIIO 1€ CTOCYEThCSI MAJICHBKUX JIITCH.

JlocmimkeHHs: B 00J1acTi Kpacw Ta JAOIIBSIAY 3a IIKIPOR, IO TPOBEJCHI B
2015-2016 p., Ta pemaxiiisg OCTaHHIX JOcTiKeHb 3a 2017 pik MOKa3yoTh BUAUMI
3MiHU B cermeHTax ToBapiB. Ille 3-4 poku TomMy CHIBBITHOIICHHS 0OCSTIB MOKYIOK
3aco0iB I JOTJISAMY 3a WIKIporo Tina Ta oOiuyus ckiano 30%, 1mo BUIHO i3

puc.1.2.

u [irieHivni 3acobu onn
= 3acobu gornaay 3a BONOCCAM
= 3acobu gornaay 2a Wripowo

= AHTUNpPECNipaHTH

Pucynok. 1.2 — ToBapHa CTPYKTypa YKPaiHCbKOI0 PUHKY KOCMETHYHHUX
3ac00iB Mo AOIJIfAAY 32 MIKipow Ta 00an4usam y 2018 poui, %
IDicepeno: ckraoeno 3a [12]
3MmiHWIOCS 1 BeAcHHS Oi3HECYy B MHTAaHHI CTUMYJIIOBaHHS JIOSIIBHOCTI
KIIEHTIB 1 3aCTOCYBaHHS PI3HUX MAapKETHHTOBUX IHCTPYMEHTIB. BupoOHmKHM i

TUCTPUO'IOTOPH CTanM Habarato yacTilie MpoBOAWTH akiii i 3Hmwxkku. Jo 2015
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poKy ix po3Mmip He nepeBuiryBaB 10-15%, a B ocTaHHI pokH 30UTBIIKUBCS 10 BXKE
3BUYHMX HaM 3apa3 sale B po3mipax -50% Bix BapToCTI ToBapy. Benukuil BIuiuB Ha
KOPHUCTYBAulB 1 MONUT MNPOAYKIIi 3IIMCHIOE PO3BUTOK LHUPPOBUX TEXHOJIOTIH.
CTBOpeHHSl Ta BOPOBAKEHHS B MAcH PI3HUX JOAATKIB JTIO3BOJWIJIO TBOPLSM Ta
MPOJABLSIM MEpPEeHTH Ha HOBUW PIBEHb CHUIKYBAaHHA 3 KII€HTOM. JlomaTok, sKui
mig0upae BIATIHKK JCKOPATUBHOI KOCMETUKH, JO0JIATOK, SIK€ PO3IMOBICTh SKUH
apoMar Kparie JIMYUTh KOHKPETHOMY KJIIEHTOBI 1 0arato iHIIuX.

Ha crorogniimHiii AeHb CHOXKMBAul MOYMHAIOTH 3MOJIOAY MIKJIYBAaTUCS TIPO
cBOr0 Kpacy. Jlrogu BikoM Bif 18 110 24 poOKiB CTAHOBIATH HAUOUIBIIUNA BIJICOTOK
(30%) cepen criokuBaviB KOCMETHYHHUX 3ac001B. UM OULTBIITHI BIK YKpATHIIIB, TUM
MEHIIIe YacCTKy OHU 3aiiMaloTh B 3arajibHIi Maci NOKYMIIiB KOCMETUKH, 10 BUIHO 3

puc.1.3.

= 18-24 poxu = 25-34poku = 35-44 porn = 55-0%4 poku = 55-64 poku = Ginbue 65 pokie

Pucynok. 1.3 — BikoBa cTpyKTypa BiTYM3HAHUX CNOKMBaYiB
KocMeTH4HOI mpoaykuii B 2018 poui, %
Hocepeno: cknadeno 3a [12]

Haii6inpin monynsspHuMU Ha KOCMETUYHOMY PHHKY € 3aCOo0U IO JOTIIAIY 32
BOJIOCCSAM Ta MIKipoto oOmmuysi. Boun ctanoBmsTh 53% Bim ycbro o0csry puHKY
KOCMETHYHHUX 3ac00iB. IMIIOpTHA KOCMETHKA OULIBIN € OUIBII MOMYJISIPHOIO Cepenl
YKpPAiHCBKUX CIIOKMBAYiB, HDK BITYM3HAHA. YKpPaiHChKI BUPOOHUKH CKJIIATHO
YTPUMYBATH CBO{ MMO3HIIIT HA PUHKY.

B T1a6n.1.2. HamMu TpeaCTaBICHO IWHAMIKY THMTOMOI Barum YyKpaiHCHKOi
NpOAyKIli B 00CsA31 peandi3oBaHOI KOCMETHKM B HaIlOHATBHUX PO3APIOHUX

MepeKax .
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Tabnuys 1.2

JInHaMika 4aCcTKM YKPAiHCbKOI NPOAYKIiI B 00¢s13i peasii3oBaHoil
KOCMETHKH B Po3Api0Hii mepe:xki, %o

2015 2016 2017

KocmeTnka BITUM3HSIHOTO MOXOKEHHS 20,3 19,5 18,5

IMnopHa KocmeTrka 79,7 80,5 81,5

Jorcepeno: cknaoeno 3a [12]

MOXXJIMBOCTI IHTEPHETY BIAITPalOCh BCe OUIbLI BaXKJIMBY pPOJb HAa PHUHKY
KOCMETHYHHUX 3ac001B. CroKuBayl 4acTO KOPUCTYIOTHCS 1THTEPHETOM JJIs TMOILIYKY
iHopMaIllii Mpo BIACTUBOCTI KOCMETHKM Ha caiitax Openay. Bce Ounbin
e(eKTUBHUMHU B LUISIX PEKJIaMU Ta 30UIbIIEHHS PUHKY 30YyTy CTalOCh COLIaJbHI
Mepexi. Ha choromgHimmHIA JeHb CIOXHWBa4l KOCMETHMYHHMX TOBApiB HAIAIOTh

nepesary iHTCpHeT-MaI‘a?)I/IHaM.

1.2.Anani3 ¢pinancoBo-rocnoaapcebkoi gissibHocTi TOB «JIaGopaTopist

Ipen bykyp»

3a m 5 pokiB Opennx Irene Bukur 30impimmB cBiii acoptument go 40
HallMEHYBaHb HATypaJbHUX aBTOPCHKHX KOCMETHYHHUX MpoayKTiB. KoxeH 3acid
MICTUTh HE MEHIIK HiK 75-80% cBiXUX ekcTpakTiB 1 Macen. Irene Bukur € ykpaino
— IIBEHIIAPCHKOI0 KOMITaHi€0. BupoOisieThcss KocMeTHKa B YKpaiHi, a po3pobka
BiOyBaeThes B maboparopii B LlBeitiapii

[lepmia kocmeTuka Irene Bukur 3'ssummcst 8 2008 pori. Jlo niboro yacy Ipuna
Bbykyp nocnimxyBana yKpaiHChKU 1 €BPONICHCHKUM PUHKU B MOMIYKaX KOCMETHUKH
3 TPAMOTHUM CKJIAJIOM 1 €(pEKTUBHOIO Y BUPIIIICHH1 KOHKPETHOT MPOOIEMH.

Ilepuri mpoaykTH TOproBoi Mapku Oynu BUMPOOYBaHI 1 OIIHEHI OCOOMCTO
Ipunoro Bykyp Tta 1i apy3smu. Kynutn mammnyas abo 6ainb3amM MOKHA OyII0 TUTBKH
y aBTOpa, a KOJW MOMUT CTaB TIEPEBHUIINYBATH IMPOIMO3UIIID OYyJI0 BHPIMIEHO
CTBOPUTHU MIAINPHUEMCTBO, SIKE 3pDOOUTH KUBY KOCMETHKY JOCTYMHOIO 3BHYAHHOMY

YKpPaiHChKOMY CITOKHUBAU€BI.
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Ha ocHoBi ¢iHaHcoBoi 3BiTHOCTI mianpueMctBa ([Jomatok A ta Bb) Oyno
OLIIHEHO Horo (iHaHCOBUW cTaH. Pe3ynbraTtu aHanizy (IHAHCOBUX JIOKYMEHTIB
HIANPUEMCTBA CB1IYATh, L0 MPOTArOM OCTAHHIX POKIB CHOCTEPIralocs 3pOCTAHHS
o0CsTIB  JIISUIBHOCTI  MIJIMPUEMCTBA. 30KpeMa, OOCSITH  YHUCTOTO  JOXOIY
nignpuemMcTBa 30uUTbImIncs 3a 5 pokiB Ha 370,78t tuc. rpH. (10 8552,37 THC.
rpH.). He MoxHa He BiI3HAYUTH, 110 TO3UTUBHUI BIUIUB Ha JUHAMIKY (D IHAHCOBUX
pe3yabTaTIiB MiANPUEMCTBA Majo 3HIKEHHS COOIBAPTOCTI - 3a OCTaHHI 5 POKIB
BOHA 3HM3UNacs Ha 17% 1 cknana y 2018 p. 5260,36 Tuc. rpH.

[Ipotarom 2014 — 2018 pp. BigOys0cs 3pOCTaHHS aAMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT
HiIMPUEMCTBA, IO MOB’A3aHO, B TIEPITY YEPTY, i3 POMIUPCHHAM IIITATy KOMIaHii.
B 10ii camuit yac crocTepirasocsi He3HaYHEe 3MEHIIICHHs BUTpaT Ha 30yT (Ha 5%), a
TaKoXk ICTOTHE (Ha 74%) 3MEHIIEHHS IHIIMX OMepaliiHuX BUTpart. Posrisgatoun
dakropu BIUIMBY Ha JAMHAMIKY (IHAHCOBUW pe3yibTaTiB, BII3HAYUMO, MIO
HEraTUBHMM OyB BIUIMB Ha HUX 3MEHINEHHS IHIIUX ONEpaliifHuX A0XodiB. BTim,
¢dbiHaHCOBUI  pe3yabTaT BiJ OINEpauiifHOl JiSIIBHOCTI MIANPHEMCTBA OYB
MO3UTUBHUM TIPOTIATOM YCiX 5-THM POKIB Ta MaB TEHIEHIIO 10 30UIbIICHHS
(Jomatok B).

HeratuBHuii BrMB Ha JuHAMIKy (IHAHCOBHUX pE3yJbTaTiB  Maju
HeonepalliiiHi (¢iHancoBl Ta iHIml BuTpaTtH). [lpm mpomy obcsar diraHCOBUX
BUJIATKIB MiaIprueMcTBa 3a 5 pokiB 30umbmuBcs 3 200,08 Tuc. rpH. 10 287,81 Tuc.
TPH., y TOW 4Yac sK iHII BUTpaTu 3MeHmmaucsa 3 1286,11 tuc. rpa. no 45,00 Tuc.
TpH. Y pe3ynbTati, MANPUEMCTBO Oy0 MPUOYTKOBAM MPOTITOM YCHOTO MEPIONY
3a BukitoueHHsIM 2014 p., 1 ynucTuil (iHAHCOBUU PE3yNbTaT MaB TEHACHIIIIO [0
MOCTIMHOTO 3pocTanHs, ckinapmu y 2018 p. 1787,7 tuc. rpH.

VY mnopiBasHHI 3 2014 poKOM ICTOTHO 3MEHIIMJIACS BAapTICTh AKTHUBIB
nianpueMcta — y 2018 porti Bona cxmana 11818,90 Tuc. rpH., mo Ha 4568,02 Tuc.
rpH.. MeHmIe 3a mokasHuk 2014 p. 3a octanHi 5 POKiB BigOyJIOCS 3MEHIICHHS
o0csriB HeMmaTeplaibHUX aKTUBIB Ha 604,62 TucC. TpH. Ta OCHOBHUX 3acO0IB Ha
2710,86 THC. TPH., IO TMPHU3BEIIO 0 3MEHIIEHHS He0OOpoTHUX akTuBiB 3 13602,31

tuc. rpH. 10 10027,87 tuc. rpH (Jomatok [I).
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3a 5 poKiB, K1 JOCTIIKYIOTHCS MIANPUEMCTBO Mailke HEe 30UIBIINUIIO0 00CSITH
3amaciB, 110 MOB’SI3aHO 3 THM, 1110 OUIBIIICTH ONEepaniid CbOroiH1 3A1MCHIOIOTHCS 3a
OpSIMUM  3aMOBJICHHSIM  KJIIEHTA, OCKUIBKA TEpMIH 30epiraHHs OpraHiyHol
KOCMETHKH € He3HauHUM. Tak, 3a ocTaHHI 5 pOKiB 3amacu KOMIIaHii 3pOCiid yChOTO
Ha 4% 3 600,98 Tuc. rpa. o 627,10 tuc. rpH. Jlo npobiem miaAnpueMcTBa, 110
BUTIKAIOTh 31 CTPYKTYpU aKTUBY OallaHCy, MOKHA BIJHECTH 3MEHILEHHs OOCSTIB
TOTIBKOBUX KOIUTIB Ha paxyHKaxX MiANPUEMCTBA. Y TOW CaMHi Yac 3MEHIICHHS
o0csriB  1e61TOpChKOl  3a00proBaHOCTI BKa3ye Ha ONTUMI3Allll0 CUCTEMH
PO3paxXyHKIB MiAMPUEMCTBA 3 TTOKYTIISIMHU.

Ha ocHoOBiI Oamancy mianpueMcTBa HaMu OyJ0 TaKOX pPO3PaXxOBAHO
MOKa3HUKW MalHOBOTO CTaHy MiAnpueMcTBa. Tak, Oyi0 BUSABJICHO, IO MPOTATOM
JOCIIHKYBAHOTO Tepioay KoedillieHT 3HOCy yTpumyBaBcs Ha piHi 0,20 — 0,24,
10 BKa3y€e Ha Te, M0 y IUIOMY MiIMPUEMCTBO TPAIFOE HAJ TUM, 00 YTpUMATH
piBeHb 3HOCY Ha TIeBHOMY piBHI. BojHodac, 3Bakarouum Ha Te, IO MA€ MiCIe
3MEHIIEHHS 3aJIMIIKOBOI BAapTOCTI OCHOBHUX 3ac001B, KOE(IIIEHT OHOBJIEHHSI
OCHOBHUX 3ac001B OyJI0 BiI’€MHUM MPOTATOM YChOT'O JOCIIKYBAHOTO MEPIOY.

KoedimieHT mpuaaTHOCTI OCHOBHUX (DOHIIIB 3a OCTaHHI 5 POKIB 30LIBIITHUBCS
3 0,76 mo 0,78, xoua y 2018 BigOysocsi 3MEHIICHHs 3a3HAYEHOTO ITOKa3HHUKA.
Takox 3a octaHH1 5 POKIB 30UIBIINBCSA KOCQIIEHT peabHOT BApTOCTI OCHOBHUX
3aco01B 3 0,75 mo 0,8, mo moB’A3aHO 3 3arajJibHOIO TEHIACHIIEIO 10 3MEHIICHHS
BapTOCTI MaiftHOBUX pecypciB (Jlomatok E).

OcHoBHUM KeperoM (iHAHCYBaHHS JOCIIIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA €
BJIACHUI KamiTana (HaBiTh MOMNpPH Koro 3MeHmieHHs 3 9610,16 tuc. rpH. 10 7025,02
TUC. TpH). 3MEHIICHHS BapTOCTI BJIACHUX KOIITIB MIANPUEMCTBA BiIOyIOCS
BHACITIJIOK 3MCHIIICHHS 00CSTIB HepO3MOALIeHOTo NMpuOyTKY 3 3407,52 THC. TPH. 110
822,39 tHc. rpH.

3a ocTaHHI POKH BimOyJIOCS 3MEHIIEHHS JOBrOCTPOKOBHX 3000B’S3aHb,
MPEJCTAaBICHUX JIOBIOCTPOKOBUMH KpeauTamu OaHkiB, ki y 2014 p. cknaganu

5465,15 Tuc. rpH., y 2018 p. 438,13 Tmc. rpH. Y TOM camMuii Yac TOTOYHI
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3000B’s3aHHS 3pOCHH 3a JOCHiIKYyBaHuM nepion y 3,53 pasu Ta cknanmu 4630,14
tuc. rpH. (Jlogarox 3).

Ha ocHOB1 manux ()iHAHCOBOi 3BITHOCTI OYJO PO3PaXOBaHO MOKA3HUKHU
JIKBIIHOCTI Ta IJIATOCIPOMOXKHOCTI. 3IMCHEHUN aHAaJli3 CBITUUTh, 10 KOEPIIEHT
3arajibHOi JIIKBITHOCTI 3MEHIIUBCS 3a OCTaHHI 5 pokiB 3 2,12 no 0,39, Takum
gyuHOM y 2017 — 2018 pp. 3HaueHHS LBOTO KOe]illeHTa Ha MANPUEMCTBI OYyJI0
MeHIUM 3a pexkomenaoBane (1,0). KoedimieHT mIBUAKOT JIIKBIJHOCTI 3MEHILUBCS 3
1,66 no 0,25, 1 npu peKOMEHJI0BAaHOMY 3Ha4YeHHI 11bOTO 1HAUKaTopa 0,8 y 2017-
2018 pp. 3a3HauEHE TAKOX CBIIYUTH MPO TOTIpIIeHHs (IHAHCOBOrO CTaHy. (TabJI.
1.3).

Tabnuysa 1.3.

J{uHaMiKa MOKAa3HUKIB JIKBITHOCTI Ta MJIATOCHPOMO0KHOCTI

TOB «Jla6opaTtopist Ipen Bykyp» y 2014 — 2018 pp.

AoGconoTHe Bignocue
I @ aino. | 312, | 3192 | 3152 | ol g, [oRlmGHICHHA \ BiLXgHA
OKa3HHUK opMmylia 2. 2. 2. (B2, 2.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 22%11%/ 22%11%/ 22%1187/ 22%1133(
Koedimient 060p0T1/{i
3araJbHO1 AKTHUBN
i N  Swbiran 212 | 1,63 | 1,22 | 058 | 039 | -020 | -1,74 | 0,66 | 0,18
(DOKDUTTH) 3000B'93aHHS
.\ O06opoTHI
Koeoirmient ( P
Kol aKT“;gT'gggf‘C“)/ 166 | 132 | 090 | 038 | 025 | -0,13 | -1.41 | 0,66 | 0,15
JIKBiTHOCTI

3000B'13aHHS
I'pomoBi kourru

Koeoimient Ta
abcomrorHoi  |ekBiBanenTu/ITo| 0,68 0,39 0,16 0,07 0,07 0,00 | -0,61 | 0,96 | 0,11

JIKB1HOCTI TOYHI

3000B'13aHAA

o po— Oo0opoTHi

~ aKTUBU - - -
KariTaj, THC. TPH '

3000B'13aHHS

.\ Brnacauit
Iggi‘g;%ﬁ? Karitan/ Yesoro| 0,59 | 0,58 | 062 | 053 | 058 | 0,05 | -0,01 | 1,09 | 0,99

KamiTanv

\ Bracuuit
@Iﬁ[‘;ﬁ{‘iggggﬁﬂ ATy g4 | 137 | 1,65 | 113 | 139 | 0,25 | -003 | 122 | 098

KaImiTana

KoedimienTt Yuctuit

3a0e3medeHocTi | 000pOTHHH
BJIACHUMU Karritaiu/ 0,53 0,39 0,18 -0,72 | -1,59 | -0,87 | -2,11 2,21 |-3,00

000pOTHIMH Ob6opotHi

3acobaMu AKTUBU

Koedimient Ogi)lg%gli[l;ﬁ
N ooy | KamiTan/ 015 | 011 | 004 | -0,18 | -0,40 | -0,23 | -0,56 | 2,28 |-2,64

Karitary Buiaciuit

KamiTan

IDicepeno: pospaxosano aemopom 3a [ [Hooamxamu A-5]
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KoedimienT abcomoTHOT JT1KBIIHOCTI 3MEHIINBCS 3a 5 pokiB 3 0,68 no 0,07,
TaKUM YMHOM IPOTATOM TPhOX OCTAHHIX POKIB L€ 1HAMKATOP TAKOXK OyB ICTOTHO
MEHIIUMM 3a HOpPMaTHBHE 3HAuy€HHsS. YucThil 00OpOTHMH Kamitaid MiIIpUEMCTBA
3meHmuBes 3 1473,03 tuc. rpH. no -2839,11 TuC. rpH., IpH YOMY MPOTATOM JBOX
OCTaHHIX POKIB MOTOYHI 3000B’si3aHHSA MIAIPUEMCTBA Oynau OUTBIIMMHU 32 HOTO
000OpOTHI aKTUBH, TAKUM YHMHOM Ha MIANPUEMCTBI ICHYIOTh CKJIAQJHOCTI 3
HOKPHUTTSAM 3000B’513aHb Y KOPOTKOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI

KoedimieHnt aBTOHOMIT TIATIPUEMCTBA 32 OCTaHHI 5 POKIB KOJHOTO pa3y He
Oy mMeHumM 3a 0,5, TakuM YMHOM pIBEHb 3aJ€KHOCTI BiJ] 30BHIIIHIX JKEpen
¢dinancyBaHHsl He OyB KpuTHyHUM. KoedilieHT ¢piHaHCYBaHHS TaKOX OyB BULIUM
3a 1 IpoOTATroM yCchOro AOCHIAKYBAHOTO MEPIONy, 10 CBIAYUTH MPO MEPEBaKaHHS
BJIacHUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB Y CTPYKTYPI1 JKepes (hiHaHCYBaHHS.

3Ba)karoyM Ha BiJI’€MHE 3HAYEHHSA YUCTOro 00OpoTHOro kKamirainy y 2017-
2018 pp. KoedilieHT MaHEBPEHOCTI OOOPOTHOTO KamiTaay Ta 3a0e3nmedeHOCTi
BJIACHUMHU OOOPOTHUMH KOLITAMU TaKOXX OYB BiJI’€MHHUM, 1110 CBIIYUTH Yy MeEpIIy
4epry npo HEOOXIAHICTh 30UTBIIICHHS 00CSATIB 00OPOTHUX aKTHBIB MIAIPHUEMCTBA.

3a ocTaHHI POKM BimOyIOCS 3pPOCTaHHS ITOKAa3HUKIB AIIOBOI aKTHBHOCTI
nignpuemMcTBa (koediieHT 00OpOTHOCTI akTUBIB 30umbmuBcsa 3 3,10 mo 501,
obopoTHOCTI AebiTopchbkoi 3aboproBanocti — 3 6,7 mo 10,67, KpeauTOpchKOi
3aboproanocti — 1,63 nmo 4,94, ocHoBHux 3aco6iB — 3 0,7 mo 0,89, BracHOTO
kamitany — 3 0,91 mo 1,26), mo oOyMOBI€HO THUM, IO TEMITH 3POCTAHHS YUCTOTO
JOXOy TEpEeBUIIYBaJM TEMIM 3pOCTAHHS MaiHa Ta KamiTajay MiANpUEMCTBA
(Jomarok XK).

[Toxa3Hukn peHTaOEIBHOCTI MIAMPUEMCTBA TAKOX ICTOTHO 30UTHIITMIINCS 32
OCTaHHI 5 POKIB, IO TIOB’5I3aHO Y MEPIIy Yepry 3 ICTOTHUM 30UThIIEHHSIM OOCSTIB
OTPUMAHOT'O MIAMPUEMCTBOM YUCTOTO NPUOYTKY (Tadm. 1.4).

3o0kpema, KkoedimieHT peHTadOenpbHOCTI akTHBiB 3pic 3 0,05 mo 0,15,
KoedIieHT peHTadenbHOCTI BilacHOro Kamitany — 3 0,08 1o 0,26, peHTabeapHOCT1
nisnbHOCTI — 3 0,09 1o 0,21, pentadenbHOCTI cobiBapTocTl — 3 0,12 1o 0,34. [Ipu

IbOMY HEOOX1THO BiI3HAYMUTH, IO 3POCTAHHS IMOKA3HUKIB OYyJIO MOCTIMHUM, IO
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BKa3zye Ha CTIMKY TEHJEHLI [0 TMOKpalleHHd (IHAHCOBUH PE3yJIbTATIB
MIAIPUEMCTBA.

VY nutomy, 301HCHEHHMH aHami3 CBLAYMTH, IIO HPOTACOM OCTaHHIX POKIB

BiIOyJIOCS TOKpalleHHs (IHAHCOBOTO CTaHy, TIOB’Si3aHE 3 ONTUMIZAIIEI0

CTPYKTYPH BUTPAT Ta MIABULIEHHSAM YUCTOTO MPUOYTKY MiAMPUEMCTBA.

Tabnuys 1.4.
JAunamika noka3HukiB peHradeabHocTi TOB «JIaGopaTtopist Ipen Bykyp» y

2015 — 2018 pp.

AOcomoTHe BinnocHe
BiJIXMJIEHHS BIJIXMJICHHS
Tloka3uuk dopmyna 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2018/ | 2018/ | 2018/ | 2018/
2017 | 2014 | 2017 | 2014
Yuctuii
Koedirient (hiHaHCOBHIA
peHTa0eTBHOCTI pe3yabTat/ 0,04 0,05 0,06 0,08 0,15 0,07 0,11 1,85 3,75
AKTHUBIB CepenHbopiuHa
BapTiCTh aKTUBIB
YUucruii
Koodinient (iHaHCcOBMIA
peHTadenbHoCTI i /Cepen
RV Ao HBOpivHa 0,05 | 0,08 0,10 0,14 0,26 0,12 0,18 1,90 5,2
BAIREY BapTICTh
BIIACHOTO
Karritary
{tifjuicar qn::;zg:m
peHTabenbHOCTI 0,06 | 0,09 0,11 0,13 0,21 0,08 0,12 1,66 3,5
IISUTBHOCTI R egy{BTaT/.
Yuctui 1oxizg
Yucrtuit
Koodimient (iHaHCOBMIA
penracensrocti | PEYTY 1 909 | 012 | 014 | 017 | 034 | 017 | 022 | 1.96 | 378
- C061]'BapTICT%
peaizoBaHol
TPOYKIIii

IDicepeno: pospaxoeano asmopom 3a [[ooamxom A-B)

Taka pgunamika ¢iHAHCOBUX pE3yJbTaTiB TO3WTHUBHO BIUIMHYJA Ha
MOKPAIICHHS MOKA3HHUKIB JUIOBOI aKTUBHOCTI Ta PEHTAOCIBHOCTI, sIKe BLAOYIOCS
MPOTSATOM OCTaHHIX POKIB.

Jlo mpo6ieM mianmpueMCcTBA HAJICKHUTH MOTIPIICHHS MTOKAa3HUKIB JIKBIAHOCTI
MIPOTIATOM OCTAHHIX POKiB, ITOB’sI3aHE 3 3MCHIIICHHSAM OOCSTIB O0OPOTHUX aKTHBIB.
Hapn BupimeHHSM 3rajaHoi npoOieMH MANPUEMCTBY JOIMUIBHO IPAIFOBATH Ha

HUHIIIHBOMY €Tarll.



17

BucHoBku 10 po3aiay 1

VY pesynbTaTi 3A1MCHEHHS TOCTIIKEHHS OyJI0 BUSBIICHO, 10!

1. CBITOBUN PUHOK KOCMETHYHHUX 3aCO0IB PO3BUBAETHCS TUHAMIYHO, 1
oOcar cBiTOBOro exkcrnopty ckiaB y 2018 p. 145,8 mupa. nigepoM pUHKY €
AziaTchbKUl perioH, Ha SKUM mpunagae Hapa3l 35% 3reHepoBaHUX JOXOJIB,
3HAYHOIO € TaKOX 4acTka 3axigHoi €sponu — 28%. HalOuibliuM NonuToM cepen
CMOKMBAUIB Hapasl KOPUCTYIOThCS 3aco0m Jorisiay 3a Ikipoto (35% puHKy),
3HAYHOIO € TAKOX MTUTOMA Bara 3aco01B JOTJIsTY 32 BOJIOCCSAM (CTaHOBUTH 23%).

2. Hapa3i Ha puHky VYkpaiHu npejcTaBieHa 3HA4YHa KUIBKICTh
3apyODKHUX OpEeH/IB, TPU YOMY MPOTATOM OCTAaHHIX POKIB CHOCTEPIraeThCs
ICTOTHE 3pOCTaHHS YacTKH a3idChKOI KOCMETHKH Ha BITUM3HSHOMY PHHKY,
BHACJIIJIOK YOTO ITUTOMA Bary yKpaiHChKUX OPCHJIiB 3MEHIITYEThHCA.

3. «Ipen Bykyp» € ogHUM 3 JIOCHUTH BIJOMHUX YKpaiHChKMX OpEHJIB, 1
MPOTIATOM OCTAHHIX POKIB OOCAT YHCTOTO JOXOIY MiANPUEMCTBA MaB TEHICHIIIIO
70 3pOCTaHHS, Tak caMoO SK 1 OOCITM 4YHUCTOro MNPUOYTKY, OTPUMAHOTO
nignpuemcTBoM (y 2018 p. BiH cknaB 1787,7 Tuc. rpH.). 3a 5 pOKIB CKOPOTUIIUCS
obcsirm  MaliHa TMIANPUEMCTBA, Yepe3 3MEHIICHHSM BapTOCTI OOOPOTHUX 1
HeoOopoTHUX akTHBiB. IlopiBHsHO 3 2018 p. 3MeHmMIAcCS TaKOX BapTICTh
kamitary TOB «JlaGopartopist Ipen Bykyp», npu domy ckopodeHHs BiOyocs sK
3a paxXyHOK 3MEHIIIEHHS BJIACHOTO KaIiTary, TaK 1 MOTOYHHUX 3000B’A3aHb.

4, 3a 2014 — 2018 pp BiAOYIOCS MOTIPIICHHS MOKa3HUKIB JIKBIIHOCTI, Y
TOM dYac sK piBeHb MmIaTocmpomMokHocTi TOB «Jlabopatopis Ipen Bykyp»
BIJITOBi/IaB HOPMATHBHUM 3HadeHHSIM. OCHOBHOIO IPOOJEMOIO ITIANMPHEMCTBA €
HU3bKUH PIBEHB JIKBIIHOCTI 1 Bil’€MHUN YUCTHH OOOpOTHHUH KarliTaj, 10 BKa3ye
Ha HECIPOMOXXHICTh MIAMPUEMCTBA PO3paxyBaTUCS 3a CBOIMH TMOTOYHHMHU
3000B’sI3aHHSIMH Y KOPOTKOCTPOKOBIN MEPCTICKTUBI.

5. [TokpamieHHsT TOKa3HUKIB JiI0BOT aKTHBHOCTI Ta PEHTAOCIHLHOCTI,
NOB’sI3aHE y TEPIIy Yepry 31 3pOCTAaHHAM OOCSTIB MPUOYTKIB Ta CKOPOUYCHHAM
BApTOCTI MaiiHa, BKa3zye, IO 3a OCTaHHI POKH MIANPHUEMCTBO OMNTUMI3YBajo
MOJIITUKY YHpaBJliHHS BUTpaTaMH Ta MalHOBUMHU pecypcamu, 1 oopanuii TOB

«Jlabopatopis Ipen bBykyp» mizxig € BUNpaBIaHUM.
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PO3/LT 2
OLIIHKA MI)KHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMO>XHOCTH TOB
«JJABOPATOPIS IPEH BYKYP» HA CBITOBOMY PUHKY
KOCMETHYHHUX 3ACOBIB

2.1. Oninka ¢akTopiB BIVIMBY 30BHIIIHBOI0 CEPeOBUIIA HA

TOB «JIabopaTopist Ipen Bykyp»

3arajgbHl yMOBHM CEpelOBHINA MEepeOyBaHHS KOMIAaHIi CTBOPIOIOTHCS
MaKpOCEpPEIOBUIIIEM MIANPUEMCTBA. 3a3BUYail  MaKpOCEpEIOBHILE HE Mae
crienud1YHOro XapakTepy Mo BIHONIEHHIO 10 Cy0’€KkTa rocnojaaproBanHs. [Iporte
CTaH MaKpOCepeIOBHIlA MOPIZHOMY BIUIMBAE Ha pi3H1 opranizauii. [Ipuunnoro €
BIIMIHHOCTSIMI  y  cepax MAisUIBHOCTI MIANPUEMCTB 1 BIAMIHHOCTAMH Y
BHYTPIITHEOMY TTOTEHITIaJ1 ITAMPUEMCTB.

3aranbHUI MepesliK 30BHINIHIX (paKTOPIiB HABEIEHO y puc.2.1:
[ [pupomHi ]7 daxTopu BILUIUBY 4[ ExoHoMiuH1 ]

Hemorpadiuni [Monituko-
IIPaBOBI

TexHooT14H1 ComianpHO-
KYyJIbTYpPHI

Pucynok 2.1. ®akTopu BILINBY MaAKPOCEePeI0BHILA HA HiANPUEMCTBO
IDicepeno cgpopmosarno na ocnosi [11]
PesynbTaTé n1ocHimKeHHs MAaKpOCEPEIOBHUIIA MiAMPUEMCTBA MPEACTABICHO B
tabs. 2.1. He Bci dakTropu MakpocepemoBuiia OJHAKOBO BIUIMBAIOTH Ha
TiSTBHICTE Cy0’€KTa TOCMOMAPIOBAHHS, TOMY KOKEH 3 HUX MOTpedye NeTajabHOTO

aHali3y 3 METOI0 BU3SHAYEHHS 3HAYMMOCTI JIVIsI KOHKPETHOTO MIAMPHEMCTBA.
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Tabnuys 2.1.

XapakrepucTuKa cTaHy Mmakpocepenosuina TOB «/IaGoparopis Ipen Bykyp»

dakrop

Haiipaxumsimi ¢gakropu, 110 BIVINBAIOTH Ha AisuibHicTE TOB
«Jlaboparopist Ipen Bykyp»

Jemorpadiunmii

- YHCENBHICTh HaceleHHS (Mae€ TEHJAEHII0 10 3MEHIICHHS, TaKOX
3MEHIIYETHCS YaCTKAa €KOHOMIYHO aKTHBHOTO HACEJICHHS, SIKE € HLTbOBOIO
TPYIOTO JUTS MiANPHUEMCTBA);

- MirpaniiiHi TeHaeHmii (iCHye TEHAEHIsT M0 30UIBIICHHA KUTBKOCTI
YKpaiHI[iB, IO MpPOXXUBAIOTH 33 KOPAOHOM, IIO CTBOPIOE IMONHT Ha
MPOAYKIIIIO 32 KOPJOHOM);

- BIKOBa CTPYKTypa (BIUIMBA€ Ha TOBAPHY CTPYKTYPY MPOAYKIi, OCKUIbKH
Mae Mmiclie 30UIbIIEHHS CII0KMBAYIB CTApLIO] BIKOBOT FPYIIH).

Exonomiunuii

- KyIiBeJbHA CIPOMOKHICTh HacejleHHs (ICTOTHO Blajla Ha eTarll Kpus3H,
Hapasi MOCTYTIOBO BITHOBITIOETHCS, poTe IIHOBA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh IMIOPTHOT MPOAYKIIi € HUKYOI0, 1[0 CTBOPIOE
repeBaru Juid MiANpueEMCTBA);

- piBeHb HQIALIT (IPOTATOM OCTaHHIX POKIB Ma€ TEHJEHIIIO [0
3HUKCHHS);

- IWHaMIKa BaJIOTHOTO Kypcy (3a paXxyHOK 3pOCTaHHS BAJIIOTHOTO KypCy
MiJ 4Yac KpHU3U BITYM3HSHI BUPOOHUKM OTPUMAIM LIHOBI KOHKYPEHTHI
repeBaru).

[Tpupoaunit

- CTaH 1 MePCIEeKTUBY BUKOPUCTAHHS KEPEJI CHPOBUHU 1 EHEPTOPECYpCiB;
- piBeHb 3a0pyAHCHHS HaBKOJHIIHBOTO CEPENOBHINA  (BHACHIIOK
YopHOOWIBCHKOT KaTacTpo(u EKOJIOTIYHE CEpPEAOBHINE BCE IIIE €
HECIIPUATINBYM);

- PpiBeHb BIUIUBY JEpKaBM HAa IHTCHCUBHICTh PECYpPCOCHOKHBAHHS
(BIOACYTHICTH Yy JEpXaBl pEaJIbHO [IIOYUX TPOrpaM OOYMOBIIIOE
HEUTPAIBbHUI BIUIMB 11bOTO (haKTOpa HA MiAIPHEMCTBO)

TexHonoriyani

- TEMIH TEXHOJIOTIYHHUX 3MiH (OIUHAMIYHUH PO3BUTOK TEXHOJOTIH
CTUMYJTIOE TTOIYK TIAIMPHEMCTBOM BJIACHUX PO3pPOOOK Ta IHHOBAIIIH);

- IHHOBAIIIMHUN TOTEHIal Taly3i (MIIPUEMCTBO OTPUMYE MOKIIHMBICTH
npua0aTH CydacHe YCTaTKyBaHHS Il BAPOOHMIITBA TIPOIYKILiT).

[Tomnituxo-
MpaBOBUI

- CTaH 3aKOHOJABCTBA, SIKUH PETYJIIO€ IOCIO0IaPChKY AISUTHHICTD (YacTi
3MIHHM 3aKOHOJIAaBCTBA POOJIATH CEPEAOBHIIC HEMEpe10auyBaHUM);
- Iep>KaBHA €KOHOMIYHA TIOJIITHKA.

ConiajibHO-
KYJbTYPHUU

- 0co0IMBOCTI MAHYIOUUX Y CYCHUIBCTBI TPAAUILLIN 1 BIpyBaHb (TEHICHILIS
OCTaHHIX POKIB J0 KYMiBJi BITYU3HSIHUX TOBAPIB MMO3UTUBHO BIIMBAE HA
MIAIPHEMCTBO);

- piBeHb OCBITH (BH3HAUYa€ PIBEHb 3arajbHOi KyJbTypU HACENIEHHS, Y TOMY
YHCIIi — CTaBIEHHS JIO BIACHOTO 370POB sl Ta 30BHIIIHBOTO BUTIISATY.

Joicepeno: cpopmosano na ocnosi [11]

OnHUM 3 OCHOBHHUX TIOKa3HHKIB JIaHO (DAKTOp, KU BIUIMBAE HAa ALSUTHHICTH

TOB «Jlabopatopis Ipen Bykyp» € 4mcenbHICTh HACEICHHS, OCKITbKA HE KOXKHA

JI0IMHA KOPUCTYETHCA KOCMETHYHUMHU 3aco0amMu. Tomy 301IbIICHHS YHMCEIBHOCTI

MIJBUIIYE MOKJUBICTh CIOXXMBAHHS MPOAYKIII caMe jJaHoro mignpuemcrsa. Ha

TEMepIlTHIA Yac YHMCEIbHICTh HACEeHHs YKpaiHU T1ajlac, TaKUM YHHOM,
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MNIANPUEMCTBY HEOOX1THO OpaTtu A0 yBaru Led @akrop, a TakoX BIKOBY
CTPYKTYpY, Ip1 (OPMYBaHHI aCOPTUMEHTHOI MOJIITHKH.

Po3MmilieHHs HacelleHHd Ha TepuTopli KpaiHm Ha AisuibHICTE TOB
«JlaGopatopisa Ipen Bykyp» mpakTU4YHO HE BIUIMBAE, OCKUIBKH Y CKJIaJl KOMITaHii
HAIIUYEThCS JEKUIbKa OCEPEKIB MPOJIaXKy Ta CUCTEMY IHTEPHET-Mpoaaxy. Tomy
IPH J1arHOCTUIII MAKTOOTOYCHHS 1€ YNHHUK BPaXOBYBaTHUCh HE Oy/Ie.

BuBueHHs €KOHOMIYHOI CKJIQJIOBOT MakKpOCEpEJOBHIA PO3KPUBAE IPOIIEC
dbopmyBaHHSA 1 pO3MOALIEHHS pecypciB. Ha MisIbHICTE MiAMPHEMCTBA MalOTh
BEJIMKWI BIUIMB KYITiBEJIbHA CIPOMOXKHICTh HACENeHHs, (iHAHCOBO-KpPEAUTHA
IOJIITUKA B KpaiHi Ta €JacCTUYHICTh MOoNUuTy. Brnue nux (akTopiB 3yMOBIIECHUN B
OCHOBHOMY PIBHEM I[IH Ha TPOIYKIIIO, 00CATOM MPOAAXKY Ta CIPOMOMKHICTIO Ta
PaLliOHAJIBHICTIO PO3IIUPEHHAM BUPOOHUITBA. TOMY €KOHOMI4YH1 (haKTOpH, Ha HAIIl
norisiz, € ogHuMu 3 kiodoBux 111 TOB «JlaGopatopis Ipen Bykyp».

IIpu omiHIll KymiBeIbHOI CIPOMOKHOCT1 CJIiJ] BpaxOBYBAaTH TOW (akT, II0
TOB «Jlabopatopist Ipen Bykyp» ekcropTye CBOO MPOAYKIIiI0 B JACKiIbKa KpaiH
Onm3bkoro Ta nmanbHboro 3apyoikxks (Pecmybumika  Bimopych, Mommoga,
VYropmuna, [lonbia), mo 3akpiruiioe MO3UIIIOHYBAaHHS KOMIIAHII, SIK CHJIBHOTO
HallloHAJbHOTO BHPOOHMKA. OjHAK, OCHOBHHM CIOXXMBAaueM IMPOAYKII €
HaceleHHs YkpaiHu. Ha HuHImHbOMY eTami Ha excnopT mnpunanae 45,43%
YUCTOTO J0Xoay, obcsar sikoro y 2018 p. ckmaB 3885,43 Ttuc. rpH. BomHouac
BII3HAYMMO, M0 JHWHAMiKa CEKCIOPTYE HETNOCTIMHOIO: HAWMEHIIWH HOro oocsr
Oyno 3adikcoBano y 2016 p. (3581,84 Tuc. rpH, 43,11% wuyuctoro moxomy),
HavBumui — y 2017 p. (4116,44 tuc. tpH., 49,41% noxomiB mianpueMcTBa) (puc.
2.2).

OcHOBHMUMU pHHKAaMH, Ha Ki HA HUHIITHBOMY eTarl 31ilicHioe ekciopt TOB
«Jlabopatopisa Ipen Bykyp», € YropumHa (o0csT exkcropty 110 sikoi ckinaB 'y 2018
p. 1132,21 Tuc. rpH. Ta MaB TEHIEHIIIIO O TOCTIMHOTO 3POCTaHHS), a TaKOXK
ITompma (1049,84 Tuc. rpH. y 2018 p., 00CAT MOCTABOK JO SKO1 3MEHIIUBCS 3a 5

POKIB).
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Puc. 2.2. Jlunamika ekcnopTy Ta ii0oro 4acTKM y CTPYKTYPI 10X01y

y 2014 — 2018 pp., %

IDicepeno: cknaoeno 3a Oanumu, OMPUMAHUMU HA NIONPUEMCMEBI

Posrasparoun exciopt TOB «Jla6opatopis Ipen Bykyp» y po3pisi ToBapis,

BIJI3HAYMMO, 10 HAHOUTBPIIMMU € OOCATU €KCIIOPTY 3aC001B JAOTIIATY 32 OOIUIUSIM

(1480,74 Tuc. rpH. y 2018 p. 31 30u1bIIeHHAM TIOpiBHSHO 3 2014 p.) (Tadm1. 2.2).
Taomung 2.2.

JAunamika oocsariB ekcnopry TOB «JIabopatopis Ipen Bykyp» y 2014 —

2018 pp., TuC. TpH.

AGconoTHe BigHocue

BIIXUJICHHS BIIXUJICHHS

TMoka3HKK 2014 2015 2016 2017 2018 5018/ 018/ 12018/ | 2018/

2017 2014 2017 | 2014

OOCsIru eKCHopTY JI0 OCHOBHUX KpaiH-MapTHEPIB

Pecnyonika | 53513 | 626,75 | 43412 | 630,23 | 559,00 | 71,23 | 22,87 | 0,89 | 1,04
Binopych

Momnosa 569,82 | 683,62 | 509,70 | 457,34 | 595,25 137,91 25,43 1,30 | 1,04

VropuiiHa 865,21 | 905,77 | 900,47 |1240,28 | 1132,21 | -108,07 | 267,00 | 0,91 | 1,31

IMosbIna 1168,47 | 995,36 |1079,21|1196,24 | 1049,84 | -146,39 | -118,63 | 0,88 | 0,90

THuI Kpainu 604,27 | 879,58 | 658,34 | 592,36 | 549,13 -43,23 -55,14 | 0,93 | 0,91

Veboro 8181,60 | 8450,57 |8308,14 | 8330,79 | 8552,37 | 221,58 370,78 | 1,03 | 1,05

OOcsrn ekcnopTy pi3HUX TOBAPHUX TPy
3aco0H AOMIANY | 9503 33| 149038 | 1258,37 | 1523,91 | 1480,74 | -4317 | 277,41 | 097 | 1,23
Ha O0JTUIYSIM

3aco0u ririenn | 536,13 | 641,07 | 584,56 | 709,26 | 817,11 107,84 280,98 | 115 | 1,52

MMapbymu 638,00 | 736,52 | 573,81 | 618,70 | 393,98 | -224,72 | -244,02 | 0,64 | 0,62

Iumi nponyktu | 1366,45 | 1223,11 | 1165,10 | 1264,57 | 1193,60 | -70,97 -172,84 | 0,94 | 0,87

VYeboro 8181,60 | 8450,57 |8308,14 | 8330,79 | 8552,37 | 221,58 370,78 | 1,03 | 1,05

Jocepeno. cknadeno 3a OaHUMU, OMPUMAHUMU HA RIONPUEMCMEBI
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3niiicCHEHUI aHalli3 CBIAYUTH, 110 3a OCTaHHI POKU BiAOYIUCS 3MIHH Y
CTPYKTYpP1 €KCIIOPTY MIAIPUEMCTBA: y TOM Yac sK 'y 2014 p. OCHOBHUM PUHKOM JJIs
nignpueMctBa Oyina [lonbma (3 yactkoro 31,21%), y 2018 p. OCHOBHUM HampsiMOM

eKCTOPTY MPOIYKIII MiAIpUeMCcTBa cTasia YropiuHa (29,14%) (puc. 2.3).
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e Pecey i incpyes WWbtonsons Wioprma Pibrsa gt
Puc. 2.3. Innamika reorpadivHol CTPyKTYpH €KCIIOPTY
TOB «Jla6opaTtopisi Ipen Bykyp» y 2014 — 2018 pp., %
IDicepeno: cknadeno 3a 0anumu RiONPUEMCMEA

VY ToBapHiil CTPYKTYyp1 €KCIIOPTY 32 5 POKIB TaKOX BIIOYIUCS ICTOTHI 3MIHH:
gacTKa 3aco0iB Jorusiay 3a obauuusiM 36unbmmnacs 3 32,14% o 38,11%, 3acobiB
ririenu — 3 14,32% no 21,03%, y To# dac sk yactka nmap@ymiB CKOpOTHIACS 3
17,04 no 10,14%. Bim3HaumMo Takok, IO MHTOMa Bara IHIIUX TOBAapIB
ckoporuinacs 3 36,5% mo 30,72%, mo BKka3dye Ha 3pOCTaHHS PIBHS TOBApHOT

KOHIIEHTpaIlili ekcropTy (puc. 2.4).
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Puc. 2.4. lnunamika TOBapHOI CTPYKTYPH €KCIIOPTY
TOB «Jla6opartopist Ipen Bykyp» y 2014 — 2018 pp., %

Jicepeno: cknadeno 3a OaHuMU NIONPUEMCMBA
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JUist ouiHKM BIUIMBY (DaKTOpIB Ha €KCHOPTHI omnepanii NiAIpUEMCTBA HAMU
OyJ0 3A1MCHEHO TaKOX PO3PAXyHOK MOKA3HHUKIB €(EKTUBHOCTI eKCHopTy (TalJ.
2.3).

Tabnuys 2.3.
JAuHamMika moka3HuKIiB epekTUBHOCTI exkcniopty TOB «J/IabopaTopisn

Ipen Bykyp» y 2014 — 2018 pp., THC. I'PH.

AOcomroTHe Bignocue
BIIXUIIEHHS BIIXUJIEHHS
TokasHuK 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 T T Lobiah 20t
2017 2014 | 2017 | 2014
Yucruil JOX1J Bij
excriopty, THe. | 3743,90 | 4091,09 |3581,84 | 4116,44 | 388543 | -231,01 | 141,53 | 0,94 | 1,04
TpH.
CobiBapTicTh
CEMOPTHOL 1 2853,97 | 3081,00 | 2590,17 | 2883,20 | 2801,82 | -81,37 | -52,15 | 0,97 | 0,98
IPOAYKIII, THC.
IpH.
B“T‘;a;c“f;‘fy“ 376,72 | 342,65 | 261,24 | 28,78 | 39573 | 366,95 | 19,00 |13,75| 1,05
Eq’e‘T‘;CeKF;“H‘)pTy’ 513,20 | 667,44 | 730,42 | 1204,46 | 687,88 | -516,58 | 174,68 | 0,57 | 1,34
Koeoimient
eQexturocti | 1,16 1,19 126 | 1,41 1,22 -0,20 006 | 0,86 | 1,05
EKCIOpTY

Horcepeno: pospaxosano asmopom 3a [/[Jooamox A-F]

3niiicHeH1 pO3paxXyHKH CBiI4aTh, MO TMOKA3HUKU €(PEKTHUBHOCTI EKCIOPTY
MiAIPUEMCTBA TIPOTATOM OCTAaHHIX POKIB MaJM TEHJICHIIO 10 3pocTanHs (3 1,16y
2014 p. mo 1,41 y 2017 p.), BogHouac y 2018 p. BiaOynocs MOTipIICHHS
KoedimieHTa eheKTUBHOCTI, y MEPINy Yepry depe3 ICTOTHE 3pOCTaHHS BUTPAT Ha
30yT. lle cBiquuTh Npo HEOOXITHICTH BpaxyBaHHS (HaKTOPIB 30BHINIHHOTO
PE3YIABTATUBHOCTI 1 BIIMOBIAHOCTI ITLISM I AMPHUEMCTBA.

lomno ¢inaHCOBO-KpEeOUTHOT TOJITUKU B KpaiHi, TO BOHA HECIPOMOKHA
ctabumizyBaTuch. CriocTepiraerbcsi MOTIPIICHHS CTaHy gaHoro (akTopa, Mo
HETaTHBHO BIUIMBAE Ha MIAMPUEMCTBO, OCKUTBKM HEBUTITHI YMOBH KPEAUTYBAHHS
HE JO03BOJISIIOTH CTBOPIOBATH HOBHUX CTPYKTypHHX oauHuub. I[Ipore, TOB
«Jlabopatopisa Ipen Bykyp» 3myiieHe OpaTu KpenuTw y OaHKIB Ha CTBOPECHHS
HOBUX JiHIA. Posrnsgatoun Takuih  (pakrtop SIK  3aralibHOroCIoJIapchbka

KOH IOHKTYpa, CJIiA BIAMITUTH, 110 nponosuiis npoaykiii TOB «JlaGoparopis
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Ipen Bykyp» 30anaHcoBaHa 13 MOMUTOM Ha HEI, M0 CBIAYUTH MPO JOCTYMHICTH 1
SKICTb JaHOT KOCMETHKU. biblll TOro, MOMUT HA KOCMETHYHI BHPOOU JAHOTO
HIANPUEMCTBA HIABUILYETHCS, IO JA€ 3MOT'Y 30 UIBIIUTH OOCSITH BUPOOHUIITBA.

Oco06nuBy yBary ciiJi NpUAUISTA TEXHOJOTTYHINA KOMIOHEHTI. Taki ¢akTopu
SK TEMIHM TEXHOJOTTYHUX 3MIH Ta IHHOBAI[IWHUM MOTEHIIAT Tally3l 3HA4YHO
BIUTMBaIOTh Ha NisbHICTh TOB «JlaGoparopis Ipen bykyp», TakuM 4MHOM piBEHb
PO3BUTKY TEXHOJIOT1M y rangy3l MOXHA BIJHECTH JO 3O0BHINIHIX (QaKToOpiB
cepenoBula. Y TOM caMMil 4ac BUKOPUCTaHHS MIiANPUEMCTBOM 1HHOBALIMHUX
TEXHOJIOT1M Ta 1HBECTYBaHHS KOLITIB Yy PO3BUTOK BHUPOOHULTBA € (PaKTOpPOM
BHYTPILIHBOI'O CEPEIOBUINA, OCKUIBKM LW MpOoLEeC y MOBHIM Mipl 3aJI€KUTh Bij
pIlIEeHb, SIK1 MPUIAMAIOTHCS KEPIBHUIITBOM MIAIPUEMCTBA.

[TignpueMcTBO 1 HajJaNl MJIaHYy€ BUKOPUCTOBYBATH BUCOKOSIKICHI TEXHOJIOTI,
10 JJa€ 3MOTY 3HU3UTH COOIBAPTICTH Ta MOKPAIIUTHU SAKICTh TIPOTYKIIIT.

[Ilogo crtaHy 3aKOHOJABCTBA, AK€ PETYJIIO€ TOCMOAAPCHKY ISUIBHICTH Ta
Jep>KaBHOI ~ €KOHOMIYHOI  MOJITUKUA  (MOJITUKO-TIpaBOBA KOMIIOHEHTA),  TO
HEXTYBaTH BIUIMBOM IMX (hakTopiB He MoxkHa, ockinbku TOB «JlabopaTopis Ipen
Bykyp» mocradae cBOIO MPOIYKIIiO 32 KOPJOH, TOOTO PO3BUHYTI 30BHIIIHI PUHKHU
30yTy.

CorianbHO-KyIbTypHa KOMIIOHEHTa BIUIMBAE€ HA MIANPUEMCTBO, 3BAXKAIOUU
Ha Te, IO MiJ BILIUBOM Ili€i rpymu ¢pakTopiB GOPMYETHCS MOMUT HA MPOAYKITiF0. Y
NEepIry Yyepry BiI3HAYUMO, IO IiJIBHINCHHS PIBHSA HAI[IOHATHHOI CBiIOMOCTI, sSiKa
CIIOCTEPITaIOCss TPOTATOM OCTaHHIX POKIB, OOYMOBIIOE TMOMUT Ha MTPOIYKIIIIO
BITYM3HAHMX BHUPOOHUKIB, M0 Ha YKPATHCBKOMY PHHKY CTBOPIOE IS
HiAIPUEMCTBA JI0JJaTKOB1 TIEpEeBar.

[IpoBeneHHs] YMCICHHUX SPMapKiB Ta MApKETIB, BIAKPUTTS Mara3vHiB
YKpalHChKUX TOBapiB, MpomaraHaa JigepaMu CYCHUIbHOT MYMKH BITYH3HSHOI
MIPOYKITii CTBOPUIIN MEPEIyMOBH IS 30yTy mpoaykiii B Ykpaini. e go3Bonummo
MIIIPUEMCTBY 30UIBIIUTH OOCSTH J10XO/1B, OTPUMAHUX HA BHYTPIIIHbOMY PHHKY,
1, TAKUM YUHOM, (pIHAHCYBATH PO3BUTOK BUPOOHUIITBA.

PesynbTaT ananizy pakropis nojgaHo y tadi. 2.4.
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Tabnuys 2.4

Miarnoctuka makpocepenosuumia TOB «J/Iadoparopis Ipen Bykyp»

Tennenwii Xapakrep BILUIUBY Ha
Komnonenra, gaxrop Cran dakropa PI) B
PO3BUTKY Opraizarito
1. Hemorpadiuna Husbka sk i e YA it 30uTbLIeHHS 00CSTIB
1.1. YncenbHICTh HACENCHHS | TEPUTOPIi Y KpaiHH p peamnizarii
2. ExoHOMIuHA . . . .
y P13Ha kyniBenbHa D Sl 30u1bIlIEHHS 00CATIB
2.1. KyniBenbHa . Cra0inizaiis A\
; CIIPOMO’KHICTh peasizarii
CIIPOMO>KHICTh HaCEJICHHS
. : HemoxuBicTs
2.2. ®diHaHCOBO-KpEeIUTHA HecnpomorxHicTh .
. e 28 . IloripmeHHs PO3IIKUPEHHSA
MOJTITHKA B KpaiHi CTablIi3yBaTHCh
BUPOOHUIITBA
2.3. 3aranpHOTOCHOAapChKa ¢ .
\ : ) 30UIbIIEHHS 00CATIB
KOH FOHKTYypa [Tpono3uis ITinBuIEeHHS )
\ . BUPOOHUIITBA 1
BIJIITOBIZA€ TIOTIUTY MOTIMTY X\~
peainizaiii
3. TexHonoriyHa [Tonanbuie 3HMKEHHSA
3.1. TemMnu TeXHONOTTYHUX Bucoki 3pOCTaHHS TEMIIIB co0iBapTOCTI,
3MIH 3MIH MABUIIEHHS SIKOCTI
[TigBuIIEHHS AKOCTI
3.2. InHoBamiitHu# noteHmias | BrpoBamkenHs Hopanbme I ch)[z[ Hllli'i 03p0o0Ka
o . .X BUKOPHUCTAHHS DQOFILL o3P
ranysi HOBUX TE€XHOJIOT1H - HOBUX BH/IIB
HOBUX TE€XHOJIOT1i
MPOIYKIIiT
N Henocratabo
4. [lonituko-npaBoBa
. PO3KpPUBAE MUTAHHS,
4.1. Cran 3aKkOHOJABCTBA, ke | HemockoHamiCTh . ) .
Henockonanicts MOB’sI3aH1 3
PETYIIOE TOCTIOAAPCHKY 3aKOHOJJABCTBA ) 3
: . JISUTBHICTIO
JUSUTbHICTD LAA
opranizarii
4.2. Jlep>xaBHa €KOHOMIYHA He peryntoe AP Posmu+penHs puHKiB
. Cra0Ourizaris
MOJIITHKA OKpEeMHX MUTaHb 30yTy
Iicepeno: cknaderno agmopom
Exonomiuni ¢aktopm B IUIOMYy TIO3UTUBHO BIUMBalOTH Ha TOB

«Jlabopatopis Ipen Bykyp» OCKUIbKH iX PO3BUTOK MPU3BOAUTH 1O 30LIBIICHHS
o0cATiB BUPOOHMIITBA 1 peasizairii.

dakTopyu TEXHOJOTIYHOT KOMIIOHEHTH IIIJTKOM TO3WTHBHO BIUIMBAIOTH Ha
MIMPUEMCTBO. 32 PaxyHOK iX PO3BHTKY 3POCTA€E SKICTh MPOMYKIIIT Ta 3HUIKYETHCS
cobiBapricte. TOB «JlabGopartopis Ipen bykyp» mae 3Mory BUITyCKaTH HOB1 BUAM
MPOAYKIIIi, [0 € 0€3YMOBHO MO3UTUBHUM SIBUILIEM.

[Ilo cTocyeThCsi MOMITUKO-IIPABOBOI CTOPOHU aHalI3y MaKpOCepea0oBHUIIA, TO
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BILJIUB 1I€1 KOMIIOHEHTH Ha AISUIbHICTH OpraHi3alii € mo3uTuBHUM, ocKuibku TOB
«Jlabopatopis Ipen bykyp» Hamaromxye 3B’SI3KM 32 KOPJAOHOM, IO MpHU
HEraTUBHOMY BILUIMBI JIepKaBHOT MOJITUKH OyJI0 O MPOCTO HEMOXKIIUBO.

Me3ocepeoBHILE OXOIUTI0E (PAaKTOPU 30BHIITHBOTO CEPEAOBUINA, 3 IKUMH LS
oprasizaiis nepedyBae y IpsiMOMY KOHTaKTI.

Tomy aHami3 Me30CepeaoBUINA 3AIMCHIOETHCS B PO3pi3l TPHOX CKIIAJIOBUX:
KOHKYPEHTH, MOCTAaYaJIbHUKH, croxuBayl. Takui aHamiz nepeabavae BUSBIECHHSA
TUX acCMEeKTIB [ISJIBHOCTI, Bl SKHUX 3aJeXUTh €(EeKTHUBHICTh POOOTH NEBHOI
oprasizaiii, co0IBapTICTh 1 SKICTh BUIOTOBJIEHOI mpoxaykiii. Ilepenmik peskux
(akTOpiB OCHOBHMX CKJIaJIOBUX ME30CEPEIOBUIIIA TOIaHui y Tabm. 2.5.

Tabruysa 2.5

Xapakrtepuctuka me3ocepenosuuie opradizauii TOB «JIabopaTopist

Ipen Bykyp»
KomnonenTta HaiiBaxxnugimii gaxropu
Konkypentu - Tally3€B1 KOHKYPEHTH, sIK1 BUPOOJISIOTh AaHAJIOTTYHY TPOIYKIiIO;

- TOBapH-3aMiHHUKH;

- IOTEHIIIHH1 KOHKYPEHTH.

[Moxymiti - reorpadiuHe po3MileHHs TOKYIIIiB;

- nemorpadiyHi XapaKTepUCTUKH (BIK, OCBiTa, chepa AISITBHOCTI);
- COINAJILHO-TICUXOJIOTTYH] XapaKTEPUCTUKH (TIOJI0KEHHS B
CYCITUIBCTBI, MaHEPa MOBEIIHKHU, 3BUYKH);

- CTaBJICHHS MOKYIIIS 0 TPOJABIIs.

[TocTauanpbHUKU - piBEHb CHEI[1a]II30BAHOCTI MOCTAYaIbHUKA;

- 30CEPE/PKEHHS MOCTaYalIbHUKA Ha POOOTI 3 KOHKPETHUMHU
KJIIEHTAMU;

- BapTICTh CUPOBHHH;

- MyHKTYaJbHICTh 1 000B’SI3KOBICTh BUKOHAHHS YMOB JIOTOBODY.

Jicepeno: cpopmosano na ocnosi [11]

BmmuB 1mporo (Qakropa € J0CHTh 3HAYHUM, a TOMAJBIIE 3POCTaHHS
KOHKYPEHIIii TPU3BOAUTH JI0 3HIKEHHS TTOMUTY HA MPOMYKIIIIO MiMTPHUEMCTBA.

[Tpu omiHIl BOJIMBY TaKOi KOMIIOHEHTH SIK TTOKYMIII JOIIJILHO BpaxyBaTH TaKi
daktopu: reorpadidyHe PpO3MIMIEHHS TOKYMIIB Ta CTaBJICHHS TMOKYIIS 0
MarasuHy.

Takuit ¢dakTop sSK BapTICTh TOBapiB HE Ma€ BIUIMBY Ha ISUIBHICTH

MIAMPUEMCTBA TIPU aHAII31 ME30CEPEIOBUIIA, TTPOTE MOKIIUBE MIABUINCHHS 11H Ha
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rOTOBY TPOJYKI[IO, IO B CBOI 4Yepry NOpHU3BEAE A0 CKOPOUEHHSI OOCSATIB

peanizaiiii.

Pe3ynpraTu aHanizy YMHHUKIB ME30CEepEI0BUIIIA MOJAaHO Yy TadJ1. 2.6:

Tabnuysa 2.6

Jiarnocruxka me3zocepenosuma TOB «JIadoparopisi Ipen Bykyp»

JOTOBOPY

Tenpentii XapakTtep BIUIMBY Ha
KoMmroHeHTa, YHHHUK CraH YMHHHKA FEI p REREX
PO3BUTKY oprasizaliro
1. KoHkypeHT
YP . IMopannmie
1.1. T'amysesi
. Bucoka 3pOCTaHHS 3HMKEHHS TIOTIUTY Ha
CQOYPCREHy K1 KOHKYPEHIIS quciia IIPOIYKIIIO
BUPOOISIOTH P y POAYK
. : KOHKYPCHTIB
AQHAJIOTTYHY MPOAYKIIIIO
2. Tlokymnui 30epekeHHs
2.1. T'eorpadiune Po3mimenss y BCiX | pO3MIIIEHHS, 3pocTaHHs 00CHTIB
PO3MIIlIEHHS MOKYMIIB | perioHax Ykpainu BHXI1J] Ha HOBI BUPOOHUIITBA
PUHKH
2.2. CraBieHHSA Tosipa [TocTiitni 301mbIeHHS 00CATIB
MOKYILS JO MPOJaBLs P CIOKMBayl BUPOOHUIITBA
3. [locTayanbHUKHU
3.1. 3ocepemkeHHs CriBnpang 3 [Tonanpura 3MeHIIICHHS BUTpAT, 3a
MOCTa4aIbHUKIB HA nepeBipeHuMHU CHIBIIpaLls paxyHOK HaJlaHUX
po0OOTI 3 KOHKPETHUMHU | TMOCTaYaIhbHUKAMHU 3HIKOK
KIIIEHTaM#
3.2. BapricTh TOBapiB 4 [Tonanpmie 301TbIICHHS
3pocTaHHA 1iH : ¢
3pOCTaHHS co01BapTOCTI
3.3. IIyHKTyanpHICTb 1 "
yH, i CBoeuacHe VYHUKHEHHS IPOCTOiIB, a
000B’SI3KOBICTh [Tonanpiia o
MOCTaYaHHS . TOMY 1 30UTbLIICHHS
BUKOHAHHS YMOB CHiBIIpaLs ) I\~
CUPOBUHU 00cAriB peanizanii

Hoicepeno: cknadeno asmopom
Omxke, npu anamizi me3ocepenosumnia TOB «Jlabopatopis Ipen bykyp»

BpaxOBYBaBCS BIUIMB HACTYIHUX CKIAJOBUX: KOHKYPEHTH, TIOKYMIIl Ta

NOCTaYaJIbHUKH.

["amy3eBi KOHKYpPEHTH, SIKi BUPOOJSIOTh aHAIOTIYHY MPOMYKIIiI0, HETATUBHO
BIJIMBAIOTh Ha OOpaHe TOBAPUCTBO.

OCHOBHUMHM UYMHHHUKAMHU TaKOT KOMIIOHEHTH SK TOKYIII, $SKi TTO3UTHBHO
BIUIMBalOTh Ha nisuibHICTE TOB «Jlabopatopis Ipen bykyp» € reorpadiune
PO3MIIIIEHHS MOKYMI[IB Ta CTABIEHHS MOKYMIS 10 MpojaaBusd. Te, 110 TOBapuCTBO
KOPUCTYETBCS  JOBIPOIO  CIIOXKHMBAYiB, Ja€ o0csiru

3MOTY  HapollyBaTH

BUPOOHUIITBA.
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CxJ1alHO aT¥ MO3UTHBHY YU HETaTUBHY OLIHKY BIUIMBY TaKOi CKJIaJOBOI K
nocradyajgbHuk.  CkJaAHICTh  HOJATa€ y  TOMY, 110  IYHKTYaJbHICTb
MOCTAYaJIbHUKIB 1 OOOB’SI3KOBICTb BHUKOHAHHS HUMHU BCIX YMOB JIOTOBOPY Ta
HaJIaro/IPKCHICTh CUCTEMH MOCTa4aHHs, MOXKYTh OyTH 3HEXTYBaHI OpraHi3aIli€io y
pa3i 3HAYHOTO 30UTbHEHHS 1[1H HA CUPOBUHY.

Jlnst y3aranbHeHHs BIUIMBY (pakTopiB Ha nisnpHICTE TOB «JlaGoparopis
Ipen bykyp» Hamu Oyj0 OI[IHEHO BIUIMB 30BHIIIHIX MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3 Ha
mignpuemMcTBo (tadm. 2.7).

Tabnuys 2.7
Ouninka HaOUIbII 3HAYMMHUX 30BHIIIHIX MOXKJIUBOCTE 1 3arpo3 14

nimnpuemcrea TOB «JIabopaTtopis Ipen Bykyp»

30BHIIIHI MOXKJTUBOCTI 30BHIIIHI 3aTPO3HU
Paxropn oo [t | | warcropn P [ [\
BITHBY BBy
ITorenmiitao 1% 0,9 13,7 [ToreHitiiHO 15 0,1 1,5
BUCOKHUU IOITUT HU3LKWM ITONUT Ha
Ha TOBapH TOBapH
OcabneHus 15 0,3 4.7 Bucokwuii piBeHb 15 0,7 10,5
KOHKYPEHIIil KOHKYpPEHITii
Hwusbka sgxicThb 8 0,5 4,2 Bucoxuii axicTb 8 0,6 4.6
TOBapIB TOBapiB
KOHKYPEHTIB KOHKYPEHTIB
ITinBuiienss 12 0,3 3,8 SHWKEHHS 12 0,6 7,0
IJIATOCITPOMOKH MJIaTOCTIPOMOKHO
OCT1 HaceJIEHHS CT1 HACeJICHHS
[Tocunenns 10 0,5 5,0 Ocitabnesus 10 0,5 5,0
BUPOOHUYMX BHPOOHUYHX
IOTYKHOCTEH IIOTY>KHOCTEH
Pasom 60 31,4 Pazom 60 28,6

Iicepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBL NPOBEOEHO20 AHANIZY
Takum umnOM, sk Gauumo 3 Tabn. 2.7. TOB «JlaGopatopis Ipen Bykyp»
MOJKITUBOCTEHN OUTbIIIe, HIX 3arpo3 (OCKUIBKM 3arajbHa OIIHKA JIJIST MOYKIMBOCTEH
Bumie 3a 3arpo3nm — 31,4 ta 28,6 BignoBigHOo). OmHaK, BapTO BIAMITHUTH, IO
NOTCHIIIMHUI PO3PUB MK MOMXJIHBOCTSIMH 1 3arpo3amMu y MiINPUEMCTBA JOCHUTH

HE3HAYHUH.
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2.2. Anani3 epextuBHOCTI pynkuionyBanus TOB «Jlaboparopis Ipen

Bykyp» Ha pUHKY KOCMETHYHHX 32C00iB

INany3p TOB «JIaboparopis Ipen Bykyp» — kocMetnuHi 3acoou. Punky nanoi

rajy3i JOCTaTHbO CHPUSITIMBUM Jis mpocyBaHHd ToBapiB. TOB «Jlabopatopis

Ipen bykyp» mae 3 ocHoBHUX KoHKYypeHTH: L' Oreal, Procter & Gambel, Unilever.

B ta6n. 2.8 nogaHo xapakTepUCTUKY OCHOBHUX KOHKYpeHTIB TOB «JlabopaTopis

Ipen bykyp».
Tabruys 2.8.
Xapakrepuctuka ocCHOBHUX KOHKYpeHTIB TOB «Jlabopatopist Ipen bBykyp»
OcHOBHI . . Crna0Oki
Tosap / Punok Crpareris CuibHi CTOpOHH
KOHKYPEHTHU CTOPOHHN
3acobu 1o nors . .
JONRY Bucoka sIKicTb IpOJyKIIii, cepist
3a BOJIOCCSIM, .
. . JIEKOPATHBHOI KOCMETHKH, 3aHanaro
. LIKIPOXO, Crpareris . \\, )
L Oreal . Po3BunyTa KOMyHiKalllitHa BHCOKAa I[IHOBa
JIEKOpaTHBHA JiepcTra : .
MOJITHUKA, PO3TATy)KEHa MEpEeXKa | TONITHKA
KOCMETHKA. ik
Kocmernuni 3acobu p yry
3acobu mo norysimy | Crpareris HoctymHi 11iHwH, He nocratapo
Procter & 32 BOJIOCCSIM, CTUMYJTIOIOYO| PpO3TraykKeHa Mepexa PUHKIB pO3BHHYyTA
Gambel IIKIPOIO, TITOM. ro 30yTy, IMHUPOKKI aCOPTUMEHT | KOMYHIKaIliiiHa
Kocmernuni 3acobu | MapKeTHHTY MPOYKITii TTOJTITHKA
He nocratHbo
pO3BHHYTA
3acobu 1o ors Crpareris e KOMYHIKaIliifHa
A 24 p JocTymHi 111HH, YR
. 3a BOJIOCCSIM, CTHMYJITIOI0YO . MOJITHKA, HE
Unilever . : po3ranxyKeHa Mepexa pUHKIB
MIKIPOIO, TITOM. ro 6 JIOCTATHBO
Kocmernuni 3acobu | MapKETHHTY yry IIAPOKHHA
ACOPTUMEHT
TIPOYKITii
Iicepeno: cknaoeno asmopom 3a [19]
Ilepen mouatkoM ¢GoOpMyBaHHS 3arajdbHOi MAapKETHHTOBOI  CTpaTerii

HiAMPUEMCTBA JAOMUIBHO JOCITIINTA CHIBHI Ti ¢JIa0Ki BJIACTHBOCTI IIMPHUEMCTBA.

Jlns uporo ckopuctaeMocs merogoM SWOT-ananizy.

Meron SWOT — anmanmizy Hamae 3MOry 3[IHCHUTH JIeTalbHE BUBUCHHS, 5K

30BHIIIHBOTO, TaK 1 BHYTPINIHBOTO cepenoBuila. Sk pe3yiabTaT palioHaJIbHOIO

SWOT - ananizy, sikuii cupsiMOBaHUM Ha Te, MO0 copmyBaTH y3araabHEHUI
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iH(GOpMaIITHUI TOTEHIia)l, MAIOTh 3’ IBUTHCS €(EKTUBHI PIILICHHS, HAPSAMJIICHI Ha
BIAMOBIAHY peakiiio cy0’€KTa BIAMOBIIHO JO CUTHATY 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHILA.

BinminHOCT1 po3risiHyToro miaxoay ao 3aidicHeHHs SWOT — anamizy Ha
HiAITPUEMCTBI TIOJIATAI0Th B HACTYITHOMY:

e OCHOBOIO HOro MoOya0BU € METOAOJIOTISl CUCTEMHO-IIIBOBOIO MIAXOY, B
AKIA TPUAUIAETbCS OCHOBHA YyBara BHUMIPY HapameTpiB 30BHIIIHBOTO W
BHYTPIIIHBOIO CEpPEJOBHIa B MPOCTOPI, y HYacl Ta BpPaXOBYEThCS
iHGOpMaIITHUN TOTEHIIIaI.

e 3MIMMHIOETBCSA, YHIBEpcalbHA JJIs BCIX MIANPUEMCTB, CTPYKTypU3allis
(aKkTOpPiB 30BHILIHBOTO Ta BHYTPIILIHBOI'O CEPEAOBUILIA.

e 3ilicHIOIOYM CHHTE3 (PAKTOPIB 30BHINTHBOT'O Ta BHYTPIIIIHEOTO CEPEIOBHUIIIA,
1[0 J1aJTi B IEPCIICKTHBI BiOOPaka€eThes y cucTeMy pitess [19].

JUisi BUSBIIGHHS PIBHS HAMOUIbII 3HAYMMHUX 30BHIIIHIX MOXIIMBOCTEH 1
3arpo3 s TOB «Jlabopatopis Ipen Bykyp» mpoBenemo iX omiHky y Tabm. 2.9.

METOJIOM aHaI3y MapHUX MOXKIIMBOCTEH 13arpo3 mianpueEMCTBA.

Tabauysa 2.9.
BuyTtpimni mo:kauBocTi i 3arpo3n ninnpuemcrea TOB «JIaGopaTopist
Ipen bykyp»
30BHIIIHI MOYKJTUBOCTI 30BHIIIIHI 3aTPO3H
Posmmpenns puHkiB 30yTYy, Brpara noszuuii igepa 3a paxyHoK
3aJTy4CHHSI HOBUX CIIO)KUBAYIB, €KOHOMIYHOT KpHU3H,
30UTBIIIEHHS YAaCTKH PUHKY 32 PaXyHOK HEeCcTaOUIBHOCT1 y TPYIOBIit cdepi,
KOHKYPEHTIB, 3pOCTaHHS KOHKYPEHIII,
30UTbILICHHS ACOPTUMEHTY, NaJIHHA [1JIATOCIPOMOXKHOCTI
3aJTy4eHHs] HOBUX CEIMEHTIB PUHKY. CIIOXKUBAYIB.
BHyTpilH1 cuibHI CTOPOHU BhayTpimHi ciabki ctopoHn

iy, 1110 OXOIJIIOIOTH Pi3HI I[IHOB1 CErMEHTH,
LIUPOKUI aCOPTUMEHTHUM pAL,
CHJIbHAa KOMYHIKaIliifHa MOJITHKA,
po3raixykeHa Mepeka puHKIB 30yTYy,
BHCOKA SIKICTh TOBApY,
MOCTIHE BJIOCKOHAJICHHS TOBAPIB,
TpUBAINI Yac niepeOyBaHHsS HA PUHKY,
MO3UTUBHA JUJIOBA pemyTallis.

BincyTHicTs (ipMOBUX MarasuHiB
HEJOCTaTHE 320XOUYEHHS IEPCOHATY,
HasBHICTH CKJIAJICBKUX 3amaciB.

Ioicepeno: cknaoeno asmopom 3a [20]
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Ha ocHoBi manux npo opranizamiro, 3aiiicanmMo SWOT-ananiz (ta6i. 2.10.).

CTOCOBHO BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBUILA MIANPUEMCTBA, TO HOr0 MpOAHAIIZYEMO Yy

po3pi3i Takux (QYHKIIOHATBHUX 30H JISJIBHOCTI: MapKETHHT; KaJIpy; MEHEKMEHT;

(iHaHCHU Ta IMITXK.

Tabnuysa 2.10.

SWOT- ananiz TOB «JIabopartopis Ipen bykyp»

BuyTpimHiil noreHuian

30BHIIIHE CEPEIOBUIIE

MoxnuBocri (O):
Pozummpenss puHkiB 30yTY,
3aJTy4eHHs] HOBUX
CITOKHBaYIB,
30UIBIIEHHS YaCTKU PUHKY
3a paxyHOK KOHKYPEHTIB,
30UTbIIIEHHS! aCOPTUMEHTY,

3arposu (T):
Brpara no3umii iigepa
3a paxyHOK €KOHOMIYHO1
KpH3H,
HECTaOUIbHOCTI y
TpYAOBIH chepi,
3pOCTaHHS KOHKYpEHIIII,

NIEPCOHAIY,
HasBHICTH CKJIAJCHKMX 3aIlacis.

. MaiHHSA
3aJTy4CHHS] HOBHX CETMEHTIB )
IJTATOCITPOMOIKHOCTI
PUHKY. )
CIOKHUBAYiB.
Cunu (S):
IHH, 1[0 OXOIUIIOIOTE PI3HI [[IHOBI
i, m p u ITone ST:
CETMEHTH, ITone SO: .
X v : Crparerisi «akKTUBHO
HIUPOKUN aCOPTUMEHTHHUHN P, Crpareris HoSEY G
CUJIbHA KOMYHIKaIlIifHA MMOJIITHKA, | «BUKOPHUCTOBYIOUYHM HasSBHHUI N> pKeTHHFOB
posranxyxeHa Mepeka pUHKIB MOTEHLIIaJI TOBHOIO MIpOIO A y
ISUTBHICTE IS
30yTYy, PO3IIKUPIOBATH ACOPTUMEHT ’
g 1HOpMyBaHHS
BHCOKa SIKICTh TOBapYy, JUTSL 3aJ0BOJIEHHS
. ) IIMPIIOTO KOJjia
MOCTIi{HE BJIOCKOHAJICHHS TOBaPIB, 3pOCTAIOYOTO MOIMUTY -
> [MOTEHIIIHUX
TPUBAJIUI Yac HACEJICHHS A
CIIOKUBAYIB»
nepeOyBaHHS Ha PUHKY,
MMO3UTHBHA JLJIOBA PEIyTaIlis.
[Hone WO: Ilome WT:
Cnabkocti (W): Crpareris «Ha Crpareris
BincytHicts pipMoBUX MarazuHiB MIIPHEMCTBI HEOOX1HO «HEJOIYIICHHS
HEJIOCTATHE 3a0X0YECHHS BJIOCKOHAJIOBATU CUCTEMY 3HMDKCHHS PIBHS
[MOTEHIIIHUX

ynpaBHiHHﬂ MAapKCTHUHI'OM
JJIA JOCATHCHHA MOXKJINBUX
rnepesar»

MOKJIUBOCTEH CTOCOBHO
CHJIbBHUX KOHKypeHTiB))

IDicepeno: cknaoeno agmopom

Y KOXHIM 30HI BHUSABISIEMO CHWJIbHI CTOPOHU (B MEpIIy dYepry TOJOBHI

JIOCTOIHCTBA — T€, 110 KOMIIaHisl pOOUTH Kpallle B HIK il KOHKYPEHTH) 1 ciabocTi

(Te, IOBOHA POOUTH TipIIIe).
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3BUYaiiHa KOHKYPEHTHA CWJIa NIANPHEMCTBA PO3PAXOBYETHCS 32 (POPMYIIOIO
2.1:

C=3YP,XCC=3P,XC,,ne (2.1)

Ci — omiHka B 6anax 1-ro ¢pakropa KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

P; — BilHOCHA 3HAYUMICTh, BATOMICTH IIbOTO (haKTOpa.

AOconoTHa KOHKYpeHTHa cuiia nignpueMmcTtBa «Jlaboparopis Ipen Bykyp»
BU3HAuajacs MUISAXOM 3ICTAaBJIEHHS HOro OIIHOK 3 OLIIHKAaMU KOHKYpEHTiB. [l
[bOTO BUKOPUCTOBYBaJIacad HacTynHa ¢popmyna 2.2:

Cuse = L P; X (C;— maxC;)C s, = 2 P; X (C;— maxC;), ne (2.2)
maxC; — HallBUIIIA OLIIHKA CepeJ] YC1X KOHKYPEHTIB 3a 1-UM (haKTOPOM.

PesynpraTi po3paxyHkiB 3a ¢opmynamu 2.1. ta 2.2 mnpeicTaBieHO y TaOIl.
2.11. Tak stk 3Ha4eHHs aOCOJTIOTHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA €
MO3UTUBHUM, 1€ O3Haya€, 110 KOHKYPEHTHI NepeBarn Ha PUHKY KOCMETHUYHHUX
3aco0iB.

Tabruysa 2.11.

Busnayennsi konkypentHoi no3uuii TOB «JIabopaTopisi Ipen bBykyp» y

2014 — 2018 pp.

TOB «JlabopaTopis
«L"Oreal» «P & G» Ipen Bykyp»

A Blill;a 3BUY
c1 |pirc1 | c2 |pirc2 | c3 | PTC3 | Ade
[TpuOyTKOBICTH 0,2 9 1,8 8 1,6 10 2 0,2
Imimx 0,1 10 1 8 0,8 9 0,9 -0,1
[IpoiyKTUBHICTD 0,1 8 0,8 7 0,7 9 0,9 0,1
Tosap 0,2 9 1,8 8 1,6 9 1,8 0,0
PladHegy 005 | 9 0,45 8 | 040 9 045 | 00

pecypeu

[epconan 0,05 9 0,45 9 0,45 9 0,45 0,0
MapkeTusr 0,2 8 1,6 6 1,2 9 1,8 0,2
Lina 0,1 6 0,6 8 0,8 8 0,8 0,0
Bceroro 1 8,5 AL 9,1 0,4

Hocepeno: pospaxosano asmopom 3a [18]
AOco0THa KOHKYpEHTHa cuiia mo3utuBHa, T00T0 TOB «Jlabopatopis Ipen

Bykyp» mae Ourpiue cun Hix cinabocteit (0,4 > 0). 3a 10MOMOrow CTPaTeriyHoOro
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aHaji3y HEOOXIMHO BH3HAUWUTU CTPATEril0 MOJANbIIOT AiSUILHOCTI. EdekTuBHUM
iHCTpyMeHTOM Bu3HaueHHs ctparerii € Matpuls SPACE. Bukopucrtaemo SPACE
— aHaii3 cepenoBuIla (PYHKIIOHYBAHHS OpraHizailli, BUXOASYM 3 CHIJIbHHX 1
c1abKUX CTOPIH, 3arPO3 1 MOKIIMBOCTEH MIAIIPUEMCTBA.

ITpu noOynosi SPACE — maTpuiii 3a3Bu4yail BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi Tpynu
NOKAa3HUKIB: (PIHAHCOBAa CHJIA; KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb; CTAOUIBHICTH Taiy3i;
npuBaOIMBICTb raty3i.

KoxHna rpyna mnNOKa3HUKIB OIIHIOETbCS ekcnepramu 3a 10-tubanbHOIO
mkajoro, ge 10 — imeampHo, 1 — HE3aJOBUILHO, BH3HAYAECTHCS Bara KOXKHOIO
daktopa. [looynyemo SPACE — maTpuito Ha OCHOBI BU3HAYeHUX (HaKTOPIB,
3a3Ha4yeHux y 1admn. 2.12.

Tabruys 2.12.
I'pynyBanns ¢pakropis nist nposeneHns SPACE — ananizy TOB
«Jlabopartopis Ipen Bykyp»

HasBa nokasuuka Bara Omninka | Bara*6an
[MOKa3HuKa | , Oamu
®dinancona cuna (OC) 7,5-8,5
HasBHICTh (DiHAHCOBHUX PECYPCIB 0,2 8-9 1,6-1,8
BJIaCHI pe3epBHi oM 0,2 8-9 1,6-1,8
CTPYKTYpa 000POTHHUX KOIITIB; 0,2 6-7 12-14
CTaOUIBbHICTh TPUOYTKY; 0,3 8-9 2,4-27
JIIKBIIHICTb. 0,1 7-8 0,7-0,8
KonxkypenrtocrnpomoxHicTs (KC) 7,2-8,2
JacTKa PUHKY; 0,2 7-8 1,4-1,6
MIPUBAOIMBICTS I1iH; 0,2 7-8 1,4-1,6
KaHaJ pO3MO/LTY; 0,2 6-7 1,2-1,4
MOTEHIIan KOMYHIKaIIii; 0,2 8-9 1,6-1,8
ACOPTUMEHT MPOJIYKIIil. 0,2 8-9 1,6-1,8
Cra6inbHicTs ramysi (CI): 7,3-8,3
CTYIIHb IHHOBAILIH; 0,3 8-9 2,4-27
CTaOUIbHICTh CE30HHOTO BILIHBY; 0,1 7-8 0,7-0,8
YYTJIMBICTH CIIOKUBAYIB; 0,2 7-8 1,4-1,6
CcTaOUIBHICTE IIH ITOCTAaYadbHHUKIB; 0,2 5-6 1,0-1,2
HAsBHICTh CUPOBHMHHOT 0a3u. 0,2 8-9 1,6-1,8
[TpuBabnusicTs ramysi (I1I) 7,9-8,9
MOJKJIMBICTh PO3LIMPEHHS BUPOOHMIITBA; 0,3 8-9 2,4-2,7
CTaOUTbHICTh BUPOOHUIITBA, 0,2 8-9 1,6-1,8
IHTeHCHBHA KOHKYPEHIIiS; 0,2 8-9 1,6-1,8
BUPOOHUYHI TOCBII; 0,2 8-9 1,6-1,8
CTaJlisl J)KUTTEBOT'O IIMKIIY raly3i 0,1 7-8 0,7-0,8

Horcepeno: pospaxosano aemopom 3a [18]
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B pesynbrati nposeneHoro SPACE — ananmizy TOB «JlaGoparopis Ipen
bykyp» MOXHa CTBEpAKYBaTH, IO BIANOBIAHO JO TMOJOXKEHHS CTPATEr1iuHOIO
TPUKYTHUKA MIAMPUEMCTBO 3/IIMCHIOE arpecHBHY CTpaTeriio. 3 Orsay Ha Iie,
MOXHA BUJAUIUTH JICKUTbKA HAMPSAMKIB MOJAIBINOL JAISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA
IHBECTYBaTU B PO3BUTOK Ta CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHMX IepeBar; 30UIbIICHHS
TOBapHOI'0 ACOPTUMEHTY MIJNMPUEMCTBA 3a JOMNOMOIOI0 OpraHizauii Cy4acHOTO
BUCOKOE(EKTHBHOTO TEXHOJIOTIYHOTO TIPOIECY BUPOOHMIITBA; TMOKPAIIEHHS
NOJIITUKA  PO3MOJUICHHS, a CcaM€ HaJlaro/pKeHHs  CTabUIbHOI  poOOTH
OCTa4aJIbHUKIB.

Kepisuunreom komnauii TOB «Jlabopartopist Ipen bykyp» Oyio noctaBieHo
METY - TIOKpAIIeHHsI JIOSUTbHOCTI ICHYOYMX CIIOXKMBAYiB, 3aJydCHHS HOBHX Ta
30UTBIICHHS YACTKH PUHKY 32 PAXyHOK KOHKYPEHTIB.

CrpateriuHi nuIi: MiIBUILEHHS IMII)KY KOMITIaH11 MOKpPAIIEHHS KOHKYPEHTHUX
no3uiii mianpueMcTBa B M. KuiB, M. XapkiB, M. Oneca, M. JIbBIB Ta B3araii 1o
BCii TepuTOopii YKpaiHu; opranizailis TOCTIHHOI peKJIaMHOI JISIBHOCTI SK
eJIeMEeHTa MapKETHHIOBO1 MOJIITUKH.

Taxtuuni 1i11: 1HGOPMYBaHHS MOTEHIIMHUX 3aMOBHHUKIB TIPO MiIMPUEMCTBO,
HOBI TOBapH, II0 BOHO MPOIOHYE, (POPMYBaHHS BHU3HAYEHOT'O PIBHSA 3HAHBL PO
JTAaHWW TOBAp y CIIOKMBayva; 1H(GOPMYBaHHS ICHYIOUHMX KJIIE€HTIB MPO HOBi TOBapu

HIAIPUEMCTBA, YKPITUICHHS JJOBMOCTPOKOBUX BITHOCHH 3 KJII€EHTaMHU.

BucnoBku 10 Po3aiay 2

3niicCHeHUIA aHai3 I03BOJIUB 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. OcHoBHUMHU (DakTOpaMH BIUTMBY Ha JISUIBHICTH JOCIIIKYBaHOTO
nmianpueMcTBa € jgemorpadidyHui, €KOHOMIYHUH, MPUPOIHUN, TEXHOJOTIUHHM,
MOJIITUKO-TIPABOBUH, COIIATbHO-KYJIbTYpHHM. 33aHa4eHl YMHHUKA BU3HAYAIOThH
MONUT Ha NPOIYKIIIO MIANPUEMCTBA Ta HOT0 CIPOMOXKHICTH 3aJ0BOJIbHUTH
CIIO’KMBAYIB SIK HA BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHBOMY pHUHKAX.

2. Hapasi Baxxnuse micue y aisimeHocTi TOB «JlaGopatopis Ipen Bykyp»
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Bimirpae exkcrnopt. IlinnpueMcTBO eKkcmopTye CBOIO MOpoaykKiito 10 PecmyOmiiku
binopyck, Monnosu, Yropmunu, I[lonbmii, 30yT mpoaykiii Ha pHUHKaxX SKHUX
3abesmneuye 45,43% uyncrtoro noxony. Hapasi HaOuIbIIMMU € OOCATH E€KCIOPTY
3aco0iB JOMISAY 3a OOJMMYYSIM , 3HAYHOK € TaKOXK YacTka 3aco0iB TITi€HH.
[loka3Huku e(EeKTUBHOCTI €KCIOPTY MIANPUEMCTBA MPOTATOM OCTaHHIX POKIB
Maju TeHAEeHII0 10 3pocTanHs (3 1,16 y 2014 p. no 1,41 y 2017 p.), BoaHOUAC ¥
2018 p. BigOysnocs MoOripiieHHs KoedilieHTa e(EeKTHUBHOCTI, 10 CBIAYUTH MPO
HEOOX1IHICTh BpaxyBaHHsS (AaKTOPIB 30BHILIHBOTO CEPElIOBUIA TpPH Ppo3poOdii
30yTOBOi MONITHKK JUIsl 3a0e3MeUeHHsT MaKCHUMAallbHOi ii pe3ylbTaTHUBHOCTI 1
BIJIMOBIIHOCTI IIUISIM TIPHUEMCTRBA.

3. AHani3z  (akTopiB  30BHIIIHBOTO  CEPENIOBMINA  3aCBIAYMB, IO
MOMJIMBOCTEH Y HBOMY JUIS TIANPUEMCTBA HUHI OUThbIE, HDK 3arpo3, BTIM IS
orpuManHs Bia 1poro nepesar TOB «JlaGopatopis Ipen bykyp» HeoOXinHO Ha
MOCTIHIM OCHOBI 3IMCHIOBATH iX aHAN3 Ta ajanTyBaTh BJAcHY CTPATETiI0 0
HUX.

4, Y pesynbrati npoBeaeHoro SPACE- ananizy TOB «JlabGopartopis
Ipen Bykyp» MokHa CTBEpIXKYBaTH, IO BIAMOBIIHO JI0 MOJOKEHHS CTPATETTYHOTO
TPUKYTHHKA MIAMPUEMCTBO 3/1MCHIOE arpeCMBHY CTpaTeriro. 3 Omsiay Ha 1e, 10
HAIpPSMKIB TOJAJBIINOT  JiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA HAJNCXKITh IHBECTYBaHHS B
PO3BUTOK Ta CTBOPEHHS KOHKYPEHTHUX TMepeBar; 30UIbLIEHHS TOBapHOIO

ACOPTUMEHTY; TIOKPAIICHHSA MOTITHKU 30yTy.
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PO3/1L1 3
LIJISIXY OIABUILEHHS PIBHSI MIZKHAPOJIHOI
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTI TOB «TABOPATOPISI IPEH BYKYP»
HA PUHKY KOCMETUYHUX 3ACOBIB

3.1. HanpsaMu niABUICHHA PIBHA Mi>KHAPOIHOI

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA HA PUHKY KOCMETHYHHX 3aC00iB

VYHiKanbHI TEXHOJIOT1i BUPOOHHUIITBA LIMPOKOTO ACOPTHUMEHTY
KOCMETOJIOTTYHUX, KOCMETHUYHUX BHUpPOOIB Ta (apMaleBTUYHOI MPOAYKIILIi,
MOPIBHSTHO HU3bKA IiHA MPOIYKIIii, TOSUTUBHUN IMIJI)K KOMIIaHI11, IKHI1 Oa3yeThCs,
HacamIiepe/i, Ha OCHOBI MO3UTHBHUX BIICYKIB HIOJIO SIKOCTI MPOIYKIi, MOCTiiHE
BIOCKOHAJICHHSI Ta PO3IIUPEHHS aCOPTHMEHTY MPOJYKIlii, OCBOEHHS HOBUX cdep
BUKOPHUCTAHHS MPOAYKIii, CUCTeMa YIPABIIHHS SKICTIO IPOAYKIii Y BIIMOBIAHOCT1
3 ISO 9001:2000 — nosBosmyu kommanii TOB «JlabGoparopis Ipen bykyp»,
3aitHATU 9,2 % AaHOTO PUHKOBOTO CErMEHTY 3a JaHumu 2017 poky.

B maiioytabomy TOB «JlaGopatopisa Ipen bykyp» 3Moxke mpeTeHayBaTu Ha
YaCTKY IMX KOMITaHI{ 32 paXyHOK BHCOKOT'O PiBHS IHHOBAIIMHOCTI, MPOTIOHYIOUH
PUHKY HOBI HaiicydacHimi Ta Halie(EKTUBHIII KOCMETHYHI TOBApH, MiATPUMYIOUN
iX BUBENICHHA aKTMBHUM MapKETUHIOM Ta MPOCYBaHHSAM. Y IJIOMY CIiJl CKa3aTH,
M0 KOXHE 3 KOHKYPYIOUHX IMJNPUEMCTB 3HAWILIO €001 OKPEMHH ILTbOBHMA
CErMEHT PHHKY, CTBOPHJIO JUJII HBOTO TPOAYKIII0 3 TaKUMH BIIMITHUMU
XapaKTepUCTUKaMH, $KI BaXJIMBI camMe JUIsi IbOTO CEeTMEHTYy pHHKY, 1
OIANPUEMCTBO MPALIIOE HaJA 3aJ0BOJCHHSIM MOTPeO IbOr0 CErMEHTY PHUHKY, HE
npeTe-1yl4Yd Ha CErMEHTH KOHKYPEHTIB.

ToBapua muBepcudikaris acoptumenty TOB «Jlabopatopis Iper Bykyp»
Ma€ CTaTd OJHUM 13 OCHOBHUX HANPSMIB ITIBUIICHHS PIBHSA MDKHAPOIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIJNPUEMCTBA Ha PUHKY KOCMETHYHUX 3ac001B, 1110
MOXe OyTH JOCSITHYTO O00’€IHaHHSM 3yCWJIb TEXHOJIOTIB Ta MAapKeTOJOriB

KoMmaH1li. BaxxjMBuil akieHT, SIKMM € MepeBaror, € HaTypalbHICTh MPOAYKIIII,
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camMe TOMy, MOLIYKM TOBapHOi JauBepcH]ikaiii MaiwTh OyTH CHpsSMOBaHI B
(oxycyBaHHI /11 KOMIaH1i HA CTBOPEHHI HOBOi HATypajbHOT KOCMETHKH.

[Ipu posrnsal crpaTeriil ¢l BIA3HAYWTH, IO KOMIAHII 3aJiHI HA IbOMY
CEpEeIHbOMY I[IHOBOMY CETMEHTI PUHKY Map(yMepHOi Ta KOCMETHUYHOI MPOIYKIIiT
BIIJAIOTh TepeBary cTparerii ()OKycyBaHHS Ha TEBHIM Tpymi MOKYIILIB, BHJI
npoAyKuii um reorpadiuHomy cermenti puHKy [9, c. 77]. Ix ¢okycysanns
npUIycKkae abo TO3MIlI0 HHU3BKMX BHTpPAT y paMKax CTpaTeriyHoi Mmetu, abo
BUCOKY Mipy audepeHmiamnii mnpoaykty, abo oOuasi mnosumii. [{i mo3umii
3a0€3MeuyoTh 3aXHUCT B/l YCIX KOHKYPEHTHMX CHJI 1 MiIBUILYIOTh KOHKYPEHTHY
nepeBary, 3aCHOBaHy Ha SIKOCTi, BUTpaTaX, KIIOYOBHX KoMmmeTeHIisx. KiouoBa
KOMITETEHITISl — 1€ 0COOJIMBI HABUYKU KOMIIaHii abo 1X TEXHOJIOTIi, 1[0 CTBOPIOIOTH
YHIKaJbHY IIHHICTH JIJIS criokuBaya. KirouoBa KOMIIETEHIIIs CTiiKa, SIKIIO BOHA:
MpEACTaBIs€ 3HAYHY IIHHICTh ISl CIOKHBAYiB B TOPIBHSAHHI 3 MPOIMO3UIIISIMH
KOHKYPEHTIB; CKJIaJHa JUIsl BIATBOPEHHS KOHKYpPEHTaMH ab0 TPEeTIMU CTOPOHAMH,
10 CTBOPIOE KOHKYPEHTH1 Oap'epu nJisi BXOAY HA PHUHOK; BIJKPUBA€E KOMIIaHI1
JIOCTYIT Ha PI3HOMaHITHI W 30BHI HE TIOB'SI3aHi OJIUH 3 OJHUM PHUHKHU 32 PaXyHOK
00'eTHAHHS HABUYOK 1 TEXHOJIOTIH TpaaumiiHux 0i3Hec-oauuub [ 10, ¢. 371-372].

Tpu ocHoBHI 1iHHOCTI, copmoBaHi B kommanii TOB «JlaGopatopis Ipen
Bbykyp», — Typbora, ri06aipHa KOMaHaHA poOOTa 1 MOCTiHE BIOCKOHAJICHHS —
JeKaTh B OCHOBI BCHOTO, 110 151 KOMITaHIs pOOUTH, 1 MIATPUMYE OCHOBH Oi3HECY.

Kommanis niknyeTscs mpo mrojaeit: crniBpoOiTaukiB TOB «JlaGopatopist Ipen
bykyp», cnoxkuBauiB, akIioHepiB, JiIoBUX TnapTHepiB. 3aBganHs TOB
«Jlabopatopis Ipen bykyp»moinsrae B ToMy, 00 BecTd Oi3HEC, AOTPUMYIOUH
€TUYHI MPUHINIH, a TAKOX JISTH 3 MPSIMOTOIO 1 YECHICTIO B OYIb-AKIA CHUTYaIlli:
CIyXaTH 3 TIOBarol IHINWX, I[IHyBaTH BIAMIHHOCTI. KOMMaHis TaKOX 3axuIIae
HABKOJIMIITHE CEPEJOBHINE 1 CIPUSE PO3BUTKY CYCIUIBCTBA, B SKOMY J>KHBYTH 1
npamoioTh criBpobiTHIKH TOB «JlaGopatopist Ipen bykyp».

Bci cmiBpobithuku TOB «Jlabopartopis Ipen Bykyp» - yactuna riodaibHO1
KOMaH/H, 1110 Jaja 3000B'sI3aHHS MPallOBAaTU CHUIBHO HA BCIX ()YHKI[IOHATBHUX

pIBHSIX, Y BCIX KpaiHax, y BChOMY CBITI. TiIbKM 3aBISKK 3arajibHUM 1esiM,
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TEXHOJOTIIM 1 TajJlaHTaM KOMIAHII MOKE€ JOCATTH 1 HIATPUMATH 3POCTAHHS
pUOYyIH.

Koxen cniBpoOiTHUK 1 Bcsi komManga TOB «JlaGoparopis Ipen Bykyp»
OParHyTh AOCATATH OUILLIOrO B CBOIH IIOAEHHINA POOOTI.

3ragaHe BUIIE [O3BOJIIE HAM 3alpOINOHYBATH HACTYNHHUH  Hampsm
OiABUIIEHHS PIBHA MDKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA Ha
PUHKY KOCMETHYHHMX 3ac00iB -  yIOCKOHAJIEHHS KOPIIOPATHBHOI KyIbTypU B
KOMIIaHIi, M0 J03BOJUTH MiJBUILATHA MPOAYKTUBHICTBH Mpaui, €()EeKTUBHICTb SIK
BUPOOHUIITBA, TaK 1 3arajbHy €(EeKTUBHICTb HISIILHOCTI, 11O B MEPCIEKTUBI
3a0e3neynTh (HOpMyBaHHS YMOB ISl TIOCHJIGHHS CIHOXKHBYOI JIOSUTBHOCTI,
PO3IIUPEHHS pUHKY 30YTYy.

[Mpuanunu YrpaBiiHHS 3 MOBarol0 yKpaid BaXJIMBI JUISI MOAAIBIIOTO
ycmimHoro po3BuTtky kommanii TOB «JlaGoparopis Ipen Bykyp» 1 mocsrHeHHs
HaIllol METU CTaTH KpallluM MiCLIEM POOOTH.

[TpuHnunu YmpaiaiHHS 3 HOBAarox HampapBieHl Ha Te, 00 IONOMOITH
CHIBpOOITHUKAM KOMIIaHIi:

- CtaTy yCHINTHIITUMHE B YIIPaBIIiHHI O13HEC-TIpoIiecaMu

- l{inyBaTH BHECOK IHIIMX JIIO/IEN B JOCSATHEHHS MOCTaBIEHOT METH

- SIcHO 1 JOCTYITHO BHCJIOBIIIOBATU JYMKH 1 BUCITYXOBYBATH JYMKY IHIIHX

- 3a0X04yBaTU KOMaHAHY poOOTYy

- OcoOucTuM TPUKIAJAOM JIEMOHCTPYBATH €THUHY, MpOo(deciiiHy MOBEIIHKY
Ha BCIX PIBHAX

VYrpaBiiHHS 3 MOBArow - OJMH 3 BAXKIMBHUX CIOCO0IB, 32 IOMTOMOTOIO SIKOTO
MOKHA yTITUTH B XHUTTS 1iHHOCTI TOB «Jlabopatopis Ipen bykyp». HaBith sikio
BU HE HeceTe Oe3MocepeIHbOI BiIMOBIATFHOCTI KEPIBHUKA, BU BIATIOBITA€TE 3a TE,
SIK BU Oy/JIye€Te CBOi BIMHOCWHU 3 1HIIUMU JTIOIbMHU.

VYropaBmiHHS 3 TIOBarol CTBOPIOE aTmocdepy, B SKiM JIOAW  YCHIIIHO
MPALOTh Pa3oM, LIUPO MIKIYIOTHCA OJUH MPO OJHOTO 1 TOMOMararTh OJHMH

OJTHOMY PO3KPHUTH BJIACHUM MOTEHITIAI.
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[Ile oAHMM BaXJIMBHUM HaNpsIMOM IMIJBHUILEHHS pIBHSI MDKHAPOAHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA HAa PUHKY KOCMETHUHUX 3ac001B Mae
ctatu reorpadiuda auBepcu@ikailisi MPOCyBaHHA MNPOAYKIil. BaxmuBum € He
TUIbKA BHXIJ] Ha HOBI MDKHApOJHI PUHKH, a U 3a0e3MeyeHHs MPHUCYTHOCTI
OpOAYyKIIi KOMMaHii mo Bcid Tepuropli Ykpainu. OdeBuaHa eQEKTUBHICTH
€KCOPTHHUX OMEpUii i€l KoMIaHii 3a0e3MeYnTh 30UIbIIEHHSI YaCTKU €KCIOpPTY Y
3arajJlbHoMy 00cCs31 peanizallii, [0 rapaHTyBaTHUME MIJABUIIECHHS SK 3arajibHOl
e(hEeKTUBHOCTI KIHIIEBUX pPE3ybTATIB, TaK 1 MMIBUILIEHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMIaH1i B YKpaiHi Ta 3a 1l MexxaMmHu.

3.2. IIporuo3Ha oniHKa e(peKTUBHOCTI 3aNPONOHOBAHUX 3aX0/1IiB HA

TOB «JIaboparopist Ipen Bykyp»

B ymoBax mepexoay 10 PHUHKOBOT €KOHOMKH 1 (hOpMYBaHHS >KOPCTOKOTO
KOHKYPEHTHOI'O CEepe/IOBHUIIla OCOOJIMBO TOCTPO CTa€ MpodJieMa MiBUILIEHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT! = BITUM3HSHUX  TOBAapOBUPOOHUKIB ~ KOCMETUYHUX
BUpOOIB. J{is po3B'sa3aHHs i€l mpoOiemu Oyna jgaHa o6'€eKTUBHA OIIHKA PIBHS
KoHkypeHTocrpomoxkHocTi TOB «Jlabopatopis Ipern Bykyp» 1 Bu3HaueHi cinabOki
Ta CHJIbH1 CTOPOHM 1i JiSTIBHOCTI.

Bu3HaueHHS CTpaTeriyHOro IMOTEHHIATy MiANPUEMCTBA TPYHTYETHCA Ha
BUKOPUCTAaHHI CHUCTEMHOTO TIAXOAYy JO pO3MJISIAy YMOB Ta PE3yibTaTiB
GyHKIIOHYBaHHS MiIITPUEMCTBA, HOTO IIJIe BU3HAYEHHS. 3T1HO 3 UM MiIX0JI0M
HiAMPUEMCTBO PO3TIIAAETHCS K CUCTEMA PECYPCIB, SIKi BCTYMAIOTh 10 B3aEMOII1
Ta 00YMOBIIOIOTH JTOCSTHYTI PE3yJIbTATH.

OCHOBHHMMU BHJIaMH PECYPCIB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS, €:

1. Texniuni pecypcu (0COOIMBOCTI BUPOOHUYOTO OOJIaIHAHHS, IHBEHTApPIO,
HEOOX1THUX MaTepialiB Ta iHIIE).

2.  TexuonoriuHi pecypcu  (IMHAMIYHICTH  TEXHOJIOTIi, HAsSBHICTb

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHUX 17Ied, HAyKOB1 pO3pOOKH Ta 1HIIIE).
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3. Kaapogi pecypcu (kBanmidikamiinuii, nemorpadiyHuil ckiaaj poOITHUKIB,
iX CIPOMO>KHICTh aaNTyBaTUCA 10 3MIHU LIJIEH NIAIPUEMCTBA).

4. TIpocTopoBi pecypcu (Xxapakrep BUPOOHHYMX HPUMILIEHb, TEPUTOPIN
OiANPUEMCTBA, KOMYHIKAI[li, MOKJIUBICTh PO3LIMPEHHS Ta 1HIIE).

5. Pecypcu opraHizaiiiiHOi CTpYKTYpU CHCTEMH YMPaBIiHHS (XapakTep Ta
THYYKICTh KEPYHYOi CHCTEMH, MIBHAKICTH MPOXOHKCHHS KEPYIOUUX BIDIMBIB Ta
1HIIIE).

6. [ndopmariitai pecypcu (xapaxkTep 1HPOpPMALIii PO BHYTPILIHI MOKIUBOCTI
HOiIMPUEMCTBA Ta 30BHINIHE CEPEAOBWING, MOXJIUBICTE i PO3IIHUPEHHS,
1BUILICHHS] UMOBIPHOCTI Ta 1HIIIE).

7. diHaHCOBI pecypcu (CTaH aKTHBIB, JIKBIIHICTh, MOXJIHUBICTh Ta 00CATH
OTPUMAaHHS KPEIUTIB Ta IHIIE).

KoxHuii 3 yka3aHUX BUIIB PECYPCIB SBIISIE COOO CYKYITHICTh MOYKIMBOCTEH
(GyHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA Ta JOCSITHEHHS CTpATEriyHUX IiIeld HOoro
nistmbHOCTI. [ToTeHIiHI MOMXKITMBOCTI MIANMPUEMCTBA TIPH HAHOUTBIT €(heKTUBHOMY
BUKOPHUCTAHHI PECYpCiB XapaKTEPU3YIOTh CTPATErYHUHN MTOTEHITIAJ MiMPHUEMCTRA.

PiBeHb cTpaTeriyHOro MoTeHIiany IiMPUEMCTBA BUSHAYAETHCS:

- O-TiepIIe, CKIaJ0M Ta Cy4aCHUM CTAaHOM CHUCTEMH HasiBHUX PECYpCIB;

- MO-Jpyre, CTyNeHEeM BIAMOBIIHOCTI PECYPCHOTO MOTEHIIAY CTpATeTYHIM
IIIJISIM Ta 3aBJAHHSIM TAITPUEMCTBA,

- TIO-TPETE, CIPOMOKHICTIO PECYPCHOTO MOTEHITiany 3a0e3MeUnuTH CTIHKICTh
roCroAapCchkoi CHUCTEMU 0 BIUIMBY 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUINA Ta BHYTPIIIHS
THYYKICTh (2JaITOBAHICTB).

OCHOBHMMH  CKJIQJIOBUMH  CTPATETIYHOrO  TOTEHIiady  BHPOOHHYOTO
HiAIPUEMCTBA, K1 BU3HAYAIOTh HOTO IMOTEHIIIHI MOXKJTUBOCTI, €:

1. CopoMOXXHICTh IO MPOBEACHHS MAKPOCKOHOMIUYHOTO aHaNi3y CHUTyallii B
KpaiHi Ta perioHi AiSUTbHOCTI.

2. COpoMOXHICTh [0 TPOTHO3YBaHHS 3MIH B 00CsI31 Ta CTPYKTypil
CIIO’KUBYOTO MOMUTY (32 TOBAPHUMU TPYIIaMH Ta OKPEMHUMH BUIAaMH, PI3HOBUIAMHU

TOBapiB).
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3. COpoMOXHICTh A0 aHaji3y Ta MNPOrHO3yBaHHS KOH'IOHKTYpU PHHKIB
pecypciB Ta KamiTally, po3poOKu Ta peanizailii eeKTUBHUX CTpaTerid B3aemoii 3
PUHKaMU JUIs 3aJTy4€HHSI HEOOX1THMX peCcypciB.

4. CipoMOXHICTh 10 BUCYBaHHs Ta peasiizallii KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHHUX 1€l
BITHOCHO TEXHOJIOrli Ta oOpraHizaiii TOProBeJIbHOIO TMpPOIECy, 3A1MCHEHHS
3aKyMiBJI1 TOBAPHUX pecypciB Ta (OpMyBaHHS TOBAPHOT MPOMO3MUILII.

5. CnpoMOXHICTh /10 320€3MeYeHHs CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA 10 HETaTUBHUX
3MIH y 30BHIIIHBOMY cepefoBHINl (YHKIIIOHYBaHHS 3a PaxXyHOK poO3poOKH Ta
peainizanii e(eKTUBHUX 3aXUCHUX CTpPATET1H.

6. CipoMOXHICTh 70 3a0€3MeYeHHs] BHYTPIIIHBOT THYYKOCT1 IMiIMPUEMCTBA
3a paxyHOK BHKOPHCTAHHS TEXHOJOTIYHMX HOBAIlili, 3MiHH CIPSIMOBAHOCTI
MOTHBAIlii Ta CTUMYJIIOBAaHHS TMpalli TEpPCOHATy, TOBAapHOi Ta perioHaJbHOT
nuBepcudikarii JiIbHOCTI, OCHAIIEHHS HOBUMU OCHOBHUMH ()OHIAMU Ta IHIIIE.

7. 3matHICTh A0 3a0€3MEeYEeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI aCOPTHUMEHTY
peanizoBaHUX TOBapiB, IIO TMOTPIOHO JJI1 PO3MIMPEHHS PUHKY 30yTy Ta
30UTBIIICHHS HIII1 TOCTIOIapIOBAHHS.

8. CIpOMOXKHICTh J0 MIATPUMKH KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy MiJNpPHUEMCTBA Ta
BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar B 00poThOi 3a CIIo’KMBaya.

9. ChopoMOXHICTH 10 €(QEKTHBHOTO BHUKOPHUCTAaHHS IHBECTHI[IMHHX
MO>KITUBOCTEH I110JI0 PO3BUTKY PECYPCHOTO MOTEHITIAIY.

10.  CropoMOXHICT, 10  3a0e3leyeHHs  BUCOKOi  €(pEeKTUBHOCTI
TOCTIOAAPIOBaHHS 32 PaXxyHOK IOMIYKY Ta MOOLTi3allii HEBUKOPUCTAHUX PE3EPBIB,
MIITPUMKH HEOOXITHUX TEMIIiB PO3BHUTKY.

11. CipoMOKHICTh aanTallii cTpaTerii Ta TAKTUKH JiSIILHOCTI MiAMPUEMCTBA
710 YMOB T'OCIIOJIaPIOBaHHS, 1110 3MIHIOIOTHCS.

OriHka MepCrneKTUBHUX MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY BHYTPIITHHOTO MOTEHIIATY
MiAMPHUEMCTBA Mepeadavac MPOBEICHHAS HACTYITHOT pOOOTH.

1 eram - QopMmyBaHHS CHCTEMH IIOKa3HUKIB (€JIEMEHTIB CTPATET1dYHOTO
MOTEHIlIally), 10 OOYMOBIIOIOTH  BHYTPIIIHI ~ MEPCHEKTUBA  3POCTAHHS

KOHKYPEHTHOrO cTaTycy. llepcrekThBM 3pOCTaHHS JOIIBHO JOCIIKYBAaTH 3a



42

OKpeMUMU (YHKIIOHATBHUMU cepaMH AISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, HacaMII€pen:
TOProBeNIbHOI, ()IHAHCOBOI, MAapKETHUHIOBOI, IOTEHLIaly TPYIOBUX pECYpCiB,
MEHE[KMEHTY.

MOXJIMBOCTI  PO3BUTKY  KOXKHOi  cepu  AISUIBHOCTI — HIANPHEMCTBA
XapaKTEPU3YIOTHCA CUCTEMOIO KIJTLKICHUX Ta SIKICHUX TTOKa3HUKIB.

OuiHka MepCreKkTUB PO3BUTKY TOPrOBEIbHOI IISIIBHOCTI Ma€ I'PYHTYBATUCS
Ha BU3HAYEHHI: MEPCIIEKTUB 3POCTAHHS IHTEHCUBHOCTI MOTOKY MOKYIIIB B pailoHi
JISUTBHOCTI  MIJIPUEMCTBA;  MOMJIMBOCTEH  pErioHaIbHOI  AuBepcHikaiii
TSUTBHOCT;  MOMJIMBOCTEH  3pOCTaHHS  TOPTOBENBHOI IUIONII 332  pPaxyHOK
BHYTPIIIHBOIO  TEperlaHyBaHHS,  PallOHAJIBHOCTI ~ PO3MOAULY  ILIOMII
TOPrOBEJIBHOTO 3ally MK OKPEMHUMH TOBapHUMH CCKIIISIMH; MOKIUBOCTEH
30UTBIICHHS [IUPOTH, TJIUOWHU Ta OHOBJIIOBAHHS ACOPTUMEHTY TOBapIB;
BIJMOBITHOCTI TOBapHOTO ACOPTUMEHTY CTPYKTYpi CIIOKHBYOTO  ITOIHUTY;
aJIeKBaTHOCT1 piBHS, (JOPM Ta METOMIB TOPTOBEJIHHOTO OOCIYrOBYBAHHS 3allUTaM
"HUTBOBOT ayUTOPii"; MOKIMBOCTSIM TIABHIICHHS SKOCT1 00CIyTrOBYBaHHS TOIIIO.

[Tpu o1iHII MEPCIEKTUB PO3BUTKY (hIHAHCOBOT MISITBHOCTI CJIiJT BpaXOBYBATH:
MOKJIUBOCTI MIANPUEMCTBA IOJO0 3aJyYCHHS Ta OOCIYroByBaHHS OOProBUX
3000B'13aHb; CTYIMiHb (DIHAHCOBOI HE3aJICHKHOCTI MIANMPUEMCTBA Ta HOTO
BIJIMTOBIIHICT, BUMOTaM OE3MEYHOCT1 ISl KPEAWTOPIB MIANPUEMCTBA; KPEAUTHY
ICTOpiI0 MIANPUEMCTBA, IMOBHOTY Ta CBOEYACHICTh BHUKOHAHHS OOpProBUX
3000B's13aHb; 1HBECTHUIIHHY TPUBAOIUBICTh MIANPUEMCTBA IS  30BHINIHIX
IHBECTOPIB; 3JATHICTh J0 PO3pPO0OKH e(EKTUBHOI IUBIACHIHOI Ta eMiCiiHOT
MOJIITUKH TOTIIO.

Or1iHKa MEePCIeKTHUB PO3BUTKY MOTEHITIATY TPYIOBUX PECYPCIB 3AIMCHIOETHCS
IUISIXOM ~ JIOCTIDKCHHS — 3a0€3MeUeHOCT]  IMINPUEMCTBA  IEPCOHAJIOM;  HOTO
3aJIOBOJICHHS yMOBaMHU Ta OpraHi3ali€lo Tmpai, piBHEM OIUIaTH TpaIlli;
IHTEHCUBHOCTI ~Ta  HampsIMKIB  PO3BUTKY  [EpPCOHANy, MIATOTOBKH  Ta
MEPemniIrOTOBKA KaJpiB, MOXJIMBOCTEH MIANPHUEMCTBA WIOAO 3aTyY€HHS IS
pobOTH HEOOXIIHOI KUIBKOCTI POOITHHUKIB MAacoBHX Hpodecidi Ta IO0CBIIYECHHX

(axiBIIiB TOMIO.
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[lepcriekTHBH YAOCKOHAJIIEHHS MAapKETHHTOBOI ISUTBHOCTI BHU3HAYAIOTHCS
€()EeKTUBHICTIO ACOPTUMEHTHOI Ta I[IHOBOi MOJITUKH MiJNPUEMCTBA, MOTITUKH
pEKJIAaMHUX 3aXO[IB, OpraHizami€el0 poOOTH 3 BHUBYEHHS Ta NPOrHO3YBaHHS
CHOXXUBYOTO MOMHUTY TOMIO.

OuiHKa MOKJIMBOCTEN YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH YNPAaBIIHHS NIAIPUEMCTBOM
noTpedye JOCIiIKEHHS PAlllOHaTIbHOCTI OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpH TIAIPUEMCTBA,
cnemjanizanii 1CHyouUMX (QYHKUIOHATbHUX YHPABIIHCHKUX MIAPO3IALUIIB, CTaHY
opraHizaiii MIaHOBO-€KOHOMIYHOI pOOOTH, OyXTraiaTepCchKOro OOJIKY, KOHTPOJIIO
3a BHUKOHAHHSAM TPUUHATUX pIlIeHb, piBHSI mpodeciiHoi MIATOTOBKUA Ta
NPAKTUYHOIO JIOCBIAY MEHE/KEepiB, CTYMNEeHS BIPOBAKEHb 1H(QOpPMALIHUX
TEXHOJIOT1/ YIPaBIIIHHS TOULIO.

2 eramn - OIliIHKa MOXXJIMBOCTEH PO3BHTKY OKPEMHUX €JICMEHTIB CTPATEriYHOTO
MOTEHITIATY.

Ha npyromy erami po6oTu HEOOXITHO EKCIEpTHE OIIHUTH MOXJIHUBOCTI
yIOCKOHAJICHHSI OKPEMHX HAMPSMKIB AiSILHOCTI MIAMPUEMCTRA.

J11s1 mpoBeIeHHs KUTbKICHOT OITIHKK MO>K€ BUKOPHCTOBYBATHCS METOJ] 0alliB,
3TiTHO 3 SIKUM MEePCIEKTUBH PO3BUTKY OILIIHIOIOTHCS IMEBHOIO KLTBKICTIO-0alTiB.

Hanpuknan, mpu BUKOpUCTaHHI 5-TU 0ajdbHOI CHCTEMH B OCHOBY OIIHIOBAHHS
MOKYTh OyTH MOKJIaJIeH1 HACTYITHI KPUTEPIi:

- IEPCIEKTUBH PO3BUTKY BIACYTHI - 0 6aiiB

- He3HaYH1 MOXJIMBOCT1 PO3BUTKY - 1 Oan

- IOMIPHI MOKJIUBOCTI PO3BUTKY - 2 Oanw;

- cepeHI MOXKJIMBOCT1 PO3BHUTKY - 3 Oanu;

- 10Op1 (CYTTEB1) MOKIIMBOCTI PO3BUTKY - 4 Oamnu;

- BiIMIHHI MOKJIMBOCT1 PO3BUTKY - 5 OaTiB.

3 eram - BU3HAYCHHS 3HAYYIIOCTI OKPEMHUX E€JIEMEHTIB CTPAaTEridyHOro
MOTEHIIay JI1 PO3BUTKY MiMPUEMCTBA B [ILJIOMY.

Okpemi €IeMEHTH CTpaTerivHoro MOTEHLIAly BIAINPAalOTh Pi3HY pOJib B

dbopMyBaHHI MMEPCIEKTUBHOTO KOHKYPEHTHOrO CcTaTycy mnianpueMmctBa. OIlliHKa
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Koe(illi€eHTa 3HAYYIIOCTI KOKHOTO 3 HHUX B 3arajbHiil OIIHII MOXe OyTu
MPOBEJICHA 3a JIOTIOMOTIOI0 IIIKaJIW PaHTiB, HaBeaeHoi y Taoi. 3.1.

Tabnuys 3.1.

IIIkajia paHriB 3HAYYIOCTI OKPeMHUX AHAJITUYHUX MOKAZHUKIB B OLIHILI

NEePCNeKTUB PO3BUTKY MIANPHEMCTBA

Bemnunna
Busnauenns Ilosicuenus
paHry
. \ XapakTepucTrKa MOKa3HUKaA TPUBHOCUTH
1 He3nauni MoskJIUBOCTI Ny
HE3HAYHUH BKJIAJ B JOCATHEHHS METHU

W, \ XapakTepucTrhKa IMOKa3HUKA HaJac ITIOMIPHI

3 ITomipHi MOKITUBOCTI DaKrep . X p
MOKJIMBOCTI JUISL IOCATHEHHS METH
) . XapakTepucTrKa MOKa3HUKa CUIIHHO BIUIMBA€E HA
5 CyTTEBI MOKIUBOCTI
IOCSITHEHHS METH
XapakTepucTrKa MOKa3HUKa HAJIA€ HACTUTBKH
7 3HaYH1 MOKJIMBOCTI CHIJILHI MOKJIMBOCTI JIS1 TOCSITHEHHS METH, 1110
BOHU MTPAKTUYHO CTAIOTh 3HAYHUMHU

9 Jyxe cumbH1 Mix TTOKa3HUKOM Ta METOIO ICHY€E OUeBHIHA

MOJKJIMBOCTI 3AJIEKHICTD

[IpomibKHI 3HaUEHHS '
) 25 BukopucTOBYIOTHCSI B KOMIIPOMICHOMY
2,4.6,8 MDK TBOMa CyCiTHIMH e N,
BapianTi
BU3HAUYEHHSIMU

Jorcepeno: cknadeno asmopom 3a [19]

OCHOBHMUM  METOJIOM  TMOCWJIEHHS  KOHKYPEHTHUX  TO3MIH,  SKHAN
3aCTOCOBYETBCSI B MeXax [aHoro IMmaxoay, € jaudepeHmiamis ToBapy,
ITHCTPYMEHTOM peatizallii Kol € MO3UIIOHYBaHHS, SIKe MPOBOJAUTHLCS, HaCAMIIEPE/I,
3a paxyHOK BiJIMOBITHOTO KOMILIEKCY MAapKETHHTOBHMX KOMYHIKAIlI Ta cTpaTerii
npocyBaHHs. JludepeHnmiamnisa nependayac BUOKPEMIICHHSI TOPTOBEIBHOT MapKu y
CBIJOMOCTI CIIOKHMBaya 3-TIOMIX MapOK-KOHKYPEHTIB, CTBOPEHHS acolfiamii 3
NEBHUMHU TiepeBaraMu 4u Burojamu. Jludepenmiamiss moxe O0a3yBaTucs Ha
00'€eKTUBHMX UM CYO'€KTHBHHX BIIACTUBOCTAX TOBApy. 3ale€XHO Bl I[HOTO
BapiIOIOTHCS CTPATETii Ta TAKTUKA MMO3UITIOHYBaHHS.

BusnaueHHI0O MapKeTHMHTOBOI CTpaTterii mojo Bapiarii y CHiBBiIHOIICHH]
«00'eKTHBHI CY0'€KTHBHI BIACTHBOCTI TOBAPY» B MEXaX MiTXOTy, aKIEHTOBAHOTO
Ha CIOXHMBayax, gonomarae matpuis CaliMOHa, MO3UIISA B SIK1 BU3HAYA€THCS Ha
OCHOBI 1H(hOpMAIlli, OTPUMAHOT M1l YaC MAPKETHHTOBOIO JTOCIIIIKCHHS.

Jlanuii migxig, mo cyTi, BAKOPUCTOBYE OAWH 31 HUISIXIB, 3alIPONIOHOBAaHUX M.

[loptepoM. YV naHoMmy BHIAAKy HOCIEM KOHKYPEHTHOI TEpEBaru € KOMILIEKC
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MapKETHHTY TIANPUEMCTBA, SIK OCHOBHUW I1HCTPYMEHT BIIJIUBY Ha TIOBEIIHKY
cokuBada 3 Ooky ¢ipMu, Ta CBIZOMICTh crnoxkuBada. Came 3aBIsSKU
peCTpyKTypH3allii CBIJOMOCTI CIOXKBava, HOro CEMaHTUYHOTO MPOCTOPY, MiJ Yac
IPOBEJICHHS MO3UIIIOHYBAHHS CTBOPIOETHCS KOHKYPEHTHA TIepeBara, sKa MoJiiarae y
CIPOUIEHHI NMPOLECy NPUUHATTS PILICHHS CIIOKUBAYEM IT1J] Yac KYIIBI1 ToBapy Ha
KOpPHUCTh MapKu KOMIaHii, popmMytoThcs npedepeHiii Ta JosuIbHICTh CHOKKUBAYIB,
[0, Y CBOIO 4Yepry, J03BOJISE€ 3MCHIIMTH IIHOBY EJACTHUYHICTh Ta 30UIBIIATH
npuOyTKOBICTh  Oi3Hecy. [ mpoBedeHHs — audepeHuianii  MOXYTh
BUKOPUCTOBYBAaTHCS pi3HI 3acanu. [ edexkTuBHOiI peamnizaiii  crpaterii
audepeHiianii BiJ MIANPUEMCTBA BUMAra€ThCsi HU3KAa B3a€EMOTIOB'SI3aHUX i, a
caMe: CBO€YacCHI MAapKETUHTOBI JOCHI/DKCHHS, aJCKBAaTHI CETMEHTaIlli Ta
NO3UI[IOHYBaHHS, AKTHBHA IHHOBAIlIHA TIOJITUKA MIANPUEMCTBA (Tepesycim,
IPOJYKTOBA 1HHOBAILis), pO3poOKa MPABUIBHOIT MPOJTYKTOBOI MOJITUKUA (TOBApHOT
Ta I[IHOBOI CTpaTET1i, cTpaTerii po3MOBCIOKEHHS Ta TPOCYBaHHS ).

Ha mnpotuBary mnonepennbomy, MiAXil, aKIEHTOBAaHWW Ha KOHKYpPEHTaXx,
30CepEIKYETHCS HA CTPATerii Ta TAKTHUIll MPOTHUJIIT KOHKYpPEHTaM. Y MeXax JaHOTro
MiAXOAY MOK€ BUKOPHCTOBYBATHCS [IBa CIOCOOM JOCSTHEHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar: JIiASPCTBO 3a BUTpaTaMHU Ta CYKYIHICTh i 13 MOTIPIICHHS SIKOCTI
KOHKYPEHTHOI'O CEpPEIOBHILIA.

3MEHIIEHHS BUTpaT € TPaauUIMHUM, HaWCcTapiliuM Ta  HaWOUIBII
JOCTI/PKEHUM METOJOM [MOCWJIEHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar MiJIpUeMCTBA.
[ToTpiOHO BIAMITUTH JUIIE, IO B I[bOMY pa3l, Ha BiAMIHY Bin audepenmiaiii,
JOSITIBHOCTI Ta TPHUXWIBHOCTI CIOXKHBA4iB 110 ToBapiB ¢ipMu Hemae, a
KOHKYPEHTHa TiepeBara (hOpPMYETHCS JIUIIE 32 PaXyHOK 30UTBIIECHHS Mapxi MK
IIIHOIO TIPOJaXy Ta coOiBapTicTIO mpoaykilii. HocieM KOHKypeHTHO1 mepeBaru B
JaHOMY BUMAAKY € (ipma, sika 3aBASKH KOMILUICKCY 3aXO0/IB IOCATAE MEHIITUX, HIK
y KOHKYPEHTIB, BUTpaT. [IpoTe yTpuMaTu Taky KOHKYpEHTHY MepeBary B Cy4acHHUX
YMOBaXx JOCTaTHbO BAXKKO.

Peanizainis jaHoro MeTojy BHMAara€e CKOOPJAWHOBAHOI POOOTH MEPCOHAILY

KOMIAaHli 3 yJAOCKOHAJEHHS TEXHOJIOrd BUpPOOHUIITBA (MOTPIOHI, HacaMmmepes,
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TexHosjoriyHi iHHoBauii), HJKP Ta norictuku, oprasizauiiHoi CTPYKTYpH,
MEHEKMEHTY mnepcoHany. Kommanii, mo oOMparoTh TaKWil MUISX TMOCUJICHHS
KOHKYPEHTHHUX TMO3UI[IH MOCTIMHO 3aiiMal0ThCsl aHATI30M BUTpAT HA BCIX CTaIIsX
po3po0OKH, BUITYCKY Ta peaiizalii npoaykiii. BaxkiuBa pojib 1 MapKeTOJIOTIB Ha
naHoMmy etani. BoOHM MaroTh NOCTIMHO 3aliMaTUCS MOHITOPUHIOM PHHKY,
BIJICTE)KYBaTH BHUTPATU (PIPM-KOHKYPEHTIB, HOBITHI TEXHOJOIIi, MTPOBOJUTH
(GyHKII0HATBHO-BAPTICHUN aHaI3.

Jlnst opmMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IEpeBar 3a paxyHoOK audepeniiamii ado
OUTBII HU3BKUX BHUTPAT KOMIIAHIS Ma€ MpOaHATI3yBaTH OCHOBHI Ta JOMOMDKHI
BUJIA  JIISUIBHOCTI, SIKI CTBOPIOIOTh TaK 3BaHMM  <«JIAHIIOT  BapTOCTI»,
3anponionoBanuii M. Iloptepom. V¥ 3B'i3Ky 3 THM, IO HaBeAeH! (PYHKIIII, sK
IPaBWJIO, Y KOMIIaH1l BUKOHYIOTH PI3H1 BIIAUIM, MPAIliBHUKU SIKUX MArOTh ClalOKe
ysIBJICHHS 11040 (YHKIIA IHIIUX MiAPO3AUTIB, KOOPAUHALIS JaHUX (QYHKIINA Mae
O0arato B 4OMYy BHUpIIIAIBHUN BIUIUB HAa €(PEKTUBHICTH MiSIILHOCTI KOMITaHIi Ha
PUHKY.

[HIIUM [IISXOM OTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar y Mekax HIIXO.ay,
aKIIEHTOBAHOTO Ha KOHKYPEHTaX, € 3aCTOCYBaHHS METOJIB 3 IMOTIPIIEHHS SKOCTI
KOHKYPEHTHOT'O CEpeloBUINA. Y I[bOMY BHUIAJKy KOMIIaHIi HaMararThcs,
BUKOPHUCTOBYIOUYH TIOJITEKOHOMIYHY TEPMIHOJIOTIH0, MAaKCUMaJbHO TMOPYIIUTH
MIHOBY BapTICTh MiJ 9ac OOMIHY Ha PUHKY, OTPUMATH HAIAIPUOYTOK 32 PaxyHOK
0oOMEKEeHHs KOHKYpeHIIii. 3 JeraapbHuX a00 HamiBIETaJlbHUX METO/IB JO I[OTO
MOXYTh OyTH BIJHECEHI TMpsiMe JIOOIIOBAaHHS IHTEPECIB Yy 3aKOHOJABUMX Ta
BUKOHABUMX OpraHax Biaau, (OpMyBaHHsS KOHIEPHIB, TPECTIB, KapTEIbHI YTOIH,
YTBOPEHHS TaK 3BaHUX MPUPOTHUX MOHOMONIN (B YKpaiHi 11e poOuTh, HAIPHUKIIA,
€HEPTreTUYHY TaTy3b HANMPUOYTKOBOKO), YTBOPECHHS aCOITIaIlii.

SK CBIAYMTH CBITOBa MpaKTHKa, KEPIBHUITBO KOMITAHIH, K MPaBUIIO, HAJIA€
nepeBary OAHOMY 3 MinxofiB. IIpore yTpuMaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI B
JIOBFOCTPOKOBOMY IJIaH1 BUMAarae JOTpUMaHHS OajlaHCy MK UMM MiIX0oJaMu. 3a
IHIIOTO BUMOAAKY, MIANPUEMCTBO HEMHUHYYE MOTPAIUISE JO CTPATEriyHOI MaCTKH.

SK1110 & BpaxoBYyBaTH MEHTAJIbHI OCOOJIMBOCT1 KEPIBHUKIB YKPATHCHKUX KOMMIaHIM,
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TO JOTpUMaHHs OalaHCy, CUCTEMHICTh Yy 3aCTOCYBaHHI1 3aXOJiB 13 MOCHJICHHS
KOHKYPEHTHHUX MO3UI[II Ha TJI1 3arOCTPEHHSI KOHKYPEH1i Ha BHYTPIIIHOMY PHUHKY
Ta CYTTEBUX 3MIH Y KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI KOMIaHii Ha CBITOBOMY PUHKY B
CIJIy 3HAYHMX 3MiH Ha BaJIIOTHOMY PHHKY, SKi MOXYThb HaBiTh BIUIMHYTH Ha
CBITOBY (DIHAHCOBY CHUCTEMY, 11€ CTa€ OCOOIMBO aKTyaJIbHUM.

[nsxamMu MIABMILEHHS MDKHApPOJIHOT KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi TOB
«Jlabopatopis Ipen bykyp» e:

- PO3IINPEHHS ACOPTUMEHTY BUITYCKAEMOT MMPOTYKILil;

- aKTHBI3alllsl peKJIaMHOI JISTTBHOCTI B 3ac00ax MacoBoi iHGopmMaIlii;

- CTUMYJTIOBaHHS IIPOJAXKIB 32 paXyHOK MPOBEACHHS PI3HOMAHITHUX aKIIii;

OCHOBOIO AISUTBHOCTI TIJINPUEMCTBA € KOMEPIIHHUN MPOIIEC, 10 TOEIHYE B
co0i: aCOPTHUMEHTHY, 3aKyIiBEJbHY, I[IHOBY TMOJITUKY 1 NMPOCYBaHHS TOBapy B
MICISIX MPOAAXKIB (BKIIOUYAIOUN PEKIaMy), a TAKOX JIOTICTUKY.

Mertoro ToBapHOi (aCOPTUMEHTHOI) MOJITUKA BApTO BBAXKATU: MAKCUMAJIbHE
3aJI0BOJICHHSI TTOMUTY PI3HUX KAaTEropiil MOKYMI[IB HA TOBAPH BCIX aCOPTUMEHTHUX
IpyM, MPEJCTaBICHUX Y Mara3uHi, 3a HIDKYENIEPEITYCHUMU KPUTEPISIMU:

- SlkocTi TOBaApIB;

- CTpyKTypi LiH;

- [llupuHi 1 rTMOMHI ACOPTUMEHTY;

- CtanocTi MpUCYTHOCTI ACOPTUMEHTY.

Po3poOka ToBapHOiI (AaCOPTUMEHTHOI) MOJITHKUA BUPOOISIETHCS 3 OOIIKOM
HACTYITHUX OCHOBHUX MOJIOKEHB!

-Tlo3uIionyBaHHs MiANPUEMCTBA;

-CerMeHTyBaHHS PUHKY Ha IIJICTaBl MOKAa3HUKA PIBHS JOXOMIB CIIOKHBAYiB
Ha 3 OCHOBHI TpyIH:

a) 3 HU3bKUM PIBHEM JIOXO/I1B;

0) 13 cepeHIM piBHEM JOXO/IB;

B) 3 PIBHEM JOXO/1B BUIIIE 32 CEPE/THE.

ACOPTUMEHT TMIJINPUEMCTB MIAOUPAETHCS 3 ypaxXyBaHHSIM HEOOXIJTHOCTI

3a/10BOJICHHS 3aIMTIB YCIX MEpPEpaxOBaHUX BUIIE T'PYI CHOXKHBAYIB 1 CKJIAIA€THCS



48

3 TOBapiB MCHUXOJOTIYHOTO aCOPTUMEHTY, OCHOBHOTO POOOYOro0 aCOPTHUMEHTY, IO
CYMPOBOKYIOTh TOBApU €KCKIIFO3WBHI, TOBapHW BJIACHOTO BHPOOHWIITBA, TOBapH
€(EeKTUBHOTO AaCOPTUMEHTY.

PosrnstHemMo moeTamHO TOPSAIOK 1 MPUHIMNK (OPMYBaHHS aCOPTHMEHTY.
[linnpuemMcTBO 3aiiMae CTIMKY MO3UIII0 Ha pUHKY. Bubepemo ontumanbHy
TOPIrOBEJIbHY CTPATET1I0 MiANPUEMCTBA 3 OOJIIKOM MO3UIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA.

1 erarr - BU3BHAUCHHS KUTBKICHOTO CKJIay aCOPTUMEHTHHUX TPYIIL.

2 eTall - BA3HAYEHHS CKJIay KOKHOI aCOPTUMEHTHOI TPYIH 10 MiArpyIax.

3 eTamn - BUBHAUCHHS NIPEACTABICHHS MIATPYN HEOOXITHUMHU JIJIsI
3aJIOBOJICHHSI 3aIUTIB YCIX TPYIT MOTSHI[IHHUX MMOKYIIIIB TOPTOBEIIBHUMH MapKaMH.

4 ertan - BUBHAUYECHHS ISl KOXKHO1 TOBAPHO1 MAapKH CTYIIECHS 1i
PEACTaBICHOCT] Ha TTOJII.

5 erarm - BU3HAYEHHS TSI KOKHOTO MIITPHUEMCTBA TIEPEPaXxOBAHUX BHIIE
XapaKTePUCTUK.

[liHoBa moJiTUKAa MEpexi - Ile BiIOOpaKEHHS OPIEHTOBAHOTO HAa PUHOK
HiAXO0IY J0 MPU3HAYEHHS PO3APIOHUX I1H. DOpMyBaHHS IIHOBOT TOJITHKHA MEPEKi
BEJIEThCS 3 YpaXyBaHHSAM TaKUX (PaKTopiB:

-IcHyt0Ua acOpTUMEHTHA TOJIITHUKA;

-CHO>KMBYHMH TIOIINT;

-MicrieBi ymoOBH;

-dinancoBa MOJEIb.

dopmMyBaHHS I[IHOBOI MOJITHKH, IO € OCHOBOIO IS IIHOYTBOPEHHS Ha
MIIPUEMCTRI, 3IIMCHIOE BiIJIUT MAPKETHHTY:

1. IliHOyTBOpEHHsSI TOBapiB TICUXOJOTIYHOTO AaCOPTUMEHTY BEIEThCS 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJHMBOCTEM MapKETHMHTOBOI CHUTYyallli B palOHaX pO3TallyBaHHS
mara3uHiB. [[iHr Ha 111 TOBapy MOBHUHHI BPaXOBYBATH IIHU OUTHIIOCTI KOHKYPEHTIB
1 OyTM KOHKYPEHTHO3JIAaTHUMU. [[IHOYTBOPEHHS IHUX TOBApIiB BEIASTHCS BIIILIIOM

MApKETHHTY.
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2. 1liHOYTBOpEHHSI TOBAapiB OCHOBHOI'O pOOOYOr0 acCOPTUMEHTY BEIEThCS 3
ypaxyBaHHSIM HEOOXITHOCTI BUKOHAHHS (iHAHCOBOI Mozeini. ['oloBHA ymMoBa mpu
L[IHOYTBOPEHHI LIUX TOBAPIB - JOTPUMAHHSA CEPEAHbOI HALlIHKU Ha piBHI 22-27%.

3. [{liHOyTBOpEHHSI CYMYyTHIX TOBApiB BEIEThCS 3 YpaxyBaHHAM HEOOXI1THOCTI
iXHBOT MPUCYTHOCTI B ACOPTUMEHTI 3 METOI0 HaWOUIbII TOBHOIO 3aJ0BOJEHHS
KymiBeJIbHOTO monuTy. CepenHs HalliHKa MO [[UX TOBapax MOBHHHA BUCTaBIISTHCS
B 3aJIEKHOCTI BIJ] CIOXUBYOTO MPOQLII0 1 KOHKYPEHTHOTO OTOYEHHS 1 CKJIaJaTH
27-35%.

4. 1IiHOyTBOpEHHS EeKCKJIIO3WBHOI TPYIH BEOEThCS 3 ypaxyBaHHSIM
0CcOOMMBOCTEH KYIIBENBHOTO TIONMUTY Ha JdaHy Tpymy ToBapiB. [lpu mpomy
YCTAHOBIIOKOTHCS BUCOKI HAIIIHKY - HEe HIbK4Ue 35%.

5. IliHOyTBOpEHHsI TOBapiB BIACHOTO BUPOOHUIITBA BEACTHCS 3 YPaxXyBaHHIM
MaKCHUMAaJIbHUX HAI[IHOK, IPU IbOMY IPUIMAIOThCA B yBary cpopMoBaHi po3apiOHi
I[IHA Ha aHAJIOT1YH1 TOBApHU MOCTAYaIbHUKIB, aje He HiK4e 40%.

6. lliHoyTBOpeHHs Ha TOBapu e(EKTUBHOTO AaCOPTUMEHTY BEIETbCA 3
ypaxyBaHHSIM OJIEpKaHHS MAaKCUMAaJIbHOTO MPUOYTKY IO IIUX TOBapax.

Jlns po3pobku 1 (GopMyBaHHS IMIHOBOI TMOJITHKH BIAJAUT MapKETHHTY
IPOBOAUTH HACTYIIHI 3aX0/IH:

- BUBUCHHSI PO3APIOHMX I[1H MIANPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTiBIIi HA JTOKATBHUX
pPHHKaX 10 TOBapax MCHUXOJIOT1YHOTO aCOPTHUMEHTY, He piamre 1 pa3y Ha MicSIlb;

- BCTAHOBJICHHA IiH (HAIlIHOK) Ha TOBApH TCHUXOJIOTTYHOTO ACOPTUMEHTY 3
ypaxyBaHHSM L[IH KOHKYPEHTHOTO OTOYCHHS;

- BHBYCHHS ONTOBUX I[IH Ha TOBapH 1 po3poOKa peKOMEHIAIlii BiIILIOBI
3aKyMiBEIb MO 3HIKCHHIO (KOpEKIlil) 3aKymiBeNbHHX I[iH 1 MPUBEACHHIO iX Y
BIZIMOBIAHICTH 31 ChOPMOBAHUM CEPETHIM PIBHEM;

- aHaJI3 MPOJIAXIB 110 ACOPTUMEHTAX TPYII; ’

- MOHITOPUHI WIH OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB Ha JIOKQJIbHUX DPHHKAX Mepe[
BIKPUTTSM HOBOT'O Mara3uHa;

- eKCIIEPUMEHTH IO €JIACTUYHOCTI IIOMUTY CIIOKHBAYIB HA JIOKAJIbHUX

PHUHKAX OJIsI BCTAHOBJICHHA OIITHUMAJIbHUX HaI_IiHOK. MapKeTI/IHFOBa I[i?[J'IBHiCTI) - e
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olHa 31 cdep, MO BU3HAYA€E (PIHAHCOBI ycmixu mignpuemMcTBa. OcoOauBO 1€
CTOCYETBCSI IPUUHSATTS L{IHOBUX PILICHb.

ToBapHa crTpaTeris BU3HAYa€ HaWOUIbII Kpamll s HIAIPUEMCTBA
CTpaTeriyHi 30HM TOCHOJIApIOBaHHsS 1 KepyBaHHS HUMH. ['oloBHaA 3agaya J1aHol
CTparerii po3B'sa3yBaHHs MICIT MIIPUEMCTBA 3 MOXKIIMBOCTSIMU PUHKY 1 peCypcaMu
OiAPUEMCTBA,  pO3pOOKa  TOBAPHOTO  AaCOPTUMEHTY, IO  3a0e3meuuTh
HiANPUEMCTBY KOHKYPEHTHI TMepeBarm KOPOTKOCTPOKOBOi 1 JOBrOCTPOKOBOT
HepPCIEKTUBU.

Ilig ToBapHUM acOPTUMEHTOM MAa€ThCA Ha yBa3l Ipyna TOBapiB, TICHO
3B'SI3aHUX MK COOO0 B CHITy BU3HAUEHUX OJHAKOBOCTEH:

> 33 TEXHOJIOT1€10 BUTOTOBJICHHS,

> [0 XapakTepy TOPrOBEIbHUX OpraHizamiid, 1o 3aiMaroThCsi 30yTOM Ii€i
OPOAYKIIii;

> [0 XapaKTepy KIIEHTIB, 110 CMIOKHUBAIOTH 1[I0 MPOAYKLIIO;

> [10 XapakTepy Jlana3oHy I[iH, Y paMKaX SIKOTO IPOAA€ETHCS 1S IPOTYKLIIA.

KoxeHn ToBapHUI acOPTUMEHT BUMAarae CBO€I CTpATerii, CBOro KepiBHUKA 110
MapKeTUHTy. TiIbKM NIANPUEMCTBA, 110 OOPIOTHCS HA PUHKAaX 3a CBOIO YAacTKy, 3a
pPO3IIMPEHHS BIUIMBY, 32 HOB1 CETMEHTH, 3/IaTHI BU3HAYATH A ceOe TOBapHY
MOJIITUKY 1 BUKOPUCTOBYBATH ii SK IHCTPYMEHT y KOHKYPEHTHiN O0poTh0i. Y
XapaKkTEepUCTULl ~ TOBAapPHOTO  ACOPTUMEHTY  BUKOPUCTOBYIOTH  IOHSTTS
HapOIIlyBaHHS 1 HACUYCHHS.

[lin HapomyBaHHSM aCOPTUMEHTY pO3yMiIOTh OCBOEHHS BHUPOOHUIITBA
MPOAYKIIIi, IO HE BUITyCKaJIacs paHillle, aje TapMOHIMHO 3B'SI3aHOI0 3 BXKE JIFOYHM
acoptumenToM. [lin HACHUEHHAM e aCOPTHUMEHTY MalOTh Ha yBa3l PIlICHHS Py
3amay:; ’

- OJIep>KaHHA JOJIaTKOBOTO MPUOYTKY;

- 32JI0BOJICHHSI TUJIEPCHKOT MEPEXKi;

- 3alTy4eHHs] He BUKOPUCTAHMX paHille BUPOOHUUUX MOTYKHOCTEH;

- IPArHeHHsI CTaTH BEIYYUM MIAIPUEMCTBOM Y JIaH1id TOBApPHIii IpyIi;
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- OparHeHHs JiKBiAamii mpoOsiem, 3B'A3aHUX 3 HEJOMYLIEHHSM Ha PHHOK
KOHKYPEHTIB.

Peanizaitis  3ampornoHOBaHUX 3aXOJIB  JO3BOJIUTH 30UIBIIUTH  OOCSTH

BUPOOHUIITBA. 3a HAIIMMU PO3paxXyHKaMHU MPOTHO3 peajizalii NpoayKiii Ha

ekcropt Oyje MaTh HaCTyIHUUN BUIIIA, K Ha puc. 3.1:

8700 -
8600 - y — 48.317x + 8217.6
8500 -
8400
8300 -
G200, 8182
8100 -
8000
7900

55> 8552 8552

8451 8552

2014 p. 2015 p. 2016 p. 2017 p. 2018 p. 2019 p. 2020 p. 2021 p

Puc. 3.1. IIporuo3 excnopty TOB «JlabopaTtopis Ipen Bykyp» na 2020-
2021, Tuc. rpH.
Icepeno: pospaxosarno ma no6yo0o8ano agmopom
30UTBIICHAST TTUTOMOI YacTKH EKCIOpPTY Y 3arajJlbHoMy o0cs3i peamizaii
IPOJIYKIIT IO3BOJIUTH MIJABUINUTH (PIHAHCOBI Pe3yIbTaTH KOMIIaHI1 y MEPCIEKTHBI,
1110 BUAHO 13 JaHUX Ta0i1.3.2:
Tabnuys 3.2
IIporno3 nokazuukis aisiibHocTi TOB «Jla6opaTtopis Ipen Bykyp» mo 2021 p.

3 YpaxyBaHHSIM 3alIPONIOHOBAHMX 3aX0/1iB, TUC. TPH.

2019
IToka3zuuku FIS nonepeaHi X Al 2021/2018 2021/2018,%
dbaxt i MPOTHO3 | IPOTHO3 +/-
YucTuil 1oX11 BIX
peaizartii mporyKuii 8552,4 94076,1 122298,9 | 12828,6 4276,2 1,5
Co01BapTiCTh
PO TyKITii 5260,4 57864,0 75223,1 7890,5 2630,2 1,5
Banosuit npubyTox 3292,0 36212,1 47075,7 4938,0 1646,0 15
1111 omepariiiai
BUTpATH 50,9 559,4 127,2 76,3 25,4 1,5
dinaHcoBUn
pe3yabTar 1o 2121,3 23333,8 30333,9 3181,9 1060,6 15
OTI0JIATKYBAaHHSI
[Tomgarok Ha MPUOYTOK 22,3 2449 318,3 33,4 11,1 15
YucTuit npudyTox
(361/ITOK)‘3B1THOF0 1787,7 19664,7 25564,1 2681,6 893,9 15
nepioay

IDicepeno: pospaxosano agmopom
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TakuM YMHOM, BHACHIIIOK BIPOBAJKEHHS 3alPONOHOBAHMX 3aXOAIB II0J0
MIABUALIEHHS KOHKypeHTocnpomoxxHocTi TOB «Jlabopatopis Ipen Bykyp»
MapKeTUHIOBUMH  3aXOJaMH, 32 paxyHOK TOBapHOi Ta reorpagiyHoi
auBepcudikaiii 6aunuMo, MO MPOrHO30BaHUM JOJATKOBUM YUCTHUN HpUOYTOK B
2021 poui cranoButuMe 893,9 tHc.rpH, mo Ha 50 % mnepeBuIilye BIAMOBIIHUM

noka3zHuk 2018 poky.

BucHoBku 10 po3ainy 3

B pe3ynbrari 3MiiCHEHHX JOCTIDKCHh Ta MPOTHO3HUX PO3PaXyHKIB MOYKHA
3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

ToBapHa mnomiThka, SIK MPUHAOM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOHM, MICTHTH Yy €001
nyke 6arato nirouux GopM, ane pi3Hi NIAXO0IU OLIHKK NMpUOYyTKOBOCTI. B ymoBax
PUHKOBOI €KOHOMIKH IepeBary BiJIal0Th BITHOCHUM MOKa3HUKaM .

Toapna auBepcudikamis acoprumenty TOB «JlaGopatopis Ipern Bykyp»
Ma€ CTaTH OJHUM 13 OCHOBHUX HAampsSMIB TIJBUILCHHS PIBHSI MDKHApPOIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT! MIAMPUEMCTBA Ha PUHKY KOCMETHYHHUX 3aC00iB, 1110
MOKE OYTH JOCSATHYTO OO0 €IHAHHSAM 3yCHJIb TEXHOJOTIB Ta MapKEeTOJIOTB
KOMITaHii. BaXIuBHi akleHT, SIKUM € TepeBaroro, € HaTypajdbHICTh MPOJYKIII,
caMe¢ TOMY, TOIIYKH TOBapHOi auBepcHdikailii MarwTh OyTH CIpPsSMOBaHI B
¢dboxycyBaHHI Jiif KOMITaHii HA CTBOPEHHI HOBOi HATypalbHOT KOCMETHKH.

Hactynaum HaIpsIMOM 1BUIIECHHS piBHA MDKHApOIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTBA Ha PHUHKY KOCMETHYHHX 3aC00iB €
yIIOCKOHAJICHHSI KOPIOPATUBHOT KYJIbTYPH B KOMIMAaHIi, 110 JTO3BOIUTH MiABUIIUTH
NPOAYKTUBHICTh Tipaili, €(EeKTHBHICTh SK BHUPOOHUIITBA, TaK 1  3arajbHy
€(eKTHBHICTh MISITBHOCTI, IO B TIEPCIIEKTUBI 3a0€3MeUuTh (OPMYBAHHS YMOB JIJIS
MOCHWJICHHS CTIOKUBYO1 JIOSUTBHOCTI, PO3IIAPEHHS PUHKY 30yTY.

[Ile omHWM BaXJIMBAM HAMpPSIMOM TIJABHUINCHHS PIBHA MIDKHApPOIHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiJIMPUEMCTBA HA PUHKY KOCMETHYHHX 3aC00IB Mae

crtatu reorpadiuna auBepcudikaiiss TpocyBaHHS NpoAykuii. BaxiuBum € He
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TUIBKA BHXIJ] Ha HOBI MDKHApOJIHI PUHKH, a W 3a0e3MeyeHHs HPHUCYTHOCTI
MPOAYKUIi KOMIaHii mo BCid Teputopli YkpaiHu. OueBuaHa €QEKTUBHICTD
EKCIIOPTHUX Olepauiil i€l KoMIaHii 3a0e3Me4nTh 30UIbIIEHHS YaCTKU €KCIIOPTY Y
3arajJlbHOMY 00cCs31 peanizallii, 1[0 rapaHTyBaTHUME MIABUIIEHHS SK 3arajibHOl
e(hEeKTUBHOCTI KIHIIEBUX pe3yabTaTIB, TaK 1 MIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI KOMIaH1i B YKpaiHi Ta 3a 1l MexXamHu.

Peanizamis 3ammaHoBaHMX 3axo0J1B J03BOJUTH KommaHii oTpumaTtd B 2021
poIll TOJATKOBUN YHUCTHH TpuOYyTOK y po3mipt 893,9 tuc.rpH, mo Ha 50 %

nepeBulIlye BIANOBIAHUHN TToka3HUK 2018 poky.
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BUCHOBKH TA ITPOITO3UIIII

3niCHEHE JOCIIKEHHSI CBITOBOTO Ta BITUM3HSHOTO PUHKY KOCMETUYHHUX
3aco0iB, a TakOXK aHali3 JUUTBHOCTI Ta KOHKypeHTocnpomoxkHocTi TOB
«Jlabopatopis Ipen bBykyp» Ha bOMY PUHKY 03BOJIsi€E HAM C()OPMYBATH HACTYIIH1
BHUCHOBKH:

1. KoHKYypeHTOCIIPOMOXXHICTh OKPEMOTO IIAMPUEMCTBA Ha IEBHOMY
CETMEHTi TOBapHOTO YH PEriOHATBHOIO PUHKY BUCTYTIA€ SIK y3arajJbHIOI0YA OIliHKa
HOro KOHKYpEHTHUX IepeBar B MUTAHHIX (DOPMYBAHHS PECYPCHOTO TMOTCHIIIAIY,
SIKOCT1 3aJIOBOJICHHS CIIOXHUBYOTO TIONMHUTY Ta JOCSITHYTOI 3aBISKH IBOMY
e(eKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHSI TOCMOJAPYOi CHUCTEMH, SKI MalTh Miclle Ha
MOMEHT Y1 MPOTATOM TICPiOy OIlIHFOBAHHS.

2. CBITOBHI PUHOK KOCMETUYHHUX 3aC001B PO3BUBAETHCS AUHAMIYHO, 1 00CST
CBITOBOTO eKkcropty ckjaB y 2018 p. 145,8 mupj. nigepom puHKY € A3iaTChbKUM
perioH, Ha sSKui npunanae Hapasi 35% 3reHepoBaHUX JOXOIB, 3HAYHOIO € TAKOXK
gactka 3axigHoi €Bpornm — 28%. HaitOGuipuM MOMUTOM cepell CHOXKHBAYiB
Hapaszi KOPUCTYIOThCS 3ac00M 0TIy 3a mikipoo (35% puHKY), 3HAYHOIO € TAKOXK
NUTOMa Bara 3aco0iB JOTJsIAY 3a BojioccaM (ctaHoBUTH 23%). Hapasi nHa punKy
Vkpaiou TpeacTaBieHa 3HAa4HA KUIBKICTh 3apyODKHMX OpeHIiB, NpH YOMY
IIPOTIATOM OCTaHHIX POKIB CIIOCTEPIra€ThCS ICTOTHE 3POCTAHHS YaCTKH a31MChKO1
KOCMETUKH Ha BITYM3HSHOMY PUHKY, BHACHIJIOK YOT'O MUTOMA Bary YKpaiHCBKUX
OpEeHIIB 3MEHIITYEThHCS.

3. TOB «Jlabopatopis Ipen bykyp» € omHuM 3 [OOCUTH BiIOMHX
YKpaiHCHhKUX OpeHiB, 1 MPOTATOM OCTaHHIX POKIB OOCAT YHUCTOTO TOXOMY
HiAMPUEMCTBA MaB TEHJEHITIIO JI0 3POCTAaHHs], TaK caMoO SK 1 00CATH YHCTOTO
npuOyTKy, oTpuMaHoro nignpueMctBoM (y 2018 p. BiH ckiaB 1787,7 tuc. rpH.). 3a
5 pOKiB CKOpPOTHJIMCA OOCATHM MaifHa MiJNPHUEMCTBA, 10 OyJI0 TMOB’SA3aHO SIK 31
3MEHIIIEHHSIM BapTOCTi 00OOPOTHHX, TaK 1 HEOOOPOTHHUX akTHBIB. [lopiBHsAHO 3 2018
p. 3MeHIunaca Takox BapticTh kamnitany TOB «JlaGopatopia Ipen bBykyp», npu
YOMY CKOPOYEHHSI BIIOYJIOCA SIK 32 PaXYHOK 3MEHIIEHHS BIACHOTO KamiTally, Tak 1

MMOTOYHUX 3000B’ A3aHb.
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4. Pazom 3 TuM, 3a JOCHIKYBaHUW Tepioj BiAOYJIOCS TMOTIPIICHHS
MOKa3HMKIB JIKBIJHOCTI, Y TOW 4Yac sK piBeHb MmiaTocnpoMoxkHocti TOB
«Jlabopatopisa Ipen Bykyp» OyB Takum, 110 BIAMOBIAa€ HOPMATUBHUM 3HAUCHHSIM,
npotsroM 2014 — 2018 pp. [IpuurHamMu LOTO CTaNW: HU3BKUM PIBEHb JIKBIIHOCTI
1 BT €MHUM 4YUCTUHA OOOpPOTHUM KamiTaj, [0 BKa3zye Ha HECIPOMOXKHICTh
MiAMPUEMCTBA  PO3paxyBaTHCS 3a CBOIMH IOTOYHUMH 3000B’SI3aHHSIMH Y
KOPOTKOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

5. TlokpaiieHHs TMOKa3HMKIB JUIOBOI AaKTUBHOCTI Ta PEHTA0ENbHOCTI,
MOB’s13aHE Y TEpIIy 4Yepry 31 3pOCTaHHAM OOCSTIB MpUOYTKIB Ta CKOPOUYEHHSIM
BapTOCTI MaiiHa, NIOCBIIYMTh MPO ONTUMI3AIIIO [ MO YIPaBAIHHIO BUTpaTaMH Ta
MaiiHOBUMHU pecypcamu, 1 oopanuii TOB «Jlabopatopia Ipen Bykyp» migxin €
BUITPABIaHUM.

6. OcHoBHUMHU (akTOpaMu BIUIMBY Ha JISUIBHICTH  JTOCIIIKYBaHOTO
niAnpueMcTBa € AemorpadidyHuil, €KOHOMIYHUH, NPUPOIHUN, TEXHOJOTTYHHM,
HOJIITUKO-TIPABOBUHM, COIIATbHO-KYJIbTYpHUM. 33aHaueHl YMHHUKMA BU3HAYAIOTh
MOMUT Ha MPOAYKIIO MIANPUEMCTBA Ta KOTO CIPOMOXHICTh 3aJ0BOJIbHUTH
CIIO’KMBAYIB SIK Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIIITHEOMY PHHKAX.

7. Hapa3zi BaxummBe miciie y nismibHocTi TOB «JlabGopartopis Ipen bykyp»
Bijlirpae ekcrnopT. [liAmpueMcTBO E€KCIOPTYE CBOIO MPOAYKIi a0 PecmyOmiku
bitopycs, MonnoBu, Yropmunau, Ilompim, 30yT mpoaykiii Ha pPHUHKAX SKHAX
3abe3neuye 45,43% uucroro goxomy. Hapaszi HallOuIbmuMu € 00CATH EKCIOPTY
3aco0iB JIOTJISAY 3a OONMMYYSIM , 3HAYHOK € TaKOXK YacTKa 3aco0iB TITi€HH.
[Toka3Huku e(QEeKTUBHOCTI EKCIOPTY MIANPHEMCTBA TMPOTATOM OCTaHHIX POKIB
Maju TeHACHII0 1o 3pocTanHs (3 1,16 y 2014 p. no 1,41 y 2017 p.), BomHOUAC Y
2018 p. BigOymnocst moripmieHHS KoediiieHTa e()EeKTUBHOCTI, MO CBIAYUTH MPO
HEOOX1IHICTh BpaxyBaHHsS (AKTOPIB 30BHIINIHBOTO CEPENOBUINA TPH PO3pOOIIi
30yTOBOi MONITHKMA JUIsl 3a0e3MeueHHsT MaKCHUMAIbHOI i1 pe3yNnbTaTHBHOCTI 1
BIJIMOBITHOCTI IUISIM TTiAMPHEMCTRBA.

8. Amnani3 pakTopiB 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUIIA 3aCBIIYHB, 110 MOKIUBOCTEHN
y HbOMY JUISl MIANPUEMCTBA HUHI OUIbLIE, HIK 3arpo3, BTIM JJisi OTPUMAHHS BIJ
uporo nepesar TOB «JlaGopartopist Ipen bykyp» HE0OXiIHO Ha MOCTIMHINA OCHOBI

3M1MCHIOBATH iX aHaII3 Ta aJlaliTyBaTH BIaCHY CTPATETii0 JO HHX.
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9. V pesynbrati nposeneHoro SPACE- ananizy TOB «Jla6oparopis Ipen
Bykyp» MOKHa CTBEpA)KYyBaTH, 110 BIAMNOBIIHO IO MOJOKEHHS CTPATErTYHOTO
TPUKYTHHKA MIANPUEMCTBO 3IHCHIOE arpecMBHY CTpaTerild MPOCYBaHHS Ha
PUHKY.

10. ToBapna nuepcudikaiis acoptumenty TOB «JlaGoparopist [pen Bykyp»
Ma€ CTaTH  OJHHMM 13 OCHOBHUX HamNpsMIB IMIiJBHUILEHHSA PIBHSI MDKHAPOJIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKY KOCMETHYHUX 3aco0iB, IIO
MOKe OyTH HOCSTHYTO OO0 ’€IHAaHHSM 3YCWJIb TEXHOJOTIB Ta MapKeTOJIOTiB
KoMIMaHii. BaxiauBuil akleHT, KU € mepeBaroro, € HaTypaJbHICTh MPOIYKIII,
camMe TOMYy, MOLIYKM TOBapHOi auBepcudikailii MaiwTh OyTH CIpsSMOBaHI B
¢doxycyBaHHI J11if KOMITaHii Ha CTBOPEHH1 HOBOi HATYpPajbHOT KOCMETHKH.

11.Hactynaum HaIpsIMOM M1BUIIEHHS piBHA MIKHApOIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIANMPUEMCTBA HAa PHHKY KOCMETHYHHX 3acO0iB €
yIOCKOHAJICHHSI KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH B KOMIIaHii, 10 JO3BOJUTH TTiBUITUTH
OPOJYKTUBHICTh Tpalli, e(EKTUBHICTh SK BHUPOOHUIITBA, TaK 1  3arajbHy
e(hEeKTUBHICTh AISUIBHOCTI, 110 B MEPCIEKTHUBI 3a0e3MmeunTh HOpMyBaHHS YMOB JJISI
MOCWJICHHS CIIOKUBYOT JIOSUTBHOCTI, PO3IIUPEHHS PUHKY 30YTY.

12.1lle omHMM BaXXJIMBHM HANPSIMOM IIJIBUINEHHS PIBHA MDKHAPOIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIAMPUEMCTBA HAa PUHKY KOCMETHYHHMX 3aC00IB Mae
cratu Teorpadiuna muBepcudikaiiss mpocyBaHHS MNpOAyKIlii. Baxnmueum € He
TUIBKM BHUXIJ Ha HOBI MDKHApOJHI PHUHKH, a ¥ 3a0e3NedyeHHs MPUCYTHOCTI
MPOIyKIlii KoMIaHii mo Bcid Teputopii Ykpainu. OueBuaHa e(pEKTUBHICTH
EKCIIOPTHHX Orepalii miei kommnaHii 3a0e3meunTh 301IbIIEHHS YaCTKU eKCTIOPTY Y
3araJpHOMY 0O0CsI31 peanizallii, IO TapaHTyBaTUME MiABUIICHHS SK 3arajibHOl
e(hEeKTUBHOCTI KIHIIEBUX pe3yJbTaTiB, TaK 1 M1 IBULICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMIIaH1i B YKpaiHi Ta 3a ii MeKaMH.

Peanizamisi 3armaHoBaHMX 3axO[iB JO3BOJIMTH KOMImaHii oTpumatu B 2021
poiri T0MaTKOBHM 4uCTUH TpUOyTOK y posmipi 893,9 Ttuc.rpr, mo Ha 50 %
nepeBuInye BinnmoBigHUN mokasHuk 2018 poky. lle m03BONMTH MIANPUEMCTBY
MiABUIIUTHA CBOIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh, MOCHJIMTH CIHOXHUBYY JIOSUIHHICTD,

PO3LIMPUTHU MTOTOUHY MEKY PUHKY 30yTy sIK B YKpaiHi, TaK 1 3a 1i KOpJAOHAMHU.
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[MigmpuemctBo TOB «Jlabopatopis Ipen Bykyp» 3a €IPIIOY | 36355091
Tepuropist M. Kuis 3a KOATVYY | 3200000000
Oprasi3ariifHo-TipaBoBa (opMa rocroIaproBaHHs 3a KOIT®Ir 240
By ekoHOMIYHOI IisUTBHOCTI 3a KBE/] 20.42

CepenHsl KUTBKICTB TPalliBHUKIB
Anpeca, TenedoH
OJUHHIL BUMIPY: THC. TPH.

Baaanc (3BiT npo ¢pinancoBmii cran)
Ha 31 rpyans 2014 p.

®opma Ne 1 Kom za AKY]] 1801001

Ha nouaTok Ha kinenn
AxTHB Kon 3BITHOTO 3BITHOTO
pAAKa nepiony nepiony
1 2 3 4
I. HeoOopoTHi akTHBH
HemarepiaibHi akTHBU ’ 1000 &2 9238
TIepBiCHA BAPTICTh 1001 1209,87 1108,28
HAKOIUYeHa aMOPTHU3aLlis 1002 197,34 184,71
HesaBepiiieHi KaniTaibHi IHBECTHIIT 1005
OcHOBHI 3ac00u 1010 12856,42 12346,06
TIepBiCHA BAPTICTh 1011 17536,92 16296,80
3HOC 1012 4156,12 3950,74
[HBeCTHITIIIHA HEPYXOMICTh 1015
J10BrocTpoKoBi 010JI0Ti4HI aKTHBU 1020
I[(?BFOCi[’pOKOBi (iHaHCOBI iHBeCTI/II_Ii'l'Z' N ' 1030
sIKi OOJTIKOBYFOTBCS 32 METOZOM y4acTi B KaIliTasl 1HIIUX i IIPHEMCTB
iHII (P IHAHCOBI IHBECTHIIIT 1035
JloBroctpokoBa Jie0iTopchka 3a00proBaHicTh 1040
BincTpodeHi mogaTKoBi aKTUBU 1045
[HI11 HEOOOPOTHI AKTUBH 1090 315,42 332,68
Ycboro 3a pozaisiom I 1095 14130,16 13602,31
II. O6opoTHi akTUBH
N P Moo 684,34 600,98
JlebiTopchbka 3a00proBaHiCTh 3a MPOAYKIIIFO, TOBAPH, POOOTH, TIOCTYTH 1125 946,84 1053,37
iegli/lzpflc;;i Zizziz(;fjﬁicn 3a po3paxyHKamu: 1130 107,32 9555
3 OrOKETOM 1135 1,99 2,66
y TOMY 4nCIIi 3 TIOJIATKY Ha MPHOYTOK 1136
JlebiTopchbka 3a00pTrOBaHICTh 32 PO3pAXYHKAMH 3 HAPAXOBAHUX JTOXOMIIB 1140
JlebGiTopchbka 3a00proBaHiCTh 33 PO3paxXyHKAMH 13 BHYTPIIIHIX PO3PAXyHKIB 1145
[H1a moTouHa /1e0iTopchka 3a00proBaHiCTh 1155 39,54 37,49
[TorouHi (piHaHCOBI iHBECTHIII 1160
['pormi Ta X eKBiBaJIeHTH 1165 967,96 890,35
Butpartn MaiiOyTHIX niepionis 1170
[HI11 000POTHI AKTHBU 1190 89,45 104,22




Ycboro 3a posaisiom 11 1195 2837,44 2784,62
I111. HeoGopoTHi akTHBYU, yTPUMYBaHIi UIsl MPOIAKY, Ta TPYNH BUOYTTS 1200
bananc 1300 16967,60 16386,92
Kon Ha mouatox Ha xinens
Tacus psimka|  3BITHOrO 3BITHOTO
nepiomy niepiony
1 2 4 4
1. Bracuuii kamitan
3apeectpoBaHuii (aifoBUil) KamiTan 1400 Rogp2 620242
Karritan y goorminkax 1405
JlomaTKOBHI KarmiTal 1410
PesepBHUIA KamiTan 1415
Heposznosinennii mpuOyTOK (HEIOKPUTHI 30UTOK) 1420 3621,08 3407,52
Heorurauennii kamitain 1425
Buuryuennii karitan 1430
Ycboro 3a posaisiom I 1495 9823,7 9610,16
Il. loBrocrpoxosi 3060B’si3aHHs i 3a0e3meyeHHs
BincrpodeHi 1mogaTkoBi 30008’ sI3aHHS 1500
JIOBrOCTPOKOBI KpenuTH OaHKIB 1510 5912,17 5465,15
[HIIi TOBrOCTPOKOB1 30008’ I3aHHSI 1515
J10BrocTpoKoBi 3a0e3neyeHHs 1520
LlinboBe (hiHaHCYBaHHS 1525
Ycboro 3a posaijiom 11 1595 5912,17 5465,15
II1. IToTouHi 3000B’s13aHHA i 3a0e3Me4eHHS
KopoTKoCcTpOKOBI KpennuTn OaHKIB 1600
Bekceni BugaHi 1605
[ToTouHa kpeauTOpchKa 3a00pProBaHICTh 3a:
JIOBrOCTPOKOBUMH 3000B’SI3aHHSIMU 1610
TOBapH, pOOOTH, MOCITYT'H 1615 645,48 821,44
pO3paxyHKaMu 3 OIOKETOM 1620 102,72 94,78
Y TOMY YHCIIi 3 TIOJIATKY Ha MPUOYTOK 1621
PO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHS 1625 65,81 56,76
PO3paxyHKaMH 3 OIUIATH IParli 1630 143,92 129,77
[loTouHa kpenuTopchka 3a00proBaHiCTh 3a OJIepPKAaHUMH aBaHCAMH 1635 121,63 119,53
[loTouHa KpeaUTOPChKa 3a00PTOBAHICTD 13 BHYTPIIIHIX PO3PAXyHKIB 1645
[ToTouHi 3a0e3neueHHs 1660
Jloxoau MaiiOyTHIX IepiojiB 1665
[HIi moTO4HI 30008 SI3aHHS 1690 78,94 89,30
Ycboro 3a posaiiiom 11T 1695 1231,73 1311,59
IV. 3060B’s13aHHs, OB’ A3aHi 3 HEOOOPOTHUMH AKTHBAMHU, 1700
YTPUMYBaHUMHU /ISl TPOJA:KY, TA TPyNIaMU BUOYTTsI
bananc 1900 16967,60 16386,92

Hupexrop

MMinryrina B.O.
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3a €JIPIIOY 36355091

3a KOATYY | 3200000000

3a KOII®I 240

3a KBE] 20.42

[MigmpuemctBo TOB «Jlabopatopis Ipen Bykyp»
Tepuropist M. Kuis

OpraHnizaniiHo-paBoBa (opma rocnogaproBaHHs
Buy ekoHOMIYHOT AisSITBHOCTI

CepenHsi KUTBKICTB MPalliBHUKIB

Anpeca, TenedoH

OnuHUIS BUMIPY: THC. TPH.

Baaanc (3BiT npo ¢pinancoBuii cran)

Ha 31 rpyanst 2015 p.

®opma Ne 1 Koz 3a JIKY ]
Ha nouatok Ha kinens
AKTHB Kon 3BITHOTO 3BITHOT'O
P nepiony nepiony
1 2 3 4
I. HeobOopoTHi akTHBH
HematepiaibHi akTHBH P 1000 SRS o222
TIepBiCHA BAPTICTh 1001 1108,28 831,37
HaKOIMYEHa aMOPTHU3ALlis 1002 184,71 138,56
HesaBepiiieHi KaniTaibHi IHBECTHIIT 1005
OcHOBHI 3ac00u 1010 12346,06 11848,38
TiepBiCHA BAPTICTh 1011 16296,80 15545,08
3HOC 1012 3950,74 3696,70
[HBecTHUIIIHA HEPYXOMICTh 1015
J1oBrocTpokoBi OioorivuHi aKTHBU 1020
I[O'BFOC".['pOKOBi (inancoBi iHBCCTI/IL{ﬁZ' N ' 1030
sIKi OOJTIKOBYIOTBCS 32 METOZOM yYacTi B KamiTasl 1HIIUX MiITPUEMCTB
iHII (pIHAHCOBI IHBECTHIIIT 1035
JloBroctpokoBa Jie0iTopchka 3a00proBaHicTh 1040
BincrpoueHi MojaTKoOBI aKTHBH 1045
[HI1 HEOOOPOTHI AKTUBH 1090 332,68 350,21
Ycboro 3a posaiiiom I 1095 13602,31 12891,40
I1. OGopoTHi aKTUBH
3anacu ; 1100 0% RS
JleGiTopchbka 3a00proBaHiCcTh 3a MPOJIYKIII0, TOBAPH, POOOTHU, TIOCITYTH 1125 1053,37 1236,52
ie}?;?;):;;i iliz;;;(;f;mcm 3a po3paxyHKaMu: 1130 95,55 5811
3 OIOIKETOM 1135 2,66 3,63
y TOMY 4HCIIi 3 TIOJIATKY Ha PHOYTOK 1136
/leGiTopchka 3a00proBaHiCTh 3a po3paxyHKaMM 3 HAPAXOBAHMX JOXOJIB 1140
JlebiTopcbka 3a00pTroBaHICTh 32 PO3PAXYHKAMH 13 BHYTPIITHIX PO3PaXyHKiB 1145
[HI1a moTouHa /1e0iTopchka 3a00proBaHiCTh 1155 37,49 3571
[ToTouHi (hiHAHCOBI IHBECTHIII] 1160
['pormi Ta X eKBiBaJICHTH 1165 890,35 639,07
Butpatn MaiiOyTHIX niepionis 1170
[HI1 000POTHI AKTHBU 1190 104,22 186,88
Ycboro 3a posaisiom 11 1195 2784,62 2666,57
I111. HeoGopoTHi akTHBHU, yTPUMYBaHi U151 IPOIAKY, TAa TPYNH BHOYTTSH 1200




Baanc 1300 16386,92 15557,97
Kon Ha mouatox Ha xinens
Tacus psmka|  3BITHOrO 3BITHOIO
nepiony nepiony
1 2 4 4
I. BaacHmii kamiTan
3apeecTpoBaHuii (aiioBUil) KamiTan 1400 830382 823254
Karritan y goominkax 1405
J10aTKOBHI KariTa 1410
Pe3epBHMIi KamiTan 1415
Heposmnoinennii mpuOyTOK (HEITOKPUTHI 30UTOK) 1420 3407,52 2796,16
Heormmauenuii kamiTain 1425
Buuryuennii karritan 1430
Ycboro 3a pozaisiom I 1495 9610,16 8998,78
Il. JoBrocrpoxosi 3000B’si3aHHs i 3a0e3meyeHHs
BincrpoueHi moaaTkoBi 30008’ s13aHHS 1500
J10BrocTpOKOBi KpenTy OaHKIB 1510 5465,15 4926,78
[HI11 JTOBrOCTPOKOBI 3000B’s13aHHS 1515
J10BroCTpOKOBI 3a0e3IeUCHHS 1520
L{inboBe (iHaHCYBaHHS 1525
Ycboro 3a posaijiom 11 1595 5465,15 4926,78
III. IToTouHi 3000B’s13aHHS i 3a0e3MeYeHHA

KopoTKkocTpoKoBi KpeuTH OaHKiB 1600
Bekceni Bugani 1605
[ToTouna KpenuTOpCchKa 3a00proBaHiCTh 3a:
JIOBIOCTPOKOBUMHM 3000B’ SI3aHHSIMU 1610
TOBapH, POOOTH, TIOCITYTU 1615 821,44 1255,76
PO3paxyHKaMu 3 OI0KETOM 1620 94,78 21,36
y TOMY YHCIII 3 MOJIATKY Ha MPUOYTOK 1621
PO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHS 1625 56,76 44,04
PO3paxyHKaMH 3 OIUIATH Tpari 1630 129,77 101,39
[ToTouHa KpenuTopchka 3a00proBaHiCTh 32 OJEPIKAHUMHU aBaHCAMU 1635 119,53 112,66
[loTouHa KpeauTOpPChKa 3a00PTOBaHICTD 13 BHYTPIILIHIX PO3PAXyHKIB 1645
[loTouHi 3a0e3neueHHs 1660
Jloxonu MaiiOyTHIX MepiojiiB 1665
[HIIi MOTOYHI 30008’ I3aHHS 1690 89,30 97,20
Ycboro 3a posaiiom 111 1695 1311,59 1632,40

IV. 3060B’s13aHHsA, OB’ A3aHi 3 HEOOOPOTHUMH AKTHBAMHU, 1700

YTPUMYBaHUMH JJIs1 NPOAAKY, TA TPyNaMu BHOYTTS

banaanc 1900 16386,90 15557,96

HdupexTop Timryrina B.O.
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Baaanc (3BiT npo ¢pinancoBuii cTan)
Ha 31 rpynnst 2016 p.

®opma Ne 1 Koz 3a JIKY/I
Ha mouatok Ha xinens
AxTHB Ry 3BITHOTO 3BITHOTO
PR nepiony nepiony
1 2 3 4
I. HeoOopoTHi akTHBH
HemarepiasibHi akTHBY \ 1000 992,81 ROV
MepBiCHA BapTiCTh 1001 831,37 839,44
HAKOIUYeHa aMOpTHU3aIlis 1002 138,56 139,91
HesaBepiiieHi KamiTalibHi IHBECTHIIT 1005
OcHOBHI 3aco0u 1010 11848,38 10670,37
TiepBiCHA BAPTiCTh 1011 15545,08 13615,39
3HOC 1012 3696,70 2945,02
IHBeCTHIIIiHA HEPYXOMICTh 1015
JI0BrocTpoKoBi O10JIOTi4HI aKTHBU 1020
I[(?BFOC".['pOKOBi (hinancoBi iHBeCTI/II_Ii'l'Z' AN \ 1030
sIKi OOJTIKOBYIOTBCS 32 METOZOM YJacTi B KalliTasli 1HIINX MiAIPHEMCTB
iHII (pIHAHCOBI IHBECTHIIIT 1035
JloBroctpokoBa Jie0iTopchka 3a00proBaHiCTh 1040
BijctpoueHi MojiaTKoBi aKTHBU 1045
[HII1i HEOOOPOTHI AKTUBH 1090 350,21 370,88
Y cboro 3a posaiiiom I 1095 12891,40 11740,79
I1. OGopoTHi akTUBH
A P 1169 506,66 569,06
JleGiTopchbka 3a00proBaHiCTh 3a MPOIYKIIIF0, TOBAPH, POOOTHU, TIOCITYTH 1125 1236,52 923,43
ie]?;;zp:;;i zzizzzcifsﬂicn 3a po3paxyHKaMu: 1130 5811 190,77
3 OIOKETOM 1135 3,63 27,15
y TOMY 4HCIIi 3 TIOJIaTKy Ha TPHOYTOK 1136
JlebiTopchka 3a00pTroBaHiCTh 32 PO3paxXyHKaMH 3 HApaXOBAHUX JIOXOJIiB 1140
JlebiTopchbka 3a00pTroBaHiCTh 32 PO3paXyHKAMH 13 BHYTPIMTHIX PO3PaXyHKIiB 1145
[HI1a moTouHa /1e0iTopchKa 3a00proBaHiCTh 1155 3571 28,27
[TorouHi (piHAHCOBI iHBECTHIIIT 1160
['pormi Ta X eKBiBaJICHTH 1165 639,07 286,42
Butpatn MaiiOyTHIX niepionis 1170
[HI1i 000POTHI AKTHBU 1190 186,88 114,83
Ycboro 3a posaijiom 1T 1195 2666,57 2139,93




I111. HeoGopoTHi akTHBH, YTPUMYBaHi AJIsl MPOIAKY, TA TPYNH BUOYTTS 1200
bamnanc 1300 15557,97 13880,72
Kox Ha mouaTox Ha xinens
[acus psIKa 3BITHOTO 3BITHOTO
niepiony niepiony
1 2 4 4
L. BiacHuii kamitan
3apeecTpoBaHuii (TalioBUiT) KamiTan 1400 520252 \ i
Karritan y goorinkax 1405
J1oIaTKOBHI KarmiTa 1410
Pe3epBHMIA KamiTan 1415
Heposmnopinennii npuOyTOK (HEMOKPUTHI 30UTOK) 1420 2796,16 2445,84
Heorrauenuii kamiTain 1425
Buutyuennit karritan 1430
Y cboro 3a posaiiiom I 1495 8998,78 8648,46
Il. loBrocrpoxosi 3000B’si3aHHs i 3a0e3neyeHHst
BijcrpoueHi ogaTkoBi 30008’ sI3aHHS 1500
J10BrocTpoKOBi KpeanTr OaHKIB 1510 4926,78 3478,54
[HIi TOBroCTPOKOBI 3000B’ SI3aHHS 1515
J10BroCTpOKOBI 3a0e3ICUCHHS 1520
LlinboBe diHaHCYBaHHS 1525
Ycworo 3a pozaisiom 11 1595 4926,78 3478,54
III. IToTouni 3000B’sA3aHHS i 3a0e3MeYeHHA
KopoTKOCTpOKOBI KpenTr OaHKIB 1600
Bekceni Bugani 1605
[loTouna kpeauTOpchKa 3a00pProBaHICTh 3a:
JTOBrOCTPOKOBUMH 3000B’ SI3aHHSIMU 1610
TOBapH, POOOTH, TIOCITYTH 1615 1255,76 1282,79
[PO3paxyHKaMHu 3 OIOPKETOM 1620 21,36 90,85
Y TOMY YHUCII 3 IOAATKY HA IPUOYTOK 1621
PO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHs 1625 44,04 52,00
PO3paxyHKaMH 3 OIUIaTH Iparl 1630 101,39 111,98
[ToTouHa kpenuTopchka 3a00proBaHiCTh 32 OJIeP)KAaHUMH aBaHCAMH 1635 112,66 108,44
[loTouHa KpeaUTOPChKa 3a00prOBaHICTh 13 BHYTPIIIHIX PO3PAXyHKIB 1645
[ToTouHi 3a0e3reueHHs 1660
Jloxoau MaitOyTHIX mepio/IiB 1665
[HI1 MoTO4HI 30008’ sI3aHHS 1690 97,20 107,66
Ycboro 3a posaiiom 111 1695 1632,40 1753,72
IV. 3060B’s13aHHs, OB’ A3aHi 3 HEOOOPOTHUMH AKTHBAMHU, 1700
YTPUMYBAaHUMH JUIsl MPOJAKY, TA TPyNIaMU BUOYTTsI
Bamxanc 1900 15557,96 13880,72
HupexTop [immyrina B.O.
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Tepuropist M. Kuis

OpraHnizamiiHo-1paBoBa (opma rocroaaproBaHHs
By ekoHOMIYHOI IisUIBHOCTI

3a €IPIIOY
3a KOATYY
3a KOIIOI
3a KBE/|

66

KO

2018 | 01 | 01

36355091

3200000000

240

20.42

CepenHsl KUTBKICTB TPAIliBHUKIB
Anpeca, TenedoH
OnuHHILA BUMIPY: THC. TPH.

Bananc (3BiT npo ¢pinancoBuii cran)
Ha 31 rpyans 2017 p.

®opma Ne 1 Koz 3a JIKY/]
Ha nouarok Ha kiners
AxTHB Kon 3BITHOTO 3BITHOTO
PARE nepiony niepiony
1 2 3 4
I. Heo0opoTHi akTUBH
HemaTtepianbHi akTHBH 3 1000 R\ 6,34
TNiepBiCHA BapTiCTh 1001 839,44 1051,61
HaKOINW4eHa aMOpTHU3allis 1002 139,91 175,27
HesaBepiiieHi KaniTaibHi IHBECTHIIT 1005
OcHOBHI 3aco0u 1010 10670,37 9673,94
TIepBiCHA BAPTICTh 1011 13615,39 12136,92
3HOC 1012 2945,02 2462,98
[HBecTHUIIIfiHA HEPYXOMICTh 1015
J10BrocTpokoBi O10JI0Ti4HI aKTUBU 1020
I[(?BFOC".['pOKOBi (iHaHCcOBI iHBeCTI/II_Ii'l'Z' > ' 1030
sIKi OOJTIKOBYIOTBCS 32 METOZOM yYacTi B KaliTasl 1HIINX HiIIPUEMCTB
iHII (pIHAHCOBI IHBECTHIIIT 1035
JloBroctpokoBa Jie0iTopchka 3a00proBaHiCTh 1040
BijctpoueHi MojaTKOBI aKTHBU 1045
[HI1 HEOOOPOTHI AKTUBH 1090 370,88 182,48
Ycboro 3a posaiiiom I 1095 11740,79 10732,76
I1. OBopoTHi akTHBH
3armacu y 1100 L SR
JlebiTopcbka 3a00proBaHiCcTh 3a MPOJIYKIII0, TOBAPH, POOOTH, TIOCITYTH 1125 923,43 717,59
ieii:;;;c;;i lezig(ifsﬁicn 3a pO3paxyHKaMu: 1130 190,77 5533
3 OIO/KETOM 1135 27,15 1,88
y TOMY YHCITl 3 TIOIATKY Ha MPUOYTOK 1136
JlebiTopchka 3a00pTrOBaHICTh 32 PO3PAXYHKAMH 3 HAPAXOBAHUX JTOXOIIB 1140
JlebiTopcbka 3a00pTroBaHICTh 32 PO3PAXYHKAMH 13 BHYTPIIIHIX PO3PaXyHKIiB 1145
[Hma motouna nebiTopchka 3a00pTroBaHICTh 1155 28,27 22,64
[TorouHi (iHaHCOBI IHBECTHIIIT 1160
['pormi Ta X €KBiBaJICHTH 1165 286,42 207,88
Butparn MailOyTHIX niepionis 1170
[HI1 000POTHI AKTHBHU 1190 114,83 53,51
Ycboro 3a posaisiom 1T 1195 2139,93 1624,68




I111. HeoGopoTHi akTHBH, YTPUMYBaHi AJIsl MPOIAKY, TA TPYNH BUOYTTS 1200
bamnanc 1300 13880,72 12357,44
Kox Ha mouaTox Ha xinens
[acus psIKa 3BITHOTO 3BITHOTO
niepiony niepiony
1 2 4 4
L. Bracuuii kanitan
3apeecTpoBaHuii (TalioBUiT) KamiTan 1400 520252 \ i
Karritan y goorinkax 1405
J1oIaTKOBHI KarmiTa 1410
Pe3epBHMIA KamiTan 1415
Heposmnopinennii npuOyTOK (HEMOKPUTHI 30UTOK) 1420 2445,84 379,66
Heorrauenuii kamiTain 1425
Buutyuennii karitan 1430
Y cboro 3a posaiiiom I 1495 8648,46 6582,29
Il. loBrocrpoxosi 3000B’si3aHHs i 3a0e3neyeHHst
BincrpoueHi oaaTkoBi 30008’ s13aHHS 1500
J10BrocTpoKOBi KpeanTr OaHKIB 1510 3478,54 3025,09
[HIi TOBroCTPOKOBI 3000B’ SI3aHHS 1515
J10BrOCTPOKOBI 3a0€3MeUeHHS 1520
LlinboBe diHaHCYBaHHS 1525
Ycworo 3a pozaisiom 11 1595 3478,54 3025,09
III. IToTouni 3000B’sA3aHHS i 3a0e3MeYeHHA
KopoTKOCTpOKOBI KpeanTr OaHKIB 1600
Bekceni Bugani 1605
[loTouna kpeauTOpchKa 3a00pProBaHICTh 3a:
JIOBrOCTPOKOBUMH 3000B’SI3aHHSIMU 1610
TOBapH, POOOTH, TIOCITYTH 1615 1282,79 1987,70
[PO3paxyHKaMHu 3 OIOPKETOM 1620 90,85 234,73
y TOMY YHUCII 3 IOAATKY HA IPUOYTOK 1621
PO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHs 1625 52,00 42,00
PO3paxyHKaMH 3 OIUIaTH Iparl 1630 111,98 93,71
[ToTouHa kpeauTOpCchKa 3a00pProBaHICTh 33 OJCPKAaHUMHU aBaHCAMH 1635 108,44 234,53
[loTouHa KpeaUTOPChKa 3a00prOBaHICTh 13 BHYTPIIIHIX PO3PAXyHKIB 1645
[ToTouHi 3a0e3reueHHs 1660
Jloxoau MaitOyTHIX mepio/IiB 1665
[HI1 MoTO4HI 30008’ sI3aHHS 1690 107,66 197,46
Ycboro 3a posaiiom 111 1695 1753,72 2790,14
IV. 3060B’s13aHHs, OB’ A3aHi 3 HEOOOPOTHUMH AKTHBAMHU, 1700
YTPUMYBAaHUMH JUIsl MPOJAKY, TA TPyNIaMU BUOYTTsI
bananc 1900 13880,72 12397,52
HupexTop [immyrina B.O.
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KOJU
Hara (pik, micsiip, grcino) | 2019 [o1 Jo1
[igmpuemctBo TOB «Jlabopatopist Ipen Bykyp» 3a €IPIIOY | 36355091
Tepuropist M. Kui 3a KOATVYY | 3200000000
Oprasi3aiiifHo-TipaBoBa (opMa rocroiaproBaHHs 3a KOII®r 240
By ekOHOMIYHOI IisUTbHOCTI 3a KBE/]| 20.42

CepenHst KUTBKICTB TIPAIliBHUKIB
Anpeca, TenedoH
OnuHHI BUMIPY: THC. IPH.

Baaanc (3BiT npo ¢pinancoBuii cran)
Ha 31 rpynns 2018 p.

®opma Ne 1 Komza KV /] 1801001

Ha mouatok Ha xinens
AxXTHB Ky 3BITHOTO 3BITHOTO
pAAKa nepiony nepiony
1 2 3 4
I. HeoOopoTHi akTHBH
HemarepianbHi akTHBH \ 1000 e e
MepBiCHA BapTiCTh 1001 1051,61 382,73
HaKOIUYeHa aMOPTHU3AIlis 1002 175,27 63,79
HesaBepiiieHi KaniTaibHi IHBECTHIIT 1005
OcHOBHI 3aco0u 1010 9673,94 9635,20
TiepBiCHA BAPTICTh 1011 12136,92 12299,33
3HOC 1012 2462,98 2664,13
[HBecTHIIiHA HEPYXOMICTh 1015
J10BrocTpoKoBi O10JIOri4HI aKTUBU 1020
I[(?BFOCi[’pOKOBi (hinancoBi iHBeCTI/II_[i'l'Z' AR \ 1030
SIKi OOJTIKOBYIOTBCS 32 METOZOM Y4acTi B KaIliTall 1HIIUX IT1AIPHEMCTB
iHII (pIHAHCOBI IHBECTHIIIT 1035
JloBroctpokoBa Jie0iTopchka 3a00proBaHicTh 1040
BijctpoueHi MojaTKOBI aKTHBU 1045
[HII1i HEOOOPOTHI AKTUBU 1090 182,48 73,73
Ycboro 3a posaiiiom I 1095 10732,76 10027,87
I1. OGopoTHi akTUBH
AN P 1100 565,84 627,10
JlebiTopchbka 3a00pTroBaHiCTh 3a MPOAYKIIIFO, TOBAPH, POOOTH, TIOCTYTH 1125 717,59 717,94
iegizp:;;i zziz;;cifsﬂicn 3a pO3paxyHKaMH: 1130 55 33 66,10
3 OI0DKETOM 1135 1,88 1,55
y TOMY 4nCIIl 3 IOIATKy Ha IPHOYTOK 1136
JlebiTopchka 3a00proBaHiCcTh 32 PO3paxyHKaMH 3 HApaXOBAHUX JIOXO/IiB 1140
JleGiTopchka 3a00proBaHiCTh 32 PO3paxyHKAMH 13 BHYTPIIIHIX PO3PAaXyHKIB 1145
[HIT1a MoTOYHA /1e0iTOPChKA 3a00prOBaHICTD 1155 22,64 20,76
[loTrouHi (piHAHCOBI iHBECTHIIIT 1160
['pormi Ta X €KBiBaJICHTH 1165 207,88 330,82
Butpatn MaiiOyTHIX niepionis 1170
[HI1i 000POTHI AKTHBU 1190 53,51 26,76
Ycboro 3a posaijiom 11 1195 1624,68 1791,03




I111. HeoGopoTHi akTHBH, YTPUMYBaHi AJIsl MPOIAKY, TA TPYNH BUOYTTS 1200
bananc 1300 12357,44 11818,90
Kox Ha mouaTox Ha xinens
[acus psIKa 3BITHOTO 3BITHOTO
nepiony niepiony
1 2 4 4
L. BiacHuii kamitan
3apeecTpoBaHuii (TalioBUiT) KamiTan 1400 520252 \ i
Karritan y goorinkax 1405
J1oIaTKOBHI KarmiTa 1410
PesepBHMIA KamiTan 1415
Heposmnopinennii npuOyTOK (HEMOKPUTHI 30UTOK) 1420 379,66 822,39
Heorrauenuii kamiTain 1425
Buutyuennit karritan 1430
Y cboro 3a posaiiiom I 1495 6582,29 7025,02
Il. loBrocrpoxosi 3000B’si3aHHs i 3a0e3neyeHHst
BincrpoueHi mogaTKkoBi 30008’ 13aHHS 1500
J10BrocTpoKOBi KpeanTr OaHKIB 1510 3025,09 438,13
[HIi TOBroCTPOKOBI 3000B’ SI3aHHS 1515
J10BroCTpOKOBI 3a0e3ICUCHHS 1520
LlinboBe diHaHCYBaHHS 1525
Ycworo 3a pozaisiom 11 1595 3025,09 438,13
III. IToTouni 3000B’s13aHHS i 3a0e3MeYeHHSA
KopoTKOCTpOKOBI KpeanTr OaHKIB 1600
Bekceni Bugani 1605
[loTouna kpeauTOpchKa 3a00pProBaHICTh 3a:
JTOBrOCTPOKOBUMH 3000B’ SI3aHHSIMU 1610
TOBapH, POOOTH, TIOCITYTH 1615 1987,70 4134,79
[PO3paxyHKaMHu 3 OIOPKETOM 1620 234,73 99,21
y TOMY YHUCII 3 TOAATKY Ha MPUOYTOK 1621
PO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHs 1625 42,00 45,84
PO3paxyHKaMH 3 OIUIaTH Iparl 1630 93,71 101,26
[ToTouHa kpenuTopchka 3a00proBaHiCTh 32 OJIeP)KAaHUMH aBaHCAMH 1635 234,53 97,53
[loTouHa KpeaUTOPChKa 3a00PrOBaHICTh 13 BHYTPILIHIX PO3PAXyHKIB 1645
[ToTouHi 3a0e3reueHHs 1660
Jloxoau MaitOyTHIX mepio/IiB 1665
[HI1 MoTO4HI 30008’ sI3aHHS 1690 197,46 151,52
Ycboro 3a posaiiom 111 1695 2790,14 4630,14
IV. 3060B’s13aHHs, OB’ A3aHi 3 HEOOOPOTHUMH AKTHBAMHU, 1700
YTPUMYBAHUMHU JUIsl MPOJAKY, TA IPyNIaMU BUOYTTS
bananc 1900 12397,52 12093,29

Hupextop

[immyrina B.O.
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Homatox b
Mara (pik, micsp, uucmo) | 2015 | 01 | 01
3a €/IPTIOY 36355091

Konconinopanmuii 3BiT npo ¢inancosi pesyabratu (3BIiT NIpo CyKynHMIi 10XiT)

3a pik 2014 p.

®opma Ne 2-k Kom 3a IKY]] 1801008

I. ®IHAHCOBI PE3VJIbTATH

3a
Cratrs Kon 3a 3Bi.THI/II7I gHanorquHﬁ
psika nepion nepiog  morepeaH
BOTO POKY
1 2 3 4
YucTrii 70Xi1 Bl peasizaliii mpoayKiii (ToBapis, podiT, MOCIYT) 2000 8181,60 7934,18
CobiBapTicTh peasizoBaHol MpoayKiii (ToBapiB, poodiT, OCIYT) 2050 6338,07 6494,46
BasoBuii:
npuoyTOK 2090 1843,53 1765,61
30UTOK 2095
11 onepartiiiHi 10X0au 2120 613,57 569,54
AJZIMIHICTPaTHUBHI BUTPATH 2130 328,43 439,13
Butparu Ha 30yT 2150 625,91 675,32
[HII1 omepaliiiHi BUTpATH 2180 532,25 732,84
®dinaHCcOBUI pe3yabTaT Bif onepaniiinoi AiAIbHOCTI:
pUOYTOK 2190 970,50 846,94
30UTOK 2195
Jloxij BiJ ydacTi B KarriTamti 2200
[Hom QinaHcoBI HoX0AM 2220 73,76 82,41
[ goxoau 2240 268,64 354,39
dinaHCOBI BUTpaTH 2250 200,08 194,37
Brpartu Bif yyacTi B Karitaii 2255
[HIIi BUTpaTH 2270 1286,11 895,52
dinaHcoBHii pe3ybTaT 10 ON0AATKYBAHHSI:
pUOYTOK 2290 173,29 644,12
30UTOK 2295
Butpatu (70X11) 3 OAATKY HA TIPHOYTOK 2300 6,90 9,53
[TpnOyTox (30MTOK) Bi/l IPUITHHEHOT IiSUTBHOCTI TCIIsS
OMOATKYBAHHSI 2305
Yucrtuii piHaHcoBUii pe3yabTaT:
TIpHOYTOK 2350 180,19 392,58
30UTOK 2355
Jupekrop Miuryrina B.O.
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Mara (pik, micsis, gncio) | 2016 | 01 | 01
3a €/IPIIOY | 36355091

Konconinopanmuii 3BiT npo ¢inancosi pesyabratu (3BIiT NIpo CyKynmHMii 10Xix)

3a pik 2015 p.

®opma Ne 2-xk Kom 3a IKY ]| 1801008

I. ®DIHAHCOBI PE3YJIbTATH

3a
Cratrs Kon 3a 3Bi.THI/II7I gHanorquI/Iﬁ
psika nepion nepiog  morepeaH
bOI'0 POKY
1 2 3 4
UYuctuii noxizn Bij peanizanii npoaykiii (ToBapis, poOiT, ocayr) 2000 8450,57 8181,60
CobiBapTicTh peasnizoBaHol NpoayKiii (ToBapiB, podiT, TOCIYT) 2050 6286,90 6338,07
BasioBuii:
NpUOyTOK 2090 2163,67 1843,53
30UTOK 2095
[HIi ornepartiiiHi 10X0au 2120 232,90 613,57
AJIMIHICTPaTUBHI BUTPATH 2130 363,53 328,43
Butparu Ha 30yt 2150 593,99 625,91
[HIIi onepariiiiHi BUTpaTH 2180 294,56 532,25
®diHaHCOBUI pe3yabTaT Bil onepaniiiHoi AisIbHOCTI:
npuOyTOK 2190 1144,50 970,50
30UTOK 2195
Jloxi1 BiJ ygacTi B Karitasl 2200
[Hmn QinaHcoBI JoX0AM 2220 47,28 73,76
[ Joxomu 2240 167,67 268,64
dinaHCOBI BUTpaTH 2250 268,72 200,08
Brpatu Bif yyacTi B Kamitasi 2255
[HOI BUTpaTH 2270 298,70 1286,11
dinaHcoBHil pe3yabTaT 10 ONOAATKYBAHHSI:
pudyTOK 2290 792,02 (173,29 )
30UTOK 2295
Butpartu (10Xi1) 3 IOAATKY HA TPHOYTOK 2300 11,29 6,90
[IpuOyToK (30MTOK) B MPHUITUHEHOI TiSUTBHOCTI TiCIs
OITOJTATKyBaHHS 2305
Uuctunii pinaHcoBUil pe3yabTaT:
PUOYTOK 2350 780,73 (180,19 )
30UTOK 2355
HupexTop [immyrina B.O.
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Jlara (pi, micsiup, uncno) | 2017 [0l o1

3a €JIPTIO

V| 36355091

Konconinopanmuii 3BiT npo ¢inancosi pesyabratu (3BIiT NIpo CyKynmHMii 10Xix)

3a pik 2016 p.

®opma Ne 2-xk Kom 3a IKY ]| 1801008

I. ®DIHAHCOBI PE3YJIbTATH

3a
Cratrs Kon 3a 3Bi.THI/II7I gHanorquI/Iﬁ
psika nepion nepiog  morepeaH
bOI'0 POKY
1 2 3 4
UYuctuii noxizn Bij peanizanii npoaykiii (ToBapis, poOiT, ocayr) 2000 8308,14 8450,57
CobiBapTicTh peasnizoBaHol NpoayKiii (ToBapiB, podiT, TOCIYT) 2050 6208,69 6286,90
BasioBuii:
NpUOYyTOK 2090 2099,45 2163,67
30UTOK 2095
[HIi ornepartiiiHi 10X0au 2120 231,68 232,90
AJIMIHICTPaTUBHI BUTPATH 2130 415,68 363,53
Butparu Ha 30yt 2150 607,47 593,99
[HIIi onepariiiiHi BUTpaTH 2180 213,08 294,56
®diHaHCOBUI pe3yabTaT BiJ onepaniiiHoi AiAIbHOCTI:
npuOyTOK 2190 1094,90 1144,50
30UTOK 2195
Jloxi1 BiJ ygacTi B Karitasl 2200
[Hmn QinaHcoBI JoX0AM 2220 34,20 47,28
[ Joxomu 2240 136,80 167,67
dinaHCOBI BUTpaTH 2250 226,32 268,72
BrpaTu Bij ydacTi B KariTaii 2255
[HOI BUTpaTH 2270 121,61 298,70
dinaHcoBHil pe3yabTaT 10 ONOAATKYBAHHSI:
pUOYTOK 2290 917,97 792,02
30UTOK 2295
Butpartu (10Xi1) 3 IOAATKY HA TPHOYTOK 2300 21,36 11,29
[IpuOyToK (30MTOK) Bi/ MPUMTMHEHOI TisTHHOCTI MicCIs
OITOJTATKyBaHHS 2305
Uuctunii pinaHcoBUil pe3yabTaT:
pudyToK 2350 896,60 780,73
30UTOK 2355
HupexTop [immyrina B.O.
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3

Hara (pik, micsiip, grcio) | 2018 | o1 [o1

3a €JIPIIOY

36355091

Konconinopanmnii 3BiT npo ¢inancosi pesyabrati (3BIiT Npo CyKynmHMii 10Xix)

3a pik 2017 p.

®opma Ne 2-x  Kox 3a KV /] 1801008

I. ®IHAHCOBI PE3YJIbTATH

3a
CraciS Kox 3a 3Bi.THI/II7I gHanorquMﬁ
psiika nepiosn nepiogx  mornepeaH
bOI'0 POKY
1 2 3 4
UwuicTuil moxia Bij peaizaiii mpoaykiii (ToBapiB, pooiT, OCIyT) 2000 8330,79 8308,14
Co0iBapTiCTh peai30BaHOi MPOAYKIIIT (TOBAPIB, POOIT, MOCIIYT) 2050 6064,19 6208,69
BanoBnii:
npUOyTOK 2090 2266,60 2099,45
30UTOK 2095
[H1Ii onepaniiiHi JJ0X0H 2120 1209,59 231,68
AJZIMIHICTpaTUBHI BUTPATH 2130 410,24 415,68
Butpartu Ha 30yT 2150 660,52 607,47
[HIi onepariiiiHi BUTpaTH 2180 951,10 213,08
®diHaHCOBUI pe3yabTaT Bil onepauiiiHoi AiAIbHOCTI:
npuOyTOK 2190 1454,33 1094,90
30UTOK 2195
Jloxiz BiJ ydacTi B KarriTaii 2200
[Hm QinaHCOBI J0X0AM 2220 15,92 34,20
[HI1 goxoau 2240 59,14 136,80
dinaHCOBI BUTpaTH 2250 281,23 226,32
Brpartu Bif yuacTi B Kamitasi 2255
[HII BUTpaTH 2270 179,45 121,61
dinaHcoBHii pe3yabTaT 10 ONOAATKYBAHHSI:
pudyTOK 2290 1068,71 917,97
30UTOK 2295
Butpatu (70Xi) 3 TOAATKY HA TPHOYTOK 2300 17,87 21,36
[IpuOyToK (30MTOK) BiJ MPUITHHEHOI TiSUTBHOCTI TiCIIs
OITOIaTKyBaHHS 2305
Unctuii pinaHcoBuil pe3yabTaT:
pUOyTOK 2350 1050,84 896,60
30UTOK 2355
HupexTop [immyrina B.O.
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Mara (pik, micsinp, gucio) | 2019 | 01 | 01
3a €/IPTIOY | 36355091

74

Konconinopanmii 3BiT npo ¢inancosi pesyabrati (3BIiT Npo CyKynmHMii 10XiT)

3a pik 2018 p.

®opma Ne 2-x  Kox 3a KV /] 1801008

I. ®IHAHCOBI PE3YJIbTATH

3a
CraciS Kox 3a 3Bi.THI/II7I gHanorquMﬁ
psiika nepiosn nepiogx  mornepeaH
bOI'0 POKY
1 2 3 4
UwuicTuii moXiJ BiJ peatizamii mpoaykiii (ToBapis, pooiT, TIOCIIYT) 2000 8552,37 8330,79
Co0iBapTiCTh peai30BaHOi MPOAYKIIIT (TOBAPIB, POOIT, MOCIIYT) 2050 5260,36 6064,19
BanoBnii:
npUOyTOK 2090 3292,01 2266,60
30UTOK 2095
[H1Ii onepaniiiHi JJ0X0H 2120 50,85 1209,59
AJZIMIHICTpaTUBHI BUTPATH 2130 486,35 410,24
Butpartu Ha 30yT 2150 594,96 660,52
[HIi onepariiiiHi BUTpaTH 2180 140,29 951,10
®diHaHCOBUI pe3yabTaT Bil onepauiiiHoi AiAIbHOCTI:
npuOyTOK 2190 2121,25 1454,33
30UTOK 2195
Jloxiz BiJ ydacTi B KarriTaii 2200
[Hm QinaHCOBI JOX0AM 2220 10,72 15,92
[HI1 goxoau 2240 10,80 59,14
dinaHCOBI BUTpaTH 2250 287,81 281,23
Brpartu Bif yuacTi B Kamitasi 2255
[HII BUTpaTH 2270 45,00 179,45
dinaHcoBHii pe3yabTaT 10 ONOAATKYBAHHSI:
pudyTOK 2290 1809,96 1068,71
30UTOK 2295
Butpatu (70Xi) 3 OAATKY HA TPHOYTOK 2300 22,26 17,87
[IpuOyToK (30MTOK) BiJ MPUITHHEHOI TiSUTBHOCTI TiCIIs
OITOIaTKyBaHHS 2305
Unctuii pinaHcoBuil pe3yabTaT:
pHOYTOK 2350 1787,70 1050,84
30UTOK 2355
HupexTop [immyrina B.O.
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JOJATKHAN
Jlonarok B
JAunnamika ¢inancosux pesdyiantatiB TOB «J/labopaTtopis Ipen bBykyp» y 2014
— 2018 pp., THC. IpPH.

AOconrorae Binnocue
BIAXHUIICHHS BIAXHUIIEHHS

2018/ 2018/ |2018/| 2018/
2017 2014 |2017| 2014

Iloka3uux 2014 2015 2016 2017 2018

YucTui 10Xig

(BUpYUKa) Bill | g104 50 | 8450 57 | 8308,14 | 833079 | 8552,37 | 221,58 | 370,78 | 1,03 | 1,05
peasmizartii

TIPOAYKILIT

Co0iBapTicTh
peanizaii 6338,07 | 6286,90 | 6208,69 | 6064,19 | 5260,36 | -803,83 |-1077,70| 0,87 | 0,83
MPOAYKIIIT

Bamnosuit

1843,53 | 2163,67 | 2099,45 | 2266,60 | 3292,01 | 1025,41 | 1448,48 | 1,45 | 1,79
pUOYTOK

IHmiﬂ‘(’;{ZﬁIﬁ;iﬁHi 613,57 | 232,90 | 231,68 | 1209,59 | 50,85 |-1158,73 | -562,71 | 0,04 | 0,08

AIMIHICTDATHBHI | 350 45 | 36353 | 41568 | 410,24 | 48635 | 7612 | 157,92 |1.19 | 1,48
BUTpATH

Butparn ma 30yt | 625,91 | 593,99 | 607,47 | 660,52 | 594,96 | -6556 | -30,95 [0,90| 0,95

T onepautiftii | a0 55 | 99456 | 21308 | 951,10 | 14029 | -810.80 | -391,96 | 0,15 | 0,26
BUTPATH

®dinancosi

PESYIBTATH BIL | o20 50 | 1144 50 | 1094.90 | 1454,33 | 2121.25 | 666,92 | 1150,75 | 1,46 | 2,19
onepauu/IHm

JIsUTBHOCTI

Tt QIHANCOBL | 7326 | 4708 | 3420 | 1592 | 1072 | -520 | 6304 |0,67| 0,15
JOXOOH

Inwi noxonn | 268,64 | 167,67 | 136,80 | 59,14 | 10,80 | -48,33 | -257,84 | 0,18 | 0,04
@IHARCOBL | 500 08 | 268,72 | 226,32 | 281,23 | 287,81 | 6,58 | 87,73 |1,02| 1,44
BUTpaTH

Iaom Butpatn | 1286,11 | 298,70 | 121,61 | 179,45 | 45,00 | -134,44 |-1241,10|0,25| 0,03

®dinancosi
pesynbrati no | -173,29 | 792,02 | 917,97 | 1068,71 | 1809,96 | 741,25 | 1983,25 | 1,69 |-10,44
OTOJTATKYBAHHS

Burparu (noxin) 3
MOJIATKy Ha 6,90 11,29 21,36 17,87 22,26 4,39 15,35 |1,25| 3,22
IPUOYTOK

Yucruit
(hinancoBU -180,19 | 780,73 | 896,60 | 1050,84 | 1787,70 | 736,86 | 1967,90 | 1,70 | -9,92
pe3ynbTaT
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Honatok /]
JAunamika aktuBiB TOB «JladopaTopis Ipen bykyp» y 2014 — 2018 pp., Tuc.

I'PH.

AOconmotHe Binnocue
BIAXHUIECHHS BIAXHUIEHHS

2018/ 2018/ |2018/| 2018/
2017 2014 |2017| 2014

Ha Ha Ha Ha Ha
TToxa3Huk 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2014 2015 2016 2017 2018

HeM:;fg;”I’HI 92356 | 692,81 | 699,54 | 876,34 | 318,94 | -557.40 | -604,62 | 0.36 | 0,35

OcHoBHi 3acobu |12346,06(11848,38|10670,37| 9673,94 | 9635,20 | -38,74 |-2710,86|1,00| 0,78

T neobopothi | 54, oo | 35021 | 370,88 | 182,48 | 73,73 | -108,75 | -258.95 | 0.40 | 0.22

AKTUBU

Ycworo
HEO00OPOTHI 13602,31(12891,40(11740,79|10732,76|10027,87| -704,89 |-3574,43|0,93 | 0,74

AKTHUBU

3amacu, B TOMy
YUCIT

600,98 | 506,66 | 569,06 | 565,84 | 627,10 | 61,26 26,13 [1,11| 1,04

Jlebitopchka
3a00proBaHICTh 3a
MPOYKILIFO, 1053,37 | 1236,52 | 923,43 | 717,59 | 717,94 0,34 -335,43 | 1,00 | 0,68
TOBapH, podOTH
MOCITYTH

Jebitopcrka
3a00proBaHICTh 32
paxyHKaMu 3a 95,55 58,11 | 190,77 | 55,33 66,10 10,77 -29,45 11,19 | 0,69
BUJIAHUMH
aBaHCcaMHu

JHebitopcrka
3a00pTroBaHICTH 32
paxyHKaMu 3
OromKETOM

2,66 3,63 27,15 1,88 1,55 -0,33 -1,11 |0,82| 0,58

Inma motouna
nebiTopchka 37,49 35,71 28,27 22,64 20,76 -1,88 -16,73 0,92 | 0,55
3a00proBaHICTh

I'pormi Ta ix

/ 890,35 | 639,07 | 286,42 | 207,88 | 330,82 | 122,94 | -559,53 | 1,59 | 0,37
CKBIBAJICHTH

IHm1i o6opotHi

104,22 | 186,88 | 114,83 | 53,51 26,76 | -26,75 | -77,45 0,50 | 0,26
AKTHBH

yc"";z;;g(;p“m 2784,62 | 2666,57 | 2139,93 | 1624,68 | 1791,03 | 166,36 | -993,59 | 1,10 | 0,64

bananc 16386,92|15557,97(13880,72|12357,44|11818,90| -538,53 |-4568,02|0,96 | 0,72
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Honatok E

JAunHamika noka3HukiB MaiiHOBOro crany TOB «JIadopartopis Ipen Bykyp»

y 2014 — 2018 pp., THC. IPH.

Hi | Hao| Hao | Heo | oHa | GRORORE | PR
TokasHuK @opmyra | 31.12. | 31.12. |31.12. | 3112 | 31.12. 2 &
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2018/ | 2018/ 2018/)2018/
2017 2014 | 2017|2014
Koedirmient | 3HOC OCHOBHUX
3HOCY 3aco0is/ [lepBicHa
oM e 0,24 0,24 0,22 | 0,20 0,22 0,01 -0,03 (1,07]0,89
3aco0iB OCHOBHUX 3aC001B
Cyma HOBHX
OCHOBHHX (DOHJIIB
3a MEPBICHOIO
Koeoimient BapTiCTm? R
OHOBJICHHSI RESHEH A
OCHOBHHUX N N -0,03 | -0,09 | -0,08 0,00 0,08 0,00 (0,04 | -
Stotin 3BITHOMY TI€piozi/
I[lepBicHa BapTicTh
OCHOBHUX (DOH/IIB
Ha KiHelb
3BITHOT'O MEPiOAY
(ITepBicHa
\’. BapTiCTh
K(:/qu:;ﬁslgi OCHOBHUX 3aC00iB
fpua - 3n0c¢ ocHoBHHX | 0,76 0,76 0,78 | 0,80 0,78 -0,01 0,03 [0,98]|1,03
OCHOBHHX .
3200GiB 3ac00iB)/
[lepBicHa BapTicTh
OCHOBHHX 3aC00iB
Koeoimient
peanbHOl
. 3aauiKoBa
BapTOCTI wdpriats
OCHOBHHX Sin/ 0,75 0,76 0,77 | 0,78 0,80 0,02 0,04 |1,02|1,06
mNcobity OCHOBHHX 3aC00iB
papROCY) Mard Bapticte AkTHBIB
ITPUEMCTBA
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Jonmatok K

JAuHamika moka3HuKIB 1110801 akTuBHOCTI TOB «JlaGopartopisi Ipen Bykyp»

y 2014 — 2018 pp., THC. I'PH.

AolconroTHe BimHocHe
TokasHuK dopmyra | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 SO SRR
2018/ 2018/ |2018/| 2018/
2017 2015 | 2017 | 2015
Yuctmii poxia/
Koediuient | Cepennbopiuna
000pPOTHOCTI BapTiCTh 2,08 3,10 3,46 4,43 5,01 0,58 1,91 1,13 1,62
aKTHBIB 000pOTHHUX
aKTHBIB
KoedpirienT Yucruii goxia/
.| CepenabopiuHa
000pOTHOCTI
TS RIpoKa] BapTiCTh 6,21 6,70 6,64 8,47 | 10,67 2,19 2,46 1,26 1,59
3a00proBaHOCTI AcbiTopehKoi \
3a00proBaHoOCTI
Koedimient YucTnii qoxin/
.| CepenubopiuHa
000pOTHOCTI
v BapTiCTh 1,23 | 1,63 1,98 2,56 | 4,94 2,38 3,71 | 1,93 | 3,04
(RPN REROL KpPEAUTOPCHKOL
3a00proBaHOCTI .
3a00proBaHoOCTI
_CIPOK 365 Koedpiuient
1e6iTopChKOi 056011;?‘;2;2 53,26 | 54,49 | 54,99 | 43,09 | 3422 | -8,87 | -19,04 | 0,79 | 0,63
3a00proBaHoCTI, % P .
. 3a00proBaHoCTI
IO 365 /Koetpinicnt
KPEANTOPCHKOT KOEOE%HSE& 237,52 | 224,43 | 184,63 | 142,47 | 73,90 | -68,57 | -163,62 | 0,52 | 0,33
3a00proBaHOCTI, S5TeP :
e 3a00proBaHOCTI
Iéoe(blmeHT' CobiBapTicTh
B;’aT‘;p‘i’;}I‘:;;; /cepembopiuna | 11,71 | 11,35 | 11,54 | 10,69 | 882 | -1,87 | 10,89 | 083 | 0,78
3£naciB BapTICTh 3aMaciB
Koeoimient \ > e B
000pOTHOCTI goxm/cep ENCP
ocHopHux || o SAHIIROBA| 967 | 070 | 074 | 082 | 089 | 007 | 022 |[1,08| 1,27
Stk BapTICTh
) OCHOBHHUX
(ponmoBimmaua) AdGin
Koedimient \ \CRuH
000pOTHOCTI poxiz/cepeHLop
NoN oS iuHa BapTiCTh 0,89 0,91 0,94 1,09 1,26 0,16 0,37 1,15 1,38
cafithy BJIIACHOTO
Y Karitary
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Jonatok 3
Junamika nacusiB TOB «JIa6opartopis Ipen Bykyp» y 2014 — 2018 pp., Tuc.

I'PH.

AOconmotHe Binnocue

Ha Ha Ha Ha Ha BiJIXWJICHHS BiJIXWJICHHSI
TToka3zuuk 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 2018/ 2018/ |2018/] 2018/

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 0.0 | o014 |2017| 2014

331’65223;’;;“”‘2 6202,62 | 6202,62 | 6202,62 | 6202,62 | 6202,62 0,00 0,00 [1,00] 1,00
Heposmnozinennit
npubyTOK 3407,52 | 2796,16 | 244584 | 379,66 822,39 442,73 |-2585,13|2,17 | 0,24

(HernoKpUTHii 30UTOK)

Vcboro BiaacHUM
Karira

9610,16 | 8998,78 | 864846 | 6582,29 | 702502 | 442,73 |-2585,14|1,07 | 0,73

JlGBrocTOken] 546515 | 4926,78 | 347854 | 302509 | 438,13 |-2586,96 |-5027,02|0,14 | 0,08

KpeauTH OaHKiB

VYcboro 10BrocTpoKoBi
3060B'13aHHA | 5465,15 | 4926,78 | 347854 | 302509 | 438,13 |-2586,96 |-5027,02|0,14 | 0,08

3a0€e31edeHHs

ITorouna
FabQpROPgHCTY 30 821,44 | 125576 | 1282,79 | 1987,70 | 4134,79 | 2147,09 | 3313,35 | 2,08 | 5,03
TOBapH, poboTH,

IIOCIYTH

IToTouna
FaboprpRgticts 33 94,78 21,36 90,85 234,73 99,21 | -135,52 443 0,42 | 1,05
pO3paxyHKamHu 3

010 KETOM

[Totouna
3a60proBaHicTk 3i 56,76 44,04 52,00 42,00 45,84 3,84 -10,92 |1,09| 0,81

CTpaxyBaHHs

ITorouna
3a00proBaHiCTh 3 129,77 101,39 111,98 93,71 101,26 7,55 -28,51 |1,08| 0,78

OIUIATH ALl

TToTouna
3a00proBaHiCTh 3 119,53 112,66 108,44 234,53 97,53 -137,01 —22,01 0,42 0,82

OJIepIKaHKX aBAHCIB

[Ri Notoumi 89,30 97,20 107,66 197,46 | 151,52 | -45,95 62,22 (0,77 | 1,70

3000B's13aHHS

VYcporo motouni
3000B's13aHHS 1 1311,59 1632,40 1753,72 2790,14 4630,14 | 1840,00 | 3318,55 | 1,66 | 3,53

3a0e3med eHHsI

Bananc 16386,90 | 15557,96 | 13880,72 | 12397,52 | 12093,29 | -304,22 |-4293,61|0,98 | 0,74
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	Омельчук К.В. "МІЖНАРОДНА КОНКУРЕНТО-СПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА НА РИНКУ КОСМЕТИЧНИХ ЗАСОБІВ" (на матеріалах ТОВ "Лабораторія Ірен Букур").
	Випускна кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра за спеціальністю "Міжнародна економіка". Київський національний торговельно-економічний університет, Київ, 2019.
	Роботу присвячено оцінці міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів. У першому розділі представлено аналіз світового ринку косметичних засобів та результати оцінки фінансово-господарської діяльності ТОВ «Лабораторія І...
	У другому розділі здійснено оцінку факторів впливу зовнішнього середовища на ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» та аналіз ефективності функціонування ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» на ринку косметичних засобів.
	У третьому розділі визначено напрями підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів та надано прогнозну оцінку ефективності запропонованих заходів на  ТОВ «Лабораторія Ірен Букур».
	Ключові слова: міжнародна конкурентоспроможність, експорт, ефективність.
	ANNOTATION
	Omelchuk Kateryna "INTERNATIONAL COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE IN THE COSMETIC MARKET" (based on materials of OOO "Laboratoriya Irene Bukur").
	Final qualification paper for a master's degree in International Economics. National University of Trade and Economics, Kyiv, 2019.
	The third chapter identifies the directions of increasing the level of international competitiveness of the enterprise in the cosmetics market and provides an estimate of the effectiveness of the proposed measures at OOO “Laboratoriya Irene Bukur”.
	Keywords: international competitiveness, export, efficiency.
	ВСТУП
	Актуальність. Основною причиною економічної кризи на сучасному етапі і низької конкурентоспроможності українських товарів та послуг є неспроможність українських підприємств змагатися за збільшення своєї частки на зовнішньому ринку,а також просувати св...
	У процесі глобалізації світової економіки помітно зростає  конкуренція між виробниками товарів. Для того, щоб конкурувати із відомими світовими виробниками, які охопили весь світовий ринок потрібна низка рішучих дії спрямованих на забезпечення конкуре...
	На сьогоднішній день дуже актуальною є проблема підвищення рівня конкурентоспроможності для українських підприємств. Питання підвищення конкурентоспроможності актуальним практично для усіх сфер життя суспільства. Вона постійно знаходиться у центрі ува...
	Для успішної діяльності в умовах ринкової економіки, підприємство змушене оперативно формувати раціональні варіанти відповідей на всі зміни в ринковому середовищі, які щоденно виникають у процесі його ділової активності. Процес формування і застосуван...
	Об'єктом дослідження  роботи є процес забезпечення міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів.
	Предметом дослідження  роботи є теоретичні засади та практичні аспекти забезпечення міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів.
	Метою роботи є розробка комплексу заходів щодо підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів. Для осягнення мети дослідження були поставленні наступні завдання :
	 провести аналіз світового ринку косметичних засобів;
	 провести аналіз фінансово-господарської діяльності ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»;
	 провести оцінку факторів впливу зовнішнього середовища на ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»;
	 провести аналіз ефективності функціонування ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» на ринку косметичних засобів;
	 розглянути напрями підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів;
	 надати прогнозну оцінку ефективності запропонованих заходів на  ТОВ «Лабораторія Ірен Букур».
	Робота складається з вступу, трьох основних розділів, висновків до кожного з розділів, загальних висновків та рекомендацій, списку використаної літератури та містить 18 таблиць та 8 рисунків, 5 Додатків.
	Апробація. Результати теоретичних досліджень опубліковані у статті за наступними бібліографічним посиланням: Омельчук К. Особливості міжнародної конкуренції підприємств на косметичному ринку / Катерина Омельчук // Збірник наукових статей студентів: Мі...
	РОЗДІЛ 1
	КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА НА СВІТОВОМУ РИНКУ КОСМЕТИЧНИХ ЗАСОБІВ
	1.1.Аналіз світового ринку косметичних засобів
	Косметична продукція відрізняється значною різноманітністю і варіюється від повсякденних гігієнічних продуктів, таких як мило, шампунь, дезодоранти і зубна паста, до люксової продукції, такої як духи, предмети макіяжу та інші. Виробництво і стандарти ...
	Світовим лідером в області косметичної промисловості, а також найбільшим експортером є Азіатсько-Тихоокеанський регіон, на частку якого припадає 35% ринку, що видно із табл. 1.1:
	Таблиця 1.1.
	Географічна структура міжнародного ринку косметичних засобів станом на 2018 р, %
	Джерело: сформовано за [12]
	Згідно табл. 1.1. Західна Європа займає друге місце з часткою 22%, частка Північної Америки - 21%, Латинської Америки - 12%, Східної Європи - 7%, а найменшу частку займає Африканський регіон – 3%.
	Сектор косметичної продукції вважається інноваційним; крім того, його особливістю є те, що в ньому більш високу частку в собівартості займають витрати на маркетинг.
	Останніми тенденціями ринку косметики є зростання використання натуральних продуктів і зниження використання шкідливих хімічних речовин, що застосовуються в створенні макіяжу. Споживачі все частіше прагнуть до знаходження оптимального співвідношення ц...
	Обсяг світового експорту косметичних засобів у 2018 році склав 145,8 млрд дол, а темп зростання за останні 5 років склав 6% (у 2018 темп зростання обсягів експорту склав 13% [21]. У товарній структурі споживання виділяються п'ять секторів: 35% космети...
	Рисунок. 1.1. Товарна структура світового експорту косметичних
	товарів у 2018 р., %
	Джерело: складено за даними [12]
	Найдорожчими косметичними брендами є L'Oreal, Gillette, Dove
	Особливістю косметичної промисловості є те, що цей сектор розвивається циклічно. Оскільки на поведінку споживачів впливають цінові характеристики косметичних товарів, то в періоди загальноекономічного спаду в країні продажу значно скорочуються, а в пе...
	Обіг косметичних товарів майже в усіх розвинених країн світу регулюється законодавчими та нормативно-правовими актами. Зокрема, Європейський Парламент та Рада Європейського Союзу прийняли Регламент (ЄC) № 1223/2009 Європейського Парламенту від 30 лист...
	Косметичний ринок України - це динамічна індустрія, стрімке зростання темпів якої пояснюється появою за останній рік безлічі продуктів з країн Західної Європи і Америки. Налагоджена логістика між цими країнами дала поштовх виходу на український ринок ...
	Серед найбільш відомих у сегменті засобів для догляду за тілом і обличчям - ЯКА, Uspix, LookyLook, Herbal Spa, White Mandarin, Ultima, Green Pharm Cosmetic, Mirelin, EcoVego, Irene Bukur, Vigor, FortessePro, Pielcosmetics, Kaetana PeNa, Soap Fantasy т...
	Велику частину своїх доходів українці витрачають на дітей. Дитяча косметика є стабільною і чималим джерелом прибутку для виробників в цьому сегменті. Тут ціна відходить на другий план, а найважливішим вимогою при покупці стає якість товару і його безп...
	Основними покупцями дитячих товарів стають молоді батьки, населення у віці від 25 до 35 років, які також є самим платоспроможним населенням. Вся «індустрія» дитячої косметики розділяється фахівцями маркетингу на 3 вікові групи: для малюків до 3-х рокі...
	Найбільші охоплення продажів демонструє перша область, ще раз доводячи факт того, що навіть імпортні товари більш дорогого сегмента будуть купуватися в рази частіше, якщо це стосується маленьких дітей.
	Дослідження в області краси та догляду за шкірою, що проведені в 2015-2016 р., та редакція останніх досліджень за 2017 рік показують видимі зміни в сегментах товарів. Ще 3-4 роки тому співвідношення обсягів покупок засобів для догляду за шкірою тіла т...
	Рисунок. 1.2 – Товарна структура українського ринку косметичних засобів по догляду за шкірою та обличчям у 2018 році, %
	Джерело: складено за [12]
	Змінилося і ведення бізнесу в питанні стимулювання лояльності клієнтів і застосування різних маркетингових інструментів. Виробники і дистриб'ютори стали набагато частіше проводити акції і знижки. До 2015 року їх розмір не перевищував 10-15%, а в остан...
	На сьогоднішній день споживачі починають змолоду піклуватися про свою красу. Люди віком від 18 до 24 років становлять найбільший відсоток (30%) серед споживачів косметичних засобів. Чим більший вік українців, тим менше частку они займають в загальній ...
	Рисунок. 1.3 – Вікова структура вітчизняних споживачів косметичної продукції в 2018 році, %
	Джерело: складено за [12] (1)
	Найбільш популярними на косметичному ринку є засоби по догляду за волоссям та шкірою обличчя. Вони становлять 53% від усьго обсягу ринку косметичних засобів. Імпортна косметика більш є більш популярною серед українських споживачів, ніж вітчизняна. Укр...
	В табл.1.2. нами представлено динаміку питомої ваги української продукції в обсязі реалізованої косметики в національних роздрібних мережах .
	Таблиця 1.2
	Динаміка частки української продукції в обсязі реалізованої косметики в роздрібній мережі, %
	Джерело: складено за [12] (2)
	Можливості інтернету відіграюсь все більш важливу роль на ринку косметичних засобів. Споживачі часто користуються інтернетом для пошуку інформації про властивості косметики на сайтах бренду. Все більш ефективними в цілях реклами та збільшення ринку зб...
	1.2.Аналіз фінансово-господарської діяльності ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»
	За ці 5 років бренд Irene Bukur збільшив свій асортимент до 40 найменувань натуральних авторських косметичних продуктів. Кожен засіб містить не меншк ніж 75-80% свіжих екстрактів і масел. Irene Bukur є україно – швейцарською компанією. Виробляється ко...
	Перша косметика Irene Bukur з'явилися в 2008 році. До цього часу Ірина Букур досліджувала український і європейський ринки в пошуках косметики з грамотним складом і ефективною у вирішенні конкретної проблеми.
	Перші продукти торгової марки були випробувані і оцінені особисто Іриною Букур та її друзями. Купити шампунь або бальзам можна було тільки у автора, а коли попит став перевищувати пропозицію було вирішено створити підприємство, яке зробить живу космет...
	На основі фінансової звітності підприємства (Додаток А та Б) було оцінено його фінансовий стан. Результати аналізу фінансових документів підприємства свідчать, що протягом останніх років спостерігалося зростання обсягів діяльності підприємства. Зокрем...
	Протягом 2014 – 2018 рр. відбулося зростання адміністративних витрат підприємства, що пов’язано, в першу чергу, із розширенням штату компанії. В той самий час спостерігалося незначне зменшення витрат на збут (на 5%), а також істотне (на 74%) зменшення...
	Негативний вплив на динаміку фінансових результатів мали неопераційні (фінансові та інші витрати). При цьому обсяг фінансових видатків підприємства за 5 років збільшився з 200,08 тис. грн. до 287,81 тис. грн., у той час як інші витрати зменшилися з 12...
	У порівнянні з 2014 роком істотно зменшилася вартість активів підприємства – у 2018 році вона склала 11818,90 тис. грн., що на 4568,02 тис. грн.. менше за показник 2014 р. За останні 5 років відбулося зменшення обсягів нематеріальних активів на 604,62...
	За 5 років, які досліджуються підприємство майже не збільшило обсяги запасів, що пов’язано з тим, що більшість операцій сьогодні здійснюються за прямим замовленням клієнта, оскільки термін зберігання органічної косметики є незначним. Так, за останні 5...
	На основі балансу підприємства нами було також розраховано показники майнового стану підприємства. Так, було виявлено, що протягом досліджуваного періоду коефіцієнт зносу утримувався на рівні 0,20 – 0,24, що вказує на те, що у цілому підприємство прац...
	Коефіцієнт придатності основних фондів за останні 5 років збільшився з 0,76 до 0,78, хоча у 2018 відбулося зменшення зазначеного показника. Також за останні 5 років збільшився коефіцієнт реальної вартості основних засобів з 0,75 до 0,8, що пов’язано з...
	Основним джерелом фінансування досліджуваного підприємства є власний капітал (навіть попри його зменшення з 9610,16 тис. грн. до 7025,02 тис. грн). Зменшення вартості власних коштів підприємства відбулося внаслідок зменшення обсягів нерозподіленого пр...
	За останні роки відбулося зменшення довгострокових зобов’язань, представлених довгостроковими кредитами банків, які у 2014 р. складали 5465,15 тис. грн., у 2018 р. 438,13 тис. грн. У той самий час поточні зобов’язання зросли за досліджуваний період у ...
	На основі даних фінансової звітності було розраховано показники ліквідності та платоспроможності. Здійснений аналіз свідчить, що коефіцієнт загальної ліквідності зменшився за останні 5 років з 2,12 до 0,39, таким чином у 2017 – 2018 рр. значення цього...
	Таблиця 1.3.
	Динаміка показників ліквідності та платоспроможності
	ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» у 2014 – 2018 рр.
	Джерело: розраховано автором за [Додатками А-Б]
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності зменшився за 5 років з 0,68 до 0,07, таким чином протягом трьох останніх років цей індикатор також був істотно меншим за нормативне значення. Чистий оборотний капітал підприємства зменшився з 1473,03 тис. грн. до -28...
	Коефіцієнт автономії підприємства за останні 5 років жодного разу не був меншим за 0,5, таким чином рівень залежності від зовнішніх джерел фінансування не був критичним. Коефіцієнт фінансування також був вищим за 1 протягом усього досліджуваного періо...
	Зважаючи на від’ємне значення чистого оборотного капіталу у 2017-2018 рр. коефіцієнт маневреності оборотного капіталу та забезпеченості власними оборотними коштами також був від’ємним, що свідчить у першу чергу про необхідність збільшення обсягів обор...
	За останні роки відбулося зростання показників ділової активності підприємства (коефіцієнт оборотності активів збільшився з 3,10 до 501, оборотності дебіторської заборгованості – з 6,7 до 10,67, кредиторської заборгованості – 1,63 до 4,94, основних за...
	Показники рентабельності підприємства також істотно збільшилися за останні 5 років, що пов’язано у першу чергу з істотним збільшенням обсягів отриманого підприємством чистого прибутку (табл. 1.4).
	Зокрема, коефіцієнт рентабельності активів зріс з 0,05 до 0,15, коефіцієнт рентабельності власного капіталу – з 0,08 до 0,26, рентабельності діяльності – з 0,09 до 0,21, рентабельності собівартості – з 0,12 до 0,34. При цьому необхідно відзначити, що ...
	У цілому, здійснений аналіз свідчить, що протягом останніх років відбулося покращення фінансового стану, пов’язане з оптимізацією структури витрат та підвищенням чистого прибутку підприємства.
	Таблиця 1.4.
	Динаміка показників рентабельності ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» у 2015 – 2018 рр.
	Джерело: розраховано автором за [Додатком А-Б]
	Така динаміка фінансових результатів позитивно вплинула на покращення показників ділової активності та рентабельності, яке відбулося протягом останніх років.
	До проблем підприємства належить погіршення показників ліквідності протягом останніх років, пов’язане з зменшенням обсягів оборотних активів. Над вирішенням згаданої проблеми підприємству доцільно працювати на нинішньому етапі.
	Висновки до розділу 1
	У результаті здійснення дослідження було виявлено, що:
	1. Світовий ринок косметичних засобів розвивається динамічно, і обсяг світового експорту склав у 2018 р. 145,8 млрд. лідером ринку є Азіатський регіон, на який припадає наразі 35% згенерованих доходів, значною є також частка Західної Європи – 28%.  На...
	2. Наразі на ринку України представлена значна кількість зарубіжних брендів, при чому протягом останніх років спостерігається істотне зростання частки азійської косметики на вітчизняному ринку, внаслідок чого питома вагу українських брендів зменшується.
	3. «Ірен Букур» є одним з досить відомих українських брендів, і протягом останніх років обсяг чистого доходу підприємства мав тенденцію до зростання, так само як і обсяги чистого прибутку, отриманого підприємством (у 2018 р. він склав 1787,7 тис. грн....
	4. За 2014 – 2018 рр відбулося погіршення показників ліквідності, у той час як рівень платоспроможності ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» відповідав нормативним значенням. Основною проблемою підприємства є низький рівень ліквідності і від’ємний чистий обор...
	5. Покращення показників ділової активності та рентабельності, пов’язане у першу чергу зі зростанням обсягів прибутків та скороченням вартості майна, вказує, що за останні роки підприємство оптимізувало політику управління витратами та майновими ресур...
	РОЗДІЛ 2
	ОЦІНКА МІЖНАРОДНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТИ ТОВ «ЛАБОРАТОРІЯ ІРЕН БУКУР» НА СВІТОВОМУ РИНКУ КОСМЕТИЧНИХ ЗАСОБІВ
	2.1. Оцінка факторів впливу зовнішнього середовища на
	ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»
	Загальні умови середовища перебування компанії створюються макросередовищем підприємства. Зазвичай макросередовище не має специфічного характеру по відношенню до суб’єкта господарювання. Проте стан макросередовища порізному впливає на різні організаці...
	Загальний перелік зовнішніх факторів наведено у рис.2.1:
	Рисунок 2.1. Фактори впливу макросередовища на підприємство
	Джерело сформовано на основі [11]
	Результати дослідження макросередовища підприємства представлено в табл.  2.1. Не всі фактори макросередовища однаково впливають на діяльність суб’єкта господарювання, тому кожен з них потребує детального аналізу з метою визначення значимості для конк...
	Фактори впливу
	Демографічні
	Природні
	Технологічні
	Економічні
	Політико-правові
	Соціально-культурні
	Таблиця 2.1.
	Характеристика стану макросередовища ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»
	Джерело: сформовано на основі [11]
	Одним з основних показників дано фактор, який впливає на діяльність ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» є чисельність населення, оскільки не кожна людина користується косметичними засобами. Тому збільшення чисельності підвищує можливість споживання продукції...
	Розміщення населення на території країни на діяльність ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» практично не впливає, оскільки у складі компанії налічується декілька осередків продажу та систему інтернет-продажу. Тому при діагностиці мактооточення цей чинник врах...
	Вивчення економічної складової макросередовища розкриває процес формування і розподілення ресурсів. На діяльність підприємства мають великий вплив купівельна спроможність населення, фінансово-кредитна політика в країні та еластичність попиту. Вплив ци...
	При оцінці купівельної спроможності слід враховувати той факт, що ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» експортує свою продукцію в декілька країн близького та дальнього зарубіжжя (Республіка Білорусь, Молдова, Угорщина, Польща), що закріплює позиціонування ком...
	Основними ринками, на які на нинішньому етапі здійснює експорт ТОВ «Лабораторія Ірен Букур», є Угорщина (обсяг експорту до якої склав у 2018 р. 1132,21 тис. грн. та мав тенденцію до постійного зростання), а також Польща (1049,84 тис. грн. у 2018 р., о...
	Рис. 2.2. Динаміка  експорту та його частки у структурі доходу
	у 2014 – 2018 рр., %
	Джерело: складено за даними, отриманими на підприємстві
	Розглядаючи експорт ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» у розрізі товарів, відзначимо, що найбільшими є обсяги експорту засобів догляду за обличчям (1480,74 тис. грн. у 2018 р. зі збільшенням порівняно з 2014 р.) (табл. 2.2).
	Таблиця 2.2.
	Динаміка обсягів експорту ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» у 2014 – 2018 рр., тис. грн.
	Джерело: складено за даними, отриманими на підприємстві (1)
	Здійснений аналіз свідчить, що за останні роки відбулися зміни у структурі експорту підприємства: у той час як у 2014 р. основним ринком для підприємства була Польща (з часткою 31,21%), у 2018 р. основним напрямом експорту продукції підприємства стала...
	Рис. 2.3. Динаміка географічної структури експорту
	ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» у 2014 – 2018 рр., %
	Джерело: складено за даними підприємства
	У товарній структурі експорту за 5 років також відбулися істотні зміни: частка засобів догляду за обличчям збільшилася з 32,14% до 38,11%, засобів гігієни – з 14,32% до 21,03%, у той час як частка парфумів скоротилася з 17,04 до 10,14%. Відзначимо так...
	Рис. 2.4. Динаміка товарної структури експорту
	ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» у 2014 – 2018 рр., % (1)
	Джерело: складено за даними підприємства (1)
	Для оцінки впливу факторів на експортні операції підприємства нами було здійснено також розрахунок показників ефективності експорту (табл. 2.3).
	Таблиця 2.3.
	Динаміка показників ефективності експорту ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» у 2014 – 2018 рр., тис. грн.
	Джерело: розраховано автором за [Додаток А-Б]
	Здійснені розрахунки свідчать, що показники ефективності експорту підприємства протягом останніх років мали тенденцію до зростання (з 1,16 у 2014 р. до 1,41 у 2017 р.), водночас у 2018 р. відбулося погіршення коефіцієнта ефективності, у першу чергу че...
	Щодо фінансово-кредитної політики в країні, то вона неспроможна стабілізуватись. Спостерігається погіршення стану даного фактора, що негативно впливає на підприємство, оскільки невигідні умови кредитування не дозволяють створювати нових структурних о...
	Особливу увагу слід приділяти технологічній компоненті. Такі фактори як темпи технологічних змін та інноваційний потенціал галузі значно впливають на діяльність ТОВ «Лабораторія Ірен Букур», таким чином рівень розвитку технологій у галузі можна віднес...
	Підприємство і надалі планує використовувати високоякісні технології, що дає змогу знизити собівартість та покращити якість продукції.
	Щодо стану законодавства, яке регулює господарську діяльність та державної економічної політики (політико-правова компонента), то нехтувати впливом цих факторів не можна, оскільки ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» постачає свою продукцію за кордон, тобто р...
	Соціально-культурна компонента впливає на підприємство, зважаючи на те, що під впливом цієї групи факторів формується попит на продукцію. У першу чергу відзначимо, що підвищення рівня національної свідомості, яка спостерігалося протягом останніх років...
	Проведення численних ярмарків та маркетів, відкриття магазинів українських товарів, пропаганда лідерами суспільної думки вітчизняної продукції створили передумови для збуту продукції в Україні. Це дозволило підприємству збільшити обсяги доходів, отрим...
	Результати аналізу факторів подано у табл. 2.4.
	Таблиця 2.4
	Діагностика макросередовища ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»
	Джерело: складено автором
	Економічні фактори в цілому позитивно впливають на ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» оскільки їх розвиток призводить до збільшення обсягів виробництва і реалізації.
	Фактори технологічної компоненти цілком позитивно впливають на підприємство. За рахунок їх розвитку зростає якість продукції та знижується собівартість. ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» має змогу випускати нові види продукції, що є безумовно позитивним яв...
	Що стосується політико-правової сторони аналізу макросередовища, то вплив цієї компоненти на діяльність організації є позитивним, оскільки ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» налагоджує зв’язки за кордоном, що при негативному впливі державної політики було б...
	Мезосередовище охоплює фактори зовнішнього середовища, з якими ця організація перебуває у прямому контакті.
	Тому аналіз мезосередовища здійснюється в розрізі трьох складових: конкуренти, постачальники, споживачі. Такий аналіз передбачає виявлення тих аспектів діяльності, від яких залежить ефективність роботи певної організації, собівартість і якість виготов...
	Таблиця 2.5
	Характеристика мезосередовище організації ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»
	Джерело: сформовано на основі [11] (1)
	Вплив цього фактора є досить значним, а подальше зростання конкуренції призводить до зниження попиту на продукцію підприємства.
	При оцінці впливу такої компоненти як покупці доцільно врахувати такі фактори: географічне розміщення покупців та ставлення покупця до магазину.
	Такий фактор як вартість товарів не має впливу на діяльність підприємства при аналізі мезосередовища, проте можливе підвищення цін на готову продукцію, що в свою чергу призведе до скорочення обсягів реалізації.
	Результати аналізу чинників мезосередовища подано у табл. 2.6:
	Таблиця 2.6
	Діагностика мезосередовища ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»
	Джерело: складено автором (1)
	Отже, при аналізі мезосередовища ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» враховувався вплив наступних складових: конкуренти, покупці та постачальники.
	Галузеві конкуренти, які виробляють аналогічну продукцію, негативно впливають на обране товариство.
	Основними чинниками такої компоненти як покупці, які позитивно впливають на діяльність ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» є географічне розміщення покупців та ставлення покупця до продавця. Те, що товариство користується довірою споживачів, дає змогу нарощу...
	Складно дати позитивну чи негативну оцінку впливу такої складової як постачальники. Складність полягає у тому, що пунктуальність постачальників і обов’язковість виконання ними всіх умов договору та налагодженість системи постачання, можуть бути знехту...
	Для узагальнення впливу факторів на діяльність  ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» нами було оцінено вплив зовнішніх можливостей та загроз на підприємство (табл. 2.7).
	Таблиця 2.7
	Оцінка найбільш значимих зовнішніх можливостей і загроз для підприємства ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»
	Джерело: складено автором на основі проведеного аналізу
	Таким чином, як бачимо з табл. 2.7. ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» можливостей більше, ніж загроз (оскільки загальна оцінка для можливостей вище за загрози – 31,4 та 28,6 відповідно). Однак, варто відмітити, що потенційний розрив між можливостями і загр...
	2.2. Аналіз ефективності функціонування ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» на ринку косметичних засобів
	Галузь ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» – косметичні засоби. Ринку даної галузі достатньо сприятливим для просування товарів. ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» має 3 основних конкуренти: L`Oreal, Procter & Gambel, Unilever. В табл. 2.8 подано характеристику ос...
	Таблиця 2.8.
	Характеристика основних конкурентів ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»
	Джерело: складено автором за  [19]
	Перед початком формування загальної маркетингової стратегії підприємства доцільно дослідити сильні ті слабкі властивості підприємства. Для цього скористаємося методом SWОT-аналізу.
	Метод SWOT – аналізу надає змогу здійснити детальне вивчення, як зовнішнього, так і внутрішнього середовища. Як результат раціонального SWOT – аналізу, який спрямований на те, щоб сформувати узагальнений інформаційний потенціал, мають з’явитися ефекти...
	Відмінності розглянутого підходу до здійснення SWOT – аналізу на підприємстві полягають в наступному:
	 Основою його побудови є методологія системно-цільового підходу, в якій приділяється основна увага виміру параметрів зовнішнього й внутрішнього середовища в просторі, у часі та враховується інформаційний потенціал.
	 Здіймнюється, універсальна для всіх підприємств, структуризація факторів зовнішнього та внутрішнього середовища.
	 Здійснюючи синтез факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, що далі в перспективі відображається у систему рішень [19].
	Для виявлення рівня найбільш значимих зовнішніх можливостей і загроз для ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» проведемо їх оцінку у табл. 2.9. методом аналізу парних можливостей і загроз підприємства.
	Таблиця 2.9.
	Внутрішні можливості і загрози підприємства ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»
	Джерело: складено автором за [20]
	На основі даних про організацію, здійснимо SWOT-аналіз (табл. 2.10.). Стосовно внутрішнього середовища підприємства, то його проаналізуємо у розрізі таких функціональних зон діяльності: маркетинг; кадри; менеджмент; фінанси та імідж.
	Таблиця 2.10.
	SWOT- аналіз ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»
	Джерело: складено автором (2)
	У кожній зоні виявляємо сильні сторони (в першу чергу головні достоїнства – те, що компанія робить краще в ніж її конкуренти) і слабості (те, щовона робить гірше).
	Звичайна конкурентна сила підприємства розраховується за формулою 2.1:
	, де                         (2.1)
	Сі – оцінка в балах і-го фактора конкурентоспроможності;
	Рі – відносна значимість, вагомість цього фактора.
	Абсолютна конкурентна сила підприємства «Лабораторія Ірен Букур» визначалася шляхом зіставлення його оцінок з оцінками конкурентів. Для цього використовувалася наступна формула 2.2:
	, де            (2.2)
	maxСі – найвища оцінка серед усіх конкурентів за і-им фактором.
	Результати розрахунків за формулами 2.1. та 2.2 представлено у табл. 2.11. Так як значення абсолютної конкурентоспроможності підприємства є позитивним, це означає, що конкурентні переваги на ринку косметичних засобів.
	Таблиця 2.11.
	Визначення конкурентної позиції ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» у 2014 – 2018 рр.
	Джерело: розраховано автором за [18]
	Абсолютна конкурентна сила позитивна, тобто ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» має більше сил ніж слабостей (0,4 > 0). За допомогою стратегічного аналізу необхідно визначити стратегію подальшої діяльності. Ефективним інструментом визначення стратегії є матр...
	При побудові SPACE – матриці зазвичай використовуються такі групи показників: фінансова сила; конкурентоспроможність; стабільність галузі; привабливість галузі.
	Кожна група показників оцінюється експертами за 10-тибальною шкалою, де 10 – ідеально, 1 – незадовільно, визначається вага кожного фактора. Побудуємо SPACE – матрицю на основі визначених факторів, зазначених у табл. 2.12.
	Таблиця 2.12.
	Групування факторів для проведення SPACE – аналізу ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»
	Джерело: розраховано автором за [18] (1)
	В результаті проведеного SPACE – аналізу ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» можна стверджувати, що відповідно до положення стратегічного трикутника підприємство здійснює агресивну стратегію. З огляду на це, можна виділити декілька напрямків подальшої діяльн...
	Керівництвом компанії ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» було поставлено мету - покращення лояльності існуючих споживачів, залучення нових та збільшення частки ринку за рахунок конкурентів.
	Стратегічні цілі: підвищення іміджу компанії покращення конкурентних позицій підприємства в м. Київ, м. Харків, м. Одеса, м. Львів та взагалі по всій території України; організація постійної рекламної діяльності як елемента маркетингової політики.
	Тактичні цілі: інформування потенційних замовників про підприємство, нові товари, що воно пропонує; формування визначеного рівня знань про даний товар у споживача; інформування існуючих клієнтів про нові товари підприємства, укріплення довгострокових ...
	Висновки до Розділу 2
	Здійснений аналіз дозволив зробити наступні висновки:
	1. Основними факторами впливу на діяльність досліджуваного підприємства є демографічний, економічний, природний, технологічний, політико-правовий, соціально-культурний. Ззаначені чинники визначають попит на продукцію підприємства та його спроможність ...
	2. Наразі важливе місце у діяльності ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»  відіграє експорт. Підприємство експортує свою продукцію до Республіки Білорусь, Молдови, Угорщини, Польщі, збут продукції на ринках яких забезпечує 45,43% чистого доходу. Наразі найбіл...
	3. Аналіз факторів зовнішнього середовища засвідчив, що можливостей у ньому для підприємства нині більше, ніж загроз, втім для отримання від цього переваг ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» необхідно на постійній основі здійснювати їх аналіз та адаптувати в...
	4. У результаті проведеного SPACE- аналізу ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» можна стверджувати, що відповідно до положення стратегічного трикутника підприємство здійснює агресивну стратегію. З огляду на це, до напрямків подальшої діяльності підприємства н...
	РОЗДІЛ 3
	ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ МІЖНАРОДНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТІ ТОВ «ЛАБОРАТОРІЯ ІРЕН БУКУР»  НА РИНКУ КОСМЕТИЧНИХ ЗАСОБІВ
	3.1. Напрями підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів
	Унікальні технології виробництва широкого асортименту косметологічних, косметичних виробів та фармацевтичної продукції, порівняно низька ціна продукції, позитивний імідж компанії, який базується, насамперед, на основі позитивних відгуків щодо якості п...
	В майбутньому ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»  зможе претендувати на частку цих компаній за рахунок високого рівня інноваційності, пропонуючи ринку нові найсучасніші та найефективніші косметичні товари, підтримуючи їх виведення активним маркетингом та пр...
	Товарна диверсифікація асортименту ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» має стати  одним із основних напрямів підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів, що може бути досягнуто об’єднанням зусиль технологів т...
	При розгляді стратегій слід відзначити, що компанії задіяні на цьому середньому ціновому сегменті ринку парфумерної та косметичної продукції віддають перевагу стратегії фокусування на певній групі покупців, виді продукції чи географічному сегменті рин...
	Три основні цінності, сформовані в компанії ТОВ «Лабораторія Ірен Букур», − турбота, глобальна командна робота і постійне вдосконалення − лежать в основі всього, що ця компанія робить, і підтримує основи бізнесу.
	Компанія піклується про людей: співробітників ТОВ «Лабораторія Ірен Букур», споживачів, акціонерів, ділових партнерів. Завдання ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»полягає в тому, щоб вести бізнес, дотримуючи етичні принципи, а також діяти з прямотою і чесніс...
	Всі співробітники ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» - частина глобальної команди, що дала зобов'язання працювати спільно на всіх функціональних рівнях, у всіх країнах, у всьому світі. Тільки завдяки загальним ідеям, технологіям і талантам компанія може дос...
	Кожен співробітник і вся команда ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» прагнуть досягати більшого в своїй щоденній роботі.
	Згадане вище дозволяє нам запропонувати наступний напрям підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів -  удосконалення корпоративної культури в компанії, що дозволить підвищити продуктивність праці, ефе...
	Принципи Управління з повагою украй важливі для подальшого успішного розвитку компанії ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» і досягнення нашої мети стати кращим місцем роботи.
	Принципи Управління з повагою направлені на те, щоб допомогти співробітникам компанії:
	- Стати успішнішими в управлінні бізнес-процесами
	- Цінувати внесок інших людей в досягнення поставленої мети
	- Ясно і доступно висловлювати думки і вислуховувати думку інших
	- Заохочувати командну роботу
	- Особистим прикладом демонструвати етичну, професійну поведінку на всіх рівнях
	Управління з повагою - один з важливих способів, за допомогою якого можна утілити в життя цінності ТОВ «Лабораторія Ірен Букур». Навіть якщо ви не несете безпосередньої відповідальності керівника, ви відповідаєте за те, як ви будуєте свої відносини з ...
	Управління з повагою створює атмосферу, в якій люди успішно працюють разом, щиро піклуються один про одного і допомагають один одному розкрити власний потенціал.
	Ще одним важливим напрямом підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів має стати географічна диверсифікація просування продукції. Важливим є не тільки вихід на нові міжнародні ринки, а й забезпечення п...
	3.2. Прогнозна оцінка ефективності запропонованих заходів на  ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»
	В умовах переходу до ринкової економки і формування жорстокого конкурентного середовища особливо гостро стає проблема підвищення конкурентоспроможності вітчизняних товаровиробників косметичних виробів. Для розв'язання цієї проблеми була дана об'єктивн...
	Визначення стратегічного потенціалу підприємства ґрунтується на використанні системного підходу до розгляду умов та результатів функціонування підприємства, його ціле визначення. Згідно з цим підходом підприємство розглядається як система ресурсів, як...
	Основними видами ресурсів, що використовуються, є:
	1. Технічні ресурси (особливості виробничого обладнання, інвентарю, необхідних матеріалів та інше).
	2. Технологічні ресурси (динамічність технології, наявність конкурентоспроможних ідей, наукові розробки та інше).
	3. Кадрові ресурси (кваліфікаційний, демографічний склад робітників, їх спроможність адаптуватися до зміни цілей підприємства).
	4. Просторові ресурси (характер виробничих приміщень, територій підприємства, комунікації, можливість розширення та інше).
	5. Ресурси організаційної структури системи управління (характер та гнучкість керуючої системи, швидкість проходження керуючих впливів та інше).
	6. Інформаційні ресурси (характер інформації про внутрішні можливості підприємства та зовнішнє середовище, можливість її розширення, підвищення ймовірності та інше).
	7. Фінансові ресурси (стан активів, ліквідність, можливість та обсяги отримання кредитів та інше).
	Кожний з указаних видів ресурсів являє собою сукупність можливостей функціонування підприємства та досягнення стратегічних цілей його діяльності. Потенційні можливості підприємства при найбільш ефективному використанні ресурсів характеризують стратегі...
	Рівень стратегічного потенціалу підприємства визначається:
	- по-перше, складом та сучасним станом системи наявних ресурсів;
	- по-друге, ступенем відповідності ресурсного потенціалу стратегічним цілям та завданням підприємства;
	- по-третє, спроможністю ресурсного потенціалу забезпечити стійкість господарської системи до впливу зовнішнього середовища та внутрішня гнучкість (адаптованість).
	Основними складовими стратегічного потенціалу виробничого підприємства, які визначають його потенційні можливості, є:
	1. Спроможність до проведення макроекономічного аналізу ситуації в країні та регіоні діяльності.
	2. Спроможність до прогнозування змін в обсязі та структурі споживчого попиту (за товарними групами та окремими видами, різновидами товарів).
	3. Спроможність до аналізу та прогнозування кон'юнктури ринків ресурсів та капіталу, розробки та реалізації ефективних стратегій взаємодії з ринками для залучення необхідних ресурсів.
	4. Спроможність до висування та реалізації конкурентоспроможних ідей відносно технології та організації торговельного процесу, здійснення закупівлі товарних ресурсів та формування товарної пропозиції.
	5. Спроможність до забезпечення стійкості підприємства до негативних змін у зовнішньому середовищі функціонування за рахунок розробки та реалізації ефективних захисних стратегій.
	6. Спроможність до забезпечення внутрішньої гнучкості підприємства за рахунок використання технологічних новацій, зміни спрямованості мотивацій та стимулювання праці персоналу, товарної та регіональної диверсифікації діяльності, оснащення новими основ...
	7. Здатність до забезпечення конкурентоспроможності асортименту реалізованих товарів, що потрібно для розширення ринку збуту та збільшення ніші господарювання.
	8. Спроможність до підтримки конкурентного статусу підприємства та використання конкурентних переваг в боротьбі за споживача.
	9. Спроможність до ефективного використання інвестиційних можливостей щодо розвитку ресурсного потенціалу.
	10. Спроможність до забезпечення високої ефективності господарювання за рахунок пошуку та мобілізації невикористаних резервів, підтримки необхідних темпів розвитку.
	11. Спроможність адаптації стратегії та тактики діяльності підприємства до умов господарювання, що змінюються.
	Оцінка перспективних можливостей розвитку внутрішнього потенціалу підприємства передбачає проведення наступної роботи.
	1 етап - формування системи показників (елементів стратегічного потенціалу), що обумовлюють внутрішні перспективи зростання конкурентного статусу. Перспективи зростання доцільно досліджувати за окремими функціональними сферами діяльності підприємства,...
	Можливості розвитку кожної сфери діяльності підприємства характеризуються системою кількісних та якісних показників.
	Оцінка перспектив розвитку торговельної діяльності має ґрунтуватися на визначенні: перспектив зростання інтенсивності потоку покупців в районі діяльності підприємства; можливостей регіональної диверсифікації діяльності; можливостей зростання торговель...
	При оцінці перспектив розвитку фінансової діяльності слід враховувати: можливості підприємства щодо залучення та обслуговування боргових зобов'язань; ступінь фінансової незалежності підприємства та його відповідність вимогам безпечності для кредиторів...
	Оцінка перспектив розвитку потенціалу трудових ресурсів здійснюється шляхом дослідження забезпеченості підприємства персоналом; його задоволення умовами та організацією праці, рівнем оплати праці; інтенсивності та напрямків розвитку персоналу, підгото...
	Перспективи удосконалення маркетингової діяльності визначаються ефективністю асортиментної та цінової політики підприємства, політики просування товарів та організації їх закупівлі, обґрунтованістю та дієвістю рекламних заходів, організацією роботи з ...
	Оцінка можливостей удосконалення системи управління підприємством потребує дослідження раціональності організаційної структури підприємства, спеціалізації існуючих функціональних управлінських підрозділів, стану організації планово-економічної роботи,...
	2 етап - оцінка можливостей розвитку окремих елементів стратегічного потенціалу.
	На другому етапі роботи необхідно експертне оцінити можливості удосконалення окремих напрямків діяльності підприємства.
	Для проведення кількісної оцінки може використовуватися метод балів, згідно з яким перспективи розвитку оцінюються певною кількістю-балів.
	Наприклад, при використанні 5-ти бальної системи в основу оцінювання можуть бути покладені наступні критерії:
	- перспективи розвитку відсутні - 0 балів
	- незначні можливості розвитку - 1 бал
	- помірні можливості розвитку - 2 бали;
	- середні можливості розвитку - 3 бали;
	- добрі (суттєві) можливості розвитку - 4 бали;
	- відмінні можливості розвитку - 5 балів.
	3 етап - визначення значущості окремих елементів стратегічного потенціалу для розвитку підприємства в цілому.
	Окремі елементи стратегічного потенціалу відіграють різну роль в формуванні перспективного конкурентного статусу підприємства. Оцінка коефіцієнта значущості кожного з них в загальній оцінці може бути проведена за допомогою шкали рангів, наведеної у та...
	Таблиця 3.1.
	Шкала рангів значущості окремих аналітичних показників в оцінці перспектив розвитку підприємства
	Джерело: складено автором за [19]
	Основним методом посилення конкурентних позицій, який застосовується в межах даного підходу, є диференціація товару, інструментом реалізації якої є позиціонування, яке проводиться, насамперед, за рахунок відповідного комплексу маркетингових комунікаці...
	Визначенню маркетингової стратегії щодо варіації у співвідношенні «об'єктивні суб'єктивні властивості товару» в межах підходу, акцентованого на споживачах, допомагає матриця Саймона, позиція в якій визначається на основі інформації, отриманої під час ...
	Даний підхід, по суті, використовує один зі шляхів, запропонованих М. Портером. У даному випадку носієм конкурентної переваги є комплекс маркетингу підприємства, як основний інструмент впливу на поведінку споживача з боку фірми, та свідомість споживач...
	На противагу попередньому, підхід, акцентований на конкурентах, зосереджується на стратегії та тактиці протидії конкурентам. У межах даного підходу може використовуватися два способи досягнення конкурентних переваг: лідерство за витратами та сукупніст...
	Зменшення витрат є традиційним, найстарішим та найбільш дослідженим методом посилення конкурентних переваг підприємства. Потрібно відмітити лише, що в цьому разі, на відміну від диференціації, лояльності та прихильності споживачів до товарів фірми нем...
	Реалізація даного методу вимагає скоординованої роботи персоналу компанії з удосконалення технологій виробництва (потрібні, насамперед, технологічні інновації), НДКР та логістики, організаційної структури, менеджменту персоналу. Компанії, що обирають ...
	Для формування конкурентних переваг за рахунок диференціації або більш низьких витрат компанія має проаналізувати основні та допоміжні види діяльності, які створюють так званий «ланцюг вартості», запропонований М. Портером. У зв'язку з тим, що наведен...
	Іншим шляхом отримання конкурентних переваг у межах підходу, акцентованого на конкурентах, є застосування методів з погіршення якості конкурентного середовища. У цьому випадку компанії намагаються, використовуючи політекономічну термінологію, максимал...
	Як свідчить світова практика, керівництво компаній, як правило, надає перевагу одному з підходів. Проте утримання конкурентоспроможності в довгостроковому плані вимагає дотримання балансу між цими підходами. За іншого випадку, підприємство неминуче по...
	Шляхами підвищення міжнародної конкурентоспроможності ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» є:
	- розширення асортименту випускаємої продукції;
	- активізація рекламної діяльності в засобах масової інформації;
	- стимулювання продажів за рахунок проведення різноманітних акцій;
	Основою діяльності підприємства є комерційний процес, що поєднує в собі: асортиментну, закупівельну, цінову політику і просування товару в місцях продажів (включаючи рекламу), а також логістику.
	Метою товарної (асортиментної) політики варто вважати: максимальне задоволення попиту різних категорій покупців на товари всіх асортиментних груп, представлених у магазині, за нижчепереліченими критеріями:
	- Якості товарів;
	- Структурі цін;
	- Ширині і глибині асортименту;
	- Сталості присутності асортименту.
	Розробка товарної (асортиментної) політики виробляється з обліком наступних основних положень:
	- Позиціонування підприємства;
	- Сегментування ринку на підставі показника рівня доходів споживачів на 3 основні групи:
	а) з низьким рівнем доходів;
	б) із середнім рівнем доходів;
	в) з рівнем доходів вище за середнє.
	Асортимент підприємств підбирається з урахуванням необхідності задоволення запитів усіх перерахованих вище груп споживачів і складається з товарів психологічного асортименту, основного робочого асортименту, що супроводжують товари ексклюзивні, товари ...
	Розглянемо поетапно порядок і принципи формування асортименту. Підприємство займає стійку позицію на ринку. Виберемо оптимальну торговельну стратегію підприємства з обліком позиціонування підприємства.
	1 етап - визначення кількісного складу асортиментних груп.
	2 етап - визначення складу кожної асортиментної групи по підгрупах.
	3 етап - визначення представлення підгруп необхідними для задоволення запитів усіх груп потенційних покупців торговельними марками.
	4 етап - визначення для кожної товарної марки ступеня її представленості на полці.
	5 етап - визначення для кожного підприємства перерахованих вище характеристик.
	Цінова політика мережі - це відображення орієнтованого на ринок підходу до призначення роздрібних цін. Формування цінової політики мережі ведеться з урахуванням таких факторів:
	- Існуюча асортиментна політика;
	- Споживчий попит;
	- Місцеві умови;
	- Фінансова модель.
	Формування цінової політики, що є основою для ціноутворення на підприємстві, здійснює відділ маркетингу:
	1. Ціноутворення товарів психологічного асортименту ведеться з урахуванням особливостей маркетингової ситуації в районах розташування магазинів. Ціни на ці товари повинні враховувати ціни більшості конкурентів і бути конкурентноздатними. Ціноутворення...
	2. Ціноутворення товарів основного робочого асортименту ведеться з урахуванням необхідності виконання фінансової моделі. Головна умова при ціноутворенні цих товарів - дотримання середньої націнки на рівні 22-27%.
	3. Ціноутворення супутніх товарів ведеться з урахуванням необхідності їхньої присутності в асортименті з метою найбільш повного задоволення купівельного попиту. Середня націнка по цих товарах повинна виставлятися в залежності від споживчого профілю і ...
	4. Ціноутворення ексклюзивної групи ведеться з урахуванням особливостей купівельного попиту на дану групу товарів. При цьому установлюються високі націнки - не нижче 35%.
	5. Ціноутворення товарів власного виробництва ведеться з урахуванням максимальних націнок, при цьому приймаються в увагу сформовані роздрібні ціни на аналогічні товари постачальників, але не нижче 40%.
	6. Ціноутворення на товари ефективного асортименту ведеться з урахуванням одержання максимального прибутку по цих товарах.
	Для розробки і формування цінової політики відділ маркетингу проводить наступні заходи:
	- вивчення роздрібних цін підприємств роздрібної торгівлі на локальних ринках по товарах психологічного асортименту, не рідше 1 разу на місяць;
	- встановлення цін (націнок) на товари психологічного асортименту з урахуванням цін конкурентного оточення;
	- вивчення оптових цін на товари і розробка рекомендацій відділові закупівель по зниженню (корекції) закупівельних цін і приведенню їх у відповідність зі сформованим середнім рівнем;
	- аналіз продажів по асортиментах груп; ;
	- моніторинг цін основних конкурентів на локальних ринках перед відкриттям нового магазина;
	- експерименти по еластичності попиту споживачів на локальних ринках для встановлення оптимальних націнок. Маркетингова діяльність - це одна зі сфер, що визначає фінансові успіхи підприємства. Особливо це стосується прийняття цінових рішень.
	Товарна стратегія визначає найбільш кращі для підприємства стратегічні зони господарювання і керування ними. Головна задача даної стратегії розв'язування місії підприємства з можливостями ринку і ресурсами підприємства, розробка товарного асортименту,...
	Під товарним асортиментом мається на увазі група товарів, тісно зв'язаних між собою в силу визначених однаковостей:
	> за технологією виготовлення;
	> по характеру торговельних організацій, що займаються збутом цієї продукції;
	> по характеру клієнтів, що споживають цю продукцію;
	> по характеру діапазону цін, у рамках якого продається ця продукція.
	Кожен товарний асортимент вимагає своєї стратегії, свого керівника по маркетингу. Тільки підприємства, що борються на ринках за свою частку, за розширення впливу, за нові сегменти, здатні визначати для себе товарну політику і використовувати її як інс...
	Під нарощуванням асортименту розуміють освоєння виробництва продукції, що не випускалася раніше, але гармонійно зв'язаною з вже діючим асортиментом. Під насиченням же асортименту мають на увазі рішення ряду задач: ;
	- одержання додаткового прибутку;
	- задоволення дилерської мережі;
	- залучення не використаних раніше виробничих потужностей;
	- прагнення стати ведучим підприємством у даній товарній групі;
	- прагнення ліквідації проблем, зв'язаних з недопущенням на ринок конкурентів.
	Реалізація запропонованих заходів дозволить збільшити обсяги виробництва. За нашими розрахунками прогноз реалізації продукції на експорт буде мати наступний вигляд, як на  рис. 3.1:
	Рис. 3.1. Прогноз експорту ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» на 2020-2021, тис. грн.
	Джерело: розраховано та побудовано автором
	Збільшення питомої частки експорту у загальному обсязі реалізації продукції дозволить підвищити фінансові результати компанії у перспективі, що видно із даних табл.3.2:
	Таблиця 3.2
	Прогноз показників діяльності ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» до 2021 р. з урахуванням запропонованих заходів, тис. грн.
	Джерело: розраховано автором
	Таким чином, внаслідок впровадження запропонованих заходів щодо підвищення конкурентоспроможності ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» маркетинговими заходами, за рахунок товарної та географічної диверсифікації бачимо, що прогнозований додатковий чистий прибу...
	Висновки до розділу 3
	В результаті здійснених досліджень та прогнозних розрахунків можна зробити наступні  висновки:
	Товарна політика, як прийом конкурентної боротьби, містить у собі дуже багато діючих форм, але різні підходи оцінки прибутковості. В умовах ринкової економіки перевагу віддають відносним показникам .
	Товарна диверсифікація асортименту ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» має стати  одним із основних напрямів підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів, що може бути досягнуто об’єднанням зусиль технологів т... (1)
	Наступним напрямом підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів є  удосконалення корпоративної культури в компанії, що дозволить підвищити продуктивність праці, ефективність як виробництва, так і  загал...
	Ще одним важливим напрямом підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів має стати географічна диверсифікація просування продукції. Важливим є не тільки вихід на нові міжнародні ринки, а й забезпечення п... (1)
	Реалізація запланованих заходів дозволить компанії отримати в 2021 році додатковий чистий прибуток у розмірі 893,9 тис.грн, що на 50 % перевищує відповідний показник 2018 року.
	ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
	Здійснене дослідження світового та вітчизняного ринку косметичних засобів, а також аналіз діяльності та конкурентоспроможності ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» на цьому ринку дозволяє нам сформувати наступні висновки:
	1. Конкурентоспроможність окремого підприємства на певному сегменті товарного чи регіонального ринку виступає як узагальнююча оцінка його конкурентних переваг в питаннях формування ресурсного потенціалу, якості задоволення споживчого попиту та досягну...
	2. Світовий ринок косметичних засобів розвивається динамічно, і обсяг світового експорту склав у 2018 р. 145,8 млрд. лідером ринку є Азіатський регіон, на який припадає наразі 35% згенерованих доходів, значною є також частка Західної Європи – 28%.  На...
	3. ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» є одним з досить відомих українських брендів, і протягом останніх років обсяг чистого доходу підприємства мав тенденцію до зростання, так само як і обсяги чистого прибутку, отриманого підприємством (у 2018 р. він склав ...
	4. Разом з тим, За досліджуваний період відбулося погіршення показників ліквідності, у той час  як рівень платоспроможності ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» був таким, що відповідає нормативним значенням, протягом 2014 – 2018 рр. Причинами цього стали: ни...
	5. Покращення показників ділової активності та рентабельності, пов’язане у першу чергу зі зростанням обсягів прибутків та скороченням вартості майна, щосвідчить про оптимізацію дій по управлінню витратами та майновими ресурсами, і обраний ТОВ «Лаборат...
	6. Основними факторами впливу на діяльність досліджуваного підприємства є демографічний, економічний, природний, технологічний, політико-правовий, соціально-культурний. Ззаначені чинники визначають попит на продукцію підприємства та його спроможність ...
	7. Наразі важливе місце у діяльності ТОВ «Лабораторія Ірен Букур»  відіграє експорт. Підприємство експортує свою продукцію до Республіки Білорусь, Молдови, Угорщини, Польщі, збут продукції на ринках яких забезпечує 45,43% чистого доходу. Наразі найбіл...
	8. Аналіз факторів зовнішнього середовища засвідчив, що можливостей у ньому для підприємства нині більше, ніж загроз, втім для отримання від цього переваг ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» необхідно на постійній основі здійснювати їх аналіз та адаптувати в...
	9. У результаті проведеного SPACE- аналізу ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» можна стверджувати, що відповідно до положення стратегічного трикутника підприємство здійснює агресивну стратегію просування на ринку.
	10. Товарна диверсифікація асортименту ТОВ «Лабораторія Ірен Букур» має стати  одним із основних напрямів підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів, що може бути досягнуто об’єднанням зусиль технолог...
	11.Наступним напрямом підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів є  удосконалення корпоративної культури в компанії, що дозволить підвищити продуктивність праці, ефективність як виробництва, так і  за...
	12.Ще одним важливим напрямом підвищення рівня міжнародної конкурентоспроможності підприємства на ринку косметичних засобів має стати географічна диверсифікація просування продукції. Важливим є не тільки вихід на нові міжнародні ринки, а й забезпеченн...
	Реалізація запланованих заходів дозволить компанії отримати в 2021 році додатковий чистий прибуток у розмірі 893,9 тис.грн, що на 50 % перевищує відповідний показник 2018 року. Це дозволить підприємству підвищити свою конкурентоспроможність, посилити ...
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