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BCTYII

AKTyaqabHicTh TeMH. Peamizaiis eKCIOPTHOIO MOTEHUIANy BITUYU3HSIHUX
MIANPUEMCTB  SIBISIETbCSI  OJHUM 13 KJIIOYOBHUX (DAKTOpIB yCHIXY HalliOHAJIbHOT
€KOHOMIKH Ta 3a0e3MeYeHHs JJOBIOCTPOKOBOI'O PO3BUTKY CYO’€KTIB rOCIIOAPIOBAHHS
B YKpaiHi. Buxia Ha 30BHIIIHI PUHKH MOXE CTUMYJIIOBATH YKPAiHCHKI MIIPUEMCTBA
NpAIOBaTH  HAJX  YJOCKOHAJICHHS  TEXHOJIOTIA, BIPOBA/DKEHHSM  IHHOBAIIiM,
PO3BUTKOM MAapKETHHIOBUX CTpATETid Ta MiIBUINEHHSIM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
SK Ha BHYTPIIIHROMY TakK 1 Ha 30BHIIIHIX PUHKAX.

Baromor mpoOieMoro, sika TPOCTEKYEThCS y 3HAYHIN KUIBKOCTI Taly3eu
BITUM3HSHOI €KOHOMIKH € BITHOCHO HHM3bKa YaCTKa €KCIIOPTHOT MPOAYKIlIi KIHIIEBOTO
CIIO’)KMBAaHHS. YKpPAlHChKI  IMIJINPUEMCTBA B OCHOBHOMY BHUTOTOBJISIOTH  Ta
CKCIIOPTYIOTh CHPOBHUHY 1 TEXHOJIOTII, aje HE TOBAapW KIHIICBOTO CIOKWBAHHS, IO
HEraTUBHO TIO3HAYAETHCS HA BAPTOCTI BITUU3HSHOTO EKCIOPTY Ta CTaOLIbHOCTI
HAIlIOHAJBLHOI  TPOIIOBOI  ONMHMIN. ToMy HEOOXIITHUM € TMepeOCMHCIICHHS
NOTEHIIMHUX MOJIMBOCTEH MO0 JOBrOCTPOKOBOI —peasizailisi eKCIHOPTHOTO
MOTEHITIATY MiANMPUEMCTBA Y HAIPSAMKY 70 30UIbIISHHS YaCTKH MPOMYKI[li KIHIIEBOTO
CIO’KMBAHHS Y 3araJlbHOMY 00Cs31 TOBapiB, IO €KCIOPTYIOThCs. BupimeHHs naHoi
npoOJeMH CIIiJI pO3MOYaTH HE 3 TPHUKIAIHUX pPEKOMEHaarid, a 3 (opMyBaHHS
KOHIENTYaJIbHOI TEOPETUYHOI OCHOBH, sIKa CTaHE WIATPYHTSIM I [OOYJ0BU
METOMOJIOTIi peaiizaiii €KCIOPTHOro TOTEHINaly MiANPUEMCTB 13 BpaxyBaHHSIM
MOTIUTY HA PUHKAX KIHIIEBOTO CTIOKWUBAHHS.

AKTyaJpHICTh O3HA4YeHOI TMpoOJeMU OOTPYHTOBAHA TaKOX IHTErPaIi€r0
BITUM3HSHUX MIAMPUEMCTB y €BPONCHCHKHUIA TMPOCTIp, SAKUH XapaKTepPU3YETHCS
BHCOKOI0 KOHKYPCHIII€I0 Ta JauHaMikor. KpiM 1hOTo SKICTh TOBapiB Ha
€BPOINEHCHKUX PHHKAX CTPOrO PErjJaMeHTOBaHA MIKHAPOJHMMH CTaHAAPTAMH, IO
CTBOPIOE JIOJIATKOBI BXiAHI Oap’epu I  yKpaiHCBKUX MiANPUEMCTB. Tomy
BpPaxoOBYIOUM BUIIEHABEJICHE Ta CydacHi mpoiiecu iHTerpamii Ykpainu y €C, MoxxHa
BUJIUIUTU HEOOXIAHICTH (POPMYBAaHHS TEOPETHUUHOI OCHOBU peasizailli eKCIOPTHOIO

MOTEHIIANy MIANPUEMCTB Y KpaiHU 3 METOI0 (POPMYBaHHS METOAOJIOT1I 1 MPUKIIATHUX
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pEeKOMEHAIIN MI0J10 YCHIIIHOrO X BUXOAY Ha 30BHIIIHI PUHKH, Y TOMY YHCII1, PUHKA
€C.

Cryninb po3po0KH HAykOBOi mpoOJieMu. /[0 BITUM3HSHUX HAYKOBLIB, 5Kl
3aiiMauCh JOCIIPKEHHSIMHU E€KCIIOPTHOTO TIOTEHI[Ialy, MOYKHA BITHECTH  TaKUX
HaykoBI[iB sik JlynemoBa A. O. [6], Hdynceka A. P. I'ap6oscbka H. 1. [7], Hdauenko
B.IL [8], Kytigze JI.C. [29], Jleceuko M./I. [30], Jlimer; FO.A. [31], Mansp P. O. [32],
Massipeups JL.M., Mopryn ['.B. [33], Maranka C. M. [34], MartBees, B. B. [35],
Menbnauk O. I'. [36], Menbuuk T. [37], Muxaitnumun JI. 1. [38], Mopryn I'. B. [39],
Hesmepxunpkuii B.1. [40], OBepko M.A. [41] Too.

MeTto10 aociigxeHHs1 BUITYCKHOT KBamidikaliiiHOT poOOTH € cucTeMaTu3allis
TCOPETUYHUX IMIAXOMIB Ta OOIPYHTYBaHHS TPAKTHYHHMX PEKOMEHIAIIN 100
(opMyBaHHS €KCIIOPTHOTO MOTCHINAy MiANPHEMCTBA Ha PUHKY TOBApiB JUTSIUOTO
XapuyyBaHHSI.

JlocsiTHeHHS MeTH Tiepe0adae BUPIIICHHS TAaKUX 3aBAaHb!

- 3AIMCHUTH aHAJI13 MDKHAPOAHUX PUHKIB TOBAPIB TUTAUOTO XapuyBaHHS;

- MPOBECTH OLIIHIOBAHHS MOKA3HUKIB (J1IHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI JISTIBHOCTI

- 3aiiicHUTH aHaii3 GopmyBaHHs excriopTHoro noteHmiany TOB «EKOOIL»
Ha MDKHApOJIHUX PUHKAX;

- IPOBECTH JOCIIKEHHS PIBHS BUKOPHUCTAaHHS eKcrmopTHoro nmoteHiiany TOB
«EKOOIJI»;

- 3MIMCHUTH  PO3pPOOKY  OpraHizamiiiHO-€KOHOMIYHHMX  3aXOiB  II0JIO
MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHA eKCIOpTHOTro moteHmiany TOB
«EKOOI»;

- po3paxyBaTH MPOTHO3HI TMOKAa3HUKH EKCIIOPTY TOBApiB 13 ypaxXyBaHHAM
3aIPOTIOHOBAHUX 3aXO/IIB.

O06’ekT Ta mpeaMer aociaimkeHHs. OO0’€KTOM NOCTIDKEHHS y poOOTI €
nporiec OpMyBaHHS €KCIIOPTHOTO TTOTEHITIATY HIITPUEMCTBA.

IIpeameTroM jdociuigxkeHHsi € MexXaHi3M (QOpMyBaHHS Ta peai3arii
EKCHOPTHOTro noTteHniany Ha mianpueMmctBi TOB «Ekooin».

Metoau fgociaimxeHHsa. Y 1mpoueci  JOCHUIKEHHS Oyiau BUKOPUCTaHI1
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3aralbHOHAYKOBI ~ METOAM: TEOPETUYHOTO  y3aradbHEHHS Ta  MOPIBHSIHHS;
CTaTUCTUYHOTO aHaiizy, IHAYKIII, JeAyKIii, CHUCTEeMHOr0 MiIXOAYy, CHHTE3Y.
HaBegeni weroan I03BOMWIM YTOYHUTH TEOPETHYHI 3acall  EKCIOPTHOTO
MOTEHIlaJly Ta OCOOJMBOCTI MeXaHi3My Horo (opMyBaHHS Ha MiINPUEMCTBI
XapuoBoi mpomuciaoBocTi. CreriadbHi METOAW HAYKOBOI'O JOCHIKEHHS, TaK SK
CTaTUCTUYHUM aHami3, QakTopHuUM aHami3, OyJ0 BUKOPUCTAHO [IJIs aHAII3Yy
NPaKTUYHUX OCOONMBOCTEH  (QOpPMYyBaHHS  EKCHOPTHOTO TOTEHIIATy Ta HOro
edexruBHOCTI Ha mianpuemctsi TOB «Exooun»

Indopmauniiina 6a3a nocaigxenns. [HpopmaliifHOIO OCHOBOIO JOCIIIKEHHS
CTajla YAHHAa HOPMATUBHO-TIpaBoBa 0a3a, ogiuiiiHi martepianu Jlepx»aBHOi ciyx0u
CTaTUCTUKK YKpainu, JlepkaBHOi (ickanbHOI cnyxOu VYkpainu, MoHorpadiyHi
JOCTIDKEHHS, MaTepiadl MDKHAPOJAHHMX 1 BCEYKpAiHCHKUX HAYKOBO-TPAKTHIHHX
KOH(epeHIIH, AOCTIHKEHHS BITYU3HIHUX Ta 3apyOKHUX HAYKOBIIIB, ONyOJIiKOBaHI B
CHEIAIbHUX JITEPATYPHUX JIKEPEIax.

IIpakTuyHe 3HAYeHHS NPOBEJAEHOr0 AOCTIIKEHHSI TOJATAE Y TOMY, IO
Horo pesynbTaTd Ta PO3POOJIEHI TPOMO3UIliI MOXYTh OyTH BUKOPUCTaHI Y
npakTuuHik aisuibHOCTI mianpuemMctBa TOB «Ekooin» B HampsMKy YIOCKOHAJEHHSI
30BHIIITHBOEKOHOMIYHOI ISITBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Amnpobaniss pe3yJbTATiB AOCHIIKEHHA. 3a pe3yibTaTaMU IPOBEICHOIO
JTOCIIJDKeHHsT OyJi0 TJATOTOBJICHO HAyKOBY CTarTid Ha Temy «DdopmyBaHHS
€KCIIOPTHOTO TOTEHIlaly B CY4aCHUX YMOBaxX €KOHOMIYHOTO PpO3BHUTKY» 1
oIryOITiKOBaHO y 30ipHUKY HaykoBuX npaib cryaentie KHTEY.

Crpykrypa podoru. Pobora ckimagaeTbcs 31 BCTYIY, TPbOX PO3MILTIB,
BHUCHOBKIB, CIIUCKY BHKOPHUCTAHOI JiTepatypu 13 70 mKepen Ta HOAaTKiB. 3araibHUN

obcsar podotu cranoBuTh 50 ¢. Pobora mictuth 15 pucynkis, 16 Tabmauirs.



PO311JI 1
JOCJIIKEHHSA CYUYACHOI'O CTARY HIIIIPUEMCTBA TOB
«EKOOLJI»

1.1. Ananiz Mi’KHApPOAHMX PUHKIB TOBAPIiB IUTAY0I0 Xap4yBaHHs

AHani3 pUHKY MNPOJYKTIB JUTAYOTO XapyyBaHHsS Ha ChOTOAHI CBIIYUTH MPO
TEHICHI[II0 HOTO MOCTYNOBOTO 3pocTaHHs. [liIBUIIIEHNI TIOMMUT HA JOCTIHKYBAHOMY
PUHKY B PO3BUHEHUX KpaiHax CBITY OOYMOBJICHUH B TEpIIy 4Yepry BHUCOKUMH
BUMOTaMU IIOJIO0 PIBHS SIKOCTI Ta O€3MEYHOCTI MPOAYKTIB B MPOAYKTAX IUTSIUOTO
XapuyBaHHS, SKI CYBOPO KOHTPOJIFOIOTHCS BITIMOBIAHMMH OpraHaMU JCp>KaBHOI
Biaau. LliHa mepectasia OyTH BHpINIAIbHUM YHHHUKOM BHOOpPY, IOCTYNHBIIHCH
MIClIeM TakuM (pakTopaMm: CKJIaJl MPOAYKTY, OE3MEYHICTh CIOKUBAaHHS, 30aradycHHs
BiTaMiHAMU 1 MiHEPAIBHUMHU PEYOBUHAMH.

JluHaMiKy CBITOBUX BapTICHUX OOCSTIB BHUPOOHHUIITBA MPOAYKIII TUTIUOTO

xapuyBaHHs y aoJ. CIIIA naBengeno Ha puc. 1.1.
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Puc. 1.1. Jlunamika cBITOBHX 0OCSTIB BUPOOHHIITBA MTPOTYKILIi TUTSIOTO

xapuyBaHHs y 2014-2018 pp., mapa. gon. CLIA

*CKJTaJICHO aBTOPOM Ha OCHOBI [65-68]
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Ak cBiguars gaHi puc. 1.1, y 2014 poui cBiTOBI 00cCArM BUPOOHULITBA
NPOAYKIIT JUTAYOTO XapuyBaHHs cTaHOBWIM 43,7 mapa. noa. Y 2015 poui BinOymocs

3pocTaHHs 00cary BUpooHuITea Ha 1,3 mipa. noa abo Ha 2,9% (puc. 1.2)
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Puc. 1.2. Temnu npupocTy CBITOBUX 00CAT1B BUPOOHHUIITBA TIPOTYKIIiT

nuTsayoro xapuyBanHs 'y 2014-2018 pp., %

*CKJIaJICHO aBTOPOM Ha OCHOBI [65-68]

Y 2015-2016 pp. BimOymnocs 3HIWKEHHS OOCATY BUPOOHMIITBA MPOMYKITIT
JIUTSYOr0 XapuyBaHHS y cBITI Ha 1,1 mupa. mon abo Ha 2,4%. lle mosicHioeThCA
PSAIOM 3MIHM YMOB IIOIUTY HA PUHKY Ta BIUIMBOM HACIIIKIB 3MiHH MPHUPOTHUX YMOB
B JICSIKMX PETioHax CBITY, 10 crioctepiranucs B nepio 3 2015 mo 2016 pp., mo crano
HACIIIIKOM 3HWJKCHHS BHUPOOHMIITBA OCHOBHHMX BHJIIB MPOAYKI IUTSIYOTO
xapuyBaHHs. Y 2016-2017 pp. oOcsar BUpoOHUIITBA MPOAYKIIiT AUTSIIOTO XapuyBaHHS
30inpmmBes Ha 0,7 mupa. non.CIIIA a6o Ha 1,6%, a'y 2017-2018 pp. — Ha 0,5 mupa.
noi. CIIA a6o ua 1,1%.

Haii6inpim mommvpeHuM BHAOM TPOAYKINT JUTSYOTO XapyyBaHHS € MOJIOYHI
CyMillli, 4acTKa SKHX B CBITOBOMY OOCsATYy TOprieii, B cermeHTi baby nutrition,
CTAaHOBHUTH IOHAJ] TPETUHY. TakoX MOJIOYHI CyMIIli IJIs JAUTSIYOTO XapuyBaHHS
BIIHOCHUTBCSL O KaTeropii cTpareriyHo BaxkJIuBuUX ToBapiB (puc. 1.3). Ha mpyromy

Miciil 3a obcsiramu Toprieii — GpykToBi cymimi (15%). 3Haunuii oOcsAr 3aiiMaroTh
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Pi3H1 MyJIBTU(PYKTOBI MIOPE Ta KOHCEPBU. YacTKa IHIIKUX BU/IB IPOAYKTIB JUTAYOrO

XxapuyBaHHS (y T.4. 13 31aKOBUX MPOAYKTIB) B CYKYIHOCT1 CTaHOBUTH 3 1%.
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DpyKTOBI CymimIi
15%

Puc. 1.3. ToBapHa cTpyKTypa CBITOBOTO 00CITY BUITYCKY MPOIYKIIIT JUTSYOTO

xapuyBaHHs craHoM Ha 2018 p., %
*CKJTaJICHO aBTOPOM Ha OCHOBI [65-68]

3HaYHUM BUPOOHUKOM MPOAYKIIT JUTSYOTO XapuyBaHHS B CBITOBOMY
peitunry € kpainn €C. 3okpema @paniris Ta Himeyunna - mpoBifHi MocTa4aabHUKU

MOJIOYHHUX JUTSYUX CyMIIIel Ha CBITOBUM pUHOK (puc. 1.4).
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25%

Puc. 1.4. I'eorpacdiyHa cTpyKTypa CBITOBOTO BUITYCKY MPOAYKIii AUTAYOTO

xapuyBaHHs ctaHoM Ha 2018 p., %

*CKJ1aIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [65-68]
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JluHamika CBITOBOTO PUHKY MPOJYKTIB AUTSIYOrO XapuyBaHHS BHU3HAYAETHCS
JIBOMAa MNPOTHICKHUMU TEHACHIISIMUA: KpaiHW, IO PO3BUBAIOTHCS, HAPOILIYIOTh
CHOKMBAHHS TaKUX TMPOAYKTIB 3a PpaxXyHOK IPUPOCTY HAPOKYBAHOCTI Ta
30UIbIIEHHS! KIABKOCTI JITE€H; Yy KpaiHaX 3 BHCOKHMM pPIBHEM CEPEIHbOIYIIOBOIO
J0XO/ly B1IOYBA€ThCS 3HUKEHHS CIOXKHBAHHSA NPOAYKIII IUTAYOrO XapyyBaHHS
BHACHIOK MaJiHHSA HapoaXyBaHOCTl. OnHak, cepen rpyl MirpanTiB 3 Asii Ta
Adpuku, 32 paxyHOK 1X 3HaYHOTO MPUPOJHOTO MPUPOCTY, BIAOYBAETHCS 30UTBIICHHS
00cAry CMOXUBaHHA MPOAYKTIB IUTAYOTO XapyyBaHHS.

Po3kpuBatoun 0coOIMBOCTI PO3BUTKY CBITOBOI'O PUHKY MPOAYKII TUTSIYOrO
XapuyBaHHS, BapTO TaKOX 3BEPHYTH OCOOJIMBY yBary Ha HOro CTPYKTypy 3a

OCHOBHUMH KOMIaHIsIMU-BUpOOHUKamHu (puc. 1.5).

_Lactalis Group
18%

[HI11 BUPOOHUKY
35%

\‘~ - __Danone
\(\V 14%
~ A}
S
PepsiCo —— \ / ~_Unimilk Group
Eﬁ/'f" ELSE Baby -\__/ 12%
Nutrition Dana Sweden AB
7% 8%

Puc. 1.5. CtpykTypa puHKY IpOAYKIlIi JUTSYOTO XapuyBaHHS 332 BUPOOHUKAMH (
cranom Ha 2018 p.), %

*CKJIaJICHO aBTOPOM Ha OCHOBI [65-68]

Sk cBimuaTe JaHi JOCHIHKEHHS PUHKY MPOMYKIIl AWTAYOTO XapuyyBaHHS,
OCHOBHMMH BHUpPOOHWKaMH € Taki kommanii sk Lactalis Group, Danone, Unimilk
Group, Dana Sweden AB, ELSE Baby Nutrition, PepsiCo, tomo. ¥ cykymHOCTI Ha
[IMUX BHUPOOHWKIB MPOAYKIII IUTAYOTO XapuyBaHHsA mpumnamae 65%. Ha iammx
BUpOOHUKIB mpunagae 35%.

ACOPTHMEHT TPOMYKTIB IUTSYOTO XapdyBaHHs, IO MPEACTABICHUN Ha



10
CBITOBOMY pPHHKY, BINNOBIAHO A0 (YHKIIA, fKI BUKOHYIOTh TakKl HPOAYKTH B
CTPYKTYpl XapuyBaHHsS JUTHHHU BIKOM BIJ HApOJKEHHS JO TPhOX POKIB, MOKHA

KIacuQpikyBaTH HACTYITHIUM YuHOM pHc. 1.6.

HpOZ[yKTI/I JAUTAYOro XapuyBaHHsA

OCHOBHI TIPOYKTH Xap4YyBaHHS [TponykTH npukopmy
Cymiri: [TponyKTH Ha MOJIOYHIN OCHOBI:
| | - BHCOKO-aJlaliTOBaHi; | | - KHCIIOMOIIOYHI HAMofi;
- aJIalITOBaHi; | - CHpKOBI BUPOOH;
- HeaJlaNToBaHi - BEPIIKH;

- MOJIOKO,
- BEpIIKOBE MAacjo

["oMoreHi30BaHI MOHOIIPOAYKTH:
- oBOueBi 1 PpyKTOBI mOpe;
——| - Karr;
- M’SICHI IPOJYKTH.

[TponykTy Ha GPYKTOBIH 1 OBOUEBIi OCHOBI:
- 0araTOKOMITOHEHTHI COKH;
- 0araTOKOMIIOHEHTHI IIOPE;
- IIyJUHIH;
\ - HaIlol 3 Ya€M Ta TPaBaAMU;
- 00iHI CTpaBH

[TponykTH Ha 3epHOBIiT OCHOBI:
- MYJIbTU3JIAKOBI Kalli Ta 3 HAITOBHIOBAYaMU
- [ICYHBO;
- MakapoHHI BUPOOH

Puc. 1.6. Knacudikaiisi mpoayKTiB JUTSYOTO XapUyBaHHS

*CKJIaJICHO aBTOPOM Ha OCHOBI [66]

BaxnuBo, 110 BITYM3HSHA MOJENb CIOXKMBAHHS TIPOJYKTIB JUTSYOTO
XapuyBaHHS HAOMMKAETHCS IO MOJICTICH, XapaKTepHUM I PO3BUHEHUX KpaiH CBITY.
Lle 3yMOBTI0€ TPEHIM 10 CKOPOUYCHHS CTIOKMBAHHS TUTSIYOTO XapuyBaHHS BHACIIOK
3HIDKEHHS HapOJIKYBAHOCTI.

PosristHemo o0csiru BUpOOHUIITBA TIPOYKTIB IUTSUOTO XapuyBaHHS B YKpaiHi
3a 2014-2018 pp. (puc. 1.7). Sk MoxHa modauntu 3 puc. 1.6, B HIOMy AUHAMIKa
BAPOOHHUIITBA MPOAYKIIT TUTIYOTO XapuyBaHHA Majia CHajaHui xapaktep y 2014-

2016 pp.
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Puc. 1.7. O6¢csiru BUpOOHUIITBA MPOAYKITIT TUTSIYOTO XapuyBaHHS B YKpaiHi y
2014-2018 pp., MITH. 107

*CKJIaIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI [69]

BincoTkoBi 3HaU€HHS TEMITIB 3MIHU 00CSTY BUPOOHUIITBA TIPOIYKIIIT JUTIUOTO
XapuyBaHHS B YKpaiHi HaBeieHO Ha puc. 1.8.
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Puc. 1.8. Temmnu ipupocTy 00CSTiB BUPOOHHUIITBA MPOMYKITIT TUTIIOTO
xapuyBaHHs B Ykpaini y 2014-2018 pp., %

*CKJIaZICHO aBTOPOM Ha OCHOBI [69]
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Tak, ympomox 2014-2015 pp. oOcsiru BUpOOHUUTBA HPOAYKLII AUTSIHOIO
xapuyBaHHs1 ckopoTuiucs Ha 32,4% 1 gocsirnu y 2015 poui 386,4 man.qoi. Y 2015-
2016 pp. criocTepiranocs 3HUKEHHS BUTOTOBJICHHS NPOAYKIIi TUTAYOr0 XapuyBaHHS
Ha 5,2% no piBHsA 366,4 muH.jon. Y 2016-2017 pp. TeMnu 3pocTaHsiH OOCSATIB
BUpOOHUIITBA cKianu 2,4%, ay 2017-2018 pp. — 10,1%.

Hecraua mpomykmii AWTAYOr0  XapuyBaHHS  BJIACHOTO  BHUPOOHUIITBA
KOMIICHCYETBCSl 32 PaxXyHOK IMIOPTHOI MPOAYKIii BiZOMHUX MapoK, acOPTHMEHTHa
JiHIAKA $KOi MOKpUBa€ (PaKTUYHO yCi Hill, BiJ BOAM O CHEHIAIbHUX CYXHX
CyMillleil MeIMYHOTO TpHU3HA4YeHHs. ToMy Hagali BapTO PO3TIISIHYTH IOKa3HUKH
00CATIB eKCIOPTY Ta IMIOPTY MPOAYKIIT AUTAYOTO XapuyyBaHHS Yy BapTICHOMY
exkBiBasieHT1 (MiH.fos. CIIA). JIns npoBeneHHs aHamizy Oyj0 BHKOPUCTAHO JIaH1
HepxaBuoi (ickanbpHOi CinykOu  YKpaiHu, Ha MOpTajil SKO1 JOCTYMHI JaHi Tpo
00CATH eKCIOPTY-IMIIOPTY MO BIAMOBIAHIN TPyl TOBApiB. Y HAIIOMY BUMAAKY OyIiO
npoaHaiizoBano nokaszHuku mo Tpymi YKT3EJ[ 1901 10 00 00  «IIpomykru
IUTSAYOTO. XapuyBaHHS, po3dacoBaHi IS po3aApiOHOI Toprirmi». BiamoBimai maHi

HaBeJleHo Ha puc. 1.9.
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Puc. 1.9. Jlunamika o0cCsTiB IMIOPTY IUTAYOTO XapuyBaHHs 3 Ykpaiau y 2014-
2018 pp. [70]

Sk cBimyath maHi puc. 1.9, o0csru IMIOPTY IUTAYOTO XapdyBaHHS B YKpaiHy
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y 2014-2015 pokax Manu TeHJEHIIO a0 cKopoueHHs. Y 2015 poui BinOynocs
3HMJKEHHS €KCIIOPTY BHACIIIOK €KOHOMIYHOi Kpu3u Ta BiliHM Ha Cxoal YKpaiHu.
Takox MOXHa CIOCTEpIraTH 3pOCTaHHS OOCSATIB IMIOPTY AUTAYOrO XapyyBaHHS y
2017-2018 pp. nopiBHsHO 3 2015-M pOKOM y BaApTICHOMY €KBIBaJICHTI.
Oco0nuBOCTSAMU IMIIOPTY HA PUHKY € CUJIBHUIM KOHTPOIIb 32 SIKICTIO MPOAYKIIII,
BAXJIMBICTh penyTauii OpeHJy 1 HIOAHCH MPOCyBaHHA ToOBapiB. KoHTposb SIKOCTI
3a0e3MeuyeThCsl  BEJIMKOIO KUIBKICTIO JepkaBHUX opraHiB. Llg ocoOnuBicTh
YCKJIQJTHIOE pOOOTY Ha PUHKY, 3 OIVISIAYy Ha BHUCOKUU piBeHb OropokpaTu3ailii
MPOIIECIB 1 KOPYNIIMHUX pU3UKiB. KOHTPOJIIO MiJISATal0Th BC1 MPOIIECH - TOUUHAIOYHU
BiJl SIKOCTI CHPOBMHHM 1 3aKIHUYIOYM 30BHIIIHIM BHIJISAOM YNakoBKU. Pekiama
MPOAYKINIT TaKOX Ma€e CBOI OCOONMBOCTI - MDKHApOIHUN 3BiJ MPABUI MPOCYBAHHS
IPYHOTO  BUTOJOBYBaHHS BKJIOYAEThCA B ce0€ MNPUHUUIU  HEIOMYILIECHHS
npornaraljy 3aMiHU TPYIHOTO BUTOJOBYBaHHA cyMmiliamu. B nimomy, 1e crocyeThes
Xap4YyBaHHS Ha MOJIOYHIM OCHOBI, aJIe TAKOX CTOCYETHCS 1 IHIIIMX CETMEHTIB.

JluHamiKy MOKa3HUKIB €KCIOPTY MPOAYKTIB AUTIUOTO XapyyBaHHS HAaBEICHO

Ha puc. 1.10.
30 26.9 27.8
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B ExcriopT, MJIH.JOJT

Puc. 1.10. JIluramika oOCATIB EKCTIOPTY AUTSYOTO Xap4uyBaHHS 3 YKpaiHU y

2014-2018 pp. [70]

Sx cBiguate mani puc. 1.10, oOcarm eKCHopTy AWTIYOTO XapuyBaHHS 3
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VYkpainu y 2014-2015 pokax manu TeHAenio 1o 3HmwkeHHs. Tak, y 2014 pomi o6csr
eKCTIOPTY AMUTSIYOro XapuyBaHHs ckjiaB 263,4 mun.gox CHIA. YV 2015 poui ekcnopt
JAHOrO MPOAYKTY cTaHoBUB 252,9 muH.nmon. CIOA. V 2016-2017 pp. BimOyBanocs
HE3HAYHE TOCTYTOBE 3pOCTAaHHS 00CITY €KCIOPTY JUTSIYOTr0 XapuyBaHHsA. OCHOBHUM
YHMHHAKOM TAJIHHS €KCTIOPTY JAMTIYOTO XapuyBaHHs cTaja 3aliHKa POOOTH MESKHX
HIATPUEMCTB XapuOBOi MPOMUCIOBOCTI, 1110 OyiH 30cepekH1 Ha Cxoi YKpaiHu.

Y crpykrypi imnopty 90% nmnpumazae Ha YOTUPH KaTeropii: cyxi abo
MacTonoA10H1 cyminii, 1o 3aiHsum 37%, COKH, 1110 OXOIMUIKM YBEPTh MOCTABOK, MIOPE,
Ha sike npunaio 16% iMnopry, Ta cyxi Kall, yacTka akux ckiuana 12%.

['eorpadiuay CTPYKTYpy €KCIOPTY MPOAYKIi JUTIYOrO  XapuyBaHHS

(mepeBaxHO 3 BUHOTPAy Ta si0JIyK) 3 YKpainu HaBeaeHo Ha puc. 1.11.

~ Kpainu €C
32%

THmi kpainu
23%

Kpainu A3zii |
17%

Kpainu CHJJ
28%

Puc. 1.11. T'eorpadiyHa CTpyKTypa €KCIOPTY MPOAYKILIi JUTSIOTO XapIyBaHHS
3 Ykpaiau (y 2014-2018 pp.), %

*CKi1aieHo aBTopoM Ha ocHoBi [70]

VY 2018 porri BiTYM3HSIHA TPOAYKIlS AKTHBHO MOCTAYAINCS TAKOXK IO PSIY
kpain €C, 3okpema no Himewuwnu, IlIBemii, ABctpii, Yexii, Tomo. B mMexax kpain
CH/I Haitbu1bllIe NpOaYKIIT AUTSIYOTO XapuyBaHHs OyJ0 peanizoBaHo A0 bitopycii ta
Kazaxcrany.

B Vkpaini cyrreBUM ApailBEepoM  CHOXHBAaHHS MPOJYKIIT JUTAYOTO
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XapuyBaHHSl € 0e3MOocepelHbO TEMIM CIOKMBAaHHS HATypaJbHUX MPOAYKTIB, IO
peani3yloThCsl TMEpPEeBaAXXHO 4Yepe3 po3apiOHy Ttoprieato. Ha mnpoayktu autsyoro
XapuyBaHHSl MPUIALAE YChOoro 10 5% 3arajlbHOro HalllOHAJIBHOIO 00csiry 30yTy
€KONPOJYKTIB, OCKUIBKM JUTAYE XapuyBaHHA € coeuu(piyHUM CErMEHTOM
€KOJIOTTYHOI Xap4yoBOi NpoAyKIlii. Ha AuHaMiKy monurty BIUIMBAE I[IHOBUH (aKTOp —
MPOYKIIA BITYU3HSHOTO BUPOOHHUIITBA € OUIBII JIOCTYIHOIO 3a L[IHOO, MOPIBHSHO 3
IMIOPTHUMH  aHAJIOraMHu. BITYM3HAHI BUPOOHUMKH BIPOBAJMUIM CYYaCHI CUCTEMHU
YIPaBIiHHS SKICTIO Ta BUPOOHUITBOM, $KI HE [MOCTYMAIOThCA 3apyOlKHUM
KOHKYpPEHTaM, a B JIEIKUX acleKTax BUIEpeXKaroTh iX. J[o Toro » cborojHi HaOyB
nonynsipHocti TpeHa «Made in Ukraine», M0 MOSICHIOETBCS BIAKPUTUM OakaHHS
BITYM3HAHOTO CIIOKMBAYa MITPUMYBATH CBOI'O TOBAPOBUPOOHHKA.

OTxe, y 1aHOMY MUTaHHI 0yJI0 MpPoaHaIi30BaHO OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY PUHKY
IOPOJIYKIIT IUTSYOr0o XapuyBaHHS B CBITL. Y 2014 poiri cBiTOB1 00CsATH BUPOOHUIITBA
IIPOJIYKIIT AUTSYOTO XapuyBaHHS cTaHOBWIM 43,7 mupa. non. Y 2015 porii BigOynocs
3pocTaHHs 00csary BUpoOHUITBA Ha 1,3 mupa. mon ab6o Ha 2,9%. Y 2016-2017 pp.
o0csT BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT TUTAYOTO XapuayBaHHsS 30U1bmKBCS Ha 0,7 M. 107
a6o Ha 1,6%, a'y 2017-2018 pp. — na 0,5 mupa. gon a6o Ha 1,1%. Ynpomosx 2014-
2015 pp. obcsirm BUpOOHUIITBA MPOJYKIIT JAUTSIYOrO0 XapuyyBaHHS CKOPOTUJIMCS Ha
32,4% 1 pocsrmu y 2015 pomi 386,4 mun.jgon. YV 2015-2016 pp. cnoctepiranocs
3HIDKEHHS BUTOTOBJICHHSI MPOAYKIlT AUTSIYOro xapuyBaHHS HA 5,2% no piBHA 366,4
MITH.1071. Y 2015-2016 pp. ekcnopT NpoAyKIlli AUTSIOr0 XapuyBaHHS 3MEHIITUBCS Ha
49,9%, y 2016-2017 pp. — Bigbynocs 3poctanHs ekcriopty Ha 49,7%, y 2017-2018
pp. excnopT ckopotuscs Ha 10,4%. Sk cBimuaTh AaH1 AOCTIKEHHS PHHKY MPOIYKIIiT
JUTSYOTO XapuyBaHHS, OCHOBHUMH BUPOOHMKAMU € Taki kommaHii sk Lactalis Group,
Danone, Unimilk Group, Dana Sweden AB, ELSE Baby Nutrition, PepsiCo, Tomio. ¥
CYKYITHOCTI Ha [IUX BUPOOHHUKIB MPOYKIIT AUTAYOr0O XapuyBaHHs npunajaae 65%. Ha

iHIIMX BUpOoOHUKIB pumiagae 35%.
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1.2 Ouinka noKa3HUKIB (piHAHCOBO-rOcHOgapcbkol  AisiibHOcTi TOB
«EKOOLJI»

TOB «Ekoou1» yrBopena y 2004 poui 1 € onaum 3 naptaepiB TOB «Jlakranic
VYkpaina», sike crneniaiizyeTbcs Ha BUPOOHULITBI IPOAYKTIB JUTAYOrO XapuyBaHHS Ta
HOTO eKCIOpTY Ha 30BHINIHI PUHKHU.

OcCHOBHUMU HaNpsIMKamH AiSUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA € TaKI:

- BHUPOOHHUIITBO Ta peajizailis NPOAYKIIi TUTAYOr0 XapuyBaHHs B YKpaiHi;

- BHPOOHHUIITBO Ta MOCTABKa MPOYKIIII IUTAYOTO XapUyBaHHS Ha CKCIOPT.
BuiuM opranom yrpasiiiHHS Ta KOHTPOJIIO € 3arainbHi 300pu Y4YaCHHUKIB.
JIupeKkTop BUpIIIy€e BCi MHUTAHHS JisJILHOCTI TOBAPUCTBA, 32 BUHATKOM THX

NUTaHb, SKI HAJEXaTh 10 KoMIeTeHIli 3aranpbHux 300piB YyacHukiB. [lie Bim iMeHi
TOBApHCTBA Ta B MeXaxX, Nepea0ayeHuX CTaTyTOM TOBapHCTBA Ta YHHHUM
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHu. JIUpeKTop BIAINOBiAA€E K 3a AISJIbHICTH TOBAPUCTBA TakK 1
3a BUKOHaHHS OKPEeMUX MOKJIAJEHHAX Ha HOTO 3aB/aHb. OpraHorpamy BUPOOHHUYOTO
miinpueMcTBa HaBeAeHo y JlogaTky A.

JupexkTop OiANpUEMCTBA HAJIEKUTh A0 Mpodeciiinol rpynu «KepiBHUKNY.
[lpu3HaueHHss Ha TOcaay MAWpPEKTOpa MIANPUEMCTBA Ta 3BUIBHEHHS 3 Hel
3MIMCHIOETHCS PIIIEHHSAM 3arajbHUX 300pIB YYacHHKIB, 13 JOTPUMAHHSIM BHUMOT
Konekcy 3akoHiB TIpo mpaiio YKpaiHu.

OcHOBHI noka3HUKH (piHAHCOBO-TOCTIOAAPChKOi AisiabHOCTI TOB «Exooiny 3a
2014-2018 pp. nokazani B Jlomatky b (ta6n. b.1). flk BunnHo 3 tabn. b.1, uncruit
noxin Bin peanizanii TOB «Ekooin» 3pocna B 2018 porli mopiBHSHO 3 MHUHYIUM
pokxom Ha 24325 Tuc. rpH. (41%), coOiBapTicTh Bin peanizamii mpoaykiii (HagaHux
MOCJIYT) 3a IeH ke mepio Takox 3pocna Ha 17383 Tuc. rpH. (39%).

Banosuii mpubyTok Bim peanizamii 30inpImmBCcsS Ha 6942 THC. TpH. (46%).
OOcsr IHIIUX OMNepaiiHuX JOXOMiB 30umbpmuBcs Ha 252 Tuc. TpH. (20%).
AnminictpaTuBHi BuTpatu 30 Utbmuiucs B 2018 pori mpotu 2017 poky Ha 1460 Tuc.
rpH. (45%), a BUTpaTH Ha 30yT 3pociu Ha 1379 Trc.rpH (+69%).

HaBeneni ¢aktopu BIUIMBAJIM HAa 3MIHY (PIHAHCOBOTO  pE3yJbTaTy

HOIIPUEMCTBA Bl orepauiiHoi aisibHOCcTi. Tak, 2018 poui obcsr omepauiiiHoro
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npuOyTKy craHoBuB 13811 tuc.rpH, mo Ha 3796 Tuc.rpH OUIblle TOPIBHSIHO 3
aHaJOrYHUM nokazHukoM 2017 poky. Yuctuii npulOyTOK NIANPUEMCTBA 30 LTBIIMBCS
Ha 3113 tuc.rpu (+36%) y 2018 poui nopiBHsiHO 3 piBHeM 2017 poky.

JUist  OLIIHKKM €KOHOMIYHOTro eQeKTUBHOCTI Ta pe3ynbTatuBHOCcTI TOB
«Exoo1m» 3a 2014-2018 poku npoBeneMo Ha OCHOBI JaHux OanaHciB (dhopma Ne 1)
aHaini3 CKJaqy MaiHa mianpueMctBa. AHami3 auHamiku MmaiiHa ta TOB «Ekooin»
HaBeneHi B Jlonatky B (Ta6im. B.1).

Y 2017 p. nopiBasino 3 2016 p. BiAOYJIOCh 3MEHIICHHS BEJIUYWHHU AKTUBIB
TOB «Ekooin» na 3858 Tuc. rpH., abo Ha 7,7%. B 2018 poui nmopiBusHO 3 2017
POKOM TEHJEHIIsI Yy 3MEHIIEHHI OOCSITy aKTHUBIB TPOJOBXKUIACS — aKTHUB
smenmmiucsina 1003 tuc. rpH., ado Ha 2,2%.

HeoGopothi aktuBu B 2017 pomi nmopiBasiHo 2016 3menmmmcs Ha 1514 Tuc.
IpH., a60 Ha 9,9%, a y 2018 pori nopiBasHO 3 2017 pokomM — BoHM 3pociu Ha 545
TUC. TPH., abo Ha 3,9%. Takox B 2017 poui mopiBHAHO 3 2016 poKOM 3MEHIINBCS
o0car 060poTHUX aKkTUBIB Ha 2344 THC. TPpH., a00 Ha 6,7%, y TOMY YHCII1 32 paXyHOK
3HIKEHHA 00cAry martepiaibHuX 3anaciB Ha 1604 tuc. rpH., abo Ha 6,5%. Y 2018
portii mopiBHAHO 3 2017 pokoM 000pOTHI aKTUBU 3MeHIIUIUCS Ha 1548 Tuc. rpH., abo
Ha 4,7%, y TOMY 4HCIIi 32 PaXyHOK 3HMKEHHS 00CATY MaTepialbHuX 3anaciB Ha 1133
THUC. TPH., a00 Ha 4,9%.

B 2018 p. mnopiBHsHO 3 2017 p. 3MeHmuBCS o06csar 1e0iTOPChKOL
3a00proBaHOCTI TOBAPHOTO XapakTepy Ha 966 Tuc. rpH., abo Ha 22,6% , a'y 2017
porti mopiBHAHO 3 2016 poKOM 3HMKEHHS JIaHOTO MOKa3HKUKa ckiafano 310 tuc.rpH.

OOcsr 3amaciB MiANPUEMCTBA HE MaB BHU3HAYEHOI JWHAMIKH. 30KpeMa BiH
3HauHO 3HU3UBCA y 2017-2018 pomi. OCHOBHUM YMHHHMKOM Takoi cuTyarlli Oyio
CKOpOYEeHHSI 00CATYy PpHUHKY y IIbOMY II€pioJii BHACTINOK 3HWKCHHS TIONHUTY Ha
MPOIYKITIFO MAMPUEMCTBA, 3yMOBJICHE HACHIIKaMH (pIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KpU3H.

Jlam mpoanHanizyeMo TOKa3HUKK (iHAHCOBOTO cTaHy (y T.4. JIKBiTHOCTI,
TIATOCIIPOMOIKHOCTI Ta (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI) MIAMPUEMCTBA 32 OCTaHHI 5 POKIB.

Po3paxynkn HaBeaeHo B Tabiu. 1.1.



18

Tabnuys 1.1
IHoka3HuKkH JIKBIZHOCTI, JIATOCIIPOMOKHOCTI Ta (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI

TOB «Exooin» 3a 2014-2018 pp.

CraHOM Ha 1aTy: .
Y AOcComI0oTHE BIIXHMIICHHS,

IhRasdin 01.01.01.01.[01.01. [01.01.[ 01.01. OJIKTIB
01.13- [01.14- [ 01.15- | 01.16-
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 1%, | 0115 | 01.16 | 01.17
HOKCL?HMKM nJlaI’I’IOCI’lpOMOJfCHOCmi
KoegulicHt 0,866 | 0,906 | 0,946 | 0,989 | 0,834 | 0,040 | 0,040 | 0,043 | -0,155
3araJIbHOTO HOKpI/ITTSI
Koedirient
NPOMIKHOTO 0,262 | 0,273 | 0,284 | 0296 | 0,251 | 0,011 | 0,011 | 0,012 | -0,045
TIOKPUTTS
Koedirient
ABCOMIOTHO] 0,024 | 0,025 | 0,026 | 0,027 | 0,020 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | -0,007
JIIKBIAHOCTI

llokasnuku pinancosoeo cmamny

koedimient aBronomii | 0,193 | 0,219 | 0,244 | 0,269 | 0,180 | 0,027 | 0,025 | 0,025 | -0,090

g‘;;f;ﬁ;‘f}m 0,807 | 0,781 | 0,756 | 0,731 | 0,820 | -0,027 | -0,025 | -0.025 | 0,090

Koe]irieHT
3a0€3IeYeHOCTI
BJIACHUMH -0,154 |-0,104 | -0,057 |-0,011| -0,199 | 0,050 | 0,047 | 0,046 | -0,188
000pPOTHUMH
3aco0amu

Koe]iieHT
MaHEBPEHOCTI -0,546 [-0,326 | -0,162 | -0,029| -0,757 | 0,219 | 0,164 | 0,133 | -0,728
BJIACHOTO Karliraity

Koe]iieHT
(hiHAHCOBOTO 4,190 | 3,561 | 3,091 | 2,712 | 4,565 | -0,628 |-0,470| -0,380| 1,853
JIEBEPILKY

3HavueHHS KOe(dIIi€HTIB JIKBIIHOCTI 1 IJIATOCIPOMOYKHOCTI CBiAYaTh, IO B
[IJIOMY PIBEHb 3araJIbHOTO MOKPUTTS MMOTOYHUX 3000B’s13aHb 0OOPOTHUMHU aKTHUBAMU
menmuii Binm 1. HaBenmena cutyarlis xapakTepu3ye piBeHb IUIATOCTIPOMOXKHOCTI
HIANPUEMCTBA K HE3aA0BUTbHHMM. TakoX MAMPUEMCTBO Ma€ TMPOTATOM YChOTO
JOCIIPKYBAHOTO TEPIOAY JOCHTh HHU3BKI KOEQIIIEHTH MPOMDKHOTO TOKPUTTS Ta
abcomoTHO1  JKBIAHOCTI.  [IpoBenemMo  OIIHKY  MOKa3HUKIB ~ OOOPOTHOCTI

nianpuemctBa TOB «Exkooim» (Tadu. 1.2).
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Tabnuys 1.2

IMoka3nuku odboporHocTi TOB «Exooin» 3a 2014-2018 pp.

Tlokxa3zuuk

3HaYeHHS 10 POKaM craHom Ha 31.12

AOCOJIIOTHE BIIXUJICHHS,

MTYHKTIB

2014

2015

2016

2017

2018

2014-
2015

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

KoedirienT
000pOTHOCTI
aKTUBIB

1,235

1,061

1,670

1,237

1,831

-O\(8

0,609

-0,433

0,594

Koedimient
000pPOTHOCTI
MarepiaTbHUX
3aracis

2,621

2,222

3,454

2,528

3,772

-0,400

1,232

-0,926

1,243

Koedirmienr
000pPOTHOCTI
nedITOpChKOT
3a00pTrOBaHOCTI

13,947

11,851

18,468

13,548

22,253

-2,096

6,617

-4,920

8,705

Koedirmient
000pPOTHOCTI
KPEIUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI

8,772

7,831

12,75

9,782

12,061

-0,941

4,924

-2,972

2,279

ITepiox o6opoTy
3amnacis

137,3

162,0

104,2

142,4

95,5

24,7

-57,8

38,2

-46,9

Ctpok norameHHs
ne0ITOPChKOT
3a00pProBaHOCTI,
JTHIB

25,8

30,4

19,5

26,6

16,2

4,6

-10,9

7,1

-10,4

Crpok moraiieHHs
KPEIUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI,
TTHIB

41,0

46,0

28,2

36,8

29,8

4,9

17,7

8,6

-7,0

Tpusaictb
OTIEPAIIHHOTO
UKITY

163,1

192,4

123,7

169,0

111,6

29,3

-68,7

45,3

-57,3

Tpusanictsb
¢biHaHCOBOTO
LKLY

122,1

146,4

95,5

132,2

81,8

24,3

-50,9

36,7

-50,4

JluHamika

MOKA3HHUKIB TPHUBAJIOCTI OMEPAIIHHOTO IHKIY CBITYUTH, IO B

LIJIOMY MIAMNPUEMCTBO MOCTYHOBO 3MEHIIYBAJIO JaHUN MOKa3HUK.

Taka cutyaris

OyJa 3yMOBJICHa CKOPOYCHHS Iepioay obopory 3amaciB y 2018 pomi Ha 46,9 nHi,

3HM)KEHHSI CTPOKY TOTaIlIeHHS Ae0ITOpchbKkoi 3a0oproBaHocTi. CTpOK TMoOraiieHHs
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KpPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI TaKOXK CKOPOTUBCA. OCHOBHUMH MPUYMHAMU TaKOi
CUTYyallil Ha MIJOPUEMCTBI € 3POCTaHHS MO3MKOBOT0O (DiHAHCYBAHHS MEPEBAXHO 32
pPaxyHOK KOPOTKOCTPOKOBUX KpEAWUTIB OaHKy Ta (DIHAHCOBHX IHCTPYMEHTIB, SKi
BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIsl HOTOYHOT'O MOKPUTTS KACOBOT'0O A€(PIIUTY KOILTIB.

[IpoBenemMo OLIHKY AUHAMIKK KOe(Dili€HTIB pPeHTa0EIbHOCTI MiANPUEMCTBA

TOB «Exooin» (tadiu. 1.3).

Tabruya 1.3
JAnnamika penradeabHocti TOB «Exooim» 3a 2014-2018 pp.
Poxn Binxunenns
IMoka3HuKH 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/

2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Koedimient
peHTa0eTbHOCTI 0,166 | 0,145 | 0,224 | 0,170 | 0,246 | -0,021| 0,079 |-0,055| 0,077

AKTHUBIB

Koedoimient
peHTabenbHOCTI
BJIACHOTO
Kariramy

0,942 | 0,707 | 0,971 | 0,661 | 1,094 |-0,235| 0,263 |-0,310| 0,433

Koedimient
peHTa0CIBHOCTI 0,134 | 0,237 | 0,134 | 0,237 | 0,134 | 0,003 | -0,003 | 0,003 |-0,003
JISIIBHOCTI

Koedimient
PEHTA0CIIBHOCTI 0,356 | 0,340 | 0,356 | 0,340 | 0,356 |-0,017| 0,017 |-0,017| 0,017
TIPOTYKITIT

Koedimient penrabenbHOCTi akTtuBiB B 2017 poIll 3MEHIIMBCS MOPIBHAHO 3
2016 na 0,055 nmynkTH, a 'y 2018 pori nopiasiHo 3 2017 —m pokom — 3pic Ha 0,077
nyHkTd. KoedinieHT peHTabensHOCTI BiacHoro kamitany B 2017 poili 3MEHIIMBCS
nopiBasiHO 3 2016 poxom Ha 0,31 mynkTH, a y 2018 porti mopiBusHO 3 2017 pokom —
3pic Ha 0,433. IToka3uuk peHTradenbHOCTI AisibHOCTI B 2017 pori ctanoBuB 0,137
nyHktd, mo Ha 0,003mynktr Oimbmie mpotu piBasS 2016 poky. Y 2018 pori
peHTabenbHICTh MisbHOCTI 3MeHmmwIach Ha 0,003 mynktu mpotu piBHsA 2017-ro
poky. HaBemeni mNOKa3HMKHM CBi4aThb IPO 3HIKEHHS 3arajbHOI E€KOHOMIYHOI
edexTuBHOCTI 3a1icHEeHHS AisuibHOCTL mignpuemctea TOB «Ekooun» y 2017 poui Ta

ii 3poctanns y 2018 porii.
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OTxe, OCHOBHUMHU HampsiMKamu JisibHOCTI mignpueMctBa TOB «Exkooin» €
Taki: BHUPOOHMUTBO Ta peaiizalisi MPOAYKILIi JUTIYOrO XapuyBaHHS B YKpaiHi,
BUPOOHHMIITBO Ta MOCTaBKa MPOAYKIIl AUTAYOrO XapuyBaHHA Ha eKcnopt. Yuctuii
noxig Bin peanizanii TOB «Exooin» 30u1pmmBcs B 2018 poui nopiBHsHO 3 2017-M
poxoMm Ha 41%, coOiBapTicTh BiJ peanizalii OpOAYKIi 3a LW K€ Mepioa TaKokK
3pocia Ha 39%, 10 CTano MPUYMHOIO MO3UTUBHOI JAMHAMIKA YUCTOTO MPUOYTKY.
PiBeHb MIaTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA MOKHA PO3IIHIOBATH SIK HEAOCTATHIM,
OCKUIbKM MEepeBa)KHa YacTHHA aKTHBIB MPOQIHAHCOBAHA 34 PAXYHOK IMO3MKOBOTO
kamitany. KoedimieHT peHTabeabpHOCTI BIacHOoro Kamitainy B 2017 poiri 3MEHIIUBCS
nopiBHsHO 3 2016 poxom Ha 0,31 nyHkTH, a y 2018 porui nopiBHaHO 3 2017 pokom —
3pic Ha 0,433. [Toka3uuk peHtadenbHOCTI AismbHOCTI B 2017 pori ctanoBu 0,137
nyHkTd, mo Ha 0,003nyHktu Ouibmie npotu piBHA 2016 poky. Y 2018 poiri
peHTabenbHICTh isIbHOCTI 3MeHmmwiIach Ha 0,003 mynktu mpotu piBHs 2017-ro
poky. HaBeneni moka3HMKM cB1IYaThb IPO 3HUKEHHS 3arajbHOI E€KOHOMIYHOI
e eKTUBHOCTI 3a1icHeHH AisibHOCTI mignpuemctea TOB «Ekooin» y 2017 porti Ta

ii 3poctanns y 2018 porii.
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PO3JILI 2
AHAJII3 EKCIIOPTHOI'O MMOTEHLIAJY TOB «<EKOOLI»

2.1. Anaxi3 ckiaanoBux ekcnoptHoro noresuiaay TOB «EKOOL»

Opranizairis 30BHIIIHBOEKOHOMIYHO1 JISUTBHOCTI JOCIIKYBaHOTO
NIANPUEMCTBA € HEBIJI €MHOIO CKJIAJOBOIO HOro omepauiiHoi isaabHOCTI. BoHa
nependavyae 3AIMCHCHHS EKCIIOPTY MPOJYKII MiIMPUEMCTBOM Ha PHHKH PI3HUX
Kpaid. ExcriopTHa BUpydYKa MiIPUEMCTBA € CKJIAIOBOIO KOTO TOXOIB Ta BaXJIMBUM
€JIeMEHTOM orepaliiiiHoro 6ro/pkety. BignosigHo no CtatyTy TOBapUCTBO MOBHUHHE
CaMOCTIMHO 3JIMCHIOBATH 30BHINIHbOCKOHOMIYHY JiSUTBHICTH =~ BIMOBIAHO 0
3aKOHO/JABCTBA YKpaiHu. 30BHIMIHbOCKOHOMIYHA JisutbHICTH TOB  «Exooiny»
3MIIHCHIOETHCS HA OCHOBI HACTYITHUX HOPMATHBIB:

— MOPSAIKY peecTpanii MIANPUEMCTB, 00'€THaHb, BUPOOHHMYMX KOOIEPATHUBIB 1

IHIITMX OpraHizallii, 1o 31HCHIOI0Th €KCIIOPTHO-IMITOPTHI Onleparlii;

— 3akoHy Ykpainu «[Ipo 30BHINTHbOEKOHOMIYHY MiSUTBHICTHY, OpPTaHi3aliiHUX 1

IIPABOBUX MUTAHb;

— OCHOBHHX ITOJIO)K€Hb MIXHAPOHOTO IIPUBATHOI'O MPaBa B YaCTHHI Opraxi3aiii

I 371CHEeHHSI TOPTOBHX OTEpaIlliii, MaTepiaIbHO-TIPABOBUX HOPM MiKHAPOIHOT

KYIIBJII-TIPOJIAXKY;

— 3aKOHOJIaBCTBA, 1110 PETYJI0OE MUTHI HOPMH BBO3Y I BUBO3Y TOBapiB;

— MOJIOXKEHHS MPO MOPSAOK JIIEH3YBAHHS OTEpalliii y 30BHINTHHOCKOHOMIYHUX
3B'SI3KaX;

— MOPSIAKY EKCIOPTY ¥ IMIOPTY OKPEMHX TOBapiB 3arajibHOJEPKaBHOTO

PU3HAYCHHS;

— aHTUJEMITIHTOBOTO 3aKOHOIABCTBA;

— TOPSIAKY 3A1MCHEHHS JTI3MHTOBUX 1 0apTEPHUX ONeparliii;

— TXHBOTO TIPABOBOTO 3a0€3MEUEHHS;

— MpaBWI CTPAXyBaHHS BaHTAXK1B 30BHINIHBOT TOPTiBIIi;

— TEXHIKHU 31MCHEHHS €KCIIOPTHUX yro, O1p:KOBUX OMeparlii;

— MOPSAJAKY BHUCHOBKY, 3MIHM, BUKOHAaHHS W NPUNHHEHHSA [1i TOCIOJAapChKUX
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JIOTOBOPIB Ha 3A1MCHEHHS €KCIIOPTHUX 1 IMIIOPTHUX OmNepariii, yMoB JIHCHOCTI.
Jns epexkTUBHOrO 31MCHEHHSI 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI AISIbHOCTI Ha PIBHI
MIAIpUEMCTBA MOOYJ0BaHA aJIeKBaTHA YMOBaM HOTO poOOTH CTPYKTYpa KEpyBaHHS.
Y TOB «Exooun» ocHOBHI (yHKIIT B il cdepl KepyBaHHS EKCIOPTHOIO
TISUTBHICTIO aKyMYJTIO€ KOMEPLIMHUN BiAaU1. 3a opraHizalliio 3A1HMCHEHHs omeparlii
peamizamii excrioptHoi mpoxaykuii y TOB «Ekooin»  BigmoBinae KoMepiiitHUN
IUPEKTOP, SIKU Kepye poboToro MenexepiB 3E/I.
PosrisitHemo 0co0JMBOCTI 30BHINIHBOEKOHOMIYHOI JISTIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.
JUiss 1poro MpoaHali3yeMO IOKAa3HUKHU EKCIOPTY Ta IMIOPTY B IUIOMY Ta 3a
pEerioHaNIbHOK 1 TOBApHOK CTPYKTYyporo. [ligmpueMcTBO 31iMCHIOE E€KCIOPTHI Ta

IMIOOpPTHI omeparii. 30KkpeMa, BOHO IMIIOPTY€E 3aM4acTUHU Ta KOMIUIEKTYIOUl J10

obnaananHs (rpyna ToBapiB 3a YKT3E]] - 8428) na ymoBax EXW. JloctaBka ToBapy

3niicHIOeThesl  TpaHcnopTHoi kommanii TOB  «Jlorictuk-Jlaite». Po3muTHEHHs
TOBapy BiIOyBaeThcsa Ha KUIBCHKIN perioHaIbHIN MUTHHIII.
VY3arajapHIOOYI  MMOKa3HUKH  CKCIOPTYy Ta  IMIOPTY  JOCTIIKYBaHOTO
nignpuemctea TOB «Exooin» HaBeneHo B Tadi. 2.1.
Tabnuys 2.1
JAunamika ocHoBHuX noka3HukiB 3EJI TOB «Exooin» 3a 2014-2018 pp.
Bigxwienns 3a Bl oaiy
Poxu 2014-2018 pp. 3a 2017-2018
[ToxazHuku pp-
2014 | 2015 2016 2017 2018 | Tuc.rpu| % TFEEI %
EKenopt, | 1onga g | 21200 | 237164 | 284102 | 279491 | 93793 | 50,5 | -461.1 | -1,6
TUC.TPH
IMIOPT, | 29777 | 04176 | 103243 | 136899 | 134677 | 60900 | 82,5 | -222.2 | -1.7
THC.TPH
30BHILIHEO-
TOpFOBCJ’Ib-
HUN 259475 | 30626,6 | 34040,7 | 42100,1 | 41416,8 | 15469,3 | 59,6 | -683,3 | -1,6
oboporT,
THUC.TPH

Ak cBiqyath gaHi tabn. 2.1, oOcsar exkcnoprty mnianpuemctBa y 2014 pori

ctanoBuB 18569,8 tuc.rpH. ¥ 2018 poti ekcriopt 30uibiuBest Ha 9379,3 Tuc.rpH abo
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Ha 50,5% 1 cknaB 27949,1 tuc.rpi. Y 2018 poui nmpotu 2017 poky oOcAr ekcrnopTy
MPOYKITIi MiAMPUEMCTBA 3HU3UBCA Ha 461,1 Tc.rpH abo Ha 1,6% .

Imnopt mianpuemctBa y 2014 poui cranoBuB 7377,7 tuc.rpa. Y 2018 poui
iMmopT 30uTbIIMBCS Ha 6090,0 THC.rpH a60 Ha 82,5% 1 cknaB 13467,7 Tuc.rpH. Y
2018 poui npotu 2017 poky 0OCAT IMIOPTY MPOAYKIT MIJIPUEMCTBA 3HU3UBCS Ha
222,2 tuc.rpu abo Ha 1,7% .

3HIKEHHA 00csriB ekcrnopty Ta immoprty y 2018 poui nmopiBHsiHO 3 2017-M
pPOKOM OyJI0 3yMOBJIEHO MEPEBAKHO CKOPOYEHHSIM PUHKY Ta 3MEHIIEHHS OO0CSATiB
BIJIBAHTAKEHHS MMPOIYKIIi1 KIFOYOBUM KJIIEHTaM.

I'padiuny iHTEpHmperanilo TEeMMiB MNpUpOCTy ekcrnopty Ta imnopty TOB

«Exooin» HaBeneHo Ha puc. 2.1.

Temm npupocrty, %

35,0
30,0
25,0
20,0 14,
15,0 v
10,0

5,0

0,0 ‘
5,0 2015 2016 2017 2018

27,6

Excnopr, % ™ Imnoprt, %

Puc. 2.1. [loka3HUKY TEMIIB 3pOCTaHHS €KCIIOPTY Ta IMIIOPTY TIPOIYKITIi

mignpuemctBa TOB «Exooim» y 2014-2018 pp.

Sk cBimuath maHi puc. 2.1, TeMI 3pocTaHHs eKCropTy mianpuemcta y 2015 /
2014 pp. cranoBuB 14,2, a Temm pocty immopty — 27,6. OOcaru iMmopty
MEPEBUNIYBAIA  O00CATH  €KCIOpPTy, M0 OyJ0 3yMOBJIEHO BHUPOOHUITBOM i
JIOYKOMIUIEKTYBaHHSAM TpoAyKmii minmpuemctsa. Y 2018/2017 pp. Temn pocty i
eKCIIopTy, 1 IMIOpTy Oynu Bix’eMHUMH 1 ckiagamu -1,6%. Lle Oymo moB’si3aHo 3i

CKOPOYECHHSM 30BHINIHHOEKOHOMIYHOT TISUTBHOCTI MIIMPUEMCTBA B IOMY TEPiOi.
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Takox mpoaHami3yeMO [OKAa3HUKU EKCHOPTHOI Ta IMIOPTHOI KBOTH
nignpueMcta. JlJisi bOTO MM 3HANJIEMO CIIBBIIHOIIECHHSI OOCSTY EKCHOpTY Ta
IMIIOPTY JI0 3arajibHOr0 0OCATY 30BHIIIHHOTOPTOBEILHOTO 000POTY MiAMPUEMCTBA.
Ha puc. 2.2 HaBeeHO JUHAMIKY MOKAa3HUKIB YACTKUA €KCIIOPTY Ta IMIIOPTY Y
YUCTOMY JOXOA1 Bif peanizamii toBapis/mocayr TOB «Exooumy. ¥ 2014 pori
3HAQUYCHHS MOKAa3HUKA YaCTKH eKCIopTy ctaHoBuio 71,6%, a iMnoptHy — 28,4%. ¥V
2018 poiii ciBBIAHOIICHHS YaCTKU €KCIOPTY Ta IMIOPTY ckianano 67,5% ta 32,5%

BIZMTOB1IHO.

ITutoma Bara, %

80,0 716

, 69,3 69,7 _ 675
60,0 67,5
40,0 | 7 3 5
20,0 o

0,0
2015 2016 2017 2018

D

Ekcnopt, % ™ Imnopt, %

Puc. 2.2. Jlunamika 1Moka3HUKIB YACTKH EKCIOPTY Ta IMIIOPTY Y YUCTOMY JA0XOi

TOB «Ekooin» y 2014-2018 pp.

Sk cBimuath mani puc. 2.2, AOCHIIKyBaHE MIAMPUEMCTBO B OUIBIIINA MIpi €
€KCIIOPTHO-OP1EHTOBAHHUM.

Hactymaum  KpokoM  aHamily  30BHINIHBOEKOHOMIYHOT  JiSUTBHOCTI
MIAIPUEMCTBA € JOCIIHKeHHsS TeorpadiuHoi CTpyKTypHu ekcropty. B tabn. 2.6-2.7
HaBEJIEHO TIOKA3HUKM O0CATIB EKCIIOPTY B reorpadigHOMy po3pi3i.

Ax cBimuathk maHi TaOsm. 2.3, MakCHMaJIbHE 3POCTAaHHS OOCATY EKCIOpPTY 3a 5
pokiB crnoctepiranocs Ao [lompmi — 2408,1 tuc.rpa abo Ha 59,1%. Excmopt mo

['py3ii ta Kazaxcrany y 2018 pori nopiBastHO 3 2014-m pokom 3pociu Ha 286,7
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Tuc.TpH abo Ha 37,7%, a Bupoaosxk 2017-2018 pp. — na 25,3 tuc.rpH abo Ha 2,5%.
Haii6inbiie 3pocTaHHs 00CsATry €KCHOpTY 3a S5 pOKIB MO JaHiid Ipyml KpaiH
crioctepiranocs 1o ['pysii — 145,6 tuc.rpa a6o Ha 42,4%. ExcriopT a0 kpain €C, a
came — 1o ®PH, ®panuii ta BenmukoOputanii y 2018 poui nopiBasiHO 3 2014-M
poxom 30inbmuBcs Ha 4803,4 tuc.rpH abo Ha 67,4%, a BaopomgoBxk 2017-2018 pp. —

3au3uBcs Ha 1106,0 tuc.rpu a6o Ha 8,5%.

Tabruysa 2.2
O06csiru ekcnopry npoaykuii mignpuemcrsa TOB «Exooin» 3a 0CHOBHUMH

kpainamu y 2014-2018 pp.

Riyuei Bigxunenns 3a
P 2014-201
™ 3 2014-2018 | 5017-2018 pp.
Tlokazauku pp.-
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | P& | oo | THC | g
FpH FpH
ITonpia 5942,3 | 6659,6 | 7707,8 | 9631,1 | 9838,1 | 3895,7 | 65,6 | 207,0 2, 1
Binopych 2404,8 | 2290,6 | 3106,8 | 3352,4 | 2934,7 | 529,9 | 22,0 | -417,7 | -12,5
I'py3is 1448,4 | 1251,3 | 1446,7 | 2102,4 | 2291,8 | 843,4 | 58,2 | 189,5 9,0
Kazaxcran 2005,5 | 1315,0 | 2110,8 | 2926,3 | 4052,6 | 2047,1 | 102,1 | 1126,4 | 38,5
OPH 1318,5 | 1187,7 | 2110,8 | 2102,4 | 2655,2 | 1336,7 | 101,4 | 552,8 | 26,3
OpanIisa 622,1 805,9 687,8 1562,6 | 1173,9 | 551,8 | 88,7 | -388,7 | -24,9
Bennko-
OpuTaHis 603,5 487.8 996,1 880,7 1020,1 | 416,6 | 69,0 | 1394 | 15,8
0290001 42246 | 7211,1 | 5549,6 | 5852,5 | 3982,8 | -241,9 | -5,7 | 1869,7 | -31,9
Pazom
EKCIOpT 18569,8 | 21209,0 | 23716,4 | 28410,2 | 27949,1 | 9379,3 | 50,5 | -461,1 | -1,6

MakcumanbHe 3pOCTaHHSA OO0CSTY EKCIOPTY 3a 5 POKIB CIOCTEpIranocs o

Himeuunan — 743,2 tuc.rpr abo Ha 98,8%.

['eorpadiuny CTPYKTYpy €KCHOpTY

MiATIPUEMCTBA Y BIICOTKOBOMY CITIBBITHOIICHHI HAaBEJCHO B Ta0Md. 2.2.

BinmoBimHo nmo mammx Tabn. 2.2, B peErioHANBHIA CTPYKTYpi EKCHOPTY

MIIPUEMCTBA JOMiHYI0UMM € HanpssMok A0 Ilomemi ta bimopycii. Tak, y 2014 pori
Ha [lomemry mpumangano 32,0% Bix 3araibHOTO OOCSTY €KCIOPTY MIANPUEMCTBA, Y
2015 pomi — 31,4%, y 2016 pomi — 32,5%, y 2017 pomi — 33,9%, y 2018 pomi —
35,2%.
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Tabnuys 2.2

IHoxka3uuku reorpagiyHol CTPYKTYPH €KCIOPTY NPOAY KUl MiANPUEMCTBA

TOB «Exooin» 3a 2014-2018 pp., %

Bigxunenus 1o
Poxu \

paity atlopaeyss 3a 2oc1T4FiYKT§§12017-
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2018 pp. | 2018 pp.

IMosnbma 320| 31,4| 325| 33,9 | 35,2 3,2 1.8
Bimopych 129 10,8 | 13,1 | 11,8 | 10,5 -2,4 -1,3
I'py3ist 78| 59| 61| 74| 82 0,4 0,8
Kaszaxcran 10,8 6,2 8,9| 10,3 | 14,5 3,7 4,2
®PH 71| 56| 89| 74| 95 2,4 2,1
OpaHiis 34| 38| 29| 55| 4.2 0,9 -1,3
BenmukoOpuranis 3,2 2,3 4.2 k¥ 3,6 0,4 0,5
Tamni 22,8 34,0| 234 | 20,6 | 14,3 -8,5 -6,3
Pazom 100 | 100 | 100 | 100 | 100 < X

B oMy 3a 5 pokiB MOXHA CIIOCTEPIraTy 3arajbHy TEHJCHIIIIO 10 3pOCTAHHS

gacTtku [losemni

B 3arajbHId CTPYKTYpl

EKCIIOPTY  MIIIPUEMCTBA.

Hanmam

IpOaHaIi3yeEMO TOBAPHY CTPYKTYpPY €KCIOPTy migmpuemcTBa. B tabn. 2.3 HaBeneHo

MOKa3HUKHU TOBAPHOI CTPYKTYPH €KCIIOPTY.

Tabnuysa 2.3

Oo6csaru ekcnopry nmpoaykuii ninnpuemcrea TOB «Eko0in» 3a ToBapHMMHU

rpynamu y 2014-2018 pp.

Bigxwienus | BigxwieHus
3a 2014-2018 | 3a 2017-2018

Poxu pp- pp-

Tue. Tuc.
[Toxazuuku 2014 2015 2016 2017 2018 I'pH I'PH %
Mouto4Hi quTsdi 43453 | 53234 | 6261,1 | 7159,4 | 7853,7 | 3508,4 | 80,7 | 694,3 | 9,7

CyMiIli

S}Zw"ﬁpymm 8672,1 | 111135 | 11597,3 | 15654 | 15735,3|7063,2|81,4| 81,3 | 0,5
JluTsdi coku 200 b SERPORR T Rk 1192,3 | 21,5 | 1236,7 | 22,1
Pazom 18569,8 | 21209 | 23716,4 | 28410,2 | 27949,1 | 9379,3 | 50,5 | -461,1 | -1,6

Sx cBimuate maHi Tabm. 2.8, y 2014 pori oOcsar ekciopTy OyB MpeACTABICHHIA
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HACTYMHOI TOBAapHOK HOMEHKJIATYPOI: €KCHOPT MOJIOUHMX AMTSIYMX CyMIIIEH —
4345,3 TucC.rpH, €KCHOPT cyxux (pykToBUX cyMmimeid — 8672,1 TUC.TpH, €KCHOPT
COoKiB nuTauux — 5552,4 Ttuc.rpa. Brnponosxk 2014-2018 pp. 3pocTaHHsS €KCHOPTY
MOJIOYHUX TUTAYUX cyMmimen ckiano 3508,3 tuc.rpu abo 80,7%, 30kpema 3a 2017-
2018 poku excropt cyxux (ppykToBux cymimrei 30uibinBes Ha 694,3 Tuc.rpH abo Ha
9,7%. O6csru excrnopty cokiB autsuux 3a 2014-2018 poxu 3pociu Ha 7063,2
tuc.rpH abo 81,4%, a 3a 2017-2018 poku — Ha 81,3 Tuc.rpu a6o Ha 0,5%. Excriopt
COKIB JUTSAYUX 3a 5 pokiB 3MeHIuBcs Ha 1192,3 tuc.rpu ab6o Ha 21,5%, a BOpOIOBXK
2017-2018 pp. — Ha 1236,8 Tuc.rpu ado Ha 22,1%.
ToBapHy CTPYKTYpy €KCHOPTY MiANPUEMCTBA Y BiICOTKOBOMY CIIBBIHOIICHH1
HaBeJeHO B Ta0I. 2.4.
Tabnuys 2.4
Iloka3HMKHM TOBAPHOI CTPYKTYPH €KCIOPTY NMPOAYKUII MiANMPUEMCTBA

TOB «Exooin» 3a 2014-2018 pp., %

Bigxwuienus 1o
Poxn
CTPYKTYPI

IToxa3zunku

3a 2014- | 3a 2017-
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2018 pp. | 2018 pp.
MonouHi AUTSIY1 CyMili 23,4 251 | 26,4 | 25,2 | 28,1 4.7 20,1
Cyxi bpyKTOBIi cymiri 46,7 52,4 | 48,9 | 55,1 | 56,3 9,6 20,6
JIuTsadi COKU 29,9 225 | 24,7 | 19,7 | 15,6 -14,3 -47,8
Paszom 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 0,0 0,0

BinnmosinHo no nanux Tabin. 2.4, B TOBapHii CTPYKTYpPl €KCIOPTY MiATIPUEMCTBA
JOMIHYIOUHMM € YacTKa TaKOoi HOMEHKJIAaTypHoi ToBapHOi rpymu sk «Cyxi ppykToBi
cymimi» - 46-56% B 3aranbHEX o0cATax excrnopTy. OCHOBHA YacTHHA 3aMOBJICHB 3a
EeKCIIOPTHUMH OTepallisiMA 3IIMCHIOETBCS CaMe Ha BHPOOHHUIITBO MPOIYKIIT JIJIst
TUTSYOTO XapuyBaHHS. YacTka HOMEHKIATYPHOI rpynu « MOJNOYHI JATSYi CyMiImi»
CTaHOBWJIA B CEPEeIHBROMY 3a 5 pokiB 23-28%, a rpynu «Jlutsdi coku» - 15-30%. Ilpnu
bOMY MOTPIOHO BIJ3HAYMTH, IO YAaCTKA EKCIOPTY CYXUX (PPYKTOBUX CyMilieit

BIIPOAOBXK 5 POKIB MOCTIHHO 3MEHIITYBaIaCs.
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TakuMm YMHOM, aHa/3 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOI MJISJILHOCTI MiJIIPUEMCTBA
MOKa3aB, 10 OOCATU €KCIOPTY Ta IMIOPTY MAarOTh TEHJAEHILII0 A0 3pocTaHHs. [lpu
bOMY B 3arajbHiil CTPYKTypl 30BHIIIHBOTOPIOBEIBHOIO O0OPOTY MIAMPHEMCTBA
30UTBIIYETHCA YacTKa EKCIOpPTY, TOOTO 3pocTae eKcrmopTHa kBoTa. OCHOBHUMH
30BHIIIHBOTOPrOBEJIbHUMH MapTHEPAMU MIANPUEMCTBA € KomnaHii [Tonbii, Ha sAKy
npunagae 30-35% Big 3araJibHOro 00cAry ekcrnopty. TakoX BaKJIMBUMHU
CTpaTeriYHUMHU TIapTHEpaMu MIANpUEMCTBA € KommaHii butopyci Ta Kpainu
bnusbkoro Cxomy — I'py3is 1 Kaszaxcran. B ToBapHili CTpyKTypi e€KCIOPTY
HiANPUEMCTBA AOMIHYE YacTKa MOJIOYHHUX CyMillIed Ta CyXux (pyKTOBUX CyMIIIEH.
OcHOBHUMH  KpaiHaMH-IMIIOpTEpaMH  TOBAapHO-MAaTepiajJbHUX  I[IHHOCTEH  Ha
nignpuemctBo € [omnbma — 10 30% B 3aranbHik cTpyKTypi iMmopty Ta [lonpma — 10

18%. B ToBapHiii CTpYKTYp1 IMIIOPTY AOMIHY€E OCHOBHA CUPOBHHA.

2.2. Ouninka PpiBHA BHKOPHUCTAHHS eKcnopTHOro moredHuianty TOB

«EKOOLUJI»

PosrisiHeMo KOXKHY CTajit0 yIpaBIiHHS €KCIIOPTHUM IIOTEHIIaJioM  Ha
nignpuemctei TOB «EKOOLJI». 3 miero mMeToro 3’CyeEMO OCHOBHI €Tamy BHXOIY
MIAIPUEMCTBA HA MDKHAPOJHI PHHKH MPOAYKINT JUISl JUTSIYOr0 XapdyBaHHS
(domatox [I). Bci eramu B ILIOMY CTBOPIOIOTH IPOIEC peali3alli€ld €KCIIOPTHOT
MPOIYKIii TOMY HEOOXiHO TPHUAUIATA OCOOJMBY YyBary KOXHOMY €Tarli Tpu
PO3pOOIIi CTPATET1YHOTO IIAHY M0 peaizallii eKCTIOPTHOT MPOYKITii.

3 METOI OIIHKK  PIBHA BUKOPUCTaHHS  EKCIOPTHOTO  IMOTEHIIATY
MPOAHAI3YEMO TIOKA3HUKU COOIBAPTOCTI €KCMOPTHOT MPOAYKIlli Ta CepeAaHIo IiHY ii
onuHUI (Tadu. 2.5). Ak cBiguate gani tadm. 2.5, y 2015 pomi BigOysocs 3HaYHE
3pOCTaHHS CEPEeHbOI COOIBAPTOCTI OAMHMIN eKCHOPTHOI mponykmii Ha 24,1%, 110

Oy710 3yMOBJIEHO 3POCTAaHHSM CYKYITHUX BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO Ha 39,7%.
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Tabnuys 2.5
JIuHaMika MOKa3HUKIB ()OPMYBAHHS CO0IBAPTOCTI €KCIIOPTHOI NP OAY Kl

Ta HiH Ha Hei y 2014-2018 pp.

Poku Binxunenus, %

ITokazHuKH 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/
2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2014 | 2015 | 2016 | 2017

YuceTuii 1oX14 BII
EKCIIOPTY, 16880 | 20795 | 23624 | 28813 | 29401 | 23,2 | 13,6 22,0 2,0

THC.TPH

CobiBapTicTh

FRCOEPHIOL 9260 | 12932 | 14627 | 19217 | 18790 | 39,7 | 131 | 31,4 | -2.2
MIPOAYKII]

THC.TPH

OO6csr
peani3oBaHOi
€KCIIOPTHOT
MIPOJIYKIIIT Y
HaTypaJTbHOMY
BHUpaXeHHI (KT)

768935 [865052|968685/1117863| 1073148 | 12,5 | 12,0 | 154 -4,0

[ira oguHUIII
€KCITOPTHOT
TPOJIYKILii,
TpH/OI

22,0 | 240 | 244 25,8 27,4 9,5 1,5 5,7 6,3

Co0iBapTiCTh
OJIMHULIL
EKCITOPTHOT 12,0 149 | 151 17,2 17,5 24,1 1,0 13,8 1,9
IPOJYKILIY,
T'pH/OJT

VY 2016 poui 3pocTtanHs cepenHboi codiBapTocTi Bimoynocs Ha 1,0%, y 2017
porti — Ha 13,8%, y 2018 pomi — Ha 1,9%. JInHaMika TOKa3HUKA YUCTOTO JOXOIY Bif
EKCIIOPTY BU3HAYANIACA TCHJICHIIISIMHU 3MIHH Y TMOKa3HUKaX CEPEIHBOI IIHU Ta OOCSATIB
peasizallii eKCIOpTHOI MPOAYKIIIl Yy HATypallbHOMY BHpaKeHH1. Sk MOokemo Oauntu
3 gaHux Tabma. 2.6, y 2015 poiri 3pocTaHHs cepeaHbOI IIHM €KCIOPTHOIT MPOAYKIIIT Ha
9,5% Tta dizuunmx o0csriB 11 peanizamii Ha 12,5% BIIMHYNO HA 301IBIIEHHS YUCTOTO
noxony Bix excriopty Ha 23,2%. Y 2016 poiii 3pocTaHHs cepeHbOI IIHN eKCITOPTHO1
npoaykiii Ha 1,5% Ta didmuamxX 00csArTiB 11 peamizamii Ha 12,0% BmIuHYIO Ha
30UTBIICHHS. YUCTOrO JOXOAY Bin ekcmopty Ha 13,6%. TobTto, 3a mepiox 2015-2016
pp. MoxkHa OyJ COCTEpIraTv YNoBUIBHEHHS CEpEIHIX BIAMYCKHUX I[IH HA €KCIIOPTY

MPOAYKI[i}0. 3pOCTaHHA YHCTOTO JOXOAY Bl EKCIOPTY AUTAYOTrO XapuyyBaHHS
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BIIOYBaJIOCS TEPEBAXHO 32 PAXYHOK 30UIBIIEHHS (PI3MYHUX OOCATIB peami3alii.
Hagenena tenaenuis cnocrepiranacs 1y nogansmux 2017-2018 pp.

3 METOI y3arajabHIOIYOi OL[IHKM BIUIMBY JIMHAMIKM COOIBApTOCTI Ta IIIH HE
EKCTIOPTHY MPOAYKI[iI0, BAPTO MpOaHATI3yBaTH 3MiHY KoedillieHTa CITiBBITHOIICHHS

1[IHK J10 coOiBapTocTi (puc. 2.3).
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Puc. 2.3. Jlunamika 3MiHu KoedilieHTa CIiBBITHOIICHHS IiHU 0 CO0IBapTOCTI

ekcropTHOi nmpoykiii 3a 2014-2018 pp.

Takum ymHOM, BUXOASYM 3 TOKA3HMKIB, HaBEICHMX Ha puc. 2.3, MOXHA
KOHCTaTyBaTH NpoO Te, 110 B IijioMy Ha mianpuemMcti TOB «Exooin» HasBHUM €
3arajbHUMN TPEH 0 3HIKEHHS PIBHS MOKPHUTTA COOIBApPTOCTI €KCIIOPTHOI MPOLYKITii
miHoro Ha Hel. Ile mMoxke OyTH 3yMOBIEHO THM, IO TEMIH MPUPOCTY COOIBAPTOCTI
OJIMHMIII TPOAYKI(i TMEePEeBUINYIOTh TEMIIM 3POCTaHHS CEPENHIX IH Ha Hei, Mo
CBITYUTH TPO TOTIPIICHHS PiBHSA €(PEKTUBHOCTI BHYTPINIHIX Oi3HEC-POIIECIB
KOMIIaHii, K1 TPUMUMAarOTh y4acTh y (OPMYBaHHI €KCTIOPTHOTO MOTEHITiAIY.

3 MeToro MOriuOJIeHHS OLIHKKA €(PEKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS EKCIIOPTHOTO
MOTEHITIATY PO3TJISTHEMO JIaHi MTWHAMIKHM 100 OCHOBHHMX TMOKA3HHUKIB (pOopMyBaHHS

EeKOHOMIYHOTO e(DeKTy Bijl eKCIIOPTHHX orepartiii 3a 2014-2018 pp. (Tabm. 2.6).
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Tabnuys 2.6
J{uHaMiKa MOKa3HUKIB e(eKTy Ta e(peKTUBHOCTI EKCIIOPTHHUX OIepallii

TOB «Exooin» 3a 2014-2018 pp.

Bigxuinenus
A 2014-2018 A 2017-2018

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | AGeon | DA | Agcon | DA
% %

HueTHi TOXIABIL | 680 | 20795 | 23624 | 28813 | 29401 | 12521 | 74,2 | 588 | 20
eKIOPTY, THC.TPH

CykymH1 BUTpaTu
MIPH €KCIIOPTI, 12723 | 17277 | 19432 | 25434 | 24039 | 11316 | 88,9 | -1395 | -5,5
THUC. TPH., Y T.4.
-BapTICTh
CHPOBHHH Ta
BUTpATH Ha 7378 | 9418 | 10324 | 13690 | 13468 | 6090 | 82,5 | -222 | -1,6
BUPOOHUIITBO,
THUC.TPH

- [H1mi BUTpaTH,
3 ALS 1882 | 3514 | 4303 | 5527 | 5322 | 3440 | 1828 | -205 | -37
nepepooKoo

THC.TPH.
-BUTPATH T10
00CITyrOBYBaHHIO
orepartii 3 3463 | 4345 | 4805 | 6217 | 5249 | 1786 | 51,6 | -968 | -15,6
eKCTIOPTY,
THUC.TPH.
EdexTuBHicTh
YTOJl 3 €KCIIOPTY, 1,33 1,20 1,22 1,13 1,22
MTYHKTIB
Exonomiunmii
eeKT Bif
3IICHEHHS 4158 | 3518 | 4192 | 3379 | 5362 | 1204 | 29,0 | 1983 | 58,7
EKCTIOPTY,
TUC.TPH

Pokn

Tlokazuuku

0,1037 -7,8 10,0902 | 8,0

Sk cBimyaTh pe3yJdbTAaTH MPOBEICHOTO HaMH aHalizy e(EeKTHBHOCTI
excrioptux onepaiiii TOB «Ekooin» 3a 2014-2018 pp., 3a 5 pokiB edexT Bix
excriopty 30inpmuBcs Ha 1205 tuc.rpu abo Ha 29%, a 3a 2017-2018 poxn — Ha 1983
THC.TPH 200 Ha 59% (puc. 2.4).

Ile cBiquMT, NPO HASABHICTH TEHJCHII 1O 3HWKCHHS PIBHSA Biggadi
EKCIOPTHUX oOlepaliil B yMOBaX KpU30BUX SBHUI] B EKOHOMIIl Ta BHUCOKOI
KOHKYypeHI[li. TakoX, 3HMKEHHS €(PEeKTHMBHOCTI EKCIOPTY B 3HAyHId Mipl OyIio

OoOyMOBJIEHO MpPUYMHAMH, $KI OyJ0 MOSCHEHO BHUIIE MPU aHai3l JAUHAMIKU
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CIIBBIJHOIICHHS I[IHU Ta COOIBAPTOCT1 €KCIIOPTHOT MPOTYKIIIi.

ExoHomiuHMi1 eeKT , TUC.TpH

6000 5362
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4000 3218 3379
3000
2000
1000
0
2014 2015 2016 2017 2018

Puc. 2.4. Jlunamika ekonomigyHoro eexry Bix ekcriopry y 2014-2018 pp.,
THUC.TPH
3pocTtaHHs 00cAry e(eKTy BiJ €KCIOpPTy MOKe OYyTH TOSICHEHE MepeayciM
TEHJICHIIIEI0 70 3pOoCTaHHS (I3WYHUX OOCSTIB peaiizailii eKCIMOpPTHOI MPOIYKIIi.
Takox BapTO BIAMITUTH, MO 32 5 pOKIB KOe(DIiEHT e(EKTUBHOCTI EKCIIOPTY

3MenIuBcs Ha 0,103 nynkTu (puc. 2.5).
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Puc. 2.5. /Innamika koedinieHTy epekTuBHOCTI ekcnopty y 2014-2018 pp., myHKTIB
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Sk cBigyath AaHi puc. 2.5, nokazHUKH edexTuBHOCTI ekcnopty y 2014 pomi
ctaHoBuB 1,33 mynktu. ¥ 2015 poui BinOynocs 3HMKEHHS JAaHOTO MOKa3HMKAa Ha
0,13 mynxktiB. ¥V 2018 poui koedilieHT e(eKTUBHOCTI €KCHOPTY CKJIaB Takox 1,22
nyHkTtd. B nutomy 3a mepiog 3 2014-2018 pp. MokHa chocTepiraTH 3arajibHY
TEHJICHIIIIO0 J0 3HMKEHHSI €()eKTUBHOCTI €KCIIOPTY.

Omxe, mpoBeleHa OILIIHKA OCHOBHUX IIOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI EKCIOPTY
JI03BOJIUJIa BUSIBUTH OCHOBHI1 TEHJEHUIi y Horo 3MmiHi. SK CBiiuYaTh pe3yJbTaTu
NPOBEJICHOTO HaMU aHali3y e(peKTHUBHOCTI ekcrnopTHux onepariii TOB «Ekooim» 3a
2014-2018 pp., 3a 5 pokiB edekT BiJ eKcrnopty 30uibmuBcs Ha 1205 Tuc.rpH abo Ha
29%, a 3a 2017-2018 poxku — Ha 1983 TuC.rpH ab0 Ha 59%. Opnaue, 3a 5 pokiB
koedimienT edexkruBHOCTI ekcropty 3meHmmBcs Ha 10,4%. Lle cBiguuth 1po
HAsBHICTh TEHJEHIIII JO 3HIKEHHS PIBHS BiJadl €KCIOPTHUX OMepallii B yMOBaxX
KPU30BHUX SIBUILl B EKOHOMIII Ta BUCOKOI KOHKypeHIii. Ha mignpuemctBi TOB
«Exo0ou1» HasBHUM € 3araJIbHUM TPEeH 0 3HW)KCHHS PIBHS IMOKPUTTS COOIBApTOCTI
€KCIOPTHOI MpoAyKUIi HiHOK Ha Hei. Lle Moxke OyTH 3yMOBIEHO THUM, LIO TEMIIU
OPUPOCTY COOIBAPTOCTI OJWMHHUII MNPOAYKII TEPEBUINYIOTh TEMIIM 3POCTaHHS
CepeHiX IiH Ha Hel, 0 CBIIYMTH MPO MOTIPIISHHS PiBHS €(PEeKTUBHOCTI BHYTPIITHIX
Oi3HeC-poIleciB KOMITaHii, SKI NPUMMalOTh y4acTh Y (HDOPMYBaHHI E€KCIIOPTHOTO

MOTECHITIATY.
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PO3JILI 3
HANPSMH PO3BUTKY EKCIIOPTHOI'O MOTEHIIAJTY
MIIIMPUEMCTBA TOB «<EKOOLT»

3.1. Po3poOka opranizauniiiHo-eKOHOMIYHHMX 3aXOIiB 100 MiJABUIIEHHS
eekTHBHOCTI BUKOpHCTAaHHA eKcnopTHOro nmorenuiaay TOB «kEKOOLJI»

B nmanomy nmurtaHH1 Ha OCHOBI MPOBEACHOTO aHAI3y B IPYyroMy po3aiii poooTH
HaMHU TPOMOHYIOThCSI OCHOBHI 3aXOAM IMiJIBUILEHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
ekcropTHoro moteHiiany Ha mianpuemMctsi TOB  «Exooin». I 1s0ro IOIUIBHO
3MIACHUTA HHU3KY 3aX0liB, B SKOCTI MEPHIOYEPrOBUX HAMHU MPOMOHYETHCA
ONTHUMI3allisl OCHOBHHMX €JIEMEHTIB OpraHi3alliifHoi CTPYKTYpH Ta Oi3HEC-IPOLIECiB B
pamMKax JAIl0Yoro MiANPUEMCTBA, L0 O3HAYA€ PECTPYKTYpPU3AIII0 OKPEMHUX PIBHIB
yIpaBiiHHSA Ta 3MiHY (QYHKIIOHATy OKPEMHX €JIeMEHTIB CHCTEMM YIpaBIiHHS

EKCTIIOPTHUMH orepariisimMu (puc. 3.1).

Cepenniii Ipouec YMoBHMUIi CTYHiHb

TaUMIiHT PU3UKY 3POCTAHHS
TpuBaJIoCTi npouecy, (1-

L 15-30 VKIagaHHs yroau 2
Bin 14 no 25 HocraBka TMI] 3
L JIHIB, B 3aJIe)KHOCTI
BiJl KpaiHH
IIoCTadaJIbHUKA 30Ha pM3MKy
L :' Bix 30 go 60 nuiB Burotosnenus npoaykiii 4 1 |
i Bix 30 o 70 nHiB Kontpons sikocti mpouecy 9 i
| BUPOOHUIITBA E

ﬂ Bin 5 no 10 nHiB BigsanraxeHHs TOTOBOT 3
HOPOAYKIIT 31 CKIaay

Puc. 3.1. BusHayeHHsi 30H PU3HKY B YNpaBJiHHi ekcnnopTHuMHu omnepauiasmu TOB
«Exooin»

JIxepeno: po3po0JICHO aBTOPOM
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CnoyaTtky pO3IJIIHEMO OCHOBHI BY3bKI MiCHS, $KI ICHYIOTb B CHUCTEMI
yIOpaBJiHHS eKCHOpTHUMH omeparisimu. [lporec pecTpykTypuzaiii B HalioMy
BUIAJKYy Ma€ mependadyatd HacaMmIepea MOUIYK CIa0KuX (BY3bKHMX) MICHb B
opraHizailii eKCOpTHUX orepaliil. Sk CBIIUUTh MPOBEIECHUM aHAN3 EKCIOPTHHX
orepailiii, OCCHOBHUMH BY3bKHUMH MICISIMU € TIPOLIEC TEPEPOOKH CUPOBUHU Ta MPOLIEC
KOHTPOJIIO SKOCTI 32 BHUTOTOBJIEHHAM mpoaykiii. LI omepamii mMaroTh HaWOUIbITY
TPUBAJICTh, 1 caMe€ B Tpoleci HMUX omepariii (GopMyeTbcs 3HaUYHA YaCTHHA
cobiBapTocTi mOpoaykuii. TpuBamicTs mpomecy KOHTPOIK SKOCTI  OXOIUTIOE
TPUBAIICTH MPOIIECY MEPEPOOKH CHPOBUHU Ta MPOIIEC BiBaHTAXKCHHS TpoAyKIii. Ha
ChOrOJIHI B OpraHizaliiiHii CTPYKTypl HIANPUEMCTBA HE IepeadayeHo HIIKOro
BIJIILTY, SIKUH OM BIJMOBIAaB 3 MPOIEC KOHTPOJIFO SIKOCTI BUTOTOBJICHOT MPOTYKIII.
[{uMm 3aliMaeTbCs TEXHOJIOT, IO 3HAXOIAUTHCS B CKJIAJi BUPOOHHYO-OTICPATHBHOTO
nepcoHaly.

Jlisi  BIOCKOHAJIEHHS TPOLIECY YIPaBIIHHS EKCIIOPTHUMH OIEepalisiMd MU
MPOIIOHYEMO B CTPYKTYpl YIpPaBIIHHS MAMNPUEMCTBOM CTBOPUTH HOBHH BT
TEXHOJIOTIYHOTO  KOHTPOJIIHTY, sKuUW  Oynme  3ilMCHIOBATHCS  CHEIlladbHUM
KoHTposiepoM. [lpu mpomy GyHKIIT TexHONOra Ta KOHTpoJiepa MalwTh OyTH
po3aiieHi. TexHoaor Mae KOHTPOJIOBATH HapaMeTpH SKOCTI MPOAYKIII B mporeci
nepepoOKH CHPOBUHU, a KOHTPOJIEp Oy/Iie 3/11HCHIOBATUME HACKPI3HUI KOHTPOJIh BCiX
€JIEMEHTIB TEXHOJIOTTYHOTO TIPOIECy, IOYMHAIOYM 3 TIOCTaBKH CHPOBUHHU JIO
BiJIBAHT)KEHHS MPOJIYKIIii 3aMOBHUKY.

JIist 3ampoBaPKEHHSI TIPOLIECY TEXHOJOTTYHOTO KOHTPOJIHTY 3alporOHOBAHO
CTBOPDUTH OKpeMmy CIykO0y, ska Oyae cKiIamatucs Ha TepuioMy erami i
dyHKITIOHYBaHHS 3 1BOX 0ci0 — KoHTposepa ta #ioro momiunuka. Jlana ciyx6a Oyne
MiATOPSAIKOBYBATUCS TEXHIYHOMY JUPEKTOPY MiAMPUEMCTBA.

Jlist eheKTUBHOT JisSUTBHOCTI CTy»K0a KOHTPOJIIHTY TIOBMHHA 1HTETPYBATH CBOIO
CUCTEMY 3 MISJIBHICTIO 1HIIMX MIJICUCTEM BHYTPINIHBOTO €KOHOMIYHOTO MEXaHI3MY -
CUCTEMOIO YIMPABIIHCHKOTO OOJIKY 1 3BITHICTIO. ISl 1bOTO Ciy:k0a KOHTPOJIHTY
po3po0Jise CUCTEMY BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI 3 BHU3HAUYEHHSIM IIEHTPIB 300py

1H(popMallii, TOKa3HUKIB sIKI HEOOXITHO 310paTu, CTPOKU MOJAHHA 3BITY 1 METOJAX
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HOTO0 CKJIalaHHs, METY 3 KO0 30Mpar0ThCA JaHi, aapecart iHpopmailii.
HoBy oprasizamiiiHy = CTpyKTypy  YHOPaBIiHHA  MOiANPUEMCTBOM  IiCIA

pecTpyKTypH3allii HaBeJIeHO Ha puc. 3.2.

300pu Y4acHUKIB

A 4

Hupexrop g FOpuct
v
o AL, v
Komepuiitanii
JMPEKTOp 3aCTyIHHK TUPEKTOpa
v \ 4 v
Komepuiitauii byxranrte ®inancoo- Bignin
BiUIiT pis €KOHOMIYHMI HepcoHay
BT

> Menenxepu w

Texuiunuit IUpeKTOp Ciyx0a roJgoBHOro
»  Menemxepu 3E]] iHKeHepa
> OO0cCyroByt04Hii IepcoHa

Kyp’epu
v v
[pamiBaukN [MpaniBauKky nexy
CKIIazy
v

Binaia TexHosoriunoro
KOHTPOJIiHTY

Puc. 3.2. PexkomennoBana peopranizoBaHa ctpykrypa ynpasjiiias TOB

«Exoola»

Jlxepeno: po3po6sieHO aBTOPOM

Crnig TakoX 3a3HAYUTH, [0 HA HACTYIHUX €Tamax OpraHizaiii KOHTPOIIHTY
MOXJIMBE BUKOPHCTaHHS OUIBII CKJIQJAHUX Y METOAOJIOTIYHOMY BIAHOILIEHHI
BapIaHTIB KOHTPOJIHTY. 3pO3yMUIO, LIO PO3MIMPEHHS TOCHOAAPCHKOI MISIIBHOCTI

MpUIyCKae 1 30UIbLIIEHHS 00CATY KOHTPOJIHIOBOi iH(oOpMallii, 3 SIKUM OZHOMY
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MpaIiBHUKY BIIOPATUCS HEMOXJIMBO. Y 3B'3KYy 3 LIMM BBEACHHS B IITAT CIyKOuU
KOHTPOJUTIHI'Y HOBHUX MPALIBHUKIB Oy/i€ BUIIPABIAHUM PILICHHSIM.

3 METOI0 CTBOPEHHS CHYXOM KOHTPOJIHTY 3alpOlOHOBAHO HACTYIHHUM ii
orokeT (Tadum. 3.1).

Tabnuys 3.1
Bromxker popMmyBaHHsA Ci1y:KOM KOHTPOJIIHIY 32 IIPOLECAMU YIIPABJIIHHA

excnoptHuMu onepaunismu TOB «Exooisn» Ha 2020 p.

Ksapranu 2020 poky Pazom,
lkB | 2kB | 3kB | 4KB | THC.ITpH

OCHOBHI 3aX011

Butparu Ha mociayru peKpyTHHTOBOTO
areHTCTBA IO MOIIYKY HEOOXITHUX 40 4 - - 40
CHEIIaJIICTIB B €JEKTPOTEXHIYHIN ramsysi
3apo06iTHa rU1aTa MpamiBHUKIB BIIALTY
(xouTposep — oximan 20000 rpr/Mic; 144 | 144 | 144 | 144 576
nomigHUK — 16000 rpa/Mic)
OO6mamHaHHsS pOOOYUX MICITh HOBOT
CITYyXKOH1

30 25 . 2 55

PA3OM 214 | 169 | 144 | 144 671
Jlxepeno:  po3poOJICHO aBTOPOM  3a  peKOMEHaliaMh  (PIHAHCOBOTO  JUPEKTOpa

nignpuemctBa TOB «Exooimn»

TakuM 4yuHOM, BUTpaTH TI0O PECTPYKTypHu3allli CHUCTEMHU  YIpaBIIHHSA
ekciopTHuUMH omeparisMu Ha 2020 pik ckiaayts 671 Tuc.rpH., B TOMY uucii 576,0
THC.TPH - 3apo0iTHA MJIaTa MPAIIBHUKIB BIJUTY TEXHOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIHTY.

Ha nmocmimxyBanomy mignpueMmcTBi TOB «Ekooin» icHye Takox mpobiiemMa B
VOPaBIiHHI TPAHCIOPTHUMH BUTpPATaMH y  BHUIMAJAKY BiJIBAHTAXEHHS TOTOBOT
MpOyKIlii Ha TepuTopii YKpaiHu MOKyMISM-HEepe3uaeHTaM. Ha maHuii MOMEHT
MIATPHEMCTBO BUKOPUCTOBYE JIBA METOU JTOCTABKH TOBAPIB MOKYIIIIIO:

A" nocraBka TOBapiB GE3MOCEPENHBO HA CKIIAJ IIOCEPETHNKA;

A" nocraBka TOBapiB Ha yMOBaX CAMOBMBO3Y TOBAPIB CAMHM IOKYIILIEM.

JIist  MiABUIEHHS  €KCIIOPTHOTO TOTEHI[laTy MOYKHA  3alpONOHYBATH
nignpuemctBy TOB «Ekoo0in» BUKOpHCTATH HACTYTIHI TAXOIH:

- 3MIHUTM  1epenadyy  4YacTuHU  Oi3Hec-TpoleciB 3 (opMyBaHHS
CYNPOBOJIXKYBaJbHOI JIOKYMEHTAIlli MpH EKCIHOPTHHUX oOlepaliil Ha ayTCOpCUHT (3

LI€I0 METOK MOKHA CKOPUCTATUCA MOCIyraMu MUTHUX OpOKEpIB, SIK1 3/1MCHIOIOTH
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crenjanizoBaHe 00CIyroByBaHHS 30BHIIIHbOTOPrOBEIbHUX OMepalii);

- BUKOPHMCTOBYBATH HOB1 KaHajdu KOMYHIKAI[ld 3 HNOTEHUIMHUMH MOKYMNISIMU
MNPOAYKI[li JAUTAYOTO XapuyBaHHS (1€ JacTh MOKJIMBICTh AKTHBI3yBaTH CHUCTEMY
30yTy NpOYyKIIii HA €KCTIOPT);

- 3M1CHUTH MOCUJICHHS OHJIAWH-TIPOCYBAaHHS MPOAYKIIi, 30KpemMa 31MCHUTH
peecTpallito  MiANPUEMCTBA HA MIKHAPOJAHUX  TOPrOBEJIbHUX  MailaHUYUKaX
AliExpress ta Amazon (ue AacTh MOXJIMBICTH IMIJABUIIUTA PiBEHb O00I3HAHOCTI
IIbOBO1 ayAUTOPIi PO poOy MIANMPUEMCTBA).

Buxonsiuu 13 3anponoHOBaHUX HAMPSMKIB HEOOXITHUM € TaKOX MOKpaLIEeHHS
mporiecy IiaHyBaHHS — ekcnoptHux —omepairii  TOB  «Ekooinm». Anroputm
BJIOCKOHAJIEHHS TIaHyBaHHs ekcropTHux omnepauid TOB «Ekooin» HaBeaeHO Ha

puc. 3.3.

Aneopumm 600CKOHANEHHSA NIAHYBAHHS eKCHOPMHUX
onepayit TOB «Exooin»

-  BusHaueHHs OCHOBHHX IIPOLIECIB, sIKI OYIYTbh
BJIOCKOHAJTFOBATHCS MPH [UIAHYBAHHI EKCIIOPTY

- BusHaueHHs HanpsSMKIB BIOCKOHAJICHHS ITPOIECIB
IUTAHYBaHHSI EKCIIOPTY

44

- Buznauenns eraniB popMyBaHHs cUCTEMU
iHpopMaIiifHOro 3a0e3nevYeH st IPU BIIOCKOHAIICHH]
TUIAaHYBAHHS €KCIIOPTHOT JIisUIBHOCTI HA MIANPUEMCTBI

XS
2
S

- Ormiaka eKOHOMIYHOTO eEeKTY BiJ BIOCKOHAICHHS
IUTAHYBAHHS €KCIIOPTY

|3

&

Puc. 3.3. Anroput™m BIOCKOHATICHHS TUTAHYBaHHS €KCTIOPTHUX OTEpaIliii Ha

nignpuemcti TOB «Ekooin»
Jlxepeno: po3po6sieHO aBTOPOM

[IpoBeneHe y apyroMmy po3airl poOOTH JOCHIIKEHHS MPOIeCiB opraHizarii
3MIMCHEHHS EKCIOPTHUX oOmNepamid 3acBIIYWIO, [0 OCHOBHOK MPOOJIEMOIO

HEOINTUMAJbHOTO (Hee(PEKTUBHOI0) TUIAaHYBAaHHS €KCIIOPTY € BIACYTHICTh MPOLCAYP
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KOHTpPOJ0. TOMY 3pOCTaHHS €KCIOPTHOIO IMOTEHI[laly BUMAara€ BijJ KEpiBHULITBA
kommanii TOB «Exkooin» BOpoBa/)KeHHS MeEXaHI3My KOHTPOJIO 32 IJIaHYBaHHSIM
€KCIIOPTHUX OMeparlii.

Etanu ¢opmyBanHs cuctemMu 1HPOpMaliiiHOro 3abe3neyeHHs KOHTPOJIIO

ianyBaHHs excropty Ha TOB «Exooin» HaBeneHo Ha puc. 3.4.

ETanu ¢popmyBanHs cucteMu iH(GOpMAIITHOTO 3a0e3MeueHHS] KOHTPOJIIO TUIaHyBAHHS
excriopty Ha TOB «Exooinm»

OOrpyHTyBaHHs iH(QOPMAIIIIHOT MOTPEOH KOHTPOITIO 32 TUIAHYBAHHIM
|:> eKCIIOPTHUX OMepartii
dopmyBaHHs cucTeMH 1H(GOPMAIIHHUX MPIOPUTETIB MMOKA3HUKIB, 1110
T | xoupbmotoites
<> [ BusHaueHHs HasBHUX JpKepel iHpopMalliiftHoro 3a6e3redeH s
| Buznauenns nepioguuHocTi (hopMyBaHHsl iHOPMAIIIHOT cUCTEMHU
<A> |:> MOKA3HHUKIB

dopmyBaHHSI CUCTEMU aJITOPUTMIB JIiif 3 00pOOKK HasIBHOT iH(OpMaIIii:
3BEJICHHSI, TPYITYBaHHs Ta 00po0OKka HasBHOI iH(opmarii

Puc. 3.4. OcHoBHI eTanu ¢GopMyBaHHS CHCTEMHU 1HPOPMAIIHHOTO

3a0e3IeueHHs] KOHTPOJIIO TUIAHYBaHHS eKCIopTHUX onepallii Ha TOB «Exooin»

Jlxepeno: po3po0eHo aBTOPOM

Erann QopmyBanHs cuctemu iHpOpMaIiiHOTO 3a0e3MeYeHHsT KOHTPOJIIO
IaHyBaHHs excnopTHux omnepaiii Ha TOB «Exooin» Bu3HauaOThCs crenudikoro
HAsBHOI Ha MAMPUEMCTBI cuctemu (ikcamii JaHUX MPO 3IHMCHEHSH BiBAHTA)KEHD
1HO3eMHHUM TTOKYIILISIM.

BpaxoByroun TO#l ¢akT, MO HA CHOTOAHI HA MIANPUEMCTBI CHCTEMA
YIPaBIIHCBKOTO OO0JIIKY € HEIOCKOHAJI0K, TO OTPUMAaHHS HEOOXITHUX daHUX JJIs
KOHTPOJIIO TUIAHYBaHHS EKCIMOPTHUX OIepaliid € mnpodieMatndyHuM. Tomy IS
YCYHEHHS M€l Npo0JeMU MU MPOMOHYEMO alNropuT™ (etanu) (opMyBaHHS CUCTEMHU

1H(pOopMalLiitHOro 3a0€3MeUYeHHs] KOHTPOJIIO TUIAHYBaHHSI €KCIOPTHUX OMepalliil, siKkuii
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HaBeJIeHO Ha puc. 3.5.

OcHOBHI eTanu N0OY/T0BU CUCTEMH MOHITOPHHTY TTOKa3HUKIB KOHTPOJIIO 32
[JIaHyBaHHSIM €KCIIOPTHUX orepalii Ha minnpuemctBi TOB «Exooin»

A [ToGynoBa cuctemu iHGOPMAaTHBHUX 3BITHUX MOKA3HHUKIB
.
>
—/
( ) Po3pobnennst cucTeMu y3arajabHIOBAIBHUX (QHAJITUYHHX) NOKA3HHKIB
b >
—
B .| BusHaueHHs CTpYKTYypH i IOKa3HHMKiB ()OPM KOHTPOIBHHX 3BiTiB
> .
aTopTiB
(panopris)
)
r »| BusHaueHHS KOHTPOIBHUX MEPIOJIIB 32 KOXXHUM BHJOM KOHTPOITIO 32
— TUIAaHYBAaHHSIM €KCIIOPTHHUX OTepariii
N V)
» . . .
A ”| BcraHoBiieHHsI 00CSTIB BinXuiieHb ()aKTUYHUX PE3yJIbTATIB
KOHTPOJIbOBAaHMX MOKa3HKKIB BiJl BCTAHOBJICHUX CTAHJIAPTIB
3'sICyBaHHS OCHOBHMX NPUYUH BiAXHUJICHb (AKTUYHHX PE3YNIbTATIB
KOHTPOJIbOBaHMX MOKA3HHUKIB BiJl BCTAHOBJICHUX CTAaHJIAPTIB

Puc. 3.3. OcHoBHI eTanu MoOy10BH CUCTEMH MOHITOPHUHTY TTIOKa3HUKIB

KOHTPOJIIO 32 IJTAHYBaHHSAM €KCHOPTHUX ornepailiid Ha mignpuemctsi TOB «Exooin»

JIxeperno: po3po0iIeHO aBTOPOM

OTXe, OCHOBHMMHU HampsIMKaMU PECTPYKTypH3allli CHCTEMU YIPaBIiHHS
EKCIIOPTHUMH ofepaiisMu  BupoOHuUTBa Ha mianpueMctBi TOB «Ekooin» €
BITPOBA/DKCHHS CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY TPOIECIB MO TMepepoOIli MaBalbHUIBKOT
cupoBuHH. OpiEHTOBHUN OFOJKET BUTPAT Ha peasizalliio 3aX0AiB 3 PECTPYKTypH3allii
craHoBuTMe 671 Tuc.rpH. Takoxk 3ampoONOHOBAHO BIPOBATUTH  MEXaHI3M
KOHTPOJIIHTY 32 €KCIIOPTHUMH OTIepallisiMH, 110 Tiepe1davae peopraHizaiio OKpeMux
Oi3Hec-miporieciB y (piHAHCOBOMY Ta KOMEPIIMHOMY BiJJiTaxX MiJNPHUEMCTBA.
BrpoBapkeHHsT cMCTEMH  KOHTPOJIIHTY 33 EKCIMOPTHUMHU — OMEparisiMd  JacTh
MOXKJIMBICTh TIABUIIMTH PE3yJbTaTUBHICTh Ta THYYKICTh iX ITUTAHYBaHHS, IO B
KIHIIEBOMY MIJACYMKY Ma€ CHpPHUSITH MO3UTUBHOMY EKOHOMIYHOMY e(dexkTy Bif iX
3niiicHeHHs. [y MiABUIIEHHS EKCIOPTHOTO MOTEHIIaly MOXHA 3alpOolOHYBATH

mignpueMctsy TOB «Exkooin» BHKOpHCTAaTH HACTYHHI HIAXOJU: 3MIHUTH TMeperady
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YacTHUHHM O13HEC-IpoLeciB 3 (OPMYyBaHHS CYHNPOBOKYBAIBHOI JTOKYMEHTalll Mpu
eKCTIOPTHUX OMepallii Ha ayTCOPCHUHI (3 L€ METOK MOXXHA CKOPUCTATUCS
MOCIyraMi MHUTHUX OpOKepiB, sKl 31MCHIOIOTH CHEIialli30BaHe O0O0CIyroBYyBaHHS
30BHIIIHBOTOPrOBEJIbHUX OTEpalliif); BUKOPUCTOBYBATH HOBI KaHaJu KOMYHIKaLlH 3
MOTEHLIHHUMHU NOKYMNISIMU MPOAYKIi AUTSYOr0 XapyyBaHHs (L€ AACThb MOXJIUBICTb
aKTUBI3yBaTU CUCTEMY 30yTy MPOAYKIlIi HA €KCTIOPT); 3A1MCHUTH MOCUIICHHS OHJIAiTH-
NPOCYBaHHS MPOAYKI[li, 30KpeMa 3IIMCHUTH peecTpaliio NIAIPUEMCTBA Ha
MDKHApOJHUX TOProBelbHUX MaiinaHunkax AlEXpress ta Amazon (ue nacthb
MOXMUIMBICTh MIABUIIUTA PiBEHb OOI3HAHOCTI IUILOBOI ayauTopii mpo poOy

MIATIPUEMCTBA).

3.2. Po3paxyHOK NPOrHO3HMX TMNOKA3HUKIB eKCNOPTYy ToOBapiB i3

yPaxXyBaHHSIM 3aNPONOHOBAHUX 3aX0/1IB

3 MeTor OIHKH €(QEeKTUBHOCTI 3alpONOHOBAaHUX 3aX0JliB HaM HEOOX1IHO
BU3HAUMUTHU MPOTHO3HI 00CATH €KCIOPTY, 30KpEeMa YHUCTOTO JOXOJ1 BiJl €KCIOPTY Ta
BUTpAT Ha 0OCIYyrOBYBaHHS €KCIIOPTHUX oreparnii mignpueMmctBa y 2020 -2022 pp.
(Ha HAWOMMOKYl TPU POKH) BUXOMSIYHM SK 3 PETPOCIEKTUBHHUX TEHJCHIIN PO3BUTKY,
TakK 1 3 HABEJICHUX MMPOTO3HUIIIH.

JInst  OIIHKM  €KOHOMIYHOI  €(eKTHBHOCTI HaM  HEOOXITHO  CIIOYaTKY
criporHoszyBaTtu jgoxoau T1a BUTpatd TOB «Eko00im» BUXOASYM 3 PETPOCIICKTUBHUX
TEHCHIIII PO3BUTKY.

[Ipomec mIaHyBaHHS 30BHINIHROCKOHOMIYHOI iSUTBHOCTI ITIAMPUEMCTBA-
cy6’exra 3EJI 6ynemo 3aiiicHIOBaTH BUXOs14H 3 (DakTUUHOI 1HOpMAIIil Tpo CTaH Ta
0COOJIMBOCTI 3IMCHEHHS 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JISVILHOCTI, a TakoX Ha 0a3i
3aMpOTIOHOBAHNX TIEPCTICKTHUB.

[apopmarmiitnoro 6a3or0 mpouecy mianyBanHs 3EJ[ € oOcsrm excmopry Ta
IMIIOPTY MIANMPUEMCTBA B pO3pi31 TOBAPHOI Ta perioHAbHOI cTpyKTypH 3a 2014-2018
pp. CmoyaTky CHPOTHO3YEMO OOCSTH eKCHopTy miampuemctBa. OCKUIBKH 00CSTH

excriopty [T «Exkooin» MaloTh cTaOUIbHY TEHJIICHIIIO 10 MOMIPHOTO 3pOCTaHHS, TO
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JOIUIbHO TPU TMPOTHO3YBAaHHI BHUKOPUCTATH EKOHOMIKO-CTATUCTUUYHUNA METOJ
MIPOTHO3YBaHHHI.

BukoprcTtaHHS €KOHOMIKO-CTAaTUCTHYHOTO METOAY Tiepeadavyac po3paxyHOK
TPbOX BapiaHTIB MPOTHO3HOIO 3HAYEHHS] MOXJIMBUX OOCSTIB €KCIIOPTHOT BUPYUKU —
MECUMICTHYHUH, BUBAKEHNUH Ta ontuMicTiuunui (Jlomarox JI).

OOrpyHTYEMO IJIAHOB1 OOCATH YMCTOTO JOXOAY BIJ] peaii3alii 3a eKCIOPTHUMHU
CcXeMaMH Ha OCHOBI IMHAMIKH JJAHOTO MMOKa3HKKa 3a octaHHi 4 poku ([logaTok [1).

Ha ocHOBI BM3HAYEHWX TPOTHO3HUX 3HAYCHHb OOCATIB EKCIOPTY BU3HAYAEMO
cepelHE BIAXWICHHS MPOTHO3HUX 3HadeHb Bia Qaktuunoro 3a 2018 p. Jlane
BIIXUJICHHSI OyJle MOXJIMBOIO MOXUOKOI PO3paxyHKiB. TakoX BU3HAUAEMO CEpPEIHE
POTHO3HE 3HAYEHHS MOXJMBHX 00csariB ekcropty B 2019 pori 3a TpbhoMa
BapiaHTaMH.

OnumiemMo OUTBLI AETAJIbHO OCHOBHI JITOPUTMH PO3PaxXyHKIB, 110 HABEJCHI B
HNonatky JI. O6¢siru unucroro moxonay 3a 2015-2018 poxku mu Opanmm 3 (iHaHCOBOT
3BITHOCTI.

JUisi mpOorHO3yBaHHS HaMH OyJIO pO3PaxOBaHO TEMIHM 3pPOCTaHHS YHUCTOTO
JOXOAYy — JAHIIOTOBHHM Ta cepeaHbopiuHMi. IlmaHoBUIl YWMCTHUH JOXiA HA OCHOBI
TEMITIB 3pOCTaHHS OOYMCIICHO K M00yTOoK (aktuuHoro aoxoxy y 2018 pomi Ha
3HAYEHHS TEMITY 3pOCTaHHSI.

3 METOI0 MPOTHO3YBAaHHS YHCTOTO JOXOAY MiAMPUEMCTBA Ha OCHOBI (haKTOPHO-
AHATITHYHOTO METOJy HaMU MOPAXOBAHO KOEQIIIEHTH €NaCTUYHOCTI 3MIHH JTOXOIY
MIANPUEMCTBA B 3aJ€KHOCTI Bim (QakropiB iHQuaAmii Ta crnoxuBaHHsa. Bouun
BUKOPUCTOBYIOTBCSL  JIJII BHU3HAYEHHSI IMPOTHO3HOTO TEMITY 3pPOCTaHHS JIOXOMY.
[Iporno3nuii 10X0a Ha OCHOBI KOE(DIIIIEHTIB €1aCTUYHOCTI BU3HAYEHO SIK JTOOYTOK
(GaKkTUIHOTO AOXOAY Ha Temr 3pocTanHs (quB. Jlomxarok /1).

TakuM 9yMHOM, MU MA€MO TPHU BapiaHTH TMPOTHO3Y OXOJY JOCIIIKYBaHOTO
MIAPUEMCTBA. 3a TUTAHOBHUH JIOIUIBHO B3STH 3BaXKCHE 3HAUYCHHS, siKe BpaxoBye 60%
pe3yiabpTaTy 3a (pakTopHO-aHATITHIHUM MeTojoM, Ta 1o 20% Bix pe3ynbTaTiB 3a

€KOHOMIKO-CTaTUCTHUYHHUM MCTOOIOM.

2019 = 30017,3*0,6+30642,0*0,25+27495,4*0,25 = 29638,0 tuc.rpu
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HactynHum KpokoMm € oOIpyHTYBaHHA 3BaKEHHUX N0X0A1B Ha 2020-2022 pokw.
JlJist bOTO MU BUKOPHUCTAEMO MOKA3HUK CEPEIHBOPIYHOTO TEMITY 3POCTaHHS JA0XO/IB
3a 2015-2018 pp., sxi 6yno pospaxoBano B onarky JI. Pe3ynabTaTu po3paxyHKIB
HaBeZeHo B Tal. 3.2.

Tabnuys 3.2
IIporno3yBaHHsl 3Ba:K€HMX 10XOAIB Bi/J 31IiICHEHHSI €KCIIOPTHUX OIepauiii

III «Exooin» Ha 2019-2021 poxu

Temmu 3HayeHHSA
. 3pOCTaHHS YHUCTOrO
Poxu YMOBHI NO3HAYEHHSA : .
CePeTHBOPITHHIMA JIOXO0.1Y,
(Tp) THC.TPH
2018 (pakr) J12018 X 27 949
2019§E§£fpeﬂHl 712019 = J12018*T3p 1,096 20638
2020 iporHo3 12020 = J12019*T3p 1,096 32493
2021 mporHo3 112021 = J12020*T3p 1,096 35624

Ha ocHoBi otpumanoro noxoxy y 2019-2021 pp., Tenep cruianyeMo oOcsTru
BUTPAT, a TAKOXK JI0 IIUX BUTPAT MU JIOJaMO BUTPATH IO pealrizailii 3apornoHOBaHAX
Hamu 3axofiB. JlJig TutaHyBaHHS BHTpAT HaM HEOOXIIHO CIPOTHO3yBaTH HACTYIHI
cTaTTi: COOIBAapTICTh BHPOOHHWIITBA Ta  peami3alii, 1HII BHUTpaTH, IOB’sI3aHl 3
nepepoOKor0 (€HEeproHocii, MaTepiajiu, IOCIYyTH); BHUTpPATH IO OOCIyrOBYBaHHIO
orieparliit 3 eKCIopTy.

Tabnuys 3.3

Po3paxyHok (pakTMYHMX PiBHIB BUTPAT HA 31iliCHEHHS eKCIIOPTHUX
onepauiii y noxonax I «Exooisn» 3a 2015-2018 pp.

Poxu N7
Dopmyn CePeI{HlI/I
HOKaSHI/IK 3 plBeHB
2015 2016 2017 2018 BETRAY
1 2 3 4 5 6 7
O6car quCTOro I0X0AY Bit Be - 21209,0 | 237164 | 28410,2 | 279491 -
€KCIIOPTY, TUC.TPH
BapTicTe cHpOBHHA T3 CB 73777 | 94176 | 10324,3 | 13689,9 | 0,490
MaTepaJ'IIB, TI/IC.FpH

MpOJIOBKEeHHS Tab. 3.3
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1 2 3 4 5 6 7
[Hmi BUTpaTH, NOBSI3aHi 3
nepepoOKoro (€HEProHOCHi, Is 1881,9 | 3513,7 | 4302,9 | 5527,4 0,198
MaTepiaii, MOCIIyT )
Burparu no
00CITyrOBYBaHHIO BO 3463,0 | 4345,3 | 4804,6 | 6216,8 0,222
orepartiii

I[JISI IMPOrHO3yBAaHHA BUTPAT MU CKOPHUCTAEMOCS IMOKAa3HUKOM CCPCIHLOIO piBHH

OKpPECMHUX BI/II[iB BUTpAT Yy 00csrax 4ucToro J0XOIY.

(3.1)

e, PB — piBeHb BIAMOBIIHUX BUTpAT y 00CsIrax 4uUCTOro noxoay, B — cyma

BUTpAT 3a aHaNi30BaHuM nepios; [ — cyma yrctoro 1oxoay 3a aHasli30BaHUM MepioJ.

Po3paxyHok cepenHix piBHI BUTpPAT Ta iX MPOTHO3HUX OOCSTIB 3 BU3HAYCHHSIM

€KOHOMIYHOT0 epeKTy HaBeaeHo B Taou. 3.4.-3.5.

[T «Exooisn» y 2019-2021 pp.

Tabnuys 3.4

IIporno3yBaHHsi 00CSITiB BUTPAT HA 3/1ilICHEHHS €KCIIOPTHUX omepauii

PiBenn BuTpar y noxoaax (PB)

3HaveHHs BUTpaT, TUC.I'pH (/[*PB)

T T
Yyernii | Bapricts BUTPaTH, Butparn Bapricts BUTPATH, REpITR
Poxi foxig | CHPOBHHH | TOBSI3aHi 3 o CUPOBHHU MOBSI3aHI 3 OBCITVEOBY-
yrosy
Ta repepoOKor0 | 00CTyroBYy- Ta epepooKoro A
(D Marepanis, | (€HeproHocii, BaHHIO MaTepanis, | (eHepromocii, 7
THC.TPH Marepianm, oriepartii THC.TPH MaTepianm, PP
TTOCITTYTH) TTOCITYTH)
2018
(axr 27 949 13 690 5527 6217
HZ(E)IELHgOS 29 638 14517 5861 6592
0 0,490 0,198 0,222
e 32 493 15916 6426 7228
Hpi?ij’@ 35624 17449 7045 7924

Sk cBiYaTh MPOBENECHI PO3PAXyHKH, B IIUUIOMY Ha | I'pH YHMCTOro JOXOIY Bif

eKcnopTHUX omnepanit npunanae: 0,40 rpH BapTOCTi CUPOBUHHU Ta Matepianis, 0,15

IpH. HIIMX BUTpPAT, MOB’A3aHUX 3 MEPepoOKOI0 (€EHEProHOCli, MaTepiaau, MOCIYyTH),




0,186 rpH BUTpaT MO 0OCIYTOBYBAaHHIO ONEPALIIN.

46

[IporHo3yBaHHs 0OCSTiB  BUTpaT OyaeMoO 3[IMCHIOBAaTH 3a HACTYIHUMH

dbopmynamu:

Brp =PB x It

(3.2)

e, Bop — oOcar ButpaT nporHo3nuii, PB — piBenb BuTpar y moxonax, Jdm —

MIPOTHO3HMI 00CST T0XO0y Ha BIAMOBIIHUI TIEPiO/I.

Ha ocnosi po3paxoBaHUX MMOKAa3HUKIB I[OXOI[iB Ta BUTpAT MOXCEMO BH3HAYHTHU

IJIaHOB1 MOKA3HUKK €KOHOMIYHOTO e(PeKTy Ta e(eKTUBHOCTI EKCIIOPTHUX Omneparii 3

ypaxyBaHHSIM HaBeJeHUX npono3ulliin. Po3paxynku nogano B Tadi. 3.5.

Tabnuys 3.5

IIporHo3yBaHHsi eKOHOMIYHOTO eeKTy Ta e()eKTUBHOCTI Bi/l 3aIPONMOHOBAHUX

3axoniB Il «Exooim» y 2019-2021 pp.

[Tokaznuk Dopmynu Poxu
2018 2019 2020 2021
¢dakT | MPOrHO3 | MPOTHO3 | MPOTHO3
YwucTuii JOX1T Bl €KCIIOPTY, TUC.TPH Ji| 29401,1 | 29637,9 | 32493,5 | 35624,2
JonaTkoBUM IPUPICT AOXOIB B . AJl = £ \ 71486 | 8193.6
MPOBAJKEHHS 3aIPOINIOHOBAHUX 3aXO0/I1B 12,5%*]1
BapricTe cupoBHHM Ta MaTepasiB, THC.TPH CB 13467,7 | 14517,1 | 15915,9 | 17449,4
JEIT] BEpRTH, QR SISIENCheRIDKOI s 5321,8 | 58614 | 6426,1 | 70453
(eHeproHocii, MaTepiaau, OCIYTH)
Butpartu mo o6cayroByBaHHIO oreparii BO 5249,1 | 65925 | 7227,7 | 79241
Butparu 1o pecTpyktypu3sailii cuicreMu
yIIPaBIIiHHS €KCIIOPTOM Ta BIPOBaKCHHs | Bpec (3 mur.. J < 671 671
MEXaH13My KOHTPOJIHTY, TUC.TPH 3.2)
E = JI+A]] -
ExonomiuHMi eexT, THC.TpH CB-Is-Bom- | 5362,5 | 8502,4 | 9701,3 | 10992,1
Bpec-BO
Ke =
K@ Diteardpenmpuseri (H;f_g)glff& 1223 | 1223 | 1324 | 1335
Bpec-BO)
TakuM 4YWHOM, OOIPYHTYBaHHS TIPOrpaMU  TMIABUINEHHS  E€KCIIOPTHOTO

notenuiany 11T

«EKOOU» PO3KPHMBAE OCHOBHI HAaNpSMKU TOIIYKY pE3epBiB
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MiABUIICHHS. €(EeKTUBHOCTI MISUTBHOCTI JOCTIIKYBaHOTO miampueMcTBa. Ha ocHoBi
IIPOBEJICHUX PO3PaXyHKIB MOKEMO 3pOOMTH BUCHOBKHU MPO Te, 110 B Liiomy y 2019-
2021 pokax MpOTHO3YETHCS 3pOCTaHHS PIBHA €(PEKTUBHOCTI EKCIOPTHUX omnepariii. ¥
2019 pomi mnpupict e(EeKTUBHOCTI 3a pPaxyHOK BIPOBAKEHHS 3axXO0JIB HE
MIPOTHO3YETHCS, OCKUIBKU 3aX01u OynyTh peanizoByBatucs 3 2020 poky. Tak, y 2020
poti epexTuBHICTh onepanii 3 JC mae 30uibmuTucs 3 1,223 (2019 pix) go 1,324. Y
2021 poui nporHo3Ha e(ekTUBHICTH orepaliii ekcnopty ckiaaarume 1,335. Takox
Oyzne 301IbLIyBAaTUCSA BaJOBHM EKOHOMIYHHUNA €(EeKT BiJl 3AIACHEHHS EKCIIOPTHHUX
omepailiii, a BUTpaTHU, SIKI OyAyTh 3/1HCHEHI Ha BIPOBAIKCHHS 3aXOMIIB IO
MOJTIMIIIEHHIO CUCTEMU YIIPABIIIHHS €KCTIOPTHUMHU OMepaiisiMu, OyayTh MEPEKPHUTI 3a
paxyHok mnpupocty mnpuOytky. Peamizamis wa IIII «Ekooin» omucanux 3axojiB
onTUMi3allii Ipouecy YHIpaBIiHHS EKCIOPTHHUMH OMEpallisiMd 3YMOBHUThH 3POCTaHHS

€(hEeKTUBHOCTI ISTHHOCTI.
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BUCHOBKHY TA ITPOIIO3UIIII:

OTtxe, 3a pe3ysbTaTaMy MPOBEAEHOrO JOCITIIKEHHSI MOKEMO C(HOpMyBaTH TaKi
BHCHOBKH 1 IPONO3HULI].

byno mnpoananizoBaHO OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY PHUHKY MPOAYKII AUTSIYOrO
xapuyBaHHs B cBITL. ¥ 2014 potii cBITOB1 00CATH BUPOOHUITBA MPOAYKI(li AUTAYOTO
xapuyBaHHs ctaHoBuiId 43,7 mupa. gon. Y 2015 poiii BigOysiocs 3pocTaHHsT 00CsATYy
BUpoOHHUITBA HA 1,3 mupa. gon a6o Ha 2,9%. YV 2016-2017 pp. oOcar BUpOOHUIITBA
MPOJIYKIT AUTSYOr0 XapuyBaHHs 30UuthmuBest Ha 0,7 mupa. non abo Ha 1,6%, a'y
2017-2018 pp. — Ha 0,5 mupa. gon a6o Ha 1,1%. Yoponosxk 2014-2015 pp. obcsiru
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIT TUTAYOTO XapuyBaHHS cKopoTuiucs Ha 32,4% 1 jmocsrim y
2015 pom 386,4 wun.Jjon. Y 2015-2016 pp. cnoocrepiraigocsi 3HUKEHHS
BUTOTOBJICHHS IPOYKIIT TUTAYOr0 XapuyBaHHs Ha 5,2% 10 piBHA 366,4 muiH. 001, Y
2015-2016 pp. excrnopT NPOAYKIII AUTIYOrO XapuyBaHHS 3MeHIIMBCS Ha 49,9%, y
2016-2017 pp. — BigOyocs 3pocTanHs excrnopty Ha 49,7%, y 2017-2018 pp. excriopt
ckopotuBcs Ha 10,4%. Sk cBim4yaTh MaHl JOCHIIKEHHS PUHKY MPOAYKIIT ITUTIYOTO
XapuyBaHHS, OCHOBHUMHU BUPOOHMKaMU € Taki koMmadii sk Lactalis Group, Danone,
Unimilk Group, Dana Sweden AB, ELSE Baby Nutrition, PepsiCo, Ttomo. VY
CYKYITHOCTI Ha IIUX BUPOOHUKIB MPOAYKIIIT AUTSIUOTO XapuyBaHHA npumnanae 65%. Ha
IHIMX BUPpOOHUKIB npuniagae 35%.

OcHOBHMMH HampsiMKaMu JIisiibHOCTI mianmpueMmctBa TOB «Ekooin» € Taki:
BUPOOHUIITBO Ta peaiizalis TPOAYKIIi JTUTAYOro XapyyBaHHS B YKpaiHi,
BUPOOHHUIITBO Ta MOCTaBKa MPOMYKIl AUTSIYOTO XapuyyBaHHS Ha eKcrmopT. Yucrtuii
noxin Big peanizamii TOB «Exkooin» 30iunbmmBes B 2018 pomi mopiBasHO 3 2017-Mm
pokoMm Ha 41%, coOiBapTICTh Bim peaiizallii MpOAYKIl 3a el ke Mepioj] TaKoX
3pocia Ha 39%, MO CTaNO MPUYUHOIO MO3UTHBHOI JUHAMIKH YUCTOTO TPHUOYTKY.
PiBeHb MIaTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA MOYKHA PO3IIHIOBATH SK HEIOCTATHIM,
OCKLThKM TIEpEBaKHA YACTHMHA AKTHBIB MPO(iHAHCOBAHA 3a PaxXyHOK ITO3MKOBOTO
kamitany. lloka3Huk peHTabeabHOCTI BiacHoro kamitany B 2017 poll 3MEHIIUBCS
nopiBHsAHO 3 2016 poxom Ha 31 mynkrtu, a y 2018 porii nmopiBusHO 3 2017 pokom —

3pic Ha 43,3. IlokazHuk peHTadbenbHOCTI peanizaiii B 2017 poui cranoBus 13,7 %,
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o Ha 0,3% Oinbiie mpotu 2016 poxy. ¥ 2018 pori peHTabeNbHICTh pealli3oBaHO1
npoaykuii 3meHmunack Ha 0,3% mnpotu piBHs 2017-ro poky. Bapro Biamitutu
CraJHy JAWHAMIKY pPEHTAa0eIbHOCT! aKTUBIB, BJIACHOIO KamiTaly Ta AiSIbHOCTI
OIANPUEMCTBA, L0 CBIAYUTH MPO 3HMXKEHHS pIBHS €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
pecypcis.

AHaJi3 30BHIITHbOEKOHOMIYHOI AISTbHOCTI MIANPUEMCTBA MOKa3aB, M0 OOCSTH
eKCIIOPTYy Ta IMIOPTY MAalOTh TEHJACHIIO 10 3pocTaHHs. Ilpu mpomy B 3aranbHiit
CTPYKTYpP1 30BHIIIHBOTOPIOBEILHOI0 000pOTY MIANPHEMCTBA 30UIBIIYETHCS YaCTKa
eKCIOPTY, TOOTO 3pOCTa€ eKcrmopTHa KBOTa. OCHOBHUMHU 30BHIITHHOTOPTOBETEHUMHU
napTHepamMu mianpueMctBa € kommadii [lombmi, Ha saxy mpumanae 30-35% Bifg
3araJlbHOTO O00CATY eKCropTy. TakoX BaKIMBHUMH CTPATCTiYHHMH TapTHEpaAMU
nianpueMcTBa € komnanii bimopyci Ta kpainu bamsbkoro Cxoxy — I'pysig i
Kazaxcran. B ToBapHili CTpyKTypi €KCHOPTY MiANPUEMCTBA JOMIHYE YacTKa
MOJIOYHMX CyMiled Ta Ccyxux QpykToBux cymimeir. OCHOBHUMH KpaiHamu-
IMIIOpTEpaMu TOBApHO-MaTepialibHUX IIHHOCTEW Ha mianpuemMcTBo € [lombmia — mo
30% B 3aranpHiil cTpykTypl iMropty Ta [lonbma — g0 18%. B TtoBapHiit cTpykTypi
IMIIOPTY IOMIHY€ OCHOBHA CUPOBHUHA.

IIpoBeneHa oliHKa OCHOBHUX ITOKAa3HUKIB €(EKTUBHOCTI €KCIIOPTY J03BOJHIIA
BUSIBUTH OCHOBHI TEHJACHIlT y Horo 3MiHi. SIK CBiq4aTh pe3yJlbTaTH IMPOBEICHOIO
HaMu aHani3y epekTuBHOCTI ekcniopTHux omnepailii TOB «Exooin» 3a 2014-2018 pp.,
3a 5 pokiB edeKT Bif eKkcnopTy 30utbmuBcs Ha 1205 tuc.rpu abo Ha 29%, a 3a 2017-
2018 poxkum — Ha 1983 THC.rpH abo Ha 59%. OpnHade, 3a 5 pOKiB KOE]IIIEHT
edexkTuBHOCTI ekcropty 3MeHmwuBes Ha 10,4%. Ile cBimumTh Npo HASABHICTH
TEHJCHINIT A0 3HIKCHHs PIBHS BiJadl €KCIMOPTHUX OIepalii B yMOBax KPU30BUX
SIBUII] B €KOHOMIIII Ta BUCOKOT KOHKYPEHITIi.

OCHOBHUMH HANpsIMKaMUu PECTPYKTypH3aIlii CHCTEeMH YIIPaBIiHHS €KCTIOPTHUMHU
omepailisMu  BupoOHUNTBa Ha mignpuemMctBi TOB «Exooim» € BrnpoBamkeHHS
CUCTEMM KOHTPOJIIHTY TIPOIECIB MO TmepepoOllll /1aBaJIbHUIIBKOT CHUPOBUHH.
OpienToBHUM OIO/KET BHUTpAT Ha peajizaililo 3axoJliB 3 PECTPYKTypH3alii

ctaHoBUTUME 671 THC.rpH. Takox 3ampONOHOBAaHO BOPOBAAUTH MEXaHI3M
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KOHTPOJIIHTY 33 €KCIIOPTHUMH OIEepalisiMH, 110 Mepeadadyae peopraHizalio OKpeMux
Oi3Hec-mporeciB 'y (iHAHCOBOMY Ta KOMEPIIMHOMY BIAAUIaX MiANPUEMCTBA.
BripoBa/keHHsI CHCTeMH KOHTPONIHTY 3a €KCIIOPTHUMH OIepalisiMd  JacTb
MOXJIMBICTh HIABUIIMTH PE3yJIbTaTUBHICTh Ta THYYKICTh iX IUIAHYBAaHHS, IO B
KIHIIEBOMY MiJICYMKY Ma€ CHOpPUATA HO3UTUBHOMY EKOHOMIYHOMY eQeKTy Bih iX
3MIACHEHHs. [l NIABUIIEHHS EKCIOPTHOrO MOTEHIIaly MOXHa 3alporoHyBaTH
nianpueMctBy TOB «Exooi1» BHUKOpPHUCTATH HACTYMHI MIAXOJW: 3MIHUTH Iepenady
YacTHMHM O13HEC-TIpoLeciB 3 (OPMYyBaHHS CYMPOBOIXYBAIbHOI JTOKYMEHTALIl Mpu
eKCIIOPTHUX Ofepaliii Ha ayTCOPCHHT (3 I[I€I0 METOI MOXHAa CKOPHCTATHCS
MOCIyraMi MHTHHX OpOKEpiB, 5Kl 3IACHIOIOTH CrHelllaji3oBaHe O00CIyroBYyBaHHS
30BHIIIHBOTOPTOBENILHUX OTEpalliif); BUKOPHUCTOBYBATH HOBI KaHAJIM KOMYHIKAIIN 3
NOTEHI[IHHUMH MTOKYIISIMHU MPOIYKITii TUTIYOT0 XapuyBaHHs (1€ AaCTh MOKJIMBICTh
aKTUBI3YBaTH CUCTEMY 30yTy MPOAYKIIil Ha €KCTIOPT); 3MIHCHUTH MOCWICHHS OHJIAlH-
NPOCYBaHHS MPOAYKIli, 30KpeMa 3IIMCHUTH peecTpaiiio MiANPUEMCTBA Ha
MDKHApOJIHUX TOProBeNbHUX MainaHnunkax AliExpress ta Amazon (e aacThb
MOMJIMBICTh TMIJIBUIIUTH PIBEHb OO0I3HAHOCTI ILILOBOI ayaWTOpii MpPO POOOTY
HiATPUEMCTBA).

OOrpyHTyBaHHST Ha OCHOBI TIPOBEJCHUX PO3PaXyHKIB MOXEMO 3POOHTH
BHCHOBKHU TIPO Te, 10 B 1tomy y 2019-2021 pokax mporHo3yeThCsi 3pOCTaHHS PiBHS
eekTUBHOCTI eKxcrnopTHUX omeparid. Y 2019 pormi mpupict edexkTuBHOCTI 3a
pPaxyHOK BIPOBA/DKCHHS 3aXOJlIB HE IMPOTHO3YETHCS, OCKUIBKU 3axXxoau OymayThb
peanizoByBatucs 3 2020 poky. Tak, y 2020 pori edexruBHicTh onepaiiit 3 JIC mae
30impmuTHCS 3 1,223 (2019 pix) mo 1,324. ¥V 2021 poui mporHo3Ha edeKTHUBHICTD
omepariii ekcropty ckiaagatume 1,335. Takoxx Oyzae 30UTBIIYBAaTHCS BaJOBHUI
eKOHOMIYHMM e(eKT BiJ 3AIMCHEHHS EKCIMOPTHUX OTepalliii, a BUTPaTH, Ki OyAyTh
3MIACHEH1 Ha BIPOBAPKEHHS 3aXOJiB TIO TOJIMIICHHIO CHUCTEMH YIIPaBIIHHS
EKCIIOPTHUMH OTeparlisiMi, OyAyTh TMEPEKPUTI 3a PaxXyHOK MPUPOCTY MPHOYTKY.
Peanizaniga na I «Exooin» omucaHux 3axojiiB ONTUMI3AIlli MPOLIECY YIPaBIIHHS

EKCIOPTHUMH OTEepallisIMA 3yMOBUTb 3POCTaHHS €(PEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI.
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