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BCTYII

AKTYaJIbHICTh TeMH. AKTYyaJIbHICTb OOpaHOi TE€MHU MOJIArae B TOMY, IIO
YKPAaIHCBKUN arpoONpOMHUCIIOBUN KOMIUJIEKC XapaKTePU3Y€EThCS 3HAYHUM €KCIIOPTHUM
MOTEHIlIaJIOM,a 116 B CBOIO 4Yepry 30UIbIIyE MPOOJIEMYy TMOIIYKY HaMpsMiB HOro
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS B YMOBaX IoCTPOi KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM Ha pUHKAX
CUTBCBKOTOCTIOAAPChKOi MmpoaykKiii. OgHuM 3 HalOUIbil €(EeKTUBHUX HANpsSMiB
OiIBUIICHHS EKCIIOPTHOTO TOTEHIIady € BIPOBAXKCHHS 1  BUKOPUCTAHHS
CTpaTEriYHUX I1HCTPYMEHTIB YIPABIIHHS MpPH 3AIMCHEHHI €KCIOPTHUX oOlepalii.
ExcrioprHa  cTpareris  Bigirpa€  BUpIIIaJibHE  3HAYEHHS Yy  MIJBUIIEHHI
PE3YIBTATUBHOCTI 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI MISUTBHOCTI Ta € OJHHM 3 OCHOBHHUX
dbakTopiB, IO CHPUSIOTH OCBOEHHIO 30BHINIHIX PUHKIB Ta MOAAIBIIOT BUPOOHHYOT
JISTTBHOCTI 32 KOPJIOHOM.

Baromuii Bkiam y JOCHiDKEHHS THUTaHb pPO3POOKH Ta 3alpOBaIKEHHS
EKCTIOPTHUX CTPATETiil aKTUBHO JOCTIKYIOTh K BITYM3HSHI, TaK 1 3apyOiKHI BUEHI.
3Ha4YCHHS CTPATEr1YHOTO IJIaHYBAaHHS y 30BHIMTHBOCKOHOMIYHIM JMiISUTBHOCTI y CBOTX
poborax gocmimkyBanu Kanguoa A.M., KingparoBa M.B., Kupuuenko O.A., KHs3b
C.B., Ky3uemnona K.O., Ky3smin O.€., Mensauk O.I'., Magsp P. O., Mamspeus JI.
M., Hesmepxuupkuii B.1., OBepko M.A., [linay6na JI. 1., lllectakoBa O. A., Peyros
B. €., Poroxun B.Jl., Tpudonosa O. /., Vc T.B., ®egoponsko H.I., Tomo. Ilpote
ocobnmBocTAM (popMyBaHHSI eKcmopTHOi crpaterii mianpuemctB AIIK Ha chorosmHi
HE TPHUIUICHO IOCTAaTHRO1 yBaru, M0 poOUTh aHe JOCIIIHKEHHS JOCUTH aKTyaTIbHUM.
[ligxin koXHOTO aBTOpa Tmepeadavae BUCBITICHHS OKpeMHX NHTaHb y cdepi
(dopMyBaHHS EKCHOPTHOI CTpaTerii MIANPHEMCTBA HAa 30BHIINIHBOMY PHHKY.
BoaHouac HeEmOCTaTHRO MOCHIKEHUMHU 3aJUIIMIIMCA TUTaHHS, IO CTOCYIOTHCS
0COOMBOCTEN HATPSIMKY PO3BUTKY €KCIOPTY CUIBCHKOTOCTIONAPCHKOI MPOAYKIIIl Ta
arpOCUPOBUHH.

MeTo10 10CTIIZKEHHS BUITYCKHOI KBaTi(iKallIiHOI poOOTH poOOTH € HAYKOBO-
TEOpPEeTUYHE OOIPYHTYBaHHS HalpsMIB Ta MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIN 100

MIJBUIIECHHS €(DEKTUBHOCTI EKCIIOPTHUX OoNepaliid y cepi MLKHAPOJHOTO O13HECY .



JlocsITHeHHST METH TTepe0adae BUPIICHHS TAKUX 3aB/IaHb:

- 3IACHUTHU OLIHKY IMOKa3HUKIB (PIHAHCOBO-rocnogapchkoi AisapHOCTI TOB
«IIpem’ep mponykTn»;

- JIOCJIJIUTU OCOOJIMBOCTI CBITOBOI'O PUHKY 3€pHOBUX KyIbTyp Ta micus TOB
«IIpem’ep MpOAYKTH» HA HHOMY;

- 3AIMCHUTH JOCHIIKEHHS 0co0JMBOCTEl ekcropTHoi crparerii TOB
«ITpeM’ep ipoayKTY;

- TIpoBeCTH OIiHKY edekTuBHOCTI ekcropTy TOB «Ilpem’ep mpomyktu» Ta
(haxTopiB, 10 HAa HET BIUIMBAIOTH;

- HaBeCTU OOrPYHTYBaHHS 3axOJlIB MIOJ0 MIABUINCHHS €(QEeKTUBHOCTI
EKCITOPTHOI CTpaTerii MiAMPUEMCTBA HA PUHKY CLITBCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOTYKITii;

- 3JIUCHUTH TPOTHO3HY OIlIHKa €()EKTUBHOCTI 3aMpOMOHOBAHUX 3aXOJIB IS
TOB «IIpem’ep npoyKTH.

O00’exT Ta mnpeaMer aocaimxeHHss. OO0’€KTOM JOCHIDKEHHS Yy poboTi €
nporec  (GopmMyBaHHS  €KCHOPTHOI  cTpaTerii  MIANPUEMCTBA  HA  PUHKY
CUTIBCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKIIi.

IIpeamerom AoCaiTKeHHS € TEOPETUYHI Ta MPAKTHUYHI acTeKTH (HOPMYBaHHS
exkcropTHoi crpaterii mignpueMcrBa TOB «IIpem’ep mpoaykTu».

MeTtoau jgociaigkeHHsi. Y 1poreci JOCHiKeHHS Oyiau BUKOPHCTaHI
3arajJbHOHAYKOBI ~ METOAM: TEOPETUYHOIO  y3aragbHEHHS Ta  IOPIBHSHHSA;
CTAaTHUCTUYHOTO aHaNi3y, IHAYKIIil, TeTyKIlii, CHCTEeMHOTO MiJIX01y, CHHTE3Y.

Indopmaniiina 6a3a pocaimxenns. [HhopMaiitHOIO OCHOBOIO JOCIIIKEHHS
CTaJla YMHHA HOPMAaTUBHO-TIpaBoBa 0a3a, odiriiiHi MaTtepianu [epkaBHOr0 KOMITETY
CTATHCTHKK YKpaiHu, MOHOTrpadiuHi JOCIIPKeHHsS, MaTepiadd MDKHApOIHHUX 1
BCEYKPATHCHKIX HAYKOBO-TIPAKTUIHUX KOH(MEPEHI[IH, TOCITIKECHHS BITYM3HIHUX Ta
3apyODKHAX HAYKOBI(IB, OITyOJIIKOBaHI B CTICIIIAIBHUX JTITEPATYPHUX JKEpETIax.

[IpakTHyHe 3HAYEHHS NMPOBEIEHOI0 JOCTIIKEHHS TIONSATAE y TOMY, IO
Horo pesyiabTaTd Ta PO3POOJEHI MPOMO3UIlI MOXYTh OYTHU BHUKOPUCTaHI Yy

npakTuuHii gissibHOCTI mianpuemctBa TOB «llpem’ep mpoaykTu» B HampsMKy
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YAOCKOHAJIEHHS mponecy GopMyBaHHSI €KCIIOPTHOI CTpATeTii MiANPUEMCTBA-CYO’ €KTa
3E/.

Amnpodanisi pe3yJbTaTiB AOCHIAKeHHA. 3a peE3ylbTaTaMH IPOBEIECHOTrO
JOCIIIPKEHHsST OyJIO MIATOTOBJIEHO HAYKOBY CTAaTTIO Ha TeMy «EkcmopTHa crpaTteris
MIANPUEMCTB Ha PUHKY CUIBCBKOIOCIOAAPCHKOT MPOAYKIII» 1 OMyOJiKOBaHO Yy
30ipHUKY HaykoBuXx npaub cryaeHtiB KHTEY.

Crpykrypa aumiomMHoi podoru. PoGora ckiamgaeTbcsi 31 BCTYILY, TPhOX
PO3A1IIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BHKOPHUCTAaHOI jJiTepatypu 13 60 mxepen Ta J0IaTKiB.

3arangbHuil o0cAr po6oTu cTaHoBUTH 60 c.



PO3JILT 1

NOCJII)KEHHSI ®ITHAHCOBO-TOCHOJIAPCBHKOI TA EKCIIOPTHOI
NISIIBHOCTI NIIITPUEMCTBA TOB «(IIPEM’EP ITIPOAYKTHN»

1.1. Ouinka noka3HUKIB (PiHAHCOBO-TOCNOIAAPCHKOI

«IIpeM’ep npogyKkTI»

aisasHocti TOB

[TignpuemctBo TOB «IIpemM’ep mpoAyKTH» CHEliali3yeTbCsl Ha BUPOLIYBaHHI

3epHOBUX, €KCIOPTI CUPOBMHHOI MPOIYKLIi arpocekTopy. IlinnpueMcTBO BUCTyHa€e

TpeiiepoM Ha PUHKY 3€PHOBUX, €KCHOPTYIOUM JaHy MPOAYKIIIO J0 IHIIMX KpaiH

(Kpainu €C, Kpainu CHJI, Kuraii, OAE, CILIA, Tomo). [TiznpreMcTBO Ma€e B apeH/i

IUIONII CUTBCHKOTOCTIOAPChKUX YTilb Ha TepuTopii YepHiriBcbkoi obiacTi B o0cs3i

1052 ra.

[IpoananizyeMo OCHOBHI MOKa3HUKM TOCMOAAPCHKOT MISIIBHOCTI MiANMPUEMCTBA

3a 2014-2018 pp. B Ttabmumi 1.1 HaBemeHo oOcATH BHUPOOHHUIITBA, IPOJAKY

POIYKIii, YMCENbHICTh MEPCOHAITY Ta MOKA3HUK MPOAYKTUBHOCTI Mpalli.

Tabnuys 1.1

OcHOBHI MOKa3HUKH rocnogapcbkoi gisabHocTi TOB «Ilpem’ep

npoayktm» 3a 2014-2018 pp., Tuc.rpu

Bigxunenus
3HaYEeHHs MOKa3HUKA 10 pOKax basucue, Jlanmrorose,
IMoka3sHuKHU 2018/2014 2018/2017
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | A0¢ | Bims | Abc, | Bim,
tac.Tpa | % | tuc.rpH | %

YucTuil 10X01 Bifg
peanizanii mpoaykuii, | 386925|484920| 555405( 684640/ 769428 382503 98,9 84788 12,4
TUC.TPH
OO0csr BUpOOHUIITBA
3a cobiBapTicTIo, 291124 335685| 375698/ 499214|592314| 301190| 103,5 93100, 18,6
TUC.TPH
VIHCERPHITE | 397| 428 432] 441 456 50| 14,9 15| 34
nepcoHany, ocid
IT{I?CC;;E LA S 53476 95845| 116947131661/ 111210 57734/ 108,0) -20451 -155
AN BN 18,4/ 286 311 264/ 188 04 22  -76 -288
BUPOOHHULITBA, %
RIGyITREyIeTe 975| 1133| 1286/ 1552| 1687 712| 731 135 87
Tpaii, TUC. TpH/0Cc00y

*ckmaneHo 3a JanuMu (hiHaHcoBOI 3BITHOCTI ([JomaTok A)




-

[Toka3Huk peHTabeIbHOCTI BUPOOHUIITBA CLILCKOIOCIOAAPCHKOT MPOAYKIII 3a
2014-2018 pp. 36u1bmmBes Ha 0,4%, a 3a 2017-2018 poku - ckopotuBcs Ha 7,6%.
I'onoBHUM  (AaKTOPOM  3HMIKEHHS  PEHTA0ENbHOCTI BUPOOHMYOI  AISIBHOCTI
mignpueMcTBa  OyJ0  30UIbILIEHHS COOIBAPTOCTI  BUPOILIYBAaHHS  arpHpoAyKIii
BHACJIJOK MOJOPOKYaHHS NAJIMBHO-MACTWIbHMX MartepiaiiB. Takoxk Ha 3HMKEHHS
peHTabebHOCTI BIUIMBAJA MHAMIKA 1I1H Ha CBITOBOMY PHUHKY, sika y 2018 pori He
Oysa Ha KOPUCTD MIAIPUEMCTBA.

[IpoaykruBHicTh mpaui nepconany y 2014-2018 3pocrana va 72 tuc.rpu /
oco0y abo Ha 73% 3a paxyHOK pO3MIMPEeHHS 00cAriB AisuibHOCTL. Y 2018 poiri
nopiBHsiHO 3 2017-M pokoM MokHa OyJ0 CHOCTEpIraTH 3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI
npartii Ha 135 Ttuc.rpH / ocoOy a6o Ha 0,7%.

B Ta6n. 1.2 naBegeno nunamiky aktusiB TOB «IIpem’ep nmponyktu» 3a 2014-

2018 pp.

Tabnuys 1.2
Junamika aktuBiB TOB «IIpem’ep npoaykTu» 3a 2014-2018 pp., TuC.IrpH
Bigxunenus
basucwe, Jlanmrorose,
Ha nmaty 2018/2014 2018/2017
Ha Ha Ha Ha Ha Aoc, Aoc,
31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. THC. Binn, THC. Binn,
Crarri aktuBiB | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | rpu % TPH %

L. HeoBoportl | 300 | 4655 | 6317 | 8566 | 8807 | 4419 | 1007 | 241 | 28

AKTHUBHU
(UK TOREL 4311 | 4582 | 6223 | 8044 | 8138 | 3827 | 888 94 1,2
3aco0u
- 77 73 94 | 522 | 669 | 592 | 7688 | 147 28,2

1. Qpyporai 17871 | 26523 | 35713 | 46634 | 54141 | 36270 | 203,0 7507 16,1
AKTHBH

- 3amacu TMI | 12929 | 18740 | 23613 | 32768 | 36586 | 23657 | 183,0 3818 11,7

- AeOITOPCEKA | 485 | g105 | 6324 | 8681 | 11978 | 7896 | 1934 | 3297 | 38.0
3a00proBaHICTh

- IPOIIIOBI
KOIIITH Ta iX 176 899 4322 | 1424 | 2148 1972 1120,5 724 50,8
€KBIBAJICHTU

- 1=
000poTHI 684 759 1454 | 3761 | 3429 2745 401,3 -332 -8,8
aAKTUB

AKTUBHU

Seson 22259 | 31178 | 42030 | 55200 | 62948 | 40689 | 182,8 7748 14,0

*ckaseHo 3a JanuMu (piHaHCOBOI 3BITHOCTI ([JomaTok A)
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3aranpHuil 00csAr akTuBiB mianpueMcta 3a 2014-2018 pp. 30uibmIMBCS Ha
40689 Tuc.rpp abo Ha 182,8%. B Tomy umcii MoxHa OyJ0 crnocTepiratucs
3pocTaHHs 00cCSry HEOOOPOTHHUX AaKTHBIB MMEPEBAXKHO 32 PaXyHOK 301UIbIIECHHSA
OCHOBHUX 3ac00iB (mopepHizaiis oOnagHanHs) Ha 3827 tuc.rpH (+88,8%). V¥V

CTPYKTYp1 aKTHBIB MiJIMPUEMCTBA MepeBakaja yacTka HEOOOPOTHUX aKTHUBIB (pHC.

1.6).

ITutoma Bara %

120
100
80

60 80 85 85 84 86
40
20

b 20 15 15 16 14

2014 2015 2016 2017 2018
Ha 31.12 Ha 31.12 Ha 31.12 Ha 31.12 Ha 31.12
1. HeoOopoTHi akTHBH II. O6opoTHI akTUBU

Puc. 1.1. Crpytkypa aktusiB nignpuemctsa TOB «lIpem’ep npoaykTun» , %

*ckiageHo 3a naHnuMu (pinancoBoi 3BITHOCTI ([{ogaTox A)

KanmitanpHi  1HBeCTHINT MIANPUEMCTBOM  3AIMCHIOBAIMCS IEPEBAXKHO Y
3aKyMIBIIO JTOAATKOBOTO OOJaJHAHHS IO 30€piraHHI0 Ta MPOCYIIyBaHHI 3€pPHOBOI
POy KIIii.

AHanizyoun CTpYKTYpy akTHBIB migmpuemctBa (puc. 1.6), BapTO BiAMITHTH,
0 CHIBBIIHOIICHHSI O0OOPOTHUX Ta HEOOOPOTHUX aKTHBIB 3HAXOASATHCS HA PIiBHI,
AKUN € XapaTKepHUM JUIsl BUPOOHUYMX TMiATpUEMCTB. ToOTO 1€ oO3Ha4ae, Mo
OCHOBHHM TPAIIOIOYMN KamiTal MIAIPUEMCTBA PO3MOJAUICHO ONTHMAIBHO  MIXK

MaTepiaibHO-TEXHIYHOIO 0a3010 Ta 00OPOTHUMU aKTUBAMM.
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O6csar obopotHux aktuBiB 3a 2014-2018 pp. 30ubmuBes Ha 36270 THC.TpH
(+203%) mnepeBaxxHO 3a PpaxyHOK 3pOCTaHHS 3aJUIIKy 3amaciB (BUpPOOHMUYI,
He3aBeplIeHe BUPOOHIIMTBO Ta rOTOBa NMpoaykKitis) Ha 23657 tuc.rpH (+183%).

B T1abn. 1.3 HaBeneno auHamiky mnacuBiB minnpuemctsa TOB «Ilpem’ep
npoayktu» 3a 2014-2018 pp.

Tabnuys 1.3

unamika nacusis TOB «IIpem’ep npoaykru» 3a 2014-2018 pp., THC.rpH

Bigxumnenuns
Iepion bazucwue, Jlanmorose,
) ) 2018/2014 2018/2017
CratTi macuBiB
Ha Ha Ha Ha Ha A60, A6C,

31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 3112, | 1o, | Bims, | tmo. | Bimn
2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | rpu | % | pu | %

1. Baacuwmii
KanmitaJj

19143 | 25587 | 32709 | 44109 | 57117 | 37974 | 198,4 | 13008 | 29,5

Heposnoaiutenuit | 2516 | 6444 | 7122 | 11400 | 8892 | 6376 | 253,4 | -2508 | -22,0
MPUOYTOK

- HII CTaTTI
BJIACHOTO 16627 | 19143 | 25587 | 32709 | 48225 | 31598 | 190,0 | 15516 | 47,4
KamiTary

I1. Ilo3ukoBuUii
KamiraJja

- KpeIMTOpChKa
3a00pTrOBaHICTh
- KpeIMTOPChKa
3a00proBaHICTh
3 OIUIATH ITparli 548 990 422 1188 | 384 -164 | -29,9 -804 -67,7
Ta CTpaxyBaHHS,
3 OIOJKETOM

- IHIII1 CTATTI
IMOTOYHUX 0 20 6499 | 9128 | 315 315 - -8813 [ -96,5
3000B's13aHb

Kamiran pazom | 22259 | 31178 | 42030 | 55200 | 62948 | 40689 | 182,8 | 7748 14,0
*ckaseHo 3a Janumu (hinaHcoBoi 3BITHOCTI (JJogaTok A)

3114 | 5591 | 9321 | 11091 | 5831 | 2717 | 87,3 | -5260 | -47,4

2566 | 4581 | 2400 | 775 | 5132 | 2566 | 99,8 | 4357 | 562,2

Ax cBimuate naHi tabn. 1.4, B uimomy 3a 2014-2018 pp. obcsr BmacHOTO
Kammitainy mignpueMcTBa 30imbmuBest Ha 37974 tuc.rpu (+198,4%), a 3a 2017-2018
pp. — Ha 13008 THC.rpH (+29,5%). OOCAT MO3MKOBOTO KamiTaay TMepeBakKHO

CKJIaJIaBCsl 3 KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI Mepe]l MoCTauyaJIbHUKAMU CUPOBUHU. Y
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2018 poui BiAOyI0CS 3pOCTaHHS TOBApHOI KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHocTi Ha 2566
Tuc.rpH (+99,8%) nopisasino 3 2014-M pokom.

Crpyktypy kanitany nianpuemctsa TOB «IIpem’ep nponykru» 3a 2015-2017
pp. HaBeaeHo Ha puc. 1.2.

ITutoma Bara %

120

100

14 18 22 20

80
60
I 86 82 78 80 %
20

0

2014 2015 2016 2017 2018
Ha31.12 Ha31.12 Ha31.12 Ha31.12 Ha31.12
Braacuuii kamitan TTo3ukoBHii KarmiTain

Puc. 1.2. Crpykrypa nacusiB nianpuemctsa TOB «IIpem’ep npoayktn» , %

*ckiazieHo 3a JaHuMu (pinancoBoi 3BITHOCTI (JJogaTox A)

AHani3yroud CKJIaJ macuBiB mignpuemctBa (tadn. 1.3, puc. 1.7), Baprto
BIIMITHTH, IO B CTPYKTYpl KamiTanxy HiANPUEMCTBA TIEPEBa)Ka€ YacTKa BIACHOIO
kamitany — 78-91%. Sxkmo y 2014 poiii yacTka mo3uKoBoro kamirany ckiaagana 14%,
To ctaHoM Ha 31.12.2017 p nana yacTka 3MeHIIUIACh 10 9%.

BaxnmBuM  MOKa3HMKOM, IO BHpaxae eQEeKTUBHICTh TOCIOAAPCHKOI
TSUTHHOCTI 3 1HO3EMHUMHU TMAapTHEPAMHU, € PIBEHb YHCTOI PEHTAa0eIbHOCTI, TOOTO
CIIBBIIHOIIEHHS TMOKA3HUKIB YWUCTOTO MNPUOYTKY TMIANPHEMCTBA JO aKTHBIB,
Karritany, BAPY4YKH, OCHOBHHX 3ac00iB, To1I0. Po3paxyHnku HaBeneHo B Tadu. 1.4.

Ha ocHoBi manmx Tab6n. 1.4. MOXXeMO OXapakTepHu3yBaTH OKpPEMi HAIPSIMKH
sniicHeHHss  gisuibHOCTI  TOB  «Ilpem’ep mpoayktu». 3HAYCHHS MOKa3HHUKIB
pEeHTa0EIBHOCTI peanizalli arponpoiayKili Ta peHTaO0eNbHOCTI aKTUBIB Malio

TeHJeHIilo 10 miaBuuieHHs y 2014-2016 pp. Lle Oyno 3yMOBIEHO 3HAYHUM



11

PO3IIMPEHHAM O0OCSTY JOXOJIB BiJ €KCIOPTY HpPHU BIAHOCHO HE3HAYHUX TEMIIax
3pOCTaHHS BUTPAT Y TPUBHEBOMY €KBIBAJICHTI.
Tabnuys 1.4
ITokazHuku 4YuCTOI peHTadeabHOCTI BUKOpucTaHHsA pecypciB TOB «Ilpem’ep

npoaykru» 3a 2014-2018 pp.

Bigxunenns
3HaYeHHS [MOKAa3HUKA I10 PpoKax Ba3I/ICHe, .HaH]_IIOFOBe,
AN 2018/2014 A26018/2017
’ c, .
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | A6c | Bimn }o oo | B
THUC. TPH % o %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Abconomui nokasHuku 0st OYIHKU PeHmMadenbHOCHi, Muc.2pH
Hucruii poxin, | 38692 | 4e4900 | 555405 | 684640 | 769428 | 382503 | 98,9 | 84788 | 12,4
Y/I, Tric.rpH 5
Bapirctb
AN i 21668 | 26719 | 36604 | 48615 | 59074 | 37407 | 172,6 | 10459 | 21,5
aKTHBIB, A,
TUC.TPH
Bapricts
sacngr 17885 | 22365 | 29148 | 38409 | 50613 | 32728 | 183,0 | 12204 | 31,8
karmitainy, BK,
TUC.TPH
Bapricts
PR 4366 | 4447 5403 7134 8091 3726 | 853 | 958 | 134
3aco00iB, O3,
THUC.TPH
Butpartu Ha
omaty mpamo, | 34272 | 31620 | 38205 | 37730 | 35052 780 23 | -2678 | -7,1
BOII, tuc.rpa
Tokasnuku penmabenvnocmi, %
PenrabenbHiCTh
peamizauii, U1/ | 13,8 19,8 21,1 19,2 14,5 0,6 46 | -48 | -24,8
qa
Pearabenericts | 5469 | 3587 | 3195 | 2708 | 1883 | -585 | -23,7 | -82:6 | -30,5
aktuBis, UIl/ A
PenrtabenbHiCTh
R 2990 | 4285 | 401,2 | 3428 | 2197 | -793 | -265 |-123,1 | -359
kamitany, YIl/
BK
PenrtabenbHiCTh
AR 12250 | 21555 | 2164,7 | 18457 | 13745 | 1495 | 122 |-471,2 | -255
3aco0iB, YIT/
03
PenrtabenbHIiCTh
AR RA 156,0 | 3031 | 3061 | 3490 | 3173 | 1612 | 1033 | -31,7 | 9.1
OILIaTy Ipar,
Y11/ BOII

*ckmaseHo 3a JanuMu (pinaHcoBoi 3BiTHOCTI ([JomaTok A)



12

Onnak, y 2017-2018 pp. MoxHa OyJio CHOCTEpIraTH MOCTYMOBE 3HMKCHHS
MIOKa3HMUKIB PEHTA0ENIbHOCTI BHACIJOK 301IBIICHHS PIBHS BUTPAT, 30KpeMa MPSIMUX
BUTpaT B YaCTHHI NAJIMBHO-MACTWJIBHMX MaTeplaiiB Ta 3aKyIiBil HACIHHA s
BUPOIIYBAHHS arpPOKYIBTYD.

Bapro Takox BIAMITUTH 1 TEHAEHIIIO A0 3POCTaHHSI YHMCTOrO MPUOYTKY 3a
2014-2018 pp. Ha 57734 tuc.rpu a6o Ha 108,0%. Y 2017-2018 pp. unuctuii npuOyToK
3MeHmuBcs Ha 20451 Tuc.rpH abo Ha 15,5%. 30UIbLIEHHS YKUCTOTO MPUOYTKY
BU3HAUAJIOCS ~ TEHACHILISIMU /IO 3pOCTaHHS o0csiry BUPYYKM Bl  30yTy
CUTBCBHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKIIii.

Po3paxyeMo noxasHuku egexmugHocmi 8UKOPUCMAHHA O0OOPOMHUX AKMUBIE
ma kanimany nionpuemcmea. JIns 1bOoro BU3HAYUMO TEpiogud 000POTY OKPEeMHX
CKJIQJIOBUX MaTepiaIbHUX 3amaciB Ta MO3UKOBOTO KaIliTally, a TaKOX MOKa3HUKH
MJIATOCTIPOMOIKHOCTI Ta (PIHAHCOBOTO CTaHY.

Ananiz edextuBHOCTI (OpMyBaHHS OOOPOTHUX AKTUBIB HANOUIBIN JOIUIHHO
IIPOBOJIUTH Tapajie]IbHO 3 aHali30M JpKepen ixX (¢iHaHCyBaHHS, WO BIIMOBiIa€E
BCTAHOBJICHHUM  CTaHJApPTaM  EKCIIpec-A1arHOCTUKU  €(EeKTHUBHOCTI  PECYpCHOTO

HnoTeHIiany mianpuemctaa (tadi. 1.5).

Tabnuysa 1.5
IMoka3nuku xijioBoi aktuBHocTi TOB «Ilpem’ep npoxykTm» 3a 2014-2018 pp.
basucue Jlauirorose
3Ha4YEHHS MO poKam BIAXWICHHS, | BIOXUJICHHS,
2018/2014 2018/2017
[Toka3zuuk
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | A6c. | B | Agc, | BU
% %
Koegiyicnmu

obopomHocmi, 8 pasax

KoedinienT 06poTHOCTI
000pOTHHX aKTUBIB
KoedinienT 060poTHOCTI
3amacis

1,07 | 1,46 | 1,19 | 1,56 | 1,24 | 0,2 | 156 | -0,3 | -20,7

106 | 140 | 1,22 | 1,76 | 1,32 | 03 | 244 | -04 | -25,0

Koedirient

1e0ITOPCHKOT 551 | 633 |59 |85 |603]| 05| 93 | -25]| -295
3a00proBaHOCTI

KoediuienT 060poTHOCTI

KpEIUTOPCHKOT 421 | 6,21 | 7,41 | 31,29 | 15,52 | 11,3 | 268,6 15-8 -50,4

3a00proBaHOCTI
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NpOJOBKEHHS Tab. 1.5

Llepioou obopomy 6 OHsxX
[Tepion o6opoty
TOBapHO-MaTePiaTbHIX 338,9 | 256,9 | 294,6 | 204,3 | 272,4
3amnacis, JIH
ITepionx o6opoty
ne0ITOPCHKOT 65,3 | 56,8 | 60,5 | 42,1 | 59,7 | -55 | -85 | 17,6 | 41,8
3a00proBaHOCTI, TH
Tpusanictsb
OTIEPAIIMHOTO IUKITY, JH
[Tepiox oGopoTy
KPEAUTOPCHKOT 855 | 58,0 | 48,6 | 115 | 23,2
3a00pProBaHoOCTI, JH
Tpusasnictb (piHAHCOBOTO
UKITY, JTH

*ckiazseHo 3a JaHuMu (hiHaHcoBoi 3BiTHOCTI ([JomaTok A)

66,5 | 10,6 | 980 | 333

404,2 | 313,7 | 355,1 | 246,5 | 332,1 85,7 | 34,8

72,1 17,8

62,3 | 72.9 11,7 | 101,6

318,7 | 255,7 | 306,5| 234,91 3089 | -9,7 | -3,1 | 74,0 | 31,5

VY 2014-2018 pokax crocrepiraiocs 3HKCHHSI MOKa3HHUKIB TEpIoay 000pOTy
TOBapHO-MaTepiaJIbHUX 3amaciB  Ha 66,5 paHA Ta TOBapHOi J1e0ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI Ha 5,5 1HA, 10 B 3HAYHIA MIpPi 3YMOBIICHO 3POCTAHHSIM Y I[OMY
nepioal JOXOAIB BiJM peairizalii Ta coOiBapToCTi peanizoBaHOi mnpoaykilii. Taxk,
3HIDKEHHSI Tepioay 00OpOTy TOBapHO-MaTepialbHHMX 3amaciB Ha 66,5 mus (-19,6%)
OyJ0 CHPUYMHEHO 3POCTaHHSM COOIBApPTOCTI Ta 3HUKEHHSM CEepeaHBOPIUYHOT
BapTOCTI TOBapHO-MaTEpiaJbHUX 3aIaciB.

3HWKEHHS Tepiony o00pOTy TOBApHOI AeOITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI Ha 5,5
nus (-8,5%) Oyn0 CIPUYMHEHO 3POCTAHHIM JOXO/IB Ta 3HWKEHHSAM CEPEIHBOPIYHOT
BapTOCTI TOBAPHOI J1e0ITOPCHKOT 3a00pTOBAHOCTI.

B 3B'13ky 3 HaBeneHMMH BUlle (PaKTOpaMH TPUBATICTH OMEPAI[iHHOTO ITUKITY
smeHmmiack y 2018-my poui nopiBasiHo 3 2014-m pokom Ha 72,1 musa (-17,8%), y
2017-2018-my pori — 3pocna Ha 85,7 nus (+34,8%).

TpuBanicts piHAHCOBOTO MUKy XapaKTEPHU3Y€E MEPioa Bia BKIAJaHHS KOIITIB
70 1X MOBEpHEHHS (MEpioJl MOBHOTO OOOPOTY T'POIIOBHX KOIITIB IHBECTOBAHUX B
00OpOTH1 aKTHBHU 3 MOMEHTY MOTalleHHsl KPeIUTOPChKOoi 3aboproBaHocTi). Y 2014-
2018 pp. moxHa OyJi0o criocTepiratd 3HUKEHHS TPUBAJIOCTI ()IHAHCOBOTO IUKIY Ta

roro 3poctanHs y 2017-2018 pp.
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BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX

pecypciB, BapTO BIAMITUTH, 110 JUIS MIAMPUEMCTBA MOKHA CHOCTEPIraTd TEHICHIIIO

J0 3pOCTaHHs PIBHS IJIATOCHPOMOKHOCTI Ta caMO(DIHAHCYBAaHHS PO3BUTKY (Tadi.

1.6).

IHoka3uuku epexTUBHOCTI BUKOpHCcTAHHA (pinaHcoBux pecypciB TOB

Tabnuys 1.6

«IIpem’ep npoaykrm» 3a 2014-2018 pp.

TToxa3zumkm Bigxunenns
e(heKTUBHOCTI Ha nmaty basuche, Jlanirorose,
BUKOPUCTAHHS 2018/2014 2018/2017
(iHnancoBux 3112, | 3112, | 3112, | 3112 | 3L12. | o Bin, Abc Binn,
pecypciB 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 % %
Koedimient
3arajbHOl 574 | 4,74 | 3,83 | 4,20 | 9,29 3,5 61,8 51 120,8
TIJIATOCTIPOMOYKHOCTI
Koedirmient
MIPOMBKHOT 159 1139|130 | 1,25 | 3,01 1,4 89,7 1,8 140,8
MJIATOCTIPOMOYKHOCTI
Koedirmient
MHTTEBOT 0,06 | 0,16 | 0,46 | 0,13 | 0,37 0,3 551,8 0,2 186,9
JIKBITHOCTI
RO QHCHD 0,86 | 0,82 | 0,78 | 0,80 | 0,91 | 0,0 55 01 | 13,6
camo(iHaHCYBaHHSI
KoedirmienT
(hiHAHCOBOTO 0,16 | 0,22 | 0,28 | 0,25 | 0,10 -0,1 -37,2 -0,1 -59,4
JIEBEPIIDKY
Koedirmient
MaHEBPEHHOCTI 0,77 | 0,82 | 0,81 | 0,81 | 0,85 0,1 9,7 0,0 5,0
BJIACHOTO Karlirany

*ckiagieHo 3a maHuMu (pinancoBoi 3BITHOCTI (JlogaTok A)

Ile 06yMOBJIEHO 3HUKEHHSIM OOCSTIB TOBAPHOT'O KPEAUTYBAHHS Y MOPIBHSIHHI 3

MPUPOCTOM BIACHOTO KamiTalxy. 3pOCTaHHA YacTKM BIACHOTO —KamiTalny Yy

¢dinaHCyBaHHS OOOPOTHUX AKTHBIB 3YMOBIIO€ ITiIBUIIICHHSI MAaHEBPEHOCTI BJIACHOTO

KamiTany, a TaKOXK MOKa3HUKIB JiIHAHCOBOT aBTOHOMII.

Otxe, obcaru noxomiB TOB «lIpem’ep mpoayKTw» TMOCTIHHO 3pPOCTANH

BriponoBxk 2014-2018 pp., mo Oyno 3yMOBIEHO 30UTBIIEHHSIM OOCSTIB €KCIIOPTHOL

JUSTIBHOCTI, a TaKO0X PO3UIMPEHHAM TMOTYKHOCTEM 3 MepepoOKH arpOCUPOBUHU.

[Tokazauk peHTadeTHLHOCTI BUPOOHHUIITBA CUTHCKOTOCIIONAPCHKOT mpoayKitii 3a 2014-
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2018 pp. 30ubmuBcs Ha 0,4%, a 3a 2017-2018 poxu - ckoportuBcsa Ha 7,6%.

['onoBHUM  (AaKTOPOM  3HUIKEHHS  PEHTA0ENBbHOCTI BHUPOOHHMYOI  AISIIBHOCTI
nianpueMcTBa  Oyj0  30UIbIIEHHS COOIBAPTOCTI  BUPOILIYBAaHHSA  arpopoAyKIii
BHACHIZOK MOJOPOKYAaHHS  MaJMBHO-MAacTWIbHUX  MarepiadiB. [lignpuemcTBo
XapaKTepU3y€eThC CIPUATIMBUM (DIHAHCOBUM CTAHOM, OCKUIBKHA B CTPYKTYpl HOTO
(1HAaHCYBaHHs NIEpeBa)ka€ yacTKa BJIACHOro Kamitany — 10 91%. 3pocranns obcsary
00OpOTHUX AaKTHUBIB, fAKI 3HAYHO [EPEBUUIYBAIM MOTOYHI 3000B’S3aHHS,0YII0
BaroMuM (pakKTOpPOM MIIBHUILEHHS IIATOCIPOMOXKHOCT1 TianpueMcta. Y 2014-2018
pPp. MOXKHa OyJIO CIIOCTEpIraTv 3HUKEHHS TPUBAIOCTI ()IHAHCOBOTO IUKIIY Ta MOro
3poctanHs y 2017-2018 pp, mo CBiZYUTH TPO TEHIEHIIIO JO 3POCTAHHS PIiBHSI
BUKOPUCTAHHS MiAMPUEMCTBOM TOBAPHOT'O KPEAUTYBaHHS Yy mpoleci (iHaHCYBaHHSA

000pOTHHMX aKTUBIB (3amaciB Ta 1e0ITOPCHKOI 3a00PTrOBaHOCTI).

1.2. Jdoc/ixkeHHsI CBiTOBOr0 PHHKY 3€pPHOBHX KyJbTyp Ta Mmicusa TOB

«IIpem’ep NMpoOAYKTH» HA HHOMY

HuHi Ha CBITOBOMY PUHKY CHIOCTEPIraeThCsl HACTYITHA CUTYAllis: CKOPOTHIIUCS
nociBu B CIIA 1 Kanazi; 3sMeHImmIncs mepexijaHi 3amacu B HaWOUIBIINX KpaiHaX-
EKCIopTepax; Ha PUHOK BHUMILIM HOBI KpaiHM-€KCTIOPTEpH, Takl sIK YTOpIIMHA,
VYkpaina, Kazaxcran 1 Typeuunna, ki € KoHKypeHTaMu Pocii Ha CBITOBOMY PHHKY;
CIIOCTEPITa€eThCs CTAOLTLHUM PICT ITiH.

HaiiGunpin momupeHMMH y CBITI € TpPU 3€PHOBI KyJbTYpH: NIICHUIIS,
KyKypya3a i puc. [lo cepenuan 90-X poKiB MHHYJIOTO CTOJITTS MIIEHUI Oyia, Tak
OM MOBHUTH, «IIApHUIICIO TIOJIB», ajie IOTIM 3POCII0 BUPOOHHITBO KyKypym3u. Ilo-
nepIe, yepe3 CrpoOu 3aI0BOIBHATH 3POCTaI0Ui MOTPeOr TBAPUHHMIITBA, a TIO-JPYTE,
y 3B'I3KY 3 IOYaTKOM IIPOMHUCIIOBOTO BUPOOHMIITBA eTaHOJTy [58].

[IpoananizyeMo MOKa3HWUKA JUHAMIKH CBITOBUX OOCSTIB BHUPOOHUIITBA
3€pPHOBUX KYJIBTYpP. 3 II€I0 METOI BHKOPHCTAEMO 3arajibHOMOCTYIHI JaHl CBITOBOI
opranizamii FAO. [lunamiky o0cCsATYy BUpPOOHUIITBA 3€PHOBHUX y pO3pi3i KpaiH Ta

pErioHiB CBITY HaBe[eHO y Ta0m. 1.7.
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Tabnuys 1.7

JAuHaMika BUPOOHMITBA 36PHOBHUX 32 PerioHaMH CBITY Ta HaOIIbIIMMH

KpaiHaMHu BMPOOHMKAMH

[Tpupicr, %
. OO0csrn BUpOOHMIITBA, TUC. TOHH

Ferieq 2018/ 2018/

2013 2014 2015 2016 2017 2018|5003 9017
Adpuka
TTAP 645804 550496] 725235 436857| 615411  578450| -10.4 -6,0
Rasou 9210929 9330029 10092474| 10133477 10513950| 10777696/ 17,0, 2,5
Adpuxa
Amepuka
Aprentuma| 814403 796501  741018] 874530] 833943] 817963 04 -1.9
Bpasiis 1197146| 1201777| 1300992| 1243038] 1331208| 1275260F
Mekcuka 1654518| 1708786] 1724945 1798209 1723604] 1691121 2.2 -1,9
CIIIA 4893331 5520449| 5521244 5582390] 5405670| 5471416] 11,8 1.2
RgSM 20531568| 25773233 21923821| 22418859| 20744872| 21282639 3,7 26
AMepuka
Asig
Kurait 63491060 66215831 70368028| 73671123 76149368| 79389445 250 4.3
Pasom Asis| 119050576|123038463|130924843|138366584|143684951| 148722031 249 35
€epona 16643621| 16264793 16098930] 16514043 16955591 17343460 4.2| 2.3
Oxeanis 1420404] 1391030] 1481857| 1410093| 1542267| 1576572 11,00 22
Pazom 166857098|175797548|180521925/188843056|193441640/199702397| 19.7] 3,2

*CKITaJcHO 3a JaHumu [56]

Sx cBimuaTh nani Taba. 1.9, obcsaru BUpOOHUIITBA 3€pHOBUX KynbTyp y 2018

pomi mpotu piBHs 2013 poky y cBiti 30ubmumioch Ha 19,7%, y ToMy dwmcii

HAWOUIBII OOCSTH 3pOCTaHHS BUPOOHHUIITBA 3€PHOBHUX CIOCTEPIrayIMCs MO KpaiHam

A3ii — 24,9%, B Tomy umncini y Kurai — 25%.

VY 2018 pomi ipotu piBHsa 2017 poky BUpOOHUIITBO 3€PHOBUX 30 UIBIITUAIOCH HA

3,2%, y Tomy uucai B A3il BUpOOHUIITBA 3epHOBUX BUpocio Ha 3,5%, B Amepuiri —

Ha 2,6%, B Adpuii — Ha 2,5% [56].

Xapaxkrepu3yrouu

ocoaTn

BHPOHHIITBA

3epHOBUX

. 4

CBITI

BaKJIMBO

MpoaHaTi3yBaTh perioHaNbHY HOTO CTPYKTYpY (puc. 1.3) [57]. Sk cBimuath jgaHi puc.

1.3, Ha A3110 y CBITOBOMY BUPOOHHUIITBI 36pHOBUX Npunaaano 74%.
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Puc. 1.3. JIunamika perioHaabHOT CTPYKTYPH CBITOBOT'O BUPOOHMIITBA

*CKJTaJIcHO 3a JaHuMHu [56]

B Asiarcekux KkpaiHax

3epHOBHX, %

SBHAXOJATHCA TICPCBAKHO OCHOBHI

BUPOOHUY1

noTykHocTi cBiToBUX THK y cdepi BupoOHUIITBA IPOIOBOILCTBA Ta MPOIOBOILUYOT

cupoBunu. Ha Awmepuky npunagano 11% Bix 3araabHOro CBITOBOro 00cCsTY

BUPOOHMIITBA 3epHOBUX [56].

Tabnuysa 1.10

/IluHamMika BUpOOHMUTBA 3epHOBHX 32 Buaamu 'y 2013-2018 pp.

OO0csru BpoOHUIITBA, THUC.TOHH [Tpupict

Perion 2018/ | 2018/
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 | 2017

ITmenuns 36708562 | 40433436 | 37909604 | 38712826 | 42557161 | 41937503 14,2 -15
Sluminb 13348568 | 15821779 | 13539144 | 15485131 | 18183514 | 17573811 31,7 -3,4
Kykypynza | 70246838 | 67330461 | 72028248 | 77992182 | 82212697 | 87070245 23,9 59
Puc 17519995 | 16700767 | 17691149 | 19261992 | 18570397 | 18172918 3,7 -2,1
TH1mi 29033135 | 35511105 | 39353780 | 37390925 | 31917871 | 34947919 20,4 9,5
PA3OM 166857098 | 175797548 | 180521925 | 188843056 | 193441640 | 199702397 19,7 3,2

*CKIIaIeHOo 3a JaHuMu [57]

OO6csru cBiTOBOro BupoOHMITBA TieHuIl y 2018 poiri 3pociau mpoTH piBHA

2013 poky Ha 14,2%, stumento — Ha 31,7%, kykypyazu — 23,9%, pucy — 3,7%, 1Hmux

KynbTyp — Ha 20,4%. Y 2018 pomi mpotu piBHs 2017 poky 0OCSTH BUPOOHHUIITBA
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3€pHOBHX 3POCIIH 32 BUJAAMU MPOAYKIlii Ta 3MIHUIUCS HACTYITHUM YUHOM: MIIEHUIl —

sMeHmiInCh Ha 1,5%, sumeHro — 3MeHmmnucsa Ha 3,4%, KyKypyaA3u — 3pOCIH Ha

23,9%, pucy — 3MeHmwincs Ha 2,1%, iHmux KyasTyp — 3pociu Ha 9,5% [57].
[IpoananizyeMo TOBapHy CTPYKTYpy BHUPOOHMIITBA 3€PHOBUX Ha CBITOBOMY

punky y 2013-2018 pp. (puc. 1.4).

50
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Puc. 1.4. Jlunamika ToBapHOi CTPYKTYpH BUpOOHUIITBA 3epHOBUX y 2013-2018

pp., %

*CKJIaJICHO 3a JaHuMH [57]

Ax cBimuath cratucTUYHl gaHi, y 2018 poui mmenuns 3abimana 21% y
3arajbpHIi CTPYKTYpl BUPOOHHIITBA 3€PHOBHUX KYNbTYp, SuMiHb — 9%, KyKypyaza —
44%, puc — 9%, iami kyasTypu — 18% [57].

BaxxnmBo mpoaHanizyBaTH CTPYKTYpPY CBITOBOTO €KCIIOPTY 3€PHOBHUX KYJIBTYP.
OCHOBHUMH €KCTIOpTepaMH 3€pHOBHUX y CBITI € Taki kpaiam: Kwuraii, CIIA, Iamis,
Kanana, ABctpaiis, ApreHTuHa, kpainu €spomneiicbkoro Coro3y [57].

ApreHTuHa TPAJMIIIHHO € OJHUM 3 TIPOBIJHUX CBITOBUX BHUPOOHHKIB 1
EKCIIOPTEPIB 3epHA 1 OOPOITHA, MPOTE 3a€KHA Bi/I KOJMBAHb HA HAUOLTBIIIOMY PUHKY
excriopty B cycinHii bpaswuiii. IlociBHa miioma no nmenuni cknazaae Bix 4,2 1o 6,8

MiIH.ra. Bpokaiinicts - 2,1-2,9 1./ra. Ekcriopr - 4,3-11,8 mua.T [57].
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[TociBHa mioma nas mireHuIll B kpainax €C cknagae 24,3-26,8 MiH.ra.
Bpoxaiinicts - 4,5-5,7 T./ra. Takum unnoMm, B kpainax €C BupooOnsetsesa 110,6-150,5
MJIH.T. nieHuii. Excropryerses 9,8-20,1 MutH.T., mepexiHi 3anacu ckianawts 10,4-
27,5 MIIH.T.

PymiisiMu KOH’IOHKTYpHU CBITOBOT'O PHHKY 3€pHA € TakKi OCHOBHI (paKTOPH, K
neMorpadgiyHa cuTyailisi, ypOaHi3allis, 3pOCTaHHS OXOJIB HACEJICHHS, TUHAMIKA
o0csTiB BUPOOHUIITBA Ta peasizallli TOIIo.

CborojHi puc BUpPOILYIOTH OUIBII HDK B cTa KpaiHax cBiTy. IIpore 30HH
IHTEHCUBHOTO PHCOCISIHHS KOHIICHTPYIOThCS B OCHOBHOMY B KpaiHax CXimHOI,
[TiBnenHo-cxiguoi 1 IliBmennoi A3ii. OcobmmBo Buminstothes Kwurainh 1 Immis. o
BEJIMKUX BUPOOHHMKIB PUCY MOKHA Takox BiaHectu Taimann (4,5%), B'etnam (5,8%)
[56].

VYe Tpu CE30HHM MOCHUTh TJIOOAJTbHA CUTYAIlis 3 IMOMUTOM 1 MPOIMO3UIIIEI0
3epHOBHX B 2016-2017 pokax 3aJUIIA€THCS MIIKOM CHPUSITIUBOIO, PO IO CBITYATH
JIOCUTh BHCOKI KOE(QILIEHTH CIIBBIIHOIIEHHS OOCSTIB 3amaciB O 0O0CHATIB
CIOXKUBAHHS 1 BITHOCHO HU3BKI IiHU [56].

[lepmmit miaroroBiaennit ®AO nmporHo3 BUpOOHUIITBA TITIEHHUIIl B ¢BITI B 2017
poiri cTaHOBUTH 744,5 MiH. TOHH, TOOTO Ha 1,8% HIDKYE PEKOPIHOTO MOKAa3HUKA
2016 poky, aje Bce IIe BHINE CEPEIHBOPIYHOTO MOKA3HHMKA 3a OCTAHHI M'Th POKIB.
Take 3HWKEHHs BimoOpa)kae B MEPIIy Yepry MPOrHO30BaHE CKOPOUYCHHS MOCIBHHX
mwiony B [liBHIUHIN AmepHill 1 TOBEpHEHHS 10 HOPMaJIbHUX OOCATIB BUPOOHUIITBA B
ABcTpatii miciisi BUKITIOYHO BUCOKOTO 00CATY BUPOOHHUIITBA B IIbOMY CE30HI.

[lepcnextuBu BupoOHUITBA ¢ypaxkHoro 3epHa B 2017 poui B IliBmenHiii
MiBKYJl B IUIOMY CHOPHUSTIMBI, TPH IIbOMY KYyJIbTypu (HacaMrepesn KyKypya3a)
3HAXOMAThCS HA 3aBEpIIaibHINA CTaail mo3piBaHHs. [lepcriekTuBY BUPOOHUIITBA PHUCY
B 2017 pori B ekBaTopiaibHIM 30HI 1 Ha TMIBIEHb BiJ €KBaTOpa 3aJHINAIOTHCS
3MimaHumu [56].

JlrotHeBuit nporuo3z @AQO o0csry CBITOBUX 3alaciB 36pHOBHUX MPU 3aBEPILIECHH1
30upanbHoi KamnaHii B 2017 poii OyB 3HMKEHUN TPUOIM3HO HA 3 MIIH. TOHH, IO

CTajo BIJOOPaKEHHSIM 3HWKYBAJIbHOIO KOPUTYBaHHS 3amaciB miieHunl B IHii
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IlepernsinyTHil IporHo3 crtaHoBUTUME 678 MiH. TOHH 1 Oyzne Ha 2,5% (16,8 MuH.

TOHH) BHUIIIC TOPIITHLOTO MoKa3HuKa (puc. 1.5) [56].

MIJIH.TOHH

800

700 655,1 661,5
591,7
600
530,1
500

456 363.6 3789 394,3

318,9
300
200

100

Puc. 1.5. O6¢csaru 3amaciB Ta cBiToBOi TOpriBii 3epHOBUMHU Y 2014-2018 pp.

*CKITaJIcHO 3a JaHuMHu [56]

3riiHO TaHWMH, OOCAT CBITOBOI TOPTIBII 3€PHOBUMH MPOTIAroM ce3ony 2016-
2017 poxkiB gocsr maixke 393 MJIH. TOHH, JIEIIO MTEPEBUIIUBIIY JIFOTHEBHI MPOTHO3,
ane 3anumaeTscss npu 1upomy Ha 0,4% (1,8 WMiH. TOHH) HUXK4YE PIBHA,
3apeectpoBanoro B 2018-2016 poxax. IllopiuHe CKOpOYEHHSI CBITOBHUX MOTOKIB
36pHOBUX OOYMOBIIEHO PI3KMM CKOPOUYEHHSM OOCSTIB TOPTiBJI1 (ypaKHUM 3E€pHOM,
MIPU TOMY, 1110 CBITOBA TOPTiBJIS MIIEHHUIICIO Ta PUCOM OY/I€ PO3IIUPIOBATHCS.

BignoBigao nmo cratuctukn FAQO, 1iHM Ha 3€pHO HAa CBITOBOMY PHHKY
MPOJIOBXKYIOTh 3HIDKYBATHUCA UYe€pe3 JOCTATHI 3amacy MPOJOBOJILCTBA B OCHOBHUX
KpaiHax BUpoOHuKax [58].

Taxkox posrimsiaemo wmiciie TOB «IIpem’ep mpoayKkTH» Ha CBITOBOMY PHUHKY
36pHOBUX. 3 II€I0 METOK BapTO 3MIMCHUTH TMOPIBHAJIBHY OIIHKY TO3UIIN
JOCIIHPKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA 3 HOTO OCHOBHIUMH KOHKYPEHTaMHU, SIKi €KCITOPTYIOTh

3epHOBY NPOAYKIIil 3 YKpaiHu Ha CBITOBH pUHOK (puc. 1.6).
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TOB «AIM
Tpeiauar
VYkpaina
22%

TOB
~ «Ipem’ep

POTYKTID
2%

Iam -

58%
TOB «Ho0i

Pecopcei
VYkpaina»
18%
Puc. 1.6. CtpykTypa puHKY 3epHOTpeiiaepiB YKkpaiHu

*cKimageHo 3a ganumu [49]

TOB «Ilpem’ep npoayKTu» € OIHUM 3 MOCTAYaJbHUKIB 36pPHOBOI MPOJYKIII 1
B3a€EMOJIIE 3 TpeAepaMHU-TIOCepeTHUKAMHU, AISUIBHICTh SKUX 30Cepe/KeHa y perioHax
Cxignoi €Bponu. Sk BunHO 3 puc. 1.4, kommnaniss TOB «IIpem’ep npoaykTu» 3aitmae
2% pUHKY Y CETMEHTI eKCIIOPTY 3epHOBHX [49].

Hanani mpoBeneMo aHami3 KOHKYPEHTHOT'O CEpPEIOBHINA JOCTIIKYBAaHOTO
MIANPUEMCTBA 32 MOJEIUTIO IT'ITU KOHKypeHTHux cui M. Iloprepa. Buxomsum 3
JIOCIIIKeHb, TPOBEJACHUX MAapKETHHTOBOIO  KoMmmaHielo  «YKpArpoKoncanT
(aHanizye puHOK arpompoAyKIilii, € TpEHIEPOM Ha JaHOMY PHHKY), B IILJIOMY MOJKHA
CKJIACTH YSABJICHHS NPO (DaKTHUYHY KOHKYPEHTHY KapTHHY s miampuemctBa TOB
«[Ipem’ep mpoaykTh» Ta ioro o6permy [59].

1. CynepHUIITBO MK MPOAABISIMU Y CEPEINHI TaTy3i.

KoHkypeHIlis Ha pUHKY 3€pHOBUX YKpaiHM Ma€ JOCUTh HamlpyXeHHI
xapaktep. OCHOBHIMH KOHKYPEHTaMH MiAIPUEMCTBA € Taki [59]:

- TOB «Hi6ymnon»;
- TOB «Paii3»;
- TOB «Aam Tpeiaunr Ykpainay.
DakTUYHO, HEBEJIMKUX OTMEPATOPiB HA PUHKY 3€pHA MOKHA HE OpaTH JI0 yBarwy,

TOMY III0 BOHH He € O6e3nmocepenHiMu koukypeHTamu. Koakypentamu TOB «IIpem’ep
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MPOIYKTU» € BEJIUKI arpOBUPOOHUKH Ta iX TOProsi mpeactaBHunTBa. [Ipono3uiis Ha
AOCTIKYBAHOMY PHHKY 3a0€3MEUyEThCSI BEIUKHUMH Ta MAJICHBKUMH arpapHUMHU
MIANPUEMCTBAMU Ta 3€pHOTpEWepaMy, IO 3HAXOIATHbCS ab0 B PEriOHAIbHUX
IIEHTpax, abo 0e3mocepeIHbO HAJIeKaTh arpodipmMam.

2. Mox/MBICTh OSIBM TOBAP1B-3aMIHHUKIB

[To BIAHOLIEHHIO 10 PUHKY 3epHa Ta AisabHOCTI mianpuemctsa TOB «IIpem’ep
NPOAYKTH» Ha HHOMY, BApTO BIIMITHUTH, IO 3aMiHHUKIB 3€pHY MOKHU IO HeMae. Sk
abTEpPHATHBA, MOXYTh BHKOPHUCTOBYBAaTHCS 3€pHOBA TPOAYKII 3 TeHHO-
MoauGpikoBaHUMHU TapameTpamu. OJHAK, BK€ MPAKTUYHO BCS 3€PHOBA MPOAYKITiT
Kopropaiiii € reaHo-MoaudikoBaHoo [59].

3. MOXJIMBICTDH MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB yCepeInHI rary3i

[TpuBaGMMBICTH ramy3i TOPriBii 3€pHOM — II€ MOKA3HUK, 1110 BU3HAYAE PIBEHb
MOJKJTMBOCTEH BXOJy Ha JaHUW PUHOK 1 MOKe OyTH OIliHeHHH ekcriepTHO. OCHOBHUM
dakTopom GYHKIIIOHYBAaHHS PHUHKY 3€pHa caMe B YKpaiHi OCTaHHIM YacoMm OyIo
nmajiHHA E€KOHOMIKM B IiIoMy. Tak, (iHAaHCOBO-€KOHOMIYHA Kpu3a HETATHUBHO
MO3HAYMIIACS HA BCIX Tally3sIX €KOHOMIKH, B TOMY YHCJIl Ha peanizailii 3epHOBUX.

4. 3maTHICTh MOCTAYaJbHUKIB CHPOBUHM, MarepiajiB 1 KOMIUICKTYIOUHX, SIKi
BUKOPHUCTOBYIOThCS (h1pMOIO, TUKTYBATH CBOi YMOBH.

Ha cporonni mipnmpuemctBo TOB «Ilpem’ep mpoaykTu» € OJHUM 3 BEIHMKUX
OCTAaYAJIPHUKIB 3€pHA HA €KCHOPT 3 YKpaiHu. BiAnmoBigHO, BOHO CITIMPAITIOE 3 OUIBII
HiXK COTHEIO Pi3HHX KOMIIaHii 3a kopaoHoM [59].

5. 3MaTHICTD CMIOKUBAYIB POAYKITIT (HipMH TUKTYBATH CBOi YMOBH.

[Mepm =ik ominutu 3HauymiicTs it TOB «lIpem’ep mpomykTtu» TakKoi
KOHKYPEHTHOI CHUJIH, SIK CTIOKUBAYi, 3’ ICYEMO, XTO K € IIUMH CIIOKUBAYaMHU.

MakpocerMeHTairisi CroKuBaviB € MO CyTi YTOYHEHHSM 0a30BOTO PUHKY IO
TPHOM HaIpsiMaM: BUPOOHUYHMM MOTpPeOaM, rpyraM CIIOKMBAYIB Ta TEXHOIOTLSIM.

1. Tlotpeba:
- CTaH/IapTHA MOTpeoa;
- JUTS TIEPETIPOIAXKY;

- i BUPOOHUIITBO MTPOAOBIBLUYMX TOBAPIB.
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2. CnoxxuBaul, IKMX TpeOa 3a10BOJbHUTH:
- CIIO’KHMBa4l — BUPOOHMY1 KOMIIaHII;
- IOCEePETHUKH — 3EepHOTpeHJepu Jpyroi JAHKH (CKYMOBYIOTH 3€pHO Ha
CBITOBUX pUHKaX).

[TigBoAsTYM MiICYMOK, 3a3HaYUMO, 110 BIUIMB BCIiX IT"ATH KOHKYPEHTHUX CHUJI Ha
nignpuemctBo  TOB  «IIpeM’ep mpoayKTH» € NOMIPKOBAHMM; HalOUIbLIY
KOHKYPEHTHY 3arpo3y IMpeACTaBIsSIOTh T1 MIANPUEMCTBA — KOHKYPEHTH, IO BXKeE
NPALIOIOTh Ha YKPATHCHKOMY PUHKY 3€PHOBUX.

OTxe, Ha CBITOBOMY PUHKY 3epHa (QopMyrouumu (akTopaMu KOHKYPEHIIi €
OPUPOJIHI, TIOJNITUYHI Ta €KOHOMIUHI. YKpaiHa Mociiae OJHE 3 MPOBIIHUX MiCIh Ha
CBITOBOMY PpHUHKY 3epHa. 30UIbIIEHHS CBITOBOIO CIIOKMBAHHS 3€pHA uepe3
HapolIlyBaHHS  BUpPOOHHWIITBA  OlomajguBa  TPOTATOM  HACTYMHUX  POKIB
3a0e3nedyBaTuMe CTaOUILHUMN MOMUT HA YKpaiHChKE 3€pHO 32 BUCOKHMMU CBITOBUMH
miHamu. Peamizauisi HasBHOTO €KCIIOPTHOIO IOTEHLIANy INOAO 3€PHOBUX MOXKE
3a0e3neynTn JoJaTkoBuil noxin mys ekoHoMmiku. TOB «Ilpem’ep mpomyktu» €
OJIHUM 3 TI0CTAYaJbHUKIB 3EPHOBOI TMPOAYKIi 1 B3aeMoAli 3 TpeaepaMu-
HOCepeHNKaMH, ISUIbHICTh SIKMX 30cepemkeHa y perioHax Cxinnoi €sponu. TOB

«IIpem’ep mpoaykT» 3aiimae 2% pUHKY y CETMEHTI €KCIIOPTY 36pPHOBHUX.

BucHoBku 10 posaiay 1

3a pe3ynbTaTamMu MPOBEACHOTO JAOCTIKEHHS MOKEMO 3pOOUTH TaKi BUCHOBKU:

[Toka3zHuUK peHTA0EIBLHOCTI BUPOOHHUIITBA CUTBCKOTOCIIONAPCHKOT MTPOMYKIIIT 3a
2014-2018 pp. 36unbmmBcst Ha 0,4%, a 3a 2017-2018 poku - ckopotuBcs Ha 7,6%.
['onoBHUM  (GaKTOpOM  3HUIKEHHS  PEHTA0CNBHOCTI  BHPOOHHMYOI  HISITBHOCTI
mignpueMcTBa  OyJ0  30UTBIIEHHS COOIBApTOCTI  BUPOILIYBAaHHS  arphpOAyKITii
BHACIIJIOK TIOJIOPOKYAHHS TAJIMBHO-MACTHJIBHUX MatepianiB. TakoX Ha 3HWKEHHS
peHTa0eNIbHOCTI BIUIMBAJIA TMHAMIKA I[IH Ha CBITOBOMY PHWHKY, sika y 2018 porii He
Oyna Ha KopucTh miampueMctBa. [IpomykTuBHICTH mparli nepconany y 2014-2018

3poctana Ha 72 tuc.rpH / ocol0y abo Ha 73% 3a paxyHOK PO3LIMPEHHS OOCSTIB
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nismpHOCT. Y 2018 poui mopiBHaHO 3 2017-M pokoM MoxkHaA Oyj0 crocTepiraTu
3pOCTaHHs NPOAYKTUBHOCTI npaui Ha 135 Ttuc.rpH / ocody abo Ha 0,7%.

Ha cBiTOBOMY puHKY 3epHa (opMyrourMHu (HaKTOpaMu KOHKYpPEHIIl €
MPUPOAHI, TOJITUYHI Ta €KOHOMIUHI. YKpaiHa MOCiIa€ OJHE 3 MPOBIIHUX MICLb Ha
CBITOBOMY PpHUHKY 3€pHa. 3O0UIbIIEHHS CBITOBOIO CIIOKMBAHHS 3€pHA uepe3
HapolLlyBaHHS  BHUpPOOHMIITBA  OiomajguMBa  MPOTArOM  HACTYNHUX  POKIB
3a0e3nedyBaTuMe CTa0LIbHUM MOMUT Ha YKpaiHChKE 3€pHO 32 BUCOKMMH CBITOBUMU
miHamu. Peasizalliss HasiBHOrO E€KCHOPTHOTO TMOTEHIANTy IIOJ0 3E€PHOBUX MOXKE

3a0€30eYnTH JOJATKOBUM JOX1 JUIT EKOHOMIKU.
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PO3JILT 2
AHAJII3 EKCITOPTHOI CTPATEI'I IJIMPUEMCTBA HA
MIXKHAPOJJTHOMY CLIIbCbKOT'OCIIOJAPCHKOMY PHHKY

2.1. HocaimkenHss ocoduuBocTeil exkcnoptHoi crparerii TOB «Ilpem’ep

NPOAYKTI

Posrnsmaroun ocobnuBocti excroptHoi ctparerii TOB «llpem’ep mpoaykTuy,
BapTO BIAMITUTH, WIO0 MIANPUEMCTBO Yy WOMY IMpOLEC] BHUKOPUCTOBYE MEBHI
npoueaypu 11010 yIpaBJIHHS TUTAHYBAHHSIM Ta 3a0e3Mne4YeHHIM
30BHIITHLOCKOHOMIUYHHX OTEpaIliu.

Opranizaiiiina cxema 31idCHeHHs ekcropty Ha mignpuemcTBl TOB «IIpem’ep

NpOJYKTU» HaBeJeHa Ha puc. 2.1.

TOB «IIpem’ep npoaykTu»
- TIOCTaYaJIbHUK Bupowyeanns
arpOCHPOBUHHI .
CLIbCLKO2OCNOOAPCHKUX KYIbMYD
T Biosanmaoicenns
; ' Ha ymosax FOB
I'pommoBi komiTH 3a X y
MPOJIYKITiO I'oToBa
CUTBCBKOTOCTIOTapChKA
Mumne CHPOBHHA
OUULUYeHHS l
Opeanizayisi po3paxyHKie 3a [HO3emMHMIT oKymenb
nocmaseneny npooykyito TOB «IIpem’ep POIYKITiT
npoOoyKmuy - 3AMOBHUK

Puc. 2.1. Cxema opranizaiii ekcropTy npoaykilii Ha mianpuemctsi TOB
«IIpem’ep poaYKTH»

*CKITaJIeHOo 3a JaHUMM KoMmepuiitHoro Binainy nignpuemctsa TOB «IIpem’ep npoaykTu»

Opranizaiieto  €KCIOPTHUX  ONepauliidi  Ha  MINPUEMCTBI  3aliMa€eThCA
KoMmepuiiHuit Biaaul. KomepuiliHuii IHUpPEKTOp Kepye MpouecamM YKIaJeHHS Ta

BUKOHAHHS E€KCHOPTHUX KOHTPakTiB. PoOoTy 3 KoHTpareHTamu y cdepl eKChopTy
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3MIACHIOTh OKPEMI MEHEIKEpPH, KOTpl BILANOBIAAIOTH 3a poOOTYy 13 MOKYHISIMU Ha
30BHILIHBOMY PUHKY.

Crneundikoro GopMyBaHHsS €KCIOPTHOI CTpaTerii Ha MIANPUEMCTBI € OpIEHTAIIS
B IIUIOMY Ha 30yT MpOAYKIli 0e3mocepeIHbO 0 MOMEHTY ii KIHIIEBOTO 300py. 3 i€k
Meroro mignpueMcTBo TOB «lIpem’ep mpoayKTH» BHUXOIUTH HA 30BHIIIHIN PHUHOK
CUILCHKOTOCIIOAAPCHKOT CHUPOBUHU uepe3 OIpyKOBI TOPrM Ta 3IIMCHIOE MPOJax
OMIIIOHIB HAa TIOCTABKY CLICBKOI'OCIOAAPCHKUX TOBAapiB — 3€pHAa pI3HUX BUJIB
KynbTyp. OCHOBHMUM MalIaHYUKOM Ui 3HiMCHEHHs TOpriB € JIoHIOHChKa Oipika.
Taxox mianpueMcTBo BuKoprcToBye Hpto-Mopkesky Gipky muts peanisamii onioHis
Ha OJIIMiH1 3epHOBI KYJIbTYpH.

ExcrioptHa cxema € moBosii mpocTor. BinmoBigHO A0 MpOJaHUX OMIIOHIB
MIAPUEMCTBO 3/1MCHIOE 3aBaHTAKCHHs MPOAYKINIT 3 €JeBaTopiB A0 KopaluiB (mopt
Opnecca), 3BiIKH 3€pHOBI MPSAMYIOTHh A0 MyHKTY NMPU3HAYCHHS. ba3ucHOI yMOBOIO
noctadands € FOB, BimmosimHo 10 sikoi TOB «IIpem’ep mpomykTu» 3000B’si3aHe
3MIMCHUTH YC1 MUTHI ()OPMaATBHOCTI Ta 3aBaHTAXWUTU TPOJYKIIiI0 Ha Kopadenb. Yci
CTpaxoBl BUTpaTH JO MOMEHTY 3aBaHTAXKEHHS Hece MIANPUEMCTBO, MICIA
3aBaHTaXXEHHS Ha OOPT CyaHa — MOKYIElb.

BaxnuBo Takoxk 3BEpHYTHM yBary i Ha YMOBHU PO3paxyHKIB 3a IOCTaBJICHY
MPOJYKINFO. 3 IIEI0 METOK BHKOPUCTOBYETHCSA CXeMa O€3BIIKIMYHOTO aKpPEIUTHUBY.
bank [TAT «OTII bank» npuiiMae BiJ MiAMPUEMCTBA JOKYMEHTAII110, BIIMOBIIHO 10
AKOT TUTAHY€ThCS 3MIMCHEHHS eKcrmopTHoi omepaiii. Ilicas toro, mpoaykimito Oyze
3aBaHTAKEHO Ha CYJIHO Ta MIAMKCaH] BIANOBIAHI TPAHCIIOPTHI NTOKyMeHTH, 0aHk [TAT
«OTII bank» crnpsMoBYye MOBIIOMJICHHS 10 OaHKY MOKYIIIS MPO TEPEeKa3 KOMITIB.
[Ticna miaTBepKkeHHS B OaHKY TOKYIIS, KOIITH 3a MPOIYKIID HAIXOIATh Ha
po3paxynkoBuil paxyHok TOB «IIpem’ep npoaykTu».

OxapakTepru3yeMo 0COOIMBOCTI 3IMCHEHHS 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT AisSTTbHOCTI
Ha JOCIIHKYBaHOMY MiAnpueMcTBi.  CrodaTky MpoaHAli3yeEMO 3arajibHUN 00CsT
SKCIOPTY JIOCIIKYBAHOTO MmianpreMcTBa (tadi. 2.1). Sk cBimuath gani Tadn. 2.1, B
mimomy y 2018 pomi mopiBasiHO 3 2014-M poxoM 00CSIT €KCIOpTY MPOIYKITii

IIPUEMCTBOM 301IbIUBCs Ha 352212 tc.rpH abo Ha 116,7%.
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Tabnuys 2.1

JInHaMika moKa3HMKIB 30BHIIIHL0EKOHOMIUHOI AissibHOCTI TOB

«Ilpem’ep npoaykru» 3a 2014-2018 pp. (THC.IPH.)

Bigxunenus
Binxunenns 3a | 3a 2017-2018
Iepion 2014-2018 pp. pp.
THUC. THUC.
ToapHi rpynu 2014 2015 2016 2017 2018 rpH % I'pH %
ExcnoptHa
BHPYUKa, 301802 | 397634 | 438770 | 568251 | 654014 | 352212 | 116,7 | 85763 | 15,1
THUC.TPH.
YucTuii 1oxig
BiA 30yTy 386925 | 484920 | 555405 | 684640 | 769428 | 382503 | 98,9 | 84788 | 12,4
MPOIYKIIL,
TUC.TPH
Yacrtka
NPT X 078 | 082 | 079 | 083 | 085 | 007 | 90 | 0,02 | 24
YUCTOMY
noxonis, %

*CkazeHo 3a JaHUMHU KoMmepliiHoro Biaauty nignpueMmctsa TOB «Ilpem’ep mpogykT»

[TopiBHIOtOUM 00csr excriopty y 2018 portri 31 3HaUCHHSIM JJaHOTO IMOKa3HHUKA 3a
MOTIEpPeIHIN PiK, MOXXKHA MOOAYUTH TEHJCHIIIIO IO 3POCTaHHS OOCATY EKCIOPTY Ha
85763 Tuc.rpu abo Ha 15,1%. Baprto BiaMiTHTH, II0 O0OCITH EKCIOPTY y CKJIamIi
3arajlbHUX JIOXOJIB BiJl peaizallii mpoayKIlii MiaAmprueEMCTBOM CKIanaTh 78-85%. ¥V
2014 pomi excmopT B CTPYKTypi moxomiB ctaHoBuB 78%, y 2018 pomi — 85%.
3pOCTaHHs YaCTKU €KCIOPTY OyJI0 3yMOBIIEHO 4acTKOoBOIO BimMoBoI0 TOB «IIpem’ep
MPOIYKTU» BiA CIIBPOOITHUIITBA 3 Tpedaepamu YipaiHu. 3azHauumo, mo 85%
npoaykiii y 2018 pori Oyio peandizoBaHO HANpsIMKy 4Yepe3 yroau IOCTaBKA Ha
ekcriopT, a 15% Oylio peanizoBaHO TPEUIMHTOBHM 3CPHOBHM KOMITaHIsAM, SIKi
(GYHKIIOHYIOTH SIK TIOCEPETHHUKH.

Hapa3i  mepeiimemo 10 XapaKTEpUCTHKHA TOBAPHOI CKIIAIOBOT EKCIOPTY
mignpuemctBa. [linmpuemctBom TOB «[Ipem’ep mpoaykTu» excroprye cnerudiaay
HOMEHKJIaTypy CLIBCBKOTOCMOAAPCHKO1 MPOAYKIIIi. O6csTH EKCITOPTY
CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKOT TpoayKiii 3a 11 Bugamu yrpoaoBxk 2014-2018 pp. naBeneHo

B Ta0I. 2.2.
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Tabnuys 2.2

O0csiru ekcnopry CllIbCbKOrocnoAapchbKol NPoAyKIii 3a ii BUAAMHU

nignpuemcreoM TOB «IIpem’ep npoaykTu» 3a 2014-2018 pp., THC.TpH

Bigxunenus 3a BinxuieHHs
Howmenknatyphi Poku 2014_201 8 pp 3a2017-2018
rpynu : pp.
2014 2015 2016 2017 2018 |Tucrpu| % | Tuc.orpa | %
ggﬁﬁziﬁme‘mm 63378 | 91456 | 96529 | 136380 | 147153 | 83775 | 132,2 | 10773 | 7.9
3epHO 03UMOTO | 35516 | 5Essg | 57040 | 79555 | 85022 | 48806 | 134.8 | 5467 | 6.9
AYMCHIO
1 QKo 48288 | 59645 | 68009 | 113650 | 117722 | 69434 | 143.8 | 4072 | 3,6
OYUIIICHEC
Eyyfgfgfa 66396 | 63622 | 83366 | 102285 | 130803 | 64406 | 97,0 | 28518 | 27,9
Pimakosa omis | 42252 | 47716 | 57040 | 68190 | 85022 | 42770 | 101.2 | 16832 | 24,7
Hacimns tpas | 45270 | 79527 | 76785 | 68190 | 88292 | 43022 | 95,0 | 20102 | 29,5
Pasom 301802 | 397634 | 438770 | 568251 | 654014 | 352212 | 116,7 | 85763 | 15.1

*ckazeHo 3a JaHUMHU KoMepiiiiHoro Biaauty nignpueMmctsa TOB «Ilpem’ep mpogykT»

Ak cBimuath maHi Tabn. 2.2, 0COOIMBO 1HTECHBHO 3POCTAId OOCSATH EKCIOPTY
rpynu «3epHo mmeHHIll o3umoi». Y 2018 pori BigOynocs 3pOCTaHHS EKCIOPTY
JaHOTO BHIY CLIbCBKOrocmomapchkoi mpoaykmii Ha 10773 tuc.rpu (+7,9%). Coin
BIIMITHTH, 110 JAaHWW BHJA MPOAYKII € BIJTHOCHO Ba)XJIWBHM JUIS 30BHIIIHBOTO
PUHKY, @& TOMY KOPHUCTYETHCS BEJIMKUM ITOIMUTOM TIPH peaizaiii Ha IMiANpUEMCTBA
nepepoOHOi MPOMHUCIOBOCTI 3apyoikHUX Kpain. Y 2018 pomi mopiBHsHO 3 2014-M
POKOM MOXHA CrocTepiraT 30UIblieHHS O0OCSTIB peami3aiii TOBapHOI TPYIH
«[Tmono oummene» Ha 69434 tuc.rpa ado Ha 143,8%. Y 2018 poui mpotu piBHA
2017-ro poky oOcar peanizailii JaHoTO BUAYy ToBapy 30utbmuBcs Ha 4072 Tuc.rpH
ab6o Ha 3,6%. Moxemo ckazaTu, IO MO YCIM TpymnaM MPOAYKIIl MiANPHEMCTBA
MO>KHA OyJIO CTIOCTEpIraTH CTiKI TEHACHIIT y 30UIBIIIEHH] €KCTIOPTY.

BaxnuBuMm enemeHToM (opMyBaHHS €KCIOPTHOI cTparerii mianpuemctea TOB
«IIpeM’ep mpoayKTH» € po3poOKa BINMOBITHUX TMEPEAYMOB I EKCIOPTHOI
peamizaiii. JluHaAMIKy CTPYKTYpU €KCIOPTY CUILCHKOrOCIOAAPChKOT MPOMYKIIIi 3a ii

BHJIaMH HaBEJICHO Ha puc. 2.2.
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B 3epHO nueHuIl 03uMoi ¥ 3epHo 03uMoro ssumenro M [TioHo ounieHe
B Kykypyz3a LyKpoBa PinakoBa oxist Hacinns tpas
Puc. 2.2. Jlunamika CTPYKTYpHU €KCIIOPTY CUIbChKOTOCTIOIAPCHKOT IPOIYKIIii 3a 11
Bunamu Ha TOB «IIpem’ep ipogyxtu» y 2014-2018 pp., %

*CKITaJIeHo 3a JaHUMHU KoMepIiiiiHoTo Bigauty mignpuemcta TOB «lIpem’ep mpoaykTuy

B cTpykTypl ekcnopTy MpoAyKIlii mepeBakae ToBapHa Ipyna «3epHO MIISHUI
03UMO1», a TAaKOX Takl BUIU Mpoaykiii sik «Kykypyn3a mykpoBa», «3epHO 03UMOT0
sameHo» 1 «Haciaus tpaB». Taki ToBapHi Tpynu sk «Haciaus TpaB», «Oumis
pinmakoBa» 1 «[lmoHO oumIIeHe» - IIe CHeIiadi30BaHl  BUAW MNPOAYKINi, 10
BIIHOCHUTBCS 110 CLIBLCHKOTOCIIOAAPChKMX ToBapiB. Ha HHMX TakoX iCHye 3HAYHHI
nonuT, 0cobnuBo 3 O0oky mokymiiB 3 €C. 3Baxaroun Ha CrenudiKy KIIMaTHYHHX
YMOB, 11 KyJIbTypr B €C He BUPOIIYIOTHCS Ta 3aBO3SIThCS 3 Y KpaiHU.

Takoxx BapTo ckazatu, 10 y mporeci (GopmyBaHHS EKCIOPTHOI CTparerii
nignpuemctBo TOB «Ilpem’ep mpoaykTi» 3M1MCHIOE aKTUBHE BHUBUYEHHS CBITOBOTO
PUHKY 3€pHOBHX KYJBTYP, 30Kpe€Ma aHali3ye I[IHM Ta OCHOBHHMX TOTEHIIIMHUX
KOHKYPEHTIB. 3a pe3yiabTaTaMH TaKOTO aHali3y Ha MIANPUEMCTBI 3TIMCHIOETHCS
MIaHyBaHHS OOCSTIB €KCIOPTY Yy JOBIOCTPOKOBIM TepcreKkTuBi. PesymbraTtn
TJIAaHYBAaHHSI BHOCSITBCS J0 PIYHOTO OIO/UKETY Ta JAOKYMEHTY «CTpaterisi po3BUTKY
KOMIaH1i» Ha BIAMOBIAHUM pik. Ha naHuii MOMEHT y cTpaTerii 3 pO3BUTKY €KCIIOPTY

aKIeHT 3po0JIeHO Ha BHPOIIYBAaHHI Ta peaii3allii B MEPCIEeKTUBI TAKUX KYJIbTYp SIK
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[Ipoananizyemo o6csiru excnopty nianpueMmctea TOB «Ilpem’ep mpoayktu» 3a

reorpadiUHUMU HAMIPSIMKAMH.

Tabnuys 2.3

Obcsirn ekcnopty TOB «IIpem’ep mpoaykru» 3a reorpagivHuMH HAPSIMKAMH

y 2014-2018 pp., THC.TpH

HowmenknaTypHi Poxn Riguatiempila 3?5())( II/I;I-eZHOHl;IB

AR 2014-2018 pp. op.

2014 2015 2016 2017 2018 |Tmcrpu| % | Tac.rpH | %

Kpaiau €C 75450 | 103385 | 122856 | 153428 | 170044 | 94593 | 125,4 | 16617 | 10,8
Kpaian CHJI 63378 | 75551 | 87754 | 110809 | 132438 | 69059 | 109,0 | 21629 | 19,5
Kurait 42252 | 63622 | 74591 | 93761 | 99737 | 57485 | 136,1| 5976 | 6,4
OAE 21126 | 31811 | 30714 | 42619 | 47416 | 26290 | 124,4 | 4797 | 11,3
CHIA 15090 | 23858 | 21938 | 31254 | 34336 | 19246 |127,5| 3082 | 9,9
a1 Kpainu 84504 | 99409 | 100917 | 136380 | 170044 | 85539 | 101,2 | 33663 | 24,7

Pazom 301802 | 397634 | 438770 | 568251 | 654014 | 352212 | 116,7 | 85763 | 15,1

*CKIIaJIeHo 3a JaHUMHU KoMepItiiiHoro Bigauty nignpuemctBa TOB «Ipem’ep mpoaykTiy

Ak cBiquaTh nani Tabi. 2.3, 0COOJIUBO ITHTECUBHO 3POCTAIHM OOCATH €KCIOPTY 110
kpain €C. BinOyBanocs 3pocTaHHs CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOT MPOAYKIIIT 10 HABEACHOT
rpynu kpain y 2018 pori Ha 94593 tre.rpH. (+125,4%), a y 2017-2018 pp. obcsru
exkcropty 3pociu Ha 16617 tuc.rpH a6o Ha 10,8%. Cnig BiAMITHTH, IO JTaHHM
reorpadiuHUil HAMPSAMOK € TyK€ BAKIWUBHUM [JIi PO3BUTKY E€KCIIOPTHOI CTpaTerii
nignpueMmctBa. [Ipoaykmiss miampuemctBa Ha puHKY €C KOPUCTYETHCS 3HAYHUM
MTOTTUTOM.

VY 2018 pomi mopiBHsHO 3 2014-M pOKOM MOKHA CIIOCTEpIraTH 30UTBIICHHS
obOcsariB peamizamii npoxaykmii 7o Kwumrato Ha 57485 thc.rpa a6o Ha 136,1%.
BinGynocsi 3poctanns ekcrmopty 1 go iHmmx kpaiH — OAE Tta CIIA. Bapto
BigMiTuTH, mo micas 2014 poky eKCropTHa CTpaTteris MiANpUEMCTBA 3MIHWIACS 3

nepeBakHO1 opieHTailii Ha puHku CHJI (11e Oyno oco6auBo siBHuM 10 2013 poky) Ha

puHkH kpain €C Ta A3ii. Taka 3MiHa cTpaTerii npu3Besa 10 3pOCTaHHS JIOTICTUYHUX
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BUTpaT, OJHAK BOHM OyJiM KOMIIEHCOBAaHI 3a pPAaXyHOK OUIbII BHCOKUX I[IH Ha
CUIBCHKOTOCIIOAAPChKY MpoayKiito Ha puHKy €C, nopiBHsiHO 3 punkom CH/I.

Ha puc. 2.3 npencraneno reorpadidny cTpykTypy excropty 3a 2014-2018 pp.

30 28
26,0
A 25,0 :
25 ) 23,0 24,0 i
¢ | " 3 ¢
Q 17,0 {‘ \ \
N | \ oo 153 |
15 i v |
i N C \<
4 ’/ e
10
f/‘ 7,0 <
0 N

2014 2015 2016 2017 2018
B Kpainu €C Kpaiam CHJ[ ¥ Kwutait ®OAE CHIA [HImi Kpaiau

Puc. 2.3. I'eorpadiuna ctpykrypa excriopty TOB «IIpem’ep mpoayktuy» y 2014-2018
pp-, %

*CKIIaeHo 3a JaHUMHU KoMepitiiiHoro Bigauty nignpuemctsa TOB «IIpem’ep mpoaykTuy

B reorpadiuniii crpyktypi TOB «lIpem’ep mpomyktu» y 2014-2018 pp.
nepeBaXkalia yacTka ekcrnopTy 1o takux kpaid sk €C, CH/ ta Kuraii. ¥ 2014 pomi
nutoMma Bara kpain €C B obcsrax excnoprty ckiagan 25%, a y 2018 pomi — 26%.
3pociia yacTKa IHIINX HAMPSMKiB €KCIIOPTY.

Taxum yunoMm, y 2018 pori mopiBHsHO 3 2014-M pokoM 00CAT EKCTIOPTY TOBApPiB
MiATPUEMCTBOM 301UIbIMBCS HA 352212 tuc.rpH abo Ha 116,7%. [lopiBHIOIOUM 0OCST
exciopty y 2018 pomi 31 3HaueHHsAM JaHoro mokasHmka y 2017 porri, MoxHa
MoOAYMTH TEHJCHIIIO JIO 3pOCTaHHS 00cAry ekcrmopty Ha 85763 Tuc.rpH abo Ha
15,1%. ExkcmopTHa cTpaTeris miANpUEMCTBA OPIEHTOBAHA HA PO3BUTOK 30BHINTHHOT
TOPTiBIIi CUTBCHKOTOCTIOJAPCHKUMH  KyJbTypaMH Ta BHXiJ B TMEPCHEKTHBI Ha

peaizaio MpoAyKIlii 3 OLIBIIT BUCOKOIO HAIIHKOIO.
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2.2. Ouninka e¢exktuBHocTi excnopry TOB «llpem’ep mpoaykTm» Ta

(akTopis, 1110 HA HEl BILIMBAKOTH

Ouinka e(eKTUBHOCTI EKCHOPTY HIANPHEMCTBA Mepeadadyae BU3HAYEHHA il

BIUIMBY Ha KIIOYOBI TOKa3HUKU EKCIOPTHOI AISIBHOCTI,

0 BiJ0OpaxarTh

pe3yJIbTaTH NPOBEIECHHS EKCIIOPTHUX ONepaliil Ha 30BHIIHIX pUHKax. s OIHKU

e(eKTUBHOCT1 30BHIIHBOTOpProBenpHux omnepaiuiii TOB «IIpeM’ep mpoaykrtu» Ha

30BHILIHIX PUHKAX JOLUUILHO BUPIIIUTH HACTYIHI 3aBJIaHHS

- TIpOaHaji3yBaTU PiBEHb MPUOYTKOBOCTI €KCHOPTHUX OMEpalliil miarnpueMcTBa

TOB «IIpem’ep npoayKTu»;

- BH3HAYUMTHU BIIJIUB OpFaHtﬁﬂﬂi Ta IINIAHYBAHHA 30BHﬂHHBOT0pFOB€HBHHX

oreparliii Ha MPUOYTOK BiJl EKCIIOPTHUX OIEPaIliii;

- IPOBECTH KOPEJAIIHHO-pEerpeciiiHiil aHali3 pe3yJIbTaTUBHOCT1 OpraHizailii Ta

TUTAHYBAaHHS 30BHIITHROTOPTOBEIBHUX OIEpalliid MiANpUEMCTBA.

Busnaueunns

PUOYTKOBOCTI

CKCIIOPTHHX

omeparii  Ta

e(heKTUBHOCTI

smiicHenHs 3EJl B mporieci TOpriBii MpOAYyKII€0 MiANPUEMCTBA HaBEAEHO B TaOJl.

2.4. Sk cBimyath maHi Ta6n. 2.4 B uuioMy JguHaMmika €deKTUBHOCTI €KCIOPTHOI

TISUTBHOCTI € HEOAHO3HAYHOTO.

Tabruysa 2.4

Ioka3Hukyu NPUOYTKOBOCTI Ta e(peKTUBHOCTI 3AiCHEHHSI eKCITOPTHUX

onepauiii TOB «IIpem’ep npoaykrn» 3a 2014-2018 pp., %

Binxunenns (+/-)

ITepiox
LoD Dopmyra 2014-2018 pp. | 2017-2018 pp.
Bimn.,| AGc, |Bign.,
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |Abc, +/- % - %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Joxin Big ekcropTHOT
peamizarii mpoayKIii, e 301802|397634|438770|568251|654014| 0,66 | 245 | 0,38 | 12,8
THC.TPH
BupoOnuui BuTpaTu
(psiMi Ta HampsMi), BB 227077|275262|296801 414348503467 -0,05 | -2,7 | 0,26 | 15,9
THC.TPH
gf‘c“fgﬁm PRTIATR Hs 28288 | 26851 | 28961 | 33361 | 29886 | 0,23 | 72,8 | 0,19 | 51,2
CykymHi BUpoOHNYi CB = Bs +
BUTpATH (IIOBHA s 255365|302113|325763|447709|533353| 0,18 79 | 045 | 22,3

co0iBapTiCTh), THC.TPH
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IPOJOBXKEHHS Tab. 2.4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11
Butparu o
OEWTOpIBANIO, Bo 12768 | 15106 | 16288 | 22385 | 26668 | 0,27 |120,5| 0,27 |128,6
CKCIIOPTHHUX OIICpalliu,
THUC.TPH
SaralbHiBHIPATHHA  \3p_cp. B, |268133|317218|342051| 470094 |560021(291887,3] 108,9 [89926,5 19,1
€KCIIOPT, TUC.TPH
ifce'g”@l@e"c"opmy’ Ee = Jle - 3B|33668,3|80416,2(96719,0/98157,1/93993,3| 60325,0 | 179,2 |-4163,9| -4,2
E¢exrusuicts Ee=Jle/3B| 1,13 | 1,25 | 1,28 | 1,21 | 1,17 0,0 38 | 00 | -34
EKCIIOpTY

PenrabenbHICTH

purpar Ha sificeenna | ¢ 2¢/3B | 106 | 254 | 283 | 2009 | 168 | 42 | 337 | -41 |-196
x 100%
excropty, %
PenrtabenbHICTh Pe=Ee/ Jle
EKCIIOPTHOI peastizariii, < 100% 11,2 20,2 22,0 17,3 14,4 3,2 28,8 -2,9 | -16,8
0

%

*CKIIaZieHo 3a JaHUMHU KoMepiliiiHoro Bimaury mianpuemctsa TOB «lIpem’ep mpoaykTuy

VY 2014 pori noka3HUK e(EeKTUBHOCTI eKCIOPTHUX omnepartiii cranous 1,071, a
y 2016-2017 pokax edeKkTUBHICTH eKcrnopTy 3pocia mo 1,329 ta 1,132 BiamoBigHO.
TakuM 4MHOM, BUXOASYM 3 HABEJEHOI JMHAMIKM MOKAa3HUKA €PEKTUBHOCTI EKCIIOPTY
MOJKHa CKa3aTu, 1110 3pocTaia 1 edeKTUBHICTh ekcropTHOi cTparerii TOB «IIpem’ep
nponyktuy. Y 2014-2018 pp. momitHUM Oyjo 30UIBIIEHHS 00CATY €(eKTy Bia
excriopty Ha 60325,0 tc.rpH abo Ha 179,2%. OnnHak, y 3B 43Ky 31 30UIbIICHHSIM
o0csry BUTpaT Ha OOCIYrOBYBaHHS E€KCIOPTHHX OIepalliii BiIOYI0CS CKOpOYCHHS
edekry Bia ekcniopTy Ha 4163,9 Tuc.rpu abo na 4,2%. Ilpu 11boMy BapTO BIAMITUTH,
110 Ha 3MEHIICHHS €(EKTY Bl €KCIOPTY BIUTUBAIM TaKi YNHHUKH

- 3pocTaHHs 00csTy ekcrnopTy Ha 12,8% BrummHYI0 Ha 301bIIEHHS €PEKTY Bin
eKkcropty (30UIblIeHHs O0O0CITYy JI0XOAIB BIUIMBA€ Ha 3poCTaHs (HiHAHCOBOTO
pE3yNbTaTy EKCIIOPTHUX OTEpaIriif);

- TeMmHW 3pPOCTaHHS CYKyMHHX BHUPOOHWYHMX BHUTPAT Ta BHUTPAT IO
00CITyTOBYBaHHIO CKCIOPTY CKiIajgand BigmoBimHo 22,3% Ta 128,6%, 1m0
COPUYMHUIIO JI0 CKOpPOYEHHS e(eKkTy Bim eKCHmopTy (3pOCTaHHS BHUTpPAT Mae
HETaTUBHUI BIUIMB Ha ()IHAHCOBI PE3YJIHTATH).

JluHaMiKy 3MIHM  TOKa3HUKIB pPEHTA0ENBbHOCTI Bl  €KCHOPTY MOKHA

MPOCIIIKYBAaTH HA puc. 2.4.
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PenTtabenbHicTh, %

30,0 28,3
25,4

25,0 22.0

20,2 20,9
20,0 17.3 16,8

14,4
15,0 12,6
11,2

10,0
5,0

0,0
2014 2015 2016 2017 2018

PenTabenbHICTE BUTPAT Ha EKCIIOPT, % PenrtabenbHIiCTh eKCIOPTHOI pearizanii, %

Puc. 2.4. Jlunamika peHTaOEIbHOCT1 €KCIIOPTHOI peasiizallii Ta BUTpaT Ha

excriopt y 2014-2018 pp., %

*CKIIaIeHo 3a JaHUMHU KoMepItiiiHoro Bigauty nignpuemctsa TOB «Ipem’ep mpoaykTuy

Ak cBimuath gaHi puc. 2.4, y 2014 poiii peHTaOeNbHICTh BUTPAT HA €KCIIOPT
craHoBuna 12,6%, a penTtabenbHiCTh ekcnopTHOI peanizamii — 11,2%. Y 2016 poi
MMOKAa3HUKU PEHTA0CIBHOCTI EKCIIOPTHOI JISIBHOCTI OyJIM MaKCHUMaJIbHUMH, IO
3yMOBJIEHE 3HAYHMMH OOCSTaMH €KCHOPTHOI BHUPYYKH Ta TMOPIBHAHO HEBUCOKUM
(sxmo mopiBHioBaTH 3 2017-2018 pp.) piBHeM ekcrniopTHuX BuTpar. Y 2017-2018 p.
BHACIIJIOK 3pOCTaHHS I[lH Ha EHEProHocii 30uIblIyBajacs CcoOIBApTICTH
BUPOIIYBAaHHS CUIBCHKOTOCIIOMAPCHKUX KyJIbTYp. BinmosimHo, 30uIbIIyBAINUCH 1
3arajbHl €KCIOPTHI BUTpAaTH. TakoX BapTO 3a3HAYMTH, IO 3HAYHUM UYUHHUKOM
MaJiHHS PEHTAa0EeIbHOCTI EKCIOPTHUX BUTpAT Ta EKCIOPTHOI peanizaimii OyIio
3pOCTaHHS 1IH Ha MajibHEe, BHACIIIOK 4YOro TPaHCHOPTYBaHHs 10 nopty Oxpecu
BAaHTQXXHUMHU MPUYETIAMU CTAJIO 3HAYHO JOPOKYUM. lle BMIMHYIIO HAa CKOpPOYEHHS
(GiHAHCOBUX PE3yJbTATIB €KCIIOPTHOI AISUTHHOCTI.

Hanani BapTo omiHuTH 0COOIMBOCTI BILIMBY PIiBHS Mapiki (MpUOYTKOBOCTI) Ta
oOcsary BUTpaT Ha o00csiru npuOyTKy (edeKTy) Bil EeKCHOPTHOI MISTIbHOCTI.

PesynbTaTn ananizy opopmiieHo y tadi. 2.5.
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Tabnuys 2.5

AHai3 BIVIUBY (GAKTOPIB PiBHA NPUOYTKOBOCTI €KCIIOPTHUX BUTPAT Ta

00CAry BUTPAT HA eKCHOPT HA eeKT 3A1HCHEHHs eKCIOPTHOI AisiibHOocTi TOB

«IIpem’ep npoaykrn» 3a 2014-2018 pp., %

THC.TPH.

YMoBHI Poxu
[TokazHuku II03Ha-
ACHE 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Jlox111 Bl eKCHOPTHOT
peadizarii mpoIyKiii, e 301802 | 397634 | 438770 | 568251 | 654014
TUC.TPH
CykymnH1 BUTpaTH Ha
Oprafizariro eKCOPTHUX CB 268133 | 317218 | 342051 | 470094 | 560021
onepauiii, TuC.rpH

. E® = Jle -
Edexr Big ekcriopty, THC.TPH CB 33668 | 80416 | 96719 | 98157 | 93993
PiBenb npuOyTKOBOCTI P=FEd/
(MapKUHAITBHOCTI) CB 0,126 0,254 0,283 0,209 0,168
CKCTIIOPTHHUX BUTPAT
3miHa edeKTy Bil eKCIOPTHOI AisUTBHOCTI
3a paxyHOK:
- 3MiHU CYKYITHUX BUTpAT Ha
OpraHi3aIliro eKCIopTy, - - 6163 6295 36206 | 18777
THUC.TPH.
- SR DEROSYROBOCT] . - | 40585 | 10008 | -34768 | -22941
EKCTOPTY, TUC.TPH
3aranpHa 3MiHY e(eKTy Bij
€KCIIOPTHOT JISTTLHOCTI, - - 46748 | 16303 1438 -4164

*CKIIaeHo 3a JaHUMHU KoMepitiiiHoro Bigaury nignpuemcta TOB «IIpem’ep mpoaykTuy

Sk cBimuath mani Tabn. 2.5, y 2014-2015 pokax o6csr edexty Bif 3aiiCHEHHS

€KCIIOPTHOI IiSTIbHOCTI 301MbimuBCcs Ha 46748 THC.TpH, B TOMY YHCII 3pPOCTaHHS

piBHS MPUOYTKOBOCTI €KCIIOPTHUX BUTPAT BIUIMHYJIO HA 30UIblIeHHs edekTy Ha 6163

THUC.TPH., a 30UTBIIIEHHS 00CATY €KCTIOPTHUX BUTPAT — Ha 3pocTaHHs edekty Ha 40585

tuc.TpH. Brpomosxk 2015-2016 poxkiB 30iabIIeHHS TPHOYTKOBOCTI EKCIIOPTHHX

BUTpPAT MaJI0 HacmiKoM 3pocTtaHHs ioro edekry nHa 10008 Ttuc.rpH, mpu npomy

3MiHa BUTPAT Ha EKCIOPT BIUIMHYJIA HA 3pOCTaHHS eeKTy Bia excrnopTy Ha 6295

tuc.rpH. Y 2016-2017 poxax 3pocTtanHs edeKTy Bia ekcrmopTy ckiano 1438 Tuc.rpH,

B T.4. 3HW)KEHHS PiBHS MPUOYTKOBOCTI EKCIOPTHUX BUTPAT BIUIMHYJIO HAa 3MEHILICHHS
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edexry Ha 34768 tuc.rpu. Y 2017-2018 pp. npubyTok BiA 3MIHCHEHHS €KCIOPTHOL

IIsUTbHOCT1 3MEHIIMBCA Ha 4164 TuC.TpH 32 paxXyHOK BCTAHOBJICHHS HMKYMX IIH Ha
MPOIYKIII0 B YMOBAaX 3pOCTaHHS €KCIIOPTHUX BUTPAT.
Jan npoaHani3yeMoO BIUIMB pIBHS MPUOYTKOBOCTI €KCHOPTHOI peaiizaiii Ta
00CATY TOXOIB BiJl EKCHOPTY Ha e(eKT BiJ KCIOPTHOT AisuTbHOCTI (Tabm. 2.6).
Tabnuys 2.6
OuiHka BILUIMBY 3MiHH NPUOYTKOBOCTI Ta 0XOIIB Bi/l €EKCIIOPTHOI peasi3auil
TOB «IIpeM’ep npoayKTH» HA NPUOYTOK Bil eKCIOPTHOI AislyibHOCTI 32 2014-

2018 pp., %

YMmoBHI Mepiof
IToxaznuku 1I03Ha-
YEeHHS
2014 2015 2016 2017 2018
Jlox111 BiJl €eKCIIOPTHOT
peadizarii mpoIyKiii, e 301802 | 397634 | 438770 | 568251 | 654014
TUC.TPH
EdexT Big excriopTy
(pe3ynpTaT eKCIoOpTHUX EdD 33668 | 80416 | 96719 | 98157 | 93993
onepartiii), TUC.TPH
PiBens npuOyTKOBOCTI P=FED/
(MapKUHAIBHOCTI) 0,112 | 0,202 | 0,220 0,173 0,144
. A o e x 100%
€KCIOPTHOT peastizariii

3miHa edeKTy Bix 3MIMCHEHHS €KCIIOPTHOT
JUSUTBHOCTI 32 PaXyHOK:

- 3MIHU JOXOAY Bil
EKCIIOPTHOT peaizarrii
MPOAYKIIT MANPHUEMCTBA,
THUC.TPH.

- 3MiHH IPUOYTKOBOCTI
EKCIIOPTY, THUC.TPH
3aranpHa 3MIHY IPUOYTKY
BiJl 371IIICHEHHSI €KCTIOPTY, - - 46748 | 16303 1438 -4164
THUC.TPH.

*CKIaJieHo 3a JaHUMU KoMmepuiiiHoro By nianpuemctsa TOB «IIpem’ep npoaykTu»

- - 10691 | 8319 28542 | 14814

- - 36057 | 7984 | -27104 | -18978

BinmosimHo mo manux T1abn. 2.6, y 2014-2015 pokax obOcsr edekty Bim
3MIIHCHEHHS] €KCTIOPTHOI MisUThHOCTI 301MbIUBCA Ha 46748 THC.TpH, B TOMY YHCII
3pOCTaHHS PIBHSI MPUOYTKOBOCTI €KCIMOPTY BIUIMHYJIO Ha 30UIblICHHS e(eKkTy Ha
36057 Tuc.rpH., a 30UTBIIEHHS TOXOAY BiJ] €KCIIOPTHOI peaizallii MpoayKIlii — Ha

3poctanas edekty Ha 10691 tmc.rpr. Bmpomosxk 2015-2016 pokiB 30inblIeHHS
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NpUOYTKOBOCTI €KCIIOPTHOT pealiizaliii Majgo HacliIKOM 3pocTaHHs ii epexry Ha 7984
TUC.TPH, NpPHU LIOMY 3MiHa 00CSTY IOXOAY BIJ E€KCIOPTHOI peami3auii MpoayKuii
BIJIMHYJIa Ha 3pOCTaHHs eekTy Bix ekcriopty Ha 8319 tuc.rpu. ¥ 2016-2017 pokax
3pocTaHHs €deKTy Bi eKCHopTy ckiano 1438 Tuc.rpH, B T.4. 3HIKCHHS DPIBHA
MpUOYTKOBOCTI €KCIOPTY BIUIMHYJIO Ha 3MeHuIeHHS edekty Ha 27104 tuc.rpH. Y
2017-2018 pp. nmpuOyToK Bij 3A1MCHEHHS €KCIIOPTY 3MEeHIIUBCs Ha 4164 TuC.TpH.
Omxe, TuHAMIKA MMOKa3HUKA €(hEKTUBHOCTI €KCIOPTY CBiAUMIIA MPO TEHIACHI Yy
3pOCTaHH1 Pe3yJbTaTUBHOCTI ekcropTHoi crpaterii TOB «IIpem’ep mpoaykTtu». Y
2014-2018 pp. nomitHuM OyJ0 301bIIeHHS 00cAry edekTy Bix excnopTy Ha 60325,0
Tuc.TpH abo Ha 179,2%. OnHak, y 3B’s3Ky 31 30UIbIICHHSM OOCSTY BUTpaT Ha
00CIyroByBaHHsI €KCIIOPTHUX OIepallii Bii0yn0cs CKOpOoUeHHs eeKTy Bl €KCIOPTY
Ha 4163,9 Ttuc.rpu a6o Ha 4,2%. Ilpu nboMy BapToO BIAMITUTH, 110 HA 3MEHIICHHS
edeKTy BiJ eKCIOPTY BIUIMBaJIM TaKi YAHHUKH: 3POCTaHHS OOCATY EKCIOpPTY Ha
12,8% BrummHyno Ha 30UIbLICHHS €(EKTY BiJl €KCIOPTY; TEMIU 3POCTAHHS CYKYITHUX
BUPOOHMYUX BUTPAT Ta BUTPAT MO OOCIYrOBYBAHHIO €KCIOPTY CKJIAJaad BIANOBITHO
22,3% Ta 128,6%, 1110 COpUYMHUIIO 10 CKOpOUYEHHA eekTy Bin ekcropty. Y 2017-
2018 p. BHacCHiIOK 3pOCTaHHS I[IH Ha EHEProHOCii 30UTbIIyBanacs COOIBAPTICTH
BUPOIIYBaHHS CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX KYJIBTYp. BiamoBigHo, 301IbIIyBaIACh 1
3arajibHl €KCHOPTHI BUTpaTd. Tako BapTO 3a3HAUYMUTH, 1[0 3HAYHUM UYHWHHHUKOM
najJiHHA PEHTA0eIbHOCTI EKCIOPTHHX BHUTpPAT Ta EKCIIOPTHOI peasizamuii OyIio
3pOCTaHHs IIH Ha MajbHE, BHACIIJOK YOro TpaHCIOpPTYyBaHHS 10 mnopty Onecu

BaHTAXXHHUMH IIPpHUYCIIaMH CTAJIO 3HAYHO JOPOKINM.

BucHoBKH 10 po3ainy 2
3a pe3yJabpTaTaMu MPOBEACHOTO JOCIIIKSHHS MOYKEMO 3pOOHTH TaKi BUCHOBKH:
Y 2018 pomi mnopiBasHO 3 2014-M pokoMm 00CST EKCHOPTY TOBApiB
MiATpUEMCTBOM 301TbmuBCs Ha 352212 tuc.rpu abo Ha 116,7%. [lopiBHIOIOUM 0OCST
excriopty y 2018 pomi 3i 3HaueHHsAM JaHoro mokasHmka y 2017 porri, MoXxHa
moOaunTH TEHEHITIIO 10 3pOCTaHHsS 00csTY ekcopTy Ha 85763 tuc.rpu abo Ha 15,1.

3a pe3ynbTaTamMy TAaKOT'O aHali3y Ha MIINPUEMCTBI 3A1MCHIOETHCS TUIAHYBAHHS
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0o0CAriB  €KCHopT Yy JOBIOCTPOKOBIM mepcnekTuBl. Pe3ynapTaT muiaHyBaHHS
BHOCSTBCA 110 PIYHOro OOJKETYy Ta JOKYMEHTY CTpaTerii po3BUTKY KommnaHii. B
reorpadiuniii ctpykrypi TOB «Ilpem’ep mpoayktu» y 2014-2018 pp. nepeBaxaina
gacTka excropty 1o takux kpain sk €C, CH/] Ta Kutaii. ¥ 2014 poui nutoma Bara
kpain €C B o0csarax exkcrnopty ckianain 25%, a y 2018 pomi — 26%. 3pocia yactka
THITUX HAIPSIMKIB €KCITOPTY.

[IpoBenena ouinka ¢akTopiB epeKTUBHOCTI €KCIIOPTHOI CTpaTerii Aajia 3Mory
BusiBUTH, 10 y 2014-2015 pokax o6csar edekrty Bil 3A1MCHEHHS EKCIIOPTHOL
misibHOCT1 30UTblIMBCsT Ha 46748 THC.TpH, B TOMY YMCII 3pOCTaHHS pIBHSA
npuOyTKOBOCTI €KCIOPTY BIUIMHYJIO Ha 30uiblieHHs edekty Ha 36057 tuc.rpH., a
30UTBIIIEHHS] €KCIOPTHOI BHUPYYKHM — Ha 3pocTaHHs edexty Ha 10691 Tuc.rpH.
Brponosx 2015-2016 pokiB 30UIblIeHHS HPUOYTKOBOCTI €KCIOPTHOI peanizalii
MaJo HacHiKoM 3pocTaHHs ii edekty Ha 7984 THC.rpH, MpU IBOMY 3MiHA OOCSTY
€KCIOPTHOI BUPYUYKH BIUIMHYJIA HA 3pOCTaHHs ePeKTy B ekcnopTy Ha 8319 tuc.rpH.
VY 2016-2017 pokax 3poctaHHsl edeKTy Bij eKkcrnopTy ckiaano 1438 tuc.rpH, B T.4.
3HWKEHHSI PIBHS NPUOYTKOBOCTI €KCHOPTY BIUIMHYJIO Ha 3MEHIIEHHA €(eKTy Ha
27104 tuc.rpu. Y 2017-2018 pp. npuOyTOK BiA 3MIMCHEHHS €KCIIOPTY 3MEHIITHUBCS Ha

4164 Tuc.rpH.
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PO3/ILI 3

HAMNPSMKHU NIJIBUILEHHA E®@EKTUBHOCTI EKCIOPTHOI
CTPATEI'I NIAIIPUEMCTBA TOB «IIPEM’EP ITPOAYKTH»

3.1. OOrpyHtyBaHHsI 3ax0OdiB 100 MiABUINEHHA e(QeKTUBHOCTI
eKCIIOPTHOI ~ cTpaTterii MANPHUEMCTBA HAa PHHKY CiIbCBKOIOCIOAAPCHKOI
NPOAYKUil

JlocnmipkeHHsl CTaHy Ta OCHOBHHMX oOcCOoOnMBOCTEH (HDOPMYBaHHS CHCTEMH
npoJiaxy cuibchbkorocmnoaapebkoi npoaykilii TOB «IIpeM’ep npoaykTuy, mpoBeacHe
y JPyroMy pO3Juli, Jajo MiJICTaBU BUSBUTU JESAKI Baromi mMpoOJeMu 1 HETOJIKU B
poOOTI JOTICTUYHOT MIATPUMKU TPOIECIB €KCIOPTY Ha MiANpUeMCTBI. BigcraBanHs
TOB «lIpeM’ep mpoayKkTu» Bif CBOIX KOHKYPEHTIB B TOKa3HUKaX JOXOIHOCTI Ta
000pOTHOCTI BU3HAYAE TaKl 3aBlIaHHS 3 YJOCKOHAJIEHHSI JIOTICTUYHOI MIITPUMKH B
CHUCTEeMI1 TPOJIaXy TPOMYKIIi MiANMPUEMCTBA: HEOOXITHICTH POOOTH HaJl TOBAPHOIO
CTpaTeri€ro Ta aCOPTUMEHTOM IIIMPUEMCTBA Y HampsMi iX ymockoHaneHus [1, 18];
HEOOXIHICTh  OoNTHMI3allii 30yTOBOi TOJITUKHW; TMOJAJBIIE  YIOCKOHAJICHHS
JIOTICTUYHOT CcHUCTeMHU. Buxoasuu 3 BHIIECKA3aHOTO, MOXHA 3aMpOIOHYBAaTH
HACTYIIHI HaNpsSIMU MiJIBUIIEHHS JOTICTUYHOT MIATPUMKH eKCIOpTHOI cTparerii TOB
«IIpem’ep mpoayktn» (puc. 3.1).

PosrissHeMo KO)KeH 3 HaBeACHUX HANPSAMIB OUIBIII IETABbHO.

Hanpsimku niaBHILIEHHS JOTICTUYHOT MIATPUMKH Tmpoiiecy ekciopty TOB
«IIpeM’ep npoyKTH»

II 11 II

1. TIpoBenenns Y nockoHajeH- 2. BipoBaxeHHs
JIOTICTUYHOIO Hsl TOBApHOI1 JIOTICTHYHOT
ayJuTy cTpaterii iHpOopMaliifHOT cucTeMu

Puc. 3.1. HanpsiMu miIBULIEHHS JTOTICTUYHOI MATPUMKU €KCIIOPTY MNPOAYKIIIT
TOB «IIpem’ep npoagykTH»
*p0o3po0IICHO aBTOPOM

1. Ilposeodenus nocicmuyurno2o ayoumy
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YaockoHaneHHs ymnpaBiiHHS Jorictukoro nignpuemctBa TOB  «Ilpem’ep
OpOAYKTH» 0a3yeThCs Ha pe3yibTaTaX BHU3HAUCHHS JIOTICTUYHOI — CTpaTerii
MIANPUEMCTBA, 30KpeMa MOKJIMBOCTI MPOBEAEHHS JIOTICTUYHOIO ayauTy Ta
BJIOCKOHAJIEHHSI pOOOTH 3 MOCepeTHUKAMMU.

AJNTOpUTM NpPOBEIEHHS ayJuTy JIOTICTUKM omepauiid 3 excrnopry s TOB
«IIpem’ep MPOAYKTU» Ma€ BKIKOYATH JCKUIbKA MOCHIJOBHUX JOCIIKEHb 00’ €KTY

aHai3y JIOTICTUKHU Ha NIANPUEMCTBI 1 MpeCTaBIeHUI Ha puc. 3.2.

1. BuznaueHHst 00’ €KTIB /ISl aHATI3Y

\’

2. BuBueHHs Ta aHaJI3 PUHKY

v

3. O1iHKa KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA

v

4.011iHKa CUCTEMH YIIPABIIHHS JIOTITUKOIO

v

5.®opmyBaHHS BUCHOBKIB Ta MIPOTIO3HUITII

Puc. 3.2. 3anpornoHoBaHi eTanu MpoOBEJICHHS ayAUTy JIOTICTUKH Ha MIAIPUEMCTBI

TOB «IIpem’ep mpoayKTH» IJ1sl MTOKPAIIEHHS] HOT0 €KCIOPTHOT MisTBHOCTI

*PO3pO0IICHO aBTOPOM

BinmoBinaneHUM 32 MPOBEACHHS AyAUTY JIOTICTUKH JOIUIBHO TMPU3HAUYUTH
3aCTyMHUKA JUPEKTOpa, SKAW HE Mae Oe3MOCepPeHbOro BITHOMICHHS 0
Oprafi3aiiifHoi CTPYKTypHU KOMEPIIHHOTO BIIJAUTY Ta, BIANOBIAHO, HE MOXe OyTH
3aliKaBJIEHOI0 0CO00IO.

Ockinmbku 3a omeparlii 3 eKCIMOpTy BIAMOBiNA€ KOMEPIIHHUN  Bimmia
MiATPUEMCTBA, TO JJIA TpoBedeHHs aHamizy unorictuku Ha TOB «IIpem’ep
MPOIYKTUY» MOIIIBHO 3aTYYUTH JCKUThKA MEHEIDKEPIB KOMEPIIHOTO BIIIUTY SK
MOMIYHUKIB. Y MpolEecl MPOBEACHHS aHali3y JOTICTUKH KOMEPUIMHUN JUPEKTOP
MIIINPUEMCTBA Ma€ HAJaBaTH yCKO HeOOX1AHY iHOpMaIlilo Ta BIAMOBIAATH HA yci

3aluUTH, K1 CTABIATH Ha aJipecy KOMepuiiHoi ciyx0u. Ha 0OCHOB1 OTpuMaHUX AaHUX
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OynyTh  3amporlOHOBaHI  BapiaHTU  BJOCKOHAJEHHA  30yTOBOI  JISUIBHOCTI
nignpuemctBa TOB «IIpeM’ep mpoayKTu» y BUIJISAAI T€3 3aJ€XKHO Bl pe3yibTaTiB
JOCJIJPKEHHsI. 3a TIPOBEJACHUM ayJUTOM JIOTICTUYHUX MPOLIECIB CKIATAETHCS 3BiT.
3anpornoHoOBaHi peKOMEHallli Ta pe3ylbTaTH ayAUTy MOKIUKaHI MiJBUILUTHA AKICTh
norictuku Ha mianpueMctsl TOB «lIpem’ep mpoaykTu» depe3 MOKpalIeHHs AKOCT1
aHaJi3y Ta KOHTPOJIIO JIOTICTUYHOT AISTBHOCTI.

2. Yoockonanenns excnopmuoi cmpamezii

Hns TOB «IIpeM’ep mpoayKTH», Y CBOIO HYEpry, IUIBOBHM OPIEHTHPOM €
MOJKJIUBICTh TIPOJOBKEHHS BJIACHOTO Oi3HECY Ha 30BHINIHBMY PHHKY 3€PHOBHX Y
JIOBrOCTPOKOBIN mepcnekTuBi. Tpeba maTu Ha yBasi, 1O IS CHOXKHBadya HE ICHYE
HE3aMIHHMX TOBapiB, MOCIYT, MiIMPUEMCTBA, MPOAABI TOLI0, — HAWBAKIUBIIIAM
JUISL HBOT'O € BJIACHI MOTpeOH, IIHHOCTI, OakaHHS, PEaIbHICTh TOT0, B SIKUH CTHOCIO
TOBApP YM MOCIyTa 3MOXYTh 3pOOUTH JJIsI HHOTO IIOCHh TaKe, Ha 110 BiH CITOJ[IBAETHCSI.

Bubip crparerii po3Butky acoptumeHTHOro rmnoptdenss TOB «IIpem’ep
OPOJAYKTH» Ha PUHKY — BAKIJIUBUN €JIEMEHT CTPATEri4HOr0 YIMPaBIiHHS, OCKLIbKU
BXKE Ha MepuIuxX eranax Woro (GopMyBaHHS JOULILHO YCBIJOMHUTH, IO € 00’ €KTOM
yIOpaBIiHHA — CHeIiali3oBaHa, OJHOPIIHA 3a HANpPsIMOM JISUIBHOCTI  abo
nuBepcudikoBana, OararompodiibHa TOBapHa crerianizamis migmpuemctsa.  [lo
Nepuioi rpynu HaWdacTilmie BIAHOCATH MOHOIPOAYKTOBI OpI€HTAIli pPO3BUTKY
acopruMmeHnty. Jlo napyroi Tpymd BiZHOCSTh TOJINPOIYKTOBI Opi€HTAIii, IO
0a3yrOThCSl Ha BUTOTOBJICHHI Ta peaizaiii pi3HOi 3a MPU3HAYECHHSIM Ta MaiKe He
OB’ A13aHOT MIDK COOOF0 MTPOTYKIIii.

Takum yuHOM, Tpu onTuMizarii acoptumenty TOB «lIpem’ep nmpoaykTi» Ha
PUHKY 3epHOBUX CHEMUBIYHUM 711 JAHOTO MIATNPUEMCTBA € BHOIP MOHOTIPOAYKTOBOT
opieHTaIlli. 3 IMi€0 METOI0 HEOOXITHO CKOHIIEHTPYBATH 3YCHJLIS MiAMPHUEMCTBA Ha
30UTBIIIEHH] 00CATY EKCTIOPTY Ne(PIMUTHUX 36PHOBUX KYJIBTYP, 10 SKUX BITHOCSITHCS:

- pimak Ta pirmakoBa OJIis;

- €CIpeleT Ta OJIis 3 HbOTO;

- amapasT Ta OJlisl 3 HhOTO.
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HaBeneni mpoAaykTn Ha pUHKY 3€pHOBHX MAalOTh BaroMe 3HA4€HHS, OCKUIBKU
BOHU MOXYTh OYyTH BUKOPHUCTAH1 y Xap4yoBIid Ta XiMi4Hii mpomuciBoocTi. B Ykpaini
€ MOXJMBICTh YKJIACTH JOTOBOPU 3 TNOTECHUIMHUMHU arpoBUPOOHMKAMU Ha
BUPOIIYBAaHHA JaHUX KYJIBTYD.

OntumansHuii  noptdens ToBapiB TOB «IIpeM’ep TpOayKTH» MOXKHA
chopmyBaTu 3a JOMOMOIOK KOHIEIMIT «IOCTIAOBHUX CTpaTeriiy sk 3a0e3reueHHs
ycrixy B nepeOyaoBl MIAMPUEMCTBA 3 METOK JOCSTHEHHS HUM MOTPIOHOTO PIBHA
KOHKYpPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ha PUHKY. ['OJIOBHY POJb y IIbOMY TpPOILIECi BifirparoTh
IPOJIYKTOBO-TOBApHI CTparterii abo cTparerii, mo po3poOaIOITHCS MO0 OKPEMUX
HAOpsIMiB  JISUTBHOCTI, OCKUIBKHM JIMIIE 32 IXHIM paxyHOK MiAMPUEMCTBO MOXKE
3/IIACHIOBATH CBIM BIATBOPIOBAJILHUN MPOIEC, 3aMUKAIOYH IIUKJI 00Iry Tpoliei B pasi
YCHINMIHOI peaizalii MpolyKTOBO-TOBAPHUX CTpaTerii, ToOTO Mpojaloyud TOBApH Y
3aryiaHOBaHUX o0csTax.

JUisi BU3HAYEHHS ONMUMANILHO20 MOBAPHO20 ACOPMUMEHM)Y HaM JOULIBHO
npoBectt ABC-XYZ ananiz. Kputepisimu ABC mu OyaeMo BBakaTH YacTKy B
obcsarax mpopaxiB, a KpurepieM XYZ — TOKa3HUK NPUOYTKOBOCTI (PiBHS
TOProBeJbHOI HAJA0aBKW) [JIs BIANOBIIHOI Tpymu ToBapiB. Buximai nmani s
IIPOBE/ICHHS aHaJ3y HaBeJeHOo B Taom. 3.1.

Tabnuysa 3.1
IIporuo3ni HeonTUMi30BaHi 1aHi GOPMYBaHHSA TOBAPHOI CTPYKTYPH €KCIIOPTY

nignpuemcrea TOB «IIpem’ep npoaykTu»

[IporHo3Ha yacTka B . .
ToBapHi rpymnu o0csrax peanizamii L HaI.IlI-‘IK;/I
Ha 2020 pik, % npu excropti, %
3epHO MIIEHUIT 03UMOT 13,1 26
3€pHO 03UMOT0 SUYMEHIO 17,6 24
[ToHO oumiieHe 5,0 35
Kykypynza miykpoBa 15,8 42
Pimakosa omis 21,3 48
Hacinns tpas 18,6 24
[HI1a mpoayKIis (ecrpeneT Ta oJiis 3
HBOT'O; aMapaHT Ta OJIisl 3 HHOTO) 8,6 35

*po3po0OIIeHO aBTOPOM
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3a naHuMHM, HaBeAeHMMH B TabOs. 3.1, 31IHCHIOEMO paHXyBaHHS TOBapHHUX
rpymn:
- CIOYATKY B MOPSAJKY CIaJaHHs YaCTKU B oOcsirax peaiizailii;
- TOTIM B HOPSAKY CHaJaHHs piBHS TOPrOBENbHOI HAJ0ABKU;
-  IOpH LbOMY HPUCBOIEMO KOXHIM Trpyni BIANOBIAHMI CTaTyC B CHUCTEMI
koopaunat ABC-XYZ (ta0n. 3.2).
Tabruys 3.2
Buznavenns cratycy ABC-XYZ 1151 KO’KHOI TOBapHOi rpynu

TOB «IIpeM’ep npoaykTu»

ITnToma Bara B .
) o0Ocsrax Rigrey
ToapHhi rpynu e ABC Ha10aBKH, XVZ

peanizanii na %

2020 pik., %
3epHO MIIECHUITI 03UMOT 21,3 A 26 Z
3epHO 03UMOTO STUMEHIO 18,6 A 24 Z
[TroHo ouuIieHE 17,6 A 35 vy
Kykypynza 1mykpoBa 15,8 B 42 X
Pinaxosa oiig 13,1 B 48 X
Hacinns Tpas 8,6 C 24 Z
SIYMIHB TUBHUN 5,0 C 35 v

*PO3po0OIIEHO aBTOPOM

Tenmep Ha OCHOBI BH3HAYEHOTO CTATyCy MOXKHA ONTHMI3yBaTh TOBApHY
CTPYKTYypy peanizaiii y 2020 p.

JI1s1 1bOTO TONUIBHO 30UTBIIMTH YacTKy ToBapiB rpynu BX ta AY, a yactku
rpyn CX, CZ, AZ, BZ — cKopoTUTH NPOMOPILIHHO 3pOCTaHHIO YacTok rpynu BX ta
AY, ane Tak, mo6 B obcsrax mpoJaxy ix muToMa Bara He Oyna MeHmIow 3a 5% (e
HEOOXIHO JIs MATPUMAHHS HOPMATbHOT aCOPTUMEHTHO1 CTPYKTYPH Ta 30€PEIKECHHS

y MPOJIaXy BCiX ICHYIOUHX aCOPTUMEHTHHX TpyII, Ta0u. 3.3).

Tabnuys 3.3
Onrumizanisa ToBapHoi crpyktypu npoaaxy TOB «IIpem’ep npoaykTu»
[Tporuosna [Tporuo3na

ToBapHi rpymnu HeontuMi3oBaHa, | ['pyna | KopuryBanHs | omTumizoBaHa

% CTPYTKYpa, %o
3epHO MIIEHUI 03UMO] 13,1 AZ -8,1 5
3€pHO 03UMOT0 SYMEHIO 17,6 AZ -12.6 5
[Tiono oyuiieHe 5,0 AY 10 15
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IpOJOBXKEHHS Tao. 3.3

IIporuosna IIpornosna
ToBapui rpynu HeonTuMizoBaHa, | ['pyna | KopuryBanns | ontumizoBaHa
% CTPYTKYpa, %o
Kykypyn3a mmykposa 15,8 BX -10 5,8
Pimmaxosa oxis 21,3 BX 16,4 37,7
Hacinns Tpas 18,6 CZ -5,7 12,9
IHma npoykiis 8,6 CYy 10 18,6
Pazom 100,0 0 100,0
*po3po0IIeHO aBTOPOM
Po3paxyHok 3pocTaHHs piBHSL 0OOPOTHOCTI HACTYITHHM:
Po =>TIn/ ®o (3.1)

ne Il — BimoBiIHO 3HAYEHHS [JIAHOBOI ONMTUMAIBLHOT CTPYKTYPH MO MO3UILISX TPYIIH

AY Tta BX, ®0 — (hakTruHe 3HAUCHHS CTPYKTYPH M0 IUX MO3UIIISIX.

OTtxe,

Po = (15+25,8+31,3) / (5+15,8+21,3) = 1,7126,

ToOTO BUpYYKa Bij peanizaiii Mae 3poctu B 1,7126 pasu, adbo Ha 71,26%.

3MiHy piBHS TOProBeNbHOI HaJA0aBKM BH3HAYMMO MLUISIXOM PpPO3pPaxyHKY

CepeIHbO3BAKEHHX HAIIIHOK 10 Ta IiCiIsT onTuMizallii (tadu. 3.4).

Tabnuys 3.4

BusHayeHHsI NPUPOCTY CePeTHLOT0 PiBHA HALIHKU HA MPOAYKIiI0 B pe3yabTaTi

ONTUMI3aIlil CTPYKTYPH NMPOAAXKY TOBAPIB

o onTumizairii

[Ticiist orrrumizanii

) dakTnuna PiBensn ITimanoBa Pisenn
QEgREL TPy CTPYKTYpa, | HanOaBKu e CTPYKTypa, | HagOaBKu Snaely
py(I);)yp ’ % > | HagOaBKa py(I;o ypa, % > | HagOaBKa
JeQrerTIRHgI 13,1 26 3,4 5,0 26 13
03UMOI
3epHO 03UMOT0 17.6 24 4,2 5,0 24 1,2
STYMEHIO
[Trono ouunmiene 5,0 35 1,7 15,0 35 5,2
Kyxypynsa 15,8 42 6,7 25,8 42 10,9
I[yKpOBa
PimaxoBa oumis 21,3 48 10,2 31,3 48 15,0
Hacinns tpas 18,6 24 45 12,9 24 3,1
IHmra mpoaykirist 8,6 35 3,0 5,0 35 1,7
Cepedns nayinka X X 33,7 N X 38,5

*po3po0iIeHo aBTOpOM
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3MmiHa piBHA HaA0AaBKM MOKa3ye, HA CKUIBKUA BIJCOTKIB 3MIHUTBCS CEpeaHii
piBEHb BUTOPry (BHpyYKa — coOIBapTiCTh 3aKymiBii). Takum YMHOM, pIBEHb
Han0aBku Mae 30uTbmuTUCA 3 33,7% no 38,5%, a 1e B CBOIO 4epry MiABUIIUTH
MpUOYTKOBICTH MPOIAXKIB.

3. Yoockonanenmns nocicmuynoi cucmemu nionpuemcmea

Jlanuii HanpsIMOK € ToNoBHEHHs HanpsMKy Nel, sixkuii nepenOayae npoBeaeHHS
jorictuyHoro ayauty. [liInmpueMcTBO Hece JOCHUTh BHUCOKI TPAHCIOPTHI BUTPATH, a
Nepioj] MoCTayaHHs MPOAYKIIIT MOKYIISAM € TPUBAIIIIUM, HOPIBHAHO 3 aHAJOTTYHUM
NOKa3HWUKOM Yy KOHKYpeHTIB. TakoXk, JOCHDKyBaHE TMiANPHEMCTBO  Ma€
MOHOTPOAYKTOBY CTpAaTerito, BHACIIJOK YOTO BOHO HE Ma€ 3MOTH BHKOPHUCTOBYBATH
e(hEeKTUBHO CKJIAJCHKI IIOIII.

3 MeTor BJOCKOHAJIeHHs 1H(popMalliifiHol 0a3u ymHpaBiiHHS e()EeKTUBHICTIO
30BHIIIHBOCKOHOMIYHUX TIPOCKTIB IPOMOHYEMO BIPOBAIUTH JIOTICTUYHY CHCTEMY
ynpasiiaas One Box 1.0.

[adopmartilini eJeMEeHTH B YIpaBIiHHI €(QEKTHBHICTIO IIaHY PO3BUTKY
nporpamMu MiABUIIEHHS JIOTICTUYHOI MATPUMKH TIPOIIECIB MPOAaXy Ha MITIPUEMCTBI
€ CITabKO-pO3BUHEHUMH. Takok Ha MIANPUEMCTBI BIICYTHI CIIeIliai3oBaH1 IPOrpaMu,
K1 JaBajd O MOXIIMBICTh 3IIMCHIOBAaTH ONTHMI3allifo iHoBamii. B 1imomy, TOB
«[IpeM’ep MPOAYKTH» HE MAE TAKOXK BIACHOI JIOTICTUYHOI CUCTEMH.

Ines indopmamiiitnoi cucremu «One Box 1.0» — mne d¢opmyBaHHs
aBTOMATH30BaHOI 1H(GOPMAIIIHOT CUCTEeMU TpHUMaHHS, OOJiKy, cHCTeMaTHh3allii Ta
000poOku 1H(DOpMAaIii, IO HAAXOAWTH BiI IOCTAYaILHUKIB Ta TIOKYIIIIB
MiATPUEMCTBA, ABTOMATH3AITISI TPAHCTIOPTHUX MPOIIECIB HA CKIIaJaX MiIPUEMCTBA.

Tpaucnoptai mpomecu, 1o BigOyBaroTeess B Mepexi TOB  «IIpem’ep
MPOYKTUY», IOBUHHI MaTH 30BHIIITHLOCKOHOMIYHY CIIPSIMOBAHICTH CBOTO PO3BHUTKY.

Omxe, BUXOASYM 3 HABEJACHUX BHIINEC TMPOMO3UIIINA MOXKHA 3AIMCHUTH
OOTpyHTYBaHHS NPOrpamMHu MiABUIICHHS e()EKTUBHOCTI ekcropTHOI misutbHOCTI TOB
«IIpem’ep mpoayktu» Ha 2020 pik. [lepeiinemo O6e3mocepeHbO 10 OOTPYHTYBAHHS

OCHOBHHUX €TalllB BIPOBAKEHHS MPOrpaMH MIJBUILEHHS JOTICTUYHOI MIATPUMKHU
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NPOLECIB eKCHOPTY NPOIYKIIii HA 30BHILIHI PUHKM. [ MOKHA IIPEICTABUTH y BUITIAA
HACTYITHUX CKJIAJO0BHX:

- BHU3HAYEHHS CTPOKIB BIPOBAIKEHHSI HOBOI €KCITOPTHOI CTPATETIi Ta OHOBJIECHHS

ACOPTUMEHTY, Ta TAKOXK BIAMOBIIATILHUX 3a 1IeH MPOIIEC;

- BU3HAUYCHHS CTPOKIB Ta BIAMOBIJAIBHUX 32 MPOBEICHHS aHaJI3y JOT1CTUKHU;
- BHU3HAYCHHS CTPOKIB Ta BIAMNOBIJAIBHUX 3a YIOCKOHAJCHHS JIOTICTUYHUX

IPOIIECIB;

- BHU3HAUCHHS CTPOKIB Ta BIJAMOBINAJBHUX 32 YJIOCKOHAJICHHS JISUTBHOCTI

KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTBA Yy cpepi OpeHAUHTY;

- BH3HAYEHHS OOCSATY JOXOIIB Ta BUTpAT, IO OyAyTh OTpHMaHi B pe3yibTarTi
peasnizalii nporpamMu NiABUIICHHS JOTICTUYHOI MIATPUMKHU MPOLIECIB MPOJAKY;

- oIiHKa e()EKTUBHOCTI MPOTpaMU Ta BU3HAYCHHS MO3WTUBHOIO €KOHOMIYHOTO
edeKTy Bif ii BIPOBAIXKEHHS.

Buxasun 3 HaBeleHHMX BHUIE HAMPSAMKIB Oyino cpoOpMOBaHO Hporpamy
MiBUILICHHS €(PEeKTUBHOCTI EKCIOPTY MPOAYKIlii, sKa mependadae po3pooOKy
KOHKPETHOTrO TuTaHy-rpadiky peasizallii HanpsMmiB, sSki Bu3HadeH1 Bumie. [lnan aii 3
opraHizaiii nmporpamMu MiJBUILCHHS JOTICTUYHOI MIATPUMKH €KCIOPTY MPOIYKIIii Ha
2020 pix HaBeneHo B Tab. 3.5.

Tabnuys 3.5
IIporpama nigBHIIeHHS JIOTICTHYHOI MiATPUMKH ekcnopTy npoaykuii TOB

«IIpem’ep npoaykru» Ha 2020 pik

\ MoskiuBi 3axoau 3a
. Indopmariis, sika . ) : .
OcHOBHI Tporpamu N imgh pe3ynbTaTaMu Bigmosinanehi | Tepminu
MPOBEJICHHS ayIUTy
1 2 3 4 5
IIpoepama ayoumy nozicmuunux npoyecie
3BiTH KOMepiiiiHOTO | BuzHaueHHs KomepuiitHuii 8-9
BusnaueHHs Biaminy 3a 2018 — / | mpoGieMHUX MOMEHTIB JUPEKTOP, AT
00’exTiB s aHanizy | 2019 pp. JISITBHOCTI snoricr- 2020
KOMEPIIHHOTO BIAALTY MEHEIKED p-
. aHli  KOMEpIIHHOIOo
BuBuenns ta anamis A ph . | Bu3znauenns
. JTUPEKTOpa, TaH1 ; . 10-11
PUHKY, OIlIHKA . MOTEHIIIATY JOTiCT-
CTOPOHHBOT . JIFOTOT'O
KOHKYPEHTHOTO g A .. | TINpUEMCTBA Ha MEHEIKED
A AN.4 JOTICTHYHOT KoMmanii | ' 2020 p.
ROTORUINT GFK Ukraine PEYY-
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OpOJOBXKEHHS Tab. 3.5

1 2 3 4 5
1 IraTHni 03KIIQ, . RO SHW
Ouinka CHUCTEMH n P b | Owinka oprasizamiiHux Komepuifinuit | 45
. mocaaoBl  THCTPYKIIlL . JIUPEKTOP
YIpaBIiHHS 2 CTOpIH pobotu . X JIFOTOTO
) KOMEPIIHHOTO X, . JIoricT-
JIOTICTHUKOTO N . KOMEPIHHOT CITYyKOn 2020 p.
B1AALTY MEHEIKED
Busnayenus
MIEPCIICKTHB
YIIOCKOHAJIEHHSI po00TH
V3araabeHHs Marepianu Ta | KOMEPHIHHOT  CIIYKOH, 14-15
pe3ynbTaTiB ayauTy, | pO3paxyHKH, 30kpemMa B yactuHi | Komepiiiamit b
dhopmyBaHHS 3MIMCHEHH] TiA 4ac | 30yTy MNpOAYKIi Ha | JUPEKTOP 2020
MIPOTIO3UIIIH ayauTy eKCIIOpPT Ta OpraHizamii P:
onepariin 3 il
TPAHCIIOPTYBAHHS
Ilpoepama y0ockoHanen sl 102ICMUYHUX NPOYECI8
ITpunOanust cepse . .. | 3a0e3meyeHns
P . PBEPY, [iam MTPOTIO3HITIT IO [T-menemxep
JaTYUKIB HA aBTO X ¢ TEXHIYHOT YaCTUHU
BIAMOBIAHOTO
[Ipunbanus makery BCTAHOBJICHHS bepe-
. anapaTHOro Ta IT-menemxep
4G migKIIIOYeHHS CHCTEMH, YCTaHOBKA 3eHb
MPOTPAMHOTO
BcranosieHHs porpamu Ta 2020
3a0€31€YCHHS, YMOBH | .
porpamMu ONE MIIKITFOYEHHS IT-menemxep
pUIOAHHS y
BOX 1.0 KOpHUCTYyBayiB
Hasasui MpoTpamHi . .
HamamryBanus  ta Binnaromkenns pobotu KBITE€Hb
HaJIAIITYBaHHS [T-menemxep
TECTYBaHHS pOOOTH CHUCTEMH 2020
CHUCTEMH
IIpoepama yoockonanenHs ekcnopmuoi cmpamezii ma acopmumeHmy
Onrumizarist
TOBApPHOI'O ACOpPTUMEHT HA Kowmepuiiinunii
1o TI()I)GJ'I}I I e,ZI[)CTaBJ'IeH,iCTBH "\[POprymgrEt big7i IZETO Jlo
BI/I?I))Ha‘IeHI-’I}I epeiK 11\)40131/1 pocC ,aHH}I RRIERAR J'II())FiCT X 191>
. NPT X . pocypai ACOPTHMEHTY, ITiH 2020 p.
TOBapIB, AKi OyayTh TOBapiB KOHKYPEHTIB MEHEDKED
peanizyBaTucs
Oo6r TBAHHS [Ipaiicu Ta . dinancoBuit
031\143iYH yBI/IT aT Ha K(E)IJ_ITO HCU Ha RSHa iR~ qipso JIIUPEKTO Ho 20.
pIMDY ¥ P . | obcary  BUTpaT  Ha PEKTOP, | 01. 2020
peainizaiiito MOCITYTH MEHEKEPIB R Komepuiiinmii
: peatizaliito mporpamu p.
nporpamu 30yTy KOHKYPEHTIB JIUPEKTOP

*po3po0eHo aBTOPOM

TakuM umHOM, Yy AaHOMY TUTaHHI OyJI0 OOTPYHTOBAaHO OCHOBHI HANPSIMKH

YAOCKOHAJEHHsI €(EeKTUBHOCTI €KCIOPTHOI CTpaTerii MmiAnpHeMCTBa

MPOAYKTH

«IIpem’ep

Ha 2020 pik, 30KpeMa: MPOBEACHHS JOTICTUYHOIO AayJIUTy 3 METOIO

YAOCKOHAJEHHSI TPAaHCHOPTHUX TPOLIECIB NPU EKCHOpPTY, OpraHizailis 3axodiB 3
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YIOCKOHAJICHHS EKCIOPTHOI CTpaTerii mnpu eKCHnopTi, po3poOka 3axoniB 3

BIIPOBAPKCHHSI HOBOi JIOTICTUYHOI CHUCTEMHU YIPABIIHHS. [Ipu onrumizamii
acoptumenty TOB «IIpeM’ep mpoayKTH» Ha PUHKY 3€pPHOBHX CHELU(PIYHUM I
JAaHOTO MIJIPUEMCTBA € BHOIp MOHOINPOAYKTOBOI Opl€HTAlli. 3 I€I0 METOI0
HEOOXIHO CKOHIIEHTPYBATH 3yCUIUIS MIANPUEMCTBA Ha 30UIbIIEHH] 00CATY €KCIIOPTY
Ne(QIUUTHUX 3epHOBUX KYJIBTYp, A0 SKUX BITHOCATHCA: pINAaK Ta pilakoBa ONIis;
ecrpeleT Ta OoJlil 3 HbOTO; amapaHT Ta oiis 3 Hboro. HaBenmeHi 3axoqu naayTh
MOKJIUBICTh MIJIBUIIUTH PE3YJIbTATUBHICTb (POPMYBaHHS EKCHOPTHOI CTparerii Ta

3a0e3neunT MPUPICT 00CATY EKCHOPTY MHIANPUEMCTBA y MPOTHOZHOMY NEpioil

(2020-2021 pp.).

3.2. IIporHo3Ha ouniHka e(p)eKTUBHOCTI 3anponoHoBaHux 3axonis aisa TOB
«IIpem’ep mpoayKTIH»
Busnauenns MIPOTHO3HUX pe3yJIbTaTiB €KCTIOPTHO] TISITIBHOCTI
JOCJTJPKYBAHOT'O MIAIMPHUEMCTBA BapTO MOYATH 3 OOTpyHTYBaHHS OIO/KETY BUTpAT Ha
BIIPOBA/DKEHHS 3ax0JiB, BM3HaueHUX y muTaHHi 3.1. bromker peasizamii 3axoaiB
Oyno cknaaeHo 3a iHdopMallier, OTpUMaHOK Bia (piHAHCOBOrO JUPEKTOpa Ta Ha
OCHOBI BUBYEHHS JKEpEJ IHTEpHET. Pe3ynbraTu OIiHKK OO/HKETY peari3allii 3aX01iB
HaBeJIeHO y TabII. 3.6.
Tabnuys 3.6
IIporpama nigBuIIeHHS JIOTICTHYHOI MIATPUMKH ekcnopty npoaykuii TOB

«IIpem’ep npoaykru» Ha 2020 pik

Biznosizansui [1epio Broker
OcHOBHI ITporpamu 3a CKJIaJIaHHs BR\G A R
Sromisay ¢biHaHCyBaHHS THUC.TPH
1 2 3 4
IIpoepama ayoumy nocicmuunux npoyecie - - 127
YKJ'Ia%EeHHSI yroJi 3 I(O'f-IcaJ'ITI/IHFOBOIO kommadietro | diHaHCOBHI Thotuii 2020
TOB "Aynut Excrniept JUPEKTOP 7
ABHcowuit tuatix (30%) Jrotuit 2020 36
Po3paxyH0Kv micst 3aBepmeH1:5{ ayauTy  Ta Jorict- Bepesub 2020 84
OTpUMaHHs oro pe3ynbTatis (70%) MEHeLKep
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POJOBXKEHHS Tab1. 3.6

i 2 3 4
Ilpoepama yoockoHanenHs 102icMUYHUX nPOYecia - - 452
[Tpunbanus cepBepy, JATYUKIB HA aBTO IT-menemxep ]23812)836}11’ 121
[Tpunbanus makety 4G MiIKITIOYCHHS IT-menemxep ]25812)83%1’ 2
Bcranosnenns nporpamu ONE BOX 1.0 IT-menemxep ]25(6)12)83%1) 224
HanamtyBanHst Ta TeCTyBaHHS poOOTH IT-menemxep | Ksitens 2020 105
IIpoepama yoockonanenHs ekcnopmuoi cmpamezii : . )
ma acopmumeHmy
Komepuiiinnit
OnTuMmizallis TOBapHOTO NOPTQeis, BU3HAYEHHS JUPEKTOD, Cigers 2020 i
TIepeTiKy TOBapiB, sIKi OyIyTh peai3yBaTHCs JIOTiCT-
MEHEKED
diHaHCOBUM
OOrpyHyTBaHHS po3MIpYy BUTPAT Ha peaji3aliio JUPEKTOP, | o 5020 \
nmporpamu 30yTy Komepuiiinuit
JTUPEKTOP
Pazom X X 579

*PO3pO0IICHO aBTOPOM

Bapro BigmiTuTH, 1110 32 OMIHKOIO (HIHAHCOBOT'O Ta KOMEPIIHHOTO JUPEKTOPIB,
CYKYITHI BUTPATH Ha peajizaiito 3arponoHoBaHux 3axo/iB y 2020 poiri ckimaayTs 579
TUC.TPH., a Yy 2021-2023 pp. mianpueMcTBO A0JATKOBO Ma€ 3IIMCHIOBATH LIOPIYHI
BUILJIATH 32 JIOTICTUYHY cucTteMy B cymi 150 Trc.rpH.

CnoyaTKy CHpPOTHO3YEMO O0OCITH EKCTOPTY HiampueMcTBa. OCKUIBKU O0CATH
excrioptry TOB «IIpem’ep mpoaykTi» MarTh CTaOUIbHY TEHJCHIIIO J0 MOMIPHOTO
3pOCTaHHS, TO JOIUTHHO MPU MPOTHO3YBaHHI BUKOPUCTATH €KOHOMIKO-CTATUCTUIHHHA
METOJ/I TPOTHO3YBaHHS. JlJisi MPOTHO3YBaHHS IMOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI EKCIIOPTY
OyJ10 BUKOPUCTAHO METO]] TEXHIKO-€KOHOMIYHUX PO3paxyHKiB. BinmoBigHo A0 MhOTO
METOMy KIIOUOBMM IMOKa3HUKOM MIPOTHO3YBAaHHS € OOCST eKCHOpTY, IIaHOBI
3HAYEHHS SIKOTO BU3HAYAIOTHCS HA OCHOBI €KCTPAMOJISIIli CEepeHbOPIYHOIO TEMITY
pocTy ekcropTHoi BUpyuku y 2014-2018 pp.

Jlnsi BU3HAYEHHST BUPOOHUYMX BUTpAT Ta BHUTpPAT HAa OOCIYrOBYBaHHS
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EKCIOPTHUX oOlepaiiil 0yJl0 BUKOPHUCTAHO TOKAa3HUK 3 PIBHA BIIMOBIAHOI CTaTTI

BUTpAT y EKCHOPTHUX JoxoAax (Tadu. 3.7).

Tabnuys 3.7

IIporHo3Hi nokasHMKHU e()eKTUBHOCTI EKCIOPTY NMPOAYKILiL

nignpuemcTeom TOB «IIpem’ep nmpoxykTn» y 2019 — 2022 pp.

®dakr IIpornos AOCOJTIOTHE BiTXUJICHHS
1 I < _ P
ORASHIEH | o018 | O o010 | 2020 | 2021 | 2022 22%12% 22%2201 22%2212
Jloxonm Bif
EKCIIOPTHOT
peani3aui'1’ TTnanoBuit o6cAr
BHU3HAYCHO Ha
mpoxykuii ma |654014|  MUEESI W (17935121 962764 |1168116| 1417269 | 793512 | 962764 1168116
30BHIIIHI Temmy pocTy - 1,21
punku (E),
TUC.TPH
BupoOuuui [l1aHoBHi 0OCST
BI/ITpaTI/I BH3Haqu9
(psiMi Ta 503467 | PO S PIBIA |61 08541 741146 | 899228 | 1091029 | 610854 | 741146 | 899228
BUPOOHUYHX
HETIpsIMi) BUTpAT y J0XO/IAX -
(BB), Tuc.rpu 0,77
ITnanoBuii oocsr
HaKﬂaHHi BI/ISHa‘IeHC.)
BUTpPATHA X
(HB), 29886 | * | 36261 | 43995 | 53379 | 64764 | 36261 | 43995 | 53379
TUC.I'PH BUTpAT y J0XO/IAX -
0,05
CykymHi
BHUPOOHUYI
BHTpATH 533353 | IICB = HB + BB |647114| 785141 | 952607 | 1155793 |647114 | 785141 | 952607
(IICB),
TUC.TPH
TInanoBuii oocsr
Burparu no BU3HAYEHO
OOCIYTOBYBAH | »aeqq | BUXOWTIN 3 PiBHA | 39056 | 39957 | 47630 | 57790 | 32356 | 39257 | 47630
Ho 3E/] (O3), BHPOOHIINX
TI/IC.FpH BI/ITpaT (})f ,SZXOI[aX -
3araiapHi
’;‘Eg’g‘g;*a 560021| 3B=IICB+03 |679470|824398 |1000237| 1213583 | 679470 | 824398 | 1000237
THUC.TPH
Edexr Bin
excriopry (E), | 93993 E-E3B  |114042| 138366 | 167879 | 203686 |114042|138366 | 167879
THUC.ITPH
EQekTuBHICT, | 4 qe0 | 1o _p/3p | 1168 | 1,168 | 1,168 | 1,168 | 1,168 | 1,168 | 1.168
excriopty (Ke)

*po3po0iIeHo aBTOPOM
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Takox BiAMITUMO, 110 OyJIO CIPOrHO30BaHO 3HaueHHsS Ha 2019 piK, OCKUIBKU
3BITHICTh 3a JaHUM MEpioJ Ha MIIANPUEMCTBI BiACYTHA. IloKa3HMKM TPOTHO3HUX
BUTpAT PO3PAXOBAHO BUXOASYM 3 PIBHS BIANOBIAHOI CTaTTI BUTPAT Yy E€KCHOPTHIN
Bupyuui. [lpy 1npoMy TUIaHOBE 3HAYEHHS OKPEMOi CTaTTI BUTPAT BHU3HAYAIU

HAaCTYIIHUM YHMHOM:

(3.1)

BEﬂlB

Bop = X E

np
EEDIS

ne, B — nporno3nuit o0car BUuTpart, Baoig Ta Ezo1g — mokasHuku GakTUYHOTO
o0cary BuTpar Ta ekcrnopty y 2018 poui, Enp — nporno3nuii o6csr eKkcropry.
3a pe3yipTaTamMu IPOBEICHUX PO3PAXyHKIB MOKEMO MOOAYNUTH, 110 MPOTHO3HA
€(EeKTUBHICTh €KCIIOPTY MaTHUME TIOCTYNOBY TEHJICHIIIIO O CKOPOYEHHSI, 1110 BUMarae
NOLIYKY MUISXIB ONTUMI3alli 30BHINIHBOTOPrOBENbHUX onepalid. OpHak, Yy
MOTIEPEIHIX MUTaHHS OYyJI0 PO3pOOJICHO Ps MPOIMO3UILIN, SKI J1aayTh MOKIUBICTb
30UIBIIUTH OOCSTU E€KCIOPTHOI BHUPYUYKHM, @ TaKOX CKOPOTUTH BHUTPATH IO
00CIIyroByBaHHIO €KcopTy. CHpOrHO3yeMO MOKa3HHUKH €(PEKTUBHOCTI €KCHOPTY 3
ypaxyBaHHSIM BU3HAYCHHUX pe3epBiB (Tad1. 3.8).
Tabnuys 3.8

IIporuo3ni nokasHUKM e(PeKTUBHOCTI EKCIOPTY MPOAYKIil

nignpuemcTeoM TOB «IIpem’ep npoaykTu» y 2020 — 2022 pp. (3 ypaxyBaHHSAM

NMPONO3N i)

daxr IIporuos AOCONIOTHE BiIXUIICHHS
Iloxazunkn IosicHenHs < 2019- | 2020- | 2021-

2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Joxomu Bin
€KCIIOPTHOI [InanoBuit
peaumizarii o0cHr 3 Ta0ir.
MpoIyKLii 654014 |3.7 + mpupicr | 793512 | 1059040 | 1343334 | 1700723 | 265528 | 284294 | 357390
Ha 30BHINIHI EKCIIOPTY Ha
pUHKH, piBHi 10%
THUC.TPH
Bupobuuui
BUTpPATH
(mpsimi Ta 503467 0,57 610854 | 815260 | 1034113 | 1309235 | 204407 | 218852 | 275122
Henpsimi),

THC.TPH
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IIPOJIOBKEHHS Tab. 3.8

1

8

9

10

Haxnagni
BHUTpATH,
TUC.TPH

29886

0,16

36261

43995

53379

64764

7734

9384

11385

CykymHi
BUPOOHUYI
BUTPATH
(moBHa
coOiBap-
TICTB),
TUC.TPH

533353

647114

859255

1087491

1373999

212141

228236

286508

Burparu Ha
BIIPOBAIKECH
HsI 3aXO0/IiB,
THC.TPH

579

150

150

579

-429

Butparu o
00CITyroByB
anxro 3E/I,
THC.TPH

26668

0,15

32356

39257

47630

57790

6901

8373

10159

3araipHi
BUTPATH HA
3E]],

THC.TPH

560021

679470

899091

1135272

1431939

219621

236181

296667

Edexr Bin
eKCIIOPTY,
THC.TPH

93993

114042

159949

208062

268785

45907

48113

60723

Edextusnic
Th EKCIIOPTY

1,168

1,168

1,178

1,183

1,188

0,010

0,005

0,004

PenrabenpHi
CTh BUTpAT
Ha
31HCHEHHS
3EN, %

1,168

793512

1059040

1343334

1700723

265528

284294

357390

*PO3pO0IICHO aBTOPOM

Takox 1151 IPOrHO3YBAaHHS MOXKJIMBOTO €(EKTY BiJl €KCIOPTY 3 ypaxyBaHHSIM

HABEJICHUX MPOMO3UI[IA OyJI0 BUKOPHCTAHO PE3YJIbTaTH OI[IHIOBAHHS PE3EpPBIiB, SIKI €

HACTYIMTHUMH: BIIPOBAKEHI 3aX0IU JAAYTh MOXKJIUBICTh 30UTBITUTH OOCATH €KCTIOPTY

Ha 10% y 2020 pomi, Ha 15% y 2021 pomi ta vHa 20% y 2022 porri.

Sx Moxemo 0aunTd 3 PE3yNBTATIB MPOBEACHUX PO3PAXYHKIB, MPOTHO3ZHUMN

o0cAr eKCIopTy y BapiaHTy PO3pPaxyHKY, SKHIl BpaxOBY€ BIPOBAIKCHHS 3aXOJIiB 3

YIOCOKHAJICHHSI E€KCIOpTHO1 crparterii, y 2019 pori 3amummuThCs HE3MIHHUM Y

MOPIBHSAHHI 3 BapiaHTOM, SIKMM HE BKJIIOYae B ceOe BIpOBaKeHHA 3axonaiB. lle

MOSICHIOETBCA TUM, O y 2019 poil He IUIaHYeTbCSl HISKUX 3MIH Y €KCIOPTHIM




53

ctparerii. Y 2020 poui mporHo3Huil oOcsir AoxoiB Bij excrnopty ckiazae 1059040
thc.rpH, y 2021 poui — 1343334 tuc.rpH, y 2022 poii — 1700723 tuc.rpH.

Tako NPOUTIOCTPYEMO MOXKIUBUI €(DEKT BiJ BIPOBAKEHHS 3alPONOHOBAHUX
3axoniB (puc. 3.3).

300000

268785
250000
208062 203686
= 200000
g 150049 167879
~ 150000 138366
3 114042 114042
o
100000
65098
21583 .
0
: '«
2019* 2020 2021 2022
Edexr Bin excriopty 6e3 ommumizartii Edekt Bin ekcropTy 3 ONTUMI3AIlERO

B Yycrii pupicT epeKTy Bim ommumizartii

Puc. 3.3. IIporunos edexrty Bijl BOpOBAKCHHS 3aX0(IB 3 YAOCKOHAICHHS
excrioptHoi crparerii TOB «IIpem’ep npoaykt» y 2020 — 2022 pp.

*PO3pO0IICHO aBTOPOM

TakuMm ynHOM, SIK CBIYATh pe3yabTaTH MPOBEACHUX PO3paxyHKiB, y 2020 pori
IpHUPICT e€PEeKTy BiJl €KCIOPTY BHACTIAOK BIPOBAKCHHS 3aXOMIB 3 yIOCKOHAICHHS
ekcropTHoi crpaterii ckiaae 21583 tuc.rpH, y 2021 poui — 40183 tuc.rps, y 2022
poriti — 65098 Tuc.rpH.

BucHoBku 10 po3aiay 3

OT1xe, 3a pe3yJbTaTaMM JAOCIIKEHHS MOXXEMO 3pOOHUTH TaKi BUCHOBKH:
OOGrpyHTOBaHO OCHOBHI HampsIMKH yIOCKOHAJIEHHS €(EKTUBHOCTI €KCIOPTHOL

crpaterii nianpueMctBa «IIpem’ep npoayktu» Ha 2020 pik, 30Kpema: NPOBEICHHS
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JIOTICTHYHOTO ayauTy 3 METOK YAOCKOHAJICHHS TPAHCHIOPTHHUX IMPOIECIB MpU
EKCIOpTYy, OpraHizailisi 3axoliB 3 YJOCKOHAJICHHS EKCIIOPTHOI CTpaTerii mnpu
EKCIOpTI, PpO3poOKa 3aXOJIB 3 BIOPOBAKEHHS HOBOI JIOTICTHYHOI CHUCTEMH
ynpasiinHg. [Ipu onrtumizanii acoptumenty TOB «IIpeM’ep npoayKTH» Ha PUHKY
3€pHOBUX CHNEUU(PIYHUM JJIsl JaHOTO MIANPUEMCTBA € BHUOIP MOHOINPOIYKTOBOI
opieHTallii. 3 111€0 METOI0 HEOOXIJHO CKOHILICHTPYBATH 3YCUJUIS MiNPUEMCTBA Ha
30UIbIIEHH] 00CATY eKCopTy Ae(ILUTHUX 3€PHOBUX KYJIBTYP, 10 IKUX BITHOCSATHCS:
pilak Ta pirmakoBa OJiis; €CHpPELeT Ta OJiii 3 HbOIO; aMapaHT Ta OJdis 3 HBOTO.
HaBeneni 3axoau 1aayTh MOXJIUBICTh MIJABUUIUTH PE3YJIbTATUBHICTH (POpMyBaHHS
€KCIIOPTHOI cTparerii Ta 3a0e3MeuuTd NPUPICT OOCATY EKCHOPTY MIAMPUEMCTBA Y
nporuozHomy nepiozai (2020-2021 pp.).

CykymHi BUTpaTH Ha peali3alilo 3amporoHOBaHUX 3axoAiB y 2020 porri
cknaayth 579 tuc.orpa., a y 2021-2023 pp. MmANPUEMCTBO JOJATKOBO Ma€
3MIMCHIOBATH IIOPIYHI BHUIUIATH 3a JIOTICTUYHY cucTeMy B cymi 150 Tuc.rpH.
[IporHo3nuii  00CST €KCHOPTY Yy BaplaHTy PpPO3PaxXyHKy, SKHA BpaxoBYe
BIIPOBA/PKEHHS 3aXOiB 3 YIOCOKHAJIEHHA eKcHopTHOoi crparerii, y 2019 pori
3UIMIIATBCS HE3MIHHUM Yy TIOPIBHSHHI 3 BapiaHTOM, SIKUM HE BKJIIOYaE B ceOe
BIIpOBa/DKEHHS 3axoiB. Lle moscHioeTbess tuM, mo y 2019 polli He TUTaHY€eThCS
HISIKMX 3MIH y eKcrmopTHii crpaterii. ¥ 2020 poili mporHO3HUM 00CAT HTOXOIIB Bif
excropty ckianae 1059040 tuc.rps, y 2021 poui — 1343334 Tuc.rpH, y 2022 porti —
1700723 Tuc.rpa. Y 2020 pomi mpupict edeKTy Bia eKCHOPTy BHACHIIOK
BIIPOBA/DKCHHS 3aXOMdIB 3 YIOCKOHAJICHHS €KCIOpPTHOI crpaterii ckmame 21583

TuC.TpH, y 2021 pori — 40183 tuc.rpu, y 2022 pomi — 65098 Tuc.tpH.



55
BUCHOBKHU TA IMPOIIO3UIIII:

Takum 4YMHOM, 3a pe3ylbTaTaMH MNPOBEJEHOTO JOCHIIHPKCHHS MOXEMO
c(hoopMyBaTH Taki BUCHOBKHU Ta IIPOIMO3ULII:

O6c¢sarn goxonie TOB «IIpeM’ep mpoayKTu» MOCTIMHO 3pOCTaiu BHPOIOBXK
2014-2018 pp., 1o Oysio 3yMOBJIEHO 30UIBIIEHHSIM OOCSTIB €KCIIOPTHOI ISIIBHOCTI, a
TaKOXX PO3IIMPEHHSIM TIOTYKHOCTeH 3 TepepoOKku arpocupoBuHH. [loka3zHuk
peHTa0enpHOCTI BUPOOHUIITBA CLIbCKOTOCHOAapCchkoi mpoaykiii 3a 2014-2018 pp.
3oubmuBest Ha 0,4%, a 3a 2017-2018 poku - ckoporuBcs Ha 7,6%. ['ooBHUM
(aKTOpOM 3HUXKEHHS PEHTA0ENbHOCTI BUPOOHHUYOI AISIIBHOCTI MiANMPUEMCTBA OYyIJIO
30UTbIIEHHST COOIBAPTOCTI BUPOIIYBaHHS arpmpoAyKIlii BHACIIIOK MOAOPOKYAHHS
NaJIMBHO-MAaCTWIBHUX MatepiamiB. [liAmpueMcTBO XapakTepu3yeThCs CIPHITINBAM
(1HAaHCOBUM CTAHOM, OCKUIBKHM B CTPYKTYpi Horo (iHaHCYBaHHS NEpeBaka€ yacTKa
BiacHoro kamirany — 10 91%. 3poctanHs oOcary o0OpOTHUX aKTHBIB, SIKI 3HAYHO
MEePEBUIIYBAJIA TOTOYHI 3000B’s3aHHA,0y710 BaroMuM (aKToOpoM  TiABUIIECHHS
IIATOCTIPOMOIXKHOCTI TignpueMctBa. Y 2014-2018 pp. MoxkHa OyJlio crocTepiratu
3HW)KCHHSI TPUBAJIOCT1 (PIHAHCOBOT'O ITMKIIY Ta Woro 3poctanHs y 2017-2018 pp, 1o
CBITYUTH TPO TEHACHIIIO JI0 3pOCTaHHS PIBHI BHUKOPUCTAHHS MiINPUEMCTBOM
TOBApHOTO KPEJAMTYBaHHA Yy Mpolieci ¢piHaHCYBaHHS 00OOpPOTHHX aKTHBIB (3amaciB Ta
ne0ITOPCHKOT 3a00PTrOBaHOCTI).

Ha cBitoBomy punKy 3epHa (QopMmyrounMu (akTopaMu KOHKYPEHIl €
MIPUPOJIHI, TOJITHYHI Ta CKOHOMIYHI. YKpaiHa Mociiae oJHe 3 MPOBIIHUX MICIh Ha
CBITOBOMY PpHHKY 3€pHa. 3OUIBIICHHS CBITOBOTO CIOKMBaHHS 3€pHa Uepes
HApoOIlyBaHHS  BHUpPOOHMIITBA  OiomanuMBa  MPOTATOM  HACTYMHUX  POKIB
3a0e3neduyBaTiMe CTa0UILHUN MOMUT HA yKpaiHChKE 3€PHO 3a BUCOKMMH CBITOBUMU
miHamu. Peamizamisi HasgBHOTO EKCIOPTHOTO TMOTCHINANy IMOJ0 3SPHOBHUX MOXKE
3abe3neunT gomatkoBuil goxin mius ekoHomiku. TOB «lIpem’ep mpomyktu» €
OTHUM 3 TOCTA4aJIbHUKIB 3E€pHOBOI TPOAYKIi 1 B3aeMOAli 3 TpeaepaMu-
nocepeHUKaMu, JSUIBHICTh SIKUX 30cepeikeHa y perioHax CxigHoi €Bponu. TOB

«IIpem’ep npoaykTu» 3aiimae 2% PUHKY y CEIMEHTI EKCIIOPTY 3€PHOBHX.
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Pe3ynpTu NOCHIIKEHHS €KCHOPTHOI AISIBHOCTI MIAOPUEMCTBA NAIOTh 3MOIY
3poOUTH BHCHOBKM Tipo Te, mo y 2018 poni mopiBHsHO 3 2014-M pokoM oOcsT
EKCTOPTY TOBapiB MIAMPUEMCTBOM 30UIbIIKNBCSA Ha 352212 Tuc.rpH abo Ha 116,7%.
[TopiBHiOtOUM 06CsT excriopTy y 2018 porii 31 3HaUeHHSIM JaHOTO MoKa3HuKa y 2017
poili, MOXHa NO0AYNTH TEHACHIIIIO 0 3pOCTaHHsA 00csTy ekcrnopTy Ha 85763 THc.rpH
abo Ha 15,1%. B cTpykTypi ekcropTy NpoayKIlii nepeBaxae TOBapHa rpymna «3epHo
HIIEHUIl 03UMOI1», a TaKOXK Takl BUAU Mpojakiii sk «Kykypynza mykpoBa», «3epHO
o3uMoro siumeHio» 1 «Hacinus tpaB». Taki ToBapHi rpynu sk «Hacinus tpas», «Onis
pinakoBa» 1 «[lmoHo ouMIiIeHe» - 1€ CHeIiadi30BaHl  BUAU MNPOAYKIli, 10
BITHOCHTBCSI [I0 CUIBCKOTOCTIOJApChKUX TOBapiB. Ha HUX Takoxx iCHye 3HaYHHU
nomut, 0co0auBO 3 Ooky mokymiiB 3 €C. 3Baxkaiouu Ha creuudiky KIIMaTHYHHX
yMOB, Il KyJIbTypd B €C He BHUPOILYIOTHCS Ta 3aBO3SThCS 3 YKpaiHU. Y Mpoleci
dbopMyBaHHs ekcrmopTHOi crparerii mignpuemctBo TOB «IIpem’ep mpoayKTH»
3MIIACHIOE aKTUBHE BUBUYEHHS CBITOBOTO PUHKY 3€pHOBHUX KYJBTYD, 30KpeMa aHali3ye
IiHU. 3a pe3yJbTaTaMu TaKOTO aHajli3y Ha IMiANPUEMCTBI 3IHCHIOETHCS TUIAaHYBaHHS
00CAriB  €KCHOpPT Yy JOBIOCTPOKOBIM TMepcrekTuBi. Pe3ynapTaTu 1iaHyBaHHS
BHOCSITBCSL JI0 PIYHOTO OIO/KETYy Ta JAOKYMEHTY CTpaTerii po3BUTKY Komradii. B
reorpadiuniii crpyktypi TOB «IIpem’ep mpoayktu» y 2014-2018 pp. nepeBaxkana
YyacTKa eKcrnopTy 1o Takux kpaid sk €C, CH/I ta Kuraii.

Buxonsuun 3 nuHaMiky moka3HUKa €(PEeKTUBHOCTI €KCIIOPTY MOYKHA CKa3aTH, 110
3pocTana i epextuBHicTh ekcnopTHOI cTparterii TOB «IIpem’ep mpoayktuy. Y 2014-
2018 pp. momiTHEM Oyno 30uTbIeHHS 00cary edekrty Bim excrmopty Ha 60325,0
TUC.TpH abo0 Ha 179,2%. Opnak, y 3B’s3Ky 31 30UIblIeHHSM OOCSTY BHTpaT Ha
00CIyroByBaHHS €KCTIOPTHUX OMEparliil Big0yaocs CKOpOoUeHHs e(heKTy Bif eKCIOPTY
Ha 4163,9 Tuc.rpu a6o Ha 4,2%. Ilpu npoMy BapTO BIAMITUTH, IO HA 3MEHIICHHS
edekTy BiJ €KCHOPTY BIUIMBAJIM TaKi YMHHUKH: 3pPOCTaHHA OOCATY EKCHOpTYy Ha
12,8% BrumMHYIO0 Ha 30UTBIICHHS €EKTY Bil €KCIIOPTY; TEMIIH 3POCTaHHS CYKYITHUX
BUPOOHUYUX BUTPAT Ta BUTPAT MO OOCIYrOBYBAHHIO €KCHOPTY CKJIaAaiH BiINIOBITHO
22,3% Tta 128,6%, 110 COPUYMHIIO JI0 CKOpOYeHHS edekTy Bif ekcropty. Y 2017-

2018 p. BHacCHIOK 3pOCTaHHS I[IH Ha EHEProHOCii 30uTblIyBanacsi COOIBAPTICTDH



57

BUPOILYBaHHS CUILCHKOIOCIOAAPCHKUX KyNbTyp. BinmosinHo, 30umblIyBainch 1
3arajbHi €KCHOPTHI BUTpAaTH. Takok BapTO 3a3HAYMTH, IO 3HAYHUM UYNHHHUKOM
MajJiiHHS PEHTA0ENbHOCTI EKCHOPTHUX BHUTpPAT Ta EKCIOPTHOI peaizaiii Oyio
3pOCTaHHs IiH Ha MandbHE, BHACIIJOK YOTO TPaHCIOpPTYyBaHHS M0 mopTy Onecu
BAaHTAKHUMU NPUYETIAMH CTAI0 3HAYHO JOPOIKUHM.

Byno oOrpyHTOBaHO OCHOBHI HAamNpsSMKH YAOCKOHAJEHHS €(eKTHUBHOCTI
ekcrnopTHoi ctparerii nianpuemcta «IIpem’ep mpoayktu» Ha 2020 pik, 30Kpema:
MIPOBEACHHS JIOTICTUYHOTO ayIUTy 3 METOI0 YAOCKOHAICHHS TPAHCIIOPTHUX TMPOIIECiB
Opv EKCIOpPTY, OpraHizallis 3axoJiB 3 YIOCKOHAJIEHHS TOBApHOi CTpaTerii Mnpu
EKCIOpTi, Ppo3poOKa 3axOJliB 3 BIPOBAIKEHHS HOBOI JIOTICTUYHOI CHUCTEMH
yrnpasiinag. [Ipu omrumizanii acoptumenty TOB «IIpemM’ep TpoayKTH» HA PUHKY
3epHOBUX CHEeUU(PIYHUM I JaHOTO MIANPUEMCTBA € BHUOIP MOHOIPOIYKTOBOI
opieHTalii. 3 I11€0 METOK HEOOXITHO CKOHIICHTPYBATH 3YCHUJUIS MIINPUEMCTBA HA
30UIBIIICHH] 00CATY E€KCTIOPTY AeMIITUTHUX 3€PHOBUX KYJIBTYP, 10 SAKUX BIIHOCITHCS:
pillak Ta pilaKkoBa OJiis;, €CIpeleT Ta OJiis 3 HhOTO; amMapaHT Ta OJiisg 3 HBOTO.
Hapeneni 3axonm AagyTh MOKIJIMBICTH TIJIBHUIIUTH PE3YIbTATUBHICTH (hOPMYBaHHS
eKCTIOPTHOI CTpaTerii Ta 3a0e3MeUuTH MPHUPICT OOCATY EKCIOPTY MiINPUEMCTBA Y
nporaozHomMy nepioai (2020-2021 pp.).

CykymHI BHTpaTH Ha peai3allifo 3ampornoHoBaHUX 3axoAiB y 2020 pori
ckianyTh 579 Tmc.rpH., a y 2021-2023 pp. MmANPUEMCTBO JOJATKOBO MAa€
3MIACHIOBATH IIOPIYHI BHUIUIATH 3a JIOTICTUYHY cHCTeMy B cymi 150 THC.TpH.
[IporHo3nuii  00CsST EKCHOPTY Yy BapilaHTy pPO3PaxXyHKYy, SIKAA BpPaxoBYE
BIPOBA/KCHHS 3aXOJ[IB 3 YJOCOKHAJICHHsS €KCMopTHOi cTparterii, y 2019 pori
3aNMIITUTRCS HE3MIHHUM Yy TIOPIBHSHHI 3 BapiaHTOM, SKWUH HE BKJIIOYaE B cebe
BIPOBADKCHHS 3axoAiB. [le mosicHroerbess TuM, mo y 2019 pori He TUIaHyeThes
HISIKUX 3MIH y eKcHopTHid ctpaterii. ¥ 2020 porri mporao3auii 00csar A0XOIB Bix
excriopty cknaae 1059040 tuc.rpn, y 2021 porti — 1343334 Tuc.rpH, y 2022 porti —
1700723 Ttuc.rpa. Y 2020 poui npupicT epeKTy Bil EKCHOPTY BHACIIJIOK
BIIPOBA/KCHHS 3aXOJ[IB 3 YAOCKOHAJIEHHS EKCHMOpPTHOI cTparerii ckimage 21583

tuc.TpH, y 2021 pori — 40183 Tuc.rpH, y 2022 pori — 65098 tuc.rpH.



58
CIIUCOK BUKOPUCTAHHUX I/KEPEJI:

1. Tanaran O.B. JochmimpkeHHs MexaHI3MY peaji3alii eKCIOpPTHOI cTpaTerii
mianpuemctB AIIK / Enextponnuii sxypHasl « ArpocBity. - [EnekTpoHHuii pecypce]. —
Pexxum noctyny: http://www.agrosvit.info/pdf/19 2011/6.pdf

2. T'anaran O.B. CyTHICTH Ta 0COOIHMBOCTI POPMYBaHHS €KCIIOPTHOI CTpaTerii
nignpuemcts  AIIK / Enextponnmii xypHan «EdekTuBHa exoHOMiKa». -
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum noctymy: http://www.economy.nayka.com.ua

3. 3ouiumHsa TopriBias Ykpainu: XXI ctomitts [Tekct]: moHorpadis / [A. A.
Masapaki, T. M. Menbuuk, H. O. Ikcaposa Ta iH.]; 3a pen. A. A. Mazapaki; Kuis.
Hal. Topr.- ekoH. yH-T. — Kuis: KHTEY, 2016. — 599 c

4. Inxorepmc OdiniiiHi TpaBWiIa TIyMayeHHS TOPTOBEJBHUX TEPMIHIB
MuixnapogHoi ToproBoi manatu (pemakiiss 2010p.): MikHapoaHa TOproBeiibHA
nanata; [IpaBuna, Mixnapogauit qokymeHT Big 01.01.2010: [EnextporHuii pecypc]
— pexum poctymy: http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/988 007

5. IcTtoTHl yMOBM  30BHIIIHBOCKOHOMIYHUX  JIOTOBOpIB.  ApOiTpakHe
3acTepeKEeHHS [eleKTpOHHUIA pecypc] — pexXUM JTOCTYIY:
http://www.agalawyers.org/post/stotn-umovi-zovnshnoekonomchnih-dogovorv-
arbtrajne-zasterejennya

6. KanmaBuee C. B. CytHicTh, mnpo0ieMH Ta UIUIAXH BJIOCKOHAJICHHS
JIEP’KaBHOTO PEryNIOBaHHA arpapHoro cexropy Ykpainu / C. B. Kanasues // Bicauk
arpapHoi Hayku, 2016. — Ne9. — 214 c.

7. KanmmbOa A.M. MeHemKMEHT 30BHIITHEOEKOHOMIYHOI MisyIbHOCTI: Hasd.
nigpyunuk / A.M. Kannu6a. — K.: Arpapna nayka, 2014. — 208 c.

8. Kapmuuckuit A.M., u ap. MeTogoI0TuuecKne W MPaKTHUYECKHE OCHOBBI
nmoctpoeHus: ToproBeix omepannii / A.M. Kapmumackwmii, H.1. Onens. / BectHuk
XHA unwm. SIpocnaBa Myaporo, 2013. - Nel. — C.36-42

9. Kupmuenko O.A. MeHEKMEHT 30BHINTHBOSKOHOMIYHOT IiSUTBHOCTI
Hagu. nociouuk / O.A. Kupuuenko. — K.: «3nanuns — [Ipecy, 2015. — 384 c.

10. KingpatroBa M.B. VYmpaBniHHA omepaiisMd B 30BHINIHIA TOPTiBii

toBapamu Ta nociayramu / M.B. Kingpatosa. — K.: JIu6inb, 2016. — 285 c.



59

11. Kus3p C.B. Ta 1H. TexHosoris (opMyBaHHA MEXaHI3MiB EKCIOPTHO-
iMmnoptHoi JismeHOCTI mignpuemctB / C.B. Kuasp, H.X. T'eopriaai // HaykoBuit
BicHuk [lomices, 2017. = Ne 3 (11), u. 2. —C. 118-122

12. KoBanenko C. . TloctMoaepHOBHII BEKTOp pPO3BUTKY KOHIEHIIN
MDKHapoaHO1 ekoHoMiuHOi iHTerparii / C. 1. KoBanenko // ['mo6anbHi Ta HalllOHAIBH1
npobiemu ekoHoMmiku. — 2017. — Ne 17. — C. 49-54.

13. Kopryn E.O. Insxu ontumizamii 30BHIITHBOEKOHOMIYHOI AiSUTBHOCTI
BiTum3HaHuX mianpueMcts / O.E. KoBryn // HaykoBuii BICHHK Y>KropoachbKoro
HaIlIOHAJLHOTO YHiBepcuTeTy, 2016. — No6. — C. 171-174

14. KoHkypeHTHI miepeBary miJnpueMCTBA: OILIHKA, (POPMYBaHHS Ta PO3BUTOK:
Momnorpadis / F0.b. IBanos, I[1.A. Opinos, O.1O. Isanosa. — X.: BJ] «IHXEK»,2013.
-352 c.

15. Ky3nenoBa K.O. Po3BUTOK €KCHOPTHOIO TMOTEHIIANY BITYM3HSHUX
mianpueMcTB B ymoBax eBpoinTerpairii / K.O. Ky3nerosa // 36ipHUK HayKOBHX Ipallb
"CyuacHi miaxoad 1o ympasiaiHHg mignpuemctBoM', 2016. - Nel. - [enexkTpoHHUMN
pecypc] — pexxum goctymy: http://spu.fmm.kpi.ua/article/view/72890

16. Ky3emin O. €., bocak A. O., lapmiup P. 3. [InanyBanHs1, opraHizyBaHHs Ta
MOTHBYBaHHS 30BHINIHBOEKOHOMIUHOI AisibHOCTI. JIBBIB: JIbBiBCchKa IlomiTexHika,
2012. 324 c.

17. Ky3semin  O.€., Menpuuk O.I'. TeopetnuHi Ta TpUKIAAHI 3acaau
MeHeKkMeHTY: HaBy. mociOHuK. — 2-e Bua. nom. 1 mepepod. — JIeBiB: HY «JIpBiBChKa
noJiTexHika», «Ilarenekr — 3axigy, 2015. — 352 c.

18. Kytinze JI.C. Ponb cTpaTeriyHoro MapkeTUHTY y (GOpMYBaHHI YIIpaBIiHHS
peasnizailiero eKCropTHOI mpoaykIii periony // Bichuk HY «JIbBiBchbka momiTeXHiKa»
: Jlorictuka. — 2015. — Ne 472. — C. 103-108.

19. Jlimemr FO.A. BmnpoBamkeHHS  CTpaTEriYHOTO  MEHEKMCHTY  Ha
MIAMPUEMCTBAX YKpaiHU SK MPOTPECUBHOTO HAMPSMKY iX po3BUTKY [Tekct] //

[Tpo6nemu Hayku. — 2015. —Ne6. —c.55-58.



60

20. Magap P. O. TpancHamioHamizallisi yKpaiHChbKOro Oi3HeCy B TJI00anbHIN
ekonomiii / P. O. Magsp, 10. b. Kymnip, M. 1. Jlanekopeii // IaBecTuIlii: npakTuka
ta gocin. —2017. — Ne 11. — C. 26-31.

21. Mansipeus JI. M., Ta 1H. AHami3 epEeKTUBHOCTI EKCIOPTHO-IMIOPTHOI
TISTLHOCTI MIAMPUEMCTBA JUIs 11 cTpaTeriyHoro koHTpoainry / JLM. Manspens, ['.B.
Mopryn // BIBHEC-IHO®OPM . - 2015. - Ne 1.

22. Maranika C. M. VYmpaBiaiHHS €(QEKTUBHICTIO 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOL
HisUTbHOCTI mianpueMcTB : MoHorpadia / C. M. Maranka. — Jlyrancek : Hoymimxk. —
2011. —c. 210.

23. MatBeeB, B. B. ExkcnopTHuil noTeHiian MiIANPUEMCTBA: CYTHICTh 1
ocoonmuBocti (opmyBanHs / B. B. Marsees, I. K. fpmonenko // EdextuBHa

€KOHOMIKa. { 2015. = Ne l. — Pexum JNOCTYILY
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=3739

24. Menpauk O. T'. ExkcnopTHuil TOTEHIIal MIANPUEMCTBA: CYTHICTh 1
MeToaoJioriuni ocHoBu ananizy / O. I'. Mensuuk // ExoHOMika Ta ympaBiIiHHS
nignpuemcreamu, 2017. - Nel . — C. 65-71

25. Menpauk T. ExcrniopTHuil moTeHIian YKpaiHH: METOAOJIOTiS OIlIHKH Ta
ananiz / T. MenbHauk // MixkaapoaHa ekorHomika. - 2009. - Ne 8-9. - C. 221-245.

26. Muxainumus JI. [. CyuacHi TeHaeHIlI TpaHCHAIlIOHATI3aIlii eKOHOMIYHOT
nisapHOCTI: 1HHOBariHuik acmexkt / JI. 1. Muxaimumun, B. C. Csipcbkuii //
MapkeTusr i MeHeKMEHT iHHOBaIlin. — 2017, — Ne 2. — C. 204-210.

27. MiHICTEpCTBO ~ arpapHOi  TMOJITHMKM Ta MPOJOBOJIbCTBA  YKpaiHu
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum moctymy : http://www.minagro.gov.ua/node/26768

28. Mopryn I'. B. Konmeniiisi cTpaTeriyHoro ympaBiIiHHS EKCIOPTHOIO
nistipHICTIO TianpuemcTa / I'. B. Moprys // BicHuk XMensHUIIBKOTO HAITIOHATEHOTO
yHiBepcutety. Cepist «Exonomiuni Haykm». — 2014, — Ne 2, tom 1. —235¢c. — C. 71 —
77

29. Hesmepkumpkuii  B.I.  OcHOBHI 3acaau  ympaBliHHS — €KCIOPTHOIO
nsanbHIcTIO mignpuemctBa / B.I. Hemepxkwunpkuii, J1.0. Tepemnienko // BicHux

KHTEY, 2015. — Nel. — C. 135-142


http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=3739

61

30. OBepxo M.A. Illnsaxu migBUIEHHS €(PEKTUBHOCTI €KCHOPTHUX OMNepalii
niAIpUeMCTB Xap4uoBoi mpomucioBocti / M.A. Osepko // Bicuuk HYXT, 2015. - Nel.
— C. 76-79

31. OcHOBM  30BHINIHBOEKOHOMIUHOI  AisimbHOCT:  Iligpyunux /  O.IL
I'peGenbauk. — 4-ee BupaHHs mnepepoOieHe Ta jgomoBHeHe. — K.: Ilentp yuboBoi
nitepatypu, 2012. — 432 c.

32. [MaBmok T. Opranizamiss Ta yHpaBilHHS EKCIOPTHUM TOTEHLIAaJOM Ha
MmamHoOyniBHomy mianpuemctl / T. [laBmrok, 2015. [EnextponHuit pecypc| —
Pexxum moctyny: irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?C21CO.

33. [Minay6ona JI. 1., llecrakoBa O. A. ExciopTHuUIA MOTEHI1a)I MiNPUEMCTBA:
CYTHICTh 1 CUCTeMHI iMmiepatuBu ¢opmyBanHs Ta po3Butky / JI. 1. Ilinny6na, O. A.
[ITecrakoBa // BicCHUK €KOHOMIKH TpaHCTIOPTY 1 mpomMucioBocti, 2012. - Ne 37. - C.
223-229.

34. linnyonut 1.O. MuikHapogauit MeHemxkmeHT [Texcr] // HaBuanbHuii
nocioHuk 3a peaakiiero mpod.. I. O. IlimnyOHoro. —2-e Bunanus, crepeoturl. —X.: BJI
«IHXXEK», 2006, 252 c.

35. [Torpebnsik A.FO. EBodmroriiss HayKOBUX NOTJS/IIB Ha CYTHICTb TOHSTTS
«BOBHIIIHBOEKOHOMIUHA TIsTBHICTE» / A.FO.Ilorpe6nsik, T.FO. Xomenko// CyuacHi
mpoOJIeMHU €KOHOMIKH 1 MIANPUEMHHUITBO : 30IpHUK HaYKOBUX Ipallb. —Bumyck 18. —
Kuis: IBIl BugaBaunrso «Iloaitexnikay, 2016. — C. 152-158

36. [MpuHIMIY MDKHApOAHUX KOMEPIIHHUX noroBopiB (mpunnunu Y HIJIPY A
(UNIDROIT) YHIJAPYA: Mixuaponuauii nokymeHT Bifg 01.01.1994 [Enextponnuii
pecypc] — pexxum qoctymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/995 920

37. TIpo 30BHITHLOCKOHOMIUHY TisTIbHICTD: 3aKk0oH YKpainu Big 16.04.1991 Ne
959-XII [ EnexTpoHHMIA pecypc] - PEKUM JIOCTYIY:
http://zakon?2.rada.gov.ua/laws/show/959-12

38. Ilpo mopsimok 3mIMCHEHHS PO3PAaxXyHKIB B 1HO3EMHIM BaliOTi: 3aKOH
Vkpainu Ne 185/94-BP Big 23.09.94 p. (31 3MmiHaMu Ta JONOBHEHHSIMHU) —

[EnexTponHuii pecypc]. — Pexxum moctymy: www.rada.gov.ua


http://www.rada.gov.ua/

62

39. Ilpo patudikaniro Yroau mixxk Kadbinetom MinicTpiB Ykpainu Tta Ypsaom
Hemoxparnunoi PecniyOmniku KoHro npo cripusiHHs Ta B3a€MHUI 3aXUCT 1HBECTHIIIH :
3akon Ykpainu Big 17 nmucromana 2010 p. Ne 2700-Y1 // Bimomocti BepxoBnoi Paau
Yxpaiau. — 2011. — Ne 12. — Cr. 8§3.

40. IIpo cuctemy BaJIIOTHOI'O PETYIIOBAHHS 1 BaJIOTHOTO KOHTpouto: JlexpeT
Kabinery MinictpiB VYkpainu Ne 15-93 Bim 10.03.93 p. (31 3miHamMu Ta
nonoBHeHHsIMK) — [ EnextponHwmii pecypc]. — Pexxum nocrymy:www.rada.gov.ua

41. [Ipo TuNOBI IJIATDKHI YMOBU  30BHINIHBOEKOHOMIYHUX JOTOBOPIB
(koHTpakTiB) 1 TUMOBI (popMu 3axHCHUX 3acTepexeHsb [...]:[TocranoBa HBY Ne 444,
penakmisi  Bim  28.07.2004  [enmekTpoHHHH ~ pecypc] — PpEXHUM  JOCTYIY:
http://zakon?2.rada.gov.ua/laws/show/444-95-%D0%BF

42. [TpoMuciioBicTh YKpaiHu y TJIOOQIBHUX JIAHIFOIaX CTBOPEHHS BAapTOCTI /
T. M. Mensnuk, F0.B. Konpan // Exonomika ta cycniibetBo. — 2017. — Ne 8. — C. 21-
25.

43. PeytoB B. €. MixkHapo/iHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh PETiOHY: CYTHICTb,
MeToau omiHoBaHHs / EkoHoMmika Ta nepxkaba. — 2016. — Ned — C. 52-54.

44, Punuur K Crparernueckoe 6usHec-ToHUpoBaHue: JlMHaMu4eckasl cucrema
MOBBIICHUS 3P(HEKTUBHOCTH U 00€CTICUeHUSI KOHKYPEHTHOT'O TIPEUMYIIIECTBA: TIep. ¢
auri. / K. Pununr; nox pen. M. A. Boiitiok. — JIlHenponierpoBck: bananc busnec bykc,
2005. — 384 c.

45. Poroxxun B.J[. Menemxment 3E]J[. HaBu.moci6./ Poroxxun B.JI., bazamieBa
JI.B. — Xapkis: Bun. YHEY, 2014. — 196 c.

46. CailT nep>kaBHOTO KOMITETY cTaTUCTHKU [EnexkrpoHHuit pecype]. — Pexum
nocTyiry : www.ukrstat.gov.ua;

47. CTpyKTypHa opraHizaiisi eKCIOPTHO-IMIIOPTHOI MisUTBHOCTI TiATIPHEMCTB
nerkoi mpomucioBocti / B. M. Hiwknuk, C. 1. Kones // IIpometeit, 2014. — No2. — C.
151-156

48. Tpudonona O. JI. AHani3 BIUIMBY 30BHINIHIX Ta BHYTPIMIHIX (DaKTOPIB HA

30BHIIIHBOCKOHOMIUHY JISUIBHICTh YKpaiHU, HUISXOM JIOCHIIXKEHHS EKCIOPTHO-


http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/444-95-%D0%BF

63

imnoptHux omepauii / O. J. Tpudounosa, €. C. [dopoumkeuu // EdexTuBHa
ekoHoMika. — 2017. — Ne 6. — C. 82-87

49. Vkpaincbkuil kiy0 arpapHoro Oi3Hecy [Enexktponnuii pecypc]. — Pexum
JOCTYIY:
http://ucab.ua/ua/doing_agribusiness/zovnishni_rinki/osnovni_pokazniki_zovnishnoi

torgivli ukraini

50. Y¢ T.B. CytHicTh Ta aHaI13 METOJAUYHUX MIJXO0/I1B IO OIIHKH €KCTIOPTHOTO
noteHiyiany mnianpuemcrea / T.B. Yc¢ // TI'mobGanbHi Ta HamioHaJibH1 NpoOIeMU
ekoHoMiIkH, 2018. - Ne22, — C. 128-135

51. ®enoponbko H.I. AHaniz epexkTHUBHOCTI EKCHOPTHUX Ta IMIIOPTHHUX
onepariii / H.I. ®enoponrko // I'mobGanbHi Ta HaliOHAIBHI TPOOJIEMH €KOHOMIKH. -
2016. - Nel0O. [enmexkTpoHHHU pecypc] — peKHM JAOCTYITY: http://global-
national.in.ua/archive/10-2016/26.pdf

52. ®omenok JI. @dopMupoBaHHWE U OIIEHKAa EKCIOPTHOTO MOTEeHIHAA
nmpoMbinuIeHHbIX Tpeanpustuii / JI. ®omenok, C. Jlyokos, C. Jlananko // bakoBckuii
BecHUK. - 2011. - Ne 10. - C. 29-35.

53. Xurpa O. B. CunepreTvuHmil Mmiaxia A0 aHali3y KaTErOpidHOTO amapary
30BHIIIHROCKOHOMIUHOT aisuibHOCTI / O. B. Xwutpa // I'mobGanbHi Ta HalliOHaJIbHI
npobaeMu exkoHomiku. — 2017. — Ne 17, — C. 103-109,

54. Xomenko T.}O., Ta iH. MeTonuuHi MiAXOAM JO OIIHKH €(QEKTHBHOCTI
VIOPaBIIHHS 30BHINIHbOEKOHOMIUHOIO AisuibHICTIO / T.HO. Xomenko, I1.B. Kpymr //
AxTyanpH1 TpoOIeMHN eKOHOMIKHM Ta ynpaBininas, 2017. — Nel1. — C. 52-56

55. lIBarep  O.P. EdexkTuBHICT,  30BHIMIHBOEKOHOMIYHOI  JISTIBHOCTI
nignpueMcTB: GopmyBaHHs MeToauku aHaiizy / O.P. llIBarep // 306ipHUK HayKOBHIIX
npannb OHEY, 2017. - Nel. — [enmekTpoHHUM pecypc] — peXKUM JOCTyMy:
https://conf.ztu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/09/89.pdf

56. FAO Cereal Supply and Demand Brief / FAO Reporting URL:
http://www.fao.org/worldfoodsituation/csdb/en/

57. Grain  production worldwide 2018/19 / Statista review URL.:
https://www.statista.com/statistics/263977/world-grain-production-by-type/


http://ucab.ua/ua/doing_agribusiness/zovnishni_rinki/osnovni_pokazniki_zovnishnoi_torgivli_ukraini
http://ucab.ua/ua/doing_agribusiness/zovnishni_rinki/osnovni_pokazniki_zovnishnoi_torgivli_ukraini
http://global-national.in.ua/archive/10-2016/26.pdf
http://global-national.in.ua/archive/10-2016/26.pdf
https://conf.ztu.edu.ua/wp-content/uploads/2017/09/89.pdf
http://www.fao.org/worldfoodsituation/csdb/en/
https://www.statista.com/statistics/263977/world-grain-production-by-type/

64
58. World Agricultural Production / United States Department of Agriculture

URL: https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/production.pdf

59. TenaeHiii po3BUTKY pUHKY 3epHa / YKkpArpoKoHcanT [eneKTpOHHHU

pecype] — pexum goctyny: https://www.ukragroconsult.com/news-main/zernovye


https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/production.pdf

	Київський національний торговельно-економічний університет
	Київ 2019

	ВСТУП
	Розділ 1
	ДОСЛІДЖЕННЯ ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ТА ЕКСПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ТОВ «Прем’єр продукти»
	1.1. Оцінка показників фінансово-господарської  діяльності ТОВ «Прем’єр продукти»
	Показники чистої рентабельності використання ресурсів ТОВ «Прем’єр продукти» за 2014-2018 рр.
	Показники ділової активності ТОВ «Прем’єр продукти» за 2014-2018 рр.
	Показники ефективності використання фінансових ресурсів  ТОВ «Прем’єр продукти» за 2014-2018 рр.

	1.2. Дослідження світового ринку зернових культур та місця ТОВ «Прем’єр продукти» на ньому
	Висновки до розділу 1
	РОЗДІЛ 2
	АНАЛІЗ ЕКСПОРТНОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА НА МІЖНАРОДНОМУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОМУ РИНКУ
	2.1. Дослідження особливостей експортної стратегії ТОВ «Прем’єр продукти»
	2.2. Оцінка ефективності експорту ТОВ «Прем’єр продукти» та факторів, що на неї впливають
	Висновки до розділу 2
	Розділ 3
	Напрямки підвищення ефективності експортної стратегії ПІДПРИЄМСТВА ТОВ «Прем’єр продукти»
	3.1. Обгрунтування заходів щодо підвищення ефективності експортної стратегії підприємства на ринку сільськогосподарської продукції
	3.2. Прогнозна оцінка ефективності запропонованих заходів для ТОВ «Прем’єр продукти»
	Також відмітимо, що було спрогнозовано значення на 2019 рік, оскільки звітність за даний період на підприємстві відсутня. Показники прогнозних  витрат розраховано виходячи з рівня відповідної статті витрат у експортній виручці. При цьому планове значе...
	де, Впл – прогнозний обсяг витрат, В2018 та Е2018 – показники фактичного обсягу витрат та експорту у 2018 році, Епр – прогнозний обсяг експорту.
	За результатами проведених розрахунків можемо побачити, що прогнозна ефективність експорту матиме поступову тенденцію до скорочення, що вимагає пошуку шляхів оптимізації зовнішньоторговельних операцій. Однак, у попередніх питання було розроблено ряд п...
	Також для прогнозування можливого ефекту від експорту з урахуванням наведених пропозицій було використано результати оцінювання резервів, які є наступними: впроваджені заходи дадуть можливість збільшити обсяги експорту на 10%  у 2020 році, на 15% у 20...

	Висновки до розділу 3
	Отже, за результатами дослідження можемо зробити такі висновки:
	Обгрунтовано основні напрямки удосконалення ефективності експортної стратегії підприємства «Прем’єр продукти»  на 2020 рік, зокрема: проведення логістичного аудиту з метою удосконалення транспортних процесів при експорту, організація заходів з удоскон...
	ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ:
	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ:


