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ВСТУП 

Актуальність теми роботи. У період глобалізації підприємства прагнуть 

бути залученими до міжнародного бізнесу. Тому підприємницька діяльність, що 

здійснюється з метою отримання прибутку і поширюється на міжнародну 

економічну сферу наразі є поширеним явищем. При здійсненні міжнародної 

підприємницької діяльності, заснованої на міжнародних перевезеннях, кожен 

гравець прагне мати певні конкурентні переваги перед іншим гравцем 

міжнародного бізнесу задля отримання максимально можливого прибутку,  тому 

актуальність роботи полягає в усвідомленні ролі надання ефективних логістичних 

послуг, завдяки яким можна виявити переваги здійснення зовнішньоекономічної 

діяльності або в подальшому їх створити, та в розробити рекомендації щодо 

підвищення ефективності  наданих послуг шляхом впровадження інноваційних 

інструментів.  

Проблемам надання ефективних логістичних послуг присвячено багато робіт 

вітчизняних та зарубіжних учених, серед яких: Родніковий А. [1], Кальченко А. [2], 

Неруш Ю.[3], Окландер А. [4], Дибська В. [5], Денисенко М. [6], Михайлова Л. [7] 

та ін. З огляду робіт вчених можна стверджувати про необхідність подальших 

досліджень щодо залучення інноваційних технологій у здійснення логістичних 

операцій. 

 Інформаційною базою для проведення дослідження є статистичні звітності 

та дані міжнародних організацій та Державної служби статистики України. 

Основним джерелом інформаційного забезпечення є щорічна фінансова звітність 

підприємства ТОВ «ІНКОС ГРУП». 

Метою дослідження є визначення напрямів та розроблення рекомендацій 

щодо удосконалення логістичної системи підприємства-суб’єкта міжнародного 

бізнесу.  

Для досягнення зазначеної мети було вирішено такі завдання: 

− проаналізовано фінансово-господарську та міжнародну економічну 

діяльність ТОВ «ІНКОС ГРУП»; 
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− оцінено сприятливість середовища міжнародного бізнесу; 

− обрано приймаючу країну ТОВ «ІНКОС ГРУП» у контексті вдосконалення 

логістичної системи; 

− розроблено рекомендації щодо вдосконалення логістичної системи ТОВ 

«ІНКОС ГРУП»; 

− здійснено прогнозну оцінку ефективності запропонованих заходів. 

Об’єктом дослідження є процес функціонування логістичної системи 

підприємства-суб’єкта міжнародного бізнесу. 

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти функціонування 

логістичної системи підприємства-суб’єкта міжнародного бізнесу.  

Практична значущість роботи полягає в створенні подальших можливостей 

реалізації обраної стратегії конкретним підприємством на міжнародному ринку. 

В роботі використані як загальнонаукові так і спеціальні методи дослідження. 

До загальних можна віднести аналіз та синтез, узагальнення, порівняння, 

абстрагування, графічний метод, прогнозування, статистичний аналіз. До 

спеціальних методів наукового дослідження, що були використані в роботі можна 

віднести: 

• статистико-економічний метод при аналізі стану і динаміки діяльності 

підприємства; 

• системний та порівняльний аналіз при оцінюванні ефективності міжнародної 

економічної діяльності підприємства; 

• індексний метод, тобто ранжування за агрегованим показником, що 

дозволило оцінити оптимальність здійснення міжнародних перевезень; 

• методи прийняття рішень в умовах невизначеності, за допомогою яких було 

обрано найкращого іноземного партнера з точки зору ймовірності отримання 

прибутку підприємства на закордонному ринку. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробленні рекомендацій 

щодо удосконалення логістичної системи досліджуваного підприємства та їх 

економічному обґрунтуванні. 
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Практичне значення отриманих результатів випускної кваліфікаційної роботи 

полягає у тому, що запропоновані заходи з удосконалення логістичної системи 

можуть бути використані у практичній діяльності досліджуваного підприємства. 

Інформація щодо апробації результатів дослідження:  

 Міжнародний бізнес: зб. наук. ст. студ. денної форми навч. / відп. ред. 

Т.М. Мельник. – К. : Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2019. – Ч. 2. – С. 56-61.  

Структура й обсяг роботи. Робота складається із вступу, трьох розділів, 

висновків та пропозицій, списку використаних джерел з 32 найменувань, 5 

додатків. Матеріали роботи містять 12 рисунків та 28 таблиць. Загальний обсяг 

роботи складає 54 сторінки, основної частини – 43 сторінки.  
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РОЗДІЛ 1 

 АНАЛІЗ ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ ТОВ «ІНКОС ГРУП» 
 

1.1. Аналіз фінансово-господарської діяльності ТОВ «ІНКОС ГРУП» 
	

Товариство з обмеженою відповідальністю «ІНКОС ГРУП», засноване у 2007 

році. Підприємство є провайдером логістичних послуг та митним брокером, яке 

проводить митне очищення широкого спектра товарів; спеціалізується на 

комплексній обробці і доставці вантажів; розробляє, оптимізує і реалізує плани з 

міжнародного переміщення вантажів. Діяльність фірми орієнтована на 

задоволення конкретних вимог кожного партнера з урахуванням національних, 

регіональних та інших факторів і особливостей [8]. 

Основним нормативно правовим актом, на основі якого підприємство 

здійснює діяльність є Закон України від  1 липня 2004 року «Про транспортно-

експедиторську діяльність», в якому визначено, що транспортно-експедиторська 

діяльність - це підприємницька  діяльність  із  надання   транспортно-

експедиторських   послуг   з організації  та  забезпечення  перевезень  експортних,  

імпортних, транзитних або інших вантажів [9]. За умовами КВЕД-2010, така 

діяльність в основному заключається в навантаженні, транспортуванні та 

розвантаженні вантажів.  

За Класифікацією видів економічної діяльності (КВЕД) підприємство 

здійснює такі види діяльності: 46.90 “Неспеціалізована оптова торгівля” 

(основний), 52.29 “Інша допоміжна діяльність у сфері транспорту”. 

Підприємство здійснює такі види економічної діяльності: авіаперевезення. 

наземні вантажні перевезення, морські вантажні перевезення, тимчасове ввезення 

(вивезення), митне оформлення. 

Здійснений аналіз фінансової активності підприємства (дод. А). З аналізу 

видно, що чистий дохід від реалізації послуг має позитивну динаміку в 2016 та 2018 

роках. Собівартість реалізованих послуг складає більше 70% від чистого доходу 

підприємства, що свідчить про дохідність здійснюваної діяльності. Проте 2017 рік 
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є кризовим періодом для компанії, оскільки розмір доходу зменшився на 32%. 

Варто також відзначити, що витрати на збут є меншими за адміністративні, що 

свідчить про те, що підприємство займається безпосередній здійсненням послуг 

перевезення та митного оформлення. Інші операційні витрати становлять менше 

10% від загальних витрат операційної діяльності підприємства. 

Зі звіту про фінансові результати видно, що діяльність є прибутковою, 

оскільки чистий фінансовий результат має позитивне значення, проте абсолютний 

приріст прибутку спостерігаємо лише у 2018 році. 

Здійснений фінансовий аналіз балансу підприємства (дод. Б). Данні, що 

наводяться в пасиві балансу, дозволяють визначити, які зміни відбулися в структурі 

власного і позикового капіталу, скільки залучено в оборот підприємства 

довгострокових і короткострокових коштів, тобто пасив показує, звідки узялися 

кошти, направлені на формування майна підприємства. У період 2014-2018 рр. у 

структурі балансу переважав власний капітал і становив 76-79 % і хоча за наступні 

роки його частка зменшувалась, але він не втратив своїх лідерських позицій. Пасив 

мав тенденцію до зменшення, тобто на формування майна підприємства кожного 

року виділяться все менше коштів. 

Щодо активу підприємства, то спостерігаємо поступове зменшення розмірів 

активів у загальному балансі за рахунок як оборотних, так і необоротних активів. 

Різку тенденцію до збільшення мав лише показник необоротних активів, а саме: 

незавершені капітальні інвестиції в 2018 р., що свідчить про можливу 

реконструкцію, модернізацію (іншi поліпшення) вартоcті необоротних активів. 

Наразі необоротні активи переважають над оборотними, що є не досить досить 

позитивним явищем, адже грошові кошти і їх еквіваленти є обмеженими у 

використанні, і тому не можуть бути призначені для реалізації 

зовнішньоторговельних цілей. 

Протягом 2014-2018 рр. загальна сума балансу підприємства спадала, лиш в 

2018 спостерігається покращення. Проте спостерігається зменшення показників 

поточних фінансових інвестицій та дебіторської заборгованості, що свідчить про 
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регрес у розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємства та поступовий 

спад ефективності її здійснення.    

З результатами аналізу ліквідності підприємства можна ознайомитись в 

табл. 1.1.  

Таблиця 1.1 

Динаміка показників ліквідності ТОВ “ІНКОС ГРУП” у 2014-2018 рр. 

 Показник 
Дата Абсолютне відхилення 

01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 2015/
2014 

2016/ 
2015 

2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

Коефіцієнт 
загальної 
ліквідності 
(покриття) 

0,866 0,906 0,946 0,989 0,834 0,04 0,04 0,043 -0,155 

Коефіцієнт 
швидкої 
ліквідності 

0,262 0,273 0,284 0,296 0,251 0,011 0,011 0,012 -0,045 

Коефіцієнт 
абсолютної 
ліквідності 

0,024 0,025 0,026 0,027 0,02 0,001 0,001 0,001 -0,007 

Джерело: розраховано автором за дод. Б. 

  

Він показав, що коефіцієнт загальної ліквідності (покриття) не перевищує 

оптимального значення 1, що свідчить про негативний стан платоспроможності, 

оскільки, виходячи із формули загальної ліквідності, оборотних активів є 

недостатньо для того, щоб погасити поточні зобов'язання. Це веде до зниження 

довіри до компанії з боку кредиторів, постачальників, інвесторів і партнерів. Як 

наслідок, в майбутньому можливі збільшення вартості позикових коштів і прямих 

фінансових втрат. Також показник коефіцієнту швидкої ліквідності є нижче 

нормативного, що свідчить про неможливість підприємства вчасно відповісти по 

своїм короткостроковим зобов’язанням. Керівнику підприємства необхідно 

працювати в напрямку збільшення суми високоліквідних активів і зниження суми 

поточних зобов’язань. Коефіцієнт абсолютної ліквідності також не відповідає 

нормативному значенню. Це свідчить про те, що короткострокові зобов’язання не 

можуть бути погашені негайно з рахунок грошових коштів та грошових 

еквівалентів. Варто відзначити також, що спостерігається негативна динаміка 

даних коефіцієнтів у 2018 році, що підтверджується зменшенням оборотних 
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активів. Очевидно, що чистий оборотній капітал є також від’ємним значенням 

(рис.1.1). 

 
Рис.1.1. Динаміка чистого оборотного капіталу ТОВ “ІНКОС ГРУП” у 

2014-2018 рр. [дод. Б] 
 

З результатами аналізу платоспроможності та фінансової стійкості 

підприємства  підприємства можна ознайомитись в табл. 1.2.  

Таблиця 1.2 

Динаміка показників платоспроможності ТОВ “ІНКОС ГРУП” у 2014-

2018 рр. 

Показники  

Дата  Абсолютне відхилення 

01.01.
2015 

01.01.
2016 

01.01.
2017 

01.01.
2018 

01.01.
2019 

2015/ 
2014 

2016/ 
2015 

2017/ 
2016 

2018/ 
2017 

Коефіцієнт 
платоспроможності 
(автономії, фінансової 
стійкості) 

0,782 0,786 0,789 0,792 0,781 0,003 0,003 0,003 -0,011 

Коефіцієнт 
фінансування 0,218 0,214 0,211 0,208 0,219 -0,003 -0,003 -0,003 0,011 

Коефіцієнт 
забезпеченості 
власними оборотними 
засобами 

-0,154 -0,104 -0,057 -0,011 -0,199 0,05 0,047 0,046 -0,188 

Коефіцієнт 
маневреності 
власного капіталу 

-0,036 -0,025 -0,014 -0,003 -0,047 0,011 0,011 0,011 -0,044 

  Джерело: розраховано автором за дод. Б. 
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Значення коефіцієнта платоспроможності є вищим за нормативне значення 

0,5, але є занадто високим, що показує невикористаний потенціал компанії, 

оскільки  вона для фінансування активів використовує переважно власний капітал 

і лише малу долю інших фінансових ресурсів. Що ж до коефіцієнту фінансування, 

то воно також знаходиться в межах норми, проте відносно низьке значення 

говорить про високий рівень фінансових ризиків, оскільки показник свідчить про 

вагомі зобов’язання підприємства. Коефіцієнт забезпеченості власними 

оборотними засобами є негативним значенням, що свідчить про те, що весь 

власний капітал і довгострокові джерела спрямовані на фінансування необоротних 

активів і в компанії немає довгострокових коштів для формування власного 

оборотного капіталу. Коефіцієнт маневреності власного капіталу є також 

від’ємним значенням, тобто власний капітал і залучені кошти спрямовані на 

фінансування необоротних засобів, тому для фінансування оборотних активів 

необхідно звертатися до позичкових джерел фінансування. 

Взагалі спостерігаємо негативну тенденцію щодо даних показників, а це 

свідчить про можливий застій роботи та високий ступінь фінансових ризиків за 

рахунок використання позичкових коштів. 

Аналіз рентабельності (рис.1.2) показав, що напрям оптимізації необхідних 

коефіцієнтів за 2018 рік є позитивним, оскільки прямує до збільшення. Дана 

динаміка пояснюється збільшенням чистого прибутку у 2018 році та зменшення 

використання кредитного капіталу замість власного як основного джерела 

фінансування. Збільшення коефіцієнта рентабельності активів за 2018 рік свідчить 

про підвищення якості процесу управління. У (табл.1.3) видно, що абсолютне 

відхилення показників 2017-2018 років є позитивним. Коефіцієнт рентабельності 

власного капіталу є одним із найважливіших показників для управлінського 

апарату компанії, оскільки визначає фактично рівень зростання добробуту компанії 

та їх прибуток на гривню залучених власних коштів. 
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Таблиця 1.3 

Динаміка показників рентабельності ТОВ “ІНКОС ГРУП” у 2014-2018 рр. 

Показник 
Роки Абсолютне відхилення 

2014 2015 2016 2017 2018 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 

Коефіцієнт 
рентабельності 
активів 

7 6,2 9,8 7,5 10,7 -0,8 3,6 -2,3 3,2 

Коефіцієнт 
рентабельності 
власного капіталу 

8,9 7,9 12,5 9,5 13,6 -1 4,6 -3 4,1 

  Джерело: розраховано автором за дод. Б. 

 

 Нижче в (табл.1.4) продемонстровано динаміку показників ділової 

активності ТОВ “ІНКОС ГРУП”. Всі індикатори за напрямом оптимізації мають 

зростати, окрім строка погашення дебіторської та кредиторської заборгованостей.  

Коефіцієнти оборотності зросли в 2018 році, проте мали негативну динаміку за 

2014-2017 роки.  

Таблиця 1.4 

Динаміка показників ділової активності ТОВ “ІНКОС ГРУП” у 2014-

2018 рр. 

Показник Роки Абсолютне відхилення 
2014 2015 2016 2017 2018 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 

Коефіцієнт 
оборотності 
активів 

0,5 0,4 0,7 0,5 0,7 -0,1 0,2 -0,2 0,2 

Коефіцієнт 
оборотності 
матеріальних 
запасів 

3,7 3,2 4,9 3,6 5,4 -0,6 1,8 -1,3 1,8 

Коефіцієнт 
оборотності 
дебіторської 
заборгованості 

19,9 16,9 26,3 19,3 31,7 -3 9,4 -7 12,4 

Коефіцієнт 
оборотності 
кредиторської 
заборгованості 

12,5 11,1 18,2 13,9 17,2 -1,3 7 -4,2 3,2 

Строк 
погашення 
дебіторської 
заборгованості, 
днів 

18,1 21,3 13,7 18,7 11,4 3,2 -7,6 5 -7,3 
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Закінчення табл.1.4 
 

Показник 
Роки Абсолютне відхилення 

2014 2015 2016 2017 2018 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017 
Строк 
погашення 
кредиторської 
заборгованості, 
днів 

28,8 32,3 19,8 25,9 21 3,5 -12,5 6 -4,9 

Тривалість 
операційного 
циклу 

114,6 135,2 86,9 118,7 78,4 20,6 -48,3 31,8 -40,3 

Тривалість 
фінансового 
циклу 

85,8 102,9 67,1 92,9 57,5 17,1 -35,8 25,8 -35,4 

Джерело: розраховано автором за дод. Б. 

 

Спостерігаємо позитивне значення абсолютного відхилення показника 

ресурсовіддачі в 2018 році за рахунок зростання виручки підприємства.  Згідно з 

методикою Россельхозбанка [10] нормативним значенням коефіцієнта оборотності 

матеріальних запасів підприємства, яке займається посередницькими операціями 

(перевезення, брокерські послуги)  вважається значення в проміжку від 8 до 18, 

тому значення даного коефіцієнта ТОВ “ІНКОС ГРУП” свідчить, що значний обсяг 

фінансових ресурсів відволікається на фінансування запасів підприємства. 

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості має вище значення за 

нормативне, більше того, в 2018 році відбувається його ріст в 1,5 рази. Це свідчить 

про те, що збільшення кредитування клієнтів дозволяє підвищити рівень попиту на 

послуги підприємства ТОВ “ІНКОС ГРУП”, адже можливість спочатку здійснити 

перевезення та митне оформлення, а потім оплатити послуги відповідно до їх 

якості, багатьом клієнтів є важливою зручною умовою. Коефіцієнт оборотності 

кредиторської заборгованості знаходиться в нормативних значеннях, підвищення 

показника в 2018 році відбулось за рахунок збільшення об’єму здійснюваних 

операцій підприємством та припливу нових клієнтів, а отже й кредиторів. 

Перевищення значення коефіцієнта дебіторської заборгованості порівняно з 

кредиторською майже у 2 рази означає, що компанія використовує власні  кошти в 

якості джерела фінансування своїх дебіторів, а кошти кредиторів 

використовуються підприємством для фінансування інших операцій. 
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1.2. Аналіз міжнародної економічної діяльності ТОВ «ІНКОС ГРУП» 
 

ТОВ «ІНКОС ГРУП» самостійно здійснює зовнішньоекономічну діяльність, а 

саме імпорт товарів; надає транспортно-експедиційні, консультаційні послуги, 

послуги митного оформлення. Підприємство здійснює перевезення вантажів у 

міжнародному сполученні до країн Центральної та Північно-Західної Європи.  

Діяльність обслуговує  вісім літаків, автомобілі різного призначення, 

вантажопідйомності та місткості (а саме тентовані фури, цільнометалеві фургони, 

рефрижератори, контейнеровози), контейнери різного об’єму для перевезень 

морем. Кожний транспортний засіб забезпечений обладнанням для перевезень 

небезпечних вантажів, а також має необхідну документацію для виконання 

перевезень як між країнами СНД та Західної Європи, так і в межах Західної Європи.  

 Нижче в табл. 1.5 продемонстровано найважливіші показники 

зовнішньоекономічної діяльності ТОВ “ІНКОС ГРУП”. Спостерігаємо, що дохід 

від продажів товару та вартість товару, що продається різко знизились в 2017-2018 

роках порівняно з попереднім періодом. Це спричинено тим, що політика 

підприємства націлена на виконання послуг, а не безпосередню товарну торгівлю. 

Більше того, в 2017 році підприємство  почало активно виконувати замовлення з 

митного оформлення та надання всіх необхідних брокерських послуг, а не лише 

здійснення безпосереднього перевезення вантажу. 

Таблиця 1.5 

Динаміка обсягів  зовнішньоекономічної діяльності ТОВ «ІНКОС ГРУП» у 

2014-2018 рр., тис. грн [8] 

Показники 
Роки ∆2014-2018 ∆2017-2018 

2014 2015 2016 2017 2018 тис. грн % тис.грн % 

Логістичні послуги на 
зовнішньому ринку, 
тис. грн 

2689,6 2958,6 2824,1 2973 3347,4 657,8 24,5 374,3 12,6 

Імпорт, тис. грн 256,3 718,8 915,6 325,8 452,3 196 76,5 126,5 38,8 

Зовнішньоторговельний 
оборот, тис. грн 2945,9 3677,4 3739,7 3298,8 3799,7 853,8 29 500,8 15,2 
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Підприємство активно здійснює імпорт товарів задля ефективної роботи 

вантажних автомобілів. З динамікою товарної структури імпорту ТОВ “ІНКОС 

ГРУП” можна ознайомитись в табл. 1.6. 

Таблиця 1.6 

Динаміка обсягів імпорту ТОВ «ІНКОС ГРУП» за товарною структурою 

у 2014-2018 рр., тис. грн [8] 

 

 Бачимо, що переважну частину імпорту складають змазки. Це пояснюється 

тим, що даний товар є більш дешевим та якіснішим закордоном. Більше того, задля 

обслуговування вантажних автомобілів закордоном підприємство здійснює імпорт 

змазки за вимогою. Нижче можна ознайомитися з географічною структурою даного 

імпорту. 

 
Рис. 1.3. Географічна структура імпорту ТОВ “ІНКОС ГРУП”, у % до 

середньорічного [8] 
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    Період     ∆2014-2018 ∆2017-2018 
2014 2015 2016 2017 2018 тис.грн % тис.грн % 

Запчастини 26,8 82,5 16,5 34,5 39,8 13 48,5 5,3 15,4 
Аксесуари 44,6 52,1 62,3 54,1 62,5 17,9 40,1 8,4 15,5 
Змазки 121,8 156,9 187,3 215,5 272,6 150,8 123,8 57,1 26,5 
Обладнання 63,1 427,3 649,5 21,7 77,4 14,3 22,7 55,7 256,7 
Разом 256,3 718,8 915,6 325,8 452,3 196 76,5 126,5 38,8 
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 Нижче в (табл. 1.7) продемонстровано кількісну характеристику імпорту в 

тис.грн. 

Таблиця 1.7 

Географічна структура імпорту ТОВ “ІНКОС ГРУП” у 2014-2018 рр. , 

тис.грн [8] 

Країни-
партнери  

Період 
2014 2015 2016 2017 2018 

Німеччина 84,6 244,4 329,6 127,1 190 
Італія 66,6 194,1 228,9 78,2 95 
Швеція 105,1 280,3 357,1 120,5 167,4 
Разом 256,3 718,8 915,6 325,8 452,4 
 

Основними країнами-партнерами є Швеція і Німеччина. Надання 

логістичних послуг на міжнародних ринках є одним із основних видів діяльності, 

причому спостерігається позитивна динаміка. Імпорт зменшується в силу того, як 

підприємство перекваліфіковує свою діяльність на надання саме послуг у сфері 

логістики, а не здійснення безпосередньої торгівлі запчастинами.  

Серед основних конкурентів підприємства можна виділити таких: Smart Way, 

YUROL-T LLC, АВЕК-СОНОРА СП ТОВ, АВЕНІР ТОВ, АЛІР ЕКСПРЕС ПП. На 

досліджуваній фірмі наявна конкуренція за рахунок високого рівня виконуваних 

робіт. Серед слабких сторін конкурентів можна виділити наступні: відносно 

невелика частка ринку; недієві рекламні кампанії; відносно високі ціни на задану 

послугу. 

У табл. 1.8 наведено динаміку міжнародних перевезень ТОВ «ІНКОС ГРУП» 

за регіональною структурою. 

Отже, у досліджуваному періоді збільшилися обсяги міжнародних 

перевезень ТОВ «ІНКОС ГРУП» як за країнами Європи (у 3,6 раза), так і за 

країнами СНД (у 2,1 раза). Серед країн Європи суттєво збільшилися обсяги 

перевезень до Швеції (у 5,2 рази) та Угорщини (у 4,5 раза). Дещо менші темпи 

зростання мали обсяги перевезень за такими країнами, як Німеччина (у 3,9 раза), 

Польща (у 3,7 раза), Румунія (у 2,7 раза), Словаччина (у 2,8 раза) та Чехія (у 2,5 
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раза). Серед країн СНД значно збільшилися обсяги міжнародних перевезень до 

Молдови (у 3 раза) та Білорусі (у 2,7 раза). 

Таблиця 1.8 

Динаміка обсягів міжнародних перевезень ТОВ «ІНКОС ГРУП» у 

географічному розрізі за 2014-2018 рр., тис.грн [8]  

Країни 2014 2015 2016 2017 2018 
Відхилення, 

2014/2018 
абс. відн., % 

Країни 
Європи, у тому 
числі: 

4989 6300 7469 11433 17767 12778 356,1 

Німеччина  1179 1565 1825 2979 4588 3409 389,2 
Польща 1305 1716 2026 3140 4763 3458 365 
Швеція 442 618 1055 1429 2279 1837 515,5 
Румунія 347 439 235 483 935 588 269,2 
Угорщина 337 494 737 966 1520 1183 451,2 
Чехія 632 631 636 1047 1578 946 249,9 
Словаччина 747 837 955 1389 2104 1357 281,5 
Країни СНД,  

2989 3980 4940 5374 8504 5515 206,9 
у тому числі: 

Білорусь  1905 2553 3165 3502 5231 3326 274,6 
Молдова 1084 1427 1775 1872 3273 2189 301,9 

Усього 7978 10280 12409 16807 26271 18293 563 
  

 Необхідно зауважити, що обсяги перевезень до Росії починаючи з  2014 р. 

стали мізерними порівняно з попереднім періодом. 

Потягом дослідженого періоду відбулася переорієнтація географічної 

структури міжнародних перевезень ТОВ «ІНКОС ГРУП» з країн СНД до країн 

Європи (табл. 1.9). У 2014-2018 рр. питома вага європейських країн у загальному 

обсязі міжнародних перевезень збільшилася на 5% і досягла 68%. Разом з цим, 

частка країн СНД у структурі міжнародних перевезень підприємства зменшилася з 

37% до 32%. Щодо окремих країн, до яких досліджуване підприємство здійснювало 

перевезення, найбільшу питому вагу у 2018 р. становить Польща (18% від 

загального обсягу міжнародних перевезень підприємства). Дещо менша частка 

Німеччини (17%).  
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Таблиця 1.9 

Динаміка структури міжнародних перевезень ТОВ «ІНКОС ГРУП» у 

географічному розрізі за 2014-2018 рр., % [8] 

Країни 2014 2015 2016 2017 2018 
Абсолютне 
відхилення, 

2014/2018 

Країни Європи,  
62,5% 61,3% 60,2% 68,0% 67,6% 5,1% 

у тому числі: 
Німеччина  14,8% 15,2% 14,7% 17,7% 17,5% 2,7% 
Польща 16,4% 16,7% 16,3% 18,7% 18,1% 1,8% 
Швеція 5,5% 6,0% 8,5% 8,5% 8,7% 3,1% 
Румунія 4,3% 4,3% 1,9% 2,9% 3,6% -0,8% 
Угорщина 4,2% 4,8% 5,9% 5,7% 5,8% 1,6% 
Чехія 7,9% 6,1% 5,1% 6,2% 6,0% -1,9% 
Словаччина 9,4% 8,1% 7,7% 8,3% 8,0% -1,4% 
Країни СНД,  

37,5% 38,7% 39,8% 32,0% 32,4% -5,1% 
у тому числі: 

Білорусь  23,9% 24,8% 25,5% 20,8% 19,9% -4,0% 
Молдова 13,6% 13,9% 14,3% 11,1% 12,5% -1,1% 
Усього  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 

 

Серед країн СНД найбільшу питому вагу становлять Білорусь (середнє 

значення за 2014-2018 рр. становить 23%) та Молдова (середнє значення за 2014-

2018 рр. - 13,1%). Разом ці країни становили у 2018 р. становили 32,4% 

міжнародних перевезень підприємства. 

Щодо динаміки структури перевезень у розрізі окремих країн, необхідно 

відмітити, що у 2018 р. порівняно з 2014 р. у загальній структурі міжнародних 

перевезень, що здійснювало ТОВ «ІНКОС ГРУП», збільшилася частка Німеччини 

(на 2,7%), Польщі (на 1,8%), Швеції (на 3,1%). Разом з цим суттєво зменшилася 

частка частка Білорусі (на 4%), незначно зменшилась частка Чехії (на 1,9%), 

Словаччини (на 1,1%). 

 Таким чином, найбільш мобільними та розвинутими напрямками серед 

країн Європи є Німеччина та Польща, серед країн СНД – Білорусь та Молдова. 

 Ефективність, якість і надійність доставки є ключовими поняттями при 

управлінні доставкою вантажів. Розрахуємо ефективність міжнародних перевезень 
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ТОВ «ІНКОС ГРУП» за допомогою показників економічного ефекту та 

коефіцієнту ефективності (табл. 1.10). 

Таблиця 1.10 
 

Динаміка показників ефективності міжнародних перевезень ТОВ «ІНКОС 

ГРУП» у 2014 – 2018 рр., тис.грн  

Показник 2014 2015 2016 2017 2018 

Абсолютне відхилення 

2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 

2014 2015 2016 2017 
Виручка від міжнародних 
перевезень 13428,8 10307 12501,3 12782,1 12331,2 -3122,1 2194,6 280,8 -451 

Собівартість перевезень,  
11934,9 9959,6 10901,9 11802,8 11230,6 -1975,3 942,3 900,9 -572 

у тому числі: 
-  витрати на 

експлуатацію автомобілів 5640,1 5427,8 5123,1 5668,5 5409,1 -212,3 -304,7 545,4 -259 

-  витрати на пальне 1611,5 1336,8 1587,2 1533,9 1479,7 -274,7 250,4 -53,3 -54,2 
-  витрати на отримання 

дозволів та ліцензій 129,3 99,1 125 127,8 123,3 -30,2 25,9 2,8 -4,5 

-  витрати на заробітну 
плату водіїв 1477,2 1033,7 1325,1 1506 1356,4 -443,5 291,4 180,9 -150 

-  добові водіям 940 621,5 875,1 894,7 863,2 -318,5 253,6 19,6 -31,5 
-  витрати на 

страхування 659,6 437 591,3 665,9 642,5 -222,6 154,3 74,6 -23,4 

-  інші витрати, пов'язані 
з організацією перевезень 1477,2 1003,7 1275,1 1406 1356,4 -473,5 271,4 130,9 -49,6 

Ефект міжнародних 
перевезень 1493,9 347,1 1599,4 979,3 1100,6 -1146,8 1252,3 -620,1 121,3 

Коефіцієнт ефективності 
міжнародних перевезень 1,13 1,03 1,15 1,08 1,1 -0,1 0,12 -0,07 0,02 

 Джерело: розраховано автором за дод. А. 

За результатами розрахунків ефективність міжнародних перевезень була 

найбільшою у 2016 р. (1,15). У цьому ж році підприємство отримало найбільший 

економічний ефект від міжнародних перевезень у сумі 1599,4 тис. грн. Найнижчий 

показник ефективності міжнародних перевезень спостерігається в 2015 та 2017 рр. 

(менше за середнє значення 1,1). Більше ніж в 2 рази впав показник економічного 

ефекту міжнародних перевезень у 2015 році, та в 1,6 рази у 2017 р. в порівнянні з 

попередніми роками. Починаючи з 2018 р. значення показника ефективності 

поступово збільшується до 1,03 (економічний ефект до 347,1 тис. грн). 

Узагальнюючи проведений аналіз, можна зробити висновок, що зменшення 

обсягів міжнародних перевезень за окремими країнами безумовно позначилося і на 
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зменшенні загальної ефективності підприємства. Упродовж 2014-2018 рр. 

простежується тенденція до зменшення загальної ефективності міжнародних 

перевезень ТОВ «ІНКОС ГРУП». Таким чином, досліджуваному підприємстві  

необхідно шукати шляхи та вживати відповідних заходів для підвищення рівня 

ефективності міжнародних перевезень.    

 

Висновки до розділу 1 

 
ТОВ «ІНКОС ГРУП» – транспортно-експедиційна компанія, головною і 

основною діяльністю якої є надання логістичних послуг. Підприємство вже не 

перший рік успішно поєднує найрізноманітніші послуги перевезення зі митно-

брокерськими.  

Проведений аналіз фінансово-господарської діяльності виявив загальну 

тенденцію до покращення фінансових результатів діяльності підприємства. 

Підприємство на даний час має достатньо ресурсів, які можуть бути використані для 

погашення поточних зобов'язань, а також, у разі негайної потреби, зможе 

розрахуватися з кредиторами. Позитивним є те, що протягом досліджуваного періоду 

підприємство не мало фінансової залежності від зовнішніх джерел фінансування у 

своїй діяльності, а також компанія використовує власні кошти в якості джерела 

фінансування своїх дебіторів. 

Зовнішньоекономічна діяльність компанії заключається у перевезенні 

вітчизняних об’єктів на експорт, доставці замовленого за кордоном устаткування.  

У структурі надання транспортно-експедиторських послуг підприємством 

переважають транспортні послуги. Аналіз зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства виявив, що протягом досліджуваного періоду збільшились обсяги 

виручки від послуг перевезення в країни ЄС. Головними міжнародними 

напрямками перевезень ТОВ «ІНКОС ГРУП»  є Західна Європа та країни СНД. 

Основні країни співпраці: Німеччина, Польща, Швеція, Угорщина, Чехія, 
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Словаччина, Білорусь та Молдова. Найбільш мобільними та розвинутими 

напрямками серед країн Європи є Німеччина та Польща, серед країн СНД – 

Білорусь та Молдова. Зменшення обсягів міжнародних перевезень за окремими 

країнами безумовно позначилося і на зменшенні загальної ефективності 

підприємства. У 2015 та 2017 рр. простежується тенденція до зменшення загальної 

ефективності міжнародних перевезень «ІНКОС ГРУП». Таким чином, для 

досліджуваного підприємства необхідно шукати шляхи та вживати відповідних 

заходів задля подальшого підвищення рівня ефективності міжнародних перевезень 

у довгостроковій перспективі. 
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РОЗДІЛ 2 

ОЦІНКА СЕРЕДОВИЩА МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ ТОВ «ІНКОС 

ГРУП» 

 

2.1. Оцінка сприятливості середовища міжнародного бізнесу  

 

На даний час компанія ТОВ «ІНКОС ГРУП» активно співпрацює з клієнтами 

з Німеччини, Італії, Швеції. Крім цього, доцільно розглянути можливість виходу 

на ринки Франції та Данії. З точки зору макроекономічної стабільності (табл. 2.1) 

найбільш прогнозованими економіками є Данія, Швеція, Німеччина. Ці країни 

мають диверсифіковану економіку, що забезпечує стабільні умови функціонування 

у довгостроковій перспективі. Для усіх із перелічених країн характерною є така 

позитивна риса як висока стабільність національної валюти. По критерію місткості 

ринку найбільш привабливим напрямком є Німеччина (6 балів), Італія (5,6), 

Франція (5,7), що зумовлено високим рівнем валового внутрішнього продукту. 

Слід зазначити, що сфера логістики суттєво залежить від загального стану 

економічного розвитку. Якщо валовий внутрішній продукт є високим, то це 

означає інтенсивний товарообіг, що підвищує попит на послуги транспорто-

логістичних компаній. Зрозуміло, що в умовах високого розміру ринку слід 

очікувати на значну конкуренцію в цих країнах.  

Монетарна свобода в усіх країнах знаходиться на приблизно тому ж рівні, що 

пов’язано із особливістю функціонування Європейського союзу. Наразі це 

об’єднання рухається в напрямку уніфікації та створення універсальних правил 

функціонування монетарних систем усіх учасників, в тому числі тих, які є членами 

Євросоюзу, проте не членами Єврозони. Крім цього, центральні банки усіх країн 

націлені на створення прогнозованих та стабільних фінансових умов, їхні рішення 

гуртуються на сучасній науковій основі, а тому політика у цій сфері я приблизно 

однаковою. 

Таблиці сформовані на основі даних міжнародних організацій[11-15]. 
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Таблиця 2.1 

Показники макроекономічного середовища за 2017-2018 рр. 

Показник Німеччина Італія Швеція Франція Данія 
1. макроекономічна стабільність  6,1 4,2 6,4 4,8 6,2 
2. розмір ринку  6 5,6 4,7 5,7 4,3 
3. монетарна свобода 5,45 5,88 5,74 5,54 5,89 
Джерело: складено автором за [11-15]. 

 

Що стосується ступеня економічного лібералізму, що він є особливо високим 

для Німеччини, Швеції та Данії. Загалом доступ на внутрішні та зовнішні ринки є 

приблизно однаковим для всіх 5 країн, проте економіка Італії та Франції 

характеризується високим рівнем бюрократизму, що дещо знижує сукупний бал по 

критерію економічного лібералізму. Більш висока зарегульованість економічної 

діяльності призводить до дещо нижчого балу по критерію ефективності товарних 

ринків, а також до вищої фіскальної свободи (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 

Показники групи «S2 Ступінь економічного лібералізму» за 2017-2018 рр. 

Показник Німеччина Італія Швеція Франція Данія 
1. доступ до внутрішнього ринку 5,3 5,3 5,3 5,3 5,3 
2. доступ на зовнішні ринки 4,2 4,2 4,1 4,3 4,3 
3. ефективність ринку товарів  5,3 4,4 5,2 4,7 5,1 
4. фіскальна свобода 6,42 4,99 6,76 4,54 6,77 
Джерело: складено автором за [11-15]. 

 

По критерію ефективності урядової політики найбільш високий бал отримує 

Німеччина, що зумовлено прагматичним та раціональним підходом німецького 

уряду (табл. 2.3). Що стосується інших країн, то вони орієнтовані більше на 

забезпечення соціальної рівності, ніж на створення стимулів для активного 

економічного розвитку. Що ж стосується Франції та Італії, то часто рішення урядів 

цих країн є непередбачуваними та неефективними, наприклад, мова може йти про 

високий рівень оподаткування найбагатших верст населення, що призвело до 

відтоку частина національного капіталу. 
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З позиції ділової етики та низького рівня корупції найбільш привабливою є 

Швеція та Данія, де рівень сприйняття корупції є найнижчим. Також досить 

високий бал у розмірі 5,3 має Німеччина. Що стосується Італії та Франції, то тут 

корупційні зв’язки в процесі здійснення економічної діяльності є більш 

поширеними порівняно із іншими розглянутими країнами. 

Крім Італії, приватні інститути є високорозвиненими, тобто існує велика 

кількість саморегульованих організацій, інших приватних інституцій, які 

створюють загальноприйняті норми і правила, по яким функціонують окремі галузі 

в економіці. Це забезпечує прогнозовані умови функціонування, спрощує процес 

укладання контрактів, в тому числі і в логістичні сфері. 

Так як усі країни відносяться до єдиного об’єднання, то рівень роботи 

прикордонних служб є приблизно однаковим, що також позитивно впливає на 

розвиток логістичної сфери, адже дозволяє витрачати прогнозований обсяг часу на 

податкове та митне очищення товарів, які пересуваюсь через кордон. Усі країни 

мають належне законодавство у сфері захисту приватної власності, а також значну 

історію розгляду відповідних судових справ, тому рівень захисту рухомого та 

нерухомого майна логістичних компаній знаходиться на належному рівні. 

Розглянуті країни мають близько 5-6 балів по відповідному пункту. Загалом це 

говорить про те, що найгірша нормативна основа для здійснення економічної 

діяльності у Італії та Франції, а найкраща - у Німеччині, Швеції, Данії (табл. 2.1.3). 

Таблиця 2.3 

Показники групи «S3 Інституціональне середовище» за 2017-2018 рр. 

Показник Німеччина Італія Швеція Франція Данія 
1. ефективність урядової політики 5,2 2,3 4,8 3,8 4,3 
2. етика та корупція 5,3 3,2 5,7 4,7 5,7 
3. зловживання впливом 5,3 3,1 5,8 4,6 5,5 
4. приватні інститути 5,3 3,8 5,8 5,2 5,8 
5. ефективність і прозорість прикордонного 
управління  6 5,7 6,4 5,8 6,1 
6. право власності 5,59 5,02 6,26 5,77 6,03 
Джерело: складено автором за [11-15]. 
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По критерію ділового клімату більшість країн, не рахуючи Італію, мають 

високий бал у розмірі 5 та вище. Конкурентоспроможність економік інших країн, 

крім Італії, також є високою. Негативний вплив на конкурентоспроможність, в 

тому числі і сферу логістики, має високий рівень заробітних плат, висока ціна на 

енергетичні ресурси. З іншої сторони, у Німеччині, Швеції, Данії активно 

застосовуються різноманітні інновації, які дозволять підвищити загальний рівень 

конкурентоспроможності економіки. Процес реєстрації підприємства є складним 

лише у Німеччині, тому ця країна отримала 2,8 бали по відповідному критерію. 

Найпростіше відкрити бізнес у Швеції. Якщо мова йде про діючі підприємства, 

вихід на зарубіжний ринок, то цей критерій не є вагомим для досліджуваної 

компанії. Також складним є процес реєстрації власності у Німеччині та Франції, а 

у Італії Швеції чи Данії відповідний бал є досить високим. Італійська система 

оподаткування стримує активний економічний розвиток господарських суб’єктів. 

Швеція та Данія демонструють найбільш прозорі правила оподаткування. Що 

стосується укладення контрактів, то Німеччина, Франція та Данія демонструють 

значення показника у розмірі 6 та вище (табл. 2.4). 

Таблиця 2.4 

Показники групи «S4 Підприємницьке середовище» за 2017-2018 рр. 

Показник Німеччина Італія Швеція Франція Данія 
1. діловий клімат 5,3 4,1 5,6 5 5,2 
2. конкурентоспроможність  5,6 4,9 5,6 5,2 5,4 
3. реєстрація підприємства 2,8 4,5 6,4 5,8 5,4 
4. реєстрація власності 4,1 6,2 6,7 3,4 6,7 
5. оподаткування 5,4 2,7 6 4,9 6,7 
6. написання контрактів 6 2,9 5,6 6,6 6,5 
Джерело: складено автором за [11-15]. 

 

Для забезпечення активного розвитку, фінансування угод, забезпечення 

розширення логістичної діяльності важливо мати можливість отримати відповідні 

фінансові ресурси на ринку кредитів та капіталів. Як можна судити, найбільш 

проблемним у цьому контексті є ринок Німеччини та Данії. Свобода інвестицій є 
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досить високою в усіх країнах, а найвищий рівень захисту інвесторів 

спостерігається у Швеції, Франції, Данії (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Показники групи «S5 Фінансово-інвестиційне середовище» за 2017-2018 рр. 

Показник Німеччина Італія Швеція Франція Данія 
1. розвиненість фінансового ринку 5 3,1 5,1 4,5 4,9 
2. отримання кредитів 5,3 2,9 3,8 3,3 5,3 
3. захист інвесторів  4,3 4,3 5,7 5,6 5,6 
4. свобода інвестицій 5,60 5,95 5,95 5,25 6,30 
Джерело: складено автором за [11-15]. 

 

У контексті логістичних послуг вагому роль грає також інфраструктурне 

середовище. Як можна судити, найкращою є транспортна інфраструктура у 

Німеччині та Франції. Також ці країни характеризуються високим рівнем якості 

транспортного сервісу, як і Швеція. Інформаційні технології також достатньо 

розвинені, що дозволяє автоматизувати і підвищити активність частини 

логістичних процесів. Інноваційний потенціал, тобто потенціал забезпечення 

зростання підприємства за рахунок використання нових технологій, характерний 

для Німеччини, Швеції, Данії (табл. 2.6). 

Таблиця 2.6 

Показники групи «S6 Інфраструктурне середовище» за 2017-2018 рр. 

Показник Німеччина Італія Швеція Франція Данія 
1. наявність та якість транспортної 
інфраструктури 6 4,8 4,8 6,1 4,9 
2. наявність та якість транспортного сервісу 5,8 4,8 5,8 5,4 5,3 
3. наявність та використання ІКТ 6,2 5,6 6,5 6 6,5 
4. Інфраструктура електрики та телефонії 6,1 5,9 6,1 6,2 5,9 
5. Рівень технологічного розвитку 6,2 5,1 6,3 5,9 6,1 
6. Інноваційний потенціал 5,6 4 5,5 4,9 5,1 
Джерело: складено автором за [11-15]. 

 

Усі країни характеризуються сильним ринком праці, для якого характерний 

високий рівень вищої освіти та перепідготовки. Усі країни мають від 5 до 6 балів 

по відповідному напрямку. Ефективність ринку праці є низькою в Італії та Франції, 

що зумовлено складними нормами соціального захисту населення. В цьому 
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контексті більш ефективним є ринок Німеччини, Швеції, Данії. Свобода праці 

характерна для Данії, проте не для інших країн (табл. 2.7). 

Таблиця 2.7 

Показники групи «S7 Ринок праці» за 2017-2018 рр. 

Показник Німеччина Італія Швеція Франція Данія 
1. ефективність ринка праці 5 3,7 4,9 4,3 5,2 
2. вища освіта та профпідготовка 5,7 5 5,6 5,4 6 
3. свобода праці  3,69 3,58 3,77 3,16 6,05 
Джерело: складено автором за [11-15]. 

 

Розглянувши різноманітні критерії, які характеризують загальні умови 

функціонування у кожній з країн, можна вказати, що найбільш привабливою 

країною для подальшого виходу є Данія, яка отримала 5,61 бали. Це вище, ніж 

Швеція та Німеччина, де підприємство функціонує на поточний момент. Найменш 

привабливим напрямком є Італія, де підприємство також представлене. Високий 

рівень Данії пов’язаний із високою оцінкою ринку праці, наявністю необхідного 

фінансового та інвестиційного середовища, що дозволяє отримати необхідні 

фінансові ресурси для фінансування укладених логістичних угод, належного 

підприємницького середовища, надійного інституційного середовища, а також із 

високим ступенем економічного лібералізму та стабільним макроекономічним 

середовищем (табл. 2.8). 

Таблиця 2.8 

Оцінювання бізнес-середовища країни за 2017-2018 роки 

Показник Німеччина Італія Швеція Франція Данія 
S1 Макроекономічне середовище 5,85 5,23 5,61 5,35 5,46 
S2 Ступінь економічного лібералізму  5,31 4,72 5,34 4,71 5,37 
S3 Інституціональне середовище 5,45 3,85 5,79 4,98 5,57 
S4 Підприємницьке середовище 4,87 4,22 5,98 5,15 5,98 
S5 Фінансово-інвестиційне середовище 5,05 4,06 5,14 4,66 5,52 
S6 Інфраструктурне середовище 5,98 5,03 5,83 5,75 5,63 
S7 Ринок праці 4,80 4,09 4,76 4,29 5,75 
Всього 5,33 4,46 5,49 4,98 5,61 
Джерело: складено автором за табл. 2.1-2.7. 
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Слід зазначити, що спільним для усіх вказаних країн є те, що вони 

намагаються проводити уніфіковану політику у сфері логістики. Коротко можна 

виділити наступні спільні пріоритети в сфері логістики: 

• в сегменті регулювання роботи об’єктів інфраструктури, а саме портів, 

аеропортів тощо: публікація керівних принципів щодо застосування 

природоохоронного законодавства; 

• в літакобудуванні, суднобудуванні, автомобілебудуванні: просування 

технологічних інновацій і мережі багатосекторальних кластерів, тобто 

створення тісних зав’язків між аеропортами, трасами, морськими шляхами 

тощо; 

• створення робочих місць в логістичному секторі: підвищення професійної 

кваліфікації, що дозволить пропонувати кращі професійні можливості в 

цьому секторі; 

• у навколишньому середовищі: зменшення наслідків зміни клімату в 

прибережних районах, районах з аеропортами, дорогами і адаптація до цих 

змін, зупинка втрати біорізноманіття, збереження морських та сухопутніх 

екологічних систем і зменшення забруднення і викидів парникових газів з 

транспортних засобів; 

• припинення порушень, в тому числі незаконної і нерегульованої діяльності. 

Конкурентоспроможність, декарбонізація і цифровізація є керівними 

принципами, які послужать основою для політики ЄС в області сухопутних та 

морських перевезень, інших логістичних напрямків до 2020 року і далі. Це повинно 

послужити каталізатором для інвестицій і інновацій. 

Як результат, незалежно від того, яку країну обере компанія, доведеться 

пристосовуватися до наявних вимог, оновлювати наявні транспортні засоби для 

того, щоб відповідати оновленим стандартам. В протилежному випадку компанія 

не буде мати можливості продовжувати діяльність у будь-якій із досліджуваних 

країн.  
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Отже, розглянувши різні середовища для ведення міжнародного бізнесу у 

Німеччині, Італії, Швеції, Франції, Данії, можна сказати, що враховуючи, що усі 

країни входять до єдиного об’єднання, а саме Європейського союзу, то умови 

функціонування та ведення бізнесу є подібними. Найбільш привабливим 

напрямком для подальшого виходу є ринок Данію, яка отримала 5,61 по критерію 

оцінки бізнес-середовища. Це суттєво вище, ніж Франція, на якій компанія працює 

на поточний момент часу. Крім цього, це вище, ніж отримали країни, де компанія 

представлена на поточний момент часу, а саме у Німеччині, Італії, Швеції. Висока 

привабливість пов’язана із стабільним макроекономічним середовищем, високим 

ступенем економічного лібералізму, інституційним середовищем, 

підприємницьким середовищем, хорошим фінансовим інвестиційним 

середовищем, наявністю розвиненої інфраструктури, а також сильним ринком 

праці. 

 

2.2. Вибір країн-партнерів ТОВ «ІНКОС ГРУП» у контексті 

вдосконалення логістичної системи  

 

Логістична сфера складається із великої кількості ніш, крім цього, саме 

підприємство функціонує по декільком напрямкам, а саме використовує літаки, 

автомобільний транспорт, морські перевезення. Тому доцільно розглянути 

статистичну інформацію, яка характеризує різноманітні аспекти розвитку 

логістичної сфери. Найпоширенішою формою співпраці між країнами є організація 

експортно-імпортних операцій. Оскільки ТОВ «ІНКОС ГРУП» є українським 

базовим підприємством, то доцільно розглянути саме експорт товарів, для 

обслуговування якого компаніє може використати можливість виходу на іноземні 

ринки. 
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Рис.2.1. Динаміка експорту в досліджувані країни у 2014-2018 рр., тис. дол. 

США[16] 

Перш ніж перейти безпосереднього до вивчення окремих ніш логістичної 

сфери, доцільно звернути увагу на зовнішньоекономічну діяльність України та 

наявні логістичні зв’язки між нею та потенційними ринками збуту послуг компанії 

(рис. 2.1 та рис. 2.2). 

Якщо звернути увагу на експортно-імпортні операції, то можна помітити, що 

більшість країн демонструє постійне коливання обсягу товарообороту з Україною, 

проте обрана раніше Данія демонструє стабільне постійне зростання обсягу 

товарообороту. Загалом абсолютне значення показника є суттєво нижчим, ніж у 

Німеччині, Франції, Італії, проте нижче коливання дозволяє проводити більш 

прогнозовану діяльність. Загалом показники експорту та імпорту є подібними. 

 
Рис.2.2. Динаміка імпорту з досліджуваних країн у 2014-2018 рр., тис. дол. 

США[17] 
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Якщо ж звернути увагу саме на абсолютні показники приросту 

товарообороту між Україною та потенційними партнерами, то виявляється, що 

найбільш привабливими ринками є ринки Німеччини та Італії. Навіть якщо 

підприємство характеризується низьким рівнем конкурентоспроможності, то в 

умовах активного зростання ринку великі конкурентоспроможні учасники не 

завжди мають змогу обслужити всіх клієнтів та задовольнити весь наявний попит. 

В таких умовах значно легше отримати перших клієнтів чи розшити портфель 

клієнтів. 

Тому в цьому контексті немає однозначної відповіді щодо вибору країни для 

подальшого виходу чи активізації управлінської діяльності для збереження на тому 

ринку, на якому компанія вже діє на поточний момент часу. 

Авіасполучення є найбільш розвиненим у Франції, а також знаходиться на 

високому рівні у Німеччині, Італії, Швеції. Що стосується Данії, то тут рівень 

розвитку авіатранспорту є найнижчим. Про це можна судити по даним кількості 

наявних комерційних аеропортів, які можна використовувати для здійснення 

вантажних перевезень.  Кількість аеропортів у Франції перевищує 60 одиниць, в 

той час як в Данії цей показник менше 8 (рис. 2.3). 

 
Рис.2.3. Кількість комерційних аеропортів у досліджуваних країнах у 2014-2018 

рр., од. [16] 
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Крім цього, найбільш високим потенціалом автомобільних перевезень 

характеризується Німеччина, а також Франція. Вважаємо, що це зумовлено 

географічним розміщенням Німеччини, центральним положенням у 

Європейському об’єднані. Що стосується Данії, то тут інтенсивність 

автомобільних вантажних перевезень є найменшою. Також низький рівень 

демонструють Швеція та Італія (рис. 2.4). 

 
Рис.2.4. Сума щорічних автомобільних вантажних перевезень у 2014-2018 рр.,     

1000 т на км[16] 

 

Проте якщо звернути увагу на показники обсягу вантажних перевезень 

відносно валового внутрішнього продукту, то виявляється, що найбільш 

інтенсивним цей процес є саме у Данії. Не менш інтенсивним він є в Італії, що може 

бути зумовлено важливістю інших напрямків переміщення товарів. На середньому 

рівні цей показник знаходиться у Німеччині, Швеції, Франції. 

Враховуючи що компанія має значний автопарк, вважаємо, що цей момент є 

вагомим у контексті вибору оптимального ринку для подальшого розвитку, чи 

активізації управлінських дій для того, щоб зафіксуватися на тому ринку, на якому 

компанія діє на поточний момент часу (рис. 2.5). 
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У контексті здійснення активної логістичної діяльності також слід звернути 

увагу на вартість довгострокового кредитування, яке може бути залучено для 

покупки нових транспортних засобів, фінансування окремих контрактів. 

 
Рис.2.5. Обсяг вантажних перевезень відносно ВВП у досліджуваних країнах у 

2014-2017 рр., % [16] 

 

Як можна судити, дороге фінансування спостерігається лише в Італії, де 

гроші можуть бути отримані під 2,98 % річних. Що стосується інших країн 

Європейського союзу, які аналізуються, то тут фінансування варте менше 1 % (рис. 

2.6). Слід зазначити, що держава може отримати кошти з від’ємними ставками, що 

характерно для останніх місяців поточного року, і пов’язано з низьким рівнем 

ризиків для економік Німеччини, Швеції, Данії. 

 
Рис.2.6. Вартість довгострокового кредитування у досліджуваних країнах [18] 
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Що ж стосується місткості морського транспорту (табл. 2.9), то 

спостерігається зниження кількості використовуваних національних прапорів 

компаніями Німеччини, Данії, Італії. В цей же час відбувається підвищення 

кількості національних прапорів в таких країнах як Франція та Швеція. Це свідчить 

про підвищення конкуренції серед національних компаній, які працюють повністю 

у юрисдикції відповідної країни ЄС. Підвищення місткості кораблів, які 

використовують зручні прапори, відбувається в Данії, Швеції. Зниження місткості 

кораблів, які використовували зручні прапори, характерне для Німеччини, Італії, 

Франції. Це  свідчить про підвищення конкурентоспроможності юрисдикцій 

останніх в контексті створення податкових та інших умов для розвитку логістичних 

компаній, що використовують морський транспорт.  

Таблиця 2.9 

Динаміка місткості суден країн ЄС в розрізі прапора 2015-2018 рр., тис. 

тонн[19] 

Країна 2015 2016 2017 2018 Темпи 
зростання, % 

2018/ 2015 
Націо-
наль-
ний 
прапор 

Зруч-
ний 
пра-
пор 

Націо-
наль-
ний 
прапор 

Зруч-
ний 
пра-
пор 

Націо-
наль-
ний 
прапор 

Зруч-
ний 
пра-
пор 

Націо-
наль-
ний 
прапор 

Зруч-
ний 
пра-
пор 

Націо-
наль-
ний 
прапор 

Зруч-
ний 
пра-
пор 

Німеччина 12543 109492 11316 107866 10340 101688 11730 95389 93,5 87,1 
Данія 15286 20894 16079 22235 15996 20359 1521 37691 10,0 180,4 
Італія 15962 6040 15427 7312 14559 6051 14221 5530 89,1 91,6 
Франція 3517 7636 3485 8707 3588 8344 5635 6506 160,2 85,2 
Швеція 1992 3628 2053 3788 2104 3892 2 332 3 927 117,1 108,2 

 

Справа в тому, що раніше суттєвою проблемою у сфері морської логістики 

була висока роль офшорних компаній, на яких були зареєстровані судна, в тому 

числі і тих компаній, які функціонували в Данії, Німеччині, Швеції, Італії, інших 

країнах. Проте протягом останнього десятиліття Євросоюз активізував свою 

діяльність у цій сфері, активно застосовувалися заходи, які підвищували 

привабливість ведення бізнесу у цих країнах, що дозволяло зменшувати роль 

офшорних юрисдикцій. Використання національного прапора дозволяє отримати 
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кращі умови функціонування для здійснення перевезень між національними 

економіками всередині Європейського союзу, наприклад, між Данією та Швецією. 

Часто  офшорні компанії не допущені до державних замовлень та контрактів на 

внутрішні перевезення. Це зумовило постійне підвищення ролі національних 

прапорів у морській ніші логістичної сфери. Компанії при виході на зарубіжні 

ринки доцільно звернути увагу на цей аспект, можливо, якщо компанія хоче 

приймати участь у державних тендерах, доцільно зареєструвати одне із її суден у 

данський чи інші юрисдикції. 

Незважаючи на складну економічну ситуацію, кризові процеси в економіках 

окремих учасників об'єднання, все ж спостерігається розвиток Європейського 

Союзу протягом досліджуваного періоду, тому підприємства - оператори морських 

судів, прогнозують подальше підвищення попиту на свої послуги. Як результат, у 

розрізі усіх країн спостерігається підвищення валової місткості морських суден. Це 

значить, що очікується розвиток логістики у сегменті морського транспорту (табл. 

2.10). 

Таблиця 2.10 

Динаміка валової місткості морських суден в ЄС в 2015-2017 рр. в розрізі 

країн, тис. тонн[16] 

Країна 2015 2016 2017 

Абсолютний 
приріст, +, - Темп приросту, % 

2016/ 
2015 

2017/ 
2016 

2016/ 
2015 

2017/ 
2016 

2017/ 
2015 

Данія 1017921 1055924 1088166 38003 32242 3,7 3,1 6,9 
Німеччина 1167622 1306038 1365537 138416 59499 11,9 4,6 17,0 
Франція 1397361 1427810 1448283 30449 20473 2,2 1,4 3,6 
Італія 2299764 2353106 2542611 53342 189505 2,3 8,1 10,6 
Швеція 1184969 1172798 1224223 -12171 51425 -1,0 4,4 3,3 

 

Незважаючи на скорочення кількості судів у Данії, все ж заміщення кораблів 

на більш нові і потужні призводить до підвищення валової місткості. Таким чином, 

спостерігається сталий розвиток морського судноплавства по всіх країнах 
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Євросоюзу, які є основними учасниками морської торгівлі. Цей висновок 

підтверджує і структура валової місткості морських суден в розрізі країн. 

Обсяг товарообігу в розрізі країн ЄС представлений в табл. 2.11. 

Таблиця 2.11 

Динаміка ваги брутто товарів, перевезених морськими кораблями в ЄС в 

2015-2017 рр. в розрізі країн, тис. тонн[20] 

Країна 2015 2016 2017 

Абсолютний 
приріст, +, - 

Відносний 
приріст, % 

2016/ 
2015 

2017/ 
2016 

2016/ 
2015 

2017/ 
2016 

2017/ 
2015 

Німеччина 295918 297137 299189 1219 2052 0,4 0,7 1,1 
Франція 297880 292160 302840 -5720 10680 -1,9 3,7 1,7 
Італія 458020 461990 475164 3970 13174 0,9 2,9 3,7 
Швеція 169685 171324 175964 1639 4640 1,0 2,7 3,7 
Данія 95098 95829 95638 731 -191 0,77 -0,20 0,57 

 

Таким чином, усі країни є привабливими у контексті перспектив розвитку 

морської логістики.   

 

Висновки до розділу 2 

 

Аналіз загальної ситуації в економіці розглянутих країн демонструє, що 

найбільш привабливим напрямком є вихід на ринок Данії, що дозволить 

розраховувати на стабільні умови функціонування та розвитку, надійний захист 

власності, прогнозовану макроекономічну ситуацію та фінансові ставки на ринку 

кредитування та капіталу, розвинену логістичну та нормативну інфраструктуру. 

Серед пріоритетів можна виділити зниження виділення вуглекислого газу, 

підвищення рівня екологічності сфери логістики та транспортування, підвищення 

конкурентоспроможності національних компаній, інформатизація і діджіталізація 

процесів, автоматизація частини рутинних завдань, зниження рівня 

бюрократизації, створення сприятливих умов для підвищення привабливості 

професій у логістиці, підвищення ефективності збору інформації про середовище, 
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в якому відбувається логістичний процес, залучення інвестицій в розвиток 

інфраструктури, активна підтримка інновацій та досліджень для підвищення 

економічної ефективності галузі. 

Безпосередній аналіз логістичної сфери кожної із країн показав, що хоча 

інтенсивність розвитку логістики у Данії є відносно низькою порівняно із 

Німеччиною, Францією, все ж співвідношення послуг автомобільного транспорту 

було найбільш високим саме у Данії, крім цього, спостерігається стабільна 

тенденція зростання товарообороту між Данією та Україною.  Крім цього,  Данія 

демонструє активний розвиток морського судноплавства. Що стосується вузьких 

місць у сфері логістики, то Данія має невелику кількість аеропортів, які можуть 

використовуватись для комерційних перевезень, а саме 8 одиниць. Це значно 

нижче, ніж у Німеччини, Франції, Італії, Швеції. 
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РОЗДІЛ 3 

 НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ ТОВ «ІНКОС 

ГРУП» 

 

3.1. Рекомендації щодо вдосконалення міжнародної логістичної системи 

ТОВ «ІНКОС ГРУП»  

 

Для забезпечення подальшого підвищення рівня цифровізації транспортної 

галузі, що забезпечить істотний економічний ефект і дозволить домогтися більш 

високих показників ефективності роботи транспортно-логістичного напряму 

комерційних підприємств, пропонуються два основні заходи. Для підприємств 

логістичної сфери істотною проблемою є звичайне злодійство, а саме крадіжка 

палива співробітниками підприємства і подальший продаж його третім особам. 

Тому доцільно використовувати сучасні технічні засоби, а саме модуль, який 

відстежує в реальному часі зміну обсягу палива в баку. Такий механізм дозволяє 

захистити підприємство від крадіжки (рис. 3.1). 

 
Рис.3.1. Пропоновані напрямки вдосконалення міжнародної логістичної системи 

ТОВ «ІНКОС ГРУП» 

 

Загалом запропоновані наступні заходи для вдосконалення міжнародної 

логістичної системи ТОВ «ІНКОС ГРУП»:  

1. Використовуючи зарубіжний досвід, впровадити на підприємстві системи 

контролю палива, що дозволить мінімізувати ризик його крадіжки водіями.  

Пропозиції 

Впровадити на підприємстві системи 
контролю палива 

Впровадити системи моніторингу 
фізичного переміщення транспортних 

засобів 
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2. Також запропоновано впровадити системи моніторингу фізичного переміщення 

транспортних засобів, що дозволить контролювати ефективність роботи водіїв. 

Це дозволить суттєво підвищити якість логістичного процесу, знизити 

витрати підприємства при здійсненні міжнародної діяльності. 

Важливої ролі набуває так званий інтернет речей, тобто приєднання 

конкретних приладів, транспортних засобів, інших об'єктів до мережі інтернет, що 

забезпечує подальше посилення взаємозв'язку різних елементів обладнання як в 

межах всієї планети, так і на окремо взятому підприємстві. У цьому контексті 

доцільно звернути увагу на доступні GPS-модулі, які будуть під'єднувати 

транспорт до інформаційної системи підприємства. Таким чином, аналітики 

підприємства отримують можливість контролювати переміщення транспортного 

засобу. Це означає, що буде автоматично фіксуватися випадок використання 

службового транспорту не для службових цілей. Наприклад, водій може 

самостійно взяти додаткове замовлення по тому ж маршруту, що призведе до 

підвищених витрат палива. Проте сучасні системи моніторингу переміщення 

транспорту дозволяють точно визначити та зафіксувати, куди саме переміщувався 

транспортний засіб. Таким чином, ефективність використання палива 

співробітниками підприємства буде максимально високою. 

З метою оптимізації витрат ТОВ «ІНКОС ГРУП» в межах системи 

міжнародної логістики пропонуємо впровадити лічильники палива CONTOIL [21-

22].  

У табл. 3.1 представлені дані про цей аспект діяльності підприємства. 

Таблиця 3.1 

Інформація про кількість автомобілів і витрати палива у 2018 р. [8] 

Показник Одиниця Сума 
Кількість автомобілів в компанії од. 9,00 
Витрати на паливо  тис. грн. 1309,61 

 

Компанія має 9 службових автомобілів, якими постійно користуються 

співробітники. Доводиться констатувати, що автомобілі не завжди 

використовуються за призначенням, наприклад, для обслуговування по маршруту 



 38 

інших замовлень. Це призводить до додаткових витрат (перевитрат) палива ТОВ 

«ІНКОС ГРУП», тому пропонуємо звернути увагу на можливості інноваційних 

рішень в цій сфері, а саме на впровадження інструментів контролю витрат палива 

автомобілів. 

У даний час облік цих витрат відбувається з використанням нормативних 

листів. Однак така форма обліку не є оптимальною і призводить до значних 

перевитрат палива та істотних необґрунтованих матеріальних витрат. При цьому 

витрати на паливо є одною з найбільш вагомих статей підприємства при здійсненні 

логістичної діяльності.  

Також встановлені в компанії нормативи не завжди точно відображають 

потреби автомобілів в паливі. Нормативи не змінювалися протягом останніх 10 

років, в той час як потреби сучасних автомобілів в паливі на кожні 100 км. 

знижуються. 

Цю проблему можна вирішити за допомогою сучасних систем контролю за 

витрачанням палива. Наприклад, встановити на автомобіль спеціальний датчик, 

який буде здійснювати контроль за використанням бензину, передавати отримані 

дані на сервер компанії, показувати поточне місце розташування вантажного 

автомобіля. Як було вказано, прикладом такої технології є лічильники палива 

CONTOIL, які зарекомендували себе як надійні системи для обліку рідкого палива. 

Відмінною рисою лічильників є інноваційна конструкція з електронними 

рахунковими механізмами, індикаторами обліку палива, і цифровими виходами 

сигналу, а на точність вимірювань не впливають температура і в'язкість 

вимірюваного рідкого палива. Зовнішній вигляд пристрою контролю палива такого 

рішення представлений в дод. В. 

Принцип дії лічильників-витратомірів рідини камерних CONTOIL базується 

на вимірюванні кількості обертів ротора, виконаного у вигляді кільця, що 

обертається під дією потоку рідини. Потік рідини при вході в вимірювальну камеру 

розділяється на дві частини, внутрішню і зовнішню, які на виході об'єднуються.  
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Рис.3.2. Схема роботи приладу CONTOIL [21] 

 

Кількість оборотів ротора пропорційна обсягу рідини, що пройшла через 

лічильник. Простота конструкції забезпечує відносно низьку вартість і високу 

надійність, тобто спочатку відбувається збір даних і їх передача на сервер компанії, 

після чого інформація обробляється і може бути використана для формування 

необхідних управлінських звітів.  

Алгоритм роботи CONTOIL вказано на рис. 3.2. 

Іншим напрямком підвищення ефективності роботи підприємства за 

досліджуваним напрямком є застосування GPS маяків, а це надає додаткову 

інформацію про переміщення транспортного засобу. 

Використання GPS маяків подзвонить відстежувати транспорт в реальному 

часі. Це означає, що навіть директор не зможе використовувати службовий 

транспорт в неділових цілях в тому випадку, якщо він не є власником підприємства. 

Система збирає інформацію про переміщення, наприклад, вантажних автомобілів, 

після чого така первинна інформація обробляється, що дозволяє в подальшому 

формувати місячний, квартальний, річний звіти. 

Приклад сформованого звіту відображається міститься в дод. В [23-24]. 

Тобто наявна детальна інформація, яка дозволяє в майбутньому прийняти виважені 

управлінські рішення про політику компанії у цій сфері, заохочення працівників, 

застосування до них штрафі тощо. 

Реєструє зміну обсягу палива в баку 
автомобіля, а також інші наявні дані 

Передає первинну інформацію 
на сервер 

Аналітик надсилає запит на 
отримання звіту певного типу 

Система автоматично обробляє первинну 
інформацію і генерує відповідний звіт 
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Таким чином, крім функції оперативного моніторингу переміщення 

транспортних засобів у директора, аналітиків підприємства, інших співробітників 

з'являється додатковий обсяг інформації, так звана «біг-дата», тобто сукупність 

первинної інформації в розрізі різних показників, пов'язаних з транспортно-

логістичним процесом. Обробка такої інформацію, великого обсягу, який 

характеризує транспортну сферу з різних сторін, дозволяє отримати додатковий 

інсайт, тобто інформацію, яка не є очевидною навіть фахівцям. Таким чином, за 

результатами збору первинної інформації протягом року потрібно сформувати 

додаткові організаційні заходи, що дозволять знизити енергоємність послуг 

транспортування вантажів компанією. У дод. В  видно, що у будь-який момент часу 

можна отримати інформацію про поточне місце перебування транспортного 

засобу, що належить компанії. 

Використання такого технічного пристрою дозволить: знизити пробіг 

транспорту за рахунок скорочення інтенсивності нецільового використання 

автомобіля; знизити збитки через нецільове використання палива, наприклад, 

зливу, а також через використання транспортного засобу в особистих і неробочих 

цілях; скоротити втрати на оплату праці персоналу, так як запропонована система 

дозволить підвищити ефективність контролю роботи менеджментом інших 

співробітників. 

Технічні характеристики пристрою відображені у дод. Г. Загалом така 

технологія є достатньо універсальною. 

Компанія, яка пропонує таке рішення, надає безкоштовне програмне 

забезпечення для контролю витрачання палива. Необхідний тільки доступ до 

мережі інтернет і окремий орендований сервер. Програма дозволяє скласти звіт про 

такі аспекти: витрати палива, заправки баку, зливи, які виражаються в різкому 

скороченні обсягу палива в баку; час стоянки і пробігу автомобіля; порушення 

правил дорожнього руху в частині дотримання швидкості переміщення. 
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Такий пристрій підходить для транспортних засобів, якими володіє компанія 

ТОВ «ІНКОС ГРУП» [26] (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 

Типи палива, з яким може працювати система 
Вимірюване середовище VZO 8 
паливо екстралегке + 
паливо середнє + 
паливо важке - 
лігроїн - 
дизельне паливо + 
бензин + 
Джерело: складено автором за [26]. 

 

Такий прилад з'явився на ринку нещодавно, в 2015 році [27]. Постійно, а саме 

один раз в два роки, проводяться повторні тести обладнання для поновлення 

наявних дозвільних документів. Цей інноваційний продукт виробляється в 

Швейцарії на відомому заводі «Aquametro», що забезпечує додаткову впевненість 

в надійності і довговічності такого обладнання.  

Як можна судити, прилади працюють в дуже широкому температурному 

режимі, і для України та Європи вони повністю підходять. Похибка вимірювання є 

незначною і не перевищує одного відсотка. Таким чином, запропоноване 

обладнання є потенційно ефективним. Що ж до GPS-маяка, то такі маяки є 

поширеними і не характеризуються інноваційністю. Однак їх використання 

дозволить підвищити ефективність основного обладнання. 

Отже, запропоновані два напрямки, які дозволять суттєво підвищити 

ефективність логістичної роботи компанії, а саме: доцільно застосувати пристрій 

для контролю палива, що виключить можливість його крадіжки працівниками та 

встановити GPS-маяк, що дозволить відслідковувати переміщення транспортного 

засобі в реальному часі. Визначивши суть заходів, доцільно перейти безпосередньо 

до розрахунку економічної ефективності. 
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3.2. Прогнозна оцінка ефективності запропонованих заходів  
  

Для визначення потенційної ефективності пропонованих заходів необхідно 

визначити кілька параметрів. За статистикою після установки лічильників палива 

реальна економія на підприємствах становить не менше 15-30% від витрат 

паливно-мастильних матеріалів. Це інформація, яка вказана в рекламних 

матеріалах, тому до неї необхідно ставитися з обережністю. Тому в розрахунках 

припускаємо, що економія палива в разі впровадження запропонованих систем 

складе не менше 10% від поточного обсягу витрат паливно-мастильних матеріалів 

(табл. 3.3) [28].  

Таблиця 3.3 

Орієнтовні витрати на впровадження системи контролю витрати палива, грн 

[29] 

Показники Кількість Вартість, грн. Всього 
Маяк GPS 9 3000,00 27000,00 
Встановлення обладнання 9 5000,00 45000,00 
Датчик VZO 4 9 8446,11 76014,99 
Оренда сервера для збору інформації 1 15000,00 15000,00 
Разом - - 163014,99 

 

Витрати на паливо в рік складають близько 1309,61 тис. грн. (Дані на 2018 

рік). Таким чином, можна очікувати на ефект від впровадження проекту в розмірі 

0,1 × 1309,61 = 130,961 тис. грн. Тепер важливо визначити обсяг початкових 

інвестицій для реалізації інноваційного проекту. Вартість датчика VZO 4 становить 

8446,11 грн. Таким чином, загальна вартість для 9 автомобілів складе 76014,99 грн. 

Також частина коштів піде на установку обладнання, покупку додаткових маяків, 

оренду сервера. В цілому сума початкових інвестицій для впровадження інновацій 

у логістичну діяльність складе 163014,99 грн.  

Також важливо визначити витрати в рамках функціонування проекту, тобто 

експлуатаційні витраті, які будуть здійснюватися щороку. Ці дані представлені в 

табл. 3.4.  
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Таблиця 3.4 

Орієнтовні витрати на впровадження системи контролю витрат палива, грн 

на рік [29] 

Показники Сума, грн. 
Доплата співробітнику відділу планування з питань складання 
додаткової звітності про цільове використання палива 4800,00 
Доплата співробітнику відділу автоматизації та розвитку для 
перевірки ним цілісності системи 2400,00 
Профілактичне обслуговування систем 36000,00 
Всього 43200,00 

 

По-перше, необхідно доплачувати співробітнику відділу планування за те, 

щоб він стежив за інформацією, що надходить на сервер, складав звіти про 

витрачання палива і переміщення автомобілів. 

По-друге, хоча система не вимагає калібрування протягом періоду її 

використання, слід періодично перевіряти її цілісність, наприклад, один раз на 

місяць, чим займеться фахівець відділу розвитку та автоматизації. 

По-третє, необхідно проходити періодичне обслуговування обладнання (хоча 

б раз на рік). Це означає, що загальна сума експлуатаційних витрат складе 43200 

грн на рік. Визначивши загальні параметри, можна перейти безпосередньо до 

розрахунку показників ефективності проекту. Для початку слід визначити суму 

фінансового результату, приріст якого буде спостерігатися в зв'язку з 

впровадженням заходів.  

Таблиця 3.5 

Прогнозна динаміка показників фінансового результату діяльності ТОВ 

«ІНКОС ГРУП» за умови впровадження запропонованих заходів  в 2019-2028 

рр., тис.грн 
Показники 

 
Рік 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 
Розмір економії палива 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 
Експлуатаційні витрати 43,2 43,2 43,2 43,2 43,2 43,2 43,2 43,2 43,2 43,2 
Фінансовий результат до 
оподаткування 87,8 87,8 87,8 87,8 87,8 87,8 87,8 87,8 87,8 87,8 
Джерело: розраховано автором. 
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У табл. 3.5 показані розрахунки очікуваного додаткового фінансового 

результату від впровадження інновацій у ТОВ «ІНКОС ГРУП».  

Таким чином, якщо відняти від суми економічного ефекту суму 

експлуатаційних витрат, то виходить, що кожен рік компанія буде отримувати 

фінансовий результат до оподаткування на 87,8 тис. грн. більше. Для визначення 

ефективності інноваційного проекту необхідно розрахувати відповідні показники 

(табл. 3.6). 

Таблиця 3.6 

Визначення чистого дисконтованого потоку проекту, тис. грн. 

Рік реалізації Потік 
грошових 
коштів 

Коефіцієнт 
дисконтування,%, i = 

10% 

Дисконтований 
грошовий потік 

за період 
NPV 

початкові 
інвестиції -163,01 1 -163,01 - 

2019 87,80 0,91 79,82 - 
2020 87,80 0,83 72,56 - 
2021 87,80 0,75 65,97 - 
2022 87,80 0,68 59,97 - 
2023 87,80 0,62 54,52 - 
2024 87,80 0,56 49,56 - 
2025 87,80 0,51 45,06 - 
2026 87,80 0,47 40,96 - 
2027 87,80 0,42 37,24 - 
2028 87,80 0,39 33,85 376,48 

Джерело: розраховано автором за дод.Д. 
Існує велика кількість методик визначення коефіцієнта дисконтування і 

ставки дисконту. Оптимальним, на думку автора, є метод ставки за депозитними 

вкладами. Власники можуть вкласти кошти в інноваційний проект, а можуть 

розмістити їх на депозитному рахунку і отримати, згідно з даними різних банків - 

близько 10% річних. Більше того, дане значення коефіцієнта в 10% найбільш точно 

відображає фактичні значення мінімізуючи втрати.  Тому в розрахунку 

використовується ставка 10%. 

У дод. Д продемонстровано розрахунок прогнозованого грошового потоку 

[30-31]. Таким чином, поточний грошовий потік більше нуля і дорівнює 376,48 тис. 

грн. Додатне значення дисконтованого грошового потоку вказує на високу 

ефективність проекту. Це означає, що в цілому, впровадження інновації дозволить 
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згенерувати додану вартість та з урахуванням параметрів проекту - його варто 

рекомендувати до впровадження. Визначення накопиченого чистого 

дисконтованого потоку проекту представлено на рис. 3.3. 

 
Рис.3.3. Дисконтований грошовий потік в 2020-2030 рр., тис.грн [дод. Д] 

 

Даний інноваційний проект дозволить скоротити витрати на паливо і 

отримати, в кінцевому підсумку, більш високий показник фінансового результату 

до оподаткування ТОВ «ІНКОС ГРУП». Термін окупності є низьким і становить 

трохи більше 2 років (рис. 3.3). 

Представлені дані свідчать про те, що початкові інвестиції будуть повернуті 

підприємству протягом цього періоду часу. В цілому, показники ефективності 

інноваційного проекту вказують на наявність значного ефекту, тому його 

виправдано запровадити в практику діяльності підприємства. Термін окупності 

інвестицій з урахуванням ставки дисконтування 2 роки і 70 днів (2 + 10,63 / 55,34 

= 2,19). Індекс прибутковості - 2,31 (376,48 / 163,01). Це означає, що на кожну 

вкладену гривню компанія отримає назад 2,31 грн. чистого грошового потоку, що 

вказує на високу ефективність і привабливість запропонованого проекту заходів. 

Таблиця 3.7 

Зміна NPV при зміні коефіцієнта дисконтування в 2018-2019 рр. 

Рік 
реалізації Коефіцієнт 

дискон-
тування,%, i 

= 15% 

Дискон-
тований 
грошовий 
потік за 
період 

Коефіцієнт 
дискон-

тування,%, 
i = 20% 

Дискон-
тований 
грошовий 
потік за 
період 

Коефіцієнт 
дискон-

тування,%, i 
= 25% 

Дискон-
тований 
грошовий 
потік за 
період 

початкові 
інвестиції 1 -163,01 1 -163,01 1 -163,01 

-163,01
-83,19

-10,63
55,34

115,30
169,82

219,38
264,44

305,40
342,63

376,48
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Закінчення табл.3.7 

Рік 
реалізації Коефіцієнт 

дискон-
тування,%, i 

= 15% 

Дискон-
тований 
грошовий 
потік за 
період 

Коефіцієнт 
дискон-

тування,%, 
i = 20% 

Дискон-
тований 
грошовий 
потік за 
період 

Коефіцієнт 
дискон-

тування,%, i 
= 25% 

Дискон-
тований 
грошовий 
потік за 
період 

2019 0,87 76,35 0,83 73,17 0,80 70,24 
2020 0,76 66,39 0,69 60,97 0,64 56,19 
2021 0,66 57,73 0,58 50,81 0,51 44,95 
2022 0,57 50,20 0,48 42,34 0,41 35,96 
2023 0,50 43,65 0,40 35,28 0,33 28,77 
2024 0,43 37,96 0,33 29,40 0,26 23,02 
2025 0,38 33,01 0,28 24,50 0,21 18,41 
2026 0,33 28,70 0,23 20,42 0,17 14,73 
2027 0,28 24,96 0,19 17,02 0,13 11,78 
2028 0,25 21,70 0,16 14,18 0,11 9,43 
Всього - 277,64 - 205,09 - 150,48 
Джерело: розраховано автором. 

Також можна оцінити ефективність проекту в разі зростання ставки 

дисконтування, наприклад, якщо «ІНКОС ГРУП» буде залучати фінансування 

ззовні, чого робити не варто, так як у компанії достатньо фінансових ресурсів для 

фінансування цього інноваційного проекту (табл. 3.7). 

Незважаючи на збільшення коефіцієнта дисконтування, сума дисконтованого 

грошового потоку все ще залишатиметься додатною. Як можна судити за даними 

табл. 3.6, якщо ставка дисконтування складе 15%, то NPV дорівнюватиме 277,64. 

Якщо ставка дисконтування складе 25%, що є значно вище ринкових ставок, то 

чистий дисконтований грошовий потік складе 150,48 тис. грн. Це означає, що 

ефективність проекту є стійкою до зовнішніх ризиків і навіть в разі погіршення 

ринкової кон'юнктури компанія буде здатною забезпечити позитивну ефективність 

інноваційного проекту.  

Зміна витрат палива в зв'язку з впровадженням проекту представлено на 

(рис.3.4). 
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Рис.3.4  Зміна фінансових витрат ТОВ «ІНКОС ГРУП» на паливо в зв'язку з 

впровадженням проекту, тис. грн 

 

Впровадження запропонованого заходу дозволить знизити витрати на паливо 

вантажних автомобілів з 1309,61 тис. грн. в рік до 1178,65 тис. грн. Сукупність 

показників ефективності інноваційного проекту чітко вказує на привабливість 

даної пропозиції. 

Таким чином, з урахуванням наявних у компанії можливостей подальшого 

розвитку визначено захід, який спрямований на підвищення маржинальної 

прибутковості і зниження матеріальних витрат. Дане питання є важливим для 

підприємства логістичної сфери, тому впровадження системи контролю палива, яка 

зчитує дані бака і мотора, дозволить знизити ризик нецільового використання 

паливних ресурсів, що забезпечить істотне скорочення матеріальних витрат. 

Виявлено, що запропонований захід дозволить створити додану вартість в розмірі 

376,48 тис. грн. Це показник дисконтованого грошового потоку, який говорить про 

високу привабливість такого проекту. 

Висновки до розділу 3 

 
Підсумуємо, що логістична діяльність тісно пов’язана із обслуговуванням 

наявного у підприємства автопарку. Адже саме вантажні автомобілі та інші 
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транспортні засоби є тим основним засобом, який щоденно створює додану 

вартість, забезпечує надання відповідних логістичних послуг. 

Тому запропоновано заходи щодо оптимізації витрат транспортного 

підприємства, які полягають у впровадженні додаткових технічних засобів в 

автомобілі. Необхідно оперативно зчитувати інформацію бака і мотора, що 

дозволить контролювати використання палива. Для цього запропоновано 

використовувати GPS-маяк та пристрій контролю палива CONTOIL. 

Це мінімізує ризик нецільового використання палива, а також дозволить 

контролювати роботу співробітників. Вони не зможуть використовувати транспорт 

для інших потреб, не пов’язаних із інтересами компанії. Виявлено, що 

запропонований захід дозволить створити додану вартість в розмірі 376,48 тис. грн. 

Додатне значення показника дисконтованого грошового потоку говорить про 

високу привабливість такого заходу.  
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 
 
 

Протягом останніх декількох років помітно збільшилася тенденція ділових, 

транзитних відносин між державою України та Європою. Це прямий наслідок 

відкритого європейського ринку для України. Тому українські автомобільні 

перевезення поступово виходять на більш сучасний, якісний, а також підвищений 

рівень обслуговування. 

ТОВ «ІНКОС ГРУП» – транспортно-експедиційна компанія, головною і 

основною діяльністю якої є надання логістичних послуг.  Компанія «ІНКОС ГРУП» 

готова запропонувати послуги міжнародного перевезення вантажів між Україною 

та країнами Європи, СНД різноманітним видом транспорту, а саме 

авіаперевезення, наземні вантажні перевезення, морські вантажні перевезення. 

У даній роботі було розглянуто та проаналізовано фінансово-господарську та 

зовнішньоекономічну діяльність ТОВ «ІНКОС ГРУП». за 2014-2018 рр. 

Проведений аналіз фінансово-господарської діяльності виявив загальну тенденцію до 

покращення фінансових результатів діяльності підприємства. У структурі надання 

транспортно-експедиторських послуг підприємством переважають транспортні 

послуги. Головними міжнародними напрямками перевезень ТОВ «ІНКОС ГРУП»  є 

Західна Європа та країни СНД. Найбільш мобільними та розвинутими напрямками 

серед країн Європи є Німеччина та Польща, серед країн СНД – Білорусь та 

Молдова. Зменшення обсягів міжнародних перевезень за окремими країнами 

безумовно позначилося і на зменшенні загальної ефективності підприємства. 

Проте, можна зробити висновок, що майже всі показники впродовж 

досліджуваного періоду знаходилися в межах нормативу. Це свідчить про те, що 

на підприємстві реалізується ефективна політика менеджменту, має місце 

позитивна ділова активність.  

У роботі було здійснено пошук ймовірних країн-партнерів ТОВ «ІНКОС 

ГРУП» у контексті вдосконалення логістичної системи після оцінювання 

сприятливості міжнародного середовища. Аналіз загальної ситуації в економіці 

розглянутих країн демонструє, що найбільш привабливим напрямком є вихід на 
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ринок Данії, що дозволить розраховувати на стабільні умови функціонування та 

розвитку, надійний захист власності, прогнозовану макроекономічну ситуацію та 

фінансові ставки на ринку кредитування та капіталу, розвинену логістичну та 

нормативну інфраструктуру. 

Серед  пріоритетів у сфері логістики виділено наступні: публікація керівних 

принципів щодо застосування природоохоронного законодавства; просування 

технологічних інновацій і мережі багатосекторальних кластерів, тобто створення 

тісних зав’язків між аеропортами, трасами, морськими шляхами тощо; створення 

робочих місць в логістичному секторі; зменшення наслідків зміни клімату в 

прибережних районах, районах з аеропортами, дорогами і адаптація до цих змін, 

зупинка втрати біорізноманіття, збереження морських та сухопутних екологічних 

систем і зменшення забруднення і викидів парникових газів з транспортних 

засобів; припинення порушень, в тому числі незаконної і нерегульованої 

діяльності. 

Безпосередній аналіз логістичної сфери кожної із країн показав, що хоча 

інтенсивність розвитку логістики у Данії є відносно низькою порівняно із 

Німеччиною, Францією, все ж співвідношення послуг автомобільного транспорту 

було найбільш високим саме у Данії. Крім цього, спостерігається стабільна 

тенденція зростання товарообороту між Данією та Україною.  

Логістична діяльність тісно пов’язана із обслуговуванням наявного у 

підприємства автопарку. Адже саме вантажні автомобілі та інші транспортні 

засоби є тим основним засобом, який щоденно створює додану вартість, забезпечує 

надання відповідних логістичних послуг. У даний час облік витрат з 

обслуговування відбувається з використанням нормативних листів. Однак така 

форма обліку не є оптимальною і призводить до значних перевитрат палива та 

істотних необґрунтованих матеріальних витрат. При цьому витрати на паливо є 

одною з найбільш вагомих статей підприємства при здійсненні логістичної 

діяльності.  
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Тому запропоновано заходи щодо оптимізації витрат транспортного 

підприємства, які полягають у впровадженні додаткових технічних засобів в 

автомобілі. У розділі 3 було визначено напрями вдосконалення логістичної 

системи ТОВ «ІНКОС ГРУП», а саме: використовуючи зарубіжний досвід, впровадити 

на підприємстві системи контролю палива, що дозволить мінімізувати ризик його 

крадіжки водіями, а також запропоновано впровадити системи моніторингу фізичного 

переміщення транспортних засобів, що дозволить контролювати ефективність роботи 

водіїв. Для реалізації даних заходів необхідно використовувати GPS-маяк та 

пристрій контролю палива CONTOIL. Дане питання є важливим для підприємства 

логістичної сфери, тому впровадження системи контролю палива, яка зчитує дані 

бака і мотора, дозволить знизити ризик нецільового використання паливних 

ресурсів, що забезпечить істотне скорочення матеріальних витрат. Виявлено, що 

запропонований захід дозволить створити додану вартість в розмірі 376,48 тис. 

грн., тобто  поточний грошовий потік є більше нуля. Додатне значення 

дисконтованого грошового потоку вказує на високу ефективність проекту. Це 

означає, що в цілому, впровадження інновації дозволить згенерувати додану 

вартість та з урахуванням параметрів проекту - його варто рекомендувати до 

впровадження.  

Отже, випускна кваліфікаційна робота містить практичні рекомендації щодо 

підвищення ефективності здійснення транспортних операцій ТОВ «ІНКОС ГРУП» 

з урахуванням результатів розрахунків щодо фінансового стану та 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства. 
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Додаток А 

Таблиця А.1

Динамік
а

фінансов
их

результа
тів

діяльнос
ті ТОВ

«ІНКОС
ГРУП» у

2014-
2018 рр.,
тис.грн
XСтаття

Роки Абсолютне відхилення Відносне відхилення, у %

2014 2015 2016 2017 2018
2014/2

015
2015/2

016
2016/2

017
2017/2

018
2014/2

015
2015/2

016
2016/2

017
2017/2

018

Чистий дохід від 
реалізації 
продукції 
(товарів, робіт, 
послуг)

120388 113962 164914 111727 157061 -6426 50952 -53187 45334 -5 45 -32 41

Собівартівсь 
реалізованої 
продукції 
(товарів, робіт, 
послуг)

87306 83673 119597 82033 113902 -3633 35924 -37565 31870 -4 43 -31 39

Валовий:              

прибуток 33081 30289 45317 29695 43159 -2793 15028 -15622 13464 -8 50 -34 45

Інші операційні 
доходи

1828 2020 2504 1980 2385 191 485 -524 405 10 24 -21 20

Адміністративні 
витрати

5852 5328 8016 5223 7634 -524 2688 -2793 2411 -9 50 -35 46

Витрати на збут 4637 3654 6351 3583 6049 -982 2697 -2769 2466 -21 74 -44 69

Інші операційні 
витрати

761 739 1043 724 993 -22 304 -318 268 -3 41 -31 37

Фінансовий 
результат від 
операційної 
діяльності:

прибуток 23660 22587 32411 22144 30868 -1073 9824 -10267 8724 -5 43 -32 39

Інші доходи 133 162 182 158 174 28 21 -24 15 21 13 -13 10

Фінансові 
витрати

1613 1558 2209 1527 2104 -56 652 -683 577 -3 42 -31 38

Втрати від участі
в капіталі

19 24 26 24 24 5 1 -2 0 29 5 -7 2

Інші витрати
283 184 387 180 369 -99 204 -208 189 -35 111 -54 105

 



Фінансовий 
результат до 
оподаткування:

прибуток 21879 20984 29972 20573 28545 -895 8988 -9399 7972 -4 43 -31 39

Дохід з податку 
на прибуток

3939 3778 5395 3703 5138 -161 1617 -1692 1435 -4 43 -31 39

Чистий 
фінансовий 
результат:

прибуток 17940 17206 24576 16869 23407 -734 7370 -7707 6537 -4 42 -31 37

Додаток В

Рис.В.1. Приклад екрану контролю витрат палива [23]



Рис.В.2. Приклад екрану роботи програми [24]

Додаток Г

Технічні характеристики приладу 

Тип VZO 4 VZO 8
Номінальний діаметр, мм 4 8

Діаметр внутрішнього різьблення входу і виходу, дюймів 1/8 1/4
Номінальний тиск, атм. 32 25
Максимальна температура, 0C 60 60
Максимальні витрати, л / год 80 200
Тривалі витрати, л / год 50 135
Мінімальна витрата, л / год 1 4
Початок спрацьовування, л / год 0,4 1,6
Максимальна похибка вимірювання,% від витрат ±1% від фактичного

значення
Повторюваність ±0,2%

Розмір осередку сітки фільтра, мм 0,125 0,15
Розмір осередку сітки фільтра-грязевика, мм 0,08 0,1



Вага без монтажних різьбових з'єднань, кг 0,65 0,75
Герконовий імпульсний датчик RE, літрів на імпульс 0,005 0,0125
Частота імпульсів, Гц
при Qmax 4,444 4,444
при Qmin 0,056 0,089

Джерело: складено автором за [26].

Додаток Д

Формула для розрахунку прогнозованого грошового потоку

Коефіцієнт дисконтування розраховується за такою формулою 1 [31-

32]:

КД = 1: (1 + i) t, (1)

де: КД - коефіцієнт дисконтування

i - ставка дисконтування

t - період дисконтування

Наприклад, для першого періоду значення показника розраховувалося

наступним чином:

КД = 1: (1 + 0,12)1 = 0,89



Чиста  поточна  вартість  (NPV)  компанії  розраховується  наступним

чином [31]:

NPV=∑
t=1

n Bt
(1+i)t−1

−∑
t=1

n C t
(1+i)t−1

де:  NPV -  чиста  приведена  вартість,  чиста  поточна  вартість,  чистий

дисконтований дохід, net present value;

C - вкладений капітал;

B - грошовий потоки в рамках заходу.

NPV = -163,01 + 79,82 + 72,56 + 65,97 + 59,97 + 54,52 + 49,56 + 45,06 +

40,96 + 37,24 + 33,85 = 376,48 тис. грн.



Додаток Б

Таблиця Б.1

Динаміка активів ТОВ «ІНКОС ГРУП» у 2014-2018 рр.

2016/ 
2015

2017/ 
2016

2018/ 
2017

2016/ 
2015

2017/ 
2016

2018/ 
2017

01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019

I. Необоротні активи

Нематеріальні активи -1 -1 27 -8,3 -6,5 300 11 11 10 9 36
    первісна вартість -46 -34 32 -9,1 -7,4 7,4 545 509 463 428 460

    накопичена амортизація -43 -32 5 -8,7 -7 1,1 526 494 451 419 424
Незавершені капітальні 
інвестиції

-26 -20 167 -9,4 -7,7 71,2 301 280 254 235 401

Основні засоби -12200 -8905 5082 -8,4 -6,7 4,1 153928 144955 132755 123850 128932

   первісна вартість -24778 -18898 11163 -11,6 -10 6,6 235390 213777 188999 170101 181264
   знос -5061 -3756 6081 -9,2 -7,5 13,1 58988 55067 50007 46251 52332
Інвестиційна нерухомість -16199 -12179 14903 -10 -8,4 11,2 174638 161477 145279 133100 148003
Відстрочені податкові активи -89 -66 -342 -9,5 -7,8 -43,6 1010 940 851 785 443
Усього за розділом І -24894 -18985 11015 -11,6 -10 6,4 236712 215008 190114 171129 182144

II. Оборотні активи

Запаси -2889 -2100 -1483 -8,3 -6,5 -4,9 37086 34986 32098 29998 28515
Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, роботи, 
послуги

-555 -405 -1265 -8,5 -6,8 -22,6 6960 6551 5996 5591 4326

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками:
    з бюджетом -12 -9 25 -8,6 -6,8 20,7 149 140 128 119 144
Інша поточна дебіторська 
заборгованість 

-54 -40 -45 -8,7 -7 -8,6 662 621 567 527 482

Гроші та їх еквіваленти -122 -90 -194 -8,8 -7,1 -16,4 1483 1391 1268 1178 985
Витрати майбутніх періодів -34 -25 -173 -8,8 -7,1 -52,5 416 389 355 330 157
Інші оборотні активи -540 -400 1108 -9 -7,3 21,9 6413 5999 5459 5059 6168
Усього за розділом II -4207 -3069 -2027 -8,4 -6,7 -4,7 53169 50079 45872 42803 40776

Баланс -29101 -22054 8988 -11 -9,3 4,2 289882 265087 235986 213932 222920

Дата
Актив

Абсолютне відхилення Відносне відхилення, у %



Таблиця Б.2

Динаміка активів ТОВ «ІНКОС ГРУП» у 2014-2018 рр.

2016/ 2015 2017/ 2016 2018/ 2017 2016/ 2015 2017/ 2016 2018/ 2017 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019

I. Власний капітал
Зареєстрований 
(пайовий) капітал

-1409 -1067 0 -11 -9 0 14330 13146 11738 10671 10671

Додатковий капітал -16572 -12517 3680 -11 -9 3 169990 156101 139530 127012 130692

Нерозподілений 
прибуток (непокритий 
збиток)

-4143 -3129 920 -11 -9 3 42498 39025 34882 31753 32673

Усього за розділом І -22123 -16714 4600 -11 -9 3 226817 208273 186150 169436 174036

II. Довгострокові 
зобов'язання і 
забезпечення

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Довгострокові кредити 
банків

-177 -135 -1215 -12 -10 -100 1681 1527 1350 1215 0

Усього за розділом II -177 -135 -1215 -12 -10 -100 1681 1527 1350 1215 0

ІІІ Поточні 
зобов’язання і  
забезпечення

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Короткострокові 
кредити банків

-5588 -4277 -618 -12 -11 -2 50508 45503 39915 35638 35020

Поточна кредиторська 
заборгованість за: 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   товари, роботи, 
послуги 

-1200 -919 3168 -12 -11 42 10764 9684 8483 7564 10733

   розрахунками з 
бюджетом

-12 -10 3053 -12 -11 3900 112 100 88 78 3131

Усього за розділом ІІІ  -6801 -5205 5603 -12 -11 13 61383 55287 48486 43281 48884

Баланс -29101 -22054 8988 -11 -9 4 289882 265087 235986 213932 222920

Пасив
Абсолютне відхилення Відносне відхилення, у % Дата





КОДИ

Дата (рік, місяць, число) 01

Підприємство  Товариство з обмеженою відповідальністю «ІНКОС ГРУП» за ЄДРПОУ

                                                                      (найменування)

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
за __________________ 20__ р.

Форма № 2 Код за ДКУД 1801003

І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Стаття 
Код 
рядка

За звітний 
період 

За 
аналогічний

період 
попереднього

року

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

2000

113962 120388

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 ( 83673) (87306)

Валовий:  
     прибуток 

2090 30289 33081

     збиток 2095

Інші операційні доходи 2120 2020 1828

Адміністративні витрати 

2130

(5328) (5852)

Витрати на збут 2150 (3654) (4637)



Інші операційні витрати 2180 (739) (761)

Фінансовий результат від операційної діяльності:  
     прибуток 

2190 22587 23660

     збиток  2195

Дохід від участі в капіталі 2200

Інші фінансові доходи 2220

Інші доходи 2240 162 133

Фінансові витрати 2250 (1558) (1613)

Втрати від участі в капіталі 2255 (24) (19)

Інші витрати 2270 (184) (283)

Фінансовий результат до оподаткування:
прибуток 

2290 20984 21879

збиток 2295                           

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 3778 3939

Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305

Чистий фінансовий результат:  
     прибуток 2350

17206 17940

     збиток 2355







КОДИ

Дата (рік, місяць, число) 01

Підприємство  Товариство з обмеженою відповідальністю «ІНКОС ГРУП» за ЄДРПОУ

                                                                      (найменування)

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
за __________________ 20__ р.

Форма № 2 Код за ДКУД 1801003

І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Стаття 
Код 
рядка

За звітний 
період 

За 
аналогічний

період 
попереднього

року

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

2000

164914 113962

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 (119597) ( 83673)

Валовий:  
     прибуток 

2090 45317 30289

     збиток 2095

Інші операційні доходи 2120 2504 2020

Адміністративні витрати 

2130

(8016) (5328)

Витрати на збут 2150 (6351) (3654)



Інші операційні витрати 2180 (1043) (739)

Фінансовий результат від операційної діяльності:  
     прибуток 

2190 32411 22587

     збиток  2195

Дохід від участі в капіталі 2200

Інші фінансові доходи 2220

Інші доходи 2240 182 162

Фінансові витрати 2250 (2209) (1558)

Втрати від участі в капіталі 2255 (26) (24)

Інші витрати 2270 (387) (184)

Фінансовий результат до оподаткування:
прибуток 

2290 29972 20984

збиток 2295                           

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 5395 3778

Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305

Чистий фінансовий результат:  
     прибуток 2350

24576 17206

     збиток 2355







КОДИ

Дата (рік, місяць, число) 01

Підприємство  Товариство з обмеженою відповідальністю «ІНКОС ГРУП» за ЄДРПОУ

                                                                      (найменування)

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
за __________________ 20__ р.

Форма № 2 Код за ДКУД 1801003

І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Стаття 
Код 
рядка

За звітний 
період 

За 
аналогічний

період 
попереднього

року

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

2000

111727 164914

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 (82033) (119597)

Валовий:  
     прибуток 

2090 29695 45317

     збиток 2095

Інші операційні доходи 2120 1980 2504

Адміністративні витрати 

2130

(5223) (8016)

Витрати на збут 2150 (3583) (6351)



Інші операційні витрати 2180 (724) (1043)

Фінансовий результат від операційної діяльності:  
     прибуток 

2190 22144 32411

     збиток  2195

Дохід від участі в капіталі 2200

Інші фінансові доходи 2220

Інші доходи 2240 158 182

Фінансові витрати 2250 (1527) (2209)

Втрати від участі в капіталі 2255 (24) (26)

Інші витрати 2270 (180) (387)

Фінансовий результат до оподаткування:
прибуток 

2290 20573 29972

збиток 2295                           

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 3703 5395

Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305

Чистий фінансовий результат:  
     прибуток 2350

16869 24576

     збиток 2355







КОДИ

Дата (рік, місяць, число) 01

Підприємство  Товариство з обмеженою відповідальністю «ІНКОС ГРУП» за ЄДРПОУ

                                                                      (найменування)

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
за __________________ 20__ р.

Форма № 2 Код за ДКУД 1801003

І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Стаття 
Код 
рядка

За звітний 
період 

За 
аналогічний

період 
попереднього

року

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

2000

157061 111727

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 (113902) (82033)

Валовий:  
     прибуток 

2090 43159 29695

     збиток 2095

Інші операційні доходи 2120 2385 1980

Адміністративні витрати 

2130

(7634) (5223)

Витрати на збут 2150 (6049) (3583)



Інші операційні витрати 2180 (993) (724)

Фінансовий результат від операційної діяльності:  
     прибуток 

2190 30868 22144

     збиток  2195

Дохід від участі в капіталі 2200

Інші фінансові доходи 2220

Інші доходи 2240 174 158

Фінансові витрати 2250 (2104) (1527)

Втрати від участі в капіталі 2255 (24) (24)

Інші витрати 2270 (369) (180)

Фінансовий результат до оподаткування:
прибуток 

2290 28545 20573

збиток 2295                           

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 5138 3703

Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305

Чистий фінансовий результат:  
     прибуток 2350

23407 16869

     збиток 2355




