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BCTYII

AkTyajbHicTh TeMHM. CydacHHIl pO3BUTOK KpaiHH HEMOXIUBHUN 0e3
eexkTuBHOr0  (yHKI[IOHYBaHHS  OaHKIBCHKOi  CHCTeMH, sKa  3abesreuye
(GbyHKITIOHYBaHHS (PIHAHCOBOTO PHUHKY, aKTMBHO OOCIYTOBY€E BCl €KOHOMIYHI Ta
COIIlaJIbHI TIPOIIECH B JIepkKaBi. ¥ 3B’S3KYy 3 IIMM OCOOJIMBOTO 3HAYEHHS HaOyBalOTh
MTATaHHS KOHKYPEHITT y OaHKIBCHKIT CUCTEMH 3arajioMm Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ KOXKHOTO  OaHKy 3o0kpema. Jlns HeWTpamizamii
HEraTUBHOI'O BIUIMBY CY4YaCHOI KpHM3U Ha JISUIbHICTh YKpPAiHCbKUX OaHKIB
HEOOXITHO PO3POOJISITH HOBI CHUCTEMU 1 METOJIM CTPATETIYHOrO YMIPABIIHHS 3
METOI0 TIOCHJICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI KOXXKHOTO OaHKy Ha pPHHKY
OAHKIBCHKUX MOCHYT. 3a3HAUEHE aKTyali3ye HEOOXIJHICTh PETENbHO OCIIAUTU
CHEKTP  METOJUYHOrO0  IHCTPYMEHTapil0  OI[IHIOBAaHHS  KOHKYpEHIIl  Ta
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI y OaHKIBCBK1/ CUCTEMI.

Cryninb gociigkeHocti temu. [lutanasm yHKIioHyBaHHS OaHKiBCHKOi
CHUCTEMH TPUCBSIUEHO OCTAaTHIO yBary 3 OOKYy BITUM3HSHHX Ta 3aKOPAOHHHUX
BucHMX, a came: lampumHcbkoro A., J[3to6mioka O., Kauaea [O., Mopo3za A.,
Poyza Il., CaBnyka M., Bannec C., I'aBanpaa K., J[>koznun P., 3aytep B. Ta iHmix.
[IpobGsieMaM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta OI[IHKM KOHKYPEHI[li TPUCBsIYEHA
BEJIMKA KIIbKICTh HAyKOBHUX myOumikarmiii, B T.4. ['pocyn B. A., I'miucekuii €.1°.,
Inein B. FO., Kobenes B. M., Momot O. M., Pyna O. JI., llIsex T. B. Pazom 3 tum,
B CYYacHI aBTOPHM JIOCHIIKYIOTh KOHKYPEHIII0 Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH B
IHITUX Tany3siX, a OaHKIBCHKIW cdepl MpUCBAYEHI MOOAMHOKI pobotu. Bcee 1e
3YMOBIIOE HEOOX1THICTh JOCIIHKEHHS piBHS KOHKYPEHII1i 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI y OaHKIBCHKIN CUCTEMI.

MeTo10 cTaTTi € TEOPETUKO-MPAKTUYHE JIOCTIHKEHHS I1IXO0MIB JI0 OIIHKU
PIBHSI KOHKYPEHIIli Y 0aHKIBChKIM CHUCTEMI.

Peanizamiss mocraBneHoi MeTH OOyMOBWIa HEOOXIAHICTH BHPIIICHHS

3aBJaHb:



- BHM3HAUUTU TEOPETHUYHI AaCIMEKTH KOHKYpEHINi B OaHKIBCHKIA CHCTEMH Ta

METOJIH Ti OIlIHKH;

- JIOCTIAUTH CTaH KOHKYpeHIli B OaHKIBCBbKIM cuUcTeMl YKpaiHW Ta BU3HAUUTH

pIBEHB ii KOHIIEHTpAIIii;

- MPOBECTH IHIWUKATOPHUN aHaNi3 KOHKYpPEHIi Ha pI3HUX pPHHKaX OaHKIBCHKUX

MOCJIYT;

- Hajaatu peKoMeHaaIli 1010 YIOCKOHAJICHHS METOJUKHI OITIHKH!

KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI OaHKY;

- PO3KpUTHU NPOOJIEMH Ta MEPCIEKTUBU PO3BUTKY OaHKIBCHKOI CUCTEMH Y KpaiHU.
006’exTOM A0CHITKEHHS € KOHKYPEHLIIS B OAHKIBCHKINA CUCTEMI.

IIpenmeromM gociizkeHHsI € METOU MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
OaHKIBCHKOT CUCTEMH Y KpaiHHu.

Metoau nociigskeHHsi. Y TIpoleci JOCIIKEHHS BUKOPUCTOBYBAJINCH TakKl
METOJIH, K: aHami3 1 cuHTe3 (Mpu opMaltizailii METO/IIB OIIHKHM PiBHS KOHKYPEHIIIT
0aHKIBCHKOI CHUCTEMH YKpaiHU Ta PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKiB),
CTATUCTUYHMIA 1 MOPIBHSJIBHUN aHaI3U (IpU JOCHIIKEHH] JUHAMIKH, CTPYKTYpPH
AT «YkpekciMOaHK» Ta BITUM3HSIHUX JCPKaBHUX OAHKIB).

Indopmauniiinoro 06a3010 10CTIIZKEHHS € 3aKOHOAABY1 1 HOPMATUBHI aKTH 3
MUTaHb PETYJIOBaHHS OaHKIBCHKOI MIsTBHOCTI; odimiiHi naHi HarioHansHOTO
Oanky VYkpaiau; (iHaHCOBa 3BITHICTh OaHKIB; MOHOTpadivHi TOCHIKEHHS Ta
HAyKOBI MyOJIIKaIli 3 JOCIIIXKYBaHOI MPOOJIEMHU.

HaykoBa HOBH3HA oJep:KaHMX pe3yJbTATIB IOJSITae y cUcTeMaTH3alli
T1IXO/11B 1I[0/10 BU3HAYEHHSI PIBHS KOHKYPEHIIII B OaHKIBCHKIN CUCTEMI.

IIpakTuyHa WiHHICTH pe3yJabTaTIB  JOCTIIKEeHHsl. Y  BHUIIYCKHIN
kBamikaimiiftHiii poOOTI HaBeJACHI MPOIO3HUIlii MIOAO0 YJAOCKOHAJIEHHS HAaIPSMIB
MIJBUILIEHHST KOHKypeHTocpoMOokHOCTI AT «YkpekciMOaHK». 3anmporoHOBaHUMN
npouec 3actocyBanHs PEST anamizy ta SWOT ananizy OaHKIBCHKOI CHCTEMHU
VYkpainu, 1110 103BOJIUTH OAaHKaM MiIBHIUTH CBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb.

OcoOucTuii BHecok MaricTpa. Bumyckna kpamidikamiiina pobota €

CaMOCTIMHUM 3aBEPIICHUM JOCITIIKEHHSIM aBTOpa.
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Ob6csar i crpykrypa podoru. BunyckHa kBamidikamiiini  poOora
CKJIa/Ia€ThCs 31 BCTYIY, TPhOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTAHUX JKEpET
Ta aojatky. [loBHuit oOcar po6oTU CTaHOBUTH 59 CTOpPiIHKH, 3 HUX 48 OCHOBHOTO
TeKCTy, imocTtpoBani 13 Tabmursimu, 13 pucynkamu. CHHCOK BHKOPHUCTaHHUX

JUKEpeNT CKIIaAaeThes 13 4/ HallMEHYBaHb.



PO3/L1I 1
TEOPETUYHI ACHEKTH KOHKYPEHIIII B BAHKIBCBKII
CUCTEMHU TA METO/M if OIITHKA

CtBopeHHs edexTuBHOI OaHKIBCBKOI CHUCTEMH HE MOXiuBe 0e3
(GyYHKITIOHYBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX OaHKIBCHKHX yCTaHOB. JlOCTiDKyrOUn
CYTHICTh OaHKIBCbKOi ~KOHKYpEHLII Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OaHKIB
HEOOXITHO  BIAPI3HATA  KJIACHMYHY KOHKYPEHIII0  TOBApPOBUPOOHUKIB  Bij
KOHKYpEHIli MK OaHKIBCbKMUMH ycTaHoBamu. CaMe TOMY, JOLIBHO BUIUIUTH
0co0MBOCTI OaHKIBCHKOT KOHKYpeHitii [15, c. 128]:

- 00’€KTOM KOHKYpEHIIli € He TOBapH, a OaHKIBChKI pecypcH, SKi
c(hopMOBaHO OGAHKOM J1Jis 3A1MCHEHHSI OTlepalliii;

- 0aHK Ha PUHKY MO>K€ BUCTYIIATH, SIK MPOIABEIb, Tl SIK TOKYTICIb;

- BUPOOHUIITBO 1 peamizailisi OaHKIBCBKMX Ta (PIHAHCOBUX IIOCIYT, IO
HAJal0ThCd OaHKaMH, MOXKYTb OYTH 30CE€peKeHl B OHOMY OaHKYy 0e3 3aly4eHHSs
30BHIIIHIX KaHATIB 30yTY;

- IISIbHICTD OaHKIB Ta iX yCTaHOB cyBOpo peryitoerscs HBY;

- KOHKypeHTa O00poTb0a BIJIOYBAa€TbCS HE JMIIE MK OaHKIBCBKUMMU
yCTaHOBaMHu, a W MDK OaHKIBCBKMMH Ta HEO0aHKIBCbKUMH (DiHAHCOBUMHU
yCTaHOBaMH.

BuByatoum icHyroui MIAXOAM JO BHU3HAYCHHS TMOHATTS «OaHKIBChKA
KOHKYpEHLIs», Ha Hally AYMKY, YTOUHEHHs MOTpedye ineHTH]iKalis cy0’ €KTiB
naHux BigHOocHH. Tak, 3rimHo 3akoHy Ykpainu «[Ipo OaHku 1 OaHKIBCBKY
nispHICTEY [16], OaHKIBChbKa cucTeMa YKpaiHH CKIafaeThes 3 HamioHampHOTO
0aHky YkpaiHu Ta 1HIuX 0aHKiB, a TaKOXK (hUTIH 1HO3eMHUX OaHKIB, IO CTBOPEHI 1
JII0Th HAa TepUTOpii YKpaiHU BIAMOBIAHO IO JaHOTO 3aKOoHY. BoHa mpezicTaBieHa
Ha PUHKY OaHKIBCHKUX TOCIYT, HA PUHKY (PIHAHCOBUX MOCTYT Ta (hiHAHCOBOMY
PUHKY 3arajoMm. 3iHCHIOIOYM CBOIO [iSJIbHICTh Ha JaHUX pUHKAX, OaHKU
BCTYNAIOTh Y KOHKYPEHTHI BITHOCUHU a00 nwiie 3 6aHkaMu (pUHOK OaHKIBCHKUX

MOCyT), a0 TaKOXX KOHKYPYIOTh 3 1HIIUMU (HIHAHCOBUMH YCTaHOBaMHU (PUHOK



¢biHaHCOBMX MOCIYT Ta (piHAHCOBUI pUHOK) [17].

[TpoGneMi KOHKYPEHTHOTO CYIIEPHUIITBA HA PUHKY BEJIMKA yBara MpHIiIcHa
B poOOTax KJacuKiB moiiTekoHoMii, a came A. Cmita, A. Kypno, ®. Emxxyopra, .
Pikapna, /Ix. Po6incona, E. UemOepnena, A. Mapmana Ta iHmux. OCHOBHUMHU
MUTAHHSAMHA TIOJIEMIKM IIMX EKOHOMICTIB CTalld TMOHATTSA JOCKOHAJIOl Ta
HEJIOCKOHAJIOT KOHKYpeHIlli, 1i pyuniHi CUiid Ta BIUIMB Ha IIHOYTBOPEHHS Ha
pUHKY, IO 3HAWIIIO CBOE BUPAKECHHS B TMOCTYIIOBAHHI YOTHPHOX OCHOBHUX
KJIACHYHHUX MOJIeJeH: BIJIbHOI, MOHOMOIICTUYHOI, OJITOMOIICTUYHOT KOHKYPEHIIIT
Ta YHUCTOi MOHOMOJNIi. PosrnmsHEMO miaxomW JUIsi BU3HAYCHHS  IMMOHATTS
«KOHKYPEHIIIs», SIKi po3poOisum Taki Bigomi aBTopu sk A. Cwmit, JI. Pikapno,

A Kypno, U. [llymnerep Ta inmii (tads. 1.1).

Tabnuys 1.1

Ilixxoau 10 BU3HAYEHHS KAaTEropii «koHkypeHmisa» [15, c. 209]

CTpyKTYpHHI HiaxXija

IToBeaiHKOBHM HigXiz

| OYHKIIIOHATBHUHT MiIX1]T

CyTHICTb MiJIXO/IiB

AHai3 CTPyKTYpH PUHKY JUIS
BU3HAYCHHSI CTYICHS CBOOOIN
MPOJABLS 1 MOKYNIS HA PUHKY
(popmu pHHKY) i cTIOCOOH
BUXOJ1Y 3 HBOTO

Konkypentna 6opoTsba BefeThes 3a
PiAKi eKOHOMIYHI OJlara 3a rpori
HOKYIILIS IUTSIXOM 330BOJICHHSI HOTO
motped

KonkypeHitist 3a0e31neuye BUKOHAHHS
MTOPIBHSUIBHOT Ta CEJICKTHBHOT (PYHKITiH
1 BUCBITITIOE CYTIEPHHIITBO 3aCTapijIoro
3 IHHOBAIUSIMHA

[IpeacTaBHUKY ITiIXO/iB

®. Emxyopr, A. Kypho,

JIx. PoGincown, FO.IBaHOB,

E. Yembepuin, B. A. [1aBrnoBa,
®. Haiirt

A.CwiT, I.Pikapmo, Tx.C. Mims,
A.Mapwamn, J{. Crurnep,
B.IxeBoncowm, I1. Xeiine, M.Iloprep,
K. Makkonedn, C. bpro

. ywmmerep, @. Xaiiek, A. I'panosa

XapakTepucTHKa KaTeropii «kKOHKYPEHIIs» HayKOBISIMU

Ha nymky ®panka Haiita,
KOH- KyPEHIIisi CTAaHOBUTh
CHUTYAIli0, y AKii KOHKYPY€E
BeJINKA KUIBKICTh HE3aJIeKHO
JII0YNX BUPOOHMKIB i
MOKYTI[iB KOHKPETHOTO
TOBapy, IO Ja€ BOJIO
KO>KHOMY MaTH CIIPaBy 3 TUMH
Y¥ {HIIMMU 1HIUBIAyaJlaMH i
BUOMPATH KpaIlli yMOBH JIJIs
33I0BOJIEHHS €KOHOMIYHUX
iHTEpeciB.

M. [opTep po3risiiae moBEAiHKY
KOHKYPY04O0i (hipMU B IBOX acreKTax
BHT1THOTO PO3TOALTY pPECypCiB:
CKOpPOUYEHHS BUTpAT i AudepeHmiarii
BJIACTUBOCTEH MPOIYKTY.

K. Makxkonen, C. Bpro: «kKOHKypeHIis —
HasIBHICTh Ha PUHKY BEIIMKOTO YKCIa
HE3QJIC)KHUX MTOKYIIIIB Ta MPOIABIIB,
MOJKJIMBICTH JUISI TOKYII I1iB Ta
MIPO/ABIIIB BITBHO BXOJUTH HA PUHOK 1
3aJIMIIaTU HOTOo.

. Illymrerep BU3HAYMB KOHKYPEH
IO SIK «CYMEPHHUIITBO 3aCTapijiioro 3
HOBHMY.

A. T'pajioBa CTBEPIKYE, IO
KOHKYPEHIIisl IPUHOCUTD ITePEeBary IJis
oprasi3arii, ajie CTaBHTb ITiJ] 3arpO3y
X JKUTTEMISUTBHICTD, 3MCHIITYFOUH TXHEO
IPUOYTKOBICTb.

@. Xaiiek 3a3Havae, M0 KOHKY- PEHIIis
— 1Ie IPOIIEC, 3a JOTIOMOTI00 SIKOTO
JIFOJIM OTPUMYIOTH 1 TIEpEIalOTh
3HAHHS.

Omxke, gk BUAHO 3 Tabmuii 1.1, KOHKYpEHIE MOXXE pO3IIIAJATUCA SK

JVHAMIYHUN Tpolec B3aEMOJIl, B3a€MO3B'SI3KYy Ta OOpPOTHOM MiX yYaCHHUKaAMU

PUHKY Ui 3a0€3MeUYeHHs KpaluX MOXKINBOCTEH i 30yTy MpoayKiii, peani3amii




IOCIYT, 3aJ0BOJIEHHS NOTPed CHOXKMBA4YIB 1 OTPUMaHHSI MaKCHUMAaJIbHOTO
pUOYTKY.

Cy0'exTaMu KOHKYPEHIIlI MOKYTh BHUCTYINATH SIK MPOJAABII, TaK 1 MOKYIII.
[MonsiTTa  «KOHKypeHIiss ~ OaHKy»  MIIHO  MOB3aHO 13  MOHATTIM
«KOHKYPEHOCIIPOMOKHICTh OaHKy», SK€ MM pO3JsHeMO Jaii. Bu3zHavaioTh
HOHATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICThY SIK 3JaTHICTh Cy0 €KTYPHHKY JIO0 KOHKYpeHItii [17].

CyTHICTb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OaHKy TPOSBISETbCS Yy TaKuX
acTeKTax:
J CKJIaJIHy PHUHKOBY XapaKTEpUCTHKY OaHKy, 3HAYHO ILUPIIY BiJ HOHSITTA
HOro HaJgIMHOCTI;
o 3/1aTHICTh OAHKY JISITU HA PUHKY aHAJIOTTYHUMHU KOHKYPYIOUUMH 00’ €KTaMH;
o HNOTEHL1ad OaHKy AJ TOCSTHEHHS MOro KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha PUHKY
PO3IPIOHUX MOCIIYT;
o CTYMiHb NOPUBAOIMBOCTI OaHKy JJs BXK€ ICHYIOUHMX Ta MOTEHI[IHHUX
KJIIEHTIB;
® IBUAKICTH MOIOJaHHS 0AHKOM HETaTUBHUX HemependadyBaHuX (aKkTopiB, sKi
MOXYTb MPU3BECTH 10 ()IHAHCOBUX BUTPAT;
) BUTIIHICTH WOTO MO3UIIH 3a KIJIBKICHUMHU Ta SKICHUMHU ITOKa3HUKAMMU.
bankiBchbKa KOHKYpEHLIsSI — EKOHOMIYHUHI MIPOLIEC B3a€MO/IIT Ta CYTIEPHULITBA
0aHKIB, I1HIIMX YYaCHUKIB (PIHAHCOBOTO PHUHKY, Yy TMpPOIECl SKOrO0 BOHH
HaMararThbcsl 3abe3neuntd cobi HaJlliHe CTAaHOBMILE Ha PHUHKY OaHKIBCHKUX
MOCJIYyTI 3 METOK MAaKCHUMAaJbHO MOBHOTO 3aJ0BOJIEHHS PI3HOMAHITHUX MOTPEO
KIIEHTIB Ta OTPUMaHHS HAWOUIBIIOrO MPHUOYTKY 3a MOMyCTUMOTO PU3HKY.
OcHoBHa MeTa MAisUNIBHOCTI OaHKIB ToJiArae y 3a0e3neyeHHl e(QEeKTUBHOCTI W
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 0aHKy. PiBeHb KOHKYpPEHTOCHPOMOXXHOCTI OaHKy
BigoOpakae yCHIMIHICTh HOTO (DYHKIIOHYBAHHS B IIpOLieci HAOyTTS, yTPUMaHHs Ta
PO3IIMPEHHS] PUHKOBHX MO3MIIIHN, 110 TIepeadadae 3aTHICTh OAHKIBCHKOI YCTAaHOBHU
3a0e3revyyBaTd  BIANOBIAHICTh BJIACHUX TOCIYr MOTpedaM  KIIEHTIB Ta

INPOTHCTOSITA HETATHBHOMY BILIMBY 30BHIIIHBOTO cepenoumia [15, c. 168].



Jlns BU3HAUGHHS CTaHy KOHKYPEHIliI Ha PHUHKY Yy CBITOBIM IpaKTHIl
BUKOPHUCTOBYIOTh 0arato pi3HUX METOIB 1 MiJXOA1B, OCHOBHUMHU CEpPEJ SIKUX €: —
MOKAa3HUKHU KOHIIGHTpallli (CTpyKTypHui miaxin): iHaexke I'epdingans — [Npmmana
(Hirfindahl — Hirschman Index — HHI), xoedimienT koHmeHnTpamii k-0aHKiB, 5K
MpaBUJIO, TPHOX, I’ ATH a00 ceMM OaHKIB 32 YAaCTKOKO iXHIX aKTHBIB (JICTIO3HTIB,
KariTanay) Ha pUHKY, iHJeKC Xoiuia — Taiamana, inaekc entporii, inaekc Jlinga ta
11 Metoau [28; 29]; — HectpykTypHi Metonu: miaxin Jx. [Tanzapa 1 k. Pocca,
mozens T. bpecnaxana, mogens ®. bappym 1 JI. MogemTy Ta iHIII METOIU B
paMKax HOBOI €eMHIIPUYHOI TEOpli Taly3eBUX PUHKIB; — METOJU OLIHKHM PUHKOBOI
KoHKYpeHiii (inaekc Jleprepa) [17].

HenonikoMm moka3sHuKa pUHKOBOT KOHIIEHTpAllli € HOT0 HU3bKA YyTJIMBICTh
JI0 PI3HUX BapIaHTIB PO3MOALTY YaCTOK MK KOHKYypeHTamH. TOMy Ha MpakTHUlll B
OCTaHHI POKHU BCE YacTillle BUKOPUCTOBYIOTH KoedirieHT ['epdinmans — [Npiumana
(HHI). [eit y3aranpHeHUN MOKAa3HUK ypaxoBye€ HE JIMIIE KiJIbKICTh OaHKIB, a U
HEPIBHICTh IXHHOT'O CTAHOBUIIIA HA PUHKY Ta XapaKTepU3y€e PIBEHb MOHOMOJI3ALIl].
3HaueHHs Koe(ilieHTa 3HIKYEThCSA 31 30UIBIICHHSM uMciia OaHKIB 1 3pocTae 3
MOCHJICHHSIM HEPIBHOCTI MIJK HUMH 3a OY/Ib-sIKOT 1X KiJTbKOCTI [41].

Innexc I'epdinpans — [Npiimana po3paxoBy€eThCs 32 TaKOw (HOPMYIIOH0:

HHI = 3" m,? (1.1)

JIe M — yacTKa 0aHKy Ha PUHKY, Y %; 1 — MOPSAKOBUN HOMEp OaHKY Ha PUHKY; N —
YuCJI0 0aHKIB HA PUHKY.

Yum BUILIMINA piBEHb KOHIEHTpalli puHKY, TUM Bulle 3HadeHHss HHI. [ngekc
koHueHtpamii ['epdinmgans — [ipmiMana 3MIHIOETHCS BiJl HyJs (MakCHMalibHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh pHUHKY) 10 10 000 (MOHOMOJIbHE CTAHOBHWILE Ha
puHKy). Ha BuUmagok 4mcToi MOHOIOIMII, KOJM A0 Traiay3i BXOAUTH OAHA ¢ipMma,
iHaekce gopisaioe 10 000. Sk mpaBuio, YaCTKM YYaCHUKIB Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
MOCITYT BU3HAYAIOTh 32 aKTUBAMHU, KPEAUTAMU 1 IETIO3UTaAMHU.

3aranom po3pi3HAIOTH TPH CTYNEHI KOHLEHTPALll pUHKY:

— ciabka KoHIeHTparlis, ko 3HadeHHs iHaekcy HHI menmie Hixk 1 000;



10

— cepeHii piBeHb KOHIIEHTpAIlii, K110 3HadeHHs nokazHuka HHI ve Buxoauts 3a
mexi Big 1 000 mo 1 800; — Bucoka koHIEHTparis, sSkmo mokasHuk HHI
nepeBurnye 1 800. Jlng anamizy puHKY OaHKIBCBKHX IOCIYT BHKOPHUCTOBYIOTH
piBEHb KOHIIEHTpAIil TpboX (I’ siTH, ceMu) 3Hauymux OankiB (CR-3, CR-5, CR-7).
Ile#t koedimieHT [103BOJISIE HE JIMINE 3ICTAaBUTH YacTKH Ha pUHKY, a W
MpoaHaIi3yBaTH iXHIO JUHAMIKY, BCTAHOBUTH, 32 PaXYHOK SIKMX OaHKIB BIOYJIHCS
3MIHM Ha PUHKY OaHKIBCBKUX MOCTYT. 3a KOe(illiEHTOM PUHKOBOI KOHIIEHTpAIlii
OaHKIBChKAa cUCTEMa YKpaiHM € BUCOKOKOHLEHTPOBAHOK 1 Mae TEHJEHLII [0
3pOCTaHHSI.

OcTaHHIM YacoM Ha pO3BUHYTHX pPHUHKAX PIBEHb KOHKYPEHINI jaenani
YaCTIIIE OLIHIOETHCS 3a JOMIOMOT0I0 HECTPYKTYPHUX METO/IB, 110 IPYHTYIOThCS Ha
KOHKYPEHTHIM TMOBEIHII OaHKIB B YMOBaX, KOJU HE ICHY€ METOMIB BIUIMBY Ha
pe3ynbTaTu UUIAXOM BUKOPHUCTAHHS CTPYKTYpPHUX OCOOJMBOCTEW pPHHKY. Tak,
migxia [lanzapa — Pocca rpyHTyeThCsS Ha TOMy, 1O OaHKH 31MCHIOIOTH CBOIO
JISUTBHICTh B YMOBaX JOBIFOCTPOKOBOI piBHOBaru. IIpu mpomy Ha pe3yibTaTH
JUSTTBHOCT] KOKHOTO OaHKY BIUTMBAIOTH JIii 1HIIIUX YYaCHUKIB PUHKY, €JaCTHYHICTh
NOMUTY 1 CTpyKTypa BuUTpar. Jjis Toro, mo0 OTpuUMaTH PIBHOBAXKHHUM 00CST
OAHKIBCHKUX MOCIYT 1 pIBHOBAXHY KIJIbKICTh OAHKIB, HEOOX1IHO BUPIIIUTH 3a/1auy
ontumizaiii TpUOYTKYy SK Ha pIBHI OKpemMoro OaHKy, TaKk 1 Ha pIBHI BCi€i
O0ankiBcbKkoi cucteMu. Ilpu Bukopuctanni merony [lanzapa — Pocca kputepiem
KOHKYypeHIlii € H-cratucTtuka, sika BU3HAYAETHCA SK CyMa €IACTUYHOCTI I[iIH Ha
(akTopw, 1110 BILTMBAIOTH Ha IPOICHTHUI qoxia [43]:

ININTR=a+ (b-InNINTE +c - InPPE +d - INPCE) + f - InBSF + ¢, (1.2)

ne INTR — BimHOIIEHHS POTIEHTHUX JA0X0aiB /10 akTuBiB; INTE — BapTicTh
3000B’s13aHb (11Ha poHayBaHHsA); PPE — TpynoMicTKiCTh (BIAHOLIEHHS BUTpAT Ha
yTpUMaHHs TiepcoHany 70 akTuBiB 0aHky); PCE — 1ina 3a0e3ne4eHHs misuIbHOCTI
0aHKy (3araJbHOAQJMIHICTPATHBHI BUTpPATH MIHYC BHUTpPAaTH Ha MEPCOHAN) 0

aktuBiB; BSF — ex3orenHni ¢daktopu OaHKy (BIIHOIICHHS KPEIUTIB IO AKTHUBIB,
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BIJIHOIICHHS] BJIACHOTO KaIiTally A0 aKTHBIB, JIOTapu(M aKTUBIB — BEIUYHMHA, IO
XapaKTepu3ye po3Mip 0aHKy); € — CKJIaJioBa BHIaIKoBO1 ToxuOku [40].

Bemuuunau INTE, PPE, PCE — oaunnyHa 1iHa Ha (akTopu (MO3WYKOBHI
KammiTal, mpars 1 kamitan). H-craticTrka o09uCIIOEThCS SIK CyMa €1acTHYHOCTEN
BUTOPry 3a IiHamu ¢akrtopiB (b + ¢ + d) ana koxHoro mepioxy. OriHOYHE
3HaueHHA H-cTaTUCTHKU 3MIHIOETHCS y MpoMikKy -0 < H < 1. fkmo H mene
HIK 1, Ha pUHKY OaHKIBCHKHMX NOCTYT (YyHKI[IOHY€ MOHONOJIbHA KOMMaHis, Ko 0
< H <1 — MoHOmONICTUYHA KOHKYpEHIIis, kim0 H = 1 — mockoHana KOHKYpeHILis.
Ock1JIbKU OaHKIBChbKA cUcTeEMa YKpaiHU nepeOyBae B HEPIBHOBAKHOMY CTaHi, IPO
IO CBiYaTh BEIMY€3HI 30UTKH, TO BUKOPUCTAHHS HECTPYKTYPHUX METOMIB IS
OIIIHKA KOHKYPEHIII Ha YKpaiHCbKOMY pHHKY OaHKIBCBKHX TOCIYT €
npoOJieMaTHYHUM. 3a TaKUX YMOB JOIIIBHO BHUKOPHUCTOBYBATU CTPYKTYPHHI
miax17 (MOKa3HUKKU KOHIICHTPAIII).

3 METOI0 XapaKTepUCTUKU PUHKOBOI CTPYKTYpHU OAHKIBCHKMX MOCIYT 1
OI[IHKM PIBHS 1i MOHOTMOJII3allll HaidyacTilie 3a BCE BHU3HAYAIOTh MOKA3HUKU
KOHIIEHTpaIlli OKpeMux OaHKIiB Ha pPUHKY, a $K JOIMOMDKHY 1H(opMaIlio
BUKOPUCTOBYIOTh JIaHl PO pIBEHb PUHKOBOI (MOHOIIOJIBHOI) BJIAJU OKPEMUX
OaHKIB Ta HecTpaTeriuHi (akTOpu PHUHKOBOI CTPYKTypH. Bukopucranus
MOKa3HUKIB KOHIIEHTPAIIll 103BOJISIE€ OIIHUTU CTYIIHb HEPIBHOMIPHOCTI PO3MOILITY
00CAriB JISJIBHOCTI MIK OKpPEeMHMHM OaHKaMH, a TaKOXX MOJJIMBICTh BIUIMBY
KO’KHOTO 3 HUX Ha pPUHOK OaHKIBChKUX MOCTyT [44].

Y mporeci aHaiizy CTPYKTYpH PHHKY OaHKIBCBKHX IOCIYT MOTpiOHO
BpaxyBaTH HE JIMIIE KIJIbKICTh OAHKIB Ha PUHKY, a ¥ iXH1 po3Mipu. B Ykpaini Ha
pUHKY OaHKIBCBKUX TOCHYr (yHKIIOHye Oarato OaHKIB, ajie MpH IIbOMY
JOMIHYIOTh KiJibka. Haluacrimie s OI[IHKM KOHKYPEHTHOI'O CepeloBHUIIA
BUKOPUCTOBYIOTh Koe(irieHT puHkoBoi KoHIeHTpamii (CR), sxuii BU3Ha4YaeThCS
SK TIPOIICHTHE BITHOIIEHHS CYMHU aKTHUBIB (JEMO3UTIB, KaMiTaly) 3HaUyIIUX OaHKIB

JI0 3arajbHO1 CyMHU B 0aHKIBCHKIM CUCTEMI:

Cr=Z=amt (1.3)

m
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7€ mi — YacTKa aKTUBIB (IEMO3WTIB, KamiTaiay) 1-ro OaHKy Ha pPHUHKY
0aHKIBCHKHX TOCIYT;

Ms — 3aranbHHMil OOCAT aKTHBIB (IEMO3MTIB, KamiTaldy) B OaHKIBCHKIN
CUCTEMI.

Cnig 3a3HauuTH, 1O [0 IILOTO Yacy HE po3polOsieHo YHi(iKoBaHOT
METOJMKH OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKY Ta OaHKIBCHKUX TTOCHYT,
110 00yMOBJIEHE CKIIQIHICTIO Ta Pi3HOIMJIAHOBICTIO MPOIYKTOBOTO Py OLIBIIOCTI
OankiB. JludepenuianbHuii MeTOA MPOBOAUTHCS 3 METOIO OIIHIOBAHHS BILIUBY
OJMHUYHOTO TapaMeTpa, IO BU3HAETHCS 3a3[alerifb, Ha 3arajJbHUN pIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOI MOCHYrd. /o OAMHUYHMX NapameTpiB
BIJIHOCSITh: IIiHY, reorpadiyHe po3MIIIeHHS OaHKy, SKICTh OOCIyroByBaHHS Ta
Oararo 1Hmmx. Lleil MmeTon mae CBOI mepeBaru nepeja JABOMA IHIIMMU: MO-TIEpIIE,
1€ BIJCYTHICTh CKJIQJHOCTI B PO3paxyHKax, a MO-Apyre — Ha 0a3l OTpUMaHUX
pe3yJbTaTiB  MPOBOAUTHCS MPOTHO3YBAHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
OAaHKIBCHKUX MOCIYT 32 OKPEMHUMHM IMapaMeTpaMu Ha IUIAHOBUM MEPIOJ.

[Tinxogu 10 OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKy JOIIIBLHO
pO3IJIAaTH Ha ABOX PIBHSX:

- Ha pIBHI 0aHKYy SIK YCTaHOBH, II0 O3HAYa€ MOPIBHSAHHSA HOro 3 OaHKAMM-
KOHKYPEHTaMHU M0 I HUBII KPUTEPIiB, cepell SKUX: HAAIMHICTh, CTIHKICTb,
B1JIOMICTh, OOCAT AISUTBHOCTI (KamiTajly, aKkTHMBIB, MacUBIB, KPEAUTIB, JCMO3UTIB
TOIO), SIKICTh MPOAYKTOBUX TOPT(HEINiB, KUIbKICTh KIIEHTIB, MPUOYTKOBICTH,
peHTabeNbHICTh, PEHTUHTOBA MO3HUIIIS TOIIIO;

- Ha piBHI OAHKIBCHKOT MTOCIYTH, 110 O3HAYA€ MOPIBHSAHHS 11 3 aHAJOTTYHUMU
nociyramMu OaHKIB-KOHKYPEHTIB TIO HACTYIMHUM KpPUTEPIsIM: YMOBHU, Tapudw,
yMOBH 00C)TyroByBanHs Toio [15, . 152].

VY HaykoBi#l JiTepaTypi CYTHICTb KaTeropli «KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTH
pPO3TIIAIA€ThCA 4Yepe3 HU3KY TaKUX KaTeropiil: «KOHKYpEHTHa TepeBaray,
«KOHKYPEHTHHM CTaTyC», «KOHKYPEHTHUU TOTEHIal», «KOHKYPEHTHA TO3UIis»,

«KOHKYPCHTHC CCPCAOBUILIC.
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B  pesyabTaTi NpPOBEAECHUX  TEOPETUUYHMX  AOCHIIKEHb  IHUTAHHA
«KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh 0aHKy» MM BH3HAUMIM, IO 1€ «KOMILJIEKCHA
NOpIBHAJIbHA XapaKTepUCTHKa OaHKy, sIka BHM3HAYa€ThCS HOr0 KOHKYPEHTHUM
MOTEHIIIaJIOM 3 METOI0 pealli3alii HasBHUX Ta CTBOPEHHS HOBHX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar, 1o J03BOJsi€ 3a0€3MeUrTH TEepeoBl MO3Ulii Ha PUHKY OaHKIBCHKUX
IOCIYT B YMOBaX KOHKYpPEHTHOI 00poThOn». HalOuIbII NOMMPEHUM Y HAyKOBOMY
CBIT1 € MiAXiJ A0 OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OpraHi3ailii Ha OCHOBI iXHBOT
PUHKOBOI ~ YacTKM, SIKMM  TaKo)X  MOXKHA  BHUKOPHCTATH  JUIs  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 0aHKy Ha PUHKY IDIATOKHUX KapTok [14, c. 42]. Tak, Ha
OCHOB1 BUBYEHHS HAsBHHX HAYKOBHUX IIJIXOMIB A0 I'PYIyBaHHSA TOCIIIKYBaHUX
METO/IB y CYKYIIHICTh HasiBHUX METOIB OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI

OaHKy MOXHA CICTEMaTH3yBaTH TaKKUM YHHOM (puc. 3.1).

MeToiu OLIIHFOBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

____________________________________________________________________

Marpuus BKT, Marpuus I Ancodda, Marpuus McKinsey, !
Marpuns kouKypeHtHux crpateriii M. Iloprepa, SWOT-auanis,
. SPACE-anani3, STEP-anani3 i

i Pajap KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, METOA, 1o  0asyeTbCs Ha i
' Teopii >KUTTEBOTO LUKIY, IOCHIIKEHHS KPHBOI NOCBiLy, METO |
Ipagiuni CEMaHTHYHOTO An(epeHLiaty, KapTa CTPAaTeriqHuX IPYIl, METOL |
I

| Marpuusi

f IuterpanpHi MeTOAM, METOAM CAMOOLIHKH,  METOA,  ILO

> ' Gazyerbca Ha Teopii e(exkTHBHOI KOHKypeHLii, MeTon, IO

) lueketi 0azyeTbCcs Ha aHali3i KOHKYPEHTHUX IIepeBar ImiJIpHeEMCTB-
KOHKYPEHTIB

____________________________________________________________________

1
, TToxa3nuk koHuentpanii CR4, inpexc Xepdingans-Xipmmana,
. . . . . !
ingekc PosenOmona, inpekc Jlinga, iHzmexc JlepHepa, iHIEKC |
JxuHi, METOJ Pi3HUILIB i

Amnamitinydi

TakcoHoMmiuHuiT MeToxn, MeToa Panmapa, meron OeHUMAapKiHTY,
METOA, 10 0a3yeTbCsi HAa BpaxyBaHHI  CYKYIHOT it
JICTEPMIHAHTIB  «HAIIOHAJIBHOTO pOMOa» Ta CTPATETiYHOrO
i MOTEHINATY i IIPHEMCTBA

1

| KommnekcHi

i

3 i

.| Excrnepthi !
e 1
i

Puc. 1.1. Cucrema MeTO/IiB OIliHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

Oanky [14, c. 42]
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30UIbIIEHHST PUHKOBOI YaCTKM O3HAYa€ 3/JaTHICTh OaHKYy BIIMBATH Ha
PUHOK, III0 BBAYKAETHCS CBITYCHHSIM BHUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
Bucokuii piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI OaHKy CTBOPIOE MEPEAYMOBH IS
30UTbIIEHHS! KOr0 pUHKOBOI YacTKU. [IpoTe JOCSArHeHHs 3HAaYHO1 PUHKOBOI YaCTKH
MOXe OYTH KOPOTKOCTPOKOBHIM, SIKIIO JUISI IOTO OyJM 3HWKEHI IHH Ha
MPOAYKII0 ©Oe3 BIAMOBIAHOTO PiBHA il COOIBapTOCTI. MeToauka OIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 32 PHUHKOBOIO YAaCTKOI A€ 3MOTY 3a XapaKTepoM
PO3MOATY YACTOK PUHKY BUAUIMTH PSii CTAHAAPTHUX MOJIOKEHb MOro CyO'€KTiB:

ayTcaiijiepu; 31 CIa0KOI0, CEPEIHbOI0 1 CHUJIBHOIO KOHKYPEHTHOIO TMO3UINELD;

Jiaepu.

[Tigxoau 10 OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKy y Tabmmii 1.2.

Tabnuys 1.2

ITigxoau 10 OWiHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI 0aHKY —

ayajabHui miaxig [52, c. 65]

Hazsa Ocob6nmnBOCTI [To3utuBHI cTOpOHU Herartusni croponu ABTOD
T X0y
Orinka B ocnoBi Mozeni Amnaini3 3arajapHUX 3a mupoKoi I'miHCcEKUI
KOHKYPEHTO- | 3aKJIaJIeHO MPUHIUI: | (haKTOPiB, sIKi HOMEHKIaTypu npoaykuii | €.,
CIPOMO’KHO- | 1110 BHIIIA KOHKYPEH- | BIUIMBAIOThH Ha MpoIiec OLiHIOBaHHS
CTi Ha piBHI | TOCIIPOMOXKHICTh JUSUTBHICTD OAHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT
OaHKy MIPOAYKTY, TO BUIIIA 1 IEBHOT'O MIPOYKTY,
(3arayom) KOHKYPEHTOCTIPOMO OCKIJIbKY 3arajibHi
XK-HICTb OaHKY (hakTopu HaituacTime
PO3paxoBYIOThCS B
CepeIHbOMY LIS BCiX
BUJIIB MPOAYKTIB
Orinka [Tokaznuku JocnimkeHHs nae He BpaxoByeThcs 38’5130k | ['epacu-
KOHKYPEHTO- | KOHKYPEH- 3MOTY BiJIIOBICTH MK IPOIYKTOM 1 0AHKOM | MEHKO
CIIPOMO’KHO- | TOCIIPOMOKHOCTI Ha IUTaHHA PO B.B.
cTi Ha piBHI | 6aHKY Ta HOTO ABTOHOMHICTH PIBHS
HOCITyT MIPOAY-KTiB KOHKYPEHTOCIIPOMO
PO3PaxoBYIOTHCS 0€3 | )KHOCTI IJAHOTO
ypaxyBaHHSI. MIPOJIYKTY

Benuuuna 3MiHM PUHKOBOI YaCTKU HAJa€ MOKJIUBICTh BU3HAUUTHU TPYIU

roCroIapIOYUX OJUHHILL: 3 TMO3UIIEI0, 0 MIBUAKO MOJIMIIYETHCS; 3 TO3UIIIEIO,
IO TOJIMIIYEThCS; 3 TMO3UINED, M0 TOTIPIIYETHCA; 3 TO3UINE0, M0 IIBUIKO
MOTIPIIYETHCS 32 KOHKYPEHTHUMU Mo3ullisaMu. [lepexpecHa kinacudikaiiiss po3mipy

YaCTOK 1 iX JUHAMIKH J1a€ MOXJIMBICTh MMOOY/TyBaTH KOHKYPEHTHY KapTy PUHKY, Ha
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MIJCTaBl SKOi JIETKO BCTAHOBHUTH MICLIE JOCIIKYBaHOTO CyO'ekTa B CTPYKTYpi
PUHKY, CTYIIHb JOMIHYBaHHS Ha PUHKY, OCOOJMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI
cutyaiii. Henonik Metoay mosisirae B TOMY, 110 HE MOKHAa BHU3HAUYUTU TPUYUHU
BHU3HAUEHOTO CTaHy 0aHKy, po3poOUTH HEOOXIJHY CTpaTeriio OaHKy Ha pUHKY [4,
c. 47]. Bognouac gaHuii METO MOXKHA 3aCTOCYBaTH HeE JIMIIIE JIO0 BCi€l opraxizaiii,
a 1 10 KOHKPETHOI MOCIYTH, Y HAIIOMY BUMAAKY KPEAUTHOI.

[HmOI0 BaXIMBOIO 03HAKOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OpTraHi3aili €
edeKTUBHICTh 11 MIIbHOCTI. Bucokuil piBeHb e(hEeKTUBHOCTI pPecypciB 1 BUTpAT
CBITYUTh HE JHIIC TPO PE3yNbTAaTHBHICTh KOHKYPEHTHUX 3YyCHJb. 3HAYHA
e(DEeKTUBHICTh JISJIBHOCTI CTBOpIO€ (DIHAHCOBUM TMOTEHIAN [JIs TMOJaJIbIIOTO
3pOCTaHHSl PUHKOBOI YaCTKM OpraHizaiii, TUM CaMHM, HOTr0 KOHKYPEHTHHUX
MOJIMBOCTEN.

VY3aranpHIOI04H TEOPETUYHI 17X 0T hi(0) HOHSTTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh 0aHKIBCHKOI CHCTEMU», MOKHA KOHCTaTyBaTH, IIO ii
CYTHICTb TIOJIITAa€ B 3JaTHOCTI OaHKIBCBKOT CHCTEMHU KpaiHU KOHKYpPYBaTH 3
O0AHKIBCHKMMU CUCTEMaMHU KpaiH 3 PO3BUHEHOI0 PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO, 8 TAKOX
B 3/IaTHOCT1 HAI[IOHAJIBHUX (PIHAHCOBUX OpraHi3aiiii KOHKypyBaTU MK COOOI0.
PiBeHp  KOHKYpPEHTOCIPOMOYXHOCTI ~ BU3HAYA€ThCA  POJUIIO  HALIOHAJIBHOI
0aHKIBCHKOI CHUCTEMU B EKOHOMIIl YKpaiHu, piBHeM (iHAHCOBOI CTIMKOCTI 1
AKICTIO KOPIOPATUBHOIO YIIPABIIHHS.

B pesynbrari mpoBeaeHOTO JOCHIHKEHHS HAyKOBUX JDKEped, MOXKEMO
CTBEp/KYBaTH, IO ICHYIOYl METOJUKH MalOTh HE ONHCOBHHM, a KOHKPETHO-
€KOHOMIYHMM, KUIBKICHUM XapakTep. 3amnponoHOBaHI PI3HUMH aBTOpPAMHU
KOMITJIEKCHI METOJMKH OIlIHKK III€ HEIOCTaTHhO YJIOCKOHAJICHI, CKJIaJHI B
3aCTOCYBaHHI Ta MOTPeOyOTh JgoomnpaioBanHs. IIpoaHanizyBaBim —Oarato
METOJIB, iX TMepeBard Ta HEIOJIKH, MOXKEMO CKa3aTd, IO IS OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI  OaHKIBCBKOI CHCTEMHU JIOIUIBHIIIE 3aCTOCOBYBATH
CUCTeMY  TIOKa3HUKIB, sKa  00’€¢qHye  BCl  HEOOXigHI  MapameTpu

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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PO3/11 2
JTOCJUIKEHHSI KOHKYPEHIIIT Y BAHKIBCHKIIA CUCTEMI

2.1. Cran koHkypeHuUil B OaHKIiBCbKiil cucremi YkpaiHm Ta ii
KOHUEHTpauii

KonkypeH1iis — HeBiIEMHUIA aTpuOyT Oyab-SIKOTO PUHKY Ta pyIIHitHA cHiia
roro po3BuTKy. Illo cToyeThcst OaHKIBCHKOI CHCTEMH, TO y 11 KOHKYpEHIIii Oepe
y4acTh HE TUIbKHM caMi OaHKH, a i BTATYIOThCS 1X KIIEHTH, TAPTHEPU TOIIO, TOOTO
BOHa Ma€ 3aBXIW OLIbII TAMOOKHMH piBeHb HDK OopoThOa ycrtanoB. Cran
0aHKIBCHKOI KOHKYPEHIIIl BU3HAYAETHCS HE TUTHKH KIJTBKICTIO «TPaBIiB» Ha Pi3HUX
pUHKax OaHKIBCBKHX TMOCIYT, a TaKOX iXHbOI KOHIICHTPAIIEID HA BIIMOBIIHUX
TEPUTOPISAX 1 MUPOTOIO OXOTUICHHS HACEIICHHS Ta MIAMPUEMCTB MOCTyTaMu OaHKY.

st aHamizy cTaHy KOHKYpeHIi B OaHKIBCBKIM CcHCTEM1 YKpaiHu,
JTOCTIANMO

JUHAMIKY Ta CTPYKTYpy 3a ocTaHH1 10 pokiB Ta mpoaHaiizyeMmo ii craH. 3a
nanuMu HarionansHoro 0anky YKpaiHu B KpaiHi MaloTh OaHKIBCBHKY JIilleH31t0 74
Oanku, 47 GaHKIB 3HAXOATHCS Y cTaHi JikBimamii (Ha 1 muctomana 2020 poky). 33
OaHkM — OaHKM 3 1HO3EMHUM KamTajioM (B T.4. 22 — 13 CTO BIJICOTKOBUM

iHO3eMHUM KarmiTaioM) (puc. 2.1).

176 176 176 1oV

M KinbKicTb Ail04Mx
6GaHkiB

3 HMUX: 3
iHO3EeMHMM
HaniTanom

KinbkicTb 6aHKis, wr
=
o
o
il

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

POKH

Puc. 2.1 KinbkicTs 6ankiB B Ykpaini 3a 2011-2020 pp. ctanom wa 01.11.2020

*TIpuMmiTKa: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI manux [12], [13]
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Ak 6auumo 3 puc 2.1, KUIBKICTh OaHKIB 3a OCTaHHI POKHU 3MEHIIYETHCS.
Tax, cranom Ha 01.01.2020 p. ninensito HBY manu numie 74 6aHKiBChbKI yCTaHOBH,
B ToMy yucii 33 3 iHo3eMHUM KamiTaioM Ta 22 31 100% iHO3eMHHMM KamiTajioM.
[TopiBasiHo 3 2019 p. ix kimbkicTh 3MeHmIacs Ha 3. [IpuumHamMu TeHACHINT
3HIDKCHHSI CTaJIi: MOPYIIEHHS OaHKIBCHKOTO 3aKOHOJAaBCTBA B cdepi piHAaHCOBOTO
MOHITOPUHTY Ta MPO30pOCTI; CKJIAJHE CTAaHOBUIIE HA PUHKY (PIHAHCOBUX 1
0aHKIBCHKHUX MOCHyT. [IpocnmigkyeMo TWHAMIKy aKTHBIB OaHKIB MPOTITOM I SITH
OCTaHHIX pokiB (puc. 2.2), ik 6a4MMO, 3a OCTaHHI POKU MOKEMO MPOCIIIIKYBaTH

MOCTIHY MO3UTHUBHY AUHAMIKY J0 HApOIICHHS aKTHUBIB.

1800000

1600000

1400000
1200000

£ 1000000
=
=
=

W MH

600000 rpH

400000
200000
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2011 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

POKM

Puc. 2.2 O6¢sr aktuBiB 6ankiB Ykpaiau 3a 2011-2020 pp.ctaHOM Ha

01.10.2020 p.

*[IpuMiTKa: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI qanux [12], [13]

3a cranom Ha lciunas 2020 poky B YkpaiHi HamiuyeTbes 75 gitounx OaHKIB,
o0 Ha /Bl (PIHAHCOBI YCTAaHOBM MEHILE HIXK HAa IMOYaTKy MHHYJIOTO pOKY.
[IpoTsiroM OCTaHHIX POKIB CIIOCTEPIragocsi 3MEHIIICHHSI TUTOMOT Baru 1HO36MHOTO
KanTajty B OaHKIBCHKIW cucTemi Ykpainu (tabm. 2.1.). Lle cBigunTh mpo BHXin
1HO3EMHHUX 1HBECTOPIB 3 YKPATHCHKOTO PUHKY. TaKoXX KUIbKICTh OaHKIB 1110 MalOTh
JIIEH31I0 3HAYHO CKOPOTWIACS. 3a CIYeHb-BEPECEHb KIIBKICTh OaHKIBCHKHX
BiIIIeHb ckopoTtuiiocs: Ha 304 - 3 8509 no 8205 ycranos. Jluie y TpeTbomy
kBapTaiai poky 2020 poxy Oanku 3akpuiau 64 BigauieHHs. MacoBe 3aKpuUTTS
BIJITIJICHb CIIOCTEPITA€ThCsl HE TUThKM B OaHkax Ykpainu. baHkiBchka cucTtema
BChOI'0 CBITY BIIUyBa€ MOTpsICiHHA. Benuki OaHKU BIAMOBISIOTHCA BiJ Qiaid y

pI3HUX KpaiHax CKOPOUYIOTh IITAT CHIBPOOITHHKIB.
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Tabnuus 2.1
Crpykrypa 6aHKiBcbKoi cucteMu Ykpainu 3a 2016-2020 pp. (ctanom Ha
01.01)*
TToxazHuku et i
2016 2017 2018 2019 2020
KinpkicTh OaHKIB , K1 MalOTh
JIEH3110, YCTAaHOB 117 96 82 77 75
3 HUX: 3 1HO3€MHIM KamiTaJoM 41 38 38 37 35
y T.4. 31 100% iHO3eMHUM
KariTajaoM 17 17 18 23 23
YacTka iHO3EMHOTO KaIliTalny y
CTaTyTHOMY KariTaji 0aHkiB,% 43,30 55,50 56,20 53,50 43,30

*TIpuMiTKa: pO3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI ganux [12], [13]

AHam3youn naHi Tabaui 2.2, CIij 3a3Ha4YMTH, 10 OaKBChbKa CHHUCTEHMA
CTPUMKO 3MEHILYETHCS, 10 BIAMOBIAAE 3aAa4aM ii pepopmyBanHs 3 6oky HBY.

Oco0smBOCTI  OaHKIBCHKOiI ~ KOHKYpPEHIIlI Ha  YKpPaiHCBKOMY  PHHKY
OaHKIBCHKUX TMOCIYT MOJISITA€ y TOMY, IO 11 BIIPI3HSE:

- Mo-mnepuie, BUCOKUU  CTYMiHb KOHIEHTpalii OaHKIBCbKMX  aKTHUBIB
HAMOIBIINX CUCTEMHUX OaHkax (mepiux 5);

- mo-Ipyre, He MOXKHAa HE BIJ3BHAYUTH MOHOIOJIICTUYHE CTAHOBHIIE
Oman6anky ta [lpuBarbankKy, a TakoX BHCOKY YacTKy 5 OaHKIB, 110 MaloTh
HaNWOUIBIIN 00CATH BKIAAIB (AUB. Ta0M. 2).

Takuii BUCOKMH pIBEHb MOHOMOJI3allll OaHKIBCbKOI CHUCTEMH MOXKE
IPEACTABIIATH peabHy 3arpo3y BHKMBAHHIO MalMX 1 cepelHix O0aHkiB. [To-Tpere,
reorpadigyHO KpPEAUTHI Opradizaiii po3mojAuUIeHl MO TepuTopii KpaiHW BKpai
HEPIBHOMIPHO, 110 OOYMOBJIIOE€ HEIOCTaTHIO 3a0€3MEYEHICTh HHU3KU CyO’ €KTIB
0aHKIBCHKMMH MOCTYTraMu Ta HU3bKUI piBEHb KOHKYPEHIIil B MaciiTadax Jep KaBu.
Taka aucmpomnopiisi € HKEPEIOM BUCOKUX CHUCTEMHUX PU3HKIB y (DYHKITIOHYBaHHI
OaHKIBCHKO1 CHCTEMHU. 3a MOKa3HMKAMHU PUHKOBOI KOHIIEHTpaIlli, po3paxOBaHUMHU
3a aKTHBaMM Ta KOILITaMH, 3aJy4eHUMH BiJ KiieHTiB, y 2020 poui BinOyJocs
3pOCTaHHS PIBHS PHUHKOBOI KOHIIEHTpaIlii B OaHKIBCBKIA cHUCTeM1 YKpaiHW s
TPOX, I'ATH 1 cemMd OaHkiB. Ilpm 1pbOMy BHIIMNA pPIBEHb KOHIIEHTpAIIil

CIIOCTEpITaBCA B pa3l po3paxyHKy 3a KOIITaMHU KJIIEHTIB, a He 3a akTuBamu. Ha
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TyMKY (paxiBIiiB, O1IbII 00’ €KTUBHUM € BU3HAYCHHS PIBHS PUHKOBOT KOHILIEHTpAIIIi
caMe 3a KOlITaMu KJIi€eHTiB (Tad. 2.2).
Tabnuys 2.2
Pe3yabTarn po3paxyHky inaexca I'epdingans — l'ipmmana 0aHKiBCbKOI

cuctemu Ykpainu 3a 2019-2020 pp. (cranom na 01.01)*

i ['pommoBi kommTH Ta iX VY3aranpHeHu KoeQiieHT
3aranbHi aKTHBH . .
[Toka3HuKH CKBIBAJICHTH PUHKOBOT MO3HIIIi
2019 2020 2019 2020 2019 2020
CR-3 54,27 53,98 44,03 54,54 48,88 54,26
CR-5 63,19 65,21 59,61 69,72 61,37 67,43
CR-7 70,31 72,82 64,71 76,21 67,45 74,49

*TIpuMiTKa: pO3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI ganux [12], [13]

VY 2020 porii piBeHb PUHKOBOI KOHIIEHTpAIlli, pO3paxoBaHUM 3a 0OCSATOM
KOIITIB, 3aJydeHUX BIiJ KII€HTIB, ISl Tphox OaHKiB 301mbimmBcs 3 44,03 mo
54,54%; nng n’atu 6aHkiB — 3 59,61 1o 69,72%:; a nia cemu 6aHkiB — 13 64,71 no
76,21%. Y3aranpHeHHI KOS(DIIIEHT PUHKOBOI IMO3HUIII 3a ABOMA IOKa3HUKAMH —
aKTUBaMHM 1 KOIUTaMU KIIE€HTIB, pPO3paxoBaHUN 3a (OPMYJIOI0 CEpPEeaHbOI
TCOMETPUYHOT, TAKOXK Ma€ TCHICHIIIO J0 301IbIICHHS: U1 TphoX OaHKiB — 3 48,88
1o 54,26%; nns n’aru 0ankis — i3 61,37 g0 67,43%; a mi1s cemu 6aHkiB — 13 67,45
1o 74,49%.

[IpoBeneHi MOCHIPKEHHS 3 BUKOPHUCTAHHSIM Koe(illieHTa PUHKOBOI
koHneHTpaiii (CR) 3acBiiumiM BHUCOKHI PIBEHb KOHIICHTpAIllli B OAHKIBCHKOMY
cektopi Ykpaini. Ha Tpu HalOaemni OaHKU TpUNaae Makxke [O0JIOBUHA
0aHKiBChKUX ToCyT. Ha HalOipmmii 6ank B Ykpaini — «[IpuBarbank» npunanae
23,56% xo1mTiB, 3ay4yeHUX OAHKIBCHKOIO CHCTEMOIO Bijl IOPUAUYHMX 1 (PI3UUHUX
oci6. Joaamo, mo crtanom Ha 01.02.2020 no cemu HaNOiIbIIUX OaHKIB B YKpaiHi
BXOJIWJIM TPHU YKpaiHCHKI JepkaBHI OaHku («Omranbank», «Ykpekcimbank», Ab
"VKPI'ABBAHK"), nBa 0anku iHo3eMHux OaHkiBcbkux rpyn AT "Anbda-6ank" i
«Paitbdaiizen bank ABamb»), 0aHK 3 MPUBATHUM KAIITAJIOM YKPaiHCHKUX

oi3necmeniB AT «ITYMby» ta «I[IpuBatbanky.
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Tabnuys 2.3
3Hauyenns ingexca I'epdingans — ipuimana niist 0aHKIBCHKOI cUCTeMH

Ykpainu 3a 2019-2020 pp. (cranom Ha 01.01), %*

[Toka3zuuxk 2019 2020
Korrru kimieHTiB 1047 1439,84
AXTHBH 1223,69 1259

*[IpuMiTKa: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI gaHux [12], [13]

Pazom 3 TUM BiAMOBIIHO /10 3Ha4YEeHHS 1HAEKCY ['epdinmans — ['ipuimMana 3a
aKTUBaMH OaHKIBChbKa CHCTeMa YKpaiHM 3aJUIIAE€ThCS HU3BKOKOHIIEHTPOBAHOIO.
3navyenHsa iHaexkcy HHI wa 1 mrororo 2020 poky popiBHioBaio 1259 (nHa
01.02.2019 — 1223,69), To6t0 Oynmo menme HiX 1500. 3a KomTamMu KITI€HTIB
OaHKIBChKA cHCTeMa YKpaiHW Ma€ pIBEeHb KOHILEHTpallii, OCKUIbKM 3HAYCHHS
inexcy HHI nepeumye 1 000 i cranoButh 1 439,84 (Ha 01.02.2019 — 1047).

BianosigHo 10 3Ha4YeHb KOe(DIIi€HTIB pUHKOBOI KOHIICHTpAIIl Ta 1HACKCIB
['epdinnans — Iiprmimvana BUAUISIOTh TPU TUIA PUHKY 32 CTYTNIEHEM KOHIICHTpAIIii

(Tabm. 2.4).

Tabnuys 2.4
Tunu puHKY 0aHKIBCbKHX IOCJYT 32 CTYNIEHEM KOHUEHTPALIL®
Tun punky CryniHb KOHLIEHTpaLil
ITpu 70% < CR3 < 100% ITpu 80%< CR4 < 100%
BucokokoHieHTpOBaH1
PUHKH 2 000 <HHI <10 000 1 800 <HHI <10 000

ITpn 45% < CR4 < 80%
[Tomipno xonuentposadi | [Ipu 45% < CR3 < 70%

PHHKH 1 000 <HHI <2 000 1 000 <HHI <1 800
ITpu CR3 <45%

HuzbkoHLIEHTpOBaH1 [Tpu CR4 < 45%

PUHKH HHI <1 000 HHI <1000

*[IpuMiTKa: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI gaHux [12], 13]

BiamoBinHO 10 HaBeAeHUX KPUTEPIiB YKPATHCHKUN PHHOK OaHKIBCHKUX
nociyr craHoM Ha 1 mororo 2020 poky € MOMIPHO KOHIIEHTPOBaHUM. PiBeHb
PUHKOBOI KOHIIEHTpalii TpboX HaiOIbuX OaHkiB mepesuinye 45% (CR -3 =
54,27), a 3nauenns inaekcy I'epdinaans — [ipmvana cranoButh Oibire HiX 1 000

(HHI = 1259). JIo Toro * YyKpaiHCbKHM PHHOK OaHKIBCBKHX IOCIyT Ma€
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TEHJICHIIII0 JI0 CTPIMKOIO 3POCTaHHS KOHIIEHTpallii. Y pa3i 30€peKEeHHS TaKuX
TEMITiB 3MEHIIIEHHS KUTbKOCTI OAHKIB PUHOK Yy HAaWOMMX4l pik — JBa MOXE CTaTh
BHCOKOKOHIICHTpOBaHUM. BojHouac ciif BiAMITHUTH JWHAMIYHE 3pPOCTAHHS
koedimieaTa ympoaoBx 2019 poky depes3 cTpiMKe 3MEHIICHHS KITLKOCTI OaHKIB
4yepe3 BTpaTy HUMHU IIATOCIIPOMOIKHOCTI, BHACTIIOK YOTO BiOyJacs JOKOpiHHA
3MiHa CTPYKTYpu OaHKIBCbKO1 cucTeMu. KpiM Toro, 3HauHu# (akTop, sSIKUif 31rpaB
poJib B IIili cuTyallii — 0coOJMBE BIIHOIICHHS HACENICHHS YKpaiHu 10 OaHKiB, a
came HeJOBIpa, IO CTBOPIOE HEOOXITHICTh OOCIYrOBYBATHCS TUIBKUA B BEJIMKHUX
OaHKkax, K1 MalOTh IM13HABAHHICTb.

OT1xe, cbOroJH1 OaHKM KOHKYPYIOTh HE JIMIIE MOKa3HUKaMU JISIIbHOCTI Ta
YacTKaMU PUHKY, Ha TepIIe MICLIe BUCTYNA€ KOHKYPEHIlS B IUIONIIHI JOBIPU 10
OaHKIB Ta iXHbOI HAMIMHOCTI, a TaKOX BIJAKPUTOCTI Ta TPAHCIOPEHTHOCTI.
PosrnsineMo cTaH KOHKYpEHIIii 3a TOKa3HUKAaMU CTIMKOCTI 1 pernyTaiii (Tadsm. 2.5).

Tabnuys 2.5.
Po3paxyHok pedTuHry criiikocti rpynu 6ankiB cranom Ha 01.01.2020 p.

3 ypaxyBaHHSAM JAiJI0BOI pemyTaiii []

Bigxumenus

HaiiMeHyBaHHs OaHKIB Er PET P3C P3CEl (P3cer - P3c)
AT «Paiiddaiizen bank ABanp» 2,44 5 4,74 481 0,07
AT «YxkpCub0aHk» 0,80 3,12 4.38 4,14 -0,24
ITAT «Kpeni Arpikons 6ank» 0,76 3,09 4,06 3,90 -0,16
AT «OTII bauk» 0,16 1,59 3,87 3,28 -0,60
[TAT «KpenoGank» 1,35 4,72 3,86 417 0,31
AT «IIpokpennTOaHK 0,38 2,0 3,81 3,40 -0,41
AB «Yxprazoank» 0,30 1,9 3,72 3,35 -0,37
AT «Omangbaui» -0,68 1 3,69 3,34 -0,36
AT «YKpekciMOaHK» -0,16 1 3,61 2,97 -0,64
[TAT «Anbha-6aHk» 0,87 3,19 3,52 3,56 0,03
I[MAT «I1YMDbB» 1,27 4.64 3,49 3,79 0,30
ITAT Kb «IIpaBekc OaHk» -1,40 1 3,49 2,97 -0,52
ITAT «Inea bank» 2,28 4,91 3,33 3,63 0,30
[TAT «YHiBepcas 6aHK» 0,7 3,02 3,23 3,25 0,02
Kb «IliBaennnii» 0,50 2,61 3,20 3,24 0,03

YMoBHI no3HaueHHs: Er — edekTUBHICTH I110BOT penyTailii 6aHKiB; Per — peTHHT 6aHKiB
3a e()eKTUBHICTIO 110BOI penyTallii; P3c — 3aranbHuil pedTHHT CTIHKOCTI OaHKIB 32 JaHUMU
Miudiny Ykpainu; P3cer — 3araabHull peRTHHT CTIMKOCTI OaHKIB 3 ypaxy-BaHHSIM €(heKTUBHOCTI
JIJIOBOT peryTartii



22

BBaxkxaemo JomiAbHUM [JI1  OTpUMaHHS OLIbII 00 €KTUBHOI = OIIIHKHU
pe3yNbTaTiB AISUIBHOCTI BITUM3HSIHUX OaHKIB BUKOPHUCTOBYBATH PEUTHUHT J1JIOBOI
peryTariii 6aHKy sIK CKJIQJIOBY 3arajlbHOr0 peUTHHTY CTIMKOCTI OaHKIB, AKUW IIOMI-
CsIYHO MyOiKyeThess MiHicTepcTBOM (iHAHCIB YKpaiHH

Takum ynHOM, aHaIi3 OTPUMAHMX PE3YJIbTATIB JOBOAUTD, 110 CPOPMOBAHMIA
3arajibHUM peUTHHT CTIMKOCTI YKpaiHChKUX OaHKIB 3 ypaxXyBaHHAM €(DEKTUBHOCTI

Omxe, cTaH KOHKypeHIl B OaHKIBCHKIA cucTeMi YKpaiHn abo THMl
CTPYKTYpU PHUHKY OaHKIBCHKUX IIOCIYI MOXHA BB@XXaTHU OJIITONOJICTUYHUM,
OCKIJIbKM 3HAaYHA YacTKa PUHKY NpPUIA/a€ Ha KUIbKa BeIUKUX OaHKIB. IIpu nupomy
MOCJIYI'H BOHH MOXYTh Ha/IaBaTH SIK OJHAKOBI, TaK 1 P13H1 32 CBOIMHU MapaMeTpamu.
JUis Takoro THUIy PUHKY MEPEBAXXHO XapaKTEPHUM € BHCOKHUHA CTYHiHb
KOHLEHTpalli 0aHKIBCBKUX MOCIYT, IO MPOJEMOHCTPYBAJIMA Halll po3paxyHku. B
HACTYMHOMY PO3/iLJIi MpOaHali3yeEMO I'PYHTOBHO, CTaH KHKYPEHIIl CAMUX BEIUKUX
0ankiB YKpaiHu (Ha IpUKJIaAl Jep>kaBHUX OaHKIB), 100 BUSBUTH X MOTEHIIIAN Ta

piBEHb KOHKYPEHLIT Ha PI3HUXT pPUHKaX OaHKIBCHKUX MMOCTYT.

2.2. InauKaTOpPHMI AaHAJII3 KOHKYPEHIil HA PUHKY 0AHKIBCbKHUX MOCJIYT

OriHka KOHKYpEHIIiT Ha pPUHKY OaHKIBCBKMX TOCIYyTr HEOOXiJaHa s
OOIpYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 1 MPaKTUYHUX I 3 PeryJroBaHHS
MPOLIECIB KOHKYPEHIlli, PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX Ie€peBar, po3poOKH METO/IIB
CTPATETIYHOTO YMPaBIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 6aHKiB. OCOOIMBO Ba)KHO
3pO3yMITH, 10 OAUH 1 TOM ke OaHK Ha PI3HUX paHKaX OAHKIBCHKHX MOCIYT MOXE
JEMOHCTPYBATH PI3HY MOTYXXHICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, & TaKOX, CTaH
KOHKYPEHI[li 3a JIe)KaTuMe 1 Bl CaMOoro pPWHKY Ta HOTrO0 HACHMYEHOCTi, 1 BIJ
[IpoananizyeMo 1HIEKCHUM METOJOM pIBEHb IHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIII Ha
OKpEeMHX PUHKAX OaHKIBCHKIH IMOCTYT.

[lounemo aHami3 3 KpeAUTHOTO pUHKY (piHaAaHCOBUX ycTaHOB. Po3paxyemo

iaexe Xepdingans-Xipmmana 3a 2018-2020 pp. (Tadm. 2.6).
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Tabnuus 2.6
Pe3ysnbTaTtu po3paxyHky ingekc Xepgpingaasa-XipumaHa 3a NOKa3HUKAMU

KpeauTHoro noprdento 6ankiB Ykpainu 3a 2018-2020 pp. (ctanom Ha 01.01)*

bank YacTka puHKY, % KBaspat yacTkw,

2018 2019 2020 2018 2019 2020

[TpuBarbank 16,79 17,54 33,52 281,11243 306,390045 1123,83
Omran6ank 13,27 15,05 4,17 176,1605 226,7152 17,44
VYxpraz0ank 5,98 6,79 1,87 35,87659 46,20773 3,50
Paiiddaiizen 6,73 7,20 4,32 45,33531 51,93449 18,66

bank ABanb

Aunbpa-6aHk 5,02 4,18 9,34 25,28085 17,47756 87,37
ITYMB 4,54 4,22 6,16 20,62988 17,84496 37,96
YxpCnb6ank 3,95 3,82 4,61 15,67145 14,66869 21,29
OTII 6anx 3,10 2,68 5,25 9,631901 7,192772 27,58

bank [liBnennnii 2,82 3,32 0,28 7,9782 11,04655 0,078807
TackombaHK 1,92 2,13 0,82 3,689913 4,561698 0,681

Yeboro 100 100 100 686,367 690,0397 1338,42

*TIpumiTKa: CKJIaJIeHO aBTOpOM 3a ukepesiom [12], [13]

Buxonsuu 3 ganux tabnuimi 2.6, MOXXKHa CKa3aTH, 0 KPEIUTHUH PUHOK €
CEpEeIHbOKOHIIEHTPOBAaHUM Ta Ma€ MOHOIOJIICTUYHY KOHKypeHiito. Ha punky
KPEIUTIB IOPUIUYHUM 0c00aM MU 6AUMMO MOHOIMOIICTUYHY KOHKYPEHIIiI0, TOOTO
Maike BCl OaHKU HA/lal0Th OJIHAKOBY KUIBKICTh KPEIUTIB, aJIe Cepell HUX € 1 JIJep
"Omran0ank", sSKU Ha pas3l Ma€ MOKAa3HUK B 2 pa3u Outhmui Bix iHmuUX. [lo
KpeautaM (pi3uyHUM 0cobaMm, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO TYT € SIBHA
MoOHOMOMCTUYHI TeHaeH i (ingexc XX = 1338,42).

Otxe, B Tabn. 2.6., HaBeAeHI: OOCATH HAJaHUX KPEIUTIB IOPUIAUYHUM Ta
Gb13UYHIM 0co0aM Ta CIOCTEPIrae€ThCs 3pOCTAa0O¥a TEHACHIIIS, IO CBITYUTH PO
BIIHOBJICHHS KpEeIWTyBaHHA B YKpaiHi, a TakoX IIparHeHHs OaHKIB
npodiHaHCYBATH BITYM3HSAHUM O13HEC 1 HANATOJWUTH MOAANbBIILY CIIBIPAIIO 3 HUM,

aJI>ke BIH € OCHOBHHMM J[)KEPEJIOM JOXO/I1B OaHKY.
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Came Ha puHKY OaHKIBCBKMX TOCIYT JJIsl HACEJICHHS 3apa3 BiJ0yBa€ThCS
3amekyia 00poThOa 3a KOKHOTO KiieHTa. PasoM 3 TuM, Ha PUHKY € B)K€ OCHOBHI
JJepH, SIKI MalOTh CUJIBHHUU BIUIMB HA IIHOBI Ta HEI[IHOBI METOAW 1HCTPYMEHTH
KOHKYpeHiii (Tabm. 2.7).

Tabnuys 2.7
Pe3yabTaTn po3paxyHky iHaexkcy Xepgingaasa-XipmMaHa 32 OKA3HUKAMM

Aeno3uTHOro noprdento pizmunux ocié 3a 2018-2020 pp. (cranom Ha 01.01.)*

Basi YacTka puHKY, % ‘ KBajpaT yactku,

2018 2019 2020 2018 2019 2020
[puBatbaHk 31,09 32,15 32,73 1195,27 1199,61 1206,28
Owranbask 15,82 18,11 18,89 250,20 327,85 356,73
VKpekciMbaHK 5,59 5,24 5,21 31,30 27,46 27,11
Vkpras6ank 3,10 3,50 4,27 9,62 12,25 18,24
Paitpdaiizen bank ABaib 4,05 4,53 4,46 16,42 20,56 19,93
Anba-0aHK 3,54 4,94 6,42 12,56 24,38 41,21
OYMB 3,37 3,27 3,27 11,33 10,67 10,70
YKpcH6OaHK 2,63 2,74 2,84 6,92 7,53 8,07
OTII 6anK 2,14 2,10 2,19 4,56 4,42 4,79
[TiBgeHHM GaHK 1,50 1,67 1,73 2,26 2,78 2,99
Beboro 74,84 81,25 84,01 1540,44 1637,51 1696,05
Ycporo o 6aHK.cucTeMi 100 100 100 X X X

*[IpuMiTKa: CKIaJ€HO aBTOPOM 3a Jpkeperiom [12], [13]

Sk BuAHO 13 TabOu. 2.7, HAHOULIBIIMM 332 YACTKOK HA PHUHKY JEMO3UTHUX

nocayr y po3apioHomy cermeHTi € [TAT «IIpuBaTr6ank» (Horo yacTka 3MIHHMIIACh
Bix 31,09% y 2018 pomi g0 32,15 % y 2019 porti ta go 32,73% y 2020 poi), 1o
CBIJYUTH PO $IBHI MOHOMNOJBHI TEHACHIII HAa PUHKY, SKI MOB’si3aHl 3 HOro
BHUCOKOIO yacTkoro. [IpuBar OaHk € ¢rarMaHoM 3 BOPOBaKEHHS 1HGOpMAITIITHUX
Ta KJIIIEHTCHKUX TEXHOJIOT1H HA PUHOK PO3ApIOHUX OaHKIBCHKUX mociyT. Came BiH
€ HallOIbIII BITOMHUM ISl HaceseHHsl 0aHKoM YKpainu. Takox, Ipyrum no BILTUBY
Ha po3ApiOHMI cerMeHT, € OuandaHk 3a 3arajbHOI0 CyMOIO Aemno3uTiB (24%),
AKUU € (¢rarMaHoM B 3a0€3MEYeHHl IMEHCIHHOro Ta  KOMYHaJIbHOTO
00CITyTOBYBaHHS, a TAaKOXX Ma€ BUCOKE 3HAYCHHS TPU TPUUHSTTI PIICHHS 00
3MIIICHEHHSI IOBFTOCTPOKOBUX OAHKIBCHKUX BKJIACHb.

OTxe IHAEKCHUN aHali3 Ha KPEIUTHOMY Ta JCMO3UTHOMY Yy PHHKax

IPOJAEMOHCTPYBaB TEHACHIIIT 0 MOHOIOMI3a1ii 0aHKIBCHKOI CUCTEMH Y KpaiHu.



25

Hes3Baxxkaroun Ha moTik HeratuBHOI 1H(opmalii momao COVID-19, 3minn
kepiBauiTBa HBY, neBanpBaliito 0OMIHHOTO Kypcy 3 OYaTKy poKy Maibke Ha 18%
Ta TaJiHHA JOXOJIB y pealbHOMY CEKTOpi €KOHOMIKH, OCHOBHI PHHKH
OaHKIBCPKUX TMOCIYT 3HAXOAATHhCA Y BIAHOCHO CTa0IMbHOMY CTaHi. 3alHUIIKH
KOIIITIB 3 MOYATKy POKY 301IBIIMIUCS SIK y (PI3UYHUX, TaK 1 Y IOPUIUIHHUX OCiO.

3miHa kepiBHUIITBa O1ian0aHKy, OJHOMY 3 HaMOIbIMX (DiH3AKIAAIB cepe
TUX, IO MPAIOOTh 3 KOMITAMU HACEJIEHHS, BIUIMBAE€ HAa 3HAYHI 3MiHHA B OanaHci
0aHKy 1 CUCTEMH B IJIOMY (CYTTEBO CKOPOTUBCSA KPEAUTHHUM TOPTdEIb 1 3aIUIIKU
KOIITIB IOPUIUYHUX OCI0, aje OaHK 3aJullaeTbes JiAepoM Yy podOoTi 3
HACEJICHHSIM).

Baromoro ycmixy 3aBasku npoaykry Monobank nocsr YHiBepcanOaHK,
AKUM 3Ha4yHO Bunepemxkae y 2020 poul iHIN OaHKM y KpeIuTyBaHHI (PI3MUHUX
0C10, MPOMOPIIIAHO PO3IIUPIOIYN CBOIO pecypcHy 06a3y. Illo cTocyerbes
KPEIUTYBaHHS IOPUIUYHUX OCI0, TO OYIKYBAHOTO 3POCTAHHS HE BIJOYBA€THCH,
HE3Ba)KAaI04M Ha 3HAYHE 3HUKEHHsI 00J11KoBOi cTaBku HBY.

B yxpaincekux ymoBax oOiikoBa ctaBka HBY 1 peanbHl KpenuTHI CTaBKH
OAaHKIB KOpEIIOITh MK COOOI0 3 ypaXyBaHHSIM [I€BaJIbBALIMHUX 1 IHQISALIAHUX
OUlKyBaHb, a TAaKOXX BHMOT peryiaropa 10 (opMyBaHHsS pe3epBiB 1 Mapi Ha
yTpUMaHHs OaHKIB.

Ha 1l ouikyBaHHS 3HAYHO BIUIMBAJIM HEOOEPEKHI BHCIIOBIIOBAHHS
BHUCOKOIOCAAOBIIIB Ta 3axoau HBY 11010 o1iHku pu3HKIB MpHU CTpeC-TeCTyBaHHI.

Y miacyMKy KpeauTyBaHHs (I3MYHHX o0cCi0 3HAYHO HE BIUIMHYJO Ha
3pOCTaHHSl MONUTY B EKOHOMIMi. SIKIIO PO3BUHEHI KpaiHM B yMOBax KpHU3H
COVID-19 cTumymoroTh BHYTPIIIHIA TOMNUT 4Yepe3 TiIbroBE KPEAUTYBAHHS
3aX0JlaMU KIJTbKICHOTO TOM SIKIIIEHHSI, TO B YKpaiHi, Tpeba BU3HATH, el MiaXi]1 He
Mparloe.

CrabuIbHICTh BHYTPIIIHBOTO PUHKY MIATPUMYETHCS HUZBKUMH I[IHAMHU Ha
CBITOBMX PHMHKaxXx Ha €HEProHOCIi Ta BIJIHOCHO BUCOKMMH I[IHAMH Ha MPOAYKIIIIO
CLTBCHKOTO TOCIIOAAPCTBA, Py 1 MeTad. 3MiHA TEHIICHIIIM HA CBITOBUX TOBAapHUX

PUHKAX MOXe MaTH Taki * Hacaiaku, ski Oy y 20082009 poxkax [32].
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Tabnuyis 2.8.
OuiHka HOMiCAYHUX HANIPAMIB (PiHAHCOBUX MOTOKIB HA OCHOBHUX PHHKAX

0aHKIiBCHKHX MOCIYT 3a cidenb-Jmnensb 2020 p. [40]

Micsits Komru ¢i3. ocid Kot rop. ocib Kpenutu ¢i3. oci6d Kpemutu top. ocid
2020 p. UAH UsD | EUR UAH usD EUR UAH usD EUR UAH usD EUR
Ciuenp 2 247 91 20 8 761 512 92 3021 -6 0 -14 655 -147 -38
JlroTui 12 216 44 23 -1733 110 128 787 -6 0 3000 -133 7
bepesenp | -2 745 16 -35 -23 844 -695 177 1614 -8 0 18 505 -145 -39
Ksitenn 22899 | -225 -3 44 59 54 -5 440 -10 0 -10 514 -56 -5
TpaBeHb 5015 -8 -5 9899 108 -10 -416 -5 0 -6 545 -217 8
UepBeHb |2 293 -13 -3 11514 111 -161 1139 -11 0 -337 -52 60
Jlunenp* | -5804 78 6 19 357 -65 123 1484 -22 0 562 -37 -24
3MiHa Y IPOLIEHTHOMY BiJ{HOIIEHHI, %
Ciuenn 0,7 1,1 15 2,7 8,4 6,0 2,0 -0,8 -0,3 -3,7 -1,4 -1,3
JIrotuii 3,8 0,5 1,6 -0,5 1,7 7.9 0,5 -0,8 -0,3 0,8 -1,3 0,2
BepeseHL -0,8 0,2 -2,5 -7,1 -10,4 10,2 1,0 -1,0 -0,1 49 -14 -1,3
KsiteHn 7,0 -2,7 -0,2 0,0 1,0 2,8 -3,4 -1,2 -0,3 -2,6 -0,6 -0,2
TpaBeHb 14 -0,1 -0,3 3,2 1,8 -05 -0,3 -0,6 -0,1 -1,7 -2,2 0,3
UepBeHb 35 -0,2 -0,2 3,6 1,8 -8,2 0,7 -1,5 -0,7 -0,1 -0,5 2,1
JIutienn -1,6 1,0 0,4 57 -1,1 6,7 1,0 -1,5 -0,5 0,1 -0,4 -0,9
3a7 134 0,0 0,4 93 0,3 28,7 2,0 7,4 2,2 2,5 -11,0 | -7,9
MICSI[IB

Ax BuaHO 3 Taba 2.8, y munHi 2020 p. nuHamika HaJAXOKEHb TOJOBHOTO

peCypCHOTO JiKepena 0aHKIBCHKOI cucTeMu (KOmTH (Di3udHUX 0c¢i0) moripiruiacs.
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OcHOBHA NpUYMHA — HEOOEPE)KHI BHUCIOBU BHCOKOIOCAJIOBIIB 1100 OakKaHOTO
oOMiHHOTO Kypcy rpuBHI 1 TemmiB iHusmii y 2020 poui. B  ymoBax
HEBU3HAYEHOCTI 3 PO3BUTKOM EKOHOMIYHOI CHUTyallii MpU IOJOJaHHI KpHU3H
COVID-19 knientu novyanu 3a0upaTti TPUBHIO 3 0aHKIBCHKOT CUCTEMHU.

3 ogHOTO OOKY, I1€ MPUTAMaHHO /ISl IITHHOTO MEPIOAy y 3B'SI3KY 13 CE30HOM
BIJITYCTOK, ajie He CJij 3a0yBaTH MPO MOTOYHY KpU3Y, 3aTOCTPEHHS SIKOI MOXKe
BiIOyTHCS BOCeHU. TWM He MEHIe, 3 MOYaTKy POKY B TPUBHI KOmITH (Pi30ci0 y
OaHKIBCHKIM CHCTEMI 301IBIITHMINCS, 3a IMOMEePEIHIMH OIlIHKaMu, Ha 42,1 MIIpJ I'pH,
30UTPIICHHS 3aJMIIKIB KOWITIB Yy BalOTI Maike He BiAOylOcd — y MexXax
CTaTUCTUYHOI TOXUOKH. 3a ciM MICALIB (P13UYHI 0COOM 301IBIIMINA 3AJIMIIKA Y 53
OaHKax.

HaiiGinpmie Bupocau noptdeni komTiB ¢pi3nunux ocid y [pusarbanky (15,6
mipn), Omanbanky (13,2 mipa), YHiBepcanbanky (monobank) (4,1 mupx), [ITYMb
(2,4 mnpn), Anbda banky (1,3 mapna). Komrru Hacenenns 3abupano 3 20 GaHKIB,
HaiOubl BTpatu B MIb, COepbanky Pocii, Ines Oanky, Oankax «Kpeaut
JlHimmpo» 1 «Apkaaay.

[Ilo crocyeThest O13HECY, TO MO0 3aJIUIIKUA B JIMMHI B OAHKIBCHKIM CHUCTEMI
30uTbLIyIOTECS sIK Yy rpuBHI (30,6 mupa), Tak 1 y BamoTi. Ilpu He3HauHOMY
3MEHIIIEHHI 3aJIMIIKIB y JT0JIapl, 3aJUIIKK KOIITIB y €BPO 301IBIIMINCS Maibke Ha
436 MuIH.

3 moyaTKy poKy 3aJIMIIKHA Ha paXyHKax KOUITIB Y IOPUIAUYHUX 0C10 BUPOCITU
y 42 6ankiB, 3meHmunaucsa y 33. HaiiGinapiie BOHU BUPOCITH B YKpPEKCIMOAHKY
(14,7 mupn), Ykprazoaunky (14,7 mupn), [IpuBatbanky (7,4 mipn), Paiiddaiizen
6anky ABans (6,9 mupn), [IYMB (1,8 mipn). Biagniaue KomTiB opuaudHUX 0cio 3a
ciM micsiiB BinoOyBcs B Omanbdanky, Citidanky, Coepoanky Pocii, YkpcuO6aHky.

[Ilo crocyeTbcsi KpeAWTyBaHHS, TO, HE3BAKAIOYM Ha Ty4YHI BUCTYNH
NpeICTaBHUKIB B 1 MOCIa0JIeHHsI BUMOT 110 pe3epByBaHHs 3 6oky HBY, 6anku
BENIyTh ce0e 00EPEIKHO.

[Moprdeni Pizuuanux ocid y kpuzoBomy jumnHi 2020 poky B IpUBHI BUPOCITH

y VHiBepcanbanky (614 min), [IYMb (213 mun), Omanbanky (202 muH), A-
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oanky (149 mun), OTII-6anky (125 muH), Kpeno 6anky (110 mun). Toai sik y
[TpuBatbanky, YkpcudOanky, Anbsda banky, Merabanky kpeautu (Gi3sM4HUX OCIO
3MEHIIIYBAJIUCS.

[Tapamokc CTaTHUCTUKM — TPUPICT TOPTPEns KpeauTiB (I3UUHUX OC1O
VuiBepcanbanky (Monobank) 3 mowatky poky ckiagae 3,7 MIpA, TOMI SIK
CyMapHU NpUPICT yciel 6aHKIBChKOi cuctemu -3,1 mupa. Y 2020 porri TeXHOJIOT1i
Monobank 103BONSIFOTH BiIKpUBATH KPEIUTHI JiHIT KIl€HTaM — (13HUHUM oco0aMm
arpecuBHIilIIIe, HI’K TIPOMOHYIOTHCS TTO/110H1 MPOTYKTH B 1HIIUX OAHKAX.

Banku, mo Manu HalOUIbLIE 1 HAIMEHIIIE 3pOCTaHHs KPEIUTHOTO NOpTdhens
¢i3nunux ocid y rpuBHi 3a cim micsiB 2020 poky, Tuc. TpH

VY kpuzoBomy smrnHi 2020 poky 30UIBIIMINCS KPeAUTHI mopTdesi B IpUBHI
opuauYHuX ocid y 35 OankiB, HailOuteme B Kpemi Arpikons (1,8 muipn),
Ykpeu66anky (1,7 mnpna), Citibanky (1,5 mupna), YipekcimOanky (0,9 mipn),
Anbda banky (0,7 mipm).

3HAaYHO CKOPOTHUBCS Yy JIMIIHI KPEAUTHUM NOPTHENns IOPUIUYHUX OC10
Omagnoro 6anky (5,4 mupa). MabyTh, 11e MOB'SI3aHO 3 MOTOYHUMH TIPOLIECAMHU
3MIHM MeHeKMeHTy. Ckoporuiucss noptdeni B 35 OaHkiB, HailOuibwmie Jloiue
oanky [AbY, IlpuBarbanky, Paiiddaiizen 6anky ABasib. Y 1IJIOMY HPOJOBXKYEThCS
MOBUTHHE 3MEHIIIEHHS KPEIUTHOTO NOPTHEs IOPUAUIHHUX OC10.

OTtxe, OlLIHKA PIBHA KOHKYpPEHIIT OaHKIBCbKOI cuTeMu YkpaiHu 3a 2018-
2020 pp. moBena il MOHOIOJICTUYHUM XapaKTep Ta HASBHICTh CEPHLO3HUX 3MiH Y
2020 p. BHACHIIOK BIUIMBY PI3HUX 30BHINIHIX YWHHUKIB, CEPENl SIKUX CAMUMH
3HAUYIIMMH € MOYaTOK CBITOBOI (iHaHCOBO1 kpu3u Ta nanaemis COVID-19, mio
MaJjio CyTTeBHH BIUTUB HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BCiX 0€3 BUKIYCHHHS OaHKIB

YKopaiHu.
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PO3/ILI 3
NIJIBUILLIEHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
BAHKIBCBKOI CHUCTEMMU YKPAITHHA

3.1. Pexomenaanii 1010 yIOCKOHAJIEHHSI METOJAMKHU OI[iIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTi GaHKY

B ymoBax TypOyneHTHOCTI Ta 3arpo3u (piHAHCOBIM  CTaOIIBHOCTI,
3arOCTpeHHs TOTpeOu QiHaHCOBUX pecypciB, manaemii Covid-19, BunHmKae
HEOOXIJTHICTh YJIOCKOHAJEHHS MIAXOAIB MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OaHKIBCBKOI CUCTEMH 3arajoM Ta OaHKIBCHKHUX IOJICIYT 30KpeMa.

Cboro/iHi BIT4yTHO 3HAYHE MMOCUJICHHS KOHKYPEHIIl Ha pUHKY OaHKIBCHKHX
nocayr YKpaiHu, He3Ba)Kaloun Ha CyTT€BE 3MEHIIEHHS OaHKIB, 110 3 OJJHOIO OOKY
CHOPHUATUME 3HIKEHHIO BapTOCTI (DIHAHCOBUX pECypCiB Ta 3POCTAHHIO I1XHBOI
JOCTYITHOCTI JJIs1 MIAIPUEMCTB 1 HACEJIEHHs, a 3 1HIIOro OOKY — CTUMYJIIO€ OaHKU
JI0 BU3HAYEHHIO HOBUX «OKEaHIB» B3a€EMOJI1 Ta KOHKYPEHIIIi.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh OAHKIBCHKOTO POJYKTY BUYCHUMU
3alpoONOHOBAHO BH3HAYATH SIK BIIHOCHUM NHWHAMIYHUM MOKAa3HUK, 11O J03BOJISE
OLIIHUTH CHIBBIIHOIICHHS HOTO SKICHUX Ta BApTICHUX XapaKTEPUCTHK MOPIBHSIHO 3
MPOJYKTaMU-KOHKYPEHTAMU Ta BU3HAYUTH Ha I1i OCHOBI (haKTUYHUU pPIBEHBb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. Ha Hamry mymKy, mpoueaypud OIIHKH Ta PO3POOKHU
KOMILJIEKCY 3aXOJiB IIOJO MiJIBUILIEHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
OAHKIBCHKMX MPOJYKTIB MOBHHHI OyTH, MO-TIEplIe, Y3roJKEHI MDK €000, 1
MIPOBOJIUTUCS TIOCIIOBHO, OCKIIBKM TIPM OTPUMAaHHI 3HAYCHHS IIOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIBCBKOTO MPOJAYKTY HIXKYE I[IJIOBOTO PIBHS
HEOOX1THO PO3pO0IISITH 3aX01au 11010 T1IBHIIICHHS piBHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB, MO-APYyTe, OIl[IHKa MOBHMHHA
OXOIUTIOBATH BCl (PaKTOPH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOTO MPOIYKTY.
YpaxoByrouu 3a3HaueHe BUIIE, HAMU PO3POOIICHUI METOIUYHUN TAX1T 10 OLIHKA
pPIBHSL  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ OaHKIBCBKOTO MPOJAYKTY Ta  PO3pOOKHU

KOMILTEKCY 3aXO0/IiB 010 ITiABUIIICHHS i1 PiBHS J0 IIIbOBOTO 3Ha4YeHHS (puc. 3.1).



Kpurepii omiHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 0aHKIBCHKHUX TIPOAYKTIB, 110
BiJMOBIAAIOTh IUISIM TisUTLHOCTI OaHKY Ha PUHKY OaHKiBCHKHMX MPOAYKTIB Ta

v

Or1riHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
0aHKIBCHKOTO MPOJYKTY

v

Bbenumapkinr

v

Iepwuii eman
BusnaadyeHHS (pakTOPiB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
0aHKIBCHKOTO TIPOTYKTY

v

Tepwuii eman
Bubip 00’exra Ta cy0’exra
OCHUMAPKUHTY

Lpyeuii eman
BuznaueHHS KpuTepiiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
0aHKIBCHKHX MPOIYKTIB Ta BATOBHX KOCQIIIEHTIB

'

v

Tpemili eman
BusHaueHHs OIMHUYHUX KPUTEPIiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOTO MPOIYKTY

Jpyeuii eman

dopmysanHs iHGoOpMaLiiiHOTO
3a0e3neueHHS 3a 00’ €KTOM
MOPIBHAHHS

v

Yemsepmuli eman

Bu3HaueHHs 4aCTKOBHX Ta IPYIIOBUX MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 0aHKiBCHKOTO

Tpemiti eman
Amauri3 iHpopmarii
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IIPOAVYKTY
v

Mamuti eman
BuzHaueHHS iHTETpaIbHOTO MOKa3HNUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTi OaHKIBCHKOTO IPOTYKTY

Yemeepmutli eman

Po3pobka nporpamu

v

h 4

Lllocmuii eman
OriHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOTO
MPOJYKTY 3a IIKaJIol0 XappiHrToHa

I’ amu eman
Orminka e(heKTHBHOCTI
PpO3pO0IEeHUX 3aX0IiB

v

Coomuti eman

[TpuitHATTS pilleHb 110 3a0e3MeYeHHI0
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOTO MPOIYKTY

1L

v v

3axonu
e(heKTHuBHI

v

PiBenb npuitHATHMI: Pigensn
HeNPUITHATHHI:
0,37<Pnp<0,63; Pnp=0; 0<Pnp<0,2;

0,2<Pnp<0,37
0,63<Pnp<0,8;

3axoau
HeedeKTUBHI

A

A

LLlocmuli eman
BnpoBagyKeHHs 3axosis

I

v

Coomuti eman
KoHTpoms 3a 3axogamMu mo10 MiABUIICHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
0aHKIBCHKHX TPOTYKTIB
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Puc. 3.1. MeToau4nuii miaxiJ A0 OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI OaHKIBCHKOTO

HIPOAYKTY Ta IMiABUIICHHS Ti piBHS 0 HIJIOBOI0 3HaYeHHS [43, c. 224]



31

JUis  KOXHOrO 3 BHUAUIEHHX (DAKTOPIB  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OAHKIBCHKUX MPOAYKTIB JOLUILHO CHOPMYBaTH BIAMOBIAHUN KPUTEPii, 32 SIKUM
oyne MIPOBOJUTHUCS 1oro OILIIHKA. VY3aranpHeHHs KpUTEPIiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOTO MPOJIYKTY 3a BHU3HAYEHUMH TpyIlaMu

BHYTpIIIHIX (DaKTOPiB HaBeAEHO B TaOwmIi 1.

Tabnuys 3.2

IIponoHoBaHi KpUTEPil KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 0AHKIBCbKUX MPOAYKTIB
[42.c. 225]

['pyna ouiHKu OO0’ €eKT OLIHKU Kpurepiit

- 0a3oBa 11iHa 0AHKIBCHKOTO MPOJYKTY;
HAasIBHICTb CTUMYJIIOI0YOT CKJIa10BO1 (3a 00CsTH, 32 ACOPTUMEHT,
32 KOMIUIEKCHICTb, 32 (DOPMH Ta CTPOKHU OIJIATH);
HAsBHICTH 3HIKOK (CE30HHHUX, 11032 CE30HHUX, aKI[IHHIX) Ta
HalliHOK (Haropoja 3a JIOsJbHICTb, Haj0aBku VIP-kiieHTam) st
HUMYJTFOBaHHS IPOCYBaHHSI.

Bapricts
0aHKIBCHKOTO BapricHuii actiekt
HPOAYKTY

IIUPOTa ACOPTUMEHTY (KUIBKICTh  3alpOIOHOBAaHUX  IPYII
0aHKIBCHKHX TPOIYKTiB);
TMOWHA aCOPTUMEHTY (KUTBKICTh TIO3HIIHN 711 KOHKPETHOTO
BHIY 0aHKIBCHKOTO MPOIYKTY);
HOBH3HA aCOPTUMEHTY (KIJIbKICTh IHHOBAIIHHIX OAHKIBCHKUX
MIPOJIYKTIB y 3arajibHOMY aCOPTHMEHTI);
EneMeHTHUI acriekT |- BIATIOBIJHICTH CTPYKTYPH aCOPTHMEHTY BUMOTaM CIIO’KHBaUiB;
BiJTIOBIJHICTh I[IHOBOTO Jiaa30Hy aCOPTUMEHTY OaHKiBCHKHX
MPOAYKTIB PIBHIO 1X SIKOCTI;
CTYIIiHB 30iI'y aCOPTUMEHTY MPOIYKTIB OaHKY 3 aCOPTUMEHTOM
HOr0 KOHKYPEHTIB;
- HasBHICTh CTAaHIAPTIB IKOCTI OAHKIBCHKUX MPOIYKTIB;
- HasBHICTh TEXHOJOTIYHUX KAPTOK OAaHKIBCHKUX MPOIYKTIB.

- Yac O4iKyBaHHS JI0 MOYaTKy 0OCIyrOBYBaHHS;
. . |- 4ac oOciyroByBaHHS;
@OyHKIiOHAIBEHUN o\ v e NN .
A - 4Yac, HeoOXiIHUH U1 POBEICHHSI PO3PaXyHKIB.

co0iBapTICTh Oi3HEC-TIPOIIECY 110 BUTOTOBJICHHIO Ta peatizarii
SkicTh 0aHKIBCHKHMX MPOIYKTIB.

0aHKIBCHKOIO - 3pYYHICTb MICIISl PO3TAITYBaHHS TOUKH MPOJIAXKY;
HPOAYKTY - BIJAJEHICTH BiJ 3yITMHOK IPOMAJICBKOTO TPAHCIIOPTY;
- HasBHICTB MiCIb IS TAPKyBaHHS;
- 3pYYHICTBH 9acy poOoTH;
ONTHMAJIBHICT  OpraHizauii  KII€HTCBKOTO  MPOCTOPY  Ta
PO3MIIEHHS POOOYHX MICIh BiAMOBIIHO JO MOTPEO KITI€HTA;
- KOMIIETEHTHICTh, KOPEKTHICTH 1 TOOPO3UUIIMBICTh MEPCOHATY;

BMIHHSI IIPaLliBHUKIB TOYKH MPOJIaK YHUKATH KOH(IIIKTIB a00
BJIAJIO 1X BUpINIyBaTH.

OprasxizaniiHu
I acrexT

3a0e3MeueHHsT MOJKJIMBOCTI TPOBOAWTH omepanii 3 OaHKOM
KOH(IEHIIIHHO;

HasBHICTh 1H(OpMamii Mpo AiSUIBHICTE TOYKM MpPOJAXy (dac
00CITyrOBYBaHHsI, MICIIE3HAXOJKCHHS PETIOHANBHUX TiIPO3/ILTIB,
[ndopmauiitau OaHkoMmari, ineHTHdikamis MiAPO3ALMIB 1 MHPALIBHUKIB, IO

I acmexT 00CJIyrOBYIOTh KITI€HTIB);

HasBHICTH iH(pOpPMAIi PO aCOPTUMEHT OAHKIBCHKHX MPOIYKTIB
(HasBHICTH PEKJIIAMHMX MaTepiasiB Npo OaHKIBCHKI MPOJIYKTH Ta 1X
XapaKTEePUCTHKH, IX MOBHOTA T4 aKTyaJIbHICTB);

- sKicTh 0(OpMIICHHS iHPOPMALIHUX MaTepiaiB.
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[Toka3HHUKHM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKUX MPOJYKTIB, PO3paxoBaHi

Ha TMONEepPEeAHbOMY €Talll, — BEJIMYMHHU, 110 3HAXOAAThCS B iHTepBai Bijg oT 0 10 1,

BHUMAararoThb SIKICHOI'O TPAKTyBaHHA [JII BHU3HAYCHHA MOKIMBHUX BaXOI[iB moao

3a0€3IMeUeHHS IIJIbOBOTO PIBHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT! OaHKIBCHKHX IPOJIYKTIB.

MopaudikoBana  mikaja  XappiHITOHa 0  BHU3HAYEHHIO  PIBHIB

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKHX MPOAYKTIB 1 MOXIMBHUX 3aXOIB IIOAO

3a0e3MeueHHs iX [UIbOBOTO PiBHS MpeJicTaBiIeHa B Ta0auIl 3.3.

Tabauys 3.3
Illkasna piBHIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 0aHKIBCHKUX MPOAYKTIB [42,¢.223
Yucinosi Prigrg M ; :
- KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT] owmBi - fii 1o .33663H6‘16HHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
Ralipts 0aHKIBCHKHX IIPOJTYKTIB OaHKIBCHKHX POIYKTIB
Jly’ke BUCOKHMIl piBEHD 3axoan ©OaHKy 1m070 3a0e3MedeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
0,8-1,0 KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI 6aHKiBCLKI/IX‘ npoaykTiB  edekTuBHi. HeoOxigHO po3pobmATH
GaHKIBCHKMX MPOAYKTiB | MPCBEHTHBHI  3aXOAM OO  TOMEPEIKCHHA  SHWKCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKHMX MPOJYKTIB.
Bucokuii piBeHb 3axomu OaHKy IOAO 3a0€3MEYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
0,63-0,8 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 0aHKIBCBKMX MPOAYKTIB [JOCTaTHbO e(EeKTUBHI, B MEXaHi3M
GaHKIBCHKUX TIPOLYKTIB 3a0€3MeUYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKIBCHKHX HPOIYKTIiB
HEOOXI/IHO BECTH HE3HAYHI KOPEKTHBH.
3axonum OaHKy mIOAO 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
CepeHiii piBeHb 0aHKIBCBKHX HPOAYKTIB JOCTaTHbO e(eKTHBHI, Limi 1 3amadi
0,37-0,63 | KOHKYpEHTOCIPOMOsKHOCT] | MEXaHI3My 3a0e3MCUCHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI GaHKIBChKHX
GaHKIBCHKIX TPOLYKTIB NPOAYKTIB YaCTKOBO [JOCSCHYTI, aje HEOOXiTHO po3poOuTH
JOIaTKOBI 3aXOAHU 11010 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
0aHKIBCHKHMX MPOJYKTIB.
3axonu OaHKy IMOAO 3abe3MedeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
Husbkuil piBeHb 0aHKIBCHKHMX MPOAYKTIB Hee(eKTHBHI, Iigl i 3amadi MexaHi3My
0,2-0,37 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3a0€3Ie4YeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKIBCBKHX IPOIYKTIB
GaHKIBCHKUX POAYKTiB | MaH#ke He JOCSATHYTI, MEXaHi3M 3a0e3neueHHs
KOHKYPCHTOCTIDOMOXKHOCTI ~ OaHKIBCBKMX  TPOAYKTIB  BHMAarae
CYTTEBOI'O BIOCKOHAJICHHS
3axonm OaHKy mIOAO0 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
o 0aHKIBCBKMX TIPOMYKTIB Hee(EeKTHBHI, Wil 1 3amadi MexaHi3My
Hly’ke HUSbKUH PIBEHb | 3aGesneueHns KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI GAHKIBCHKHMX IPOIYKTIB
0,0-0,2 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTL | ye nocsirHyTi, MeXaHi3M 3a0e3eueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OaHKIBCHKUX NPONYKTIB | GapkipcpkMX —NPOAYKTIB BHMArae peiHKMHIpHHTY. JIOLiIBHO
PO3IJIAHYTH MOKIIUBICTb BUBOJY OaHKIBCHKOIO IIPOIYKTY 3
HPOJYKTOBOIO psifty OaHKy.

BBakaemo, 110 SKIIO MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKUX

nponykrtiB monagae B iHTepBan (0,0-0,37), TO MOIMIMBHO 3MIMCHUTH iX

OCHUMapPKUHT.

Ha

nepuioMy etamni OCHUMAapKUHTYy OOHMpAEThcsi 00’€KT Ta CyO’ €KT

MOPIBHSHHS.



Hpyruii etan nepenbauae 30ip 1Hopmalii, HEOOX1THOI A MPOBEACHHS
Oenumapkuary. Ha Tperbomy eram 18 iHMOpMaIis — aHAMI3YEThCSA 1
MOPIBHIOETHCA 3 JAaHUMH OaHKY-00’€KTY, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOIYKTIB
SAKOTO JOCHIIKY€eTbcsl. Ha yeTBepTOMy erari po3poOJISIOThCS 3aXOu I0JI0
BJOCKOHAJICHHS] ~ MEXaHI3My  3a0e3MeYeHHsI  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
0aHKIBCHKHMX MPOIYKTIB AJIs 3a0e3MeueHHs JOCATHEHHS MOro IiJIbOBOTO PIBHS.
Ha m’satomy eram po3paxoBYeThCA €(PEKTHBHICTh PO3POOJICHUX 3aXO0JiB IS
MPUIAHATTS PILICHHS OO0 iX BIPOBA/IKEHHA B JIISUIbHICTh OaHKY.

Akimo  pe3ynbTaT  €KOHOMIYHOTO  OOIPYHTYBaHHS  3aXOMdiB  II0OJ0
3a0€3MeUYeHHs]  I[IJTbOBOTO  PIBHSA KOHKYPEHTOCIHPOMOMXHOCTI  OaHKIBCHKUX
MPOJYKTIB TMO3UTUBHUM, TO BOHU BIPOBADKYIOTHCS B AISUIBHICTH OaHKY
(moctuit  eram), KOO pe3yJbTAaT OI[IHKA HETAaTUBHUMA, TO HEOOXITHO
HOBEPHYTUCA JO YETBEPTOrO0 €Tamy 1 PO3pOoOMTH 3aX0Ju 3 YypaxXyBaHHSIM
pecypciB, crnenudiku 1 MOxIUBOCTEeN OaHky. Ha 3akimtouHomy, cbhoMOMY €Tarl,
POBOAUTHCS KOHTPOJIb 3a JOCATHEHHSIM L1TbOBOTO piBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0aHKy Ta €(PEKTHUBHICTIO MeXaHI3My 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 0aHKIBCHKUX MPOAYKTIB.

Posmupena  xapakTepucTUKa  €TamiB  OCHUMApKUHTY  OaHKIBCHKUX
MPOJYKTIB 32 3alIPONOHOBAHOI0 HAMU TEXHOJIOTI€I0 HaBeAeHa B TabauIl 3.

[IpoananizyBaBIM OTpMMaHI MOKA3HUKH IS 3a0€3MEeUeHHS I[UIhOBOTO
pPIBHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ OAHKIBCBKMX  TPOAYKTIB,  HEOOXIJTHO
IpamfoBaTH B HACTYMHUX HampsMKax: TOCTIHHO BHBYAaTH W aHali3yBaTH
30BHIIIHI 1 BHYTpINIHI ()aKTOPH, 10 BU3HAYAIOTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
O0aHKIBCBKUX  TPOMYKTIB;  3a0e3leuyBaTd  B3a€EMO3B 30K  BapTICHUX,
eIeMEHTHUX, (DYHKIIIOHAJILHUX, OpTaHi3aliiHuX, 1HGOPMAIINHUX CKIIAJ0BUX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKMX MPOAYKTIB HAa OCHOBI IiJIBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI OAHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY; YIOCKOHAIIOBATU Ti BHYTPILIHI
O13HEC-TIpOLIECH, B SIKUX CIOCTEPIraloThCs BIAXWUIICHHS BIJ] 3allJIaHOBAHUX

MOKA3HHUKIB, 1 BHECEHHSI KOPEKTUB Ta, 32 HEOOX1AHOCTI1, peIHKUHIPHUHT

33
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OaHKIBCBKUX TIPOAYKTIB, 3yMOBJICHHUM

crieninPiko IIsJIbHOCTI OaHKYy 1 3MiHAMM 30BHIIIHIX 1 BHYTPIMIHIX (haKTOPIB;

yIOCKOHAIIIOBAaTH 1HpOpMaIliifHe 3a0e3MneyeHHs OI[IHKH KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI

OaHKIBCHKHUX

MPOJYKTIB; BUKOPUCTOBYBATH OCHUMAPKHUHT SIK

e(heKTUBHHI

1HCTPYMEHT BIOCKOHAJICHHA MEXaHi3My 3a0e3NeyeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

0aHKIBCHKHUX MPOAYKTIB.

Tabnuys 3.4

TexHoJi0Tist 6eHUMAPKUHTY OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB [42, c. 222]

Eranu npouecy

3aja4i OeHUMapKUHTY

MCTOI[I/I, 110 BUKOPHUCTOBYIOTHCA JIA JOCATHECHHS 3a1a4

Busnauenns cy0’exta
MOPIBHSHHS

OGeHIMAPKUHTY OeHUYMapKUHTY
1. ExcrieptHuit MeTon
BuznauenHst 00’ekra nmopiBHsHHS | 2. MeTos pamKyBaHHs Cy0’€KTiB OCHUMapKUHTY 3a
Iepruuit MPIOPUTETAMU
(miaroToBYMiA) 1. Meron M. Tloptepa

2. MeTos1 KOHKYPEHTHUX KapT
3. ExcniepTHuii meton

Hpyruii etan

dopmyBaHHs iHGOpMAIIHHOT 6a3u TOCIIIKCHHS

AnaniTHIHUI

BuznaueHHs po3pHBIB y
mapameTpax 00’€KTa OPiBHIHHS
MIOPIBHSHO 3 TIOKa3HUKAMHU
cy0’€KTIB OPIBHSHHS. 00paHUX
Ha ToTepeIHbOMY eTari

1. Meron GAPiB (po3pusiB)
2. MeTonu OIiHKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTL
0aHKIBCHKHX TIPOTYKTiB

BusHaueHHS MPOrHO3HOTO PiBHS
mapamMeTpiB 00’ €KTiB IOPIBHIHHS

EK0OHOMIKO-CTaTHCTHYHI Ta EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHI
METOIU

Po3pobka komIIIeKkcy 3aX0/1iB
1070 TOCSTHEHHS I[1TbOBOTO
PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

1. Meroa moOy10BHY iepeBa mijei

3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
OaHKIBCHKHX MPOJIYKTIB

PerynroBanns . : 2. Metox ynpaBIiHHS HUIIMH
0aHKIBCHKHX MPOJIYKTIB 3 . .
. 3. IIporpaMHO-IIiTLOBHIA METO
ypaxyBaHHSIM pe3yJIbTaTiB
OCHUMAPKUHTY
Ormiaka e(eKTUBHOCTI
3aMpOTIOHOBAHMX 3aXO/JliB Ta
e(eKTUBHOCTI MEXaHI3My .
KouTpois 1. ExcriepTHuii MeTOJ

3anponoHOBaHUI METOJWYHUN MIAX1A 0 OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI

0aHKIBCHKUX MPOJYKTIB € KOMIUICKCHHUM 1 JTO3BOJIsi€ BU3HAYUTH (DaKTHUHUMN 11 PIBEHb

Ta BUAUIMTA MOKJIMBI BHYTPIIIHI (paKTOpH BIUTUBY JUisl 3a0€3MEUEHHs ii 11JIbOBOIO

piBHA. Ha OCHOBI IIbOTO 3IHCHIOETHCS MATOTOBKA PEKOMEHIAIMN 11010 IPUMHITTS

pileHb 1o 3a0€3MeYeHHI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKUX MTPOYKTIB.
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3.2. IlpoGaeMu Ta mNepcneKTHBU PO3BUTHKY OAaHKIBCHLKOI CHCTEMH B
Cy4acHHMX yMOBAax

Crabinmizaliisi Ta po3BUTOK OaHKIBCHKOI CHCTEMHU Y mepiof (hiHaHCOBOI KpU3U
3HAYHOIO MIpPOI0 3ajie’KaTUME BiJl PO3p0OJICHHS e(DEKTUBHUX CIIEHApIiB PO3BUTKY
0aHKIBCBKOI CHCTeMHM, SIKi O mepembavanu ii mepexiJ BiJ EKCTEHCHUBHOI J0
IHTCHCHBHOI MOJIEN PO3BUTKY, IO XapaKTepU3yeTbCs SKICHUMU 3MIHAMH Ta
OpIEHTAIlI€I0 HA JIOBTOCTPOKOBY (CTpaTeriuHy) epeKTUBHICTD 1 CHCTEMHY CTIHKICTb.

Jlis  BU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOTO MOTeHIialy OaHKiBCHKOI
cucTeMu YKpaiHU BHUKOHAHO aHaii3 (haKTOpiB 30BHINIHBOTO JIJIOBOTO CEPEIOBHIIIA,
I110/I0 03HAYEHOT rayry3i i3 3acToCyBaHHIM iHCTpyMeHTy PEST-ananizy (mom.A).

VYcnimnnii po3BUTOK OAHKIBCHKOT CUCTEMH 3aJICKUTh BiJl OaraTh0X YMHHUKIB!
e ¥ CIPUATINBE EKOHOMIYHE CEpeOBUIIE, M 1HBECTUIIIMHUI KIIMAT, i O4IKyBaHHS
cy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, $KI 3HAYHOK MIPOI0 BHU3HAYAIOTHCA MOHETAPHOIO
MOJITUKOK, MOHETapHUM Ta OaHKIBCHBKUM pPEryJIIOBaHHSIM, a TAKOX, (POPMYIOTHCS
1] BIJTABOM KOMYHIKAIIHHOT TOJIITHKHU, SKa MPOBOJUTHCS ICHTPAIBHUM OaHKOM
nep>xaBu. HasiBHICTB mpo6iieM y Oyab-sIKii 13 3a3HaYeHuX chep MOXKYTh CTBOPIOBATH
e(deKT IOMIHO Ta MOPOJKYBaTH HECTAOUIbHICTh BCIET EKOHOMIKH.

VYKpaiHCbKUN pUHOK OaHKIBCBKHUX MOCIYT NOTpeOy€e MIATPUMKH KOHKYPEHIIT 1
3ano0iraHHs MOHOMOJII3MOBI 3 METOIO TIJABULIEHHS €(PEKTUBHOCTI AiISUIBHOCTI OAHKIB
1 6aHKIBCHKOT CHCTEMH, 3aXHUCTy IHTEPECIB BKJIAIHUKIB Ta KpeauTopiB. [lisi puHKY
0aHKIBCBKUX TIOCHYT MOJENb ifeanbHOi KOHKypeHmii [15, €. 156] cworomni €
HEJOCSHKHOIO, OCKIJTbKM BOHA Tiependadyae aBTOHOMIIO IPOJIABINB, BIACYTHICTb
6ap’epiB BXoly / BUXO1y, IHPOPMOBAHICTh YUaCHUKIB PUHKY.

3rigHo 13 3akoHoMm Ykpainu «IIpo OaHkm 1 GaHKIBCBKY IisUIBHICTB» [1] Ta
[ToctanoBoro HBY Ne 306 icHye HHM3ka OOMEXEHb MO0 BXO/DKEHHS HA PUHOK
0aHKIBChbKUX mociayr. I xoua B Ykpaini yHKIIIOHY€E LIe 3Ha4HA KUIbKICTh OaHKIB (Ha
1 mucromaga 2020 poky — 74 OaHku), OaHKIBCBKMM PpHUHOK € JOCHUTh
MOHOIIOJII30BaHUM. Ha pHHKY JIOMIHYIOTH TpPU CHUCTEMHO BaXJIMBI OaHKH —
«IIpuBatbank», «Omandbank» 1 «YKpekciMOaHK», 3 SKUX JBa OCTaHHI €

JepKaBHUMM.
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[IpoBenemo SWOT-ananiz 6aHHKIBCbKOi cuctemMu Ykpainu y 2020 p., sikuit

IIPOJICMOHCTPYE CUJIbHI Ta cJIabKi CTOPOHM OAaHKIBCHKOI CHCTEMU YKpaiHu, a TaKOX

MO>KJTUBOCTI MOJIAJIBIIONO PO3BUTKY Ta 3arpO3H, SIKI HECYTh MTOTCHIIIMHI PU3UKH.

Tabnuys 3.5

Matpuns SWOT-anaunizy 0aHkiBcbKoi cucremu Ykpainu y 2020 p.*

[To3uTUBHUN BIJIUB HeratupHuil BIuMB
CunpHi CTOPOHU Crnabki cTopoHu
—  LIMPOKHH  acCOPTMMEHT  PUHKY | — BHCOKI BIJICOTKOBI CTaBKH 3a BHJAHUMH
0aHKIBCBKMX WPOJYKTIB Ta TOCIYT, iX | KpeAUTaMu;
JOCTYITHICTB; — HEJOJIKH B CUCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
— 3a0e3MeyeHHs KpeAUTYBaHHS | Ta ayJUTY;
€KOHOMIKH; — HEJOCTATHIA pIBEHb KariTalisaiii, 3BiJcH
< no0pe PO3BHHECHA Mepeka | 0OMEKEHa MOJXKIIMBICTh IMOKPUTTS OaHKIBCHKHUX
o KOPECIOHICHTCHKHIX BiTHOCHH; PU3UKIB;
E — BIIPOBAKCHHS Ta BUKOPHUCTAHHS | — BUCOKA YacTKa MpoOIeMHOI 3a00proBaHOCTI y
§ Cy4YacHUX iH(OPMAIIITHUX TEXHOJIOTIH; KpeInTHUX mopTdersix OaHKiB;
g | — oOcimyroByBaHHs KapTKOBMX INPOEKTIB | — HEIOCTaTHA AMBEPCU(DIKALIA KPEIUTHOTO
3 Ta HasBHICTh MEPEXi OAHKOMATIB; noptdens;
= — omepaTHBHA CHCTEMa KOHCYJIbTYBaHHS |- CIa0KWUM piBeHb AiDKUTai3amii OaHKiBChKOI
E Ta MATPUMKHU KITIE€HTIB, CUCTeMH,  SKHH HE  Ja€  MOXIHBOCTI
2 |- MOYaTOK  aKTHBHOI  JiUKMTaNi3amii | BIANOBIAATH AQHAJIOTTYHUM MOKa3HUKaAM
% 0aHKIBCHKOI CHCTEMH SKBPOIEHCHKIX OAHKIBCHKHX CHCTEM
MoskauBOCTI 3arpo3u
— MOKPAIIEHHS IHBECTUIIHHOTO KIIIMATy; | — 3pOCTaHHs BIJICOTKOBHX CTABOK 3a KpEAUTaMU;
— 3pOCTaHHS PiBHS JOXOJiB HACENEHHs; | — MOCHIJICHHs (hiHAaHCOBOI KPHU3H;
— 30UIpLIEHHS  poO3MIpy  BJIACHOTO | — HEJAOCKOHAJIOCTI B poOOTI TMPOrpamMHOro
KamiTany OaHKiB; 3a0e3MeueHHs OaHKIB;
% — TOKpamleHHs SKOCTI KPEAUTHOrO | — 3MIHHU B MOAATKOBOMY 3aKOHOABCTBI;
§ noptdens; — 3HUKEHHS JI0BIPU KJIIEHTIB;
5 — MABUIICHHS KBaiikailii mepcoHaty; — MOLIMPEHHS IaXPaCTBa;
o — TWIABUOICHHS SKOCTI mMOcCuyr, 1o |-Brpatutu KOHKYPEHTHI MO3UIT yepes
% HAJAI0ThCsl OaHKaMU; HEBIAMOBIAHUI €BPOIENCEKOMY PIBHIO
E — miABUINEHHSA (IHAHCOBOI 1HKIO31l | aBTOMAaTH3AaIlil MPOLIECiB 0aHKIBCBLKOT
‘& | HacerneHHs; TiSTTBHOCTI.
2 |- migBUIEHHA piBHA aBTOMaTHU3alll
A MIPOLIECIB YIPaBIiHHS OaHKOM

*TIpuMiTKa: po3po0JIEeHO aBTOPOM Ha OCHOBI JociimkenHs mkepen [12],[13],[48]

OTxe, ChOTOJHI, MU BBAXAEMO,IIO ISl JOCSTHEHHS BHUCOKOTO PIBHSS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOI CUCTEMH YKpaiHM 1 Ha BHYTPIIIHBOMY 1 Ha

30BHIIHIX PHHKAaX HEOOXITHO TIPOJOBKYBATH aKTUBHE pPeGOpPMYyBaHHS, Cepe

3aXOMAIB SIKOFO HEOOXIJIHO TPHUIUIMTH BHCOKY YyBary aBTOMaTH3allli MpOIECIB

YOPaBIIITA 0aHKIBCHKOIO TISTIBHICTIO Ta JiKUATai3alii 0aHKIBCbKOTO PUHKY. .
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3a pesyJsibTaTaMHU ONUTYBHHSI OaHKiB Ykpainu, poegeHe y 2019 pomi Oynu
BU3HAYEHI OCHOBHI TEHJEHINI Ji/pKUTamizamii OaHKIBCHKOTO PHUHKY YKpaiHu.
OuikyeTbes, O OLNbILIE 3yCWJIb Ta MIATPUMKH IUJISI PO3BUTKY LBOTO Ba)KJIMBOTO
HampsiMKy BigOyaetbcss y  2020-2021 pp., 1O 3HAYHO TIJBUILITH PIBEHb

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKOI CHUCTEMU Ta KOXHOTOo 6aHKy (puc.3.1).

Pik KnieHT-6aHK ans
18-19 ‘ &
20-21

aWH 6aHKiHF anA
o6cyroByBaHHA
®di3nyHMx ocib

18-19
20-21

18-19 TerpaLia oKpemmnx
20-21 cuctem

18-19

20-21 ABTOMaTM30BaHa

6aHKiBCbKa cuctema
18-19 _ 3
20-21 Mob6inbHWUIM BaHKIHT

18-19 bpoHT-0dic

<

20-21
18-19
20-21 MpouecuHr
18-19
20-21 ramaHeup3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

M OHoBMAM/NNA HYIOTb OHOBUTU Yepe3 yKpaiHCbKOorT nocTadasbHuka M OHoBWAM/NAaHYIOTL OHOBUTHU (B3ara i)

Puc. 3.1 Cucremu, sxi 6aHKM aBTOMATU3yBaJIu / OHOBWIU / O] HOBHM
¢yHkuionan y ¢inancoomy poui ‘2018-2019 pp. um mnaHyroTh 3pOoOUTH L€ Y
¢inancoBomy pori 2020-2021 p. [43]

Otxe, 3 pucyaky 3.1. mm Oaummo, mo Oanku B 2018-2019 poxax
aBTOMAaTU3YBaJIM OAaHKIBCBKY CHCTEMY, a TaKOX OHOBWIM TiporecuHr. Y 2019-2020
pOKax, BOHHU TUIAHYIOTh JOJIATH KIIEHT-0aHK JJIA IOPUAMYHUX OC10, TaAKOXK OHJIAWH-
OaHKIHT U1t 00CIyroByBaHHs (PI3UYHUX 0C10 Ta CTBOPUTU MOOLTLHUN OAHKIHT.

BoaHouac kijbka OCHOBHUX cuUcTeM Oynu y (hOKycl MOJAEpHi3allii 1 OHOBJICHHS
JUI OUTBIIOCTI YYacHUKIB onuTyBaHHA. CHUCTEMH KII€HT-OaHK Ui KOPIOPATUBHUX

KJIIEHTIB IHTEpHET-OaHKIHT JUIs (DI3UYHUX OC10, aBTOMAaTU30BaH1 OAHKIBCHKI CHCTEMH,
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MOOUTPHUN OAHKIHT Ta 1HTErpallis OKpeMHuX cucteMm Oyiu (abo OyayTh HANOIMKYUM
4acoM) MOJIepHi30BaH1 /uist moHa 70% pecrnoHACHTIB y KO)KHOMY KOHKPETHOMY pasi.
Halimenmie yBarm TpUAUBLIOCS  MOOUIRHUM — TaMaHIIMH ~ JIMIIE:  TPETHHA
PECIIOH/IEHTIB 1HBECTyBajla ab0 IUIaHy€ 1HBECTYBaTH B IO (PYHKIIIO Yy IHOMY
¢dbiHaHCOBOMY POIIi.

ABTOMaTHM30BaHl OAaHKIBCBKI CHUCTEMHM Ta CHCTEMH «KIIEHT-OAHK»  JUIA
IOPUJIMYHUX OC10 BUSABWINCH HAHUTIOMYJISPHIIIUMU (PYHKIISAMU, K1 MOJEPHIZYIOThCS
3a JIOMOMOTOI0 YKPAiHChKUX MOCTAYaIBHHUKIB MPOTPAMHOTO 3a0e3MeUYeHHs. 32 HUMH
HIyTh 3aCTOCYHKH 1IHTEPHET-0aHKIHTY JIJIsl (P13MYHUX 0Ci0 Ta MOOUIBHOTO OaHKIHTY.

3a BUHATKOM JBOX HampsiMiB (aBTOMaTH30BaHa OaHKIBChbKAa CHCTEMa Ta
MPOIECHHT), ¥ TOTOYHOMY (IHAHCOBOMY pPOIll OUIbINA KIJIBKICTh OaHKIB YKpaiHU
3niiicHUIIa 200 TUTaHye 3A1MCHUTH OHOBJICHHS MOPIBHIOIOYM 3 MUHYJIUM (hiHAHCOBUM
pokoM. lle meMoHCTpye 3pOCTaHHS aKTyalbHOCTI MOJEPHi3allli OCHOBHUX CHCTEM.
3aranpHa YNepeKeHICTh 040 BUOOPY YKPAiHChKUX MOCTAYalbHUKIB MPOrPAMHOIO
3a0€3MeUYeHHs TaKOXK yKE MTOKA30Ba 1 CBITYUTH MPO HASBHICTH JIOCTATHHO1 KUIBKOCTI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHHMX MICIIEBUX PILIEHb JJIs OAHKIB.

[logo mporeciB, TO  BHYTPINIHA  MOJEpHI3alis  4YUN  OHOBJICHHS
30CEpPE/KYIOThCSl  TEPEBAXXHO Ha Takux cdepax: kibepOesneka, 000B’sI3KOBa
3BITHICTh Ta KOMIUIA€HC NPUMHATTA 3asIBOK Ha (IHAHCOBI TPOAYKTH uepe3
CJICKTPOHHI KaHalld, aHalli3 JaHWUX JJIs 3amoO0iraHHs MIaXpancTBY, YHpPaBIIHCHKHMA
00JIIK Ta aHalli3 JaHWX JUIs COpPUSHHSA 30UIBLICHHIO MpoJaxiB. [HBecTuiii B 1
kareropii Oy ado MIaHyIOThCA HalOIMKIUM yacoM y moHaa 70% OaHkiB YkpaiHu.

VY 2020-2021 poxax xibepoOe3rneka, 000B’sI3K0Ba 3BITHICTh Ta KOMIUTAEHC TOPSITT

3 QHAJIITUKOI  JaHUX  3aJMIIAIOTBCS  NMEPIIOYEPrOBUMHU  HampsMaMu
MozepHizalii. OJHaK € HaMip OHOBUTH TMOCIYTH, TIOB'SI3aH1 3 IPUWHSTTSIM 3asBOK, Ha
¢bi1HaHCOBI MPOJYKTU Yepe3 eJEeKTPOHHI KaHaiau. biiplmicTh OaHKIB TJIaHYIOTh
3pOOHTH II€ 32 IOTTOMOTOI0 YKPATHCHhKHUX MOCTaYaIbHUKIB.

daxiBii Bu3Ha4aTh, Mo [43] TepMiHOBICTH MOJEpHi3alli (YHKIIOHATEHUX
MOJKJIMBOCTEN CEPBICIB Ta MPOLECIB 3 POKY B pIK MOKA30Ba 1 B IIMX pe3yJbTaTax.

HesBaxatouun Ha  OIOpPOKpPAaTM30BaHICTh, TPAAUIINAHI ~ KOMEpIiHI  OaHKU
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CTHUKAIOThCSl 3 YCBLIOMJIGHHSIM TOro, mo HnudpoBa ernoxa BkKe TYT, 1 iM MOTPIOHO
ajanTyBaTUCS Ta JOTPUMYBATHUCA TEHICHIIM. Y 1poMy Habopi BapiaHTIB
MPOCTEKYETHCSI MEHILA 3aJEKHICTh YKpaiHCBbKMX OaHKiB Bil yKpaiHCHKUX

nocrayanbHUKIB (puc.3.3).

j 2018-2019 : ‘ Ki6ep6esnexa
2020-2021 ‘
2018-2019 . : - i (O060B's13K0Ba 3BITHICTHTA i
2020-2021 ‘ KOMIUTA€HC

[

2018-2019 . . ‘ | [puituaTTs 3as880K Ha hiHAHCOBI
2020-2021 ; 1 i TPOJIKTH uepe3 enekTponnd Kanam |
2018-2019 . ‘ | L : Ananiz Ham}‘;x ey 3ar06iraHHIos ‘
2020-2021 . ‘ MIAXPANCTBY

‘ [ Amanis TaHUX: yNpaBIiHCHKY.
L

2018-2019 BBITHICTH Ta aHAlli3, aHA3 JaHUX I
| [ | | CIPUSTHHS 30UIbIICHHIO IPOJAXIB, |
2020-2021 | ToJliNIIeH s iHTepdeiicy |
|

ABTOI‘%laTI/BaLIiH abo|
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Puc. 3.2 Ilpouecu, siki 0aHKKM aBTOMAaTU3yBaJIK / OHOBWJIH / TOJAI HOBUM
dbynkmionan y dinancoBomy poiti 2018-2019 pp. ym 1iaHyroTh 3poOUTH 1€ Y
dinancoBomy porii 2020-2021 pp.[43]

Otxe, 6anku y 2018-2019 pp. oHoBuIM KiGepOe3neKy 1 TakoK aBTOMaTH3yBaJIU
oTpuMaHHs 1H(opmalli 3 O0topo kpeautHux icropiil. [Imanyiore y 2020-2021 pp.

MpUitMaTH 3a9BKU Ha ()iHAHCOBI MPOAYKTH Yepe3 €JICKTPOHHI KaHAIIH.
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[Ilomo 1HIMMX MOKA30BMX pPe3yjbTaTiB, MoB’si3aHux 3 IT, HIXTO 3 OaHKIB HE
BUKOPHCTOBYE Ta HE TUIAHYE BIIPOBAIKYBATH PILMICHHS TEXHOJIOTII PO3MOMIICHOTO
peectpy. 3Bakaroun Ha Te, mo BupoBamkeHHs DLT/Blockchain y OaHkiBchkomy
cepeloBuUIlll HabyBa€ 3HAYHOI TOIMYJSPHOCTI B yChOMY CBITi, YKpaiHChbKi OaHKH

BIJICTAIOTh B I1€1 TEHICHIIII.

KapTrosi muatexi
Pospobnerss Ta 00CIYTOBYBAHES IPOTPAMHEOTO 3abe3neueHHES Oek-

othicy L
Po3po0neHHd TA 00CIYTOBYBAHES 3aCTOCYHKIB 1
KOPHCTYBalbKHX iHTepdeficis

ABToMaTH3aNig 0DOE'A3KOBOI 3BITHOCTL

TInaTesxi (KpiM KapTKOBHX IUIATIKHHX CHCTEM)
Tlin'enHAHEA MO PHHKOBHX iHQPACTPYKTYD
BuaBNeHHd axpaicTea

Terepania miais
IminiroBa#Hg i VKNaNaHHS JOTOBOPIB PO HamaHHd (iHaHCOBHX
NOCIYT ¥ po3apibroMy bisreci
TpaHCKOPOOHH! IaTeski
Awnanis naEEX: YOpaBliHCBKA 3BIiTHICTB Ta AHATI3, AHANIS MAHHX OIS
CnpHAHHES 30iMBINEHHrO NpOAaKiE, MOMiMIerHd iHTepdeficy

Kowmmnaenc

Kasraueficbki mocayra (0OMIH BATIOT, VIPABIHEA KOIITAMH)
IIvomiusa xmapa (public cloud)

Binnanena inenTudikania KnierTa

Vmpaenizes OisHec-mponecaMmH

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Tak, T0KaNbHOTO NoCTavyanbHUKa W Tax, MiH-(HapO,[I,HOI'O NnocCTa4aibHUKa

Puc. 3.3 3arydueHHs1 CTOPOHHIX MOCTAaYaJIbHUKIB YKPATHCHKUMU OaHKaMU Y
2019 p.[43]
Otxe, 6aHKM HAWOUIBIIE CHIBIPAIIOIOTH 3 JOKATHBHUMU MMOCTAYAIBHUKAMU TIO
Takux cdepax: KapTKOBUX IUIaTeXaX, po3poOJieHHs Ta  00CIyroByBaHHS

porpaMHOro 3ade3neueHHs oek-odicy.

CoiBnpansi 3 mocTadaJibHUKaMu (PiHTEXpilieHb € oOMexeHow. KapTkosi
IJIaTeX1 — 1€ €IMHUN CEepBIC CTOPOHHIX MOCTAYaJIbHUKIB, SKHH CUCTEMATUYHO Ma€
nonut y 6aHkiB Ykpainu, npuuomMy 85,7% ydacHUKIB OMUTYBaHHSI CIIBIPAIIOIOTH 31
CTOpOHHIMHU TocTavanbHUKamMu (71,4% 3amy4aroTh MICHEBHX TOCTAYaIbHUKIB).
Po3po6kor0 Ta 0O0CITyroByBaHHSIM MPOTPaMHOrO 3a0e3nedyeHHs st Oek-odicy

3aiMaroThCs CTOPOHHI NocTavaabHUKu y 57,1% OankiB Ykpainu. Jlumie 14,3% OukiB
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3aJIy4al0Th CTOPOHHIX MOCTAaYaJIbHUKIB JUIsl aBTOMaTu3allli 0i3HecrporieciB (1 )KoaeH
13 IIUX MMOCTaYadbHHUKIB HE € MicuieBuM) [43].

3 METOI0 PO3BHUTKY pIiBHS AIDKUTANI3aIil pPHUKYy OaHKIBCBKMX MOCIYT Ta
MIJBUIICHHS PIBHSA aBTOMaTH3allii OaHKIBCHKOI CHCTEMH YKpaiHU BBaKa€MO
MOTOAUTHCH 3 TIPOTIO3UIIISIMU MPAKTUKIB IIOA0 3aKOHOIaBUOTO peOopyBaHHS.

Tabauys 3.6
TOII-5 HaitHeOOX1IHIIIKUX 3aKOHOAABYMX 3MIH JJI PO3BUTKY (DiHTEXTramy3l B YKpaiHi
JUTSI TIABUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OaHKIBCHKOT CUCTEMHU

Ha TyMKy OaHkiB Ykpainu [43]

Z

3akoHnaB4i 3MiHH U1 PO3BUTKY (QiHTexraaysi B YKpaiHi

Bignanena inentudikaiis

[{udposi mnaTexi BijJ Ta HA KOPUCTH JAEP>KaBHUX YCTAaHOB

3aranbpauil peraamedT €C npo 3aXHUCT TaHUX

PerynroBanusa P2P-kpeautyBans

QI IWIN|F-

[IpaBusia Ta cTaHIAPTH JJI ayTCOPCUHTY MPOILIECIB

PecnionieHTH OTpUManu 3alUTaHHS IIOJ0 HAWOUIBIIUX BUKIMKIB JUIs
udpoBoi Tpanchopmartlli s ixHbOro 0aHky. Bapricte mmudpoBoi TpaHchopmairii
ctana 6e3cymMHiBHUM niepemoxieM 31 3HadeHHsM WSI y 53,60%. Yci inmn BapianTtu
HE OTpuUMaH KoHceHcycy: 3HaueHHss WSI 3a Bcima iHmmMu Bapiantamu Hux4de 0%.
Cepen 1mux BapiaHTIB CKJIQJHICTh OCHOBHUX O13HEC-NPOIIECIB XapaKTEPU3yEThCS
HariBummM TmokazaukoM WSI. 3a HuM ime 3acrapiie HeraTUBHE 3aKOHOIABCTBO Ta
moO0rOBaHHS, 1110 1HBECTHUIIIT B Tporiec IudpoBizailii He 301UIbIIaTh J0X1]1 OaHKY.

BaxxnuBo, 110 BapiaHT 3a KiIbKOMa IMOKa30BUMHU BUHSATKAMH, KEPIBHUKHA OaHKIB
VYkpainn BBaxarTh NU(PPOBY TpaHCHOpPMAIII0 HAA3BUYANHO JOPOTOI0, 0COOJIHMBO,
SKII0 TIOPIBHIOBATH 3 KOPOTKOCTPOKOBUMH BUrogamu. I1o3a crimckom tom-20 OaHKIB,
PO3BUTOK pemTH OaHKIB 3piJKa CIOHYKAae KOHKYPEHILs, TaKOoX BOHH pPIIKO
3aJI0BOJIBHSIOTH TIOMHUT MOJIOJOTO TOKOJIHHS KJIIEHTIB, SIKI CIPUMMAIOTh HU(POBI
SAKOCTI SIK HEOOXiMHICTh. Pa3oM 3 TUM BBaXaemo, IO MiJABUILCHHS PIBHS
JiJOKUTami3ami Ta aBToMaTu3ali OaHKICKOT CHCTEeMH VYKpaiHM € HEOOXiTHOIO

CKJIQJI0BOIO MIIBUIICHHS 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha €BPOIIEHCHKOMY PUHKY.
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BUCHOBKMH TA ITPOITO3UIIII

B pe3ynbrai mpoBENEHUX TEOPETUKO-TIPAKTUUHUX JOCIHIKEHb HAMH OyJu
3p00JICHI HACTYITHI BUCHOBKH Ta PEKOMEH/IAII].

1. bankiBCcbka KOHKYpEHIliI — €KOHOMIYHMM Mpollec B3aeMOJIl Ta
CyTepHHUITBA OaHKIB, 1HIINX yYaCHUKIB (DIHAHCOBOTO PUHKY, Y MPOIIECI SIKOTO BOHU
HaMararThCsl 3a0e3MeYnT co01 HajliiHe CTAHOBUIIE HA PUHKY OAHKIBCHKHMX MOCIYT
3 METOI0 MaKCHMMaJbHO MOBHOTO 3aJ0BOJICHHS PI3HOMAHITHUX MOTPEO KIIIEHTIB Ta
OTPUMAaHHS HAMOUTBITIOTO MPUOYTKY 3a JOIYCTUMOTO PU3HUKY.

2. Jlns BU3HAYEHHS CTaHy KOHKYPEHIli Ha PHUHKY Yy CBITOBIA MNpaKTHII
BUKOPHCTOBYIOTh 0OaraTo pi3HUX METOJIB 1 IIJIXOJ1B, OCHOBHHUMH CEPE] SKUX €: —
MOKa3HUKKA KOHIEHTpalli (CTPYKTYpHHUI MiAXix): 1HAeKe Xepdingans — XipuimaHa
(Hirfindahl — Hirschman Index — HHI), koeoimient koHnentpamnii k-OaHkiB, sK
MPaBWJIO, TPhOX, M’SITH ab0 ceMH OaHKIB 3a YAaCTKOIO 1XHIX aKTHBIB (J€MO3WUTIB,
KamiTaly) Ha pUHKY, 1HAeKc Xoia — Taliamana, 1HaeKc enTporii, iHaexc Jlinga ta
i1 Meronu [28; 29]; — nectpyktypHi Meroau: miaxia [x. [Tanzapa 1 k. Pocca,
mozenb T. bpecnaxana, momens ®. bappym 1 JI. Mogemrty Ta iHOI METOIM B
paMKax HOBOi €MIIPUYHOI Teopii Traly3eBHX PUHKIB; — METOJIU OIIHKH PUHKOBOT
KOHKypeH1li (1naekc Jlepuepa).

3. 3 MeTor aHamily CTaHy KOHKYpeHIii B OaHKIBCBhKiH CTCTeMi YKpaiHw,
JOCIIIUMO 11 IMHAMIKY Ta CTPYKTYpy 3a ocTaHH1 10 pokiB Ta mpoaHaIi3yemo ii cTaH.
Busnaueno, mo 3a ganumu HarioHaneHoro ©OaHKy VYkpaiHu B Jep)kKaBl Mae
OaHKIBCBKY JireH31t0 74 Oanku, 47 OaHKIB 3HAXOIATHCS Yy CTaHi mikBigarii (Ha 1
muctonana 2020 poky), 3 HuX, 33 OaHKKW — OaHKH 3 1HO3EMHUM KamiTajaoMm (B T.4. 22
— 13 CTO B1JICOTKOBUM 1HO3EMHHUM KaIliTaJIoOM).

4. 3a MOKa3HWKAMU PUHKOBOI KOHIIEHTpAIlli, PO3paxOBAaHUMH 332 aKTHBAMU Ta
KOIITaMH, 3aJIy4YeHUMHU BiA KiieHTiB, y 2020 poii BiaOysnocs 3pOCTaHHS PiBHA
PUHKOBOI KOHUEHTpAllli B OaHKIBCHKIM cuCTeMl YKpaiHU JJid TPbOX, II'SITH 1 CEMH
OankiB. [Ipu oMy BHIINK PIBEHb KOHIIEHTpAIlli CIIOCTEPIraBcs B pasi po3paxyHKy

3a KOIITaMU KJIIE€HTIB, a HE 32 aKTUBAMHU.
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5. 3a pesyapTaramMM poO3paxyHKy 1HAekca Xepdinmans — XipliMaHa
6ankiBcbKOi cucemu Ykpainu 3a 2019-2020 pp. (ctanom nHa 01.01). ¥V 2020 poui
piBEHb PUHKOBOI KOHIICHTpAIlil, pO3paxoBaHUil 32 00CATOM KOIITIiB, 3aly4eHUX Bif
KJIIEHTIB, JUI TphoX OaHKiB 30ubmuBCs 3 44,03 no 54,54%; nns m’stu GaHKIB — 3
59,61 mo 69,72%; a mist cemu 6aHkiB — 13 64,71 10 76,21%.

6. Y3araapHeHUH Koe(ilIEHT PUHKOBOI TO3MINI 32 JBOMAa TOKa3HUKAMU —
aKTMBaMHM 1 KOIITaMHM KJIIEHTIB, po3paxoBaHUN 3a (PopMysIor cepeaHboi
T€OMETPUYHOI, TAKOK Ma€ TEHACHIIIO 0 30UIBIICHHS: I TphoxX OaHKiB — 3 48,88
1o 54,26%:; nis 't 6ankiB — 13 61,37 mo 67,43%:; a nua cemu O0aHkKiB — 13 67,45 1o
74,49%. IlpoBenmeHi MOCHIDKEHHs 3 BHUKOPHUCTAHHAM KoedillieHTa PUHKOBOL
koHueHTpauii (CR) 3acBigumim BUCOKWK PIBEHb KOHLEHTpalii B OaHKIBCHBKOMY
cektopl Ykpaini. Ha tTpu nai6insin 6anku npumnagae 50% 0aHKIBCHKUX MOCITYT.

7. PazoM 3 TUM BIAMOBIAHO 10 3Ha4YeHHs 1HeKCYy [ epdingans — [ipuimana 3a
aKkTUBaMU OaHKIBChKAa CHCTEMa YKpaiHU 3aJUIIA€ThCsl HU3BKOKOHIICHTPOBAHOIO.
3nauenns 1Haekcy HHI Ha 1 motoro 2020 poxy nopiatoBanio 1259 (na 01.02.2019
—1223,69), o610 Oyno menue Hixk 1500. 3a komTaMu KIT€HTIB OaHKIBChbKa cCTEMa
Vkpainu mae cepeiHiil piBeHb KOHIIEHTpallli, OCKUIbKM 3HaueHHs iHaekcy HHI
nepepuinye 1 000 i cranoButh 1 439,84 (1a 01.02.2019 — 1047).

8. BiamoBigHO M0 HaBEAEHHUX KPUTEPIiB YKPaiHCHKHI PUHOK OaHKIBCHKUX
nociyr craHoM Ha 1 mrororo 2020 poxy € MOMIPHO KOHIICHTPOBAaHUM. PiBEHb
PUHKOBOi KOHIIEHTpaIlil TphoX HalOumpmmx OaHkiB mepesuinye 45% (CR -3 =
54,27), a 3nauenns iHaekcy l'epoingans — [Npuivana ctaHoBuTh Oubiie Hixk 1 000
(HHI = 1259), cran koHKypeHIlli B OaHKIBCHKIM cHUCTeMl YKpaiHu abo Twum
CTPYKTYpPH PUHKY OAHKIBCHKUX TIOCITYT MOKHA BBAKATH OJIITOTIOJIICTUYHUM.

9. 3 anamizy akTHBIB OaHKIB YKpaiHHU MM MOX€MO BU3HAUMTHU, 110 OUIBIIY
YacTUHY 3aliMalOTh KPEeIUTH Ta 3a00proBaHiCTh IOPUAMYHUX OCIO 1 CTaHOM Ha
01.07.2020p. cranoBiaTth 162,8 MipA.rpH., ajle MO OaHKH BIIJAIOTH IEpeBary
KPEIUTYBAaHHIO MAJIOTO Ta CEPEIHBOTO Oi3HECY.

11. Ha tm manpemii COVID-19, He 3Bakaroun Ha MHOJAJIBbIIE 3IEIIECBICHHS



44
KpEJIUTIB, MOMUT 5K OI3HECy, TaK 1 HacCeJIeHHsS Ha KPEIUTU 3HUIKYBaBCS, IO
MIPU3BEJIO 10 3MEHIICHHS KpeauTHOro noprdens O0aHkiB. 3a nanumMu HarioHanbHOTO
Oanky VYkpaiam, 70% BcCiX KpeaWwTiB, BHIAHUX JIePKAaBHUMU OaHKaMHU, €
pOoOJIEMHUMU, TOOTO BUILIAT 32 HUMH (PAKTUYHO HEMAE.

12. Bu3zHaueHo, 110 3 KOKHAM aHAJII30BaHUM TIepiofoM KomTh (hizuaHuX 0cid
B Jieno3uTHOMY moptden OaHkiB 3pocTtaroTh 1 ctaHoM Ha 01.07.2020 cTaHOBIATH
380,3 mupa.rpH. nopiBHIOKWOYHM 3 noyatkoMm 2019 poky — 319, 5 mupa.rpa. di3udHi
0co0M HaMAIOTh TIEpeBary JAep)KaBHUM OaHKaM, aJpKe cepel yciX BHIIIB OaHKIB, sKi
ICHYIOTh Ha TEpUTOPIi YKpaiHu, came JepKaBHI OaHKH BBAXKAIOTHCS HAIIMHUMH.

13. Ananiz npuOyTKy OaHKIB YKpaiHM CBIJYHUTH, II0O HA HHOTO BIUIUHYJIO
3arajbHe 3HMWKEHHS O13HEC-aKTMBHOCTI MiJ Yac KapaHTUHY Ta MaJlHHA NOMUTY Ha
KpeIuTH ¥ OaHKIBCHKI MOCIYTH, a TaKOXX 30UIbIICHHS HEIUIATEXKIB 3a KPEAUTAMHU
HETaTHBHO MO3HAYAIOTHCS HA MPOICHTHUX Ta KOMICIHHUX J0X0AaX OaHKIB.

14. B pe3ynbTaTi IHIMKATOPHOTO OLIHKK KOHKYPEHLII] Ha PUHKY OaHKIBCHKUX
HOCIIyT MOKHA 3pOOUTH PEKOMEHAIIT 11 OOIPYHTYBaHHS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb 1
MPaKTUYHUX i 3 PeryIOBaHHS IMPOIECiB KOHKYPEHIli, PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX
nepesar, po3poOKH METOJIB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
OankiB. Ha ocHoBi iHgekcy Xapdengens Xipmmana 3a 2018-2020 pp.,
PO3paxOBaHHOMY 3a JaHUMHU KpeauTHOTO puHKY 2018-2020 pp., MOXKHa cka3aTH, 10
BiH € CEpPEIHHOKOHIICHTPOBAHUM Ta Ma€ MOHOIOJICTUYHY KOHKYPEHIIIO0 (1HIEKC
IXX = 1338,42), 1110 CBiIYUTH PO OOMEKEHHICTh 3 00Ky OAaHKIB 010 KOHKYPEHIIii
3a JIOTIOMOTO10 IIIHOBUX METOJIB.

15. 3Baxkaroum Ha Te, 1110 3aneKiima 60poTb0a Ha pUHKY OaHKIBCHKHUX MOCIYT
BiTOYBa€ThCSl caMe Ha PUHKY JCTIO3UTHUX TOCITYT [IJIsl HACETeHHsI, HaMHU 3I1HCHEHO
po3paxyHoK iHJmekc Xapduuaens XipiiMaHa 3a TIOKa3HUKAMHU JEMO3UTHOTO
noptderns 3a 2018-2020 pp. B pesyapTari po3paxyHKy HaMu BU3HAYEHO, 1[0 PIK Bij
POKY PiBEHb MOHOIMOJII3ALIi TaHOIO CETMEHTY PUHKY 3pocTa€ pik Bia poky 3 15404
y 2018 1o 1696,05 y 2020 p.

16. He3Baxatoun Ha noTik HeraTuBHOI iH(popmaii mono COVID-19, 3Minu
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kepiBauLTBa HBY, neBanbBaliio 0OMIHHOTO Kypcy 3 MOYaTKy poky maiike Ha 18%
Ta TaJIHHS JIOXO/IIB Y pealbHOMY CEKTOpl €KOHOMIKH, OCHOBHI pPUHKHU OaHKIBCHKUX
MOCIIYT 3HAXOIATHCS Y BITHOCHO CTa0lIbHOMY CTaHi, ajie mocTymoBo y jaumndi 2020 p.
CUTYyallisl, 0COOJIMBO HA PUHKY JCMO3WTHUX KOMITIB (p13MYHUX 0C10, moripiuiacs. B
YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI 3 PO3BUTKOM €KOHOMIYHOI CHUTYallli MPH MOAOJIaHHI KPU3H
COVID-19 xnientn mnowanud 3abupaTh TpuBHIO 3 OaHkiBcbkoi cuctemu. Illo
CTOCYETBHCS KPEAUTYBAHHS, TO KpHU3a OLIbIIE BIUIMHYJIA HA CKOPOUYEHHSI KPEAUTHOTO
nopTheno IPUINIHHUX 0CiO.

17.01iHKa piBHS KOHKYpEHIIi 0aHKIBChbKOI cucTeMu Ykpainu 3a 2018-2020
pp. AoBesa i MOHONOJIICTUYHUN XapaKTep Ta HAABHICTh cepbO3HUX 3MiH y 2020 p.
BHACJIIJIOK BIUIMBY PI13HUX 30BHINIHIX YMHHUKIB, CEpEJl IKMX CAMUMH 3HAUYLIUMU €
MIOYaTOK CBITOBOI (hiHaHCOBOI Kpu3u Ta manjemis COVID-19, mo mano cyrreBuii
BIUTMB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh BC1X 0€3 BUKITYEHHHS OaHKIB Y KOpAiHH.

18. B ymoBax TypOyJEHTHOCTI Ta 3arpo3u (piHAHCOBIM CTaOUIBHOCTI,
3aroCTpeHHs MmoTpedu  dinaHcoBux pecypciB, mnangemii Covid-19, BuHHKae
HEOOXIJTHICTh yJOCKOHAJIEHHSI MIAXOJIB IIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
0aHKIBCHKOI CHCTEMM 3arajioM Ta OaHKIBCBKHX TIOCIyT 30Kpema. Tomy Mu
IIPOTIOHY€E€MO OaHKaMm 3BEPHYTH yBary Ha TIHOOKUN aHaii3
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI OAHKIBCHKOTO MPOAYKTY Ta IMIJBHUILEHHS ii PIBHSA [0

IJIbOBOT'O 3HAYEHHS.
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JOJATKH
Homatox A
PEST-anaui3 6ankiBcbKOi cucTeMu YKpaiHu
Moaitnuni pakTopn Ba- | ban | Oui- | ExoHomiuHi pakTopu Ba- | ban | Oui-
ra HKa ra HKa

1.2020 pix y cBiti Ta Ykpaiui | 0,4 | 10 4 1. Mpuitaarrs BP 3akony «IIpo | 0,2 | 8 1,6
BiJJ3HAYNBCS KOPOHAKPHU30IO, IO BHECEHHS 3MIH bi (o)
mpu3BeNa 10 Jectabimizarii ycix I'ocnoapchkoro KOJIEKCY
chep OKUTTA CYyCHiIbCTBA, Y Vkpaian (U040 HEIOMyIICHHS
3B’S3KY 3 BBEJICHHSAM HapaxyBaHHS MTpadHAX CaAHKIIIH
KapaHTHHHUX 3aXOJiB 3TiAHO 3 3a  KpeaWTaMu |y Tepionm il
ITocTaroBor0 Kabinery KapaHTUHY, BCTaHOBJIICHOTO 3
MinictpiB Ykpaiau ~ Ne211 [2] METOI0 3aM00iraHHs MOUIMPEHHIO

Ha TepuTopii Ykpainn

KOpOHaBipyCHOT XBOPOOH

COVID-19)» nns  OiATPUMKH

OOpPXHUKIB y TEpiojl KapaHTUHY

[7].
2. MixHapoaHi Bigaocuuan | 0,2 6 1,2 2. YV BignmoBigs Ha maHmemito | 0,3 | 10 3
VkpaiHn, 1m0 MaioTh 3HAYHHH COVID-19 Bigbymuch CyTTEBI
BIUINB HAa JEpKaBy, 30KpeMa 3 3MiHU y KUTTEISITTBHOCTL
Pociiicekoro @eneparriero, a came OaraTpoX Iep)kaB CBITY, Y TOMY
¢inancoBi camkuii HBY Ha gucri 1 B YkpaiHu. 3a omiHKamu
YKpaiHChKi TOYipHI Minexkonomiku maminas BBIT mo
MiATPUEMCTBA POCIiCEKHIX II xBapramy 2019 poxy ckiano
6ankiB [3] 11,4% [8]
3. Bruus nepxasuoro | 0,2 | 8 1,6 | 3. 36inbiieHust piBHsa Oe3pobitrs | 0,3 | 8 2,4
peryiioBaHHsT Ha OaHKIBCHKUI 3a  pmamumum  JIC3  cratyc
CEKTOp, a caMe TPOJOBKEHHS Jii 0e3pobiTHOrO y CidHi — 4epBHI
3V TIpo ®iHaHCOBY pecTpy- 2020 poxy orpumanu 829,4 Tuc.
KTypH3alito, migrpuManus BP oci0b, 3 Hux 324,1 TtuHCc. ocCi0
3Y Ilpo BHECeHHS 3MiH [0 oTpuMano  meid  cratyc 3
JEeSIKUX 3aKOHIB YKpaiHU 00 12.03.2020 nmo 30.06.2020. Ile
BJJOCKOHAJICHHS poueypu MPU3BEJIO JI0 TOTO, IO TEMITH
IIPOBEJCHHS  (hiHAHCOBOI  pecT- 3pOCTaHHS YHCTUX TPHUBHEBHUX
pykrypumzanii Bix 19.09.2019, mo KpenuTiB  dizocobam 1 mami
IIPU3BEJIO 10 CKOPOYCHHS 3HWKyBanmucst — 10 8.8% p/p
pobIeMHOT 3a00proBaHoCTI HAINpPHKIHI BEPECHSI, MOPIBHIHO 3
JiepkaBHUX OaHkiB [4] 26.9% p/p y Oepesni ta +13.1%

p/p y uepsHi [8]
4. lpwuiinsitrst y 2018 p. Ypsimom | 0,2 | 8 16 | 4. VY II xBaprami 2020 p. HBY | 0,2 | 8 1,6
VYkpainu 3acajg  cTpaTeriyHOTO 3HIDKYBaB OO0JIIKOBY CTaBKY JIBidi
pedopmyBaHHs JIepAKABHOTO mo 2 B. . — 10 6% piunux. Yucri
0aHKIBCHKOTO CEKTOpY, a TaKOX TPUBHEBI  KpeIUTH  Cy0 €KTam
3Y TIlpo BHeCeHHS 3MiH [0 rOCHOJApPIOBAaHHS  3pOCiaM 32
JEeIKAX  3aKOHOJABUMX  aKTiB kBaprasn Ha 3.0% , Xxoua Bce 1e
VYkpaiHu 1010 YIOCKOHAJICHHS Oy HIDKYUMU Ha 6.0%
(dyHKIIOHYBaHHS () iHAHCOBOTO nopiBasiHO 3 BepecHem 2019
cekTopy B YKpaiHi [5], poxy. HaiakTuBHimmMu Oyim
3MEHIIEHHS YacTKa Jep>KaBH B inozemui  (+10.4% kB/kB) Ta
0aHKIBCLKOMY CEKTOpi JI0 piBHSA npuBaTHi 0aHkH (+9.5% KB/KB).
HK4e 25% 10 2025 poky.
Bcerworo 1 34 8,4 | Beworo 1 34 8,6
CouiaabHi pakropu Ba- | ban | Oui | Texuosoriuuni paxropu Bar | ban | Omi

ra HKa a HKa

1. Hemosipa wacemennas pmo | 0,3 |8 2,4 1.AKTHBHE BrpoBapkenss | 0,2 | 8 1,6
0aHKIBCHKOTO ceKTopy. bamanc IUCTAHIINHNX KaHajiB
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noBipu/HenoBipn o HBY y
yepBHi 2018 p. cxmisBes y Oik
HEJIOBIpH, SIKY BHCIIOBJIIOBAIN
62,1% rpomanss. [ToniOuum, ane
TPOXU HWKYUM € PEUTHHT JIOBIpH
JI0 caMuX OaHKiB

oOCIIyroByBaHHsl ~ KIJI€HTIB 32
JIOTIOMOT0I0  IHTEpHET-0aHKIHTY,
110 HalyJ0 I ABUIIIEHOT
aKTyaJbHOCTI B TIEPIOJT MAHICMIT

(-69,6%). IliaTBepKYIOTH  Iii

JaHl ¥ 1HO3eMHI OpraHi3arii,

30KpeMa USAID. Ipotsarom

OCTaHHIX POKIB CIOCTEPIraeMo

HETaTHBHY JUHAMIKY X

TIOKA3HHKIB.

2. 3arpo3oro mus puHKiB Ykpaiau | 0,2 | 8 1,6 | 2. JimxuTamizaris pusky | 0,3 | 10 3

€ CKOpPOYEHHS KIJIBKOCTI 0aHKIBCHKMX TIOCIHYI, a came

HaceneHHs. HaceneHHs craHoM TOJIOBHI TPEHAM BH3HAYAIOTHCS B

Ha 1 rpyans 2019-ro, cTaHOBUTH TaKUX HalpsIMKax:

37 minbiioniB 289 TuCSY JTIOJEH. -0e3KOHTAKTHA OIuIaTa

I[ls umdpa BpaxoBye TilIbKH -OiomepuuHa ineHTHIKaIis

YHUCENIbHICTh ~ HACeNICHHS  Ha -umdposi ramanmi ta QR xoau

M AKOHTPOBHIH YKpaiHCHKii -IHTepHET peueit

BIanmi TepuTopili YKpaiHu, TOOTO -KPUMITOBATIOTH

0 HEi He YBIMNUIA MEIIKaHIi -iHTeX pPyX

OKYIIOBaHHX  TEpUTOpiii  Ta

aHeKcoBaHOTro Kpumy.

Y TOpiBHAHHI 3 TOMNEPEAHIM

MEepEernucomM 2001 pPOKy

HACEJICHHs Y KpalHu CKOPOTHUIIOCS

Ha noHan 11 muH mroxen. Ilew

IIOKa3HUK CTaHOBHB 48

MuIbHOHIB 457 THCcsiu €Bpormi

3. Henocratuicts  ¢inancosoi | 0,3 | 10 3 3.CtBopennst  HeobOamkiB sk | 0,2 | 8 1,6

THKITI0311 CYCHIJIBCTBA. 3a (hiHTEeXKOMITaHIH, SIK1

pe3ysibTaTaMt JIOCIiKEHHS CIIBIPALIOIOTE B Koomepauii 3

(mpoekT Bil USAID) JIIOYNMH OaHKaMu PO3LIMPIOIOTH

mpoBepeHoro y rpymHi 2018 MOYKJIIMBOCTI JIIMCTAHIIIHOTO

POKy, cepeHii peUTHHT 0aHKIBCHKOTO  3allydeHHs  Ta

(inarcoBoi TPaMOTHOCTI 00CITyrOBYBaHHS KIII€HTIB

yKpaiHIIiB CTaHOBUTD 11.6

NYHKTIB 3 21, 1m0 € omHUM 3

HaiHmkIuM y €pori [11]

4. 3arpo3oro 3 ooky | 0,2 |7 1,4 | 4.0d¢imitine samymiensst | 0,2 | 8 1,6

nemorpadiunux  (akrtopiB € MOOITBHOTO  mojatky  «Jlis».

porec CTapiHHS Harii, Baxnusum JTIOCSITHEHHSIM

BHACJIJIOK 4YOTO BilOyBa€eThCs 0aHKIBCHKOTO CEKTOpa B YKpaiHi

301TBIICHHS KUTBKOCTI € 3allyCcK CHUCTEMHU OHIAfH-

Helpale31aTHOr0 HACeNICHH Bepudikauii  rpomMaasHHHA =~ —
BankID Ta MOJKJIUBICTh
BiJIKpHBATH OaHKIBCHKHUI
PaxyHOK 3 IM(POBUM ACHOPTOM
[12]
S.IMinotauit mpoekt HBY y 2019 | 0,1 | 7 0,7
p. I0JI0 BUKOPUCTAHHS ITUPPOBOT

. Bamotn HBY e-TpuBHI BigkpuBae

MEPCTIEKTHBU T4  HEOOXiTHICTH
JUTSL  TIOJANbIIMX  PO3POOOK Ta
BIIPOBADKEHb Y JIAHIN TaTy3i

Bceroro 1 33 | 8,4 | Bcroro 1 42 19,5

*TIpuMiTKa: po3po0IeHO aBTOPOM Ha OCHOBI mocimkenns mxepen [12],[20],[27],[48]
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Hooamox b
Tabnuysa b1

J{nHaMika KJI040BHX (GAKTOPIiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 0aHKIBCHKOI

cucTeMH YKpaiHu Ha MakpopiBHi 3a 2017-2020 pp. (ctanom Ha 01.01)*, %

IToka3Huk 2018 2019 2020 2020**
[Tpupict BBII, % +20,2 +16,7 +17.,5 -14
Bamorauii kype, qoin. CIIA 26,6 27,2 25,8 27,5
PiBenb 0e3p00iTTS 9,9 9,1 8,6 9,6
PiBensn iHursii, % 13,7 9,8 41 1,7
CraBka pedinancyBanHsi, % 14 17 15 8
*[IpumiTKa: po3poOeHo Ha OCHOBI [12]
**01.07.2020 p.
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[Toka3HUKHM KOHKYPEHTHOCTI KpaiHu Ta 1 0aHKIBCHKO-()1HAHCOBOT'O PUHKY

Puc. Bl PelTuHroBi mNOKa3HUKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI YKpaiHu 3a

MOKa3HUKAMM PO3BUTKY Ha OCHOBI riobanbHOro iHaekcy 3a 2016 p. ta 2019 p.*

*[IpuMiTKa: pO3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHuX [53]
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m basoei noTpetu eKoHOMIKM B JTHOACHKMIA KaniTan

M Po3BMTOK BAHKIBCHKOTO PUHKY M IHHOBALIAHI eKOCUCTEMM

Kpaina, 3a mapameTpamu sSK0i IPOBOAMIIACH PEHTHHIOBA OL[iHKA

Puc. B2 3aranbHi OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI YKpaiHM Yy po3pisi

CEKTOPIB EKOHOMIKH B IIOPIBHSHHI 3 iHIIMMH KpaiHamu cBity y 2019 p., mo3utris

*TIpuMiTKa: pO3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI AaHuX [53]
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KpeautysaHHA ®iHaHCyBaHHA Manoro MoxnaunsocTi CTabinbHicTb baHKiB
NPMBaTHOrO CEKTOPY  Ta cepeAHboro 6isHecy  BEHYYpHOro Kanitany

o O o o

Petitunr, %
o

OCHOBHI ITOKa3HUKHA

Puc. b3 PiBeHb KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOI CUCTEMH YKpaiHU 3a
OCHOBHUMH TIOKa3HMKaMH PIBHS PO3BUTKY (iHaHCOBOro puHKy y 2019 p.,

pEUTUHTOBA MO3UIIIS Y CBITI®

*TIpuMiTKa: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHuX [53]
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Puc. B1. Kpenutu ta 3a6oproBanicts kiaieHTIB AT «Vkpekcimbank» 2019-

2020 (moxBapTaIBHO), MIP. TPH.

*[IpumiTKka: moOyI0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI AaHKX:[34]
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Puc. B2. Kowrn xuientis AT «YerKciM6aHK» 3a 2019-2020 pp.

(mokBapTanbHO), MIPI I'PH *

*[IpumiTKa: MoOyI0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI AaHKX:[34]
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Puc. B3 Ilpubytok AT «Ykpekcimbank» 3a | niniqu 2019 ta 2020, miH. rpH.4

*TIpuMiTKa: M00YI0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHuX: [34]
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YkpekciMOaHK

[Hm epok. GaHKK

Bauku

IHO3eM. OaHKH

[TpuBaTHI yKp. OaHKH
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B 30608's13anmst ™ AxkTUBH

Puc. B4 Po3nozin 3000B’s13aHb Ta YMCTUX aKTUBIB 10 OaHKax YKpaiHu

ctanom Ha 01.10.2020 pik, %

*[IpumiTka: moOyI0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI aHuX: [34]]
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Puc. B5 Kinbkicts kmientiB AT «Ykpekcimbank» 3a 2019- 2020 pp.*
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Puc. B7. ITnarexi macenenns AT «YikpekcimOank»2019-2020, mokBapTaabHO, MIPA.
TPH.

*TIpumiTKa: MO0y I0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHuX:[34]
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Puc. B8 Yuctuii komiciiauii Ta npoueHTHUN noxoau AT «YkpekciMmOaHK»

3a [ miBpiuus 2019 ta 2020 nmokBapTajibHO, MIPI. TPH.

*TIpumMiTka: moOyI0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHux:[34]



