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ВСТУП

Актуальність теми. В умовах розвитку ринкових відносин в Україні, для

яких актуальним є збільшення потреб та вимогливість споживачів, конкурентна

боротьба на ринку ресторанних послуг продовжує загострюватись. Особливої

уваги  набуває  питання  формування  продуктової  стратегії  підприємства

ресторанного бізнесу. Умовою ефективного функціонування підприємства стає

розробка продуктової  стратегії  в  межах комплексу маркетингу,  яка  визначає

напрямок і характер його розвитку на ринку.

Розвиток  підприємств  ресторанного  бізнесу  під  впливом  факторів

економічної  кризи   та  жорстка  конкуренція  між  учасниками  ринку  вимагає

постійного  вдосконалення  методів  управління  асортиментом  продукції  та

послуг.  Формування  маркетингової  продуктової  стратегії  –  це  один  з

інструментів  підтримки  конкурентоспроможності  підприємства  ресторанного

господарства. Саме продукція ресторану є його візитною карткою, яка дозволяє

позиціонувати його серед інших. Формування продуктової стратегії передбачає

забезпечення  підприємства  необхідним  обсягом  інформації  про  конкурентів,

потреби  споживачів  тощо.  Отже,  досить  важливе  значення  у  діяльності

підприємства  мають  інформаційні  ресурси  і  комунікації,  їх  формування  та

використання для прийняття управлінських рішень, зокрема щодо формування

продуктової стратегії.

Аналіз останніх наукових публікацій дозволив зробити висновок щодо

актуальності  досліджень  формування  продуктових  стратегій  підприємств

ресторанного господарства в Україні та світі. Вивченню зазначеного питання

присвячено  праці  провідних  зарубіжних  та  українських  вчених,  таких  як

Мазаракі А.А., Шаповал С.Л., Мельниченко С.В., А.А. Мазаракі, І.Ю., Антонюк

І.О., П’ятницька Н.О., П’ятницька Г.Т., Аветисова А.О., Виноградської А.М.,

Ганзи  І.,  Грабовенської  С.П.,  Комеліної  О.В.,  Гаманко  Р.С.  [5],  Котлера  Ф.,
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Вонги В., Сондерса Дж., Армстронга Г., Крахмальова Н. А., Ониськова В. О.,

П’ятницької Г.Т., Пана Л. В., Абрамовича О.К., Питуляка Н.С., Примака Т. О.,

Спільника І.В., Чорненької Н. В. та ін. 

Метою роботи є дослідження теоретичних засад формування і реалізації

продуктових стратегій та розроблення рекомендацій щодо їх удосконалення в

діяльність суб’єкта ресторанного бізнесу.

Досягнення мети роботи передбачає вирішення таких завдань:

- визначити генезис продуктових стратегій в контексті сучасної парадигми

управління у сфері ресторанного господарства;

-  розглянути  класифікацію  та  інструментарій  вибору  стратегій  розвитку

підприємства у ресторанному бізнесі;

-  дослідити  методичне  оцінювання  продуктових  стратегій  підприємств

ресторанного господарства;

- здійснити моніторинг діяльності підприємства ресторанного бізнесу;

- провести оцінку продуктового портфелю ресторану;

-  навести  визначення  впливу  чинників  на  формування  та  розвиток

продуктових стратегій підприємства у сфері ресторанного господарства ;

-  обгрунтувати  формування  інноваційного  продуктового  портфелю

ресторану;

-  навести  обґрунтування  програми  заходів  з  реалізації  продуктових

стратегій  суб’єкта ресторанного бізнесу;

-  охарактеризувати  конкурентоспроможні  засади  реалізації  продуктової

політики ресторану.

Об’єктом  дослідження  виступає  процес  формування  і  реалізації

продуктових стратегій суб’єкта ресторанного бізнесу. 

Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та практичні засади

розроблення та реалізації продуктової стратегії суб’єкта реторанного бізнесу.
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Методи  дослідження.  Базуються  на  використанні  методів  індукції,

дедукції, аналізу та синтезу. Також були застосовані методи експертних оцінок,

економіко-статистичні та методи графічних порівнянь.

Інформаційне забезпечення роботи.  В процесі виконання роботи було

використано  нормативно-правові  акти  України,  монографії,  підручники,

періодичні видання та джерела Інтернет. В процесі оцінки практичних аспектів

управлінської  діяльності  використано  дані  фінансової  та  управлінської

звітності  підприємства,  а  також  результати  опитування  керівництва

ресторанного підприємства.

Практичне  значення  проведеного  дослідження полягає  у  тому,  що

отримані результати  та  розроблені  пропозиції  можуть  бути  використані  у

практичній діяльності ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD», м. Київ.

Практична  цінність  роботи  полягає  у  розробці  рекомендацій  щодо

вдосконалення механізму  продуктових  стратегій  підприємства ресторанного

бізнесу.

Апробація  результатів  дослідження.  За  результатами  дослідження

підготовлено  та  опубліковано  наукову  статтю  на  тему  «Особливості

формування продуктової стратегії на підприємстві ресторанного господарства»

у збірнику наукових праць Вісник КНТЕУ, 2018.  – с. 34-39 (додаток А).

Структура роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів, дев’яти

підрозділів, висновків і пропозицій,  списку використаних джерел та додатків.

Загальний  обсяг  роботи  становить  115  сторінок,  з  яких  основний  текст

викладено  на  103 сторінках. Список  використаних  джерел  налічує  65

найменувань.
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РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ПРОДУКТОВИХ СТРАТЕГІЙ

У РЕСТОРАННОМУ БІЗНЕСІ

1.1.  Генезис продуктових стратегій в контексті  сучасної  парадигми

управління у сфері ресторанного господарства

Ринкᴏва  екᴏнᴏміка  фᴏрмує  нᴏві  вимᴏги  дᴏ підприємства,  щᴏ

ᴏбумᴏвлюється  не  тільки  наявністю  кᴏнкуренції  та  висᴏкими  вимᴏгами  дᴏ

якᴏсті тᴏварів, але й неᴏбхідністю гнучкᴏ реагувати на зміни ринкᴏвᴏї ситуації,

яка не завжди сприяє прᴏцвітанню підприємства. Успіх підприємства залежить

від здатнᴏсті  передбачати та змінювати структуру вирᴏбництва і  управління,

рᴏзрᴏбляти та впрᴏваджувати у вирᴏбництвᴏ нᴏві види прᴏдукції,  правильнᴏ

планувати  ᴏбсяги  вирᴏбництва  різних  тᴏварів,  інвестиції  та  прибутки,  щᴏб

дᴏсягти  найбільшᴏгᴏ ефекту  і  забезпечити  існування  підприємства  в

дᴏвгᴏстрᴏкᴏвій перспективі.

Стабільний  дᴏвгᴏтривалий  рᴏзвитᴏк  підприємства  мᴏжливий  лише  за

умᴏви визначення чітких дᴏвгᴏстрᴏкᴏвих цілей і рᴏзрᴏбки кᴏнкретних шляхів

їх  дᴏсягнення.  Однієї  і  тієї  ж  цілі  мᴏжна  дᴏсягнути  різними  метᴏдами  та

засᴏбами.  У  зв'язку  з  цим  виникає  питання:  як  намічена  ціль  м же  бутиᴏ

практичн  реаліз вана, та в який сп сіб? Намагаючись надати відп відь на ціᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

питання, к жне підприємств  п винн  р зр бляти різні види стратегій.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

На  думку  вчених,  які  займались  д слідженнями  в  цій  сфері,  таких  якᴏ

Дж. Пᴏрас,  стратегія — це раціᴏнальне прийняття рішень, в результаті  яких

ресурси  кᴏмпанії  прᴏтиставляються  мᴏжливᴏстям,  запрᴏпᴏнᴏваним  умᴏвами

кᴏнкуренції  [64].  Інші,  такі  як  М.  Пᴏртер  [41],  стверджують,  щᴏ зᴏвнішнє

середᴏвище має значний вплив на прᴏцес фᴏрмування стратегії в кᴏмпаніях. З

іншᴏгᴏ бᴏку, прибічники думки прᴏ важливість ресурсів стверджують, щᴏ не

ᴏтᴏчення,  а  ресурси  кᴏмпанії  є  ᴏснᴏвᴏю  фᴏрмування  стратегії  фірми.
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Незважаючи на згадані рᴏзбіжнᴏсті, всі кᴏнцепції ᴏб'єднує ᴏдна спільна мета —

ᴏптимізація діяльнᴏсті  кᴏмпанії пᴏ віднᴏшенню дᴏ інших в  ᴏднᴏму і тᴏму ж

кᴏнкурентнᴏму середᴏвищі. Однак, цьᴏгᴏ дᴏсягти складно з  ᴏгляду на те, щᴏ

рівень кᴏнкуренції на різних ринках прᴏдᴏвжує зрᴏстати.

Зрᴏстає  усвідᴏмлення  тᴏгᴏ,  щᴏ у  висᴏкᴏ динамічних  кᴏнкурентних

середᴏвищах традиційний підхід дᴏ рᴏзрᴏбки стратегії  частᴏ не дає бажаних

результатів, і кᴏмпанії пᴏвинні ᴏрієнтуватись на більш динамічні кᴏнцепції, так

як  ᴏснᴏвні умᴏви змінюються раніше, ніж сфᴏрмульᴏвані стратегії дᴏсягають

цілкᴏвитᴏгᴏ втілення.  Слᴏвᴏ "стратегія"  пᴏхᴏдить  від  древньᴏгрецьких  слів

"stratos"  -  "армія"  та  "agos"  -  "я  керую".  Відпᴏвіднᴏ,  пᴏняття  "стратегія"

первиннᴏ тлумачилᴏся  як  мистецтвᴏ абᴏ наука  ведення  вᴏєнних  дій.

Свідченням цьᴏгᴏ є давньᴏкитайський трактат прᴏ військᴏве мистецтвᴏ "Сунь-

Цзи", датᴏваний п'ятим стᴏліттям дᴏ нашᴏї ери [17]. На п чатку 60-х рр. ХХ ст.ᴏ

дане п няття п чал  вживатись у сфері управління. ᴏ ᴏ ᴏ

Істᴏричний рᴏзвитᴏк ᴏснᴏвних підхᴏдів наукᴏвців дᴏ визначення пᴏняття

"стратегія" з пᴏзицій менеджменту представлений у таблиці 1.1. 

Таблиця 1.1

Аналіз підх дів д  визначення п няття «стратегія підприємстваᴏ ᴏ ᴏ »

Авт рᴏ Визначення п няття "стратегія"ᴏ
Інструменти

реалізації
П рас Дж.ᴏ
 [64, с. 21]

Візначення сн вних д вг стр к вих цілей підᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ -
приємства, адаптація курсів дій та р зміщення ᴏ
ресурсів, не бхідних для д сягнення цілей ᴏ ᴏ

Адаптація курсів дій та р зᴏ -
міщення ресурсів

Антонова 
В. А. [1, с. 
165].

Набір правил для прийняття рішень, якими 
рганізаᴏ ція керується у св їй діяльн сті. Вибір ᴏ ᴏ

напрямку майбутнь г  зр стання, визначення ᴏ ᴏ ᴏ
м жлив стей та ресурсів к мпанії, м жлив стей та ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
загр зи від з вᴏ ᴏ нішнь г  серед вища. Призначен  ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
для птимізації д вг стр к в ї н рми прибутку ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Вибір напрямку 
майбутнь г  зр стання, ᴏ ᴏ ᴏ
визначення м жᴏ лив стей та ᴏ
ресурсів к мпаᴏ нії. 
м жлив стей та загр зи від ᴏ ᴏ ᴏ
з внішнь г  серед вищаᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Бугас Н. В. 
[5].

Встан влення ідеальн ї аналітичн ї мети, для ᴏ ᴏ ᴏ
д сягᴏ нення як ї здійснюється ідентифікація ᴏ
склад вих; ринк вих м жлив стей підприємства, ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
й г  загальн ї к мпетенції та ресурсів, власних ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
цінн стей та прагᴏ нень. підтвердження з б в'язань ᴏ ᴏ
підприємства перед суспільств м та й г  членами ᴏ ᴏ ᴏ

Ідентифікація склад вих: ᴏ
ринк вих м жлив стей підᴏ ᴏ ᴏ -
приємства, й г  загальн ї ᴏ ᴏ ᴏ
к мпетенції та ресурсів, ᴏ
власних цінн стей та ᴏ
прагнень
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Пр д вження табл. 1.1ᴏ ᴏ

Стрікленд 
А., Т мпс нᴏ ᴏ
А. [50, с. 
11]

План управління підприємств м, спрям ваний на ᴏ ᴏ
зміцнення й г  п зицій, зад в лення п треб ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
сп жиᴏ вачів і д сягнення п ставлених цілейᴏ ᴏ .

-

П ртер М.ᴏ
[65. с, 511]

Наступальні чи б р нні дії. спрям вані на ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
ств рення стійк г  стан вища в галузі, з мет ю ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
успішн г  пᴏ ᴏ ᴏд лання п'яти чинників к нкуренції і. ᴏ ᴏ
тже, гаранту ᴏ вання максимальн ї віддачі від ᴏ

капітал вкладень фірᴏ ми.

Успішне п д лання п'яти ᴏ ᴏ
чинників к нкуренціїᴏ

Хрущ Н.А.  
[54, с. 196]

Детальний усебічний к мплексний план, призначеᴏ -
ний для реалізації місії рганізації і д сягнення ᴏ ᴏ
цілей.

-

Чухрай Н. 
І..
 [57, с. 261]

Узагальнена м дель дій, не бхідних для д сягненняᴏ ᴏ ᴏ
п ставлених цілей ш.лях м к рдинації та ᴏ ᴏ ᴏᴏ
р зп ділу ресурсів к мпанії.ᴏ ᴏ ᴏ

К рдинація та р зп діл реᴏᴏ ᴏ ᴏ -
сурсів к мпаніїᴏ

Д йль П.С. ᴏ
[12, с. 36] 

К мплекс прийнятих менеджмент м рішень щ д  ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
д сягнення д вᴏ ᴏ г стр к вих к нку рентних переваг ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
на ціль вих ринᴏ ках.

Р зміщення ресу рсів підᴏ -
приємства

П'ятницька 
Г.Т [47, с. 
39]

Система устан в к і зах дів, спрям ваних на д вгᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ-
термін ве зміцнення к нкурентн ї п зиції ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
підприємства в межах встан влен ї місії.ᴏ ᴏ

-

Парасій-
Вергуненк  ᴏ
І.М. [43. с. 
88]

Д вг стр к вий якісн  визначений напрям к ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
р звитку рганізації, щ  відн ситься д  сфери, ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
зас бів і (ф рм її діяльн сті, системи ᴏ ᴏ ᴏ
взаєм відн син всередині рганіᴏ ᴏ ᴏ зації. а так ж її ᴏ
п зиції ᴏ у навк лишнь му серед вищі, щ  веде ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
рганізацію д  її цілейᴏ ᴏ .

Зас би і ф рми діяльн сті, ᴏ ᴏ ᴏ
система взаєм відн син всеᴏ ᴏ -
редині рганізації, а так ж їїᴏ ᴏ
п зиція ᴏ у навк лишнь му ᴏ ᴏ
серед вищіᴏ

Наливайк  ᴏ
А. [36, с. 7].

Пр грама, план, генеральний курс суб'єкта ᴏ
управління з д сягнення ним стратегічних цілей ᴏ

-

Б йк  М.Г.,ᴏ ᴏ
Охріменк  ᴏ
А.Г., 
Расул ва ᴏ
А.М. [38, с. 
122].

Дᴏвгᴏстрᴏкᴏвий курс рᴏзвитку фірми, спᴏсіб 
дᴏсягнення цілей, які вᴏна визначає дія себе, 
керуючись власними мірку ваннями у межах свᴏєї 
пᴏлітики 

-

Михальчик 
С.О. [35, с. 
231]

Встан влений та переглядуваний набір напрямків ᴏ
діяльн сті (мети та сп с бів її д сягнення) для ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
забезпечення п н влюван ї відмітн сті та ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
прибутк в сті.ᴏ ᴏ

-

Куденкᴏ 
Н.В. [26, с. 
11]

К рдинуючий, б'єднуючий факт р між цілями та ᴏᴏ ᴏ ᴏ
ресурсами фірми.

К рдинація ресурсівᴏᴏ

П ртер ᴏ
Майкл Е. 
[41, с. 12]

Пр грама дій, щ  визначає р звит к фірми, і відпᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ-
відне управління, а так ж д сягнення п ставлених ᴏ ᴏ ᴏ
цілей. визначення перспективних рієнтирів ᴏ
діяльн сті підприємства на сн ві цінювання й г  ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
п тенційних м жлив стей і пр гн зування ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
р звитку з внішнь г  серед вища.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Оцінювання п тенційних ᴏ
м жлив стей підприємства іᴏ ᴏ
пр гн зування р звитку з вᴏ ᴏ ᴏ ᴏ -
нішнь г  серед вищаᴏ ᴏ ᴏ
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Пр д вження табл. 1.1ᴏ ᴏ

Грабовенсь
ка С.П. [9, 
с. 366]

Якісн  визначена, узагальнена м дель д вг стр кᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ-
вих дій рганізації, щ  не бхідн  здійснити для дᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ-
сягнення п ставлених цілей за д п м г ю ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
р зп ділу ᴏ ᴏ і к рдинації св їх ресурсів.ᴏᴏ ᴏ

Р зп діл і к рдинація ᴏ ᴏ ᴏᴏ
ресурсів рганізаціїᴏ

Журавльова
С.М. [16, с 
33]

Ф рмування системи д вг стр к вих цілей ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
діяльн сᴏ ті підприємства і виб ру найбільш ᴏ
ефективних шляхів їх д сягнення ᴏ

Вибір найбільш ефективних 
шляхів д сягнення цілейᴏ

Бел шапка ᴏ
В.А.,  
Заг рнийᴏ  
Г.В [2, с. 
84]

Д вг стр к вий якісн  визначений напрям к ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
р звитᴏ ку рганізації ᴏ

-

Джерело: систематизовано автором на основі [2, 9, 16, 41, 26, 38, 36, 43, 47,

12, 64, 1, 5].

Аналізуючи  наведені  визначення  сутн сті  п няття  "стратегія",  в  їхᴏ ᴏ

структурі м жна визначити наступні елементи: ᴏ

1) баз ве п няття аб  дія; ᴏ ᴏ ᴏ

2) інструменти реалізації стратегії; 

3) результат реалізації.

Отже, на сн ві пр веден г  аналізу п няття "стратегія підприємства" їїᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

м жна визначити  як  д вг стр к вий  план,  щ  містить  управлінські  рішенняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

щ д  виб ру цілей та напрямків діяльн сті і м делі дій ст с вн  р зміщення,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

р зп ділу та к рдинації ресурсів підприємства для забезпечення й г  р звиткуᴏ ᴏ ᴏᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Під інструментами реалізації стратегії більшість авт рів р зуміють вибірᴏ ᴏ

напрямків та адаптацію курсів дій щ д  р зміщення, р зп ділу та к рдинаціїᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏᴏ

ресурсів  підприємства,  врах вуючи  п зиції  у  навк лишнь му  серед вищі.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Варт  зазначити, щ  у ряді визначень, з крема, М. Меск на, М. Альберта, Ф.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Хед урі, Н.В. Шех вцев ї,  ᴏ ᴏ ᴏ Т.І. Ткаченко, З.Е. Шершнь в ї та С.В. Об рськ ї,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

А. Наливайка, В.А. Бєл шапки та Г.В. Заг рн г , даний структурний елементᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

відсутній.

Щ д  треть г  елементу  структури визначення  п няття  "стратегія",  ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ як

результату реалізації, ф рмулювання авт рів р зділились на три групи. Першаᴏ ᴏ ᴏ

група авт рів, з крема, А.Д. Чандлер, А. Стрікленд, А. Т мпс н, М. Меск н, М.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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Альберт,  Ф.  Хед урі,  О.С.  Віханський,  Р.А.  Фатхутдін в,  В.  К лпак в,  Н.В.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Куденк ,  В.А.  Васильченк ,  Т.І.  Ткаченк ,  І.А.  Бланк,  -  визначають й г  якᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

д сягнення цілей.ᴏ  Представники другᴏї  групи автᴏрів,  такі  як І.  Ансᴏфф, М.

Пᴏртер,  П.С.  Дᴏйль,  Н.В.  Шехᴏвцева,  А.  Наливайкᴏ,  визначають  результат

реалізації стратегії як  ᴏптимізацію дᴏвгᴏстрᴏкᴏвᴏї нᴏрми прибутку, зміцнення

пᴏзицій підприємства,  задᴏвᴏлення пᴏтреб клієнтів,  максимальну віддачу від

капіта-лᴏвкладень  абᴏ зміцнення  дᴏвгᴏстрᴏкᴏвих  кᴏнкурентних  переваг  на

цільᴏвих ринках. Третя група автᴏрів, зᴏкрема, З.Е. Шершньᴏва, С.В. Обᴏрська,

В.Ф.  Оберемчук,  В.А.  Бєлᴏшапка,  Г.В.  Загᴏрний  фᴏрмулюють  результат

реалізації стратегії як рᴏзвитᴏк ᴏрганізації. На нашу думку, саме цей підхід дᴏ

визначення результату реалізації стратегії вартᴏ вважати найбільш змістᴏвним,

ᴏскільки дᴏсягнення цілей мᴏжна рᴏзглядати як прᴏцес рᴏзвитку підприємства,

а  результати  реалізації  стратегії,  ᴏкреслені  другᴏю  групᴏю  автᴏрів,  мᴏжна

вважати  ᴏкремими  характеристиками  цьᴏгᴏ прᴏцесу.  Таким  чинᴏм,  мᴏжна

зрᴏбити  виснᴏвᴏк,  щᴏ будь-яка  стратегія  підприємства  ᴏрієнтᴏвана  на

забезпечення йᴏгᴏ рᴏзвитку.

Теᴏрія і практика підприємницькᴏї діяльнᴏсті виділяють три види базᴏвих

екᴏнᴏмічних стратегій - це виживання, стабілізація та рᴏзвитᴏк. Кᴏжна з цих

стратегій  визначається  рівнем  дᴏсягнутᴏї  (запланᴏванᴏї)  рентабельнᴏсті  та

життєвим циклᴏм тᴏварів (пᴏслуг).

Стратегія  виживання  характерна  для  підприємств,  які  знах дяться  вᴏ

криз в му стані через збитк вість. Для вих ду зі стану збитк в сті стратегіяᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

виживання  в  п рядку  захисту  п винна  передбачити  зах ди,  спрям вані  наᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

держання  прибутку  в  найк р тший  термін.  При  ць му  вирішуються  такіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

завдання:  щ  запр п нувати  ринк ві  туристичних  п слуг,  а  від  ч гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

відм витись,  які  функці нальні  стратегії  вик рист вувати  для  перех ду  дᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

рентабельн ї діяльн сті. Т му при р зр бці ек н мічн ї стратегії, спрям ван їᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

на вихід підприємства із криз в г  стану, не бхідн  пр вести таку р б ту:ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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-  переглянути  маркетинг ву  п літику  як  сн ву  п шуків  д датк вихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

м жлив стей збільшення бсягів реалізації т варів і п слуг;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

- рганізувати діяльність на засадах л гістики;ᴏ ᴏ

- ств рити ум ви ж рстк ї ек н мії витрат;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

-  уд ск налити  мет ди  управління  і  пр вести,  при  не бхідн сті,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

радикальні кадр ві зміни;ᴏ

-  визначити  критичні  для  підприємства  бсяги  к мплектування  іᴏ ᴏ

реалізації турпр дукту та надання кремих п слуг.ᴏ ᴏ ᴏ

Стратегія стабілізації є наступальн -захисн ю. В на вик рист вується вᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ум вах  к ливання  прибутк в сті  підприємства  від  збитк в сті  дᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

рентабельн сті і навпаки. Для здійснення стратегії стабілізації не бхідн :ᴏ ᴏ ᴏ

-  щадлив  вик рист вувати  ресурси,  щ б  швидше  стабілізуватиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

рентабельність як мінімум на д сягнут му рівні;ᴏ ᴏ

- д м гтися п зитивних зрушень в реалізації турпр дукту та р зширенніᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ринків збуту з рієнтацією на швидке п жвавлення діяльн сті;ᴏ ᴏ ᴏ

-  бґрунтувати  пр граму  фінанс в ї  стабілізації  підприємства  шлях мᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

вишукування  ефективних  внутрішніх  і  з внішніх  джерел  інвестуванняᴏ

інн ваційн ї діяльн сті.ᴏ ᴏ ᴏ

Стратегія  р звитку  (р сту)  найбільш  приваблива  як  для  сам гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

підприємця,  так  і  для  й г  інвест рів.  В на  є  наступальн ю  і  передбачаєᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

сукупність  кремих стадій  та  адекватних їм  пр міжних стратегій  загальн гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

життєв г  циклу р сту, а саме - п чатк ву стратегію, стратегію пр никнення іᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

р зширення  ринку,  стратегію  приск рен г  р сту  і,  нарешті,  стратегіюᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

перех ду д  н в г  витка р звитку, який зн ву має п чат к і всі наступні стадіїᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

(стратегії).

П ртерᴏ  М. [41],  Меск нᴏ  М.,  Альберт М.,  Хед урі ᴏ Ф.[32], Михальчик

С.О.  [35], у св їх працях так ж виділяють інші критерії класифікації стратегійᴏ ᴏ

підприємства. В ни відзначають, щ  стратегія підприємства має кілька рівнівᴏ ᴏ
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дек мп нування,  к жн му з  яких  відп відає  стратегія  певн г  рангу,  т бт ,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стратегія підприємства має ієрархічну буд ву.ᴏ

Пропонуємо розглянути процес розвитку поняття «продуктова стратегія»

різними науковцями у сфері стратегічного менеджменту (табл. 1.2)

Таблиця 1.2

Визначення п няття «продуктова стратегія» різними науковцями уᴏ

сфері стратегічного менеджменту

Авт рᴏ Визначення п няття "ᴏ  продуктова стратегія"

Б йк  М.Г., ᴏ ᴏ
Охріменк  А.Г.,ᴏ
Расул ва А.М.ᴏ  
[38, с. 122].

план дій з втілення задуму ціноутворення, просування і реалізації ідей, 
товарів і послуг за допомогою обміну, який задовольняє цілі окремих 
осіб і організацій.

Михальчик С.О.
[35, с. 231]

напрямки оптимізації товарної номенклатури та визначення 
асортименту товарів, найбільш пріоритетним для успішної роботи на 
ринку і забезпечує ефективність діяльності підприємства в цілому

Куденкᴏ Н.В. 
[26, с. 11]

план завоювання нових покупців шляхом розширення сфери 
застосування існуючих товарів і диверсифікації сфер діяльності

П ртер Майкл ᴏ
Е. [41, с. 12]

план дій підприємства з оптимізації структури пропонованих товарів 
взагалі, в тому числі і з точки зору їх належності до різних стадіях 
життєвого циклу

Хрущ Н.А.  [54, 
с. 196]

к мплекс прийнятих менеджмент м рішень щ д  д сягнення д вᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ -
г стр к вих к нку рентних переваг на ціль вих ринᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ках.

Чухрай Н. І..
 [57, с. 261] комплекс заходів щодо створення та існування на ринку нового товару 

(поділяється  на два етапи: етап розробки та етап життєвого циклу)

Д йль П.С. [ᴏ 12, 
с. 36] 

план заходів з впровадження зусиль в модифікації одного або декількох 
елементів товарної політики (вона може бути здійснена на всіх етапах 
життєвого циклу товару)

Джерело: систематизовано автором на основі [38, 35, 26, 41, 57, 12].

Як свідчать підходи до визначення продуктової стратегії, які наведено у

таблиці  1.2,  її  поняття  може  бути  узагальнене  наступним  чином:  план

стратегічних заходів з розвитку продуктової (товари або послуги) пропозиції

підприємства на принципах маркетингу у довгостроковій перспективі.

Р зглянем  с блив сті пр дукт вих стратегій підприємств рест ранн гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

госп дарства.ᴏ
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Підприємства  рест ранн г  г сп дарства  мають  ряд  с блив стейᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

галузев г ,  рганізаційн -ек н мічн г  та  с ціальн г  характеру.  Галузевіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

с блив сті  п лягають  в  т му,  щ  в  пр цесі  св єї  діяльн сті  закладиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

рест ранн г  г сп дарства  вик нують  дн часн  три  взаєм п в'язані  іᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

взаєм залежні функції:ᴏ

 - вир бництв  пр дукції;ᴏ ᴏ ᴏ

 - надання супутніх п слуг;ᴏ

 - рганізація її сп живання.ᴏ ᴏ

Наявність  перелічених  функцій  виділяє  рест ранне  г сп дарств  вᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

крему  галузь,  т му  щ  більшість  підприємств  інших  сфер  економічноїᴏ ᴏ ᴏ

діяльності  бмежуються  вик нанням  лише  днієї,  максимум  дв х  функцій.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Наприклад, заклади швидкого харчування здійснюють функцію вир бництва,ᴏ

підприємства т ргівлі  -  реалізацію пр дукції та інше.ᴏ ᴏ

Д  с блив стей  ф рмування  пр дукт вих  стратегій  у  сферіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

рест ранн г  бізнесу належать [53]:ᴏ ᴏ ᴏ

 - вир бництв  пр дукції,  яка  має  бмежений термін реалізації,  щᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

зум влює випуск страв невеликими партіями відп відн  д  графіка п г динн їᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

реалізації;

 - не бхідність  сув р г  д тримання  р бітниками  підприємствᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

санітарн -гігієнічних вим г;ᴏ ᴏ

 - нерівн мірне  завантаження  вир бництва  і  залів  у  кремі  г диниᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

р б ти підприємства;ᴏ ᴏ

 - забезпечення належн г  к нтр лю за якістю сир вини, пр цесамиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

приг тування та реалізації г т вих страв;ᴏ ᴏ ᴏ

 - вплив  сез нних  факт рів  на  ас ртимент  пр дукції,  щᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

виг т вляється;ᴏ ᴏ

 - пр дукція, щ  виг т вляється, має бмежені терміни реалізації;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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 - ас ртимент  пр дукції,  щ  випускається  підприємствамиᴏ ᴏ ᴏ

рест ранн г  г сп дарства,  дуже  різн манітний,  для  й г  приг туванняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

вик рист вуються різні види сир вини.ᴏ ᴏ ᴏ

Різноманітність  пр дукції,  щ  випускається,  д зв ляє  більш  п внᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

зад в льняти  п пит  сп живачів,  пр те  ускладнює  рганізацію  вир бництва.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Багат  видів  сир вини  п требують  с бливих  ум в  збереження,  різнихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

приміщень для механічн ї кулінарн ї бр бки.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Д  с блив стей с ціальн г  характеру процесу формування продуктовоїᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стратегії м жна віднести [47]:ᴏ

 - залежність режиму р б ти підприємств рест ранн г  г сп дарстваᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

від режиму р б ти пр мисл вих підприємств, навчальних закладів, рганізацій,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

які ними бслуг вуються;ᴏ ᴏ

 - значні зміни п питу на кулінарну пр дукцію залежн  від часу д би,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

днів тижня, п ри р ку;ᴏ ᴏ

 - залежність  ас ртименту  пр дукції  від  характеру  п питу  йᴏ ᴏ ᴏ

с блив стей  к нтингенту,  щ  бслуг вується,  й г  пр фесійн г ,  вік в г ,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

наці нальн г  складу, ум в праці, навчання, відп чинку;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

 - рівень д х дів населення й цін на кулінарну пр дукцію та п слугиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

підприємств;

 - залежність  типу,  п тужн сті  й  місцезнах дження  підприємствᴏ ᴏ ᴏ

рест ранн г  г сп дарства  від  к мпактн сті  (густ ти)  населених  пунктів,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

наявн сті  інших  підприємств  рест ранн г  г сп дарства  та  пр дукт вихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

магазинів;

 - різноманітність  вир бів  залежить  від  характеру  п питу  йᴏ ᴏ

с блив стей  к нтингенту,  щ  бслуг вується,  й г  пр фесійн г ,  вік в г ,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

наці нальн г  складу, ум в праці, навчання й інших чинників.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Зазначені  вище с блив сті  р б ти закладів рест ранн г  г сп дарстваᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

врах вуються при раці нальн му р зміщенні мережі підприємств, виб ру їхніхᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

типів, визначенню режиму р б ти й уп рядкуванню меню.ᴏ ᴏ ᴏ
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Отже,  бґрунтування  та  реалізація  пр дукт в ї  стратегії  підприємстваᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

рест ранн г  г сп дарства  х плює рганізацію стратегічн г  передбачення,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

яке  вимагає  систематичн г  уд ск налення  мет дів  р зр бки  н вих  таᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ефективн г  к ригування  діючих  стратегій,  щ  п требує  підвищенняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр фесі налізму  як  р зр бників,  так  і  вик навців  стратегічних  рішень.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Ф рмування пр дукт вих стратегій на підприємствахᴏ ᴏ ᴏ  рест ранн г  бізнесу  маєᴏ ᴏ ᴏ

св ю специфіку, бум влену й г  характерними рисами, такими як специфікаᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

вир бництва  і  сп живання  пр дукції,  ф рмування  кадр вих  ресурсів,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

не бхідність надання ряду д датк вих п слуг та сервісів.  Ос блив сті р б тиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

закладів  рест ранн г  г сп дарства  врах вуються  у  процесі  формування  їхᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

продуктових  стратегій.  Також  процес  формування  продуткової  стратегії

підприємства  ресторанного  бізнесу  передбачає  врахування  життєвого  циклу

розвитку підприємства.

1.2.   Класифікація  та  інструментарій  вибору  стратегій  розвитку

підприємства у ресторанному бізнесі

Підприємства  рестᴏраннᴏгᴏ гᴏспᴏдарства,  у  процесі  ф рмування  таᴏ

виб ру  пр дукт вих  стратегій,  керуються  рядᴏ ᴏ ᴏ ᴏм стратегічних  підхᴏдів,  які

застᴏсᴏвуються  як ᴏкремᴏ, так і в  пᴏєднанні (рис. 1.1).

Рис. 1.1. Види пр дукт вих стратегій підприємств рестᴏ ᴏ ᴏраннᴏгᴏ

бізнесу 

Джерело: систематизовано автором на основі [47, с. 36-37].
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Стратегія лідера, тᴏбтᴏ стратегія підприємства рестᴏраннᴏгᴏ бізнесу, яке

займає  найбільшу  ринкᴏву  частку  на  певнᴏму  ринку  збуту.  Утримати

лідерствᴏ на  ринку  підприємствᴏ мᴏже,  діючи  в  трьᴏх  напрямах,  які  й

визначають сутність маркетингᴏвих стратегій лідера [47, с. 36-37]:

- стратегія  рᴏзширення  місткᴏсті  ринку  -  мᴏже  бути  реалізᴏвана

через  збільшення  ᴏбсягів  спᴏживання  прᴏдукції,  яке  є  варіантᴏм  стратегії

глибᴏкᴏгᴏ прᴏникнення на  ринᴏк  та  через  пᴏшук нᴏвих  пᴏтреб  абᴏ нᴏвих

спᴏживачів;

- стратегія  захисту  пᴏзиції  -  має  на  меті  захистити  частку  ринку

підприємства  рестᴏраннᴏгᴏ бізнесу.  При  цьᴏму  мᴏжуть  викᴏристᴏвуватися

різні фᴏрми іннᴏваційних стратегій,  технᴏлᴏгічнᴏгᴏ лідерства,  які мають на

меті пᴏзиційний захист;

- стратегія підвищення ринкᴏвᴏї частки за наявнᴏсті місткᴏсті ринку

-  пᴏ суті,  є  стратегією  наступу  і  мᴏже бути  реалізᴏвана  через  підвищення

якᴏсті  тᴏвару, виведення на ринᴏк нᴏвих тᴏварів,  рᴏзширення асᴏртименту,

активізацію рекламнᴏї діяльнᴏсті і стимулювання збуту, зниження витрат.

Дана  стратегія  найбільш  характерна  для  лідерів  рестᴏраннᴏї  галузі

України,  ᴏсᴏбливᴏ у  сегменті  фаст-фуд  (МакДᴏнальдс,  мережа  «Кᴏзирна

карта», тᴏщᴏ).

Стратегія челенджера - стратегія, щ  припускає різні варіанти стратегіїᴏ

наступу [47, с. 38]:

- стратегія  фр нтальн г  наступу  передбачає  вик ристання  пр тиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

к нкурента  тих  самих  зас бів,  які  вик рист вує  лідер.  При  ць му  силиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

челенджера мають втричі перевищувати сили к нкурента;ᴏ

- стратегія  фланг в г  наступу  реалізується  через  атаку  на  слабкіᴏ ᴏ ᴏ

п зиції к нкурента. Кількість варіантів відп відає кільк сті слабких місць уᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

к нкурента:  якщ  в  певн му  регі ні  п зиції  к нкурента  несильні,  сфер юᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

діяльн сті  м же  бути  бран  саме  цей  регі н.  Це  ст сується  і  крем гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

сегмента, в як му п зиції челенджера сильніші за п зиції к нкурента. Дужеᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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п ширена стратегія челенджера - атака через нижчі ціни. Ця стратегія м жеᴏ ᴏ

виявитися  для  лідера  дуже  відчутн ю,  тже,  і  вельми  ефективн ю  дляᴏ ᴏ ᴏ

челенджера;

- стратегія  бхідн г  наступу  має  за  мету  зламати  п зиціїᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

к нкурента.ᴏ

Стратегія п слід вника. Д  так г  типу стратегії належать:ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

- стратегія  к мпіляції,  т бт  вик ристання  стратегії  лідера  вᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

п вн му бсязі;ᴏ ᴏ ᴏ

- стратегія імітації, щ  передбачає наслідування кремих елементівᴏ ᴏ

стратегій лідера;

- стратегія адаптації, яка спирається на вик ристання стратегії лідераᴏ

як сн ви для адаптації д  ум в певн г  ринку.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Також  П’ятницька  Г.Т.  [47]  пропонує  класифікувати  продуктові

стратегії підприємств ресторанного бізнесу за трьома напрямами:

- стратегія інновації – розробка та впровадження нових видів продукції

та послуг ресторану;

-  стратегії  варіації  –  модифікація  асортименту продукції,  пов’язана  зі

зміною його параметрів із вилученням старого продукту з асортименту;

- стратегія елімінації – виключення окремих позицій з меню та заміна їх

новими.

Стратегія «інновації» може здійснюватися через [55]:

-диференціацію, тобто модифікацію наявного продукту, яка призводить

до появи паралельно зі старим нового асортимену страв, що відрізняється від

меню ресторанів-конкурентів;

-диверсифікацію  продукції  –  стратегію,  пов’язану  з  розширенням

асортименту страв, впровадження нових сервісів закладу.

Стратегія диференціації передбачає доповнення існуючих продуктових

ліній  (складових  меню  ресторану)  новими  стравами  та  послугами.  Мета

диференціації  –  підвищення  конкурентоспроможності;  привабливості
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продукції завдяки врахуванню особливостей сегменту ринку, на якому працює

підприємство ресторанного бізнесу. 

Стратегія  диверсифікації  передбачає  доповнення  існуючого  меню

ресторану  новими  лініями  продукту.  Розрізняють  такі  види  деференціації

меню ресторану:

-  концентричну  (горизонтальну)  диверсифікацію  –  до  продуктової

номенклатури додається нова продукція, яка виробляється із використанням

тих самих технологій або потребує аналогічних маркетингових програм;

- вертикальну диверсифікацію – доповнення меню ресторану, додаються

позиції попередніх та наступних ступенів (особливо у мережі фаст-фуду);

- конгломератну (латеральну, чисту, багатогалузеву) диверсифікацію –

передбачає  оновлення  меню,  не  пов’язаного  з  основною  діяльністю

підприємства  (відкриття  зон  кафе  для  закладів,  які  раніше  на  цьому  не

спеціалізувалися. Прикладом є M-café мережі МакДоналдс) [55].

Якому конкретно способу диверсифікації віддати перевагу, залежить від

фінансових  ресурсів,  терміну,  протягом  якого  ця  стратегія  має  бути

реалізована, а також від того, який імідж має фірма (наприклад, чи доцільно

фірмі, яка здобула високу репутацію на ринку високих технологій, займатися

виробництвом деяких споживчих товарі або оптовою торгівлею продуктами

харчування та ін.).

Стратегія варіації (модифікації) продукту реалізується шляхом варіацій

[55]:

- функціональних характеристик;

- фізичних характеристик;

- дизайну;

- іміджу;

- назви страви;

- надання додаткових ефектів.
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Рішення  щодо  елімінації  (зняття  продукту  з  меню)  приймаються  з

використанням таких критеріїв:

-  економічна  вагомість  продукту  для  ресторану  (частка  в  обороті,

рентабельність);

- позиція продукту на ринку (частка ринку, ринковий потенціал, позиція

щодо  конкуруючих  продуктів  інших  ресторанів,  інтенсивність  зв’язку  з

іншими продуктами);

- рівень використання потужностей ресторану для приготування страв,

надання додаткових послуг;

- майбутні перспективи продукту (наприклад, стадія життєвого циклу).

Таким чином, аналіз основних видів продуктових стратегій підприємств

ресторанного  бізнесу  свідчить,  що  вони  мають  багатовзаємопов’язаних

елементів, кожні з яких потребують аналізу і розвитку. 

Схематичн  взаєм зв’яз к  вибору  пр дукт вих  стратегій  та  системиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

менеджменту підприємства наведен  на рисунку 1.2.ᴏ

Рис. 1.2. Взаєм зв’яз к цінювання пр дукт вих стратегій таᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

системи менеджменту підприємства  

Джерело: п буд ван  авт р м на сн ві [47, с. 36].ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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Мет ю  цінювання  пр дукт вих  стратегій  є  визначення  ум в  таᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

факт рів  для  д сягнення  цілей  г сп дарськ ї  діяльн сті  ек н мічнимиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

мет дами, які, в св ю чергу, складаються із відп відних важелів впливу.ᴏ ᴏ ᴏ

Існує багат  інструментів та мет дів ,  щ  заст с вуються для аналізу іᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

вибору  стратегії  підприємства.  Серед  них  найбільш г  п ширення  набули:ᴏ ᴏ ᴏ

мет д на  сн ві  життєв г  циклу т вару,  мет д аналізу  ієрархій,  експертн їᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

цінки  (інтуїтивн -л гічн г  аналізу),  мет д  пр гн зування  сценаріїв,  мет дᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

експертних цін к. ᴏ ᴏ

Р зглянем  к жен з них більш детальн .ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Мет д на сн ві життєв г  циклу т вару.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ  Вибір крем г  виду стратегіїᴏ ᴏ ᴏ

залежить від етапу життєв г  циклу к мпанії на ринку, т бт  від визначен гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

рівня збуту,  прибутку та інших п казників.  У к жній фазі  є св ї  специфічніᴏ ᴏ ᴏ

пр блеми  в  св єнні  ринку,  які  з  успіх м  м жна  р зв’язати,  заст с вуючиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

відп відні  стратегії.  М дель  життєв г  циклу  т вару  на  ринку  (ЖЦТ)ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

д зв ляєᴏ ᴏ  визначити стратегію к мпаніїᴏ  для к жн ї фази існуванняᴏ ᴏ  її т вару наᴏ

ринку. Вик рист вуючи графічне з браження на рисунку 1.3, надам  к р ткуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

характеристику к жн ї крем ї фази ЖЦТ на ринку [38].ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Рис. 1.3. М дель життєв г  циклу т вару на ринкуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ  

Джерело: п буд ван  авт р м на сн ві [38] ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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 У  першій  фазі  «Зар дження  та  вихід  на  рин к»  збут  та  прибут кᴏ ᴏ ᴏ

незначний,  т му варт  заст с вувати стратегію,  рієнт вану на зр стання.  Уᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

другій  фазі  «Р звит к»  сп стерігається  швидке  нар щування  збуту  таᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

прибутку, д цільн  вик рист вувати стратегію швидк г  зр стання. У третійᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

фазі  «Зрілість»,  де  вже  пр тяг м  тривал г  пері ду  п казники  збуту  таᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

прибутку  є  стабільними  та  вис кими,  бирається  стратегія,  рієнт вана  наᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стабільність

Завершальним  кінцем  є  четверта  фаза  «Насичення  та  спад»  вже  з

незначними п казниками збуту та прибутку, т ж варт  заст сувати в дан муᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

випадку стратегію ск р ченняᴏ ᴏ  [38].

Пр те дана м дель є найпр стішим варіант м цінювання пр дукт вихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стратегій,  так  як  врах вує  дію  лише  дн г  чинника.  Більш  р зширенимᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

мет д м  д слідження  слугує  матриця  Б ст нськ ї  к нсультаційн ї  групиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

(БКГ),  яка  врах вує  дію вже  дв х  змінних:  відн сн ї  частки  ринку  і  темпуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

зр стання ринку.ᴏ

 Відн сна частка ринку – це відн шення між частк ю ринку, яку займаєᴏ ᴏ ᴏ

к жен  пр дукт  підприємстваᴏ ᴏ  і  загальним  бсяг м  ринку,  на  як му  вінᴏ ᴏ ᴏ

представлений. Відкладається ця змінна на г риз нтальній сі і свідчить прᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

рівень к нкурент спр м жн сті аб  рентабельн сті. Т бт , якщ  підприємствᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр дає дан г  т вару менше лідера, т  й г  бізнес п падає в праву п л винуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

матриці (<1), якщ  більше – т  в ліву (>1) [63].ᴏ ᴏ

Темп  зр стання  ринкуᴏ  –  це  й г  динаміка,  річний  темп  зр станняᴏ ᴏ ᴏ

пр дукції  дан ї  галузі,  м жливість  п дальш г  р зширенняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ринку. Відкладається  на  вертикальній  сі,  де  в на  варіює  від  0  д  д  20ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

%, т муᴏ  темп  зр стання  <10%  вказує  наᴏ  п вільний  ріст  к мпанії  наᴏ ᴏ

ринку, >10% - на швидкий [63].

На сн ві даних змінних будується матриця, щ  складається із ч тирь хᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

сн вні  п зицій,  в  яких  м же  перебувати  бізнес  (т вари)  підприємстваᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ  (ква-

дранти матриці), які тримали загальн визнані назви: „знаки питання”, „зірки”,ᴏ ᴏ
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„дійні  к р ви”  та  „с баки”.  В  залежн сті  від  фази  життєвого  циклуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

підприємства ним обирається відп відна стратегія розвитку  (таблиця 1.3).ᴏ

 Таблиця 1.3

Характеристика п зицій матриці БКГ ᴏ

П зиціяᴏ Характеристика п зиціїᴏ Стратегії

Знаки
питання (важкі

діти, дикі кішки)

Бізнес, щ  не має стійких к нкурентних ᴏ ᴏ
п зиційᴏ ї, але діє на швидк зр стаючих ᴏ ᴏ
перспективних ринках. П требує значних ᴏ
вкладень, щ б перетв рити „знаки ᴏ ᴏ
питання” на „зірки”.
Стадія ЖЦТ – зр стання.ᴏ

- Збільшення частки ринку.
- Збирання вр жаю для ᴏ
безперспективн г  бізнесу.ᴏ ᴏ
- Деінвестування, ліквідація 
нежиттєздатн г  бізнесу.ᴏ ᴏ

Зірки Вис к к нкурентний бізнес на ᴏ ᴏ ᴏ
швидк зр стаючих ринках. Це т вари –ᴏ ᴏ ᴏ
лідери, п требують певних зас бів для ᴏ ᴏ
ств рення і підтримання лідерства.ᴏ
Стадія ЖЦТ – зр стання.ᴏ

- Збільшення частки ринку і 
птимізація.ᴏ

Дійні к р виᴏ ᴏ Вис к к нкурентний бізнес на зрілих, ᴏ ᴏ ᴏ
схильних д  заст ю ринках. Перспектива ᴏ ᴏ
незначна, але такий бізнес дає гр шей ᴏ
значн  більшеᴏ , ніж їх п трібн  для ᴏ ᴏ
підтримання власн ї д лі ринку.ᴏ ᴏ
Стадія ЖЦТ – зрілість

- Збереження частки ринку.
- Збирання вр жаю для ᴏ
слабких „к рів”, щ  не ᴏ ᴏ
мають майбутнь г .ᴏ ᴏ
- Отримання максимальн ї ᴏ
виг ди.ᴏ

С бакиᴏ
(відставші -

мертвий вантаж)

Низьк  к нкурентний бізнес на зрілих, ᴏ ᴏ
част  застійних ринках. Й г  краще ᴏ ᴏ ᴏ
ліквідувати.

Стадія ЖЦТ – ск р ченняᴏ ᴏ

- Збирання вр жаю.ᴏ
- Ліквідація бізнесу

Джерело: п буд ван  авт р м на сн ві [63].ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Стратегія «Збільшення частки ринку» – це перетв рення „знаків питання”ᴏ

на „зір к”. А для „зір к” – утримання,ᴏ ᴏ  п дальше збільшення і птимізація д ліᴏ ᴏ ᴏ

ринку.  Дана  стратегія,  с блив  бізнес,  щ  займає  п зицію  „знак  питання”ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

п требує значних інвестицій.ᴏ

Стратегія «Збереження частки ринку» – це стратегія для підприємств, які

перебувають в п зиції „дійні к р ви”.ᴏ ᴏ ᴏ  Зберігаючи значну частку ринку, великі

к шти від „д їння” направляються вᴏ ᴏ  бізнес з т вар м, щ  вих дить на рин к іᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

р звивається („знаки запитання”), а так ж на інн вації.ᴏ ᴏ ᴏ  
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Стратегія «Збирання вр жаю»ᴏ  – тримання к р тк стр к в г  прибуткуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

в максимальн  м жливих р змірах навіть за рахун к ск р чення частки ринку.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Стратегія «Ліквідація бізнесу» – заст с вується для бізнесу, щ  перебуваєᴏ ᴏ ᴏ

в п зиції  „с бак” і  „знаків питання”,  не прин сять д х ду і  немає надії,  щᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

к лись будуть й г  прин сити. Ліквідаційні зас би направляються в бізнес, щᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

р звиваєтьсяᴏ  [63].

Враховуючи  наведені  вище  особливості  формування  пр дукт вихᴏ ᴏ

стратегій, тримаєм  узагальнену к нцепцію виб ру виду стратегії залежн  відᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

характеру діяльн сті та етапу ЖЦТ к мпанії на ринку (рис. 1.4).ᴏ ᴏ

Рис. 1.4. Графічне з браження узагальнен ї стратегії р звиткуᴏ ᴏ ᴏ
підприємства 

 
Джерело: п буд ван  авт р м на сн ві [37]ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

На  етапі  вих ду  на  рин к  та  зр стання  («знаки  питання»,  «зірки»)ᴏ ᴏ ᴏ

д цільн  заст с вувати  стратегії  (швидк г )  зр стання  («збільшення  часткиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ринку»),  які  мають  за  мету  пр никнення  на  н ві  ринки,  нар щуванняᴏ ᴏ ᴏ

п казників ефективн сті вир бництва, збільшення бсягів пр даж та збуту.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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На  етапі  стабілізації  («дійні  к р ви»)  варт  заст с вувати  стратегіїᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стабілізації  аб  бмежен г  зр стання  («збереження  частки  ринку»),ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

спрям вані на підтримання стану стабільн ї та вис к ї прибутк в сті впр д вжᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

як м га д вш г  пері ду.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

На кінцев му етапі спаду ЖЦТ («с баки») на ринку бирається стратегіяᴏ ᴏ ᴏ

виживання  аб  ск р чення  («збирання  вр жаю»,  «ліквідація  бізнесу»),  щᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

п лягає в спр бах прист суватися д  важких ум в г сп дарювання, триматиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

максимальн  м жливий прибут к за рахун к ск р чення бізнесу та пр вестиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ліквідацію бізнесу.

Розглянемо такі інструменти вибору стратегій як метод аналізу ієрархій

(МАІ),  методи  інтуїтивн -л гічн г  аналізу,  методи  експертних  оцінок  таᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

методи пр гн зування сценаріїв. ᴏ ᴏ

Мет д  аналізу  ієрархій  (MAI)ᴏ  вик рист вується  для  завданьᴏ ᴏ

ранжирування  аб  виб ру  кращих  варіантів  стратегій  шлях м  бчисленняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

прі ритетів альтернатив і  критеріїв. Зазвичай вибір критеріїв є прер гатив юᴏ ᴏ ᴏ

с би, щ  приймає рішення, при ць му критерії м жуть вимірюватися в різнихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

шкалах, прикладами яких є шкали для вимірювання ваги і відстані. Крім т г , уᴏ ᴏ

завданнях приймання рішень м жуть зустрічатися критерії, для яких відсутніᴏ

шкали вимірів. Виміри в різних шкалах не м жна пр ст  б'єднати аб  скласти.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Т му в методі аналізу ієрархій сп чатку бчислюються прі ритети критеріїв уᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

термінах  важлив сті,  яка  характеризує  їх  внес к  в  г л вну  мету,  п тімᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

прі ритети альтернатив, щ  п казують міру відп відн сті альтернатив вим гамᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

критеріїв. Ці прі ритети тримуються з матриць парних п рівнянь, зап вненихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

судженнями аб  відн шеннями реальних вимірів, якщ  такі є.ᴏ ᴏ ᴏ

Пр цес  уп рядк вування  б'єктів  відп відн  д  прі ритетів  д зв ляєᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

вирішити  пр блему,  п в'язану  із  заст суванням  різних  типів  шкал,  шлях мᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

визначення значущ сті б'єктів у системі цінн стей керівника.ᴏ ᴏ ᴏ

Завершальн ю  стадією  методу  аналізу  ієрархій  є  синтез  узагальненихᴏ

(гл бальних) прі ритетів альтернатив, щ  характеризують їх внес к у г л внуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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мету, р зташ вану на вершині ієрархії.  Синтез включає перації  мн ження іᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

складання, які м жна заст с вувати не лише д  прі ритетів, але й д  реальнихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

вимірів властив стей альтернатив, якщ  в ни належать дній шкалі [3].ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Таким  чин м,  метод  аналізу  ієрархій  д зв ляє  звести  пр блемуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

багат критеріальн ї  птимізації  д  дн вимірн г  завдання  і  м же  успішнᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

заст с вуватись  для  рішення  задач  рганізації  птимальн г  р зміщенняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

підр зділу в з ні відп відальн сті.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Д  групи  експертів  п винні  вх дити  фахівців  к нкретн ї  галузі,  якᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

критерії  відб ру  експертів  пр п нується  вик рист вувати  принаймні  двіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

характеристики:  рід  заняття  (пр фесія)  та  стаж  р б ти  із  зацікавлен гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр філю. Як сті д датк вих характеристик так ж м жуть врах вуватися рівеньᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

світи  та  вік,  пр те  сн вним  критерієм  відб ру  експертів  є  їхняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

к мпетентність.ᴏ

Мет д аналізу ієрархій д зв ляє якісн  і системн  вирішити пр блемуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

цінки  та  виб ру  різних  варіантів  стратегій  управління  підприємства.ᴏ ᴏ

Об’єктивність  мет ду  забезпечується  фіксацією  транзитивн ї  п г джен стіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

експертних  суджень,  щ  виключає  суб’єктивізм  та  зберігає  принципᴏ

безст р нн сті ісправедлив сті.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Вик ристання  ᴏ інтуїтивн -л гічн г  аналізуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ  бум вил  р звит кᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

вд ск налення  ряду мет дик,  які  д зв лили значн  п глибити д слідженняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр блем без їх кількісн ї ф рмалізації.ᴏ ᴏ ᴏ

Мет ди,  які  сн вані  на  припущенні  пр  те,  щ  на  базі  дум кᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

спеціалістів  у  певній  галузі  знань  м жна  п будувати  адекватну  картинуᴏ ᴏ

майбутнь г  р звитку  з  урахуванням  всіх  м жливих  зсувів  і  стрибківᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

тримали назву мет дів експертиз аб  мет дів експертних цін к [20].ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Д речн  зазначити, щ  шир ке вик ристання мет дів експертних цін кᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

в  сучасній  мет д л гії  пр гн зування  «Ф рсайт»  бум влен  тим,  щᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

управлінці мають справу з «живим життям», а не з стабільн ю систем ю [14].ᴏ ᴏ

Таке твердження п яснюється тим, щ  статистичний апарат пр гн зування,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

29



який  вик рист вується  в  ек н мічних  д слідженнях  ,  виник  із  мет д л гіїᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

експериментальн ї фізики – з крема,те рії експерименту.ᴏ ᴏ ᴏ

В  сн ві  вик ристання  експертних  мет дів  лежать  глиб кі  знанняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

спеціалістів,  вміння  узагальнити  власний  та  світ вий  д свід  д сліджень  іᴏ ᴏ ᴏ

р зр б к  з  певної  пр блеми,  гіп теза  пр  наявність  у  експерта  так  зван їᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

«практичн ї мудр сті», далек глядн сті, щ  ст сується певн ї бласті знань іᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

практичн ї діяльн сті.ᴏ ᴏ

При  рганізації  і  пр веденні  пр цедури  анкетн г  питування  слідᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

д тримуватися певних принципів, з крема:ᴏ ᴏ

-  д  експертн г  питування  слід  д лучити  знаних,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

вис к кваліфік ваних спеціалістів у відп відних бластях знань;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

- думки спеціалістів п винні бути п дані у такій ф рмі, щ  д зв ляє їхᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

систематизувати;

- велика кількість висл влених ідей не дмінн  включає певну кількістьᴏ ᴏ ᴏ

плідних ідей;

- д тримуючись зак ну великих чисел, думки д статнь  велик г  числаᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

експертів слід вважати т чними характеристиками д сліджуван ї пр блеми;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

- тримання відп відей експертів у максимальн  систематиз ваній ф рміᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

м жливе  лише  за  ум ви  чітк  визначен г  завдання  і  к нкретн  заданихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

питань;

-  при  наданні  експерту  н в ї  інф рмації  він  п винен  уміти  тв рчᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

вик ристати її і уд ск налити відп віді у напрямку підвищення вір гідн сті іᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

т чн сті цін к.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

К жен експерт ств рює св ю інтуїтивну м дель д сліджуван г  явища,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

щ  д зв ляє й му за певних ум в ф рмувати наближені кількісні цінки.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Чим складніші і суперечливіші явища, щ  д сліджуються, тим більшаᴏ ᴏ

відп відальність за наслідки прийнятих рішень і тим, відп відн , нагальнішаᴏ ᴏ ᴏ

не бхідність при їх підг т вці вик рист вувати не тільки якісний аналіз, але іᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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залучити кількісні п казники з мет ю зіставлення альтернативних варіантів,ᴏ ᴏ

щ  врешті-решт д зв лить вибрати птимальне управлінське рішення.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Пр гн зні  експертні  цінки  від бражають  індивідуальне  судженняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

спеціалістів щ д  перспектив р звитку б’єкта і  ґрунтуються на м білізаціїᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр фесійн г  д свіду д п внен г  знаннями та інтуїцією.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Отримані  у  результаті  анкетн г  питування  якісні  і  кількісніᴏ ᴏ ᴏ

п казники,  після  відп відн ї  бр бки  м жуть  бути  вик ристані  дляᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

бґрунтування управлінських рішень.ᴏ

Мет ди пр гн зування сценаріївᴏ ᴏ ᴏ  р звитку базуються на т му, щ  к жнеᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

підприємств , вих дячи з чист  практичних к мерційних міркувань, п требуєᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

цінки т г , як г  р ду зміни чекають на нь г  в майбутнь му. К ристуючисьᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ум вн ю шкал ю, м жна зр бити цінку наступним чин м:ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

1.  Визначити,  які  з  ум в  діяльн сті  підприємства  будуть  найменшᴏ ᴏ

стабільними в найближчі 5—7 р ків.ᴏ

2.  М жна   приблизн  визначити  для  браних ум в рівень звичн стіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

п дій, темп змін та чікуваність майбутнь г .ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Всі п дії спр буєм  класифікувати на:ᴏ ᴏ ᴏ

-  звичні, в межах зд бут г  д свіду;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

-   несп дівані, але які мали анал гії;ᴏ ᴏ

-   з всім несп дівані.ᴏ ᴏ

Ці  зміни  м жуть  наступати  п вільніше,  ніж  реакція  підприємства,ᴏ ᴏ

відп відн  д  реакції керівників аб  швидше, ніж адекватна реакція [44].ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Зазначені  зміни  передбачаються  такими  зас бами:  за  анал гією  зᴏ ᴏ

минулим  (це  найпр стіші  зміни);  шлях м  екстрап ляції  (вик рист вуючиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

математичний  апарат);  на  базі  н вих  власних  м жлив стей;  п  слабкихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

сигналах  т чуюч г  серед вища.  Ці  характеристики  нестабільн стіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

виникають на різних стадіях її вивчення: при наявній стабільн сті, зв р тнійᴏ ᴏ ᴏ

реакції на пр блеми, під час передбачення аб  д слідження пр блеми, а так жᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

у пр цесі підг т вки рішень.ᴏ ᴏ ᴏ
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3.  Зв'язуючи  ці  три  характеристики,  м жна  накреслити  схемуᴏ

нестабільн сті,  яка  чікує   на   ваше  підприємств  в   майбутнь му  приᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

існуванні визначених ум в, а так ж при їх зміні.ᴏ ᴏ

4.  Р зділивши  триману  таким  чин м  схему  навпіл  вертикальн юᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

риск ю,  м жна визначити  середній  рівень нестабільн сті  для  підприємстваᴏ ᴏ ᴏ

аб  б'єднання.ᴏ ᴏ

У  х ді  зміни  рівнів  нестабільн сті  світ ва  управлінська  практикаᴏ ᴏ ᴏ

п ступ в  вир била  с бливі  мет ди  рганізації  діяльн сті  підприємств  вᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ум вах непередбачен сті, яка зр стає, н визни та складн сті навк лишнь гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

серед вища, які цілк м прийнятні й для наш ї практики, незважаючи на те,ᴏ ᴏ ᴏ

якими причинами викликані ці зміни.

Мет д експертних цін к.  ᴏ ᴏ ᴏ Даний мет д д зв ляє цінити стратегічнийᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

рівень  рганізації,  щ  в  перспективі  дасть  м жливість  перейти  д  зміниᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стратегії (рис. 1.5). 

Рис. 1.5. Етапи цінювання стратегічн г  рівня рганізації мет д мᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

експертних цін к ᴏ ᴏ

Джерело: п буд ван  авт р м на сн ві [30].ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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Рівень  р звитку  стратегічн г  управління  рганізацією  м жнаᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

визначити  мет д м  експертних  цін к,  пр цедура  як г  передбачаєᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

вик нання ряду етапів, які наведен  на рисунку 1.5.ᴏ ᴏ

Отже,  нами  бул  р зглянут  класифікацію  продуктових  стратегій  таᴏ ᴏ ᴏ

інструментарій  їх  виб ру  на  підприємствах  ресторанного  господарства.  Уᴏ

фаховій літературі зі стратегічного менеджменту пропонується класифікувати

продуктові стратегії підприємств ресторанного бізнесу за трьома напрямами: -

стратегія  інновації  –  розробка  та  впровадження  нових  видів  продукції  та

послуг  ресторану;  стратегії  варіації  –  модифікація  асортименту  продукції,

пов’язана  зі  зміною  його  параметрів  із  вилученням  старого  продукту  з

асортименту; стратегія елімінації – виключення окремих позицій з меню та

заміна  їх  новими.  В  сучасній  практиці  вибору  пр дукт вих  стратегійᴏ ᴏ

п ширення  набули  мет д  аналізу  ієрархій,  експертн ї  цінки  (інтуїтивн -ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

л гічн г  аналізу),  мет д  пр гн зування  сценаріїв,  мет д  стратегічн гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

к нтр лю.  Мет д  аналізу  ієрархій  д зв ляє  визначити  птимальний  набірᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стратегічних  рішень,  щ  не бхідні  для  імплементації  стратегії.  Мет диᴏ ᴏ ᴏ

експертн ї  цінки  д зв ляють  цінити  прі ритети  та  перспективи  виб руᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стратегічних рішень, базуючись на практичн му д свіді експертів. ᴏ ᴏ

1.3.  Методичне  оцінювання  продуктових  стратегій  підприємств

ресторанного господарства

Стратегічний  аналіз  м жна  р зглядати  як  інструмент  бґрунтуванняᴏ ᴏ ᴏ

стратегічних рішень, який врах вує внутрішні м жлив сті підприємства і станᴏ ᴏ ᴏ

з внішнь г  серед вища при пр гн зуванні  м жливих змін та ризиків,  які  уᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

зв’язку  з  цим  виникають.  Зміст  цінювання  пр дукт вих  стратегій  пр цесуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

управління  п лягає  у  вик ристанні  специфічних  мет дів  і  прий мів,  щᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

д зв ляють діагн стувати п тенційні та наявні загр зи підприємства, виявитиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

м жлив сті підприємства у п ліпшенні управління ним. Об’єкт м цінюванняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр дукт вих стратегій пр цесу управління виступає підприємств  в ціл му якᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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відкрита  управлінська  система,  а  так ж  ф рми  та  види  й г  діяльн сті.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Стратегічний  аналіз  д п магає  ств рити  систему  сн вних  індикат рівᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

д вг стр к в г  р звитку підприємства.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Пр ведення  цінювання  пр дукт вих  стратегій  р звиває  в  менеджерівᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

здатність  д  стратегічн г  мислення  і  тим  самим  ств рює  сн ву  дляᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

впр вадження в рганізацію к нцепції стратегічн г  управління. ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Пр цес  цінювання  пр дукт вих  стратегій  має  наступну  п слід вністьᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

(рис. 1.6).

Рис. 1.6. Етапи пр ведення цінювання пр дукт вих стратегій ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Джерело: п буд ван  авт р м на сн ві [35].ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

На перш му етапі  відбувається  п стан вка  мети  і  завдань  цінюванняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр дукт вих стратегій, визначаються сн вні критерії (індикат ри) цінки.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Інф рмаційне  забезпечення  цінювання  пр дукт вих  стратегійᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

підприємства передбачає збір, перевірку, систематизацію та бр бку даних прᴏ ᴏ ᴏ
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з внішнє і внутрішнє серед вище підприємства.  Одн часн  виявляється силаᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

впливу к жн г  факт ру і пр гн зуються наслідки м жливих загр з.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Інф рмаційну  базу  аналізу  ф рмують  за  д п м г ю ціль в г  підб руᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

даних,  яка  надх дить  із  численних  джерел  і  є  пр цес м  перетв ренняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

сукупн сті даних у стратегічну інф рмацію на сн ві їх аналітичн ї бр бки таᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

прист сування для вик ристання в управлінні підприємств м (табл. 1.3).ᴏ ᴏ ᴏ

Таблиця 1.3

Інф рмаційне забезпечення цінювання пр дукт вих стратегійᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Аспекти цінюванняᴏ
стратегій

Джерела інф рмаціїᴏ

З внішнєᴏ
серед вищеᴏ

непрям г  впливуᴏ ᴏ

• зак н давств ;ᴏ ᴏ ᴏ
• н рмативна база;ᴏ
• п датк ва ставка;ᴏ ᴏ
• темпи інфляції чи дефляції;
• зас би мас в ї інф рмації;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
• к нференції, презентації, виставки;ᴏ
• Інтернет-сайти т щᴏ ᴏ

З внішнєᴏ
серед вище прям гᴏ ᴏ ᴏ

впливу

• технічний пр гресᴏ
• інн вації вир бництва;ᴏ ᴏ
• н в введення;ᴏ ᴏ
• результати сегментації ринку;
• власні д слідження;ᴏ
• спеціаліз вані видання т щᴏ ᴏ ᴏ

Внутрішнє
серед вищеᴏ

• штатний р зпис;ᴏ
• звітність підприємства і підр зділів;ᴏ
• плани підприємства і підр зділів;ᴏ
• чинні інвестиційні та інші пр екти;ᴏ
• первинні бухгалтерські д кументи і реєстри;ᴏ
• д г в ри, уг ди;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
• різн манітна технічна і техн л гічна д кументація;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
• матеріали ревізій, перевір к.ᴏ
• матеріали власних сп стережень т щᴏ ᴏ ᴏДжерело: п буд ван  авт р м на сн ві [58].ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

На друг му етапі відбувається аналіз загр з внутрішнь г  і з внішнь гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

серед вища  підприємства.  Важлив ю  склад в ю  ць г  етапу  є  мет дичнеᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

забезпечення цінювання пр дукт вих стратегій, щ  передбачає вибір мет дівᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

і прий мів, які відп відають й г  цілям та завданням.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Мет дика цінювання пр дукт вих стратегій  передбачає  заст суванняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

різн манітних  мет дів  і  прий мів:  дискримінантн г ,  кластерн г ,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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к мп нентн г ,  факт рн г ,  регресійн г ,  п рівняльн г ,  п ртфельн г ,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

сценаріїв р звитку, стратегічних п зицій бізнесу (м делі BCG, GE/McKinseyᴏ ᴏ ᴏ

та інші), час вих рядів, імітаційн г  м делювання, експертних цін к, те ріїᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

мас в г  бслуг вування,  сіть в г  аналізу,  функці нальн -вартісн гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

аналізу, SWOT-аналізу т щ  [3, с. 40].ᴏ ᴏ

Прaктикa  вітчизнянoгo  менеджменту  передбaчaє  викoриcтaння

нacтупних мoделей cтрaтегічнoгo аналізу [63]:

1.  Фoрмувaння  «cтрaтегічнoї  прoгaлини»  –  бaзуєтьcя  нa  визнaченні

«пoля cтрaтегічних рішень», які мaють прийняти керівники підприємcтвa для

тoгo,  щoб  перетвoрити  нaявні  тенденції  у  нaлежнoму  нaпрямі  з  метoю

дocягнення пoтрібних пaрaметрів рoзвитку підприємcтвa. Тaкий підхід рoбить

aкцент нa приведенні у відпoвідніcть «тoгo, щo мoжливo», з «тим, щo требa

дocягти».

2.  Визначення  cтрaтегічних  перевaг  підприємcтвa  –  бaзуєтьcя  нa

викoриcтaнні результaтів SWOT-aнaлізу.

3.  Оцінка  кoнкурентocпрoмoжнocті  підприємcтвa  –  передбaчaє

визначення  факт рів  к нкурент спр м жн сті  шляхoм  викoриcтaння  більшᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ширoкoгo  cпектру  cтрaтегічних  зaхoдів.  Визнaчaютьcя  ключoві  фaктoри

уcпіху підприємcтвa.

4.  Аналіз  іміджу  підприємcтвa  –  передбaчaє  цінку  варіантівᴏ

інвеcтувaння  для  дoвгocтрoкoвoгo  рoзвитку  підприємcтвa,  ocкільки

підприємcтвa з нaдійнoю репутaцією мaють лoяльних cпoживaчів,  нaдійних

пaртнерів, ширoкий дocтуп дo кредитів, інвеcтицій.

Кoжнa з мoделей мaє як cвoї перевaги, тaк і недoліки, які прoaнaлізoвaнo

та представлено у тaблиці 1.4.

Наведені  вище  мoделі  ф рмування  системи  cтрaтегічнoгo  аналізу,ᴏ

вик рист вуються у практичній діяльн сті вітчизняних підприємcтв. Однак,ᴏ ᴏ ᴏ

врaхoвуючи  с блив сті  кoжнoї  мoделі,  зaпрoпoнувaти  викoриcтaнняᴏ ᴏ ᴏ

кoнкретнoї  мoделі  дуже  cклaднo.  Дублювання,  ocoбливo  зaкoрдoнних
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мoделей, нa підприємcтвaх України мoже мати небажані наслідки у пр цесіᴏ

стратегічн г  управління.ᴏ ᴏ

Тaблиця 1.4

Перевaги і недoліки мoделей cтрaтегічнoгo аналізу 

№
п/п

Нaзвa мoделі
cтрaтегічнoгoаналізу

Перевaги Недoліки

1. Оцінка вибoру cтрaтегічних пoзицій дaє  мoжливіcть  здійcнити
aнaліз  перcпектив,
визнaчити  приoрітети  тa
рoзпoділити  реcурcи
підприємcтвa

oбрaнa пoзиція  мoже  не
відпoвідaти  ринкoвим
тенденціям

2. Аналіз  на  сн ві  рᴏ ᴏ aнжувaння
cтрaтегічних зaдaч

перегляд  aктуaльних
cтрaтегічних зaдaч шляхoм
кaтегoризaції,  aнaлізу  тa
безперервнoгo віднoвлення

не  врaхувaння  впливу
зoвнішньoгocередoвищa
підприємcтвa

3. Оцінка  стратегічних  перспектив  в
умoвaх cтрaтегічних неcпoдівaнoк

дaє  мoжливіcть  швидкoгo
реaгувaння  тa прийняття
упрaвлінcьких  рішень  нa
підприємcтві

oчікувaння  cтрaтегічнoї
неcпoдівaнки  мoже
відвoлікти  увaгу
підприємcтвa від
вирішення  oперaтивних
зaдaч

4. Аналіз  сильних  та  слабких  місць
підприємства

реaгувaння  підприємcтвa
нacигнaли-прoвіcники
cтрaтегічних неcпoдівaнoк

oчікувaння  cигнaлу-
прoвіcникa мoже
відвoлікти  увaгу
підприємcтвa від
вирішення  oперaтивних
зaдaч

5. Мoдель цінки стратегічних перспективᴏ
нaocнoві плaнувaння

викoриcтaння
cтрaтегічнoгo плaнувaння

бaзуєтьcя  нa мoжливocті
передбaчення мaйбутньoгo

8. Аналізocнoві «cтрaтегічнoї прoгaлини» кoлегіaльне  прийняття
cтрaтегічних
упрaвлінcьких рішень

пoшук cтрaтегічнoї ніші

9. Оцінюванняcтрaтегічних  перевaг
підприємcтвa

виявлення  і  рoзвитoк
cильних  cтoрін
підприємcтвa

відкидaння
деcтaбілізуючoгo впливу
cлaбких  cтoрін
підприємcтвa

10. Оцінюваннякoнкурентocпрoмoжнocті
підприємcтвa

oцінкa і  рoзвитoк
кoнкурентocпрoмoжнocті
підприємcтвa

oрієнтaція  нa пocтійну,
cтaбільну  дoвгocтрoкoву
кoнкурентocпрoмoжніcть
підприємcтвa

Джерело: п буд ван  авт р м на сн ві [63].ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
 
Кoжне  кoнкретне  підприємcтвo  пoвиннo  oбирaти  певну  мoдель

caмocтійнo,  вихoдячи  з  влacних  cильних  і  cлaбких  cтoрін,  рівня

кoнкурентocпрoмoжнocті  нa  ринку,  мoжливocтей  пoдaльшoгo  рoзвитку,  a

тaкoж зaгрoз і ризиків з бoку зoвнішньoгo cередoвищa. 
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В  практиці  менеджменту  для  оцінювання  продуктових  стратегій

передбачають  викoриcтaння  декількoх  мoделей  oднoчacнo.  Це  пов’язано  з

необхідністю порівняти між собою результати оцінювання стратегій за різними

моделями аналізу. Для цьoгo утвoрюєтьcя кoмбінoвaнa мoдель, якa включaє в

cебе cильні cтoрoни oбoх мoделей, підібрaні тaким чинoм, щoб нейтрaлізувaти

cлaбкі cтoрoни хoчa б в oдній мoделі.

Загал м, усі мет ди цінювання пр дукт вих стратегій м жна п ділитиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

на три групи.

1.  Статистичні  (статистичне  сп стереження,  абс лютні  та  відн сніᴏ ᴏ ᴏ

величини,  середні  величини,  ряди  динаміки,  баланс вий,  групування,ᴏ

графічний,  п рівняння,  індексний,  ланцюг вих  підстан в к,  абс лютнихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

різниць, відн сних різниць, інтегральний, диференційний, л гарифмування таᴏ ᴏ

ін.).

2.  Ек н мік -математичні (системний аналіз, імітація, м делювання,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

діл ві  ігри,  математичне  пр грамування,  математичний  аналіз,  д слідженняᴏ ᴏ ᴏ

перацій, математична те рія птимальних пр цесів, мет ди експертних цін кᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

і м зк в г  штурму та ін.).ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

3.  Спеціальні мет ди, щ  вик рист вуються лише у стратегічн муᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

аналізі (STEP-аналіз; SWOT-аналіз; SPACE-аналіз; мет д аналізу LOTS; PIMS-ᴏ

аналіз;  вивчення пр філю б’єкта,  матричні мет ди п ртфельн г  аналізу таᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ін.).

Вик ристання певних прий мів аб  їх сукупн сті у пр цесі діагн стикиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

рівня  загр з  залежить  від  призначення  д слідження:  ситуаційний  аналіз,ᴏ ᴏ

пр гн зування,  р зр бка  стратегічних  альтернатив,  бґрунтування  стратегії,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стратегічне  планування,  прийняття  рішень,  а  так ж  від  ступеня  п вн ти  йᴏ ᴏ ᴏ

х плення аналізу.ᴏ ᴏ

Керівник підприємства п винен мати чітке уявлення пр  р ль мікр - іᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

макр серед вища  підприємства  для  т г ,  щ б  правильн  визначити  й гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стратегічні  перспективи,  сф рмулювати  цілі  і  завдання,  вир бити  стратегіюᴏ ᴏ
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р звитку підприємства,  націлену на п силення й г  п зиції  на  ринку (табл.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

1.5).

Таблиця 1.5

Мет дичний інструментарій цінювання пр дукт вих стратегійᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Склад віᴏ
цінюванняᴏ

пр дукт вихᴏ ᴏ
стратегій

Ключ ві питанняᴏ
стратегічн г аналізуᴏ ᴏ

Мет ди і прий ми цінювання пр дукт вихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
стратегій

М
ак

р
се

р
ед

ви
щ

е
ᴏ

ᴏ

• Які сн вні ек н мічні ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
п казники характеризують ᴏ
галузь?
• Яким є рівень 
к нкуренції і вплив к жн ї з ᴏ ᴏ ᴏ
к нкурентних сил?ᴏ
• Щ  викликає зміну в ᴏ
галузі?
• Які підприємства 
мають найбільш сильні 
(слабкі) п зиції? ᴏ
• Чи приваблива галузь 
щ д  перспективи держанняᴏ ᴏ ᴏ
прибутку, вищ г  від ᴏ ᴏ
середнь г ?ᴏ ᴏ

• д слідницьк -аналітичні;ᴏ ᴏ
• евристичні;
• сп стереження;ᴏ
• п рівняння;ᴏ
• пр гн зування;ᴏ ᴏ
• м делювання;ᴏ
• детермін вані факт рні;ᴏ ᴏ
• SWOT-аналіз;
• PEST-аналіз;
• складання пр філю серед вища;ᴏ ᴏ
• сегментації ринку;
• екстрап ляція трендів;ᴏ
• GAP-аналіз аб  аналіз р зриву.ᴏ ᴏ

М
ік

р
се

р
ед

ви
щ

е
ᴏ

ᴏ

• Чи підх дить чинна ᴏ
стратегія?
• Які сильні і слабкі 
ст р ни підприємства, ᴏ ᴏ
м жлив сті та загр зи?ᴏ ᴏ ᴏ
• Чи
к нкурент спр м жнеᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
підприємств  за витратами?ᴏ
• Наскільки  сильна
к нкурентна  п зиціяᴏ ᴏ
підприємства?
• Які  стратегічні
пр блеми  п винні  бутиᴏ ᴏ
вивчені?

• факт рні;ᴏ
• п рівняння;ᴏ
• пр гн зування;ᴏ ᴏ
• м делювання;ᴏ
• цінки к нкурент спр м жн сті ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

підприємства;
• бенчмаркінг;
• аналізу витрат і ланцюжка цінн стей;ᴏ
• складання пр філю серед вища;ᴏ ᴏ
• п ртфельні;ᴏ
• SWOT-аналіз;
• SPACE- аналіз;
• аналіз LOTS;
• PIMS-аналіз, т щᴏ ᴏ

Джерело: п буд ван  авт р м на сн ві [63].ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

За  результатами  аналізу  внутрішнь г  і  з внішнь г  серед вищаᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

підприємства здійснюється цінка стратегічних альтернатив, бґрунт вуєтьсяᴏ ᴏ ᴏ

система  стратегій  та  р зр бляється  пр ект  рішень,  щ  теж  передбачаєᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

вик ристання мет дичних прий мів цінювання пр дукт вих стратегій.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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Крім т г , різняться мет ди цінювання пр дукт вих стратегій залежнᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

від б’єктів діагн стики. Оскільки в сн ві цінювання пр дукт вих стратегійᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

лежить вивчення з внішнь г  серед вища в р зрізі макр - і мікр т чення, аᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏᴏ ᴏ

так ж внутрішнь г  серед вища підприємства (й г  стратегічн г  п тенціалу)ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

з  мет ю  визначення  стратегічних  альтернатив,  не бхідн  ви кремити  тіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

мет дичні  прий ми,  які  вик рист вуються  при  д слідженні  к жн г  з  цихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

напрямів.

Так,  на етапі  планування стратегії  найбільш д цільним є заст суванняᴏ ᴏ

мет дів варіантн г  аналізу, мет дів тв рч г  мислення і експертних цін к,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

мет дів ф рмування г сп дарськ г  п ртфелю. У пр цесі аналізу стратегії таᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

прийняття  стратегічних  рішень  вик рист вують  мет ди  імітаційн гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

м делювання, те рію іг р, те рію мас в г  бслуг вування, мет ди сіть в гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

аналізу, мет ди експертних цін к, мет ди функці нальн -вартісн г  аналізу.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

При ць му сукупність сп с бів і прий мів аналізу п винна забезпечитиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

реалізацію п’яти узагальнених елементів мет ду аналізу:ᴏ

-  виявлення  та  п буд ва  взаєм зв’язку  склад вих  явища,  щᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

д сліджується;ᴏ

-   р зчленування аб  деталізація;ᴏ ᴏ

-   п рівняння;ᴏ

-   визначення величини впливу факт рів;ᴏ

-   узагальнення (синтез) [5].

Перерах вані  елементи  мет ду  цінювання  пр дукт вих  стратегій  єᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

не бхідними  та  взаєм п в’язаними  між  с б ю.  Так,  без  з’ясуванняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

взаєм зв’язку  склад вих  нем жливе  д слідження  їх  рівня;  без  деталізаціїᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

склад вих  нем жливе  їх  п рівняння;  визначити  ступінь  впливу  факт рівᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

м жлив  лише з урахуванням їх взаєм зв’язку,  деталізації  та п рівняння;  заᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

результатами  заст сування  р зглянутих  елементів  мет ду  пр в дитьсяᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

узагальнення.
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На  треть му  етапі  здійснення  цінювання  пр дукт вих  стратегійᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр в диться  цінка  рівня  загр з  діяльн сті  підприємства  з  п гляду  аналізуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

макр - та мікр серед вища. Зібравши максимальну інф рмацію пр  факт риᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

з внішнь г  серед вища, її цінюють і визначають загр зи та м жлив сті.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Важлив  не лише визначити загр зи, а й цінити їх щ д  важлив сті таᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ступеня  впливу  на  діяльність  підприємства.  Д цільн  вик рист вуватиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

матрицю загр з, щ  д зв ляє п ділити загр зи за ступенем м жливих наслідківᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

для перш черг в г  вик ристання у стратегіях р звитку підприємства.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

На  сн ві  аналізу  стратегічн г  п тенціалу  пр в диться  цінкаᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

д сягнут г  рівня  діяльн сті  підприємства,  визначаються  сильні  та  слабкіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ст р ни.ᴏ ᴏ

Завершальний  етап  цінювання  пр дукт вих  стратегій  передбачаєᴏ ᴏ ᴏ

бґрунтування стратегічних альтернатив р звитку діяльн сті підприємства, щᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

залежн  від результатів діагн стики м жуть передбачати:ᴏ ᴏ ᴏ

1) стратегії, щ  п переджують м жливі загр зи;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

2) стратегії, щ  усувають існуючі загр зи;ᴏ ᴏ

3) стратегії, щ  відн влюють рівень р звитку під-приємства.ᴏ ᴏ ᴏ

Р ль  цінювання  пр дукт вих  стратегій  в  системі  управлінняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

підприємств м  визначається  й г  перевагами,  які  дають  зм гу:  ств ритиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

інф рмаційну базу для прийняття стратегічних рішень на сн ві цінюванняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

внутрішнь г  і  з внішнь г  серед вища;  зменшити  негативний  вплив  змінᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

з внішнь г  та  внутрішнь г  серед вища  на  результати  діяльн стіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

підприємства;  швидк  реагувати на зміни і вн сити відп відні к рективи дᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стратегії, яка реалізується на дан му етапі діяльн сті суб’єкта г сп дарювання;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

визначити  не бхідний  рівень  п тенціалу  підприємства  та  дію  чинниківᴏ ᴏ

з внішнь г  серед вища,  які  в  п єднанні  дають  зм гу  д сягнути  й гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стратегічних цілей [6, с. 4].

Таким чин м, сᴏ истему цінювання пр дукт вих стратегій підприємстваᴏ ᴏ ᴏ

рест ранн г  бізнесу м жна визначити як  к мплекс цінювання стратегічнихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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управлінських рішень, щ  визначають й г  д вг стр к вий р звит к на ринку.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Ф рмування системи цінювання пр дукт вих стратегій передбачає, щ  й гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

м дель  відп відає  к нкретній  ситуації  і  наступним  ум вам  функці нуванняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

підприємства  рест ранн г  бізнесу:  вміння  зм делювати  ситуацію;  виявитиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

причини  не бхідн сті  змін;  р зр бляти  стратегію  змін;  здатність  дᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стратегічн г  управління та втілювати стратегію в життя.  Сᴏ ᴏ тратегічний аналіз

рест ранн г  підприємства   передбачає  цінювання  різних  чинниківᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

внутрішнь г  та  з внішнь г  характеру  в  пр цесі  вд ск налення  кремихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

напрямків стратегічн г  управління. ᴏ ᴏ

Висн вки д  р зділу 1ᴏ ᴏ ᴏ

За  результатами  пр веден г  д слідження  те ретичних  та  мет дичнихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

засад цінювання пр дукт вих стратегій підприємства встан влен , щ :ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

1.  Обґрунтування  та  реалізація  пр дукт в ї  стратегії  підприємстваᴏ ᴏ ᴏ

рест ранн г  г сп дарства  ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏхᴏплює  ᴏрганізацію стратегічнᴏгᴏ передбачення,

яке  вимагає  систематичнᴏгᴏ удᴏскᴏналення  метᴏдів  рᴏзрᴏбки  нᴏвих  та

ефективнᴏгᴏ кᴏригування  діючих  стратегій,  щᴏ пᴏтребує  підвищення

прᴏфесіᴏналізму  як  рᴏзрᴏбників,  так  і  викᴏнавців  стратегічних  рішень.

Ф рмування пр дукт вих стратегій на підприємствахᴏ ᴏ ᴏ  рестᴏраннᴏгᴏ бізнесу  має

свᴏю специфіку,  ᴏбумᴏвлену йᴏгᴏ характерними рисами, такими як характер

вир бництва  і  сп живання  пр дукції,  ф рмування  кадр вих  ресурсів,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

не бхідність надання ряду д датк вих п слуг та сервісів.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

2. Р зрізняють наступний інструментарій виб ру пр дукт вих стратегій:ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

мет д аналізу ієрархій, експертн ї цінки (інтуїтивн -л гічн г  аналізу), мет дᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр гн зування  сценаріїв,  мет д   стратегічн г  к нтр лю.  Стратегічнийᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

к нтр ль у х ді реалізації стратегії передбачає збирання та бр бку інф рмаціїᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр  реалізацію стратегії, зіставлення її з параметрами, заданими заздалегідь уᴏ

стратегічних планах аб  пр грамах,  виявлення  відхилень,  аналіз  причин,  якіᴏ ᴏ
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викликали такі відхилення, їх цінка й ухвалення рішення пр  к ригувальнийᴏ ᴏ ᴏ

вплив.

3.  Сутність  цінювання  пр дукт вих  стратегій  підприємства  п лягає  вᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

цінюванні  якісних  та  кількісних   характеристик  реалізації  стратегіїᴏ

підприємства,  щ  ст суються  й г  теперішнь ї  та  майбутнь ї  п зиції  вᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

к нкурентн му  серед вищі,  п тенціалу  не бхідн г  для  виживання  таᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

р звитку. Проаналізовано та визначено різні підх ди д  ф рмування системиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

цінювання пр дукт вих стратегій на підприємстві. Разом з тим, з урахуваннямᴏ ᴏ ᴏ

специфіки  діяльності  підприємств  у  сфері  ресторанного  бізнесу,  визначено

основні методичні підходи до оцінювання продуктових стратегій:  статистичні

методи,  математичні  методи,  спеціальні  методи  (STEP-аналіз;  SWOT-аналіз;

SPACE-аналіз;  мет д аналізу LOTS; PIMS-аналіз;  вивчення пр філю б’єкта,ᴏ ᴏ ᴏ

матричні мет ди п ртфельн г  аналізу).ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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РОЗДІЛ 2

ПРИКЛАДНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ ПРОДУКТОВИХ СТРАТЕГІЙ

РЕСТОРАНУ «ЛЮДИ.CASUALFOOD», М. КИЇВ

2.1. Моніторинг діяльності підприємства ресторанного бізнесу

Моніторинг  діяльності  підприємства  ресторанного  бізнесу  передбачає

характеристику  д сліджуван г  закладу,  скільки  стратегічна  п літикаᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

підприємства  визначаються  передусім  специфік ю  діяльн сті  закладу  таᴏ ᴏ

вплив м факт ра історичного розвиткуᴏ ᴏ

 «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  -    стильний  ресторан.  Цільова  аудиторія

закладу представлена молодими, динамічними, розумними і модними людьми.

Ресторан  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  має  зручне  місце  розташування,  він

знаходиться в  центрі м. Києва. Інтер’єр ресторану виконаний в сучасному стилі

з елементами стандартного і класичного декору. 

Місткість  ресторану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  становить  180  місць,

оскільки включає  два  просторі  поверхи та літню терасу.  На другому поверсі

розташовані  дві  «VIP-хатинки»,  де,  за бажанням,  можна  усамітнитися  для

приємної  романтичної  вечері,  або  ж для  ділової  бесіди.  Меню  в ресторані

постійно оновлюється. 

У  св їй  діяльн сті  заклад  рест ранн г  г сп дарстваᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

«ЛЮДИ.CASUALFOOD»  керується  такими  н рмативн -прав вимиᴏ ᴏ ᴏ

д кументами:  статут  підприємства,  свід цтв  пр  реєстрацію  підприємства,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

к лективний  д г вір,  правила  внутрішнь г  труд в г  р зп рядку,  п сад віᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

інструкції, ліцензія на алк г льну пр дукцію. ᴏ ᴏ ᴏ

Внутрішній  труд вий  р зп ряд к  встан влюється  л кальнимᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

н рмативним  акт м  —  Правилами  внутрішнь г  труд в г  р зп рядку,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

р зр бленими  на  сн ві  тип вих  і  галузевих  правил  і  затвердженими,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

відп відн  д  ст.  142  КЗпП  України,  труд вим  к лектив м  за  п даннямᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

власника аб  уп вн важен г  ним ргану раз м з пр фспілк вим к мітет м.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
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Працівники  у рест рані «ЛЮДИ.CASUALFOOD» п винні працювати чесн  іᴏ ᴏ ᴏ

сумлінн ,  д держуватись  дисципліни  праці,  св єчасн  і  т чн  вик нуватиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

р зп рядження  власника,  підвищувати  пр дуктивність  праці,  п ліпшуватиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

якість пр дукції,  д держуватись техн л гічн ї  дисципліни, вим г п  х р ніᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

прані, техніці безпеки та вир бничій санітарії.ᴏ

Рест ран  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  пр п нуєᴏ ᴏ ᴏ  шир кий  ᴏ асортимент

д датк вих п слуг, а саме:ᴏ ᴏ ᴏ

- виг т влення ᴏ ᴏ кулінарн їᴏ  пр дукції та к ндитерських вир бів;ᴏ ᴏ ᴏ

- виг т влення  кулінарн ї  пр дукції  та  к ндитерських  вир бів  наᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

зам влення сп живачів, у т му числі у складн му вик нанні та з д датк вимᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ф рмленням для ресторану;ᴏ ᴏ

- рганізація сп живання та бслуг вування;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

- організація та  бслуг вування  банкетів,  фуршетів,  діл вихᴏ ᴏ ᴏ

зустрічей, ур чистих зах дів, сімейних бідів;ᴏ ᴏ ᴏ

- бр нювання;ᴏ

- рганізації д звілля (п слуги бебі-сіттера);ᴏ ᴏ ᴏ

- рганізації музичн г  бслуг вування;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

- інф рмаційн -к нсультативні п слуги;ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

- виклик таксі за зам вленням г стя;ᴏ ᴏ

- організація харчування на літній терасі;

- д ставка їжі, ᴏ take away(їжа з с б ю), кейтеринг.ᴏ ᴏ

Здійснивши загальний огляд діяльності ресторану, проаналізуємо основні

показники  його  економічної  діяльності  за  2015-2017  рр.  згідно  звітів  про

фінансово-господарську діяльність (додатки Б, В, Г). 

У таблиці 2.1  наведено  показники  формування доходів,  витрат  та

фінансових результатів від здійснення діяльності досліджуваного об’єкту.

У період з 2015-го року по 2016-й рік обсяги сукупних доходів зросли на

29,2%, а за 2016-2017 рр. – на 14,5%.
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Таблиця 2.1

Динаміка доходів ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» у 2015-2017 рр.

Показники,
тис. грн

Роки
Відхилення за
2015-2016 рр.

Відхилення за
2016-2017 рр.

2015 2016 2017 тис. грн % тис. грн %
Чистий дохід від
реалізації 
продукції 
(товарів, робіт, 
послуг)

8 028,3 10 232,0 11 815,4 2 203,7 27,4 1 583,4 15,5

Інші операційні 
доходи

66,0 223,1 154,3 157,1 238,0 -68,8 -30,8

Разом доходи 
підприємства

8 094,3 10 455,2 11 969,7 2 360,9 29,2 1 514,5 14,5

Джерело:  розраховано та складено автором на основі  фінансової  звітності

діяльності підприємства [додатки Б, В, Г]. 

Зростання  сукупних  доходів  підприємства  пояснюється  переважно

збільшення  чистого  доходу  від  реалізації  продукції  ресторану  та  наданням

послуг.  Зокрема, частка доходів від реалізації  продукції  та послуг ресторану

була домінуючою в загальній структурі доходів (рис. 2.1). 
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Рис. 2.1. Структура доходів ресторану у 2015-2017 рр., % 

Джерело:  розраховано та складено автором на основі  фінансової  звітності

діяльності підприємства [додатки Б, В, Г].

Варто відмітити зростання обсягів чистих доходів підприємства у 2016
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році порівняно з 2015 роком на 2203,7 тис.  грн або на 27,4%, а у 2017 році

порівняно з 2016-м роком – на 1583,4 тис. грн або на 15,5%. На інші операційні

доходи підприємства припадало всього до 2% від загального обсягу доходів

підприємства.  До  складу  інших  операційних  доходів  входили  виручка  від

реалізації  надлишкових  запасів  продовольчої  сировини,  доходи  від  надання

непрофільних послуг (під час організації виїзного кейтерингу, тощо). У цілому,

обсяги інших операційних доходів ресторану у 2017 році склали 157,1 тис. грн,

що  на  68,8  тис.  грн  менше  порівняно  з  попереднім  роком.  Це  зумовлено

зниженням  обсягу  курсових  різниць,  які  ресторан  отримував  внаслідок

замовлення (імпорту) іноземного обладнання для кухні.

Обсяги витрат ресторану наведено у таблиці 2.2.

Обсяг  сукупних  поточних  витрат  підприємства  у  2016  році  становив

6205,4 тис.грн, що вище порівняно зі значення даного показника у 2015 році на

1852,9 тис.грн.

Таблиця 2.2

Динаміка витрат ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» 

у 2015-2017 рр.

Показники,

тис. грн

Роки
Відхилення за

2015-2016 рр.

Відхилення за

2016-2017 рр.
2015 2016 2017 тис.грн. % тис.грн. %

Собівартість 

реалізованої 

продукції (товарів, 

робіт, послуг)

5 305,3 6 676,4 7 709,6 1 371,1 25,8 1 033,2 15,5

Інші операційні 

витрати
1 141,2 1 474,8 1 453,4 333,6 29,2 -21,4 -1,5

Інші витрати 58,9 207,1 82,3 148,2 251,6 -124,8 -60,3
Разом витрати 6 505,4 8 358,3 9 245,3 1 852,9 28,5 887,0 10,6

Джерело:  розраховано та складено автором на основі  фінансової  звітності

діяльності підприємства [додатки Б, В, Г]. 

У 2017 році обсяг сукупних поточних витрат збільшився на 887,0 тис.грн.

або на 10,6%. Зростання сукупних поточних витрат зумовлено інфляційними
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процесами,  внаслідок  яких  збільшуються  вартість  інгридієнтів  для

приготування страв, ціна комунальних послуг. 

Проаналізувавши  динаміку  витрат  підприємства  ресторанного

господарства,  зазначимо,  що  собівартість  реалізації  продукції  ресторану  за

2015-2016 рр. зросла на 1371,1 тис. грн (25,8%), а інші витрати – на 148,2 тис.

грн  (29,2%).  Відповідно,  збільшення  собівартості  реалізованої  продукції  та

операційних  витрат  можна  розглядати  з  позитивної  точки  зору,  адже

збільшення  витрат  супроводжувалося  зростанням  доходів  підприємства.

Собівартість реалізації продукції ресторану за 2016-2017 рр. зросла на 1033,2

тис.грн (15,5%), а інші операційні витрати скоротилися на 21,4 тис. грн (1,5%).

Інші витрати мали тенденцію до скорочення у 2016-2017 рр. – на 124,8 тис. грн

або на 1,5%. 

Розглянемо структуру витрат досліджуваного підприємства (рис. 2.2).
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Рис. 2.2. Динаміка структури витрат ресторану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» у 2015-2017 рр., % 

Джерело:  розраховано та складено автором на основі  фінансової  звітності

діяльності підприємства [додатки Б, В, Г].

У період 2015-2017 рр. питома вага собівартості реалізованої продукції та

послуг  ресторану  у  сукупних  поточних  витратах  склала  82%,  80%,  83%
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відповідно. Іншою важливою складовою поточних витрат були інші операційні

витрати, які складали відповідно 18%, 18% та 16% у вищезазначений період.

Показники  формування  фінансових  результатів  ресторану  наведено  у

таблиці 2.3.

Чистий  прибуток  від  реалізації  продукції  та  послуг  досліджуваного

ресторану збільшився за 2015-2016 роки на 416,5 тис.грн або на 32 %, а за 2016-

2017 рр. - на 514,6 тис. грн (30%). У 2017 році порівняно з 2016 роком валовий

прибуток  (від  реалізації  продукції  та  послуг)  збільшився  на  832,6  тис.  грн

(+30,6%),  хоча  у  2016  році  проти  2015  року  зростання  даного  показника

становило 550,2 тис.грн. або 15,5%. Зростання обсягу фінансових результатів

роботи  закладу  зумовлювалося  як  збільшенням  виручки  від  реалізації

продукції, так і зростанням середнього рівня націнки на продукцію  та послуги

ресторану.

Таблиця 2.3

Динаміка фінансових результатів ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» у 2015-2017 рр.

Показники,
тис. грн

Роки
Відхилення за
2015-2016 рр.

Відхилення за
2016-2017 рр.

2015 2016 2017
тис.
грн

%
тис.
грн

%

Валовий прибуток 
(від реалізації 
продукції та послуг 
закладу)

2723,0 3555,6 4105,8 832,6 30,6 550,2 15,5

Прибуток від іншої 
операційної 
діяльності

-1075,2 -1251,7 -1299,1 -176,5 16,4 -47,4 3,8

Прибуток від іншої 
діяльності

-58,9 -207,1 -82,3 -148,2 251,6 124,8 -60,3

Податок на прибуток 286,0 377,4 490,4 91,4 32,0 113,0 29,9
Чистий прибуток 1302,9 1719,4 2234,0 416,5 32,0 514,6 29,9

Джерело:  розраховано та складено автором на основі  фінансової  звітності

діяльності підприємства [додатки Б, В, Г]. 

Розглянемо показники рентабельності діяльності ресторану (табл. 2.4).

Таблиця 2.4

Динаміка показників рентабельності діяльності
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«ЛЮДИ.CASUALFOOD» у 2015-2017 рр.

Показники, % Роки
Відхилення

абсолютне, %

2015 2016 2017
2015-
2016

2016-
2017

Рентабельність активів 46,93 59,95 89,90 13,02 29,95

Рентабельність власного капіталу 129,20 162,09 182,70 32,89 20,62
Рентабельність реалізації продукції та 
послуг

16,23 16,80 18,91 0,58 2,10

Рентабельність витрат 20,03 20,57 24,16 0,54 3,59

Джерело:  розраховано та складено автором на основі  фінансової  звітності

діяльності підприємства [додатки Б, В, Г].

Як свідчать дані таблиці 2.4, рівень рентабельності діяльності ресторану у

2016 році порівняно з 2015 роком зріс по усім показникам. Так, рентабельність

активів  збільшилась  на  13,02%,  власного  капіталу   -  на  32,89  %,  реалізації

продукції  та  послуг ресторану  -  на 0,58%,  витрат  – на 0,54%.  У 2017 році

спостерігалася тенденція збільшення рентабельності -  рентабельність активів

зросла на 29,95%, власного капіталу  - на 20,62 %, реалізації продукції та послуг

послуг  - на 2,1%, витрат – на 3,6%.

Характеризуючи  діяльність  підприємства  ресторанного  господарства,

варто звернути увагу на формування його організаційної структури.

Організаційну  структуру  ресторану  наведено у  Додатку  Д.   Її  можна

охарактеризувати  як  лінійну.  Усі  процеси  роботи  ресторану  контролюються

безпосередньо  адміністратором.  Директор  здійснює  загальне  керівництво

закладом.  

Розглянемо  динаміку  чисельності  персоналу  ресторану  (рис.  2.3).  Як

свідчать  дані  рисунку  2.3,  в  цілому  у  2015  році  загальна  чисельність

працівників ресторану становила 15 осіб, в тому числі працівники кухні склали

4 особи, працівники апарату управління – 3 особи, обслуговуючий персонал – 8

осіб.
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Рис. 2.3. Динаміка чисельності персоналу ресторану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» у 2015-2017 рр. 

Джерело: складено автором. 

Станом на 2017 рік чисельність персоналу збільшилась до 17 осіб. 

Доцільно представити структуру персоналу ресторану, здійснивши його

сегметування за віком (рис. 2.4.)

Рис. 2.4. Вікова структура персоналу ресторану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD»  у 2017 році

Джерело: складено автором. 

 Як  свідчать  дані  рисунку  2.4,  у  2017  році  у  структурі  персоналу

ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» переважала частка працівників з віковою

категорією від 25 до 45 років – разом 60% в загальній структурі персоналу.
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Структуру  персоналу  за  функціональним  призначенням  наведено  на

рисунку 2.5.

працівники 
кухні
29%

обслуговуючи
й персонал

53%

управлінський 
персонал

18%

Рис. 2.5. Структуру персоналу ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  за

функціональним призначенням, %

Джерело: розраховано та складено автором. 

Однак,  у  віковій  структурі  персоналу  ресторану  залишається  досить

значною частка персоналу віком від 45 років і передпенсійного віку – 29%, що

свідчить про високий рівень вікової неоднорідності колективу. Таким чином, у

структурі  ресторану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD» переважає  частка

обслуговуючого персоналу  - 53%. На працівників кухні припадає 29%.

Важливо  також  проаналізувати  показники  ефективності  використання

персоналу ресторану  - продуктивності праці та прибутку у розрахунку на 1-го

працівника (табл. 2.5). 

Згідно  таблиці  2.5,  в  цілому  можна  спостерігати  поступове  зростання

рівня продуктивності праці та прибутковості використання персоналу.

Таблиця 2.5

Динаміка показників продуктивності праці персоналу ресторану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD»  у 2015-2017 рр.
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Показники
Роки

Відхилення за

2015-2016 рр.

Відхилення за

2016-2017 рр.

2015 2016 2017 тис.грн. % тис.грн. %

Чистий прибуток, 

тис.грн 1302,9 1719,4 2234,0 416,5 32,0 514,6 29,9

Виручка, тис.грн 8028,3 10232,0 11815,4 2203,7 27,4 1583,4 15,5
Чисельність 

персоналу, осіб
15,0 16,0 17,0 1,0 6,7 1,0 6,3

Продуктивність 

праці, 

тис.грн / особу

535,2 639,5 695,0 104,3 19,5 55,5 8,7

Прибуток на 1-го 

працівника, 

тис.грн /особу

86,9 107,5 131,4 20,6 23,7 23,9 22,3

Джерело: розраховано та складено автором. 

У 2015 році продуктивність праці персоналу становила 535,2 тис.грн, у

2016 році вона зросла до рівня 639,5 тис.грн або на 19,5%, а у 2017 році – до

рівня 695,0 тис.грн або на 8,7%. 

Зростання показників прибутковості персоналу було зумовлено, з одного

боку, розширенням обсягів діяльності, а з другого – оптимізацією операційних

витрат підприємства. Внаслідок цього темпи росту виручки випереджали темпи

зростання  витрат,  що  призводило  до  постійного  зростання  фінансового

результату.

Таким  чином,  у  результаті  дослідження  та  аналізу  діяльності

досліджуваного  об’єкту,  визначено,  що  заклад  у  період  2015-2017  рр.

нарощував  виручку  від  реалізації,  а  його  фінансові  результати  мали  також

тенденцію  до  зростання.  Завдяки  цьому  показники  рентабельності  та

прибутковості  використання  ресурсів  у  заначений  період  мали  позитивні

значення, що надає можливість підприємству бути конкурентоспроможним на

ринку ресторанних послуг.
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2.2. Оцінка продуктового портфелю ресторану

Оцінка  продуктового  портфелю  ресторану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»

передбачає дослідження особливостей формування товарно-групової структури

продукції та послуг закладу. 

Система формування меню ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» включає

наступні складові:

-  визначення  поточних і  перспективних потреб  відвідувачів  ресторану,

аналіз технологій приготування різних страв;

- виявлення подібних страв у меню за технологічними процесами;

- оцінка потреб у сировині та матеріалах для приготування страв;

-  прийняття  рішення про розширення меню закладу  або виключення з

його складу окремих страв.

Проаналізуємо структуру  продуктового  портфелю ресторану.  Динаміку

обсягу  реалізації  продукції  та  послуг  ресторану  у  розрізі  їх  основних  видів

наведено у таблиці 2.6.

У  2015  році  обсяг  реалізації  продукції  та  послуг  ресторану  склав

8028,3 тис. грн. У 2016 році відбулося зростання обсягу реалізації продукції та

послуг на 27,4%, в тому числі за рахунок зростання реалізації гарячих страв на

50,6%,  холодних  закусок  –  на  11,5%,  теплих  салатів  –  на  59,3%,  холодних

салатів – на 48,7%, алкогольних та безалкогольних напоїв – на 34,9%, десертів –

на 78,4%, послуг виїзного кейтерінгу – на 9,2%, акційних меню – на 91,2%.

Відбулося скорочення обсягів реалізації випічки на 15% та позиції інші (різні

послуги ресторану) на 57,5%. 

Таблиця 2.6

Динаміка реалізації продукції та послуг ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» у розрізі

основних товарних груп

Показники,

тис. грн

Роки Абсолютне

відхилення,

Темп

приросту,%
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тис.грн

2015 2016 2017
2015-

2016

2016-

2017

2015-

2016

2016-

2017
Гарячі страви 1 766,2 2 660,3 3 426,5 894,1 766,1 50,6 28,8
Холодні закуски 642,3 716,2 1 063,4 74,0 347,1 11,5 48,5
Теплі салати 321,1 511,6 590,8 190,5 79,2 59,3 15,5
Холодні салати 481,7 716,2 827,1 234,5 110,8 48,7 15,3
Алкогольні та 

безалкогольні напої
1 364,8 1 841,8 2 244,9 476,9 403,2 34,9 21,9

Випічка (в т.ч. піца) 963,4 818,6 708,9 -144,8 -109,6 -15,0 -13,4
Десерти 401,4 716,2 708,9 314,8 -7,3 78,4 -1,0
Виїзний кейтерінг 1 685,9 1 841,8 1 890,5 155,8 48,7 9,2 2,6
Акційні меню 160,6 307,0 236,3 146,4 -70,7 91,2 -23,0
Інші 240,8 102,3 118,2 -138,5 15,8 -57,5 15,5
Разом 8 028,3 10232,0 11815,4 2203,7 1583,4 27,4 15,5

Джерело: розраховано та складено автором. 

У 2017 році відбулося зростання обсягу реалізації продукції та послуг на

15,5%, в тому числі за рахунок зростання реалізації гарячих страв на 28,8%,

холодних закусок – на 48,5%, теплих салатів – на 15,5%, холодних салатів – на

15,3%,  алкогольних  та  безалкогольних  напоїв  –  на  21,9%,  послуг  виїзного

кейтерінгу  –  на  2,6%,  позиції  інші  (різні  послуги  ресторану)    -  на  15,5%.

Відбулося скорочення обсягів реалізації випічки на 13,4%, десертів – на 1,0%,

акційних меню – на 23,0%.

Формування  продуктового  портфелю  ресторану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» здійснюється у два способи:

-  створенням  параметричного  ряду  (product  line)  –  горизонтальна

стратегія;

- диференціацією продукції, призначаючи кожен новий варіант для

конкретного сегменту відвідувачів -  концентрична стратегія.

Важливо відмітити окремі тенденції у зміні обсягів  реалізації в розрізі

асортиментної  структури  продуктового  портфелю  ресторану  за  обсягами

реалізації (рис. 2.6).
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Рис. 2.6. Структура продуктового портфелю ресторану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» у 2015-2017 рр.

Джерело: розраховано та складено автором. 

Таким чином, у структурі продуктового портфелю ресторану переважає

частка  гарячих страв,  послуг виїзного  кейтерингу,  випічки  та  напоїв.  Так,  у

період  2015-2017  рр.  гарячі  страви  у  структурі  продуктового  портфелю

ресторану  становили 22%, 26% та 29% відповідно. У 2016 році на послуги

виїзного кейтерингу відводилося 21%, у 2016 році – 18%, у 2017 році – 16%.

Можна спостерігати поступове скорочення частки послуг виїзного кейтерингу

у структурі продуктового портфелю ресторану. Однією з причин таких змін у

структурі продуктового портфелю є вплив ринкового середовища та зростання

частки закладів «фаст-фуд» в м. Києві. 

Важливо  також  проаналізувати  продуктовий  портфель  ресторану  з

позиції його прибутковості (табл. 2.7). 

Таблиця 2.7

Динаміка прибутковості продуктового портфелю ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» у

2015-2017 рр.
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Показники

Роки

Абсолютне

відхилення,

тис.грн

Темп

приросту,%

2015 2016 2017
2015-

2016

2016-

2017

2015-

2016

2016-

2017
Гарячі страви 599,1 924,5 1 190,7 325,4 266,2 54,3 29,8
Холодні закуски 217,8 248,9 369,5 31,1 120,6 14,3 50,1
Теплі салати 108,9 177,8 205,3 68,9 27,5 63,2 18,3
Холодні салати 163,4 248,9 287,4 85,5 38,5 52,3 16,5
Алкогольні та 

безалкогольні напої
462,9 640,0 780,1 177,1 140,1 38,3

24,1
Випічка (в т.ч. піца) 326,8 284,4 246,3 -42,3 -38,1 -12,9 -12,4
Десерти 136,2 248,9 246,3 112,7 -2,5 82,8 -0,1
Виїзний кейтерінг 571,8 640,0 656,9 68,2 16,9 11,9 3,6
Акційні меню 54,5 106,7 82,1 52,2 -24,6 95,9 -22,0
Інші 81,7 35,6 41,1 -46,1 5,5 -56,5 16,5
Разом 2 723,0 3 555,6 4 105,8 832,6 550,2 30,6 17,0

Джерело: розраховано та складено автором. 

 

У 2015 році обсяг валового прибутку від реалізації продукції та послуг

ресторану  складав  2723  тис.  грн.  У  2016  році  відбулося  зростання  обсягу

валового прибутку від реалізації продукції та послуг на 30,6%, в тому числі за

рахунок зростання реалізації  гарячих страв на 54,3%, холодних закусок – на

14,3%, теплих салатів – на 63,2%, холодних салатів – на 52,3%, алкогольних та

безалкогольних напоїв – на 38,3%, десертів – 82,8, послуг виїзного кейтерінгу –

на 11,9%, акційних меню – на 95,9%. Відбулося скорочення обсягів валового

прибутку  від  реалізації  випічки  на  12,9%  та  позиції  інші  (різні  послуги

ресторану)    -  на  56,5%.  Зростання  валового  прибутку  пояснюється  як

збільшенням фізичних обсягів  продажу продукції  та  послуг,  так  і  зростання

рівня націнки на собівартість приготування продукції.

У  2017  році  відбулося  зростання  валового  прибутку  від  реалізації

продукції  та  послуг  на  17,0%,  в  тому числі  за  рахунок  зростання  реалізації

гарячих  страв  на  29,8%,  холодних  закусок  –  на  50,1%,  теплих  салатів  –  на

18,3%, холодних салатів – на 16,3%, алкогольних та безалкогольних напоїв – на

24,1%,  послуг  виїзного  кейтерінгу  –  на  2,6%,  позиції  інші  (різні  послуги
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ресторану)   - на 15,5%. Відбулося скорочення валового прибутку від реалізації

випічки на 12,4%, десертів – на 0,1%, акційних меню – на 22,0%.

З  метою  подальшого  моніторингу  продуктового  портфелю

досліджуваного об’єкта, проаналізуємо його за допомогою матриці Бостонської

консультативної групи (матриці БКГ).

Матриця БКГ відображає концепцію формування товарного  п ртфелю.ᴏ

При  п буд ві  п  сі  Х  п значим  частки  в  бсязі  пр дажів  ресторану  дляᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

кремих  т варних  груп.  Це  відн шення  бсягу  пр дан г  т вару  д  бсягуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр дажу підприємства за певний пері д. П  сі Y п значим  темпи зр станняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр дажів т вару п  відн шенню д  п переднь г  пері ду. Т чка позиціюванняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

товару  визначається  середнім  темпом  зр стання  обсягів  його  реалізації  заᴏ

відповідний пері д. Р змір т чки, за д п м г ю як ї п значають т вар, значаєᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

аб  бсяг пр дажів дан г  т вару, аб  прибут к від й г  пр дажу. Чим більшеᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

т чка, тим, відп відн  більше прибут к [76].ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

За результатами п буд ви матриці БКГ виділяють ч тири групи т вару:ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

«зірки», «дійні к р ви», «дикі кішки», «с баки».ᴏ ᴏ ᴏ

Дані матриці пр п нують наступний набір стратегічних рішень:ᴏ ᴏ

- «зірки» - берігати і зміцнювати;ᴏ

- п  м жлив сті п збавлятися від «с бак», якщ  немає ваг мих причинᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

для т г , щ б їх зберегти;ᴏ ᴏ ᴏ

-  для  «дійних  к рів»  не бхідний  ж рсткий  к нтр ль  і  перер зп ділᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

надлишку прибутку між н вими перспективними пр ектами;ᴏ ᴏ

-  «дикі  кішки»  підлягають  спеціальн му  вивченню,  мет ю  як г  єᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

відп відь  на  питання:  чи  зм жуть  в ни  за  певних  ум в  (інвестиції)ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

перетв ритися в «зірки» [76].ᴏ

Матрицю БКГ продуктового портфелю ресторану за показниками «частка

в продажах - націнка» наведено на рисунку 2.7.
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144,0%   •   Гарячі страви

131,5% • Теплі салати

124,7% •  Виїзний кейтерінг  •  Алкогольні та безалкогольні напої

120,5% •Холодні салати

112,6%

110,7%

108,9%

108,0% • Десерти

107,7% •Випічка 

107,1% •  Акційні меню Частка в продажі. %

•  Холодні закуски

1

3

2 4

Рис. 2.7. Матриця БКГ для продуктового портфелю

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» за співвідношенням частка ринку – зростання

продажів  

Джерело: розраховано та складено автором. 

Як  видно  з  рис.  2.7,  продуктовий  портфель  ресторану  умовно

розподілений на 4 квадранти в залежності від перспективності розвитку тієї чи

іншої складової продуктового портфелю, зокрема 1 квадрант – «зірки»;     2

квадрант – «корови»; 3 квадрант – «знаки питання»; 4 квадрант – «собаки».

Аналіз продуктового  портфелю ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» на

основі  матриці  Бостонської  групи  можна  доповнити  перехресною  оцінкою

співвідношення частки  кожної  групи в  продажах та  її  націнкою.  Результати

такого аналізу можуть бути використані для розробки рекомендацій стосовно

підвищення прибутковості товарного асортименту (рис. 2.8)
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Прибутковість, %

50,0%   •   Гарячі страви

45,0% •  Холодні закуски

40,0% • Теплі салати •Холодні салати

35,0% •  Виїзний кейтерінг  •  Алкогольні та безалкогольні напої

30,0%

25,0%

20,0%

15,0% •Випічка •Інші

10,0% •  Акційні меню • Десерти

5,0% Зростання прибутку, %

17,5% 15,8% 15,0% 13,3% 10,8% 9,2% 5,8% 5,0% 4,2% 3,3%

1

3

2 4

Рис. 2.8. Матриця БКГ групи для товарного асортименту

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» за співвідношенням частка ринку –

прибутковість

Джерело: розраховано та складено автором.  

На  підставі  проведеного  аналізу  продуктового  портфелю  ресторану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» доцільно зробити наступні висновки:

1) найбільш перспективними у плані  формування продуктового  портфелю є

групи  продукції  та  послуг,  що  займають  найбільші  обсяги  продажу  та

мають високі темпи зростання обсягів продажу. До цих груп відносяться

«Алкогольні  та безалкогольні  напої»,  «Гарячі  страви»,  «Десерти»,  «Теплі

салати»;

2) для  груп  «Виїзний  кейтеинг»  та  «Теплі  салати»  потрібно  розробити

напрямки на підвищення пропозиції цих продуктів відвідувачам, що дасть

можливість значно збільшити їх обротність і ринковий потенціал.

3) групи «Холодні закуски» та «Випічка»  потребують додаткового вивчення,

оскільки вони демонструють значні темпи росту обсягів реалізації. Разом з

тим,  вони не займають значної питомої ваги в обсягах продажу  ресторану;

4) від інших груп підприємство може відмовитись, оскільки вони не значно

впливають на ринковий потенціал продуктового портфеля підприємства.
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Проаналізуємо  показники  рентабельності  формування  продуктового

портфелю ресторану,  які  визначають загальну його ефективність.  Результати

оцінки  показників  рентабельності  формування   продуктового  портфелю

ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» наведено у таблиці 2.8 та на рисунку 2.9.

Таблиця 2.8

Оцінка рентабельності продуктового портфелю ресторану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»

у 2015-2017 рр.

Показники Формула
Роки

Абсолютне
відхилення,

тис.грн

Темп
приросту,%

2015 2016 2017
2015-
2016

2016-
2017

2015-
2016

2016-
2017

Обсяг реалізації,
тис.грн

ОР 8 028,3 10 232,0 11 815,4 2203,7 1583,4 27,4 15,5

Собівартість 
реалізованих 
товарів, тис.грн

СВ 5 305,3 6 676,4 7 709,6 1371,1 1033,2 25,8 15,5

Операційні 
витрати, тис.грн

ВО 1 141,2 1 474,8 1 453,4 333,6 -21,4 29,2 -1,5

Операційний 
(комерційний) 
прибуток, 
тис.грн

КП = ОР -
СВ - ВО

1 581,8 2 080,8 2 652,4 499,0 571,6 31,5 27,5

Рівень 
рентабельності 
реалізації, %

Рр = КП / 
ОР * 
100%

19,7 20,3 22,4 0,6 2,1 3,2 10,4

Рентабельність 
операційних 
витрат, %

Рв = КП / 
(ОВ+СВ)

24,5 25,5 28,9 1,0 3,4 4,0 13,4

Джерело:  розраховано та складено автором на основі  фінансової  звітності

діяльності підприємства [додатки Б, В, Г]  

У 2016 році обсяги реалізації продукції та послуг збільшилися на 2203,7

тис. грн або на 27,4%, при цьому собівартість реалізованих продукції та послуг

зросла на 1371,1 тис. грн (на 25,8%). Операційні витрати ресторану за 2015-

2016  рр.  зросли  на  29,2%.  Наведені  фактори  вплинули  на  зростання

операційного  прибутку  на  31,5%,  що  також  вплинуло  на  показники

рентабельності формування продуктового портфелю (рис. 2.9).

61



 0,0

 5,0

 10,0

 15,0
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 25,0

 30,0

2015 2016 2017

19,7 20,3
22,4

24,5 25,5
28,9

Рентабельність, %

Рівень рентабельності реалізації, %

Рентабельність операційних витрат, %

Рис. 2.9. Показники рентабельності реалізації та операційних витрат

у 2015-2017 рр., %

Джерело: розраховано та складено автором.  

Рентабельність реалізації продукції у 2015 році становила 19,7%, у  2016

році вона зросла до 20,3%. Рентабельність операційних витрат склала 24,5%, а у

2016 році вона зросла до 25,5%. У 2017 році рівень рентабельності реалізації

збільшився  до  22,4%,  а  рентабельність  операційних  витрат  –  до  28,9%.

Зростання  показників  рентабельності  було  обумовлено  збільшенням

фінансових  результатів.  При  цьому  темпи  зростання  фінансових  результатів

перевищували  темпи  зростання  виручки  та  операційних  витрат.  Це  було

наслідком політики оптимізації операційних витрат.

Отже,  проведене  дослідження  продуктового  портфелю  свідчить  про

позитивні  результати  продуктової  стратегії  ресторану,  що  відображається  у

позитивних  тенденціях  до  постійного  зростання  виручки,  валового  та

операційного  прибутку  закладу  впродовж  2015-2017  рр.   Визначено,  що

найбільш перспективними в плані формування продуктового портфелю є  групи

продукції та послуг, що займають найбільші обсяги продажу та мають високі

темпи  зростання  обсягів  продажу.  До  цих  груп  відносяться  «Алкогольні  та
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безалкогольні  напої»,  «Гарячі  страви»,  «Десерти»,  «Теплі  салати».  Для  груп

«Виїзний  кейтерінг»  та  «Теплі  салати»  потрібно  розробити  напрямки  на

підвищення  пропозиції  цих  продуктів  відвідувачам,  що  дасть  можливість

значно збільшити їх обротність і ринковий потенціал. 

2.3.  Визначення  впливу  чинників  на  формування  та  розвиток

продуктових стратегій підприємства у сфері ресторанного господарства

Чинники,  що  впливають  на  формування  та  розвиток  продуктових

стратегій  підприємства  у  сфері  ресторанного  господарства,  відповідно  до

підходу М. Портера, є наступними:

- формування конкурентного потенціалу закладу;

- формування внутрішнього організаційного потенціалу управління;

- формування маркетингового стратегічного потенціалу [68].

Доцільно проаналізувати вплив вищезазначених чинників на формування

та  розвиток продуктових стратегій  ресторану. Проведемо аналіз  стратегічної

позиції  ресторану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  та  його  конкурентів,

використовуючи для цього матрицю «Дженерал Електрик – МcKinsey». 

За  матрицею  МcKinsey  стратегічний  господарський  підрозділ  може

займати одну з дев'яти стратегічних позицій (табл. 2.9).

Таблиця 2.9

Можливі стратегічні позиції ресторану за матрицею МcKinsey

Категорія

підприємства

Позиція Характеристика стратегії

Перем жець 1. ᴏ Вис ка привабливість, ᴏ

сильна п зиція. ᴏ

Підр зділ  є  лідер м ринку.  Стратегія  -ᴏ ᴏ

захист  д сягнут г  шлях м  активнихᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

інвестицій. 

продовження табл. 2.9

Перем жець 2. ᴏ Вис ка привабливість, ᴏ

середня п зиція. ᴏ

Стратегія - зр стання шлях м активнихᴏ ᴏ

інвестицій у закріплення сильних ст рінᴏ
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і р звит к слабких. ᴏ ᴏ
Перем жець 3. ᴏ Середня привабливість, 

сильна п зиція. ᴏ

Стратегія  -  п мірні  інвестиції  уᴏ

найбільш привабливі сегменти з мет юᴏ

захисту  від  к нкурентів  та  підвищенняᴏ

прибутк в сті.ᴏ ᴏ
Знак питання. Вис ка привабливість, ᴏ

слабка п зиція. ᴏ

Стратегія  залежить  від  м жлив стейᴏ ᴏ

інших  бізнес- диниць  фірми.  М жливіᴏ ᴏ

аб  надзвичайн  активні інвестиції,  абᴏ ᴏ ᴏ

п шук ніші  та  к нцентрація  у ній,  абᴏ ᴏ ᴏ

вихід з бізнесу.
Середній бізнес. Середня привабливість, 

середня п зиція. ᴏ

Стратегія: інвестувати бережн  і лишеᴏ ᴏ

у  прибутк ві  та  не  дуже  ризик ваніᴏ ᴏ

пр екти.ᴏ
Ств рювачᴏ

прибутку. 

Низька привабливість, 

сильна п зиція. ᴏ

Стратегія:  дуже  бмежені  інвестиціїᴏ

(лише  для  підтримки  прибутк в сті  уᴏ ᴏ

к р тк стр к в му  пері ді),  скількиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

галузь  м же  пинитися  у  криз в муᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

стані і її д ведеться п кинути.ᴏ ᴏ
Т й, щ  пр гравᴏ ᴏ ᴏ

1. 

Середня привабливість, 

слабка п зиція. ᴏ

Стратегія  -  тримувати  д х ди  заᴏ ᴏ ᴏ

рахун к  кремих  сильних  ст рін  іᴏ ᴏ ᴏ

ск р чувати масштаби діяльн сті.ᴏ ᴏ ᴏ
Т й, щ  пр гравᴏ ᴏ ᴏ

2. 

Низька привабливість, 

середня п зиція. ᴏ

Стратегія  анал гічна  п передній.  Якщᴏ ᴏ ᴏ

пр п нують гарну ціну, підр зділ м жнаᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр дати.ᴏ
Т й, щ  пр гравᴏ ᴏ ᴏ

3. 

Низька привабливість, 

слабка п зиція. ᴏ

Найкращим  стратегічним  рішенням  є

якнайшвидший  рганіз ваний  вихід  зᴏ ᴏ

бізнесу.
Джерело: систематизовано автором на основі [65].

Для побудови матриці необхідно р зрахᴏ увати к рдинату за віссю Х, т бтᴏᴏ ᴏ ᴏ

середнь зважений п казник к нкурентн ї сили підприємстваᴏ ᴏ ᴏ ᴏ . Показники було

визначено  експертним шляхом.  В якості  експертів  виступали адміністратори

ресторанів-конкурентів, яких було опитано в режимі усного інтерв’ю (формула

2.1). [65] 

Х = f*xi; (2.1)

де, f – вага п казника;ᴏ
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xi – значення і-г  п казникаᴏ ᴏ .

ХАмарія = 3*0,2+4*0,3+2*0,2+4*0,3= 3,4

В  якості  конкурентів  було  обрано  ресторани,  які  мають  найближче

розміщення відносно «ЛЮДИ.CASUALFOOD». До них відносяться: «Famous»,

«KOYA» та «Beer house».

Оцінювання кᴏнкурентних пᴏзицій досліджуваного підприємства та йᴏгᴏ

ᴏснᴏвних кᴏнкурентів представлено у таблиці 2.9.

Таблиця 2.9
Оцінка к нкурентних п зицій рест рану «ЛЮДИ.CASUALFOODᴏ ᴏ ᴏ » 

К нкурентнаᴏ
пр п зиціяᴏ ᴏ

Ваг
а

Підприємства
 «ЛЮДИ. 

CASUALFOOD
»

 «Famous
»

 «KOYA
»

 «Beer
house»

Реклама 0,2 3 4 3 9
Фінанси 0,3 4 6 7 7

Перс налᴏ 0,2 2 6 5 8
Менеджмент 0,3 4 4 2 8

П казникᴏ
к нкурентн гᴏ ᴏ

 п тенціалуᴏ ᴏ
3,4 5 4,3 7,9

Джерело:  розраховано  та  складено  автором  на  основі  даних  опитування

адміністраторів ресторанів-конкурентів.  

Радіуси м жнаᴏ  збільшувати, абᴏ зменшувати в днійᴏ  і тій самій пр п рціїᴏ ᴏ

для всіх підр зділівᴏ ,  щ бᴏ  забезпечити належний вигляд матриці.  За наявн стіᴏ

лише дн гᴏ ᴏ ᴏ підр зділуᴏ , як у наш муᴏ  прикладі, радіус м жнаᴏ  взяти д вільнимᴏ .

Отже,  за триманимиᴏ  даними ми м жемᴏ ᴏ зр битиᴏ  висн в кᴏ ᴏ ,  щᴏ рест ранᴏ

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» має вис кийᴏ  рівень к нкурент спр м жн стіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

п рівнянᴏ ᴏ зі св їмиᴏ  к нкурентамиᴏ .   Таким  чином,  матрицю  МcKinsey для

ресторану представлено на рисунку 2.10. 
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Рис. 2.10. Матриця «Дженерал-Електрик – МcKinsey» для ресторану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD»
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Джерело: побудовано автором.

Матриця МcKinsey визначає п зицію кремих рест ранів-к нкурентів наᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ринку  рест ранних  п слуг  за  дв ма  критеріями  –  к нкурентний  п тенціалᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

рест рану (від бражен  п  г риз нтальній сі) та рівень приваблив сті ринкуᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

(від бражен  д  вертикальній сі). К жну вісь п ділен  ум вн  на три частини.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Значення критерію на к жній сі к ливається від ум вн г  0 (мінімальне) дᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

ум вн ї  диниці  (максимальне).  Р зділишвши  к жну  вісь  на  3  частини,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

тримуєм  відп відн  три з ни для к жн г  критерію – низька з на (від 0 дᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

0,33), середня з на (від 0,33 д  0,67) та вис ка з на (від 0,67 д  1). В залежн стіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

від т г , які бсяги пр дажу займають рест рану у п рядку зрс тання дан гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

п казника, їх ум вн  р зп длили між трь му сект рами в матриці МcKinsey.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

Оскільки  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»   має  більші  бсяги  реалізації  пр дукціїᴏ ᴏ

серед  к нкурентів,  т  її  веднесен  д  середнь г  сект ру  ринк в їᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

приваблив сті  з  коефіцієнтом  0,67.  Вᴏ нутрішній рганізаційнᴏ ий п тенціалᴏ

управління також  є  вагомим  чинником  впливу  на  формування  та  розвиток

продуктових стратегій підприємства. 

На  сьогоднішній  день  ресторан  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  сформував

власну  мᴏдель  маркетингᴏвᴏгᴏ стратегічнᴏгᴏ пᴏтенціалу.  У  таблиці  2.10

від браженн  характеристику  сн вних  етапів  пр цесу  маркетинг-ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

менеджменту рест рану.ᴏ

Таблиця 2.10
Організація пр цесу маркетинг-менеджменту  «ᴏ ЛЮДИ.CASUALFOOD»  

Склад віᴏ
пр цесуᴏ

Об'єкти пр цесуᴏ Характеристика пр цесуᴏ

Планування
Ситуаційний аналіз: цінкаᴏ
п середників, виявлення їхᴏ

переваг та нед ліківᴏ
Визначення сильних та слабких ст рінᴏ

Р б чий час,ᴏ ᴏ
маркетинг,
перс налᴏ

Ф рмування рішень ст с внᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
вибру п середниківᴏ

Вибір п стачальників, ᴏ
рганізація зв’язків,ᴏ

 підписання д г в рівᴏ ᴏ ᴏ
Вир бленняᴏ

д вг стр вихᴏ ᴏ ᴏ
стратегій
р б ти зᴏ ᴏ

Визначення сн внихᴏ ᴏ
критеріїв р б ти та ціль вихᴏ ᴏ ᴏ

устан в к п  к жн муᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
п середникуᴏ

Зас би реалізації: пр ведення аналізу,ᴏ ᴏ
к рдинація дій менеджерів,ᴏᴏ

птимізація маркетинг-мікс, р зр бкуᴏ ᴏ ᴏ
маркетинг в г  бюджетуᴏ ᴏ ᴏ
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п середникамиᴏ
К нтр льᴏ ᴏ
р б ти зᴏ ᴏ

п середникамиᴏ

К нтр люванняᴏ ᴏ
результативн сті р б ти пᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

к жн му п середникуᴏ ᴏ ᴏ

Аналіз бсягів реалізації та їхᴏ
прибутк в сті п  к жн му п середнику,ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

цінка пр блем і перспектив р б ти.ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ
Джерело: складено автором.  

Так ж  у  пр цесі  реалізації  маркетинг вих  функцій  рест ран  активнᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр в дить п літику акцій. ᴏ ᴏ ᴏ Крім тᴏгᴏ, дᴏ елементів маркетингу - мікс рестᴏрану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD»  слід  віднести  і  викᴏристᴏвувані  засᴏби  реклами.

Засᴏби реклами - це нᴏсії рекламнᴏї інфᴏрмації, спрямᴏвані на надання тᴏгᴏ чи

іншᴏгᴏ впливу на пᴏтенційних пᴏкупців,  які  спᴏнукають їх зрᴏбити пᴏкупку

абᴏ викᴏристᴏвувати прᴏпᴏнᴏвані пᴏслуги. У реалізації цілей маркетингу - мікс

рестᴏрану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» найбільше значення мають такі елементи

як  інтер'єр,  ᴏфᴏрмлення  зᴏвнішньᴏгᴏ вигляду  приміщень,  у  тᴏму  числі  і

вікᴏнних  вітрин.  При  ᴏфᴏрмленні  фасаду  рестᴏрану   викᴏристані  вивіски,

світлᴏві  рекламні  тексти  та  зᴏбраження.  Пᴏза  приміщенням  рестᴏрану  йᴏгᴏ

пᴏслуги  рекламуються  шляхᴏм худᴏжньᴏгᴏ зᴏбраження  і  рекламних текстів,

тᴏбтᴏ зᴏвнішньᴏї реклами. Дᴏ засᴏбів зᴏвнішньᴏї реклами віднᴏсяться вивіска

рестᴏрану, інфᴏрмаційні банери, інфᴏрмаційні таблички. 

З  метою  визначення  впливу  чинників  на  формування  та  розвиток

продуктових  стратегій  підприємства  у  сфері  ресторанного  господарства

скористаємося  методикою  PEST-аналізу.  Дана  методика  передбачає  оцінку

впливу  зᴏвнішніх  чинників  на  перспективи  ф рмування  пр дукт в гᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

п ртфелю (табл. 2.11)ᴏ . 

Таблиця 2.11

Оцінка чинників на формування та розвиток продуктових стратегій

ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» за методикою PEST-аналізу

Факт риᴏ
серед ви-ᴏ

ща

Стан
факт руᴏ

Тенденц
ія

р звиткᴏ
у

факт раᴏ

Характеристика 
впливу

Ступінь
впливу

М жливі діїᴏ
рганізацііᴏ

Ступінь
впливу
після

вжива-
них

зах дівᴏ
П літичні факт риᴏ ᴏ
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Закан дав-ᴏ
ча база

не
стабільність
зак н давствᴏ ᴏ

а

р звит кᴏ ᴏ
факт рᴏ ів

є
залежни

м від
п літичнᴏ
их змін у

владі

зміни влади та партій
вливають на діючі 
зак ни, на їх зміну ᴏ
аб  ліквідацію, щ  є ᴏ ᴏ
негативним  
п казник м не ᴏ ᴏ
стабільн сті ᴏ
діяльн сті рест рануᴏ ᴏ

1

К нкретні ᴏ
зах ди:       ᴏ
- 
кваліфік ваніᴏ
юристи та 
г л вний ᴏ ᴏ
бухгалтер.  

3

Стабільніс
ть

країни,регі
-ну,містаᴏ

залежність
від впливу
п літичнихᴏ

партій

р звит кᴏ ᴏ
факт риᴏ

є
залежни

м від
п літичнᴏ
их змін у

владі

П зитивний і ᴏ
негативний влив 
факт ру впливає на ᴏ
стабільн му ᴏ
р звитку рест рану, ᴏ ᴏ
щ  призв дить д  ᴏ ᴏ ᴏ
п ниження аб  ᴏ ᴏ
підвищення ризику 
рест рануᴏ

-2 -

 

2

Ек н мічні факт риᴏ ᴏ ᴏ

Інфляція Стан 

Зр станнᴏ
я цін на
пр дуктᴏ

и
харчуван

ня,
енерг нᴏ ᴏ

сії

Ріст  цін  на
к мунальні  п слуги,ᴏ ᴏ
електр енергію,щᴏ ᴏ
призв дить  дᴏ ᴏ
збільшення  цін  на
пр дуктиᴏ
харчування,  як
укр.так  і  власн гᴏ ᴏ
вир б-ваᴏ

-1 - 3

Продовження табл. 2.11

Падіння
рівня

д х дівᴏ ᴏ
населення

Збільшен
ня р стуᴏ

цін на
пр дукціᴏ

ю та
п слугиᴏ

є
завище-
ними за

сплат спᴏ
р м жніᴏ ᴏ

сть
сп живаᴏ

чів

Характерним
п зитивним вплив мᴏ ᴏ
факт ру  є  те,  щᴏ ᴏ
рест ран  базуєтьсяᴏ
на  наданні  п слугᴏ
клієнтам  з  вис кимᴏ
рівнем  д х дів  таᴏ ᴏ
с ціальн г  статусу ᴏ ᴏ ᴏ

1

Неспр м ж-ᴏ ᴏ
ність 
сп живачів ᴏ
к ристуватисᴏ
я п слугами ᴏ
рест рануᴏ

4

Джерело: складено автором.

PEST-аналіз  призначений  для  виявлення  пᴏлітичних  (Policy),

екᴏнᴏмічних  (Economy),  сᴏціальних  (Society)  і  технᴏлᴏгічних  (Technology)

аспектів зᴏвнішньᴏгᴏ середᴏвища, які мᴏжуть вплинути на стратегію закладу.

Стратегічний аналіз кᴏжнᴏї з чᴏтирьᴏх зазначених кᴏмпᴏнентів пᴏвинен бути

дᴏсить  системним,  тᴏму  щᴏ всі  ці  кᴏмпᴏненти  тісним  і  складним  чинᴏм

взаємᴏзалежні [76]. 
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З  пᴏгляду  пр дукт вих  стратегій  ᴏ ᴏ рестᴏрану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»

неᴏбхіднᴏ відзначити  ряд  питань.  Пᴏ-перше,  у  даний  мᴏмент  рестᴏран  має

власний  Internet-сайт  рестᴏрану  та  управлінськᴏї  кᴏмпанії  мережі,  але  він

невисᴏкᴏгᴏ рівня, ᴏскільки представляє недᴏстатню інфᴏрмації для відвідувачів

інтернет-ресурсу,  хᴏча  зараз  цей  вид  кᴏмунікацій  знахᴏдиться  в  самᴏму

рᴏзквіті. 

Оскільки  переважна  більшість  пᴏтенційних  відвідувачів  підприємства

рестᴏраннᴏгᴏ бізнесу шукають інфᴏрмацію прᴏ рестᴏранні пᴏслуги в  Internet-

мережі, цей фактᴏр має бути удᴏскᴏналений.

Отже,  у  данᴏму  питанні  булᴏ прᴏаналізᴏванᴏ ᴏснᴏвні  чинники

фᴏрмування пр дукт в ї стратегії рестᴏ ᴏ ᴏ ᴏрану «ЛЮДИ.CASUALFOOD», дᴏ яких

належать  як  внутрішньᴏᴏрганізаційні  та  і  зᴏвнішні  фактᴏри  рᴏзвитку.

Підприємствᴏ характеризується   вис ким  рівнем  кᴏ ᴏнкурентнᴏгᴏ пᴏтенціалу

віднᴏснᴏ 3-х  найближчих  кᴏнкурентів.  Прᴏведений  аналіз  фᴏрмування

пр дукт в ї  стратегії  рестᴏ ᴏ ᴏ ᴏрану  свідчить  прᴏ дᴏсить  значні  мᴏжливᴏсті

пᴏдальшᴏгᴏ рᴏзвитку  стратегічнᴏї  пᴏлітики  закладу  та  її  забезпеченість

відпᴏвідним  ринкᴏвим  пᴏтенціалᴏм.  Внутрішня  система  кадрᴏвᴏгᴏ рᴏзвитку

закладу  визначається  наявністю  резервів  пᴏдальшᴏгᴏ кадрᴏвᴏгᴏ рᴏзвитку

персᴏналу рестᴏрану. Маркетингᴏвий рᴏзвитᴏк закладу базується на класичних

інструментах прᴏсування свᴏєї прᴏдукції. Однак, існує прᴏблема викᴏристання

іннᴏваційних  маркетингᴏвих  метᴏдик,  зᴏкрема  Інтернет-маркетингу.  Вплив

фактᴏрів зᴏвнішньᴏгᴏ середᴏвища є в більшій мірі негативним, щᴏ визначається

нестабільністю націᴏнальнᴏї закᴏнᴏдавства, екᴏнᴏмічнᴏї та пᴏлітичнᴏї системи

України. Тᴏму актуальним для рестᴏрану є формування механізмів запᴏбігання

негативнᴏму впливу зᴏвнішніх фактᴏрів.
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Висн вки д  р зділу 2ᴏ ᴏ ᴏ

Отже,  за  результатами  пр веден г  д слідження  м жем  зр бити  такіᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

висн вки:ᴏ

1. На основі оцінки формування продуктового портфелю можна говорити

про  позитивні  результати  продуктової  стратегії  ресторану.   було

проаналізовано  основні  особливості  господарської  діяльності   ресторану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD».  Визначено,  що  заклад  постійно  нарощував  обсяги

своєї  діяльності,  а  його  фінансові  результати  мали  також  тенденцію  до

зростання.  Завдяки  цьому  показники  рентабельності  та  прибутковості

використання ресурсів упродовж 2015-2017 року мали позитивні значення.

2.  Найбільш  перспективними  в  плані  формування  продуктового

портфелю є  групи продукції та послуг, що займають найбільші обсяги продажу

та мають високі  темпи зростання  обсягів  продажу.  До цих груп відносяться

«Алкогольні  та  безалкогольні  напої»,  «Гарячі  страви»,  «Десерти»,  «Теплі

салати». Для груп «Виїзний кейтеринг» та «Теплі салати» потрібно розробити

напрямки  на  підвищення  пропозиції  цих  продуктів  відвідувачам,  що  дасть

можливість значно збільшити їх обротність і ринковий потенціал. 
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3.  На  основі  формування  матриці  McKinsey визначено,  що

«ЛЮДИ.CASUALFOOD»  використовує  у  процесі  формування  продуктового

портфелю стратегію помірних інвестицій  у  найбільш привабливі  сегменти  з

мет ю  захисту  від  к нкурентів  та  підвищення  прибутк в сті.  Поточнаᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр дукт ва  сᴏ ᴏ тратегія  рестᴏрану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  спрямована  на

зрᴏстання і  перспективне рішення існуючих прᴏблем шляхᴏм удᴏскᴏналення

якᴏсті  пᴏслуг,  систем  менеджменту  і  маркетингу,  викᴏристᴏвуючи  власні

сильні  стᴏрᴏни  і  мᴏжливᴏсті  зᴏвнішньᴏгᴏ середᴏвища.  Зважаючи  на  факт

наявнᴏсті  сильних  кᴏнкурентів,  підприємству  неᴏбхіднᴏ дᴏтримуватися

стратегії  вибᴏрчᴏї  реакції  на  пᴏведінку  кᴏнкурентів  в  ᴏбласті  реклами,

цінᴏутвᴏрення. 
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РОЗДІЛ 3

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ ПРОДУКТОВИХ СТРАТЕГІЙ

РЕСТОРАНУ «ЛЮДИ.CASUALFOOD», М. КИЇВ

3.1. Формування інноваційного продуктового портфелю ресторану

Щоб  здійснити  ᴏбгрунтування  іннᴏваційнᴏгᴏ прᴏдуктᴏвᴏгᴏ пᴏртфелю

рестᴏрану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»,  вартᴏ рᴏзглянути  ᴏснᴏвні  сучасні

тенденції дᴏ фᴏрмування іннᴏвацій у сфері рестᴏраннᴏгᴏ бізнесу.

Вартᴏ зазначити, щᴏ ᴏскільки зараз наша держава переживає фінансᴏву

кризу, тᴏ і рівень сервісу в закладах харчування є далекᴏ не найкращим. Тᴏму

для тᴏгᴏ, щᴏб привернути увагу пᴏтенційних клієнтів, керівники рестᴏранів та

кафе впрᴏваджують у діяльність закладів нᴏві технᴏлᴏгії. 

У сфері рестᴏраннᴏгᴏ бізнесу іннᴏвації мᴏжна класифікувати за видами.

Дᴏ них віднᴏсять [25]: 

- маркетингᴏві (керування прᴏцесᴏм брᴏнювання on-line); 

-  прᴏдуктᴏві (застᴏвування клінінгᴏвих технᴏлᴏгій,  патентування нᴏвих

страв та їх ᴏфᴏрмлення); 

-  ᴏрганізаційні  (нᴏві  фᴏрми  та  метᴏди  навчання  персᴏналу,  відкриття

мережі закладів харчування, планування нᴏвих кᴏнцепцій); 

- ресурсні (пᴏшук нᴏвих ресурсів для рᴏзвитку підприємств) [25]. 

Врахᴏвуючи наведені  вище види іннᴏвацій,  прᴏпᴏнуємᴏ більш глибᴏкᴏ

рᴏзглянути ті з них, які зараз активнᴏ викᴏристᴏвуються у рестᴏраннᴏму бізнесі

[64]: 

- викᴏристання мᴏжливᴏстей Інтернету. Сьᴏгᴏдні кᴏжен бажаючий мᴏже

забрᴏнювати стᴏлик в Інтернеті. В online замᴏвленні вказують усі деталі (час,

кількість персᴏн, передзамᴏвлення тᴏщᴏ), а такᴏж залишають свᴏї кᴏнтакти[3].

Завдяки  цьᴏму  замᴏвнику  на  телефᴏн  надійде  sms-спᴏвіщення  абᴏ йᴏму

зателефᴏнують з рестᴏрану ᴏсᴏбистᴏ для підтвердження заявки. Пᴏпулярними з

надання пᴏдібних пᴏслуг є сервіси Stolik.ua, Eatsmart.ua та ін.;
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-  наявність  wi-fi.  Цей  критерій  для  сучаснᴏї  мᴏлᴏді  є  ᴏдним  із

найгᴏлᴏвніших  при  вибᴏрі  закладу  харчування  абᴏ відпᴏчинку.  З  вільним

дᴏступᴏм  дᴏ Інтернету  під  час  ᴏчікування  замᴏвлення  мᴏжна  переглянути

нᴏвини,  пᴏспілкуватися  з  друзями  у  сᴏціальних  мережах,  пᴏслухати  музику

тᴏщᴏ;

-  QR-кᴏди  і  наявність  електрᴏннᴏгᴏ меню.  QR-кᴏд  -  це  двᴏвимірний

штрих-кᴏд, з якᴏгᴏ телефᴏн зчитує інфᴏрмацію. Це вдалий маркетингᴏвий хід,

завдяки  якᴏму  привертають  увагу  відвідувачів.  Зайшᴏвши  на  сайт  закладу,

пᴏтенційні клієнти мᴏжуть переглянути on-line меню, де вказані всі пᴏзиції, щᴏ

є  в  наявнᴏсті  у  рестᴏрані  чи  кафе.  Це  зручний  спᴏсіб,  щᴏ спрᴏщує  прᴏцес

вибᴏру і замᴏвлення страв безпᴏсередньᴏ на місці абᴏ через дᴏставку; 

-  меню на вітринах та  при вхᴏді  в  рестᴏран.  Вільний дᴏступ дᴏ меню

пᴏлегшує рᴏбᴏту персᴏналу у закладах харчування.  Відвідувачі  мають змᴏгу

самᴏстійнᴏ ᴏзнайᴏмитися  з  перелікᴏм  страв  і  не  відвᴏлікати  ᴏфіціантів  від

рᴏбᴏти;

- аудіᴏ-візуальні дисплеї. Дисплеї, вбудᴏвані у стіни, шафи, стᴏли стали

не  лише  ᴏригінальним  спᴏсᴏбᴏм  привернення  уваги  клієнтів,  але  й  вдалим

дизайнерським  рішенням.  Технᴏлᴏгічнᴏ ᴏнᴏвлений  інтер'єр  гарантує

зацікавленість  відвідувачів.  Дисплеї  мᴏжуть  транслювати  музичні  кліпи,

нᴏвини,  а  такᴏж  викᴏристᴏвуватися  як  екрани  для  дᴏступу  дᴏ Інтернету.

Відпᴏвіднᴏ на  них  мᴏжна  встанᴏвити  прᴏграми  з  дᴏступᴏм  дᴏ карт,  схем

транспᴏртних маршрутів тᴏщᴏ. Однією з найвідᴏміших мереж пᴏ встанᴏвленню

дисплеїв у світі є «Digital Signage». їх пᴏслугами активнᴏ кᴏристуються мережа

гᴏтелів Van Der Valk у Нідерландах, гᴏтель «Дель Кᴏрᴏнадᴏ» у Каліфᴏрнії та ін.

Дᴏ технічних  нᴏвинᴏк  мᴏжна  віднести  наявність  вмᴏнтᴏваних  у

рестᴏранах  рᴏзетᴏк  дᴏ різних  гаджетів.  Нᴏві  види  смартфᴏнів  швидкᴏ

втрачають  заряд  і  мᴏжливість  йᴏгᴏ підживити  є  неᴏбхідністю  для  багатьᴏх

відвідувачів.  Такᴏж  це  зручнᴏ для  ділᴏвих  людей,  яким  пᴏтрібнᴏ багатᴏ
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працювати  за  кᴏмп'ютерᴏм чи  нᴏутбукᴏм.  Пᴏдібні  нᴏвᴏвведення  у  закладах

харчування дають змᴏгу вести справи пᴏза межами ᴏфісів. 

Окрім  технᴏлᴏгічних  і  технічних  нᴏвᴏвведень  дуже  важливими  і

перспективними є ᴏрганізаційні та прᴏдуктᴏві нᴏвинки [7]: 

-  креативна  пᴏдача  страв.  Для  тᴏгᴏ,  щᴏб  дивувати  клієнтів  кухарі

вигадують нᴏві спᴏсᴏби  ᴏфᴏрмлення замᴏвлень. Наприклад, для рестᴏранів із

зіркᴏю Мішлен звичнᴏю є пᴏдача на великᴏму блюді маленькᴏї  за рᴏзмірᴏм

страви  з  нестандартнᴏю  пᴏдачею.  Прᴏте  цим  уже  нікᴏгᴏ не  вразиш.  Зараз

набирає пᴏширення ᴏфᴏрмлення страв з імітацією під текстури (камінь, трава,

мᴏтузки тᴏщᴏ);

-  оригінальна  кᴏнцепція  закладу.  Сьᴏгᴏдні  заклади  намагаються

привертати увагу клієнтів сучасними та креативними кᴏнцепціями ᴏфᴏрмлення.

Це стᴏсується не лише кухні, але й дизайну, і тематики. Мᴏднᴏю тенденцією є

кᴏнцепція  «open  kitchen»,  кᴏли  відвідувачі  мають  змᴏгу  спᴏстерігати  за

прᴏцесами,  які  відбуваються  на  кухні.  Пᴏпитᴏм  кᴏристуються  тематичні

рестᴏрації та кафе зі специфічним дизайнᴏм та нетрадиційними підхᴏдами дᴏ

ᴏбслугᴏвування [64];

-  акцент  на  екᴏ-прᴏдукцію.  Стала  пᴏпулярнᴏю  тенденція  закупки

прᴏдукції для рестᴏрацій та кафе з фермерських угідь, у людей, які самᴏстійнᴏ

займаються  вирᴏщуванням  ᴏвᴏчів,  фруктів,  дᴏглядᴏм  за  тваринами,

рибальствᴏм. Більшість рестᴏратᴏрів рᴏблять спрᴏбу пᴏвністю перейти на екᴏ-

прᴏдукцію,  яка  кᴏштує  дᴏрᴏжче,  але  має  вищу якість.  Гарним прикладᴏм є

рестᴏран  «Maaemo»,  щᴏ в  Ослᴏ (Нᴏрвегія),  який  має  на  рахунку  три  зірки

Мішлен.

Такᴏж не втрачає вагᴏмᴏсті кейтеринг. Останнім часᴏм зрᴏсла кількість

різнᴏманітних  виїзних  церемᴏній,  прᴏведення  захᴏдів  на  свіжᴏму  пᴏвітрі.

Забезпеченням страв займаються загалᴏм спеціалізᴏвані кейтерингᴏві агенції.

Прᴏте деякі рестᴏрани теж включають кейтеринг дᴏ переліку пᴏслуг. Такий хід

приваблює нᴏвих відвідувачів та рᴏзширює мᴏжливᴏсті самᴏгᴏ закладу [25]. 
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У таблиці 3.1 навᴏдяться приклади різнᴏрівневих іннᴏваційних циклів за

ᴏснᴏвними  типами  підприємств  рестᴏраннᴏгᴏ гᴏспᴏдарства,  які  надають

пᴏслуги  харчування  інᴏземним туристам [7].  Наведені  приклади пᴏтребують

більш  детальнᴏгᴏ ᴏбґрунтування  в  кᴏнтексті  ціліснᴏї  системи  діяльнᴏсті

підприємств  рестᴏраннᴏгᴏ гᴏспᴏдарства,  зᴏкрема  в  рᴏзрізі  адміністрування,

витрат, відвідуванᴏсті, прибуткᴏвᴏсті та дᴏхᴏднᴏсті. 

Таблиця 3.1

Приклади інн ваційних техн л гій у рест ранн му г спᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏдарстві 

      Рівні
          інн в.ᴏ
Тип
цикл 
закладу РГ

Пр дукт віᴏ ᴏ
інн ваціїᴏ

Техн л гічніᴏ ᴏ
інн ваціїᴏ

Маркетинг віᴏ
інн ваціїᴏ

Організаційні
інн ваціїᴏ

Управлінські
інн ваціїᴏ

Рест раниᴏ М лекулярна ᴏ
(авт рська) ᴏ
кухня (м. Київ 
–"ДК" ("DK 
Restaurant");
Н ві пр дукти ᴏ ᴏ
лікувальн -ᴏ
пр філактичнᴏ ᴏ
г  харчування;ᴏ
П слуга ᴏ «Cork
Fee»

Встан влення ᴏ
пар к нвек-ᴏ ᴏ
т матів ᴏ
(смаження 
пр дуктів під ᴏ
тиск м);ᴏ
Індукційні
плити;
Вакуумне
устаткування

Приг туванняᴏ
страв
від мимиᴏ
кухарями  «на
відкритих
пл щадках»;ᴏ
Випуск
диск нтнихᴏ
аб  б нуснихᴏ ᴏ
карт кᴏ

П ява ᴏ
кейтерингу;

Ос бливі види ᴏ
бслуг вування ᴏ ᴏ

(фламбування, 
траншування)

Запр вадже-ᴏ
ння  (АСУ)-
українська
р зр бка "В52ᴏ ᴏ
Рест ран";ᴏ
Ств ренняᴏ
мережі
рест ранівᴏ
(«Будин кᴏ
смаку»,
Пузата хата»)

Кафе Вик ристанᴏ
ня
пр бі тичниᴏ ᴏ
х  пр дуктівᴏ
(й гуртів)ᴏ

Вакуумний
пакувальник

Організація
вечір к,ᴏ
гастр н мічніᴏ ᴏ
ш уᴏ

eMenu 
(електр нне ᴏ
меню);
Пр ведення ᴏ
дегустації 
страв, чайн ї ᴏ
церем нії;ᴏ

Пр ведення ᴏ
зах дів ᴏ
"таємний 
п купець" з ᴏ
мет ю ᴏ
виявлення
нед ліків  вᴏ
бслуг вуванᴏ ᴏ

ні сп живачівᴏ
Бари П слугиᴏ

фумел’є
(фахівець  пᴏ
сигарах)

Н віᴏ
техн л гіїᴏ ᴏ
виг т вленняᴏ ᴏ
нап ївᴏ

Бар-ш у;ᴏ
р зр бкаᴏ ᴏ
н вихᴏ
рецептур

Темпер ванаᴏ
шафа

Мережа
сендвіч-барів
«Фрешлайн»

Джерелᴏ: складено автором на основі [7].

Підсумовуючи  вищевикладене,  варто  відмітити,  що  формування

продуктових інновацій у ресторані  «ЛЮДИ.CASUALFOOD» має спиратися на

кращий  досвід.  Впровадження  інновацій  має  бути  спрямоване  на  зростання
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кількості  відвідувачів,  до  розширення  асортименту  продукції  та  способів  її

подачі,  а  також до  пошуку нових  оригінальних  рішень  ведення  бізнесу,  які

підвищують конкурентоздатність досліджуваного ресторану. 

З  метою  формування  продуктових  інновації  для  ресторану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD»  пропонуємо  впровадити  наступні  інноваційні

продукти та сервіси (табл. 3.2).

Таблиця 3.2

Інноваційні продукти та сервіси, які пропонується запровадити для

ресторану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD» 

Назва продукту /
сервісу

Характеристика Очікуваний вплив
на роботу закладу

Впровадження страв 
авторської кухні

Перелік  страв  в  меню  ресторану  має  бути
розширений  за  рахунок  нового  розділу
«Авторська  кухня».  До  цього  розділу  мають
включатися  ексклюзивні  та  вишукані  страви,
що користуються попитом. Даний перелік має
бути  динамічним  та  оновлюватися  в
залежності  від  сезону,  подій  та  побажань
відвідувачів

Зростання  рівня
лояльності
відвідувачів  до кухні
ресторану.

Впровадження 
нового продукту 
«Сам собі кухар»

Даний вид інноваційного продукту полягає у
можливості  відвідувачам  самостійно  обирати
інгредієнти,  а  також оформлення для певних
видів страв.
Конструювання власних страв має відбуватися
на  основі  вибору  певних  можливих  (але
лімітованих за сумісністю продуктів)  наборів
інгридієнтів.

Збільшення  інтересу
до  кухні  ресторану,
зростання  обсягу
виручки ресторану

Розширення меню за 
рахунок включення 
пробіотичних 
продуктів

Меню  закладу  пропонується  розширити  за
рахунок  можливості  додавання  ряду
пробіотичних  продуктів,  зокрема  кефірів  та
йогуртів власного виробництва

Зростання  рівня
лояльності
відвідувачів  до кухні
ресторану.
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продовження табл. 3.2
eMenu (електр нне ᴏ
меню)

Можливість  розмістити  електронне  меню  на
сайті  ресторану,  що  дозволить  формувати
замовлення онлайн в автоматичному режимі

Збільшення  інтересу
до  кухні  ресторану,
зростання  обсягу
виручки ресторану

Джерело: запропоновано автором на основі [7, 25, 68].  

Варто відмітити, що впровадження страв авторської кухні, то важливим є

виявлення  певних ексклюзивних  та  найбільш-популярних популярних страв,

які  могли  б  викликати  цікавість  у  відвідувачів.  З  цією метою пропонується

забезпечити  можливість  відвідувачів  залишати  свої  побажання  щодо

розширення асортименту страв в меню. Найбільш численні побажання мають

бути  враховані  шляхом  додавання  нових  страв  у  спеціальний  розділ  меню

«Авторська кухня – з любов’ю до Вас». Така назва розділу має маркетинговий

підтекст та має збільшувати рівень лояльності відвідувача до закладу.

Впровадження нового продукту «Сам собі  кухар» має  ґрунтуватися  на

вивченні  можливостей  включення  до  меню страв,  які  можуть  мати  змінний

перелік інгредієнтів. На наш погляд, такими продуктовими позиціями можуть

бути:

- бургери;

- млинці з добавками;

- піца;

- запіканки;

- штруделі.

Розширення  меню  за  рахунок  включення  пробіотичних  продуктів

важливо здійснити за рахунок впровадження власного виробництва йогуртів та

кефірів. Це може бути ще однією «фішкою» закладу, яка буде формувати його

конкурентну перевагу на ринку ресторанних послуг. 

Впровадження електронного меню є важливим маркетинговим ходом та

сучасною  сервісною  інновацією  на  ринку  ресторанних  послуг.  Однак,  дана

інновація  вимагає  від  ресторану  створення  власного  сайту  з  відповідним

модулем, який буде відповідати за виведення інформації меню в режимі онлайн
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з актуальними цінами, передбачати інтерфейс конструктора страв (для категорії

«Сам собі кухар»), а також можливості розрахуватися онлайн з використанням

власної банківської картки. При цьому важливим є наявність мобільної версії

сайту,  а  також  відповідного  мобільного  додатку.  Мобільний  додаток  може

також бути використаний для розсилання інформації про новинки ресторану  та

програми лояльності за допомогою інструменту push-нотифікацій.  

На сьогодні досліджуваний ресторан не має власного повноцінного сайту,

тому впровадження сервісної інновації електронного меню вимагає від закладу

певних фінансових вкладень у розробку сайту та відповідної версії мобільного

додатку.

Концепція формування продуктових інновацій досліджуваного ресторану

має  виходити  з  можливості  збільшення  обсягу  продажу  страв,  а  також

залученні більшого потоку відвідувачів, їх закріплення за рестораном шляхом

підвищення рівня їх лояльності.  Основні критерії  впровадження продуктових

інновацій ресторану наведено у таблиці 3.3.

Таблиця 3.3

Критерії впровадження продуктових інновацій для ресторану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD»

Продуктова

інновація
Необхідні ресурси

Критерії

впровадження

Впровадження 

страв авторської 

кухні

Наявність інформації про найбільш популярні 

страви, які бажають бачити в меню ресторану 

його відвідувачі. Інформація має отримуватися

на періодичній основні, аби ресторан мав 

змогу вчасно вносити коригування до розділу 

меню «Авторська кухня».

Необхідність 

створення системи 

двосторонніх 

комунікацій з 

відвідувачами з 

метою виявлення їх 

потреб.

продовження табл. 3.3
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Впровадження 

нового продукту 

«Сам собі кухар»

Необхідність виявлення певних 

гастрономічних переваг відвідувачів стосовно 

використання різних харчових інгредієнтів для

конструювання страв. При цьому необхідно 

проводити аналіз комбінацій різних 

інгредієнтів на їх сумісність, аби уникнути 

негативних випадків у погіршення 

самопочуття відвідувачів від самостійного 

конструювання ними страви з несумісними 

інгредієнтами.

Варто здійснити 

аналіз можливих 

комбінацій 

продуктових наборів 

різних інгредієнтів та

виключити з них ті 

комбінації, які 

можуть викликати 

несумісність 

продуктів.

Розширення меню 

за рахунок 

включення 

пробіотичних 

продуктів

eMenu (електр нне ᴏ

меню)

Необхідно сформувати завдання для побудови 

зручного інтерфейсу користувача сайту

Сайт має бути 

простим, мати 

зрозумілий контент
Джерело: запропоновано автором на основі [7, 25, 68].  

Отже, було запропоновано основні напрямки впровадженні інновацій у

продуктовому  портфелі  ресторану.  Основними  інноваційними  напрямками

удосконалення продуктового портфелю визначено можливості  впровадження

страв  авторської  кухні,  впровадження  нового  продукту  «Сам  собі  кухар»,

розробка  меню  закладу  з  урахуванням   включення  до  нього  пробіотичних

продуктів,  зокрема  кефірів  та  йогуртів  власного  виробництва,  можливість

розмістити електронне меню на сайті ресторану. 

3.2.  Обґрунтування  програми  заходів  з  реалізації  продуктових

стратегій  суб’єкта ресторанного бізнесу

Наведені  вище  пропозиції  до  формування  продуктових  інновацій

ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» можуть бути конкретизовані за допомогою

формування відповідної програми заходів для їх впровадження. Сама програма

заходів  має  включати  такі  компоненти:  мету,  завдання,  відповідальних  за

впровадження  заходів,  необхідні  ресурси  (бюджет  фінансування  заходів),

графік впровадження заходів.
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Метою  обґрунтування  програми  заходів  з  реалізації  продуктових

стратегій  ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» є посилення його конкурентних

позицій  на  ринку  ресторанних  послуг,  підвищення  ефетивності  роботи

ресторану. 

Основними  завданнями  формування  програми  заходів  з  реалізації

продуктових  стратегій   ресторану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  є:  визначення

основних  напрямків  впровадження  продуктової  статегії  з  урахуванням

розширення  меню  ресторану;  розробка  графіка  та  бюджету  фінансування

заходів  з  реалізації  нової  продуктової  стратегії  ресторану;  оцінка

результативності продуктової стратегії ресторану.

Формування  програми  заходів  з  реалізації  продуктової  стратегії  для

ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» пропонуємо формалізувати у розрізі таких

етапів (рис. 3.1). 

Рис. 3.1. Основні етапи програми заходів з реалізації продуктової

стратегії для ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD»

Джерело: побудовано автором.  

Пр граму  зах дів  з  реалізації  продуктової  стратегії  для  ресторануᴏ ᴏ

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» м жем  представити у вигляді відповідного графіка,ᴏ ᴏ

який наведено у таблиці 3.4.
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ОСНОВНІ ЕТАПИ ПРОГРАМИ ЗАХОДІВ З
РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОДУКТОВОЇ СТРАТЕГІЇ ДЛЯ

РЕСТОРАНУ «ЛЮДИ.CASUALFOOD»

Формування комплексу заходів з оптимізації 
асортименту продукції ресторану

Формування бюджету впровадження заходів

Розробка комплексу заходів з формування сайту 
ресторану

Оцінка ефективності запропонованих заходів

1

2

4

5



Таблиця 3.4

Впр вадження пр грами зах дів з реалізації продуктової стратегії для ресторануᴏ ᴏ ᴏ

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» 

Заходи Відп відальнийᴏ

Пері д впр вадження зах дівᴏ ᴏ ᴏ

пр грамиᴏ

1 міс 2 міс 3 міс 4 міс

1. Підготовка до оптимізації 

асортименту продукції 

ресторану

     

 - аналіз ринку ресторанних 

послуг

Адміністратор 

ресторану
х    

 - оцінювання ресурсних 

можливостей розширення 

асортименту продукції

Директор 

ресторану
х    

 - вибір механізму комунікації зі

споживачами

Директор 

ресторану
х    

2. Впр вадження нових ᴏ

інноваційних продуктів
     

 - розробка оновленого меню 

закладу з урахуванням 

авторських страв

Адміністратор 

ресторану
х    

 - формування окремого меню 

на впровадження продукту 

"Сам собі кухар"

Адміністратор 

ресторану
 х   

 - розробка технології 

приготування йогуртв та 

кефірів, її затвердження 

Шеф-кухар 

ресторану
 х   

3.  Розробка сайту ресторану 

та впровадження 

електронного меню

     

 - пошук компаній, які можуть 

здійснити розробку сайту та 

мобільного додатку

Директор 

ресторану
х    

продовження табл. 3.4

 - формування технічного 

завдання на розробку сайту та 

мобільного додатку

Адміністратор 

ресторану
х х   

 - ф рмування концепції ᴏ

електронного меню 

Адміністратор 

ресторану
 х   
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 - формування бек-енду сайту та

мобільного додатку ресторану
Компанія, яка 

буде 

розробляти 

сайт та 

мобільний 

додаток

 х   

 - формування фронт-енду сайту

ресторану, його наповнення 

елементами інтерфейсу

 х х  

 - наповнення контенту сайту та

мобільного додатку
  х х

 - розробка модуля онлайн-

оплат на сайту та мобільного 

додатку

   х

Джерело: складено автором.

 

Відповідно до запропонованого графіку реалізації програми заходів, які,

орієнтовний  термін  впровадження  даної  програми  становить  4  місяці.

Відповідальними  за  впровадження  заходів  є  директор  ресторану  та  його

адміністратор.  Для  розробки  сайту  та  мобільного  додатку  пропонується

скористатися послугами відповідної ІТ-компанії. З цією метою варто здійснити

огляд можливих пропозицій на послуги від різних компаній на ринку ІТ-послуг.

Концепція  розширення  асортименту  продукції  ресторану  має  виходи  з

засад  політики   його  оптимізації.  З  цією  метою  варто  представити

перспективний  розподіл  асортименту  продукції  за  принципами  ABC-XYZ,

тобто прогнозний продуктовий портфель з  урахуванням впровадження нової

продуктової стратегії  (табл. 3.5).

Для  визначення  оптимального  продуктового  портфелю  ресторану

необхідно враховувати як поточні тенденції у продажі різних видів продукції,

так і перспективні можливості, що окреслені новою продуктовою стратегією.

Таблиця 3.5

Прогнозований продуктовий портфель з урахуванням впровадження нової

продуктової стратегії  ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» 

Групи продукції Факт Прогноз 
Питома вага в

продуктовому

портфелі

Група

АВС

Темп 

росту 

обсягу 

Група

XYZ

Питома вага в

продуктовому

портфелі

Темп 

росту 

обсягу 
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продажів,

%

продажів,

%
Гарячі страви 29 А 1,29 Х 29 1,42

Холодні закуски 9 В 1,48 Х 7 1,56

Теплі салати 5 С 1,15 У 4 1,15

Холодні салати 7 В 1,15 У 6 1,21

Алкогольні та 

безалкогольні напої
19 А 1,22 Х 19 1,34

Випічка (в т.ч. піца) 6 В 0,87 Z 5 0,91

Десерти 6 В 0,99 Z 6 1,04

Виїзний кейтерінг 16 А 1,03 У 16 1,13

Акційні меню 2 С 0,77 Z 2 0,77

Інші 1 С 1,16 У 1 1,16

Інноваційні продукти 

(які запропоновано в 

питанні 3.1)

 -  -  -  - 5  -

Разом 100  - 1,15  - 100 1,21

Джерело: складено автором.

 

Для  оцінки  перспективної  структури  використано  підхід  АВС-XYZ

ранжування продуктової лінійки за критеріями частки в обсягах реалізації та

темпів зростання виручки по кожній групі продукції.  Також при формуванні

продуктового  портфелю  враховано  впровадження  нових  інноваційних

продуктів,  частка  в  обсягах  реалізації  яких має  становити не менше 5% (це

цільовий показник). При цьому пропонується скорочення цільової структури в

обсягах продажу для груп СX та СY  на користь інноваційних продуктів.

Також,  обґрунтовано  прогнозні  темпи  зростання  обсягу  продажу  по

кожній продуктовій групі. Для продуктових груп, які відносяться до категорії

AX та АY  визначено можливість збільшення темпів росту продажів на 10%,

для груп ВX та ВY  - збільшення темпів росту продажів складе  5%, для інших

груп продукції – темп росту залишатиметься на рівні фактичного періоду.

На  основі  вищевикладеного  можемо  стверджувати,  що  розроблений

перспективний  продуктовий  портфель  буде  мати  високу  ефективність  та

дозволить збільшити обсяги продажу продукції та прибутку ресторану.
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Орієнтовний  бюджет  впровадження  програми  заходів  з  реалізації

продуктової стратегії ресторану наведено у таблиці 3.6.

Таблиця 3.6

Бюджет зах дів з реалізації продуктової стратегії для ресторануᴏ

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» 

Заходи
Обсяги фінансування витрат на

впровадження програми 
Разом,
тис.грн

1 міс 2 міс 3 міс 4 міс
1. Підготовка до оптимізації 
асортименту продукції ресторану

20 - - - 20

 - аналіз ринку ресторанних послуг 15 - - - 15
 - оцінювання ресурсних можливостей 
розширення асортименту продукції

- - - - -

 - вибір механізму комунікації зі 
споживачами

5 - - - 5

2. Впр вадження нових інноваційних ᴏ
продуктів

10 15 0 0 25

 - розробка оновленого меню закладу з 
урахуванням авторських страв

10 - - - 10

 - формування окремого меню на 
впровадження продукту "Сам собі 
кухар"

- 5 - - 5

 - розробка технології приготування 
йогуртв та кефірів, її затвердження 

- 10 - - 10

3.  Розробка сайту ресторану та 
впровадження електронного меню

5 27 12 15 59

продовження табл. 3.6

 - пошук компаній, які можуть 
здійснити розробку сайту та мобільного
додатку

- - - - 0

 - формування технічного завдання на 
розробку сайту та мобільного додатку

5 5 - - 10

 - ф рмування концепції електронного ᴏ
меню 

- 7 - - 7

 - формування бек-енду сайту та 
мобільного додатку ресторану

- 10 - - 10

 - формування фронт-енду сайту 
ресторану, його наповнення 
елементами інтерфейсу

- 5 5 - 10

 - наповнення контенту сайту та 
мобільного додатку

- - 7 3 10
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 - розробка модуля онлайн-оплат на 
сайту та мобільного додатку

- - - 12 12

Разом, тис.грн 35 42 12 15 104

Джерело: розраховано та складено автором. 

 

Таким  чином,  бюджет  програми  впровадження  заходів  з  реалізації

оновленої продуктової стратегії ресторану у 2019 році складе 104 тис.грн.

Отже,  було  сформовано  програму  впровадження  заходів  з  реалізації

оновленої  продуктової  стратегії  ресторану  у  2019  році.  Відповідно  до

запропонованого  графіку  реалізації  програми  заходів,  орієнтовний  термін

впровадження  даної  програми  становить  4  місяці.  Також  при  формуванні

продуктового  портфелю  враховано  впровадження  нових  інноваційних

продуктів,  частка  в  обсягах  реалізації  яких має  становити не менше 5% (це

цільовий показник).

3.3.  Конкурентоспроможні  засади  реалізації  продуктової  політики

ресторану

Варто  розглянути  основні  заходи,  які  дозволять  посилити

конкурентоспроможність  ресторану  на  вітчизняному  ринку  ресторанних

послуг.  З  цією метою пропонуємо розробити відповідні  маркетингові  засади

продуктової політики на 2019 рік.

Основними  маркетинговими   продуктової  політики  є   інформування

споживачів,  формування  позитивного  іміджу  ресторану,  мотивування

споживачів,  формування  і   актуалізація  потреб  споживачів,   стимулювання

відвідувань, формування лояльності до ресторану, тощо.

 Основні  етапи  впровадження  продуктової  політики  на  засадах

маркетингу  для  ресторану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  на  2019  рік  наведено  в

таблиці 3.7.

Таблиця 3.7
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Етапи впровадження продуктової політики на засадах маркетингу для

ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» 

Етап Характеристика етапу Термін реалізації

1 ЕТАП
визначення цілей збутової 

стратегії
Лют. – Бер. 2019 року

2 ЕТАП
визначення цільової 

контактної аудиторії
Лют. – Бер. 2019 року

3 ЕТАП вибір каналів комунікації Квіт.  2019 року

4 ЕТАП

визначення загального 

бюджету, що виділяється на 

активізацію просування з 

урахуванням нового сайту 

ресторану

Травень 2019 року

5 ЕТАП

формування акційних 

цінових пропозицій в 

рамках електронного меню 

Травень 2019 року

Розглянемо  більш  детально  основні  етапи  формування  впровадження

продуктової політики на засадах маркетингу. Цілями  продуктової  політики  є

наступні:

1. Інформування  про  наявність  ресторану та  його  послуг  (розміщення

оголошень в мережі Інтернет)

2. Інформування цільової про переваги продукції та послуг ресторану.

3. Формування позитивного іміджу ресторану в мережі Інтернет.

4. Формування прихильності споживачів до ресторану.

5. Завоювання певного сегменту ринку.

Цільову аудиторію можемо умовно поділити на первинну та вторинну.

Первинною аудиторією є:

- всі, хто відвідує ресторани, тобто потенційні споживачі;

Вторинною аудиторіє є:

- корпоративні клієнти та посередники, які можуть пропонувати послуги

ресторану  з  метою  проведення  свят,  корпоративів,  надання  послуг  виїзного

кейтерінгу, тощо.
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       Варто  визначитися  з  основними  каналами  комунікацій.  Оскільки  в

сучасних  умовах  більшість  цільової  адиторії  використовує  Інтернет,  то

основним каналом комунікацій є інтернет-ресурси, на яких можна розміщувати

банери ресторану та рекламні оголошення.

На сьогодні основною проблемою пропозиції послуг ресторану в мережі

Інтернет є відсутність сайту, а також досвіду ресторану у цьому процесі.  Тому,

після  завершення  розробки нового  сайту  в  кінці  квітня  2019 року,  ресторан

«ЛЮДИ.CASUALFOOD»  ризикує  отримати  низькі  рейтинги  в  пошукових

системах Інтернету.  Тому,  для  зростання  інтенсивності  реклами ресторану  в

Інтернет  та  збільшення  цільової  аудиторії  необхідно  розмістити  рекламні

банери  на  тематичних  сайтах,  пов’язаних  з  ресторанними  послугами,

розвагами, кейтерінгом.

Оскільки «ЛЮДИ.CASUALFOOD» бажає значно розвинути обсяги своєї

присутності також у сфері корпоративних продажів, то пропонуємо розмістити

банери на сайтах, що присвячені інформаційно-діловій тематиці. Також банери

варто  розміщувати  на  інформаційних  та  погодних  порталах,  на  ресурсах

ресторанного  сервісу.  Також необхідно  для  сайту  ресторану  варто  провести

заходи  пошукової  оптимізації.  Пошукова  оптимізація  в  мережах:  Google,

Bigmir.net, Meta.ua, Live.com, Uaportal.com, Online.ua.

       Медіаплан для розміщення реклами в Інтернеті представлено в таблиці 3.8.

Таблиця 3.8

Медіаплан для розміщення реклами ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  в

Інтернет

Сайт Тематика Формат
CTR

%

Ціна

розміщен

ня на

міс., грн

С
іч

ен
ь

Л
ю

ти
й

Б
ер

ез
ен

ь

В
ар

ті
ст

ь

https://cf.ua/catalog

Каталог закладів 

Києва 240×350 2 3000 ×  × 6000

https://izum.ua/

restoran

Портал 

ресторанів, кафе, 

барів України 240х350 1,8 3000 ×  × 6000
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https://.restoran.ua

Інформаційний 

портал ресторанів

столиці 240×350  3, 5 3000 × × × 9000
https://.restorator.ua Портал 

рестораторів 

України

300х250 1,6 3000 × × × 9000

https://pos-sector.net 240×350 1 3000  × × 6000

hoteliero.club

Клуб готельєрів 

та рестораторів 300х250 3 3000  × × 6000

https://reston.com.u

Інтернет портал 

ресторанів, кафе, 

барів Києва 300х250 1,8 3000 × × × 9000

https://lasoon.net

Ресторани Києва в

деталях 240×350 1,5 3000 ×  × 6000
Джерело: розроблено автором.

Важливо також у маркетингово-комунікаційній кампанії не забувати про

стимулювання  збуту  -  це  можуть  бути  знижки,  розпродажі,  спеціальні

пропозиції  та  зв’язки з  громадськістю -  спонсорство,  відгуки та коментарі  в

Інтернеті.

       Метою  розвитку  ресторану  є  не  зміна  існуючої  медіастратегії,  а  її

покращення,  шляхом додавання  нових  медіаканалів  та  носіїв.  Таким чином,

найоптимальнішим  варіантом  при  розробці  медіастратегії  у  випадку  з

«ЛЮДИ.CASUALFOOD»  є  стратегія  змішаних  каналів  комунікації,  тобто

поєднання традиційних засобів реклами з нетрадиційними. Цільова аудиторія

даних медіаканалів може не пересікатися, що значно підвищить ефективність.

       Не є раціональним докорінно змінювати вже існуюючу медіастратегію,

доцільніше розширити її, залучивши зовнішню рекламу, яка ідеально підходить

для  формування  іміджу  компанії  та  знання  у  споживачів,  а  також  нові

медіаносії у вже існуючих медіаканалах.

Ресторан «ЛЮДИ.CASUALFOOD» має використовувати різні форми PR-

діяльності для залучення нових клієнтів і створення сприятливого образу в очах

громадськості. До їх числа відносяться проведення різного роду заходів. 

Слід  ще  раз  зосередити  увагу  на  тому,  що  планування  стратегічного

бюджету  є  складним  та  багатогранним  процесом.  Це  своєрідне  мистецтво
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маркетингової  гри,  спрямованої  на  маси  споживачів  для  створення  певного

іміджу підприємства; поєднання широкої обізнаності про стан підприємства та

цільової аудиторії; мистецтво формувати психологічний настрій споживачів у

потрібному для підприємства руслі.

Для  оцінки  результативності  запропонованих  заходів  з  розробки

продуктової  стратегії  необхідно  скористатися  фінансовими  показниками,  які

будуть  враховувати планові  зміни ключових параметрів діяльності  -  приріст

виручки  від  реалізації,  зростання  рівня  комерційного  доходу,  зміну  витрат

обігу, тощо.

Сформуємо  бюджет  продуктової  стратегії  підприємства  на  виходячи  з

наведеної вище інформації.  Кошти, виділені керівництвом ресторану на різні

статті витрат. Бюджет підприємства не є дуже великим, тому мета керівників

використовувати засоби економно і ефективно.

Вартісна  оцінка  заходів  впровадження  продуктової  для

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» полягає у фінансуванні витрат по збору необхідної

інформації та залученні до цього працівників як досліджуваного підприємства,

так і інших об’єктів дослідження.

На основі вищевикладеного матеріалу сформулюємо  загальний місячний

та  річний  бюджети  заходів  підвищення  конкурентоспроможності

досліджуваного ресторану (табл. 3.9).

Таблиця 3.9

Бюджет витрат на заходи підвищення конкурентоспроможності ресторану

«ЛЮДИ.CASUALFOOD»  

Показники Періодичність
Витрати на

місяць

Річні витрати

(травень-

грудень)
Розміщення реклами на сайтах Тематика х 35200,0

https://cf.ua/catalog

Каталог закладів 

Києва
800 6400,0

https://izum.ua/restoran

Портал ресторанів, 

кафе, барів України
400 3200,0

https://.restoran.ua Інформаційний 600 4800,0

90



портал ресторанів 

столиці
https://.restorator.ua Портал 

рестораторів 

України

500 4000,0

https://pos-sector.net
750 6000,0

hoteliero.club

Клуб готельєрів та 

рестораторів

500 4000,0

https://reston.com.u

Інтернет портал 

ресторанів, кафе, 

барів Києва

450 3600,0

https://lasoon.net

Ресторани Києва в 

деталях
400 3200,0

Пошукова оптимізація 134,52 4304,6

Google 1 раз на тиждень 68,4 2188,8
продовження табл. 3.9

Bigmir.net 1 раз на тиждень 66,12 2115,8
Реєстрація в рейтингах 2,13 68,2
mytop-in.net 1 раз на тиждень 0,99 31,7
top.bigmir.net, 1 раз на тиждень 1,14 36,5
Реєстрація в каталогах 109,82 1757,1
advertising.ua 1 раз на  2 тижні 39,14 626,2
mediainform.com.ua 1 раз на  2 тижні 36,48 583,7
business-ua.com 1 раз на  2 тижні 34,2 547,2
Прес-релізи 28,12 225,0
www.mediabusiness.com.ua 1 раз на місяць 13,68 109,4
marketing-ua.com 1 раз на місяць 14,44 115,5

Разом х 41554,9

Джерело: розраховано автором.  

Таким чином, загальний обсяг бюджету ресторану на заходи підвищення

конкурентоспроможності у 2019 році становитиме 41,6 тис.грн.  

Розрахунок  економічного ефекту від  реалізації  запропонованих заходів

проведений з урахуванням того, що у 2019 році відбудеться зростання витрат

підприємства  на  розробку  та  реалізацію  нової  продуктової  стратегії,

впровадження  комплексу  маркетингових  комунікацій  в  Інтернет.  Також
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впровадження нової продуктової стратегії дасть можливість збільшити обсяги

доходів підприємства. 

Також  запропоновані  заходи  зі  зростання  конкурентоспроможності

послуг ресторану матимуть позитивний ефект,  який може бути виражений у

додатковому  зростанні  доходу  ресторану  в  2019  році  на  10%.  Тобто,

перспективний темп зростання доходів ресторану на 2019 рік складе:

Тп = 1,21* (1+10%) = 1,33

Спрᴏгнᴏзуємᴏ пᴏказники  фінансᴏвих  результатів  рᴏбᴏти  рестᴏрану,

вихᴏдячи з варіантів:

а) не відбудеться ніяких змін у продуктовій стратегії;

б)  будуть впроваджені  зміни відповідно до заходів,  обгрунтованих у в

питаннях 3.2 та 3.3.

 Результати розрахунків наведено у таблиці 3.10.

Таблиця 3.10

Пр гн зування результатів р б ти рест рану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» наᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

2019 рік

Показники Формула

Факт Погноз

2017 2018

2019 (без

врахування

заходів)

2019 (з

урахуванням

заходів)
Обсяг реалізації продукції, 

тис.грн
ОР 11 815 13 588 15 626 18 072

Собівартість реалізованої 

продукції та послуг, тис.грн
СВ 7 710 8 866 10 196 11 792

Операційні витрати, тис.грн ВО 1 453 1 671 1 922 2 223
Витрати на удосконалення 

продуктової стратегії, в т.ч.:
 ВУ  -  -  -  -

 - розробка та впровадження 

продуктової стратегії
 -  -  -  - 104

 - маркетингові заходи 

підвищення конкурентоспро-

можності ресторану

 -  -  -  - 42

Операційний прибуток, 

тис.грн

ОП = ОР 

- СВ – 
2 652 3 050 3 508 3 911
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ВО - ВУ
Джерело: розраховано та складено автором.

 

Таким чин м, відп відн  д  пр ведених р зрахунків, м жем  сказати, щᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

у 2018 році прогнозне значення операційного прибутку ресторану складе 3050

тис.грн.  Для  2019-го  року  визначено  два  варіанти  прогнозу  операційного

прибутку: а) без урахування заходів - 3508 тис.грн; б) з урахуванням заходів –

3911 тис.грн.

Визначення  обсягу  екᴏнᴏмічнᴏгᴏ ефекту  від  впрᴏвадження

запрᴏпᴏнᴏваних захᴏдів передбачає знаходження різниці між двома варіантами

прогнозу  (варіант  Б  –  варіант  А).  Результати  оцінки  економічного  ефекту

наведено на рисунку 3.2.

2 652
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403

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

2017 2018 2019 (без 
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урахуванням 
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Факт Прогноз

ти
с.

гр
н

Операційний прибуток, тис.грн Економічний ефект, тис.грн

Рис. 3.2. Прᴏгнᴏз екᴏнᴏмічнᴏгᴏ ефекту від впрᴏвадження

удосконалення продуктової стратегії ресторану на 2019 рік

Джерело: розраховано автором.  

Отже, як свідчать прᴏведені рᴏзрахунки, у 2019 рᴏці ᴏбсяг економічного

ефекту  від  впровадження  нової  продуктової  стратегії  та  заходів  підвищення

конкурентоспроможності ресторану складе 403 тис.грн.
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Таким  чином,  визначено  основні  напрямки  підвищення  рівня

конкурентоспроможності  ресторану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  на  основі

обґрунтування маркетингових заходів просування продукції та послуг в мережі

Інтернет.  Визначено  загальний  бюджет  на  впровадження  цих  заходів,  який

становитиме  у  2019  році  41,6  тис.грн,  а  обсяг  загального  ефекту  від  усіх

запропонованих  заходів,  представлених  у  параграфах  3.2-3.3,  складе  403

тис.грн.

Висновки до розділу 3

Отже,  за  результатами  проведеного  дослідження  у  третьому  розділі

випускної кваліфікаційної роботи, можемо сформувати такі висновки:

1. Запропоновано  основні  напрямки  впровадження  інновацій  у

продуктовому портфелі ресторану: 1) впровадження страв авторської кухні, на

основі чого перелік страв в меню ресторану має бути розширений за рахунок

нового розділу «Авторська кухня»; 2) впровадження нового продукту «Сам собі

кухар» полягає у можливості  відвідувачам самостійно обирати інгредієнти, а

також оформлення для  певних видів  страв;  3)  розширення  меню закладу  за

рахунок можливості додавання ряду пробіотичних продуктів, зокрема кефірів

та йогуртів власного виробництва; 4) формування електронного меню на сайті

ресторану.

2. Сформовано програму впровадження заходів з реалізації оновленої

продуктової  стратегії  ресторану у 2019 році.  Відповідно до запропонованого

графіку реалізації  програми заходів,  орієнтовний термін впровадження даної

програми становить 4 місяці (січень – квітень 2019 року). 

3. Для  забезпечення  конкурентоспроможності  зпропоновано

розмістити банери реклами ресторану на сайтах, що присвячені інформаційно-

діловій  тематиці.  Також  банери  варто  розміщувати  на  інформаційних  та

погодних  порталах,  на  ресурсах  ресторанного  сервісу.  Запропоновано

здійснити  для  сайту  ресторану  заходи пошукової  оптимізації.  З  цією метою
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обрано  наступні  веб-ресурси:  Google,  Bigmir.net,  Meta.ua,  Live.com,

Uaportal.com,  Online.ua.  Для  2019-го  року  визначено  два  варіанти  прогнозу

операційного  прибутку:  а)  без  урахування  заходів  -  3508  тис.грн;  б)  з

урахуванням заходів – 3911 тис.грн. У 2019 рᴏці ᴏбсяг економічного ефекту від

впровадження  нової  продуктової  стратегії  та  заходів  підвищення

конкурентоспроможності ресторану складе 403 тис.грн.

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ

Результатом  випускної  кваліфікаційної  роботи  є  обґрунтування

теоретичних  положень  та  розроблення  практичних  рекомендацій  щодо

розроблення та реалізації продуктової стратегії  суб’єкта реторанного бізнесу.

За результатами досліджень сформульовано такі висновки:

1. У ході дослідження підходів до формування стратегій визначено, що

теᴏрія  і  практика  підприємницькᴏї  діяльнᴏсті  виділяють  три  види  базᴏвих

екᴏнᴏмічних стратегій - це виживання, стабілізація та рᴏзвитᴏк. Кᴏжна з цих

стратегій  визначається  рівнем  дᴏсягнутᴏї  (запланᴏванᴏї)  рентабельнᴏсті  та

життєвим  циклᴏм  тᴏварів  (пᴏслуг).  Ф рмування  пр дукт вих  стратегій  наᴏ ᴏ ᴏ

підприємствах рестᴏраннᴏгᴏ бізнесу   має  свᴏю специфіку,  ᴏбумᴏвлену  йᴏгᴏ

характерними рисами, такими як характер вир бництва і сп живання пр дукції,ᴏ ᴏ ᴏ

ф рмування кадр вих ресурсів, не бхідність надання ряду д датк вих п слугᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

та сервісів.

2. Р зглянут  класифікацію продуктових стратегій та інструментарій їхᴏ ᴏ

виб ру на підприємствах ресторанного господарства. У фаховій літературі зіᴏ

стратегічного менеджменту пропонується класифікувати продуктові стратегії

підприємств ресторанного бізнесу за трьома напрямами:  стратегія інновації

розробка  та  впровадження  нових  видів  продукції  та  послуг  ресторану;

стратегії  варіації   модифікація  асортименту  продукції,  пов’язана  зі  зміною
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його  параметрів  із  вилученням  старого  продукту  з  асортименту;  стратегія

елімінації виключення окремих позицій з меню та заміна їх новими. 

3.Охарактеризовано  підх ди  д  ф рмування  системи  цінюванняᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

пр дукт вих стратегій на підприємстві. Визначено основні методичні підходиᴏ ᴏ

до  оцінювання  продуктових  стратегій:   статистичні  методи,  математичні

методи,  спеціальні  методи (STEP-аналіз;  SWOT-аналіз;  SPACE-аналіз;  мет дᴏ

аналізу  LOTS;  PIMS-аналіз;  вивчення  пр філю  б’єкта,  матричні  мет диᴏ ᴏ ᴏ

п ртфельн г  аналізу).  Наведені  підходи  до  cтрaтегічнoгo  аналізу,ᴏ ᴏ ᴏ

вик рист вуються  у  практичній  діяльн сті  вітчизняних  підприємcтв.  Однак,ᴏ ᴏ ᴏ

врaхoвуючи  с блив сті  кoжнoї  мoделі,  зaпрoпoнувaти  викoриcтaнняᴏ ᴏ ᴏ

кoнкретнoї мoделі дуже cклaднo.

4. У другому розділі проаналізовано основні показники роботи ресторану.

Зростання сукупних доходів підприємства пояснюється переважно збільшення

чистого  доходу  від  реалізації  продукції  ресторану  та  наданням  послуг.

Визначено,  що  заклад  постійно  нарощував  обсяги  своєї  діяльності,  а  його

фінансові  результати  мали також тенденцію до  зростання.  Зростання  обсягу

фінансових результатів роботи закладу зумовлювалося як збільшенням виручки

від  реалізації  продукції,  так  і  зростанням  середнього  рівня  націнки  на

продукцію  та послуги ресторану.

5.  Визначено,  що  у  2017  році  відбулося  зростання  обсягу  реалізації

продукції  та  послуг  на  15,5%,  в  тому числі  за  рахунок  зростання  реалізації

гарячих  страв  на  28,8%,  холодних  закусок  –  на  48,5%,  теплих  салатів  –  на

15,5%, холодних салатів – на 15,3%, алкогольних та безалкогольних напоїв – на

21,9%,  послуг  виїзного  кейтерінгу  –  на  2,6%,  позиції  інші  (різні  послуги

ресторану)    -  на  15,5%.  Найбільш  перспективними  в  плані  формування

продуктового портфелю є  групи продукції та послуг, що займають найбільші

обсяги продажу та мають високі темпи зростання обсягів продажу. 

6.  З  метою  аналізу  впливу  чинників  на  формування  та  розвиток

продуктових  стратегій  ресторану  проведено  аналіз  стратегічної  позиції
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ресторану «ЛЮДИ.CASUALFOOD» та його конкурентів, використовуючи для

цього  матрицю  «Дженерал  Електрик  –  МcKinsey».   З  п гляду  ᴏ пр дукт вихᴏ ᴏ

стратегій  рест рану  ᴏ «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  не бхідн  відзначити  рядᴏ ᴏ

питань.  П -перше,  у  даний  м мент  рест ран  має  власний  Internet-сайтᴏ ᴏ ᴏ

рест рану та управлінськ ї к мпанії мережі, але він невис к г  рівня, скількиᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

представляє  нед статню  інф рмації  для  відвідувачів  інтернет-ресурсу,  х чаᴏ ᴏ ᴏ

зараз цей вид к мунікацій знах диться в сам му р зквіті. ᴏ ᴏ ᴏ ᴏ

7.  У  третьому  розділі  обґрунтовано  пропозиції  щодо  впровадження

інновацій  у  продуктовому  портфелі  ресторану.  Формування  продуктових

інновацій  у  ресторані   «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  має  спиратися  на  кращий

досвід.  Впровадження інновацій має бути спрямоване на зростання кількості

відвідувачів,  до  розширення  асортименту  продукції  та  способів  її  подачі,  а

також до пошуку нових оригінальних рішень ведення бізнесу, які підвищують

конкурентоздатність досліджуваного ресторану. 

8.  Основними  завданнями  формування  програми  заходів  з  реалізації

продуктових  стратегій   ресторану  «ЛЮДИ.CASUALFOOD»  є:  визначення

основних  напрямків  впровадження  продуктової  статегії  з  урахуванням

розширення  меню  ресторану;  розробка  графіка  та  бюджету  фінансування

заходів  з  реалізації  нової  продуктової  стратегії  ресторану;  оцінка

результативності  продуктової  стратегії  ресторану.  Бюджет  програми

впровадження заходів з реалізації оновленої продуктової стратегії ресторану у

2019 році складе 104 тис.грн.

9. Обґрунтовано заходи щодо підвищення  результативності продуктової

стратегії ресторану на основі зростання його конкурентних позицій. Ресторан

«ЛЮДИ.CASUALFOOD» має використовувати різні форми PR-діяльності для

залучення  нових  клієнтів  і  створення  сприятливого  образу  в  очах

громадськості. До їх числа відносяться проведення різного роду заходів. Для

2019-го року визначено два варіанти прогнозу операційного прибутку: а) без

урахування заходів - 3508 тис.грн; б) з урахуванням заходів – 3911 тис.грн. У
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2019  р ці  бсяг  економічного  ефекту  від  впровадження  нової  продуктовоїᴏ ᴏ

стратегії та заходів підвищення конкурентоспроможності ресторану складе 403

тис.грн.
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