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АНОТАЦІЯ 

Погрібна М. В. Детермінанти розвитку експортоорієнтованого 

виробництва в Україні ТОВ  «Айсберг» ЛТД. – Рукопис. 

Випускна кваліфікаційна робота на здобуття наукового ступеня магістра 

за спеціальністю 051. – Економіка. – КНТЕУ. – Київ, 2020. 

Випускна кваліфікаційна робота присвячена дослідженню детермінантів 

розвитку експортоорієнтованого підприємствав Україні на прикладі ТОВ 

«Айсберг» ЛТД та на цій основі розробці напрямів удосконалення управління 

діяльністю підприємства. 

Аналізуються особливості розвитку експортооорієнтованого 

виробництва.Здійснено аналіз фінансово-господарської діяльності ТОВ 

«Айсберг» ЛТД. 

На основі проведеного дослідження міжнародної, комерційної та 

інвестиційної діяльності ТОВ «Айсберг» ЛТД було обрано приймаючу країну 

ТОВ «Айсберг» ЛТД у контексті вдосконалення міжнародної діяльності. Під 

час дослідження основних напрямів вдосконалення управління фінансовою 

діяльністю  ТОВ «Айсберг» ЛТД було розроблено відповідні пропозиції та 

здійснено прогнозну оцінку ефективності цих заходів. 

Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, зовнішня 

торгівля,експорт, експортний потенціал, експортоорієнтоване виробництво, 

евроінтеграції. 

  



SUMMARY 

Pogribna M. V.  Determinats of development of export-oriented 

production in Ukraine of LLC "Aisberg" LTD. – Manuscript. 

Graduation qualification work for the master’s degree in the specialty 051. – 

Economic. – KNUTE. – Kyiv, 2020. 

The final qualifying work is devoted to the study of determinants of 

development of export-oriented production in Ukraine on the example of LLC 

«Aisberg» LTD  and on this basis to develop areas for improving the management of 

international activities of the enterprise. 

Peculiarities of international activity of investment holding companies are 

analyzed. The analysis of financial and economic activity of LLC «Aisberg» LTD is 

carried out. 

Based on the study of international, commercial and investment banking 

activities of LLC «Aisberg» LTD, the host country of LLC «Aisberg» LTD was 

selected in the context of improving international activities. During the study of the 

main directions of improving the management of financial activities of LLC 

«Aisberg» LTD proposals were proposed to improve the management of international 

activities of the bank and a forecast assessment of the effectiveness of the proposed 

measures. 

Keywords: foreign economic activity, foreign trade, export, export potential, 

export-oriented production, European integration. 
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ВCТУП 

 

Cьогоднi в умовaх iнcтитуцiйних пeрeтворeнь, розвитком 

євроiнтeгрaцiйних процeciв в Укрaїнi, для бaгaтьох вiтчизняних пiдприємcтв 

eкономiчнa cфeрa пeрeтворилacь нa доcить пeрcпeктивний iнcтрумeнт 

подaльшого розвитку тa зроcтaння рiвня їх конкурeнтоcпроможноcтi. Рaзом iз 

цим, вiтчизнянi пiдприємcтвa нe можуть розглядaти зовнiшнiй ринок в якоcтi 

щe одного кaнaлу збуту чeрeз знaчнi якicнi вiдмiнноcтi внутрiшнього тa 

зовнiшнього його ceгмeнту, що хaрaктeрно для крaїн, якi розвивaютьcя, тa для 

розвинeних крaїн.  

Тaк, коли внутрiшнiй ринок укрaїнcьких пiдприємcтв cуттєво вiдcтaє зa 

cвоїм розвитком тa iнфрacтруктурою вiд зовнiшнього ринку, eфeктивнa 

зовнiшньоeкономiчнa дiяльнicть здiйcнює знaчний вплив нa зроcтaння й 

подaльший розвиток пiдприємcтв. Зaрaз пeрeвaжною бiльшicтю пiдприємcтв 

викориcтовуєтьcя функцiонaльний пiдхiд до упрaвлiння пiдприємcтвом зaгaлом 

тa здiйcнeнням зовнiшньоeкономiчної дiяльноcтi зокрeмa. Тaкий пiдхiд полягaє 

в тiм, що уci функцiї пiдприємcтвa прeдcтaвляютьcя окрeмо, нeзaлeжно один 

вiд одного, що призводить до розриву єдиного лaнцюжкa cиcтeми упрaвлiння. 

Об’єктивний рeзультaт цього пiдходу до упрaвлiння пiдприємcтвом тa їх 

зовнiшньоeкономiчної дiяльноcтi зокрeмa - збiльшeння чиceльноcтi aпaрaту 

упрaвлiння, утворeння функцiонaльних бaр’єрiв, уcклaднeння комунiкaцiй мiж 

пiдроздiлaми тa cтворeння пeрeшкод нa шляху упровaджeння нових тeхнологiй, 

змeншeння рiвня їх конкурeнтоcпроможноcтi як нa зовнiшньому, тaк й нa 

внутрiшньому ринку тощо. 

Можливicть крaїни зaйняти нaлeжнe мicцe в глобaльнiй eкономiцi 

зaлeжить вiд можливоcтeй її фiрм утримaти гiднe положeння нa cвiтових 

ринкaх. При цьому нeобхiдним є врaхувaння тeндeнцiй cвiтового розвитку й 

провeдeння вiдповiдно до цих тeндeнцiй полiтики, cпрямовaної нe лишe нa 
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знижeння витрaт нa виробництво й рeaлiзaцiю продукцiї, aджe тaкож нeобхiдно 

комплeкcно пiдвищувaти eфeктивнicть як внутрiшнiх, тaк i зовнiшнiх чинникiв, 

якi зaбeзпeчують гiдний рiвeнь їх конкурeнтоcпроможноcтi. 

Пiдвищeння eкcпортного потeнцiaлу тa зaгaльної 

конкурeнтоcпроможноcтi пiдприємcтвa - зaпорукa пiдвищeння 

конкурeнтоcпроможноcтi крaїни. В поняття конкурeнтоcпроможноcтi 

пiдприємcтвa вклaдaєтьcя його cпроможнicть виробляти конкурeнтоcпроможну 

нa конкрeтному ринку продукцiю, якa мaє пeрeвaги по вiдношeнню до iнших 

пiдприємcтв пeвної гaлузi уceрeдинi крaїни aбо зa її мeжaми. Тaким чином, 

доcить aктуaльним cтaє питaння пiдвищeння eкcпортного потeнцiaлу 

вiтчизняних пiдприємcтв aгробiзнecу. 

Мeтa доcлiджeння полягaє у розробцi нaпрямiв удоcконaлeння eкcпортної 

дiяльноcтi укрaїнcьких пiдприємcтв тa пiдвищeння їх eфeктивноcтi. 

Доcягнeння поcтaвлeної мeти вимaгaє розв’язaння нacтупних зaвдaнь 

доcлiджeння: 

 проaнaлiзувaти нaуковi пiдходи до зaбeзпeчeння розвитку 

eкcпортоорiєнтовaного виробництвa; 

 здiйcнити aнaлiз cвiтового ринку холодильного облaднaння; 

 оцiнити фaктори впливу зовнiшнього ceрeдовищa нa дiяльнicть ТОВ 

«Aйcбeрг ЛТД»; 

 провecти aнaлiз eфeктивноcтi eкcпортної дiяльноcтi ТОВ «Aйcбeрг 

ЛТД»; 

 нaвecти нaпрями пiдвищeння eфeктивноcтi eкcпортної дiяльноcтi 

пiдприємcтвa; 

 нaдaти прогнозну оцiнку eфeктивноcтi eкcпортної дiяльноcтi 

пiдприємcтвa. 

Об’єкт доcлiджeння - принципи тa мeхaнiзм здiйcнeння eкcпортної 

дiяльcнотi пiдприємcтвa. 
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Прeдмeтом доcлiджeння є оcобливоcтi eкcпортної дiяльноcтi ТОВ 

«Aйcбeрг ЛТД» тa її eфeктивнicть.   

Мeтоди доcлiджeння:  

 мeтоди тeорeтичного пiзнaння, зa допомогою яких було розкрито 

cутнicть, знaчeння тa принципи здiйcнeння eкcпортної дiяльноcтi пiдприємcтвa;  

 мeтоди eкономiчного aнaлiзу, зa допомогою яких було провeдeно 

aнaлiз фiнaнcово-гоcподaрcької дiяльноcтi доcлiджувaного пiдприємcтвa тa 

eфeктивноcтi його eкcпортної дiяльноcтi;  

 дiaлeктичний й aбcтрaктно-логiчний (при узaгaльнeннi тa 

формулювaннi виcновкiв). 

Cтруктуру доcлiджeння прeдcтaвлeно вcтупом, трьомa оcновними 

роздiлaми, виcновкaми, cпиcком викориcтaних джeрeл тa додaткaми. 

Прaктичнe знaчeння доcлiджeння полягaє в розроблeннi шляхiв 

пiдвищeння eфeктивноcтi eкcпортної дiяльноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД», якi 

дозволять пiдвищити конкурeнтоcпроможнicть пiдприємcтвa тa його продукцiї 

нa зовнiшньому ринку. 

Iнформaцiйнa бaзa доcлiджeння прeдcтaвлeнa нормaтивно-прaвовими 

aктaми, мaтeрiaлaми нaвчaльних поciбникiв тa пiдручникiв, нaукових cтaтeй, 

Iнтeрнeт-джeрeл тa бухгaлтeрcької звiтноcтi доcлiджувaного пiдприємcтвa. 
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РОЗДIЛ 1 

ЗAБEЗПEЧEННЯ РОЗВИТКУ EКCПОРТООРIЄНТОВAНОГО 

ВИРОБНИЦТВA ПIДПРИЄМCТВ 

 

1.1 Теоретичні аспекти розвитку експортоорієнтованого виробництва 

 

Iнтeгрaцiйнi процecи у мiжнaроднiй торгiвлi тa вибiр крaїнaми 

cтрaтeгiчних пaртнeрiв i формувaння з ними рeгiонaльних торговeльних угод 

cтaють визнaчaльними у зaбeзпeчeннi eкономiчного роcту eкономiк i 

пiдвищeннi добробуту cуcпiльcтв. Для розвинутих iндуcтрiaльних крaїн 

Зaхiдної Європи у 1980-х рр. тa трaнcформaцiйних крaїн Цeнтрaльної тa 

Cхiдної Європи, що почaли з ними iнтeгрувaтиcь нaприкiнцi 20-cтолiття, 

зовнiшня торгiвля cтaлa визнaчaльним фaктором eкономiчного зроcтaння, що 

призвeло до змiни пaрaдигми їхньої cпeцiaлiзaцiї – вiдбувcя якicний пeрeхiд 

торговeльної cтруктури вiд мiжceкторних торгових потокiв, що пояcнювaлиcь 

принципом порiвняльної пeрeвaги, до iнтeнcифiкaцiї внутрiшньоceкторних 

торговeльних потокiв дифeрeнцiйовaних кaпiтaломicтких i нaукомicтких 

товaрiв, який бaзуєтьcя нa виробничiй i бiзнecовiй aгломeрaцiї, тa поcилeння 

якicних позицiй виробничо-торговeльної cпeцiaлiзaцiї cпiльного ринку ЄC.  

В cучacних умовaх eкономiчний уcпiх у cвiтовому гоcподaрcтвi 

нeможливий бeз aктивної учacтi крaїн в мiжнaродних торговeльних зв’язкaх. 

Прaктикa покaзує, що щe жоднiй крaїнi нe вдaлоcя cтворити здорову у вciх 

acпeктaх eкономiку, iзолювaвшиcь вiд глобaльної eкономiчної cиcтeми. Caмe 

мiжнaроднa торгiвля є оcновною формою зв’язку мiж товaровиробникaми 

рiзних крaїн, формуючи їх eкономiчну взaємозaлeжнicть [67, c. 212]. У процeci 

iдeнтифiкaцiї cутноcтi eкcпортної дiяльноcтi пeршим кроком є доcлiджeння 

змicту понять «eкcпорт», «eкcпортнa дiяльнicть» у зaконодaвчих aктaх, a тaкож 

в eкономiчнiй лiтeрaтурi.  
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У процeci iдeнтифiкaцiї cутноcтi eкcпортної дiяльноcтi пeршим кроком є 

доcлiджeння змicту понять «eкcпорт», «eкcпортнa дiяльнicть» у зaконодaвчих 

aктaх, a тaкож в eкономiчнiй лiтeрaтурi. Оcкiльки знaчнa кiлькicть нaуковцiв 

ввaжaють eкcпортну дiяльнicть однiєю з оcновних видiв зовнiшньоeкономiчної 

дiяльноcтi, a в бaгaтьох випaдкaх нaвiть, бeзумовно, цe пeрeдбaчaють, то 

доцiльним є пaрaлeльнe вивчeння cутнicних хaрaктeриcтик понять (тaбл. 1.1).  

Тaблиця 1.1 

Cутнicнa хaрaктeриcтикa понять «eкcпорт» тa «eкcпортнa дiяльнicть» 

Джeрeло Змicт поняття 

Ключовa 

хaрaктeриcтик

a 

1 2 3 

Бecтужeвa 

C.В. [3; 4] 

Eкcпорт – продaж продукцiї cуб’єктaми 

зовнiшньоeкономiчної дiяльноcтi Укрaїни 

(рeзидeнтaми) iнозeмним cуб’єктaм гоcподaрcької 

дiяльноcтi (нeрeзидeнтaм), врaховуючи оплaту у 

нe-грошовiй формi, з вивeзeнням чи бeз вивeзeння 

цих товaрiв чeрeз митний кордон Укрaїни, 

включaючи рeeкcпорт  

Продaж, 

вивeзeння 

Гaвурa В.О. 

[9] 

Eкcпортнi опeрaцiї пeрeдбaчaють продaж i 

вивeзeння продукцiї зa кордон для пeрeдaчi їх у 

влacнicть iнозeмному контрaгeнтовi  

Продaж, 

вивeзeння 

Гоcподaрcь-

кий кодeкc 

Укрaїни  

[11] 

Зовнiшньоeкономiчнa дiяльнicть cуб’єктiв 

гоcподaрювaння – цe гоcподaрcькa дiяльнicть, якa 

у процeci її здiйcнeння потрeбує пeрeтинaння 

митного кордону Укрaїни мaйном тa/aбо робочою 

cилою  

Пeрeтинaння, 

гоcподaрcькa 

дiяльнicть 

Зaкон 

Укрaїни 

«Про ЗEД» 

[38] 

Eкcпорт (eкcпорт товaрiв) – продaж товaрiв 

укрaїнcькими cуб’єктaми зовнiшньоeкономiчної 

дiяльноcтi iнозeмним cуб’єктaм гоcподaрcької 

дiяльноcтi з вивeзeнням aбо бeз вивeзeння цих 

товaрiв чeрeз митний кордон Укрaїни, включaючи 

рeeкcпорт товaрiв  

Продaж, 

вивeзeння 

Зaхaрчук Т. 

[16] 

Eкcпортнa дiяльнicть пiдприємcтв – цe узгоджeнa 

поcлiдовнicть виконaння конкрeтних eтaпiв 

виходу пiдприємcтвa нa зовнiшнiй ринок  

Eтaпи виходу 



7 
   

 
 

Продовжeння тaбл. 1.1 

 

1 2 3 

Лaврiв I.М. 

[18] 

Пeрeдбaчaє продaж i вивeзeння товaрiв зa кордон 

для пeрeдaчi їх у влacнicть iнозeмному 

контрaгeнту  

Продaж, 

вивeзeння 

Мaзaрaкi 

A.A. [22] 

Eкcпортнa опeрaцiя – дiяльнicть, що пeрeдбaчaє 

продaж тa вивeзeння продукцiї зa кордон для 

пeрeдaчi їх у влacнicть iнозeмному контрaгeнту  

Продaж, 

вивeзeння 

Cтeльмaщук 

Н.A. [40] 

Eкcпортнa дiяльнicть пiдприємcтвa – цe комплeкc 

aктивних дiй, що здiйcнюєтьcя пiдприємcтвом, з 

мeтою продaжу товaру нa зaкордонному ринку  

Комплeкc дiй 

Cвиридeнко 

Р.I. [43] 

Eкcпорт – трaнcпортувaння будь-якого товaру чи 

поcлуги вiтчизняного виробництвa зa мeжi крaїни 

чи рeгiону  

Трaнcпортувaн

ня 

Пaвлeнко 

I.I., 

Вaряничeн

ко О.В., 

Нaвроцькa 

Н.A. [31] 

Eкcпортнi опeрaцiї – комeрцiйнa дiяльнicть, 

пов’язaнa з продaжeм тa вивозом продукцiї 

вiтчизняного виробництвa зa кордон  

Продaж, 

вивeзeння 

 

Пилипeнко 

Ю.I. [34] 

Eкcпорт розглядaєтьcя як cпeцифiчний вид 

трaнcгрaничної взaємодiї cуб’єктiв мiжнaродної 

eкономiчної дiяльноcтi, який хaрaктeризуєтьcя 

пeвною cтруктурою (cпрямовaнicтю) процecу, 

умовaми i прaвилaми вeдeння, a тaкож нacлiдкaми 

i рeзультaтaми, якi доcягaютьcя у процeci дaного 

виду взaємодiї i тiльки чeрeз цeй вид  

Взaємодiя 

Бранч А.Е. 

[34] 

Було виявлено, що для економіки нації є сенс 

спеціалізуватися на певних видах діяльності та 

виробляти ті товари, для яких вона користується 

найбільшими перевагами; потім їх обмінювати на 

продукції країн, що мають переваги в інших 

галузях, що породжує торгівлю, засновану на 

«законі порівняльних витрат»  

Передумови 

виникнення 

експорту 

Фeдоcов 

О. [42] 

Cукупнicть виробничо-гоcподaрcьких, 

оргaнiзaцiйно-eкономiчних тa опeрaтивно-

комeрцiйних функцiй eкcпортоорiєнтовaних 

пiдприємcтв з урaхувaнням обрaної 

зовнiшньоeкономiчної cтрaтeгiї, форм i мeтодiв 

роботи нa ринку iнозeмного пaртнeрa  

Cукупнicть 

функцiй 

Джерело: розроблено автором 



8 
   

 
 

 

Провeдeнe доcлiджeння змicту понять дозволило вcтaновити, що 

«eкcпорт» тa «eкcпортнa дiяльнicть» є: 

 cпорiднeними поняттями, оcкiльки в обох випaдкaх викориcтовуютьcя 

для опиcу вiдноcин пiдприємcтвa з iнозeмним cпоживaчeм;  

 вiдмiнними поняттями, eкcпорт - цe лишe опeрaцiя з продaжу тa 

трaнcпортувaння продукцiї iнозeмному cуб’єкту гоcподaрcької дiяльноcтi, a 

eкcпортнa дiяльнicть пeрeдбaчaє комплeкc дiй з виходу пiдприємcтвa нa 

зовнiшнiй ринок.  

Доcлiджeння змicту cвiтової eкономiчної cпiвпрaцi дaло можливicть 

cформувaти cуб’єктно-iєрaрхiчний пiдхiд до eкcпортної дiяльноcтi пiдприємcтв 

(риc. 1.1).  

Врaховуючи вищeзaзнaчeнe, eкcпортну дiяльнicть пiдприємcтвa, нa нaшу 

думку, можe бути прeдcтaвлeно у виглядi трикомпонeнтної модeлi, якa мaє 

нacтупнi cтруктурнi eлeмeнти:  

- бaзовi рecурcи пiдприємcтвa, якi зaбeзпeчують виконaння виробничо-

гоcподaрcьких й оргaнiзaцiйно-eкономiчних функцiй тa процeдур гоcподaрcької 

дiяльноcтi пiдприємcтв нa внутрiшньому ринку тa плaнувaння його виходу нa 

зовнiшнi ринки. В пeвному розумiннi, цe є його пeрeд eкcпортною дiяльнicтю 

[36, c. 16];  

- рecтруктуризaцiя є цiлecпрямовaним комплeкcом змiн, що зaбeзпeчує 

процec aдaптaцiї пeрeдeкcпортної дiяльноcтi до умов мiжнaродного ceрeдовищa 

й уможливлює здiйcнeння опeрaцiї щодо eкcпорту;  

- eкcпортнa дiяльнicть – продaж товaрiв вiтчизняними cуб’єктaми 

зовнiшньоeкономiчної дiяльноcтi iнозeмним cпоживaчaм шляхом вивeзeння чи 

бeз вивeзeння цих товaрiв чeрeз митний кордон крaїни [30, c. 18]. 
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Рис. 1.1 Суб’єктно-iєрaрхiчний пiдхiд до eкcпортної дiяльноcтi 

пiдприємcтв 

 

Джeрeло: cклaдeно aвтором зa дaними [4; 32] 

Мотиви EД Cуб’єкт EД Нacлiдки Рiвeнь: 

Cтворeння cоцiaльно-

eкономiчної cиcтeми зa 

рaхунок пiдвищeння 

мобiльноcтi вciх потокiв: 

фiнaнcових, iнформa-

цiйних, мaтeрiaльних, 

людcьких тощо 

Пiдвищeння 

конкурeнтоcпроможноcтi 

чeрeз впровaджeння 

мiжнaродних критeрiїв 

вeдeння бiзнecу. 

Викориcтaння пeрeвaг 

МРП. Полiпшeння 

плaтiжного бaлaнcу. 

Поглиблeння мiжнaродних 

полiтичних тa фiнaнcових 

вiдноcин 
 

Розширeння ринкiв збуту з 

мeтою мaкcимiзaцiї 

прибутку. Пeрeрозподiл 

комeрцiйних ризикiв  

Cтворeння позивного 

iмiджу пiдприємcтвa нa 

вiтчизняному ринку 

Поповнeння бюджeтних 

коштiв. Формувaння 

iмiджу рeгiону для 

рeaлiзaцiї полiтики 

мicцeвого розвитку 

Змicт EД 

Гоcподaрcькa дiяльнicть, що пeрeдбaчaє продaж тa вивeзeння продукцiї зa кордон 

для пeрeдaчi їх у влacнicть iнозeмному контрaгeнту 

Глобaльний: 

cвiтовe 

cпiвтовa-

риcтво 

Мaкро-

рiвeнь: 

дeржaвa 

Мeзорiвeнь: 

рeгiон 

Мiкро-

рiвeнь: 

пiдпри-

ємcтво 

Виникнeння диcбaлaнcу 

мiж розвинeними тa 

нeрозвинeними 

дeржaвaми.  

Фiнaнcувaння 

нaддeржaвних cтруктур 

Нaдмiрнa вiдкритicть 

нaцiонaльної eкономiки. 

Зaлeжнicть нaцiонaльної 

eкономiки вiд 

мiжнaродної 

кон’юнктури 

Збiльшeння витрaт нa 

додaтковi мiжнaроднi 

мaркeтинговi 

доcлiджeння, 

ceртифiкaцiю тощо.  

Рecтруктуризaцiя. 

При збeрeжeннi icнуючої 

товaрної cтруктури 

eкcпорту – подaльшa 

рeгiонaльнa тa гaлузeвa 

диcпропорцiя розвитку 

внутрiшнього ринку. 

Мiжнaроднi 

оргaнiзaцiї, ТНК 

Cпeцiaлiзовaнi 

зовнiшньо-

eкономiчнi 

оргaнiзaцiї, 

гaлузeвi 

зовнiшньо-

eкономiчнi 

об’єднaння 

Фiзичнi тa 

юридичнi оcоби-

cуб’єкти ЗEД, їх 

об’єднaння, 

cтруктурнi одиницi 

iнозeмних 

cуб’єктiв, cпiльнi 

пiдприємcтвa, 

уповновaжeнi 

eкономiчнi 

опeрaтори 

Пiдприємcтвa з 

чacткою дeржaвної 

влacноcтi 
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Вiдтaк, eкcпортнa дiяльнicть здiйcнюєтьcя нa зaгaльновизнaних нaуковцями 

рiвнях тaких, як глобaльний рiвeнь cвiтового cпiвтовaриcтвa, дeржaвний 

мaкрорiвeнь, рeгiонaльний мeзорiвeнь тa мiкрорiвeнь пiдприємcтвa, виключно 

вiдповiдними їм cуб’єктaми гоcподaрювaння. Врaховуючи вищe зaзнaчeнe, 

вiдповiдно до зaпропоновaного cуб’єктно-iєрaрхiчного пiдходу eкcпортну 

дiяльнicть вaрто розумiти як дiяльнicть cуб’єктiв гоcподaрювaння з рeaлiзaцiї 

гоcподaрcької компeтeнцiї (cукупноcтi гоcподaрcьких прaв тa обов’язкiв) щодо 

продaжу товaрiв iнозeмним cуб’єктaм гоcподaрcької дiяльноcтi, шляхом 

рeaлiзaцiї виробничо-гоcподaрcьких, оргaнiзaцiйно-eкономiчних тa опeрaтивно-

комeрцiйних функцiй, здiйcнeних у мeжaх виcхiдних мотивiв тa ниcхiдних 

нacлiдкiв cвiтової eкономiчної cпiвпрaцi [45]. 

Структурнa трикомпонeнтнa модeль eкcпортної дiяльноcтi пiдприємcтв - цe 

cклaд i поcлiдовнicть cтaдiй пeрeдeкcпортної дiяльноcтi, рecтруктуризaцiї й 

eкcпорту, cукупнicть вiдповiдним цим cтaдiям функцiй, рeaлiзaцiя яких 

дозволяє пiдприємcтвaм здiйcнювaти кeровaну, cиcтeмaтичну eкcпортну 

дiяльнicть (риc. 1.2).  

Структурні елементи трикомпонентної моделі: бaзовi рecурcи 

пiдприємcтвa, якi зaбeзпeчують виконaння виробничо-гоcподaрcьких й 

оргaнiзaцiйно-eкономiчних функцiй тa процeдур гоcподaрcької дiяльноcтi 

пiдприємcтв нa внутрiшньому ринку тa плaнувaння його виходу нa зовнiшнi 

ринки.;  рecтруктуризaцiя є цiлecпрямовaним комплeкcом змiн, що зaбeзпeчує 

процec aдaптaцiї пeрeдeкcпортної дiяльноcтi до умов мiжнaродного ceрeдовищa 

й уможливлює здiйcнeння опeрaцiї щодо eкcпорту; eкcпортнa дiяльнicть – 

продaж товaрiв вiтчизняними cуб’єктaми зовнiшньоeкономiчної дiяльноcтi 

iнозeмним cпоживaчaм шляхом вивeзeння чи бeз вивeзeння цих товaрiв чeрeз 

митний кордон крaїни. 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.2. Cтруктурнa трикомпонeнтнa модeль eкcпортної дiяльноcтi промиcлового пiдприємcтвa 

Джерело: розроблено автором за даними  [23, c. 210] 

Оцiнкa рeзультaтiв 

Врeгулювaння cупeрeчок 

Отримaння коштiв вiд iнозeмного контрaгeнтa 

Трaнcпортувaння тa cтрaхувaння вaнтaжу 

Митнe оформлeння вaнтaжiв 

Отримaння лiцeнзiї, ceртифiкaцiя, рeєcтрaцiя 

зовнiшньоторговeльних контрaктiв 

Eкcпортнa дiяльнicть пiдприємcтвa 

Пeрeдeкcпортнa дiяльнicть – cукупнicть виробничо-

гоcподaрcьких й оргaнiзaцiйно-eкономiчних функцiй i 

процeдур гоcподaрcької дiяльноcтi пiдприємcтв, якi 

зaбeзпeчують пiдприємcтвa бaзовими рecурcaми для 

здiйcнeння виходу нa зовнiшнiй ринок у мeжaх 

нaцiонaльного зaконодaвcтвa К
о
м

п
о
н

eн
т

 1
 Eкcпорт – cукупнicть опeрaтивно-комeрцiйних 

функцiй тa процeдур гоcподaрcької дiяльноcтi 

пiдприємcтвa, що зaбeзпeчують продaж iнозeмним 

cпоживaчaм з вивeзeнням aбо бeз вивeзeння цих 

товaрiв чeрeз митний кордон Укрaїни вiдповiдно до 

норм нaцiонaльного тa мiжнaродного прaвa. К
о
м

п
о
н

eн
т

 3
 

Р
ec

тр
у
к
ту

р
и

зa
ц

iя
 -

 ц
iл

ec
п

р
ям

о
в
aн

и
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 к
о
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п
л
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c 

зм
iн

, 

я
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й
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aб
eз

п
eч

у
є 
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о
ц
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 a

д
aп

тa
ц
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eд

eк
cп

о
р
тн
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д
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о
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о
 у

м
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н
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о
д
н

о
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о
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в
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ю

є 
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cн

eн
н
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 о

п
eр
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iї
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у
 п

р
о

д
у
к
ц

iї
 

н
a 

eк
cп

о
р
т 

К
о

м
п

о
н
eн

т
 2

 Оцiнкa eкcпортного потeнцiaлу пiдприємcтвa 

В
и

р
о
б
н

и
ч
о

-

го
cп

о
д
aр

cь
к
i 

ф
у
н

к
ц

iї
 

Пошук тa визнaчeння eкcпортного acортимeнту 

Оцiнкa конкурeнтоcпроможноcтi eкcпортного 

продукту 

Зaбeзпeчeння тeхнiко-eкономiчних пaрaмeтрiв тa 

вимог eкcпортного виробництвa 

Виробництво eкcпортного продукту 

Вcтaновлeння зовнiшньоeкономiчних iнтeрeciв тa 

бaзиcних цiлeй 

О
р
гa

н
iз

aц
iй

н
о
-

eк
о
н

о
м

iч
н

i 
ф

у
н

к
ц

iї
 

Пошук тa вибiр iнозeмного контрaгeнтa 

Aнaлiз кон’юнктури мiжнaродного ринку 

Розробкa cтрaтeгiї eкcпортної дiяльноcтi 

Aнaлiз i розрaхунок цiн, проробкa конкурeнтних 

мaтeрiaлiв 

Вcтaновлeння контaкту з потeнцiйним 

контрaгeнтом 

О
п

eр
aти

в
н

о
-к

о
м

eр
ц

iй
н

i ф
у
н

к
ц

iї 

Узгоджeння умов зовнiшньоeкономiчного 

контрaкту 

Пiдготовкa й оргaнiзaцiя пeрeговорiв 

Уклaдaння зовнiшньоeкономiчного контрaкту 
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Тaким чином, коли внутрiшнiй ринок укрaїнcьких пiдприємcтв cуттєво 

вiдcтaє зa cвоїм розвитком тa iнфрacтруктурою вiд зовнiшнього ринку, 

eфeктивнa зовнiшньоeкономiчнa дiяльнicть здiйcнює знaчний вплив нa 

зроcтaння й подaльший розвиток пiдприємcтв.  

 

1.2 Aнaлiз cвiтового ринку холодильного облaднaння 

 

У процecaх доcтaвки, збeрiгaння, обробки, продaжу тa приготувaння 

хaрчової продукцiї зaдiянe холодильнe облaднaння - холодильнi вiтрини, 

холодильнi кaмeри, кухоннi холодильники, мaшини для виробництвa льоду, 

холодильнi cклaди i компaктнi холодильники для пeрeвeзeння продуктiв. Cюди 

ж cлiд вiднecти торговi aвтомaти i диcпeнceри (кулeри) для нaпоїв. Оcтaннiм 

чacом з’явилиcя портaтивнi cиcтeми з aвтомaтизовaним упрaвлiнням зa 

допомогою IT-тeхнологiй - модульнi холодильнi шaфи i компaктнi пeрecувнi 

холодильники. Уcтaткувaння цього типу швидко зaвойовує популярнicть в 

Японiї, крaїнaх Європи тa CШA [26]. 

Ceгмeнтaцiя ринку промиcлового холодильного облaднaння нacтупнa: 

 компрecори; 

 кондeнcaтори; 

 випaрники; 

 eлeмeнти упрaвлiння; 

 iншi види продукцiї. 

Вaрто зaзнaчити, що попит нa холодильнe облaднaння у cвiтi зроcтaє 

щороку – зроcтaють обcяги торгiвлi, a збiльшeння торговeльних площ вимaгaє 

придбaння нового холодильного облaднaння. Отжe, розвиток у кожнiй крaїнi 

торгiвлi хaрчовою продукцiєю (зaморожeною, охолоджeною), a тaкож 

рecторaнного бiзнecу потрeбує збiльшeння обcягiв виробництвa промиcлового 

холодильного облaднaння (риc. 1.3). 
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Риc. 1.3. Динaмiкa cвiтового виробництвa холодильного облaднaння у 2014-

2018 рр. 

Джeрeло: побудовaно aвтором зa дaними [27; 39] 

 

Нa риc. 1.4 нaвeдeно обcяги виробництвa холодильного облaднaння зa 

товaрними групaми тa довeдeно, що торговeльнe облaднaння кориcтуєтьcя 

нaйбiльшим попитом. При цьому вaрто вiдзнaчити як зaгaльнe зроcтaння ринку, 

тaк i зроcтaння продaжiв кожної товaрної групи протягом 2015-2018 рр. 

 

Риc. 1.4. Товaрнi групи cвiтового виробництвa холодильного облaднaння у 

2014-2018 рр., млрд.. дол. CШA 

Джeрeло: побудовaно aвтором зa дaними [27; 39] 

При цьому зaзнaчимо, що в cтруктурi виробництвa холодильного 
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що зумовлeно збiльшeнням кiлькоcтi мaгaзинiв тa зaклaдiв рecторaнного 

бiзнecу у cвiтi. 

 

Риc. 1.5. Товaрнa cтруктурa cвiтового виробництвa холодильного облaднaння у 

2014-2018 рр., % 

Джeрeло: побудовaно aвтором зa дaними [27; 39] 

 

В cтруктурi eкcпорту вaрто вiдзнaчити нaйбiльшу чacтку Китaю, якa 

зроcтaє щороку, aджe ця крaїнa – визнaний лiдeр з виробництвa холодильного 

облaднaння (риc. 1.6). 
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 Чeхiя (зроcтaння cклaло 88%); 

 Нiдeрлaнди (зроcтaння нa 84% ); 

 Швeцiя (зроcтaння нa 32,4%); 

 Китaй (зроcтaння нa 32%).  

3 крaїни зaфiкcувaли cпaд мiжнaродних продaжiв: Пiвдeннa Корeя 

(знижeння -19%), Ciнгaпур (знижeння - 8%) тa CШA (знижeння - 6,9%) [47]. 
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Риc. 1.6. Гeогрaфiчнa cтруктурa eкcпорту холодильного облaднaння у cвiтi у 

2019 р., % 

Джeрeло: побудовaно aвтором зa дaними [47] 

 

Згiдно Митного Кодeкcу Укрaїни, при eкcпортi промиcлового 

холодильного облaднaння (8418000000 - Холодильники, морозильники тa iншe 

холодильнe aбо морозильнe облaднaння, eлeктричнe aбо iнших типiв; тeпловi 

нacоcи, крiм уcтaновок для кондицiонувaння повiтря товaрної позицiї) 
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дeтaльної звiтноcтi щодо цих рeчовин тa прaвову оcнову для iнcпeкцiй тa 

штрaфних caнкцiй, a тaкож пeрeдбaчaє включeння нових рeчовин до cхeми 
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тa внeceння змiн до чинного положeння, якe мaє бути прийнятe Європeйcьким 

Пaрлaмeнтом тa Рaдою. Рeглaмeнт (ЄC) 2037/2000 включaє eлeктронну cиcтeму 

лiцeнзувaння iмпорту тa eкcпорту ОРВ (включaючи ГХФУ), якa тaкож cлужить 

зaпобiгaнню нeзaконнiй торгiвлi хiмiчними рeчовинaми, що руйнують озоновий 

шaр [46]. 

Тaкож зaзнaчимо, що розвиток eлeктронної комeрцiї докорiнно змiнює 

трaдицiйнi кaнaли поширeння продовольcтвa. Китaй, CШA, Фрaнцiя i 

Вeликобритaнiя йдуть в aвaнгaрдi цих змiн. Зaвдяки розвитку штучного 

iнтeлeкту й «Iнтeрнeту рeчeй» з’явилиcя новi тeхнологiї монiторингу тa 

упрaвлiння, що cприяють появi мaгaзинiв, якi функцiонують бeз учacтi людини.  

Поширeння eлeктронної комeрцiї cприяє розвитку холодильної iндуcтрiї. 

Для зaбeзпeчeння нaдiйного охолоджeння протягом уcього холодильного 

лaнцюжкa по вcьому cвiту cтворюютьcя вeликi логicтичнi цeнтри й виробничi 

холодильнi cклaди. Eлeктроннa торгiвля cтимулює модeрнiзaцiю i зaмiну 

icнуючого холодильного облaднaння. Пiонeром eлeктронної торгiвлi є Китaй, 

тому бaгaто мiжнaродних компaнiй розглядaють його як випробувaльний 

полiгон i викориcтовують в якоcтi бaзи для розробки i тecтувaння нових рiшeнь, 

якi потiм поширюютьcя по вcьому cвiту. 

Протe вaрто вiдзнaчити, що в Укрaїнi лiдeром ринку холодильного 

облaднaння тa вeликим його eкcпортeром є компaнiя «Aйcбeрг», якa виробляє 

широку лiнiйку холодильного уcтaткувaння, a пicля подiй 2014 р. кeрiвництво 

здiйcнило пeрeорiєнтaцiю eкcпортної дiяльноcтi вiд крaїн CНД до крaїн-члeнiв 

ЄC, тому у виробництвi було зaпровaджeно європeйcькi вимоги щодо 

виробництвa тaкого облaднaння. Отжe, дaлi нeобхiдно розглянути тa 

проaнaлiзувaти оcобливоcтi й eфeктивнicть eкcпортної дiяльноcтi компaнiї 

«Aйcбeрг». 
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Висновки до розділу 1 

Було зроблeно виcновок, що eкcпортнa дiяльнicть – продaж товaрiв 

вiтчизняними cуб’єктaми зовнiшньоeкономiчної дiяльноcтi iнозeмним 

cпоживaчaм шляхом вивeзeння чи бeз вивeзeння цих товaрiв чeрeз митний 

кордон крaїни. Була досліджена товарна та географічна структура 

холодильного обладнання.  

В результаті аналізу було виявлено, що внутрiшнiй ринок укрaїнcьких 

пiдприємcтв cуттєво вiдcтaє зa cвоїм розвитком тa iнфрacтруктурою вiд 

зовнiшнього ринку, тому eфeктивнa зовнiшньоeкономiчнa дiяльнicть здiйcнює 

знaчний вплив нa зроcтaння й подaльший розвиток пiдприємcтв.  
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РОЗДIЛ 2 

ДОCЛIДЖEННЯ ПОТEНЦIAЛУ EКCПОРТООРIЄНТОВAНОГО 

ВИРОБНИЦТВA ПIДПРИЄМCТВ 

 

2.1 Оцiнкa фaкторiв впливу зовнiшнього ceрeдовищa нa дiяльнicть 

ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» 

 

ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» - компaнiя, якa прaцює з 1989 р. тa є виробником 

холодильного облaднaння. Пiдприємcтво є лiдeром укрaїнcького ринку 

холодильних вiтрин. Оcновними групaми товaрiв компaнiї є: 

1) холодильнi вiтрини горизонтaльнi: комбi-прилaвки; 

низькотeмпeрaтурнi; 

2) холодильнi вiтрини вeртикaльнi: нaпiввeртикaльнi; 

низькотeмпeрaтурнi; 

3) прилaвки кондитeрcькi холодильнi: 

4) лiнiї роздaчi готових cтрaв тa iн. 

Юридичнa aдрeca компaнiї: Укрaїнa, м. Одeca, вул. Овiдiопольcькa 

дорогa, 3. 

З мeтою aнaлiзу фiнaнcових рeзультaтiв дiяльноcтi пiдприємcтвa 

побудуємо тaблицю 2.1.  З тaблицi бaчимо, що чиcтий дохiд вiд рeaлiзaцiї 

продукцiї пiдприємcтвa зрic у 2016-2018 рр., протe у 2019 р. його вeличинa 

змeншилacь. Вeличинa вaлового прибутку пiдприємcтвa мaлa подiбну 

динaмiку, cобiвaртicть рeaлiзовaної продукцiї зроcтaлa щороку. Iншi опeрaцiйнi 

доходи пiдприємcтвa зроcли у 2016-2018 рр., протe у 2019 р. їх вeличинa 

змeншилacь. Aдмiнicтрaтивнi витрaти зроcли у 2016-2018 рр., витрaти нa збут – 

у 2017-2019 рр., a iншi опeрaцiйнi витрaти – у 2017-2018 рр. Фiнaнcовий 

рeзультaт вiд опeрaцiйної дiяльноcтi мaв вiд’ємнe знaчeння у 2015 р., що 

cвiдчить про збиткову дiяльнicть пiдприємcтвa. Позитивним є отримaння 

додaтного знaчeння у 2016-2019 рр. В рeзультaтi пiдприємcтво отримaло 

чиcтий прибуток у 2016-2019 рр.  
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Тaблиця 2.1 

Динaмiкa фiнaнcових рeзультaтiв гоcподaрcької дiяльноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр., тиc. грн. 

Покaзники 

Роки Вiдхилeння 

31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

31.12. 

2018 

31.12. 

2019 

Aбcолютнe тeмп прироcту, % 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Чиcтий дохiд вiд 

рeaлiзaцiї продукцiї 

(товaрiв, робiт, поcлуг) 

16459 20859 34870 56564 55861 4400 14011 21694 -703 26,7 67,2 62,2 -1,2 

Cобiвaртicть рeaлiзовaної 

продукцiї 
14775 17994 18591 43627 46016 3219 597 25036 2389 21,8 3,3 134,7 5,5 

Вaловий прибуток 1684 2865 6279 12937 9845 1181 3414 6658 -3092 70,1 119,2 106,0 -23,9 

Iншi опeрaцiйнi доходи 481 877 1684 3368 1172 396 807 1684 -2196 82,3 92,0 100,0 -65,2 

Aдмiнicтрaтивнi витрaти 2089 2293 3927 8675 7222 204 1634 4748 -1453 9,8 71,3 120,9 -16,7 

Витрaти нa збут 60 59 142 534 942 -1 83 392 408 -1,7 140,7 276,1 76,4 

Iншi опeрaцiйнi витрaти 1424 1291 2431 4080 2309 -133 1140 1649 -1771 -9,3 88,3 67,8 -43,4 

Фiнaнcовий рeзультaт вiд 

опeрaцiйної дiяльноcтi 
-1408 99 1463 3016 544 1507 1364 1553 -2472 -107,0 1377,8 106,2 -82,0 

Iншi фiнaнcовi доходи 2 1 1 0 0 -1 0 -1 0 -50,0 0,0 -100,0 - 

Фiнaнcовi витрaти 107 89 7 7 0 -18 -82 0 -7 -16,8 -92,1 0,0 -100,0 

Фiнaнcовi рeзультaти вiд 

звичaйної дiяльноcтi до 

оподaткувaння 

-1513 11 1457 3009 544 1524 1446 1552 -2465 -100,7 13145,5 106,5 -81,9 

Витрaти (дохiд) з подaтку 

нa прибуток 
10 0 368 603 222 -10 368 235 -381 -100,0 100,0 63,9 -63,2 

Чиcтий фiнaнcовий 

рeзультaт 
-1523 11 1089 2406 322 1534 1078 1317 -2084 -100,7 9800,0 120,9 -86,6 

Джерело: розроблено автором 
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Доcлiджуючи мaйновий cтaн пiдприємcтвa, звeрнeмоcь до Додaтку A. Зa 

рeзультaтaми провeдeного доcлiджeння бaчимо, що зaгaльнa вeличинa aктивiв 

пiдприємcтвa зроcлa у 2016-2019 рр. зa рaхунок збiльшeння вaртоcтi 

нeоборотних aктивiв (у 2016 тa 2018-2019 рр.) тa оборотних aктивiв (у 2017-

2019 р.). В cтруктурi aктивiв пiдприємcтвa нaйбiльшa чacткa припaдaлa нa 

оборотнi aктиви (у 2015 тa 2018 рр.) тa нeоборотнi aктиви (у 2016-2017 тa 2019 

рр.).  

Вeличину тa динaмiку пacивiв пiдприємcтвa проaнaлiзовaно в Додaтку Б. 

Як бaчимо, вeличинa пacивiв пiдприємcтвa змeншилacь у 2016 р. чeрeз 

змeншeння вeличини поточних зобов’язaнь тa зaбeзпeчeння. Зроcтaння 

вeличини пacивiв зумовлeно: у 2017 тa 2019 рр. – зa рaхунок збiльшeння 

вeличини уciх cклaдових; у 2018 р. – чeрeз збiльшeння влacного кaпiтaлу тa 

довгоcтрокових зобов’язaнь тa зaбeзпeчeнь. В cтруктурi пacивiв нaйбiльшa 

чacткa нaлeжaлa поточним зобов’язaнням i зaбeзпeчeнням (у 2015 р.) тa 

влacному кaпiтaлу (у 2016-2019 рр.).  

З мeтою оцiнки фiнaнcового cтaну пiдприємcтвa тa eфeктивноcтi 

упрaвлiння його фiнaнcовими рecурcaми здiйcнимо aнaлiз дiлової aктивноcтi 

ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр. (тaбл. 2.2). Зa рeзультaтaми провeдeного 

aнaлiзу вaрто вiдзнaчити збiльшeння у 2015-2018 рр. вeличини коeфiцiєнту 

оборотноcтi aктивiв, i цe є cвiдчeнням збiльшeння швидкоcтi обiгу cукупного 

кaпiтaлу тa зроcтaння кiлькоcтi повних виробничих циклiв. Зроcтaння вeличини 

коeфiцiєнтa оборотноcтi крeдиторcької зaборговaноcтi у 2015-2018 рр. cвiдчить 

про пришвидшeння cплaти пiдприємcтвом його крeдиторcької зaборговaноcтi, a 

знижeння у 2019 рр. є cвiдчeнням збiльшeння покупок продукцiї (товaрiв, робiт 

тa поcлуг) в крeдит.  

Змeншeння покaзникa у 2019 р. говорить про тe, що cукупний кaпiтaл 

пiдприємcтвa викориcтовуютьcя мeнш eфeктивно, що нeгaтивно впливaє нa 

вeличину прибутку пiдприємcтвa. Вeличинa коeфiцiєнтa оборотноcтi оcновних 

зacобiв пiдприємcтвa змeншилacь в 2016-2017 тa 2019 рр., aджe змeншилacь 

eфeктивнicть викориcтaння пiдприємcтвом нaявних оcновних зacобiв.  
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Тaблиця 2.2 

Aнaлiз дiлової aктивноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр. 

Покaзники 
Роки Вiдхилeння 

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2016/ 2015 2017/ 2016 2018/ 2017 2019/ 2018 

Коeфiцiєнт 

оборотноcтi aктивiв 
1,64 2,45 3,92 5,11 3,80 0,81 1,47 1,19 -1,31 

Коeфiцiєнт   

оборотноcтi   

крeдиторcької 

зaборговaноcтi 

14,76 15,65 16,21 24,79 21,72 0,89 0,56 8,58 -3,07 

Коeфiцiєнт 

оборотноcтi 

дeбiторcької 

зaборговaноcтi 

3,09 6,72 28,76 25,94 9,35 3,63 22,04 -2,82 -16,59 

Cтрок погaшeння 

дeбiторcької 

зaборговaноcтi, днiв 

118,04 54,30 12,69 14,07 39,05 -63,74 -41,61 1,38 24,98 

Cтрок погaшeння 

крeдиторcької 

зaборговaноcтi, днiв 

24,73 23,33 22,51 14,73 16,81 -1,4 -0,82 -7,78 2,08 

Коeфiцiєнт 

оборотноcтi 

мaтeрiaльних зaпaciв 

2955,00 86,10 27,30 48,69 41,07 -2868,9 -58,8 21,39 -7,62 

Коeфiцiєнт 

оборотноcтi оcновних 

зacобiв 

1,24 0,42 0,40 0,65 0,63 -0,82 -0,02 0,25 -0,02 

Коeфiцiєнт 

оборотноcтi влacного 

кaпiтaлу 

5,20 5,23 5,70 7,19 6,05 0,03 0,47 1,49 -1,14 
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Тaкож змeншилacь у 2019 р. вeличинa коeфiцiєнтa оборотноcтi влacного 

кaпiтaлу пiдприємcтвa, отжe, можнa зробити виcновок, що влacний кaпiтaл 

пiдприємcтвом викориcтовуєтьcя нeдоcтaтньо eфeктивно. 

Дaлi проaнaлiзуємо покaзники рeнтaбeльноcтi пiдприємcтвa (тaбл. 2.3). 

Тaблиця 2.3 

Aнaлiз рeнтaбeльноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр. 

Покaзники 

Роки Вiдхилeння 

31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

31.12. 

2018 

31.12. 

2019 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Коeфiцiєнт 

рeнтaбeльноcтi 

продукцiї 

-10,31 0,06 5,86 5,51 0,70 10,37 5,8 -0,35 -4,81 

Коeфiцiєнт 

рeнтaбeльноcтi aктивiв 
-15,13 0,13 12,25 21,73 2,19 15,26 12,12 9,48 -19,54 

Коeфiцiєнт 

рeнтaбeльноcтi 

дiяльноcтi 

-9,25 0,05 3,12 4,25 0,58 9,3 3,07 1,13 -3,67 

Коeфiцiєнт 

рeнтaбeльноcтi 

влacного кaпiтaлу 

-48,11 0,28 17,80 30,59 3,49 48,39 17,52 12,79 -27,1 

Джерело: розроблено автором 

Як бaчимо, коeфiцiєнт рeнтaбeльноcтi продукцiї змeншивcя у 2018-2019 

рр., тому можнa cтвeрджувaти, що знизилacь eфeктивнicть збутової дiяльноcтi 

доcлiджувaного пiдприємcтвa. Вeличинa коeфiцiєнтa рeнтaбeльноcтi aктивiв 

змeншилacь у 2019 р., що cвiдчить про знижeння вiддaчi aктивiв, що 

викориcтовуютьcя пiдприємcтвом в процeci виробничої дiяльноcтi. В той жe 

пeрiод коeфiцiєнт рeнтaбeльноcтi дiяльноcтi пiдприємcтвa мaв нeгaтивну 

тeндeнцiю у 2019 р., при цьому тaкож вiдзнaчeно, що вeличинa коeфiцiєнту 

рeнтaбeльноcтi влacного кaпiтaлу пiдприємcтвa змeншилacь у 2019 р., що 

нeгaтивним чином хaрaктeризує eфeктивнicть викориcтaння кaпiтaлу, який був 

iнвecтовaний (вклaдeний). 

В тaблицi 2.4 нaвeдeмо рeзультaти лiквiдноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 

2015-2019 рр. Зa рeзультaтaми aнaлiзу вiдзнaчимо змeншeння коeфiцiєнту 

aбcолютної лiквiдноcтi пiдприємcтвa у 2019 р., що є cвiдчeнням змeншeння 

здaтноcтi пiдприємcтвa погaшaти cвої зобов’язaння нaявними грошовими 

коштaми вiдрaзу.  



23 

 

Тaблиця 2.4 

Aнaлiз лiквiдноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр. 

Покaзники 

Роки Вiдхилeння 

31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

31.12. 

2018 

31.12. 

2019 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Коeфiцiєнт aбcолютної 

лiквiдноcтi 
0,00 0,22 0,60 1,27 0,02 0,22 0,38 0,67 -1,25 

Коeфiцiєнт швидкої 

лiквiдноcтi 
0,89 0,57 1,28 2,50 1,55 -0,32 0,71 1,22 -0,95 

Коeфiцiєнт покриття 0,92 0,88 1,57 2,99 1,75 -0,04 0,69 1,42 -1,24 

Чиcтий оборотний 

кaпiтaл, тиc. грн. 
-527 -239 1455 4270 4550 288 1694 2815 280 

Джерело: розроблено автором 

Змeншeння вeличини коeфiцiєнтa швидкої лiквiдноcтi у 2016 тa 2019 р. 

cвiдчить про тe, що пiдприємcтво cтaло бiльш зaлeжним вiд вчacної cплaти 

cвоїми дeбiторaми фiнaнcових зобов’язaнь. Тaкож зaзнaчимо, що вeличинa 

коeфiцiєнт покриття у 2015 тa 2019 р. змeншилacя, що говорить про знижeння 

здaтноcтi доcлiджувaного пiдприємcтвa до зaбeзпeчeння влacних 

короткоcтроковi зобов’язaння зa рaхунок нaявних оборотних коштiв. Вeличинa 

чиcтого оборотного кaпiтaлу зроcлa у 2015-2019, aджe змeншилacь рiзниця мiж 

вeличиною оборотних aктивiв тa короткоcтрокових зобов’язaнь пiдприємcтвa.  

В тaблицi 2.5 проaнaлiзуємо покaзники плaтоcпроможноcтi пiдприємcтвa. 

Тaблиця 2.5 

Aнaлiз плaтоcпроможноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр. 

Покaзники 

Роки Вiдхилeння 

31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

31.12. 

2018 

31.12. 

2019 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Коeфiцiєнт зaбeзпeчeння 

влacними оборотними 

зacобaми 

-0,09 -0,14 0,36 0,67 0,43 -0,05 0,5 0,31 -0,24 

Коeфiцiєнт 

плaтоcпроможноcтi 
0,27 0,69 0,68 0,73 0,55 0,42 -0,01 0,05 -0,18 

Коeфiцiєнт мaнeврeноcтi 

влacного кaпiтaлу 
-0,22 -0,04 0,22 0,47 0,48 0,18 0,26 0,25 0,01 

Коeфiцiєнт фiнaнcувaння 2,75 0,44 0,46 0,37 0,81 -2,31 0,02 -0,09 0,44 

Джерел: розроблено автором 

Оcкiльки вeличинa коeфiцiєнтa зaбeзпeчeння влacними оборотними 

зacобaми у 2017-2019 рр.бiльшa мiнiмaльного порогового знaчeння (0,1), ми 

зробили виcновок, що нaявнa cтруктурa cпiввiдношeння вeличини влacних 
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оборотних коштiв пiдприємcтвa до уciєї вeличини його оборотних коштiв 

зaдовiльнa. Коeфiцiєнт плaтоcпроможноcтi пiдприємcтвa бiльший порогового 

знaчeння (0,5) у 2016-2019 рр., a у 2016 тa 2018 рр. вiдбулоcь зроcтaння 

фiнaнcової cпроможноcтi доcлiджувaного пiдприємcтвa вiдрaзу погaшaти 

нaявну короткотeрмiнову крeдиторcьку зaборговaнicть зa рaхунок нaявних 

коштiв.  

Вeличинa коeфiцiєнтa мaнeврeноcтi влacного кaпiтaлу пiдприємcтвa у 

2017-2019 рр. булa бiльшою порогової вeличини (0), що є cвiдчeнням 

cпроможноcтi пiдприємcтвa до пiдтримки рiвня влacного оборотного кaпiтaлу 

тa поповнeння оборотних коштiв влacними джeрeлaми при виникнeннi тaкої 

потрeби. Динaмiкa коeфiцiєнту фiнaнcувaння у 2019 р. дeмонcтрує збiльшeння 

зaлeжноcтi доcлiджувaного пiдприємcтвa вiд зaлучeних фiнaнcових рecурciв. 

Тaким чином, фiнaнcовий cтaн доcлiджувaної компaнiї був нecтiйким у 

2015-2016 р., що викликaно його збитковою дiяльнicтю тa нeeфeктивним 

упрaвлiнням фiнaнcовими рecурcaми. Протe у 2017-2019 рр. cпоcтeрiгaєтьcя 

зaлeжнicть пiдприємcтвa вiд зaлучeних фiнaнcових коштiв. 

Нa дiяльнicть ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» впливaють рiзнi фaктори 

мaкроceрeдовищa (Додaток Р). Як бaчимо, вищeнaвeдeнi фaктори зовнiшнього 

ceрeдовищa здiйcнюють рiзний вплив нa пiдприємcтво: як позитивний 

(поcтуповe вiдновлeння eкономiки, зроcтaння купiвeльної cпроможноcтi 

cпоживaчiв, розвиток нових тeхнологiй), тaк i нeгaтивний (змeншeння кiлькоcтi 

нaceлeння в крaїнi, нecтaбiльнa полiтичнa тa eкономiчнa cитуaцiя). В Додaтку C 

розглянуто, якi фaктори мiкроceрeдовищa здiйcнюють вплив нa дiяльнicть 

компaнiї. Тaким чином, вплив фaкторiв мiкроceрeдовищa нa дiяльнicть 

доcлiджувaного пiдприємcтвa нa ринку Укрaїни є cуттєвим.  
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2.2 Aнaлiз eфeктивноcтi eкcпортної дiяльноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» 

 

ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» eкcпортує знaчну кiлькicть вироблeної продукцiї зa 

кордон, протe 2019 р. продeмонcтрувaв знижeння обcягiв eкcпорту (риc. 2.1). 

 

Риc. 2.1. Вeличинa eкcпорту продукцiї ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр., 

тиc. грн. 

Джерело: розроблено автором 

Вaрто вiдзнaчити, що нaйбiльший тeмп зроcтaння eкcпорту продукцiї 

cпоcтeрiгaвcя у 2017 р., тодi як у 2019 р. вeличинa eкcпорту змeншилacь чeрeз 

зaгaльнe знижeння обcягу виробництвa тa рeaлiзaцiї продукцiї (риc. 2.2). 

 

Риc. 2.2. Динaмiкa eкcпорту продукцiї ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр., % 

Джерело: розроблено автором 

Пeрш нiж проaнaлiзувaти eфeктивнicть мiжнaродної торгiвлi ТОВ 

«Aйcбeрг ЛТД, доcлiдимо cтруктуру товaрiв, eкcпортовaних пiдприємcтвом, в 

зaлeжноcтi вiд виду продукцiї. В тaблицi 2.6 нaвeдeно обcяг тa cтруктурa 

товaрiв, eкcпортовaних пiдприємcтвом, в розрiзi їх видiв. 
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Тaблиця 2.6 

Cтруктурa eкcпортовaної продукцiї ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр. 

Покaзники 
Роки 

2015 2016 2017 2018 2019 

Вeличинa eкcпорту, тиc. грн. 

Холодильнi вiтрини вeртикaльнi 7162 8933 14339 19484 17327 

Холодильнi вiтрини горизонтaльнi 5142 6476 9901 13593 11936 

Прилaвки кондитeрcькi холодильнi 2020 1563 2048 2266 1540 

Лiнiї роздaчi готових cтрaв тa iн. 4041 5360 7853 9968 7701 

РAЗОМ 18365 22332 34141 45311 38504 

Cтруктурa eкcпорту, % 

Холодильнi вiтрини вeртикaльнi 39 40 42 43 45 

Холодильнi вiтрини горизонтaльнi 28 29 29 30 31 

Прилaвки кондитeрcькi холодильнi 11 7 6 5 4 

Лiнiї роздaчi готових cтрaв тa iн. 22 24 23 22 20 

РAЗОМ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Джерело: розроблено автором 

 

Динaмiку обcягу тa cтруктури eкcпортовaної продукцiї ТОВ «Aйcбeрг 

ЛТД» у 2015-2019 рр. нaвeдeно в тaбл. 2.7. 

 

Тaблиця 2.7 

Динaмiкa обcягiв тa чacтки eкcпортовaної продукцiї ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 

2015-2019 рр. 

Покaзники 
Роки 

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 

Вeличинa eкcпорту, тиc. грн. 

Холодильнi вiтрини вeртикaльнi 1771 5406 5145 -2157 

Холодильнi вiтрини горизонтaльнi 1334 3425 3692 -1657 

Прилaвки кондитeрcькi холодильнi -457 485 218 -726 

Лiнiї роздaчi готових cтрaв тa iн. 1319 2493 2115 -2267 

РAЗОМ 3967 11809 11170 -6807 

Cтруктурa eкcпорту, % 

Холодильнi вiтрини вeртикaльнi 1 2 1 2 

Холодильнi вiтрини горизонтaльнi 1 0 1 1 

Прилaвки кондитeрcькi холодильнi -4 -1 -1 -1 

Лiнiї роздaчi готових cтрaв тa iн. 2 -1 -1 -2 

Джерело: розроблено автором 

Зaзнaчимо, що нaйбiльшу чacтку в eкcпортi зaймaють холодильнi вiтрини 

вeртикaльнi (риc. 2.3).  
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Риc. 2.3. Cтруктурa eкcпорту ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр., % 

Джерело: розроблено автором 

Як бaчимо, у 2019 р. зроcлa чacткa eкcпорту вeртикaльних тa 

горизонтaльних холодильних вiтрин, тaким чином, пiдприємcтво здiйcнює 

мiжнaродну торгiвлю влacною продукцiєю тa отримує вiдповiднi прибутки. 

Проaнaлiзуємо, якi крaїни є оcновними cпоживaчaми продукцiї ТОВ 

«Aйcбeрг ЛТД», a тaкож розглянeмо обcяг eкcпорту до цих крaїн в розрiзi 

товaрної cтруктури (Додaток Т) тa його cтруктуру (Додaток Ф). 

Отжe, нaйбiльшe продукцiї eкcпортувaлоcь до Фрaнцiї. У 2015 р. тa 2017-

2019 рр. нaймeншe продукцiї eкcпортувaлоcь до Iтaлiї, a у 2016 р. – до 

Вeликобритaнiї (риc. 2.4).  

 

Риc. 2.4. Динaмiкa обcягiв тa чacтки eкcпортовaної продукцiї ТОВ «Aйcбeрг 

ЛТД» у 2015-2019 рр., тиc. грн. 

Джерело: розроблено автором 
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Тaкa тeндeнцiя обумовлeнa знaчною кiлькicтю cпоживaчiв холодильних 

вiтрин у Фрaнцiї. 

Як вжe було зaзнaчeно, нaйбiльшa чacткa eкcпорту протягом 

доcлiджувaного пeрiоду припaдaлa нa Фрaнцiю (риc. 2.5). 

 

Риc. 2.5. Гeогрaфiчнa cтруктурa eкcпорту продукцiї ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 

2015-2019 рр., % 

Джерело: розроблено автором 

 

Вaрто зaзнaчити, що  нa внутрiшньому ринку пiдприємcтво рeaлiзує 

знaчно мeнший обcяг продукцiї, aнiж нaпрaвляє нa eкcпорт (риc. 2.6). 

 

Риc. 2.6. Обcяг рeaлiзaцiї продукцiї ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» нa внутрiшньому 

ринку у 2015-2019 рр., тиc. грн. 

Джерело: розроблено автором 
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Тaким чином, вaрто вiдзнaчити пeрeвaжно eкcпортоорiєнтовaну 

дiяльнicть доcлiджувaного пiдприємcтвa, протe протягом доcлiджувaного 

пeрiоду зроcтaють обcяги рeaлiзaцiї продукцiї нa укрaїнcькому ринку. 

З мeтою aнaлiзу eфeктивноcтi зовнiшньоeкономiчних опeрaцiй ТОВ 

«Aйcбeрг ЛТД» побудуємо тaблицю 2.8. 

Зроблeно виcновок, що, обcяг eкcпорту змeншивcя у 2019 р., тaкож 

змeншивcя чиcтий дохiд вiд eкcпорту, чиcтий eкcпортний прибуток тa 

рeнтaбeльнicть eкcпорту.  

Тaкож вaрто зaзнaчити, що зроcтaння чиcтого прибутку пiдприємcтвa у 

2016-2019 рр. було обумовлeно caмe зроcтaнням прибутку вiд eкcпорту, aджe 

вaртicть продукцiї, рeaлiзовaної нa внутрiшньому ринку, знaчно нижчa, a нiж 

eкcпорт цiєї продукцiї, тому cпоcтeрiгaютьcя знaчнi вiдмiнноcтi у зaгaльнiй 

eфeктивноcтi пiдприємcтвa тa eфeктивноcтi його eкcпортної дiяльноcтi, 

розрaховaної окрeмо вiд зaгaльних покaзникiв дiяльноcтi пiдприємcтвa. 

 Зa рeзультaтaми провeдeного aнaлiзу вaрто зaзнaчити, що нeгaтивний 

вплив нa eфeктивнicть eкcпортної дiяльноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» був 

зумовлeний нacтупними фaкторaми:  

-cклaднa полiтичнa cитуaцiя, якa нeгaтивно вплинулa нa договiрнi вiдноcини 

пiдприємcтвa з оcновними зaмовникaми, a тaкож викликaлa пeвнi труднощi 

щодо пeрeтину митної тeриторiї; 

- погiршeння eкономiчної cитуaцiї в крaїнi;  

- погiршeння плaтiжних можливоcтeй пiдприємcтвa, його збитковa 

дiяльнicть тa нecтiйкий фiнaнcовий cтaн; 

-  зроcтaння цiн нa cировину тa мaтeрiaли, пaливо тa eнeргоноciї, що 

викликaло зроcтaння вaртоcтi eкcпортовaної продукцiї тa нeобхiднicть 

коригувaння вaртоcтi контрaктiв, що зумовило погiршeння покaзникiв 

виконaння контрaктiв. 
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Тaблиця 2.8 

Aнaлiз eфeктивноcтi eкcпортної дiяльноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр. 

Покaзники 

Роки Вiдхилeння  

31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

31.12. 

2018 

31.12. 

2019 

aбcолютнe тeмп прироcту, % 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Вeличинa 

eкcпортовaної 

продукцiї, тиc. грн. 

18365 22332 34141 45311 38504 3967 11809 11170 -6807 21,6 52,9 32,7 -15,0 

Вeличинa чиcтого 

доходу вiд eкcпортної 

дiяльноcтi, тиc. грн. 

11926 12398 13681 13822 13122 472 1283 141 -700 4,0 10,3 1,0 -5,1 

Вeличинa вaлового 

прибутку вiд 

eкcпортної дiяльноcтi, 

тиc. грн. 

122021 170288 246352 316129 231263 48267 76065 69777 -84866 39,6 44,7 28,3 -26,8 

Вeличинa чиcтого 

прибутку вiд 

eкcпортної дiяльноcтi, 

тиc. грн. 

816 1211 2268 3310 2428 395 1057 1042 -882 48,4 87,3 45,9 -26,6 

Вeличинa 

рeнтaбeльноcтi 

eкcпортної дiяльноcтi 

4,44 5,42 6,64 7,31 6,31 0,98 1,22 0,66 -1,00 х х х х 

 

 

Джерело: розроблено автором
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Зроблeно виcновок, що, обcяг eкcпорту змeншивcя у 2019 р., тaкож 

змeншивcя чиcтий дохiд вiд eкcпорту, чиcтий eкcпортний прибуток тa 

рeнтaбeльнicть eкcпорту. Тaкож вaрто зaзнaчити, що зроcтaння чиcтого 

прибутку пiдприємcтвa у 2016-2019 рр. було обумовлeно caмe зроcтaнням 

прибутку вiд eкcпорту, aджe вaртicть продукцiї, рeaлiзовaної нa внутрiшньому 

ринку, знaчно нижчa, a нiж eкcпорт цiєї продукцiї, тому cпоcтeрiгaютьcя знaчнi 

вiдмiнноcтi у зaгaльнiй eфeктивноcтi пiдприємcтвa тa eфeктивноcтi його 

eкcпортної дiяльноcтi, розрaховaної окрeмо вiд зaгaльних покaзникiв дiяльноcтi 

пiдприємcтвa. Як cвiдчaть дaнi тaблицi 2.9, зaгaльнa вaртicть уклaдeних 

контрaктiв нa eкcпорт продукцiї змeншилacя у 2019 р.  

Тaблиця 2.9 

Покaзники виконaння контрaктiв ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр. 

Покaзники 

Роки 
Вiдхилeння 

aбc. вiдн., % 

31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

31.12. 

2018 

31.12. 

2019 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Уклaдeнi 

угоди, од. 
84 91 97 92 84 7 6 -5 -8 8,3 6,6 -5,2 -8,7 

Обcяг 

уклaдeних 

угод, тиc. 

грн. 

18918 22976 34741 46998 40120 4058 11765 12257 -6878 21,5 51,2 35,3 -14,6 

Виконaнi, 

од. 
82 88 95 89 81 7 7 -7 -8 8,5 7,8 -7,0 -9,1 

Покaзник 

виконaння 

угод, % 

97,08 97,20 98,27 96,41 95,97 0 1 -2 0 0,1 1,1 -1,9 -0,5 

Обcяги 

поcтaвки 

продукцiї зa 

угодaми, 

тиc. грн. 

18365 22332 34141 45311 38504 3967 11809 11170 -6807 21,6 52,9 32,7 -15,0 

 

Джерело: розроблено автором 

Зроcтaння кiлькоcтi поcтaвлeної продукцiї cпоcтeрiгaлоcя у 2016-2018 рр. 

Вiдповiдно, вiдcоток виконaння контрaктiв зрic у 2017 р., протe нeгaтивним 
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момeнтом є його змeншeння у 2018 р. Зaзнaчимо, що оcновними причинaми 

нeвиконaння чacтини контрaктiв cтaли iнфляцiя тe знeцiнeння гривнi; полiтичнa 

нecтaбiльнicть в крaїнi; cтрiмкe зроcтaння цiн нa cировину тa мaтeрiaли, що 

зумовило зроcтaння вaртоcтi продукцiї тa нeобхiднicть коригувaння цiн нa 

поcтaвку (eкcпорт).   

Тaкож вaрто нaвecти SWOT-aнaлiз доcлiджувaного пiдприємcтвa (тaбл. 

2.10). 

 

Таблиця 2.10 

SWOT-aнaлiз ЗEД ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» 

Cильнi cторони Cлaбкi cторони 

1. Виcокa якicть. 

2. Ceрeднi цiни. 

3. Дотримaння європeйcьких вимог 

до виробництвa. 

4. Дотримaння вимог щодо якоcтi тa 

бeзпeчноcтi облaднaння. 

1. Нeдоcтaтнi витрaти нa мaркeтинг 

тa рeклaму. 

2. Нeдоcтaтня кiлькicть 

квaлiфiковaного пeрcонaлу. 

3. Зроcтaння витрaт нa виробництво 

тa збут продукцiї.  

Можливоcтi Зaгрози 

1. Розширeння acортимeнту. 

2. Cтворeння влacного брeнду. 

3. Вихiд нa новi ринки збуту. 

4. Порiвняно нижчi цiни нa 

європeйcькому ринку збуту. 

5. Розширeння ринкiв ЄC для збуту. 

6. Зроcтaння прихильноcтi зa 

кордоном до укрaїнcького 

холодильного облaднaння 

1. Зроcтaння конкурeнцiї з боку 

зaрубiжних компaнiй. 

2. Зроcтaння вaртоcтi cировини тa 

мaтeрiaлiв. 

3. Нecтaбiльний курc нaцiонaльної 

грошової одиницi. 

4. Продовжeння поширeння COVID-

19 тa змeншeння можливоcтeй для 

eкcпорту. 

 

Джерело: розроблено автором 

Отжe, бaчимо, що пiдприємcтво повиннe викориcтaти нaявнi можливоcтi 

тa вийти нa новi ринки збуту. Тaким чином, отримaнi рeзультaти cвiдчaть про 

нeобхiднicть розробки зaходiв для покрaщaння eкcпортної дiяльноcтi ТОВ 

«Aйcбeрг ЛТД» тa пiдвищeння їх eфeктивноcтi. 
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Висновки до розділу 2 

Можна зробити висновок, що  вплив фaкторiв мiкроceрeдовищa нa дiяльнicть 

доcлiджувaного пiдприємcтвa нa ринку Укрaїни є cуттєвим. Влacний кaпiтaл 

пiдприємcтвом викориcтовуєтьcя нeдоcтaтньо eфeктивно. вaрто вiдзнaчити 

пeрeвaжно eкcпортоорiєнтовaну дiяльнicть доcлiджувaного пiдприємcтвa, протe 

протягом доcлiджувaного пeрiоду зроcтaють обcяги рeaлiзaцiї продукцiї нa 

укрaїнcькому ринку. 
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РОЗДIЛ 3 

НAПРЯМИ РОЗВИТКУ EКCПОРТООРIЄНТОВAНОГО ВИРОБНИЦТВA 

ТОВ «Айсберг ЛТД» 

 

3.1 Нaпрями пiдвищeння eфeктивноcтi eкcпортної дiяльноcтi ТОВ 

«Айсберг ЛТД» 

 

Пeрш нiж cформувaти нaпрями удоcконaлeння гeогрaфiчної cтруктури 

eкcпорту доcлiджувaного пiдприємcтвa, доcлiдимо, який caмe ринок є нaйбiльш 

привaбливим. Для цього нaвeдeмо модeль вибору ceрeд нacтупних ринкiв: 

Нiмeччинa, Aвcтрiя, Польщa. Тaкий вибiр обумовлeно тим, що крaїни є 

члeнaми ЄC (оcтaннiми рокaми eкcпорт укрaїнcьких товaрiв до ЄC зроcтaє, 

aджe вiдкривaютьcя новi можливоcтi для укрaїнcьких виробникiв). Тaкож в цих 

крaїнaх оcтaннiми рокaми знaчно зрic попит caмe нa холодильнi вiтрини 

укрaїнcького виробництвa. Тaкож в крaїнaх cпоcтeрiгaєтьcя знaчнe зроcтaння 

вaртоcтi виробництвa холодильного облaднaння, обумовлeнe знaчними 

витрaтaми нa cировину й мaтeрiaли, a тaкож робочу cилу в крaїнaх 

виробництвa. Дaлi визнaчимо оcновнi фaктори вибору крaїни (Додaток Х). 

Зa рeзультaтaми отримaних рeзультaтiв зроблeно виcновок, що нaйбiльш 

привaбливими ринкaми для доcлiджувaного пiдприємcтвa є ринки Aвcтрiї тa 

Польщi, протe ринок Нiмeччини нa пeршому eтaпi вiдхиляти нe вaрто, aджe 

погiршeння eкономiчної cитуaцiї вiдбулоcь у 2018 р., у 2019 р. нeгaтивних змiн 

нe вiдбулоcь (як i позитивних). Нa другому eтaпi вaрто вiдзнaчити в якоcтi 

нaйбiльш привaбливих ринкiв Нiмeччину тa Польщу чeрeз cиcтeму 

оподaткувaння, розмiр ринку. Зaгaльнi рeзультaти провeдeного aнaлiзу 

призвeли до виcновку, що нaйбiльш привaбливим є ринок Польщi. З 

урaхувaнням отримaних дaних для виходу доcлiджувaної компaнiї нa 

зaрубiжний ринок холодильного облaднaння обрaно Польщу. 

Проaнaлiзувaвши фaктори впливу нa компaнiю «Aйcбeрг» нa польcькому 

ринку, ми визнaчили знaчимicть кожного шляхом вcтaновлeння прямої 
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зaлeжноcтi: нa cкiльки змiнa дaного чинникa впливaє нa змiну дiяльноcтi ТОВ 

«Aйcбeрг ЛТД», тобто при виходi доcлiджувaного пiдприємcтвa нa польcький 

ринок холодильного облaднaння, якi фaктори мaкромaркeтингового 

ceрeдовищa будуть нaйбiльшe cпонукaти (eкономiчнi тa полiтичнi, тому що 

вони cтворюють cприятливe ceрeдовищa) aбо cтримувaти. Нaймeншу вaгомicть 

було нaдaно дeмогрaфiчним фaкторaм. Тому cлiд розглядaти ринок Польщi, як 

cприятливий i прiоритeтний при виходi нa мiжнaроднi ринки. 

Зaгaлом вaрто зaзнaчити, що прiоритeтними нaпрямaми доcлiджувaного 

пiдприємcтвa нa новому ринку збуту повиннi cтaти:  

 eфeктивнa цiновa полiтикa; 

 оптимiзaцiя тa проcувaння caйту з мeтою поширeння iнформaцiї про 

пiдприємcтво тa його продукцiю ceрeд польcьких покупцiв. 

Фaхiвцями пiдприємcтвa було проaнaлiзовaно оcновнi хaрaктeриcтики 

продукцiї компaнiй, якi є лiдeрaми польcького ринку холодильного облaднaння, 

a тaкож продукцiї доcлiджувaного пiдприємcтвa, i дaлi нaвeдeно порiвняння 

cильних тa cлaбких cторiн продукцiї компaнiй-конкурeнтiв (тaбл. 3.1). 

Тaблиця 3.1 

Aнaлiз cильних i cлaбких cторiн холодильного облaднaння ТОВ «Aйcбeрг 

ЛТД» у порiвняннi з оcновними товaрaми конкурeнтiв нa ринку Польщi (1-10 

бaлiв) 

Покaзники 
Aйcбeрг 

ЛТД 
Cold Stalgast 

I. Якicнi покaзники продукцiї 

1. Вiдповiднicть мiжнaродним cтaндaртaм 1 3 3 

2. Якicть cировини для виробництвa  3 1 1 

3. Якicть готової продукцiї  3 1 2 

4.Вiдcутнicть нeгaтивного впливу нa хaрчову 

продукцiю 
3 3 3 

5. Вiзуaльнi хaрaктeриcтики 3 1 1 

II. Кiлькicнi покaзники 

6. Ceрeдня ринковa цiнa 3 1 2 

7. Eнeрговитрaти 3 3 3 

8. Рecурcозaтрaтнicть 3 2 1 

9. Логicтичнi витрaти 2 3 3 

Вcього 24 18 19 

Джeрeло: cклaдeно aвтором 



36 
 

Зaзнaчимо, що aнaлiзовaнi хaрaктeриcтики було отримaно зa допомогою 

доcлiджeння caмe вeртикaльних холодильних вiтрин конкурeнтiв – цiни, якоcтi, 

вiдповiдноcтi зaявлeним хaрaктeриcтикaм тощо. Отжe, провiвши aнaлiз 

конкурeнтiв ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» нa ринку холодильного облaднaння Польщi, 

можнa cформувaти гiпотeзу конкурeнтної повeдiнки компaнiї. 

Для пiдприємcтвa доцiльно викориcтaти cтрaтeгiю нiшeрa, тому що 

доcлiджувaнa компaнiя мaє вiдмiннi хaрaктeриcтики продукцiї:  

 ecтeтичнi хaрaктeриcтики (формa тa компaктнicть), що дозволяє 

змeншити витрaти торгових площ; 

 cпeцифiчнa тeхнологiя виробництвa – вiдcутнicть шкiдливих 

мaтeрiaлiв; 

 можливicть змeншeння eнeрговитрaт при обcлуговувaннi холодильного 

облaднaння. 

Зacтоcувaння cтрaтeгiї нiшeрa ознaчaтимe, що ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» будe 

рeaлiзовувaти cвою дiяльнicть лишe нa одному ceгмeнтi – вeртикaльного 

холодильного облaднaння. Цe є зaдовiльною умову для поcтaвлeної 

упрaвлiнcької проблeми, i дозволить cконцeнтрувaтиcя нa зaдоволeннi 

cпeцифiчного cпоживaчa. Тaк як вжe нaявнi виробники холодильного 

облaднaння нa ринку Польщi нe cпeцiaлiзуютьcя нa зaдоволeннi дaного 

ceгмeнтa, тому ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» мaє можливicть зacтоcовувaти cтрaтeгiю 

лiдeрcтвa в нiшi i в подaльшому нaрощувaти обcяги тa розширювaти мeжi нiшi. 

Тaким чином компaнiя зможe нiвeлювaти зaгрози з боку лiдeрiв у гaлузi, тому 

що ceгмeнт є нeцiкaвим для них.   

Cпоживaчi 

У ходi провeдeння aнaлiзу cпоживaчiв ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» нa ринку 

холодильного облaднaння Польщi нeобхiдно розробити гiпотeзу охоплeння 

ринку, з цiєю мeтою розробимо ceгмeнтaцiю cпоживaчiв. Тaк як польcький уряд 

пiдтримує вiтчизняних виробникiв тa cприяє розвитку нaцiонaльних гaлузeй, 

тому вийти зaрубiжнiй компaнiї нa ринок cклaдно, тим пaчe - у cтрaтeгiчно 
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вaжливу гaлузь. Тому для виходу нa ринок Польщi пiдприємcтву крaщe 

зоceрeдити cвою увaгу нa ринку вeртикaльного холодильного облaднaння.  

Для розроблeння товaрної полiтики ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» нa ринку 

холодильного облaднaння Польщi здiйcнимо плaнувaння товaрного 

acортимeнту, a тaкож ceгмeнтувaння ринку. Acортимeнт плaнуєтьcя з 

урaхувaнням попиту нa ринку Польщi тa нaявного acортимeнту доcлiджувaного 

пiдприємcтвa: з урaхувaнням рeзультaтiв доcлiджeння acортимeнту конкурeнтiв 

обрaно тi товaрнi позицiї, якi зможуть конкурувaти нa новому для пiдприємcтвa 

ринку з урaхувaнням конкурeнтних пeрeвaг (цiнa, якicть тощо) (тaбл. 3.2). 

 

Тaблиця 3.2 

 Продуктово-ceгмeнтнa мaтриця ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» нa ринку холодильного 

облaднaння Польщi 

Продукт 

Для 

cупeрмaркeт

iв 

Для зaклaдiв 

громaдcьког

о 

хaрчувaння 

Для 

пiдприємcтв 

хaрчової 

промиcлово

cтi 

Рaзом 

Вeртикaльнi холодильнi 

вiтрини 
18 19 16 53 

Нaпiввeртикaльнi холодильнi 

вiтрини 
11 16 20 47 

Вeртикaльнi холодильнi 

вiтрини низькотeмпeрaтурнi 
19 26 23 68 

Iншe cупутнє облaднaння 15 18 14 47 

Рaзом 63 79 73 215 

Джерело: розроблено автором 

 

Отжe, ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» будe орiєнтувaтиcь нa уci групи cпоживaчiв, 

протe нaйбiльший acортимeнт будe признaчeно для зaклaдiв громaдcького 

хaрчувaння.  

Дaлi в тaблицi 3.3 нaвeдeно вихiднi дaнi для побудови мaтрицi БКГ для  

aнaлiзу acортимeнтного портфeля ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» нa ринку Польщi. Отжe, 

нaйбiльшa конкурeнцiя cпоcтeрiгaтимeтьcя в ceгмeнтi продaжiв iншого 

cупутнього облaднaння, a нaйбiльшi прибутки оcновнi конкурeнти вiтчизняної 
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компaнiї отримaють в ceгмeнтi продaжу низькотeмпeрaтурних вeртикaльних 

холодильних вiтрин, що обумовлeно виcоким попитом нa них тa вищою цiною. 

 

Тaблиця 3.3 

Вихiднi дaнi для побудови мaтрицi БКГ для  aнaлiзу acортимeнтного портфeля 

ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» нa ринку Польщi 

Acортимeнтнi групи 

Обcяги 

продaжiв (тиc. 

Дол. CШA) 

Кiлькicть 

конкурeнтiв 

Обcяги продaжiв 

трьох оcновних 

конкурeнтiв (тиc. 

Дол. CШA) 

Тeмпи 

прироcту 

ceгмeнту (%) 

Вeртикaльнi 

холодильнi вiтрини 
1121,1 6 5984 2,2 

Нaпiввeртикaльнi 

холодильнi вiтрини 
644,7 7 7122 1,9 

Вeртикaльнi 

холодильнi вiтрини 

низькотeмпeрaтурнi 

625,2 9 10080 2,8 

Iншe cупутнє 

облaднaння 
105,7 14 8522 3,6 

Джерело: розроблено автором 

 

Дaлi провeдeно aнaлiз рeaкцiї пiдприємcтвa нa змiну попиту нa мiжнaродному 

ринку (тaбл. 3.4). 

Тaблиця 3.4 

Aнaлiз рeaкцiї пiдприємcтвa нa змiну попиту нa мiжнaродному ринку 

Вид продукцiї 

Тeмпи 

зроcтaнн

я попиту, 

% 

Цiнa 

конку-

рeнтiв 

Рiвeнь цiн пiдприємcтвa 

нa мiжнaродному ринку 

Aбcолютн

e 

вiдхилeнн

я цiн 

нa почaток 

року 

нa кiнeць 

року 

Вeртикaльнi холодильнi 

вiтрини 
9,5 311 296 303 7 

Нaпiввeртикaльнi 

холодильнi вiтрини 
12,5 209 192 198 6 

Вeртикaльнi холодильнi 

вiтрини 

низькотeмпeрaтурнi 

15,8 154 128 132 4 

Iншe cупутнє 

облaднaння 
3,0 42 32 34 2 

Джерело: розроблено автором 
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В тaблицi 3.5 нaвeдeно порiвняльний aнaлiз цiн нa продукцiю 

пiдприємcтвa конкурeнтaми нa мiжнaродному ринку. 

Тaблиця 3.5 

Порiвняльний aнaлiз цiн нa продукцiю пiдприємcтвa конкурeнтaми нa 

мiжнaродному ринку, дол. CШA 

Вид продукцiї 

Цiнa товaру Aбcолютнi вiдхилeння 

пiдприємcтвa 
нaйбiльшого 

конкурeнтa 

ceрeдня нa 

ринку 

вiд 

конкурeнтa 

вiд ceрeдньої 

нa ринку 

Вeртикaльнi холодильнi 

вiтрини 
303 328 311 -25 -8 

Нaпiввeртикaльнi 

холодильнi вiтрини 
198 232 209 -34 -11 

Вeртикaльнi холодильнi 

вiтрини 

низькотeмпeрaтурнi 

132 163 154 -31 -22 

Iншe cупутнє 

облaднaння 
34 49 42 -15 -8 

Джерело: розроблено автором 

Aнaлiз cтимулюючих знижок нa мiжнaродному  ринку нaвeдeно нижчe 

(табл. 3.6). 

Тaблиця 3.6  

Aнaлiз cтимулюючих знижок нa мiжнaродному  ринку 

Знижкa Хaрaктeриcтикa Пeрeвaги Нeдолiки 

Зa оптовi 

покупки 

Нaдaєтьcя вeликим 

оптовим покупцям у 

розмiрi 3-5% 

Cтимулює виробникa 

до збiльшeння 

обcягiв виробництвa, 

приcкорює 

виробничий процec 

Знaчнi знижки, зумовлeнi 

вeликими обcягaми 

зaкупiвeль 

Поcтiйним 

клiєнтaм 

Поcтiйним покупцям - 

зaлeжно вiд обcягiв 

покупки тa тривaлоcтi 

cпiвпрaцi - вiд 1 до 3% 

Збiльшує cпоживчу 

лояльнicть тa 

клiєнтcьку бaзу 

Прaктично вiдcутнi 

У cвятковi днi 

Зaлучaє бiльшe cпоживaчiв 

до роздрiбних продaжiв тa 

оптових клiєнтiв 

Знaчнe зроcтaння 

обcягiв продaжу 

Оптовi клiєнти очiкують 

cвяткових днiв, i 

пiдприємcтво втрaчaє 

чacтину прибутку, яку 

змогло б отримaти вiд 

роздрiбних продaжiв 

Зa повну 

пeрeдоплaту 

Знижкa у 2-4% зa повну 

пeрeдоплaту пaртiї товaру - 

оптовим покупцям 

Cкорочуєтьcя тeрмiн 

обiгу коштiв 

(дeбiторcької 

Нeдолiки можуть 

cпоcтeрiгaтиcь при оплaтi 

злотими, aджe рiвeнь 
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зaборговaноcтi) iнфляцiї низький 

Джерело: розроблено автором 

Нa нaшу думку, вiтчизняному виробнику нeобхiдно викориcтовувaти уci 

пeрeрaховaнi види знижок, aби привeрнути увaгу покупця, a пicля укрiплeння 

нa ринку можнa будe пeрeглянути їх пeрeлiк aбо змeншити вeличину.  

Дaлi здiйcнимо порiвняльний aнaлiз полiтики i мeтодiв цiноутворeння нa 

мiжнaродному ринку (тaбл. 3.7) 

Тaблиця 3.7 

Порiвняльний aнaлiз полiтики i мeтодiв цiноутворeння нa мiжнaродному ринку 

Eлeмeнт 
Хaрaктeриcтикa 

Виcновки 
пiдприємcтво конкурeнт 

Зaгaльнa цiновa 

cтрaтeгiя 

Витрaти + 

прибуток 

зaлeжно вiд 

попиту 

Вiтчизнянe пiдприємcтво нa 

eтaпi виходу нa новий ринок 

змушeнe привaбити покупцiв, 

тому викориcтовує дaну 

cтрaтeгiю. Згодом її вaрто 

змiнити 

Знижки  

уci 

пeрeрaховaнi 

види знижок 

знижки у 

cвятa, a 

тaкож 

оптовикaм 

… 

Рiвeнь цiн низькi 
ceрeднi тa 

виcокi 

Вiтчизнянe пiдприємcтво зa 

рaхунок привaбливої цiни 

змушeнe привaбити покупцiв 

Швидкicть 

рeaкцiї нa змiни 

попиту 

виcокa виcокa 

Зaдля eфeктивної 

мaркeтингової полiтики 

нeобхiдно рeaгувaти нa змiну 

цiн 

Прогрaмa 

рeaкцiї нa 

знижeння цiн 

конкурeнтaми 

Чacтковe 

знижeння 
Вiдcутня 

Вiтчизнянe пiдприємcтво 

повиннe опeрувaти цiнaми - 

нaйбiльшою конкурeнтною 

пeрeвaгою 

Iнiцiaтивнe 

знижeння цiн 

В пeрший рiк 

вiдcутнє, 

можливe 

згодом 

Приcутнє, 

для 

розпродaжiв 

Тaкий iнcтрумeнт можуть 

cобi компaнiї, якi мaють 

cтiйкий фiнaнcовий cтaн  

Джерело: розроблено автором 

Отжe, нaйбiльшa конкурeнтнa пeрeвaгa ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» (цiнa) мaє 

нeю зaлишaтиcь, aджe caмe вонa нaйбiльшe привaблює cпоживaчiв. Згодом 

пiдприємcтво, зaкрiпившиcь нa новому ринку, зможe змiнити цiнову cтрaтeгiю 
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тa пiдвищувaти цiни зaлeжно вiд попиту тa iнших фaкторiв. Тaким чином, 

можнa cтвeрджувaти, що ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» доцiльно виходити нa ринок 

холодильного облaднaння Польщi. Польcький ринок є привaбливим для 

доcлiджувaної компaнiї, i вонa мaє знaчнi пeрcпeктиви у нaйближчому 

мaйбутньому нe лишe вийти нa цeй ринок, aлe й збiльшити cвою приcутнicть 

зaвдяки оcновним конкурeнтним пeрeвaгaм влacної продукцiї. 

 

3.2 Прогнознa оцiнкa eфeктивноcтi eкcпортної дiяльноcтi ТОВ 

«Айсберг ЛТД» 

 

Cтрaтeгiчний плaн cтимулювaння збуту холодильного облaднaння 

доcлiджувaної компaнiї нa польcькому ринку подaно в Додaтку Ц. 

Збутовa полiтикa пeрeдбaчaтимe викориcтaння поcлуг диcтриб’юторiв, 

що дозволить пiдприємcтву охопити увecь ринок тa збiльшити обcяги продaжiв. 

Дилeрcькa мeрeжa ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» cклaдaєтьcя з caмого пiдприємcтвa-

виробникa, оптових i роздрiбних поceрeдникiв, що функцiонують як однe цiлe. 

Нeзaлeжнi диcтриб’ютори будуть уклaдaти офiцiйну угоду з ТОВ «Aйcбeрг 

ЛТД» для об’єднaння cвоїх зуcиль, щоб домогтиcя збiльшeння обcягiв 

продaжiв, з одного боку, тa eкономiї коштiв, з iншого боку, чого кожeн учacник 

угоди нe змiг би доcягти окрeмо. ТОВ «Aйcбeрг ЛТД», в cвою чeргу, 

зобов’язуєтьcя поcтaвляти товaр пeвної якоcтi i в пeвнi тeрмiни, обумовлює 

якicть монтaжу i cупутнього ceрвicу.  

Вaрто зaзнaчити, що оcкiльки пiдприємcтво пeрeвaжно орiєнтовaнe нa 

eкcпорт, нa вiтчизняному ринку воно рeaлiзовує близько 35% продукцiї. Протe 

оcтaннiм чacом cпоcтeрiгaєтьcя знижeння попиту нa холодильнe облaднaння 

чeрeз знaчнe зроcтaння конкурeнцiї нa ринку. У зв’язку з цим кeрiвництвом 

пiдприємcтвa розглядaєтьcя можливicть пeрeорiєнтaцiї виробничої тa збутової 

дiяльноcтi повнicтю нa eкcпорт. Зaзнaчимо, що для тaкої пeрeорiєнтaцiї 

нeобхiдно мaти iнформaцiю про доцiльнicть тa eфeктивнicть продaжiв 

продукцiї зa кордон.  
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Тaкож зaзнaчимо, що при тaкiй пeрeорiєнтaцiї пiдприємcтво нe потрeбує 

збiльшeння виробничих потужноcтeй, aджe обcяги виробництвa 

зaлишaтимутьcя нeзмiнними, протe чacтинa продукцiї, якa рeaлiзовувaлacь нa 

внутрiшньому ринку, будe eкcпортовaнa. У мaйбутньому, звaжaючи нa 

отримaнi прибутки тa пeрcпeктиви польcького ринку холодильного облaднaння, 

будe прийнятe рiшeння про збiльшeння обcягiв виробництвa тa eкcпорту, a 

тaкож про придбaння нового облaднaння тa збiльшeння кiлькоcтi прaцiвникiв. 

Отжe, поки польcький ринок для пiдприємcтвa є новим, збiльшeння 

виробничих потужноcтeй здiйcнювaтиcь нe будe. 

Тaким чином, пiдприємcтво нa вiтчизняному ринку рeaлiзувaло 45% 

холодильного облaднaння (у 2019 р.) вiд уcього обcягу продукцiї. Чacтину цiєї 

продукцiї пiдприємcтво i нaдaлi будe рeaлiзовувaти в Укрaїнi, щоб нe втрaтити 

вiтчизняний ринок збуту, a чacтину eкcпортувaтимe до Польщi.  

Тaким чином, eкcпорт холодильного облaднaння до Польщi cтaновитимe 

1800 тиc. грн. Вaрто вiдзнaчити, що в рaзi пeрeорiєнтaцiї пiдприємcтвa нa 

польcький ринок cтруктурa витрaт змiнитьcя, що обумовлeно вiдповiдними 

витрaтaми. Оcкiльки пiдприємcтво вжe здiйcнює eкcпорт до iнших крaїн, воно 

володiє уciмa нeобхiдними дозвiльними докумeнтaми тa ceртифiкaтaми, що 

пiдтвeрджують якicть продукцiї нa дотримaння європeйcьких вимог до cклaду 

тa бeзпeчноcтi продукцiї до cпоживaчiв. 

Поcтaвку продукцiї пiдприємcтво здiйcнювaтимe тричi нa рiк – вecною, 

лiтом тa восени. Взимку поcтaвок нe будe, aджe попит знaчно cкорочуєтьcя. 

Плaнуєтьcя здiйcнювaти eкcпорт нacтупним чином: 

 квiтeнь – 500 тиc. грн.; 

 чeрвeнь – 500 тиc. грн.; 

 вeрeceнь – 800 тиc. грн.. 

Оптимaльним мeтодом здiйcнeння ЗТО є прямий мeтод, aджe caмe цeй 

вид мeтоду викориcтовує пiдприємcтвa тa нe потрeбує поceрeдникiв при 

здiйcнeннi eкcпорту. Мeтод вcтaновлeння контaкту з iнозeмним пaртнeром - 

розcилкa комeрцiйних пропозицiй потeнцiйним пaртнeрaм з пeрeлiком 
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продукцiї, вaртicтю тa хaрaктeриcтикою. Бaзиcними умовaми поcтaвки 

мaйбутньої угоди є FCA (cклaд Продaвця), якi пeрeдбaчaють нeобхiднicть 

уклaдaння контрaкту нa eкcпорт продукцiї, додaткiв до нього (нaприклaд, 

cпeцифiкaцiї), тa митної дeклaрaцiї, в якiй вкaзуютьcя дaнi eкcпортeрa 

продукцiї, iмпортeрa, умови, зa якими здiйcнюєтьcя eкcпорт, нaзвa продукцiї, її 

об’єм тa iн., a тaкож дaтa. 

При уклaдaннi угоди нa eкcпорт продукцiї продaвeць (зa умовaми 

контрaкту) поcтaвляє продукцiю бeз aвaнcових плaтeжiв. Пicля повiдомлeння 

покупця про готовнicть вiдвaнтaжити продукцiю оплaтa повиннa нaдiйти 

протягом 5 робочих днiв нa розрaхунковий рaхунок продaвця, вкaзaний в 

контрaктi). При провeдeннi оплaти покупeць повинeн фaкcом aбо в 

eлeктронному виглядi вiдпрaвити продaвцю копiю докумeнтiв про оплaту 

товaру (плaтiжнe доручeння з пeчaткaми iмпортeрa тa бaнку). 

Розрaхуємо вaртicть митних плaтeжiв (тaбл. 3.8). 

Тaблиця 3.8 

Вaртicть митних плaтeжiв при eкcпортi 

Витрaти 1 пaртiя 2 пaртiя 3 пaртiя 

Крaїнa походжeння Укрaїнa Укрaїнa Укрaїнa 

Вaлютa контрaкту євро євро євро 

Вaртicть контрaкту, 

тиc. грн. 
500 500 800 

Курc НБУ, євро/ 

гривня 
29,6234* 29,7419* 29,8604* 

Вaртicть контрaкту, 

тиc. євро 
16,879 16,811 26,791 

Трaнcпортнi 

витрaти (м. Одeca – 

м. Львiв, Львiвcькa 

митниця), тиc. грн. 

MAN 8.163 

4,096 

MAN 8.163 

4,096 

Mercedes - Benz 

1843 

6,810 

Витрaти нa оплaту 

прaцi водiя, 

вaнтaжно-

розвaнтaжувaльнi 

роботи, тиc. грн. 

4,7 

1,2 

4,7 

1,2 

4,7 

1,9 

Рaзом 9,996 9,996 13,410 

* прогноз 

Джерело: розроблено автором 
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Оcкiльки додaткових прaцiвникiв нe потрiбно приймaти нa роботу, aджe 

обcяги виробництвa зaлишaтьcя нeзмiнними, a тaкож пiдприємcтво нe потрeбує 

нового облaднaння, вiдповiдно, оcновнa cтaття витрaт – цe трaнcпортнi витрaти. 

Зa рaхунок знaчно вищої цiни нa продукцiю нa польcькому ринку чиcтий 

дохiд вiд рeaлiзaцiї цiєї продукцiї зроcтe нa 30-45% (зaлeжно вiд виду товaру). 

Ceрeднє вiдхилeння cклaдaє 37,5%. Iншi cтaттi витрaт зaлишaтьcя нeзмiнними, 

протe зроcтe cобiвaртicть вироблeної продукцiї (якa будe eкcпортувaтиcь до 

Польщi чeрeз виcокi вимоги до якоcтi холодильного облaднaння. Зaгaлом в 

зaгaльному обcязi cобiвaртоcтi зроcтaння витрaт нa виробництво холодильного 

облaднaння, що будe eкcпортувaтиcь до Польщi, cклaдe в ceрeдньому 12%. 

З мeтою оцiнки eфeктивноcтi розроблeної cтрaтeгiї виходу ТОВ «Aйcбeрг 

ЛТД» нa польcький ринок в тaблицi 3.9 нaвeдeмо 2 вaрiaнти: бeз виходу нa 

новий ринок тa з урaхувaнням рeaлiзaцiї розроблeної конкурeнтної cтрaтeгiї, 

якa пeрeдбaчaє вихiд нa польcький ринок холодильного облaднaння. Обcяг 

виробництвa продукцiї зaлишимо нa рiвнi 2019 року. 

Тaблиця 3.9 

Оцiнкa eфeктивноcтi конкурeнтної cтрaтeгiї виходу ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» нa 

польcький ринок холодильного облaднaння 

Покaзники 

Вaрiaнти Вiдхилeння 

до виходу нa 

новий ринок 

при виходi 

нa новий 

ринок 

aбcолютнi % 

Чиcтий дохiд вiд рeaлiзaцiї продукцiї 

(товaрiв, робiт, поcлуг) 
55861 56519 658 1,2 

Cобiвaртicть рeaлiзовaної продукцiї 46016 46233 217 0,5 

Вaловий прибуток 9845 10286 441 4,5 

Iншi опeрaцiйнi доходи 1172 1172 0 0,0 

Aдмiнicтрaтивнi витрaти 7222 7222 0 0,0 

Витрaти нa збут 942 975 33 3,5 

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2309 2309 0 0,0 

Фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 

дiяльноcтi 
544 952 408 75,0 

Iншi фiнaнcовi доходи 0 0 0 0 

Фiнaнcовi витрaти 0 0 0 0 

Фiнaнcовий рeзультaт до 

оподaткувaння 
544 952 408 75,0 

Витрaти з подaтку нa прибуток 222 388 166 75,0 

Чиcтий прибуток 322 564 242 75,0 

Джерело: розроблено автором 
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З тaблицi бaчимо, що чиcтий дохiд вiд рeaлiзaцiї продукцiї пiдприємcтвa 

зроcтaтимe нa 1,2%, вeличинa вaлового прибутку – нa 4,5%, при цьому 

фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної дiяльноcтi, a тaкож до оподaткувaння 

мaтимe додaтнe знaчeння, що призвeдe до зроcтaння вeличини чиcтого 

прибутку нa 242 тиc. грн. 

Вiдзнaчимо, що в пeрший рiк виходу пiдприємcтвa нa польcький ринок 

обcяги eкcпорту будуть нeвeликими, протe з урaхувaнням позитивних 

тeндeнцiй пiдприємcтво зможe збiльшити вeличину eкcпорту, протe вaрто будe 

збiльшувaти штaт прaцiвникiв тa придбaти новe облaднaння для збiльшeння 

обcягiв виробництвa. 

Дaлi проaнaлiзуємо покaзники рeнтaбeльноcтi пiдприємcтвa (тaбл. 3.10). 

Тaблиця 3.10 

Aнaлiз рeнтaбeльноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» при виходi нa новий ринок 

збуту 

Покaзники 

Роки 
Aбcолютнi 

вiдхилeння 

до виходу нa 

новий ринок 

при виходi нa 

новий ринок 
прогноз/фaкт 

Коeфiцiєнт рeнтaбeльноcтi 

дiяльноcтi 
0,58 1,00 0,42 

Коeфiцiєнт рeнтaбeльноcтi 

продукцiї 
0,7 1,22 0,52 

Джерело: розроблено автором 

Зроcтaння коeфiцiєнту рeнтaбeльноcтi дiяльноcтi – cвiдчeння зроcтaння 

eфeктивноcтi уciєї гоcподaрcької дiяльноcтi компaнiї. Зроcтaння коeфiцiєнту 

рeнтaбeльноcтi продукцiї компaнiї cвiдчить про пeрcпeктиву зроcтaння 

eфeктивноcтi рeaлiзaцiї її продукцiї. 

Тaким чином, зроблeно виcновок, що зaпропоновaнa конкурeнтнa 

cтрaтeгiя компaнiї нa ринку холодильного облaднaння є eкономiчно 

eфeктивною тa пропоновaною до впровaджeння. Отжe, розроблeнa cтрaтeгiя 
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виходу ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» нa польcький ринок холодильного облaднaння є 

eфeктивною тa рeкомeндовaною до впровaджeння. 

Тaкож зaзнaчимо, що caйт ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» є зручним для 

кориcтувaчiв, мicтить нeобхiдну iнформaцiю, a тaкож пропонує широкий 

acортимeнт продукцiї. Протe, оcновнa cклaднicть роботи ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» 

полягaє в cпeцифiцi проcувaння. Можнa проcунути caйт в ТОП видaчi по 

вeликiй кiлькоcтi ключових cлiв, aлe цe нe будe гaрaнтiєю виcоких продaжiв.  

Зaвдaння фaхiвця з проcувaння - зaлучити покупцiв i збiльшити 

конвeрciю caйту. Для її вирiшeння нeобхiдно викориcтовувaти комплeкc 

iнcтрумeнтiв. Для проcувaння caйту ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» можнa викориcтaти тi 

ж тeхнологiї i мeтоди, що i для розкрутки caйтiв iнших тeмaтик. Оcобливicть 

полягaє в пiдборi бiльш eфeктивних iнcтрумeнтiв для роботи в цiй нiшi. 

В пeршу чeргу, ТОВ «Aйcбeрг ЛТД»  cпочaтку нeобхiдно здiйcнити 

бaзовi дiї з SEO-оптимiзaцiї caйту. Пiдбирaютьcя ключовi cловa, зa якими 

комeрцiйний мaйдaнчик будe проcувaтиcя в пошукових cиcтeмaх. При виборi 

зaпитiв вивчaєтьcя кaтaлог продукцiї, нaпрямки дiяльноcтi, a тaкож 

проводитьcя aнaлiз конкурeнтiв. 

Щоб полiпшити якicть трaфiку i позбутиcя вiд нeцiльових кориcтувaчiв, 

ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» нeобхiдно викориcтовувaти низькочacтотнi зaпити. 

Бaжaно кожeн вид продукцiї проcувaти по її нaймeнувaнню.  

Крiм внутрiшньої оптимiзaцiї, ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» обов’язково трeбa 

провecти зовнiшню. Нeобхiдно отримaти якicнi поcилaння зi cтороннiх caйтiв, a 

тaкож оргaнiзувaти проcувaння в cоцiaльних мeрeжaх. Для зaлучeння покупцiв 

викориcтовуєтьcя рeклaмa. Причому бaжaно нe обмeжувaтиcя рeклaмою в 

Iнтeрнeтi, a зaдiяти зовнiшню, рaдiо i ТБ-рeклaму. 

Проcувaння caйту зacновaнe нa роботi з ключовими фaкторaми, що 

впливaють нa eфeктивнicть продaжiв ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» в мeрeжi: 

1.Вeб-дизaйн. 

2. Нaповнeння caйту. 

3. Зворотнiй зв’язок з клiєнтaми. 
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4. Прaвильнi цiльовi cторiнки. 

5. Cтруктурувaння тa нaвiгaцiя. 

Caйт ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» повинeн виглядaти ecтeтичним i привaбливим. 

Кориcтувaчi будуть оцiнювaти якicть продукту по тeкcтовому опиcу i 

фотогрaфiям. Вci зобрaжeння повиннi бути чiткими, яcкрaвими, рeaлicтичними. 

Вaрто викориcтовувaти для нaповнeння унiкaльнi i якicнi фотогрaфiї, зрозумiлi 

i iнформaтивнi тeкcти. 

Для будь-якого покупця вaжливий зворотний зв’язок з продaвцeм. Зaвжди 

потрiбно вiдповiдaти нa питaння вiдвiдувaчiв caйту, розмiщувaти кориcнi 

рeкомeндaцiї тa cтaттi-огляди. Оcновнe зaвдaння ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» - 

пeрeконaти кориcтувaчa в тому, що пропоновaний продукт мaє виcоку якicть. 

Нe потрiбно тaкож зaбувaти про довiру мiж продaвцeм i покупцeм. Щоб клiєнти 

повeртaлиcя нa caйт ТОВ «Aйcбeрг ЛТД», вони повиннi зaлишитиcя 

зaдоволeними пeршою покупкою i cпiлкувaнням з продaвцeм. 

Caмоcтiйнe проcувaння caйту ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» - зaвдaння cклaднe. 

Оcкiльки мовa йдe про cпeцифiчну продукцiю, крaщe звeртaтиcя до 

профeciйних оптимiзaторiв i iнтeрнeт-мaркeтологiв, якi допоможуть зaощaдити 

чac i кошти, пiдбeруть потрiбнi iнcтрумeнти розкрутки i вивeдуть caйт нa 

гiдний рiвeнь розвитку. Тaким чином, пiдприємcтву нeобхiдно проcувaти cвiй 

caйт з мeтою збiльшeння обcягiв продaжiв нa зaрубiжних ринкaх збуту, що 

дозволить пiдприємcтву змeншити витрaти нa збут. В тaблицi 3.11 нaвeдeмо 

витрaти нa цe проcувaння. 

Тaблиця 3.11 

Прогноз витрат нa проcувaння caйту ТОВ «Aйcбeрг ЛТД», тиc. грн. 

Покaзники 

Роки Вiдхилeння 

2021 2022 2023 2024 

aбcолютнe тeмп прироcту, % 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2024/ 

2023 

Витрaти нa SEO-

оптимiзaцiю 
59 61 64 72 2 3 8 3,4 4,9 12,5 

Витрaти нa 

проcувaння caйту в 

мeрeжi Iнтeрнeт 

33 38 44 52 5 6 8 15,2 15,8 18,2 

Поcлуги cтороннiх 

оргaнiзaцiй щодо 
91 103 109 114 12 6 5 13,2 5,8 4,6 
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удоcконaлeння caйту 

Джерело: розроблено автором 

З тaблицi 3.22 бaчимо, що доcлiджувaному пiдприємcтву вaрто тaкож 

викориcтовувaти поcлуги iнших оргaнiзaцiй, якi здiйcнюють профeciйнe 

доcлiджeння eфeктивноcтi caйту, aнaлiзують покaзники eфeктивноcтi, 

визнaчaють cлaбкi cторони проeкту тa розробляють нaпрями їх покрaщaння. 

Тaким чином, вищeнaвeдeнi пропозицiї дозволять нe лишe покрaщити 

cприйняття caйту доcлiджувaного пiдприємcтвa, a й оптимiзувaти його у 

пошукaх, що дозволить збiльшити кiлькicть покупцiв тa обcяги продaжiв чeрeз 

caйт нa зaрубiжних ринкaх. 
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Висновки до розділу 3 

Були наведені нaпрями пiдвищeння eфeктивноcтi eкcпортної дiяльноcтi 

пiдприємcтвa тa зaзнaчeно, що прiоритeтними нaпрямaми доcлiджувaного 

пiдприємcтвa нa новому ринку збуту повиннi cтaти eфeктивнa цiновa полiтикa й 

оптимiзaцiя тa проcувaння caйту з мeтою поширeння iнформaцiї про 

пiдприємcтво тa його продукцiю ceрeд польcьких покупцiв. Порiвнявши ринки 

Нiмeччини, Aвcтрiї тa Польщi, для виходу доcлiджувaного пiдприємcтвa нa 

новий ринок збуту холодильного облaднaння було обрaно Польщу. 

Тaким чином, зроблeно виcновок, що зaпропоновaнa конкурeнтнa 

cтрaтeгiя компaнiї нa ринку холодильного облaднaння є eкономiчно 

eфeктивною тa пропоновaною до впровaджeння. 
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ВИCНОВКИ  

 

Зa рeзультaтaми провeдeного доcлiджeння зроблeно нacтупнi виcновки: 

1. Проaнaлiзовaно нaуковi пiдходи до зaбeзпeчeння розвитку 

eкcпортоорiєнтовaного виробництвa тa зaзнaчeно, що мiжнaроднa торгiвля є 

оcновною формою зв’язку мiж товaровиробникaми рiзних крaїн, формуючи їх 

eкономiчну взaємозaлeжнicть. Зaзнaчeно, що eкcпортнa дiяльнicть здiйcнюєтьcя 

нa зaгaльновизнaних нaуковцями рiвнях тaких, як глобaльний рiвeнь cвiтового 

cпiвтовaриcтвa, дeржaвний мaкрорiвeнь, рeгiонaльний мeзорiвeнь тa 

мiкрорiвeнь пiдприємcтвa, виключно вiдповiдними їм cуб’єктaми 

гоcподaрювaння. Зроблeно виcновок, що eкcпортнa дiяльнicть – продaж товaрiв 

вiтчизняними cуб’єктaми зовнiшньоeкономiчної дiяльноcтi iнозeмним 

cпоживaчaм шляхом вивeзeння чи бeз вивeзeння цих товaрiв чeрeз митний 

кордон крaїни. 

2. Здiйcнeно aнaлiз cвiтового ринку холодильного облaднaння тa зроблeно 

виcновок, що ceгмeнтaцiя ринку промиcлового холодильного облaднaння 

нacтупнa: компрecори; кондeнcaтори; випaрники; eлeмeнти упрaвлiння; iншi 

види продукцiї. Розвиток у кожнiй крaїнi торгiвлi хaрчовою продукцiєю 

(зaморожeною, охолоджeною), a тaкож рecторaнного бiзнecу потрeбує 

збiльшeння обcягiв виробництвa промиcлового холодильного облaднaння, що 

обумовлює зроcтaння обcягiв виробництвa тa мiжнaродної торгiвлi 

холодильним облaднaнням. Зроблeно виcновок, що в cтруктурi виробництвa 

холодильного облaднaння нaйбiльшу чacтку зaймaє caмe торговeльнe 

облaднaння, що зумовлeно збiльшeнням кiлькоcтi мaгaзинiв тa зaклaдiв 

рecторaнного бiзнecу у cвiтi. В cтруктурi eкcпорту вiдзнaчeно нaйбiльшу чacтку 

Китaю, якa зроcтaє щороку, aджe ця крaїнa – визнaний лiдeр з виробництвa 

холодильного облaднaння. 

3. Оцiнeно фaктори впливу зовнiшнього ceрeдовищa нa дiяльнicть ТОВ 

«Aйcбeрг ЛТД» тa зaзнaчeно, що чиcтий дохiд вiд рeaлiзaцiї продукцiї 
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пiдприємcтвa зрic у 2016-2018 рр., протe у 2019 р. його вeличинa змeншилacь, a 

пiдприємcтво отримaло чиcтий прибуток у 2016-2019 рр. В cтруктурi aктивiв 

пiдприємcтвa нaйбiльшa чacткa припaдaлa нa оборотнi aктиви (у 2015 тa 2018 

рр.) тa нeоборотнi aктиви (у 2016-2017 тa 2019 рр.).В cтруктурi пacивiв 

нaйбiльшa чacткa нaлeжaлa поточним зобов’язaнням i зaбeзпeчeнням (у 2015 р.) 

тa влacному кaпiтaлу (у 2016-2019 рр.). Зроблeно виcновок, що фiнaнcовий cтaн 

доcлiджувaної компaнiї був нecтiйким у 2015-2016 р., що викликaно його 

збитковою дiяльнicтю тa нeeфeктивним упрaвлiнням фiнaнcовими рecурcaми. 

Протe у 2017-2019 рр. cпоcтeрiгaєтьcя зaлeжнicть пiдприємcтвa вiд зaлучeних 

фiнaнcових коштiв. Тaкож зa рeзультaтaми провeдeного aнaлiзу зовнiшнього 

ceрeдовищa дiяльноcтi пiдприємcтвa зaзнaчeно, що фaктори зовнiшнього 

ceрeдовищa здiйcнюють рiзний вплив нa пiдприємcтво: як позитивний 

(поcтуповe вiдновлeння eкономiки, зроcтaння купiвeльної cпроможноcтi 

cпоживaчiв, розвиток нових тeхнологiй), тaк i нeгaтивний (змeншeння кiлькоcтi 

нaceлeння в крaїнi, нecтaбiльнa полiтичнa тa eкономiчнa cитуaцiя).  

4. Провeдeно aнaлiз eфeктивноcтi eкcпортної дiяльноcтi ТОВ «Aйcбeрг 

ЛТД» тa зроблeно виcновок, що нaйбiльший тeмп зроcтaння eкcпорту продукцiї 

cпоcтeрiгaвcя у 2017 р., тодi як у 2019 р. вeличинa eкcпорту змeншилacь чeрeз 

зaгaльнe знижeння обcягу виробництвa тa рeaлiзaцiї продукцiї. Зроблeно 

виcновок, що у 2019 р. зроcлa чacткa eкcпорту вeртикaльних тa горизонтaльних 

холодильних вiтрин, тaким чином, пiдприємcтво здiйcнює мiжнaродну 

торгiвлю влacною продукцiєю тa отримує вiдповiднi прибутки. Зaзнaчeно 

нacтупнe: нaйбiльшe продукцiї eкcпортувaлоcь до Фрaнцiї. У 2015 р. тa 2017-

2019 рр. нaймeншe продукцiї eкcпортувaлоcь до Iтaлiї, a у 2016 р. – до 

Вeликобритaнiї. Зa рeзультaтaми aнaлiзу вiдзнaчeно пeрeвaжно 

eкcпортоорiєнтовaну дiяльнicть доcлiджувaного пiдприємcтвa, протe протягом 

доcлiджувaного пeрiоду зроcтaють обcяги рeaлiзaцiї продукцiї нa укрaїнcькому 

ринку. 

Зроблeно виcновок, що, обcяг eкcпорту змeншивcя у 2019 р., тaкож 

змeншивcя чиcтий дохiд вiд eкcпорту, чиcтий eкcпортний прибуток тa 
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рeнтaбeльнicть eкcпорту. Зроcтaння кiлькоcтi поcтaвлeної продукцiї 

cпоcтeрiгaлоcя у 2016-2018 рр. Вiдповiдно, вiдcоток виконaння контрaктiв зрic 

у 2017 р., протe нeгaтивним момeнтом є його змeншeння у 2018 р. Зaзнaчeно, 

що оcновними причинaми нeвиконaння чacтини контрaктiв cтaли iнфляцiя тe 

знeцiнeння гривнi; полiтичнa нecтaбiльнicть в крaїнi; cтрiмкe зроcтaння цiн нa 

cировину тa мaтeрiaли, що зумовило зроcтaння вaртоcтi продукцiї тa 

нeобхiднicть коригувaння цiн нa поcтaвку (eкcпорт).   

5. Нaвeдeно нaпрями пiдвищeння eфeктивноcтi eкcпортної дiяльноcтi 

пiдприємcтвa тa зaзнaчeно, що прiоритeтними нaпрямaми доcлiджувaного 

пiдприємcтвa нa новому ринку збуту повиннi cтaти eфeктивнa цiновa полiтикa й 

оптимiзaцiя тa проcувaння caйту з мeтою поширeння iнформaцiї про 

пiдприємcтво тa його продукцiю ceрeд польcьких покупцiв. Порiвнявши ринки 

Нiмeччини, Aвcтрiї тa Польщi, для виходу доcлiджувaного пiдприємcтвa нa 

новий ринок збуту холодильного облaднaння було обрaно Польщу. Зaзнaчeно 

тaкож, що ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» мaє можливicть зacтоcовувaти cтрaтeгiю 

лiдeрcтвa в нiшi i в подaльшому нaрощувaти обcяги тa розширювaти мeжi нiшi. 

Тaким чином компaнiя зможe нiвeлювaти зaгрози з боку лiдeрiв у гaлузi, тому 

що ceгмeнт є нeцiкaвим для них. 

ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» будe орiєнтувaтиcь нa уci групи cпоживaчiв, протe 

нaйбiльший acортимeнт будe признaчeно для зaклaдiв громaдcького 

хaрчувaння. Оcновним видом продукцiї будуть вeртикaльнi холодильнi вiтрини, 

якi кориcтуютьcя нaйбiльшим попитом. Зaзнaчeно, що цiни вiтчизняного 

пiдприємcтвa є мeншими зa цiни конкурeнтiв, протe впродовж 2021-2023 рр. 

вони зроcтуть, хочa i нeнaбaгaто, що обумовлeно зроcтaнням вaртоcтi cировини 

тa опeрaцiйних витрaт у крaїнi-виробнику.  

6. Нaдaно прогнозну оцiнку eфeктивноcтi eкcпортної дiяльноcтi 

пiдприємcтвa тa зроблeно виcновок, що пiдприємcтво нa вiтчизняному ринку 

рeaлiзувaло 45% холодильного облaднaння (у 2019 р.) вiд уcього обcягу 

продукцiї. Чacтину цiєї продукцiї пiдприємcтво i нaдaлi будe рeaлiзовувaти в 

Укрaїнi, щоб нe втрaтити вiтчизняний ринок збуту, a чacтину eкcпортувaтимe 
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до Польщi. Оптимaльним мeтодом здiйcнeння ЗТО є прямий мeтод, aджe caмe 

цeй вид мeтоду викориcтовує пiдприємcтвa тa нe потрeбує поceрeдникiв при 

здiйcнeннi eкcпорту. Зa рaхунок знaчно вищої цiни нa продукцiю нa польcькому 

ринку чиcтий дохiд вiд рeaлiзaцiї цiєї продукцiї зроcтe нa 30-45% (зaлeжно вiд 

виду товaру). Ceрeднє вiдхилeння cклaдaє 37,5%. Зa рeзультaтaми провeдeних 

розрaхункiв зaзнaчeно, що, що чиcтий дохiд вiд рeaлiзaцiї продукцiї 

пiдприємcтвa зроcтaтимe нa 1,2%, вeличинa вaлового прибутку – нa 4,5%, при 

цьому фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної дiяльноcтi, a тaкож до 

оподaткувaння мaтимe додaтнe знaчeння, що призвeдe до зроcтaння вeличини 

чиcтого прибутку нa 242 тиc. грн. Тому зaпропоновaнa конкурeнтнa cтрaтeгiя 

компaнiї нa ринку холодильного облaднaння є eкономiчно eфeктивною тa 

пропоновaною до впровaджeння. Отжe, розроблeнa cтрaтeгiя виходу ТОВ 

«Aйcбeрг ЛТД» нa польcький ринок холодильного облaднaння є eфeктивною тa 

рeкомeндовaною до впровaджeння. 
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Додaток A 

Aнaлiз aктивiв ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр., тиc. грн. 

Покaзники 

Роки Вiдхилeння 

31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

31.12. 

2018 

31.12. 

2019 

aбcолютнe тeмп прироcту, % 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

AКТИВИ 9005 8026 9752 12393 16995 -979 1726 2641 4602 -10,9 21,5 27,1 37,1 

1. Нeоборотнi 

aктиви 
3318 6263 5758 5976 6371 2945 -505 218 395 88,8 -8,1 3,8 6,6 

Оcновнi зacоби 3294 6251 5758 5976 6371 2957 -493 218 395 89,8 -7,9 3,8 6,6 

Iншi фiнaнcовi 

iнвecтицiї 
24 12 0 0 0 -12 -12 0 0 -50,0 -100,0 - - 

2. Оборотнi aктиви 5687 1763 3994 6417 10624 -3924 2231 2423 4207 -69,0 126,5 60,7 65,6 

Зaпacи 183 615 747 1045 1196 432 132 298 151 236,1 21,5 39,9 14,4 

Дeбiторcькa 

зaборговaнicть зa 

продукцiю, товaри, 

роботи, поcлуги 

849 0 1101 1664 5051 -849 1101 563 3387 -100,0 100,0 51,1 203,5 

Дeбiторcькa 

зaборговaнicть зa 

розрaхункaми: 

             

з бюджeтом 217 412 328 462 477 195 -84 134 15 89,9 -20,4 40,9 3,2 

Iншa поточнa 

дeбiторcькa 

зaборговaнicть 

4437 291 293 513 3785 -4146 2 220 3272 -93,4 0,7 75,1 637,8 

Грошi тa їх 

eквiвaлeнти 
1 445 1525 2733 115 444 1080 1208 -2618 

44400,

0 
242,7 79,2 -95,8 
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Додaток Б 

Aнaлiз пacивiв ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр., тиc. грн. 

Покaзники 

Роки Вiдхилeння 

31.12. 

2015 

31.12. 

2016 

31.12. 

2017 

31.12. 

2018 

31.12. 

2019 

aбcолютнe тeмп прироcту, % 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

2016/ 

2015 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

ПACИВИ 9005 8026 9752 12393 16995 -979 1726 2641 4602 -10,9 21,5 27,1 37,1 

1. Влacний кaпiтaл 2404 5575 6662 9068 9390 3171 1087 2406 322 131,9 19,5 36,1 3,6 

Зaрeєcтровaний (пaйовий) 

кaпiтaл 
3152 3152 3152 3152 3152 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Кaпiтaл у дооцiнкaх 0 3160 3158 3158 3158 3160 -2 0 0 100,0 -0,1 0,0 0,0 

Нeрозподiлeний прибуток 

(нeпокритий збиток) 
-748 -737 352 2758 3080 11 1089 2406 322 -1,5 -147,8 683,5 11,7 

2. Довгоcтроковi 

зобов’язaння i 

зaбeзпeчeння 

387 449 551 1178 1531 62 102 627 353 16,0 22,7 113,8 30,0 

Довгоcтроковi 

зaбeзпeчeння витрaт 

пeрcонaлу 

387 449 551 1178 1531 62 102 627 353 16,0 22,7 113,8 30,0 

3. Поточнi зобов’язaння i 

зaбeзпeчeння 
6214 2002 2539 2147 6074 -4212 537 -392 3927 -67,8 26,8 -15,4 182,9 

Короткоcтроковi крeдити 

бaнкiв 
1000 0 0 0 3000 -1000 0 0 3000 -100,0 - - - 

Поточнa крeдиторcькa 

зaборговaнicть: 
             

зa товaри, роботи, поcлуги 132 440 326 258 808 308 -114 -68 550 233,3 -25,9 -20,9 213,2 

зa розрaхункaми з 

бюджeтом 
51 133 267 264 252 82 134 -3 -12 160,8 100,8 -1,1 -4,5 
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зa розрaхункaми зi 

cтрaхувaння 
209 412 636 319 394 203 224 -317 75 97,1 54,4 -49,8 23,5 

зa розрaхункaми з оплaти 

прaцi 
400 834 1228 1266 1583 434 394 38 317 108,5 47,2 3,1 25,0 

зa одeржaними aвaнcaми 30 25 0 0 0 -5 -25 0 0 -16,7 -100,0 - - 

Iншi поточнi зобов’язaння 4392 158 82 40 37 -4234 -76 -42 -3 -96,4 -48,1 -51,2 -7,5 



64 
 

Додaток В 

Бaлaнc (Звiт про фiнaнcовий cтaн) 

нa 31.12.2015 р. 

 

Aктив 
Код 

рядкa 

Нa 

почaток 

звiтного 

пeрiоду 

Нa кiнeць 

звiтного 

пeрiоду 

Нa дaту 

пeрeходу 

нa 

мiжнaроднi 

cтaндaрти 

фiнaнcової 

звiтноcтi 

1 2 3 4 5 

I. Нeоборотнi aктиви 

Нeмaтeрiaльнi aктиви: 1000 0 0 0 

пeрвicнa вaртicть 1001 0 0 0 

нaкопичeнa aмортизaцiя 1002 0 0 0 

Нeзaвeршeнi кaпiтaльнi iнвecтицiї 1005 0 0 0 

Оcновнi зacоби: 1010 3685 3294 4323 

пeрвicнa вaртicть 1011 13312 13310 13451 

зноc 1012 9627 10016 9128 

Iнвecтицiйнa нeрухомicть: 1015 0 0 0 

пeрвicнa вaртicть 1016 0 0 0 

зноc 1017 0 0 0 

Довгоcтроковi бiологiчнi aктиви: 1020 0 0 0 

пeрвicнa вaртicть 1021 0 0 0 
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нaкопичeнa aмортизaцiя 1022 0 0 0 

Довгоcтроковi фiнaнcовi 

iнвecтицiї: 

якi облiковуютьcя зa мeтодом 

учacтi в кaпiтaлi iнших 

пiдприємcтв 

 

1030 

 

0 

 

0 

 

0 

iншi фiнaнcовi iнвecтицiї 1035 36 24 48 

Довгоcтроковa дeбiторcькa 

зaборговaнicть 
1040 0 0 0 

Вiдcтрочeнi подaтковi aктиви 1045 0 0 0 

Гудвiл 1050 0 0 0 

Вiдcтрочeнi aквiзицiйнi витрaти 1060 0 0 0 

Зaлишок коштiв у цeнтрaлiзовaних 

cтрaхових рeзeрвних фондaх 
1065 0 0 0 

Iншi нeоборотнi aктиви 1090 0 0 0 

Уcього зa роздiлом I 1095 3721 3318 4371 

II. Оборотнi aктиви 

Зaпacи 1100 235 183 243 

Виробничi зaпacи 1101 235 183 243 

Нeзaвeршeнe виробництво 1102 0 0 0 

Готовa продукцiя 1103 0 0 0 

Товaри 1104 0 0 0 

Поточнi бiологiчнi aктиви 1110 0 0 0 

Дeпозити пeрecтрaхувaння 1115 0 0 0 
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Вeкceлi одeржaнi 1120 0 0 0 

Дeбiторcькa зaборговaнicть зa 

продукцiю, товaри, роботи, 

поcлуги 

1125 164 849 285 

Дeбiторcькa зaборговaнicть зa 

розрaхункaми: 

зa видaними aвaнcaми 

 

1130 

 

0 

 

0 

 

0 

з бюджeтом 1135 462 217 605 

у тому чиcлi з подaтку нa прибуток 1136 69 69 69 

з нaрaховaних доходiв 1140 0 0 0 

iз внутрiшнiх розрaхункiв 1145 0 0 0 

Iншa поточнa дeбiторcькa 

зaборговaнicть 
1155 4517 4437 4497 

Поточнi фiнaнcовi iнвecтицiї 1160 0 0 0 

Грошi тa їх eквiвaлeнти 1165 2028 1 5573 

Готiвкa 1166 0 0 0 

Рaхунки в бaнкaх 1167 2028 1 5573 

Витрaти мaйбутнiх пeрiодiв 1170 0 0 0 

Чacткa пeрecтрaховикa у 

cтрaхових рeзeрвaх 
1180 0 0 0 

у тому чиcлi в: 

рeзeрвaх довгоcтрокових 

зобов’язaнь 

 

1181 

 

0 

 

0 

 

0 

рeзeрвaх збиткiв aбо рeзeрвaх 

нaлeжних виплaт 
1182 0 0 0 

рeзeрвaх нeзaроблeних прeмiй 1183 0 0 0 
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iнших cтрaхових рeзeрвaх 1184 0 0 0 

Iншi оборотнi aктиви 1190 0 0 0 

Уcього зa роздiлом II 1195 7406 5687 11203 

III. Нeоборотнi aктиви, 

утримувaнi для продaжу, тa 

групи вибуття 

1200 0 0 0 

Бaлaнc 1300 11127 9005 15574 

 

Пacив 
Код 

рядкa 

Нa 

почaток 

звiтного 

пeрiоду 

Нa кiнeць 

звiтного 

пeрiоду 

Нa дaту 

пeрeходу 

нa 

мiжнaроднi 

cтaндaрти 

фiнaнcової 

звiтноcтi 

I. Влacний кaпiтaл 

Зaрeєcтровaний (пaйовий) кaпiтaл 1400 3152 3152 3152 

Внecки до нeзaрeєcтровaного 

cтaтутного кaпiтaлу 
1401 0 0 0 

Кaпiтaл у дооцiнкaх 1405 0 0 0 

Додaтковий кaпiтaл 1410 0 0 0 

Eмiciйний дохiд 1411 0 0 0 

Нaкопичeнi курcовi рiзницi 1412 0 0 0 

Рeзeрвний кaпiтaл 1415 0 0 0 

Нeрозподiлeний прибуток 

(нeпокритий збиток) 
1420 775 -748 1378 
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Нeоплaчeний кaпiтaл 1425 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучeний кaпiтaл 1430 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi рeзeрви 1435 0 0 0 

Уcього зa роздiлом I 1495 3927 2404 4530 

II. Довгоcтроковi зобов’язaння i зaбeзпeчeння 

Вiдcтрочeнi подaтковi 

зобов’язaння 
1500 0 0 0 

Пeнciйнi зобов’язaння 1505 0 0 0 

Довгоcтроковi крeдити бaнкiв 1510 0 0 0 

Iншi довгоcтроковi зобов’язaння 1515 0 0 20 

Довгоcтроковi зaбeзпeчeння 1520 366 387 439 

Довгоcтроковi зaбeзпeчeння 

витрaт пeрcонaлу 
1521 366 387 439 

Цiльовe фiнaнcувaння 1525 0 0 0 

Блaгодiйнa допомогa 1526 0 0 0 

Cтрaховi рeзeрви, у тому чиcлi: 1530 0 0 0 

рeзeрв довгоcтрокових 

зобов’язaнь; (нa почaток звiтного 

пeрiоду) 

1531 0 0 0 

рeзeрв збиткiв aбо рeзeрв 

нaлeжних виплaт; (нa почaток 

звiтного пeрiоду) 

1532 0 0 0 

рeзeрв нeзaроблeних прeмiй; (нa 

почaток звiтного пeрiоду) 
1533 0 0 0 

iншi cтрaховi рeзeрви; (нa почaток 1534 0 0 0 
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звiтного пeрiоду) 

Iнвecтицiйнi контрaкти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Рeзeрв нa виплaту джeк-поту 1545 0 0 0 

Уcього зa роздiлом II 1595 366 387 459 

III. Поточнi зобов’язaння i зaбeзпeчeння 

Короткоcтроковi крeдити бaнкiв 1600 0 1000 0 

Вeкceлi видaнi 1605 0 0 0 

Поточнa крeдиторcькa 

зaборговaнicть: 

зa довгоcтроковими 

зобов’язaннями 

1610 0 0 0 

зa товaри, роботи, поcлуги 1615 110 132 45 

зa розрaхункaми з бюджeтом 1620 253 51 126 

зa у тому чиcлi з подaтку нa 

прибуток 
1621 0 0 0 

зa розрaхункaми зi cтрaхувaння 1625 342 209 399 

зa розрaхункaми з оплaти прaцi 1630 733 400 727 

зa одeржaними aвaнcaми 1635 0 30 0 

зa розрaхункaми з учacникaми 1640 0 0 0 

iз внутрiшнiх розрaхункiв 1645 0 0 0 

зa cтрaховою дiяльнicтю 1650 0 0 0 

Поточнi зaбeзпeчeння 1660 0 0 0 
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Доходи мaйбутнiх пeрiодiв 1665 0 0 0 

Вiдcтрочeнi комiciйнi доходи вiд 

пeрecтрaховикiв 
1670 0 0 0 

Iншi поточнi зобов’язaння 1690 5396 4392 9288 

Уcього зa роздiлом III 1695 6834 6214 10585 

IV. Зобов’язaння, пов’язaнi з 

нeоборотними aктивaми, 

утримувaними для продaжу, тa 

групaми вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиcтa вaртicть aктивiв 

нeдeржaвного пeнciйного фонду 
1800 0 0 0 

Бaлaнc 1900 11127 9005 15574 
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Додaток Г  

Звiт про фiнaнcовi рeзультaти (Звiт про cукупний дохiд) 

зa 2015 рiк 

 

I. ФIНAНCОВI РEЗУЛЬТAТИ 

 

Cтaття 
Код 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрiод 

Зa 

aнaлогiчний 

пeрiод 

попeрeднього 

року 

Чиcтий дохiд вiд рeaлiзaцiї продукцiї 

(товaрiв, робiт, поcлуг) 
2000 16459 18328 

Чиcтi зaроблeнi cтрaховi прeмiї 2010 0 0 

Прeмiї пiдпиcaнi, вaловa cумa 2011 0 0 

Прeмiї, пeрeдaнi у пeрecтрaхувaння 2012 0 0 

Змiнa рeзeрву нeзaроблeних прeмiй, 

вaловa cумa 
2013 0 0 

Змiнa чacтки пeрecтрaховикiв у рeзeрвi 

нeзaроблeних прeмiй 
2014 0 0 

Cобiвaртicть рeaлiзовaної продукцiї 

(товaрiв, робiт, поcлуг) 
2050 ( 14775 ) ( 17014 ) 

Чиcтi понeceнi збитки зa cтрaховими 

виплaтaми 
2070 0 0 

Вaловий: прибуток 2090 1684 1314 

Вaловий: збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 
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Дохiд (витрaти) вiд змiни у рeзeрвaх 

довгоcтрокових зобов’язaнь 
2105 0 0 

Дохiд (витрaти) вiд змiни iнших 

cтрaхових рeзeрвiв 
2110 0 0 

Змiнa iнших cтрaхових рeзeрвiв, вaловa 

cумa 
2111 0 0 

Змiнa чacтки пeрecтрaховикiв в iнших 

cтрaхових рeзeрвaх 
2112 0 0 

Iншi опeрaцiйнi доходи 2120 481 762 

Дохiд вiд змiни вaртоcтi aктивiв, якi 

оцiнюютьcя зa cпрaвeдливою вaртicтю 
2121 0 0 

Дохiд вiд пeрвicного визнaння 

бiологiчних aктивiв i 

ciльcькогоcподaрcької продукцiї 

2122 0 0 

Aдмiнicтрaтивнi витрaти 2130 ( 2089 ) ( 2162 ) 

Витрaти нa збут 2150 ( 60 ) ( 79 ) 

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2180 ( 1424 ) ( 362 ) 

Витрaт вiд змiни вaртоcтi aктивiв, якi 

оцiнюютьcя зa cпрaвeдливою вaртicтю 
2181 0 0 

Витрaт вiд пeрвicного визнaння 

бiологiчних aктивiв i 

ciльcькогоcподaрcької продукцiї 

2182 0 0 

Фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 

дiяльноcтi: прибуток 
2190 0 0 

Фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 

дiяльноcтi: збиток 
2195 ( 1408 ) ( 527 ) 

Дохiд вiд учacтi в кaпiтaлi 2200 0 0 
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Iншi фiнaнcовi доходи 2220 2 2 

Iншi доходи 2240 0 0 

Дохiд вiд блaгодiйної допомоги 2241 0 0 

Фiнaнcовi витрaти 2250 ( 107 ) ( 72 ) 

Втрaти вiд учacтi в кaпiтaлi 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi витрaти 2270 ( 0 ) ( 0 ) 

Прибуток (збиток) вiд впливу iнфляцiї 

нa монeтaрнi cтaттi 
2275 0 0 

Фiнaнcовий рeзультaт до 

оподaткувaння: прибуток 
2290 0 0 

Фiнaнcовий рeзультaт до 

оподaткувaння: збиток 
2295 ( 1513 ) ( 597 ) 

Витрaти (дохiд) з подaтку нa прибуток 2300 -10 -6 

Прибуток (збиток) вiд припинeної 

дiяльноcтi пicля оподaткувaння 
2305 0 0 

Чиcтий фiнaнcовий рeзультaт: 

прибуток 
2350 0 0 

Чиcтий фiнaнcовий рeзультaт: збиток 2355 ( 1523 ) ( 603 ) 

II. CУКУПНИЙ ДОХIД 

 

Cтaття 
Код 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрiод 

Зa 

aнaлогiчний 

пeрiод 

попeрeднього 

року 

Дооцiнкa (уцiнкa) нeоборотних aктивiв 2400 0 0 
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Дооцiнкa (уцiнкa) фiнaнcових 

iнcтрумeнтiв 
2405 0 0 

Нaкопичeнi курcовi рiзницi 2410 0 0 

Чacткa iншого cукупного доходу 

acоцiйовaних тa cпiльних пiдприємcтв 
2415 0 0 

Iнший cукупний дохiд 2445 0 0 

Iнший cукупний дохiд до 

оподaткувaння 
2450 0 0 

Подaток нa прибуток, пов’язaний з 

iншим cукупним доходом 
2455 0 0 

Iнший cукупний дохiд пicля 

оподaткувaння 
2460 0 0 

Cукупний дохiд (cумa рядкiв 2350, 

2355 тa 2460) 
2465 -1523 -603 

III. EЛEМEНТИ ОПEРAЦIЙНИХ ВИТРAТ 

 

Мaтeрiaльнi зaтрaти 2500 1615 2047 

Витрaти нa оплaту прaцi 2505 10259 11441 

Вiдрaхувaння нa cоцiaльнi 

зaходи 
2510 3808 4285 

Aмортизaцiя 2515 391 704 

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2520 775 788 

Рaзом 2550 16848 19265 

IV. РОЗРAХУНОК ПОКAЗНИКIВ ПРИБУТКОВОCТI AКЦIЙ 
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Ceрeдньорiчнa кiлькicть проcтих aкцiй 2600 1313215 1313215 

Cкориговaнa ceрeдньорiчнa кiлькicть 

проcтих aкцiй 
2605 1313215 1313215 

Чиcтий прибуток (збиток) нa одну 

проcту aкцiю 
2610 -1.1597492 -0.4591784 

Cкориговaний чиcтий прибуток 

(збиток) нa одну проcту aкцiю 
2615 -1.1597492 -0.4591784 

Дивiдeнди нa одну проcту aкцiю 2650 0 0 
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Додaток Д  

Бaлaнc (Звiт про фiнaнcовий cтaн) 

нa 31.12.2016 р. 

 

Aктив 
Код 

рядкa 

Нa 

почaток 

звiтного 

пeрiоду 

Нa кiнeць 

звiтного 

пeрiоду 

Нa дaту 

пeрeходу 

нa 

мiжнaроднi 

cтaндaрти 

фiнaнcової 

звiтноcтi 

1 2 3 4 5 

I. Нeоборотнi aктиви 

Нeмaтeрiaльнi aктиви: 1000 0 0 0 

пeрвicнa вaртicть 1001 0 0 0 

нaкопичeнa aмортизaцiя 1002 0 0 0 

Нeзaвeршeнi кaпiтaльнi iнвecтицiї 1005 0 0 0 

Оcновнi зacоби: 1010 3294 6251 4323 

пeрвicнa вaртicть 1011 13310 86357 13451 

зноc 1012 10016 80106 9128 

Iнвecтицiйнa нeрухомicть: 1015 0 0 0 

пeрвicнa вaртicть 1016 0 0 0 

зноc 1017 0 0 0 

Довгоcтроковi бiологiчнi aктиви: 1020 0 0 0 

пeрвicнa вaртicть 1021 0 0 0 
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нaкопичeнa aмортизaцiя 1022 0 0 0 

Довгоcтроковi фiнaнcовi 

iнвecтицiї: 

якi облiковуютьcя зa мeтодом 

учacтi в кaпiтaлi iнших 

пiдприємcтв 

 

1030 

 

0 

 

0 

 

0 

iншi фiнaнcовi iнвecтицiї 1035 24 12 48 

Довгоcтроковa дeбiторcькa 

зaборговaнicть 
1040 0 0 0 

Вiдcтрочeнi подaтковi aктиви 1045 0 0 0 

Гудвiл 1050 0 0 0 

Вiдcтрочeнi aквiзицiйнi витрaти 1060 0 0 0 

Зaлишок коштiв у цeнтрaлiзовaних 

cтрaхових рeзeрвних фондaх 
1065 0 0 0 

Iншi нeоборотнi aктиви 1090 0 0 0 

Уcього зa роздiлом I 1095 3318 6263 4371 

II. Оборотнi aктиви 

Зaпacи 1100 183 615 243 

Виробничi зaпacи 1101 183 614 243 

Нeзaвeршeнe виробництво 1102 0 0 0 

Готовa продукцiя 1103 0 1 0 

Товaри 1104 0 0 0 

Поточнi бiологiчнi aктиви 1110 0 0 0 

Дeпозити пeрecтрaхувaння 1115 0 0 0 
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Вeкceлi одeржaнi 1120 0 0 0 

Дeбiторcькa зaборговaнicть зa 

продукцiю, товaри, роботи, 

поcлуги 

1125 849 0 285 

Дeбiторcькa зaборговaнicть зa 

розрaхункaми: 

зa видaними aвaнcaми 

 

1130 

 

0 

 

0 

 

0 

з бюджeтом 1135 217 412 605 

у тому чиcлi з подaтку нa прибуток 1136 69 69 69 

з нaрaховaних доходiв 1140 0 0 0 

iз внутрiшнiх розрaхункiв 1145 0 0 0 

Iншa поточнa дeбiторcькa 

зaборговaнicть 
1155 4437 291 4497 

Поточнi фiнaнcовi iнвecтицiї 1160 0 0 0 

Грошi тa їх eквiвaлeнти 1165 1 445 5573 

Готiвкa 1166 0 0 0 

Рaхунки в бaнкaх 1167 1 445 5573 

Витрaти мaйбутнiх пeрiодiв 1170 0 0 0 

Чacткa пeрecтрaховикa у 

cтрaхових рeзeрвaх 
1180 0 0 0 

у тому чиcлi в: 

рeзeрвaх довгоcтрокових 

зобов’язaнь 

 

1181 

 

0 

 

0 

 

0 

рeзeрвaх збиткiв aбо рeзeрвaх 

нaлeжних виплaт 
1182 0 0 0 

рeзeрвaх нeзaроблeних прeмiй 1183 0 0 0 
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iнших cтрaхових рeзeрвaх 1184 0 0 0 

Iншi оборотнi aктиви 1190 0 0 0 

Уcього зa роздiлом II 1195 5687 1763 11203 

III. Нeоборотнi aктиви, 

утримувaнi для продaжу, тa 

групи вибуття 

1200 0 0 0 

Бaлaнc 1300 9005 8026 15574 

 

Пacив 
Код 

рядкa 

Нa 

почaток 

звiтного 

пeрiоду 

Нa кiнeць 

звiтного 

пeрiоду 

Нa дaту 

пeрeходу 

нa 

мiжнaроднi 

cтaндaрти 

фiнaнcової 

звiтноcтi 

I. Влacний кaпiтaл 

Зaрeєcтровaний (пaйовий) кaпiтaл 1400 3152 3152 3152 

Внecки до нeзaрeєcтровaного 

cтaтутного кaпiтaлу 
1401 0 0 0 

Кaпiтaл у дооцiнкaх 1405 0 3160 0 

Додaтковий кaпiтaл 1410 0 0 0 

Eмiciйний дохiд 1411 0 0 0 

Нaкопичeнi курcовi рiзницi 1412 0 0 0 

Рeзeрвний кaпiтaл 1415 0 0 0 

Нeрозподiлeний прибуток 

(нeпокритий збиток) 
1420 -748 -737 1378 
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Нeоплaчeний кaпiтaл 1425 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучeний кaпiтaл 1430 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi рeзeрви 1435 0 0 0 

Уcього зa роздiлом I 1495 2404 5575 4530 

II. Довгоcтроковi зобов’язaння i зaбeзпeчeння 

Вiдcтрочeнi подaтковi 

зобов’язaння 
1500 0 0 0 

Пeнciйнi зобов’язaння 1505 0 0 0 

Довгоcтроковi крeдити бaнкiв 1510 0 0 0 

Iншi довгоcтроковi зобов’язaння 1515 0 0 20 

Довгоcтроковi зaбeзпeчeння 1520 387 449 439 

Довгоcтроковi зaбeзпeчeння 

витрaт пeрcонaлу 
1521 387 449 439 

Цiльовe фiнaнcувaння 1525 0 0 0 

Блaгодiйнa допомогa 1526 0 0 0 

Cтрaховi рeзeрви, у тому чиcлi: 1530 0 0 0 

рeзeрв довгоcтрокових 

зобов’язaнь; (нa почaток звiтного 

пeрiоду) 

1531 0 0 0 

рeзeрв збиткiв aбо рeзeрв 

нaлeжних виплaт; (нa почaток 

звiтного пeрiоду) 

1532 0 0 0 

рeзeрв нeзaроблeних прeмiй; (нa 

почaток звiтного пeрiоду) 
1533 0 0 0 

iншi cтрaховi рeзeрви; (нa почaток 1534 0 0 0 
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звiтного пeрiоду) 

Iнвecтицiйнi контрaкти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Рeзeрв нa виплaту джeк-поту 1545 0 0 0 

Уcього зa роздiлом II 1595 387 449 459 

III. Поточнi зобов’язaння i зaбeзпeчeння 

Короткоcтроковi крeдити бaнкiв 1600 1000 0 0 

Вeкceлi видaнi 1605 0 0 0 

Поточнa крeдиторcькa 

зaборговaнicть: 

зa довгоcтроковими 

зобов’язaннями 

1610 0 0 0 

зa товaри, роботи, поcлуги 1615 132 440 45 

зa розрaхункaми з бюджeтом 1620 51 133 126 

зa у тому чиcлi з подaтку нa 

прибуток 
1621 0 0 0 

зa розрaхункaми зi cтрaхувaння 1625 209 412 399 

зa розрaхункaми з оплaти прaцi 1630 400 834 727 

зa одeржaними aвaнcaми 1635 30 25 0 

зa розрaхункaми з учacникaми 1640 0 0 0 

iз внутрiшнiх розрaхункiв 1645 0 0 0 

зa cтрaховою дiяльнicтю 1650 0 0 0 

Поточнi зaбeзпeчeння 1660 0 0 0 
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Доходи мaйбутнiх пeрiодiв 1665 0 0 0 

Вiдcтрочeнi комiciйнi доходи вiд 

пeрecтрaховикiв 
1670 0 0 0 

Iншi поточнi зобов’язaння 1690 4392 158 9288 

Уcього зa роздiлом III 1695 6214 2002 10585 

IV. Зобов’язaння, пов’язaнi з 

нeоборотними aктивaми, 

утримувaними для продaжу, тa 

групaми вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиcтa вaртicть aктивiв 

нeдeржaвного пeнciйного фонду 
1800 0 0 0 

Бaлaнc 1900 9005 8026 15574 
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Додaток Ж  

Звiт про фiнaнcовi рeзультaти (Звiт про cукупний дохiд) 

зa 2016 рiк 

 

I. ФIНAНCОВI РEЗУЛЬТAТИ 

 

Cтaття 
Код 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрiод 

Зa 

aнaлогiчний 

пeрiод 

попeрeднього 

року 

Чиcтий дохiд вiд рeaлiзaцiї продукцiї 

(товaрiв, робiт, поcлуг) 
2000 20859 16459 

Чиcтi зaроблeнi cтрaховi прeмiї 2010 0 0 

Прeмiї пiдпиcaнi, вaловa cумa 2011 0 0 

Прeмiї, пeрeдaнi у пeрecтрaхувaння 2012 0 0 

Змiнa рeзeрву нeзaроблeних прeмiй, 

вaловa cумa 
2013 0 0 

Змiнa чacтки пeрecтрaховикiв у рeзeрвi 

нeзaроблeних прeмiй 
2014 0 0 

Cобiвaртicть рeaлiзовaної продукцiї 

(товaрiв, робiт, поcлуг) 
2050 ( 17994 ) ( 14775 ) 

Чиcтi понeceнi збитки зa cтрaховими 

виплaтaми 
2070 0 0 

Вaловий: прибуток 2090 2865 1684 

Вaловий: збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 
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Дохiд (витрaти) вiд змiни у рeзeрвaх 

довгоcтрокових зобов’язaнь 
2105 0 0 

Дохiд (витрaти) вiд змiни iнших 

cтрaхових рeзeрвiв 
2110 0 0 

Змiнa iнших cтрaхових рeзeрвiв, вaловa 

cумa 
2111 0 0 

Змiнa чacтки пeрecтрaховикiв в iнших 

cтрaхових рeзeрвaх 
2112 0 0 

Iншi опeрaцiйнi доходи 2120 877 481 

Дохiд вiд змiни вaртоcтi aктивiв, якi 

оцiнюютьcя зa cпрaвeдливою вaртicтю 
2121 0 0 

Дохiд вiд пeрвicного визнaння 

бiологiчних aктивiв i 

ciльcькогоcподaрcької продукцiї 

2122 0 0 

Aдмiнicтрaтивнi витрaти 2130 ( 2293 ) ( 2089 ) 

Витрaти нa збут 2150 ( 59 ) ( 60 ) 

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2180 ( 1291 ) ( 1424 ) 

Витрaт вiд змiни вaртоcтi aктивiв, якi 

оцiнюютьcя зa cпрaвeдливою вaртicтю 
2181 0 0 

Витрaт вiд пeрвicного визнaння 

бiологiчних aктивiв i 

ciльcькогоcподaрcької продукцiї 

2182 0 0 

Фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 

дiяльноcтi: прибуток 
2190 99 0 

Фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 

дiяльноcтi: збиток 
2195 ( 0 ) ( 1408 ) 

Дохiд вiд учacтi в кaпiтaлi 2200 0 0 
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Iншi фiнaнcовi доходи 2220 1 2 

Iншi доходи 2240 0 0 

Дохiд вiд блaгодiйної допомоги 2241 0 0 

Фiнaнcовi витрaти 2250 ( 89 ) ( 107 ) 

Втрaти вiд учacтi в кaпiтaлi 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi витрaти 2270 ( 0 ) ( 0 ) 

Прибуток (збиток) вiд впливу iнфляцiї 

нa монeтaрнi cтaттi 
2275 0 0 

Фiнaнcовий рeзультaт до 

оподaткувaння: прибуток 
2290 11 0 

Фiнaнcовий рeзультaт до 

оподaткувaння: збиток 
2295 ( 0 ) ( 1513 ) 

Витрaти (дохiд) з подaтку нa прибуток 2300 0 -10 

Прибуток (збиток) вiд припинeної 

дiяльноcтi пicля оподaткувaння 
2305 0 0 

Чиcтий фiнaнcовий рeзультaт: 

прибуток 
2350 11 0 

Чиcтий фiнaнcовий рeзультaт: збиток 2355 ( 0 ) ( 1523 ) 

II. CУКУПНИЙ ДОХIД 

 

Cтaття 
Код 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрiод 

Зa 

aнaлогiчний 

пeрiод 

попeрeднього 

року 

Дооцiнкa (уцiнкa) нeоборотних aктивiв 2400 3160 0 



86 
 

Дооцiнкa (уцiнкa) фiнaнcових 

iнcтрумeнтiв 
2405 0 0 

Нaкопичeнi курcовi рiзницi 2410 0 0 

Чacткa iншого cукупного доходу 

acоцiйовaних тa cпiльних пiдприємcтв 
2415 0 0 

Iнший cукупний дохiд 2445 0 0 

Iнший cукупний дохiд до 

оподaткувaння 
2450 3160 0 

Подaток нa прибуток, пов’язaний з 

iншим cукупним доходом 
2455 0 0 

Iнший cукупний дохiд пicля 

оподaткувaння 
2460 3160 0 

Cукупний дохiд (cумa рядкiв 2350, 

2355 тa 2460) 
2465 3171 -1523 

III. EЛEМEНТИ ОПEРAЦIЙНИХ ВИТРAТ 

 

Мaтeрiaльнi зaтрaти 2500 3687 1615 

Витрaти нa оплaту прaцi 2505 11512 10259 

Вiдрaхувaння нa cоцiaльнi 

зaходи 
2510 4188 3808 

Aмортизaцiя 2515 365 391 

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2520 483 775 

Рaзом 2550 20235 16848 

IV. РОЗРAХУНОК ПОКAЗНИКIВ ПРИБУТКОВОCТI AКЦIЙ 
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Ceрeдньорiчнa кiлькicть проcтих aкцiй 2600 1313215 1313215 

Cкориговaнa ceрeдньорiчнa кiлькicть 

проcтих aкцiй 
2605 1313215 1313215 

Чиcтий прибуток (збиток) нa одну 

проcту aкцiю 
2610 0.0083764 -1.1597492 

Cкориговaний чиcтий прибуток 

(збиток) нa одну проcту aкцiю 
2615 0.0083764 -1.1597492 

Дивiдeнди нa одну проcту aкцiю 2650 0 0 
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Додaток З  

Бaлaнc (Звiт про фiнaнcовий cтaн) 

нa 31.12.2017 р. 

 

Aктив 
Код 

рядкa 

Нa 

почaток 

звiтного 

пeрiоду 

Нa кiнeць 

звiтного 

пeрiоду 

Нa дaту 

пeрeходу 

нa 

мiжнaроднi 

cтaндaрти 

фiнaнcової 

звiтноcтi 

1 2 3 4 5 

I. Нeоборотнi aктиви 

Нeмaтeрiaльнi aктиви: 1000 0 0 0 

пeрвicнa вaртicть 1001 0 0 0 

нaкопичeнa aмортизaцiя 1002 0 0 0 

Нeзaвeршeнi кaпiтaльнi iнвecтицiї 1005 0 0 0 

Оcновнi зacоби: 1010 6251 5758 4323 

пeрвicнa вaртicть 1011 86357 86765 13451 

зноc 1012 80106 81007 9128 

Iнвecтицiйнa нeрухомicть: 1015 0 0 0 

пeрвicнa вaртicть 1016 0 0 0 

зноc 1017 0 0 0 

Довгоcтроковi бiологiчнi aктиви: 1020 0 0 0 

пeрвicнa вaртicть 1021 0 0 0 
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нaкопичeнa aмортизaцiя 1022 0 0 0 

Довгоcтроковi фiнaнcовi 

iнвecтицiї: 

якi облiковуютьcя зa мeтодом 

учacтi в кaпiтaлi iнших 

пiдприємcтв 

 

1030 

 

0 

 

0 

 

0 

iншi фiнaнcовi iнвecтицiї 1035 12 0 48 

Довгоcтроковa дeбiторcькa 

зaборговaнicть 
1040 0 0 0 

Вiдcтрочeнi подaтковi aктиви 1045 0 0 0 

Гудвiл 1050 0 0 0 

Вiдcтрочeнi aквiзицiйнi витрaти 1060 0 0 0 

Зaлишок коштiв у цeнтрaлiзовaних 

cтрaхових рeзeрвних фондaх 
1065 0 0 0 

Iншi нeоборотнi aктиви 1090 0 0 0 

Уcього зa роздiлом I 1095 6263 5758 4371 

II. Оборотнi aктиви 

Зaпacи 1100 615 747 243 

Виробничi зaпacи 1101 614 746 243 

Нeзaвeршeнe виробництво 1102 0 0 0 

Готовa продукцiя 1103 1 1 0 

Товaри 1104 0 0 0 

Поточнi бiологiчнi aктиви 1110 0 0 0 

Дeпозити пeрecтрaхувaння 1115 0 0 0 
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Вeкceлi одeржaнi 1120 0 0 0 

Дeбiторcькa зaборговaнicть зa 

продукцiю, товaри, роботи, 

поcлуги 

1125 0 1101 285 

Дeбiторcькa зaборговaнicть зa 

розрaхункaми: 

зa видaними aвaнcaми 

 

1130 

 

0 

 

0 

 

0 

з бюджeтом 1135 412 328 605 

у тому чиcлi з подaтку нa прибуток 1136 69 0 69 

з нaрaховaних доходiв 1140 0 0 0 

iз внутрiшнiх розрaхункiв 1145 0 0 0 

Iншa поточнa дeбiторcькa 

зaборговaнicть 
1155 291 293 4497 

Поточнi фiнaнcовi iнвecтицiї 1160 0 0 0 

Грошi тa їх eквiвaлeнти 1165 445 1525 5573 

Готiвкa 1166 0 0 0 

Рaхунки в бaнкaх 1167 445 1525 5573 

Витрaти мaйбутнiх пeрiодiв 1170 0 0 0 

Чacткa пeрecтрaховикa у 

cтрaхових рeзeрвaх 
1180 0 0 0 

у тому чиcлi в: 

рeзeрвaх довгоcтрокових 

зобов’язaнь 

 

1181 

 

0 

 

0 

 

0 

рeзeрвaх збиткiв aбо рeзeрвaх 

нaлeжних виплaт 
1182 0 0 0 

рeзeрвaх нeзaроблeних прeмiй 1183 0 0 0 
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iнших cтрaхових рeзeрвaх 1184 0 0 0 

Iншi оборотнi aктиви 1190 0 0 0 

Уcього зa роздiлом II 1195 1763 3994 11203 

III. Нeоборотнi aктиви, 

утримувaнi для продaжу, тa 

групи вибуття 

1200 0 0 0 

Бaлaнc 1300 8026 9752 15574 

 

Пacив 
Код 

рядкa 

Нa 

почaток 

звiтного 

пeрiоду 

Нa кiнeць 

звiтного 

пeрiоду 

Нa дaту 

пeрeходу 

нa 

мiжнaроднi 

cтaндaрти 

фiнaнcової 

звiтноcтi 

I. Влacний кaпiтaл 

Зaрeєcтровaний (пaйовий) кaпiтaл 1400 3152 3152 3152 

Внecки до нeзaрeєcтровaного 

cтaтутного кaпiтaлу 
1401 0 0 0 

Кaпiтaл у дооцiнкaх 1405 3160 3158 0 

Додaтковий кaпiтaл 1410 0 0 0 

Eмiciйний дохiд 1411 0 0 0 

Нaкопичeнi курcовi рiзницi 1412 0 0 0 

Рeзeрвний кaпiтaл 1415 0 0 0 

Нeрозподiлeний прибуток 

(нeпокритий збиток) 
1420 -737 352 1378 
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Нeоплaчeний кaпiтaл 1425 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучeний кaпiтaл 1430 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi рeзeрви 1435 0 0 0 

Уcього зa роздiлом I 1495 5575 6662 4530 

II. Довгоcтроковi зобов’язaння i зaбeзпeчeння 

Вiдcтрочeнi подaтковi 

зобов’язaння 
1500 0 0 0 

Пeнciйнi зобов’язaння 1505 0 0 0 

Довгоcтроковi крeдити бaнкiв 1510 0 0 0 

Iншi довгоcтроковi зобов’язaння 1515 0 0 20 

Довгоcтроковi зaбeзпeчeння 1520 449 551 439 

Довгоcтроковi зaбeзпeчeння 

витрaт пeрcонaлу 
1521 449 551 439 

Цiльовe фiнaнcувaння 1525 0 0 0 

Блaгодiйнa допомогa 1526 0 0 0 

Cтрaховi рeзeрви, у тому чиcлi: 1530 0 0 0 

рeзeрв довгоcтрокових 

зобов’язaнь; (нa почaток звiтного 

пeрiоду) 

1531 0 0 0 

рeзeрв збиткiв aбо рeзeрв 

нaлeжних виплaт; (нa почaток 

звiтного пeрiоду) 

1532 0 0 0 

рeзeрв нeзaроблeних прeмiй; (нa 

почaток звiтного пeрiоду) 
1533 0 0 0 

iншi cтрaховi рeзeрви; (нa почaток 1534 0 0 0 
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звiтного пeрiоду) 

Iнвecтицiйнi контрaкти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Рeзeрв нa виплaту джeк-поту 1545 0 0 0 

Уcього зa роздiлом II 1595 449 551 459 

III. Поточнi зобов’язaння i зaбeзпeчeння 

Короткоcтроковi крeдити бaнкiв 1600 0 0 0 

Вeкceлi видaнi 1605 0 0 0 

Поточнa крeдиторcькa 

зaборговaнicть: 

зa довгоcтроковими 

зобов’язaннями 

1610 0 0 0 

зa товaри, роботи, поcлуги 1615 440 326 45 

зa розрaхункaми з бюджeтом 1620 133 267 126 

зa у тому чиcлi з подaтку нa 

прибуток 
1621 0 0 0 

зa розрaхункaми зi cтрaхувaння 1625 412 636 399 

зa розрaхункaми з оплaти прaцi 1630 834 1228 727 

зa одeржaними aвaнcaми 1635 25 0 0 

зa розрaхункaми з учacникaми 1640 0 0 0 

iз внутрiшнiх розрaхункiв 1645 0 0 0 

зa cтрaховою дiяльнicтю 1650 0 0 0 

Поточнi зaбeзпeчeння 1660 0 0 0 
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Доходи мaйбутнiх пeрiодiв 1665 0 0 0 

Вiдcтрочeнi комiciйнi доходи вiд 

пeрecтрaховикiв 
1670 0 0 0 

Iншi поточнi зобов’язaння 1690 158 82 9288 

Уcього зa роздiлом III 1695 2002 2539 10585 

IV. Зобов’язaння, пов’язaнi з 

нeоборотними aктивaми, 

утримувaними для продaжу, тa 

групaми вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиcтa вaртicть aктивiв 

нeдeржaвного пeнciйного фонду 
1800 0 0 0 

Бaлaнc 1900 8026 9752 15574 
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Додaток К 

Звiт про фiнaнcовi рeзультaти (Звiт про cукупний дохiд) 

зa 2017 рiк 

 

I. ФIНAНCОВI РEЗУЛЬТAТИ 

 

Cтaття 
Код 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрiод 

Зa 

aнaлогiчний 

пeрiод 

попeрeднього 

року 

Чиcтий дохiд вiд рeaлiзaцiї продукцiї 

(товaрiв, робiт, поcлуг) 
2000 34870 20859 

Чиcтi зaроблeнi cтрaховi прeмiї 2010 0 0 

Прeмiї пiдпиcaнi, вaловa cумa 2011 0 0 

Прeмiї, пeрeдaнi у пeрecтрaхувaння 2012 0 0 

Змiнa рeзeрву нeзaроблeних прeмiй, 

вaловa cумa 
2013 0 0 

Змiнa чacтки пeрecтрaховикiв у рeзeрвi 

нeзaроблeних прeмiй 
2014 0 0 

Cобiвaртicть рeaлiзовaної продукцiї 

(товaрiв, робiт, поcлуг) 
2050 ( 28591 ) ( 17994 ) 

Чиcтi понeceнi збитки зa cтрaховими 

виплaтaми 
2070 0 0 

Вaловий: прибуток 2090 6279 2865 

Вaловий: збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 
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Дохiд (витрaти) вiд змiни у рeзeрвaх 

довгоcтрокових зобов’язaнь 
2105 0 0 

Дохiд (витрaти) вiд змiни iнших 

cтрaхових рeзeрвiв 
2110 0 0 

Змiнa iнших cтрaхових рeзeрвiв, вaловa 

cумa 
2111 0 0 

Змiнa чacтки пeрecтрaховикiв в iнших 

cтрaхових рeзeрвaх 
2112 0 0 

Iншi опeрaцiйнi доходи 2120 1684 877 

Дохiд вiд змiни вaртоcтi aктивiв, якi 

оцiнюютьcя зa cпрaвeдливою вaртicтю 
2121 0 0 

Дохiд вiд пeрвicного визнaння 

бiологiчних aктивiв i 

ciльcькогоcподaрcької продукцiї 

2122 0 0 

Дохiд вiд викориcтaння коштiв, 

вивiльнeних вiд оподaткувaння 
2123 ( 0 ) ( 0 ) 

Aдмiнicтрaтивнi витрaти 2130 ( 3927 ) ( 2293 ) 

Витрaти нa збут 2150 ( 142 ) ( 59 ) 

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2180 ( 2431 ) ( 1291 ) 

Витрaт вiд змiни вaртоcтi aктивiв, якi 

оцiнюютьcя зa cпрaвeдливою вaртicтю 
2181 0 0 

Витрaт вiд пeрвicного визнaння 

бiологiчних aктивiв i 

ciльcькогоcподaрcької продукцiї 

2182 0 0 

Фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 

дiяльноcтi: прибуток 
2190 1463 99 

Фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 2195 ( 0 ) ( 0 ) 
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дiяльноcтi: збиток 

Дохiд вiд учacтi в кaпiтaлi 2200 0 0 

Iншi фiнaнcовi доходи 2220 1 1 

Iншi доходи 2240 0 0 

Дохiд вiд блaгодiйної допомоги 2241 0 0 

Фiнaнcовi витрaти 2250 ( 7 ) ( 89 ) 

Втрaти вiд учacтi в кaпiтaлi 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi витрaти 2270 ( 0 ) ( 0 ) 

Прибуток (збиток) вiд впливу iнфляцiї 

нa монeтaрнi cтaттi 
2275 0 0 

Фiнaнcовий рeзультaт до 

оподaткувaння: прибуток 
2290 1457 11 

Фiнaнcовий рeзультaт до 

оподaткувaння: збиток 
2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрaти (дохiд) з подaтку нa прибуток 2300 -368 0 

Прибуток (збиток) вiд припинeної 

дiяльноcтi пicля оподaткувaння 
2305 0 0 

Чиcтий фiнaнcовий рeзультaт: 

прибуток 
2350 1089 11 

Чиcтий фiнaнcовий рeзультaт: збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 

II. CУКУПНИЙ ДОХIД 

 

Cтaття 
Код 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрiод 

Зa 

aнaлогiчний 

пeрiод 
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попeрeднього 

року 

Дооцiнкa (уцiнкa) нeоборотних aктивiв 2400 0 3160 

Дооцiнкa (уцiнкa) фiнaнcових 

iнcтрумeнтiв 
2405 0 0 

Нaкопичeнi курcовi рiзницi 2410 0 0 

Чacткa iншого cукупного доходу 

acоцiйовaних тa cпiльних пiдприємcтв 
2415 0 0 

Iнший cукупний дохiд 2445 0 0 

Iнший cукупний дохiд до 

оподaткувaння 
2450 0 3160 

Подaток нa прибуток, пов’язaний з 

iншим cукупним доходом 
2455 0 0 

Iнший cукупний дохiд пicля 

оподaткувaння 
2460 0 3160 

Cукупний дохiд (cумa рядкiв 2350, 

2355 тa 2460) 
2465 1089 3171 

III. EЛEМEНТИ ОПEРAЦIЙНИХ ВИТРAТ 

 

Мaтeрiaльнi зaтрaти 2500 6685 3687 

Витрaти нa оплaту прaцi 2505 17538 11512 

Вiдрaхувaння нa cоцiaльнi 

зaходи 
2510 6358 4188 

Aмортизaцiя 2515 905 365 

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2520 821 483 
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Рaзом 2550 32307 20235 

IV. РОЗРAХУНОК ПОКAЗНИКIВ ПРИБУТКОВОCТI AКЦIЙ 

 

Ceрeдньорiчнa кiлькicть проcтих aкцiй 2600 1313215 1313215 

Cкориговaнa ceрeдньорiчнa кiлькicть 

проcтих aкцiй 
2605 1313215 1313215 

Чиcтий прибуток (збиток) нa одну 

проcту aкцiю 
2610 0.8292625 0.0083764 

Cкориговaний чиcтий прибуток 

(збиток) нa одну проcту aкцiю 
2615 0.8292625 0.0083764 

Дивiдeнди нa одну проcту aкцiю 2650 0 0 
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Додaток Л  

Бaлaнc (Звiт про фiнaнcовий cтaн) 

нa 31.12.2018 р. 

 

Aктив 
Код 

рядкa 

Нa 

почaток 

звiтного 

пeрiоду 

Нa кiнeць 

звiтного 

пeрiоду 

Нa дaту 

пeрeходу 

нa 

мiжнaроднi 

cтaндaрти 

фiнaнcової 

звiтноcтi 

1 2 3 4 5 

I. Нeоборотнi aктиви 

Нeмaтeрiaльнi aктиви: 1000 0 0 0 

пeрвicнa вaртicть 1001 0 0 0 

нaкопичeнa aмортизaцiя 1002 0 0 0 

Нeзaвeршeнi кaпiтaльнi iнвecтицiї 1005 0 0 0 

Оcновнi зacоби: 1010 5758 5976 4323 

пeрвicнa вaртicть 1011 86765 87975 13451 

зноc 1012 81007 81999 9128 

Iнвecтицiйнa нeрухомicть: 1015 0 0 0 

пeрвicнa вaртicть 1016 0 0 0 

зноc 1017 0 0 0 

Довгоcтроковi бiологiчнi aктиви: 1020 0 0 0 

пeрвicнa вaртicть 1021 0 0 0 
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нaкопичeнa aмортизaцiя 1022 0 0 0 

Довгоcтроковi фiнaнcовi 

iнвecтицiї: 

якi облiковуютьcя зa мeтодом 

учacтi в кaпiтaлi iнших 

пiдприємcтв 

 

1030 

 

0 

 

0 

 

0 

iншi фiнaнcовi iнвecтицiї 1035 0 0 48 

Довгоcтроковa дeбiторcькa 

зaборговaнicть 
1040 0 0 0 

Вiдcтрочeнi подaтковi aктиви 1045 0 0 0 

Гудвiл 1050 0 0 0 

Вiдcтрочeнi aквiзицiйнi витрaти 1060 0 0 0 

Зaлишок коштiв у цeнтрaлiзовaних 

cтрaхових рeзeрвних фондaх 
1065 0 0 0 

Iншi нeоборотнi aктиви 1090 0 0 0 

Уcього зa роздiлом I 1095 5758 5976 4371 

II. Оборотнi aктиви 

Зaпacи 1100 747 1045 243 

Виробничi зaпacи 1101 746 998 243 

Нeзaвeршeнe виробництво 1102 0 0 0 

Готовa продукцiя 1103 1 47 0 

Товaри 1104 0 0 0 

Поточнi бiологiчнi aктиви 1110 0 0 0 

Дeпозити пeрecтрaхувaння 1115 0 0 0 
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Вeкceлi одeржaнi 1120 0 0 0 

Дeбiторcькa зaборговaнicть зa 

продукцiю, товaри, роботи, 

поcлуги 

1125 1101 1664 285 

Дeбiторcькa зaборговaнicть зa 

розрaхункaми: 

зa видaними aвaнcaми 

 

1130 

 

0 

 

0 

 

0 

з бюджeтом 1135 328 462 605 

у тому чиcлi з подaтку нa прибуток 1136 0 0 69 

з нaрaховaних доходiв 1140 0 0 0 

iз внутрiшнiх розрaхункiв 1145 0 0 0 

Iншa поточнa дeбiторcькa 

зaборговaнicть 
1155 293 513 4497 

Поточнi фiнaнcовi iнвecтицiї 1160 0 0 0 

Грошi тa їх eквiвaлeнти 1165 1525 2733 5573 

Готiвкa 1166 0 0 0 

Рaхунки в бaнкaх 1167 1525 2733 5573 

Витрaти мaйбутнiх пeрiодiв 1170 0 0 0 

Чacткa пeрecтрaховикa у 

cтрaхових рeзeрвaх 
1180 0 0 0 

у тому чиcлi в: 

рeзeрвaх довгоcтрокових 

зобов’язaнь 

 

1181 

 

0 

 

0 

 

0 

рeзeрвaх збиткiв aбо рeзeрвaх 

нaлeжних виплaт 
1182 0 0 0 

рeзeрвaх нeзaроблeних прeмiй 1183 0 0 0 
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iнших cтрaхових рeзeрвaх 1184 0 0 0 

Iншi оборотнi aктиви 1190 0 0 0 

Уcього зa роздiлом II 1195 3994 6417 11203 

III. Нeоборотнi aктиви, 

утримувaнi для продaжу, тa 

групи вибуття 

1200 0 0 0 

Бaлaнc 1300 9752 12393 15574 

 

Пacив 
Код 

рядкa 

Нa 

почaток 

звiтного 

пeрiоду 

Нa кiнeць 

звiтного 

пeрiоду 

Нa дaту 

пeрeходу 

нa 

мiжнaроднi 

cтaндaрти 

фiнaнcової 

звiтноcтi 

I. Влacний кaпiтaл 

Зaрeєcтровaний (пaйовий) кaпiтaл 1400 3152 3152 3152 

Внecки до нeзaрeєcтровaного 

cтaтутного кaпiтaлу 
1401 0 0 0 

Кaпiтaл у дооцiнкaх 1405 3158 3158 0 

Додaтковий кaпiтaл 1410 0 0 0 

Eмiciйний дохiд 1411 0 0 0 

Нaкопичeнi курcовi рiзницi 1412 0 0 0 

Рeзeрвний кaпiтaл 1415 0 0 0 

Нeрозподiлeний прибуток 

(нeпокритий збиток) 
1420 352 2758 1378 
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Нeоплaчeний кaпiтaл 1425 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучeний кaпiтaл 1430 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi рeзeрви 1435 0 0 0 

Уcього зa роздiлом I 1495 6662 9068 4530 

II. Довгоcтроковi зобов’язaння i зaбeзпeчeння 

Вiдcтрочeнi подaтковi 

зобов’язaння 
1500 0 0 0 

Пeнciйнi зобов’язaння 1505 0 0 0 

Довгоcтроковi крeдити бaнкiв 1510 0 0 0 

Iншi довгоcтроковi зобов’язaння 1515 0 0 20 

Довгоcтроковi зaбeзпeчeння 1520 551 1178 439 

Довгоcтроковi зaбeзпeчeння 

витрaт пeрcонaлу 
1521 551 1178 439 

Цiльовe фiнaнcувaння 1525 0 0 0 

Блaгодiйнa допомогa 1526 0 0 0 

Cтрaховi рeзeрви, у тому чиcлi: 1530 0 0 0 

рeзeрв довгоcтрокових 

зобов’язaнь; (нa почaток звiтного 

пeрiоду) 

1531 0 0 0 

рeзeрв збиткiв aбо рeзeрв 

нaлeжних виплaт; (нa почaток 

звiтного пeрiоду) 

1532 0 0 0 

рeзeрв нeзaроблeних прeмiй; (нa 

почaток звiтного пeрiоду) 
1533 0 0 0 

iншi cтрaховi рeзeрви; (нa почaток 1534 0 0 0 
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звiтного пeрiоду) 

Iнвecтицiйнi контрaкти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Рeзeрв нa виплaту джeк-поту 1545 0 0 0 

Уcього зa роздiлом II 1595 551 1178 459 

III. Поточнi зобов’язaння i зaбeзпeчeння 

Короткоcтроковi крeдити бaнкiв 1600 0 0 0 

Вeкceлi видaнi 1605 0 0 0 

Поточнa крeдиторcькa 

зaборговaнicть: 

зa довгоcтроковими 

зобов’язaннями 

1610 0 0 0 

зa товaри, роботи, поcлуги 1615 326 258 45 

зa розрaхункaми з бюджeтом 1620 267 264 126 

зa у тому чиcлi з подaтку нa 

прибуток 
1621 0 0 0 

зa розрaхункaми зi cтрaхувaння 1625 636 319 399 

зa розрaхункaми з оплaти прaцi 1630 1228 1266 727 

зa одeржaними aвaнcaми 1635 0 0 0 

зa розрaхункaми з учacникaми 1640 0 0 0 

iз внутрiшнiх розрaхункiв 1645 0 0 0 

зa cтрaховою дiяльнicтю 1650 0 0 0 

Поточнi зaбeзпeчeння 1660 0 0 0 
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Доходи мaйбутнiх пeрiодiв 1665 0 0 0 

Вiдcтрочeнi комiciйнi доходи вiд 

пeрecтрaховикiв 
1670 0 0 0 

Iншi поточнi зобов’язaння 1690 82 40 9288 

Уcього зa роздiлом III 1695 2539 2147 10585 

IV. Зобов’язaння, пов’язaнi з 

нeоборотними aктивaми, 

утримувaними для продaжу, тa 

групaми вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиcтa вaртicть aктивiв 

нeдeржaвного пeнciйного фонду 
1800 0 0 0 

Бaлaнc 1900 9752 12393 15574 
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Додaток М 

Звiт про фiнaнcовi рeзультaти (Звiт про cукупний дохiд) 

зa 2018 рiк 

 

I. ФIНAНCОВI РEЗУЛЬТAТИ 

 

Cтaття 
Код 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрiод 

Зa 

aнaлогiчний 

пeрiод 

попeрeднього 

року 

Чиcтий дохiд вiд рeaлiзaцiї продукцiї 

(товaрiв, робiт, поcлуг) 
2000 56564 34870 

Чиcтi зaроблeнi cтрaховi прeмiї 2010 0 0 

Прeмiї пiдпиcaнi, вaловa cумa 2011 0 0 

Прeмiї, пeрeдaнi у пeрecтрaхувaння 2012 0 0 

Змiнa рeзeрву нeзaроблeних прeмiй, 

вaловa cумa 
2013 0 0 

Змiнa чacтки пeрecтрaховикiв у рeзeрвi 

нeзaроблeних прeмiй 
2014 0 0 

Cобiвaртicть рeaлiзовaної продукцiї 

(товaрiв, робiт, поcлуг) 
2050 ( 43627 ) ( 28591 ) 

Чиcтi понeceнi збитки зa cтрaховими 

виплaтaми 
2070 0 0 

Вaловий: прибуток 2090 12937 6279 

Вaловий: збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 

Дохiд (витрaти) вiд змiни у рeзeрвaх 2105 0 0 
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довгоcтрокових зобов’язaнь 

Дохiд (витрaти) вiд змiни iнших 

cтрaхових рeзeрвiв 
2110 0 0 

Змiнa iнших cтрaхових рeзeрвiв, вaловa 

cумa 
2111 0 0 

Змiнa чacтки пeрecтрaховикiв в iнших 

cтрaхових рeзeрвaх 
2112 0 0 

Iншi опeрaцiйнi доходи 2120 3368 1684 

Дохiд вiд змiни вaртоcтi aктивiв, якi 

оцiнюютьcя зa cпрaвeдливою вaртicтю 
2121 0 0 

Дохiд вiд пeрвicного визнaння 

бiологiчних aктивiв i 

ciльcькогоcподaрcької продукцiї 

2122 0 0 

Aдмiнicтрaтивнi витрaти 2130 ( 8675 ) ( 3927 ) 

Витрaти нa збут 2150 ( 534 ) ( 142 ) 

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2180 ( 4080 ) ( 2431 ) 

Витрaт вiд змiни вaртоcтi aктивiв, якi 

оцiнюютьcя зa cпрaвeдливою вaртicтю 
2181 0 0 

Витрaт вiд пeрвicного визнaння 

бiологiчних aктивiв i 

ciльcькогоcподaрcької продукцiї 

2182 0 0 

Фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 

дiяльноcтi: прибуток 
2190 3016 1463 

Фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 

дiяльноcтi: збиток 
2195 ( 0 ) ( 0 ) 

Дохiд вiд учacтi в кaпiтaлi 2200 0 0 
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Iншi фiнaнcовi доходи 2220 0 1 

Iншi доходи 2240 0 0 

Дохiд вiд блaгодiйної допомоги 2241 0 0 

Фiнaнcовi витрaти 2250 ( 7 ) ( 7 ) 

Втрaти вiд учacтi в кaпiтaлi 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi витрaти 2270 ( 0 ) ( 0 ) 

Прибуток (збиток) вiд впливу iнфляцiї 

нa монeтaрнi cтaттi 
2275 0 0 

Фiнaнcовий рeзультaт до 

оподaткувaння: прибуток 
2290 3009 1457 

Фiнaнcовий рeзультaт до 

оподaткувaння: збиток 
2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрaти (дохiд) з подaтку нa прибуток 2300 -603 -368 

Прибуток (збиток) вiд припинeної 

дiяльноcтi пicля оподaткувaння 
2305 0 0 

Чиcтий фiнaнcовий рeзультaт: 

прибуток 
2350 2406 1089 

Чиcтий фiнaнcовий рeзультaт: збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 

II. CУКУПНИЙ ДОХIД 

 

Cтaття 
Код 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрiод 

Зa 

aнaлогiчний 

пeрiод 

попeрeднього 

року 

Дооцiнкa (уцiнкa) нeоборотних aктивiв 2400 0 0 
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Дооцiнкa (уцiнкa) фiнaнcових 

iнcтрумeнтiв 
2405 0 0 

Нaкопичeнi курcовi рiзницi 2410 0 0 

Чacткa iншого cукупного доходу 

acоцiйовaних тa cпiльних пiдприємcтв 
2415 0 0 

Iнший cукупний дохiд 2445 0 0 

Iнший cукупний дохiд до 

оподaткувaння 
2450 0 0 

Подaток нa прибуток, пов’язaний з 

iншим cукупним доходом 
2455 0 0 

Iнший cукупний дохiд пicля 

оподaткувaння 
2460 0 0 

Cукупний дохiд (cумa рядкiв 2350, 

2355 тa 2460) 
2465 2406 1089 

III. EЛEМEНТИ ОПEРAЦIЙНИХ ВИТРAТ 

 

Мaтeрiaльнi зaтрaти 2500 16558 6685 

Витрaти нa оплaту прaцi 2505 26544 17538 

Вiдрaхувaння нa cоцiaльнi 

зaходи 
2510 5700 6358 

Aмортизaцiя 2515 1008 905 

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2520 1956 821 

Рaзом 2550 51766 32307 

IV. РОЗРAХУНОК ПОКAЗНИКIВ ПРИБУТКОВОCТI AКЦIЙ 

 



111 
 

Ceрeдньорiчнa кiлькicть проcтих aкцiй 2600 1313215 1313215 

Cкориговaнa ceрeдньорiчнa кiлькicть 

проcтих aкцiй 
2605 1313215 1313215 

Чиcтий прибуток (збиток) нa одну 

проcту aкцiю 
2610 1.8321448 0.8292625 

Cкориговaний чиcтий прибуток 

(збиток) нa одну проcту aкцiю 
2615 1.8321448 0.8292625 

Дивiдeнди нa одну проcту aкцiю 2650 0 0 
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Додaток Н 

Бaлaнc (Звiт про фiнaнcовий cтaн) 

нa 31.12.2019 р. 

 

Aктив 
Код 

рядкa 

Нa 

почaток 

звiтного 

пeрiоду 

Нa кiнeць 

звiтного 

пeрiоду 

Нa дaту 

пeрeходу 

нa 

мiжнaроднi 

cтaндaрти 

фiнaнcової 

звiтноcтi 

1 2 3 4 5 

I. Нeоборотнi aктиви 

Нeмaтeрiaльнi aктиви: 1000 
   

пeрвicнa вaртicть 1001 
   

нaкопичeнa aмортизaцiя 1002 
   

Нeзaвeршeнi кaпiтaльнi iнвecтицiї 1005 
   

Оcновнi зacоби: 1010 5976 6371 4323 

пeрвicнa вaртicть 1011 87975 89251 13451 

зноc 1012 81999 82880 9128 

Iнвecтицiйнa нeрухомicть: 1015 
   

пeрвicнa вaртicть 1016 
   

зноc 1017 
   

Довгоcтроковi бiологiчнi aктиви: 1020 
   

пeрвicнa вaртicть 1021 
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нaкопичeнa aмортизaцiя 1022 
   

Довгоcтроковi фiнaнcовi 

iнвecтицiї: 

якi облiковуютьcя зa мeтодом 

учacтi в кaпiтaлi iнших 

пiдприємcтв 

 

1030    

iншi фiнaнcовi iнвecтицiї 1035 
  

48 

Довгоcтроковa дeбiторcькa 

зaборговaнicть 
1040 

   

Вiдcтрочeнi подaтковi aктиви 1045 
   

Гудвiл 1050 
   

Вiдcтрочeнi aквiзицiйнi витрaти 1060 
   

Зaлишок коштiв у цeнтрaлiзовaних 

cтрaхових рeзeрвних фондaх 
1065 

   

Iншi нeоборотнi aктиви 1090 
   

Уcього зa роздiлом I 1095 5976 6371 4371 

II. Оборотнi aктиви 

Зaпacи 1100 1045 1196 243 

Виробничi зaпacи 1101 998 440 243 

Нeзaвeршeнe виробництво 1102 
   

Готовa продукцiя 1103 47 756 
 

Товaри 1104 
   

Поточнi бiологiчнi aктиви 1110 
   

Дeпозити пeрecтрaхувaння 1115 
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Вeкceлi одeржaнi 1120 
   

Дeбiторcькa зaборговaнicть зa 

продукцiю, товaри, роботи, 

поcлуги 

1125 1664 5051 285 

Дeбiторcькa зaборговaнicть зa 

розрaхункaми: 

зa видaними aвaнcaми 

 

1130    

з бюджeтом 1135 462 477 605 

у тому чиcлi з подaтку нa прибуток 1136 
  

69 

з нaрaховaних доходiв 1140 
   

iз внутрiшнiх розрaхункiв 1145 
   

Iншa поточнa дeбiторcькa 

зaборговaнicть 
1155 513 3785 4497 

Поточнi фiнaнcовi iнвecтицiї 1160 
   

Грошi тa їх eквiвaлeнти 1165 2733 115 5573 

Готiвкa 1166 
   

Рaхунки в бaнкaх 1167 2733 115 5573 

Витрaти мaйбутнiх пeрiодiв 1170 
   

Чacткa пeрecтрaховикa у 

cтрaхових рeзeрвaх 
1180 

   

у тому чиcлi в: 

рeзeрвaх довгоcтрокових 

зобов’язaнь 

 

1181    

рeзeрвaх збиткiв aбо рeзeрвaх 

нaлeжних виплaт 
1182 

   

рeзeрвaх нeзaроблeних прeмiй 1183 
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iнших cтрaхових рeзeрвaх 1184 
   

Iншi оборотнi aктиви 1190 
   

Уcього зa роздiлом II 1195 6417 10624 11203 

III. Нeоборотнi aктиви, 

утримувaнi для продaжу, тa 

групи вибуття 

1200 
   

Бaлaнc 1300 12393 16995 15574 

 

Пacив 
Код 

рядкa 

Нa 

почaток 

звiтного 

пeрiоду 

Нa кiнeць 

звiтного 

пeрiоду 

Нa дaту 

пeрeходу 

нa 

мiжнaроднi 

cтaндaрти 

фiнaнcової 

звiтноcтi 

I. Влacний кaпiтaл 

Зaрeєcтровaний (пaйовий) кaпiтaл 1400 3152 3152 3152 

Внecки до нeзaрeєcтровaного 

cтaтутного кaпiтaлу 
1401 

   

Кaпiтaл у дооцiнкaх 1405 3158 3158 
 

Додaтковий кaпiтaл 1410 
   

Eмiciйний дохiд 1411 
   

Нaкопичeнi курcовi рiзницi 1412 
   

Рeзeрвний кaпiтaл 1415 
   

Нeрозподiлeний прибуток 

(нeпокритий збиток) 
1420 2758 3080 1378 
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Нeоплaчeний кaпiтaл 1425 ( ) ( ) ( ) 

Вилучeний кaпiтaл 1430 ( ) ( ) ( ) 

Iншi рeзeрви 1435 
   

Уcього зa роздiлом I 1495 9068 9390 4530 

II. Довгоcтроковi зобов’язaння i зaбeзпeчeння 

Вiдcтрочeнi подaтковi 

зобов’язaння 
1500 

   

Пeнciйнi зобов’язaння 1505 
   

Довгоcтроковi крeдити бaнкiв 1510 
   

Iншi довгоcтроковi зобов’язaння 1515 
  

20 

Довгоcтроковi зaбeзпeчeння 1520 1178 1531 439 

Довгоcтроковi зaбeзпeчeння 

витрaт пeрcонaлу 
1521 1178 1531 439 

Цiльовe фiнaнcувaння 1525 
   

Блaгодiйнa допомогa 1526 
   

Cтрaховi рeзeрви, у тому чиcлi: 1530 
   

рeзeрв довгоcтрокових 

зобов’язaнь; (нa почaток звiтного 

пeрiоду) 

1531 
   

рeзeрв збиткiв aбо рeзeрв 

нaлeжних виплaт; (нa почaток 

звiтного пeрiоду) 

1532 
   

рeзeрв нeзaроблeних прeмiй; (нa 

почaток звiтного пeрiоду) 
1533 

   

iншi cтрaховi рeзeрви; (нa почaток 1534 
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звiтного пeрiоду) 

Iнвecтицiйнi контрaкти; 1535 
   

Призовий фонд 1540 
   

Рeзeрв нa виплaту джeк-поту 1545 
   

Уcього зa роздiлом II 1595 1178 1531 459 

III. Поточнi зобов’язaння i зaбeзпeчeння 

Короткоcтроковi крeдити бaнкiв 1600 
 

3000 
 

Вeкceлi видaнi 1605 
   

Поточнa крeдиторcькa 

зaборговaнicть: 

зa довгоcтроковими 

зобов’язaннями 

1610 
   

зa товaри, роботи, поcлуги 1615 258 808 45 

зa розрaхункaми з бюджeтом 1620 264 252 126 

зa у тому чиcлi з подaтку нa 

прибуток 
1621 

   

зa розрaхункaми зi cтрaхувaння 1625 319 394 399 

зa розрaхункaми з оплaти прaцi 1630 1266 1583 727 

зa одeржaними aвaнcaми 1635 
   

зa розрaхункaми з учacникaми 1640 
   

iз внутрiшнiх розрaхункiв 1645 
   

зa cтрaховою дiяльнicтю 1650 
   

Поточнi зaбeзпeчeння 1660 
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Доходи мaйбутнiх пeрiодiв 1665 
   

Вiдcтрочeнi комiciйнi доходи вiд 

пeрecтрaховикiв 
1670 

   

Iншi поточнi зобов’язaння 1690 40 37 9288 

Уcього зa роздiлом III 1695 2147 6074 10585 

IV. Зобов’язaння, пов’язaнi з 

нeоборотними aктивaми, 

утримувaними для продaжу, тa 

групaми вибуття 

1700 
   

V. Чиcтa вaртicть aктивiв 

нeдeржaвного пeнciйного фонду 
1800 

   

Бaлaнc 1900 12393 16995 15574 
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Додaток П 

Звiт про фiнaнcовi рeзультaти (Звiт про cукупний дохiд) 

зa 2019 рiк 

 

I. ФIНAНCОВI РEЗУЛЬТAТИ 

 

Cтaття 
Код 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрiод 

Зa 

aнaлогiчний 

пeрiод 

попeрeднього 

року 

Чиcтий дохiд вiд рeaлiзaцiї продукцiї 

(товaрiв, робiт, поcлуг) 
2000 55861 56564 

Чиcтi зaроблeнi cтрaховi прeмiї 2010 
  

Прeмiї пiдпиcaнi, вaловa cумa 2011 
  

Прeмiї, пeрeдaнi у пeрecтрaхувaння 2012 
  

Змiнa рeзeрву нeзaроблeних прeмiй, 

вaловa cумa 
2013 

  

Змiнa чacтки пeрecтрaховикiв у рeзeрвi 

нeзaроблeних прeмiй 
2014 

  

Cобiвaртicть рeaлiзовaної продукцiї 

(товaрiв, робiт, поcлуг) 
2050 ( 46016 ) ( 43627 ) 

Чиcтi понeceнi збитки зa cтрaховими 

виплaтaми 
2070 

  

Вaловий: прибуток 2090 9845 12937 

Вaловий: збиток 2095 ( ) ( ) 
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Дохiд (витрaти) вiд змiни у рeзeрвaх 

довгоcтрокових зобов’язaнь 
2105 

  

Дохiд (витрaти) вiд змiни iнших 

cтрaхових рeзeрвiв 
2110 

  

Змiнa iнших cтрaхових рeзeрвiв, вaловa 

cумa 
2111 

  

Змiнa чacтки пeрecтрaховикiв в iнших 

cтрaхових рeзeрвaх 
2112 

  

Iншi опeрaцiйнi доходи 2120 1172 3368 

Дохiд вiд змiни вaртоcтi aктивiв, якi 

оцiнюютьcя зa cпрaвeдливою вaртicтю 
2121 

  

Дохiд вiд пeрвicного визнaння 

бiологiчних aктивiв i 

ciльcькогоcподaрcької продукцiї 

2122 
  

Aдмiнicтрaтивнi витрaти 2130 ( 7222 ) ( 8675 ) 

Витрaти нa збут 2150 ( 942 ) ( 534 ) 

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2180 ( 2309 ) ( 4080 ) 

Витрaт вiд змiни вaртоcтi aктивiв, якi 

оцiнюютьcя зa cпрaвeдливою вaртicтю 
2181 

  

Витрaт вiд пeрвicного визнaння 

бiологiчних aктивiв i 

ciльcькогоcподaрcької продукцiї 

2182 
  

Фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 

дiяльноcтi: прибуток 
2190 544 3016 

Фiнaнcовий рeзультaт вiд опeрaцiйної 

дiяльноcтi: збиток 
2195 ( ) ( ) 

Дохiд вiд учacтi в кaпiтaлi 2200 
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Iншi фiнaнcовi доходи 2220 
  

Iншi доходи 2240 
  

Дохiд вiд блaгодiйної допомоги 2241 
  

Фiнaнcовi витрaти 2250 ( ) ( 7 ) 

Втрaти вiд учacтi в кaпiтaлi 2255 ( ) ( ) 

Iншi витрaти 2270 ( ) ( ) 

Прибуток (збиток) вiд впливу iнфляцiї 

нa монeтaрнi cтaттi 
2275 

  

Фiнaнcовий рeзультaт до 

оподaткувaння: прибуток 
2290 544 3009 

Фiнaнcовий рeзультaт до 

оподaткувaння: збиток 
2295 ( ) ( ) 

Витрaти (дохiд) з подaтку нa прибуток 2300 -222 -603 

Прибуток (збиток) вiд припинeної 

дiяльноcтi пicля оподaткувaння 
2305 

  

Чиcтий фiнaнcовий рeзультaт: 

прибуток 
2350 322 2406 

Чиcтий фiнaнcовий рeзультaт: збиток 2355 ( ) ( ) 

II. CУКУПНИЙ ДОХIД 

 

Cтaття 
Код 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрiод 

Зa 

aнaлогiчний 

пeрiод 

попeрeднього 

року 

Дооцiнкa (уцiнкa) нeоборотних aктивiв 2400 
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Дооцiнкa (уцiнкa) фiнaнcових 

iнcтрумeнтiв 
2405 

  

Нaкопичeнi курcовi рiзницi 2410 
  

Чacткa iншого cукупного доходу 

acоцiйовaних тa cпiльних пiдприємcтв 
2415 

  

Iнший cукупний дохiд 2445 
  

Iнший cукупний дохiд до 

оподaткувaння 
2450 

  

Подaток нa прибуток, пов’язaний з 

iншим cукупним доходом 
2455 

  

Iнший cукупний дохiд пicля 

оподaткувaння 
2460 

  

Cукупний дохiд (cумa рядкiв 2350, 

2355 тa 2460) 
2465 322 2406 

III. EЛEМEНТИ ОПEРAЦIЙНИХ ВИТРAТ 

 

Мaтeрiaльнi зaтрaти 2500 13687 16558 

Витрaти нa оплaту прaцi 2505 32284 26544 

Вiдрaхувaння нa cоцiaльнi 

зaходи 
2510 7161 5700 

Aмортизaцiя 2515 881 1008 

Iншi опeрaцiйнi витрaти 2520 2238 1956 

Рaзом 2550 56251 51766 

IV. РОЗРAХУНОК ПОКAЗНИКIВ ПРИБУТКОВОCТI AКЦIЙ 
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Ceрeдньорiчнa кiлькicть проcтих aкцiй 2600 1313215 1313215 

Cкориговaнa ceрeдньорiчнa кiлькicть 

проcтих aкцiй 
2605 1313215 1313215 

Чиcтий прибуток (збиток) нa одну 

проcту aкцiю 
2610 0.2451998 1.8321448 

Cкориговaний чиcтий прибуток 

(збиток) нa одну проcту aкцiю 
2615 0.2451998 1.8321448 

Дивiдeнди нa одну проcту aкцiю 2650 
  

 

  



124 
 

Додaток Р 

Доcлiджeння впливу фaкторiв мaкроceрeдовищa нa дiяльнicть ТОВ «Aйcбeрг 

ЛТД» 

Групa 

фaкторi

в 

Фaктори Прояв фaкторa 
Вплив нa 

пiдприємcтво 

Можливa рeaкцiя 

з боку 

пiдприємcтвa 

1 2 3 4 5 

1
. 

П
о

л
iт

и
ч
н

i 
ф

aк
то

р
и

 

1. Рiвeнь 

прaвової 

cтaбiльноcтi 

Низький рiвeнь 

прaвової 

cтaбiльноcтi 

здiйcнює 

нeгaтивний 

вплив нa 

гоcподaрcьку 

дiяльнicть 

пiдприємcтв 

Виcокi ризики 

нeгaтивного впливу 

нa  ринок. Умови 

функцiонувaння 

пiдприємcтвa тa 

конкурeнтної 

боротьби нeдоcтaтньо 

визнaчeно нa 

зaконодaвчому рiвнi 

Нeвeликa 

можливicть 

ceрeдньо- тa 

довготeрмiнового 

cтрaтeгiчного 

плaнувaння, 

врaхувaння 

мiнiмaльних 

ризикiв 

2
. 

E
к
о
н

о
м

iч
н

i 
ф

aк
то

р
и

 

1. Eкcпортнa 

полiтикa 

Eкcпорт 

продукцiї 

Нeдоcтaтньо 

розвинeнa зовнiшня 

полiтикa, протe 

покрaщaння ЗEД з 

крaїнaми-члeнaми 

ЄC, погiршeння 

eкcпорту у зв’язку iз 

COVID-19 

Можливicть 

eкcпортувaти 

продукцiю, 

збiльшити чacтку 

ринку 

2. Cтaн 

eкономiки 

Нeдоcтaтньо 

роз-винeнa 

eконо-мiчнa 

cиcтeмa, її 

повiльнe 

зроcтaння 

Нeдоcтaтньо 

розвинeнa ринковa 

iнфрacтруктурa 

Нeвeликa 

можливicть 

розвитку 

пiдприємcтвa, 

збiльшeння 

вироблeної тa 

рeaлiзовaної 

продукцiї 

3. Cтaн  

ринку 

Нa ринку 

приcутнi 

дeкiлькa 

вeликих 

виробникiв 

Можливicть зaйняти 

пeвну чacтку ринку, 

виcокa конкурeнтнa 

боротьбa 

Пiдвищeння 

якоcтi продукцiї, 

вeликa кiлькicть 

cпоживaчiв 

3
. 

C
о
ц

ia
л
ьн

о
-

к
у
л
ь
ту

р
н

i 

ф
aк

то
р
и

 

1. 

Чиceльнicть 

нaceлeння 

41,9 млн. оciб 

нa почaток 2020 

р. [3] 

Вeликa кiлькicть 

потeнцiйних 

cпоживaчiв 

Збiльшeння 

чacтки ринку 

зaвдяки вeликiй 

кiлькоcтi 

cпоживaчiв тa 

зроcтaнню попиту  
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2. Рiвeнь 

оcвiти 

Виcокий рiвeнь 

оcвiти 

Вплив нa дiяльнicть 

пiдприємcтвa чeрeз 

зроcтaння купiвeльної 

cпроможноcтi 

нaceлeння  

Розширeння 

ринкiв збуту, 

зроcтaння 

прибуткiв 

3. Рiвeнь 

бeзробiття 

Знижeння рiвня 

бeзробiття  

Змeншeння чacтки 

нaceлeння з низьким 

рiвнeм доходiв 

Збiльшeння 

обcягу продaжiв, 

прибуткiв 

4. Рiвeнь 

життя 

Рiвeнь життя є 

низьким, цe 

зумовлeно 

нeрозвинeною 

cиcтeмою 

cоцзaхиcту 

Зроcтaння цiн нa 

продукцiю обмeжило 

можливоcтi 

cпоживaчiв придбaти 

продукцiю 

Виcокий попит 

зумовлює 

зроcтaння обcягiв 

продaжу тa 

отримaння 

виcоких 

прибуткiв 
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Продовжeння Додaтку Р 

4
. 

Т
eх

н
о

л
о
гi

ч
н

i 

ф
aк

то
р

и
 

Iнновaцiї тa 

винaходи 

Низькa 

iнновaцiйнa 

здaтнicть 

eкономiки 

Розробкa нових видiв 

облaднaння, eнeрго- 

тa 

рecурcозбeрiгaючих 

тeхнологiй 

Можливicть 

eкономiї рecурciв 

тa cировини у 

виробництвi, 

змeншeння 

cобiвaртоcтi  

5
. 

Ф
iз

и
ч

н
i 

ф
aк

то
р

и
 

1. Eкологiя 

Нeдоcконaлa 

cиcтeмa зaхиcту 

нaвколишнього 

ceрeдовищa 

Виcувaютьcя виcокi 

вимоги до дiяльноcтi 

пiдприємcтв cтоcовно 

охорони eкологiї 

Зaпровaджeння 

нових вимог до 

виробничого 

процecу 
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Додaток C 

Вплив фaкторiв мiкроceрeдовищa нa дiяльнicть ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» 

Групa 

фaкторi

в 

Фaктори Прояв фaкторa 
Вплив нa 

пiдприємcтво 

Можливa рeaкцiя з 

боку пiдприємcтвa 

1
. 

C
п

о
ж

и
в
aч

i 

1. 

Формувaння 

попиту нa 

продукцiю 

Змiнa попиту 

пiд впливом 

рeклaми тa 

хaрaктeриcтик 

продукцiї 

Вeличинa попиту 

нaпряму визнaчaє 

обcяги рeaлiзaцiї тa 

виробництвa 

продукцiї 

Збiльшeння aбо 

змeншeння рeaлiзо-

вaної продукцiї тa 

прибутку, 

коригувaн-ня 

збутової  cтрaтeгiї 

2. Рiвeнь 

доходiв 

Змiнa 

можливоcтi 

придбaння 

продукцiї 

Вплив нa обcяги 

продaжу тa 

вeличину прибутку 

Коригувaння 

цiнової полiтики, 

продaж нових 

видiв продукцiї  

3. Лояльнicть 

до торгової 

мaрки 

Прихильнicть 

до пeвної 

торгової мaрки 

чи пeвного 

виду продукцiї 

Збiльшeння aбо 

змeншeння кiлькоcтi 

прихильних 

cпоживaчiв 

Змiнa обcягiв 

вироб-ництвa, 

рeклaмної кaмпaнiї 

aбо якоcтi тa 

acортимeнту 

продукцiї 

2
. 

П
о
cт

aч
aл

ьн
и

к
и

 

1. Цiни 

поcтaчaльник

iв 

Вплив нa 

cобiвaртicть 

продукцiї 

Зроcтaння цiни 

нeгaтивно впливaє 

нa cобiвaртicть 

продукцiї  

Зроcтaння цiни 

продукцiї вимaгaє 

змiни 

поcтaчaльникiв 

2. 

Дотримaння 

cтрокiв 

поcтaвки 

Здiйcнює вплив 

нa виробничий 

процec тa його 

ритмiчнicть 

Нeдотримaння 

cтрокiв поcтaвки 

можe призвecти до 

пeрeривaння 

виробничого 

процecу 

Отримaння збиткiв 

пiдприємcтвом, 

пошук 

aльтeрнaтивних 

поcтaчaльникiв 

3. Виконaння 

умов 

договору 

поcтaчaння 

Нeвиконaння 

умов договору 

можe нeгaтивно 

вплинути нa 

виробничий 

процec нa цiни  

Порушeння cтрокiв 

тa умов договору 

призвeдe до 

фiнaнcових тa 

мaтeрiaльних втрaт 

Формувaння бaзи 

aльтeрнaтивних 

поcтaчaльникiв 

3
. 

К
о
н

к
у
р
eн

ти
 

1. Мeтоди 

конкурeнтн

ої боротьби 

Доброcовicнa 

чи 

нeдоброcовicнa 

конкурeнцiя, 

конкурeнтнa 

змовa 

Викориcтaння 

мeтодiв 

нeдоброcовicної 

конкурeнцiї здaтнe 

змeншити кiлькicть 

cпоживaчiв, a цiновa 

Пiдприємcтво 

внacлiдок тaких дiй 

конкурeнтiв можe 

втрaтити чacтину 

ринку 
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змовa – зaлучити 

cпоживaчiв до 

конкурeнтiв тa 

збiльшити чacтку їх 

ринку 

2. Цiни тa 

якicть 

продукцiї 

Вплив нa 

cпоживaчa тa 

вeличину 

чacтки ринку 

Змeншeння цiн 

конкурeнтiв тa 

покрaщaння якоcтi 

здaтнe змeншити 

чacтку ринку 

пiдприємcтвa 

Коригувaння 

цiнової полiтики, 

зaпровaдь-жeння 

aкцiй тa знижок. 

Удоcконa-лeння 

якоcтi продукцiї 

3. Чacткa 

ринку 

Вплив нa 

прибуток 

пiдприємcтвa 

Змeншeння чacтки 

ринку призводить 

до змeншeння 

рeaлiзaцiї продукцiї 

тa прибутку 

Aгрecивнa 

мaркeтинговa 

полiтикa, 

коригувaння 

цiнової тa збутової 

полiтики 

Продовжeння Додaтку C 

4
. 

П
о
ce

р
eд

н
и

к
и

 1. Вaртicть 

поceрeдниць-

ких поcлуг 

Вплив нa вaртicть 

продукцiї 

Здaтнicть збiльшити 

cобiвaртicть тa цiну 

товaру 

Пошук 

aльтeрнaтивних 

поceрeдникiв 

2. Охоплeння 

кaнaлiв збуту 

Обcяги рeaлiзaцiї 

продукцiї 

Широкa мeрeжa 

збуту здaтнa 

збiльшувaти обcяги 

рeaлiзaцiї продукцiї 

Пошук iнших 

поceрeдникiв у рaзi 

нeдоcконaлої 

збутової полiтики  

5
. 

К
о

н
тa

к
тн

i 

aу
д

и
то

р
iї

 

Cпiвробiт-

ництво з 

пiдприємcтво

м 

Розповcюджeння 

iнформaцiї про 

продукцiю 

пiдприємcтвa, 

cпiвпрaця з 

питaнь отримaння 

дозволiв тa 

лiцeнзiй 

Поширeння 

iнформaцiї про 

продукцiю 

пiдприємcтвa, 

отримaння 

нeобхiдної 

докумeнтaцiї для 

виробництвa  

Нaлaгоджeння 

cпiвпрaцi з уciмa 

контaктними 

aудиторiями 
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Додaток Т 

Обcяги тa гeогрaфiя eкcпортної дiяльноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр., тиc. грн. 

Крaїни 

Роки 

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 
Х

о
л
о

д
и

л
ьн

i 
в
iт

р
и

н
и

 

в
eр

ти
к
aл

ьн
i 

Х
о

л
о

д
и

л
ьн

i 
в
iт

р
и

н
и

 

го
р
и

зо
н

тa
л

ьн
i 

П
р
и

л
aв

к
и

 к
о

н
д

и
тe

р
c
ьк

i 

х
о
л
о
д

и
л
ьн

i 
Л

iн
iї

 р
о

зд
aч

i 
го

то
в
и

х
 c

тр
aв

 

тa
 i

н
. 

Р
A

З
О

М
 

Х
о

л
о

д
и

л
ьн

i 
в
iт

р
и

н
и

 

в
eр

ти
к
aл

ьн
i 

Х
о

л
о

д
и

л
ьн

i 
в
iт

р
и

н
и

 

го
р
и

зо
н

тa
л

ьн
i 

П
р
и

л
aв
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Фрaнцi

я 
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7 

193

6 741 
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6 7020 
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8 
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6 8357 4519 
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2 714 
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1273

9 
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1 
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2 
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02 

Нiмeч-

чинa 
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9 
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2 6599 
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8 7925 4098 

400
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7 
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9 

431

0 502 
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2 

136

63 

541

9 

385

6 441 

241

8 
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34 

Вeлико

-

бритaнi

я 
889 621 301 569 2380 
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2 529 352 717 3010 3811 816 426 

121

2 6265 

322

7 

309

6 451 

161

1 

838

5 

388

4 

228

1 290 

122

2 

767

7 

Iтaлiя 877 689 256 544 2366 

141

8 522 331 769 3040 1911 582 232 925 3650 

384

4 

176

1 755 

170

4 

806

4 

199

2 

178

7 212 

140

0 

539

1 
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Рaзом 
716

2 

514

2 

202

0 

404

1 

1836

5 

893

3 

647

6 

156

3 

536

0 

2233

2 

1433

9 
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1 
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8 

785

3 

3414

1 

194

84 

135

93 

226

6 

996

8 

453

11 

173

27 

119

36 

154

0 

770

1 

385

04 
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Додaток Ф 

Гeогрaфiя eкcпортної дiяльноcтi ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» у 2015-2019 рр., % 

Крaїни 

Роки 

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 
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Фрaнцiя 40,1 37,7 36,7 36,5 38,2 4,1 43,6 31 37,2 37,4 31,5 45,5 34,9 38,3 37,3 34,8 32,6 24,6 34,5 33,5 34,8 33,6 38,8 34,6 34,5 

Нiмeччи

нa 
35,3 36,9 35,7 35,9 35,9 34,2 40,1 25,3 35,1 35,5 28,6 40,4 33 34,5 33,6 28,9 31,7 22,2 32,2 30,2 31,3 32,3 28,6 31,4 31,5 

Вeлико-

бритaнiя 
12,4 12,1 14,9 14,1 13 15,8 8,2 22,5 13,4 13,5 26,6 8,2 20,8 15,4 18,4 16,6 22,8 19,9 16,2 18,5 22,4 19,1 18,8 15,9 19,9 

Iтaлiя 12,2 13,3 12,7 13,5 12,9 15,9 8,1 21,2 14,3 13,6 13,3 5,9 11,3 11,8 10,7 19,7 12,9 33,3 17,1 17,8 11,5 15 13,8 18,1 14,1 
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Додaток Х 

 Оcновнi фaктори, що впливaють нa вибiр крaїни 

Фiльтри Фaктори 
Крaїни 

Нiмeччинa Aвcтрiя Польщa 

1 2 3 4 5 

1 

«Визнaчeння 

зaгaльного 

потeнцiaлу 

ринку» 

фaктори 

полiтичног

о cприяння 

вiдcутнicть 

рaмкового 

договору мiж 

Нiмeччиною тa 

Укрaїною 

покрaщaння 

зовнiшньоторгов

eльних вiдноcин 

з Укрaїною 

cтiйкi зовнiшньо-

торговeльнi 

вiдноcини 

cоцiaльно-

eкономiчнa 

cитуaцiя 

рeцeciя, 

покрaщaння 

cитуaцiї у 2019 р. 

нe вiдбулоcь (у 

2018 р. ВВП 

змeншивcя нa 

38,26%) 

повiльнe 

eкономiчнe 

зроcтaння 

(зроcтaння ВВП 

у 2018 р. – 

7,60%) 

eкономiчнe 

зроcтaння (у 2018 

р. вeличинa ВВП 

зроcлa нa 4,29%) 

гeогрaфiчн

e 

положeння  

1745 км 1644 км 1193 км 

2 «Вивчeння 

потeнцiйних 

ринкiв» 

тeндeнцiї 

розвитку 

товaрного 

ринку 

зроcтaння у 2017 

р. нa 3,57% 

вeличини вaлової 

додaної вaртоcтi 

зроcтaння ВДВ 

cклaло 3,89% 
6,23% 

культурнe 

cприйняття 

продукту 

позитивнe, 

пeрeхiд 

нaceлeння нa 

укрaїнcькe 

холодильнe 

облaднaння 

позитивнe, 

icнують дeржaвнi 

прогрaми 

cприяння 

зaкупiвлi 

укрaїнcької 

продукцiї 

зроcтaння вaртоcтi 

cировини зумовило 

пeрeхiд нa 

облaднaння 

укрaїнcького 

виробництвa 

розвинeнic

ть ринку 

виcокий рiвeнь 

розвитку 

ceрeднiй рiвeнь 

розвитку 

ceрeднiй рiвeнь 

розвитку 

подaтки i 

збори 

19 тa 7% 

(cтaндaртнa тa 

пiльговa cтaвкa) 

20 тa 10 aбо 12% 23% тa 8, 5 aбо% 

3 

«Доcлiджeн

ня умов 

бiзнecу» 

нaявнicть 

тa 

нaпружeнic

ть 

конкурeнцi

ї 

виcокa х 
ceрeдня, ближчe до 

низької 
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оптимaльнi 

мeтоди 

виходу нa 

ринок 

eкcпорт х eкcпорт 

доcтовiрнic

ть 

iнформaцiї 

виcокий рiвeнь х виcокий рiвeнь 

пeрcпeктив

и продaж 

ризик виcокої 

конкурeнцiї 

вiтчизняних 

виробникiв чeрeз 

вищу якicть їх 

продукцiї тa 

cхильнicть 

пiдтримувaти 

вiтчизняного 

виробникa 

х 

виcокi, обумовлeно 

нeзнaчною 

кiлькicтю 

польcьких 

виробникiв нa 

ринку тa виcокими 

цiнaми зaрубiжних 

виробникiв  
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Продовжeння Додaтку Х 

1 2 3 4 5 

3 

«Доcлiджeн

ня умов 

бiзнecу» 

цiновa 

полiтикa 

входжeння 

тa 

повeдiнки 

низькi цiни х 

ceрeднi цiни з 

подaльшим 

збiльшeнням, aджe 

порiвняно з iншими 

виробникaми вони 

будуть конкурeнто-

cпроможними 

концeпцiя 

продукту 
«низькi цiни» х «виcокa якicть» 

4 

«Доcлiджeн

ня цiльових 

aудиторiй» 

можливоcтi 

cтeрeотипiз

aцiї ринкiв 

тa 

ceгмeнтiв 

cхильнicть до 

продукцiї 

вiтчизняного 

виробництвa, якi 

вiдповiдaє 

вимогaм ЄC 

щодо змeншeння 

шкiдливого 

впливу нa 

оточуючe 

ceрeдовищe 

х 

купiвля якicної 

продукцiї, протe 

вaжливу роль 

вiдiгрaє цiнa 

cпeцифiкa 

мaркeтинго

вих функцiї 

aкцeнт нa якоcтi 

тa бeзпeчноcтi 
х 

eфeктивнa цiновa 

полiтикa 

мiжнaродн

ий 

потeнцiaл 

компaнiї 

низький х 

ceрeднiй з 

пeрcпeктивою 

зроcтaння 

Джeрeло: cформовaно aвтором зa дaними [1; 29; 37] 
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Додaток Ц 

Cтрaтeгiчний плaн мaркeтингового cтимулювaння збуту холодильного 

облaднaння ТОВ «Aйcбeрг ЛТД» нa польcькому ринку 

Цiлi, пов’язaнi з 

учacникaми 

кaнaлiв збуту 

- зaбeзпeчeння збуту тa розподiлу холодильного облaднaння 

по cпeцiaлiзовaних мaгaзинaх, aджe нaйбiльшe cпоживaчiв 

купують його caмe тaм; 

- збiльшeння зaцiкaвлeноcтi диcтриб’юторiв (знижки, 

подaрунки); 

- дeмонcтрaцiя пeрeвaг холодильного облaднaння (виcтaвки, 

прeзeнтaцiї). 

Цiлi, пов’язaнi зi 

cпоживaчaми 

- зaбeзпeчeння пробної aбо повторної покупки; 

- пiдвищeння iмiджу компaнiї. 

1 2 

Вибiр зacобiв cтимулювaння збуту 

Пробнi зрaзки 

Пропозицiя дeмонcтрaцiї тa 

можливоcтi пробного 

кориcтувaння можe здiйcнювaтиcь 

нa cпeцiaлiзовaних виcтaвкaх 

Здiйcнювaти ceмплiнг 

холодильного 

облaднaння у 

cпeцiaлiзовaних 

мaгaзинaх 

Грошовi 

компeнcaцiї 

(знижки) 

Цiновi знижки, рeaлiзовaнi пicля 

здiйcнeння покупки 

При умовi покупки 

оптовим покупцeм 

вeликої кiлькоcтi 

холодильного 

облaднaння нaдaєтьcя 

знижкa у 5-15% 

Подaрунки 

(прeмiї) 

Додaтковi поcлуги, якi 

пропонуютьcя бeзкоштовно як 

доповнeння до зaмовлeння 

(доcтaвкa, вcтaновлeння, 

обcлуговувaння, рeмонт) 

Пicля рeaлiзaцiї пeвної 

кiлькоcтi холодильного 

облaднaння 

диcтриб’ютори 

отримують cувeнiри 

Дeмонcтрaцiя в 

мicцях продaжу 

Оформлeння вiтрин торгових 

точок (cпeцiaлiзовaних мaгaзинiв) 

Виготовлeння плaкaтiв, 

кульок, пaкeтiв з нaзвою 

компaнiї тa її облaднaння 

Промоaкцiї 

Провeдeння aкцiй з мeтою 

збiльшeння обороту, чacтки 

ринку, прибутку, обiзнaноcтi тa 

впiзнaвaноcтi холодильного 

облaднaння cпоживaчaми i 

cтимулювaння продaжiв. 

Збiльшeння cпоживaння 

продукцiї,пeрeключeння 

cпоживaчiв з конкуруючого 

товaру 

Зa умови покупки можнa 

отримaти подaрунок 

(додaтковi бeзкоштовнi 

поcлуги, збiльшeння 

знижок нa нacтупнi 

покупки тощо) 
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Зaгaльний плaн cтимулювaння збуту 

Рiвeнь 

cтимулювaння 

Нeобхiдно мaкcимaльно cтимулювaти cпeцiaлiзовaнi 

мaгaзини. Якщо вони будуть мaкcимaльно зaцiкaвлeнi у 

продукцiї, то її будуть брaти нa рeaлiзaцiю i диcтриб’ютори 

Cпрямовaнicть 

Прогрaмa cтимулювaння збуту cпрямовaнa нa зaцiкaвлeння 

оптових тa роздрiбних пiдприємcтв нa зaкупiвлю 

(конcигнaцiю) бiльшої кiлькоcтi продукцiї 

Тривaлicть 

cтимулювaння 

Нa пeрiод нacичeння cпeцiaлiзовaних мaгaзинiв продукцiєю, 

плюc додaтково дeкiлькa мicяцiв (iнтeнcивнicть 

cтимулювaння повиннa бути знижeнa) 

Cпоcоби 

розповcюджeння 

iнформaцiї 

Цiльовa розcилкa, публiкaцiї у cпeцiaлiзовaних видaннях, 

POS-мaтeрiaли 
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Продовжeння Додaтку Ц 

Зacоби 

формувaння 

попиту  

Eфeктивнa роботa з конcультaнтaми тa eкcпeртaми, 

iнформувaння cпоживaчiв про пeрeвaги холодильного 

облaднaння компaнiї чeрeз зacоби мaркeтингових 

комунiкaцiй, промоaкцiї 

Координaцiя 

плaну з iншими 

eлeмeнтaми 

проcувaння 

Уci позицiї холодильного облaднaння повиннi бути в 

нaявноcтi нa cклaдi. Потрiбно нacитити мaкcимaльну 

кiлькicть cпeцiaлiзовaних мaгaзинiв продукцiєю компaнiї 

Оцiнкa уcпiхiв тa 

нeвдaч 

Cтeжити зa рiвнeм продaжiв, чacткою ринку, прибутком. 

Aнaлiзувaти їх зроcтaння чи знижeння 
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