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BCTYII

. EdexTuBHICT MISUTBHOCTI MIANMPUEMCTB TOTEIHHOTO TI'OCIOJAApCTBA
BUMararoTh MPUUHATTS ONTHUMAJIBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb MO0 BU3HAYCHHSI
00cAriB BUpOOHUIITBA, OOpaHHS LIIbOBUX PUHKIB peajizalii rOTeNbHUX MOCIYT,
mo mnependavyae ePEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS AaKTUBBIB MIANPUEMCTBA, 1X
ONTUMAJIBHY CTPYKTYPY, BIJ SKOT 3aJIeKUTh (DIHAHCOBI pe3yJbTaTH 1 (PiHAHCOBUIA
CTaH MIANPUEMCTBA TOTEIHHOTO TOCMOAApCTBA. PHHOK BHMarae IIIBHIKOTO
pearyBaHHs Ha 3MIHY TOCHOJApPChKOI CHTYyallii, MOBS3aHOI 3 BUKOPHUCTAHHIM
aKTHBIB Ta MOro BIUIMBY Ha (DIHAHCOBUM CTAH MiANPUEMCTB.

o AKTyallbHICTh TE€MH TIOJISITA€ B TOMY, IO HAa HUHINIHBOMY €Tari
AKICHUX TpaHchopmallii ekoHoMIuyHUX pedopm B YKpaiHi 3a0e3neueHHs cTaaoro
€KOHOMIYHOI'O  3pOCTAaHHSI BIJIOYBA€TbCS HAa OCHOBI HalepEeKTHUBHIIIOTO 1
KOMIUIEKCHOTO BHUKOPWCTaHHS aKTHBIB MBIIMPUIMCTBA - 1I€ € OJHUM 3 TOJIOBHUX
BXKEJIIB 3MIITHEHHS MO3UTUBHUX TCHJICHIIIN y PO3BUTKY IOTEIBHOTO O13HECY.

o B cydacHux yMoBax TOCHOAApPIOBAHHSA, OJHHUM 3 TMEPIIOYEPrOBUX
3aBJlaHb KEpPIBHUIITBA CTa€ (DOPMYBaHHS Ta OLiHKA MOTOYHUX Ta MEPCIEKTUBHUX
MOXJIMBOCTEH  MIANPUEMCTBA, TOOTO HOro IOTEHIlaly; 30aJaHCyBaHHS
MOJKJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA 3 TOTCHINIATIOM 30BHIIIHHOTO CEPENIOBUINA IS
JIOCSITHEHHS 3aIUTAHOBAHMX 3a/1ad Ta 3 METOIO0 BHDKMBAHHS B YMOBaX KOHKYPEHIIi1
ChOTO/IHI Ta B MEPCIEKTHBI.

o Ha cywyacHomMy erami KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh —HIAIPHEMCTB
TOTEJIBHOTO T'OCMOJApPCTBA 3a0€3MEUy€EThCS MEPEBAKHO HAPOIIYBAHHSAM HasBHUX
peCypciB, BIPOBADKEHHSM HOBHUX TEXHOJIOTIHM, 1HHOBAIIMHUX TpaHChOpMaIIii.
PunkoBe cepefoBuIlle BUCYBA€ >KOPCTKI BUMOTH 10 MiJABUIIECHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS MaTepiaJbHUX aKTHUBIB Ta HaIpsMIB 3MILHEHHS Ta po30YyI0BH
pecypcHOTro MOTeHITIaTy, MiABUILIEHHS SKOCT1 HAJIaHHS TTOCITYT.

o [IpoGnemMu  epeKTUBHOrO BUKOPHCTAHHS MaTepiajibHUX AaKTHBIB
JOCIIDKYBAJIM BITUYM3HSAHI Ta 3apyOikHi BueHi: IB. bepnap ta XK.-K. Komm, L.

bnank, 1. boitunk, M. Kapnymenko, C. Konecnuk, K. Makkonenn ta C. bpro, I1.



Maxkwminnan, A. Mazapaxi, I'. Octposckiit, [[. Xaiiman, Ta iH.
AKTyaJbHiCTH PO000OTH BH3HAa4YaeThCcs MpodOJieMaMHu, $AKI ICHYIOTh B
yIpaBJliHHI MaTepiadlbHUMHU aKTUBAMH MIANPUEMCTB TOTEIBHOTO I'OCIOAapCTBA.
MeToo po00OTH € BUBYEHHS TEOPETUYHUX OCHOB  YIIPABIIHHS
MaTepiaIbHUMH aKTUBaMU MiAMPUEMCTBA T'OTEIBHOTO TOCIOAAPCTBA, (PAKTOPIB
BIUIMBY Ha €(EKTUBHICTh iX BHKOPHUCTaHHS, PO3pPOOKa MPOIMO3UIINA 070
YAOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS MaTepiaIbHUMHU aKTUBaMHU.

JIns BUKOHAHHS METH BU3HAYCHI HACTYITHI 3aBJaHHS:
" CYTHICTb 1 KJIacu(iKaLis MaTeplaJibHUX AKTUBIB M1ANPUEMCTB;

" METOAMKY pO3p0oOKM  cTpaTerii  ympaBliHHA  MaTepiaJbHUMU

AKTHBaMH HiI[HpI/I€MCTB roTCJIbHOI'O IroCcrioaapCTBa,

" aHali3 e(QEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MaTepiallbHUX  aKTHUBIB

roteiabHOro kommiekey « Typuct», m.KuiB;

" JOCHIPKeHHS BIUITMBY (akTOpiB Ha €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
aKTHBIB TOTEJILHOTO KOMIIJICKCY.
O0’ekTOM J0CHIIKeHHsI BUCTYNA€E CUCTeMa YNPaBIiHHA MaTepiaJbHUMU
aKTUBaMU MIANPUEMCTBA TOTETHLHOTO O13HECY.
IIpeamerom pociaigKeHHsI € IPOIIEC YNPABIIHHA MaTepiaIbHUMH aKTUBAMH

rorenbHOro komrmekcy « Typuct», M.Kuis.

HaykoBa HoBM3HA poOOTH MOJArae B yTOUYHEHHI MOHATTA MaTeplalbHUX
aKTHUBIB FOTEJIBHOI'O FOCIOIAPCTBA.

IIpakTHyHe 3HAYEeHHA POOOTH MOJIATaE B po3poOIll cTpaTerii ynpaBiaiHHS
MaTeplajJbHUMM aKTUBaMU roTeibHOro komiiekcy « Typuct», m.Kuis.

Ctpykrypa pobotu. Poborta ckiamaetbcsi 31 BCTymy; 3-X PO3ILIIB:
TEOPETUYHOTO, MPAKTUYHOTO, PO3ILITY MPOMO3UIIiH Ta YAOCKOHAICHb; BUCHOBKIB.

Indopmaniiinoro 06a3010 J0CTITKeHHsI CTaJdd TyOJKamii MPOBIIHUX
BITUM3HSIHUX 1 3apyODKHUX YYEHUX 3 MpoOJeMHU YOPaBIIHHSI MaTepiailbHUMU
aKTHBAMH MIJNPUEMCTBA, 3aKOHM YKpaiHW, (piHAHCOBA 3BITHICTH MIANPHUEMCTBA

roTeJbHOro 6i3HeCy — roTeabHOro koMiuiekey « Typucty, M.Kuis.



AnpoOauisi pe3yabTaTiB  BHINYCKHOI KBajdidikauiiiHoi podoTH Ta
nyoJaikanii y HaAyKOBHX BWIAaHHAX. 3a TEMOIO JOCIIKCHHS OIyOJI1KOBAaHO
CTaTTI0O «YTpaBJIiHHSA MaTepiaiIbHUMHM pecypcaMu MiANPUEMCTB TOTEIBHOTO

rocrnogapcTa» y 301pHuKy HaykoBux npaub ctyaeHtiB KHTEY (monatox A).



PO3JILT 1
TEOPETUYHI ACIEKTH YIIPABJIHHS MATEPIAJILHUMM
AKTUBAMM B NIIITPUEMCTBAX I'OTEJILHOTO TOCIIOJIAPCTBA

1.1. CyTHicTh Ta cKJIaJ MAaTePiaJIbHUX AKTUBIB MiANPHUEMCTB rOTEJIHHOI0

rocumoagapcrea

o MarepianbHi aKTHMBH € HEOOXIJTHOI YMOBOK (DYHKIIIOHYBaHHS
HIAIPUEMCTBA, 1 TOMY aHaji3 HasBHOCTI, €(EKTUBHOCTI iX BUKOPUCTAHHS MalOTh
BaKJIMBE 3HaUYCHHS. HasiBHICTH y MIANMPUEMCTBA IOCTATHHOI KIJTBKOCTI HEOOX1THUX
MaTepiaIbHUX aKTHUBIB, MIPU YMOBI X MaKCUMaJIbHO €(PEKTUBHOIO BUKOPHCTAHHS,
CBIYUTH MPO OPraHi3alliio ASUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA HA BUCOKOMY PiBHI Ta HOTO
ebextuBHEe (yHKIIOHYBaHHs. Taka 1HpOpMaIlis MOXKe 3aI[iKaBUTH PI3HUX KOPHC-
TyBayiB: MEHEXKEPIB, IPHU PO3pOOII1 aJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB (PIHAHCOBOI CTpa-
TErii MiANPUEMCTBA; MOCTAYAJIBHUKIB — IIPH IPUIHATTI pILIEHb NPO YMOBHU po3pa-
XYHKIB; KPEIWTHI YCTaHOBH — TPU BU3HAYCHHI KPEIUTYBaHHS MISUTBHOCTI TIiJI-
IIPUEMCTB; MOTEHUIATLHUX 1HBECTOPIB — MPU BUOOP1 00’€KTa 1HBECTYBaHHSA. Tomy
y CY4YaCHUX EKOHOMIYHHX YMOBax 30UIbIIYETHCS 3HAUCHHS aHaji3y HasBHOCTI,
PyXy 1 e(pEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX aKTUBIB ITIAIPHUEMCTB.

o JUis 3miiCHEHHS TOCHOJApPCHhKOI AISUTBHOCTI KOXKHE MIAIPUEMCTBO
MOBMHHO MAaTH B HAsSBHOCTI TEBHE MaWHO, SIKE HAJICKUTh HOMYy Ha TpaBax
BJacHocTi. Bce MaifHO, sIKMM BOJIOJIE MIANPUEMCTBO 1 sIK€ BigoOpaxeHe B HOro
Oajranci, Ha3UBAETHCS MO0 aKTUBAMMU.

o [TuTanns ananmizy mMaTepiajJbHUX aKTHBIB 3HAYHOIO MIPOIO OCBITJIEHA Y
MoHorpadiax 1 migpyyHukax. JlaHiii Temi OPUAUIAIOTH BEIHKY YyBary Oararto
HaykoBIliB: AnjapeeB B.J[., bakanoB M.I., bapabam H.C., bapumuiko H.IIL.,
binyxa M.T., Byrtunenp @.®., 3asropoxauii B.Il., Kpasuenko I.0.,
Kysemuncekuit B.H., Mazapaki A.A., Muux €.B., Oxainnos b.€., Pomannos A.H.,
Ceinepcokuii €.B., [llepemer A./l. Ta 1HuI.

o Y MDKHApOJHIM TPaKTUIl KOXHE MIJIPUEMCTBO, BPAXOBYIOUYHU

XapakTep MISUIBHOCTI Ta OCOOJMBOCTI TEXHOJIOTIl 1 Opradizaiii rocroIapChKux



ornepaniid, CaMOCTIIHO BHpILUIy€ NUTAaHHS IOJAUTY aKTHBIB Ha OOOpPOTHI Ta
HeoOopoTHi. B Ykpaini BianosigHo 10 [lonoxenns (crangapry) OyXraiarepcbKoro
00miky Ne2 “bananc” noain akTUBIB Ha 00OPOTHI Ta HEOOOPOTHI € 0O0B’SI3KOBHUM.

o Heo0opoTHI akTHBH MIAMPUEMCTBA 3a0€3EeUYI0Th MPOLEC 3aKyiBII 1
peanizailii ToBapiB, PO3MOAUTY 1 MEPEPO3MOALTY HOBOCTBOPEHOI BAapTOCTI Ha
1 IPUEMCTBI.

o PUHKOB1 yMOBH JisJIBHOCTI MIJNPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIOAApCTBA
noTpeOyI0Th IPUMHATTS ONTUMAIBHUX YNPABIIHCHKUX PIllIeHb IIOAO0 BU3HAYCHHS
00csriB BUPOOHMIITBA, OOpaHHS IITLOBUX PUHKIB peatizallii mpoayKIlii Ta MOCIyT,
3a0e3rnedeHHs] MPUOYTKOBOI MISIIBHOCTI Ta CTaOLILHOTO (PIHAHCOBOTO CTaHy IiJl-
IIPUEMCTBA, 110 Nepeadadyae ONTUMalbHE MOETHAHHS Ta €(EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS
BCIX PECYPCIB MIAMPUEMCTB TOTEIBHOIO TOCHOIAPCTBA. Y CydacHHMX YMOBax MeXa-
HI3M YIIPaBJIIHHS PECYpPCHUM MOTEHLIAIOM MiANPUEMCTB HE TIOBHICTIO BIJIIIOBIJAE
3aBJIaHHSIM TIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI iXHBOI pOOOTH, OTPUMAHHS BUCOKUX OCTa-
TOYHHMX PE3YyJbTaTIB, MOJATBIIOT0 PO3BUTKY. OCOOIMBOT aKTYaJlbHOCTI LSl MPOO-
JeMa HaOyBae depe3 OOMEKEHICTh CaMUX PECypciB, IO 3yMOBIIIOE HEOOX1AHICTh
MOCTIMHOTO MONTYKY HUISX1B MOBHIIIOrO IXHHOI'O BUKOPUCTAaHHSA [67].

o ['oTenbHE TAMPUEMCTBO, MPAarHy4Yd 3HAWUTH CBOIO BIACHY PHHKOBY
Himy, (opMye NEBHMI MMOTEHLian, TOOTO BUPOOHWYI, (IHAHCOBI, PHUHKOBI,
IHTEJICKTyallbHI, OpraHizaiiifi, 1H(QOpMaIiiHI MOXJIMBOCTI, IO JAaIOTh 3MOTY
3aKpIMATH  COENU(IYHT MOMXKIMBOCTI JIAaHOTO MIAIPUEMCTBA, CTBOPITH HOMY
CTAaHOBHUIIE HA PUHKY 1 B KIHIEBOMY MiJCYMKY BH3HA4alOTh MEPCHEKTHUBU HOTO
po3BUTKY [57].

° OniHKa TOTEHIIAly Ja€ MOXKJHUBICTh BCTAaHOBUTH, SIK MPaIIO€
rOTEeIbHE TIANPUEMCTBO, YH JIOCATAIOTHCS TIOCTABIEHI I, SIK 3MIHH W
YAOCKOHAJIEHHSI B TPOIEC] YIPAaBIIHHS BIUIMBAIOTh Ha MOBHOTY BUKOPUCTaHHS
MOTEHI[laTy HIAIPUEMCTBA, HOro eQeKTUBHICTh. B  OIHUI NOTeHIiary
MIJIIPUEMCTBA  3aI[IKABJICHI: KPEIAUTOPH, 1HBECTOPU, [E€pKaBa, aKIIOHEPH,
yIpaBiiHIll, MMOCTavyaJbHUKH, CTpaxoBi ¢ipMu. BoHu OaxaroTh peanizyBaTH CBOi

€KOHOMIYHI 1HTEpPECH 1 BU3HAYAIOTH TOJIOBHI LIl OIIHKK. OIliHKAa TOTEHIaTy



MNIAIPUEMCTBA (POPMYETHCA HA MIACTaBl BUKOPUCTAaHHSA PSAYy IOKa3HUKIB 1
CTaHJapTiB (HOPMATHBIB, €TAJOHIB), 3a MOCATHEHHS SKHUX MIAMPUEMCTBO CTa€
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUM [57].

o PecypcHuii moTeHIian TIANPUEMCTB TOTEJIBHOTO TOCIOAApCTBA

BKJIFOYA€ YOTHPU OCHOBHI CKJaJ0B1 (puc. 1.1).

MarepiaibHi TpynoB.i (J1r0/1CHKI)
pecypcu pecypcu

Ck1afioB1 peCcypcHOro
MOTEHIIANY TiANPUEMCTB

TOTEJILHOTO TOCIIOapCTBA
diHaHCOB1 [ndopmartiitai

pecypcu pecypeun

Puc. 1.1. Cknaoosi pecypcrnozo nomenyiany nionpuemMcme 20meabHo20
eocnooapcmea [35]

o MarepianbHi pecypcu — MaTeplaJbHO-PEUOB1 €JIEMEHTH Y BHUIIISIL
3ac001B Ta MpeIMETIB Ipalll, IKI BUKOPUCTOBYIOTh Y IMIAMPUEMCTBAX TOTEIBHOTO
rOCIIOAAPCTBA JIJIst TOCMOAAPCHhKO-(DiHAHCOBOT MISITHHOCTI.

o 3acobu mpaimi B MIANPUEMCTBAX  TOTEIBHOIO  TOCHOAAPCTBA
MPEJCTaBJICHI OCHOBHUMHU (GOHIAMU — MaTeplajlbHUMM I[IHHOCTSMHU, SIK1
BUKOPHUCTOBYIOTh MIPOTATOM IEPioy, IO MepeBUIy€e 365 KaneHAapHUX [IHIB Bij
JaTH BBEIEHHS 1X B €KCIUTyaTallilo, i BapTiCTh SKUX MOCTYIMOBO 3MEHIIYETHCS Y
3B’S13KY 3 (PI3UYHUM Ta MOPATLHUM 3HOCOM.

o [IpeameTn mpaii B MIANPUEMCTBAX TOTEIBHOIO TOCIOJApCTBA
npeAcTaBieHl O000OpOTHUMHM (PoHIaMU — MaTeplaiIbHUMHU I[IHHOCTSMH, SKi
BUKOPHCTOBYIOThH MPOTATOM TEPioy, IO HE MEpeBHINy€e 365 KaleHJapHUX JHIB,
O0epyTh y4yacTb B OJHOMY BHPOOHHYO-EKCILTyaTaIlITHOMY IUKIII Ta BapTICTh SKUX
MTOBHICTIO MEPEHOCUTHCS Ha BUPOOJICH] TIOCITYTH.

. OcHoBHI 3ac00H — 11€ MaTepiaibHi aKTUBH, K1 MANPHUEMCTBO YTPUMYE B
IIJISTX BUKOPHUCTAHHS iX B MPOIIEC] TOCIIOAAPChKOI MisIbHOCTI a00 peai3arllii ToBapis,

HaJaHHS TOCHYT, TIepeiadl B OPEHIy 1HIIUM ocoOam abo I 3MIMCHEHHS aMiHi-



CTPaTUBHHUX Ta COLIATBbHO-KYJIbTYPHUX (DYHKIIH, HIMCHUN CTPOK KOPUCHOTO BUKO-
pPHUCTaHHA SIKMX OLUTbIIIE OJHOTO POKY (200 omepaiiifHoro IHKITy, SKIIO BiH OUIbIIE
POKy).

o XapakTepHUMH 0COOJIMBOCTSIMU OCHOBHUX 3ac001B € [21]:

o BupocrtanHs B HaTypaqbHOMY BHIJISII BIPOJOBK TPUBAJIOTO Yacy (He
MEHIIIE POKY).

o CXWIBHICTh 1O 3HOCY, SIKMM BUSBIAETbCS Y IIOCTYINOBIM BTparti
MO>KJIMBOI MOJIAJIBIIOL €KCIUTyaTallii y 3B 3Ky 3 CTApIHHSIM, 3aKIHUYEHHSM PE3EPBY
MOTY)KHOCTI  (MaTepialbHUA 3HOC) a00 BTPATOO JOMUIBHOCTI TMOMAIBIIOT
eKCIUTyaTallii y 3B’sI3Ky 3 BUHUKHEHHSM OCHOBHMX 3acO0iB, 110 MalOTh SKICHIIII
XapaKTEPUCTUKHU (MOpaIbHUM 3HOC).

o Crnenudiuauii xapakTep KpyrooOiry Ta BIJMIKOIYyBaHHS BapTOCTI —
yepe3 MeEXaHi3M MOCTYHOBOi aMopTH3allli 3 BIJHECEHHSM aMOPTHU3AIINHUX
BiJpaxXyBaHb Ha MOTOYHI BUTPATH MIJMPUEMCTBA, 1 BIAMOBIIHO, BAPTICTh TOBApPIB
( pobiT, mociyr).

o OcHOBHI 3aco0M MIMPUEMCTBA  BIAICPalOTh 3HA4YHY pPOJIb B
(hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKII JUSITIBHOCTI, 320€31euyIoTh e(hEeKTUBHICTh
6e3nepebiitHoi poOoTH Oynb-IKOTo MiAmpueMcTBa. [IpoTe NMUTaHHS 3aTydeHHS
OCHOBHHMX 3aC0O0IB HOCHUTh SIK MO3WTHMBHHM, TaK 1 HETAaTUBHUN XapakTep, ajpKe
noTpedye 3HAYHUX (PIHAHCOBUX BKIAJICHh — OOMEXEHICTh OOCSTIB 3alydyeHHS,
TOOTO 3aJICKUTH Bijf (HIHAHCOBUX MOMUIMBOCTEH Ta €(PEKTHBHOI MISUTBHOCTI 3a
MOMNEpe/IHIA TepioJl; BUCOKA BapTICTh 3aJy4YeHHS Y TMOPIBHSIHHI 3 IHIIUMH
abTEPHATUBHUMU; CTPUMYE 3pOCTaHHS PEHTAOEIbHOCTI BJIACHUX KOIITIB.
BpaxoByroun Bulle CKazaHe MPUXOJUMO 0 BUCHOBKY, IO 3aUisl €()EeKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHSI OCHOBHUX 3acO0iB, I JOCATHEHHs OCHOBHOI METH MisUTBHOCTI
OyIIb-IKOTO TMIiANPHUEMCTBA HEOOXITHO OUIBII 3BaXKEHO IMIJINTH 10 IIPOIECY
VIPaBIIHHS IOJI0 PAIllOHATILHOCTI Ta MOBHOTU iX BUKOPHCTaHHS y (DIHAHCOBO-
rOCIOAAPChKIN JISIIBHOCTI

o OCHOBOIO ~ MaTepiaIbHUX  PECypCiB  MIANPUEMCTB  TOTEIHHOTO

rocnojapctBa € ocHOBHI (onmu. Jlo ocobimuBocTed OCHOBHHX  (DOHIB



MIIMPUEMCTB TOTEIBHOTO IOCIOAAPCTBA MOXKHA BIIHECTH:

1) mepeBakaHHS MaCMBHOI YACTHHHU OCHOBHUX (POH/IIB;

2) BUCOKHUH piBEHb (PI3UYHOrO Ta MOPAILHOTO 3HOCY;

3) BUCOKY NHUTOMY Bary BapTOCTI BIJIIKOJYBaHHS OCHOBHHMX (OHIIB Yy
BapTOCTI HAJIAaHHS MOCIIYT;

4) HEepiBHOMIPHICTh 3aBaHTaXEHHS OCHOBHUX (OHIIB YIPOJIOBK POKY 1
JHIB THOKHS [35].

o KnacudikyBath  OCHOBHI ~ (OHAU  MIAMPHUEMCTB  TOTEIHHOTO

rocruogapCTBsa MOXHa 3a TAKUMH O3HAKAMM:

1. 3ane)XHO BiJ y4yacTl Y BIATBOPIOBAJIBHOMY MpOLIECl: BUPOOHUYI,
HEBUPOOHMUI.
2. 3amexHo Bl ULUILOBOTO NIpHU3HAYEHHS: OydiBIl, CIOPY/IH,

MallMHU 1 O00JIaJHAHHA, 1HCTPYMEHTH, TPAHCHOPTHI 3aco0u, pobouunid

1HBEHTap, TOCTIOIAPCHKUM 1HBEHTAp, OaraTopiuHi HacayKeHHS TOIIIO.

3. 3a xapakTepoM ydYacTi y TMpoeci HaJaHHS TMOCIyT: aKTHBHI,
MIACHBHI.
4. 3a ¢opMaMu BIIACHOCTI: JIep>KaBHI, KOMYHaJIbHI, 1HAUBIAYalbHI,

NPUBATHI, KOJIEKTUBHI.
<\ 3a opraHizariiHO-MPaBOBUMH (OpMaMH BOJIOJIIHHS OCHOBHUMU
(dbongamu: BiacHi, opeHioBaxi [35].

o Buxoasun 3 eKOHOMIYHOI CyTHOCTI MaTeplajdbHUX aKTUBIB Ta iX poJl
y TpoIieci HalaHHs TOTEIbHUX TIOCIYT, JOCKOHAJIa OpraHi3ailis, 30aJaHCOBaHICTb,
CBOEYACHICTb Ta 3a0€3MeYeHICTh B JOCTAaTHIA KUIBKOCTI MaTepialbHUMU
pecypcamMu  MIANPUEMCTBA  BHU3HAYAIOTh  PE3YJIbTATUBHICTh, €()EKTUBHICTD,
€KOJIOTOOE3MEYHICTh Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh HOT0 (DYHKITIOHYBaHHS.

. BignmoBimHO 0 YMHHOIO 3aKOHOJABCTBA Yy  CKJIAJll  aKTUBIB
MIJOPUEMCTBO Ma€ MPaBO BiOOpakaTh MaWHO, BHUKOPHUCTAHHS SIKOTO, SIK
OUIKY€ThCS, J03BOJIUTH OTPUMATH €KOHOMIYHY BHUTOJYy B MailOyTHboMy. Takum
YMHOM, MaifHO MIANPUEMCTBA CKIAJAETHCS K 3 MaiHa, K€ BU3HAHE aKTUBOM, TaK

1 3 MaifHa, sIKe BHACJI1IOK ITIEBHUX I10/11ii HE BU3HAHE aKTUBOM.



° OckibKHM 70 KamiTaldy OIAIPUEMCTBA BIIIHOCUTHCS MaillHO JIMIIE 3a
YMOBH, III0 BOHO MOXE€ TPUHECTH MIANPUEMCTBY JOJAHY BapTICTh, TOOTO
E€KOHOMIYHHU 3UCK, TO peyi, K1 HE BU3HAHI aKTUBAMHU MIMPUEMCTBA, HE MOXKYTh
dbopmyBaTu Karmitaji cyd’€KTa rocro/IaproBaHHs.

He moxxHa 00J1KOBYBAaTH y CKJIaJll aKTUBIB MAallHO FOPHUINYHOI 0COOU 1100
SAKOT0 ICHY€ CYMHIB Y KOPUCHOCTI HOTO BUKOpUCTaHHA. BolHOYac mianprueMcTBO
MOXK€ 3ajJuiIaT 3a coO0OK MpPaBO Ha BOJIOAIHHSA TakuM MaitHoMm. Kputepiii
JMIKBITHOCTI ~ MaillHa €  BaXJIMBUM  IOKAa3HUKOM  JISUIBHOCTI  CyO0’€KTa
rOCMOJIapIOBAHHS, 3 IKUM OI[IHIOEThCS CTaOUIBbHICTh HOTO (DIHAHCOBOTO CTaHY.

[TutanHsM oriHKK Ta OOJIKYy MaiHa MIANPUEMCTBA, BU3HAHOTO AKTHBOM
cy0’€KTa TOCTONAPIOBAHHS, MPUALTSEThCA 0arato yBard y Mpaisix €KOHOMICTIB.
[Ipore BOHM HE pO3MISINAIOTh NUTAHHS OIHKKM Ta OOJIKY MaifHa, $Ke B
MOJAJIBIIIOMY HE TOBHHHE OOJIIKOBYBaTHCS Y CKJIaJli aKTUBIB TOPTOBEIHHOTO
IITPUEMCTBA, K TaKe, 0 HE BiIOBIA€ ITOHSATTIO aKTHBIB.

UnHHUM 3aKOHOJIAaBCTBOM HEBPETYJhOBAaHI TNHWTAHHS BHW3HAHHA MaifHa
TaKWUM, 1110 HE BIANOBIJAa€ €EKOHOMIUHIM CYyTHOCTI aKTUBIB.

JUSUTBHICT TOTEJNBHOIO MIANPUEMCTBA MOB'SI3aHAa 3 EKCIUIyaTall€lo Ta
BUKOPUCTAHHSAM PI3HOMAHITHUX MAaTeplajJbHO-TEXHIYHUX Ta IHIIMX 3aco0iB B
pe3yNbTaTl 4Oro 3'ABISE€THCA MOXKIMBICTh BUPOOHUITBA 1 peaiizauii nocayr. Bes
CYKYMHICTh LIUX 3acO0IB HAa3UBAETHCS MATHOM TOTENIO 1 B1IOOpa)Ka€eThCS B MOTO
Oananci no po3auty "AkTtuB". 3a3HaUMMO, L0 KaTeropii ‘“‘marepiaibHl pecypcu’
Ta MaitHO, X04a ¥ OJIM3bKi 32 CBOEKO CYTHICTIO, ajlie HEe TOTOXKHI.

o Maiino mianpHeMCTBa TOTEIBHOTO TOCIOAAPCTBA IPEICTABICHO

HACTYIMTHUMHU TPyIIaMH aKTUBIB (puc. 1.2).

OcHOBHI 3ac00u Ta iHIIi

1M032000pOTHI AKTHUBH OcHOBHMI KammiTan

(TOCTIliHI aKTUBH)

3anacu i BUTpaTH

OO0iroBuil KamiTalx

I'poiioBi KOWITH Ta KOWITH
B PO3paxyHKax

NoARCS




(MOTOYH1 aKTUBH)

Puc. 1.2. Cknao mavina nionpuemcmea 20meyibHo20 20Cno0apcmad.

° Sk Gaunmo, A0 CKIIy aKTHBIB MIAMPUEMCTBA HAICKaTh (piHAHCOBI
pecypcu — rpoiIoBl KOWITH, IHHI anepu (KOpnopaTuBHi Ta OOProsi), 1e01TOpCchka
3a00proBaHICTh, Kl 32 CBOEI MPHUPOJOI0 HE MOXHA BIIHECTH JI0 MaTeplaJbHUX
pecypciB. 3 1i€i TOUKHU 30py, KaTeropis “MaifiHO” € OUIbII IIUPOKOIO HIK KaTEeropis
‘“maTepialibHl pecypen’.

o Yacrimre 3a Bce 10 MaTeplaibHUX PECypCiB MiANPUEMCTBA BITHOCSTH
YacTHHY HOro aKkTHBIB (MaiiHa) y BUTISAII MaTepiaIbHUX €JIEMEHTIB — OCHOBHUX
3ac00iB Ta YacCTHHW OOOPOTHUX (OHIIB (32 BUKIIOUYEHHSM TPOIIOBUX KOIITIB,
1e6ITOPChKOT 3a00pPTOBaHOCTI). 3a3HAYMMO, 10 3aKOHOAABCTBO Y KpaiHW BH3HAYAE
MarepianbHl aKTHBU K “OCHOBHI (POHIM 1 OOOPOTHI AKTUBU Y OyAb-SIKOMY
BUIJISA/I, SIKI BUPI3HSIOTHCS BiJl TPOIIOBUX KOIITIB, I[IHHUX ManepiB, 1€pUBATUBIB 1
HEMaTeplalbHUX aKTUBIB .

o [I(C)BO 7 «OcHoBHiI 3aco0u» mnepeadavae Taki TPynmud OCHOBHUX
3ac00iB, OJHAKOBUX 33 TEXHIYHUMH XapaKTEPUCTUKAMH, WPHU3HAYCHHSIM i

CII0COOOM BUKOPHCTAHHS:
1) 3eMenbHI AUISTHKY,
2) KariTajabHl BUTPATH Ha MOJINIIEHHS 3eMeJb;
3) OyauMHKH, COPYH 1 NepeaaBaibHl IPUCTPOT;
4) mMamuHU Ta 00JIaTHAHHS;
5) TpaHCHOpTHI 3ac00M;
6) 1HCTpYMEHTH, pUJIaau, IHBeHTap (MeOIi);
7) poboua i NpoayKTUBHA XY]1004;
8) GararopiuHi HacaHPKCHHS;

9) 1iHII1 OCHOBHI 3aCO0H.



. [ToHsATTS 3eMeNbHOI AIISTHKH 3aKOHOAABCTBOM HE BHM3HAUEHO. 3TiTHO 31
cT. 2 3eMenbHOro KOIEKCYy YKpaiHu BCI 3eMili 3a IUIBOBUM IPHU3HAYECHHSIM

[IOIUISFOTH Ha:
1) 3emiti ClIbCHKOTOCTIOAAPCHKOrO MPU3HAYEHHS;

2) 3eMIll HaCeJIGHUX MyHKTIB (MICT, CEJIMII MICHKOTO THITY U CIThChKHX

HACEJICHUX IyHKTIB);

3) 3eMJli TIPOMHUCIIOBOCTI, TPAHCIOPTY, 3B'S3Ky, OOOPOHU Ta IHIIOTO

IMPU3HAYCHHS,

4) 3emMJIi IPUPOTOOXOPOHHOTO, 037J0POBYOTO, PEKPEAIIAHOTO Ta ICTOPUKO-
KYJIbTYPHOTO TIPU3HAYCHHS;

5) 3emii icoBoro GoHay;

6) 3emJii BOJHOTO (POHTY;

7) 3emui 3amacy.

o OcHoBHI ~ (OHIM y TOTEIBHOMY TOCIOAAPCTBI MOIISIOTHCS Ha
OCHOBHI (DOHJIM EKCILTyaTaIlliHOrO MpH3HAYeHHs, TOOTO (OHIU IO MPUUMAIOThH
0e3mocepe/IHI0  y4yacTb Yy HaJaHHI TMOCIYr, 1 OCHOBHI (OHIAM KYJIbTYpHO-
nmoOyTOBOTrO TMpHU3HAYEHHS (KUTIOBI OYJIWHKH, KIyOW, TypTOXKHUTKH), KOTP1
0e3mocepe/lHb0 HEe MPUNUMAIOTh y4acTh Yy Mpoliect HajgaHHs nociayr. KpiMm Toro,
OCHOBH1 ()OHM TIOAUISIOTHCS HA TACKUBHI Ta akTUBHI. [[acHBHA YacTMHA OCHOBHHX
GbOHIIB — TOTENbHI KOPITYCH Ta CIIOPY/IH, aKTUBHA — KUTIIOBI HOMEPH 3 MEOIISIMHU
Ta IHIIAMH MIPEAMETaMH T'OCTIOIAPCHKOTO Ta KYJIbTypHOTrO npu3HadeHHs. [TacuBHI
OCHOBHI ()oHIM O€3M0CEePEHBO HE MPUINMAIOTh y4acTb y BUPOOHUYOMY IPOIIEC,
BOHU CTBOPIOIOTH YMOBHU JUISI HAJIEKHOTO BHUKOPUCTAaHHS AaKTUBHOI YAaCTHHU
OCHOBHHX (DOH/IIB.

o VY 3ajeXHOCTI BiA NPU3HAYCHHS Ta HATYPAIbHO-PEUOBUX O3HAK
OCHOBHI1 (DOH]IU M AMPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIIOAAPCTBA MOISIOTHCS HAa HACTYITHI

BUJIH:

® QOyniBii — B II0 TPYIy BKJIIOYAIOTHCSA OYIIBEIbHO-apXITEKTYpHI 00’ €KTH:



OyIiBJIl TOTEJIBHUX KOMIUIEKCIB Ta MiJCOOHUX MPUMILIEHb (IIpaJibHI,

rapaxi, CKJIajm);

CIOpYIU — 1HXKCEHEPHO-Oy/iBENIbHI 00’€KTH, SKI MpU3HAYCHI IS
CTBOPEHHSI 1 BUKOHAHHSI TEXHIYHUX (YHKIINA, HE MOB’A3aHUX 13 3MIHOIO
IpeAMETIB mpaunl. Y TrOTeIbHOMY TOCHOJAPCTBlI JI0 HUX HaJEXaTb
BOJIOMIAHOMHI CTaHIlli, apTe31aHCbKI CBEPAJIOBUHH, pPE3epByapH s
NajJbHOI0 Ta MACTUJILHUX MaTepiaiiB, Oacelinu, (OHTaHU, TEHICHI KOPTH,
CIIOPTHBHI MaWJaHYMK{, KaHATI3alliHI Ta 1HIII KOMYHAJIbHI CHOPYIH,

X, aBTOCTOAHKHU, TPOTYyapHu TOIIO,

nepenaBajgbHl MPUCTPOi — BCl IepedaBayl EJIEKTPUYHOI Ta TEIIOBOi
€Heprii, MexXaHI4HOi eHeprii BiJi JABUTYHIB 10 MPAIIOIOYUX MAIllHH,
TpaHcMmicii, TPyOOIIPOBOJIM TOIIO; TAKOXK TPYOOIPOBOIN ISl OTAJICHHS,
BOJIOIIOCTAYaHHs, KaHami3alli, TeaedOoHHI Ta paaio Mepexi, Mepexl

30BHIIIHBOTO OCBITIICHHS TEPUTOPIi;

CWJIOBI MAaIllMHU Ta YCTaTKyBaHHA — L€ CWJIOBI TpaHCPOpPMATOpH,
€JIEKTPOJBUTYHH, TEHEPATOPH, 1O BUPOOIISIIOTh TEIUIOBY Ta €IEKTPUUHY

€Hepriio, ra3oBi FTeHepaToOpH, MAPOBi KOTIIH;

BUpPOOHMUYE 00JIaJHAHHS — I1€ 00JIa/ITHAHHS KOMYHAJIBHOTO TOCIIOIapCTBA,
TPOMAJICLKOTO Xap4dyBaHHS, IMOOYTOBUX CIYXKO, TMpaJbHUX, 3B S3KY,
IomoMiXkHE o0naaHaHHsA. BupobHuue oOJafHaHHS MOJISETHCS Ha
BUpPOOHUYE, sIKE 3MIHIOE (DOPMY, CTaH UM SIKICTh CHPOBUHHU, MaTepialliB Ta
HariBpaOpUKaTIB 1 MpuitMae 0E3MOCePeIHI0 YYacTh B TEXHOJOTTYHOMY
nporieci (oOnajHaHHS MIANPUEMCTB XapdyyBaHHsS, Mpacka, TNpaibHi
MAaIIMHU TOIO) Ta JOMOMIXKHE, SIKe MPU3HAYEHE Il BUKOHAHHS POOIT 1O
0o0CIyroByBaHHIO TIOTPEO OCHOBHOI [ISJIBHOCTI TOTENIO (PEMOHTHE

o0JraHaHHs, HACOCH TOIIIO);

TPAHCIIOPTHI 3acCO0M — BaHTAXKHI Ta JIETKOBI aBTOMOOLIi, MOTOIMKJIM,

aBTOOYCH Ta IHIIMI TPAHCIIOPT FOTEJIBLHOIO FOCIOAAPCTBA;



® oOuMcllOBaJdbHA TEXHIKA, BHUMIPIOIOYM 1 pEryJiowdl npuiagn —

KOMIT FOTE€pH, KaJbKYJISATOPU, KOHTPOJIbHO-KACOBI allapaTy TOLIO;

® IHCTPYMEHT — N0 Ii€l TPyNu HAJICKUTHh BECh IHCTPYMEHT TEXHIYHHX,
OyIIBENIbHUX CIYXO TOTel0. 3a TEXHIYHUM MPU3HAYECHHSIM BCI
IHCTPYMEHTU TMOJUIAIOTHCS Ha TOKApHI, CBEpUIMWIbHI, (pe3epHi. 3a

criocoOoM Jiii: MexaHI4YH1, eJICKTPUYHI, THEBMATHYHI, T1paBIidHi;

® iHBEHTap — 3aco0u, 110 3a0e3NeuyrOTh Npalo (MpuaaBKy, OapHi CTIHKK),
30epiranHs pi3HuX npeameTiB (madu, Tapa) Ta pi3HUM rocnoJapCbKuid

iHBeHTap (mpeaMeTH 0(iCHOTO Ta TOCMOIAPCHKOTO MPU3HAYCHHS).
® 0aratopiyHi Haca/PKCHHS;

® iHIIl OCHOBHI (POHAM TOTEIIO0 — MEOJII Ta IHBEHTAp 13 TEPMIHOM CITYXOU
MOHAJ, OJWH piK, MeOJl, KOBAPHU, MOCYA, MNPEIAMETH KYJIbTYpPHOIO
npu3HadeHHsT Ta TOOYyTOBI MpWIAJAHU: TEJIEBI30PH, XOJOIUIBLHUKH,
[T1aH1HO TOIIO.

o VY cTpykTypl OCHOBHUX (POHAIB T'OTEJIIBHUX KOMIUJIEKCIB HaWOLIbIIa
MMTOMA Bara HaJICKUTh 3BUYANTHO OYIIBISAM, a TaKOX TpeaMeraMm oOJagHaHHS —
MeOJIsIM, O17TM3HI, KOBJIpaM, MOCy 1y, TOOYTOBUM IIpHIaIaMm.

o OCKIJIBKM ~ €IeMEHTHM  OCHOBHUX  (DOHIIB TOTEIIO  BIIIrPalOTh
HEOJHAKOBY POJIb Y MPOILIEC] HAJIaHHS MOCITYT, BOHU MOJUISAIOTHCS Ha JIBl TPYyNU:
aKTUBHY Ta MacuBHY. Jl0 aKTMBHOI 4YacCTUHM HaJleKaTh OCHOBHI (PoHIHM, SKi
Oe3rnocepeIHbO MPUUMAIOTh Y4acTh y IIPOLIeCl HAJJaHHS TOTEIbHUX MOCIYT; 10 HUX
HaJIeXXaTh JKUTJIOBI HOMEPH 3 MEOJISIMU Ta 1HITUMHU MPEIMETaMH TOCIOIaPCHKOTO
Ta KyJbTypHOTO Mpu3HauYeHHs. J[0 MacuBHOI YaCTUHU HaJIeKaTh OCHOBHI (POH[IH,
SIKi CTBOPIOIOTH YMOBH JIJIsI 3/IIMCHEHHSI TIPOIIECY HATaHHS TTOCTYT.

° OcHOBHI (GOHIM TOTEIbHUX KOMIUICKCIB TaKOX IOJUISIOTHCS Ha
pyxomi Ta Hepyxomi. J[0 pyXoMux HajexaTh Taki OCHOBHI (DOHIH, SKI MOXHa
nepeminryBartu 0e3 3aBlaHHs WIKOJM, TOOTO BOHU HE BTPAYAIOTh TP NEPEMIIICHHI
CBOIX TepBUHHUX O(BUYHMX sKkocTed. [lo HuxX Hamexarp meOi, 1HBEHTap,

IHCTpYMEHT, oOnaaHaHHs. Jl0o HEpyXOoMHX OCHOBHHUX (OHIIB T'OTEIbHUX



KOMIUIEKCIB HaJIEXKaTh 3eMJIsl, Oy 1BII1 Ta CIIOPY/IU, 3€JI€H1 HACA[KEHHSI.

o OCKIZIbKM TOTENI MepenyciM HaJaloTh HOCIYTH 3 PO3MIIIEHHS Ta
MIPOXKMBAHHS, SIKI € OCHOBHUMH TOCIYTaMy TOTEIbHUX TIAMPUEMCTB, y CKIaal iX
OCHOBHMX (DOHIIB HalOUTbLIy MUTOMY Bary 3aiMaroTh OymiBhi. Bsarami, Bci
OyIiBil 3a TNPU3HAYCHHSIM MOAUISIIOTECA HA YOTHUPH KaTeropii: LMBUIbHI,
IIPOMMUCIIOBI, ClJIBCBKOTOCIIOAAPChKI Ta 000poHHI. I'oTesi 3BUYaliHO BITHOCATHCS
70 TUBUIBHUX OyAiBeNb, 1[0 3a0e3MedyroTh MOTpeOu Jrojiei. 3a KputepisimMu
KamTaJlbHOTO OyMIBHUIITBA TOTENl HaJIeXaTh A0 OyAiBedb APYyroi Ta TPEThOl
KaTeropiii, TOOTO TEPMIH JOBTOBIYHOCTI OyaAiBeNb CTAaHOBUTH HE MeHII Hixk 50
pokiB. Jlo Takoi K Kareropii BiIHOCATH OyZAIBII TOTENIB IO CTYMEHIO
BOTHECTIMKOCTI Ta TIOKEKHOT OC3MEKH.

o [Io 3HaueHHIO i1 MOCEIEHHS PO3PI3HAIOTH TOTENl MiChKOTO,
palilOHHOIO Ta MICIIEBOTO 3HAYEHHSI.

° OOnamHaHHA TOTEIBHUX HOMEPIB 3HAYHOI MIPOI0 3alIeKUTh Bif
Kareropii rorenro. MikHapoaHa Kiacudikails BKIIOYAE 1’ ITh KaTeropid roTeliB
Ta BAMOTHM J0 1X OOJIaJHAaHHS, KUILKOCTI Ta SIKOCTI OCHOBHHX Ta JOJaTKOBHX
MOCJTYT, TII0 HAJAIOThCS TocTaM. Y Tabmuili 1.1 HaBeaeHO BUMOTH 10 OOJIaTHAHHS

rOTEJIbHUX HOMEPIB BIJIMOBIIHO JI0 KATETrOpii TOTEIIO.

Taomung 1.1

Bumoru 10 001afHAHHS TOTEJbHUX HOMEPIB B 32JI€KHOCTI BiJl KaTeropii

O061a1HAHHA HOMEPiB 1 2 3 4 5
JIikko + + + + 0
IMapnepo6, Bimanka + + + + +
Crubii + + + + %
Kpicno + +
Crin X +
ITucemoBHii CTIN + + +
bpa + + + & A
Jlamria 1t YuTaHHS + + A\




[ToBHE KUJIUMOBE ITOKPUTTS + +
Panio (My3uuHHid LIEHTP) + + +
Tenesizop + +
Bingeo - +

. S BUIHO 3 TaHUX TAOJIHIII, ICHY€E Oe3MmocepeIHs 3aIeKHICTh MK KaTe-

TOPIEI0 TOTENI0 Ta BAMOraMu /10 00J1aIHaHHs HOTr0 HOMEPIB 1 B3araii 10 Horo mMate-
pilanbHO-TeXHIYHOI 6a3u. Tak, cy4acHi BUMOTH J0 TOTEIbHUX KOMIUIEKCIB BKIIOYA-
I0Th HAsIBHICTh B HUX 3aKJIaJl1B Xap4uyBaHHs (pecTopaHiB, OapiB ToIil0), Oaceliny, ca-

YHH, aBTOCTOSIHKH, KOH(epeHII-3ally, epyKapHi, 3aKJIaiB TOPTiBil, 3B’ 3Ky TOILLO.

OxkpiM HasgBHOCTI B TOTENI 3aKJajiB, IO 3a0€3MeUyl0Th HaJaHHS TOCTIM
PI3HOMaHITHUX TOCIYT, y TOTEJIbHUX MIANPUEMCTBAX BHUCOKOi KAaTEeropii TaKoX
BHUCOKI BUMOTH 70 oOnamHaHHs HOMepiB. [Ipm domy MoBa e HE MPOCTO Mpo
HAsSBHICTh B HHMX IOOYTOBOI TEXHIKM: TeEJIEBI30PIB,  XOJOJUIHHUKIB,
KOHJUIIOHEPIB, pajio abdo My3UMYHHMX LIEHTPIB, BljAeoamnapaTypud, a W IMpo
BIJIITOBITHICTh TAKOi TEXHIKM CYYacCHOMY DIBHIO SIKOCTI. 3BHYaitHO, OOJIaJHAHHS
HOMEPIB MOBWHHO IMOCTIHHO YTPUMYBATHUCS y HAJICKHOMY CTaHi. TakuM 4WHOM,
MIJIBUIIICHHSI KAaTETOpili TOTEJI0 MOXJIMUBO JIMIIE 32 YMOB IMOKpAIlaHHS PIBHIO
00CITyroByBaHHS TOCTEH, II0 BUMarae HasBHOCTI BIJAMOBIZHOI MaTeplajJbHO-

TEXHIYHOI 0a3H, i1 MOCTIHHOTO OHOBJICHHS Ta €()EKTUBHOT'O BUKOPUCTAHHSI.

1.2. E¢peKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS MaTepPiajibHNX AKTHBIB B MIANPUEMCTBAX

roTeJIbHOIro rocimoaapcraa

AHaJli3 HasiBHOCTI Ta pyXy (HaAXOHKEHHS 1 BUKOPHUCTAHHS) MaTeplaJbHUX
aKTHBIB € HEOOXIJHOI YMOBOIO 3MIIMCHEHHS TMPOIECY YIPABIIHHS aKTUBAMHU
30KpeMa 1 BCIM HIAMPUEMCTBOM B3arali.

Meta aHanizy — MONIYK UUIAXiB 1 KUIbKICHE OOYMCICHHS PE3EpBiB;

MIIBUIICHHS €(PEKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialbHMX AaKTHBIB; ONTHMIi3allis



CTPYKTYpPH MaTepiajibHUX aKTUBIB B YMOBaX pPHUHKOBOI EKOHOMIKH, OI[IHKA
MOJIITUKY YIPABIIHHS MaTepialbHUMU aKTUBAMHU Ha MIANPUEMCTBI.

O6’ekTamu aHanmi3zy € (akTuyHa HasSBHICTb Ta ONEpalii MO pyxy
MarepianbHUX akTuBiB.  Jlkepemamu  1H(opmallii  BHCTYNalOTh  PETICTPH
OyXTanTepchbKOro 001Ky, 3BITHICTh, NIAHOBO-HOPMATHBHA IOKYMEHTAILIS.

OCHOBHUMHU 3aBJIaHHSIMU aHaJIi3y MaTepiajJbHUX aKTUBIB €:

- BHW3HAYCHHS TEHACHII PO3BUTKY MaTrepialbHO-TEXHIYHOI 0asu

MIPUEMCTBA;

- OLIIHKA AMHAMIKK MaTepiajJbHUX aKTHUBIB MIAMPUEMCTBA B IJIOMY 1 3a

CTPYKTYpPOIO;

- OIlIHKA HAsIBHOCTI Ta PyXy MaTepiaJibHUX aKTUBIB;

- aHaji3 AKICHOTO CTaHy MaTeplajJbHUX aKTUBIB;

- 00uHcneHHs Ta OIlIHKA TEXHIYHOTO PiBHS 0Aa30BOTO MiIITPUEMCTBA;

- HaJaHHS OI[IHKHU e(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX aKTHUBIB;
- BU3HAYCHHS HANPSIMKIB MMJABUINCHHS TEXHIYHOTO pIBHSI 0a30BOr0

HITPUEMCTBA;

- 00uYMCIEHHs1 pe3epBIB MIJBULIEHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS

MaTepiaTbHUX aKTHBIB.

o 3aranpbHUM  aHaji3 omepalii 3 MaTeplaibHUMHM aKTMBaMHM Ha
rOTEJIbHOMY MIJIPUEMCTBI MOJATA€ B OLIHII CTPYKTYpU MaTepialibHUX aKTUBIB 3a
MONepe/IHIA 1 3BITHUNA TEPIoJl, TUHAMIKM MaTepiajibHUX aKTHBIB 32 a0COJIIOTHHUM
PO3MIpOM, CKJIAJIOM 1 CTPYKTYPOIO, @ TAaKOXK y BU3HAYCHHI HAIPSMIB IT1IBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiaJibHUX aKTUBIB [3].

o [Ipn mpoBeneHH1 3arajabHOTO aHali3y ONepaiiil 3 MaTepialbHUMU
aKTUBaMHW  TIANPUEMCTBA  BUKOPUCTOBYIOTH ~ METOAM  BEPTUKAIBHOTO 1
TOPU30HTAJIBHOrO aHamizy. s mbhOro BUKOPHUCTOBYIOTH 1H(POPMAIIIO MO0
3aJTMIITKIB MaTepiaJIbHUX aKTUBIB, sIKa MICTUTBCS Y PO3aLIi 1 12 akTUBY OanaHcy.

o 3 MeTor 00 €KTHBHOI OIIIHKA CTaHy MarepiaJbHUX aKTHUBIB 1
BU3HAYCHHS HACKUIBKK 1IeW CTaH BIAPI3HIETHCSA BiJ TOMEPEIHIX 31HCHIOIOTH

OIIHKY JAMHAMIKM MaTepiaJIbHMX aKTHBIB 3a a0COJIOTHUM PO3MIPOM, CKJIAJOM 1



CTPYKTYPOIO.
o o0 ouiHuTH piBEHb MaTepialbHUX AKTHBIB B MaiHI MiIMPHEMCTBA

3aCTOCOBYETHCS KOEIIIEHT MaTepiami3allii akTUBIB:

Ky = MA/A, (1.1)

ne MA — GajlaHcoBa BapTiCTh MaTepialbHUX aKTUBIB MIANPHEMCTBA;
A — GanaHcoBa BapTICTh BCIX aKTUBIB MIAIPUEMCTBA.

o [I{o6 oxapakTepu3yBaTH OCHOBHI MaTeplalibHI aKTHUBU, HEOOXITHO
BpaxoOBYBaTH TaKl O3HAKU:

o 1. Mera  mpumbaHHi  —  BUKOPHCTOBYIOTBCS B TIpoIieci
(yHKL10HYBaHHS KOMIIaHi1, HE MPU3HAYEHI ISl IPOJAXY;

o 2. TepmiH BUKOpPHCTaHHS  TOBUHEH OyTH OUIbIIE POKY 3
HapaxyBaHHSM 3HOCY 3a BECh MEPIO/I;

o 3. MarepiasibHa dopma.

EKOHOMIYHOIO KaTeropiero € marepiajibHl 00OpPOTHI aKTUBH — TOBApHO-

MarepiajibHI I[IHHOCTI, $KI CTBOPEHI B IIOTOYHOMY Iiepiojil abo paHilie,
30epiratoThes sl MEePenpoaXy Ta BUKOPHCTOBYIOTHCS Y BHPOOHMIITBI ab0 st

IHIINX I(TEH.

o [ToBUIBHO 00EpTalOTHCSA 1 MAOTh CKJIQAHUN CKJIaJl MaTepiayibHi

000pOTHI KOIITH.

o dakropu, MmO BIUIMBAIOTh Ha BEIMYMHY MaTepialbHUX OOOPOTHHUX
aKTHBIB
o 1. 3oBHimIHI PaKTOpH:

® CGKOHOMIYHA CUTYallisl B KpaiHi, KOH IOHKTYpa Ha PUHKY, pIBeHb 1HIAIIIT;
® cuCTeMa PEryJIIOBaHHS B JI€PKaBI;
® [I0JAaTKOBa 3aKOHOJIaB4Ya 0a3a;

® YMOBH JjIsl OTPUMAHHS KPEJUTIB 1 MPOTICHTHI CTABKU 110 HUX.

2. BHyTpilTHI YMHHUKY:



® JI0XOJM Bl peaiizalii TOoTeIbHUX NOCIyr (4uM OlIblle IparHe pea-
Ji3yBaTH MiJOPUEMCTBO, TUM OuIblle OOOPOTHHX KOINTIB HOMY
MOTPiOHO);
HEBENIMKMMM MapTIAMH 3MEHUIYIOTh HEOOXIAHY CyMy OOOpPOTHHMX
aKTHBIB);

® oprasizamisi KOMEpIIHHOI poOOTH (AOCHIIKEHHS PUHKY J103BOJIUTH

BKJIaJJaTU pOOUTH 3aKyIIIBJII MaTEpPialliB, sIKI IIBUJAKO BUKOPUCTOBYIOTHCS
y BUPOOHHUIITBI).

o HeoOximHOI0 yMOBOIO TPaBHIBLHOTO BHKOPHUCTaHHS MaTepialbHUX
aKTHBIB, OCHOBHUX (POHJIIB MIAMPUEMCTB TOTEIHHOTO TOCIOIAPCTBA € IM1ABUILICHHS
€KOHOMIYHOro edekry Big ix ekcmuyaramii. IlokpamanHs —eQeKTHBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS MaTreplaibHO-TeXHIYHOT 0a3u crhpusie 30UIBIIEHHIO KIJTBKOCTI
peaizoBaHUX TOCIYT, CKOPOYEHHIO BHUTpaT poOodoro yacy B Ipoliect
00CITyroByBaHHs rOCTEH, 3MEHIIIEHHIO CO01BAPTOCTI MOCIYT, 3pOCTAHHIO MPUOYTKY
BiJl OCHOBHOI JISJIbHOCTI TOTEIBHUX T1ITPHUEMCTB.

o Bzaram edextuBHICTh Oynb-aKoi MisTTIBHOCTI abo pecypciB €
BI/IHOCHUM TIOKAQ3HMKOM 1 BHW3HAYAETHhCS BITHOIICHHSM IO3UTUBHOTO €(EKTy
(pe3ynwpTaTy) Mo BuUTpar. B mpoiieci Bu3HaueHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OCHOBHMX (DOHMIB MOPIBHIOIOTH iX BapTICTh, a00 BUPOOHUYY MOTYXKHICTH 3
bakTaHO 3700yTUM €(hEeKTOM BiJi BUKOPHUCTAHHS. TaKUM UYHWHOM, MOKA3HUKHU
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiajibHO-TEXHIYHOT 0a3u, OCHOBHHMX (POHJIB
MOEJHYIOTh BapTICTh 1HBECTULIA Yy PO3BUTOK MaTepialIbHO-TEXHIYHOI 0a3zu 3
edexToM BiJ ii eKcrTyaTallii y mianprueMCTBI TOTEIbHOTO TOCIIOAapCTRA.

o EdexkTuBHICTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (POHJIB B IMiANPUEMCTBAX
TOTEJBHOTO TOCMOAPCTBA BU3HAYAECTHCA HU3KOIO B3a€MOIIOB’S3aHUX MOKA3HUKIB.

CucreMa Moka3HUKIB BKIIIOYAE Bl TPYTIH:

® y3arajbHIOKYl MOKA3HUKHU, K1 XapaKTEePU3yIOTh €PEKTUBHICTh BUKOPHUC-

TaHHS OCHOBHUX (POH/IIB MIANPUEMCTBA Y BAPTICHOMY BUMIPI.



® YaCTKOBI MOKA3HMKH, SIKI XapaKTePU3yIOTh €EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS

OKpEMHUX BHUJIB OCHOBHUX (DOHIB Ta €JIEMEHTIB MaTepialbHO-TEXHIYHOI

Oasmu.

o B Tabmumi 1.2 naHa XapakTepucTHKa MOKa3HUKaM €(EeKTHBHOCTI

BUKOPUCTaHHA OCHOBHHX (DOH[IB MIANPHEMCTB TOTENBHOTO TOCIOAAPCTBA!

dbonmoBinIaYa, POHIOMICTKICTH, PEHTAOCIBHICTH OCHOBHUX (DOHIIB.

Taomung 1.2

IHoxka3HukH eheKTUBHOCTI BAKOPUCTAHHSA OCHOBHUX (OHIIB MIAMPHEMCTB

roTeJibHOIro rocimoaapcrea

IHokazuuk XapakTepucTUKA Dopmyia
Xapakrepusye oocsr
FRYA o A(B) A(B)
easizamii mocimyr, sIKUi DR\=\= = &LX
P v od od
NpUIaNac Ha OJHY
donpoBigmaya TPOILIOBY OJMHUIIIO Ae. J(B)  — moxin - (supywKa) B
Seheopianey peaiizarii mociyr, rpH.;
BAPTOCTI OCHOBHHX 0209 CepeaHbOpiYHa  BapTICTh
3ac00iB. OCHOBHUX (hOH/IIB, I'PH.
XapakTepu3ye BapTiCTh OM = ECDM PR
. A(B) A(B)
OCHOBHUX (DOH/IIB, SIKa
DOHIOMICTKICT | NPUIIALAE HA OIUHMILIO 090 CepeIHbOPIHA  BAPTICTS
BApPTOCTI PEANIBOBAHUX | opone (bomiB, IpH.;
TOTCIABHUX MOCAYT. | JI(B) — noxin (BUpyuka) Bin peamizarii
HOCIYT, IPH.
XapakTepu3ye 4acTKy
II II
npuOyTKYy, 1110 MpUIIaJae S = L
. pUOYTKY, 1110 Mpunan Po.s. @mlﬂﬂPD@_ @*100
PenTabenbHicTh Ha OJMHHULIIO
! NN ne Il — yuctuii npubyTOK, TpH.;
OCHOBHUX (hOH/IIB CepeaHbOPIUHOT
BapTOCTi OCHOBHUX 0gq? CepeaHbOpiuHa  BapTICTh
(donxuis. OCHOBHHX (DOHJIIB, TPH.
o BucHoBkM 1po edexTuBHE a00 Hee(eKTUBHE BUKOPUCTAHHS OCHOB-

HUX (OHJIB y TOTEIBHHUX KOMIUIEKCAX POOJISITH HAa TPYHTI CYMICHOTO aHali3y




HABEJICHUX MOKa3HUKIB ((doHaoBiAgayl, (QOHIOMICTKOCTI, (OHA0030POEHOCTI
mparli, peHTa0eIbHOCTI OCHOBHUX (DOHIB, IHTErpadbHOTO TTOKA3HWKA) B IMHAMIIII
Ta MOPIBHSHO 13 IHIIMMHM TOTCIbHHUMH KOMIUIEKCAaMH, SIKI MarOTh BIATOBITHUN
pECYpCHHUI TIOTEHIIa Ta TOCIOAAPIOIOTh 3a aHAJIOTIYHMX yMoOB. Hampwkman,
MOKpaIllaHHs 3Ha4yeHb (DOHMIOBI/JIayul Ta 1HIIUX MOKA3HUKIB MPOTATOM JIEKLIBKOX
MEepioJIiB € CBIAYCHHSIM IMIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX
GboHIIB HA MIANPUEMCTBI, a CIIBCTaBJIEHHS ITUX TOKa3HUKIB 3 JAHUMH 1HIIUX
rOTEJIiB JIa€ 3MOTY 3pOOUTH BUCHOBOK PO €(EKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX
(oH/11B TOPIBHSIHO 10 AHAJIOTTYHUX TIAMPHUEMCTB.

o B mpomeci ananizy marepiadbHUX aKTHBIB MOTPIOHO BpPaxOBYBATH
TakoX (aktop 1HQIALIT Ta 3HEeHIHeHHs rpoweil. Hanpukian, BHacmiIok 1HQAALIT,
MIJIBUINCHHS IIIH HA TPOKUBAHHS, PO3MIP JOXOAIB TOTEIIO 3HAYHO 3pic, Xoua
KUIBKICTh HaJIaHUX TIOCIIYT Y HaTypaJbHOMY BUMIPIOBaHHI HE 3pocTalia, ab0 HaBITh
3MEHIITMIIACS. BigmosigHo MOKpAaIaIncs [MOKa3HUKHU dbon0BI AU,
(OHIOMICTKOCTI, IO HE BIJOMBAE PEAbHOrO CTaHy. Y TaKUX BUIAJKaX MOTPIOHO
3a0€3MeUnTH MOPIBHSAIBHICTh JAHUX O MEPioJIax, Mo aHATI3yIOThCA.

o [Ipu anamizi epeKTUBHOCTI BHUKOPHCTaHHS MAaTepiaIbHUX aKTHUBIB
BUKOPUCTOBYIOTh ITOKa3HUKH BUPOOHUYO-CKCILTyaTaIlliHO1 nporpamMu
MIJIIPUEMCTB TOTEIBHOIO TOCIOJAPCTBA: OJHOYAaCHAa MICTKICTh, MaKCHMaJlbHa
MPOIYCKHA CIPOMOXKHICTh, MPOIMYCKHA CIPOMOXHICTh, IUIAHOBA MPOIYCKHA
CIIPOMOJKHICTh, CEpedHs MICTKICTh, IUIAHOBUN KOCQIIIEHT 3aBaHTaKEHHSI

HOMEpHOTO (oHay, (aKTUYHMI KOE(IlIEHT 3aBaHTAXKEHHS HOMEPHOro (GOHIY
(Tabm. 1.3).

Ta6mums 1.3
Hoka3HuMKN BUPOOHMYO0-EKCILIYyaTAIIHOI MPOrpaMu MiANPHEMCTB

roTeJIbHOIo rocimoaapcrea

IToka3HuK XapakrepucTuKa dDopmyaa
OM < KHOM. * qi.M.
o . ne  Kion. — KUIBKICTH HOMEpIB KOXKHOI
OpnovacHa XapakTepusye KiTbKICTh
. o ) \ Kareropii, of.;
MICTKICTh IHBEHTApHUX MICIIh TOTEJIIO. > o) )
Yiy. — KIJIBKICTh MOCTIMHHUX (IHBEHTapHHX
MICIIb) Y KO)KHOMY HOMEpIi, MiCIIb.
MakcuMmaibHa XapakTepusye 4YMCeIbHICTb

. &= O U
IPOMYyCKHA rocTeil, 0 MOXKYTh OYTH




oOcityeHi B roTesi 3 ne O, — opHopa3oBa (OgHOYAcHa)
: ypaxyBaHHSM ITOBHOT'O MICTKiCTb;

CIPOMOXHICTh . . AN .

BUKOPHCTAHHS 1HBEHTApHUX Micupb | J[ — KUIBKICTh KaJeHJapHHUX AHIB poOOTH
3a mepioj. TOTEIII0, JTHIB.
XapakTepusye YUCEIIbHICTh IIC =TIC, — K,
rocreil, o MoXyTh OyTH ne IIC, — wmakcuMmanbHa THPOMYCKHA
ITpomyckHa o0cITy’KeHi B roteini, 3 CIPOMO’KHICTb, JIFOAUHO-10;

CIIPOMOXKHICTb ypaxyBaHHSIM HPOCTOIB, K. — TpuBaiicTh nmepeOyBaHHS HOMEPHOTO

OB’ S13aHUX 3 KaIllTAIbHUM
PEMOHTOM 1 PEKOHCTPYKITIEIO.

¢oHIYy B KamiTalbHOMY PEMOHTI Ta
PEKOHCTPYKIIIi, JIFOAUHO-TI0.




3axinuenns mabauyi 1.3

—  Mpst, FMgslyer  Mpst; +Mpst
XapakTepusye [\ g S A Y, PP A W
T T
CepeHIO
R M, M M, M RV / :
X KihKicTy ae nn o Ta k™ k KIJIBKICTh ~ MICIb B
epeHs \ .
A {HBEHTAPHHX eKCIUTyaTamii Ha TOYaTOK Ta KiHEIb IUIAHOBOTO
MICTKICTh : S
Micip y roremni 3a | HCPIOAY, MICIIb,
nesunii nepion | b gy falz nepeOyBaHHST HOMEpIB (Micilb) B
qacy. eKCIUTyaTalii Ha TIOYaTOK Ta KiHEeb IUIAHOBOTO
TIep1oAy BiAMOBIIHO, JHIB.
@ )
[ Xapakrtepusye B = ﬁé—ﬂpa = ?ICE
DaKkTUYHUN )
\ D CTYIIiHB
KoeQiIieHT O @
(axkruaHOrO ne —a/aT a/a— (HakTUIHO Ha/laHa KUTbKICTh JIFOAMHO-
3aBaHTAKEHH
BUKOPUCTaHHA | 71i6:
s HOMEPHOTO ’
dobiny HOMEpHOTO (GOHAY | [IC — MIPOITYCKHA CIIPOMOIKHICTh TOTEIIO, JIFONHO-
TOTEITIO 34 EPIOM. | 11i,
o EdexTuBHICTs BHUKOpUCTAHHS MAaTeplajJbHUX AaKTUBIB 3aJICKHUThH

TaKoXX BIJl OINEPATUBHUX IMMOKA3HUKIB BUPOOHWYO-CKCILTyaTallIMHOI MporpaMu
HIIPUEMCTB TOTEIBLHOTO TOCIIOAAPCTBA: CEPEAHs KUIBKICTh TOCTe Ha HOMEp /
MICIIC 3a MEePioJl, cepeHii yac nepeOyBaHHsS rOCTS B TOTEIl, 000POTHICTH MicIis (Y
pazax, y JAHSX), pIBEHb 3aBaHTaKEHHS HOMEPHOTo (HOHIY TOTEII0, MOKa3HUK
00csry TOCIYT pO3MIIIEHHS, 10 Npunaaae Ha 1 Miciie MiANpUeEMCTBA TOTEIBHOTO
rocrnoyiapctpa (Tabdm. 1.4).

. Heo0ximH010 YMOBOIO IPABMIIBHOTO BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX (DOH/IIB
rOTEJIBHOTO TOCIOAAPCTBA € TIJABUIIEHHS EKOHOMIYHOrO edeKTy BiIl iX
excrutyatariiii. [lokparieHnHs BUKOPUCTaHHSI OCHOBHHX (DOHJIIB CIIPHUSIE 30UTBIIICHHIO
KUJIBKOCTI TOCIYT, CKOPOYEHHIO 4Yacy B MPOLECI NPUIOMY TYPHUCTIB 1 HaJaHHS
iHQOpMaIITHUX TOCIYT, 3HUKEHHIO 1X COOIBApTOCTI Ta 3pOCTAaHHIO MPUOYTKY, a

TaKOX 3a0e31euye eKOHOMIIO KaliTaJbHUX BKJIaJICHb.




Tabnuusa 1.4

OnepaTnBHI NOKA3HUKH BUPOOHUY0-eKCILIYyaTANINHOI PpOrpamMu

Hi}Ile/IGMCTB roTeJIbHOI0 rocmoaapcraa

IMoka3zank XapakTepucTuKa dopmyJia
e Fa_ 1—'3
Xapakrepusye r=23r=2=2
Cepenust I M M
o\ ¢ CEPETHIO KUTBKICTh
KIJTBKICTH TOCTEN o r.T
. TOCTEH, sKi Oynn ne 373 — 3arajbHa KiJIBKICTH TOCTEH 3a TMepion,
Ha HOMep / MicIie ) :
) o0cCITy’KeHl 3a IEPIoA | oci6:
3a 1mepioj ¢, " . ¢
B 1 Homepi / mici. M — K1JIbKICTh HOMEPIB / MICITh B TOTEJI, OJI.
X Tt = Puzp _ Puja
apaKkTepu3ye T, T,
Cepenniii yac TPUBAICTh
6 6 Pa/aPaya Bk
IEpCOyBaHHA IEPCOyBaHHA I'OCTA B e (I)aKTI/I‘{HO HagaHa KUIBKICTb
rOCTS B TOTENI roTeli y CepeIHbOMY | JTIOTUHO-A10;
3a mepioj. £\ < d ) ]
3" 3 — 3aranpHa KIJIBKICTh TOCTEH 3a mepioj, ocio.
O60poTHICTH
Micns
T !N
a3ax. = = =
yp XapaxkTepuzye Op Mop M
KUIBKICTB pa3iB
BUKOpPHUCTaHHS |
MICLIST 33 IIEPIOI.
I p1oa o [II'_-II;JO _ Pa/a
A M A M
Xapaxkrepusye
y JIHSX: CEpeHIO KUTBKICTh 0.0, 0.0
IHIB BUKOpHCTaHHS | AC PTP Mara_ 000POTHICTH MiCIIS;
MicIis 3a mepiof. I' — KiTbKicTh OOCITyTOBaHUX TOCTEH, 0Ci0;
(D..'.[ f,:[(IJ.I;',:[ ) .
— (hakTHYHO HaJlaHa KUIBKICTH JIFOJIMHO-
1i0;
MM

— cepenHs KUTBKICTh MiCIb B eKCILTyaTarllii,
MICIIb.

[oxa3uuk o6csry
MOCITyT
PO3MIILIEHHS, 1110
npumnajaae Ha 1
Miclle
MAIPUEMCTBA

T'OTCJIBHOI'O

Xapakrtepuzye 00csr
n0xo01y (BUPYUKH),
110 npumnajae Ha 1

MICIIE B MiIMTPUEMCTBI
rOTEIBHOTO

rocrnoaapcTBa.

J(B) A(B)
OHI‘_\I = ?OHI_\{ M

ne JI(B) — moxin (Bupyuka) Bif peaiizaiiii Mmociyr,
TpH.;

MM

— cepelHs KUIbKICTh MICIlh B €KCILTyaTaLlii.




rocruoaapcrBa

Bucnosku 10 posainy 1

BianoBiiHO 10  pO3IJISHYTHX TEOPETUYHUX ACMEKTIB  yIPABIIHHS

MaTepiaJbHUMH aKTUBAaMU TOTEIbHHUX MIJIPUEMCTB MOXXHAa CQOpPMYBATH Taki

OCHOBHI TTOJIOKEHHS

1.

JocBia (pyHKIIIOHYBaHHS YCHIITHUX TOTEIbHUX MIAIPUEMCTB B
KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHUII BKa3ye€ Ha Te, M0 OCHOBOIO iX YCIIXY €
3a0€3IeUeHHs] €EKOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI JAiSTILHOCTI.

['oTenpHe MIANPUEMCTBO, MparHy4d 3HANTH CBOIO BJACHY
PUHKOBY Himry, QopMye TEeBHUN TMOTEHIad, TOOTO BHPOOHMUI,
(¢b1HAHCOBI, PHUHKOBI, I1HTEJNEKTyallbHI1, OpraHi3alliiHi, 1H(popMaIiiiHi
MO>KJIMBOCTI, 110 JAIOTh 3MOTY 3aKpIMUTH CHenupidyHl MOXKIUBOCTI
JAHOI'0 MIJMPHUEMCTBA, CTBOPATH WOMY CTAHOBHUIIE HAa PHUHKY 1
BU3HAYAIOTh NIEPCIIEKTUBH HOTO PO3BUTKY.

JUis  yCcHilIHOTO  YNpaBIlHHA MaTeplaibHUMH ~ aKTUBaMU
HIJIPUEMCTB TOTEJIBHOTO TOCIOAAPCTBa 3aCTOCOBYIOTh €KOHOMIYHUMN
aHami3, KWW Ja€ 3MOTY NPAaBWJIBHO OL[IHUTU POOOTY HiANpPHUEMCTBA 1
HOro MiIpO3/AUIIB, BUSABUTH MPUYMHM HEAOIKIB 1 OLIHUTH pPE3EPBU
MIBHUINCHHS €()EKTUBHOCTI YIPaBIIHHSA MaTeplaJbHUMH aKTUBaMU
HiANPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCIIOAAPCTBA.

[Ipu mpoBemeHHI EKOHOMIYHOTO aHaJi3y 3aCTOCOBYETHCS
CHCTEMa IMOKa3HMKIB. Big TOT0, HACKIIBKH 111 TOKAa3HUKU MOBHO 1 TOYHO
BIJIOMBAIOTh CYTHICTh JOCHIP)KYBAHHMX SBHIL, 3aJI€KaTh pE3yJIbTaTH
aHaizy.

JUis ycnimHoro (QyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTB
TOTEJIBHOTO TOCIIOJAPCTBA B CyYaCHUX YMOBAX, SIKI XapaKTepU3yKOThCS
r100am3all€l0 €KOHOMIYHUX BIJHOCHH, IXHBOK HECTAOlJIbHICTIO 1

3pOCTaHHSIM PiBHS KOHKYPEHIIll, BaXJIMBHUM 3aBIaHHSIM KEPIBHUKIB




nigopueMcTBa €  (OpMyBaHHs, OO0’€KTUBHE  OLIIHIOBaHHS  Ta
BUKOPHCTAaHHS  TOTEHIlaly  MIANPUEMCTBA 3  ypaxXyBaHHSIM
e(eKTUBHOCTI YNPaBIiHHA MaTepialbHUMKU aKTUBAMH Ta OCOOJIMBOCTEM
BIJIMBY YMHHHKIB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUILIA.

JIo pecypcHOro mOTEHIaTy MIANPUEMCTB  TOTEIBLHOTO
rocroJlapcTBa  BXOAATh  MaTepiaiabHi, (pIHAHCOBI, TPYyJAOBI Ta
iHopMaIiiiHI ~ pecypcH, CYKYIHICTh SKUX JIa€  MOMJIHMBICTh
nianpueMcTBy (GYHKIIOHYBaTH Ta po3BuBatuca. Came pecypcHuit
NOTEHIlaJl € OCHOBOI  3a0€3ME€YeHHs]  COLlaJIbHO-€KOHOMIYHOT
e(pEKTUBHOCTI MiAMPHUEMCTBA.

Pecypche 3a6e3meueHHs isTTbHOCTI TOTEIBHOTO IMiIMPHEMCTBA
Ma€ 3IIMCHIOBATUCh Y BIAMOBIAHIA (OpMI Ha OCHOBI pPO3pOOIEHHS
PECYpCHUX CTpATerii, fKi CHOPHUSIOTH BHUPINICHHIO TaKWX 3aBJIaHb:
BU3HAUYEHHsSI MOTpeO MIANPHUEMCTBA B  MaTepialibHUX  AKTUBAaX;
PO3PaxXyHOK JOMyCTUMHUX pECypCHHX OOMEXeHb 1 (opmyBaHHS
IPOrPECUBHUX HOPM BUTpPAT PECypCiB; BU3HAYCHHSI MOXKJIMBOCTEH iX
BUKOPHUCTAHHS LIIJISTXOM 30ajlaHCyBaHHS 0OCSTIB 1 CKJIaay, pO3pOOJICHHS

3aXO0/I1B IOJI0 PaIllOHAJIBLHOTO0 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIANPUEMCTBA.



PO3/ILT 2
TOCJUIKEHHS EGEKTUBHOCTI YIIPABJITHHSI MATEPIAJTLHUMU
AKTUBAMM TOTEJBLHOTO KOMILIEKCY «TYPUCT», M. KHiB

2.1. XapakTepucTHKA OPraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOI0 MPO(iII0 miANprUEMCTBA

o [orenpuuit komruieke «TypucT» HaneXUTh 10 YMciia HAUOUIBIINX 1
BijloMux roteiiB M. Kuea, po3ramoBanuii 3a aapecoro: Byia. P. Okinnoi, 2. 27-
MoBepxoBa OyAiBIsS TOTEIBHOTO KOMIUIEKCY Oyrna 30yqoBaHa 1 BBeAEHA [0
excrtyaramii y 1987 pomi 3a komtu BIIPTIC. Takum 4wHOM, MiANPUEMCTBO 13
MOYATKy 1CHYBAaHHS HaJIekKajo JO BIJIACHOCTI MPOQCHUIOK 1 MpU3HAYATIOCS IS
po3miteHHs TypucTiB — rpomajsian CPCP, mo nmomopoxkyBanu 3a mpodCrniaKoBUMHU
MyTIBKaMHU. 3a3HauMMO, IO BUOIp MiCIs i  OyMiBHUIITBA TOTENIO OYB
OOyMOBIIEHUI Yy TOMY YHCII THM, [0 MOOJM3Y 3HAXOIWBCA MYyHKT CTOSHKH
TYPUCTHUYHUX TOTATIB, 10 NpuOyBanu 10 Kuesa 3 pizHHX peciyOiiiK KOJUIIHBOTO
CPCP.

o Y 1992 poui Ha MaiiHI OpO(CHUIKOBUX TYPUCTHUYHUX 3aKJIAJlIB
Odepnepatisa npodceniyiok Ykpainu pazoMm 13 OOHIOM COIIaIbHOTO CTpaxyBaHHS
YTBOPUIIU AKIIIOHEpHE TOBAPUCTBO « Y KpHpoPTyp», 10 CKIady skoro ysikmios 'K
«Typucty. TakuM dYHHOM, MIANPUEMCTBO HAJICKUTH JI0 TPUBATHOI (Qopmu
BJIACHOCTI. 3a Oprai3amiifHO-IPaBOBOK (OPMOIO MiAMPUEMHHUIITBA TOTEIHHUMN
KOMIUIEKC € JovipHiM mianpueMctBoM [IpAT «Ykprpodtyp».

o BignosinHo no Craryty 'K «Typuct» € ropuaudnor oco0oro, Mae
BIIOKpEMJICHE MaiiHO, BJIACHWUW OajaHC, paXyHKH y OaHKax, IEYaTKH 1 31ACHIOE
BUPOOHUYY Ta (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKY ISUIBHICTH Ha 3acajaXx IOBHOTO
TOCIMOIAPCHKOTO PO3PAXYHKY, CAMOOKYITHOCTI Ta CAMOBPSIIYBaHHS.

o Bumum opranom 'K «Typuct» € Ilpasainns [IpAT «Ykpropodtypy,
K€ Ma€ TIOBHOBXECHHS NMPHUUMATH PIIMIEHHS IMIOJ0 NMPU3HAYCHHS Ta 3BUIHHEHHS
JIUPEKTOpa MIANPUEMCTBA, 3aTBEPAKECHHs OalaHCy Ta PIYHOTO 3BITY, 3/1HCHEHHS
KOHTPOJIIO 33 IMOTOYHOK TOCIOAAPCHKOI0 [ISIBHICTIO TOlO. B Toil ke uac,

pimieHHsT 1moj0 3MiHH CTaTyTy TOTEJIBHOTO KOMIUIEKCY abo Moro JikBigalii €



kommneTeHIi€ro 300piB akiionepiB [IpAT «YkpaopodTyp».
o KepiBHUIITBO TIOTOYHOIO TOCMOMAPCHKOIO MiSUTHHICTIO IMiAMPUEMCTBO
3MIACHIOE TEHEPAJIbHUN TUPEKTOP, KWW MPU3HAYAETHCA Ha TOCAay 3a PIMICHHSIM
[Ipaainus [IpAT «Ykpnpodtyp». Bignosigno no Craryry Il 'K «Typuct» Tta
YMOB  OCOOMCTOrO  KOHTPAaKTy TE€HEpalbHUN  JUPEKTOpP Ma€  HACTYIHI
OBHOBa)KCHHS:
® 0e3 JIOPYYCHHsI TPEACTABJISATH IHTEPECH TOTEIBLHOTO KOMIUICKCY V
BIIHOCHHAX 3 MIANPUEMCTBA, OpraHizallisiMl, ycTaHOBaMH YcCiX ¢Gopm
BJIACHOCTI;

® BIJKPUBATHU 1 3aKPUBATH PAXyHKU y OAHKAX;

® VyKJIagaTd UWBUILHO-TIPABOBl YroAu BiJl IMEHI MIANPUEMCTBA, 3a
BUKJIIOUCHHSIM KPEAUTHUX, YTOJl 3aCTaBU MailHa Ta yroj, 3000B’S3aHHS
3a SIKUMH niepeBUlytoTh S00 THC. IpH. 3a3HAYEH] YTOAM YKIAAAr0ThCA 32
noro/keHHsiM mipaBiiHHs [IpAT «YkpropodTyp»;

® 3aTBEp/PKYBAaTH BHYTPIITHI HOPMATHBHI JIOKYMEHTH T1IIPUEMCTBA;

® 3jilicHIOBaTH J00ip Ta PO3MIIICHHS KaApIB MiAIPHEMCTBA;

® BHJIABaTH HAaKa3W, PO3MOPSKEHHS, OOOB’S3KOBI JI0 BUKOHAHHS YyCiMa

npaliBHUKaMH MiANPUEMCTBA.

° Bianosigno no CtaTyTy roJioOBHOKO METOHO CTBOPEHHS 1 JAiSUIBHOCTI
'K «Typuct» € 3a70BOJCHHS IOMNUTY TPOMAASH YKpaiHW Ta I1HO3EMIIB Yy
BUCOKOSIKICHUX TOTEIbHUX TMociayrax. (OCHOBHUMHU HampsMaMy JisUIBHOCTI
MIJIIPUEMCTBA € HACTYTIHI:

® HaJaHHS MNOCIYT PO3MIIIEHHS Ta MPOKUBAHHS;

® HaJaHHS PECTOPAHHUX TOCIYT;

® HaJaHHS TYPUCTUYHO-EKCKYPCIMHUX MOCIYT;

® HaJaHHS PEeKpealiiHO-03I0POBYMX MOCIYT;

® opraizaiis ceMiHapiB, KOH(GEPEHIIIH Ta IHIINX 3aXO0/iB;

® oprasizallisi CBITKOBHX Ta iHITHX MACOBUX 3aXO0/I1B;

e oprasi3alisi CHOPTUBHHUX 3aXOJiB TOIIO.

Peanmizamii  craryTHuX 3aBgaHb  MIANPUEMCTBA  CIpUsS€E  HOro



PO3MIIIEHHST Yy 3py4yHOMY I moTeHmidHux rocted wicui. 'K «Typucr»
3HaXOMUThCS Ha BiAcTaHi Bckoro S50 M BiI CTaHUii METPOMOIITCHY
«JliBoOepexkHa», 10 J03BOJISAE TOCTAM JicTaThcs Xpenatuka jauiie 3a 7-10
XBWJIMH, a 30HM BIANMOYMHKY «l'igpomapk» 3a 3 XBWIMHHA. 3a JONOMOIOIO
aBTOTPAHCIIOPTY TOCTI TOTEIBHOTO KOMIUIEKCY MOXYTh JicTaTucs 1eHTpa Kuepa
3a 18 xBunuH (7,5 kM), aeponiopty bopucmnisib 3a 29 xBunuH (28 kM), aepornopTy
Kynsnu 3a 26 xpunuH (17 kM), 3a1i3HUYHOTO Bok3airy 3a 20 xBwinH (13 km).
° Jnst  37aiCHEHHST CTaTyTHOI JISUIBHOCTI 3  HQJIAaHHS TOTEJIbHO-
PECTOPAHHHUX Ta IHIIUX MOCIYT rOTebHUIM KoMILieKC «TypucT» Mae BiAMOBITHUN
peCypCHHMIA TOTEHIIiall, OCHOBY SIKOTO CKJIaJalOTh MaTepiajibHI Ta TPYI0BI pecypcu.
[TinmpuemcTBOo Oyno 30yaoBane y 1987 pomi. Ane mporsarom 2008-2011 pokis
B1JI0yBaacs peKOHCTPYKIIIS 1 B JaHUK yac MaTeplalbHO-TEXHIYHA 0a3a BIJMOBIIAE
BUMOramM KoM@opTtHocTi Ta Oe3nekd. OCHOBY MareplalbHO-TEXHIYHOI 0a3u
MiIIPUEMCTBA CKJIajiae OyiBiis, B K1 po3MimieHo 332 koMmdoprabenbHi HOMEPH,
3aKJagu  PEeCTOpaHHOro  Oi3Hecy, KoHdepeHl-3a1, Oi3HEeC-IEHTP, 3aKiaau
moOyTOBOTO 00CTyroByBaHHs, cayHa Toio. YucenbHicTh iepconany I'K « Typuct»
B €KBIBaJICHTI MTOBHOI 3aiiHATOCTI 3a ctaHoM Ha 01.07.2018 poky ckiangae 269 ocib.
[lepeBaskHa OULTBLIICTH TPALIBHUKIB MiAMPUEMCTBA Mae (PaxoBy OCBITY, BOJOJIIE
NPAKTUYHUMU HAaBUYKaMU Ta JOCBIIOM pPOOOTH B TOTEIbHO-PECTOPAHHOMY
0i3HeCI.
o I'otenpHui kKoMIuIeke « TypHCT» MPONOHY€E TOCTSAM HACTYIIHI OCHOBHI
Ta J0JIaTKOB1 MOCITYTH:
® po3MimieHHs y 332 komdopTabelbHUX HOMEpax 3arajbHOI OJHOpa-
30BOI0 MICTKICTIO 640 Micib. Y BapTICTh NPOXKUBAHHS BXOJUThH CHIJAHOK
B pPECTOpaHi 3a METOJIOM «IIIBEJICHKA JIHIS»;

® pecropad 13 3amaMu «CBaTkoBui» Ha 150-250 micupb, «Kpyis» Ha 150-
200 miciib, OaHKETHUMH 3aJIaMH;

® 4-y xoHbepeHI-3a]1, OCHAIIeHI JJs TPOBEIEHHS KOPHOPATUBHUX

3ax0/liB, TeaTpaIbHUX BUCTAB TOIIO;

® CTOSIHKA JJIs1 aBTOMOO1IB;



e OeskomroBHuit WI-FI B ycix HOMepax Ta NpUMIIIEHHSX;

® [IOCIIyT'H KaMEpH CXOBY, MOOYAKH, MPacyBaHHA, KCEPOKOIIIOBaHHS;

® 0OOMiH BaJIIOTH, MPOJIAXK CyBEHIPIB;

® MacaxHUM calioH «Pemakcy, cayHa;

® cTyais kpacu «8888»;

® DKEHTIbMEH-KITy0 «La Moury - HiuHMIA cTpunTU3-0ap.

. 3a3HaynMoO, 1[I0 YacTMHA  3a3HAYCHUX  TIOCIYyT  HAJA€ThCA
nignprueMcrBamu-opeHaapsmu  npuMmimenb K - «Typucr». Ile  crocyerbes
pecTopaHy, MAaca)XXHOr0 CajiOHy, CayHHU, CTyAll KpacH, CTPUIITU3-0apy, OOMIiHY
BaJIIOT, MPOJAXKy CYBEHIPIB.

o Bapricte npoxuBanus B 'K «Typuct» 3aiexuth BiJ KaTeropito
HOMEpY, CE30HY Ta IHIIUX YMHHUKIB. Tak, y mepioa Bucokoro cezoHy 3 10.03. mo
31.05 ta 3 07.09. mo 29.11. uinn B cepeanboMy Ha 20% BUII HDK y Mepion
HU3BKOTO CE€30HY. 3a3HAYMMO, IO MO HAa HU3BKUM 1 BUCOKHH CE30HU B
MIPUEMCTBI 3aJICKUTh BiJl KOJIMBaHb JIIJIOBOT aKTUBHOCTI, OCKIJIBKH O13HEC-TOCTI
CTaHOBJISITh TOJIOBHY YaCTHHY IIJTbOBOTO KOHTHHTEHTY TOTEIHLHOTO KOMILICKCY.

o B I'K «Typuct» B 1anui yac BUKOPUCTOBYIOThCS 4 BUIAM TapudiB IJIsI
BHUCOKOI'O 1 HU3bKOI'O CE€30HIB!

® (a3oBul Tapu A1 OMHOMICHOTO Ta ABOMICHOTO PO3MIIICHHSI;

* Ttapud «4 HOUI 32 MiHOI 3-X» 3HMXKKA 10 25% 3a yMOBU mepeOyBaHHS B
rorei mpotsiroM 4-x Hodeil. PO3MOBCIOIKYETHCS HA OKpeMi KaTeropii
HOMEDIB;

e Tapu@ «O6e3 MoBEpHEHH» TOOTO MPU PaHHBOMY OpPOHIOBaHHI Iepedadae
3HIKKY 110 20% 10 6azoBoro tapudys;

e Tapud BUXITHOTO JHS Tepeadavae 3HMKKUA 1 BUXIJIHI 1 CBATKOBI JIHI 10
25%.

o 'Hyyka  1ilHOBa  TOJITHKA CHpPsSMOBaHa Ha  3a0e3MeYeHHS

3aBaHTXXEHOCTI HOMEPHOTO (DOHY MIANPUEMCTBA B yMOBAaX 3MEHIIICHHS MOMUTY
Ha TOTEIbHI MOCIYTH BHACIIIOK €EKOHOMIYHOI KPHU3H.

o Crpykrypa rocreit 'K «Typuct» 3a MeToro nepeOyBaHHs HaBeJeHa Ha



niarpami (puc. 2.1).

KOPIIOpaTHBHI
3aMOBTIEHHI
3.56%

OpTaHI30BaHl
TYPHCTI
9.37%

IHABLIKATHHL
TYPHCTH
8,37%

IITTOBL 0COOIL
78,70%

Puc. 2.1. Cmpykmypa 2ocmeli 'K «Typucm» 3a Memoto nepebyeaHHs (0aHi 2017

Ppoky)

o 3 gpanux puc. 2.1 Oaummo, mo 78,7% rocred NiANPUEMCTBA
CTaHOBJISATH JIIJIOBI ocobu. lle migkpeciioe HUHIMIHIA CTAaTyC MiJNPUEMCTBA SIK
oi3nec-rotento. Pazom 3 Tum, 'K «Typuct» 30epirae mnpuBabIUBICTE IS
OpraHi30BaHUX Ta TPYIMOBUX TYPHUCTIB, dacTka skux y 2017 pomi craHoBuia
17,34%. BigHOCHO HEBEIHMKOIO € YacTKa IOCTed — YYACHHUKIB KOPIOPATUBHUX
3axo/iB. ['0JIOBHUM YHHOM II¢ yYaCHUKH 3axOjiB, 110 opraHizoBye deneparis
npo¢Ccriiok Ykpainu.

o lotenbauii  kommieke  «Typuct»  3AiliCHIOE  BUpPOOHMYY  Ta
TOCMONAPChKy [IAJBHICTH B YMOBax JWHAMIYHUX 3MiH Y 30BHIIIHHOMY
cepenoBuii. 3a monomororo PEST-anamizy posriasHeMo BIUIMB Ha JisUIbHICTD
MAMPUEMCTBA (PaKTOPiB MaKpOCEPEAOBHUIIA:

1) IoniTuyxi pakTopw.

o SAx Bimomo, y mucromani-rpynni 2013 poky B KueBi posnouanucs
noaii Pesomtonii ['iiHOCTI, SIK1 Y MOJAIBIIOMY TIPU3BEIIX /10 3MIHM BIaAM B KpaiHi,
rJIMOOKOT MOMITUYHOI KPU3H, MOCUJIEHOT 30BHIILIHBOIO arpeciero 3 0oky Pociiicbkot

deneparrii, BiiicbkoBUM KoHGIikTOM Ha [lonOaci. Lle Bkpaii HeraTHBHO BIUIMHYJIO



Ha JISJIBHICTh MIANPUEMCTB 1HAYCTPli TOCTUHHOCTI, 30Kpe€Ma TrOTelNiB, SKi
CTUKHYJIHCS 13 3HAYHUM CKOPOYCHHSM TMOMUTY. 3aBISKH IIPOBEIICHHIO
Macitabuux pedopm npotsirom 2016-2017 pokiB moJiTUYHA CUTYaIllsl B JepKaBi
CTaJla CTa0UIBHIIIOW. 3aBIsSKH 3MEHIIECHHIO IMOJATKOBOTO 1 aJMIHICTPaTHUBHOTO
TUCKY Ha Cy0 €KTH MiANPHEMHHIITBA, YKIAJACHHIO Yroau mpo acoraiiio 3 €C,
pedopMyBaHHIO TEHCIHHOI CHCTEMH Ta IHIIUM 3aX0JaM JOCITHYTO IOCTYIIOBE
BIJIHOBJICHHSI TYPUCTUYHUX MOTOKIB, IJIOBUX IMOI3/I0K.

2) ExonomiuHi akTopu.

o CnpoBokoBaHa 330BHI MOTYy»XHa ekoHoMiuHa kpu3a 2014-2015 pokis
npu3Bena 0 MOTIPHICHHS MaKPOCKOHOMIYHUX IOKa3HUKIB — BHCOKHM pPIBHEM
1H)IIALI1, 3HELIHEHHSIM HalllOHAJIbHOI BaJlOTH, MAJIHHSIM BUPOOHMIITBA. 3aBISKU
cuirnpaui 3 MB® Ta iHmIMMHU MUKHapOAHUMH (PIHAHCOBUMHU IHCTUTYLISMH Y
apyromy miBpiuyi 2015 poky Oyna nocsrayra craduaizaiis piHaHCOBOI CUCTEMU. Y
2016-2017 pokax ekoHOMiKa YKpaiHu modasia 3poctatu. Lle mo3uTuBHO BIUTUBAE
Ha JISUTBHICT MIANPUEMCTB 1HIYCTpli rocTuHHOCTI, 30Kpema ['K «Typucty. 3rinHo
3 MPOTrHO3aMM BITUM3HSHUX 1 3aKOPJOHHUX €KCHEpPTIB ICHYIOTh IM1JICTaBH
OY1KyBaTH MOJAJIBLIOTO 3pOCTAHHS HAllIOHAIBHOT EKOHOMIKH.

3) CouianbHi YUHHUKH.

o Exonomiuna kpusa 2014-2015 pokiB mpusBena 10 BKpail HETaTUBHUX
COILIIAJIBHUX HACIHIJIKIB — 3MEHILIEHHS peallbHUX JO0XOJIB HACEJIeHHS, 3POCTaHHs
6e3po0ITTS, KUIBKOCTI OIHUX, JOMOTOCIOJAPCTB, IO MOTPEOYIOTH IOTaIliii Ha
CIlaTy KOMYHQJIBHUX IOCHYTr. 3a3HauuMo, Mo mnporsrom 2016-2017 pokis
COLIIAJIbHUI CTaH MOCTYTOBO MOKPAIYETHCS: MoYaia 3pOCTaTH peaibHa 3apo0iTHa
miata, TeHcii. Y pa3l  NOoJaibInoro  30UTbIIEHHS — peaJibHUX  JTOXOJIB
JIOMOTOCTIONIAPCTB  MOKHA OYIKYBaTH HA 3pOCTAaHHS TMOMHUTY Ha MOCIYTH
MIIIPUEMCTB TOCTUHHOCTI, Yy ToMy uuciai 'K «Typuct.

4) TexHOJOr1YHI YNHHUKH.

o HunimHi cTaH CBITOBOI €KOHOMIKH XapaKTEPU3YEThCS TEPEBAKHO
IHHOBAI[IMHAM  THIIOM  DPO3BUTKY, OpIEHTAIli€l0 HA IIBHJKE OHOBIICHHS
BUPOOHHMIITBA, 3alpPOBAKEHHS MPUHLIMIIOBO HOBUX HPOJYKTIB 1 TeXHOoJOrid. B

IIbOMY acTeKTi 1HIYCTPis TOCTMHHOCTI, 30KpeMa TOTeILHUM O13HEC HAJIe)KATh J0



BITHOCHO KOHCEpPBATUBHUX rajgy3ed. TMM HE MEHII, ChOTOAHI B TOTEILHOMY
013HeCI MMPOKO 3aCTOCOBYIOTHCS IHHOBAI[IMHI TEXHOJIOTI MO0 MPOEKTYBAaHHS 1
OyaiBHUIITBA, O€3MeKH, OOCIAYrOBYBaHHS TOIIO. 3alpOBADKCHHS  HOBUX

TEXHOJIOT1i Ma€ CrpusaTH nokpaiieHHo aisiibHoCcTI ['K «Typucty.

o [TincymoByroun aHaii3 (HakTopiB MakpocepeaoBHUIa MOXKHA 3POOUTH
BHUCHOBOK, II0 BX€ Yy KOPOTKOCTPOKOBIM TEPCIEKTHBI 3aBIASKH MOKPAIICHHIO
YUHHUKIB MaKpOCEpeJOBHUIA MOKHA OYIKYBaTH Ha 30UIbIICHHS TOIHUTY,
3pocTtaHHs o0csariB  Haganux nocayr B 'K «Typuct». lleii mnporro3
MIATBEPKYETHCS JAHUMU TPO pe3yJIbTaTh (PIHAHCOBO-rOCTIOAAPCHKOT AisSIIbHOCTI
nignpuemctsa 3a 2015-2017 pokwu (tadm. 2.1).

o 3 manux tabmmui 2.1 6auumMo, 10 y CKJIAJHUX €KOHOMIYHMX YMOBax
I'K «Typuct» rocnogaproe mnpuOyTKOBO. TeMIu pOCTYy YHUCTOTO JOXOAY BIJ
peamizauii nporarom 2015-2017 pokiB nepeBuly0Th 1HAEKC 1HPUAMII. Lle Bkazye
Ha 3pOCTaHHs 00CSTIB HAJAHUX MOCIYT 1 TOXOY Bij peasizallii 3a MOpiBHUIbHUMHU
1iHaMu. Big3HadyaeMo IWHaMidHE 3POCTAHHS BAJIOBOTO MPUOYTKY IMiAMPUEMCTBA,
10 XapaKTepHU3ye MiABUIINECHHS €()eKTUBHOCTI BUPOOHUYOI MISUTHHOCTI 3 HaJIaHHS
roTeapHUX Nocayr. He3Bakaroum Ha 3pOCTaHHS OTEpaIlifHIX BUTPAT, 00yYMOBJICHE
POCTOM BapTOCTI KOMYHAJIBHUX MOCIIYT, BUTPAT HA OIUIATY Mpalli TOLIO, TOCITHYTO
MOKpanieHHs: (IHAHCOBOTO pE3yJbTaTy oOmepariiiHoi fJisubHOCTI. B 1miiomy
MO3UTUBHO OIIHIMO pe3ynbTaTu (iHAHCOBO-TOCMOAapchkoi nisutbHOCTI 'K
«Typucr» 3a 2015-2017 pokwu.

° AHani3 ¢GakTopiB JIUIOBOTO CEPEAOBHUINA TOTEIBHOIO0 KOMIUICKCY
«Typuct» 311iiCHUMO 3a TOOMOTO0 MoJieli 1’ AT cuil koHkypeniii M. IToprepa:

1) 3arpo3za 3 00Ky HOCIyr-3aMiHHUKIB.

o OcTaHHIM YacoM TOTENbHI MIANPUEMCTBA CTHKAIOTHCA 3 THUCKOM 3
OOKy XOCTeJI1B, K1 HE € TOBHOIIIHHUMU TOTEJISIMU, Ta TIPUEMIIIB 1 TPOMAJISH, 110
MPOIMOHYIOTh TMPOKMBAHHS Yy MNPUBATHUX MICHAX po3MimieHHs. JlaHmii BUA
MIAOPUEMHUIITBA JUHAMIYHO pPO3BUBA€ThCA. [lociayrm KocTeniB Ta IPUBATHUX
MICIIb PO3MIIIIEHHS JICHIEBIN Hi’K FOTEIBHI, X04ya 1 MeHII skicHl. HasgBHICTh Takoi
MPOMO3MIIii BiIHIMA€E BIMUYTHY YaCTUHY MOTEHIIIMHUX TOCTEH rOTeNiB, 0COOIUBO

OpIEHTOBAaHUX OOCIYrOoBYBaHHI TOCTEH 13 cepelHIM piBHeM noxoay. HasBHICTH



MOCIIYTr-3aMIHHUKIB 3MYLIY€ TOTEIbHI MIIIMPUEMCTBA, Y TOMY YHUCI1 TOTEJIbHHMA
KoMIUieKe « TypucT) 3BayKeHO MiAXOAUTH JI0 IIIHOYTBOPEHHS.

Tabmuus 2.1

JuHaMika noka3HUKIB (piHaHCOBO-rocnogapcbkoi AisiabHocTi I'K « Typucer»
3a 2015-2017 poxu (THC. rpH.)

POKH BiIXWJICHHS Temn pocrty, %
16p.- 17p.- 16p.- 17p.-
IMoka3Huk 2015 2016 2017 15p. 16p. 15p. 16p.

YucTtum 10X0.1 171,2

B1J1 peaizaiii 18306 | 31346 | 42676 | 13040 11330 3| 136,14
158,3

CobiBapTicTh 16757 | 26526 | 31678 | 9769 5152 0 119,42

Banosuii 309,2

puOyTOK 1549 | 4820 | 10998 | 3212 6178 3| 212,82

IHum onepartiiiai 118,2

IOXOIN 7560 | 8938 | 10068 1378 1130 3| 112,64

AZMIHICTpaTUBHI 108,5

BUTPATH 22991 2496 | 3096 197 600 71 124,04
246,3

Butpatu Ha 30yT 1161 2860 | 5019 1699 2159 41 175,49

IHum oneparniiini 161,1

BUTPATH 4048 | 6525110664 | 2477 4139 9| 163,43

Pesynprar onepa- 117,2

MIAHOI AISIIBHOCTI 1601 1877 | 2287 276 410 41 121,84

dina"HcoBUM

pe3yJIbTaT 10

OMOJIaTKyBaHHS 1621 1333 | 2241 -288 908 | 82,23 | 168,12

Yuctui

pUOYTOK 1329 1089 | 1758 -240 669 | 81,94 | 161,43

2) 3arpo3u BUXOIY Ha PUHOK HOBUX KOHKYPEHTIB.

° Bzaram rorenpHui Oi3HEC BHU3HAYAETHCS BITHOCHO HEBUCOKUMU



KaliTaJOBKJIQJICHHSIMUA Ta IIBUAKOIO OKYIHICTIO 1HBecTHIlid. Came 3 1HUM
OB’ s13aHe OyAIBHUIITBO 3HAYHOI KUTBKOCTI HOBHUX TOTENiB y M. KueBi HanepemoaHi
yemmioHary 3 (yr6éomy €BPO-2012. IIpotsrom 2014-2015 poxkiB B yMoBax
€KOHOMIYHOI KpU3M Ha TepuTOplaibHOMY pUHKY M. KueBa He OyJio BIAKPHUTTS
HOBUX roTeniB. ChOroJiHI PUHOK BIJHOBIIIOETHCS 1 1€ CTBOPIOE EKOHOMIYHI
NepelyMOBU JJII BUXOAY PUHOK HOBHX KOHKYpeHTIB. Tum Oumbmi, mo KuiB €
CTOJIUIICIO JIep)KaBH, AaJAMIHICTPATUBHUM, KYJIbTYPHUM, JUIOBUM, HayKOBUM
nentpoM. B Kueni 3aBxkau 6arato TypucTiB, rpoMajisiH YKpaiHU Ta 1HO3EMIIiB, 110
MOJOPOXKYIOTh 3 JUJIOBUMHU a00 IHIIMMHU HUIIMH. TOMy y cepeIHbOCTPOKOBIM
MEPCIIEKTUB] BBAXAEMO 3arpo3y 3 OOKy HOBHUX KOHKYPEHTIB JOBOJI CEpHO3HOIO
st 'K «Typucty.

3) 3arpo3a 3 00Ky MOCTa4YadbHUKIB.

o JIJis mANpUEMCTB TOTEIBHOTO O13HECY, y TOMY YHUCII TOTEIHHOTO
KoMmIuiekcy «TypucT» He mpuTaMaHHa 3aJIeKHICTh BiJl OJHOTO 200 OOMEXEHOIo
KOJia MOCTadyalbHUKIB. [liIMPUEMCTBO 3aBXKIM MOXKE 3aMIHUTH IMOCTadyadbHHUKA
iHmmM. ToMy 3arpo3y AuKTaty 3 O0KY MOCTaYaJIbHUKIB OLIIHIOEMO K MIHIMAJIbHY.
BukIrO4eHHS CTAHOBIATH TOCIYTH TPUPOJHUX MOHOMOJNICTIB, 10 HaAal0Th
KOMYHaJIbH1 TIOCTYTH.

4) 3arpo3sa 3 60Ky CIIOKHBAYIB.

o Tuck 3 OOKy cHOXHMBadiB Ma€ HaI3BHUYAWHO BHCOKHI BIUIMB Ha
JISUIBHICTh TOTENIB, Y TOMY YHCIHI TOTENbHOro KoMmiuiekcy «Typuct». I'oTenbHi
MOCITyTM HE MOXHa 30epiraTd, BOHM HAJAIOThCS y KUIBKOCTI, IO BIAMOBIIAE
MONUTY. 3BIJACKM HEOOXITHICTh OOPOTHUCS 3a KOXHOI'O TOCTSl, BUBYATH IOCTIHHO
3pocTaroyl NOTpedu MOTEHLIMHUX KIIEHTIB, 10aTH MPO SAKICTh HaJaHUX MOCHYT,

YHUKATH HEOOTPYHTOBAHOTO MiABUIIIEHHS ITiH.

5) 3arposa 3 00Ky KOHKYPEHTIB.

o TepuropianibHUI PUHOK TOTEIBHUX TOCIyTr M. KueBa BU3HAUaeThCs
BHUCOKUM PIBHEM KOHKYPEHIIii, Y TOMY YHCJIi CETMEHT1 TPU3IPKOBUX TOTENIB, SIKUM
€ roTeabHu KoMIuieke «Typuct». OCHOBHUMU KOHKYPEHTaMH MHIANPUEMCTBA €

roreapHui Komiuieke «bpatuciaBay ta rotens «CraByTra». Bubip KOHKYpEHTIB



IPYHTYETBCS Ha TOMY, IO BOHM MarOTh MOJIOHY MaTepiajibHO-TEXHIUHY Oa3y,
ACOPTUMEHT TIOCIIYT, I[iHW, € TPU3IPKOBUMHU TOTEISAMH, IO J0Ope BiAOMiI Ha
TEPUTOPIATILHOMY PUHKY.

o [TopiBHsTbHA XapaKTEPUCTUKA TOTEIBLHOTO KoMIuiekcy «Typuct» Ta

rOTENTiB-KOHKYPEHTIB HaBe/ieHa B Tabm. 2.2.

Taomumg 2.2
IopiBHSJIbHA XaPAKTEPUCTUKA IOTEJIiB-KOHKYPEHTIB
ITokasHuk «bpartuciaasa» «Typucm» «CnaByTHa»
HaOmmxeHicTh 10 100 m 30m 10 XB. MICBKAM
METpPO TPAHCIIOPTOM
HabnuxeHicts 10 30 M mapk 5 XB. METPO 30 m, Benemiii-
30HU BiJIMTOYHHKY ITepemoru Tigpormapk CbhKa 3aToKa
ABTOCTOSIHKA X + +
Pecropan + + -
Kondepenu-zan + + -
Jara BBOIY 1982 p. 1987 p. 1974 p.
KonTunrent Bbiznec-rocrTi, Bbi3nec-rocri, Bbiznec-rocri,
rocrei TypPUCTH TYpPUCTH TYPUCTH
o 3 pgaHux Ta6iuuui 2.2 0ayuMo, 10 KOHKYPEHTHUMH IEpeBard MH

rOTEILHOTO KOMIUIEKCY «TypucT» € HaOMMXKEHICTh JO CTaHIlii METPOIMOJIITEHY,
OBl  HOBa MaTeplalbHO-TEXHIYHa 0a3a, HAsABHICTb BJIACHUX 3aKJIAJlIB
pecropanHoro 6i3Hecy, KoH(pepeHil-3aiiB. B Tol ke yac, mepeBaramu roTeiiB-
KOHKYPEHTIB € ixHa Oe3nocepenHsi HAOMMKEHICTh 1O 30H pekpeai Ta
BIAMOYMHKY. B 1ioMy MokHa 3poOMTH BHUCHOBOK, 1110 rotenb «Typuct» He
MOCTYIAETHCS TOTESIM-KOHKYpeHTaM. Pa3oM 3 TuM 3a3Ha4uMMo, 10 B JaHHUM Yac
BIIOYBAETHCS PEKOHCTPYKIis ToTeno «CrlaByTHu» 10 3aBEpIICHHIO SKOi 3a
PaxyHOK HOBIIIOI MAaTepiaJIbHO-TEXHIUYHOI Oa3u BIH MOXE OTPpUMAaTH Baromi
KOHKYpPEHTHI IIEpeBary.

J Takum uymHOM, (DaKTOpH JINOBOTO  CEpPENOBUINA TOTEIHHOTO

KoMIiekey «Typuct» BiAKpPUBAIOTh HIAIPUEMCTBY MOKIMBOCTI U1l YCIILIHOI



rOCIIOIAPCHKOT

TISUTBHOCT1

32 yMOBHM MOKpALEHHS MAaKpOEKOHOMIYHOI Ta

MOJIITUYHOT CUTYaIlli B JepXaBi.

° 3a

nornomoroto  SWOT-ananizy

BU3HAYNMO

BILUTUB  (haKTOPIB

30BHIITHBOTO CEPEJIOBUINA, a TakoX CuiIbHI Ta cinabki ctoponu 'K «Typuct»

(Tabm. 2.3).

SWOT-anaui3 I'K «Typucm»

Taomung 2.3

IMoxa3zHuku

Ilo3uTnHBHUI BIINB

HeraTuBumnii BjinB

30BHilIHE cepelOBHILE

Mo:KJIUBOCTI

3arposu

[ToniTnunu cTau
JepKaBr

[HomomauHs MOTITUYHOL
KpH3H CIPUSATHME
B1JHOBJIEHHIO €KOHOMIKH,
aKTUBI3ALll] TYpU3MY

[TormuOneHHs KpU3H
npu3BeIe 10 3HAUHOTO
3MEHIIICHHSI TTOTUTY Ha
rOTeJbHI TTOCITYTH

ComiajJbHO-€KOHOMIYHUA
CTaH Jiep)KaBU

IIpornososane y 2015
pOIli EKOHOMIYHE
3pOCTaHHS NPU3BEIE 10
pPOCTY MOMUTY

[IponoBxxeHHs
€KOHOMIYHOIO CHaay
3arpoxye 30MTKaMu

€BpoiHTerparis

30UIbIIEHHS KIJIBKOCTI
1HO3EeMHUX TYPUCTIB Ta
O13HEeC-rocTei

HeoOx1aHiCTh 1HBECTHIIN
3a/011 3a0€e3neyeHHs
BHCOKHX CTaH/JIapTiB

Jlep>kaBHa MOJIITHKA
IIOJT0 i AMPUEMHUIITBA

3MEHIITCHHS
aMIHICTPATHUBHOTO 1
MOTATKOBOTO THCKY
CIPHUSITUME PO3BUTKY

Henockonane mogaTkoBe
3aKOHO/IaBCTBO TaJIbMy€
PO3BUTOK

BuyTpimHe cepenosuiie

CuibHi CTOPOHH

Caa0ki croponu

KoprniopaTtuBHi BiTHOCUHU

BiacyTHicTh KOH(IIKTIB

3aJIe)KHICTh Bl HOJITUKH
npodcmiyiok

MarepiajlbHO-TeXHIYHA
0aza

Bucokwuii piBeHb
npugaTHOCTi. Biamosin-
HICTH BUMOTaM

Pusuk HakonnueHHs
3HOCY. 3HAa4YH1 BUTpaTH Ha
yTpUMaHHS

Tpynosi pecypcu

Bucokuii skicHUI CKJTaI.

3HauHI BUTPATH Ha




Hanexxna motuBaiis yTPUMaHHS

o 3a pesynbratamu SWOT-ananizy MoxHa CIIPOTHO3YBaTH JIBa ClieHapii
PO3BUTKY TOMAIN Yy MaKpOCEPEMOBHUIIl MiIIPUEMCTBA. 3TIAHO 3 ONTUMICTHYHUM
CIIEHapieEM 3aBISKH OOpaHHIO JIETITUMHOI BIAJM, MPOBEJACHHIO KOHCTUTYIIHHOT
pedbopmu, pedopMyBaHHS E€KOHOMIKH. OOMEXEHHS MOHOIOJI3MY Ta KOPYMIIli,
NOTTMOJICHHST  €BpOIHTErpamii  YKpaiHy O4IKye €KOHOMIYHE  3pOCTaHHS,
IiJBUILIEHHS PIBHS KUTTS HaceleHHs. Lle cnpusitimMe po3BUTKY BHYTPILIIHBOTO Ta
1HO3€EMHOT'0 TypU3MYy, JIIJIOBUX MOJOPOXEH 1 0€3yMOBHO MpPU3BENE OO 3HAYHOIO
3pOCTaHHS MOMHUTY Ha TOTeNbHI mociayru. lle Bimkpue mupoki MOKIUBOCTI JUIs
JMHAMIYHOTO PO3BUTKY TOTEIBHOIO KOMILIEKCY « Typucm.

o 3a HETaTHUBHHUM CLIEHAPiEM rocTpa MOJITHYHA 1 COLIaTbHO-EKOHOMIYHA
KpHu3a B AepxkaBi 3aTsirHeTscs. Lle HeMuHyde mpusBene 10 HOJANbIIOr0 MaJiHHS
PIBHS KUTTS 1 KYIIBEJIBHOI CIPOMOXKHOCTI HACEJIEHHS, 3MEHIICHHIO 1I0BO1
AKTUBHOCTI, IMOTOKIB BHYTPINIHLOTO Ta B’i3HOro Typusmy. llpu upomy Oyne
CKOpPOUYYBATHUCS MONUT Ha MOCIYTH MIAMPUEMCTB 1HAYCTPIi TOCTUHHOCTI, Y TOMY
yucii rorenbHoro Oi3Hecy. Taka curyanis Oyae 3arpoXyBaTH ICHYBaHHIO
TOTEIBHOTO KOMIUTIEKCY «TypHCT» K caMOCTiiiHOro cy0’€KTa MigqupUeEMHUIIBKOT
JISIBHOCTI.

° AHati3 BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUIIA MIANPUEMCTBA JTO3BOJISIE 3pOOUTH
BHUCHOBOK, 1110 TOTEIbHUI KoMIieKC «TypucT» BOJOJi€ HEOOXIAHUM PECYPCHUM
MOTEHINAJIOM JUIsl 3MIIMCHEHHSI YCHIIIHOI BUPOOHNYOI 1 (hIHAHCOBO-TOCMOIAPCHKOT
JUSATBHOCTI, 3a0€31eUeHHs] BUCOKOI KOHKYPEHTHOI TO3MIlT Ha TEPUTOPIaAIbHOMY
pUHKY TOTEeNbHHMX mOcayr M. KwueBa. 3aBmaHHS KEpIBHHIITBA MiAIMPHUEMCTBA
[OJIATa€ Yy ONTUMAJIbHOMY BUKOPHUCTAHHI HAasBHOIO PECYpCHOTO MOTEHIaly 3

ypaxyBaHHSAM 3MiH y 30BHIIIHbOMY CE€PEIOBHILLI.



2.2. AHaqi3 cKJIaly MaTepiaJibHMX aKTHBIB Ta (piHAHCOBO-MAHHOBOI0 CTAaHY

I'K «Typucm»

o Marepianbni aktuBu 'K «Typuct» siki CTaHOBISATH MaTepialibHO-
TeXHIUYHY 0a3y MiANPUEMCTBA CKJIAJAIOThCA 3 OCHOBHUX 3aC00IB Ta OOOPOTHHX
MaTepiaibHUX aKTUBIB (3anaciB). ['0JI0BHA 1 HaliBaXJIMBIIIA YACTUHA MaTEpiajbHO-
TEXHIYHOI 0a3u MiAmpHEMCTBA — 1€ OYIIBJISI TOTEIBHOTO KOMIUIEKCY Ta HOTro
HoMepHu ¢ona. Sk 3azHauanocs y naparpadi 2.1., 6yaisns 'K «Typuct» Oyia
BBeJcHA JI0 ekcrutyatamii 1me y 1987 pomi. YacTkoBa PEKOHCTPYKIIisS
MIIIPUEMCTBA, 10 mepeadayana 3aMiHy Ji(TiB, YaCTKOBY 3aMiHy KOMYHIKaIIii,
PEMOHT BECTHOIOJIBHOT TPYIH, HOMEPHOro (POHAY TOIO, BiOYyBajacs MPOTITOM
2008-2011 pokis.

o Benuka yBara B MmiiNPUEMCTBI IPUILISAETHCA OCHAIIEHHIO HOMEPHOTO

dbonay (Tadmn. 2.4)

Tabmuig 2.4
Xapaxkrepucruka HomepHoro pouay I'K «Typuer»
IJIOIA, KB.
Tun Homepy KiMHATH M OcHaueHHs
2 canBy3ina, (peH, KOHJIUIIIOHED,
XOJIOTUIBHUK, TEICBI30D,
"HariBIIOKC" 2 40 | emekTpoYaHHUK, XaJaT, TalllIi.
KOHJIUITIOHED, XOJIOIUIBHUK,
"crannmapt" 1 20 | TeneBizop
" " 2
€KOHOM 1 20 | XOnOAUIBHUK, TEIEBI30P
"crangapt" 1- KOHJIUIIIOHED, XOJIOJUIbHUK,
MICHUM 1 18 | TeneBizop
"exonom" 1-
MICHUH 1 20 | X0JIOTUIIBLHUK, TEJICBI30P
"mrokc" 3 60 | 2 canBy3ina, (peH, KOHIUIIOHED,
XOJIOIMIIBHUK, TEIEBI30D,




CJICKTPOYAMHUK, XajaT, Tamlll.

. 3 pganux Taba. 2.4 6aynMmo, 110 3a IPOCTOPOBHM PECYPCOM 1 PIBHEM
OCHAILIEHHS HOMEPHHUI (POH] MIJAMPUEMCTBA BIJIOBIJAE BUMOTaM 10 TPU3IPKOBUX
roteniB. [HIIe MUTaHHSA — HACKUIBKU OyiBJIsS TOTEIBHOTO KOMITJIEKCY, OCHAICHHS
HOMEpHOTro (DOHIY BiAMOBIJAIOTH CYYaCHHM BHMOTaM II0J0 KOM(pOPTY, 3aTUIIKY,
eproHoMiKM, Oe3MeKH B eKCIUTyaralii, €KOHOMIYHOCTI, pPEMOHTONPUIATHOCTI
Tomo. Jlms OIiHKM SKOCTI MaTepialibHO-TEXHIYHOT 0a3u pO3TJISTHEMO CKJIaJ
OCHOBHUX 3aC001B Ta 00OPOTHUX MaTEePiAJIbHUX aKTHBIB IMIANPHUEMCTRA.

o B I'K «Typuct» B SKOCTI OCHOBHHX 3ac00IB OOJIKOBYIOTHCS
MarepiaibHi 00 ’€KTH BapTICTIO TOHAaA 6 THUC. TPH. 1 TEPMIHOM KOPHCHOTO
BUKOpUCTaHHS moHan 1 pik. OcHOBHI 3aco0M OOJIIKOBYIOTHCS 3a TIpylaMu
Bu3HaueHuMH IlomatkoBum Kogekcom YikpaiHu 3a MEpBICHOK Ta 3aJIUIIKOBOIO
BapTicTIO. BiAMOBIIHO 10 3aKOHOAABCTBA MiAMPUEMCTBO CAMOCTIHO BH3HAYa€
TEPMIHM KOPUCHOTO BHKOPUCTAHHS Ta JIIKBIJIALIMHY BapTiCTh OCHOBHHMX 3aCO0iB.
Amoptu3zauis ocHOoBHMX 3ac00iB B 'K «Typucrt» HapaxoByeTbcs 3a METOAOM
3MEHIIIEHHSI 3aJIMIIKOBO1 BapToCTi. JlaHuil MeTOo € €KOHOMIYHO OOIPYHTOBAHMM,
OCKLIbKU Tepefdavae HaWOUIbINl HapaxyBaHHS B MepUIl POKH eKCIUTyaTallii
3ac001B.

o B mianpuemMcTBI NpUIIISETHCS HANIEKHA yBara IMHUTaHHSAM OOJIKY,
30epeKeHHs], IKICHOrO 1 0€3MeYHOro BUKOPUCTaHHS OCHOBHHMX 3aco0iB. KoxxHiii
OJIMHUII OCHOBHHUX 3aC00IB MPHUCBOIOETHCSA YHIKAIbHUI 1HBEHTAapHU HOMep. 3a
KOKHUM  OCHOBHHUM  3aCO00OM  3aKkpilUICHHH  TpaIiBHUK, SKUH  Hece
BIIMOBIAAIBHICTD 3a 30€PEKCHHS, HAJEKHE BUKOPUCTAHHS, JOTPUMAHHS MPaBUI
6e3nekn Tomno. [locamoni iHcTpykiii mpamiBHuKIB ['K «Typuct» MicTsaTh BUMOTH
070 AOaWIMBOTO CTaBIEHHS [0 MaifHa MiANPUEMCTBA, JOTPUMAHHS TPaBHUI
eKCIUTyaTallli MalluH, MEeXaHI3MIB TOIIO. 3arajbHa BIiJIMOBIIAJIBHICTh 3a CTaH 1
MaTepiaibHOI 0a3u MOKJIaJeHa Ha TOJIOBHOTO 1HXKeHepa MiANpPUEMCTBA.

° 3a nanumu Oyxranrepcbkoi 3BITHOCTI 'K «Typuct» npoanainizyemo

CKJIaJl OCHOBHUX 3acOOIB MIAIMPUEMCTBA CTaHOM Ha moudatok 2018 poky 3a



rpynamu BijinoBigHO 110 [lonatkoBoro Konekcy Ykpainu (Tadum. 2.5).

° 3 mammx Tabmuii 2.5 0GaumMo, IO TEPBICHA BapTICTh OCHOBHUX
3ac001B MIANPUEMCTBA CTAaHOBUTH 43284 TuC. TpH., 3aJIUIIKOBA BapTicTh — 22869
TUC. TpH.. 1 HapaxoBaHWM 3HOC - 20415 Tuc. rpH. TakuM YMHOM CTaHOM Ha
01.01.2018 poky ocnoBHi 3acoou I'K «Typuct» 3nomeni Ha 47,17%, To0TO Maitxe

HAITOJIOBUHY.

Taomung 2.5

Ckaan ocHoBHuX 32¢00iB I'K « Typucr» cranom Ha 01.01.2018 (Tuc. rpH.)

I'pyna ocHoBHHX 3ac00iB IlepBicHa BapTicTh 3aaumKoBa BapTiCTh

Bynisni, ciopyau, nepenaBaibH1
FpHCTPOL 29501 16751
Marmuau Ta 00J1a HaHHA 6384 2865
TpancnopTHi 3acobu 1207 494
[HcTpymenTH, inBeHTap (MebJI1) 4651 1862
[H111 OCHOBHI 3aco0u 815 517
bibmioTeuni pouau 36 36
Masorinai HEOOOPOTHI AKTHBHU 566 281
InBenTapHa Tapa 124 63
Pazom 43284 22869

o 3a rpynamMy OCHOBHHUX 3acO0IB HaWOLIBIIMN 3HOC CHOCTEPIraeThCs

110/10 TPAHCTIOPTHUX 3aC001B, MallluH Ta 00JlalHaHHs, IHBEeHTapio (MeOiiB). B Toit
e yac, OyJIBIIS TOTEIHHOTO KOMILIEKCY 3HOIleHa MeHIie — Ha 43,22%. B uitomy
3HAQYHUH PIBEHb 3HOIIEHOCTI OCHOBHHUX 3acO0IB XapaKTepu3ye€ HEIOCTaTHIO
IpUAATHICTh HAsABHOT MaTepiajlbHO-TEXHIYHOI 0a3u MiANMPUEMCTBA A0 HaJAHHS

AKICHUX TOTEeNbHUX Mocayr. Hampukiaa, MopaibHO 3acTapiil 1 (pi3UYHO 3HOIIEHI



MeOJi, 1HII €JIEMEHTH OCHAIEHHS HOMEpIB HE CHPUAIOTh TapHIM OLIHII
CHOKMBAYaMM SIKOCTI OOCIYyroByBaHHsA. SIKIIO HE OHOBIIIOBATH OCHOBHI 3ac0o0U
MIJIMPUEMCTBO  MOCTYNMOBO  OyJe BTpayaTd  CHOXKHBayiB 1  BIATOBITHO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh HA TEPUTOPIATILHOMY PUHKY.

o B rorenbHomy komruiekci «TypucT» iHaekcailisi BApTOCTI OCHOBHUX
3ac001B ocTaHHId pa3 BinOyBanacs y 2002 poui. 3a 25 pokiB, 1[0 MUHYJU MiCIs
1HaeKcalli BHACHIIOK 1HGIALII TEepBiCHA BapTICTh OCHOBHUX 3ac00IB 3HAYHO
MOCTYIA€ETHCA BIHOBIIIOBAJIBHIA BapTOCTI. B1AMOBIIHO HapaxoBaHOi amopTU3allil
HEJOCTATHHO ISl BIAHOBJIEHHS 3HOILIEHUX OCHOBHHX 3ac001B. ToMy BBakaemo 3a
HeoOX1/IHEe MPOBECTH 1HAEKCAIlII0 OCHOBHUX 3aC001B MIANPUEMCTBA.

o Oo6opotni MmatepiasnibHi aktuBH 'K «Typucr» - 1e wmarepiaibHi
00’€KTH BapTICTIO 10 6 TUC. TPH. 1 TEPMIHOM BUKOpUCTaHHA 10 1 poky. B sxocti
00OpOTHUX MareplajlbHUX AaKTUBIB B MIANPUEMCTBI OOJIKOBYIOTHCS 3amacH
MIPOJIOBOJIBYOT CHPOBUHHU 1 HamiB()aOpHUKaTiB, MPOJAOBOJIBYMX 1 HEMPOIOBOJIBUMX
TOBapiB, MAJIOLIHHI 1 IIBUIKO3HOIIYBaH1 MPeIMETH, MAIOIIHHUMI 1HBEHTAp, MUIOY1
3aco0Hu TOLLO.

o [TocTayanHst TPOIOBOJIBYOT CHPOBUHU 1 TOBApiB, a TAKOX TPEIMETIB
MarepianbHO-TexHIuHOro 3a0e3neueHHs B ['K «Typucty 3a1iicHIO€ThCA 32 yrogamu
3 MOoCTavyajibHUKaMu (BUPOOHUKAMM) BIAMOBIIHOT NpoAyKIii. O0’eMu mocTadyaHHs
BHU3HAYAIOTHCSA 3AJICKHO BiJ IUJIAHOBOI MOTpeOM MiANPHEMCTBA B pecypcax,
HEOOXITHUX /111 BUPOOHHUYOT A1SUIBHOCTI.

o Komru 1 wmaitno T'K «Typuct» o006mikoByloTbess B OanaHci
MiNPUEMCTBA B sIKOCT1 akTuBiB. Ha mijictaBi ganux 6ananciB 3a 2015-2017 poku
MIPOAHAIII3YEMO IMHAMIKY aKTUBIB TOTEIBHOTO KOMIUIEKCY (Tadu. 2.6).

. 3 maHux Tabi. 2.6 6aunmo, mo npotsirom 2015-2017 pokiB 3aranbHa
BapTICTh aKTUBIB (BayifoTa OajaHCy) HIANPHUEMCTBA TWHAMIYHO 3pocTtana. Tak, y
2016 pomui BapTicTh akTUBIB 3pocia Ha 1370 tuc. rpH., ado 5,91%, a y 2017 poui
Ha 5295 Tuc. rpH., abo Ha 21,57%. 3pocTtaHHs akTUBIB B1AOYJIOCA 32 pPaxyHOK

301UJIBIIIEHHS] 3QJIUIIIKOBOT BapTOCTI OCHOBHMX 3ac00iB, 3amaciB Ta (y 2017 poiri)



rpOIOBUX  KOMITIB.  Biamiyaemo  He3HayHe  3MEHIICHHS  JAeOITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI 32 TOBapH, pOOOTH MOCIYTH Ta 33 PO3PaAXYHKAMH.
o HasBna munamika aktuBiB ['K «Typuct» cropuse 3MilTHEHHIO

(1HaHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA.

Taomung 2.6

Munamika aktuBiB 'K «Typucm» 3a 2015-2017 poku (THC. TPH.)

Ha KiHelb POKY Binxusienns Temn pocrty, %
16p.- 17p.- 16p.- 17p.-
Ioka3HuKH 2015 2016 2017 15p. 16p. 15p. 16p.
HemarepianbHi
aKTUBU 81 5 1 -76 -4 6,17 | 20,00
HesaBepuieni kari-
TaJbHI IHBECTHIIT 65 48 285 -17 237 73,85 | 593,75

OcHoBHI 3acobu 17475 1971022869 | 2235| 3159| 112,79 | 116,03

Bcworo Heobopo-
THI aKTHBH 17621 | 19763 | 23155 | 2142 | 3392 | 112,16 | 117,16

3anacu 549 1174 | 2151 625 977 | 213,84 | 183,22

Jle6iTopchKa 3a0.
3a TOBapu, pooOTH,
MOCITYTH 2086 | 1609 | 1768 -477 159 77,13 | 109,88

JleGiTopchKa 3a0.
3a po3paxyHKamu 1035 | 1093 | 1068 58 -25 | 105,60 | 97,71

[H1ma norouna

nebiTopchka 3a0. 1132 208 104 | -924| -104 18,37 | 50,00
['pomri Ta ix

CKBI1BaJICHTH 422 358 | 1251 -64 893 84,83 | 349,44
Burtpatu maiibyT-

HIX TICPiOIiB 235 11 17| -224 6 4,68 | 154,55
[H1m1 060poTHI

aKTHUBH 102 336 | 333 234 -3 329,41 | 99,11

Bceboro o6opoTHi
aKTUBU 5561 | 4789 | 6692 | -772| 1903 86,12 | 139,74




bamanc 23182 | 24552 129847 | 1370| 5295| 105,91 | 121,57

o 3a gomomororo rictorpamu (puc. 2.3) poO3rJSHEMO B JWHaMIII

ctpyktypy akTuBiB 'K «Typucty.

100% 1 / R\ QA Q
90% - / A » \
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20% _/ " (DIHAHCOBL AKTHBIL
70%
60% -
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;10{;, AKTIIBIL

Q| - -
30% - B MareplalbHl aKTIBIH
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Puc. 2.3. Cmpykmypa akmusie 'K «Typucm» 3a 2015-2017p.p. (%)

° 3 pmanux puc. 2.3 Gauumo, mo npotrsarom 2015-2017 pokiB uacTka
MmaTepianbHuX akTuBiB B akTHBax ['K «Typuct» Mae TeHAeHII0 10 3pOCTaHHA 1
ctaHoM Ha KiHens 2017 poky craHoBuna 84,8%. Y ckiajl MaTepiaibHUX aKTHBIB
BpaxOBaHa 3aJMIIKOBAa BapTICTh OCHOBHUX 3acO0IB, HE3aBEPIICHI KamiTalibHI
iHBecTuIIli Ta 3anacu (00OPOTHI MaTepialibHI aKTUBH).

o Hageneni Ha ricrorpami (puc. 2.3) naHi HiAKPECTIOIOTH 3HAYCHHS
MaTepiaJIbHUX aKTUBIB JUIs AISUTLHOCTI MIANPUEMCTBA. B TOM e 4ac, 3MEHIICHHS
OUTOMOI Baru (IHAHCOBUX AaKTUBIB — TPOILIOBHUX KOWITIB, JA€0ITOPCHKOT
3a00proBaHOCTI MOK€ HEraTMBHO BIUIMBAaTH Ha TMOKA3HUKH JIKBITHOCTI 1
MJIATOCTIPOMOKHOCTI.

o 3a ganumu  Oyxrantepcbkoi 3BiTHOCTI (Popma 1 «bamancy)
MPOaHaJI3ye€MO JUHAMIKY MTACUBIB rOTEIbHOTO KoMIuiekcy « Typucty (Tadsn. 2.7).

o 3 pganux Tabm. 2.9 OGaummo, mo mporsarom 2015-2017 pokiB B
HiANPUEMCTBI 3pOCTaB BIIACHUM KalliTald 3a paxXyHOK KamiTami3amii 4YucToro

npuOyTky. lle xapakrtepusye crpsimoBanicth BiacHukiB ['K «Typucr» Ha



3a0e3eYeHHs pPO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, a HE HA OTPUMAaHHS MPUOYTKY 3a OyIb-SIKY
miHy. TakoXX BIAMIYAEMO 3pOCTaHHA MOTOYHHX 3000B’s3aHb  BHACIIJOK
30UIBIICHHST KPEIUTOPCHKOI 3a00proBaHocTi. [Ipu oMy TEMIU POCTY MOTOUYHUX

3000B’s13aHb B LIUVIOMY BUSIBUJIUCS BUILMMU HIXK TEMIIU POCTY BJIACHOTO KamiTaly.

Taomug 2.7

JAunnamika nacusiB I'K « Typucr» 3a 2015-2017 poku (THC. I'pH.)

Ha KiHellb POKY BiAXWJICHHHA Temn pocrty, %
16p.- | 17p.- | 16p.- 17p.-
Iloka3Huku 2015 2016 2017 15p. 16p. 15p. 16p.
3apeecTpoBaHUI
KaIliTa 15628 | 15628 | 15628 0 0] 100,00 | 100,00
JlomaTkoBui
KaImTaj 2281 2281| 2281 0 0] 100,00 | 100,00
Heposnoainenuii
puoOyTOK 4023 | 3331| 8236 -692 | 4905 | 82,80 | 247,25
Bcboro BnacHui
KaIiTal 21932 | 21240 | 26145 -692 | 4905 | 96,84 | 123,09
ITorouna kpeauTop-
ChbKa 3a00proBaH. 1164 | 2944 | 3432 | 1780| 488]252,92|116,58
[H1m nmorouHi
3000B’s13aHHS 87 368 270 281 -981422,99 | 73,37
VY cnoro noTouHi
3000B’ 13aHHS 1251 3312 3702 | 2061 390 | 264,75 | 111,78
bamanc 23183 | 24552 | 29847 | 1369 | 529510591 | 121,57
o 3pocTaHHs KpPEOUTOPCHKOi 3a00pProBaHOCTI 3a TOBapH, poOOTH,

MOCIYTH Ta 3a PO3paxyHKAMH TIOSICHIOETHCS 3OUIBIICHHSAM OOCSTIB HaJaHUX
MOCJIYT, 3pPOCTaHHAM I[IH BHACHIAOK 1H(IALIl. B3aram 3aiydeHHs 30BHIMIHIX

JoKepel (piIHAaHCYBaHHS Y MEBHUX MEXKax CIPUsE ONTUMI3AIlli BIIaCHUX (IHAHCOBUX

pecypcis.



o 3MIHM B CTPYKTypl MacuBIB MIJNPUEMCTBA HPOCITIAKYEMO 3a

JIOTIOMOT OO TicTorpamu (puc. 2.4).
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Puc. 2.4. fJunamika cmpykmypu nacueie 'K «Typucm» 3a 2015-2017 poku (%)

o 3 nanux puc. 2.4 6auumo, 1o nopiBHsHO 3 2015 poxom y 2016-2017
pOKax YacTKa BJIACHOTO KaIliTaly B MAacuBax MIiANPUEMCTBA 3MEHIIWIACS, a
MMTOMAa Bara 30BHIIIHIX pKepesd (IHaHCYBaHHs BIANOBIAHO 3pocia. Tak, Ko y
2015 pori wacTka BiacHOro Kamitamy ctaHoBmiaa 94,6%, to y 2016 pori BoHa
sMmeHmuiacs 10 86,5%, a'y 2017 pori He3HauHO 3pocia 10 87,6%.

o Bucoka mutoma Bara ¢iHaHCyBaHHS ISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA 3a
paxyHOK BJACHOrO KamiTaldy CBIIYUTh MPO BUCOKY (iHAHCOBY HAAINMHICTh, ajie
oOMexXye MOXJIMBOCTI auBepcudikaiii mpkepen QiHancyBanHs po3BUTKy [K
«Typucr».

o [IpoananizyeMo B IUHaMIIll MOKa3HUKK (PIHAHCOBO-MaMHOBOTO CTaHY
I'K «Typuct» 3a meroaom «/[ronon». @iHAHCOBUH CTaH MIAMPHUEMCTBO aHAJ13yEMO
3a JIONOMOTOI TOKAa3HUKIB PEHTA0ENbHOCTI, JIKBIAHOCTI Ta (HIHAHCOBOI
cTabubHOCTI. JIMHaMika MOKa3HUKIB PEHTA0EIBLHOCTI MiANPUEMCTBA pO3paxoBaHa
B Tabm. 2.8.

o 3 nanux Tabmn. 2.8 6aunmo, mo npotsirom 2015-2017 poxiB MOKa3HUKH
MPUOYTKOBOCTI 3MIHIOBAJIMCS HE3HAUHO. B aHami3i morpiOHO BpaxoByBaTH, L0 B
el mepioa MiANPUEMCTBO TOCIOAAPIOBAJIO B YMOBaX IIMOOKOI €KOHOMIYHOI

KpHU3HW, IiJ BIJIMBOM 3MIH Y II0JaTKOBIM 3aKOHOJABCTBi. ToMy 30epexeHHs



peHTabeIbHOCTI AOXO0/1y BIJ] peaji3allii, aKkTUBIB, MaTepialbHUX aKTUBIB BJIACHOTO

KariTaixy BKa3zye Ha 10cTaTHbo edektuBHe BuKopuctanus B 'K «Typuct» komris,

MaiHa Ta 1HBECTHUIIN BJIACHUKIB.

TaOmung 2.8

JAunamika noka3HukisB perradenbHocTi 'K «Typucr» 3a 2015-2017

poxu (THC. IPH.)

POKH Binxuaenus Temn pocty, %
16p.- 17p.- 16p.- 17p.-
Iloka3zHuk 2015 2016 2017 15p. 16p. 15p. 16p.
YucTtuit mpudyTOK 1329 | 1089 | 1758 -240 669 | 81,94 |161,43
YucTrii 10X01 Bl
peaizarii 18306 | 31346 | 42676 | 13040 | 11330| 171,23 | 136,14
AKTHUBHU 23182 | 24552 | 29847 | 1370 52951 105,91 | 121,57
MarepianbHi
aKTHBU 18089 | 20932 | 25305 | 2843 4373 | 115,72 | 120,89
BiacHuii kamitan | 21932 | 21240 | 26145 -692 4905 | 96,84 | 123,09
PenTabenpHICTH
noxoxuy, % 7,26 3,47 4,12 -3,79 0,65
PentabenbHICTh
aKTHBIB, % 5,73 4,44 5,89 -1,30 1,45
PenrabenbHICTh
MaTepiaTbHUX
aKTHBIB, % 7,35 5,20 6,95| -2,14 1,74
PentabenbHICTH
BJIACHOT'O
Kamitany, % 6,06 5,13 6,72 | -0,93 1,60
o Po3paxyeMo moka3HWUKHM JTKBIAHOCTI Ta (hIHAHCOBOI CTaOLIBHOCTI

MiIIPUEMCTB Ta MOPIBHAEMO iX 3 HOpMaTHUBOM (Tad. 2.9).




Tabnuisa 2.9

JluHamMika NoKa3HUKIB JiKkBigHOCTI Ta piHaHcoBoI cradliibHOCTI 'K « Typuer»

3a 2015-2017 poxu (THC. IPH.)

Ha KiHellb POKY

IToka3HUK 2012 2013 2014 HOPMATHUB
YucTuit 1oxox BiJ peanizaiii 18306 | 31346 | 42676
AKTUBHU 23182 | 24552 | 29847
O60OpOTHI aKTUBU 5561 4789 | 6692
3amnacu 549 1174 | 2151
JleGiTopchka 3a00proBaHiCTh 4253 2910 | 2940
I'porui Ta iX €KBIBaJIEHTH 422 358 | 1251
Bnacuuii xamiTan 21932 | 21240 | 26145
[ToTouni 30008’ s13aHHs 1251 3312 | 3702
KoedirieHT mokpuTTs 4.45 1,45 1,81 | ounpmre 1
KoedirieHT mpoMi>KHOI JIIKBITHOCTI 3,84 1,23 1,38 | 6iapmre 0,5
KoedimierT abcomroTHOT JIIKBITHOCTI 0,34 0,11 0,34 | 61apme 0,1
BiacHuii 000pOoTHHI KamiTal 4310 1477 | 2990 | 61b11e 0
Koeditient aBToHOMIT 0,95 0,87 0,881 0,5-0,7

3 manux 1abs. 2.9 pobruMo HaCTYIMHI BUCHOBKH:

3HAQUYCHHS KOE(IIIEHTY TOKPUTTS, IO XapaKTEPU3Y€E CHPOMONKHICTh
MIIIPUEMCTBA BUKOHATH TIOTOYHI 3000B’SI3aHHS 32 PaXyHOK OOOPOTHHX
aktuBiB 'y 2015-2017 pokax mepeBUIIyBajiO HOpPMATUB. Takox
BI/IMIOBIIAI0OTh ~ HOPMATHBHHAM  BHMOTaM  3Ha4deHHsS  KoedilieHTy
MPOMIXKHOI 1 aOCOMIOTHOI JIKBIAHOCTI. TakuM YMHOM MIANPUEMCTBO
CIIPOMOKHE CBO€YACHO 1 y TOBHOMY 0OCSi31 BHUKOHYBAaTH MOTOYHI
(1HaHCOBI1 3000B’I3aHHS;

npotsiroM 2015-2017 pokiB MiANPUEMCTBO MaJI0 MO3WTHBHE 3HAYEHHS
BJIACHOTO 000poTHOro Kamitany. Lle 1o3Bosisie 3a0e3neuuTr puTMIvHE

(diHaHCYBaHHS TMOTOYHOI TOCHOJAPCHKOI MisIbHOCTI. Pazom 3 Tum,




nmopiBHsiHO 3 2015 pOKOM CHOCTEpIra€ThbCs 3MEHIICHHS BJIACHUX
000POTHUX KOIIITIB;

3HaUEHHA Koe(illeHTy aBTOHOMII OajaHCy MEpeBUIIYIOTh HOPMAaTUBHI
peKoMeHAaIli 1 MawTh TEHACHIIIO J0 MOoAAIbIIOro 3pocTtaHHs. lle
BKa3y€e Ha MepeBakKHE (PIHAHCYBAHHS PECYPCIB MIAMPUEMCTBA 32 PAXyHOK
BJIACHOTO KaIliTajy, II0 CIpHUs€ 3pOCTaHHIO (hIHAHCOBOI CTaOLIBHOCTI,
aJie CTPUMY€E PO3BUTOK.

Taxum amHOM, MaHi Tab. 2.9 BKa3yrOTh Ha BIAMOBIIHICTh MOKA3HUKIB

nikBigHOCcTI 'K « TypHucT» HOpMaTUBHUM BUMOTaM.

B pesynbrari AoCHiKEHHS CKJIaAy MaTeplalbHUX AaKTUBIB 1

(h1HaHCOBO-MaWHOBOTO CTaHY IMiIMTPUEMCTBA POOMMO TaKl BUCHOBKHU:

MarepiajibHI ~ aKTHBU  CTAHOBJSATH  HAMOUIBIIY YacTKy  aKTHUBaXx
mignpuemcrBa. Ha kineus 2017 poky mnuTomMa Bara MaTepialbHHX
aKTHBIB cTaHoBmIa 84,8%;

OCHOBHI ~ 3aco0M  MIANPUEMCTBA  3HOILIEHI Maibke  HaloJIOBHUHY.
HaliG1nbpmmii 3HOC 3a rpynaMy OCHOBHHMX 3aCO01B CIIOCTEPITAETHCS 1010
MeO0JIiB, TPAHCIIOPTHUX 3aC001B, MAIIIMH Ta 00JIaHAHHS;

¢inancoBuit cran 'K «Typuct» BianoBigae HOPMATUBHUM BUMOraM
JIKBIZHOCTI Ta (piHAHCOBOI cTabuIbHOCTI. [liAIpPHEMCTBO CHPOMOXKHE

CBOEYACHO 1y MOBHOMY 00C$31 BUKOHYBAaTH (h1HAaHCOBI 3000B’ I3aHHS.

2.3. AHaJi3 epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA MaTepPiajibHUX AKTUBIB

MiIMPUEMCTBA

E¢eKkTuBHICTh BHKOPUCTAHHSA MAaTeplajJbHUX AaKTUBIB BUMIPIOEMO

IIUITXOM BIJTHECEHHS OTPMMAHOTO BiJI CIIOKMBAHHS aKTHBIB €(EKTy JO0 BapTOCTi

BIIMOBIMHUX pecypciB. [lokasHukamu edexTy BiJl BUKOPUCTaAHHS MaTepiallbHUX

aKTUBIB y BUPOOHMUIN 1 (iHaHCOBO-rocnogapchbkiid aisuibHOCTI 'K «Typuct» €

YUCTHI T0XOJ BiJ peajtizarlii mocayT Ta YUCTHI MPUOYTOK.

VY3aranbHeH1 MOKa3HUKH €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialibHUX



aKkTUBIB mianpuemcTa B auHamili 3a 2015-2017 poku po3paxoBaHi B TaOJHII

2.10.
Taomung 2.10
JIuHaMiKa NOKA3HMKIB e(peKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHA MaTepiaJibHUX
aktuBiB 'K « Typucr» 32 2015-2017 poku (THC. I'pH.)
POKH Binxuienus Temn pocty, %
16p.- 17p.- 16p.- 17p.-
IMoka3Huk 2015 2016 2017 15p. 16p. 15p. 16p.
Yucruii
npuOyTOK 1329 | 1089 | 1758 | -240 669 | 81,94 161,43
Yucruit 1oxoxn
BIJI peastizariii 18306 | 31346 | 42676 | 13040 | 11330 171,23 | 136,14
MarepiainbHi
aKTHUBH 18089 | 20932 | 25305 | 2843 4373 | 115,72 | 120,89
OOGOpOTHICTH
MaTtepialbHUX
aKTHBIB, pa3iB 1,01 1,50 1,69 0,49 0,19 | 148,51 | 112,67
Tpusamnicts
o0opoTy, 1116 360,7 | 243,7| 216,4| -117,0 -273| 67,56 | 88,80
PenrtabenbHICTh
MaTtepiaibHUX
aKTuBIB, % AL 5,20 6,95| -2,14 1,74
° Hani tabnumi 2.10 BKa3zyloTh Ha CYTTEBE NOKpAILECHHS MOKAa3HUKIB
e(eKTUBHOCTI  MaTepiaJbHUX AaKTUBIB MiANpueMcrBa. Tak, 0OOPOTHICTbH

MarepiaibHUX akTuBiB 3pocia 3 1,01 y 2015 poui g0 1,69 y 2017 pormi. 3a 1ei xe
nepioJi TPUBAIICTh 000POTY MaTeplalibHUX akTUBIB 3HM3MiIaca 3 360,7 mo 216.4
n16. HasBHa [uHaMika TIOKa3HHWKIB €(QEKTUBHOCTI TOSICHIOETHCS 3HAYHUM
MIEPEBUIIICHHSIM TEMIIIB POCTY JIOXO/y BiJ pealtizallii HaJ TeMIIaMu POCTY BapTOCTI
MaTepiaTbHUX aKTHBIB.

o Posrnsin  y3araqbHEHHX TOKAa3HUKIB €(EKTUBHOCTI MaTepialbHUX



aKTHBIB JIOIOBHUMO aHaJi3 €(QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHMX 3ac00iB Ta
OOOpOTHHMX MaTepiaibHUX AaKTUBIB. 3a JaHUMU OyXraJTepcbkoi 3BITHOCTI
OiANpUeMCTBA TpoaHaiizyemo B aAuHaminl 3a 2015-2017 poku MNOKa3HUKH
BapTOCTI, MPUAATHOCTI Ta PyXy OCHOBHUX 3ac00iB (Ta0ma. 2.11).

Taomumga 2.11

J{uHaMiKa MOKA3HMKIB BAPTOCTI, MPUAATHOCTI TA PyXy OCHOBHHMX
3aco0iB I'K «Typuct» 3a 2015-2017 poku (THC. TpH.)

POKH Binxunenus Temn pocty, %
16p.- 17p.- 16p.- 17p.-

Iloka3Huk 2015 2016 2017 15p. 16p. 15p. 16p.
3auIKoBa
BapTicTh O3 17475 | 19710 | 22869 | 2235 3159 112,79 | 116,03
[TepBicHa
Bapticth O3 35761 | 39016 | 43284 | 3255 4268 | 109,10 | 110,94
3noc O3 18286 | 19306 | 20415 | 1020 1109 | 105,58 | 105,74
Koedirient
3HOCY, % 51,13 | 49,48 | 47,17| -1,65 -2,31
Koediuient
npugatHocti, % | 48,87 | 50,52 | 52,83 1,65 2,31
Breneno O3 2018 | 4257 | 5134 2239 877 |210,95 | 120,60
Bubyno O3 1871 | 2022 | 1975 151 -47 (108,07 | 97,68
Koedirient
OHOBJICHHS, % 11,55 21,60 22,45| 10,05 0,85
Koedimient
BUOYTTS, % 10,71 | 10,26 8,64 | -0,45 -1,62

o 3 panux Tabn. 2.11 Gaummo, mo mnpotrsarom 2015-2017 pokiB B

MIIPUEMCTBI TIOMITHO 3pOCIW TMOKa3HUKHU MPUIATHOCTI OCHOBHUX 3ac00iB. Tak,
koedimieHT npuaarHocTi 30uTbmuBCsA 3 48,87% y 2015 poui g0 52,83% y 2017
pori. lle cBiIUUTH MPO 3aCTOCYBAaHHS B IMIANMPUEMCTBI 3aX0JIiB, CIIPSIMOBAHUX Ha
OHOBJICHHS 1 PO3BHUTOK MarepialbHO-TeXHIYHOI 0a3u. Pazom 3 TuM, moTpiOHO

3a3HAYMUTH, 1110 B 11jIoMy ocHOBHI 3aco0u 'K «Typuct» Bu3HAuUalOTHCS 3HAYHUM



piBHEM (PI3UYHOrO 1 MOPATIBHOT'O 3HOCY.

o [IpoTsirom mepiony, 10 aHAMI3YETHCS B MiAMPUEMCTBI OyJI0 BBEICHO
70 eKCIulyaTallli OCHOBHHX 3aco0iB 3arambHoio BapticTio 11,4 mua. TpH. 1li
iHBecTULli Oynau cCHpsMOBaHI Ha 3aMiHy (I3MYHO 3HOLIEHHUX 1 MOpPaIbHO
3acTapiiix OCHOBHHUX 3ac00iB, IPOBEIACHHS PEMOHTHO-0YIiBEIBHUX POOIT, 3aMiHy
1HKEHEPHUX KOMYHIKaIIl¥ TOIIIO.

o [IpoananizyemMo B nuHaMilll MOKa3HUKU €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS

OCHOBHUX 3ac001B mignpuemcTna (Tadm. 2.12).

Tabanis 2.12

JAuHamMika NoKa3HUKIB e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aC00iB
I'K «Typucr» 3a 2015-2017 poxu (THC. TPH.)

POKH BinxuieHHs Temn pocrty, %
16p.- 17p.- 16p.- 17p.-
Ioka3zHnk 2015 2016 2017 15p. 16p. 15p. 16p.
Yuctuii 1oxox
B1JI peaizalrii 18306 | 31346 | 42676 | 13040 | 11330 171,23 | 136,14
Yucruit
pUOyTOK 1329 1089 | 1758 -240 669 | 81,94 | 161,43
YucenpHICTh
MEPCOHAITY, YOJI. 258 266 269 8 31103,10| 101,13
3anumkoBa
BapTicTh O3 17475 19710 | 22869 | 2235 3159 112,79 | 116,03
doHIOBIIIaYa 1,05 1,59 1,87 0,54 0,28 | 151,42 | 117,37
DOHIOMICTKICTD 0,95 0,63 0,54 -0,32 -0,09 | 66,19 | 85,06
donmo-
030POEHICTh 67,73 | 74,10 | 85,01 6,37 10,91 | 109,40 | 114,72
PenTabenbHICTH
03, % 7,61 5,53 7,69 | -2,08 2,16 | 72,67 | 139,06
InTerpansaui
MOKa3HUK 2,83 2,96 3,79 0,13 0,83 | 104,73 | 128,09

3 manux tabnumi 2.12 po6uMo Taki BUCHOBKU:




dbonnoBignaya y 2016 poui 3pocna Ha 51,42%, a y 2017 potri npupict
ctanoBuB 17,37%. Jlunamiune 3poctaHHs (OHAOBIAIAa4Yl 0OyYMOBIICHE
UM, 1o npotsirom 2015-2017 pokiB TeMIU pOCTY YMUCTOTO JOXOAY BiA
peanizaiii 3HaAYHO MEPEBUILYBAIM TEMIM POCTY 3AJIMIIKOBOI BapTOCTI
OCHOBHHMX 3aC001B;

(OHIOMICTKICTh IIOPOKY 3HAYHO 3MeHIyeTbea. Tak, y 2016 poii
3MeHIeHHsT (GoHAOMICTKOCTI cTaHoBuio 33,82%, a y 2017 pomi —
14,94%. ®oHgoMICTKICTh OOEpHEHUH MOKAa3HUK 10 (OHAOBIAIaYl 1 TOMY
auHamika (OHAOMICTKOCTI TaKOX OOYMOBJIEHA IEPEBUILEHHSAM TEMIIIB
pPOCTY 10XOAY HaJ TEMIIAMH POCTY BapTOCTI OCHOBHHX 3aC001B;
npotsirom 2015-2017 pokiB 3pocrae (GoHA0030pOEHICT Tpalll, 10
XapakTepusye 30UIbIICHHS PIBHA MexaHi3allli 1 aBToMaru3alii mpaii B
mianpueMcTBi. 3pocTaHHs (OHI0030POEHOCTI TOSICHIOETHCS THM, IO
TEMIIH POCTY 3AJMIIKOBOI BApTOCTI OCHOBHHUX 3acO0IB IMEPEBULLYBAIH
TEMITU POCTY YHCEIbHOCTI EPCOHAIY;

peHTabeNbHICTh  OCHOBHMX 3ac00iB  mpotsirom 2015-2017  pokiB
Juumianacsa CTaOUIbHOI, TaK $AK TEMIM PpPOCTY YHCTOrO MNPUOYTKY
HE3HAYHO PIZHUJIMCS BiJ TEMIIIB POCTY 3aJIHMIIKOBOI BaAPTOCTI OCHOBHHUX
3ac00i1B;

BIIM19a€EMO 3HAYHE MOKPAIICHHSA IHTErpaJIbHOTO MMOKa3HHUKa
edextuBHOCTI 3 2,83 y 2015 poui 1o 3,79 y 2017 pori.

Takum 4yrHOM, AaH1 pO3paxXyHKY, HaBe/IeH1 y Tabmuii 2.12, BKa3yoTh

Ha 3HAYHE TIOKpAIIEHHS MOKAa3HUKIB €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX

3aco0iB y rotenbHOMY Komruiekci « Typuct». Takox mpotsrom 2015-2017 poxis

3pocia MPUIaTHICTh OCHOBHUX 3aco0iB. lle crpuse KiabKICHOMY 3pOCTaHHIO 1

AKICHOMY MOKpAIIEHHIO MaTepialbHO-TeXHIYHOI Oa3u miampuemcTBa. Pazom i3

TAM, TOTPIOHO 3a3HAYMTH, [0 3HAYCHHS KoedimieHTty mnpumatHocti 52,8% e

HEJIOCTATHIM 1 roTeabHuN KoMIuieke « Typuct» norpedye 1HBECTHULIIM B OHOBJICHHS

OCHOBHHMX 3ac00iB. J[nsf 1bOro moTpiOHO PO3POOUTH KOMIUIEKCHY HpOorpamy

PO3BUTKY MaTepilalbHO-TEXHIYHOI 0a3u 13 3a3HA4YCHHSAM JpKepesl (piHaHCYBaHHS



BIITOBIIHNAX KAaIlITAJIOBKIIAIEHb.

o 3a panmmu Oyxrantepcbkoi 3BiTHOCTI 'K «Typuer» 3a 2015-2017
POKM TMpOaHATI3yeEMO B JHUHAMIIl TMOKa3HUKH BapTOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA OOOpOTHUX MaTepiaibHUX aKTHUBIB (3amaciB) MIAMPUEMCTBA.

Pe3ynbratu po3paxyHKy HaBeeH1 B Taduumi 2.13.

Tabmumg 2.13

JInHamika noka3HUKIB epeKTUBHOCTI BUKOpUcTaHHs 3anaciB 'K
«Typucer» 3a 2015-2017 poxu (THC. IpH.)

POKH Binxujienns Temn pocty, %
16p.- 17p.- 16p.- 17p.-
IMoka3Huk 2015 2016 2017 15p. 16p. 15p. 16p.
Huctui 1oxox
B1JT peaizaltii 18306 | 31346 | 42676 | 13040 | 11330 | 171,23 | 136,14
Yucrtuit
pUOYyTOK 1329 | 1089 | 1758 -240 669 | 81,94 |161,43
3amacu 549 | 1174 | 2151 625 977 | 213,84 | 183,22
OOGOpOTHICTH
3armacis, pasiB 33,34 26,70 | 19,84 -6,64 | -6,86| 80,09 | 74,31
Tpusasnictb
3amnacis, 110 10,95 13,67 | 18,40 2,72 4,73 | 124,84 | 134,60
PenTabenbHICTH
3amnacis, % 242,08 | 92,76 | 81,73 | -149,32 | -11,03
o 3 ganux tabn. 2.13 Gaunmo, mo npotsrom 2015-2017 pokiB BapTiCTh

3armaciB MOPIYHO 3pocTaiia BUCOKUMH Temmnamu — y 2016 pori B 2,14 pasis, a 'y
2017 poui —y 1,83 pa3u 10 NOKa3HHUKA MONEPEIHBOTO POKY. 301IBIIEHHS! BAPTOCTI
3amaciB TMOSICHIOEThCSI BIUTMBOM 00’ €KTHBHHMX YHWHHHUKIB, 30KpeMa 3pOCTaHHSIM
noTpeOu B OOOPOTHUX MaTepiaiIbHUX aKTHMBAaX BHACIIAOK 30UIBIICHHS OOCSTIB
HaJaHUuX pocTOM 1IH Ha MaTepialbHO-TEXHIYHOTO

TIOCIIYT, MpeAMETH

336€3H€‘{€HH$I, a4 TaKOX HaMaraHHAM MCHCIKMCHTY l'IiI[l'IpI/IGMCTBa 3aKYyIIUTHU



3aracy eBHUX MaTepiaibHUX aKTHUBIB, MO0 SIKUX OYIKY€ETHCS MOJI0POKUAHHSI.

o Temmnu pocty BapTocTi 3anaciB npotsirom 2015-2017 pokiB CyTTEBO
MEePEeBUIIyBAIM TEMIM POCTY JOXOAY Bija peamizamii 1 yuctoro mpudytky. Lle 1
OOyMOBWJIO HEraTHMBHY JMHaMIKy IIOKa3HUKIB €(QEKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS
3amaciB. Pa3om 3 TUM, aOCOJIOTHI 3HAYEHHS TOKa3HHUKIB 0OOPOTHOCTI, TPUBAJIOCTI
1 peHTa0eNnbHOCT1 3amaciB BKa3ylOTh Ha JOCTaTHIA piBEHb e(EKTUBHOCTI IX

Bukopuctanua y ['K «Typucty.

BucHoBkHM 10 po3ainy 2

o VY apyromy po3aiil BUITYCKHOT KBamidikaiiifHoi poOOTH HaBeACHI
pe3yabTaTh AOCHIKEHHS €(PEKTUBHOCTI JIII0YOTr0 EKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY
yopasmiaHsa ['K «Typuct». Jlocnimkennst nmpoBoawiocs B auHamill 3a 2015-2017
POKHM 32 JaHUMHU OyXTrajJTepChKOi Ta CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA, IO
3a0€3Me4nsIo TOCTOBIPHICTh 1 NPAKTUYHY 3HAUYIICTh OTPUMAHUX PE3YJIbTaTIB.

° B nporuieci mocnimkeHHs HaitOUIbIIa yBara OyJia NpuaijeHa BUBYECHHIO
OpratizaliifHo-eKOHOMIYHOTO TpodUII0 MIANPUEMCTBA, aHali3y e(eKTUBHOCTI
YOpPABIIHHS MaTepiaJbHUMU aKTUBaMH, IOKAa3HUKIB (PIHAHCOBO-rOCHOJAPCHKOT
JiSUTBHOCTI Ta (hiHAHCOBO-MaitHOBOTO cTany. I[IpoBeneHe MOCiKEHHS JO3BOJIMIIO
3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. TK «Typuct» HanexuTh 0 4YHCIAa HAMOUTHIIX 1 BIJOMUX TOTENIB
M. KueBa, posramoBanuii 3a agpecoro: Byd. P. OximHoi, 2. 27-mmoBepxoBa OymiBIIs
rOTEIBHOIO KOMILIEKCY OyJia 30yJI0BaH, a 1 BBe/IeHa /10 eKciutyararii y 1987 poii 3a
KOLITH NpoQcrnuiok. B maHuii yac mianpueMCTBO HaJICKUTh A0 MPUBATHOI (HopMHU
BJIACHOCTI. 3a OpraHizauiifiHO-IpaBoOBOIO (POPMOIO MIANPUEMHULITBA TOTEIbHUN
KOMIUIEKC € JOYipHIM mianpueMcTBoM [IpuBaTHOro axijioHepHOro TOBAapHUCTBA
«Yxprpodtyp». ITiaAnpueMcTBO € IOPUIUYHOIO 0CO00I0, Ma€ BIIOKPEMIICHE MaiHO 1
3MIIACHIOE TOCIIOJIAPCHKY JISITILHICTh HA 3acajiaX CaMOOKYITHOCTI 1 CAaMOBPSITyBaHHSI.

2. OcHOBy MaTepiaJIbHO-TEXHIUYHOI 0a3u MIANPUEMCTBA CKJIagae OyIiBis,
B sKi po3MimieHo 332 komdopTrabesbHi HOMEpPHU, 3aKIagl PECTOpaHHOro Oi3Hecy,

KoH(epeHII-3a, Oi3HEeC-LIIEHTP, 3aKiaau MOOyTOBOrO OOCIYrOBYBaHHS, CayHa



toito. YucenbHicTh nepcoHainy I'K « Typuct» B €kBiBaJeHTI MOBHOI 3aHATOCTI 3a
ctanoM Ha 01.07.2018 poky ckiamae 269 ocio.

3. 3a miHaMM Ha OCHOBHI Ta J0JAaTKOBI MOCIYIH, HASBHOK MaTepiaJibHO-
texHiuHoto 6a3zor 'K «Typuct» BiaNoBiia€ BUMOTaMm JO TPU3IPKOBUX TOTEIIB 1
Mae BIAMOBITHUN cepTUdikar.

4. OCHOBHUMU KOHTHHTEHTAaMU TOCTEH MIAMPUEMCTBA € IIJO0BI 0OCOOH
(monan 75% 3arajabHOI KUIBKOCTI TOCTEH), @ TAKOK OpraHi30BaHl Ta 1HIUBITyalIbHI
TYPUCTHU, YYaCHUKHU KOPIIOPATUBHUX 3aXO0/IIB.

5. Hiamenicte  ['K  «Typuct»  3amexuts Big 3MiHH  (aKTOpiB
MaKpOCepeIOBUIIla Ta AUHAMIKHM TEPUTOPIAILHOTO PHUHKY TOTEIBHUX MOCIYT M.
Kuesa. B pesynbrari mopiBHsuibHOTO aHanmizy 'K «Typuct» ta Halbmmxdumx
roreniB-koHKYpeHTiB [IAT I'K «bparucnaBa» ta IIAT «Iotens «CnaBytnu» 0yiio
BU3HAUYEHO, [0 KOHKYPEHTHUMH TEPEBAr MU rOTEIHLHOTO KoMILUIeKCy « Typuct» €
HAOJMKEHICTh JIO CTaHIli METPOIOJIITEHY, OUIbII HOBa MaTepiajbHO-TEXHIYHA
0a3a, HasBHICTb BJIACHUX 3aKJIaJIIB PECTOPAHHOr0 Oi3HeCy, KOH(pEepEeHI-3a1B.

6. 3a pesyapraramun SWOT-aHanizy BU3HAU€HI MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u
it TK «Typucty MOXIMBHUX CIIEHapliB 3MIH y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIII.
[To3uTuBHI 3MiHM TPHU3BEAYTh A0 TMOJITHYHOI cTad1i3arii, pO3BUTKY €KOHOMIKH,
CIPUATUMYTh 3POCTAHHIO TIOTIUTY Ha TOTEJILHO-PECTOPAHHI MOCIYTH 1 BIAKPUIOTH
HOBI MOXJIMBOCT1 JUIsI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3a HETAaTUBHHUM CIIEHAPIEM
OYIKYETHCS MOAAJTbIIE 3MEHIIIEHHS TOTUTY Ta 3pOCTaHHS 3arpo3.

7. AmHai3 BHYTPIITHBOTO CEPEOBUIIA MiIMPUEMCTBA JTO3BOJIUB 3POOUTH
BHCHOBOK, IIO TOTENbHUN KOMIUIEKC «TypuCT» BoOJOMi€ HEOOXITHUM PECYPCHUM
MOTEHI[IAJIOM ISl 31MCHEHHS] yCHIITHOI BUPOOHMYOI 1 (PIHAHCOBO-rOCIIOAAPCHKOT
JUSTIBHOCTI, 3a0€3MeYeHHsI BUCOKOT KOHKYPEHTHOI MO3HMIllT Ha TEPUTOPiaIbHOMY
PUHKY ToTenpbHUX Mociyr M. KwueBa. CraOkumu CTOpOHaAMH TIANPHEMCTBA €
BUCOKHUW pIBEHb 3aJE€KHOCTI BiJ KOJMBaHb MOMHUTY Ha TOTEIbHO-PECTOpPAHHI
MOCJIyT'H, HEOOXIAHICTh 3/1MCHEHHSI 3HAUHUX BUTpPATHA YTPUMAHHS MaTepiajibHO-

TEXHIYHOI 0a3M Ta KBaTi(piKOBAaHUX KaJIPiB.



8. IIporsirom 2015-2017 poxiB B CKIAJHUX YMOB TOCIOJApPIOBaHHS B
TOTeNbHOMY KOMIUIeKCi «Typuct» 3Ha4HO 3pociu OOCATH HaJaHUX MOCIYT i
noxou. [liAmprueMcTBO TOCTIOAPIOE TPUOYTKOBO.

9. Ilpotsirom 2015-2017 pokiB (hiHaHCOBO-MAaWHOBUIN CTaH MiANPUEMCTBA
BHUPI3HABCS CTa0LIBHICTIO. bamaHc rotenpbHOro KoMiuiekcy «TypucT» BifmoBizae
HOPMAaTHBHHUM BUMOTaM I[O/I0 JIKBIIHOCTI Ta TUIATOCITPOMOXKHOCTI.

10. B cTpykTypi aKkTHBIB MIINPUEMCTBA HAMOUIbIIA YACTKAa HAJICKHUTH
MaTepialbHUM aKTHBaM, SIKI CKJIAJalOThCs 3 OCHOBHUX 3aC00IB Ta O0OpOTHHUX
MaTtepialbHUX aKTHBIB (3amacis).

11. TIIporarom 2015-2017 pokiB B rotenbHOMY Komiuiekci «Typucm»
3MIACHIOBANUCS 1HBECTUIIIl PO3BUTOK MaTepiaibHO-TEXHIUHOI Oa3zu. Alie piBeHb
(13MYHOTO 1 MOPATBHOI'O 3HOCY OCHOBHHX 33aC0O01B JIMIIAETHCS BUCOKUM.

12. IlpoTsarom TpuBaJIOTO Mepioay a roreabHoMy Komruiekci «Typuct» He
MIPOBOJMIACS MEPEOI[IHKa OCHOBHHUX 3ac00iB. TOMY BHMHMK BEIMKUN PO3PUB MIXK
MEPBICHOIO 1 BIATBOPIOBAJILHOIO BapTICTIO 1 TOMY HapaxoBaHOI aMopTH3allli
HEJOCTaTHHO HABITH JJI MIPOCTOTO BIATBOPEHHS OCHOBHUX 3aC00iB.

13. Ilporsirom 2015-2017 pokiB B MiANPUEMCTBI 3HAYHO MOKPALTUAIUCS
3HAUEHHSA [OKAa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS OCHOBHHMX 3ac00IB —
JUHAMIYHO  3pocTtae  (GOHAOBIAAaYa, PEHTA0EIbHICTh OCHOBHHMX  3aco0iB,
IHTErpaJbHUN TOKA3HUK, 3MEHITYETHCS (DOHTOMICTKICTb.

14. Temnm pocty BapTocTi 3anaciB mpoTsiroM 2015-2017 pokiB CyTTEBO Tie-
PEBUIIYBaJIM TEMIIM POCTY AOXOy Bij pearizauii 1 yuctoro npudytky. Lle i 00y-
MOBHJIO HETaTHUBHY JUHAMIKY MOKa3HHKIB €(EeKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS 3amacis.
Pazom 3 TuM, aOCOJIOTHI 3HAYEHHS MOKA3HUKIB OOOPOTHOCTI, TPUBAIOCTI 1
peHTabeNbHOCTI 3amaciB  BKa3ylOTh Ha JOCTaTHIA piBeHb €()EKTUBHOCTI iX
BukopucTtanusa y [ K « Typucry.

o l'otenpHuii  komrmuieke  «Typuct»  moTpelOye  3anpoBaKEHHS

KOMITJIEKCHOI ITPOTrpamMu YIOCKOHAJICHHS! YIIPABIIiHHS MaTeplaJIbHUMU aKTHUBaMHU.



PO3JILIT 3
MIIBUILEHHSA E®EKTUBHOCTI YIIPABJIIHHS MATEPIAJIBHUMMU
AKTUBAMM I'K «TYPUCT», M. KHiB

3.1. O0rpyHTYBaHHS HANIPAMIB YI0CKOHAJICHHS YIIPaBJIiHHS OCHOBHUMHU

3aco0amMM MiANPUEMCTBA

o [TpoBenene gociiKeHHsT €PEKTUBHOCTI YNPABIIHHSA MaTeplalbHUMHU
pecypcamu I'K «Typuct», pe3yiapratu SKOro HaBeAe€HI y JIPyroMy po3auii
BUITYCKHOI KBaMi(ikamiiiHOi poOOTH, BHUSBUIO HEIOJIKH JJIFOYOTO MEXaHi3My
yOpPAaBIIIHHS MaTepiaJbHUMU aKTUBaMHU MIANPUEMCTBA, OCHOBHUMH 3 SIKHX €
HACTYTIHI:

- ocuoBHl 3acobm ['K «Typuct» BH3HAYAIOTHCSI BUCOKUM piBHEM

(h13UYHOTO 1 MOPAJILHOTO 3HOCY;

- OanaHcoBa BapTICTb OCHOBHMX 3ac00IB HE BIAMNOBIAAE peaNIbHIM
BHACIIIJIOK TOrO, IO B MIiANPHEMCTBI HE IPOBOAMIIACS TIEPEOIliHKA
OCHOBHUX 3aC00IB;

- moripieHHs e(EeKTUBHOCTI YIPaBIiHHA 3aracamu.

VYaockoHalleHHST MEXaHI3My YIpaBIiHHS MaTepiaJbHUMU  pecypcamu
MOBUHHO BiOyBaTHUCS 3 JOTPUMAHHSM MPUHIMUIIB CUCTEMHOCTI Ta CTpaTEriuHoi
mijecnpsiMmoBaHocTi. [IpUHIIUATT CHCTEMHOCTI TIONIATAE Y HEOOX1THOCTI BpaxyBaHHS
toro, o 'K «Typuct» € BIIKpUTOIO CUCTEMOIO, III0 BUKOHY€ BOKJIUBI €EKOHOMIYHI
1 comianbHl (pyHKIIl. BianoBigHo 3MiHM y Oynb-AKid HIACUCTEM] HIANPUEMCTBA,
30KpeMa MaTepialibHO-TeXHIUH1M 0a3i, oTpeOyITh 3MiH B 1HIIUX I1CHCTEMAaX.

[TpuHUIMI TUTECTIPIMOBAHOCTI TOJISITAE Y TOMY, IO 3aXOJU 3 MOKPaICHHS
MEXaHI3MYy YTPaBIiHHSI MaTepiaJbHUMU PEcypcaMy MarOTh OyTH CHpPSIMOBAaHUMU
Ha JIOCSATHEHHS CTpaTeriyHuXx Iiei. [IpomoHyemMo HACTYMHI LIl YIOCKOHAJICHHS
MexaHi3My ynpaBiiaHs ocHoBHUMHU 3aco0amu ['K «Typucty»:

- SKICHE OHOBJICHHS  MaTepiaJbHO-TEXHIYHOT  0a3um  MiANpHUEMCTBA

Cy4aCHUMH OCHOBHMMH 3aco0aMM, 1[0 BIJNOBIAAIOTh HAWBUIIUM

BUMOIaM SIKOCTI, €HEpro30epexeHHs, PEMOHTONpPUAATHOCTI Tomo. Lle



JI03BOJIATh CTBOPUTHU TIEPETYMOBH IS IMIABUIICHHS SKOCTI TOTEIBHUX 1
CYMDKHHX TOCIIYT, IO HAMAIOTHCS 1 ITPHEMCTBOM;

- TMPUBEIEHHA  MaTepialbHO-TEXHIYHOI ~ 0a3W  MIANpUEMCTBA Y
BIIMOBIAHICT 10 PUHKOBUX BUMOT

- WiABUIIEHHS e(PEeKTMBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OCHOBHHMX 3aco0iB Ta
MaTepiaibHO-TeXHIYHOT 0a3U MiAMPUEMCTBA B IIJIOMY.

3 MeToro peaizailii HaBeJeHUX MUICH MPOIIOHYEMO HAMPSMHU YAOCKOHAJICHH1

MexaHi13My ynpaiiaas ocHoBHuUMHU 3aco0amu ['K «Typuct» (puc. 3.1).

ITepeortiHka OCHOBHHUX JluBepcudikaris JKepen
3ac00iB (biHaHCYBaHHS PO3BUTKY
MaTepiaabHO-TEXHIYHOT 0a3u

HamnpsiMmu ynockoHajeHHSI MEXaHI3My
YIPaBJIIHHS OCHOBHUMHM 3aco0aMu

[IpuckopeHe OHOBIEHHS [linBuIIeHHS MOTHUBAITI]
OCHOBHHX 3ac001B Ta BIJIIOBIIAJIBHOCTI
nepcoHaty

Puc. 3.1. OcHO8HIi HanpssMu MexaHi3Mmy ynpaeJsliHHsi OCHO8HUMU 3acobamu

K « Typucm»

OOIpyHTY€EMO JOIIBHICTh HABEASHUX Ha pHUC. 3.1 HampsMiB.

1. [lepeoiiinka OCHOBHUX 3aCcO0iB.

OcHOBHY 1 HallOUIBIIY 32 BAPTICTIO YACTHHY MAaTeplajbHOl 0a3u MiAnpHeEMC-
TBa CKJIagae OymiBIIs TOTEIBHOTO KoMITIeKkey « Typucty, sika Oyja BBEJIEHE B €KC-
myataiito me y 1987 pori. ¥V 1990-1i poku aBivi BigOyBaiacs mnepeoriHka OCHOB-

HUX 3ac001B, OCTaHHS Mepeollinka 0yna nposenena y 2002 poiii. 3 Toro yacy 3Hau-



HO 3pOCIH I[IHU Ha OyAIBHUIITBO, 00’ €KTH HepyxomocTi. 3a ctanoM Ha 01.01.2018
3amuikoBa BapticTs Oynieni ['K «Typuct» ctanoButs 16751 tuc. rpH, a nepBicHa
— 29501 Tuc. rpH. (auB. Tabm. 2.5). 3a3HauMMo, 110 OajllaHCOBa BapTiCTh OYIIBIII
3HAYHO MEHINA 32 il PUHKOBY BapTiCTh, a MEPBICHA y pa3d MEHIIA 3a BIJHOB-
JIOBAJIbHY. 27-110BEPXOBY OYIIBIIO Y CHOTOJHINIHIX I[IHAX HEMOXKIIMBO 30y/lyBaTH
aumie 3a 29,5 muH. rpH. 3aHmWKeHa OajaHCcoBa BapTICTh OCHOBHUX 3aco0iB
0OyMOBJIIOE BIJIMIOBITHI aMOPTHU3alliifHI HapaxyBaHHS, SKAX HEIOCTATHHO HAaBIThH
JUIsE IPOCTOTO  BIATBOPEHHS OCHOBHMX 3aco0iB. Tak, 3a maHMMU OyXrajiTepchbKoi
3BiTHOCTI 'K «Typuct» cyma HapaxoBaHOi aMOpTH3allii OCHOBHUX 3ac00iB y 2017
poui ctaHoBuia juiie 2047 Tuc. TpH., [0 3HAYHO MEHIIE MOTpeOu y piHaHCyBaHHI
npu0aHHsI HOBUX 3ac001B, peMOHTHO-0YAiBEIbHUX POOIT TOIIIO.

[TpoBeneHHs MepeoIiHKu OCHOBHHUX 3acO01B JJO3BOJUTH SIK MIHIMYM BJBiYi
30UTBIINTH PO3MIP HapaxoOBaHOI aMOpTH3allii, IO, B CBOI YEpry, CHPUITUME

IMPUCKOPCHHIO OHOBJICHHA OCHOBHHX 3ac00iB Hi,Z[HpI/IEMCTBa.

2. [TpuckopeHe OHOBJICHHSI OCHOBHHX 3aCO0iB.
B pesynbrati nocmimkeHHsT 0yJi0 BCTAHOBJIECHO, 110 npoTsirom 2015-2017 B
I'K «Typuct» BiiOyBajgocsi OHOBJIEHHS OCHOBHHUX 3ac00iB, IO JO3BOJIHIIO ITiIBH-
mTH KoedirieHT npugatHocTti 3 48,87% y 2015 pomi mo 52,83% y 2017 pori.
3aBASKH 1HBECTYBAaHHIO Y PO3BUTOK MaTepilalbHO1 0a3u MiANPUEMCTBA KOE(DILIEHT
OHOBJICHHSI OCHOBHUX 3ac00iB IIOPOKY 3pocTaB 1 ctaHoBUB y 2017 pomi 22,45%
(muB. Taba. 2.11). 3ayBaxxumo, 110 BUCOKE 3HAYCHHSI KOE(PIllIEHTY OHOBJIEHHS IO-
SICHIOETBCSI 3HAUHOK) BApTICTIO HOBUX 3aCO01B MO BIIHOMIEHHIO JI0 3aHMKEHOT Bap-
TOCT1 HasiBHOI MaTepiajibHOi 0a3u. Bce mie Beiuka KUIbKICTH 3ac001B € (h13MYHO
3HOIICHUMH 1 MOPAJIBHO 3aCTapiIuMu. Y 3B’S3Ky 3 MM MPOIIOHYEMO HACTYITHI 3a-
XO/IY, CIIPSIMOBaH1 Ha MPUCKOPEHE OHOBJIEHHS OCHOBHUX 3aC001B MiANMPUEMCTBA:
- TPOBECTU IHBEHTApHU3AI[il0 OCHOBHUX 3aCO0IB IMIMPUEMCTBA TIi]] Yac SKOi
BU3HAYUTH CTYIIHb MOPAJIBLHOTO 1 (DI3UYHOTO 3HOCY, OIUIBHICTD 110/1A)Th-
III0T'0 BUKOPUCTAHHS B PO3Pi31 KOKHOTO €JIEMEHTY OCHOBHHX 3aC001B;
- YTOYHUTHU MOTPeOy MIAMPUEMCTBA B OCHOBHHX 3ac00ax 3 ypaxyBaHHSM

Cy4YaCHHX  BUMOI  IIOAO  NPOAYKTUBHOCTI,  €HEPrOMICTKOCTI,



€pPrOHOMIYHOCTI, HaJIIMHOCTI1, 0€3MEKH, EKOHOMIYHOCTI TOIIO;

- BH3HAUUTH KOJO HAMIMHMX TOCTAYaJbHUKIB CYYaCHUX OCHOBHHX
3ac00i1B;

- po3poOuTH TaH-rpadik OHOBIEHHS MaTreplajJbHO-TEXHIYHOI 0a3u
HiIPUEMCTBA, KU Mae nepedoadaTy MepiioueproBy 3aMiHy MOPaJIbHO
3acTapiiux Ta (Pi3UYHO 3HOIIEHUX 3aCO0IB.

3. JuBepcudikartis JOKEpe (diHaHCYBaHHS PO3BUTKY
MaTrepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u MiAMPHEMCTBA.

B pesynbTaTi AociigxkeHHs OyJIO BCTaHOBJIEHO, HIO MPUAO0AHHS HOBUX
ocHoBHUX 3aco0iB B 'K «Typuct» ¢inancyerbcs 3a paxyHOK aMOPTH3ALIIHOTO
dbonmy 1 uucroro npubOyTky. Ak 3a3Havanocs y mnaparpadgi 2.2 BHIYCKHOI
kBasi(dikamiitHoi poOOTH, BHACTIJIOK 3aHIKEHOI OaJIaHCOBOI BapTOCTI OCHOBHUX
3ac00iB  KOMITIB amMopTHU3aliiiHoro ¢GOHAY HEAOCTaTHBO IS yTPUMAHHS
MaTreplaibHO-TEXHIYHOT 0a3u 1 BOHA 3acTapiBae.

[TponoHy€eMO TEperisiHyTH aMOpPTHU3aLIHHY MOMITHKY MIOPUEMCTBA y OIK
3a0€3MeUeHHsT TPUCKOPEHOTO0 OHOBJIGHHS OCHOBHHMX 3aco0iB. Jljs 10T0
HEOOXITHO NEPerjssHyTH BCTAHOBJEHI B MIANPUEMCTBI TEPMIHU KOPUCHOTO
BUKOPUCTAHHA OCHOBHMX 3acO0IB Ta iXHIO JIKBIJalUliHYy BapTICTh Yy OIK
3MEHILIECHHS], 110 J03BOJUThH 30UIBIIMTH HOPMH aMOPTHU3alli 1 pO3Mip HapaxoBaHOI
amopTtu3ailii. L{e go1iipHO 3poOUTH 0JJHOYACHO 3 MEPEOIIHKOK OCHOBHUX 3aCO0IB.

o [loTpiOHO BpaxoByBaTH, IO HaBIThb 0€3 ypaxXyBaHHS 1HQIISIIT
aMopTH3aIlisl CIPOMOXKHA 3a0€3MEUNUTH JIMIIEe TPOCTE BIATBOPECHHS OCHOBHUX
3aco0iB. BpaxoByroum 3pocTaHHS I[ilH Ha OCHOBHI 3acO0M  KOIITIB
aMOpTH3AI[ITHOr0 (POHIY HEJOCTATHBO JJII OHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY MaTepiaJIbHO-
texHIyHOi 0a3u 'K «Typuct». Tomy HEoOX1AHO 3aCTOCOBYBATH pI3HI JDKepena
(b1HaHCYBaHHs, 30Kpema:

- yuctuil nmpulytok mianpuemctBa. B 2017 poui 'K «Typuct» orpuman

YUCTUN MPUOYTOK BiJ TOCHOAAPCHKOI AisUIBHOCTI B po3mipi 1758 Ttuc.
rpH. HuHIIIHSA pUHKOBAa KOH IOHKTYpa JI03BOJISIE OYIKyBAaTH Ha MOKpa-

mieHHs (iHancoBoro pesynbrary. l[IpomoHyeMo y KOpPOTKOCTPOKOBIN



nepcneKkTrBi (3-5 pokiB peiHBECTYBAaTH YUCTHI MpHOyTOK a00 WOro Oiib-
Iy YaCTUHY Ha PO3BUTOK MaTepiadbHO-TEXHIYHOI 0a3H MiANPUEMCTBA;

- noxpatkoBi iHBecTHIli BiacHuka I[IpAT «Ykprpodryp». Baachuk 'K
«Typuct» Moxe 3poOUTH TOAATKOBY IHBECTHUIIIO0, HAMPUKIAJ HUISIXOM
30UIBIICHHS] CTATyTHOTO KamiTany miampuemMcrsa. s mporo HeoOXiaHe
pillieHHsT BUIIOTO opra”y — 300piB akiioHepiB [IpAT «Yxkprpodtyp».
Ane Take pilleHHS ToNepeaHb0 Mae Oytu cxBasene lIpesumiero
®deneparrii npodcninok YKpainu;

- KpeIWTHI KOWTH. B maHuil yac BapTiCTh KPEAUTHUX PECYPCIB € 3aBHUCO-
KOI0. AJle y CepeIHbOCTPOKOBIN MEPCIEKTHUB], y pa3l 3MEHILEHHS CTaBOK
32 OaHKIBCbKUMH KpEIUTaMH, BBAXKAEMO JOLUIbHUM BUKOPUCTAaHHS Aa-
HOTO JoKepena Ui (piHaHCYBaHHS PEKOHCTPYKIT HOMepHOro (ouuy,
npu0aHHs OCHOBHUX 3ac00iB. Y MEBHUX BHIMAJKaX 3a PaxyHOK e(eKTy
(h1IHAHCOBOTO JIIBEPE/KY 1€ MOXkKe OyTH OUIBII IOIIILHUM, HIXK CIpS-
MYyBaHHS Ha Il 1111 TOAATKOBUX BKJIaJeHb BJIACHUKIB MIAIIPHUEMCTBA;

- 3aJy4YeHHS KOINTIB MapTHEpiB 13 cmiibHOi AisuibHOCTL. 'K «Typucty
MPOTATOM TPHUBAJIOTO TIEPIONy CIIBOPAIIOE 3 TYPUCTUYHUMHU areHITIAMU
II0JI0 PO3MIMICHHS TYPHUCTIB. MOXJIMBUM BapiaHTOM TOTIHOJICHHS
CHiBpOOITHHUIITBA € CHUTbHA ISUTBHICTH, 3TIMHO 3 SIKOIO TYypHUCTHYHA
areHIliss 4acTKoBO (piHaHCye pOOOTH 3 OHOBJICHHS MaTepialbHO-TEX-
HIYHOI 0a3M MIANPUEMCTBA 1 OTPUMYE 3a L€ EKCKIIO3UBHI MOKIJIMBOCTI
BUKOPHCTaHHS B1IPEMOHTOBAaHUX HOMEPIB 32 MUILIOBOIO I1HOIO.

3a3HaunMo, 110 3a OpraHizaliiHo-npaBoBoi0 (popmoro mianpueMuunTa ['K

«Typuct» € nouipaim mianpueMmctBoM IIpAT «Ykprnpodtyp» 1 ToMy 0€3 3MiHU

ObOI'0 CTATyCy HEC MOKC IIPOINIOHYBATHU CTOpOHHiM iHB@CTOpaM YaCTKYy Yy KaITiTal.

4. [linBumienHs MOTHBAIli Ta BIAMOBIAAIBHOCTI MEPCOHATY 3a
eKCIUTyaTalliro 1 30epeKeHHSI OCHOBHUX 3aCO0I1B.

EdexkTuBHE BUKOpUCTAaHHS OCHOBHUX 3aco0iB  mepembadae  y4yacTh

nepconany 'K «Typuct» y ix HanexHiil excrutyarailii, CBOE4aCHOMY IPOBEICHHI

Mpo(UTAKTUYHUX PEMOHTIB, 30€peKeHHI. 3a/Jis1 TOTO MPaliBHUKUA MiIIMPUEMCTBA



MOBUHHI BOJIOJITH BIANOBIAHUMHU BMIHHSAMH 1 HABUYKAMH, OYTH 3allIKaBJIEHUMU Y
HaJIe)KHOMY BUKOPUCTaHHI Ta 30€peKeHHI HasiBHOI MaTep1alibHO-TEXHIYHOT 0a3u.

3 MeToI0 MiABUIICHHS PIBHS MOTHBAIII] Ta BIAMOBIAAIbHOCTI niepconainy ['K
«Typuct» 3a ekclulyaTaiiro Ta 30epeKeHHs OCHOBHHX 3aCO0IB MPOIMOHYEMO
HACTYITHI 3aXO0/JIH:

- po3pobuTH TpaBuiia €KCIUTyartailii OCHOBHUX 3aco0iB. [lepenbauntu y
MOCAJOBUX IHCTPYKISIX YyCIX KaTeropil MpaIiBHUKIB BUMOTY IIIOJO
HEYXUJILHOTO 1X TOTPUMAHHSI;

- PperyJisipHO TPOBOJMTHU HABYAHHS MpPAIlIBHUKIB MpaBUjiaM EKCIUTyaTallii
MallliH 1 MEXaHi3MiB, IHIIOTO oOiagHaHHA. B mepmry uepry 1e
CTOCYEThCSI HOBITHIX BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX 3aCO01B;

- po3pobuTu T1IaH-rpadgik TPOPUIAKTUYHUX Ta TUIAHOBUX PEMOHTIB
nepenaBaibHUX  NPUCTPOIB, MAIlIMH, MEXaHI3MIB, TOPTOBEILHO-
TEXHOJIOT1YHOTO 00JIaIHAHHS Ta 1HIIUX OCHOBHUX 3aC00iB;

- mepenbauyuTH MartepiadbHE CTUMYJIIOBAHHS MPAIiBHUKIB, BIATOBIIAb-
HUX 32 €KCIUTyaTallilo, pEeMOHT OCHOBHHUX 3aC001B 3a iXHE yTPUMAaHHS Y
MPUJAATHOMY CTaH1, HAJIEXKHY €KCIUTyaTalllo, BIACYTHICTb IMOJIaMOK;

- 3aCTOCOBYBAaTH 3acO0M aJMIHICTPATHBHOI (OTaHU, MOTEPEKEHHS) Ta
MaTepiaibHOI (1M030aBIE€HHS NpeMii, CTATHEHHS 30MTKIB 3 MaTepiajbHO-
BIJIMOBITAJIBHUX 0C10) BIJIMOBIIAJILHOCTI 32 HEHAJIEKHY EKCIUTyaTallito Ta
(a60) 30epexeHHs OCHOBHHMX 3aco0iB, IO TPHU3BEIH JIO0 HEraTUBHHX
HACJIJIKIB JUTSI T1AIPUEMCTBA.

Peanizaiiss HaBEJICHUX 3aX0/1IB CIIPUSATUME YIOCKOHAJICHHIO MEXaHI3My yIIipa-
BiIiHHS ocHOBHUMU 3aco0amu ['K «Typucty», ninBuilieHHI0 e)EeKTUBHOCTI iX BUKO-
puctands. Ha Hamry ymMKy, MO3UTHBHUN pe3yibTaT Oy/ie MOISIraTH y HAaCTYITHOMY:

- OHOBJICHHI HOMEpPHOTO (DOHIY, MPUMIINIEHb BECTHOIOJIBHOI TPYIH, IO
CHPUATUME MIJIBUILIEHHIO SKOCTI TOCIYT 3 PO3MIILIEHHS Ta MPOKUBAHHS 1
3aBaHTA’KEHOCTI MiANPUEMCTBA;

- HalOBHEHHIO aMOpTHU3aliiHOro (OHAY, IO O3BOJUThH MPUIIBUIIIUTH

OHOBJICHHSI OCHOBHMX 3ac001B, 3a0€3M€4YUTH BiJITBOPEHHS MaTepiajbHO-



TEXHIYHO1 0a3u MiANPUEMCTBA;

- 3MEHIICHHI BUTpAaT Ha EKCIUIyaTallll0 OCHOBHUX 3ac00iB 3a paxyHOK
BUKOPHUCTAHHS Cy9aCHMX €KOHOMIYHUX 3Pa3KiB;

- 30UIbLIEHHS MOYJIMBOCTEM (DIHAHCYBAaHHS 3axOJIB 3 OHOBJEHHS 1
PO3BUTKY MaTepiajbHO-TEXHIYHOI 0a3u MiANPUEMCTBA;

- MABUIIEHHS PIBHS MOTHBAIl Ta BIJIMOBIIAJIBHOCTI TEPCOHATY 3a

HAJIC)KHE BUKOPUCTAHHSI OCHOBHHUX 3aC001B.

3.2. HanpsasMu miABUICHHA e(DeKTUBHOCTI yIIPaBJIiHHA 000POTHUMM

matepianbaumu pecypcamu I'K «Typucr»

[IpoBeneHe mMoCHiIKEHHS AO3BOJMIIO 3POOWTH BHUCHOBOK, HIO B IJIOMY
o0opotHi MatepiasibHi akTUBU ['K «Typuct» mnpotsrom 2015-2017 pokis
BUKOPUCTOBYBAJIMCS JOCTaTHbO €(PEeKTUBHO (auB. maparpad 2.3), ane 3HAYEHHSA
MOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI HIOPOKY MOTIpIIyIOThCA. BpaxoByrouu 3pocTaHHS IIiH
Ha TPOJIOBOJIBYY CHUPOBHHY 1 TOBapH, NPEIMETH MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3MeUeHHs], a TaKOoXX 30UIbIICHHS OOCSTIB HaJaHWX IMOCIYr B PE3yJbTari
peamizamii Npomno3umii BUIlyCKHOI KBamdikamiiiHoi pobdotn 'K  «Typuct»
noTpedye MiABUIEHHS 1€BOCTI Ta €()EKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS 3aacaMHu.

[IponoHyeMO HACTyIHI 3aXOAu IMIOJ0  MiJABUIIEHHS e(QEKTUBHOCTI
BUKOpUCTaHHA 000poTHUX MaTepianbHuX akThBIB ['K «Typuct»:

1. HopmyBaHHs 3anacis.

B nanwmii yac B miANpUEMCTBI BCTAHOBJIEHI HOPMATHBH JIMILE IO YacTHHI
HOMEHKJIaTypu 3amaciB. [lpu 1mpoMy OUIBIIICTH HOPMATHBIB HE MEPETIISIATNCS
npotaromM 5-tu 1 Ouiblie pokiB. Ha Hamy aymMKy, HOpMaTHBH 3amaciB MOBHHHI
BIJIMTOBIIaTH HACTYITHUM BUMOTaM:

- PO3MOBCIO/IKYBATUCh HAa BCI0O HOMEHKJIATYPY MPOAOBOJILYOI CUPOBUHH 1

TOBApIB, MPEIMETIB MATEPIAIbBHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MCUCHHS;
- OyTH THYYKHMHU, TOOTO NEPIOJUYHO TEPETIIIaTUCS 3aJICKHO BiJl 3aBaH-

T@KEHOCTI MAMPUEMCTBA, 111H, YMOB IMOCTaYaHHS Ta 1HIIUX YNHHHKIB,;



- OyTH oNTHUMaJIbHUMH, 110 nepeadavae OanaHc MK HEOOXITHUM 00’ eMOM
3amaciB, JOCTATHIM ISl HAA1MHOI, pUTMIYHOI pOOOTH MiANPUEMCTBA, Ta
BUTpaTaMu Ha 30€piraHHs 3anaciB, BUKOPUCTAHHSAM OOOPOTHHUX KOLITIB.

Jliist mepersiny AitouuX 1 po3poOKy HOBUX HOPMATHBIB 3aI1aciB IPOMOHYEMO
CTBOPUTH KOMICIIO 1] TOJIOBYBAHHSM 3aCTyIHHMKa reHepaiabHoro aupekropa 'K
«Typuct». HanpanpoBaHi KOMICI€r0 IPOMO3ULIL 1100 HOPMATHUBIB 3aMaciB MalTh
OyTH 3aTBEpIKEH1 HAKa30M I'€HEPAIILHOTO TUPEKTOPA.

Po3poOka Ta 3aTBep)KeHHS] OOIPYHTOBAHUX HOPMATHBIB 3araciB CIPUsATUME
3a0€3MeYeHHI0 HalIHO1, 6€31epepBHOI BUPOOHUYOT Ta TOCIIOAAPCHKOI MISITBHOCTI
I'K «Typuct» Ta epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OOOPOTHUX MaTeplaJbHUX AKTUBIB
MiANPUEMCTBA.

2. YnockoHajeHHSI KOHTPOJIIO 32 HasBHICTIO Ta PyXOM 3aIlaciB.

EdektuBHe ynpaBiiHHS 3amacamu MOTpeOye 3[1HCHEHHS KOHTPOJIO 3a iX
HasBHICTIO Ta pyxoMm 1 migmpuemctBi. Homenknatypa 3amaciB ['K «Typuct»
HaJluy€e COTHI HalMEHyBaHb IMPOJOBOJIbYOI CHUPOBMHM 1 TOBapiB, NPEIMETIB
MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MedYeHHss 1 TOMYy TIPOBEIEHHS IMOCTIHHOTO
KOHTPOJIFO 3a JOTPUMAHHSM HOPMAaTHBIB MO KOXXHOMY 3amacy IOB’s3aHe 13
3HAYHUMU BUTparamu. Takok HEOOX1JHO BpaxOBYBaTH, LIO PI3HI BUAM 3aIaciB
BUPIZHSIOTHCA 32 3HAUYUIICTIO Y BUPOOHUYIHN JisSUIBHOCTI, BApPTICTIO, TEPMIHAMU 1
yMOBaMu 30epiraHHs ToOIIO. BiAMOBIAHO pi3HATBCA BHUMOTM 10 OpraHizarii
30epira"Hs, 00Ky Ta KOHTPOJIIO.

KoHnTponps 3apagu koHTpoisito He moTpiOeH. KOoHTposb HasgBHOCTI 1 PyXy
3amaciB Mae 3a0e3nedyBaTH CBOE€YACHE MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX DIIICHB,
CIIPSIMOBaHUX Ha €(PEKTHBHE BHUKOPUCTAHHS OOOPOTHHUX MaTepiaJIbHMX aKTUBIB 1
3ano0iraTi HEBUIPABAAHUM BUTPATAM.

VY 3B’sA3Ky 3 MM, MPOMOHYEMO 3acTocoBYyBatH MmeToa AbB-ananmizy, skuit
J03BOJISIE 3A1MCHUTH PO3MO/ILI 3aMaciB Ha 3 TPyINU 3aJI€KHO BiJ] IXHbOI 3HAUYL[OCTI

(puc. 3.2).



3anacu

I'K «Typucr»

['pyma A — HalO1IBIIT
BaXKJIMBI,;

15% 3aranpHO1

I'pyna b — cepenns
3HAUyIIiCcTh; o 20%
3a KUIBKICTIO Ta

I'pyna B —
Maso3Hauy1i; 65%
3arajpbHOI KIJIbKOCTI

: | pOILIIO Y 1 mumie 15% pomni y
KUIBKOCTI . ;
3a0e3MeueHH1 3a0e31eueHH]
3a0e3neuyioTb 65%
pe3ynbTary pe3ynbTaTy

pe3yJibTaTy

Puc. 3.2. AbB-anani3 3anacie 'K «Typucm»

Bianosigno 1o AbB-ananizy HE0OX1HO pO3MOAUIUTH 3aMacy MiANPUEMCTBA
Ha TPH TPYIIN:

- A — HalOUTbII BaxUIMBI JUIsl 3a0e3medueHHs aisuibHOCTI. Lle mpubim3no
15% Bia 3araibHOI HOMEHKJIATypH 3amaciB, aje BOHM 3a0€3IeuyloTh
npubauzHo 65% pesynpraty. B 'K «Typuct» Takum 3amacamu e,
HAIIPUKJIaJI, TTOCTIIbHA OTM3HA, OKpeMi BUAM MPOIOBOJIHYO0I CUPOBUHH 1
TOBapiB, MUIOY1 3aco0M, 3amacHl YaCTHUHH O OKPEeMHX BHIIB MallluH 1
MeXaHI13MiB TOIIIO. 3anacu rpynu A moTpeOyroTh MOCTITHOTO KOHTPOJIO 3
OOKy KEepiBHULTBA MIANPHUEMCTBA. Y pa3l HEBIANOBIIHOCTI HOPMATUBY
HEOOXI1THO HETaMHO BKWBATH 3aXO0JI1B 1010 MOITOBHEHHS 3aI1aciB;

- B — MeHIm BakIMBiI 3amacaMu. IXHA KilbKICTh Ta BaJIMBICTh I
JOCSTHEHHS 3arajbHOTO Pe3yJbTaTy CTAaHOBUTH NpubiIn3HO 1o 20%. Jls
TaKUX 3amaciB JOIIJIbHO BCTAHOBUTH IMEPIOAUIHICTh KOHTPOIIO 1-2 pa3u
Ha Mmicsaue. Jlo 1i€i rpynu Hanexarb, HampHUKIad, IyKop, OOpOIIHO,

CTOJIOBHI MOCY[] Ta MPHOOPHU TOIIIO;



- B — mano3Hauymii 3amacd. 3a 4acTKOK B HOMEHKJATypl 3amaciB 1€
HalOIbIIa TpyIa, ajle ixHe 3HaYeHHsS HaWMmeHmre. Taki 3amacw, sk
NPaBWIO, 3aKYNOBYIOTh y BEIHMKIA KIUIBKOCTI 1 BOHM HE MOTPEOYIOTh
4acToro KoHTpoiro. lle Hampukiaa, KaHUEISIPCbKI TOBapH, Ciib,
KyXOHHUI 1HBEHTAp, IHBEHTAp I MPUONPAHHS HOMEPIB TOIIIO.

Peamizaitis gaHoi mpomo3uIlii AO03BOJIUTH IMIJABUIIUTH €(PEKTHUBHICTh Ta
JIEBICTh KOHTPOJIIO 3araciB, 3MEHIIUTA BUTPATH Ha BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX
GyHKITIH.

3. Po3mmpeHHs HOMEHKIIATypH 3a1aciB.

Jlana mpoMO3HIlisl TMOJSAra€ y 3ampoBaKEHHI IMOCTIMHOTO MOHITOPUHTY
PUHKIB 3 METOIO MPUI0AHHS HOBHMX 1HHOBALIMHUX NPEIMETIB MOCTA4YaHHS, IO
BUPI3HAIOTHCS IOBFOBIUHICTIO, HAJIWHICTIO, €EKOHOMIYHICTIO Ta 1HIIUMH SIKICHUMU
XapakTepuctukamu. Hampuknag, 3aMiHa JiaMIl  pO3KapIOBaHHS EKOHOMHUMU
JamMIaMu JI03BOJISI€E OTPUMATH BIIYYTHY €KOHOMIIO BHUTPAT Ha €JIEKTPOCHEPTilo.
Taxox 3akymiBis MOCTIIBHOI OITM3HU BUTOTOBJICHOI 3 BUCOKOSIKICHOI CUPOBHHH,
[0 BUTPUMYE OUIBINY KIIbKICTh HMUKIIIB MPaHHS, J03BOJISLE 30UIBIIUTA TEPMIH i
BUKOPHCTaHHSI.

4. YIOCKOHAJIGHHS TPOLEAYpU TIOCTadyaHHS OOOPOTHUX MaTepiaabHUX

aKTHBIB.

3a MM HampPSAMOM MPONOHYEMO HACTYITHI 3aX0/IH:

- 3IMCHIOBATH TOCTIWHUNA MOHITOPUHT PHUHKIB 3 METOI BHU3HAYCHHS
HANOUIBIII HaJIHHUX MOTEHLIIHHUX [10CTa4YaJIbHUKIB SIKICHO1
MIPOJIOBOJIBYOT CUPOBHHHM 1 TOBApIB, MPEAMETIB MaTEPialbHO-TEXHITHOTO
3a0e3nedeHHs. bakaHo MO KOXXHOMY BHAY TMpEIMETIB TOCTavyaHHSA
BU3HA4aTH 2-3 mocTadyajabHUKa,

- BH3HAUaTH MOCTAYAIbHUKIB HAa KOHKYPEHTHHMX 3acajiaX 3a KpUTEpisiMU
SAKOCT1 MPOAYKIIll, YMOB IOCTa4aHHs, HAJIMHOCTI Ta JJIOBOI pemyTailii
nocTavyajbHUKa, I[IHOBOro (akTopy TOIIO. 3 METOK YHHUKHEHHS

3QJICKHOCTI BiJl OKPEMHUX TOCTAYaJIPHUKIB 32 MOXJIMBICTIO OIIJILHO



pPO3NOAUIATA 3aMOBJICHHSI Ha IIOCTaYaHHsS OJHOPIIHUX TOBapiB 3a
PI3HUMHY MOCTAYATbHUKAMU;

- B yrojax Ha IOCTayaHHs NepeadayaTH MaKCHMaJIBHO BUT1IHI YMOBH JJIS
I'K «Typuct» uiogo TepMmiHIB NocTadaHHs, rpadikiB Ta MiHIMAJIbHOI
napTii mocrayaHHs, I[iH Ta TEPMIHIB OIUIATH 3a MOCTaBIEHY MPOAYKIIO,
IpoLeaypy Mpea’ sIBICHHS TPETEeH31H MO0 SIKOCTI, MOBEpHEHHS Opaky
tomo. Ile copustume Kpamomy 3a0€3MEUEHHI0  TIANPHEMCTBA
HEOOXITHUMHU pecypcaMu IS 3IIMCHEHHS BUPOOHHMYOI MisSUTBHOCTI 3
HaJaHHS TOTEIHHO-PECTOPAHHUX TIOCIYT;

- BHUKOPHUCTOBYBAaTH HajexHicTh mianpuemcTsa 10 [IpAT «YVkprpodTyp»,
AK€ Mae€ MIJMPUEMCTBA NPAKTUYHO 10 Bcil Ykpaini. BignosigHo
MocTadaabHUKN MatepianpHux pecypciB mit 'K «Typuct» MoxyTh
OTPUMYBATH 3aMOBJCHHS BiJ 1HIIUX TOTENiB, MO Haiuexarb [IpAT
«Yxprapodptyp». Lle € nomatkoBum pakrtopoM isi OTPUMAaHHS Kpaliux
YMOB TIOCTa4aHHSI.

5. VYiockoHaJeHHS MPUHOMKH Ta 30€piraHHs MPeaMETIB MOCTaYaHHS.

IIpu npuiioMul TOBapiB HEOOXIHO PETEIbHO TOTPUMYBATHUCS BIAMOBIAHOI
Mporenypu, IO Tmepeadadae  3BIpKY CYHPOBOKYBAJIBHUX JIOKYMEHTIB Ha
BIJIMOBIIHICT 3asiBIli, HAsIBHICTh CEPTU(]IKATY SKOCTI, BIAMOBAHICTh KUTIBKICHUX
nmapaMeTpiB, IUTICHICTh YNAKOBKU TOIIO. Y pa3l BUSIBIEHHS HEBIAMOBIIHOCTI
KUTbKICHUM a00 skicHuM mnapamerpam mnpamiBHUK ['K «Typucry», mo npuiimae
MPOJIYKITI0, 3000B’sI3aHUM CKJIACTH BIAMOBIIHUM aKT JJIsI TIOAAJBIIIOT TPETEH31HHOT
po0OTH 3 MOCTAYAIbHUKOM. BUPIIIIEHHS CyTnepeyuoK 3 mocTadyaaibHUKaMU, BKIIOUHO
13 CyJIOBUMH pPO3IJIA/IaMU TIOKJaJeHa Ha IOpUCTa MIANPUEMCTBA, SKOMY Yy pasi
noTpedu Hagae ponoMory puandHa ciyxoa [IpAT «Ykprupodtyp».

[TpormoHyeMO TOCHIUTHA KOHTPOJL 32 HAJIGKHUM 30€piraHHsIM 3amacis,
30KpeMa BIJIMOBIJHICTIO TEMIIEpaTypu, BOJIOTOCTI TOIIO BHUMOTaM HIOJIO
30epiraHHsi KOHKPETHHMX MPOAOBOJIBYMX ab0 HENpoAOBOIBYMX ToBapiB. lle
JI03BOJINTh MIHIMI3yBaTh BUTpATH Ha 30epiraHHs, B MEPUIy Yepry MpoJI0BOJIHYUOT

CUPOBHUHH 1 TOBAPIB.



6. IligBunieHHs €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1HBEHTApIO, MAJOLIHHUX Ta
IIIBUIKO3HOIITYBaHUX MIPEMETIB.

3a mpaBuiamMu OyXraiarepchbkoro 00J1iKy BapTICTh IHBEHTAPIO, MAJIOI[IHHUX 1
IIBUIKO3HONTYBaHUX 3aCO01B CIIMCYETHCS HA BUTPATH MMICIA iX BUAAUl 31 CKIaLy. 3
METOI0 HAaJICKHOTO BHKOPHUCTAHHS JAaHOTO MaiHa B MIANPUEMCTBI PO3POOIICHI
HOPMAaTHBH BUKOPUCTAHHS MHUIOYUX 3aC001B, KAHIIEISIPCHKUX TOBapiB, IHBEHTAPIO.
[IpomoHyemMO TEpiOAUYHO TMEperyisiaTh I HOPMAaTHBH 1 3a0e3medyBaTH iXHE
norpumanHs npamiBaukaMu ['K «Typuct». Ile cipusitume ekoHOMIT BiAMOBITHUAX
pecypciB.

7. IligBumeHHs piBHS MOTHBAIi Ta BIAMOBIJATHHOCTI MEPCOHATY 3a

HaJISKHE BUKOPHCTAHHSI O0OPOTHUX PECYPCiB.

[MpamiBaukun I'K  «Typuct» MawoTh OyTH MOTHBOBaHI 3a HAJIEXKHE
BUKOPUCTaHHS 1 30epeKeHHS MPOJOBOJILYOI CHUPOBHHHM 1 TOBApIiB, MPEIMETIB
MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3nedeHHs. s 1mboro HEOOXiJHO 3aCTOCOBYBATH
pi3HI MeTou MoTHBaIii. Hampukian, HOpMyBaHHS 3amaciB, pO3XiJHIX MaTepiaiiB,
CUPOBHHH HAJEKUTHh JO METOJIB aJMIHICTPATHBHOI MOTHUBAIlli, TMPEMIIOBAHHS —
€KOHOMIYHOI, a MPUIIEIUICHHS MpalllBHUKAaM 3a011aJIMBOTO CTABJICHHS J0 MaiiHa
MiITPUEMCTBA — COIIATHFHO-TICUXOJIOTTYHOT MOTHBAIT].

3 MeTOI0 MOCHWJICHHS BIAMOBIJAIBLHOCTI MEPCOHANY 3a JOTPUMAHHSIM HOp-
MAaTHBIB 3amaciB, BUKOPUCTAHHS MAJIOIIHHUX Ta IIBUIKO3HOIIYBAHUX MPEIMETIB
MPOIMIOHYEMO BCTAHOBUTH MAaTEpiaJIbHY BIJIITOBIIAJIBHICTH 0Ci10, IO JOMYCKaIOTh
HEOOTpYHTOBaH1 MepeBUTpaTH. BojgHouac MHpPONOHYeEMO 3a0X04yBaTU MPEMisIMU
MPAIiBHUKIB, K1 CHCTEMATHYHO 3a0IIa/KYyIOTh 000OPOTHI MaTepiajibHI PECYpCH.

Takum  umHOM, peamizaiisi  3ampONOHOBAHUX  3aXOMIB  CIPHUATHME
MOKPALICHHIO SKICHOTO CKJIaly 000poTHHX MaTepiaiibHux pecypciB ['K « Typucty,
omTtuMi3amii po3Mipy 1 CTPYKTypW 3amaciB, IMIJBHUINCHHIO €(EKTHBHOCTI
BUKOPHCTAHHS  3alaciB, 3MCHIICHHIO BHTpaT Ha 30epiraHHs  3amacis.
3anpoBaKEeHHST HABEACHUX NPOIO3UIIA HE MOTpeOye MO0MaTKOBUX BUTpAT, aje
JI03BOJINTH 3a0IIQ/PKyBaTH IOTOYHI BUTpPATH Ha EJIEKTPOCHEPrii0, 30epiraHHs

3araciB, 3aKYIBII0 MAJIOIIHHUX Ta IBUIKO3HOITYBAHUX TOBAPIB TOIIIO.



3.3. Po3paxyHok e()eKTUBHOCTI 3alIPONIOHOBAHMX 3aX0/AiB

B maparpadax 3.1 — 3.2 BumyckHoi kBamidikaiiiiHoi poO0TH 3apornoHOBaHi
3aX0JIM IMIOA0 yIOCKOHAJIEHHS YNPaBIiHHS OCHOBHHMH 3ac00aMu Ta 000pOTHUMHU
marepianbHumu  aktuBamu 'K «Typuct». /[Ins Bu3HaueHHS eQEKTHUBHOCTI
HABEJEHUX IMPOIO3UINI HEOOXITHO BHU3HAYUTH IO3UTUBHUUA pE3yNbTaT TOOTO
e(eKT Ta BUTpATH, OB’ sA3aH1 13 peari3alli€ro 3anpornoHOBaHUX 3aX0/IiB.

Crmovyarky  BHU3HAUMMO  HACTIAKKA  TIEPEOIIHKA  OCHOBHUX  3ac00iB
nignpueMcTBa. B nmanuit yac mopiBHsAHO 13 2002 pokoMm, KOJW OCTaHHIA pa3 B
MIIIPUEMCTBI TIPOBOJMIIACS IHJEKCAlllsl BapTOCTI OCHOBHHMX 3aco0IB BHACIIAOK
1HGIAMIT HIHA B CEPEeIHBOMY 3pOCIIM OUThII HIX yTpudi (3a nmanumu [lepxkcraty
VYkpainu). OpieHTOBHHI PO3PaxyHOK BIJHOBIIOBAJIBHOI BapTOCTI IO TIpymnax

OCHOBHUX 3aC001B MiAMPUEMCTBA HaBeJeHO B Ta0. 3.1.

Tabmunsa 3.1
Cxkaan ocHoBHux 3ac00iB I'K «Typucm» cranom na 01.01.2018 i micast

nepeouiHku (THC. IPH.)

I'pyna ocHoBHHX 32c00iB IlepBicHa BapTicTh 3aJumKoBa BapTicTh
01.2018 | mepeoniHeHa 01.2018 nepeoniHeHa

bynisii, criopyu, 29501 91453 16751 51928
nepeaaBalibHI IPUCTPOIL
Marmmmau Ta o0g1aJHaHH 6384 15960 2865 7163
TpancnopTHi 3aco6u 1207 2414 494 988
[HCTpyMEHTH, ITHBEHTAp 4651 8372 1862 3352
(mebui)
[H111 OCHOBHI 3ac00U 815 1630 517 1034
bibnioreuni ponau 36 36 36 36
ManoninHi He0O0pOTHI1 566 566 281 281
aKTUBU
InBeHTapHa Tapa 124 124 63 63
Pazom 43284 120555 22869 64845




Ak BumHO 3 jaHux Taba. 3.1, micas TMEpPEeolIHKH MEepBICHA BapTICTh
OCHOBHHX 3ac00iB ctaHoBUTHME 120555 THC. IpH., a 3aJUIIKOBA BapTiCTh — 64845
TUC. TpH. TakuM YMHOM mMependavyaeTbcsi 3pOCTaHHs NEpBICHOI BapTocTi y 2,79
pasu, a 3anumkoBoi — y 2,84 pasu. IlepeoliHka BapTOCTI OCHOBHUX 3aco0iB
JI03BOJIUTH 30UTBIIIUTH aMOPTHU3aII0 HEOOOPOTHUX aKTHBIB y 2,84 pasu 3 2047
tuc. rpH. y 2017 poii 1o 5813 Tuc. TpH.

30UThIIIEHHST HApaxOBaHOI aMOpTH3aIlii Ta PEIHBECTYBAaHHS YHUCTOTO
MpUOYTKY TO3BOJISATH 3HAYHO 30UIBIINTH OOCITH KalliTaJOBKIAJeHb B OHOBJICHHS 1
PO3BUTOK  MAaTEpIaJIbHO-TEXHIYHOI  0a3u  MmiAnpueMCTBA. TakuM  YHUHOM,
HANPUEMCTBO OTPUMAE MOTYXHUHM (1HAHCOBHI pecypc Ui IBUIKOTO OHOBJICHHS
MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOI 0a3u, MABUIICHHS PIBHS MPUJATHOCTI OCHOBHHUX 3aCO0IB.
B cBoro uepry, HOBITHS MaTepiaibHa 0a3a J03BOJUTH 3a0€3MEUUTH OUIBII SKICHE
0OCITyroByBaHHSI TOCTEH 1 CHOpUSITHME 30UIBIICHHIO OOCSTIB HAJaHUX MOCIHYT,
J0XO/y 1 MpUOYTKOBOCTI TOTEILHOT'O KOMITIEKCY.

3 MeTol BH3HAYCHHS €(DEKTUBHOCTI 3alpPOMOHOBAHUX 3aXOIB 3pOOHUMO
MIPOTHO3 OCHOBHUX TOKa3HHWKIB (hiHAHCOBO-TOCMOAAapchkoi  misuibHOCTI 'K
«Typucty. [Ipu po3pob11i mporHo3y KepyeMOCS TAKUMU MPUITYIIIEHHIMU:

- TPOTHO3YETHCS MPUPICT AOXOAY BiA peamizamii mocayr Ha 35% HA0
nokasnuka 2017 poxy, BpaxoBYIOYH MPOTHO3 POCTY IIiH Ha TOTEIHHO-
pecropanHi nociayru Ha 15% (Ha 2-3% Oublile MPOrHO30BAHOTO 1HIEKCY
1HGsA11T) Ta 301IblIeHHS 00CATiB HajaHux nocayr Ha 20% 3a paxyHOK
JMHAMIYHOTO 3POCTaHHS TePUTOpIaIbHOTO pUHKY M. Kuena;

- TPOTHO3YETHCS 3MEHINEHHS NMUTOMOI coliBapTocTi Ha 5% 3a paxyHOK
«edekty macmTaby», TOOTO HAsIBHOCTI TMOCTIMHMX BHUTpAT y CKJIaIl
BUPOOHMUOT COOIBAPTOCTI;

- TPOTHO3YETHCS 3pPOCTAaHHS IHIIMX ONepaliiHuX goxomiB Ha 15%,
TOJIOBHUM YMHOM BHACJIJIOK 30UIBIICHHS BapTOCTI OPEHAHOI TLIaTH.
ExcnepramMu prHKY HEPYXOMOCTI MPOTHO3YETHCS 3POCTaHHS PUHKOBHX
I[IH KOMEPIIHHOT OPEH/IH, Y TOMY YUCII1 MPUMIIIEHb B TOTEJISX;

- Ha IUIAHOBUU nepion 3aKjIafaeMoO  3pOCTaHHA aI[MiHiCTpaTI/IBHI/IX,



30yTOBUX 1 IHIIMX oOmNepauiiHuxX BuUTpar B po3mipt 10%, TOOTO
BIJIOBIIHO /10 TIPOTHO3HOTO 1HAEKCY 1HQIISIIIT;

(hiHAHCOBI Ta 1HIIII BUTPATH HE IMTPOTHO3YEMO;

nependayaemo crpsMmyBaHHs 100% uncToro npuOyTKy Ha PO3BUTOK

MaTepiaIbHO-TEXHIYHOI 6a3u.

PesynbpTaTu po3paxyHKy HaBejeHI B Tabauii 3.2.

Taommng 3.2

IIporuo3 0CHOBHUX NMOKA3HUKIB (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AiSIIBHOCTI

I'K «Typucm» (THC. TPH.)

Binxu- Temn
IHoka3Huk 2017 p. IIporuos JICHHS pocry, %

Yuctnii 7oX0/ Bijg peamizari 42676 57613 14937 135,0
Co01BapTiCTh 31678 39885 8207 125,91
PiBenb cobiBapTocTi, % 74,23 69,23 -5,0

Banosuit mpudyTox 10998 17728 6730 161,19
IHnm oneparriitai Joxoau 10068 11578 1510 115,0
AJIMIHICTpaTUBHI BUTpaTU 3096 3406 310 110,0
Butpatu Ha 30yT 5019 5521 502 110,0
[H111 omepailiiini BUTpaTH 10664 11730 1066 110,0
PesynpTaT onepaiiitHoi AisJIbHOCTI 2287 8649 6362 378,18
dinaHCOBUH pe3yJIbTaT 10

OMOJIaTKYBaHHS 2241 8649 6408 385,94
YucTtuii npudyTOK 1758 7092 5334 403,41
PenTabenbHICTh 10X0y, %0 4,12 12,31 8,19

3 manux Taba. 3.2 6auuMo, IO 3a MPOTHO30M OYIKYEThCS 3HAYHE MOKpa-

IICHHS TOKA3HUKIB (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, a caMme:

BaJIOBU MpuOyTOK 3pocte Ha 6730 THC. TpH., a00 Ha 61,19% mopiBHSAHO
3 (hakTuHUM pe3ynbTatoM 2017 poky;

npuOyTOK BIiJl OMEpaliiHOl AISUIBHOCTI 3pocTe Maibke y 3,8 pasu,
npuOYTOK Bij 3BUYANHOT NISUIBHOCTI 10 OmojaTKyBaHHS — y 3,86 pasw,
YUCTUI NpUOYTOK - OUIBII HIK y 4 pa3u pas3u;

peHTa0eIbHICTh JOXOAY 3a MporHo3oM Oyjae craHoBUTH 12,31%, mo Ha

8,19% 61nb1e Hixk y 2017 poiri.




3a3HauMMo, IO peasizallisl 3alpoNOHOBAHUX Y BUITYCKHIN KBami(ikaiiHii
po0OTI 3aXOAiB IIOAO YAOCKOHAJIEHHS YMPaBIiHHS MaTepiaJbHUMH aKTUBAMU
CIPHUSITUME JOCSITHEHHIO pO3paxoBaHUX y TaOm. 3.2. MoOKa3HWKIB (DIHAHCOBO-
roCHoIapChKO1 AISTTLHOCTI.

VY pasi pearnizaliii npono3uIii poooTH piyHUN 0OCST 1THBECTHUIII B PO3BUTOK
MaTrepiaJbHO-TeXHIYHOT 0a3u (IIPOBEJEHHS PEMOHTIB MPHUMIIICHb, MPUI0aHHS
OCHOBHHUX 3ac00iB) cTaHOBUTUME 12,9 MJH. TpH., y TOMY UYHCJ1 PEIHBECTYBAaHHS
yuCcTOro MpulyTKy — 7,1 MIIH. TpH., aMOpTHU3ailisi HEOOOPOTHUX aKTUBIB — 5,8 MIIH.
rpH. 30UIblUIeHHS (piHAHCYBaHHS JO3BOJINTH LIBHJIKO OHOBUTHU OCHOBHI 3ac0o0U
TOTEIBHOTO KOMILIeKCY « Typuct.

Heo06xiqHO 3a3HaunTH, 110 BHACIIJIOK IEPEOIliHKU OajlaHCcOBa BapTiCTh
OCHOBHHMX 3ac001B 30UIbIINTHCS Y 2,84 pa3u, TOAl K 32 MPOrHO30M YHCTHM JT0XO]T
B peamizaiii 3pocte Ha 35%. Tomy mopsia 13 HOKpAIICHHSIM IOKA3HHKIB
OPUAATHOCTI  OCHOBHMX  3ac00iB, B1IOYJCThCA TMOTIPIICHHS  IOKA3HUKIB
epexTuBHOCTI — (OoHAOBIIAAYl, (DOHIOMICTKOCTI TOIIO. AJe y MNONAIbIIOMY
3HAYEHHS MMOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI OyayTh MOKPAILYBATHUCS.

CriporHo3yemMo nmoka3HUKH €(EeKTHUBHOCTI BUKOpUCTaHHs 3amaciB. IIpu mpo-
THO3yBaHHI BPaXxOBYEMO MPOTHO3HI JaHl IMIOAO AOXOAY BiJ peamizalii 1 YUCTOro
npuOyTKy, a TAaKOK 30UIbIIEHHS BapTOCTi 3anaciB Ha 20%, 1110 BIAMOBIIAE MPOTHO3Y
3pocTaHHs 00CATIB HaJlaHUX MOCTyT. Pe3ynbraTtu po3paxyHKy HaBeeH1 B Ta0. 3.3.

Tabnuus 3.3
IIporuo3 noxkasHukiB egpekTUBHOCTI ynpaniainnas 3anacamu I'K

«Typucr» (THC. TpH.)

Binxu- Temn

IMoka3zunk 2017 p. IIporuos JICHHS pocry, %
Ywmctnii 1oxo Bij peamizaimii 42676 57613 14937 135,0
YucTtuit npudyTOK 1758 7092 5334 403,41
3amacu 2151 2581 430 120,0
OOGOpOTHICTH 3aIaciB, pasiB 19,84 22,32 2,48 112,50
TpusamnicTe 3anacis, 110 18,40 16,35 -2,05 88,86
PenraOenpHicTh 3amacis, % 81,73 274,78 193,05




TakuM YMHOM, OYIKYETHCS CYTTEBE MOKPAUICHHS MOKA3HHUKIB €(DEKTUBHOCTI
VOpaBIIHHS ~ 3amacaMud  —  3pOCTaHHS  OOOpPOTHOCTI 1 PEHTAOCIBHOCTI
3araciB,3MEHIIICHHS TPUBAJIOCTI.

3riIHO 3 HPOTHO30M peajlizallisi MIPOIO3UIII BUIYCKHOT KBali(piKaliiHOi
poOOTH MaThMe 3HAYHUN E€KOHOMIYHUN (KOMEpIIMHUN) epeKT misi roTeIbHOro
KoMIuIeKey « TypucTy, IKUii MOJsITae y HaCTYITHOMY:

- 30UIBIIIEHHI KIIBKOCTI TOCTEH Ta 00CSTIB HAJaHUX MTOCIIYT;

- 30UIbIIEHHI YHCTOrO JOXOAY Bin peamizamii Ha 14,9 muH. rpH., a00 Ha

35%;

- 30LIBIICHHS 1HIINX OTnepaliitHux oxoaiB Ha 15,0%;

- 3MEHIIeHHI TUTOMO1 cobiBapToCTi Ha 5,0%;

- 301IbIIEHHI BaJIOBOTO IpUOYTKY Ha 61,19%);

- 30UIBIIIEHHI YHUCTOTO MPUOYTKY y OUIbII HIXK Yy 4 pa3u, peHTa0EeIbHOCTI

noxonay Ha 8,19%.
KpiMm TOrO, BHACTIZIOK TIEPEOIIHKH OCHOBHUX 3aCO0IB 1 pPEIHBECTYBaHHS
YUCTOr0 MPUOYTKY PIYHHMI OOCST KaIiTaJlOBKJIaJCHb B OHOBJICHHS MaTepialibHO-
TEXHIYHOI 0a3u 3pocte A0 12,9 MIIH. TpH.
Peanizariiss 3amponoHOBAaHMX 3aXOJIB WIOJAO TOKPAIICHHS YyMNpaBIiHHS
OOOpOTHMMH  MaTepiaJIbHUIMHA  aKTHBAaMH  JIO3BOJIUTH  3HAYHO  MOKPAILTUTH
MOKa3HUKU €(DEeKTUBHOCTI YIIPABIIHHSA 3aracamu.
KpiMm  exoHomiuHoro edekry, peamizaiis MPOMO3UIIN  BUITYCKHOI
kBamidikamiitHoi poOOTH  MaTUMe 3HAYHUM  COIlaJbHO-CKOHOMIYHMM  Ta
OropkeTHHM eekT. 30kpeMa, MOKa3HUKAMU COIliaTbHO-eKOHOMIYHOTO €eKTY €:
- 30UIbIIIEHHS PIBHS 33J0BOJICHHS MTOMHUTY HA TOTEIbHI TTOCIYTH;
- CIPUSHHA PO3BUTKY TypU3My, IIJIOBOi aKTHMBHOCTI, MI)KHApOJIHUM
OOMIHAM;

- 30UIBLICHHS MONUTY HA MPOJYKIIIIO Ta MOCIYTH MIANPUEMCTB CYMIKHUX
rajy3ed (TIPOJYKIISl CLIBCHKOTO TOCMIOApCTBA, JIETKOI Ta Xap4yoBOi
MPOMHUCIIOBOCTI, ~ CyBEHIpHA MPOAYKIlS, TYPUCTUYHO-EKCKYPCIiiHi,

pPEeKJIaMH1 TTOCITYTH TOIIIO);



- CTBOPEHHS MEPEAYMOB ISl YTBOPEHHS HOBUX POOOYHX MiCIIb;

- 3pocTaHHs 3apoOITHOI TJIATH TEPCOHANy 1 BIAMOBIIHO BiIpaxyBaHb JO
comiaabHuX (OHIIB — TIEHCIMHOrO, 3aMHATOCTI, THUMYacOBOi BTpPATH
npane3aaTHoCTi;

- PO3BHUTOK OCBITHBOTO, (haxoBOro Ta MPOQPECIHHOTO PIBHSA TEPCOHATY
HiANpUEMCTBA, TMIIBUILEHHS CTaHy 3a/JI0BOJICHHS MpalliBHUKIB YMOBaMU
Ta omuaroto mpari. lle cnpustuMe Kpamomy 3aI0BOJICHHIO OCOOMCTHX
noTpeO NpaIiBHUKIB TMIAMPUEMCTBA Ta iIXHIX CIMEH.

TakuM  YMHOM  coUlaJibHA  3HAYYIIICTb  MPOMO3ULINA  BUITYCKHOI

KkBasti(ikaIiitHoi poOOTH Ma€ 3HAYEHHS 5K JUUIsl KOJIEKTUBY MIJIPUEMCTBA TaK 1 JJIs

PO3BUTKY Tally31 1 CyCHJIbCTBA B I[IJIOMY.

BucnoBknu 10 posainy 3.

[Tpomo3utiii 00 YJAOCKOHATICHHS YIPaBIiHHA MaTepialbHUMU aKTHBAMH
HIT «otenbauit  komruieke «Typucty IIpAT «Ykpnpodtyp» po3poOseHi 3
BUKOPUCTAHHSM CHCTEMHOTO Ta IIUJIbOBOTO TIJIXOJIB y PO3BUTOK CTpaTerii
PO3BUTKY, BU3HAYEHOI 3arajibHuMu 300pamu akiionepiB [IpAT «Ykpopodtyp» y
2017 pori.

[luTtanHs  yJOCKOHAJIGHHS  YHpPaBJIIHHSA  MaTeplaJbHUMU  aKTHBAMU
MIPOMIOHYETHCS PO3IJISAATH B SKOCTI METH, IO Ma€ OyTH JOCATHYTa B PE3YJbTATI
peastizaiiii 1iJ0BOi Ta (PYHKIIOHAIBHUX CTpPATErii pO3BUTKY. 30KpeMa, peaiizallis
BUPOOHUYOI CTpaTerii 103BOJUTH OHOBUTH Ta 3MILHUTH MAaTepiajJbHO-TEXHIUHY
0azy MANPUEMCTBA, CTBOPUTH  TIEPEAYMOBU I MIABUIIEHHS  SKOCTI
oOcnyroByBaHHs. Peanizallis kaJapoBoi cTparerii J03BOJUTh MOKPAIIUTU SKICHUMA
CKJIaJl TIepCOHAITy, MiJBUIIUTH PIBEHb MOTHBAIII1 MPAIiBHUKIB, 1110, B CBOIO Yepry,
CHPUATHME 3POCTAHHIO SKOCT1 HaIaHUX TOCIYT, PIBHS 33J]0BOJICHHS FOCTEH.

3anponoHOBaHUN MEXaHi3M YyJIOCKOHAJEHHS YMpaBIiHHS MaTepiadbHUMU
axktuBamu 'K «Typucty, ikuii BKIIIOUa€ Taki HapsIMU K MPOBEICHHS EPEOI[IHKH
Ta TIPUCKOPEHE OHOBJIGHHS OCHOBHHMX 3ac001B, auBepcudikaiis Kepel

(dlHaHCYBaHHS KamiTAJIbHUX BKJAJCHb, IMIJIBUIIEHHS PIBHA MOTHUBAIli 1



BIJIMOBIJIAJIBHOCTI MEPCOHANY 3a HAJEKHE BUKOPHCTAHHS 1 30€peKeHHs MaliHa
OiANPUEMCTBA. 3 METOI  YJOCKOHAJCHHS  yMNpaBIiHHI  0OOPOTHUMH
MaTepiaJbHIMH aKTHBaMH 3allpOIIOHOBAHO 3allpOBA/KCHHsSI HOPMYBAHHS 3aracis,
3acTocyBaHHs MeToty ABB - ananizy.

[Tpomo3uiii 1m0/10 yAOCKOHAJIEHHS YIPaBIIHHS MaTeplaJbHUMHU aKTUBAMU
I'K «Typuct» copsiMoBaHli Ha PO3BUTOK MaTeplajbHO-TEXHIYHOI 0a3u
MIIIPUEMCTBA,  ONTHMI3AIII0  BUKOPUCTAHHS  PECYpCiB, IO  JTO3BOJUTH
MOKpPAIyBaTH Pe3yabTaTH BUPOOHUYOT 1 PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT AISUTHHOCTI.

3 MeTol BHU3HAUYEHHA €(EKTUBHOCTI 3ampolOHOBAaHUX 3axoAiB OyB
pO3poOIEeHNII  MPOTHO3  OCHOBHUX  IOKA3HUKIB  (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
JISTBHOCTI MIANPUEMCTBA. 3TIAHO 3 MPOTHO30M pealizallis MPOno3uliid BUITYCKHOT
kBaji(ikamiitHoT poOOTH MaTUME 3HAYHUN EKOHOMIUYHUM (KOMEpIiNHUN) edeKT

JUISL TOTENBHOTO KOMILIEKCY « TypucT», AKUi MOJISIrae y HaCTYITHOMY:

30UIBIIIEHH] KUJIBKOCTI TOCTEH Ta 00CATIB HaJaHUX TOCIIYT;
- 30UIbIIEHHI YHCTOTO JOXOAY Bif peamizamii Ha 14,9 muH. TpH., a00 Ha
35%;

- 30UIBILIEHHS 1HIIUX ONepauiiHux 1oxoaiB Ha 15,0%;

- 3MEHNICHHI TUTOMOi cobiBapTocTi Ha 5,0%);

- 30UIblIEHHI BasioBoro npudyTky Ha 61,19%;

- 30UIBLIEHHI YHUCTOTO MPUOYTKY y OUIbII HIX Yy 4 pa3u, peHTa0eIbHOCTI

noxony Ha 8,19%.

Kpim Toro, BHaciiok MEpPEOIiHKM OCHOBHHMX 3ac00iB 1 pEIHBECTYBaHHS
YUCTOr0 MPUOYTKY PIYHHMI OOCST KaIiTaJlOBKJIaJ€Hh B OHOBJICHHS MaTepiaJibHO-
TEXHIYHOI 0a3u 3pocte 10 12,9 MIIH. TpH.

Peanizaiiiss 3ampornoHOBaHUX 3aXOJIB UIOJ0 IOKPALUEHHS YNPaBIIHHA
00OpOTHUMH  MaTepiaIbHUMHA aKTUBAaMH  JO3BOJIUTh 3HAYHO  IOKPAIIUTH
MOKa3HUKU €(DEKTUBHOCTI YIPABIIHHSA 3aracamMu.

KpiMm  exoHomiuHOoro edekry, peanizauis OPOMO3HIIN  BHUITYyCKHOI
kBasiikaiiifHoi poOOTH MaTUME 3HAYHUHM COIIAJTbHO-€KOHOMIUHUN e(]eKT.

30kpeMa, MOKa3HUKaMU COLaTbHO-E€KOHOMIYHOTO €(EeKTY €:



- 30UIbLLIEHHA PIBHS 33J0BOJIEHHS NOMUTY HA TOTEIbHI MOCIIYTH;

- CHOpUSIHHS PO3BUTKY TypU3MY, [IJIOBOi AaKTHUBHOCTI, MIKHAPOIHUM
oOMIHAM;

- 30UIbLIEHHS MOMUTY Ha MPOIYKLIIO Ta MOCIYTH MIANPUEMCTB CyMIKHHUX
ranyseil (IpOAyKIisi CUIbCBKOIO TOCHOJApCTBA, JIETKOI Ta Xap4yoBOi
IPOMHCIIOBOCTI, CYBEHIpHA  TPOAYKIlisA, TYypPUCTHYHO-CKCKYPCIHHI,
pEeKIIaMH1 TTOCIIYTH TOIIO);

- CTBOPEHHS NEPEIyMOB Uil yTBOPEHHS HOBUX POOOUYMX MICIb.

- 3pOCTaHHs 3apo0ITHOI IUIATHU MEPCOHANTy 1 BIIIOBIIAHO BiJpaxyBaHb [0
comanbHuX (OHAIB — TMEHCIMHOrO, 3alHSATOCTI, TUMYACOBOi BTpATH
npare3aaTHOCTI;

- PO3BUTOK OCBITHBOTO, ()axoBOro Ta MPOQPECIHHOIrO pIBHSA HEPCOHATY
HiMPUEMCTBA, MIJABUIIIEHHS CTaHy 3aJI0BOJICHHS MpalliBHUKIB YMOBaMH
Ta omuaroro mpari. Lle crnpustiMe Kpamomy 3a10BOJICHHIO OCOOMCTHUX
noTped NMpamiBHUKIB TMAMPUEMCTBA Ta IXHIX CIMEH.

o Takum yuHOM, peanizallisi MPOMO3UINN BUITYCKHOI KBamiQikamiitHoi

poOOTH MaTUME 3HAYHUI €KOHOMIYHHUM Ta COLIAIbHUMN €(EKT.



BUCHOBKH I TPONO3UIIIT

o B nanunit yac ekoHoMmika YKpaiHu 1 30KpeMa TOTelIbHO-PECTOPaHHHIA
0i3Hec mepeOyBaroTh y (pa3i BITHOBASHHS Ta TIOMIPHOTO 3pOCTaHHS MiC/Is INIHOO0KOT
MOJIITUYHOT Ta COIlalbHO-eKOHOMIYHOI Kpu3u 2014-2015 pokis. Buacmigox
MaJIHHS peaJbHUX JIOXOMIB HACENEHHs, JIUJIOBOI AaKTUBHOCTI, 3MEHILICHHS
TYPUCTUYHUX TIOTOKIB 3HAYHO CKOPOTHUBCS TOMHUT HAa TOTEIbHO-PECTOPaHHI
MOCJIyI'M 1 3HayHa 4YacTUHA TOTEIIB 1 PECTOpPaHiB MOTIPUIMIM Ppe3yJIbTaTH
(h1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI  AISUIBHOCTI. B CkIagHMX EKOHOMIYHMX —yMOBax
rOCTOJIapIOBAaHHs MIANPUEMCTBA Tajy3l OyJdd 3MyIIeHI 3aomapkKyBaTH 1 He
BKJIaJIaJIi KOUITH B OHOBJICHHS MaTepialibHO-TeXHIUYHO1 Oasm. lle 3arpoxkye
HAKOMWYEHHSIM (D13MYHOTO 1 MOPALHOTO 3HOCY OCHOBHHUX 3aCO0IB IiIIPUEMCTB,
0 y MOAANBIIOMY MOKE TPHU3BECTU O TMOTIPIICHHS SKOCTI TMOCITYT, BTpaTH
KJIIEHTCHKOI 0a3M 3 MOJAIbIINM BUXOJOM 3 PUHKY.

o AKTYaJIBHICTh Ta BaXJIMBICTh MPOOIEMHU YAOCKOHAJICHHS YIIPABIIHHS
MaTepiaIbHUMU aKTUBaMH B TOTEJIBHUX KOMILJIEKCaX OOyMOBWUJIIM BHOIp TeMHU
JOCIIJKEHHS! BUITYCKHOT KBajll(ikaliiHoi podoTu. JocaimKkeHHs! MpOBOAMIIOCS 3a
Marepianamu Jodipuporo mianpuemMctBa «l'orenpHuit komiuieke «Typucr»
[TpuBaTHOTO aKIiOHEPHOTO TOBAPUCTBA «YKpIpohTyp», M. KuiB.

o PoGota MicTHTh BCTyN, OCHOBHY YacTHHY, IO CKIAJA€ThCs 3 3-X
PO3/I1J1iB, BACHOBKH 1 TIPOTTO3HII].

o B TteopernuHoMy po3aun  MaricTepchbkoi poOOTH Ha  MiJACTaBi
BUBYEHHSI HAyKOBUX 1 JITEPATypHUX JOKEPEIN, BITUM3HSHOTO 1 3aKOPIOHHOTO
JOCBIY PO3TJISTHYTI TEOPETUYHI acTeKTH (PopMyBaHHS MaTepialiIbHUX PECypcCiB B
HiANPUEMCTBAX TOTEIBHOTO TOCMOAApCTBAa. 30KpEMa PO3TJISHYTO EKOHOMIYHA
CYTHICTh KaTeTopill «aKTHBH», «MaTepiajbHI aKTUBHY», «MaTepialbHO-TEXHIYHA
0a3a», «OCHOBHI 3aC00M», «OOOPOTHI MaTepialibHI aKTHBWY.

o Oco6s1Ba yBara B TEOPETUYHOMY JOCIIIIKCHH] MPUJITIEHA METOUIII
aHali3y Ta IUIAHyBAaHHS aKTUBIB, PO3IJIAAY HaIpsMIB MiJBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI

BUKOPUCTAHHS MaTeplabHUX aKTUBIB B TOTEJISIX.



Y apyromy po3aini BUIYCKHOT KBamidikaiiiHOoi poOOTH HaBeICHI

pe3ynbTaTH JAOCHIKEHHS €(EeKTUBHOCTI JII0Y0TO €KOHOMIYHOTO MEXaHI3My

yopasmiaasa ['K «Typucty. Jlochimkennst mpoBogmwiocs B auHamill 3a 2015-2017

POKHM 32 JaHUMU OyXrajTepchbKoi Ta CTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI MIAMPUEMCTBA, 110

320€3Me4nsI0 TOCTOBIPHICTh 1 NPAKTUYHY 3HAYYIIICTh OTPUMAHUX PE3YJIbTaTIB.

B nporeci gocnimkeHHs HaiOLIbIIa yBara OyJia npuaijieHa BUBYCHHIO

OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOTO TpodUI0 MIANPUEMCTBA, aHali3y e(EeKTUBHOCTI

YOpPaBJIIHHS MaTepiaJbHUMU aKTUBaMH, [OKAa3HUKIB (PIHAHCOBO-rOCMOAAPCHKOT

JUSATBHOCTI Ta (hiIHAHCOBO-MalWHOBOTO cTaHy. [IpoBeseHe MOCIIKEHHS T03BOJIMIIO

3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

l.

'K «Typuct» HaaeKuTh 0 YWCiIa HAWOUIBIIMX 1 BIIOMHX TOTENIB
M. KueBa, posramoBanuii 3a anapecoro: Byl P. Okinnoi, 2. 27-
MOBepXOBa OyAiBJIS TOTEIHLHOTO KOMIUIEKCY Oyia 30yJ0oBaHa, 1 BBeJeHa
B ekciuryaramito 'y 1987 pomi 3a komtu mpodceniyiok. B manmii gac
NiAOPUEMCTBO  HAJEXHUTh JO TNpuBaTHOI QopmMu BiacHocTi. 3a
OpraHi3aliifHO-MpaBoBOI  (POPMOIO  MIJNPUEMHUIITBA  TOTEIBHUN
KOMIUICKC € JOYipHIM MmAnpueMcTBOM [IpUBaTHOTO aKIliOHEPHOTO
ToBapucTBa «YKpnpodtyp». [liAnpueMcTBO € HOPUAMYHOIO 0CO00I0,
Ma€e BIIOKpEMJICHE MaWHO 1 3M1MCHIOE TOCHOMAPCHKY MisUTHHICTH Ha
3aca/iax CaMOOKYITHOCTI 1 CAaMOBPSITyBaHHSI.

OcCHOBY MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOI 0a3H MIANPUEMCTBA CKJagae Oy/iBis,
B sKi po3mitieHo 332 komdopTabenbHi HOMEPH, 3aKIaAl PECTOPAHHO-
ro Oi3Hecy, KoH(epeHI-3a/1, O13HEeC-IEHTpP, 3aKjIaau MoOYyTOBOro 00-
CIIyroByBaHH$, cayHa Tomo. YucenbHicTh nepconany ['K «Typuct» B
€KBIBaJIEHTI MMOBHOI 3aiHsaToCcT] 3a ctanoM Ha 01.07.2018 cxmamgae 269
oci0.

3a 1iHaMu Ha OCHOBHI Ta JOJIATKOBI IOCIYT'H, HASBHOK MaTepiaibHO-
TexHiuHOI 0a3010 'K «Typuct» BifnoBigae BuMoraM J0 TPU3IPKOBHUX
TOTEJIB 1 Ma€ BIAMOBIIHUHN cEpTUPIKAT.

OCHOBHUMHU KOHTHHTEHTaMHU TOCTEH MiAMPUEMCTBA € MUIOBI 0COOHM



(monax 75% 3aralibHOi KIJIBKOCTI TOCTEH), @ TaKOK OpraHi30BaHl Ta
1HAMBIIyanbHl TyPUCTH, YYACHUKH KOPITOPATUBHUX 3aXO0/1B.
HismpHicte  T'K «Typuct»  3anexurb Big  3MiHHM  (akTopiB
MaKpOCEpeIoBUIa Ta JAWUHAMIKA TEPUTOPIATBLHOTO PHUHKY TOTEIbHHMX
nociyr M. KueBa. B pesynbrari nopisusibHOro anamzy ['K «Typuct»
Ta HanOmmkunx roreniB-koHKypeHTiB [IAT I'K «bpatucnasay ta ITAT
«lorenp «CnaByTnu) OyJio BU3HAYEHO, 1110 KOHKYPEHTHUMH TEpEBaru
MU TOTEJIBHOTO KoMIUiekcy «TypucTt» € HaOMMKeHICTh JI0 CTaHIli
METpOMOJIITeHY, OUIbII HOBa MarepiajibHO-TEXHIYHA 0a3za, HasSBHICThH
BJIACHUX 3aKJIAJIB PECTOPAHHOTO Oi3HEeCy, KOHGEPESHI[-3aTiB.

3a pesyapratramu SWOT-aHanizy BU3HAU€HI MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3u
st 'K «Typuct» MOXIMBHX —CIEHapiiB 3MIH y 30BHIIIHbOMY
cepenoBuii. [103uTHBHI 3MiHM MTPU3BENYTH A0 MOJITHYHOT cTab1Ii3aIli,
PO3BUTKY €KOHOMIKHU, CIPUATUMYTh 3POCTAHHIO MOMUTY Ha TOTEIbHO-
pecTOpaHHI TOCIYTH 1 BIAKPUIOTH HOBI MOXJIMBOCTI JJISI PO3BUTKY
MINPUEMCTBA. 32 HETaTUBHUM CIIEHAPIEM OYIKYETHCS IMOAAIIbIIE
3MEHIICHHSI IONUTY Ta 3POCTaHHSI 3aTrPo3.

AHami3 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHINA MIIIPHEMCTBA TO3BOJIUB 3pOOUTH
BHUCHOBOK, III0 TOTENbHHUIA KOMIUIEKC «TypucT» BoJOMi€ HEOOXiTHUM
peCYypCHUM TOTEHIIAJIOM [iJisi 3A1MCHEHHS YCHINIHOI BUPOOHUYOT 1
(h1HAaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI  JIISUTBHOCTI,  3a0e3ledYeHHsT  BUCOKOIi
KOHKYPEHTHOI MO3UIlli Ha TEPUTOPIATILHOMY PUHKY TOTEIBHUX MOCIYT
M. Kuema. CnmaOkumu CTOpOHaMH MIIIPHEMCTBA € BUCOKUU PIiBEHBb
3aJIEKHOCT1 BiJl KOJMBAHb MOMUTY HAa TOTEIbHO-PECTOpPaHHI MOCIYTH,
HEOOX1JHICTh 3A1MCHEHHS 3HAYHUX BUTpaTHA yTPUMAHHS MaTepiaibHO-
TEXHIYHOI 0a3u Ta KBaJi()iKOBaHUX KaJpiB.

[Tpotsrom 2015-2017 pokiB B CKIQAHUX YMOB TOCHOJAPIOBAHHS B
TOTENbHOMY KOMIUIEKCI «TypuCT» 3HA4HO 3pociu OOCSTH HAJTaHUX
nociyr 1 foxoau. [lianpuemMcTBO rocnomaaproe npudyTKOBO.

[IpoTsrom 2015-2017 poxkiB ¢hiHAHCOBO-MAWHOBHM CTaH MiAIPHUEMCTBA



BUPI3HABCA CcTabOuIbHICTIO. bananc rorenbHoro komiekcy «Typuct»
BI/INIOBiIa€  HOPMATHUBHUM  BUMOTaM  IIMOJO  JIKBIZHOCTI  Ta
TIATOCTIPOMOIKHOCTI.

10. B cTpykTypl akTHBIB MiJANPUEMCTBA HANHOLIbIIA YAaCTKA HAJEKHUTH
MarepiaJlbHUM aKTHUBaM, SKi CKJIQJIal0TbCSI 3 OCHOBHHX 3aco0iB Ta
000pOTHUX MaTeplaIbHUX aKTHBIB (3aIaciB).

11. IIporarom 2015-2017 pokiB B roTenbHOMY Komiuiekci «Typuct»
3MIMCHIOBAJIUCS 1HBECTHIll PO3BUTOK MaTepiaibHO-TEXHIYHOT 0a3su.
Ane piBeHb (PI3UYHOTO 1 MOPAIBHOTO 3HOCY OCHOBHHMX 3ac00iB
JHUIIAETHCS] BUCOKHM.

12. IlpoTsirom TpuBajoro rnepioay a roreibHomy komruiekci «Typuct» He
MPOBOJAMIIACS TIEPEOIliHKAa OCHOBHUX 3aco0iB. TOMy BHUHHK BEJIMKUUN
pPO3pPUB MK TEpPBICHOIO 1 BIATBOPIOBAIBHOIO BApTICTIO 1 TOMY
HapaxoBaHOI amopTHU3allll HEJIOCTaTHHO HAaBITH M IPOCTOTO
BiJITBOPEHHST OCHOBHHX 3aCO0iB.

13. Ilpotsrom 2015-2017 pokiB B MiANPHUEMCTBI 3HAYHO IMOKPAITHIHCS
3HAYEHH$ MMOKA3HUKIB €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aC00iB
— JWHaMIYHO 3pocTtae (GOHIOBIIIAYa, PEHTAOETBHICTH OCHOBHHUX
3ac00i1B, IHTETPATLHUN MOKAa3HUK, 3MEHIIYETHCS (DOHAOMICTKICTb.

14. Temmu pocty BapTocTi 3anaciB npotsirom 2015-2017 pokiB cyTTeBO mie-
PEBUIIYBAIN TEMITH POCTY JTIOXOAY BiJl peasizallii 1 YucToro mpudyTKy.
[le 1 oOyMOBWJIO HEraTUBHY JAWMHAMIKy ITOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS 3amnaciB. PasoM 3 Tium, abCOTIOTHI 3HAYCHHS MOKA3HUKIB
000pPOTHOCTI, TPUBAJIOCTI 1 PEHTAOEIBHOCTI 3amaciB BKa3ylOTh Ha
JOCTaTHIN piBeHb ePeKTUBHOCTI iX BUkopuctanHsa y 'K « Typuct».

15. T'otenbanii Kommuieke « TypucT» moTpedye 3anpoBaPKEHHST KOMIJIEKC-
HOI MPOrpaMu yIOCKOHAJICHHS YIIPABIiHHS MaTepiaIbHUMU aKTHBAMHU.

o [IpoBeneHe nocaiKeHHs 03BOIMIO OOIPYHTYBATH MPOMO3UIIiT 11010

YIOCKOHAJICHHS YHOpPaBIiHHA AaKTUBaMu B mianpuemctsi. [lpomo3umii momo

yAOCKOHAJICHHS  yOpaBiiHHA MarepiaibHumMu — aktuBamu  JII  «loTenbHuii



koMmrieke «Typuct» IIpAT «Ykprnpodtyp» po3podsieHI 3 BUKOPUCTAHHAM
CHUCTEMHOT'O Ta IIbOBOTO MIJXOAIB Y PO3BUTOK CTpaTerii po3BUTKY, BU3HAUEHOI
3aranbHUMU 300pamu akuioHepiB [IpAT «Ykprupodtyp» y 2017 porii.

o [luTaHHsS yAOCKOHAJCHHS VYIPAaBIiHHSA MaTepiaJbHUMH aKTHBAMH
MIPOTIOHYETHCS PO3IJISAATH B SAKOCTI METH, 110 Ma€ OyTH JOCATHYTA B PE3YJbTATI
peanizallii ai70B01 Ta GYyHKIIIOHANBHUX CTPATETii pO3BUTKY. 30KpeMa, peasizallis
BUPOOHMYOT CTpaTrerii JA03BOJIUTh OHOBUTH Ta 3MIIHUTH MaTepiaibHO-TEXHIUYHY
06a3zy MOIANPUEMCTBA, CTBOPUTH  MEPEAYMOBHU ISl MIJBUIIEHHSA  SIKOCTI
obOcimyropyBanHs. Peanizaliiss kaapoBoi cTpaTerii 103BOJIUTh MOKPAIIUTH SKICHUM
CKJIaJl IepCoHay, MABUIIUTH PIBeHb MOTHBAIIIl MPAI[iBHUKIB, 110, B CBOIO YEPTy,
CHPUATHUME 3POCTAHHIO SKOCTI Ha/IaHUX MOCIYT, PiBHS 3aJ]0BOJICHHS TOCTEH.

o 3anponoHOBaHUN MeXaHI13M YIAOCKOHAJIEHHS YIPABIIIHHS
marepianbHuMu aktuBamMu 'K «Typuct», gkuil BKIIOYAE Takl HampsIMU SIK
MPOBEJICHHSI TIEPEOIIHKA Ta TPUCKOPEHE OHOBJICHHS OCHOBHHX 3acO00iB,
nuBepcudikamis Jpkepen (piHaHCYBaHHS KamiTaJIbHUX BKJIAJC€Hb, MIABUIICHHS
piBHS MOTHBalli 1 BIJNOBIHAJIBHOCTI NEPCOHATY 3a HAJECKHE BUKOPUCTAHHS 1
30epeKeHHST MaifHa MIANPUEMCTBA. 3 METOK YJIOCKOHAJICHHS YIpPaBIIHHS
OOOpOTHMMH  MaTepialbHUMH  aKTUBaMU  3alpOMOHOBAHO  3alPOBAKCHHSI
HOPMYBAaHHSI 3amaciB, 3acTocyBaHHs Metony AbBB - anamisy.

o [Ipomo3uiii mOA0 yIOCKOHAJEHHS YNPaBIiHHA MaTeplalbHUMU
aktuBamu 'K «Typuct» crnpsMoBaHi Ha PO3BUTOK MaTepiaibHO-TEXHIYHOI 0a3u
MiIOIPUEMCTBA,  ONTHMI3AIIIO  BUKOPHUCTAHHS ~ PECYpCiB, 1IO  JTO3BOJHTH
MOKpPAIyBaTH PE3yIbTaTH BUPOOHUYOT 1 PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT AISUTHHOCTI.

o 3 METOK BHU3HAYEHHS €(EKTUBHOCTI 3alIpOIIOHOBAHUX 3aXO[IB OyB
pO3po0JeHUII  MPOTHO3  OCHOBHUX  IMOKA3HUKIB  (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
JUSTTBHOCTI MAIPUEMCTBA. 3T1IHO 3 TPOTHO30M peari3aliisi MPOTo3HUIIii BUITYCKHOT
kBai(ikamiitHoi poOOTH MaTUME 3HAYHUN EKOHOMIUYHUM (KoMepiiiHuii) edext
JUT TOTENBHOTO KoMIUTeKCy « Typucty, aKuil moisirae y HacTyITHOMY:

- 301IBIIEHHI KIJIBKOCTI TOCTEN Ta 00CATIB HaJlaHUX MOCIYT;

- 30UIBIIEHH] YUCTOTO JOXOAY BiJ peanizaiii Ha 14,9 miH rpH, a6o Ha 35%;



- 30UIbILIEHHS HIIMX OnepauiiHux 1oxoaiB Ha 15,0%;

- 3MEHIMIeHHI TUTOMOi cobiBapTocTi Ha 5,0%);

- 301blIeHHI BajioBoro npuodyTky Ha 61,19%;

- 30UIBLLIEHHI YHUCTOTO MPUOYTKY y OUIbII HIXK Yy 4 pa3u, peHTa0eNbHOCTI
noxony Ha 8,19%.

o Kpim Toro, BHAcC/IiJIOK TEPEOIiHKKM OCHOBHUX  3acO0IB 1
pPEIHBECTYBAaHHS YACTOIO MPUOYTKY PIUHUNA OOCST KamiTaJOBKJIAJEHb B OHOBJIEHHS
MaTepiaabHO-TEXHIYHOI 0a3u 3pocte 10 12,9 MIH. TpH.

° Peauizariist 3anponoHOBaHUX 3aXO/IIB 100 MOKPAIEHHS YIIPaBIIHHS
OOOpPOTHMMM  MAaTepiaIbHUMU  aKTHMBAMH  JIO3BOJIUTH ~ 3HAYHO  TOKPAILTUTH
MMOKa3HUKK €(DEKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS 3aracamu.

o Kpim exkoHomigHOTO edekTy, peamisaris MTPOMO3UIIN BHUITYCKHOT
KkBamidikamiifHoi poOOTH MaTUME 3HAYHMHM COINaJbHO-CKOHOMIUYHHMM  €(EeKT.
30kpema, MOKa3HUKAMH COIIaTbHO-€KOHOMIYHOTO €(EKTY €:

- 301IbIIICHHS PIBHS 33J0BOJICHHS MOMUTY HA TOTEIBHI TOCIIYTH;

- CHPUSHHA PO3BUTKY TypU3MYy, MIJIOBOi AKTHMBHOCTI, MI)KHAPOJIHHUM

oOMIHaM;

- 30UIbLICHHS MONUTY HA MPOIYKIIIO Ta MOCIYTH MIANPUEMCTB CyMIKHUX
rajqy3edl (TPOIYKIisl CLIBCHKOTO TOCHOJApCTBA, JIETKOI Ta XapyoBOi
IPOMHUCIIOBOCTI, ~ CyBEHIpHA MPOAYKILS, TYPUCTHYHO-EKCKYPCIIHI,
peKJIaMH1 TTOCTYTH TOIIO);

- CTBOpEHHS IEPEIyMOB Ui YTBOPEHHS HOBUX POOOYMX MICIh;

- 3pocCTaHHs 3apOO0ITHOI TUIaTH MEPCOHAY 1 BIIMOBITHO BIAPaxyBaHb [0
comiaabHuX (OHIIB — TEHCIMHOro, 3aMHSTOCTI, THUMYacOBOi BTpPATH
npane3aaTHOCTI;

- PO3BHUTOK OCBITHBOTO, (haxoBOro Ta MPOQPECIHHOTrO pIiBHSA MNEPCOHATY
MIAIPUEMCTBA, MMIJIBUILIEHHS CTaHy 3a/JI0BOJIEHHS MPalliBHUKIB YMOBaMU
Ta omaroto mpaii. lle cnpustuMe Kpamomy 3aI0BOJICHHIO OCOOMCTHX

noTped MpalliBHUKIB MANPUEMCTBA Ta IXHIX CIMEH.

Takum ymHOM, peanizallis MPOTMO3MUINNA BUITYCKHOI KBamiQikamiitHol



poOOTH MaTUMeE 3HaYHUIN EKOHOMIYHMI Ta cOLladbHUM €(EeKT.



CIIUCOK BUKOPUCTAHUX ’KEPEJI
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