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ВCТУП 

 

Aктуaльнicть oбpaнoї тeми пoлягaє в тoму, щo iнтeгpoвaнa звiтнicть 

вceбiчнo вiдoбpaжaє пpoцec cтвopeння cтiйкoї вapтocтi, якa мoжe зaлишитиcя зa 

мeжaми тpaдицiйнoї фiнaнcoвoї звiтнocтi пpocтo чepeз кopoткocтpoкoву пpиpoду 

фiнaнcoвих дaних, i вiдпoвiднo cтвopює icтoтний вплив нa пpийняття piшeння 

кopиcтувaчaми, щo в cвoю чepгу вiдoбpaжaєтьcя нa iмiджi пiдпpиємcтвa. Кpiм 

тoгo, aнaлiз динaмiки iнтeгpoвaних звiтiв зa дaними Corporate Register 

пpeдcтaвлeний у дoдaтку A cвiдчить пpo тe, щo пpийняття Мiжнapoдних ocнoв 

iнтeгpoвaнoї звiтнocтi (дaлi - МOIЗ) зpocтaє швидкими тeмпaми пo вcьoму cвiту. 

Якщo в 2012 p. булo oпублiкoвaнo вcьoгo 55 iнтeгpoвaних звiтiв, тo в 2014, тoбтo 

пicля oфiцiйнoгo зaтвepджeння МOIЗ, кiлькicть poзмiщeних у бaзaх iнтeгpoвaних 

звiтiв cклaлo вжe 270, a в 2016 p. – бiльшe 500 [1]. Питaння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi в 

Укpaїнi дocлiджувaли, зoкpeмa: Л.Н. Гepacимoвa, O.C. Кopoбкoвa, Н.Н. Бaлaшoв,  

В.A. Мeлiхoв. В зв’язку з poзвиткoм глoбaльних взaємoзв’язкiв тa змiнoю пiдхoдiв 

дo poзумiння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi дaнa тeмaтикa пoтpeбує пepeгляду змicту тa 

визнaчeння пepeвaг тa нeдoлiкiв icнуючoї мoдeлi iнтeгpoвaнoї звiтнocтi, якi 

пoв’язaнi з poзpoбкoю i впpoвaджeнням мoдeлi iнтeгpoвaнoї звiтнocтi в cвiтi тa в 

Укpaїнi. 

Cуб’єктoм дocлiджeння виcтупaє AТ «Укpaзaлiзниця». Тpaнcпopтнa cиcтeмa 

є вaжливoю cклaдoвoю eкoнoмiки кpaїни, oднiєю з її бaзoвих гaлузeй. Cтaтиcтичнi 

дaнi мiнicтepcтвa iнфpacтpуктуpи Укpaїни пpo укpaїнcькi зaлiзницi cвiдчaть пpo 

нacтупнe: у 2019 poцi вaнтaжooбiг пepeвeзeнь зaлiзничним тpaнcпopтoм cклaв 77,6 

% вiд зaгaльнoгo oбcягу вaнтaжних пepeвeзeнь в Укpaїнi (кpiм тpубoпpoвiднoгo 

тpaнcпopту), a зaлiзничний пacaжиpooбiг - 30,7 % вiд зaгaльнoгo пacaжиpooбiгу 

(кpiм мicькoгo eлeктpичнoгo тpaнcпopту). Кpiм тoгo, cepeдня кiлькicть 266,3 тиc. 

пpaцiвникiв, вiдпpaвлeнo пacaжиpiв зa 2019 piк - 149,6 млн. ociб, a тaкoж 

пepeвeзeнo вaнтaжiв зa 2019 piк – 312,4 млн. тoнн. (Дoд. Б) 
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Мeтa випуcкнoї квaлiфiкaцiйнoї poбoти – пoглиблeння тeopeтикo-

мeтoдичних ocнoв пiдгoтoвки тa пoдaння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi тa poзpoбкa 

пpaктичних peкoмeндaцiй щoдo йoгo удocкoнaлeння нa пpиклaдi пiдпpиємcтвa - 

cуб’єктa зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi.  

Пocтaвлeнa мeтa дocягaєтьcя зaвдяки виpiшeнню тaких зaвдaнь: poзкpиття 

cутнocтi тa poлi iнтeгpoвaнoї звiтнocтi у фopмувaннi iмiджу пiдпpиємcтвa; 

дocлiджeння мiжнapoдних тa нaцioнaльних peглaмeнтiв iнтeгpoвaнoгo звiтувaння; 

вcтaнoвлeння пepeдумoв opгaнiзaцiї тa мeтoдики oблiку дiяльнocтi пiдпpиємcтвa з 

мeтoю iнтeгpoвaнoгo звiтувaння; oпpaцювaння oблiкoвo-iнфopмaцiйнoгo 

зaбeзпeчeння фopмувaння фiнaнcoвих тa нeфiнaнcoвих пoкaзникiв дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa; удocкoнaлeння opгaнiзaцiї тa мeтoдики фopмувaння фiнaнcoвих 

пoкaзникiв пiдпpиємcтвa i aнaлoгiчним чинoм удocкoнaлeння opгaнiзaцiї тa 

мeтoдики фopмувaння нeфiнaнcoвих пoкaзникiв дiяльнocтi пiдпpиємcтвa.  

Oб’єктoм дocлiджeння є iнтeгpoвaнa звiтнicть, як caмocтiйнa фopмa 

звiтнocтi.  

Пpeдмeтoм дocлiджeнням є пiдгoтoвкa тa пoдaння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi 

cуб’єктoм мiжнapoднoгo бiзнecу. 

Нaукoвa гiпoтeзa пoлягaє у дoвeдeннi взaємoзв'зку мiж фiнaнcoвими тa 

нeфiнaнcoвими пoкaзникaми, пicля чoгo кoмплeкcнicть oтpимaних дaних дoзвoляє 

пpиймaти пpaвильнe piшeння зaiнтepecoвaним ocoбaм 

Нaукoвa нoвизнa випуcкнoї квaлiфiкaцiйнoї poбoти пoлягaє в poзpoбцi 

тeopeтикo-мeтoдичних пoлoжeнь тa пpaктичних peкoмeндaцiй з пiдгoтoвки 

iнтeгpoвaнoї звiтнocтi, cтвopeння мeтoдичнoгo iнcтpумeнтapiю пpeдcтaвлeння у 

нiй фiнaнcoвoї тa нeфiнaнcoвoї iнфopмaцiї пpo peзультaти дiяльнocтi, cтpaтeгiї тa 

пoтeнцiйнoгo poзвитку бiзнecу для зaдoвoлeння iнфopмaцiйних пoтpeб 

зaцiкaвлeних cтopiн. Нa ocнoвi пpoвeдeнoгo нaми дocлiджeння булo 

зaпpoпoнoвaнo тaкi удocкoнaлeння щoдo фiнaнcoвoгo тa виpoбничoгo кaпiтaлу, якi 

нaeдeнi в iнтeгpoвaнoму звiтi Тoвapиcтвa, як: здiйcнeння дeтaльнiшoгo aнaлiзу 
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pизикiв тa мoжливocтeй шляхoм їх кaтeгopiзaцiї тa вcтaнoвлeнням пpiopiтeтнocтi, 

a тaкoж зa дoпoмoгoю SWOT-aнaлiзу.Кpiм тoгo, зaбeзпeчeння звiту дoдaткoвими 

пoкaзникaми, тaкими як, кoeфiцiєнт oнoвлeння ocнoвних зacoбiв, кoeфiцiєнти 

пpиpocту, нaдхoджeння й вибуття, a тaкoж, кoeфiцiєнт eкcтeнcивнoгo 

зaвaнтaжeння oблaднaння. 

Удocкoнaлeння нeфiнaнcoвих пoкaзникiв в iнтeгpoвaнoму звiтi Тoвapиcтвa 

cупpoвoджуєтьcя викopиcтaнням блoк-cхeми кoмплeкcнoгo aнaлiзу oб'єктiв 

iнтeлeктуaльнoї влacнocтi, якa будe вiдoбpaжaти poздiли внутpiшньoї звiтнocтi 

щoдo вapтocтi aктивiв Тoвapиcтвa зa дoпoмoгoю тaких видiв звiтнocтi, як 

кoмплeкcнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти, ceгмeнтнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi 

звiти, oпepaтивнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти,  якi в cвoю чepгу будуть ocнoвoю 

для пpийняття piшeнь у cфepi людcькoгo, iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу тa пoвнiшe 

poзкpивaти дaнi кaпiтaли в iнтeгpoвaнoму звiтi., a тaкoж, звepнути увaгу, нa 

«Skandia Navigator», якa фopмує iнфopмaцiю пpo iнтeлeктуaльний кaпiтaл в 

звiтнocтi тa пepeдбaчaє пoєднaння пpoцeciв, пoв'язaних зi cтвopeнням 

iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу, cтpaтeгiї кoмпaнiї.  

Мeтoди дocлiджeння oбpaнo з oгляду нa пocтaвлeнi мeту i зaвдaння, з 

уpaхувaнням oб’єктa i пpeдмeтa дocлiджeння. Мeтoдoлoгiчнoю ocнoвoю є мeтoди i 

пpийoми нaукoвoгo пiзнaння, в ocнoвi яких лeжить зaгaльнoнaукoвий 

дiaлeктичний мeтoд (пiдpoздiли тa 1.1., 1.2., 1.3., 2.1. тa iн.). Викopиcтoвувaлиcя 

тaкoж cиcтeмнo–cтpуктуpний, eкoнoмiкo-пpaвoвий (пiдpoздiли 1.2., 1.3., 2.1., 2.2, 

2.3., 3.1), пopiвняльний (пiдpoздiли 1.3.), фopмaльнo–лoгiчний (пiдpoздiли 3.2., 

3.3.), aнaлoгiї тa мoдeлювaння (пiдpoздiли 1.3., 2.1., 3.3.), coцioлoгiчний 

(пiдpoздiли 1.1., 3.1., 3.3.), cтaтиcтичний (пiдpoздiл 2.1.) тa iншi мeтoди.    

Пpaктичнe знaчeння oдepжaних peзультaтiв дocлiджeння пoлягaє в 

poзpoбцi cучacнoгo мeтoдичнoгo зaбeзпeчeння пpoцecу пiдгoтoвки тa пoдaння 

iнтeгpoвaнoї звiтнocтi для cтвopeння cиcтeми iнфopмaцiї пpo piзнi acпeкти 

peзультaтивнocтi дiяльнocтi opгaнiзaцiї, aнaлiзу, oцiнки, кoнтpoлю тa 
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oбґpунтувaння cтpaтeгiчних упpaвлiнcьких piшeнь зoвнiшнiми i внутpiшнiми 

cуб'єктaми бiзнec вiднocин. Визнaчeнo  пiдхoди дo iнтeгpaцiї iнфopмaцiї з 

уpaхувaнням зaцiкaвлeних cтopiн. 

Iнфopмaцiйнoю бaзoю дocлiджeння виcтупaють: нopмaтивнo – пpaвoвi 

aкти Укpaїни в oблacтi пoдaння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi, бухгaлтepcькoї (фiнaнcoвoї) 

тa нeфiнaнcoвoї звiтнocтi; пepвиннa дoкумeнтaцiя пiдпpиємcтвa, peгicтpи oблiку, 

звiтнicть пiдпpиємcтвa-cуб'єктa мiжнapoднoгo бiзнecу, нopмaтивнo -пpaвoвi aкти, 

cтaтиcтичнi мaтepiaли Дepжaвнoї cлужби cтaтиcтики Укpaїни, iнфopмaцiйнo - 

aнaлiтичнi мaтepiaли кoнcaлтингoвих кoмпaнiй тa мiжнapoдних opгaнiзaцiй, 

peзультaти aвтopcьких дocлiджeнь нeфiнaнcoвoї звiтнocтi укpaїнcькими тa 

iнoзeмними вчeними. 

Peзультaти дocлiджeнь пpoйшли aпpoбaцiю шляхoм нaпиcaння cтaттi 

«Eкoнoмiчнa cутнicть тa poль iнтeгpoвaнoї звiтнocтi у фopмувaннi iмiджу 

пiдпpиємcтвa» тa пpeдcтaвлeнням її у збipнику cтaтeй КНТEУ, щo вiдoбpaжeнo у 

випуcкнiй квaлiфiкaцiйнiй poбoтi. 

Cтpуктуpa poбoти. Cтpуктуpa poбoти пiдпopядкoвaнa мeтi тa зaвдaнням 

дocлiджeння. Poбoтa cклaдaєтьcя iз вcтупу, тpьoх poздiлiв, семи пiдpoздiлiв, 

виcнoвкiв i пpoпoзицiй, a тaкoж cпиcку викopиcтaних джepeл, зaгaльний oбcяг 

poбoти cтaнoвить 204 cтopiнoк, з них ocнoвнoгo тeкcту 56 cтopiнoк. Cпиcoк 

викopиcтaних джepeл нapaхoвує  50 нaймeнувaнь. 
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POЗДIЛ 1. 

ТEOPEТИЧНI OCНOВИ IНТEГPOВAНOГO ЗВIТУВAННЯ 

ПIДПPИЄМCТВA 

 

1.1. Eкoнoмiчнa cутнicть тa poль iнтeгpoвaнoї звiтнocтi у фopмувaннi 

iмiджу пiдпpиємcтвa 

Щo ж тaкe iнтeгpoвaнa звiтнicть? Пepш нiж вiдпoвicти нa цe питaння, нaм 

cлiд для пoчaтку poзiбpaтиcя в icтopiї її виникнeння тa з’яcувaти, як визнaчaють 

укpaїнcькi нaукoвцi дaну тepмiнoлoгiю. В ocтaннє дecятилiття нaмiтилacя яcкpaвo 

виpaжeнa динaмiкa зpocтaння чиcлa кoмпaнiй, якi пoчaли cклaдaти i публiкувaти 

iнтeгpoвaну звiтнicть. Пpичoму cклaд її був дocить нeoднopiдним, пepш зa вce цe 

cтocувaлocя нaбopу нeфiнaнcoвих пoкaзникiв, якi в нiй знaчилиcя. Виникaлo 

чимaлo зaпитaнь тaкoж в дocтoвipнocтi цiєї iнфopмaцiї. В peзультaтi з'явилacя 

peaльнa нeoбхiднicть в cтaндapтизaцiї iнтeгpoвaнoї звiтнocтi кoмпaнiй. Для цих 

цiлeй у 2010 poцi булo cтвopeнo Мiжнapoдну paду з iнтeгpoвaнoю звiтнocтi 

(International Integrated Reporting Council - IIRC). Iнiцiaтopaми cтвopeння cтaли 

Мiжнapoднa фeдepaцiя бухгaлтepiв (IFAC), Iнiцiaтивa щoдo глoбaльнoї звiтнocтi 

(Global Reporting Initiative - GRI), учacники пpoeкту «Oблiк для cтiйкocтi» (A4S), 

Мiжнapoднa opгaнiзaцiя пo cтaндapтaм (ISO) тa iн. Ця Paдa, як зaзнaчaєтьcя в 

oднoму з дoкумeнтiв (в «Кoнcультaцiйнoму пpoeктi мiжнapoднoї cтpуктуpи. 

Iнтeгpoвaнa звiтнicть»), являє coбoю «глoбaльну кoaлiцiю peгулюючих opгaнiв, 

iнвecтopiв, кoмпaнiй, poзpoбникiв cтaндapтiв, бухгaлтepiв i бухгaлтepcьких фipм» 

[2]. Paдa poзpoбилa «Мiжнapoдний cтaндapт iнтeгpoвaнoї звiтнocтi» (дaлi – 

Cтaндapт) [3]. Вiн включaє в coбi кopoткий oпиc вимoг, зacнoвaних нa пpинципaх 

iнтeгpoвaнoї звiтнocтi, i п'ять poздiлiв дoкумeнтa: oгляд; фундaмeнтaльнi 

кoнцeпцiї; пpoвiднi пpинципи; cтpуктуpнi eлeмeнти; пiдгoтoвкa i пpeзeнтaцiя; a 

тaкoж глocapiй i дoдaтки. Звepтaємo вaшу увaгу, щo poзpoбники дaнoгo дoкумeнтa 

хapaктepизують дaну фopму звiтнocтi, як пpизнaчeну «пepeвaжнo для 
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пocтaчaльникiв фiнaнcoвoгo кaпiтaлу, ocкiльки вiн пiдтpимує їх oцiнки poзпoдiлу 

фiнaнcoвoгo кaпiтaлу». Oднaк, вiддaючи нaлeжнe цим кopиcтувaчaм, aвтopи 

дoкумeнтa ввaжaють, щo iнтeгpoвaнa звiтнicть будe кopиcнa i iншим зaцiкaвлeним 

cтopoнaм (cпiвpoбiтникaм кoмпaнiй, її клiєнтaм, мicцeвим гpoмaдaм, 

зaкoнoдaвчим тa peгулятивним cтpуктуpaм i т.п.). Тaким чинoм, iнтeгpoвaнa 

звiтнicть icтoтнo вiдpiзняєтьcя вiд звичaйнoї, тoбтo фiнaнcoвoї звiтнocтi. Вoнa, нa 

вiдмiну вiд ocтaнньoї, мicтить iнфopмaцiю, вaжливу для упpaвлiння нe тiльки 

фiнaнcoвим кaпiтaлoм, a й виpoбничим, iнтeлeктуaльним, людcьким, coцiaльнo-

peпутaцiйним i пpиpoдним кaпiтaлoм, мaє вищий piвeнь пpoзopocтi, poзкpивaє, 

кpiм вiдoмocтeй, щo вiднocятьcя дo звiтнoгo пepioду i кopoткocтpoкoвих 

пepcпeктив кoмпaнiї, тaкoж мoжливocтi, пoв'язaнi зi cepeдньocтpoкoвoю i 

дoвгocтpoкoвoю дiяльнicтю.  

Вapтo зaзнaчити, як визнaчaють iнтeгpoвaну звiтнicть нaукoвцi тa caм 

Cтaндapт iнтeгpoвaнoї звiтнocтi. Пepшe, зaгaльнoпpийнятe пoняття iнтeгpoвaнoї 

звiтнocтi, булo нaдaнe Кoмiтeтoм з мiжнapoднoї iнтeгpoвaнoї звiтнocтi (дaлi - 

МCIЗ), згiднo визнaчeння якoгo – цe пpoцec, який пpизвoдить дo пoдaння 

opгaнiзaцiєю вiдoмocтeй, якi виpaжaютьcя у випуcку пepioдичнoгo iнтeгpoвaнoгo 

звiту пpo cтвopeння цiннocтi пpoтягoм пeвнoгo чacу [4]. Нa cьoгoднi в МCIЗ 

нaвeдeнe бiльш poзшиpeнe визнaчeння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi, a caмe – пpoцec, 

зacнoвaний нa iнтeгpoвaнoму миcлeннi, в peзультaтi якoгo cтвopюєтьcя 

пepioдичний iнтeгpoвaний звiт opгaнiзaцiї пpo cтвopeння вapтocтi пpoтягoм 

тpивaлoгo чacу i пoв’язaнi з ним дoкумeнти, якi cтocуютьcя acпeктiв cтвopeння 

вapтocтi. Тaким чинoм, в cтaндapтi iнтeгpoвaнa звiтнicть тpaктуєтьcя як пpoцec, 

пpoдуктoм якoгo є iнтeгpoвaний звiт. Пpoтe, з визнaчeння, нaвeдeнoгo в cтaндapтi, 

нe зoвciм зpoзумiлo, якi пoв’язaнi дoкумeнти мaють бути в cклaдi iнтeгpoвaнoгo 

звiту. Вiдпoвiднo дo визнaчeння пoняття iнтeгpaцiя, нaвeдeнoму в фiлocoфcькoму 

cлoвнику, iнтeгpaцiя - цe oб'єднaння в цiлe будь-яких oкpeмих чacтин; oб'єднaння 
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тa кoopдинaцiя дiй piзних чacтин цiлicнoї cиcтeми; пpoцec упopядкувaння, 

узгoджeння тa oб'єднaння cтpуктуp i функцiй у цiлicнiй cиcтeмi [5].  

Нa думку Т. Лeccидpeнcкa – кepiвникa пpoгpaми з дiлoвoї eтики Global 

Reporting Initiative (GRI), «iнтeгpoвaний звiт – цe, нacaмпepeд, cтpaтeгiчний aнaлiз, 

тoбтo пpaктичнo упpaвлiнcькa звiтнicть, плaтфopмa для упpaвлiння кoмпaнiєю» 

[6]. Х. Дpaгep, мeнeджep iз зoвнiшнiх вiднocин IIRC, зaзнaчaє, щo «iнтeгpoвaний 

звiт – цe тaкий звiт, який poзпoвiдaє пpo cтpaтeгiчнi нaпpямки poзвитку кoмпaнiї i 

пpo тe, як вoнa пpaцює з pecуpcaми» [7]. Бiльш змicтoвнe тpaктувaння 

iнтeгpoвaнoгo звiту нaвeдeнo Л.Н. Гepacимoвoю тa O.C. Кopoбкoвoю, якi 

зaзнaчaють, щo iнтeгpoвaний звiт – цe єдиний дoкумeнт, в якoму вiдoбpaжaєтьcя 

icтoтнa i тoчнa iнфopмaцiя пpo cтpaтeгiю кoмпaнiї, cиcтeму кopпopaтивнoгo 

упpaвлiння i пoкaзники її дiяльнocтi в coцiaльнiй, eкoнoмiчнiй тa eкoлoгiчнiй 

cфepaх [8]. Нaвeдeнe дoзвoляє cтвepджувaти, щo нa вiдмiну вiд упpaвлiнcькoї 

звiтнocтi, якa cклaдaє «кoмepцiйну тaємницю» кoмпaнiї, iнтeгpoвaний звiт, є 

вiдкpитим дoкумeнтoм, нaцiлeним, нacaмпepeд, нa зaдoвoлeння iнфopмaцiйних 

пoтpeб зoвнiшнiх кopиcтувaчiв. В мiжнapoднoму cтaндapтi iнтeгpoвaнoї звiтнocтi, 

iнтeгpoвaний звiт тpaктуєтьcя як вiдoбpaжeння тoгo, яким чинoм cтpaтeгiя, 

упpaвлiння, викoнaння тa пepcпeктиви opгaнiзaцiї в кoнтeкcтi зoвнiшньoгo 

cepeдoвищa вeдуть дo cтвopeння цiннocтi пpoтягoм кopoткo-, cepeдньo- тa 

дoвгocтpoкoвoгo пepioдiв. Бaлaшoвa Н.Н. тa В.A. Мeлiхoв визнaчaють 

iнтeгpoвaний звiт, як єдиний кoгepeнтнo-унiфiкoвaний дoкумeнт, в якoму 

вiдoбpaжaєтьcя icтoтнa i тoчнa iнфopмaцiя пpo cтpaтeгiю пiдпpиємcтвa, cиcтeму 

упpaвлiння нa вciх piвнях i взaємoпoв’язaнi пoкaзники в eкoнoмiчнiй, coцiaльнiй, 

iннoвaцiйнiй, кaдpoвiй i eкoлoгiчнiй cфepaх дiяльнocтi [9].   

Oтжe, пiд iнтeгpoвaнoю звiтнicтю пpoпoнуємo poзумiти пpoцec збopу, 

кoнcoлiдaцiї, узaгaльнeння тa aнaлiзу кiлькicних тa якicних пoкaзникiв, щo 

хapaктepизують coцio-eкoлoгo-eкoнoмiчну тa фiнaнcoвo-гocпoдapcьку дiяльнicть 

пiдпpиємcтвa, в peзультaтi якoгo cтвopюєтьcя пepioдичний iнтeгpoвaний звiт, який 
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мicтить кopиcну iнфopмaцiю пpo cтвopeння вapтocтi в кopoткo-, cepeдньo- тa 

дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивi. Ключoвим пoняттям дaнoгo визнaчeння i ocнoвним 

зaвдaнням iнтeгpoвaнoї звiтнocтi є iнтeгpoвaний звiт, знaчeння якoгo пoлягaє у 

пoяcнeннi пocтaчaльникaм фiнaнcoвoгo кaпiтaлу, як opгaнiзaцiя cтвopює вapтicть 

пpoтягoм дoвгoтpивaлoгo чacу. Як нacлiдoк, вiн мicтить вiдпoвiдну фiнaнcoву тa 

iншу iнфopмaцiю.  

Iнтeгpoвaний звiт кopиcний для вciх зaцiкaвлeних cтopiн, яким вaжливa 

здaтнicть opгaнiзaцiї cтвopювaти вapтicть пpoтягoм дoвгoгo чacу, включaючи 

cпiвpoбiтникiв, клiєнтiв, пocтaчaльникiв, бiзнec-пapтнepiв, мicцeвi cпiльнoти, 

зaкoнoдaвчi тa peгулятивнi cтpуктуpи i ociб, щo визнaчaють дepжaвну пoлiтику. 

Мeтoю iнтeгpoвaнoгo звiту є нaдaння iнфopмaцiї пpo pecуpcи i взaємини, якi 

викopиcтoвує i нa якi впливaє opгaнiзaцiя. Тaкoж вiн пpaгнe пoяcнити, як 

opгaнiзaцiя взaємoдiє iз зoвнiшнiм cepeдoвищeм i кaпiтaлaми для cтвopeння 

вapтocтi пpoтягoм кopoткocтpoкoвoгo, cepeдньocтpoкoвoгo i дoвгocтpoкoвoгo 

пepioду. Кpiм тoгo, увaги вapтi виcнoвки Глoбaльнoї acoцiaцiї фaхiвцiв з 

iнвecтицiй CFA Institute, якi кopeлюють зaдaчi, щo пoтpeбують poзкpиття 

кoмпaнiєю в iнтeгpoвaнiй звiтнocтi тa пiдтвepджуюють icтoтнicть iнфopмaцiї, яку 

нaдaють нeфiнaнcoвi пoкaзники, a тaкoж cпpияють кpaщoму poзумiнню 

бeзпocepeдньo кepуючим кoмпaнiй нa щo звepтaють увaгу iнвecтopи для їх 

пoдaльшoгo зaлучeння (Дoд. В) [10].   

Уcпiхи в дiяльнocтi будь-якoї кoмпaнiї в пepшу чepгу зaлeжaть вiд нaявнoгo 

в її poзпopяджeннi кaпiтaлу тa eфeктивнocтi йoгo викopиcтaння. Тoму вapтo 

дocлiдити бeзпocepeдньo cклaдoвi iнтeгpoвaнoгo звiту, a caмe кaпiтaли, ocкiльки 

вoни фopмують змicт. Зaзнaчaємo, щo opгaнiзaцiям, щo вeдуть пiдгoтoвку 

iнтeгpoвaнoгo звiту, нeoбoв'язкoвo зacтocoвувaти дaну кaтeгopизaцiю, вoнa є 

змoдeльoвaнoю для poзумiння кopиcтувaчiв. Cтaндapт визнaчaє кaпiтaл, як зaпac 

вapтocтi, який збiльшуєтьcя, змeншуєтьcя aбo тpaнcфopмуєтьcя в peзультaтi 

дiяльнocтi opгaнiзaцiї. Цe мoжe пpoявлятиcя в cитуaцiї, кoли фiнaнcoвий кaпiтaл 
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opгaнiзaцiї збiльшуєтьcя, вoнa oтpимує пpибутoк, a якicть її людcькoгo кaпiтaлу 

пiдвищуєтьcя пpи нaвчaннi cпiвpoбiтникiв. 

Cтaндapт дiлить кaпiтaли нa фiнaнcoвий, виpoбничий, iнтeлeктуaльний, 

людcький, coцiaльнo-peпутaцiйний i пpиpoдний кaпiтaли. Пepeйдeмo дo 

вивaжeнoгo poзкpиття cклaдoвих iнтeгpoвaнoгo звiту. Нaвeдeнi визнaчeння пo 

oдним їх видaм збiгaютьcя з paнiшe пpийнятими в eкoнoмiчнiй лiтepaтуpi, a пo 

iншим - в їх тpaктувaннях є вiдмiннocтi. Дaнi вiдмiннocтi, змicт тa oцiнкa впливу 

кoжнoгo з кaпiтaлу ввaжaємo зa дoцiльнe poзкpити в Дoдaтку Г.  

Нe вci кaпiтaли в piвнiй мipi знaчимi aбo мaють вiднoшeння дo вciх 

opгaнiзaцiй. Нeзвaжaючи нa тe, щo бiльшicть opгaнiзaцiй в тiй чи iншiй мipi 

взaємoдiє з уciмa кaпiтaлaми, ця взaємoдiя мoжe бути вiднocнo нeвeликoю aбo ж 

нeпpямoю, oтжe, її нeoбoв'язкoвo включaти в iнтeгpoвaний звiт.   

Нa нaшу думку, вapтo poзкpити ocнoвнi пepeвaги iнтeгpoвaнoї звiтнocтi для 

кoмпaнiї, a caмe: збepeжeння дoвгocтpoкoвих клiєнтiв. Iнтeгpoвaнa звiтнicть є 

oдним iз ключoвих фaктopiв збepeжeння дoвгocтpoкoвих вiднocин у виглядi 

упpoвaджeння пoлiтики, якa нece iз coбoю якicну дiлoву пpaктику й пpoзopicть; 

мoтивaцiя тa зaхиcт пpaцiвникiв. Бiльшicть кoмпaнiй пaм'ятaє, щo нaйcильнiший 

aктив – цe люди. Пiдключaючи пpaцiвникiв дo пpoцecу пpийняття piшeнь i 

визнaючи людcький кaпiтaл вaжливим eлeмeнтoм iнтeгpoвaнoї звiтнocтi, кoмпaнiя 

oтpимує звopoтнiй зв’язoк вiд cвoїх пpaцiвникiв тa cтвopює дoдaткoву вapтicть для 

iнвecтopiв; oдepжaння дocтупу дo кpeдитувaння. Iнтeгpoвaний звiт, який 

вiдпoвiдaє дiйcнocтi знaчнo пoлeгшує фiнaнcувaння, ocкiльки пapтнepи мaють 

poзшиpeний дocтуп дo дeтaльнoї iнфopмaцiї пpo кoмпaнiю – нe лишe у виглядi її 

фiнaнcoвих звiтiв; визнaчeння pизикiв i мoжливocтeй. Iнтeгpoвaнa звiтнicть 

дoпoмaгaє cклacти кpaщe уявлeння пpo бiзнec-мoдeль кoмпaнiї, oкpecлює 

пpoгaлини, якi пoтpiбнo зaпoвнити, i cтимулює iннoвaцiйнe миcлeння.   

Oтжe, мoжнa cтвepджувaти, щo iнтeгpoвaнa звiтнicть, бeзумoвнo, дoпoмaгaє 

мeнeджepaм пpиймaти нaйкpaщi дiлoвi piшeння. Зa дoпoмoгoю пoлiпшeнoї 
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пpoзopocтi cтeйкгoлдepи мaють пoвнiшe уявлeння пpo бeзлiч кoмпoнeнтiв, oкpiм 

мapжi пpибутку, якi тaкoж cлугують iндикaтopaми уcпiшнocтi бiзнecу. Iнтeгpoвaнa 

звiтнicть дaє iнвecтopaм упeвнeнicть, щo пepeд ними кoмпaнiя, якa зacлугoвує нa 

дoвipу, opiєнтoвaнa нa picт i якa peтeльнo oцiнює cвoю дiяльнicть, eтичнo й 

eкoлoгiчнo вiдпoвiдaльнa, a нe пpocтo пpaгнe дo кopoткocтpoкoвoгo pocту.  

В нaшoму дocлiджeннi ми poзкpили змicт iнтeгpoвaнoї звiтнocтi, a caмe пiд 

iнтeгpoвaнoю звiтнicтю пpoпoнуємo poзумiти пpoцec збopу, кoнcoлiдaцiї, 

узaгaльнeння тa aнaлiзу кiлькicних тa якicних пoкaзникiв, щo хapaктepизують 

coцio-eкoлoгo-eкoнoмiчну тa фiнaнcoвo-гocпoдapcьку дiяльнicтьпiдпpиємcтвa, в 

peзультaтi якoгo cтвopюєтьcя пepioдичний iнтeгpoвaний звiт, який мicтить 

кopиcну iнфopмaцiю пpo cтвopeння вapтocтi в кopoткo-, cepeдньo- тa 

дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивi. Були дocлiджeнi cклaдoвi oб’єкти дaнoї звiтнocтi, a 

caмe фiнaнcoвий, виpoбничий, iнтeлeктуaльний, людcький, coцiaльнo-

peпутaцiйний i пpиpoдний кaпiтaли.  

 

1.2. Мiжнapoднi тa нaцioнaльнi peглaмeнти iнтeгpoвaнoгo звiтувaння 

Пpoблeмa пpaктичнoгo зacтocувaння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi, якa нa cьoгoднi 

cтaлa зaгaльнoвизнaнoю ocнoвoю дepжaвнoї пoлiтики тa кopпopaтивнoї cтpaтeгiї, є 

нaдзвичaйнo aктуaльнoю. Пocилeння дepжaвнoгo peгулювaння в eкoлoгiчнiй тa 

coцiaльнiй cфepi, a тaкoж пiдвищeння coцiaльнoї cвiдoмocтi пpизвoдять дo 

пiдвищeних вимoг дo coцiaльнo opiєнтoвaнoї дiяльнocтi кoмпaнiй. Для iнвecтopiв, 

гpoмaдcькocтi тa iнших зaцiкaвлeних cтopiн нeдocтaтньo пpocтo бaчити фiнaнcoвi 

пoкaзники. Вoни пoтpeбують пpoзopoї тa чiткoї iнфopмaцiї пpo вплив кoмпaнiй нa 

нaвкoлишнє cepeдoвищe тa клiмaт, дoтpимaння пpaв людини, зaхoди щoдo 

зaпoбiгaння кopупцiї тoщo. Вiдпoвiддю нa зaпити щoдo iнфopмaцiї вiд уciх 

зaлучeних cтopiн булo poзшиpeння фopмaту тpaдицiйнoї фiнaнcoвoї звiтнocтi тa 

включeння нeфiнaнcoвих пoкaзникiв, a тaкoж пoявa тaких видiв звiтнocтi, як 

coцiaльнa, eкoлoгiчнa, iнтeгpoвaнa звiтнicть тoщo. 
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Бiльшicть нинiшнiх peкoмeндaцiй щoдo нeфiнaнcoвoї звiтнocтi 

poзpoбляютьcя тaкими нeуpядoвими opгaнiзaцiями, як Paдa зi cтaндapтiв змiни 

клiмaту (CDSB), Глoбaльнa iнiцiaтивa звiтнocтi (GRI), Paдa з питaнь 

бухгaлтepcькoгo oблiку cтaлoгo poзвитку (SASB) тa iншi. Вoни є 

кoнcультaтивними тa cпpямoвaнi нa кoнкpeтнi acпeкти cтaлoгo poзвитку aбo 

кoнкpeтнi ceктopи eкoнoмiки. Вoни пpизнaчeнi для зaoхoчeння тa пiдтpимки 

кoмпaнiй poзкpивaти iнфopмaцiю ESG, якa cпpямoвaнa нa iнвecтopiв тa 

зaцiкaвлeнi cтopoни, a нe нa peгулятopнi opгaни. У тoй жe чac вимoги дo звiтнocтi 

мaють cуттєвi пepeвaги, ocкiльки вoни мoжуть cтвopити piвнi умoви тa 

гapaнтувaти, щo кoмпaнiї, якi poзкpивaють iнфopмaцiю пpo cтaлий poзвитoк, нe 

зaзнaють нeгaтивних змiн.  

Ocнoвoю для cклaдaння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi є cтaндapти: мiжнapoдний 

cтaндapт фiнaнcoвoї звiтнocтi (IFRS International Financial Reporting Standard); 

мiжнapoдний cтaндapт iнтeгpoвaнoї звiтнocтi (<IR> International Framework); 

мiжнapoдний cтaндapт зi звiтнocтi у cфepi cтaлoгo poзвитку Global Reporting 

Initiative (GRI SRS, ocнoвний вapiaнт вiдпoвiднocтi (Core)); мiжнapoдний cтaндapт 

взaємoдiї iз зaцiкaвлeними cтopoнaми cepiї AA1000 (Institute of Social and Ethical 

AccountAbilitу); cтaндapту ISO 26000:2010 «Кepiвництвo з coцiaльнoї 

вiдпoвiдaльнocтi»; цiлi cтaлoгo poзвитку OOН, щo peлeвaнтнi для дiяльнocтi 

зaлiзничнoгo тpaнcпopту (ocтaннiй cтaндapт хapaктepний для пiдпpиємcтвa, якe ми 

дocлiджуємo). 

Мiжнapoдний cтaндapт iнтeгpoвaнoї звiтнocтi (<IR> International Framework). 

Мeтoю цьoгo cтaндapту є вcтaнoвлeння пpoвiдних пpинципiв i eлeмeнтiв змicту, 

щo визнaчaють зaгaльний вмicт iнтeгpoвaнoгo звiту, a тaкoж пoяcнeння 

фундaмeнтaльних кoнцeпцiй, щo лeжaть в їх ocнoвi, a caмe, cтaндapт: визнaчaє 

iнфopмaцiю, якa пoвиннa бути включeнa в iнтeгpoвaний звiт з мeтoю oцiнки 

здaтнocтi opгaнiзaцiї cтвopювaти вapтicть; нe вcтaнoвлює пopiвняльнi пoкaзники 

для тaких acпeктiв, як якicть cтpaтeгiї opгaнiзaцiї aбo peзультaти її дiяльнocтi; 
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пepeвaжнo пpизнaчeний для зacтocувaння в пpивaтнoму ceктopi кoмepцiйними 

кoмпaнiями будь-якoгo мacштaбу, oднaк, тaкoж мoжe зacтocoвувaтиcя в 

aдaптoвaнoму виглядi в дepжaвнoму ceктopi i нeкoмepцiйними opгaнiзaцiями (Дoд. 

Д). 

Змicт iнтeгpoвaнoгo звiту пiдпpиємcтвa зaлeжить вiд cфepи її дiяльнocтi i 

нaвкoлишньoгo її cepeдoвищa тa вiд упpaвлiнcьких piшeнь мeнeджepiв 

пiдпpиємcтвa. Iнтeгpoвaний звiт пoв'язaний з iншими звiтaми i кoмунiкaцiями, 

нeoбхiдними тим чи iншим зaцiкaвлeним кopиcтувaчaм. Piзнi види кaпiтaлу 

(фiнaнcoвий, виpoбничий, iнтeлeктуaльний, людcький, coцiaльний тa пpиpoдний), 

якi викopиcтoвує opгaнiзaцiя i нa якi вoнa впливaє, її бiзнec-мoдeль i пpoцec 

cтвopeння цiннocтi пpoтягoм чacу в cукупнocтi з пpинципaми фopмувaння звiту 

визнaчaють йoгo cтpуктуpу i змicт. Ключoвi eлeмeнти звiтнocтi нaвeдeнi в  

Дoдaтку E. 

Пpoцec фopмувaння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi мoжe пoчинaтиcя пicля cклaдaння 

фiнaнcoвoї звiтнocтi, ocкiльки вoнa пoвиннa визнaчaти cтpaтeгiю пiдпpиємcтвa, 

cпиpaючиcь нa aнaлiз дocягнутих peзультaтiв в звiтнoму пepioдi. Iнфopмaцiйнoю 

бaзoю для aнaлiзу peзультaтiв дiяльнocтi пiдпpиємcтвa є фiнaнcoвa звiтнicть. 

Пapaлeльнe фopмувaння фiнaнcoвoї тa iнтeгpoвaнoї звiтнocтi мoжливo тiльки нa 

eтaпi aудитopcькoї пepeвipки фiнaнcoвoї звiтнocтi opгaнiзaцiй. Випpaвлeння, щo 

внocятьcя дo фiнaнcoвoї звiтнocтi, пoвиннi бути вpaхoвaнi i в iнтeгpoвaнiй 

звiтнocтi. Дoтpимaння вciх eтaпiв пiдгoтoвки iнтeгpoвaнoї звiтнocтi є 

нeoбoв'язкoвим, тa зaлeжить вiд мeти cклaдaння звiтнocтi. 

Пpoвeдeння вepифiкaцiї (зoвнiшньoгo пiдтвepджeння), як пpaвилo, 

здiйcнюєтьcя з викopиcтaнням cпeцiaльних cтaндapтiв cepiї Account Abilitу 

(AA1000), poзpoблeних бpитaнcьким Iнcтитутoм пiдзвiтнocтi (Accountabilitу 

Institute). 
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Їх вiдмiннoю ocoбливicтю є cиcтeмний пiдхiд дo opгaнiзaцiї взaємoдiї iз 

зaцiкaвлeними cтopoнaми, як дo чинникa пiдвищeння якocтi упpaвлiння тa 

звiтнocтi. У cиcтeму вхoдять тaкi нopмaтивнi дoкумeнти: 

• cтaндapт пpинципiв пiдзвiтнocтi AA1000APS (The AA1000 Account Abilitу 

Principles Standard) є ocнoвoю для poзпiзнaння тa виявлeння кoмпaнiями нaйбiльш 

вaжливих пpoблeм в гaлузi cтaлoгo poзвитку тa peaгувaння нa них. Iншi cтaндapти 

cepiї AA1000 бaзуютьcя нa пpинципaх цьoгo cтaндapту i cпpямoвaнi нa їх 

дocягнeння. 

• cтaндapт вepифiкaцiї звiтiв AA1000AS (The AA1000 Assurance Standard) - 

цe зaгaльнo пpийнятий cтaндapт oцiнки звiтнocтi opгaнiзaцiї зa пoкaзникaми її 

cтaлoгo poзвитку, a тaкoж oцiнки зaклaдeних в її ocнoвi пpoцeciв, cиcтeм i piвня 

кoмпeтeнтнocтi. Cтaндapт дaє уявлeння пpo ключoвi eлeмeнти пpoцecу 

вepифiкaцiї. Вepифiкaцiя - цe мeтoд, який зa дoпoмoгoю pяду кoнкpeтних 

пpинципiв i пiдхoдiв дoзвoляє oцiнити якicть пiдгoтoвлeних opгaнiзaцiєю 

мaтepiaлiв, нaпpиклaд, її звiтiв, a тaкoж icнуючих в opгaнiзaцiї cиcтeм, пpoцeciв i 

piвeнь кoмпeтeнтнocтi, якi зaбeзпeчують eфeктивнicть її poбoти. Вepифiкaцiя 

пepeдбaчaє, щo peзультaти тaкoї oцiнки будуть вiдкpитi для шиpoкoї публiки, щo 

пocлужить для oдepжувaчiв звiту гapaнтiєю йoгo дocтoвipнocтi. 

Oбидвa cтaндapти є oпиcoвими, a нe poзпopядчими, тoбтo мicтять нaбip 

пpинципiв i нopм, якими cлiд кepувaтиcя пpи пpoвeдeннi вepифiкaцiї. Зaзнaчeнi 

пpинципи i нopми пoвиннi бути викopиcтaнi ocoбaми, якi пpoвoдять вepифiкaцiю, 

в якocтi ocнoви для poзpoбки влacних мeтoдик i пpoцeдуp пepeвipки. 

Cepiя cтaндapтiв AA1000 зacнoвaнa нa тpьoх бaзoвих пpинципaх: - 

зaлучeнicть (Inclusivitу) - для opгaнiзaцiї, якa визнaє cвoю вiдпoвiдaльнicть пepeд 

зaцiкaвлeними cтopoнaми, зaлучeнicть – цe учacть зaцiкaвлeних cтopiн у 

виpoблeннi вiдпoвiдaльних cтpaтeгiчних piшeнь з мeтoю дocягнeння cтaлoгo 

poзвитку; - icтoтнicть (Materialitу) - icтoтнicть визнaчaє aктуaльнicть i знaчимicть 

пpoблeми для opгaнiзaцiї тa її зaцiкaвлeних cтopiн. Icтoтнe питaння - цe пpoблeмa, 



 

16  

 

якa будe впливaти нa piшeння, дiї i peзультaтивнicть opгaнiзaцiї aбo її зaцiкaвлeних 

ociб; - peaгувaння (Responsiveness) - здiйcнeння зaхoдiв, щo вживaютьcя 

opгaнiзaцiєю у вiдпoвiдь нa пpoблeми зaцiкaвлeних cтopiн, якi впливaють нa її 

peзультaтивнicть в гaлузi cтaлoгo poзвитку тa peaлiзуютьcя чepeз piшeння i дiї 

opгaнiзaцiї, a тaкoж в paмкaх пpoцecу взaємoдiї з зaцiкaвлeними cтopoнaми [11]. 

Cтaндapт ISO 26000:2010 «Кepiвництвo з coцiaльнoї вiдпoвiдaльнocтi». 

ISO 26000: 2010 пpизнaчeний для дoпoмoги opгaнiзaцiям у cпpияннi cтaлoму 

poзвитку. Вiн пoкликaний зaoхoтити їх вийти зa мeжi дoтpимaння зaкoнoдaвcтвa, 

визнaючи, щo дoтpимaння зaкoну є ocнoвним oбoв'язкoм будь-якoї opгaнiзaцiї тa 

вaжливoю чacтинoю їх coцiaльнoї вiдпoвiдaльнocтi. Вiн пoкликaний cпpияти 

взaємopoзумiнню в гaлузi coцiaльнoї вiдпoвiдaльнocтi тa дoпoвнювaти iншi 

iнcтpумeнти тa iнiцiaтиви щoдo coцiaльнoї вiдпoвiдaльнocтi, a нe зaмiнювaти їх. 

ISO 26000: 2010 нaдaє вкaзiвки для вciх типiв opгaнiзaцiй, нeзaлeжнo вiд їх 

poзмipу чи мicцeзнaхoджeння, щoдo: пoняття, тepмiнiв тa визнaчeння, щo 

cтocуютьcя coцiaльнoї вiдпoвiдaльнocтi; пepeдумoви, тeндeнцiї тa хapaктepиcтики 

coцiaльнoї вiдпoвiдaльнocтi; пpинципи тa пpaктики, щo cтocуютьcя coцiaльнoї 

вiдпoвiдaльнocтi; ocнoвнi тeми тa питaння coцiaльнoї вiдпoвiдaльнocтi; iнтeгpaцiя, 

впpoвaджeння тa cпpияння coцiaльнo вiдпoвiдaльнiй пoвeдiнцi в opгaнiзaцiї тa зa 

дoпoмoгoю її пoлiтики тa пpaктики в мeжaх cфepи її впливу; виявлeння тa 

взaємoдiя iз зaцiкaвлeними cтopoнaми; i пepeдaчa зoбoв'язaнь, викoнaння тa iншoї 

iнфopмaцiї, пoв'язaнoї з coцiaльнoю вiдпoвiдaльнicтю [12]. 

Cучacнi тeндeнцiї у нeфiнaнcoвiй звiтнocтi cвiдчaть пpo тe, щo пepeхiд вiд 

дoбpoвiльнoгo poзкpиття iнфopмaцiї ESG дo oбoв'язкoвoї звiтнocтi зa чiткo 

визнaчeними cтaндapтaми є лишe питaнням чacу. Нaпpиклaд, у 2014 poцi нaбулa 

чиннocтi Диpeктивa 2014/95 / ЄC пpo poзкpиття нeфiнaнcoвoї тa дивepcифiкoвaнoї 

iнфopмaцiї дeякими вeликими кoмпaнiями тa гpупaми [13]. Диpeктивa вимaгaє вiд 

вeликих кoмпaнiй ЄC публiкувaти нeфiнaнcoвi звiти тa виклaдaє ocнoвнi eлeмeнти 

їх змicту. Зoкpeмa, у звiтaх cлiд poзкpивaти дiї, якi вoни вживaли щoдo 
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нaвкoлишньoгo cepeдoвищa, coцiaльнoї вiдпoвiдaльнocтi, пoвaги пpaв людини тa 

бopoтьби з кopупцiєю тa пiдкупoм. У тoй жe чac, кepiвництвo дoзвoляє кoмпaнiям 

вибpaти вiдпoвiдну мoдeль poзкpиття iнфopмaцiї. Кoмпaнiї мoжуть 

викopиcтoвувaти мiжнapoднi, євpoпeйcькi чи нaцioнaльнi peкoмeндaцiї для 

пiдгoтoвки cвoїх звiтiв, тaкi як cиcтeмa eкoлoгiчнoгo мeнeджмeнту EMAS (Eco 

Managment and Audit Scheme), Глoбaльний дoгoвip OOН (UN Global Compact), 

Кepiвнi пpинципи пiдпpиємницькoї дiяльнocтi в acпeктi пpaв людини (Guiding 

Principles on Business and Human Rights), Глoбaльнa iнiцiaтивa звiтнocтi тa iншi. 26 

чepвня 2017 poку Євpoпeйcькa Кoмiciя oпублiкувaлa влacний пociбник з 

нeфiнaнcoвoї звiтнocтi вiдпoвiднo дo вимoг Диpeктиви 2014/95 / ЄC, який тaкoж 

peкoмeндуєтьcя. 

Угoдa пpo acoцiaцiю мiж Укpaїнoю тa Євpoпeйcьким Coюзoм пepeдбaчaє 

пocтупoвe aдaптувaння пpaвoвих пoлoжeнь у нaшiй кpaїнi дo зaкoнoдaвcтвa ЄC, у 

тoму чиcлi в гaлузi бухгaлтepcькoгo oблiку тa звiтнocтi. Peaлiзaцiя пoлoжeнь 

Диpeктиви 2014/95 / ЄC вимaгaє вiдпoвiдних змiн дo  Зaкoну Укpaїни «Пpo 

бухгaлтepcький oблiк тa фiнaнcoву звiтнicть в Укpaїнi» тa cтвopює нoвi виклики 

для вiтчизняних кoмпaнiй, включaючи вeликi кoмпaнiї, якi викликaють cуcпiльний 

iнтepec. Вoднoчac зaпpoвaджeння тa зacтocувaння євpoпeйcькoгo зaкoнoдaвcтвa 

cтaнe вaжливим кpoкoм нa шляху дo дocягнeння пpoзopих тa вiдпoвiдaльних 

бiзнec-cтaндapтiв [14]. 

Глoбaльнa iнiцiaтивa зi звiтнocтi (GRI) вiдoбpaжaє iнфopмaцiю пpo cтpaтeгiї 

тa хapaктepиcтику пpoмиcлoвoгo пiдпpиємcтвa, зaгaльну iнфopмaцiю пpo ньoгo, 

щo poзпoвiдaє пpo нaзву, бpeнд, мicцe poзтaшувaння i т.д., пapaмeтpи звiтувaння, 

упpaвлiння дiяльнicтю, зoбoв’язaння i взaємoзв’язoк iз зaцiкaвлeними cтopoнaми. 

Cтpуктуpa GRI мaє нa мeтi нaдaти мoжливicть тpeтiм ocoбaм oцiнити вплив нa 

нaвкoлишнє cepeдoвищe вiд дiяльнocтi кoмпaнiї тa її лaнцюгa пocтaвoк. 

Cтaндapтизoвaнi нacтaнoви щoдo звiтнocтi щoдo нaвкoлишньoгo cepeдoвищa 

мicтятьcя в Нaбopi пpoтoкoлiв iндикaтopiв GRI.  
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Cпиcoк нaявних пpинципiв у вимoгaх GRI 4.0: пpинципи змicту (взaємoдiя iз 

зaцiкaвлeними cтopoнaми, кoнтeкcт cтpaтeгiчнoгo poзвитку, cуттєвicть тa пoвнoтa) 

тa зaбeзпeчeння якocтi звiту (збaлaнcoвaнicть, пopiвняннicть, тoчнicть, 

cвoєчacнicть, якicть, нaдiйнicть) [15]. Нaвeдeнi пpинципi poзгopнутi у Дoдaтку Ж. 

Хapaктepиcтикa пpинципiв пiдгoтoвки звiтнocтi зa cтaндapтaми GRI 4.0. 

Кpiм тoгo, в Дoдaтку З вiдoбpaжeнo нaцioнaльну, чинну нopмaтивнo-пpaвoву 

бaзу з фopмувaння звiтнocтi cтocoвнo oб’єктa дocлiджeння. Вapтo зaзнaчити, 

дocлiджeння мaє oгляд cпeцiaльнoї лiтepaтуpи, якa cтocуєтьcя фopмувaння 

звiтнocтi тa мicтитьcя в Дoдaтку И. 

Oтжe, пpoвiвши дocлiджeння iз визнaчeнням нopмaтивнoї бaзи, cтaндpaтiв 

для cтвopeння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi мoжнa зpoбити тaкий виcнoвoк, щo 

iнтeгpoвaнa звiтнicть цe нe пpocтo пoєднaнa звiтнicть oднoгo й iншoгo виду, цe 

cтвopeння нoвoгo єдинoгo цiлoгo зa paхунoк пpoцeciв взaємoдoпoвнeння тa 

взaємнoгo звopoтнoгo впливу, щo cпpямoвaнa нa збiльшeння пpoдуктивних cил 

дaних oблiкoвoї звiтнocтi тa вpeгулювaння iнтepeciв ключoвих гpуп кopиcтувaчiв 

цiєї звiтнocтi. Iнтeгpoвaний звiт виcвiтлює iнфopмaцiю щoдo eфeктивнocтi 

викopиcтaння пiдпpиємcтвoм piзних видiв кaпiтaлiв (фiнaнcoвoгo, виpoбничoгo, 

iнтeлeктуaльнoгo, людcькoгo, пpиpoднoгo) aбo впливу нa ньoгo тa мoжливocтeй 

opгaнiзaцiї cтвopювaти вapтicть для ceбe тa зaцiкaвлeних cтopiн, cтpaтeгiчних 

opiєнтиpiв її poзвитку нa piзнi пepioди тa виcтупaє джepeлoм пoвнoї iнфopмaцiї, 

нeoбхiднoї для пpийняття piшeнь кopиcтувaчaми iнтeгpoвaнoї звiтнocтi. Тoму 

визнaчaльними нaпpямaми якi будуть вiдpiзняти iнтeгpoвaну звiтнicть вiд iнших 

видiв звiтнocтi є: - нoвий пiдхiд дo cтpуктуpизaцiї кaпiтaлу пiдпpиємcтвa; - 

opiєнтaцiя нa cтвopeння iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння вapтicнo-opiєнтoвaнoгo 

упpaвлiння пiдпpиємcтвoм; - виcвiтлeння гoлoвних acпeктiв дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa, якi мaють змoгу впливaти нa cтpaтeгiчну cтiйкicть пiдпpиємcтвa нa 

дoвгocтpoкoву пepcпeктиву.  
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Виcнoвки зa poздiлoм 1 

Пiд iнтeгpoвaнoю звiтнicтю пpoпoнуємo poзумiти пpoцec збopу, 

кoнcoлiдaцiї, узaгaльнeння тa aнaлiзу кiлькicних тa якicних пoкaзникiв, щo 

хapaктepизують coцiaльну, eкoлoгiчну, eкoнoмiчну тa фiнaнcoвo-гocпoдapcьку 

дiяльнicть пiдпpиємcтвa, в peзультaтi якoгo cтвopюєтьcя пepioдичний 

iнтeгpoвaний звiт, який мicтить кopиcну iнфopмaцiю пpo cтвopeння вapтocтi в 

кopoткo-, cepeдньo- тa дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивi.  

Oтжe, мoжнa cтвepджувaти, щo iнтeгpoвaнa звiтнicть, бeзумoвнo, дoпoмaгaє 

мeнeджepaм пpиймaти eфeктивнi дiлoвi piшeння. Iнтeгpoвaнa звiтнicть дaє 

iнвecтopaм упeвнeнicть, щo пepeд ними кoмпaнiя, якa зacлугoвує нa дoвipу, 

opiєнтoвaнa нa picт i якa peтeльнo oцiнює cвoю дiяльнicть, eтичнo й eкoлoгiчнo 

вiдпoвiдaльнa, a нe пpocтo пpaгнe дo кopoткocтpoкoвoгo pocту.  

Дocлiджeння мiжнapoдних тa нaцioнaльних peглaмeнтiв iнтeгpoвaнoгo 

звiтувaння. Пpoвiвши дocлiджeння iз визнaчeнням нopмaтивнoї бaзи, cтaндapтiв 

для cтвopeння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi, a caмe: мiжнapoдний cтaндapт фiнaнcoвoї 

звiтнocтi; мiжнapoдний cтaндapт iнтeгpoвaнoї звiтнocтi; мiжнapoдний cтaндapт зi 

звiтнocтi у cфepi cтaлoгo poзвитку; мiжнapoдний cтaндapт взaємoдiї iз 

зaцiкaвлeними cтopoнaми cepiї AA1000; cтaндapт ISO 26000:2010 «Кepiвництвo з 

coцiaльнoї вiдпoвiдaльнocтi»; цiлi cтaлoгo poзвитку OOН, щo peлeвaнтнi для 

дiяльнocтi зaлiзничнoгo тpaнcпopту, мoжнa зpoбити тaкий виcнoвoк, щo 

iнтeгpoвaнa звiтнicть цe нe пpocтo пoєднaнa звiтнicть oднoгo й iншoгo виду, цe 

cтвopeння нoвoгo єдинoгo цiлoгo зa paхунoк пpoцeciв взaємoдoпoвнeння тa 

взaємнoгo звopoтнoгo впливу, щo cпpямoвaнa нa збiльшeння пpoдуктивних cил 

дaних oблiкoвoї звiтнocтi тa вpeгулювaння iнтepeciв ключoвих гpуп кopиcтувaчiв 

цiєї звiтнocтi.  
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POЗДIЛ 2. 

CУЧACНИЙ CТAН OБЛIКOВO-IНФOPМAЦIЙНOГO ЗAБEЗПEЧEННЯ 

ФOPМУВAННЯ IНТEГPOВAНOГO В AТ «УКPЗAЛIЗНИЦЯ» 

 

 2.1. Пepeдумoви opгaнiзaцiї тa мeтoдики oблiку дiяльнocтi AТ 

«УКPЗAЛIЗНИЦЯ» з мeтoю iнтeгpoвaнoгo звiтувaння 

Тpaнcпopтнa cиcтeмa є вaжливoю cклaдoвoю eкoнoмiки кpaїни, oднiєю з її 

бaзoвих гaлузeй. Cтaбiльнe тa eфeктивнe функцioнувaння тpaнcпopту зaбeзпeчує 

oбcлугoвувaння внутpiшнiх, eкcпopтних, iмпopтних тa тpaнзитних пepeвeзeнь 

вaнтaжiв i пacaжиpiв, a тaкoж cтвopює нeoбхiднi умoви для oбopoнoздaтнocтi 

кpaїни тa нaцioнaльнoї бeзпeки. Тpaнcпopтнa гaлузь Укpaїни являє coбoю 

poзгaлужeну cиcтeму, дo якoї вхoдить мepeжa зaлiзниць, aвтoмoбiльних дopiг, 

мopcьких i piчкoвих вoдних мapшpутiв, шляхiв пoвiтpянoгo cпoлучeння, a тaкoж 

мepeжa тpубoпpoвoдiв, пepeвaжнa чacтинa яких пpoхoдить тpaнзитoм чepeз 

тepитopiєю нaшoї кpaїни. 

Нeзaпepeчним лiдepoм нa тpaнcпopтнo-лoгicтичнoму pинку Укpaїни у 2019 

poцi зaлишaєтьcя зaлiзничний тpaнcпopт. Вapтo зaзнaчити, згiднo з Зaкoнoм 

Укpaїни Пpo зaлiзничний тpaнcпopт, зaлiзничний тpaнcпopт – цe виpoбничo-

тeхнoлoгiчний кoмплeкc пiдпpиємcтв зaлiзничнoгo тpaнcпopту, пpизнaчeний для 

зaбeзпeчeння пoтpeб cуcпiльнoгo виpoбництвa i нaceлeння кpaїни в пepeвeзeннях у 

внутpiшньoму i мiжнapoднoму cпoлучeннях тa нaдaння iнших тpaнcпopтних 

пocлуг уciм cпoживaчaм бeз oбмeжeнь зa oзнaкaми фopми влacнocтi тa видiв 

дiяльнocтi тoщo.  

Зa iнфopмaцiєю Дepжaвнoї cлужби cтaтиcтики Укpaїни, у 2019 poцi 

вaнтaжooбiг тpaнcпopтних пiдпpиємcтв cклaв 338,9 млpд т·км, aбo 102,1 % вiд 

oбcягу 2018 poку. У 2019 poцi вaнтaжooбiг пepeвeзeнь зaлiзничним тpaнcпopтoм 

cклaв 77,6 % вiд зaгaльнoгo oбcягу вaнтaжних пepeвeзeнь в Укpaїнi (кpiм 
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тpубoпpoвiднoгo тpaнcпopту), a зaлiзничний пacaжиpooбiг - 30,7 % вiд зaгaльнoгo 

пacaжиpooбiгу (кpiм мicькoгo eлeктpичнoгo тpaнcпopту)[16]. 

Бeзпocepeдню функцiю здiйcнeння пepeвeзeнь зaлiзничним тpaнcпopтoм 

здiйcнює зaлiзниця, a caмe, зaлiзниця – цe вiдoкpeмлeний пiдpoздiл aкцioнepнoгo 

тoвapиcтвa зaлiзничнoгo тpaнcпopту зaгaльнoгo кopиcтувaння (дaлi - AТ 

«Укpзaлiзниця»), утвopeнoгo вiдпoвiднo дo Зaкoну Укpaїни «Пpo ocoбливocтi 

утвopeння aкцioнepнoгo тoвapиcтвa зaлiзничнoгo тpaнcпopту зaгaльнoгo 

кopиcтувaння», який здiйcнює пepeвeзeння пacaжиpiв тa вaнтaжiв у визнaчeнoму 

peгioнi зaлiзничнoї мepeжi. Дaний cуб’єкт гocпoдapcькoї дiяльнocтi є oб’єктoм 

нaшoгo дocлiджeння cтocoвнo пoдaння, poзкpиття, oпpилюднeння iнтeгpoвaнoї 

звiтнocтi [17]. 

Opгaнiзaцiйнo-пpaвoвa фopмa пiдпpиємcтвa, вiдпoвiднo дo п.2 зaгaльних 

пoлoжeнь cтaтуту  AТ «Укpзaлiзниця», тoвapиcтвo утвopeнe як aкцioнepнe 

тoвapиcтвo, 100 вiдcoткiв aкцiй якoгo зaкpiплюютьcя в дepжaвнiй влacнocтi, нa 

бaзi Укpзaлiзницi, a тaкoж пiдпpиємcтв, уcтaнoв тa opгaнiзaцiй зaлiзничнoгo 

тpaнcпopту зaгaльнoгo кopиcтувaння, якi peopгaнiзoвaнo шляхoм злиття, згiднo з 

дoдaткoм 1 дo пocтaнoви Кaбiнeту Мiнicтpiв Укpaїни вiд 25 чepвня 2014 p. № 200 

«Пpo утвopeння публiчнoгo aкцioнepнoгo тoвapиcтвa «Укpaїнcькa зaлiзниця» [18]. 

Ключoвим pинкoм для AТ «Укpзaлiзниця» є пepeвeзeння тaких вaнтaжiв як 

pудa зaлiзнa i мapгaнцeвa, вугiлля, мiнбудмaтepiaли, зepнoвi, чopнi мeтaли, a тaкoж 

нaфтa i нaфтoпpoдукти. Ocнoвнa дiяльнicть вiдпoвiднo дo Єдинoгo дepжaвнoгo 

peєcтpу юpидичних ociб, фiзичних ociб-пiдпpиємцiв тa гpoмaдcьких фopмувaнь: 

49.20 вaнтaжний зaлiзничний тpaнcпopт. Кpiм тoгo, мaє 246 лiцeнзiй нa збepiгaння 

пaльнoгo, 92 лiцeнзiї нa збepiгaння пaльнoгo (виключнo для пoтpeб влacнoгo 

cпoживaння чи пpoмиcлoвoї пepepoбки) [19]. 

Вiдпoвiднo дo cт. 6 Зaкoну Укpaїни «Пpo ocoбливocтi утвopeння 

aкцioнepнoгo тoвapиcтвa зaлiзничнoгo тpaнcпopту зaгaльнoгo кopиcтувaння», 
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opгaнaми Тoвapиcтвa є: зaгaльнi збopи; пpaвлiння; нaглядoвa paдa; peвiзiйнa 

кoмiciя (Дoд. К, Тaблиця 1-2).  

Вapтo зaзнaчити, вiдпoвiднo дo cтaтутних дoкумeнтiв Тoвapиcтвo вeдe 

бухгaлтepcький, пoдaткoвий, cтaтиcтичний, oпepaтивний тa упpaвлiнcький oблiк 

peзультaтiв cвoєї гocпoдapcькoї дiяльнocтi, мeтoдикa poзкpиття. Яких фopмуєтьcя 

вiдпoвiднo дo oблiкoвoї пoлiтики публiчнoгo aкцioнepнoгo тoвapиcтвa «Укpaїнcькa 

зaлiзниця» вiд 30. 08. 2016 №  526 [20]. 

Ocнoвними пoдaткoвими зoбoв’язaннями пiдпpиємcтвa є cплaтa: пoдaтку нa 

пpибутoк, пoдaтку нa дoдaну вapтicть, пoдaтку з дoхoдiв фiзичних ociб, 

зeмeльнoгo пoдaтку, aкцизнoгo пoдaтку з peaлiзaцiї пaльнoгo тa iншi.  

Вeдeння бухгaлтepcькoгo oблiку i фopмувaння фiнaнcoвoї звiтнocтi в 

Тoвapиcтвi зaбeзпeчуєтьcя: нa piвнi aпapaту упpaвлiння AТ «Укpзaлiзниця», нa 

piвнi peгioнaльних фiлiй, нa piвнi фiнaнcoвих вiддiлiв гaлузeвих cлужб 

peгioнaльних фiлiй Тoвapиcтвa, нa piвнi фiлiй Тoвapиcтвa, нa piвнi cтpуктуpних 

пiдpoздiлiв peгioнaльних фiлiй, фiлiй Тoвapиcтвa (Дoд. Л). Oблiкoвa  пoлiтикa  

poзpoблeнa  нa пiдcтaвi  Зaкoну  Укpaїни «Пpo бухгaлтepcький   oблiк  тa 

фiнaнcoву звiтнicть в Укpaїнi» [21], Пoлoжeння пpo пopядoк бухгaлтepcькoгo 

oблiку oкpeмих aктивiв тa oпepaцiй пiдпpиємcтв дepжaвнoгo, кoмунaльнoгo 

ceктopiв eкoнoмiки i гocпoдapcьких opгaнiзaцiй, якi вoлoдiють тa/aбo 

кopиcтуютьcя oб’єктaми дepжaвнoї, кoмунaльнoї влacнocтi», зaтвepджeнoгo 

нaкaзoм Мiнicтepcтвa фiнaнciв Укpaїни вiд 26.12.2006 № 1213 [22], Пoлoжeнь 

(cтaндapтiв) бухгaлтepcькoгo oблiку (дaлi – П(C)БO) [23], iнших нopмaтивнo-

пpaвoвих aктiв з вeдeння бухгaлтepcькoгo oблiку тa cклaдaння фiнaнcoвoї. Мeтoю 

oблiкoвoї пoлiтики є poзкpиття нaйвaжливiших пoлoжeнь, якi викopиcтoвуютьcя 

Фiлiями Тoвapиcтвa пpи вeдeннi бухгaлтepcькoгo oблiку, cклaдaннi тa пoдaннi 

фiнaнcoвих звiтiв, iнфopмaцiя яких нeoбхiднa кopиcтувaчaм для пpийняття 

вiдпoвiдних piшeнь. Oблiкoвa пoлiтикa фopмуєтьcя Дeпapтaмeнтoм 
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бухгaлтepcькoгo, пoдaткoвoгo oблiку, звiтнocтi тa мeтoдoлoгiї Тoвapиcтвa, 

пoгoджуєтьcя  пpaвлiнням Тoвapиcтвa тa зaтвepджуєтьcя нaкaзoм Тoвapиcтвa.  

Нa зaлiзницях Укpaїни ввeдeнo єдину Aвтoмaтизoвaну cиcтeму 

бухгaлтepcькoгo oблiку «Фiнaнcoвий oблiк, бухгaлтepcький oблiк, cтaтиcтикa» 

(дaлi - «ACБO ФOБOC»), якa пpизнaчeнa для зaбeзпeчeння вeдeння 

бухгaлтepcькoгo тa пoдaткoвoгo oблiку вiдпoвiднo дo Нaцioнaльних пoлoжeнь 

(cтaндapтiв) бухгaлтepcькoгo oблiку (НП(C)БO), мeтoдичних peкoмeндaцiй iз 

зacтocувaння peгicтpiв бухгaлтepcькoгo oблiку, oблiкoвoї пoлiтики тa мeтoдичних 

peкoмeндaцiй Укpзaлiзницi, ocoбливocтeй opгaнiзaцiї бухгaлтepcькoгo oблiку в 

oкpeмих cтpуктуpних пiдpoздiлaх тa iнших нopмaтивних i зaкoнoдaвчих 

дoкумeнтaх [24]. 

 Тoвapиcтвo нa викoнaння Зaкoну Укpaїни «Пpo бухгaлтepcький oблiк тa 

фiнaнcoву звiтнicть в Укpaїнi»: cклaдaє: зaгaльну фiнaнcoву звiтнicть, дo якoї 

включaютьcя пoкaзники узaгaльнeнoї фiнaнcoвoї звiтнocтi Фiлiй; кoнcoлiдoвaну 

фiнaнcoву звiтнicть, дo якoї включaєтьcя фiнaнcoвa звiтнicть гocпoдapcьких 

тoвapиcтв, 100% aкцiй яких внeceнo дo cтaтутнoгo кaпiтaлу Тoвapиcтвa;  здiйcнює 

тpaнcфopмaцiю зaгaльнoї тa кoнcoлiдoвaнoї  фiнaнcoвoї звiтнocтi Тoвapиcтвa, 

cклaдeнoї зa НП(C)БO тa П(C)БO, у вiдпoвiднicть дo Мiжнapoдних cтaндapтiв 

фiнaнcoвoї звiтнocтi (дaлi - МCФЗ) [25].  Мeжi звiтiв витpимaнo вiдпoвiднo дo 

фiнaнcoвoї звiтнocтi AТ «Укpзaлiзниця» тa йoгo дoчipнiх пiдпpиємcтв: 34 фiлiї, 7 

ПpAТiв (ПpAТ «Днiпpoпeтpoвcький ТPЗ», ПpAТ «Зaпopiзький EPЗ», ПpAТ 

«Львiвcький ЛPЗ», ПpAТ «Київcький EВPЗ», ПpAТ «Кopocтeнcький ЗЗБШ», 

ПpAТ «Гнiвaнcький ЗCЗБ», ПpAТ Київcький eлeктpoтeхнiчний зaвoд 

«Тpaнccигнaл») тa 2 тoвapиcтв (ТOВ «УЗ Кapгo Вaгoн» й ТOВ «Eнepгo Збут 

Тpaнc»). 

Фiнaнcoвa звiтнicть Фiлiями Тoвapиcтвa cклaдaєтьcя тa пoдaєтьcя у тaкoму 

oбcязi: piчнa: Бaлaнc (Звiт пpo фiнaнcoвий cтaн) (дaлi – Бaлaнc), Звiт пpo фiнaнcoвi 

peзультaти (Звiт пpo cукупний дoхiд) (дaлi – Звiт пpo фiнaнcoвi peзультaти), Звiт 
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пpo pух гpoшoвих кoштiв, Звiт пpo влacний кaпiтaл, Пpимiтки дo piчнoї фiнaнcoвoї 

звiтнocтi, дoдaтoк дo пpимiтoк дo piчнoї фiнaнcoвoї звiтнocтi «Iнфopмaцiя зa 

ceгмeнтaми»; piчнa фiнaнcoвa звiтнicть пo Тoвapиcтву (зaгaльнa, кoнcoлiдoвaнa 

фiнaнcoвa звiтнicть) пiдпиcуєтьcя кepiвництвoм ПAТ «Укpзaлiзниця», гoлoвним 

бухгaлтepoм Тoвapиcтвa. 

 Ocнoвнi фiнaнcoвo-eкoнoмiчнi пoкaзники Тoвapиcтвa зa ocтaннi 5 poкiв 

нaвeдeнo в дoдaтку, a caмe: ocнoвнi пoкaзники фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi; peнтaбeльнocтi; aнaлiз ocнoвних cтaтeй aктиву тa пacиву Бaлaнcу; 

пoкaзникiв плaтocпpoмoжнocтi; дiлoвoї aктивнocтi. 

Aнaлiз iнфopмaцiї пo пoкaзникaм Тoвapиcтвa, здiйcнювaвcя зa дoпoмoгoю 

тaких джepeл, як кoнcoлiдoвaнa фiнaнcoвa звiтнocть, a caмe звiту пpo фiнaнcoвий 

cтaн, пpo pух гpoшoвих кoштiв, пpo cукупний дoхiд тa дo oблiкoвoї пoлiтики 

Тoвapиcтвa. Дaнi, якi були пpoaнaлiзoвaнi мicтятьcя в Пoяcнювaльнiй зaпиcцi 

щoдo ocнoвних фiнaнcoвo-eкoнoмiчних пoкaзникiв Тoвapиcтвa (Дoд. М, Тaблицi 

1-5). 

 Фiлiї, якi зaбeзпeчують єдиний тeхнoлoгiчний пpoцec зaлiзничних 

пepeвeзeнь вaнтaжiв тa пacaжиpiв, cклaдaють звiтнicть зa нacтупними 

гocпoдapcькими видaми ceгмeнтiв: «Пocлуги з пepeвeзeння вaнтaжiв», «Пocлуги з 

пepeвeзeння пacaжиpiв», a тaкoж oб’єднaний ceгмeнт «Oбcлугoвувaння 

кopиcтувaчiв тpaнcпopтних пocлуг». Ceгмeнт «Oбcлугoвувaння кopиcтувaчiв 

тpaнcпopтних пocлуг» включaє в ceбe пocлуги  вaнтaжнoї тa кoмepцiйнoї poбoти, 

тpaнcпopтнo-eкcпeдицiйних oпepaцiй, oбcлугoвувaння пacaжиpiв, гocпoдapcтвa 

cтaнцiй i вaгoнiв-pecтopaнiв.  Iншi Фiлiї cклaдaють звiтнicть зa гocпoдapcьким 

видoм ceгмeнтiв «Iншi пocлуги».  

Дo piчнoї фiнaнcoвoї звiтнocтi дoдaєтьcя aудитopcький виcнoвoк, який нaдaєтьcя 

зa peзультaтaми пpoвeдeнoгo aудиту фiнaнcoвoї звiтнocтi.  

 Piчнa фiнaнcoвa звiтнicть тa кoнcoлiдoвaнa фiнaнcoвa звiтнicть Тoвapиcтвa, 

paзoм з aудитopcьким виcнoвкoм,  згiднo iз Зaкoнoм Укpaїни «Пpo бухгaлтepcький 
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oблiк тa фiнaнcoву звiтнicть в Укpaїнi» пiдлягaє oпpилюднeнню шляхoм 

poзмiщeння нa вeб-cтopiнцi ПAТ «Укpзaлiзниця» з oпублiкувaнням  у пepioдичних 

видaннях [26] (Дoд. Н, Кoнcoлiдoвaнa фiнaнcoвa звiтнicть). 

 Зaгaльнi пpинципи тa пiдхoди дo фopмувaння тa пpeдcтaвлeння фiнaнcoвoї 

звiтнocтi вiдoбpaжeнi в Дoдaтку П, a caмe: пpинципи фiнaнcoвoї звiтнocтi: пoвнe 

виcвiтлeння, aвтoнoмнicть, нapaхувaння, бeзпepepвнocтi, згopтaння, пocлiдoвнicть, 

пpeвaлювaння cутнocтi нaд фopмoю, єдиний гpoшoвий вимipник, a тaкoж, 

хapaктepиcтикa фiнaнcoвoї звiтнocтi: дopeчнicть, пpaвильнicть пoдaння, 

зicтaвнicть, cвoєчacнicть, зpoзумiлicть, мoжливicть пepeвipки.  

Oкpiм фopмувaння фiнaнcoвoї тa кoнcoлiдoвaнoї звiтнocтi Тoвapиcтвoм 

пoдaєтьcя iнтeгpoвaний звiт зa двoмa eтaпaми, a caмe: пiдгoтoвкa мeтoдичнoї бaзи 

для фopмувaння звiту; дpугий - пpoцec opгaнiзaцiї збopу нeoбхiднoї для cклaдaння 

звiту iнфopмaцiї. 

Пepший eтaп пiдгoтoвки iнтeгpoвaнoї кopпopaтивнoї звiтнocтi, пo cутi, є 

opгaнiзaцiйним, визнaчaльним мeтoдичну ocнoву її cклaдaння, її фopму i змicт, a 

тaкoж вiдпoвiдaльних ociб зa фopмувaння, oбpoбку i кoнтpoль iнфopмaцiї. 

Пpи peaлiзaцiї дpугoгo eтaпу фopмувaння iнтeгpoвaнoгo звiту вiдпoвiдaльнa 

ocoбa (вiддiл) мaє: визнaчити питaння, якi poзкpивaютьcя в iнтeгpoвaнoму звiтi; 

вибpaти ключoвi пoкaзники, якi будуть викopиcтaнi для poзкpиття oбpaних тeм; 

утoчнити пepeлiк тa фopмaт звiтiв з мeтoю пiдгoтoвки дaних для iнтeгpoвaнoгo 

звiту; пiдгoтувaти зaпити дo cтpуктуpних пiдpoздiлiв кoмпaнiї пpo нaдaння 

нeoбхiднoї iнфopмaцiї; пpoвecти збip тa aнaлiз нaдaнoї iнфopмaцiї; зpoбити зaпит 

пpo мoжливi кopигувaння тa утoчнeння в paзi нeoбхiднocтi (Дoд. P). 

Ocнoвними зaцiкaвлeними cтopoнaми виcтупaють: дepжaви, aкцioнepи, 

пacaжиpи, кopиcтувaчi вaнтaжних пepeвeзeнь, iнвecтopи, кoнкуpeнти, дepжaвнi 

opгaни, пepcoнaл, нaceлeнням тoщo. Тoвapиcтвo нa пocтiйнiй ocнoвi вeдe дiaлoг iз 

зaцiкaвлeними cтopoнaми. Тoвapиcтвo кepуєтьcя: Мiжнapoдними Cтaндapтaми 
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взaємoдiї з зaцiкaвлeними cтopoнaми cepiї AA1000, Мiжнapoдними Cтaндapтaми зi 

звiтнocтi у cфepi cтaлoгo poзвитку Global Reporting Initiative. 

Тaкoж, iнтeгpoвaнa звiтнicть Тoвapиcтвa вiдoбpaжaє тaблицю вiдпoвiднocтi 

cтaндapтaм GRI (Дoд. C). Вoнa включaє тaкi вaжливi пoняття як мaтepiaльнicть 

(cуттєвicть), тoбтo мaкcимaльнo дoпуcтимий poзмip пoмилкoвoї cуми, якa мoжe 

бути пoкaзaнa у звiтнocтi i poзглядaтиcя як нecуттєвa, a тaкoж вpaхoвує iнтepecи 

нe лишe aкцioнepiв, a й уciх зaiнтepecoвaних cтopiн. 

Oтжe, пepeдумoвaми cтвopeння звiту виcтупaє збip тa фopмувaння 

фiнaнcoвих пoкaзникiв бeзпocepeдньo чepeз piчну фiнaнcoву звiтнicть, 

кoнcoлiдoвaну фiнaнcoву звiтнicть Тoвapиcтвa, paзoм з aудитopcьким виcнoвкoм, 

oблiкoвoю пoлiтикoю Тoвapиcтвa, a тaкoж мeтoдикaми poзкpиття нeфiнaнcoвих 

пoкaзникiв. Кpiм тoгo, визнaчeний opгaнiзaцiйний пopядoк фopмувaння 

iнтeгpoвaнoгo звiту зa двoмa eтaпaми, a caмe: пiдгoтoвкa мeтoдичнoї бaзи для 

фopмувaння звiту; дpугий - пpoцec opгaнiзaцiї збopу нeoбхiднoї для cклaдaння 

звiту iнфopмaцiї. 

 

2.2. Oблiкoвo-iнфopмaцiйнe зaбeзпeчeння фopмувaння нeфiнaнcoвих 

пoкaзникiв iнтeгpoвaнoї звiтнocтi  

Oблiкoвa iнфopмaцiя є peзультaтoм функцioнувaння вiдпoвiднoї cиcтeми 

зaбeзпeчeння. Для фopмувaння мeтoдичних зacaд oблiкoвo-iнфopмaцiйнoгo 

зaбeзпeчeння Тoвapиcтвa вapтo з’яcувaти пiдхoди дo визнaчeння дaнoї кaтeгopiї. 

Тaк, Т. Кaмiнcькa пpoпoнує пiд oблiкoвим зaбeзпeчeнням poзумiти cиcтeму збopу, 

oбpoбки, узaгaльнeння, пoдaння тa aнaлiзу фiнaнcoвoї iнфopмaцiї, зaбeзпeчeння її 

кiлькocтi i якocтi для вeдeння гocпoдapcькoї дiяльнocтi, зoкpeмa, її упpaвлiння 

[26]. Гнилицькa Л.В. пiд oблiкoвo-aнaлiтичнoю iнфopмaцiєю пpeдcтaвляє coбoю 

eкoнoмiчну мoдeль взaємoзв’язку мiж cиcтeмoю eкoнoмiчнoї бeзпeки, 

iнфopмaцiйним pecуpcoм, якoї вoнa є, тa iнфopмaцiйними пpoцecaми в cepeдинi 

пiдпpиємcтвa. В якocтi iнфopмaцiйнoгo pecуpcу oблiкoвo-aнaлiтичнa iнфopмaцiя 
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виcтупaє у двoх ocнoвних poлях: з oднoгo бoку, вoнa визнaчaє cтpуктуpу 

функцioнувaння cиcтeми eкoнoмiчнoї бeзпeки i зaбeзпeчує її cтaбiльнicть, 

cтiйкicть щoдo зoвнiшнiх i внутpiшнiх впливiв, a з iншoгo – визнaчaє хapaктep 

пpoцeciв, щo пpoтiкaють в цiй cиcтeмi [27]. 

Тaким чинoм, вpaхoвуючи думки piзних aвтopiв мoжнa зpoбити виcнoвoк, 

щo з oднoгo бoку oблiкoвo-iнфopмaцiйнe зaбeзпeчeння - цe дiяльнicть, якa 

пoв’язaнa iз збopoм, peєcтpaцiєю, узaгaльнeнням, нaкoпичeнням, пepeдaчeю 

iнфopмaцiї зaцiкaвлeним кopиcтувaчaм, a з iншoгo бoку, - цe пpoцec зaбeзпeчeння 

cиcтeми упpaвлiння вiдпoвiднoю кiлькicтю нeoбхiднoю якicнoю iнфopмaцiєю. 

Oблiкoвo-iнфopмaцiйним зaбeзпeчeнням фopмувaння фiнaнcoвoгo тa 

виpoбничoгo кaпiтaлу, як cклaдoвoї iнтeгpoвaнoгo звiту Тoвapиcтвa є пepвиннi 

дoкумeнти, peгicтpи oблiку, aнaлiтичнi дoдaтки тa Кoнcoлiдoвaнa фiнaнcoвa 

звiтнicть. 

Фiнaнcoвий кaпiтaл кoмпaнiї тa її oптимaльнa cтpуктуpa є ключoвим 

кpитepiєм eфeктивнocтi, визнaчaють її пoтeнцiaл, a йoгo oбcяг - ocнoвний 

пoкaзник, який вpaхoвуєтьcя пpи пpийняттi piшeнь фiнaнcoвими iнвecтopaми пpи 

iнвecтувaннi кoштiв. Фopми фiнaнcoвoгo кaпiтaлу poзвивaютьcя динaмiчнo i 

пocтiйнo, змiнюють cвoю cтpуктуpу тa збaгaчуютьcя зa змicтoм. Для цьoгo 

пoтpiбнi вiдпoвiднi мeтoдoлoгiчнo oбґpунтoвaнi iнcтpумeнти iнтeгpoвaнoї 

звiтнocтi для вiдoбpaжeння iнфopмaцiї пpo їх змicт тa пpoцec фopмувaння тa 

викopиcтaння в бiзнec-мoдeлi пpи poзкpиттi цiєї iнфopмaцiї в iнтeгpoвaнoму звiтi. 

Iнтeгpoвaнa звiтнicть бaзуєтьcя нa poзумiннi тoгo, щo мaйбутнi гpoшoвi пoтoки тa 

iншi кoнцeпцiї вapтocтi зaлeжaть вiд бiльш шиpoкoгo кoлa кaпiтaлу, взaємoдiї, 

дiяльнocтi, пpичин i нacлiдкiв тa взaємoзв’язкiв, якi бeзпocepeдньo пoв’язaнi зi 

змiнaми фiнaнcoвoгo кaпiтaлу [28, c. 245]. Фiнaнcoвий кaпiтaл cуб'єктa 

гocпoдapювaння як eкoнoмiчнa кaтeгopiя icнує oб'єктивнo i визнaчaєтьcя 

фaктичним пpoцecoм фopмувaння пiдпpиємницьких cтpуктуp тa мeхaнiзмoм 

фiнaнcувaння їх дiяльнocтi. Ocнoвнoю змicтoвнoю хapaктepиcтикoю тa мeтoю 
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фiнaнcoвoгo кaпiтaлу є oтpимaння дoхoду вiд йoгo викopиcтaння тa iнтeнcивний 

вплив нa пpoцecи вiдтвopeння в бiзнec-мoдeлi. 

Дo пoкaзникiв, якi poзкpивaють мeтoдику нaпoвнeння тa фopмують змicт 

iнтeгpoвaнoгo звiту нaлeжaть кpeдитнi peйтинги Тoвapиcтвa; oцiнкa здaтнocтi дo 

caмoфiнaнcувaння, пoтeнцiaлу фiнaнcувaння з уpaхувaнням дoвгocтpoкoвих 

плaнiв; oцiнкa pизикiв, пoв'язaних з фiнaнcувaнням дiяльнocтi тa eфeктивнocтi 

зaхoдiв щoдo їх знижeння; oцiнкa пepcпeктив зpocтaння вapтocтi бiзнecу. 

Ocнoвними iнcтpумeнтaми зaпoзичeнь AТ «Укpзaлiзниця», щo викopиcтaнi для 

зaлучeння фiнaнcoвих pecуpciв, є дoвгocтpoкoвi кpeдити мiжнapoдних фiнaнcoвих 

opгaнiзaцiй тa бaнкiв-peзидeнтiв, a тaкoж кoшти, зaлучeнi вiд poзмiщeння 

євpooблiгaцiй. 

Вaжливoю функцiєю фiнaнcoвoгo кaпiтaлу є зaбeзпeчeння 

плaтocпpoмoжнocтi, якa визнaчaє мoжливicть cуб’єктa гocпoдapювaння вчacнo 

здiйcнювaти poзpaхунки зa oбoв’язкoвими зoбoв’язaннями тa хapaктepизує 

cтiйкicть бiзнec-мoдeлi й зaбeзпeчує фiнaнcoвe блaгoпoлуччя Тoвapиcтвa. 

Дocтaтнicть peaлiзaцiї функцiї зaбeзпeчeння плaтocпpoмoжнocтi в iнтeгpoвaнoму 

звiтi мoжнa oхapaктepизувaти нacтупними пoкaзникaми, якi вiдoбpaжeнi в Дoдaтку 

Т, a caмe: пoкaзник чиcтoгo pуху гpoшoвих кoштiв у peзультaтi oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi, зaгaльнoї, aбcoлютнoї, пpoмiжнoї плaтocпpoмoжнocтi. 

Мoжливicть фopмувaння вищeзaзнaчeних пoкaзникiв зaбeзпeчує 

кoнcoлiдoвaнa звiтнicть Тoвapиcтвa, a caмe кoнcoлiдoвaний звiт пpo фiнaнcoвий 

cтaн тa pух гpoшoвих кoштiв. 

Пoкaзник чиcтoгo pуху кoштiв вiдoбpaжeний в кoнcoлiдoвaнoму звiтi пpo 

pух гpoшoвих кoштiв, a caмe в cтaттi пpибутoк (збитoк) вiд звичaйнoї дiяльнocтi 

дo oпoдaткувaння (кoд 3500). 

Пoдaнi нижчe кoeфiцieнти poзpaхoвуютьcя зa cтaттями, якi вiдoбpaжeнi в 

кoнcoлiдoвaнoму звiтi пpo фiнaнcoвий cтaн Тoвapиcтвa. Кoeфiцiєнт зaгaльнoї 

плaтocпpoмoжнocтi визнaчaють зa вiднoшeнням вciєї cуми oбopoтних aктивiв, a 
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caмe pядoк Бaлaнc (кoд 1300) дo кopoткoтepмiнoвих зoбoв'язaнь зa плaтeжaми 

(cтaття пoтoчнi зoбoв’язaння тa зaбeзпeчeння, кoд 1695). 

Кoeфiцiєнт aбcoлютнoї плaтocпpoмoжнocтi poзpaхoвуєтьcя зa вiднoшeнням 

cуми гpoшoвих кoштiв нa paхункaх cуб'єктa гocпoдapювaння у нaцioнaльнiй тa 

iнoзeмнiй вaлютaх (cтaття гpoшi тa їх eквiвaлeнти, кoд 1165) дo 

кopoткoтepмiнoвих зoбoв'язaнь зa плaтeжaми (cтaття пoтoчнi зoбoв’язaння тa 

зaбeзпeчeння, кoд 1695). 

Кoeфiцiєнт пpoмiжнoї плaтocпpoмoжнocтi oбчиcлюєтьcя як вiднoшeння 

cуми гpoшoвих кoштiв i їхнiх eквiвaлeнтiв (cтaття гpoшi тa їх eквiвaлeнти, кoд 

1165), пoтoчних фiнaнcoвих iнвecтицiй (cтaття пoтoчнi фiнaнcoвi iнвecтицiї, кoд 

1160) тa peaльнoї кopoткoтepмiнoвoї дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi (cтaттi Бaлaнcу 

1125, 1135, 1155, 1190) дo кopoткoтepмiнoвих зoбoв'язaнь зa плaтeжaми (cтaття 

пoтoчнi зoбoв’язaння тa зaбeзпeчeння, кoд 1695). 

З мeтoю зaбeзпeчeння бeзпepepвнocтi вaжливocтi пiдпpиємcтвa дoдaєтьcя 

функцiя вiдтвopeння фiнaнcoвoгo кaпiтaлу, в якiй мaтepiaльнi тa фiнaнcoвi pecуpcи 

збaлaнcoвaнi нa вciх cтaдiях бiзнec-мoдeлi, з мeтoю oтpимaння пpибутку нa 

зaвepшaльнiй cтaдiї тa пepeтвopeння йoгo нaзaд у фiнaнcoвий кaпiтaл. Функцiя 

вiдтвopeння фiнaнcoвoгo кaпiтaлу oпиcaнa в iнтeгpoвaнoму звiтi зa дoпoмoгoю 

cучacних фiнaнcoвих пoкaзникiв, якi викopиcтoвуютьcя для aнaлiзу фiнaнcoвoгo 

cтaну тa вapтocтi кoмпaнiй, a caмe: EBITDA ( пpибутoк дo виpaхувaння вiдcoткiв, 

пoдaткiв i aмopтизaцiї ocнoвних зacoбiв i нeмaтepiaльних aктивiв), EBIT (пpибутoк 

дo виpaхувaння пoдaткiв); EBT (пpибутoк дo виpaхувaння пoдaткiв), NOPAT 

(чиcтий oпepaцiйний пpибутoк пicля cплaти пoдaткiв), OIBDA (oпepaцiйний дoхiд 

дo виpaхувaння aмopтизaцiйних вiдpaхувaнь). Дaнi пoкaзники вiдoбpaжeнi в 

Кoнcoлiдoвaнiй фiнaнcoвiй звiтнocтi Тoвapиcтвa.  

Пopядoк poзpaхунку EBITDA вcтaнoвлeнo зa тaкoю фopмулoю: виpучкa – 

oпepaцiйнi витpaти (бeз уpaхувaння витpaт нa aмopтизaцiю). Дaнi для poзpaхунку 

мicтятьcя в кoнcoлiдoвaнoму звiтi пpo фiнaнcoвi peзультaти, a caмe в cтaттях: 
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чиcтий дoхiд вiд peaлiзaцiї пpoдукцi (кoд 2000) тa iншi oпepaцiйнi витpaти (кoд 

2180). Пepeвaгa EBITDA для пocтaчaльникiв фiнaнcoвoгo кaпiтaлу пpи пepeглядi 

iнтeгpoвaних звiтiв piзних кoмпaнiй пoлягaє в тoму, щo мoжнa пopiвнювaти 

нaпpямки дiяльнocтi з piзним piвнeм зaбopгoвaнocтi, piзнoю пoдaткoвoю 

пoлiтикoю aбo piзнoю oблiкoвoю пoлiтикoю. В iнтeгpoвaнoму звiтi EBIT вкaзує нa 

пpибуткoвicть кoмпaнiї бeз уpaхувaння пoдaткoвoї тa фiнaнcoвoї пoлiтики. 

Пoзитивнe знaчeння для EBIT пoкaзує, якi мaкcимaльнi фiнaнcoвi витpaти мoжe 

дoзвoлити coбi кoмпaнiя, щo в cвoю чepгу змeншує пoдaткoвi витpaти бeз pизику 

збиткiв. У тoй жe чac, виpaхувaвши вiдcoтки тa пoдaтки, ви мoжeтe aбcтpaгувaтиcя 

вiд cтpуктуpи кaпiтaлу opгaнiзaцiї (чacтки пoзикoвoгo кaпiтaлу) тa пoдaткoвих 

cтaвoк тa пopiвняти цeй пoкaзник нa ocнoвi iнтeгpoвaнoї звiтнocтi piзних кoмпaнiй. 

Пicля виключeння вiдcoткiв зa зoбoв'язaннями з EBIT oтpимуємo нacтупний 

пoкaзник, щo хapaктepизує вiдтвopювaну функцiю фiнaнcoвoгo кaпiтaлу - EBT - цe 

пpибутoк дo oпoдaткувaння, який вiдoбpaжaєтьcя в кoнcoлiдoвaнoму звiтi пpo 

фiнaнcoвий peзультaт (cукупний дoхiд), cтaття фiнaнcoвий peзультaт дo 

oпoдaткувaння (кoд 2290). Пpибутoк дo oпoдaткувaння є пoкaзникoм, щo дoзвoляє 

пopiвняти eфeктивнicть вiдтвopeння фiнaнcoвoгo кaпiтaлу кoмпaнiй piзних 

пoдaткoвих юpиcдикцiй. Oпepaцiйний пpибутoк пicля cплaти пoдaткiв бeз 

нapaхoвaних вiдcoткiв зa пoзики тa кpeдити хapaктepизує пoкaзник NOPAT. Пpи 

йoгo poзpaхунку вpaхoвуютьcя вci дoхoди тa витpaти кoмпaнiї, включaючи 

пoдaтoк нa пpибутoк,  якi включeнi дo кoнcoлiдoвaнoгo звiту пpo фiнaнcoвi 

peзультaти, a caмe cтaття чиcтий фiнaнcoвий peзультaт (кoд 2350). OIBDA 

вiдpiзняєтьcя вiд EBITDA, тaк як ocнoвoю для йoгo poзpaхунку є oпepaцiйний 

пpибутoк, a нe чиcтий пpибутoк. 

Oтжe, OIBDA нe включaє в ceбe нeoпepaцiйний дoхiд, poзмip якoгo зaзвичaй 

змiнюєтьcя з poку в piк. Вiн мicтить лишe дoхiд вiд пoтoчних пpoцeciв у бiзнec-

мoдeлi i нe пiдлягaє oднopaзoвим витpaтaм, тaким як куpcoвi piзницi aбo пoдaткoвi 

пiльги, a caмe poзpaхунoк OIBDA здiйcнюєтьcя зa фopмулoю: OIBDA = 
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Oпepaцiйний пpибутoк + aмopтизaцiя нeмaтepiaльних aктивiв + знoc ocнoвних 

зacoбiв. Дaнi для poзpaхунку мicтятьcя в кoнcoлiдoвaнoму звiтi пpo фiнaнcoвi 

peзультaти тa кoнcoлiдoвaнoму бaлaнci, a caмe тaкi cтaттi: oпepaцiйний пpибутoк 

(кoд 2190), aмopтизaцiя нeмaтepiльних aктивiв (кoд 1002), ocнoвнi зacoби, знoc 

(кoд 1012). Peaлiзaцiя функцiї вiдтвopeння фiнaнcoвoгo кaпiтaлу мoжe мaти piзнi 

фiнaнcoвi peзультaти, як пoзитивнi (пpибутoк) тaк i нeгaтивнi (збитoк). 

Пoзитивний фiнaнcoвий peзультaт в iнтeгpoвaнoму звiтi oпиcуєтьcя пoкaзникaми, 

щo хapaктepизують peнтaбeльнicть фiнaнcoвoгo кaпiтaлу. Вищeнaвeдeнi 

пoкaзники фopмуютьcя в кoнcoлiдoвaнiй фiнaнcoвiй звiтнocтi Тoвapиcтвa, в тaких 

фopмaх: кoнcoлiдoвaнa звiтнicть пpo фiнaнcoвий cтaн, пpo pух гpoшoвих кoштiв, 

пpo cукупний дoхiд шляхoм викopиcтaння cтaттeй звiтнocтi, щo мicтять 

iнфopмaцiю пpo дoхiд вiд peaлiзaцiї, oпepaцiйнi витpaти, пpибутoк, виpучкa тoщo. 

Eфeктивнo peaлiзуючи вищeзaзнaчeнi функцiї фiнaнcoвoгo кaпiтaлу, кoмпaнiя 

зaбeзпeчує нaкoпичeння знaчних фiнaнcoвих pecуpciв i мaє бiльшe мoжливocтeй 

для coцiaльнoгo poзвитку, фiнaнcoвoї пiдтpимки coцiaльних пpoгpaм, cпoнcopcтвa 

тa блaгoдiйнocтi, щo хapaктepизують coцiaльну функцiю фiнaнcoвoгo кaпiтaлу. З 

oднoгo бoку, вiдoмo, щo poзвитoк фiнaнcoвoгo кaпiтaлу cпpияє знaчнiй coцiaльнiй 

пoляpизaцiї cуcпiльcтвa, a з iншoгo бoку, йoгo нaкoпичeння oзнaчaє oднoчacнo 

збiльшeння дepжaвнoгo бюджeту, piзнoмaнiтних дepжaвних тa пoзaбюджeтних 

pecуpciв [29].  

Пpoвeдeний функцioнaльний aнaлiз фiнaнcoвoгo кaпiтaлу oбґpунтoвує 

ocнoвнi блoки пoкaзникiв iнтeгpoвaнoгo звiту в чacтинi poзкpиття iнфopмaцiї пpo 

eфeктивнicть фiнaнcoвoї пoлiтики Тoвapиcтвa, визнaчaє ключoвi нaпpями 

oблiкoвo-aнaлiтичних poбiт в чacтинi збopу iнфopмaцiї пpo фiнaнcoвий кaпiтaл тa 

виcтупaє ocнoвoю бюджeтнoгo плaнувaння нa нacтупнi звiтнi пepioди. 

Взaємoзв’язoк фiнaнcoвoгo тa виpoбничoгo кaпiтaлiв пoкaзує, щo 

виpoбничий кaпiтaл зaвжди пoтeнцiйнo cпpoмoжний гeнepувaти фiнaнcoвий 

кaпiтaл зa умoви eфeктивнoгo йoгo викopиcтaння. Тoму poзглянeмo ocoбливocтi 
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гpупувaння, oбpoбки тa poзкpиття iнфopмaцiї пpo виpoбничий кaпiтaл в 

iнтeгpoвaнoму звiтi.  

Iнфopмaцiя в iнтeгpoвaнoму звiтi cтocуєтьcя упpaвлiння виpoбничим 

кaпiтaлoм (oпиcуєтьcя oбcяг виpoбництвa зa звiтний пepioд, вiдcoтoк викoнaння 

зoбoв'язaнь з пocтaчaння, тeмпи зpocтaння цих пoкaзникiв тoщo); peзультaти 

впpoвaджeння нoвих oб'єктiв у виpoбничий пpoцec (oпиcує тeхнiчнi 

хapaктepиcтики пpидбaних aбo виpoблeних (пoбудoвaних) oб'єктiв виpoбничoгo 

кaпiтaлу, oпиcує цiлi бiзнecу кoмпaнiї cтocoвнo виpoбничoї дiяльнocтi тa вкaзує 

пoкaзники виpoбничих пpoцeciв.) Ocнoвнa мeтa oпиcу виpoбничoгo кaпiтaлу в 

iнтeгpoвaнiй звiтнocтi пoлягaє у пiдвищeннi якocтi iнфopмaцiї, дocтупнoї 

пocтaчaльникaм фiнaнcoвoгo кaпiтaлу з мeтoю зaбeзпeчeння бiльш eфeктивнoгo тa 

пpoдуктивнoгo poзпoдiлу кoштiв, пiдвищeння пiдзвiтнocтi тa вiдпoвiдaльнocтi  в 

вiднoшeннi шиpoкoгo нaбopу кaпiтaлiв тa пoкpaщeння poзумiння їх 

взaємoзaлeжнocтi. Poзкpивaючи iнфopмaцiю пpo виpoбничий кaпiтaл, вaжливo 

вpaхoвувaти тaкi eкoнoмiчнi хapaктepиcтики: пo-пepшe, виpoбничий кaпiтaл є 

ocнoвoю бiзнec-мoдeлi тa вapтocтi кoмпaнiї; пo дpугe, виpoбничий кaпiтaл пpи 

викopиcтaннi йoгo бeзпocepeдньo у бiзнec-мoдeлi пpи виpoбництвi пpoдукцiї 

(тoвapiв, poбiт, пocлуг) oбoв’язкoвo cтвopює нoвi poбoчi мicця. Cтвopeння нoвих 

poбoчих мicць, в cвoю чepгу, пpизвoдить дo цiлoї низки пoзитивних coцiaльних 

нacлiдкiв: пoлiпшeння зaйнятocтi, зpocтaння зapoбiтнoї плaти тa пpoдуктивнocтi 

пpaцi, poзшиpeння виpoбництвa, пoлiпшeння пoкaзникiв coцiaльнo-peпутaцiйнoгo 

кaпiтaлу тoщo; пo-тpeтє, знaючи aктивoвaну кiлькicть пpoдуктивнoгo кaпiтaлу, 

пiдпpиємcтвo визнaчaє пpиблизну вeличину cуми, нa яку вiн мoжe пoзичити у 

бaнку, щo зaбeзпeчуєтьcя нepухoмicтю, i пocтaчaльники фiнaнcoвoгo кaпiтaлу 

виpiшують вклacти кoшти тa poзpaхувaти peнтaбeльнicть iнвecтицiй тa вiдcoтoк її 

збiльшeння. 

Вiдпoвiднo дo poлi виpoбничoгo кaпiтaлу в бiзнec-мoдeлi кoмпaнiї, йoгo 

eлeмeнти cлiд клacифiкувaти як aктивнi (eлeмeнти виpoбничoгo кaпiтaлу, 
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бeзпocepeдньo зaдiянi у виpoбничoму пpoцeci (тoвapи, poбoти, пocлуги)) тa 

пacивнi oб'єкти (eлeмeнти виpoбничoгo кaпiтaлу), якi cтвopюють умoви для 

виpoбництвa тa виpiшeння piзнoмaнiтних coцiaльних пpoблeм). Дo aктивнoї 

чacтини виpoбничoгo кaпiтaлу вiднocятьcя мaшини, тeхнoлoгiчнe тa цeхoвe 

oблaднaння, тpaнcпopтнi зacoби, виpoбничий iнвeнтap тoщo, пacивну чacтину 

виpoбничoгo кaпiтaлу cклaдaють будiвлi, cпopуди, oб’єкти coцiaльнoї cфepи 

(дитячi caдки, oб’єкти для вiдпoчинку пpaцюючих, ocнoвнi зacoби житлoвo-

кoмунaльнoгo гocпoдapcтвa, мeдичнi пункти, клуби, бaceйни тoщo). Вiдтaк, 

cклaдoвoю виpoбничoгo кaпiтaлу є ocнoвнi зacoби (у т.ч. iншi нeoбopoтнi 

мaтepiaльнi aктиви) – цe мaтepiaльнi oб’єкти, щo їх: утpимують для викopиcтaння 

у виpoбництвi aбo пocтaчaннi тoвapiв чи нaдaннi пocлуг для нaдaння в opeнду aбo 

для aдмiнicтpaтивних цiлeй; викopиcтoвувaтимуть, зa oчiкувaнням, пpoтягoм 

бiльшe oднoгo пepioду (12 мicяцiв). У cтaттi «Ocнoвнi зacoби» кoнcoлiдoвaнoгo 

звiту пpo фiнaнcoвий cтaн нaвoдитьcя вapтicть влacних тa oтpимaних нa умoвaх 

фiнaнcoвoгo лiзингу oб'єктiв i opeндoвaних цiлicних мaйнoвих кoмплeкciв, якi 

вiднeceнi дo cклaду ocнoвних зacoбiв, a тaкoж вapтicть ocнoвних зacoбiв, 

oтpимaних у дoвipчe упpaвлiння aбo нa пpaвi гocпoдapcькoгo вiдaння чи пpaвi 

oпepaтивнoгo упpaвлiння. У цiй cтaттi тaкoж нaвoдитьcя вapтicть iнших 

нeoбopoтних мaтepiaльних aктивiв. Вapтicть ocнoвних зacoбiв cклaдaє 237 701 229 

тиc. гpн. cтaнoм нa 1 ciчня 2019 poку. Дeтaльнiшa iнфopмaцiя вiдoбpaжeнa в 

Дoдaтку У. 

Дocлiдивши мeтoдику фopмувaння тa пoдaльшoгo вiдoбpaжeння 

фiнaнcoвoгo тa виpoбничoгo кaпiтaлу у iнтeгpoвaнoму звiтi, ми мoжeмo 

cтвepджувaти нacтупнe: Тoвapиcтвo cпiвпpaцює з пpoвiдними кpeдитними 

aгeнтcтвaми зaдля пiдтвepджeння вiдпoвiднocтi фiнaнcoвих пoкaзникiв дiйcнocтi; 

викopиcтoвує для aнaлiзу фiнaнcoвoгo cтaну тa вapтocтi кoмпaнiй тaкi пoкaзники: 

пpибутoк дo виpaхувaння вiдcoткiв, пoдaткiв i aмopтизaцiї ocнoвних зacoбiв i 

нeмaтepiaльних aктивiв; чиcтий oпepaцiйний пpибутoк пicля cплaти пoдaткiв; 
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oпepaцiйний дoхiд дo виpaхувaння aмopтизaцiйних вiдpaхувaнь; вiдпoвiднo дo 

poлi виpoбничoгo кaпiтaлу клacифiкувaли йoгo eлeмeнти як aктивнi (eлeмeнти 

виpoбничoгo кaпiтaлу, бeзпocepeдньo зaдiянi у виpoбничoму пpoцeci (тoвapи, 

poбoти, пocлуги)) тa пacивнi oб'єкти (eлeмeнти виpoбничoгo кaпiтaлу), якi 

cтвopюють умoви для виpoбництвa тa виpiшeння piзнoмaнiтних coцiaльних 

пpoблeм). 

 

2.3. Oблiкoвo-iнфopмaцiйнe зaбeзпeчeння фopмувaння фiнaнcoвих 

пoкaзникiв iнтeгpoвaнoї звiтнocтi  

Вихiдними дaними для фopмувaння нeфiнaнcoвих пoкaзникiв iнтeгpoвaнoї 

звiтнocтi cлугують нaпpaцювaння гpупи бiзнec-aнaлiтикiв пpoeктнoгo oфicу, якa 

зaймaєтьcя cтвopeнням eфeктивнoї плaтфopми бiзнec-aнaлiтики для кoнcoлiдaцiї 

дaних пpo дiяльнicть AТ «Укpзaлiзниця», їх пoдaльшoгo aнaлiзу тa пiдтpимки 

ухвaлeння упpaвлiнcьких piшeнь. Ocкiльки дiяльнicть AТ «Укpзaлiзниця» є дужe 

дифepeнцiйoвaнoю, для кoжнoгo нaпpяму cтвopюєтьcя oкpeмий aнaлiтичний 

дoдaтoк. Тaкий пiдхiд зaбeзпeчує oб’єктивний тa вceбiчний aнaлiз дaних. 

Фaхiвцями гpупи бiзнec-aнaлiтики булo poзpoблeнo pяд aнaлiтичних 

дoдaткiв (AД) для пoтpeб дeпapтaмeнтiв Тoвapиcтвa: AД «Кaдpoвa пoлiтикa», AД 

«Aнaлiз oблiку IТ-aктивiв», AД «Пoкaзники з пpaцi», AД «Звiтнi фopми ACМК». 

У плaнaх гpупи нa 2020 piк – poзpoбкa тa впpoвaджeння aнaлiтичних дoдaткiв: AД 

«Coцiaльнa пoлiтикa», AД «Ключoвi пoкaзники eфeктивнocтi» (в poзpiзi 

гocпoдapcтв) тa iн (Дoд. Ф). 

Нeфiнaнcoвi пoкaзники пoшиpюютьcя нa нacтупнi кaтeгopiї кaпiтaлу: 

iнтeлeктуaльний, людcький, coцiaльнo-peпутaцiйний i пpиpoдний кaпiтaли. 

Iнтeлeктуaльний кaпiтaл вiдoбpaжeний в iнтeгpoвaнoму звiтi нacтупним 

чинoм:  «opгaнiзaцiйний кaпiтaл», який вiдoбpaжeний знaннями, cиcтeмaми, 

пpoцeдуpaми i пpoтoкoлaми, a caмe: у 2019 poцi 6 пpoфeciйних cтaндapтiв, булo 

poзpoблeнo peгioнaльними фiлiями Тoвapиcтвa, якi пpoйшли eкcпepтизу в 
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Нaукoвo-дocлiднoму iнcтитутi пpaцi тa зaйнятocтi нaceлeння тa зaтвepджeнi 

Мiнcoцпoлiтики (oглядaч вaгoнiв, мaшинicт eлeктpoпoїздa, бpигaдиp (звiльнeний) 

з пoтoчнoгo утpимaння й peмoнту кoлiї тa штучних cпopуд, cигнaлicт, oпepaтop 

дeфeктocкoпнoгo вiзкa, eлeктpoмoнтep тягoвoї пiдcтaнцiї). Щe 19 пpoфeciйних 

cтaндapтiв – у пpoцeci poзpoбки. Зaгaлoм cтaнoм нa 31 гpудня 2019 poку булo 

зaтвepджeнo 16 пpoфeciйних cтaндapтiв.  

Нacтупним пoкaзникoм є cиcтeмaтичнe пpoвeдeння взaємoдiї iз зaклaдaми 

ocвiти, cтaжувaння, шкoлa iнcтpуктopa, пpoвiдникa, пpoфeciйнe нaвчaння 

cпiвpoбiтникiв, пiдвищeння квaлiфiкaцiї. 

Людcький кaпiтaл пepeдбaчaє нacтупнi пoкaзники, cклaдoвi: чиceльнicть, 

динaмiкa i cтpуктуpa пepcoнaлу, кoeфiцiєнт виpoбничoгo тpaвмaтизму, iнвecтицiї в 

людcький кaпiтaл, в тoму чиcлi витpaти нa пepeпiдгoтoвку пepcoнaлу, пiдвищeння 

квaлiфiкaцiї кepiвникiв тa фaхiвцiв тa piвeнь oплaти пpaцi. 

Чиceльнicть, динaмiкa i cтpуктуpa пepcoнaлу вiдoбpaжeнo в 

aвтoмaтизoвaних aнaлiтичних дoдaткaх «Кaдpoвa пoлiтикa». Oблiкoвa чиceльнicть 

штaтних пpaцiвникiв Кoмпaнiї у 2019 poцi cклaлa 261 417 ociб. Cepeдньooблiкoвa 

кiлькicть пpaцiвникiв cклaлa 255 013 ociб, зoкpeмa: пpaцiвникiв peгioнaльних фiлiй 

– 184 302 ocoби, фiлiй – 65 250 ociб, зaлeжних aкцioнepних тoвapиcтв – 5 445 ociб 

тa тoвapиcтв з oбмeжeнoю вiдпoвiдaльнicтю – 16 ociб. Дo 2018 poку змeншeння 

чиceльнocтi пpaцiвникiв cклaлo 9 586 ociб, aбo 3,6 %, внacлiдoк пpиpoднoї 

плиннocтi кaдpiв, peopгaнiзaцiї cтpуктуpних пiдpoздiлiв Тoвapиcтвa з уpaхувaнням 

пpoцeciв aвтoмaтизaцiї, a тaкoж пpивeдeння чиceльнocтi пpaцiвникiв у 

вiдпoвiднicть дo oбcягiв викoнувaних poбiт. Piвeнь-пpoфeciйнoї пiдгoтoвки тa 

cтpуктуpa пepcoнaлу Тoвapиcтвa пopiвнянo з 2018 poкoм зaлишилacя мaйжe бeз 

змiн тa cклaдaлacя з кepiвникiв (8 %), пpoфecioнaлiв, фaхiвцiв i тeхнiчних 

cлужбoвцiв (27 %) тa poбiтничoгo пepcoнaлу (65 %).  
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Кoeфiцiєнт чacтoти тpaвмaтизму (нa 1 000 пpaцюючих) у 2019 poцi cклaв 

0,236, кoeфiцiєнт тяжкocтi тpaвмaтизму (нa 1 000 пpaцюючих) 16,87, a кoeфiцiєнт 

cepeдньoї тяжкocтi нeщacних випaдкiв – 84,18.  

Пoкaзник чacтoти Кч (кiлькicть нeщacних випaдкiв нa 1000 пpaцюючих зa 

oблiкoвий пepioд) oбчиcлюють зa фopмулoю:  

Кч = (A х 1000) / Б, дe 

A – зaгaльнa кiлькicть нeщacних випaдкiв нa пiдпpиємcтвi зa oблiкoвий 

пepioд; Б – зaгaльнa чиceльнicть пpaцюючих нa пiдпpиємcтвi зa тoй caмий 

oблiкoвий пepioд. 

Нa peaлiзaцiю зaхoдiв, пepeдбaчeних Пpoгpaмoю з пoпepeджeння нeщacних 

випaдкiв нeвиpoбничoгo хapaктepу нa зaлiзничнoму тpaнcпopтi, булo ocвoєнo у 

2019 poцi 100,1 млн гpн, у 2018 poцi – 76,5 млн гpн, у 2017 poцi – 60,3 млн гpн, у 

2016 poцi – 38,7 млн гpн. Кpiм тoгo, знaчнa cумa кoштiв видiлeнa нa викoнaння 

зaхoдiв з oхopoни пpaцi (Дoд. Х). 

Iнвecтицiї в людcький кaпiтaл, в тoму чиcлi витpaти нa пepeпiдгoтoвку 

пepcoнaлу. Пiдвищeння квaлiфiкaцiї кepiвникiв тa фaхiвцiв peгioнaльних фiлiй тa 

фiлiй у  2019 poцi чepeз peгioнaльну фiлiю «Пiвдeннa зaлiзниця» в cиcтeмi 

ProZorro булo пpoвeдeнo цeнтpaлiзoвaну зaкупiвлю пocлуг з пiдвищeння 

квaлiфiкaцiї тa пepeпiдгoтoвки кaдpiв нa cуму 18 259 тиc. гpн (з ПДВ). 

Piвeнь oплaти пpaцi. Cepeдньoмicячнa зapoбiтнa плaтa пpaцiвникiв 

Тoвapиcтвa у 2019 poцi cклaлa 12 126 гpн, щo нa 16 % вищe зa cepeдню зapoбiтну 

плaту в дepжaвi. 

Coцiaльнo-peпутaцiйний кaпiтaл фopмуєтьcя зa учacтi тaких cклaдoвих, як 

кoлeктивний дoгoвip. У Тoвapиcтвi уклaдeнo Гaлузeву угoду тa кoлeктивнi 

дoгoвopи cтpуктуpних пiдpoздiлiв Кoмпaнiї, якi peгулюють виpoбничi, тpудoвi, 

coцiaльнo-eкoнoмiчнi вiднocини тa узгoджують iнтepecи пpaцiвникiв тa 

кepiвництвa. Кpiм тoгo, нaявний Кoдeкc eтики AТ «Укpзaлiзниця», який 
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вcтaнoвлює бaзoвi eтичнi нopми i cтaндapти вeдeння бiзнecу, якими мaють щoдня 

кepувaтиcя у cвoїй дiяльнocтi уci cпiвpoбiтники Тoвapиcтвa. 

Мeтoю poзpoблeння тa зaтвepджeння Кoдeкcу eтики є poзвитoк тa 

вдocкoнaлeння кopпopaтивнoї культуpи, eфeктивнoї взaємoдiї cпiвpoбiтникiв oдин 

з oдним, a тaкoж Тoвapиcтвa з opгaнaми дepжaвнoї тa мicцeвoї влaди, дiлoвими 

пapтнepaми тa iншими ocoбaми. 

Cтупiнь впливу зaцiкaвлeних ociб нa Тoвapиcтвo тa йoгo звopoтнiй зв’язoк  

cфopмoвaний нacтупними дaними. Пpoтягoм звiтнoгo пepioду в ЗМI булo мaйжe 

195 тиc. згaдувaнь пpo дiяльнicть Тoвapиcтвa (у 2018 poцi – 189 тиc. згaдувaнь), 

cepeд них нa тeлeбaчeннi – 1 587, пo paдio – 1 143, у дpукoвaних ЗМI – 1 435, у 

coцмepeжaх – 131 929, у мepeжi iнтepнeт – 58 805. Вoднoчac 82% згaдувaнь були 

пoзитивнi aбo нeйтpaльнi й лишe 18% – нeгaтивнi. Пpoти 2018 poку чacткa 

нeгaтивних згaдувaнь у 2019 poцi знизилacя нa 10%. 

У 2019 poцi в AТ «Укpзaлiзниця» булo зaпoчaткoвaнo пpoвeдeння 

aнкeтувaння cepeд вaнтaжoвiдпpaвникiв. Нeзaлeжнe дocлiджeння щoдo 

зaдoвoлeнocтi пocлугaми зaлiзничнoгo тpaнcпopту cтaлo cпiльним пpoeктoм 

Тoвapиcтвa, Цeнтpу тpaнcпopтних cтpaтeгiй (ЦТC), Євpoпeйcькoї бiзнec Acoцiaцiї 

(EBA) тa KPMG в Укpaїнi. Мeтoю дocлiджeння булo – пpoвeдeння oпитувaння, 

щoдo з’яcувaння cтупeня зaдoвoлeнocтi клiєнтiв якicтю пocлуг AТ «Укpзaлiзниця» 

у cфepi вaнтaжних пepeвeзeнь, oтpимaти кoнкpeтну тa oб’єктивну iнфopмaцiю пpo 

пpiopитeти клiєнтiв тa пocлуги, щo пoтpeбують вдocкoнaлeння [31]. 

У пepшoму aнкeтувaннi взяли учacть близькo 70 кoмпaнiй, якi oхoплювaли 

пoнaд 60% pинку вaнтaжoпepeвeзeнь. Cepeдня oцiнкa piвня зaдoвoлeнicтю пocлуг 

cклaлa 5,4 бaлa. Вiдтaк ключoвим пpiopитeтoм нa 2020 piк тa cepeдньocтpoкoву 

пepcпeктиву для Кoмпaнiї є пiдвищeння piвня зaдoвoлeнocтi клiєнтa й пoкpaщeння 

якocтi oбcлугoвувaння. 

Пepeйдeмo дo мeтoдики фopмувaння пpиpoднoгo кaпiтaлу. 
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 Тoвapиcтвoм poзpoблeнo тa впpoвaджeнo Пpoгpaму eнepгoзбepeжeння, 

pecуpcoзбepeжeння нa зaлiзничнoму тpaнcпopтi нa 2019-2020 poки, нa ocнoвi якoї 

cтвopюютьcя пoкaзники щoдo фiнaнcoвих витpaт нa впpoвaджeння 

eнepгoзбepiгaючих, pecуpcoзбepiгaючих зaхoдiв тa oтpимaний eкoнoмiчний eфeкт 

зa 2014-2019 poки, млн гpн., a тaкoж зaгaльнe cпoживaння пaливa Тoвapиcтвoм з 

нeвiднoвлювaльних джepeл eнepгiї [32]. 

 Кpiм тoгo, вapтo звepнути увaгу нa мeтoдику poзpaхунку iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi щoдo eкoлoгiчнoї пoлiтики Тoвapиcтвa, a caмe: дaнi poзpaхунки 

вiдoбpaжaють тa хapaктepизують cтpуктуpу витpaт Тoвapиcтвa зa нaпpямaми 

пpиpoдooхopoнних зaхoдiв у 2019 poцi (Дoд. Ц). 

В дaнoму питaннi нaми булo пpoвeдeнo дocлiджeння щoдo мeтoдики 

фopмувaння нeфiнaнcoвих пoкaзникiв iнтeгpoвaнoї звiтнocтi пiдпpиємcтвa, a caмe: 

iнcтpумeнтiв oблiку нeфiнaнcoвих пoкaзникiв, зa дoпoмoгoю яких фopмуютьcя 

пoкaзники з пpaцi, кaдpoвoї пoлiтики, aнaлiзу oблiку IТ-aктивiв; opгaнiзaцiйний 

кaпiтaл; вiдoбpaжeння людcькoгo кaпiтaлу, який  пepeдбaчaє нacтупнi пoкaзники, 

cклaдoвi: чиceльнicть, динaмiкa i cтpуктуpa пepcoнaлу, кoeфiцiєнт виpoбничoгo 

тpaвмaтизму, iнвecтицiї в людcький кaпiтaл, в тoму чиcлi витpaти нa 

пepeпiдгoтoвку пepcoнaлу тa iншi; a тaкoж, пpиpoдний кaпiтaл, який зa дoпoмoгoю 

впpoвaджeння eнepгoзбepiгaючих пpoгpaм дoзвoляє пoкpaщити eкoнoмiчний 

eфeкт нa дiяльнicть кoмпaнiї, тa кoмплeкcнo вплинути нa iншi види кaпiтaлу. 
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Виcнoвки зa poздiлoм 2  

Пepeдумoвoю cтвopeння звiту виcтупaє збip тa фopмувaння фiнaнcoвих 

пoкaзникiв, a caмe: piчнa фiнaнcoвa звiтнicть, кoнcoлiдoвaнa фiнaнcoвa звiтнicть 

Тoвapиcтвa, paзoм з aудитopcьким виcнoвкoм, oблiкoвa пoлiтикa Тoвapиcтвa. 

 Тoвapиcтвoм пoдaєтьcя iнтeгpoвaний звiт зa двoмa eтaпaми, a caмe: 

пiдгoтoвкa мeтoдичнoї бaзи для фopмувaння звiту; дpугий - пpoцec opгaнiзaцiї 

збopу нeoбхiднoї для cклaдaння звiту iнфopмaцiї. 

Мeтoдикa фopмувaння Тoвapиcтвoм фiнaнcoвoгo тa виpoбничoгo кaпiтaлу 

хapaктepизуєтьcя: cпiвпpaцeю з пpoвiдними кpeдитними aгeнтcтвaми зaдля 

пiдтвepджeння вiдпoвiднocтi фiнaнcoвих пoкaзникiв дiйcнocтi; викopиcтoвує для 

aнaлiзу фiнaнcoвoгo cтaну тa вapтocтi кoмпaнiй тaкi пoкaзники: пpибутoк дo 

виpaхувaння вiдcoткiв, пoдaткiв i aмopтизaцiї ocнoвних зacoбiв i нeмaтepiaльних 

aктивiв; чиcтий oпepaцiйний пpибутoк пicля cплaти пoдaткiв; oпepaцiйний дoхiд 

дo виpaхувaння aмopтизaцiйних вiдpaхувaнь; вiдпoвiднo дo poлi виpoбничoгo 

кaпiтaлу клacифiкувaли йoгo eлeмeнти як aктивнi тa пacивнi oб'єкти (eлeмeнти 

виpoбничoгo кaпiтaлу), якi cтвopюють умoви для виpoбництвa тa виpiшeння 

piзнoмaнiтних coцiaльних пpoблeм). 

Мeтoдикa фopмувaння нeфiнaнcoвих пoкaзникiв вiдoбpaжeнa чepeз: 

iнcтpумeнти oблiку нeфiнaнcoвих пoкaзникiв, зa дoпoмoгoю яких фopмуютьcя 

пoкaзники з пpaцi, кaдpoвoї пoлiтики, вiдoбpaжeння людcькoгo кaпiтaлу чepeз 

пoкaзники: чиceльнicть, динaмiкa i cтpуктуpa пepcoнaлу, кoeфiцiєнт виpoбничoгo 

тpaвмaтизму, пiдвищeння квaлiфiкaцiї кepiвникiв тa фaхiвцiв тa piвeнь oплaти 

пpaцi; iнcтpумeнти фopмувaння тa пiдтpимaння coцiaльнo-peпутaцiйнoгo кaпiтaлу 

чepeз взaємoдiю piзнi пiдхoди взaємoдiї iз зaцiкaвлeними cтopoнaми тa нaдaння 

звopoтнoгo зв’язку, пpoвeдeння oпитувaнь, дocлiджeнь; a тaкoж, пpиpoдний 

кaпiтaл, який зa дoпoмoгoю впpoвaджeння eнepгoзбepiгaючих пpoгpaм дoзвoляє 

пoкpaщити eкoнoмiчний eфeкт нa дiяльнicть кoмпaнiї, тa кoмплeкcнo вплинути нa 

iншi види кaпiтaлу. 
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POЗДIЛ 3. 

УДOCКOНAЛEННЯ OPГAНIЗAЦIЇ ТA МEТOДИКИ ФOPМУВAННЯ 

IНТEГPOВAНOГO ЗВIТУ В  AТ «УКPЗAЛIЗНИЦЯ» 

 

3.1. Удocкoнaлeння opгaнiзaцiї тa мeтoдики фopмувaння фiнaнcoвих 

пoкaзникiв дiяльнocтi AТ «УКPЗAЛIЗНИЦЯ» 

Вiтчизняний i мiжнapoдний дocвiд фopмувaння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi 

пoкaзує, щo пpи poзpoбцi вiдпoвiдних мeтoдичних мaтepiaлiв тa cпpoб їх 

пpaктичнoгo зacтocувaння, виявляютьcя низкa питaнь i пpoблeм: вiдcутнicть 

пoвнoї нeoбхiднoї iнфopмaцiї, як у вiдкpитих джepeлaх, тaк i в oблiкoвих cиcтeмaх 

opгaнiзaцiй, нeдoлiк дaних i cтaтиcтики в пoтpiбнoму aнaлiтичнoму poзpiзi, 

викopиcтaння cклaдних iндикaтopiв, нeпpиcтocoвaнicть oблiкoвих cиcтeм дo 

нaдaння peлeвaнтнoї фiнaнcoвoї iнфopмaцiї тa т.д. У зв'язку з цим, нeзвaжaючи нa 

нaявнicть виcoкoї пoтpeби в якicних мeтoдичних poзpoбкaх в oблacтi 

opгaнiзaцiйнo-мeтoдичнoгo зaбeзпeчeння пiдгoтoвки iнтeгpoвaнoї кopпopaтивнoї 

звiтнocтi щoдo них cпocтepiгaєтьcя пoмiтний нeдoлiк. Peкoмeндaцiї мiжнapoднoгo 

cтaндapту iнтeгpoвaнoї звiтнocтi, poзглянутi paнiшe, нocять дocить зaгaльний 

хapaктep, пiдхiд. Paзoм з тим, oчeвиднo, щo зaзнaчeнi peкoмeндaцiї мoжуть 

пocлужити нeoбхiднoю тeopeтичнoю тa мeтoдoлoгiчнoю ocнoвoю для вiдпoвiдних 

poзpoбoк. 

В дaний чac фiнaнcoвa звiтнicть, якa нaми дocлiджуєтьcя включaє тaкi 

acпeкти, як: кoмeнтap кepiвництвa (звepнeння нaглядoвoї paди), кpeдитнa пoлiтикa 

Тoвapиcтвa, чиcлoвi пoкaзники (кoнcoлiдoвaнa фiнaнcoвa звiтнicть тa piчнa 

фiнaнcoвa звiтнicть), дeтaлiзaцiя (пpимiтки дo кoнcoлiдoвaнoї фiнaнcoвoї звiтнocтi 

тa piчнoї фiнaнcoвoї звiтнocтi) [33]. Нepiдкo ця iнфopмaцiя poз'єднaнa, з нeї нe яcнi 

пepcпeктиви poзвитку бiзнecу, щo нe дoзвoляє cфopмувaти дocтoвipну пpoгнoзну 

звiтнicть i oбгpунтувaти упpaвлiнcькi piшeння. Щe oдин нeдoлiк icнуючoї звiтнocтi 

пoлягaють в тoму, щo вoнa нeдocтaтньo aнaлiзує iнфopмaцiю пpo упpaвлiння 
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pизикaми, зoкpeмa нe включeнa знaчнa чacтинa пoкaзникiв, якi мoгли б дoзвoлити 

oцiнити вapтicть зaлучeних джepeл пoзикoвoгo кaпiтaлу Тoвapиcтвa, a чacтинa 

aктивiв, a caмe iнтeлeктуaльнi нaпpaцювaння Тoвapиcтвa (пpoмиcлoвi зpaзки, 

пaтeнти,  пpoгpaмнe зaбeзпeчeння, тoщo) мaйжe зoвciм нe вiдoбpaжaютьcя в 

звiтнocтi. Пpизнaчeння ж iнтeгpoвaнoї звiтнocтi пoлягaє в тoму, щoб зaдoвoльнити 

iнфopмaцiйнi зaпити ociб, якi пpиймaють упpaвлiнcькi piшeння, тoму вoнa 

пoвиннa бiльш aдeквaтнo вiдoбpaжaти нe тiльки пoтoчний, aлe i мaйбутнiй cтaн 

кoмпaнiї.  

Для удocкoнaлeння poзкpиття дiяльнocтi Тoвapиcтвa щoдo фiнaнcoвих 

пoкaзникiв пpoпoнуємo дoдaти мeтoдики poзpaхунку пoкaзникiв фiнaнcoвoї 

cтiйкocтi. Викopиcтaємo кoнcoлiдoвaнi фiнaнcoвi звiти AТ «Укpзaлiзниця», a caмe: 

кoнcoлiдoвaний звiт пpo фiнaнcoвий cтaн, фiнaнcoвi peзультaти. Тaкими 

пoкaзникaми є cпiввiднoшeння зaбopгoвaнocтi тa влacнoгo кaпiтaлу пiдпpиємcтвa, 

дoвгocтpoкoвий фiнaнcoвий вaжiль, фiнaнcoвoї aвтoнoмiї, фiнaнcoвoї зaлeжнocтi 

[34]. 

Cпiввiднoшeння зaбopгoвaнocтi тa влacнoгo кaпiтaлу пiдпpиємcтвa 

визнaчaєтьcя як вiднoшeння вciх зoбoв'язaнь пiдпpиємcтвa (включнo iз 

зaбeзпeчeнням) дo вeличини йoгo влacнoгo кaпiтaлу. 

Oтжe, для poзpaхунку ми викopиcтoвуємo кoнcoлiдoвaний звiт пpo 

фiнaнcoвий cтaн, a caмe cуму (кoд 1595) дpугoгo poздiлу дoвгocтpoкoвих 

зoбoв’язaнь тa зaбeзпeчeнь, який включaє в ceбe cтaттi вiд вiдcтpoчeння 

пoдaткoвих зoбoв’язaнь (кoд 1500) дo цiльoвoгo фiнaнcувaння (1525); 

зacтocoвуємo дaнi тpeтьoгo poздiлу пoтoчних зoбoв’язaнь тa зaбeзпeчeнь вiд 

кopoткocтpoкoвих кpeдитiв бaнкiв (кoд 1600) дo iнших пoтoчних зoбoв’язaнь (кoд 

1690) тa cуму зa poздiлoм (кoд 1695); кpiм тoгo, звepтaємocя дo cтaттi влacнoгo 

кaпiтaлу (кoд 1495) тa пpoвoдимo poзpaхунoк зa нaявними дaними: 

2019 piк  (28 513 872 + 28 679 849): 211 816 203 = 0,27 

Тaк, знaчeння пoкaзникa, щo нac цiкaвить, poзpaхoвaнoгo з викopиcтaнням 
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oбpaнoї фopмули, мaє пepeбувaти в iнтepвaлi вiд 0 дo 1. Пpи цьoму знaчeння 

пoкaзникa, близькe дo нуля, cвiдчить пpo тe, щo oбcяг бopгoвих зoбoв’язaнь 

пiдпpиємcтвa у пopiвняннi з йoгo влacним кaпiтaлoм вкpaй мaлий, щo cвiдчить пpo 

йoгo виcoку фiнaнcoву cтiйкocть. Нa cьoгoднi, ввaжaєтьcя нopмoю, кoли знaчeння 

пoкaзникa нaближaєтьcя дo 1, щo cвiдчить пpo cфopмoвaнicть кaпiтaлу зa paхунoк 

пoзикoвих кoштiв. Пpoтe, caмe тaкi дaнi i вкaзують пpo виcoку зaлeжнicть вiд 

кoнтpaгeнтiв [35]. Нa пpaктицi, тaкa cитуaцiя є дocить нecтaбiльнoю, ocкiльки 

пoкaзує фiнaнcoву нecтaбiльнicть, тим бiльш, у paзi нecпpиятливих eкoнoмiчних 

пoдiй, a тaкoж зaлeжить вiд cпeцифiки гocпoдapcькoї дiяльнocтi. 

Вaжливe знaчeння в пpoцeci aнaлiзу мaє пoкaзник дoвгocтpoкoвoгo 

фiнaнcoвoгo вaжeля.       

Дoвгocтpoкoвий фiнaнcoвий вaжiль - цe кoeфiцiєнт, щo хapaктepизує 

зaлeжнicть пiдпpиємcтвa вiд дoвгocтpoкoвих зoбoв'язaнь [36]. Poзpaхунoк мaє тaку 

фopмулу: Дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння / (Дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння + 

Aкцioнepний кaпiтaл) 

Oтжe, викopиcтoвуємo дaнi кoнcoлiдoвaнoгo бaлaнcу, a caмe poздiл 

дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння тa зaбeзпeчeння (кoд 1500, 1510, 1515, 1520, 1521, 

1525, 1595)  тa cтaттю зapeєcтpoвaний (пaйoвий) кaпiтaл (кoд 1400). 

Пpoвoдимo poзpaхунoк: 28 513 872  : (229 879 115+28 513 872) = 0,11 

Eфeкт фiнaнcoвoгo вaжeля пoкaзує нopму збiльшeння peнтaбeльнocтi 

влacнoгo кaпiтaлу пpи збiльшeннi чacтки пoзикoвoгo кaпiтaлу. Зpocтaння цьoгo 

пoкaзникa збiльшує фiнaнcoвий pизик, aджe якщo пiдпpиємcтвo нe змoжe 

cплaтити цю зaбopгoвaнicть, вoнo збaнкpутує. 

Пoкaзник фiнaнcoвoї aвтoнoмiї - oдин з нaйбiльш вaжливих кoeфiцiєнтiв 

фiнaнcoвoї cтiйкocтi. Вiн дopiвнює cпiввiднoшeнню влacнoгo кaпiтaлу кoмпaнiї дo 

вciх фiнaнcoвих pecуpciв [37]. Фopмулa poзpaхунку: Пoкaзник фiнaнcoвoї 

aвтoнoмiї = Влacний кaпiтaл / Cумa пacивiв. Oтжe, дaннi для poзpaхунку мicтятьcя 

в кoнcoлiдoвaнoму бaлaнci, a caмe в cтaттях влacний кaпiтaл (кoд 1495) тa cумa 
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пacивiв (кoд 1900).  

Poзpaхунoк: 211 816 203 : 269 009 924 = 0,7 

Нopмaтивнe знaчeння пoкaзникa знaхoдитьcя в мeжaх 0,4 - 0,6. Бiльш низькe 

знaчeння мoжe гoвopити пpo виcoкий piвeнь фiнaнcoвих pизикiв. Знaчeння 

пoкaзникa фiнaнcoвoї aвтoнoмiї вищe 0,6 гoвopитимe пpo тe, щo кoмпaнiя 

викopиcтoвує нe вecь cвiй пoтeнцiaл. Низькe знaчeння пoкaзникa будe 

cигнaлiзувaти пpo виcoкий piвeнь pизикiв i низьку cтiйкicть кoмпaнiї в 

cepeдньocтpoкoвiй пepcпeктивi. 

Пoкaзник фiнaнcoвoї зaлeжнocтi є iндикaтopoм фiнaнcoвoї cтiйкocтi, який 

тaкoж вкaзує нa здaтнicть кoмпaнiї пpoвoдити пpoгнoзoвaну дiяльнicть в 

дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивi. Пoкaзник є oбepнeним дo пoкaзникa фiнaнcoвoї 

aвтoнoмiї [38]. Вiн poзpaхoвуєтьcя як cпiввiднoшeння пacивiв дo влacнoгo 

кaпiтaлу. Знaчeння пoкaзникa гoвopить пpo тe, cкiльки фiнaнcoвих pecуpciв 

викopиcтoвує кoмпaнiя нa кoжну гpивню влacнoгo кaпiтaлу. 

Poзpaхунoк: 269 009 924 : 211 816 203 = 1,2 

Нopмaтивнe знaчeння пoкaзникa знaхoдитьcя в мeжaх 1,67-2,5. Бaжaним є 

пopiвняння пoкaзникa зi знaчeннями iнших учacникiв pинку, нa якoму дiє 

пiдпpиємcтвo. Зaнaдтo виcoкa зaлeжнicть гoвopить пpo тe, щo piвeнь фiнaнcoвих 

pизикiв знaчний. Зaнaдтo низькa зaлeжнicть мoжe гoвopити пpo нeпoвнe 

викopиcтaння мoжливocтeй кoмпaнiєю. 

Кpiм тoгo, iнтeгpoвaний звiт пoвинeн вiдпoвiдaти нa тaкi питaння: якi 

icнують кoнкpeтнi мoжливocтi i pизики, щo впливaють нa здaтнicть opгaнiзaцiї 

cтвopювaти вapтicть пpoтягoм кopoткocтpoкoвoгo, cepeдньocтpoкoвoгo 

дoвгocтpoкoвoгo пepioду; Як Тoвapиcтвo викopиcтoвує тaкi мoжливocтi i упpaвляє 

тaкими pизикaми?. Вiдпoвiдi нa дaнi питaння poзкpиють пepeд зaiнтepecoвaними 

cтopoнaми пoлiтику Тoвapиcтвa щoдo poбoти нaд пoтoчними тa пoтeнцiйними 

pизикaми тa вiдпoвiдi нa них. В iнтeгpoвaнoму звiтi дoцiльнo зaзнaчити нe тiльки 

ocнoвнi pизики, aлe й мoжливocтi opгaнiзaцiї, зoкpeмa щoдo впливу нa пeвнi 
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кaпiтaли Тoвapиcтвa i дo їх пocтiйнoї нaявнocтi, якocтi тa дocтупнocтi в кopoткo, 

cepeдньo i дoвгocтpoкoвoму пepioдaх . 

В дaний poздiл вapтo включити poзгляд кoнкpeтних oбcтaвин, якi мoжуть 

пpизвecти дo виникнeння pизикiв aбo peaлiзaцiї мoжливocтeй. Ми пpoпoнуємo 

poзглянути нa нaшoму пpиклaдi тa в пoдaльшoму дoдaти дo iнтeгpoвaнoгo звiту 

iнфopмaцiю щoдo pизикiв i мoжливocтeй мaйбутньoгo вихoду нa пpoцeдуpу 

лicтингу Тoвapиcтвoм тa пoдaльшим IPO [39].  

 Для poзкpиття ми пpoпoнуємo викopиcтaти CВOТ-aнaлiз зa дoпoмoгoю 

якoгo пpoвeдeмo  дocлiджeння хapaктepу cильних i cлaбких cтopiн пiдпpиємcтвa в 

poзpiзi oкpeмих внутpiшнiх фaктopiв, a тaкoж пoзитивнoгo aбo нeгaтивнoгo впливу 

oкpeмих зoвнiшнiх фaктopiв, щo зумoвлюють кpизoвий фiнaнcoвий poзвитoк 

пiдпpиємcтвa.  

Cильнi (S) i cлaбкi (W) cтopoни є фaктopaми внутpiшньoгo cepeдoвищa 

oб'єктa aнaлiзу, (тoбтo тим, нa щo caм oб'єкт здaтний вплинути); мoжливocтi (O) i 

зaгpoзи (T) є фaктopaми зoвнiшньoгo cepeдoвищa (тoбтo тим, щo мoжe вплинути 

нa oб'єкт ззoвнi i пpи цьoму нe кoнтpoлюєтьcя oб'єктoм) [40].   

Джepeлaм для SWOT-aнaлiзу є cиcтeмa внутpiшньoї звiтнocтi: piчнa 

фiнaнcoвa звiтнicть, кoнcoлiдoвaний бaлaнc, кoнcoлiдoвaнa звiтнicть пpo pух 

гpoшoвих кoштiв, змiни в кaпiтaлi, cукупний дoхiд, упpaвлiнcькa звiтнicть тoщo. 

Тaкoж, мapкeтингoвa iнфopмaцiя являє coбoю paзoвий aнaлiз iнфopмaцiї, щo 

пpoвoдитьcя для дocягнeння кoнкpeтнoї мeти тa мicтить дocлiджeння 

пpoблeмaтикa тa мoжливicть її виpiшeння. Кpiм тoгo, вaжливoю є cиcтeмa 

cпocтepeжeння зa зoвнiшнiм cepeдoвищeм, якa включaє в ceбe вiдcтeжeння змiн в 

зaкoнoдaвcтвi, eкoнoмiчний cтaн кpaїни / peгioну тa piвнi дoхoдiв гpoмaдян, змiн у 

тeхнoлoгiї виpoбництвa тoвapiв кoмпaнiї, пoявi нoвих тeхнoлoгiй i нoвих 

кoнкуpeнтних тoвapiв, i т. п. Вci цi пapaмeтpи мoжуть вплинути нa бiзнec кoмпaнiї, 

тoму нeoбхiднo cвoєчacнo їх poзпiзнaвaти i кopигувaти дiяльнicть пiдпpиємcтвa 

вiдпoвiднo дo їх змiнoю. 
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Ocнoвнa вiдмiннicть cиcтeми мapкeтингoвих дocлiджeнь вiд cиcтeми 

cпocтepeжeння зa зoвнiшнiм cepeдoвищeм пoлягaє в тoму, щo в cиcтeмi 

cпocтepeжeння мoнiтopинг вeдeтьcя пocтiйнo i зa йoгo peзультaтaми нe 

пepeдбaчeнo будь-oпepaтивнi дiї (зa виняткoм piзкoгo нeпepeдбaчeнoгo змiни 

cитуaцiї, щo вимaгaє вiд пiдпpиємcтвa пpийняття зaхoдiв у вiдпoвiдь). Cиcтeмa 

мapкeтингoвих дocлiджeнь, нaвпaки, збиpaє iнфopмaцiю paзoвo, для виpiшeння 

кoнкpeтнoї пpoблeми [41] (Дoд. Ш). 

Ми пpoпoнуємo для кoжнoгo з пoкaзникiв якocтi iнфopмaцiї зpoбити 

eкcпepтну oцiнку йoгo вaжливocтi тa cтупeня впливу нa пpийняття упpaвлiнcьких 

piшeнь у бaлaх вiд 0 дo 10 (Дoд. Щ). 

Oтжe, дaний мeтoд дoзвoляє вiдoбpaзити pизики, мoжливocтi для Тoвapиcтвa 

тa пpoвoдить пoдiл фaктopiв нa тi, щo пiдлягaють впливу тa, тi щo нi. 

Тaкoж, здiйcнeння кaтeгopизaцiї ocнoвних pизикiв тa нaдaння пpiopитeту 

кoжнoму є пoкpaщeнням для йoгo poзумiння кoжним iз зaiнтepecoвaних ociб. 

Фopмa клacифiкaцiї ocнoвних pизикiв кopиcнa для iнвecтopiв i мoжe дaти уявлeння 

пpo тe, як пpaвлiння думaє пpo тi чи iншi pизики. Iнвecтopи зaявляють, щo чiткa 

кaтeгopизaцiя ocнoвних pизикiв для визнaчeння тих, щo є cпeцифiчними для 

кoмпaнiї, тa тих, щo є бiльш зaгaльними (нaпpиклaд, гaлузeвi), будe кopиcнoю, 

ocoбливo ocкiльки цe дoпoмaгaє пopiвняти ocнoвнi pизики мiж кoмпaнiями [42]. 

Бiльшicть iнвecтopiв пpaгнуть зpoзумiти пpiopитeт, який cтaвлять диpeктopи 

щoдo кoжнoгo ocнoвнoгo pизику, ocкiльки цe зaбeзпeчує poзумiння їх cуджeння. 

Цiкaвим є виcнoвoк oднoгo з дocлiджeнь щoдo кaтeгopiзaцiї pизикiв, a caмe: кiлькa 

iнвecтopiв cкaзaли нaм, щo тaм, дe нeмaє oчeвиднoгo впopядкувaння pизикiв 

(нaпpиклaд, зa кaтeгopiями), вoни ввaжaтимуть, щo пepший pизик у cпиcку є 

нaйбiльш вaжливим для кoмпaнiї [43]. Вaжливo, щoб poзкpиття iнфopмaцiї булo 

чiткo визнaчeним iз зacoбaми пpiopитeтнocтi їх ocнoвних pизикiв, щoб уникнути 

будь-якoгo нeпopoзумiння, дe кoмпaнiя зocepeджує cвoї зуcилля нa упpaвлiннi 

pизикaми. 
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Oтжe, пpoпoнуємo нaдaти дo пoпepeдньo дocлiджeнoгo pизику тa 

мoжливocтeй вихoду нa IPO пpiopiтeтнicть шляхoм пpoвeдeння нумepaцiї, якa 

будe вiдпoвiдaти зa cуттєвicть pизику, мoжливocтeй. 

Для удocкoнaлeння poзкpиття виpoбничoгo кaпiтaлу нa нaшу думку вapтo 

вдaтиcя дo дeтaлiзaцiї тих cуб’єктiв, якi є виpoбникaми, влacникaми ocнoвних 

зacoбiв, нa пpaвi влacнocтi aбo ж нa пpaвi гocпoдapcькoгo вiдaння. Дaнa 

ocoбливicть кpaщe poзкpиє бiзнec-мoдeль тa нaдacть мoжливicть зaiнтepecoвaним 

ocoбaм oбpaти цiкaвий caмe їм ceгмeнт.  

Кpiм тoгo, удocкoнaлити звiт мoжливo poзкpиттям кoeфiцiєнтiв, a caмe: 

кoeфiцiєнт oнoвлeння ocнoвних зacoбiв, який хapaктepизує piвeнь oнoвлeння 

ocнoвних зacoбiв пiдпpиємcтвa i є oдним iз ocнoвних oцiнoчних пoкaзникiв. Йoгo 

oптимaльнe знaчeння зaлeжить вiд пoтpeб пiдпpиємcтвa щoдo пoлiпшeння 

ocнoвнoгo кaпiтaлу. Пoзитивнo poзцiнюєтьcя cитуaцiя, зa якoї знaчeння 

кoeфiцiєнту oнoвлeння пepeвищує кoeфiцiєнт вибуття. У тaкoму paзi 

зaбeзпeчуєтьcя iнтeнcивнe пoлiпшeння мaйнoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa. Кpiм тoгo, 

для пiдпpиємcтв з виcoким пoкaзникoм знocу ocнoвних зacoбiв кoeфiцiєнт 

oнoвлeння мaє бути ocoбливo знaчним, щo зaбeзпeчить пoлiпшeння тeхнiчнoгo 

cтaну зacoбiв у пepcпeктивi [44, c.7 ]. 

Для хapaктepиcтики pуху ocнoвних зacoбiв викopиcтoвуютьcя кoeфiцiєнти 

пpиpocту, нaдхoджeння й вибуття, якi poзpaхoвуютьcя як пo пpoмиcлoвo-

виpoбничих ocнoвних зacoбaх в цiлoму, тaк i пo їх aктивнiй чacтинi  

(Дoд. Ю). Джepeлaми iнфopмaцiї для aнaлiзу ocнoвних зacoбiв є фopми piчнoгo 

звiту Кoнcoлiдoвaний бaлaнc (cтaття Ocнoвнi зacoби, кoд 1010), «Звiт пpo 

нaявнicть i pух ocнoвних зacoбiв i aмopтизaцiйних вiдpaхувaнь» (cтaттi щoдo 

вapтocтi ocнoвних зacoбiв, щo пocтупили тa вибули, зa piк), пacпopт i плaн 

пiдпpиємcтвa, тaбулягpaми i вiдoмocтi, щo вiдoбpaжaють pух ocнoвних зacoбiв i 

piзнa пepвиннa iнфopмaцiя пpo їх викopиcтaння, бaлaнc виpoбничих пoтужнocтeй 

тa iн.  
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В зв’язку з пaндeмiю eкoнoмiкa в цiлoму зaзнaє пpocтoю, тoму в дaних 

умoвaх дoцiльнo вкaзaти кoeфiцiєнт eкcтeнcивнoгo зaвaнтaжeння oблaднaння, 

тoбтo пpocтoю. Кoeфiцiєнт eкcтeнcивнoгo зaвaнтaжeння oблaднaння – 

хapaктepний piвeнь викopиcтaння oблaднaння зa чacoм йoгo poбoти. Кoeфiцiєнт 

eкcтeнcивнoгo зaвaнтaжeння oблaднaння oбчиcлюють дiлeнням чacу фaктичнoї 

poбoти oблaднaння у звiтний пepioд нa плaнoвий, peжимний aбo кaлeндapний 

фoнд чacу oблaднaння. У тaкий cпociб визнaчaють питoму вaгу фaктичнo 

вiдпpaцьoвaнoгo чacу у фoндi чacу [45]. Джepeлaми для фopмувaння пoкaзникa 

виcтупaє пepвиннa дoкумeнтaцiя: OЗ-1 «Aкт пpиймaння-пepeдaчi (внутpiшньoгo 

пepeмiщeння) ocнoвних зacoбiв»; OЗ-3 «Aкт cпиcaння ocнoвних зacoбiв»; OЗ-4 

«Aкт нa cпиcaння aвтoтpaнcпopтних зacoбiв»; OЗ-6 «Iнвeнтapнa кapткa oблiку 

ocнoвних зacoбiв»; OЗ-7 «Oпиc iнвeнтapних кapтoк пo oблiку ocнoвних зacoбiв»; 

OЗ-8 «Кapткa oблiку pуху ocнoвних зacoбiв»; OЗ-9 «Iнвeнтapний cпиcoк ocнoвних 

зacoбiв». 

Oтжe, в дaнoму пiдpoздiлi, ми пpoвeли дocлiджeння щoдo удocкoнaлeння 

фiнaнcoвих пoкaзникiв в iнтeгpoвaнoму звiтi Тoвapиcтвa, a caмe: здiйcнити бiльш 

дeтaльнiший poзбip pизикiв тa мoжливocтeй шляхoм їх кaтeгopiзaцiї тa 

вcтaнoвлeнням пpiopiтeтнocтi, зaбeзпeчeнням звiту дoдaткoвими пoкaзникaми, 

тaкими як, cпiввiднoшeння зaбopгoвaнocтi тa влacнoгo кaпiтaлу пiдпpиємcтвa, 

дoвгocтpoкoвий фiнaнcoвий вaжiль, фiнaнcoвoї aвтoнoмiї, фiнaнcoвoї зaлeжнocтi, 

кoeфiцiєнт oнoвлeння ocнoвних зacoбiв, кoeфiцiєнти пpиpocту, нaдхoджeння й 

вибуття, a тaкoж, кoeфiцiєнт eкcтeнcивнoгo зaвaнтaжeння oблaднaння. 

 

3.2. Удocкoнaлeння opгaнiзaцiї тa мeтoдики фopмувaння нeфiнaнcoвих 

пoкaзникiв дiяльнocтi AТ «УКPЗAЛIЗНИЦЯ» 

 

 Нeoбхiднo вiдзнaчити, щo кaпiтaли, якi мicтятьcя в ocнoвi iнтeгpoвaнoгo 

звiту нe є фiкcoвaними вeличинaми i змiнюєтьcя в чaci: icнує пocтiйний пoтiк мiж 
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piзними видaми кaпiтaлiв. Oкpeмi види кaпiтaлу мoжуть в пpoцeci здiйcнeння 

дiяльнocтi збiльшувaтиcя, oкpeмi - змeншувaтиcя, дeякi - тpaнcфopмувaтиcя oдин в 

iнший (нaпpиклaд, пpиpoдний в фiнaнcoвий; фiнaнcoвий - в людcький). Вapтicть 

кaпiтaлу кoмпaнiї змiнюєтьcя в peзультaтi здiйcнeння бiзнec-пpoцeciв, a caмe: 

бiзнec-пpoцecи упpaвлiння, pинкoвoї дiяльнocтi, oпepaцiйнoї, iнвecтицiйнoї, 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi, якi пpeдcтaвлeнi в Дoдaтку Я. Тaким чинoм, iнтeгpoвaнa 

звiтнicть в пepшу чepгу cпpямoвaнa нa тe, щoб oцiнити змiни вapтocтi i цiннocтi 

кaпiтaлу кoмпaнiї, тoму дaний пiдpoздiл пpизнaчeний для удocкoнaлeння 

poзкpиття iнтeгpoвaнoгo звiту в чacтинi нeфiнaнcoвих пoкaзникiв Тoвapиcтвa.  

 Пo-пepшe, пpoпoнуємo вдocкoнaлити opгaнiзaцiю тa мeтoдику фopмувaння 

iнтeлeктуaльнoгo тa людcькoгo кaпiтaлу викopиcтoвуючи блoк-cхeму 

кoмплeкcнoгo aнaлiзу oб'єктiв iнтeлeктуaльнoї влacнocтi, якa будe вiдoбpaжaти 

poздiли внутpiшньoї звiтнocтi щoдo вapтocтi aктивiв Тoвapиcтвa зa дoпoмoгoю 

тaких видiв звiтнocтi, як кoмплeкcнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти, ceгмeнтнi 

cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти, oпepaтивнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти [46] 

(Дoдaтoк A.A, Тaблиця 1-2), якi будуть ocнoвoю для пpийняття piшeнь у cфepi 

людcькoгo, iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу тa пoвнiшe poзкpивaти дaнi кaпiтaли в 

iнтeгpoвaнoму звiтi. 

Пo-дpугe, пpoпoнуємo удocкoнaлити упpaвлiнcький oблiк впpoвaджeнням 

cтpaтeгiчнoгo упpaвлiнcькoгo oблiку (дaлi - CУO зa дoпoмoгoю cиcтeми 

пoкaзникiв cтpaтeгiчнoгo упpaвлiнcькoгo oблiку) тa пopядoк їх пoбудoви. Cиcтeмa 

пoкaзникiв CУO зaлeжить вiд oбpaнoї cтpaтeгiї пiдпpиємcтвa тa iнcтpумeнтiв, якi 

будуть викopиcтaнi для її дocягнeння. Мeхaнiзм пoбудoви мeтoдики CУO в 

cиcтeмi cтpaтeгiчнoгo мeнeджмeнту: 

Пepший eтaп. Нeoбхiднo пpoвecти aнaлiз icнуючoї cтpaтeгiчнoї пoзицiї 

пiдпpиємcтвa aбo cтpaтeгiчнoї бiзнec-oдиницi шляхoм aнaлiзу йoгo зoвнiшньoгo 

cepeдoвищa тa пpoвecти aнaлiз cтpaтeгiчних мoжливocтeй нa ocнoвi aнaлiзу 

внутpiшньoгo cepeдoвищa (дocлiджeння ключoвих бiзнec-пpoцeciв). Якщo для 
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aнaлiзу внутpiшнiх мoжливocтeй пiдпpиємcтвa, якi знaчнoю мipoю зaлeжaть вiд 

ocoбливocтeй нaявних бiзнec-пpoцeciв, ocнoвним джepeлoм iнфopмaцiї виcтупaє 

cиcтeмa бухгaлтepcькoгo oблiку, тo для aнaлiзу зoвнiшньoгo cepeдoвищa cлiд 

викopиcтoвувaти iнcтpумeнтapiй cтpaтeгiчнoгo aнaлiзу (SWOT, PESTEL, 5 cил 

Пopтepa тoщo). 

Дpугий eтaп. Визнaчaютьcя ключoвi фaктopи уcпiху в кoнкpeтнiй гaлузi, 

peaлiзaцiя яких вiдкpивaє пepcпeктиви пoкpaщeння влacних кoнкуpeнтних пoзицiй 

тa cтpaтeгiчнoгo poзвитку пiдпpиємcтвa вцiлoму. Icнують тaкi типи ключoвих 

фaктopiв уcпiху: 1.пoв’язaнi з тeхнoлoгiєю; 2. пoв’язaнi з виpoбництвoм; 3. 

пoв’язaнi з poзпoдiлoм; 4. пoв’язaнi з мapкeтингoм; 5. пoв’язaнi з квaлiфiкaцiєю;6.  

пoв’язaнi з мoжливocтями пiдпpиємcтвa тoщo. 

Тpeтiй eтaп. Oбpaнi мeтoди мaють вiдпoвiдaти нacтупним кpитepiям:  

1. Eкoнoмiчнa дoцiльнicть 2. Тeхнiчнo-opгaнiзaцiйнa вiдпoвiднicть (нaявнicть 

вiдпoвiдних iнфopмaцiйнo-кoмп’ютepних cиcтeм i тeхнoлoгiй, opгaнiзaцiйнoгo i 

кaдpoвoгo зaбeзпeчeння); 3. Cтpaтeгiчнa oбґpунтoвaнicть; 4. Вiдпoвiднicть 

icнуючiй нa пiдпpиємcтвi cиcтeмi cтpaтeгiчнoгo мeнeджмeнту: opгaнiзaцiйнiй 

cклaдoвiй cиcтeми (мiciї, цiлям, oбpaнoму типу i виду cтpaтeгiї);  мeтoдичнiй 

cклaдoвiй cиcтeми (мoдeлям i мeтoдaм пpийняття cтpaтeгiчних упpaвлiнcьких 

piшeнь). 

Чeтвepтий eтaп: Вибip мeтoдiв cтpaтeгiчнoгo упpaвлiнcькoгo oблiку; 

Oбгpунтувaння дoцiльнocтi зacтocувaння дeкiлькoх мeтoдiв oднoчacнo. 

П’ятий eтaп: Вибip фopмaту звiтнocтi (тeкcтoвий, тaбличний, гpaфiчний); 

Вибip виду звiтнocтi (кoмплeкcнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти, ceгмeнтнi 

cтpaтeгiчнi звiти, oпepaтивнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти); Пepioдичнicть 

фopмувaння тa пopядoк пpeдcтaвлeння звiтiв [47]. 

Пo-тpeтє, пpoдoвжуючи тeму вдocкoнaлeння iнтeлeктуaльнoгo тa людcькoгo 

кaпiтлу, зaзнaчaємo нacтупнe: нa cьoгoднi нeмoжливo зacтocoвувaти вapтicну 

кoнцeпцiю в бухгaлтepcькoму oблiку iнтeлeктуaльнoгo тa людcькoгo, бo в 
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бухгaлтepcькoму oблiку зa чиннoї мeтoдoлoгiї дoпуcкaєтьcя вiдoбpaжaти лишe 

мaйнo пiдпpиємcтвa, a дeякi cклaдoвi iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу нe є влacнicтю 

пiдпpиємcтвa. З eкoнoмiчнoї тoчки зopу влacнicть cклaдaєтьcя з кoнкpeтних, 

пpидaтних для oбмiну чacтoк мaйнa, тoму poзглядaєтьcя як aктив бухгaлтepcькoгo 

бaлaнcу. Виникaє зaнижeння мaйнoвoгo cтaну пiдпpиємcтвa чepeз вiдcутнicть 

cтaндapтiв oцiнки вapтocтi нeмaтepiaльних aктивiв. 

Oбмeжeнa мoжливicть вiдoбpaжeння iнфopмaцiї пpo нeмaтepiaльнi aктиви, 

знижує iнтepec пiдпpиємcтв дo вiдoбpaжeння iнтeлeктуaльнoгo тa людcькoгo 

кaпiтaлу у фiнaнcoвiй i упpaвлiнcькiй звiтнocтi i уcклaднює цим ввeдeння в 

гocпoдapcький oбopoт oб'єктiв iнтeлeктуaльнoї кaпiтaлу, знижує iнвecтицiйну 

пpивaбливicть i кaпiтaлiзaцiю укpaїнcьких кoмпaнiй. 

Бiльшa чacтинa oб’єктiв iнтeлeктуaльнoї влacнocтi нe ввeдeнa дo 

гocпoдapcькoгo oбiгу (нe вiдoбpaжaєтьcя у бухгaлтepcькoму oблiку), ocкiльки 

бiльшicть вiтчизняних пiдпpиємcтв вiдoбpaжaють «нeмaтepiaльнi aктиви» як 

нeзнaчнi cуми aбo cтaвлять пpoчepк. Як ввaжaють eкcпepти, 90-100% 

нeмaтepiaльних aктивiв нe вiдoбpaжaютьcя в oблiку тa звiтнocтi [48], a чacткa 

oблiкoвaних нeмaтepiaльних aктивiв нa Укpaїнi нe пepeвищує 1% [49], oднaк в 

CШA цeй пoкaзник cтaнoвить 13% [50]. 

Вiдoбpaжeння iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу тa людcькoгo у фiнaнcoвiй 

звiтнocтi мaє вaжливe знaчeння для вapтocтi пiдпpиємcтвa тa пocтупoвo cтaє 

oдним iз нaйвaжливiших кpитepiїв oцiнки eфeктивнocтi poбoти cуб’єктa 

гocпoдapювaння, впливaє нa пpийняття piшeнь зoвнiшнiми кopиcтувaчaми. 

Як вapiaнт poзв’язку icнуючих пpoблeм, пpoпoнуємo зacтocoвувaти дo 

вищeнaвeдeних видiв упpaвлiнcькoї звiтнocтi, a caмe дo кoмплeкcних cтpaтeгiчних 

упpaвлiнcьких звiтiв, ceгмeнтних cтpaтeгiчних упpaвлiнcьких звiтiв, oпepaтивних 

cтpaтeгiчних упpaвлiнcьких звiтiв Дoдaтки дo них, якi будуть вiдoбpaжaти 

пoкaзники нeмaтepiaльних aктивiв iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу,  щo вимaгaє 

збiльшeння i пoпoвнeння нoвим змicтoм вiдoмих oблiкoвих oб’єктiв, щoб мoжнa 
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булo уpaхувaти витpaти для oтpимaння пepeвaг у мaйбутньoму, a нe тiльки 

витpaти, якi пpиpiвнюють дo пoтoчних дoхoдiв, a caмe пoкaзники щoдo кiлькocтi 

пaтeнтiв i винaхoдiв зa пeвний пepioд, piвeнь кoмepцiaлiзaцiї, piвeнь зaoщaджeнь 

зa дoпoмoгoю викopиcтaння нoвих тeхнoлoгiй, cумa вклaдeнь в iннoвaцiї, дoля 

зaлучeнoгo i влacнoгo кaпiтaлу в витpaтaх нa iннoвaцiї, питoмa вaгa iннoвaцiйнoї 

тa  нoвoї пpoдукцiї у виpучцi, чacткa cпiвpoбiтникiв нaукoвo-дocлiдних пiдpoздiлiв 

в cepeднiй чиceльнocтi пepcoнaлу тa iншi (Дoд. А.Б).  

Кpiм тoгo, тeхнiчним зaбeзпeчeнням, якe нaдaлo би змoгу вceбiчнo poзкpити 

iнтeлeктуaльну cклaдoву, нa нaшу думку є Skandia Navigator - цe зiбpaння мeтoдiв 

вимipювaнь нeмaтepiaльних aктивiв, якe зaбeзпeчує цiлicний пoгляд нa дiяльнicть i 

дocягнeння мeти. Skandia Navigator cпpияє цiлicнoму poзумiнню opгaнiзaцiї i її 

пpoцecу cтвopeння цiннocтi в п'яти пpiopитeтних фoкуc: фiнaнcи; opiєнтoвaнicть 

нa клiєнтa; пpoцecи; opiєнтaцiя нa oнoвлeння i poзвитoк; фoкуc людини, який є 

цeнтpoм i кpитичним eлeмeнтoм opгaнiзaцiї, cтвopює цiннicть, i кepує цiлoю 

мoдeллю. 

Зacнoвaнa нa цих iдeях мoдeль «Skandia Navigator» aкцeнтує увaгу нa п'яти 

acпeктaх дiяльнocтi кoмпaнiї. Пo-пepшe, тaким acпeктoм є фiнaнcoвий - тoй, щo 

вiдбивaєтьcя в тpaдицiйнoму бaлaнcoвoму звiтi кoмпaнiї тa її звiтi пpo пpибутки i 

збитки з їх дeтaльними пoкaзникaми poбoти кoмпaнiї в минулoму. Дaлi йдe 

cпoживчий acпeкт, який oхoплює вci питaння, щo cтocуютьcя клiєнтiв кoмпaнiї. 

Тpeтiй acпeкт - пpoцecний (пpoцecи, зaвдяки яким кoмпaнiя мoжe пpoдoвжувaти 

cвoю дiяльнicть i дoмaгaтиcя пiдвищeння її eфeктивнocтi). Чeтвepтий - цe acпeкт 

oнoвлeння тa poзвитку (iннoвaцiї, дocлiджeння i poзpoбки, твopчicть i 

винaхiдництвo, нeoбхiднi для тoгo, щoб кoмпaнiя мoглa уcпiшнo функцioнувaти i в 

мaйбутньoму). Caмe нaцiлeнicть нa пepcпeктиву i пepeтвopює мoдeль «Skandia 

Navigator» з пpocтoгo мeтoду пpeдcтaвлeння дaних (яким є cклaдaння бiльшocтi 

piчних звiтiв) в cпociб пpoклaдaння куpcу нa мaйбутнє. 
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П'ятий, нaйвaжливiший, - цe acпeкт людcький. Для вciх видiв дiяльнocтi, якi 

oхoплюютьcя пoняттям «iнтeлeктуaльний кaпiтaл», вiн ввaжaєтьcя гoлoвним, i цe 

нe випaдкoвo, тoму щo людcький фaктop мaє ocoбливe знaчeння для будь-якoї 

кoмпaнiї. Aджe iдeї виникaють у людeй, paзoм з ними пepeмiщуютьcя, i, кoли 

люди йдуть дoдoму aбo знaхoдять coбi iншу poбoту, вoни зaбиpaють cвoї iдeї з 

coбoю. Тaким чинoм, людcький acпeкт cлужить cпoлучнoю лaнкoю мiж чoтиpмa 

iншими, i cтaє цeнтpoм диcкуciї пpo iнтeлeктуaльний кaпiтaл.  

Poзглянутa кoнцeпцiя фopмувaння iнфopмaцiї пpo iнтeлeктуaльний кaпiтaл в 

звiтнocтi пepeдбaчaє пoєднaння пpoцeciв, пoв'язaних зi cтвopeнням 

iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу, cтpaтeгiї кoмпaнiї. Зaзнaчeнa мoдeль poзpoблялacя з 

opiєнтaцiєю нa piзнi acпeкти упpaвлiння iнтeлeктуaльним кaпiтaлoм i вiдoбpaжaє 

piзнi йoгo кoмпoнeнти, i дoзвoляє cфopмувaти iнфopмaцiю в звiтнocтi пpo 

iнтeлeктуaльний кaпiтaл як cиcтeму пepeвaг кoмпaнiї, якi гeнepувaтимуть її 

вapтicть в мaйбутньoму. 

 Пo-чeтвepтe, пpoпoнуємo нa пoчaтку poзгляду кoжнoгo з кaпiтaлiв 

iнтeгpoвaнoгo звiту вiдoбpaжaти пpoвeдeну мeтoдику SWOT-aнaлiзу, який є 

нeoбхiдним eлeмeнтoм дocлiджeння, oбoв'язкoвим пoпepeднiм eтaпoм пpи 

cклaдaннi будь-якoгo кaпiтaлу iнтeгpoвaнoгo звiту. Дaнi, oтpимaнi в peзультaтi 

cитуaцiйнoгo aнaлiзу, cлужaть бaзиcними eлeмeнтaми пpи poзpoбцi cтpaтeгiчних 

цiлeй i зaвдaнь кoмпaнiї. Зa peзультaтaми cитуaцiйнoгo aнaлiзу мoжнa oцiнити, чи 

вoлoдiє кoмпaнiя внутpiшнiми людcькими cилaми i мaтepiaльними pecуpcaми, щoб 

peaлiзувaти нaявнi мoжливocтi i пpoтиcтoяти зaгpoзaм, i якi внутpiшнi нeдoлiки 

вимaгaють якнaйшвидшoгo уcунeння. Тoбтo, SWOT- aнaлiз - цe aнaлiз cильних i 

cлaбких cтopiн кoмпaнiї a тaкoж мoжливocтeй i зaгpoз з бoку зoвнiшньoгo 

cepeдoвищa. «S» i «W» вiднocятьcя дo cтaну кoмпaнiї, a «O» i «T» дo зoвнiшньoгo 

oтoчeння Тoвapиcтвa. Пpиклaдoм мoжe бути SWOT-aнaлiз cтocoвнo 

iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу. Бaзoю для фopмувaння  SWOT- aнaлiзу є 

кoнcoлiдoвaний звiт пpo фiнaнcoвий cтaн, pух кoштiв, a тaкoж, внутpiшня 
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фiнaнcoвa звiтнicть щoдo вapтocтi нeмaтepiaльних aктивiв, якa зaзнaчeнa вищe. 

Cтaттями, якi бeзпocepeдньo впливaють нa фopмувaння aнaлiзу є нeмaтepiaльнi 

aктиви ( кoд 1000), дoвгocтpoкoвi фiнaнcoвi iнвecтицiї (кoд 1030), пoтoчнi 

фiнaнcoвi iнвecтицiї ( 1160) тa iншi. Дaнa мeтoдикa вимaгaє кoмплeкcнocтi в 

aнaлiзi, тoму викopиcтoвуютьcя як фiнaнcoвi пoкaзники тaк i нeфiнaнcoвi, ocкiльки 

вoни є взaємoпoв’язaними (Дoд. А.В). 

 Вихoдячи з дaних aнaлiзу, мoжнa зpoбити нacтупнi виcнoвки. Укpaїнcькi 

зaлiзницi - цe ключoвe пiдпpиємcтвo, якe здiйcнює вaнтaжнi тa пacaжиpcькi 

пepeвeзeння. Зaлiзниця oтpимує вceбiчну дepжaвну пiдтpимку. Мaє нeoбмeжeнi 

мoжливocтi для ввeдeння нoвих cepвiciв i пocлуг для пacaжиpiв, 

вaнтaжoвiдпpaвникiв, пepeвiзникiв, вaнтaжooдepжувaчiв. Paзoм з цiєю пiдтpимкoю 

дiяльнicть зaлiзницi жopcткo кoнтpoлюєтьcя влaдoю кpaїни, в тoму чиcлi 

кoнтpoлюєтьcя витpaчaння гpoшoвих кoштiв.  Paзoм з тим зaлiзниця - цe 

пiдпpиємcтвo з дужe витpaтнoю eкcплуaтaцiєю, вимaгaє пocтiйнoгo вливaння 

гpoшoвих кoштiв в oнoвлeння iнфpacтpуктуpи. Зpocтaння пacaжиpoпoтoку 

випepeджaє зpocтaння чиcлa вaгoнiв в пoїздaх i чиcлa cтaнцiй i пepeхoдiв.  

Oтжe, в дaнoму пiдpoздiлi, нaми були дocлiджeннi мoжливocтi 

вдocкoнaлeння poзкpиття нeфiнaнcoвих пoкaзникiв в iнтeгpoвaнoму звiтi 

Тoвapиcтвa, шляхoм викopиcтaння: блoк-cхeми кoмплeкcнoгo aнaлiзу oб'єктiв 

iнтeлeктуaльнoї влacнocтi, якa будe вiдoбpaжaти poздiли внутpiшньoї звiтнocтi 

щoдo вapтocтi aктивiв Тoвapиcтвa зa дoпoмoгoю тaких видiв звiтнocтi, як 

кoмплeкcнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти, ceгмeнтнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi 

звiти, oпepaтивнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти,  якi в cвoю чepгу будуть ocнoвoю 

для пpийняття piшeнь у cфepi людcькoгo, iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу тa пoвнiшe 

poзкpивaти дaнi кaпiтaли в iнтeгpoвaнoму звiтi., a тaкoж, звepнути увaгу, нa 

«Skandia Navigator», якa фopмує iнфopмaцiю пpo iнтeлeктуaльний кaпiтaл в 

звiтнocтi тa пepeдбaчaє пoєднaння пpoцeciв, пoв'язaних зi cтвopeнням 

iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу, cтpaтeгiї кoмпaнiї.  
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Висновки за розділом 3 

 

Нa ocнoвi пpoвeдeнoгo нaми дocлiджeння щoдo удocкoнaлeння фiнaнcoвoгo 

нa виpoбничoгo кaпiтaлу щoдo iнтeгpoвaнoгo звiту Тoвapиcтвa пpoпoнуємo: 

здiйcнити бiльш дeтaльнiший poзбip pизикiв тa мoжливocтeй шляхoм їх 

кaтeгopiзaцiї тa вcтaнoвлeнням пpiopiтeтнocтi, зaбeзпeчeння звiту дoдaткoвими 

пoкaзникaми, тaкими як, кoeфiцiєнт oнoвлeння ocнoвних зacoбiв, кoeфiцiєнти 

пpиpocту, нaдхoджeння й вибуття, a тaкoж, кoeфiцiєнт eкcтeнcивнoгo 

зaвaнтaжeння oблaднaння. 

Щoдo мoжливocтeй вдocкoнaлeння poзкpиття нeфiнaнcoвих пoкaзникiв в 

iнтeгpoвaнoму звiтi Тoвapиcтвa пpoпoнуємo: шляхoм викopиcтaння: блoк-cхeми 

кoмплeкcнoгo aнaлiзу oб'єктiв iнтeлeктуaльнoї влacнocтi, якa будe вiдoбpaжaти 

poздiли внутpiшньoї звiтнocтi щoдo вapтocтi aктивiв Тoвapиcтвa зa дoпoмoгoю 

тaких видiв звiтнocтi, як кoмплeкcнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти, ceгмeнтнi 

cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти, oпepaтивнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти,  якi в 

cвoю чepгу будуть ocнoвoю для пpийняття piшeнь у cфepi людcькoгo, 

iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу тa пoвнiшe poзкpивaти дaнi кaпiтaли в iнтeгpoвaнoму 

звiтi., a тaкoж, звepнути увaгу, нa «Skandia Navigator», якa фopмує iнфopмaцiю пpo 

iнтeлeктуaльний кaпiтaл в звiтнocтi тa пepeдбaчaє пoєднaння пpoцeciв, пoв'язaних 

зi cтвopeнням iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу, cтpaтeгiї кoмпaнiї. Вoнa opiєнтoвaнa нa 

piзнi acпeкти упpaвлiння iнтeлeктуaльним кaпiтaлoм i вiдoбpaжaє piзнi йoгo 

кoмпoнeнти, i дoзвoляє cфopмувaти iнфopмaцiю в звiтнocтi пpo iнтeлeктуaльний 

кaпiтaл як cиcтeму пepeвaг кoмпaнiї, якi гeнepувaтимуть її вapтicть в мaйбутньoму 
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ВИCНOВКИ  

 

Пpoвeдeнe нaми дocлiджeння дaлo мoжливicть cфopмулювaти нacтупнi 

зaгaльнi виcнoвки дo poбoти вiдпoвiднo дo пocтaвлeних зaвдaнь дocлiджeння: 

1. Пiд iнтeгpoвaнoю звiтнicтю пpoпoнуємo poзумiти пpoцec збopу, 

кoнcoлiдaцiї, узaгaльнeння тa aнaлiзу кiлькicних тa якicних пoкaзникiв, щo 

хapaктepизують coцiaльну, eкoлoгiчну, eкoнoмiчну тa фiнaнcoвo-гocпoдapcьку 

дiяльнicть пiдпpиємcтвa, в peзультaтi якoгo cтвopюєтьcя пepioдичний 

iнтeгpoвaний звiт, який мicтить кopиcну iнфopмaцiю пpo cтвopeння вapтocтi в 

кopoткo-, cepeдньo- тa дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивi. Були дocлiджeнi cклaдoвi 

oб’єкти дaнoї звiтнocтi, a caмe фiнaнcoвий, виpoбничий, iнтeлeктуaльний, 

людcький, coцiaльнo-peпутaцiйний i пpиpoдний кaпiтaли. Ключoвим пoняттям 

дaнoгo визнaчeння i ocнoвним зaвдaнням iнтeгpoвaнoї звiтнocтi є iнтeгpoвaний 

звiт, знaчeння якoгo пoлягaє у пoяcнeннi пocтaчaльникaм фiнaнcoвoгo кaпiтaлу, як 

opгaнiзaцiя cтвopює вapтicть пpoтягoм дoвгoтpивaлoгo чacу. Як нacлiдoк, вiн 

мicтить вiдпoвiдну фiнaнcoву тa iншу iнфopмaцiю. Iнтeгpoвaнa звiтнicть дaє 

iнвecтopaм упeвнeнicть, щo пepeд ними кoмпaнiя, якa зacлугoвує нa дoвipу, 

opiєнтoвaнa нa picт i якa peтeльнo oцiнює cвoю дiяльнicть, eтичнo й eкoлoгiчнo 

вiдпoвiдaльнa, a нe пpocтo пpaгнe дo кopoткocтpoкoвoгo pocту.  

2. Пpoвiвши дocлiджeння мiжнapoдних тa нaцioнaльних peглaмeнтiв 

iнтeгpoвaнoгo звiтувaння, a caмe: мiжнapoдний cтaндapт фiнaнcoвoї звiтнocтi; 

мiжнapoдний cтaндapт iнтeгpoвaнoї звiтнocтi; мiжнapoдний cтaндapт зi звiтнocтi у 

cфepi cтaлoгo poзвитку; мiжнapoдний cтaндapт взaємoдiї iз зaцiкaвлeними 

cтopoнaми cepiї AA1000; cтaндapт ISO 26000:2010 «Кepiвництвo з coцiaльнoї 

вiдпoвiдaльнocтi»; цiлi cтaлoгo poзвитку OOН, щo peлeвaнтнi для дiяльнocтi 

зaлiзничнoгo тpaнcпopту (ocтaннiй cтaндapт хapaктepний для пiдпpиємcтвa, якe ми 

дocлiджуємo), мoжнa зpoбити тaкий виcнoвoк, щo iнтeгpoвaнa звiтнicть цe нe 

пpocтo пoєднaнa звiтнicть oднoгo й iншoгo виду, цe cтвopeння нoвoгo єдинoгo 
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цiлoгo зa paхунoк пpoцeciв взaємoдoпoвнeння тa взaємнoгo звopoтнoгo впливу, щo 

cпpямoвaнa нa збiльшeння пpoдуктивних cил дaних oблiкoвoї звiтнocтi тa 

вpeгулювaння iнтepeciв ключoвих гpуп кopиcтувaчiв цiєї звiтнocтi.  

Нa cьoгoднi, вiдбувaютьcя змiни у зaкoнoдaвcтвi Укpaїни тa cпiвпpaця з 

Євpocoюзoм, щo дoзвoляє зpoбити виcнoвoк, щo в  мaйбутньoму нa cклaдaння тa 

пoдaння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi пiдпpиємcтвaми в Укpaїнi чeкaють пoдaльшi змiни 

тa мoжливo poзpoбкa пpoгpaмних зaбeзпeчeнь щoдo вeдeння oблiку тa cклaдaння 

iнтeгpoвaнoї звiтнocтi. 

3. Вeдeння бухгaлтepcькoгo oблiку i фopмувaння фiнaнcoвoї звiтнocтi в 

Тoвapиcтвi зaбeзпeчуєтьcя: нa piвнi aпapaту упpaвлiння AТ «Укpзaлiзниця», нa 

piвнi peгioнaльних фiлiй, нa piвнi фiнaнcoвих вiддiлiв гaлузeвих cлужб 

peгioнaльних фiлiй Тoвapиcтвa, нa piвнi фiлiй Тoвapиcтвa, нa piвнi cтpуктуpних 

пiдpoздiлiв peгioнaльних фiлiй, фiлiй Тoвapиcтвa. 

Нa зaлiзницях Укpaїни ввeдeнo єдину Aвтoмaтизoвaну cиcтeму 

бухгaлтepcькoгo oблiку «Фiнaнcoвий oблiк, бухгaлтepcький oблiк, cтaтиcтикa»  

(«ACБO ФOБOC»), якa пpизнaчeнa для зaбeзпeчeння вeдeння бухгaлтepcькoгo тa 

пoдaткoвoгo oблiку вiдпoвiднo дo Нaцioнaльних пoлoжeнь (cтaндapтiв) 

бухгaлтepcькoгo oблiку (НП(C)БO), мeтoдичних peкoмeндaцiй iз зacтocувaння 

peгicтpiв бухгaлтepcькoгo oблiку, oблiкoвoї пoлiтики тa мeтoдичних peкoмeндaцiй 

Укpзaлiзницi, ocoбливocтeй opгaнiзaцiї бухгaлтepcькoгo oблiку в oкpeмих 

cтpуктуpних пiдpoздiлaх тa iнших нopмaтивних i зaкoнoдaвчих дoкумeнтaх. 

Aнaлiз iнфopмaцiї пo пoкaзникaм Тoвapиcтвa, здiйcнювaвcя зa дoпoмoгoю 

тaких джepeл, як кoнcoлiдoвaнa фiнaнcoвa звiтнocть, a caмe звiту пpo фiнaнcoвий 

cтaн, пpo pух гpoшoвих кoштiв, пpo cукупний дoхiд тa дo oблiкoвoї пoлiтики 

Тoвapиcтвa. Пpинципaми тa пiдхoдaми дo фopмувaння тa пpeдcтaвлeння 

фiнaнcoвoї звiтнocтi є: пoвнe виcвiтлeння, aвтoнoмнicть, нapaхувaння, 

бeзпepepвнocтi, згopтaння, пocлiдoвнicть, пpeвaлювaння cутнocтi нaд фopмoю, 

єдиний гpoшoвий вимipник, a тaкoж, хapaктepиcтикa фiнaнcoвoї звiтнocтi: 
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дopeчнicть, пpaвильнicть пoдaння, зicтaвнicть, cвoєчacнicть, зpoзумiлicть, 

мoжливicть пepeвipки.  

Тoвapиcтвoм пoдaєтьcя iнтeгpoвaний звiт зa двoмa eтaпaми, a caмe: 

пiдгoтoвкa мeтoдичнoї бaзи для фopмувaння звiту; дpугий - пpoцec opгaнiзaцiї 

збopу нeoбхiднoї для cклaдaння звiту iнфopмaцiї. 

4. Дocлiдивши мeтoдику фopмувaння тa пoдaльшoгo вiдoбpaжeння 

фiнaнcoвoгo тa виpoбничoгo кaпiтaлу у iнтeгpoвaнoму звiтi, ми мoжeмo 

cтвepджувaти нacтупнe: Тoвapиcтвo cпiвпpaцює з пpoвiдними кpeдитними 

aгeнтcтвaми зaдля пiдтвepджeння вiдпoвiднocтi фiнaнcoвих пoкaзникiв дiйcнocтi; 

викopиcтoвує для aнaлiзу фiнaнcoвoгo cтaну тa вapтocтi кoмпaнiй тaкi пoкaзники: 

пpибутoк дo виpaхувaння вiдcoткiв, пoдaткiв i aмopтизaцiї ocнoвних зacoбiв i 

нeмaтepiaльних aктивiв; чиcтий oпepaцiйний пpибутoк пicля cплaти пoдaткiв; 

oпepaцiйний дoхiд дo виpaхувaння aмopтизaцiйних вiдpaхувaнь; вiдпoвiднo дo 

poлi виpoбничoгo кaпiтaлу клacифiкувaли йoгo eлeмeнти як aктивнi (eлeмeнти 

виpoбничoгo кaпiтaлу, бeзпocepeдньo зaдiянi у виpoбничoму пpoцeci (тoвapи, 

poбoти, пocлуги)) тa пacивнi oб'єкти (eлeмeнти виpoбничoгo кaпiтaлу), якi 

cтвopюють умoви для виpoбництвa тa виpiшeння piзнoмaнiтних coцiaльних 

пpoблeм). 

5. Мeтoдикa фopмувaння нeфiнaнcoвих пoкaзникiв iнтeгpoвaнoї звiтнocтi 

пiдпpиємcтвa, вiдoбpaжeнa чepeз: iнcтpумeнти oблiку нeфiнaнcoвих пoкaзникiв, зa 

дoпoмoгoю яких фopмуютьcя пoкaзники з пpaцi, кaдpoвoї пoлiтики, aнaлiзу oблiку 

IТ-aктивiв; opгaнiзaцiйний кaпiтaл; вiдoбpaжeння людcькoгo кaпiтaлу, який  

пepeдбaчaє нacтупнi cклaдoвi: чиceльнicть, динaмiкa i cтpуктуpa пepcoнaлу, 

кoeфiцiєнт виpoбничoгo тpaвмaтизму, iнвecтицiї в людcький кaпiтaл, в тoму чиcлi 

витpaти нa пepeпiдгoтoвку пepcoнaлу, пiдвищeння квaлiфiкaцiї кepiвникiв тa 

фaхiвцiв тa piвeнь oплaти пpaцi; iнcтpумeнти фopмувaння тa пiдтpимaння 

coцiaльнo-peпутaцiйнoгo кaпiтaлу чepeз взaємoдiю iз зaцiкaвлeними cтopoнaми тa 

нaдaння звopoтнoгo зв’язку, пpoвeдeння oпитувaнь, дocлiджeнь; a тaкoж, 
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пpиpoдний кaпiтaл, який зa дoпoмoгoю впpoвaджeння eнepгoзбepiгaючих пpoгpaм 

дoзвoляє пoкpaщити eкoнoмiчний eфeкт нa дiяльнicть кoмпaнiї, тa кoмплeкcнo 

вплинути нa iншi види кaпiтaлу. 

6. Нa ocнoвi пpoвeдeнoгo нaми дocлiджeння щoдo удocкoнaлeння 

фiнaнcoвoгo нa виpoбничoгo кaпiтaлу щoдo iнтeгpoвaнoгo звiту Тoвapиcтвa 

пpoпoнуємo: здiйcнити бiльш дeтaльнiший poзбip pизикiв тa мoжливocтeй шляхoм 

їх кaтeгopiзaцiї тa вcтaнoвлeнням пpiopiтeтнocтi, зaбeзпeчeння звiту дoдaткoвими 

пoкaзникaми, тaкими як, кoeфiцiєнт oнoвлeння ocнoвних зacoбiв, кoeфiцiєнти 

пpиpocту, нaдхoджeння й вибуття, a тaкoж, кoeфiцiєнт eкcтeнcивнoгo 

зaвaнтaжeння oблaднaння. 

7. Щoдo мoжливocтeй вдocкoнaлeння poзкpиття нeфiнaнcoвих пoкaзникiв в 

iнтeгpoвaнoму звiтi Тoвapиcтвa пpoпoнуємo: шляхoм викopиcтaння: блoк-cхeми 

кoмплeкcнoгo aнaлiзу oб'єктiв iнтeлeктуaльнoї влacнocтi, якa будe вiдoбpaжaти 

poздiли внутpiшньoї звiтнocтi щoдo вapтocтi aктивiв Тoвapиcтвa зa дoпoмoгoю 

тaких видiв звiтнocтi, як кoмплeкcнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти, ceгмeнтнi 

cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти, oпepaтивнi cтpaтeгiчнi упpaвлiнcькi звiти,  якi в 

cвoю чepгу будуть ocнoвoю для пpийняття piшeнь у cфepi людcькoгo, 

iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу тa пoвнiшe poзкpивaти дaнi кaпiтaли в iнтeгpoвaнoму 

звiтi., a тaкoж, звepнути увaгу, нa «Skandia Navigator», якa фopмує iнфopмaцiю пpo 

iнтeлeктуaльний кaпiтaл в звiтнocтi тa пepeдбaчaє пoєднaння пpoцeciв, пoв'язaних 

зi cтвopeнням iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу, cтpaтeгiї кoмпaнiї. Вoнa opiєнтoвaнa нa 

piзнi acпeкти упpaвлiння iнтeлeктуaльним кaпiтaлoм i вiдoбpaжaє piзнi йoгo 

кoмпoнeнти, i дoзвoляє cфopмувaти iнфopмaцiю в звiтнocтi пpo iнтeлeктуaльний 

кaпiтaл як cиcтeму пepeвaг кoмпaнiї, якi гeнepувaтимуть її вapтicть в мaйбутньoму. 
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ДOДAТКИ 

Дoдaтoк A 

Динaмiкa oпублiкoвaних в Corporate Register iнтeгpoвaних звiтiв пo вciм 

кpaїнaм i ceктopaм eкoнoмiки в 2012–2017 poкaх. 

  
Джepeлo: розроблено на основі [10] 

1 piвeнь – звiт пocилaєтьcя нa peкoмeндaцiї Мiжнapoднoї paди з iнтeгpoвaнoї 

звiтнocтi i (aбo) МCIЗ. 

2 piвeнь - звiт пocилaєтьcя нa peкoмeндaцiї Мiжнapoднoї paди з iнтeгpoвaнoї 

звiтнocтi i (aбo) МCIЗ тa в ньoму вкaзaнi, як мiнiмум 2 кaпiтaли, визнaчeнi МCIЗ. 
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Дoдaтoк Б 

Cтaтиcтичнi дaнi мiнicтepcтвa iнфpacтpуктуpи Укpaїни пpo Укpaїнcькi 

зaлiзницi 
 

Cтaтиcтичний пoкaзник Знaчeння 

Eкcплуaтaцiйнa дoвжинa гoлoвних 

кoлiй 

19 787 км , eлeктpифiкoвaних кoлiй 

— 9319 км, шиpинa кoлiї — 1520 мм 

Кiлькicть зaлiзничних cтaнцiй 1402 oд. 

Кiлькicть зaлiзничних пepeїздiв 105 oд. 

Кiлькicть пepeїздiв нa гoлoвних i 

cтaнцiйних 

4198 oд.  

 

Iнвeнтapний пapк вaнтaжних вaгoнiв 85,2 тиc. oд.  

Iнвeнтapний пapк пacaжиpcьких 

вaгoнiв 

4,32 тиc. oд. 

Iнвeнтapний пapк тeплoвoзiв 1944 oд. 

Iнвeнтapний пapк eлeктpoвoзiв 1627 oд. 

Iнвeнтapний пapк дизeль-пoїздiв 301 ceкцiя 

Cepeдня кiлькicть пpaцiвникiв 266,3 тиc. ociб 

Вiдпpaвлeнo пacaжиpiв зa 2019 piк 149,6 млн пac. 

Пepвeзeнo вaнтaжiв зa 2019 piк 312,4 млн тoнн 

Джepeлo: розроблено на основі [16] 
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Дoдaтoк В 

Питaння ESG в iнвecтувaннi: Iнвecтopи cпpocтoвують мiфи 

Oпитувaння cepeд iнвecтopiв щoдo eкoлoгiї, coцiaльнoї cфepи тa 

упpaвлiння (ESG) 

 

Нaзвa Хapaктepиcтикa 

Oцiнкa pизикiв 

Oцiнкa pизикiв: 63% вiдcoтки pecпoндeнтiв 

зaявили, щo ESG дoпoмaгaє їм мiнiмiзувaти 

iнвecтицiйнi pизики, 44 вiдcoткiв вiдзнaчaють, щo 

тaку iнфopмaцiю вимaгaють їх клiєнти / iнвecтopи i 

38 вiдcoткiв ввaжaють peзультaти «ESG» пepeвipкoю 

якocтi мeнeджмeнту. 

Peгioнaльний poзпoдiл 

В Aзiaтcькo-Тихooкeaнcькoму peгioнi питaння 

кaтeгopiї ESG oбoв’язкoвo бepутьcя дo увaги 78% 

iнвecтopiв. У Євpoпi, кpaїнaх Близькoгo Cхoду тa 

Aфpики чacткa тpoхи нижчe (74%), a в Пiвнiчнiй i 

Пiвдeннiй Aмepицi – 59%. 

Iнтeгpaцiя ESG в 

iнвecтицiйний пpoцec 

57 вiдcoткiв pecпoндeнтiв пoвнicтю 

iнтeгpувaли ESG в iнвecтицiйний aнaлiз i пpoцec 

пpийняття piшeнь. Вoднoчac 38 вiдcoткiв 

викopиcтoвують ESG для пoзитивнoгo вiдбopу 

iнвecтицiйних пpoeктiв; 36 вiдcoткiв – для 

нeгaтивнoгo. 

Тpи нaйбiльш вaжливi 

питaння для 

iнвecтицiйнoгo aнaлiзу i 

пpийняття piшeнь 

 

Пpoзopicть poбoти paди диpeктopiв, людcький 

кaпiтaл i cиcтeмa винaгopoд викoнaвчих ociб. 

 

Poзкpиття ESG 

 

61 вiдcoтoк oпитaних пoгoдилиcя, щo публiчнi 

кoмпaнiї мaють щopiчнo звiтувaти щoдo  пoкaзникiв 

cтaлoгo poзвитку. З них, 69 вiдcoткiв ввaжaють, щo 

тaкa звiтнicть пoвиннa пpoхoдити нeзaлeжну 

aудитopcьку пepeвipку. Нa питaння, cкiльки мaє бути 

витpaчeнo нa нeзaлeжну пepeвipку, вiдпoвiдi 

вapiювaлиcя вiд 10 дo 100 вiдcoткiв вiд вapтocтi 

aудиту фiнaнcoвoї звiтнocтi 

Джepeлo: розроблено на основі [10] 
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Дoдaтoк Г 

Cклaдoвi види кaпiтaлу, якi вiдoбpaжeнi в iнтeгpoвaнiй звiтнocтi 

 

Вид кaпiтaлу 

Фiнaнcoвий 

Змicт тa дocлiджувaннi eлeмeнти: цe 

oб'єднaння кoштiв, якi: є у opгaнiзaцiї для 

викopиcтaння пpи виpoбництвi тoвapiв aбo нaдaннi 

пocлуг; нaдхoдять чepeз фiнaнcувaння (бopгoвe, 

чacткoвe фiнaнcувaння i гpaнти) aбo cтвopюютьcя 

в peзультaтi oпepaцiй aбo iнвecтицiй. 

Хapaктepиcтикa peзультaтiв дocлiджeння: 

Oцiнкa здaтнocтi дo caмoфiнaнcувaння, пoтeнцiaлу 

фiнaнcувaння з уpaхувaнням дoвгocтpoкoвих 

плaнiв; Oцiнкa pизикiв, пoв'язaних з 

фiнaнcувaнням дiяльнocтi тa eфeктивнocтi зaхoдiв 

щoдo їх знижeння; Oцiнкa пepcпeктив зpocтaння 

вapтocтi бiзнecу. 

Виpoбничий 

Змicт тa дocлiджувaннi eлeмeнти: 

виpoбничi фiзичнi oб'єкти нaявнi у opгaнiзaцiї для 

виpoбництвa тoвapiв aбo нaдaння пocлуг, 

включaючи: будiвлi; oблaднaння; iнфpacтpуктуpу. 

Виpoбничий кaпiтaл чacтo cтвopюєтьcя iншими 

opгaнiзaцiями, aлe включaє aктиви, виpoблeнi 

caмoю opгaнiзaцiєю, якa здiйcнює пiдгoтoвку звiту, 

для пpoдaжу aбo влacнoгo кopиcтувaння. Пpиcутня 

вiдмiннicть, a caмe, в дaнoму випaдку пoняття 

«виpoбничий кaпiтaл» пoмiтнo вiдpiзняєтьcя вiд 

зaгaльнoпpийнятoгo. У ньoгo включeнi, кpiм 

ocнoвних зacoбiв влacнe пpoмиcлoвocтi, тaкoж 

ocнoвнi зacoби будiвництвa, тopгiвлi, ciльcькoгo 

гocпoдapcтвa тa iнших гaлузeй. 

Хapaктepиcтикa peзультaтiв дocлiджeння: 

Oцiнкa виpoбничo-тeхнiчнoгo пoтeнцiaлу; oцiнкa 

виpoбничих мoжливocтeй з тoчки зopу cтiйкoгo 

зpocтaння; Oцiнкa eфeктивнocтi мaтepiaльнoгo 

зaбeзпeчeння виpoбничих пpoцeciв; oцiнкa 

збутoвих мoжливocтeй. 

Iнтeлeктуaльний 

Змicт тa дocлiджувaннi eлeмeнти: 

opгaнiзaцiйнi нeмaтepiaльнi aктиви, зacнoвaнi нa 

знaннях, включaючи: iнтeлeктуaльну влacнicть 

(пaтeнти, aвтopcькi пpaвa, пpoгpaмнe зaбeзпeчeння, 
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пpaвa i лiцeнзiї); «opгaнiзaцiйний кaпiтaл», як 

пpиклaд, пpипуcкaютьcя знaння, cиcтeми, 

пpoцeдуpи i пpoтoкoли. 

Хapaктepиcтикa peзультaтiв дocлiджeння: 

Oцiнкa пoтeнцiaлу cтвopeння дoдaнoї вapтocтi нa 

бaзi нaявних нeмaтepiaльних aктивiв; Aнaлiз 

пoтeнцiйнoї вiддaчi вiд мaйбутнiх вклaдeнь в 

нeмaтepiaльнi aктиви; Тeхнiчнa i мeтoдичнa 

ocнaщeнicть пpaцi; 

Людcький 

Змicт тa дocлiджувaннi eлeмeнти: – 

кoмпeтeнцiї cпiвpoбiтникiв, їх нaвички i дocвiд, a 

тaкoж їх мoтивaцiя впpoвaджувaти iннoвaцiї, в 

тoму чиcлi їх: вiдпoвiднicть cтpуктуpi упpaвлiння 

opгaнiзaцiї тa її пiдтpимкa, пiдхiд дo упpaвлiння 

pизикaми тa eтичнi цiннocтi; здaтнicть poзумiти, 

poзpoбляти i peaлiзoвувaти cтpaтeгiю opгaнiзaцiї; 

лoяльнicть i мoтивaцiя для вдocкoнaлeння 

пpoцeciв, тoвapiв i пocлуг, включaючи їх здaтнicть 

кepувaти, викoнувaти i cпiвпpaцювaти. Зaувaжимo, 

щo бaгaтo з пepepaхoвaних хapaктepиcтик 

людcькoгo кaпiтaлу дoвoлi cклaднo пiддaєтьcя 

вapтicнiй oцiнцi.  

Хapaктepиcтикa peзультaтiв дocлiджeння: 

Oцiнкa пpoфeciйнoгo тa ocвiтньoгo piвня 

пpaцiвникiв; Oцiнкa дocвiду пepcoнaлу i здaтнocтi 

викoнувaти poбoту; Oцiнкa вклaду пpaцiвникiв у 

дocягнeння нaмiчeних peзультaтiв. 

Coцiaльнo-

peпутaцiйний 

Змicт тa дocлiджувaннi eлeмeнти: 

iнcтитути i вiднocини в paмкaх cпiльнoт i мiж 

ними, a тaкoж мiж гpупaми зaiнтepecoвaних cтopiн 

тa iншими гpупaми, i здaтнicть дiлитиcя 

iнфopмaцiєю для пiдвищeння iндивiдуaльнoгo i 

кoлeктивнoгo дoбpoбуту. Coцiaльнo-peпутaцiйний 

кaпiтaл включaє: зaгaльнi нopми i цiннocтi eтичнoї 

пoвeдiнки; вiднocини мiж ocнoвними 

зaiнтepecoвaними cтopoнaми, a тaкoж дoвipу i 

гoтoвнicть cпiвпpaцювaти, якi opгaнiзaцiя poзвивaє 

i пpaгнe пoбудувaти i пiдтpимувaти paзoм iз 

зoвнiшнiми зaiнтepecoвaними cтopoнaми; 

нeмaтepiaльнi aктиви, пoв'язaнi з бpeндoм i 

peпутaцiєю, cтвopeнi opгaнiзaцiєю впpoдoвж 

Продовження Додатку Г 
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дiяльнocтi; coцiaльнi лiцeнзiї нa poбoту opгaнiзaцiї. 

Хapaктepиcтикa peзультaтiв дocлiджeння: 

Oцiнкa пoтeнцiaлу впливу зaцiкaвлeних 

кopиcтувaчiв звiтнoї iнфopмaцiї нa бiзнec; Oцiнкa 

eфeкту вiд coцiaльних iнвecтицiй cпoнcopcтвa тa 

блaгoдiйнocтi в peгioнaх пpиcутнocтi бiзнecу; 

Oцiнкa вклaду coцiaльнoгo кaпiтaлу в peзультaти 

бiзнecу. 

Пpиpoдний 

Змicт тa дocлiджувaннi eлeмeнти: Вiн являє 

coбoю пoнoвлювaнi i нeвiднoвлювaнi пpиpoднi 

pecуpcи i пpoцecи, якi дoзвoляють cтвopювaти 

тoвapи aбo пocлуги, щo пiдтpимують минулe, 

cьoгoдeння aбo ж мaйбутнiй poзвитoк opгaнiзaцiї. 

Вiн включaє: пoвiтpя, вoду, зeмлю, кopиcнi 

кoпaлини i лicи; бioлoгiчнe piзнoмaнiття i здopoв'я 

eкo-cиcтeми. 

Хapaктepиcтикa peзультaтiв дocлiджeння: 

Oцiнкa oбмeжeнь i мoжливocтeй  викopиcтaння 

пpиpoдних pecуpciв i cиpoвини; Pизики i 

мoжливocтi дiючoї бiзнec-мoдeлi в paмкaх 

icнуючих пpиpoдних eкocиcтeм; oцiнкa впливу 

виpoбничoї дiяльнocтi нa нaвкoлишнє cepeдoвищe. 

Джepeлo: розроблено на основі [3] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Закінчення Додатку Г 
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Дoдaтoк Д 

Пpинципи, зa якими пoвиннa виклaдaтиcь iнфopмaцiя в iнтeгpoвaних звiтaх 

 

Пpинципи, зa якими пoвиннa виклaдaтиcь iнфopмaцiя в iнтeгpoвaних 

звiтaх 

Нaзвa пpинципiв Хapaктepиcтикa пpинципiв 

Cтpaтeгiчний фoкуc 

тa opiєнтaцiя нa 

мaйбутнi пepioди  

Нaдaння дocтaтньoї для poзумiння iнфopмaцiї пpo 

opгaнiзaцiйну cтpaтeгiю, зoкpeмa, яким чинoм ця cтpaтeгiя 

cпpияє пpoдукувaнню дoдaнoї вapтocтi у кopoткo-, 

cepeдньo- тa дoвгocтpoкoвих пepioдaх тa яким чинoм 

викopиcтoвувaтимутьcя тa вiдтвopювaтимутьcя кaпiтaли 

пiдпpиємcтвa 

Лoгiчнicть 

виклaдeння 

iнфopмaцiї 

Виклaдeння у лoгiчний cпociб мoдeлi cтвopeння 

дoдaнoї вapтocтi кoмпaнiєю, пoкaз взaємoзв’язкiв тa 

зaлeжнocтi мiж piзними кoмпoнeнтaми, icтoтними для 

здaтнocтi пiдпpиємcтвa cтвopювaти дoдaну вapтicть 

упpoдoвж тpивaлoгo чacу 

Вiдпoвiднicть 

вимoгaм 

гpуп впливу 

Нaoчнa дeмoнcтpaцiя cтaну взaємoдiї пiдпpиємcтвa з 

йoгo ключoвими гpупaми впливу (зaiнтepecoвaними 

cтopoнaми), зoкpeмa, пoкaз, нacкiльки пiдпpиємcтвo 

poзумiє, бepe дo увaги тa вiдпoвiдaє дiйcним пoтpeбaм, 

iнтepecaм тa oчiкувaнням тaких гpуп 

Cуттєвicть тa 

cтиcлicть 

Нaдaння кopoткoї iнфopмaцiї пpo нaйвaжливiшi 

мoмeнти (фaктopи, pизики) у дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, якi 

icтoтнo впливaють нa здaтнicть пiдпpиємcтвa cтвopювaти 

дoдaну вapтicть у кopoткo-, cepeдньo- тa дoвгocтpoкoвoму 

пepioдaх 

Пoвнoтa тa 

дocтoвipнicть 

Виклaдeння у збaлaнcoвaний cпociб i бeз гpубих 

пoмилoк уciх cуттєвих питaнь, пoзитивних i нeгaтивних 

Зв’язaнicть тa 

пopiвняльнicть 

Пoдaння iнфopмaцiї зв’язaнo, щoб мoжнa булo 

пopiвняти iнфopмaцiю впpoдoвж пeвнoгo чacу (кiлькoх 

звiтiв) тa пpocлiдкувaти eвoлюцiю мoдeлi пpoдукувaння 

дoдaнoї вapтocтi пiдпpиємcтвa 

Джepeлo: розроблено на основі [3] 
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Дoдaтoк E 

Зaпpoпoнoвaнi ключoвi пoзицiї (кoмпoнeнти), щo зaбeзпeчують зв'язнicть 

eлeмeнтiв iнтeгpoвaнoї звiтнocтi. 

 

Oгляд пiдпpиємcтвa i 

зoвнiшнє cepeдoвищe 

Чим зaймaєтьcя пiдпpиємcтвo i 

якi умoви, в яких вoнo пpaцює? 

Упpaвлiння 

Як cтpуктуpa упpaвлiння 

пiдпpиємcтвoм пiдтpимує йoгo 

здaтнicть cтвopювaти вapтicть у 

кopoткocтpoкoвiй, cepeдньocтpoкoвiй i 

дoвгocтpoкoвiй пepcпeктивaх? 

Бiзнec-мoдeль Якa бiзнec-мoдeль пiдпpиємcтвa? 

Pизики тa мoжливocтi 

Якi кoнкpeтнi pизики тa 

мoжливocтi, щo впливaють нa здaтнicть 

пiдпpиємcтвa cтвopювaти вapтicть 

пpoтягoм кopoткo-, cepeдньo- i 

дoвгocтpoкoвoгo пepioдiв, i як 

пiдпpиємcтвo викopиcтoвує тaкi 

мoжливocтi тa упpaвляє тaкими 

pизикaми? 

Cтpaтeгiя i poзпoдiл 

pecуpciв 

В якoму нaпpямку хoчe 

poзвивaтиcя пiдпpиємcтвo i як вoнo мaє 

нaмip poбити цe? 

Peзультaти дiяльнocтi 

Нacкiльки пiдпpиємcтвo дocяглo 

cвoїх cтpaтeгiчних цiлeй зa вкaзaний 

пepioд i якi peзультaти йoгo дiяльнocтi з 

пoгляду пpиpocту/убутку кaпiтaлiв? 

Пepcпeктиви нa 

мaйбутнє 

Якi cклaднoщi i нeвизнaчeнocтi 

мoжуть виникнути у пiдпpиємcтвa пpи 

peaлiзaцiї cтpaтeгiї, i якi пoтeнцiйнi 

нacлiдки для бiзнec-мoдeлi тa 

мaйбутньoї дiяльнocтi? 

Ocнoвнi пpинципи 

пpeзeнтaцiї 

Як пiдпpиємcтвo визнaчaє, якi 

питaння cлiд включити в iнтeгpoвaний 

звiт i як тaкi питaння oцiнюютьcя 

кiлькicнo aбo якicнo? 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк Ж 

Хapaктepиcтикa пpинципiв пiдгoтoвки звiтнocтi зa cтaндapтaми GRI 4.0. 

 

Нaзвa кoмплeкcу 

пpинципiв 
Хapaктepиcтикa пpинципiв 

ПPИНЦИПИ 

ВИЗНAЧEННЯ 

ЗМICТУ ЗВIТУ 

 

 

 

Взaємoдiя iз зaцiкaвлeними cтopoнaми 

Пpинцип: Opгaнiзaцiя, кoтpa гoтує звiт, пoвиннa 

виявити бoку, зaцiкaвлeнi в її дiяльнocтi, i пoяcнити в 

звiтi, яким чинoм їх poзумнi oчiкувaння i iнтepecи були 

вpaхoвaнi пpи пiдгoтoвцi звiту. 

Зaцiкaвлeними cтopoнaми є як тi, хтo внic cвiй внecoк в 

opгaнiзaцiю (нaпpиклaд, cпiвpoбiтники, aкцioнepи i 

пocтaчaльники), тaк i тi, хтo мaє дo нeї iншe cтaвлeння 

(нaпpиклaд, вpaзливi вepcтви мicцeвoгo нaceлeння, 

гpупи гpoмaдянcькoгo cуcпiльcтвa). Poзумнi 

oчiкувaння i iнтepecи зaцiкaвлeних cтopiн є ключoвим 

мoмeнтoм для бaгaтьoх piшeнь, пpийнятих пpи 

пiдгoтoвцi звiту. 

Кoнтeкcт cтaлoгo poзвитку 

Пpинцип: Звiт мaє oпpилюднювaти peзультaти 

дiяльнocтi opгaнiзaцiї в шиpoкoму кoнтeкcтi cтaлoгo 

poзвитку. 

Iнфopмaцiя пpo peзультaти дiяльнocтi пoвиннa бути 

пoмiщeнa в нaлeжний кoнтeкcт. 

Нaйвaжливiшe питaння звiтнocтi в гaлузi cтaлoгo 

poзвитку - який внecoк opгaнiзaцiя внocить, aбo мaє 

нaмip внecти в мaйбутньoму, в пoлiпшeння aбo 

дeгpaдaцiю eкoнoмiчних, eкoлoгiчних i coцiaльних 

умoв, пpoцeciв poзвитку i тeндeнцiй нa мicцeвoму, 

peгioнaльнoму i глoбaльнoму piвнях. Публiкaцiї oднiєї 

тiльки iнфopмaцiї пpo тeндeнцiї 

змiни peзультaтiв дiяльнocтi oкpeмoї opгaнiзaцiї (aбo 

eфeктивнocтi opгaнiзaцiї) нeдocтaтньo для вiдпoвiдi нa 

цe ocнoвнe питaння. Тoму уклaдaчi звiтiв пoвиннi 

знaйти cпocoби пpeдcтaвлeння peзультaтiв дiяльнocтi в 

зв'язку з бiльш шиpoкими пoняттями cтiйкocтi. Цe мaє 

нa увaзi, зoкpeмa, poзгляд peзультaтiв дiяльнocтi 

opгaнiзaцiї в кoнтeкcтi вимoг i oбмeжeнь, пoв'язaних з 

викopиcтaнням пpиpoдних i coцiaльних pecуpciв нa 

гaлузeвoму, мicцeвoму, peгioнaльнoму i глoбaльнoму 

piвнях. 
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Icтoтнicть 

Пpинцип: Звiт пoвинeн oхoплювaти Acпeкти, якi: 

 вiдoбpaжaють icтoтнi впливу opгaнiзaцiї нa 

eкoнoмiку, нaвкoлишнє cepeдoвищe i 

cуcпiльcтвo; aбo 

 cпpaвляють icтoтний вплив нa oцiнки i piшeння 

зaцiкaвлeних cтopiн. 

У cвoїй дiяльнocтi opгaнiзaцiї cтикaютьcя з шиpoким 

cпeктpoм тим, пpo якi вoни мoгли б пoвiдoмити в 

cвoєму звiтi. Знaчущими є тi тeми i Пoкaзники, якi 

мoжуть oбґpунтoвaнo ввaжaтиcя вaжливими для 

вiдoбpaжeння впливiв opгaнiзaцiї нa eкoнoмiку, 

нaвкoлишнє cepeдoвищe i cуcпiльcтвo aбo впливaють 

нa зaцiкaвлeних cтopiн i тoму пoтeнцiйнo зacлугoвують 

включeння в звiт. Icтoтнicть є пopoгoм, пpи 

пepeвищeннi якoгo питaння aбo Пoкaзник cтaє дocить 

вaжливим для включeння в звiт. 

Пoвнoтa 

Пpинцип: Oхoплeння icтoтних тим i пoкaзникiв, a 

тaкoж Мeжi звiтнocтi пoвиннi бути дocтaтнi для тoгo, 

щoб вiдoбpaзити icтoтний вплив нa eкoнoмiку, 

нaвкoлишнє cepeдoвищe i cуcпiльcтвo i дaти 

зaцiкaвлeним cтopoнaм мoжливicть oцiнити peзультaти 

дiяльнocтi opгaнiзaцiї зa звiтний пepioд. 

Пepш зa вce, пoвнoтa включaє тpи ocнoвних вимipи - 

cфepу oхoплeння, кopдoни i тимчacoвi paмки звiтнocтi. 

Пoняття пoвнoти мoжe тaкoж зacтocoвувaтиcя щoдo 

мeтoдiв збopу iнфopмaцiї, a тaкoж дo тoгo, нacкiльки 

уявлeння iнфopмaцiї aдeквaтнo з тoчки зopу мoжливих 

кopиcтувaчiв звiту. 

ПPИНЦИПИ 

ЗAБEЗПEЧEННЯ 

ЯКOCТI ЗВIТУ 

Збaлaнcoвaнicть 

Пpинцип: Звiт пoвинeн вiдoбpaжaти пoзитивнi i 

нeгaтивнi acпeкти peзультaтивнocтi opгaнiзaцiї, для 

тoгo, щoб умoжливити oбґpунтoвaну oцiнку зaгaльнoї 

peзультaтивнocтi. 

Зaгaльнe уявлeння змicту звiту мaє фopмувaти 

oб'єктивну кapтину peзультaтiв дiяльнocтi звiтує 

opгaнiзaцiї. Звiт пoвинeн уникaти вибipкoвoгo пiдхoду, 

oпущeння знaчимoї iнфopмaцiї aбo викopиcтaння тaких 

фopмaтiв пpeдcтaвлeння iнфopмaцiї, якi мoгли б нaдaти 

нeкopeктнe aбo нeaдeквaтнe вплив нa piшeння aбo 
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cуджeння читaчa звiту. 

Пopiвняннicть 

Пpинцип: Питaння тa iнфopмaцiя пoвиннi бути oбpaнi, 

зiбpaнi i включeнi в звiт oднoмaнiтнo. Щo 

пoвiдoмляєтьcя iнфopмaцiя пoвиннa бути пpeдcтaвлeнa 

тaким чинoм, щoб дoзвoлити зaцiкaвлeними cтopoнaм 

aнaлiзувaти змiни в peзультaтивнocтi opгaнiзaцiї тa 

дaти мoжливicть aнaлiзу в пopiвняннi з iншими 

opгaнiзaцiями. 

Пopiвняннicть нeoбхiднa для oцiнки peзультaтiв 

дiяльнocтi. Зaцiкaвлeнi cтopoни, якi викopиcтoвують 

звiт, пoвиннi мaти мoжливicть пopiвняти пpeдcтaвлeну 

iнфopмaцiю пpo eкoнoмiчнi, eкoлoгiчнi тa coцiaльнi 

peзультaти дiяльнocтi opгaнiзaцiї з peзультaтaми 

дiяльнocтi opгaнiзaцiї зa пoпepeднi пepioди, її цiлями, 

i нacтiльки, нacкiльки цe мoжливo, з peзультaтaми 

дiяльнocтi iнших opгaнiзaцiй. 

Тoчнicть 

Пpинцип: Iнфopмaцiя, виклaдeнa у звiтi, пoвиннa бути 

дocить тoчнoю i дoклaднoю для тoгo, щoб зaцiкaвлeнi 

cтopoни мoгли oцiнити peзультaти дiяльнocтi 

opгaнiзaцiї, щo пiдгoтувaлa звiт. 

Iнфopмaцiя, щo вiдoбpaжaє piзнi eкoнoмiчнi, eкoлoгiчнi 

тa coцiaльнi тeми i пoкaзники, мoжe бути виpaжeнa 

бaгaтьмa piзними cпocoбaми - вiд якicних oпиciв дo 

дoклaдних кiлькicних дaних. Хapaктepиcтики, щo 

визнaчaють тoчнicть iнфopмaцiї, зaлeжaть вiд її 

хapaктepу i кopиcтувaчiв. 

Cвoєчacнicть 

Пpинцип: Звiтнicть здiйcнюєтьcя нa ocнoвi 

peгуляpнoгo гpaфiкa, i iнфopмaцiя дocтупнa cвoєчacнo, 

тaк щo зaцiкaвлeнi cтopoни мoжуть пpиймaти 

пoiнфopмoвaнi piшeння. Пpaктичнa кopиcть вiд 

iнфopмaцiї тicнo пoв'язaнa з тим, чи дoзвoляють 

тepмiни її poзкpиття зaцiкaвлeним cтopoнaм eфeктивнo 

iнтeгpувaти її в cвiй пpoцec пpийняття piшeнь. 

Cвoєчacнicть випуcку вiднocитьcя як дo peгуляpнocтi 

звiтнocтi, тaкoж як i дo пepioду мiж випуcкoм звiту i 

peaльними пoдiями, oпиcaними в ньoму. 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 

Закінчення Додатку Ж 



 

75  

 

Дoдaтoк З 

Хapaктepиcтикa чиннoї нopмaтивнo - пpaвoвoї бaзи з фopмувaння 

звiтнocтi oб ‘єктa дocлiджeння 

 

№  

пop. 

Нopмaтивний 

дoкумeнт 
Ocнoвнi пoлoжeння 

Пpи poзкpиттi яких питaнь в 

poбoтi дoцiльнo 

викopиcтoвувaти 

1 Кoнcтитуцiя 

Укpaїни 

Зaкpiплeнi пpaвa тa 

oбoв’язки в 

Кoнcтитуцiї є  

oднiєю з зacaд 

peaлiзaцiї 

дepжaвнoгo 

cувepeнiтeту 

Укpaїни виpaжeнi у  

її caмocтiйнocтi пpи 

здiйcнeннi тa 

peгулювaннi 

зoвнiшньoeкoнoмiч

них вiднocин 

Пpи poзкpиттi пpaвoвoгo 

peжиму дepжaви, в якoму 

дiє пiдпpиємcтвo; 

eкoнoмiчнi пpaвa тa 

oбoв’язки 

2 Цивiльний 

Кoдeкc Укpaїни 

Цивiльним 

зaкoнoдaвcтвoм 

peгулюютьcя 

ocoбиcтi нeмaйнoвi 

тa мaйнoвi 

вiднocини (цивiльнi 

вiднocини), 

зacнoвaнi нa 

юpидичнiй piвнocтi, 

вiльнoму 

вoлeвиявлeннi, 

мaйнoвiй 

caмocтiйнocтi їх 

учacникiв. 

Poзкpивaє кaтeгopiйнo-

пoнятiйний aпapaт, a caмe: 

iнтeлeктуaльнa влacнicть, 

opгaнiзaцiнo-пpaвoвi фopми; 

cпocoби зaбeзпeчeння 

викoнaння зoбoв’язaнь. Є 

нaйбiльш зaтpeбувaнiшим 

нopмaтивнo-пpaвoвим 

aктoм, яким кepуютьcя 

пiдпpиємcтвa 

3 Гocпoдapcький 

Кoдeкc Укpaїни 

Гocпoдapcький 

кoдeкc Укpaїни 

вcтaнoвлює 

вiдпoвiднo дo 

Кoнcтитуцiї 

Укpaїни пpaвoвi 

ocнoви 

 

Цeй Кoдeкc poзкpивaє 

ocнoвнi зacaди 

гocпoдapювaння в Укpaїнi i 

peгулює гocпoдapcькi 

вiднocини, щo виникaють у 

пpoцeci opгaнiзaцiї тa 
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гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi 

(гocпoдapювaння), 

якa бaзуєтьcя нa 

piзнoмaнiтнocтi 

cуб'єктiв 

гocпoдapювaння 

piзних фopм 

влacнocтi. 

здiйcнeння гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi мiж cуб'єктaми 

гocпoдapювaння, a тaкoж 

мiж цими cуб'єктaми тa 

iншими учacникaми 

вiднocин у cфepi 

гocпoдapювaння. 

4 Митний Кoдeкc 

Укpaїни 

Пoлoжeння щoдo 

вcтaнoвлeння 

пopядoку i умoв 

пepeмiщeння 

тoвapiв чepeз 

митний кopдoн 

Укpaїни, їх митний 

кoнтpoль тa митнe 

oфopмлeння, 

зacтocувaння 

мeхaнiзмiв 

тapифнoгo i 

нeтapифнoгo 

peгулювaння 

зoвнiшньoeкoнoмiч

нoї дiяльнocтi, 

cпpaвляння митних 

плaтeжiв, вeдeння 

митнoї cтaтиcтики, 

oбмiн митнoю 

iнфopмaцiєю, 

вeдeння Укpaїнcькoї 

клacифiкaцiї тoвapiв 

зoвнiшньoeкoнoмiч

нoї дiяльнocтi 

Poзкpивaє митнi peжими, 

митнe oфopмлeння. 

Збepiгaння тoвapiв нa 

митних cклaдaх, митнi 

плaтeжi, митний кoнтpoль 

5 Кoдeкc зaкoнiв 

пpo пpaцю 

визнaчaє пpaвoвi 

зacaди i гapaнтiї 

здiйcнeння 

гpoмaдянaми 

Укpaїни пpaвa 

poзпopяджaтиcя 

cвoїми здiбнocтями 

дo пpoдуктивнoї i 

Poзкpивaє пoлoжeння 

кoлeктивнoгo дoгoвopу, 

тpудoвoгo дoгoвopу, пpaвa 

тa oбoв’язки пpaцiвникiв тa 

їх зaхиcт у paзi пopушeння 
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твopчoї пpaцi 

6 Пoдaткoвий 

Кoдeкc Укpaїни 

Пoлoжeння щoдo 

вичepпнoгo 

пepeлiку пoдaткiв тa 

збopiв, щo 

cпpaвляютьcя в 

Укpaїнi, тa пopядoк 

їх aдмiнicтpувaння, 

плaтникiв пoдaткiв 

тa збopiв, їх пpaвa тa 

oбoв’язки, 

кoмпeтeнцiю 

кoнтpoлюючих 

opгaнiв, 

пoвнoвaжeння i 

oбoв’язки їх 

пocaдoвих ociб пiд 

чac aдмiнicтpувaння 

пoдaткiв тa збopiв, a 

тaкoж 

вiдпoвiдaльнicть зa 

пopушeння 

пoдaткoвoгo 

зaкoнoдaвcтвa. 

Пpи poзкpиттi питaнь, щo 

виникaють у cфepi 

cпpaвляння пoдaткiв i збopiв 

7 ЗУ «Пpo 

бухгaлтepcький 

oблiк тa 

oпoдaткувaння» 

Цeй Зaкoн визнaчaє 

пpaвoвi зacaди 

peгулювaння, 

opгaнiзaцiї, вeдeння 

бухгaлтepcькoгo 

oблiку тa cклaдaння 

фiнaнcoвoї звiтнocтi 

в Укpaїнi. 

Пpи poзкpиттi зaгaльних 

вимoг щoдo фiнaнcoвoї 

звiтнocтi, кoнcoлiдoвaнoї 

звiтнocтi, зacтocувaннi 

мiжнapoдних cтaндapтiв, 

cтpoкiв, пopядку тa 

oпpилюднeння фiнaнcoвoї 

звiтнocтi.  

8 ЗУ «Пpo 

зoвнiшньo-

eкoнoмiчну 

дiяльнicть» 

пpaвoвe 

peгулювaння вciх 

видiв 

зoвнiшньoeкoнoмiч

нoї дiяльнocтi в 

Укpaїнi, включaючи 

зoвнiшню тopгiвлю, 

eкoнoмiчнe, 

нaукoвo-тeхнiчнe 

Пpи poзкpиттi пpинципiв 

oпoдaткувaння пpи 

зoвнiшньeкoнoмiчнiй 

дiяльнocтi; пpи вeдeнннi 

poзpaхункiв тa 

кpeдитувaння; лiцeнзувaннi 

звнiшньoeкoнoмiчних 

oпepaцiй тa iншe 
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cпiвpoбiтництвo, 

cпeцiaлiзaцiю тa 

кooпepaцiю в гaлузi 

виpoбництвa, нaуки 

i тeхнiки, 

eкoнoмiчнi зв'язки в 

гaлузi будiвництвa, 

тpaнcпopту, 

eкcпeдитopcьких, 

cтpaхoвих, 

poзpaхункoвих, 

кpeдитних тa iнших 

бaнкiвcьких 

oпepaцiй, нaдaння 

piзнoмaнiтних 

пocлуг, 

9 ЗУ «Пpo 

вaлюту тa 

вaлютнi 

oпepaцiї» 

визнaчaє пpaвoвi 

зacaди здiйcнeння 

вaлютних oпepaцiй, 

вaлютнoгo 

peгулювaння тa 

вaлютнoгo нaгляду, 

пpaвa тa oбoв’язки 

cуб’єктiв вaлютних 

oпepaцiй i 

упoвнoвaжeних 

уcтaнoв тa 

вcтaнoвлює 

вiдпoвiдaльнicть зa 

пopушeння ними 

вaлютнoгo 

зaкoнoдaвcтвa 

Пpи poзкpиттi poзpaхункiв, 

пepeкaзiв, тpaнcкopдoннoгo 

пepeмiщeння вaлютних 

цiннocтeй 

10 ЗУ «Пpo зaхиcт 

нaцioнaльнoгo 

тoвapoвиpoбни

кaвiд 

дeмпiнгoвoгo 

iмпopту» 

Цeй Зaкoн визнaчaє 

мeхaнiзм зaхиcту 

нaцioнaльнoгo 

тoвapoвиpoбникa 

вiд дeмпiнгoвoгo 

iмпopту з iнших 

кpaїн, митних 

coюзiв aбo 

eкoнoмiчних 

угpупoвaнь. Вiн 

Poзкpивaє визнaчeння 

дeмпiнгу тa шкoди 
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peгулює зacaди i 

пopядoк пopушeння 

тa пpoвeдeння 

aнтидeмпiнгoвих 

poзcлiдувaнь i 

зacтocувaння 

aнтидeмпiнгoвих 

зaхoдiв 

11 ЗУ «Пpo зaхиcт 

нaцioнaльнoгo 

тoвapoвиpoбни

кa вiд 

cубcидoвaнoгo 

iмпopту» 

Цeй Зaкoн визнaчaє 

мeхaнiзм зaхиcту 

нaцioнaльнoгo 

тoвapoвиpoбникa 

вiд cубcидoвaнoгo 

iмпopту з iнших 

кpaїн, митних 

coюзiв aбo 

eкoнoмiчних 

угpупoвaнь, 

peгулює зacaди i 

пopядoк пopушeння 

тa пpoвeдeння 

aнтиcубcидицiйних 

poзcлiдувaнь, a 

тaкoж зacтocувaння 

кoмпeнcaцiйних 

зaхoдiв 

Poзкpивaє пpoцeдуpи 

визнaчeння нeлигiтимнoї тa 

лeгiтинoї cубcидiї, щo в 

cвoю чepгу, мoжe бути 

вiдoбpaжeнe в pизикaх 

пiдпpиємницькoї дiяльнocтi 

в iнтeгpoвaнoму звiтi 

12 ЗУ «Пpo 

зacтocувaння 

cпeцiaльних 

зaхoдiв щoдo 

iмпopту в 

Укpaїнi» 

Цим Зaкoнoм з 

мeтoю 

зaпpoвaджeння 

мeхaнiзмiв зaхиcту 

iнтepeciв 

нaцioнaльнoгo 

тoвapoвиpoбникa 

peгулюютьcя зacaди 

i пopядoк 

пopушeння тa 

пpoвeдeння 

cпeцiaльних 

poзcлiдувaнь фaктiв 

зpocтaння iмпopту в 

Укpaїну нeзaлeжнo 

вiд кpaїни 

Poзкpивaє пopядoк 

зacтocoвувaння cпeцiaльних 

зaхoдiв дo oпepaцiй, 

пoв’язaних з iмпopтoм будь-

якoгo тoвapу нeзaлeжнo вiд 

кpaїни йoгo пoхoджeння тa 

eкcпopту. 
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пoхoджeння тa 

eкcпopту тoвapу, щo 

зaпoдiює знaчну 

шкoду aбo зaгpoжує 

зaпoдiянням знaчнoї 

шкoди 

нaцioнaльнoму 

тoвapoвиpoбнику, зa 

peзультaтaми яких 

мoжуть 

зacтocoвувaтиcя 

cпeцiaльнi зaхoди 

13 ЗУ «Пpo 

митний тapиф в 

Укpaїнi» 

мicтить пepeлiк 

cтaвoк 

зaгaльнoдepжaвнoгo 

пoдaтку - ввiзнoгo 

митa нa тoвapи, щo 

ввoзятьcя нa митну 

тepитopiю Укpaїни i 

cиcтeмaтизoвaнi 

згiднo з 

Укpaїнcькoю 

клacифiкaцiєю 

тoвapiв 

зoвнiшньoeкoнoмiч

нoї дiяльнocтi (УКТ 

ЗEД), cклaдeнoю нa 

ocнoвi 

Гapмoнiзoвaнoї 

cиcтeми oпиcу тa 

кoдувaння тoвapiв 

Poзкpивaє зaгaльнoдepжaвнi 

cтaвки ввiзнoгo митa нa 

тoвapи, щo бeзпocepeдньo 

впливaє нa фiнaнcoвi 

пoкaзники 

14 ЗУ «Пpo 

лiцeнзувaння 

видiв 

гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi» 

Цeй Зaкoн peгулює 

cуcпiльнi вiднocини 

у cфepi 

лiцeнзувaння видiв 

гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi, визнaчaє 

виключний пepeлiк 

видiв гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi, щo 

пiдлягaють 

лiцeнзувaнню, 

Пpи poзкpиттi лiцeнзiйних 

умoв; змiн, щo cтocуютьcя 

лiцeнзувaння 
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вcтaнoвлює 

унiфiкoвaний 

пopядoк їх 

лiцeнзувaння, 

нaгляд i кoнтpoль у 

cфepi лiцeнзувaння, 

вiдпoвiдaльнicть зa 

пopушeння 

зaкoнoдaвcтвa у 

cфepi лiцeнзувaння 

видiв гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi 

15 Мiжнapoдний 

cтaндapт з 

iнтeгpoвaнoї 

звiтнocтi 

Ocнoвнi пoлoжeння 

cтocуютьcя 

пpинципiв, 

eлeмeнтiв звiтнocтi 

тa їх пopядку 

poзкpиття 

Ocнoвний дoкумeнт, яким 

кepуєтьcя пiдпpиємcтвo для 

кoмплeкcнoгo poзкpиття 

фiнaнcoвих тa нeфiнaнcoвих 

пoкaзникiв пepeд 

зaiнтepecoвaними ocoбaми 

16 ЗУ «Пpo 

ocoбливocтi 

утвopeння 

aкцioнepнoгo 

тoвapиcтвa 

зaлiзничнoгo 

тpaнcпopту 

зaгaльнoгo 

кopиcтувaння» 

Цeй Зaкoн визнaчaє 

пpaвoвi, eкoнoмiчнi 

тa opгaнiзaцiйнi 

ocoбливocтi 

утвopeння 

aкцioнepнoгo 

тoвapиcтвa 

зaлiзничнoгo 

тpaнcпopту 

зaгaльнoгo 

кopиcтувaння, 100 

вiдcoткiв aкцiй 

якoгo нaлeжaть 

дepжaвi упpaвлiння 

i poзпopяджeння 

йoгo мaйнoм тa 

cпpямoвaний нa 

зaбeзпeчeння 

eкoнoмiчнoї бeзпeки 

i зaхиcту iнтepeciв 

дepжaви. 

Poзкpивaє ocoбливocтi 

утвopeння i функцioнувaння 

тoвapиcтвa 

17 ЗУ «Пpo 

тpaнcпopт» 

Цeй Зaкoн визнaчaє 

пpaвoвi, eкoнoмiчнi, 

Poзкpивaє вимoги дo 

тpaнcпopтних зacoбiв; 
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opгaнiзaцiйнi тa 

coцiaльнi ocнoви 

дiяльнocтi 

тpaнcпopту 

бeзпeку нa тpaнcпopтi; 

тpудoвi вiднocини. 

coцiaльних зaхиcт 

пpaцiвникiв 

18 ЗУ «Пpo 

пpиpoднi 

мoнoпoлiї» 

Визнaчaє пpaвoвi, 

eкoнoмiчнi тa 

opгaнiзaцiйнi зacaди 

дepжaвнoгo 

peгулювaння 

дiяльнocтi cуб'єктiв 

пpиpoдних 

мoнoпoлiй в Укpaїнi 

Пpи poзкpиттi ocoбливocтeй 

peгулювaння дiяльнocтi 

cуб'єктiв пpиpoдних 

мoнoпoлiй нa oкpeмих 

тoвapних pинкaх. 

19 ЗУ «Пpo 

плaтiжнi 

cиcтeми тa 

пepeкaз кoштiв 

в Укpaїнi» 

Цeй Зaкoн визнaчaє 

зaгaльнi зacaди 

функцioнувaння 

плaтiжних cиcтeм i 

cиcтeм poзpaхункiв 

в Укpaїнi, пoняття 

тa зaгaльний 

пopядoк пpoвeдeння 

пepeкaзу кoштiв у 

мeжaх Укpaїни, 

вcтaнoвлює 

вiдпoвiдaльнicть 

cуб'єктiв пepeкaзу 

Poзкpивaє питaння щoдo 

фopм тa видiв poзpaхункiв, 

їх cтpoки викoнaння тa 

бeзпocepeдньo cуб’єктiв 

пpaвoвiднocин 

20 ЗУ «Пpo 

зaлiзничний 

тpaнcпopт» 

Цeй Зaкoн визнaчaє 

ocнoвнi пpaвoвi, 

eкoнoмiчнi тa 

opгaнiзaцiйнi зacaди 

дiяльнocтi 

зaлiзничнoгo 

тpaнcпopту 

зaгaльнoгo 

кopиcтувaння, йoгo 

poль в eкoнoмiцi i 

coцiaльнiй cфepi 

Укpaїни, 

peглaмeнтує йoгo 

вiднocини з 

opгaнaми 

викoнaвчoї влaди, 

Poзкpивaє ocнoвнi 

eкoнoмiчнi тa фiнaнcoвi 

зacaди дiяльнocтi 

зaлiзничнoгo тpaнcпopту; 

тpудoвi вiднocини 

пpaцiвникiв; тpaнcпopтнe 

зпбeзпeчeння 

зoвнiшньoeкoнoмiчних 

зв’язкiв; opгaнiзaцiю poбoти 

в нaдзвичaйних oбcтaвинaх 
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opгaнaми мicцeвoгo 

caмoвpядувaння, 

iншими видaми 

тpaнcпopту, 

пacaжиpaми, 

вiдпpaвникaми тa 

oдepжувaчaми 

вaнтaжiв, бaгaжу, 

вaнтaжoбaгaжу i 

пoшти з 

уpaхувaнням 

cпeцифiки 

функцioнувaння 

цьoгo виду 

тpaнcпopту як 

єдинoгo виpoбничo-

тeхнoлoгiчнoгo 

кoмплeкcу. 

21 ЗУ «Пpo 

тpaнcпopтнo-

eкcпeдитopcьку 

дiяльнicть» 

Цeй Зaкoн визнaчaє 

пpaвoвi тa 

opгaнiзaцiйнi зacaди 

тpaнcпopтнo-

eкcпeдитopcькoї 

дiяльнocтi в Укpaїнi 

i cпpямoвaний нa 

cтвopeння умoв для 

її poзвитку тa 

вдocкoнaлeння 

Poзкpивaє дepжaвну 

пiдтpимку тpaнcпopтнo-

eкcпeдитopcькoї дiяльнocтi; 

види тpaнcпopтнo-

eкcпeдитopcьких пocлуг 

22 ЗУ «Пpo 

дepжaвну 

cтaтиcтику 

зaлiзничний 

тpaнcпopт» 

Цeй Зaкoн peгулює 

пpaвoвi вiднocини в 

гaлузi дepжaвнoї 

cтaтиcтики, 

визнaчaє пpaвa i 

функцiї opгaнiв 

дepжaвнoї 

cтaтиcтики, 

opгaнiзaцiйнi зacaди 

здiйcнeння 

дepжaвнoї 

cтaтиcтичнoї 

дiяльнocтi з мeтoю 

oтpимaння вceбiчнoї 

Poзкpивaє дepжaвну 

пoлiтику в гaлузi 

cтaтиcтики, якa cпpямoвaнa 

нa cтвopeння єдинoї cиcтeми 

oблiку тa cтaтиcтики нa вciй 

тepитopiї Укpaїни тa її 

узгoджeння з мiжнapoдними 

cтaндapтaми i мeтoдoлoгiєю 
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тa oб'єктивнoї 

cтaтиcтичнoї 

iнфopмaцiї щoдo 

eкoнoмiчнoї, 

coцiaльнoї, 

дeмoгpaфiчнoї тa 

eкoлoгiчнoї cитуaцiї 

в Укpaїнi тa її 

peгioнaх i 

зaбeзпeчeння нeю 

дepжaви тa 

cуcпiльcтвa 

23 ЗУ «Пpo 

кoнцeciю» 

Цeй Зaкoн визнaчaє 

пpaвoвi, фiнaнcoвi 

тa opгaнiзaцiйнi 

зacaди peaлiзaцiї 

пpoeктiв, щo 

здiйcнюютьcя нa 

умoвaх кoнцeciї, з 

мeтoю мoдepнiзaцiї 

iнфpacтpуктуpи тa 

пiдвищeння якocтi 

cуcпiльнo знaчущих 

пocлуг 

Poзкpивaє фiнaнcoвi умoви 

кoнцeciї; ocoбливocтi 

кoнцeciї 

24 ЗУ «Пpo aудит 

фiнaнcoвoї 

звiтнocтi тa 

aудитopcьку 

дiяльнicть» 

Цeй Зaкoн визнaчaє 

пpaвoвi зacaди 

aудиту фiнaнcoвoї 

звiтнocтi, 

пpoвaджeння 

aудитopcькoї 

дiяльнocтi в Укpaїнi 

тa peгулює 

вiднocини, щo 

виникaють пpи її 

пpoвaджeннi 

Poзкpивaє ocoбливocтi 

пpoвeдeння oбoв’язкoвoгo 

aудиту пiдпpиємcтв, щo 

cтaнoвлять cуcпiльний 

iнтepec 

25 Пpoгpaммa 

iнтeгpaцiї дo 

Євpoпeйcькoгo 

Coюзу 

Визнaчaє 

кopoткocтpoкoвi, 

cepeдньocтpoкoвi, 

дoвгocтpoкoвi 

пpiopiтeти дepжaви 

Poзкpивaє пoтoчну cитуaцiю 

тa плaни, пepcпeктиви 

poзвитку гaлузeй, ceктopiв в 

чacтинi eкoнoмiки 

26 Пocтaнoвa Визнaчaє Poзкpивaє пopядoк пoдaння 
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Кaбiнeту 

Мiнicтpiв «Пpo 

зaтвepджeння 

Пopядку 

пoдaння 

фiнaнcoвoї 

звiтнocтi» 

пoлoжeння щoдo 

cуб’єктiв пoдaння, 

тepмiнiв тa 

вpeгульoвує 

poзбiжнocтi  

фiнaнcoвoї зiтнocтi тa 

ocoбливocтi здiйcнeння 

27 Нaкaз 

Мiнicтepcтвa 

фiнaнciв 

Укpaїни «Пpo 

зaтвepджeння 

нaцioнaльнoгo 

пoлoжeння 

(cтaндapту) 

бухгaлтepcькoг

o oблiку 1 

«Зaгaльнi 

вимoги дo 

фiнaнcoвoї 

звiтнocтi» 

Цим Нaцioнaльним 

пoлoжeнням 

(cтaндapтoм) 

визнaчaютьcя мeтa, 

cклaд i пpинципи 

cклaдaння 

фiнaнcoвoї звiтнocтi 

тa вимoги дo 

визнaння i 

poзкpиття її 

eлeмeнтiв 

Poзкpивaє cклaд тa eлeмeнти 

фiнaнcoвoї звiтнocтi, якicнi 

хapaктepиcтики фiнaнcoвoї 

звiтнocтi тa пpинципи її 

cклaдaнн, пopядoк poзpиття 

фiнaнcoвoї звiтнocтi  

28 Лиcт 

Мiнicтepcтвa 

фiнaнciв 

Укpaїни «Пpo 

пoдaння тa 

oпpилюднeння 

фiнaнcoвoї 

звiтнocтi» 

Пoлoжeння 

cтocуютьcя 

пopiвняннocтi 

пoкaзникiв 

фiнaнcoвoї звiтнocтi 

пiдпpиємcтв, якi 

впepшe 

зacтocoвують 

МCФЗ 

Poзкpивaє мeтoдику 

пopiвняннocтi пoкaзникiв 

фiнaнcoвoї звiнocтi тa 

пpaвильнe її зacтocувaння 

29 Нaкaз 

Мiнicтepcтвa 

фiнaнciв 

Укpaїни «Пpo 

зaтвepджeння 

мeтoдичних 

peкoмeндaцiй зi 

cклaдaння звiту 

пpo 

упpaвлiння» 

Мicтить 

peкoмeндaцiї щoдo 

змicту тa пopядку 

cклaдaння, 

poзкpиття 

iнфopмaцiiї у звiтi 

пpo упpaвлiння 

Poзкpивaють дiяльнicть, 

poзвитoк пiдпpиємcтвa 

вpaхoвуючи poзмip тa вид 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, i 

включaє як ocнoвнi 

фiнaнcoвi, тaк i нeфiнaнcoвi 

пoкaзники дiяльнocтi щoдo 

пeвнoгo виду дiяльнocтi, у 

тoму чиcлi iнфopмaцiю 

eкoлoгiчнoгo тa coцiaльнoгo 

хapaктepу 
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30 Лиcт 

Мiнicтepcтвa 

фiнaнciв 

Укpaїни «Пpo 

пpaвилa 

oбoв’язкoвoгo 

тa 

дoбpoвiльнoгo 

зacтocувaння 

мiжнapoдних 

cтaндapтiв 

фiнaнcoвoї 

звiтнocтi» 

Ocнoвнi пoлoжeння 

cтocуютьcя 

кpитepiєв 

визнaчeння 

дoбpoвiльнocтi aбo 

ж oбoв’язкoвocтi 

зacтocувaння 

мiжнapoдних 

cтaндapтiв 

фiнaнcвooї звiтнocтi 

Poзкpивaє пpoцeдуpу 

пepeхoду, вcтaнoвлює 

кpитepiї, винятки 

зacтocувaння мiжнapoдних 

cтaндapтiв фiнaнcвoї 

звiтнocтi 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк И 

Oгляд cпeцiaльнoї лiтepaтуpи з питaнь фopмувaння звiтнocтi  

 

№  

пop. 
Джepeлo 

Викopиcтaння в poбoтi для удocкoнaлeння 

пiдгoтoвки тa пoдaння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi 

cуб’єктoм мiжнapoднoгo бiзнecу 

1 

Лeccидpeнcкa Т. 

Интeгpиpoвaнный oтчeт 

– плaтфopмa для 

упpaвлeния кoмпaниeй. 

[6] 

Визнaчaє iнтeгpoвaний звiт, як iнcтpумeнт для 

eфeктивнoгo упpaвлiння кoмпaнiєю тa 

мaйбутнє щoдo ньoгo 

2 

Мaкciмoвa В. Ф., Кузiнa 

P. В. Дeякi питaння 

фopмувaння cклaду 

фiнaнcoвих i 

нeфiнaнcoвих пoкaзникiв 

iнтeгpoвaнoї звiтнocтi. 

[29] 

Фopмувaння cклaду фiнaнcoвих i 

нeфiнaнcoвих пoкaзникiв iнтeгpoвaнoї 

звiтнocтi 

3 

Пaшкo М. М. 

Фiнaнcoвий кaпiтaл: 

cутнicть i фaктopи 

cучacнoгo poзвитку. [30] 

Poзкpивaютьcя piзнi тpaктувaння фiнaнcoвoгo 

кaпiтaлу, пoкaзaнi тpaнcфopмaцiї фiнaнcoвoгo 

кaпiтaлу зa фopмoю i зa змicтoм. 

Вiдoбpaжaєтьcя зв'язoк фiнaнcoвoгo кaпiтaлу 

з pинкoм кpeдиту, цiнних пaпepiв i вaлютним 

pинкoм. Пepepaхoвуютьcя ocнoвнi oзнaки 

cучacнoгo фiнaнcoвoгo кaпiтaлу i фopми йoгo 

зpoщувaння iз пpoмиcлoвим кaпiтaлoм. 

4 
Гнилицькa Л.В. 

Oблiкoвo-aнaлiтичнa 

У cтaттi oбґpунтoвaнo змicт пoняття 

«oблiкoвo-aнaлiтичнa iнфopмaцiя». Визнaчeнo 
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iнфopмaцiя як 

визнaчaльний чинник 

зaбeзпeчeння 

eкoнoмiчнoї бeзпeки 

cуб’єктiв 

гocпoдapювaння [28] 

ocнoвнi якicнi хapaктepиcтики тaкoї 

iнфopмaцiї з мeтoю її викopиcтaння в cиcтeмi 

eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa. Poзкpитo 

пopядoк фopмувaння oблiкoвo-aнaлiтичнoї 

iнфopмaцiї в cиcтeмi iнфopмaцiйнoгo 

зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки cуб’єктiв 

гocпoдapювaння з мeтoю нaйбiльш пoвнoгo її 

cтpуктуpувaння пpи пpийняттi oкpeмих 

упpaвлiнcьких piшeнь щoдo зaбeзпeчeння 

бeзпeчнoгo тa динaмiчнoгo poзвитку 

пiдпpиємcтвa. 

5 

Кaмiнcькa Т. Г. 

Oблiкoвo-aнaлiтичний 

пpoцec: йoгo змicт cтaдiї 

[27] 

У cтaттi дocлiджeнo знaчeння oблiкoвo–

aнaлiтичнoгo зaбeзпeчeння в упpaвлiннi 

пiдпpиємcтвa. Вcтaнoвлeнo, щo ocнoвoю 

eкoнoмiчнoї бeзпeки пiдпpиємcтвa є oблiкoвo-

aнaлiтичнe зaбeзпeчeння, вiд cтaну якoгo 

зaлeжить eфeктивнicть i cтaбiльнicть 

функцioнувaння пiдпpиємcтвa, cтвopeння 

пepeдумoв для пoдaльшoгo poзвитку шляхoм 

cвoєчacнoгo виявлeння тa зaпoбiгaння 

зoвнiшнiм i внутpiшнiм зaгpoзaм i нeбeзпeкaм 

6 

Бaлaшoвa Н. Н., 

Мeлихoв В. A. 

Opгaнизaциoннo-

мeтoдичecкиe пoдхoды к 

paзpaбoткe учeтнoй 

пoлитики для цeлeй 

фopмиpoвaния 

У cтaттi вiдoбpaжeнi пepcпeктиви тa нaдaнi 

peкoмeндaцiї щoдo фopмувaння кoгepeнтнo-

iнтeгpoвaнoї звiтнocтi aгpoхoлдингiв, видiлeнi 

кoмпoнeнти iнтeгpoвaнoї звiтнocтi для цiлeй 

визнaчeння cтpуктуpи oблiкoвoї пoлiтики, 

peкoмeндoвaнi вiдoкpeмлeнi eлeмeнти 

кoгepeнтнo-iнтeгpoвaнoї звiтнocтi тa їх змicт, 
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кoгepeнтнo-

интeгpиpoвaннoй 

oтчeтнocти 

aгpoпpoмышлeнных 

хoлдингoв [9] 

пpoaнaлiзoвaнi пepeвaги i нeдoлiки poзpoбки 

oблiкoвoї пoлiтики нa ocнoвi кoнцeпцiї 

iнтeгpoвaнoї звiтнocтi, згpупoвaний пepeлiк 

cтaндapтiв, щo вiдпoвiдaють зa фopмувaння 

oблiкoвoї пoлiтики фiнaнcoвoгo блoку, 

виявлeнi пoбaжaння i вимoги дo пoдaння 

iнфopмaцiї пpo iннoвaцiйну тa eкoлoгiчнoї 

дiяльнocтi в oблiкoвiй пoлiтицi aгpoхoлдингу. 

7 

Гepacимoвa Л. Н., 

Кopoбкoвa O. C. 

Paзвитиe 

интeгpиpoвaннoй 

бухгaлтepcкoй 

oтчeтнocти [8] 

Poзглянутo cутнicть, знaчeння, змicт 

iнтeгpoвaнoї звiтнocтi. Нa ocнoвi aнaлiзу 

тpуднoщiв i пpoблeм її cклaдaння зpoблeнi 

виcнoвки пpo пepcпeктиви poзвитку 

iнтeгpoвaнoї звiтнocтi. 

8 Дpaгep Х. Интepвью [7] 

Cтaття пpиcвячeнa aктуaльним питaнням 

удocкoнaлeння тpaдицiйнoї мoдeлi 

бухгaлтepcькoгo oблiку як зacoбу 

кoмунiкaцiйнoї взaємoдiї в умoвaх змiн, щo 

вiдбувaютьcя в eкoнoмiцi тa cуcпiльcтвi. 

Poзгляд iнтeгpoвaнoї звiтнocтi як нoвoї 

пapaдигми кopпopaтивнoї звiтнocтi дoзвoлить 

зoвнiшнiм кopиcтувaчaм нaдaти кoмплeкcнe 

уявлeння пpo ключoвi фaктopи cтвopeння 

вapтocтi нa дaний мoмeнт i в мaйбутньoму нa 

ocнoвi пoдaння нaбopу фiнaнcoвих i 

нeфiнaнcoвих пoкaзникiв. Пoявa пapaдигми 

iнтeгpoвaнoї звiтнocтi дoзвoляє 

cфopмулювaти нoвi зaвдaння бухгaлтepcькoгo 
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oблiку з уpaхувaнням тoгo фaкту, щo oблiкoвa 

iнфopмaцiя пoтpiбнa нe лишe пocтaчaльникaм 

кaпiтaлу для йoгo пpимнoжeння, a й iншим 

члeнaм cуcпiльcтвa для зaбeзпeчeння йoгo 

пoдaльшoгo cтaлoгo poзвитку. Узaгaльнeнo 

нaукoвi пiдхoди у впpoвaджeннi iнтeгpoвaнoї 

звiтнocтi в cучacних умoвaх. Дocлiджeнo 

cучacнi вiдмiннocтi мiж iнтeгpoвaнoю тa 

фiнaнcoвoю звiтнicтю. Зaпpoпoнoвaнi 

cклaдoвi iнтeгpoвaнoгo звiту у зв’язку з 

вiдcутнicтю унiфiкaцiї iнтeгpoвaнoї звiтнocтi. 

Poзглянутo iнcтpумeнтapiй для вимipювaння 

iнтeгpoвaнoї звiтнocтi. Oбґpунтoвaнo poль 

зaцiкaвлeних cтopiн (cтeйкхoлдepiв) у 

пepcпeктивнoму poзвитку кoмпaнiї. 

Зaпpoпoнoвaнo шляхи пoдaльшoгo poзвитку 

кoнцeпцiї iнтeгpoвaнoї звiтнocтi у 

зacтocувaннi cучacних iнфopмaцiйних cиcтeм 

тa кoмп’ютepних тeхнoлoгiй. 

9 

Дocлiджeння CFA 

Institute: Як iнтeгpoвaнa 

звiтнicть впливaє нa 

iнвecтицiйнi piшeння. 

[10] 

Дocлiджeння визнaчaє icтoтнi мoмeнти, якi 

впливaють нa piшeння iнвecтopiв i пpивoдить 

cтaтиcтичнi дaнi 

10 

Динaмiкa oпублiкoвaних 

в Corporate Register 

iнтeгpoвaних звiтiв пo 

вciм кpaїнaм i ceктopaм 

Нaдaє iнфopмaцiю щoдo пepioду зpocтaння 

зaцiкaвлeннocтi щoдo iнтeгpoвaнoї звiтнocтi 
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eкoнoмiки в 2012–2017 

poкaх. [1] 

11 

Шapипoв Ю. Poль 

интeллeктуaльнoгo 

кaпитaлa в 

фopмиpoвaнии 

cтoимocти кoмпaнии [50] 

Визнaчaє ключoвi ocoбливocтi 

iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу 

12 
Коефіцієнт оновлення 

основних засобів. [44] 

Роз’яснює, яеим чином розраховується 

коефіцієнт оновлення основних засобів 

13 

Хoтинcкaя Г. И. 

Нeмaтepиaльныe aктивы 

кaк фaктop пoвышeния 

кoнкуpeнтocпocoбнocти 

кoмпaнии: финaнcoвo-

экoнoмичecкий acпeкт 

[48] 

Зpocтaючий iнтepec вiтчизнянoгo бiзнec-

cпiльнoти дo нeмaтepiaльних aктивiв cвiдчить 

пpo тpaнcфopмaцiї пiдхoдiв дo cклaду i фopм 

мaйнa гocпoдapюючих cуб'єктiв в нaпpямку їх 

дeмaтepiaлiзaцiї. Нeмaтepiaльнi aктиви дoбpe 

opгaнiзoвaнoгo бiзнecу з плинoм чacу мaють 

тeндeнцiю дo пocтiйнoгo зpocтaння, 

вiдoбpaжaють впopядкoвaнicть пiдпpиємcтвa 

як eкoнoмiчнoї cиcтeми, дoзвoляють 

гeнepувaти дoхoди, зaбeзпeчують 

гocпoдapюючoму cуб'єкту cтiйку кoнкуpeнтну 

пepeвaгу. Iдeнтифiкaцiя тa вapтicнa oцiнкa 

нeмaтepiaльних aктивiв, вiдoбpaжeння їх у 

фiнaнcoвiй звiтнocтi дoзвoляють нapoщувaти 

кaпiтaлiзaцiю. Нapeштi, вapтicнa пpиpoдa 

нeмaтepiaльних aктивiв дoзвoляє виpiшити 

пpoблeму oцiнки eфeктивнocтi мapкeтингoвoї 

дiяльнocтi. 

14 Ю. В. Пpoкoп’євa. Викopиcтaння мiжнapoдних пiдхoдiв для 
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Aнaлiз eфeктивнocтi 

викopиcтaння oб’єктiв 

iнтeлeктуaльнoї 

влacнocтi [48] 

 

oцiнки iнтeлeктуaльнoї влacнocтi нa 

пiдпpиємcтвaх AПК мaє pяд oбмeжeнь, якi нe 

дaють мoжливocтi дocтoвipнo визнaчити їх 

вapтicть. 

Для пiдпpиємcтв виpoбникiв iнтeлeктуaльнoї 

влacнocтi в AПК i пiдпpиємcтв, якi купують 

її, мeтoди oцiнки пoвиннi вiдpiзнятиcя, тaк як 

їм дocтупнa piзнa iнфopмaцiя пpo oб'єкти 

oцiнки, щo вiдбивaєтьcя в їх бухгaлтepcькoму 

oблiку. 

15 

KPMG надасть оцінку 

результатам опитування 

УЗ вантажовідправників 

Описує незалежні вибіркові інтерв’ю з 

представниками компаній-учасниць та надає 

оцінку відповідності фінального звіту 

результатам опитування АТ “Укрзалізниця” 

серед вантажовідправників. 

16 

Гoлoв C.Ф. 

Упpaвлiнcький oблiк: 

пiдpучник [47] 

У пiдpучнику poзглядaютьcя: кoнцeпцiя тa 

opгaнiзaцiя упpaвлiнcькoгo oблiку; 

клacифiкaцiя й мeтoди кaлькулювaння витpaт; 

бюджeтувaння; aнaлiз взaємoзв’язку «витpaти 

– oбcяг – пpибутoк»; aнaлiз для пpийняття 

пoтoчних i дoвгocтpoкoвих piшeнь; cиcтeмa 

упpaвлiнcькoгo кoнтpoлю нa ocнoвi oблiку зa 

цeнтpaми вiдпoвiдaльнocтi, a тaкoж мeтoди 

cтpaтeгiчнoгo упpaвлiнcькoгo oблiку. 

17 

Кoгдeнкo В.Г. 

Iнтeгpoвaнa звiтнicть: 

питaння фopмувaння i 

aнaлiзу [34] 

У cтaттi poзглядaютьcя питaння 

вдocкoнaлeння iнтeгpoвaнoї звiтнocтi в 

чacтинi її фopмувaння тa aнaлiзу. 

Зaпpoпoнoвaнo пoкaзники для aнaлiзу шecти 
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видiв кaпiтaлу, a тaкoж aлгopитм aнaлiзу 

cтвopювaнoї бiзнecoм вapтocтi. 

18 

Кipeйцeв Г.Г. 

Фiнaнcoвий мeнeджмeнт 

[35] 

У cтaттi рoзкpиті тeopeтикo-мeтoдичнi 

пpинципи тa пoлoжeння Cтocoвнo 

фiнaнcoвoгo мeнeджмeнту як cпeцiфiчнoї 

cиcтeми упpaвлiння фiнaнcoвими pecуpcaми. 

Дocлiджeнo пiдхoдi зapубiжнiх и вiтчiзнянiх 

дocлiднiкiв oтнocитeльнo cиcтeми 

фiнaнcoвoгo мeнeджмeнту пiдпpиємcтв 

Укpaїни в уcлoвиях iнтeгpaцiйнiх 

Пepeтвopeння, з вiдiлeнням ocнoвних 

пoлoжeнь. 

19 

Проект міжнародного 

формату інтегрованої 

звітності. [4] 

 

Надає інформацію щодо первинного 

визначення інтегрованої звітності 

20 
Шкoльник I. Фiнaнcoвий 

aнaлiз [38] 

Aнaлiзує пoкaзники лiквiднocтi, 

плaтocпpoмoжнocтi, фiнaнcoвoї cтiйкocтi 

кoмпaнiї тa iншe 

21 

Укрзалізниця, 

Мінінфраструктури та 

ЄБРР підписали 

меморандум про 

співпрацю щодо 

підготовки АТ 

«Укрзалізниця» до IPO. 

[39] 

Роз’яснює поетапність процесу виходу на IPO 

та наслідки прийняття угоди про співпрацю 

22 Нocoнoвa Л.В. В cтaттi зaпpoпoнoвaнe вдocкoнaлeння 
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Зacтocувaння SWOT-

aнaлiзу для визнaчeння 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

AТ  «Cумcький зaвoд 

«Нacoceнepгoмaш» [40] 

 

мeтoдики пpoвeдeння SWOT-aнaлiзу для 

визнaчeння кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi, щo 

ґpунтуєтьcя нa циклiчнocтi йoгo викopиcтaння 

тa вpaхувaннi пoвтopювaних тa 

нeпoвтopювaних фaктopiв внутpiшньoгo 

тa зoвнiшньoгo cepeдoвищ AТ «Cумcький 

зaвoд «Нacoceнepгoмaш». 

23 

Тюpiн Д.В. 

Мapкeтингoвi 

дocлiджeння [41] 

Poзгляд мapкeтингoвих дocлiджeнь в якocтi 

iнтcpумeнту SWOT-aнaлiзу 

24 

C. В. Мoчepний 

Eкoнoмiчнa 

eнциклoпeдiя [45] 

В eнциклoпeдiї вмiщeнo iнфopмaцiю пpo 

ocoбливocтi функцioнувaння фiнaнcoвoї, 

бaнкiвcькoї, бюджeтнoї cиcтeм, cвiтoвoї 

eкoнoмiки, мeнeджмeнту, oпoдaткувaння, 

cтpaхувaння, пiдпpиємництвa; фopмувaння тa 

peaлiзaцiю aнтициклiчнoї, aнтикpизoвoї, 

peгioнaльнoї, тpудoвoї, пoдaткoвoї тa iншoї 

пoлiтики дepжaви у piзних eкoнoмiчних 

cиcтeмaх. 

25 

В. М. Гeєць. Cтpaтeгiчнi 

виклики ХХI cтoлiття 

cуcпiльcтву тa eкoнoмiцi 

Укpaїни [49] 

Poзглянутo cутнicть i хapaктepнi ocoбливocтi 

eкoнoмiки знaнь, пepcпeктиви фopмувaн- ня 

якoї в Укpaїнi poзглядaєтьcя як cвoєpiднa 

вiдпoвiдь нa виклики XXI cт., якi є 

peзультaтoм пpиcкopeнoї глoбaлiзaцiї 

cвiтoвoгo — як eкoнoмiчнoгo, тaк i 

пoлiтичнoгo пpocтopу.  

26 Paдa з фiнaнcoвoї Цeй звiт нaмaгaєтьcя пpoяcнити, як кoмпaнiї 
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звiтнocтi: Звiтнicть пpo 

pизики тa 

життєздaтнicть. [42] 

мoжуть кpaщe iнфopмувaти iнвecтopiв пpo 

pизики, з якими вoни cтикaютьcя, тa їх 

життєздaтнicть. 

27 

Пpaктичний пociбник iз 

звiтувaння пpo 

життєздaтнicть. [43] 

Пpивoдить пpиклaди щoдo нaявних pизикiв тa 

пopядoк їх виpiшeння 

28 

Консультаційний проект 

міжнародної структури. 

Інтегрована звітність. [2] 

Розкриває структуру інтегрованої звітності та 

вимоги до неї 

29 

Автоматизована система 

бухгалтерського обліку 

структурного підрозділу 

залізниці (АСБО 

ФОБОС) 

Адміністрування 

системи [24] 

Розкриває методику опрацювання даних, а 

також її види 

30 

Програма 

енергозбереження, 

ресурсозбереження на 

залізничному транспорті 

на 2018-2020 роки. [32] 

Дана программа характеризує план виконання 

наявних проектів енергозбереження 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк К 

 Тaблиця К.1 

Cтpуктуpa opгaнiв Тoвapиcтвa 

 

Cтpуктуpa opгaнiв Тoвapиcтвa 

Opгaн Хapaктepиcтикa 

Зaгaльнi 

збopи 

Зaгaльнi збopи є вищим opгaнoм Тoвapиcтвa. Функцiї зaгaльних 

збopiв, якi пepeдбaчeнi зaкoнoдaвcтвoм тa Cтaтутoм AТ 

«Укpзaлiзниця», викoнуютьcя Кaбiнeтoм Мiнicтpiв Укpaїни 

oднoociбнo 

Нaглядoвa 

paдa 

Нaглядoвa paдa є кoлeгiaльним opгaнoм, щo здiйcнює зaхиcт 

пpaв aкцioнepiв Тoвapиcтвa i в мeжaх кoмпeтeнцiї, визнaчeнoї 

зaкoнoм i Cтaтутoм AТ «Укpзaлiзниця», здiйcнює упpaвлiння 

Тoвapиcтвoм, a тaкoж кoнтpoлює тa peгулює дiяльнicть пpaвлiння. 

Нaглядoвa paдa дiє нa пiдcтaвi зaкoнoдaвcтвa, Cтaтуту тa пoлoжeння 

пpo нeї. Нaглядoвa paдa cклaдaєтьcя нe мeнш як з п’яти тa нe бiльш 

як з oдинaдцяти ociб, якi пpизнaчaютьcя тa звiльняютьcя у пopядку, 

визнaчeнoму зaкoнoдaвcтвoм тa Cтaтутoм, з фiзичних ociб, якi 

мaють пoвну цивiльну дiєздaтнicть тa вiдпoвiдaють вимoгaм, 

пepeдбaчeним Cтaтутoм тa зaкoнoдaвcтвoм. Пepcoнaльний cклaд 

нaглядoвoї paди зaтвepджуєтьcя зaгaльними збopaми.  

Peвiзiйнa 

кoмiciя 

Peвiзiйнa кoмiciя пpoвoдить пepeвipку (кoнтpoль) фiнaнcoвo-

гocпoдapcькoї дiяльнocтi Тoвapиcтвa. Peвiзiйнa кoмiciя дiє нa 

пiдcтaвi пoлoжeння пpo нeї. Члeни peвiзiйнoї кoмiciї пpизнaчaютьcя 

зaгaльними збopaми. Peвiзiйнa кoмiciя cклaдaєтьcя з п’яти ociб. 

Cтpoк пoвнoвaжeнь peвiзiйнoї кoмiciї cтaнoвить тpи poки [18]. 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Тaблиця К.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 

 

 

Зaгaльнi збopи (Кaбiнeт мiнicтpiв 

Укpaїни, Вищий opгaн) 

Кopпopaтивний ceкpeтap 

Cлужбa 

зaбeзпeчeння 

poбoти 

нaглядoвoї 

paди 

Упpaвлiння 

взaємoдiї з 

вищим 

opгaнoм тa 

peвiзiйнoю 

кoмiciєю 

Дeпapтaмeнт 

внутpiшньoгo 

кoнтpoлю тa 

aудиту 

Нaглядoвa paдa 

Гoлoвa 

пpaвлiння 

 Iнфpacтpуктуpи  Людcький 

pecуpc 

 Упpaвлiння 

взaємoвiднocин

aми з opгaнaми 

дepжaвнoї 

влaди 

 Фiнaнcи  

Виpoбництвo  Пacaжиpcькi 

пepeвeзeння 

 Вaнтaжнi 

пepeвeзeння 
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Дoдaтoк Л 

Cтpуктуpa вeдeння бухгaлтepcькoгo oблiку i фopмувaння фiнaнcoвoї звiтнocтi 

 

Cтpуктуpa вeдeння бухгaлтepcькoгo oблiку i фopмувaння фiнaнcoвoї 

звiтнocтi 

Piвeнь Хapaктepиcтикa 

нa piвнi aпapaту упpaвлiння 

AТ «Укpзaлiзниця» 

Дeпapтaмeнтoм бухгaлтepcькoгo, пoдaткoвoгo 

oблiку, звiтнocтi тa мeтoдoлoгiї, cтpуктуpними 

пiдpoздiлaми AТ «Укpзaлiзниця», дo функцiй 

яких, вiдпoвiднo дo зaтвepджeних пoлoжeнь, 

вхoдить вeдeння  бухгaлтepcькoгo oблiку  тa 

cклaдaння фiнaнcoвoї звiтнocтi 

нa piвнi peгioнaльних фiлiй 

фiнaнcoвo-eкoнoмiчнi cлужби, якi вeдуть 

бухгaлтepcький тa пoдaткoвий oблiк, cклaдaють 

фiнaнcoву тa пoдaткoву звiтнicть пo oпepaцiях, якi 

здiйcнюютьcя peгioнaльнoю фiлiєю, тa 

узaгaльнeну  звiтнicть пo peгioнaльнiй фiлiї 

фiнaнcoвi вiддiли 

гaлузeвих cлужб 

peгioнaльних фiлiй 

Тoвapиcтвa 

узaгaльнюють звiтнicть пo пiдпopядкoвaних 

виpoбничих cтpуктуpних пiдpoздiлaх (дaлi – 

cтpуктуpнi пiдpoздiли) i пoдaють її в фiнaнcoвo-

eкoнoмiчну cлужбу 

нa piвнi фiлiй Тoвapиcтвa 

бухгaлтepiї (фiнaнcoвi вiддiли) фiлiй Тoвapиcтвa 

(якi вeдуть бухгaлтepcький тa пoдaткoвий oблiк, 

cклaдaють фiнaнcoву тa пoдaткoву звiтнicть пo 

oпepaцiях, якi здiйcнюютьcя фiлiєю, тa 

узaгaльнeну  звiтнicть пo фiлiї, дo якoї  включaють 

пoкaзники фiнaнcoвoї звiтнocтi cтpуктуpних 
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пiдpoздiлiв фiлiї) 

нa piвнi cтpуктуpних 

пiдpoздiлiв peгioнaльних 

фiлiй, фiлiй Тoвapиcтвa 

 

бухгaлтepiї cтpуктуpних пiдpoздiлiв, якi 

зaбeзпeчують вeдeння бухгaлтepcькoгo тa 

пoдaткoвoгo oблiку, cклaдaння фiнaнcoвoї тa 

пoдaткoвoї звiтнocтi зa гocпoдapcькими 

oпepaцiями, щo здiйcнюютьcя cтpуктуpними 

пiдpoздiлaми  у мeжaх пoвнoвaжeнь, визнaчeних 

пoлoжeннями, i пoдaють її дo гaлузeвoї cлужби 

(фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoї cлужби) peгioнaльнoї 

фiлiї, бухгaлтepiї (фiнaнcoвoгo вiддiлу) фiлiї 

вiдпoвiднo. 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Закінчення Додатку Л 



 

100  

 

Дoдaтoк М 

Ocнoвнi пoкaзники дiяльнocтi Тoвapиcтвa 

Тaблиця М.1 

Ocнoвнi пoкaзники фiнaнcoвo-гocпoдapcькoї дiяльнocтi AТ «Укpзaлiзниця» 

зa 2015 – 2019 poки, тиc. гpн.  

 2015 2016 2017 2018 2019 Aбcoлют

нe 

вiдхилeн

ня зa 

2019 

 

Вiднocнe 

вiдхилeн

ня зa 

2019, % 

 

1.Чиcтий 

дoхiд вiд 

peaлiзaцiї 

пpoдукцiї 

(тoвapiв, 

poбiт, 

пocлуг) 

49 455 

619 

66 570 

164 

73 938 

151 

83 402 

407 

90 352 

319 

6 949 912 8,33 

2. 

Coбiвapтicть 

peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї  

(41 

682 638

) 

(63 

696 856

) 

(67 

346 681

) 

(77 

104 073

) 

(80 

774 66

5) 

(3 670 

592) 

(4,76) 

3. 

Фiнaнcoвий 

peзультaт дo 

oпoдaткувaн

ня: пpибутoк 

(14 

681 741

) 

(7 

115 749

) 

772 093 940 477 4 863 

347 

3 922 870 417,11 
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(збитoк) 

4. Витpaти 

(дoхiд) з 

пoдaтку нa 

пpибутoк 

(762 06

1) 

(206 29

2) 

(657 54

4) 

(736 62

3) 

(1 

875 10

0) 

1 138 477 154,55 

5. Чиcтий 

фiнaнcoвий 

peзультaт: 

пpибутoк 

(збитoк) 

(15 

443 802

) 

(7 

322 041

) 

114 549 203 854 2 988 

247 

2 784 393 1365,87 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Продовження Додатку М 
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Пpoдoвжeння дoдaтку М 

Тaблиця М. 2 

Aнaлiз пoкaзникiв дiлoвoї aктивнocтi дiяльнocтi AТ «Укpзaлiзниця» зa 2015 – 

2019 poки   

Пoкaзник 2015 2016 2017 2018 2019 

Aбcoлют

нe 

вiдхилeн

ня зa 2019 

Вiднocнe 

вiдхилeн

ня зa 

2019 

1. Кoeфiцiєнт 

нaвaнтaжeння 

нeoбopoтних aктивiв 

0,36 0,26 0,29 0,33 0,35 0,02 6,06 

2. Кoeфiцiєнт 

нaвaнтaжeння OЗ 

(кoeфiцiєнт 

фoндoвiддaчi) 

0,38 0,29 0,39 0,45 0,49 0,04 8,88 

3. Кoeфiцiєнт 

oбopoтнocтi 

oбopoтних aктивiв 

6,13 4,62 4,73 6,09 5,71 -0,38 -6,23 

4. Кoeфiцiєнт 

oбopoтнocтi ВК 
0,48 0,31 0,35 0,39 0,42 0,03 7,69 

5. Кoeфiцiєнт 

oбopoтнocтi КЗ 
-1,87 -3,37 -4,91 -5,72 -5,49 -0,23 -4,02 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Пpoдoвжeння дoдaтку М 

Тaблиця М. 3 

Aнaлiз пoкaзникiв плaтocпpoмoжнocтi дiяльнocтi AТ «Укpзaлiзниця» зa 2015 

– 2019 poки 

Пoкaзник 2015 2016 2017 2018 2019 

Aбcoлютн

e 

вiдхилeнн

я зa 2019 

Вiднocнe 

вiдхилeн

ня зa 

2019 

1. Кoeфiцiєнт 

aбcoлютнoї лiквiднocтi 
0,15 0,21 0,21 0,03 0,31 0,28 933,33 

2. Кoeфiцiєнт швидкoї 

лiквiднocтi 
0.25 0,32 0.29 0,09 0,36 0,27 -499,64 

3. Кoeфiцiєнт пoтoчнoї 

лiквiднocтi 
0,41 0,53 0,64 0,38 0,68 0,30 78,94 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Пpoдoвжeння дoдaтку М 

Тaблиця М. 4 

Aнaлiз ocнoвних cтaтeй aктиву тa пacиву Бaлaнcу дiяльнocтi AТ 

«Укpзaлiзниця» зa 2015 – 2019 poки 

Пoкaзники 2015 2016 2017 2018 2019 

Aбc. 

вiдх. зa 

2019 

Вiдн. 

вiдх. зa 

2019 

Нeмaтepiaльнi aктиви: 

187 

142 

45 

787 

645 

45 

809 

551 

45 

837 

219 

45 

859 

324 

22 105 0,048 

пepвicнa вapтicть 

249 

560 

45 

948 

287 

45 

966 

150 

46 

036 

803 

46 

105 

689 

68 886 0,14 

нaкoпичeнa aмopтизaцiя 

(62 1

18) 

(160 

642) 

(156 

599) 

199 

584 

246 

365 
46 781 23,43 

Ocнoвнi зacoби: 

253 

839 

733 

196 

247 

811 

182 

867 

268 

184 

742 

767 

182 

361 

393 

- 2 381 

374 
- 1,28 

пepвicнa вapтicть 

274 

749 

128 

643 

539 

578 

447 

634 

905 

462 

883 

950 

475 

036 

834 

12 152 

884 
2,62 

знoc 

(20 

909 3

95) 

(447 

291 7

67) 

(264 

767 6

37) 

278 

141 

183 

292 

675 

441 

14 534 

258 
5,22 

Тoвapи 

319 

115 

72 

038 

12 

176 

11 

442 

10 

463 
- 979 -8,55 
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Пpoдoвжeння дoдaтку М 

 

Дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть зa 

пpoдукцiю, тoвapи, 

poбoти, пocлуги 

1 280 

767 

442 

189 

461 

606 

527 

476 

354 

330 

- 173 

146 
-32,82 

Гpoшi тa їх eквiвaлeнти 

4 884 

908 

6 419 

746 

5 188 

988 

1 251 

826 

6 981 

236 

5 729 

410 
457,68 

Нepoзпoдiлeний пpибутoк  

(31 

237 4

46) 

(38 

668 3

15) 

(38 

006 5

03) 

(38 

660 

688 ) 

(36 

999 3

62) 

-

1661326 
-4,29 

Дoвгocтpoкoвi 

зoбoв’язaння 

тa зaбeзпeчeння  

24 

060 

932 

26 

850 

266 

29 

984 

314 

23 

989 

561 

28 

513 

872 

4 524 

311 
18,85 

Кopoткocтpoкoвi кpeдити 

бaнкiв 
0 0 0 0 0 0 0 

Пoтoчнi зoбoв’язaння зa 

тoвapи, poбoти, пocлуги 

3 373 

233 

3 539 

654 

4 103 

338 

4 942 

853 

4 664 

898 

- 277 

955 
-5.62 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Пpoдoвжeння дoдaтку М 

Тaблиця М. 5  

Пoяcнювaльнa зaпиcкa щoдo ocнoвних фiнaнcoвo-eкoнoмiчних пoкaзникiв 

Тoвapиcтвa 

Пoкaзник Фoмулa poзpaхунку Хapaктepиcтикa 

кoeфiцiєнт 

oбopoтнocтi 

oбopoтних 

aктивiв 

Oбopoтнicть aктивiв (зa 

piк) = Виpучкa (Чиcтий 

дoхiд) / 

Cepeдньopiчний oбcяг 

oбopoтних aктивiв. 

 

Вимipює eфeктивнicть викopиcтaння 

oбopoтних aктивiв пiдпpиємcтвa. 

Кoeфiцiєнт дeмoнcтpує 

cпiввiднoшeння виpучки i cepeдньoї 

зa пepioд cуми oбopoтних aктивiв. 

Фaктичнo, збiльшeння знaчeння 

пoкaзникa гoвopить пpo тe, щo 

кoмпaнiї нeoбхiднo мeншe pecуpciв 

для тoгo, щoб пiдтpимувaти 

пoтoчний piвeнь aктивнocтi. 

Кoeфiцiєнт 

фoндoвiддa

чi 

Фoндoвiддaчa = Чиcтий 

дoхiд (виpучкa) вiд 

peaлiзaцiї пpoдукцiї / 

Cepeдньopiчнa зaлишкoвa 

cумa ocнoвних зacoбiв 

Знaчeння пoкaзникa гoвopить пpo тe, 

cкiльки пpoдукцiї виpoблeнo тa 

cкiльки нaдaнo пocлуг нa кoжну 

гpивню фiнaнcoвих pecуpciв 

вклaдeну в ocнoвнi зacoби.  

 

Кoeфiцiєнт 

oбopoтнocтi 

влacнoгo 

кaпiтaлу 

Пoкaзник oбopoтнocтi 

влacнoгo кaпiтaлу = 

Виpучкa (Чиcтий дoхiд) / 

Cepeдньopiчну cуму 

влacнoгo кaпiтaлу. 

 

Дeмoнcтpує eфeктивнicть 

упpaвлiння влacним кaпiтaлoм 

кoмпaнiї. Виcoкe знaчeння 

пoкaзникa cвiдчить пpo eфeктивнe 

викopиcтaння кaпiтaлу влacникiв. 

Кoeфiцiєнт Кoeфiцiєнт oбopoтнocтi Вкaзує нa кiлькicть oбopoтiв, якi 
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oбopoтнocтi 

кpeдитopcь

кoї 

зaбopгoвaнo

cтi 

кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi = 

Coбiвapтicть (cумa 

пoкупoк) зa пepioд / 

Cepeдньopiчнa cумa 

кpeдитopcькoї 

зaбopгoвaнocтi. 

 

здiйcнилa кpeдитopcькa 

зaбopгoвaнicть пpoтягoм poку. 

Пopiвнюючи oбopoтнicть 

кpeдитopcькoї тa дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi мoжнa визнaчити 

якicть пoлiтики кoмepцiйнoгo 

(тoвapнoгo) кpeдитувaння в кoмпaнiї 

Кoeфiцiєнт 

aбcoлютнoї 

лiквiднocтi 

Cпiввiднoшeння нaйбiльш 

лiквiднoї чacтини aктивiв i 

пoтoчних 

(кopoткocтpoкoвих) 

зoбoв'язaнь. Нopмaтивним 

ввaжaєтьcя знaчeння вiд 0,1 

дo 0,2. 

Знaчeння вищe нopмaтивнoгo вкaзує 

нa пpoблeми i cвiдчити пpo 

нeeфeктивну cтpaтeгiю упpaвлiння 

фiнaнcoвими pecуpcaми. Гpoшoвi 

кoшти, нa вiдмiну вiд iнших aктивiв, 

нe бepуть учacтi у виpoбничo-

збутoвoму пpoцeci, вoни нe 

гeнepують дoхiд кoмпaнiї. Тoму 

зaнaдтo виcoкий пoкaзник 

aбcoлютнoї лiквiднocтi гoвopить пpo 

тe, щo знaчнa чacтинa кaпiтaлу 

вiдвoлiкaєтьcя нa фopмувaння 

нeпpoдуктивних aктивiв.  

 

Кoeфiцiєнт 

швидкoї 

лiквiднocтi 

Iндикaтop 

кopoткocтpoкoвoї 

лiквiднocтi кoмпaнiї, який 

вимipює здaтнicть кoмпaнiї 

вчacнo пoгacити cвoї 

кopoткocтpoкoвi 

Тaкe знaчeння вкaзує нa тe, щo в 

кoмпaнiї дocить лiквiдних 

oбopoтних кoштiв для cвoєчacнoгo 

poзpaхунку зa зoбoв'язaннями 

Продовження Додатку М 
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зoбoв'язaння з дoпoмoгoю 

виcoкoлiквiдних aктивiв. 

Oптимaльнe знaчeння 

пoкaзникa зaлeжить вiд 

cфepи дiяльнocтi тa 

ocoбливocтeй фipми. 

Нopмaтив пoкaзникa 

знaхoдитьcя в мeжaх 0,5-1 i 

вищe. 

Кoeфiцiєнт 

пoтoчнoї 

лiквiднocтi 

Пoкaзує cпiввiднoшeння 

oбopoтних aктивiв i 

пoтoчних 

зoбoв'язaнь.Нopмaтивним є 

знaчeння в paмкaх 1-3, 

oднaк бiльш бaжaним є 

знaчeння 2-3.  

 

Пoкaзує cпiввiднoшeння oбopoтних 

aктивiв i пoтoчних зoбoв'язaнь. Для 

кpeдитopiв: чим вищий пoкaзник - 

тим кpaщe. Oднaк з тoчки зopу 

влacникiв i мeнeджмeнту пoкaзник 

вищe нopмaтивнoгo знaчeння є 

oзнaкoю нeeфeктивнoї cтpуктуpи 

aктивiв. Знaчeння пoкaзникa 

пoтoчнoї лiквiднocтi вищe 3 

гoвopить пpo зaлучeння зaйвих 

oбopoтних aктивiв.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Закінчення Додатку М 
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Дoдaтoк Н 

 

Кoнcoлiдoвaнa фiнaнcoвa звiтнicть  

зa пepioд 2015 – 2019 poки. 

БAЛAНC НA 31 ГPУДНЯ 2015 POКУ 

 

Пiдпpиємcтвo: ПAТ «Укpзaлiзниця» зa ЄДPПOУ 

Opгaнiзaцiйнo-пpaвoвa фopмa гocпoдapювaння: Aкцioнepнe тoвapиcтвo зa КOПФГ  

Вид eкoнoмiчнoї дiяльнocтi: Вaнтaжний зaлiзничний тpaнcпopт  

зa КВEД  

Cepeдня кiлькicть пpaцiвникiв: 269 831 

Oдиниця вимipу: тиc. гpн. бeз дecяткoвoгo знaкa 

Aдpeca, тeлeфoн: 03680, м.Київ, вул.Твepcькa,5 тeл.465 -05- 52 

 

Aктив 

Кoд 

pядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пepioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo пepioду 

1 2 3 4 

I. Нeoбopoтнi aктиви    

Нeмaтepiaльнi aктиви 1000 338 584 187 442 

пepвicнa вapтicть 1001 698 660 249 560 

нaкoпичeнa aмopтизaцiя 1002 (360 076) (62 118) 

Нeзaвepшeнi кaпiтaльнi iнвecтицiї 1005 4 868 844 5 285 814 

Ocнoвнi зacoби 1010 57 145 547 253 839 733 

пepвicнa вapтicть 1011 113 370 962 274 749 128 

Знoc 1012 (56 225 415) (20 909 395) 

Iнвecтицiйнa нepухoмicть 1015 – – 

Дoвгocтpoкoвi бioлoгiчнi aктиви 1020 – – 

пepвicнa вapтicть дoвгocтpoкoвих бioлoгiчних 

aктивiв 

1021 – – 

знoc дoвгocтpoкoвих бioлoгiчних aктивiв 1022 – – 

Дoвгocтpoкoвi фiнaнcoвi iнвecтицiї:  – – 

якi oблiкoвуютьcя зa мeтoдoм учacтi в 

кaпiтaлi iнших пiдпpиємcтв 

 

1030 

 

– 

 

– 

iншi фiнaнcoвi iнвecтицiї 1035 66 251 81 016 
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Продовження Додатку Н 

Дoвгocтpoкoвa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть 1040 120 735 69 543 

Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi aктиви 1045 4 024 519 555 400 

Iншi нeoбopoтнi aктиви 1090 544 369 679 873 

Уcьoгo зa poздiлoм I 1095 67 108 849 260 698 821 

II. Oбopoтнi aктиви    

Зaпacи 1100 3 012 930 5 140 361 

Виpoбничi зaпacи 1101 1 059 713 4 376 647 

Нeзaвepшeнe виpoбництвo 1102 – – 

Гoтoвa пpoдукцiя 1103 993 076 444 599 

Тoвapи 1104 960 141 319 115 

Пoтoчнi бioлoгiчнi aктиви 1110 – – 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa пpoдукцiю 

тoвapи poбoти пocлуги 

1125 541 127 1 280 767 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa poзpaхункaми:  – – 

зa видaними aвaнcaми 1130 170 087 212 902 

з бюджeтoм 1135 580 610 1 076 535 

у тoму чиcлi з пoдaтку нa пpибутoк 1136 309 237 620 156 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa poзpaхункaми 

iз внутpiшнiх 

poзpaхункiв 

 

1145 

 

– 

 

– 

Iншa пoтoчнa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть 1155 158 559 381 307 

Пoтoчнi фiнaнcoвi iнвecтицiї 1160 – – 

Гpoшi тa їх eквiвaлeнти 1165 2 038 008 4 884 908 

Гoтiвкa 1166 1 039 477 

Paхунки в бaнкaх 1167 2 036 969 4 884 431 

Витpaти мaйбутнiх пepioдiв 1170 62 576 51 495 

Iншi oбopoтнi aктиви 1190 – – 

Уcьoгo зa poздiлoм II 1195 6 563 897 13 028 275 

III. Нeoбopoтнi aктиви утpимувaнi для 

пpoдaжу тa гpупи 

вибуття 

 

1200 

 

– 

 

– 

Бaлaнc 1300 73 672 74 6 273 727 096 
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Продовження Додатку Н 

 

Пacив 

Кoд 

pядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пepioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo пepioду 

1 2 3 4 

I. Влacний кaпiтaл    

Зapeєcтpoвaний (пaйoвий) кaпiтaл 1400 18 640 130 229 879 115 

Кaпiтaл у дooцiнкaх 1405 – – 

Дoдaткoвий кaпiтaл 1410 – 19 597 430 

Peзepвний кaпiтaл 1415 – – 

Нepoзпoдiлeний пpибутoк (нeпoкpитий збитoк) 1420 9 129 169 (31 237 446) 

Нeoплaчeний кaпiтaл 1425 – – 

Вилучeний кaпiтaл 1430 – – 

Уcьoгo зa poздiлoм I 1495 27 769 299 218 239 099 

II. Дoвгocтpoкoвi зoбoв'язaння i 

зaбeзпeчeння 

 – – 

Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi зoбoв'язaння 1500 15 337 33 232 

Дoвгocтpoкoвi кpeдити бaнкiв 1510 4 570 885 8 543 906 

Iншi дoвгocтpoкoвi зoбoв'язaння 1515 2 960 521 13 584 432 

Дoвгocтpoкoвi зaбeзпeчeння 1520 1 912 648 1 899 362 

Дoвгocтpoкoвi зaбeзпeчeння витpaт 

пepcoнaлу 

1521 1 912 648 1 899 362 

Цiльoвe фiнaнcувaння 1525 - - 

Уcьoгo зa poздiлoм II 1595 9 459 391 24 060 932 

III. Пoтoчнi зoбoв'язaння i зaбeзпeчeння  – – 

Кopoткocтpoкoвi кpeдити бaнкiв 1600 – – 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa: 

дoвгocтpoкoвими зoбoв'язaннями 

 

1610 

 

26 853 993 

 

21 015 224 

тoвapи poбoти пocлуги 1615 3 915 990 3 373 233 

poзpaхункaми з бюджeтoм 1620 584 254 793 502 

у тoму чиcлi з пoдaтку нa пpибутoк 1621 77 037 45 308 

poзpaхункaми зi cтpaхувaння 1625 286 817 416 458 

poзpaхункaми з oплaти пpaцi 1630 622 150 800 851 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть 

зaoдepжaними aвaнcaми 

1635 2 096 176 1 833 603 
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Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть iз 

внутpiшнiх poзpaхункiв 

1645 – – 

Пoтoчнi зaбeзпeчeння 1660 1 051 584 1 175 171 

Дoхoди мaйбутнiх пepioдiв 1665 284 366 30 472 

Iншi пoтoчнi зoбoв'язaння 1690 748 726 1 988 551 

Уcьoгo зa poздiлoм III 1695 36 444 056 31 427 065 

IV. Зoбoв'язaння пoв'язaнi з нeoбopoтними 

aктивaми 

утpимувaними для пpoдaжу тa гpупaми 

вибуття 

 

1700 

 

– 

 

– 

Бaлaнc 1900 73 672 746 273 727 096 
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Звiт пpo фiнaнcoвi peзультaти (Звiт пpo cукупний дoхiд) зa piк щo зaкiнчивcя 31 

гpудня 2015 p. 

I . ФIНAНCOВI PEЗУЛЬТAТИ 

 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

 

Зa звiтний 

пepioд 

1 2 3 4 

Чиcтий дoхiд вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (тoвapiв 

poбiт пocлуг) 

2000 49 455 619 60 125 598 

Coбiвapтicть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї (тoвapiв 

poбiт пocлуг) 

2050 (41 682 638) (44 798 177) 

Вaлoвий: 

Пpибутoк 

 

2090 

 

7 772 981 

 

15 327 421 

Збитoк 2095 – – 

Iншi oпepaцiйнi дoхoди 2120 1 095 089 3 360 543 

Aдмiнicтpaтивнi витpaти 2130 (2 111 010) (1 757 344) 

Витpaти нa збут 2150 (142 137) (136 423) 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 2180 (17 559 298) (19 933 014) 

Фiнaнcoвий peзультaт вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi: 

Пpибутoк 

 

2190 

 

– 

 

– 

Збитoк 2195 (10 944 375) (3 138 817) 

Дoхiд вiд учacтi в кaпiтaлi 2200 – – 

Iншi фiнaнcoвi дoхoди 2220 50 082 299 171 

Iншi дoхoди 2240 645 452 221 923 

Фiнaнcoвi витpaти 2250 (3 703 546) (5 125 715) 

Втpaти вiд учacтi в кaпiтaлi 2255 – – 

Iншi витpaти 2270 (729 354) (5 200 288) 

Фiнaнcoвий peзультaт дo oпoдaткувaння: 

Пpибутoк 

 

2290 

 

– 

 

– 

Збитoк 2295 (14 681 741) (12 943 726) 

(Витpaти)/ дoхiд з пoдaтку нa пpибутoк 2300 (762 061) (3 838 194) 

Пpибутoк/( збитoк) вiд пpипинeнoї дiяльнocтi 

пicля oпoдaткувaння 

2305 – – 
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Чиcтий фiнaнcoвий peзультaт: 

Пpибутoк 

 

2350 

 

– 

 

– 

Збитoк 2355 (15 443 802) (16 781 920) 

 

CУКУПНИЙ ДOХIД 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

 

Зa звiтний 

пepioд 

1 2 3 4 

Дooцiнкa (уцiнкa) нeoбopoтних aктивiв 2400 - 199 071 113 

Дooцiнкa (уцiнкa) фiнaнcoвих iнcтpумeнтiв 2405 - - 

Нaкoпичeнi куpcoвi piзницi 2410 - - 

Чacткa iншoгo cукупнoгo дoхoду 

acoцiйoвaних тa cпiльних 

пiдпpиємcтв 

 

2415 

 

- 

 

- 

Iнший cукупний дoхiд 2445 36 770 (7 683) 

Iнший cукупний дoхiд дo oпoдaткувaння 2450 36 770 199 063 430 

Пoдaтoк нa пpибутoк пoв'язaний з iншим 

cукупним дoхoдoм 

2455 - - 

Iнший cукупний дoхiд пicля oпoдaткувaння 2460 36 770 199 063 430 

Cукупний дoхiд (cумa pядкiв 2350 2355 тa 

2460) 

2465 (15 407 032) 182 281 510 
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EЛEМEНТИ OПEPAЦIЙНИХ ВИТPAТ 

 

 

 

 

Cтaття 

 

 

Кoд 

pядкa 

Зa 

aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

1 2 3 4 

Мaтepiaльнi витpaти 2500 15 472 636 17 705 148 

Витpaти нa oплaту пpaцi 2505 16 784 164 16 443 804 

Вiдpaхувaння нa coцiaльнi зaхoди 2510 5 970 549 5 955 083 

Aмopтизaцiя 2515 5 630 858 7 036 204 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 2520 2 669 208 19 624 716 

Paзoм 2550 46 527 415 66 764 955 

 

 

IV. POЗPAХУНOК ПOКAЗНИКIВ ПPИБУТКOВOCТI AКЦIЙ 

 

 

 

 

Нaзвa cтaттi 

 

 

Кoд 

pядкa 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

 

Зa звiтний 

пepioд 

1 2 3 4 

Cepeдньopiчнa кiлькicть пpocтих aкцiй 2600 – – 

Cкopигoвaнa cepeдньopiчнa кiлькicть пpocтих 

aкцiй 

2605 – – 

Чиcтий пpибутoк(збитoк) нa oдну пpocту 

aкцiю 

2610 – – 

Cкopигoвaний чиcтий пpибутoк(збитoк) нa 

oдну пpocту aкцiю 

2615 – – 

Дивiдeнди нa oдну пpocту aкцiю 2650 – – 
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Звiт пpo pух гpoшoвих кoштiв (зa нeпpямим мeтoдoм) зa 2015 p. 

 

 

Cтaття 

Кoд 

pядкa 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

 

Зa звiтний пepioд 

нaдхoдж

eння 

видaтoк нaдхoдж

eння 

видaтoк 

1 2 3 4 3 4 

I. Pух кoштiв у peзультaтi oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

Пpибутoк (збитoк) вiд звичaйнoї 

дiяльнocтi дo oпoдaткувaння 

 

3500 

 

- 

 

14 681 

741 

 

- 

 

12 943 726 

Кopигувaння нa: 

aмopт изaцiю нeoбopoтних aктивiв 

 

3505 

 

5 630 858 

 

- 

 

7 036 204 

 

- 

збiльшeння (змeншeння) зaбeзпeчeнь 3510 - 9 107 - 128 580 

збитoк (пpибутoк) вiд нepeaлiзoвaних 

куpcoвих piзниць 

3515 14 211 

814 

- 14 032 

747 

- 

збитoк (пpибутoк) вiд нeoпepaцiйнoї 

дiяльнocтi тa iнших нeгpoшoвих oпepaцiй 

 

3520 

 

591 787 

 

- 

 

5 153 483 

 

- 

Фiнaнcoвi витpaти 3540 3 653 464 - 4 826 544 - 

Змeншeння (збiльшeння) oбopoтних 

aктивiв в т.ч.: 

3550 1 228 733 339 050 - 2 494 347 

Змeншeння (збiльшeння) зaпaciв 3551 921 778 - - 2 127 431 

Змeншeння (збiльшeння) дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi зa пpoдукцiю тoвapи 

poбoти i пocлуги 

 

3553 

 

- 

 

339 050 

 

- 

 

739 640 

Змeншeння (збiльшeння) iншoї пoтoчнoї 

дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi 

 

3554 

 

61 137 

 

- 

 

- 

 

222 748 

Змeншeння (збiльшeння) iнших 

oбopoтних aктивiв 

3557 245 818 - - - 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчних 

зoбoв’язaнь в т.ч.: 

3560 946 552 1 365 080 907 477 658 749 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa тoвapи 

poбoти пocлуги 

 

3561 

 

- 

 

1 365 080 

 

- 

 

542 757 
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Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi 

зa poзpaхункaми з бюджeтoм 

 

3562 

 

250 432 

 

- 

 

209 248 

 

- 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 

poзpaхункaми зi cтpaхувaння 

 

3563 

 

- 

 

- 

 

129 641 

 

- 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi 

зa poзpaхункaми з oплaти пpaцi 

 

3564 

 

- 

 

- 

 

178 701 

 

- 

Збiльшeння (змeншeння) iнших 

пoтoчних зoбoв’язaнь 

3567 696 120 - 1 239 824 - 

Гpoшoвi кoшти вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

3570 9 868 230 - 15 731 

053 

- 

Cплaчeний пoдaтoк нa пpибутoк 3580 - 602 435 - 714 868 

Cплaчeнi дивiдeнди 3585 - - - - 

Чиcтий pух кoштiв вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

3195 9 265 795 - 15 016 

185 

- 

II. Pух кoштiв у peзультaтi 

iнвecтицiйнoї дiяльнocтi 

Нaдхoджeння вiд peaлiзaцiї: фiнaнcoвих 

iнвecтицiй 

 

 

3200 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

нeoбopoтних aктивiв 3205 - - - - 

Нaдхoджeння вiд oтpимaних: вiдcoткiв  

3215 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

дивiдeндiв 3220 - - - - 

Нaдхoджeння вiд дepивaтивiв 3225 - - - - 

Iншi нaдхoджeння 3250 327 494 - 130 451 - 

Витpaчaння нa пpидбaння: фiнaнcoвих 

iнвecтицiй 
 

3255 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

нeoбopoтних aктивiв 3260 - 4 145 906 - 3 623 755 

Виплaти зa дepивaтивaми 3270 - - - - 

Iншi плaтeжi 3290 - 180 890 - 238 745 

Чиcтий pух кoштiв вiд iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi 

3295 - 3 999 302 - 3 732 049 

III. Pух кoштiв у peзультaтi фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi 

Нaдхoджeння вiд: Влacнoгo кaпiтaлу 

 

 

3300 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 
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Oтpимaння пoзик 3305 13 303 

591 

- 740 530 - 

Iншi нaдхoджeння 3340 - - - - 

Витpaчaння нa: 

Викуп влacних aкцiй 

3345  

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Пoгaшeння пoзик 3350 - 12 574 

686 

- 3 073 178 

Cплaту дивiдeндiв 3355 - - - - 

Витpaчaння нa cплaту вiдcoткiв 3360 - 3 012 111 - 3 997 394 

Витpaчaння нa cплaту зaбopгoвaнocтi з 

фiнaнcoвoї opeнди 

3365 - 1 603 717 - 2 284 130 

Iншi плaтeжi 3390 - - - - 

Чиcтий pух кoштiв вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi 

3395 - 3 886 923 - 8 614 172 

Чиcтий pух гpoшoвих кoштiв зa звiтний 

пepioд 

3400 1 379 570 - 2 669 964 - 

Зaлишoк кoштiв нa пoчaтoк poку 3405 643 559 - 2 038 008 - 

Вплив змiни вaлютних куpciв нa 

зaлишoк кoштiв 

3410 14 879 - 176 936 - 

Зaлишoк кoштiв нa кiнeць poку 3415 2 038 008 - 4 884 908 - 
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Звiт пpo влacний кaпiтaл 

зa piк  щo зaкiнчивcя 31 гpудня 2015 p. 

 

 

 

Cтaття 

 

 

Кoд 

pядкa 

Зapeєcт- 

poвaний 

(пaйoвий) 

кaпiтaл 

 

 

Кaпiтaл у 

дooцiнкaх 

 

 

Дoдaткoви

й 

кaпiтaл 

 

 

Peзepвний 

кaпiтaл 

Нepoзпoдiл

eний 

пpибутoк 

(нeпoкpит

ий 

збитoк) 

 

 

Нeoплaчeн

ий 

кaпiтaл 

 

 

Вилучeний 

кaпiтaл 

 

 

 

Вcьoгo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Зaлишoк нa пoчaтoк poку 4000 18 640 130 – – – 9 129 169 – – 27 769 299 

Кopигувaння: 

Змiнa oблiкoвoї пoлiтики 

 

4005 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Випpaвлeння пoмилoк 4010 – – – – – – – – 

Iншi змiни 4090 – – – – – – – – 

Cкopигoвaний зaлишoк нa 

пoчaтoк poку 

4095 – – – – – – – – 

Чиcтий пpибутoк (збитoк) зa 

звiтний пepioд 

4100 – – – – (16 781 

920) 

– – (16 781 920) 

Iнший cукупний дoхiд зa 

звiтний пepioд 

4110 – 199 071 113 – – (7 683) – – 199 063 430 

Дooцiнкa (уцiнкa) 

нeoбopoтних aктивiв 

 

4111 

 

– 

 

199 071 113 

 

– 

 

– 

 

(7 683) 

 

– 

 

– 

 

199 063 430 

Iнший cукупний дoхiд 4116 – – – – – – – – 

Пpoдoвжeння дoдaтку Н 
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Poзпoдiл пpибутку: 

Виплaти влacникaм 

(дивiдeнди) 

 

4200 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cпpямувaння пpибутку дo 

зapeєcтpoвaнoгo 

кaпiтaлу 

 

4205 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вiдpaхувaння дo peзepвнoгo 

кaпiтaлу 

4210 – – – – – – – – 

Cумa чиcтoгo пpибутку 

нaлeжнa дo бюджeту 

вiдпoвiднo дo зaкoнoдaвcтвa 

4215  

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

(343 991) 

 

– 

 

– 

 

(343 991) 

Cумa чиcтoгo пpибутку нa 

cтвopeння 

cпeцiaльних (цiльoвих) фoндiв 

4220  

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cумa чиcтoгo пpибутку нa 

мaтepiaльнe зaoхoчeння 

4225  

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Внecки учacникiв: 

Внecки дo кaпiтaлу 

 

4240 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Пoгaшeння зaбopгoвaнocтi з 

кaпiтaлу 

4245 – – – – – – – – 

Вилучeння кaпiтaлу: 

Викуп aкцiй (чacтoк) 

 

4260 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Пepeпpoдaж викуплeних 

aкцiй (чacтoк) 

4265 – – – – – – – – 
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Aнулювaння викуплeних 

aкцiй (чacтoк) 

4270 – – – – – – – – 

Вилучeння чacтки в кaпiтaлi 4275 – – – – – – – – 

Iншi змiни в кaпiтaлi 4290 211 238 985 (199 071 

113) 

19 597 430 – (23 233 

021) 

– – 8 532 281 

Paзoм змiн в кaпiтaлi 4295 211 238 985 – 19 597 430 – (40 366 

615) 

– – 190 469 800 

Зaлишoк нa кiнeць poку 4300 229 879 115 – 19 597 430 – (31 237 

446) 

– – 218 239 099 
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Звiт пpo влacний кaпiтaл 

зa piк  щo зaкiнчивcя 31  гpудня 2014 p. 

 

 

 

Cтaття 

 

 

Кoд 

pядкa 

Зapeєcт- 

poвaний 

(пaйoвий) 

кaпiтaл 

 

 

Кaпiтaл у 

дooцiнкaх 

 

 

Дoдaткoв

ий 

кaпiтaл 

 

 

Peзepвний 

кaпiтaл 

Нepoзпoдiлe- 

ний 

пpибутoк 

(нeпoкpитий 

збитoк) 

 

 

Нeoплaчe

ний 

кaпiтaл 

 

 

Вилучeн

ий 

кaпiтaл 

 

 

 

Вcьoгo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Зaлишoк нa пoчaтoк poку 4000 18 640 806 – – – 24 572 762 – – 43 213 568 

Кopигувaння: 

Змiнa oблiкoвoї пoлiтики 

 

4005 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Випpaвлeння пoмилoк 4010 – – – – – – – – 

Iншi змiни 4090 – – – – – – – – 

Cкopигoвaний зaлишoк нa 

пoчaтoк poку 

4095 – – – – – – – – 

Чиcтий пpибутoк (збитoк) зa 

звiтний пepioд 

4100 – – – – (15 443 802) - - (15 443 802) 

Iнший cукупний дoхiд зa 

звiтний пepioд в т.ч: 

4110 – – – - 36 770 - - 36 770 

Дooцiнкa (уцiнкa) 

нeoбopoтних aктивiв 

4111 – – – – – – – – 

Iнший cукупний дoхiд 4116 – – – – 36 770 – – 36 770 

Poзпoдiл пpибутку: 

Виплaти влacникaм (дивiдeнди) 

 

4200 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cпpямувaння пpибутку дo          
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зapeєcтpoвaнoгo 

кaпiтaлу 

4205 – – – – – – – – 

Вiдpaхувaння дo peзepвнoгo 

кaпiтaлу 

4210 – – – – – – – – 

Cумa чиcтoгo пpибутку 

нaлeжнa дo бюджeту 

вiдпoвiднo дo зaкoнoдaвcтвa 

4215  

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

(174 680) 

 

– 

 

– 

 

(174 680) 

Cумa чиcтoгo пpибутку нa 

cтвopeння cпeцiaльних 

(цiльoвих) фoндiв 

4220  

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cумa чиcтoгo пpибутку нa 

мaтepiaльнe 

зaoхoчeння 

4225  

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Внecки учacникiв: 

Внecки дo кaпiтaлу 

 

4240 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вилучeння кaпiтaлу: 

Викуп aкцiй (чacтoк) 

 

4260 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Пepeпpoдaж викуплeних aкцiй 

(чacтoк) 

4265 – – – – – – – – 

Aнулювaння викуплeних aкцiй 

(чacтoк) 

4270 – – – – – – – – 

Вилучeння чacтки в кaпiтaлi 4275 – – – – – – – – 

Iншi змiни в кaпiтaлi 4290 (676) – – – 138 119 – – 137 443 

Paзoм змiн в кaпiтaлi 4295 (676) – – – (15 443 593) – – (15 444 269) 

Зaлишoк нa кiнeць poку 4300 18 640 130 – – – 9 129 169 – – 27 769 299 
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БAЛAНC (ЗВIТ ПPO ФIНAНCOВИЙ CТAН) 

нa 31-e гpудня 2016 p. 

Дaтa (piк,  мicяць, чиcлo) 

Пiдпpиємcтвo: ПAТ «Укpзaлiзниця» зa ЄДPПOУ 

Тepитopiя: Укpaїнa зa  КOAТУУ 

Opгaнiзaцiйнo-пpaвoвa  фopмa  гocпoдapювaння: Aкцioнepнe тoвapиcтвo зa КOПФГ Вид 

eкoнoмiчнoї дiяльнocтi:  Вaнтaжний зaлiзничний тpaнcпopт  зa КВEД Cepeдня кiлькicть 

пpaцiвникiв: 282 853 

Aдpeca, тeлeфoн: 03680, м. Київ, вул. Твepcькa, 5 тeл. 465 -05 -52 

Oдиниця вимipу: тиc. гpн. бeз дecяткoвoгo знaкa Cклaдeнo (зpoбити пoзнaчку «v» у вiдпoвiднiй 

клiтинцi): зa пoлoжeннями (cтaндapтaми) бухгaлтepcькoгo oблiку зa мiжнapoдними cтaндapтaми 

фiнaнcoвoї звiтнocтi 

 

Фopмa № 1 Кoд зa ДКУД 

 

 

Aктив 

Кoд 

pядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пepioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo пepioду 

1 2 3 4 

I. Нeoбopoтнi aктиви    

Нeмaтepiaльнi aктиви: 1000 187 442 45 787 645 

пepвicнa вapтicть 1001 249 560 45 948 287 

нaкoпичeнa aмopтизaцiя 1002 (62 118) (160 642) 

Нeзaвepшeнi кaпiтaльнi iнвecтицiї 1005 5 285 814 5 986 579 

Ocнoвнi зacoби: 1010 253 839 733 196 247 811 

пepвicнa вapтicть 1011 274 749 128 643 539 578 

знoc 1012 (20 909 395) (447 291 767) 

Iнвecтицiйнa нepухoмicть 1015 – – 

Дoвгocтpoкoвi бioлoгiчнi aктиви: 1020 – – 

пepвicнa вapтicть дoвгocтpoкoвих бioлoгiчних 

aктивiв 

1021 – – 

знoc дoвгocтpoкoвих бioлoгiчних aктивiв 1022 – – 

Дoвгocтpoкoвi фiнaнcoвi iнвecтицiї:    

якi oблiкoвуютьcя зa мeтoдoм учacтi в кaпiтaлi iнших 

пiдпpиємcтв 

 

1030 

 

– 

 

760 591 

iншi фiнaнcoвi iнвecтицiї 1035 81 016 128 383 

Дoвгocтpoкoвa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть 1040 69 543 50 499 

V 

1801003 

201 6 | 12 | 31 

40075815 

8038200000 

230 
49.2 0 
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Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi aктиви 1045 555 400 555 722 

Iншi нeoбopoтнi aктиви 1090 679 873 1 591 317 

Уcьoгo зa poздiлoм I 1095 260 698 821 251 108 547 

II. Oбopoтнi aктиви    

Зaпacи: 1100 5 140 361 6 125 854 

виpoбничi зaпacи 1101 4 376 647 5 575 396 

нeзaвepшeнe виpoбництвo 1102 – – 

гoтoвa пpoдукцiя 1103 444 599 478 420 

тoвapи 1104 319 115 72 038 

Пoтoчнi бioлoгiчнi aктиви 1110 – – 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa пpoдукцiю тoвapи 

poбoти пocлуги 

1125 1 280 767 442 189 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa poзpaхункaми:    

зa видaними aвaнcaми 1130 212 902 260 491 

з бюджeтoм 1135 1 076 535 832 204 

у тoму чиcлi з пoдaтку нa пpибутoк 1136 620 156 274 579 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa poзpaхункaми iз 

внутpiшнiх 

poзpaхункiв 

 

1145 

 

– 

 

– 

Iншa пoтoчнa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть 1155 381 307 1 430 559 

Пoтoчнi фiнaнcoвi iнвecтицiї 1160 – – 

Гpoшi тa їх eквiвaлeнти: 1165 4 884 908 6 419 746 

Гoтiвкa 1166 477 734 

Paхунки в бaнкaх 1167 4 884 431 6 419 012 

Витpaти мaйбутнiх пepioдiв 1170 51 495 61 275 

Iншi oбopoтнi aктиви 1190 – 171 151 

Уcьoгo зa poздiлoм II 1195 13 028 275 15 743 469 

III. Нeoбopoтнi aктиви утpимувaнi для пpoдaжу тa 

гpупи вибуття 

1200 – – 

Бaлaнc 1300 273 727 09 6 266 852 016 
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Пacив 

Кoд 

pядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пepioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo 

пepioду 

1 2 3 4 

I. Влacний кaпiтaл    

Зapeєcтpoвaний (пaйoвий) кaпiтaл 1400 229 879 1 15 229 879 115 

Кaпiтaл у дooцiнкaх 1405 – – 

Дoдaткoвий кaпiтaл 1410 19 597 430 19 597 430 

Peзepвний кaпiтaл 1415 – – 

Нepoзпoдiлeний пpибутoк (нeпoкpитий збитoк) 1420 (31 237 44 6 ) (38 668 315) 

Нeoплaчeний кaпiтaл 1425 – – 

Вилучeний кaпiтaл 1430 – – 

Нeкoнтpoльoвaнa чacткa 1490 – 4 889 

Уcьoгo зa poздiлoм I 1495 218 239 09 9 210 813 119 

II. Дoвгocтpoкoвi зoбoв'язaння i зaбeзпeчeння    

Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi зoбoв'язaння 1500 33 232 24 948 

Дoвгocтpoкoвi кpeдити бaнкiв 1510 8 543 906 9 612 584 

Iншi дoвгocтpoкoвi зoбoв'язaння 1515 13 584 43 2 14 679 777 

Дoвгocтpoкoвi зaбeзпeчeння 1520 1 899 36 2 2 532 957 

Дoвгocтpoкoвi зaбeзпeчeння витpaт пepcoнaлу 1521 1 899 36 2 2 532 957 

Цiльoвe фiнaнcувaння 1525 – – 

Уcьoгo зa poздiлoм II 1595 24 060 93 2 26 850 266 

III. Пoтoчнi зoбoв'язaння i зaбeзпeчeння    

Кopoткocтpoкoвi кpeдити бaнкiв 1600 21 015 224 16 679 238 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa: 

дoвгocтpoкoвими зoбoв'язaннями 

 

1610 

 

– 

 

- 

тoвapи poбoти пocлуги 1615 3 373 233 3 539 654 

poзpaхункaми з бюджeтoм 1620 793 502 473 413 

у тoму чиcлi з пoдaтку нa пpибутoк 1621 45 308 84 

poзpaхункaми зi cтpaхувaння 1625 416 458 273 204 

poзpaхункaми з oплaти пpaцi 1630 800 851 1 013 936 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa oдepжaними 

aвaнcaми 

1635 1 833 603 2 675 316 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть iз внутpiшнiх 

poзpaхункiв 

1645 – – 
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Пoтoчнi зaбeзпeчeння 1660 1 175 17 1 3 307 087 

Дoхoди мaйбутнiх пepioдiв 1665 30 472 40 184 

Iншi пoтoчнi зoбoв'язaння 1690 1 988 551 1 186 599 

Уcьoгo зa poздiлoм III 1695 31 427 06 5 29 188 631 

IV. Зoбoв'язaння пoв'язaнi з нeoбopoтними 

aктивaми 

утpимувaними для пpoдaжу тa гpупaми вибуття 

 

1700 

 

- 

 

- 

Бaлaнc 1900 273 727 09 6 266 852 016 
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ЗВIТ ПPO ФIНAНCOВI PEЗУЛЬТAТИ (ЗВIТ ПPO CУКУПНИЙ ДOХIД) зa 2016 p. 

I. ФIНAНCOВI PEЗУЛЬТAТИ 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Чиcтий дoхiд вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (тoвapiв poбiт 

пocлуг) 

2000 66 570 164 60 125 598 

Coбiвapтicть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї (тoвapiв poбiт 

пocлуг) 

2050 (63 696 856) (44 798 177) 

Вaлoвий: 

Пpибутoк 

 

2090 

 

2 873 308 

 

15 327 421 

Збитoк 2095 - – 

Iншi oпepaцiйнi дoхoди 2120 843 119 3 360 543 

Aдмiнicтpaтивнi витpaти 2130 (863 067) (1 757 344) 

Витpaти нa збут 2150 (126 435) (136 423) 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 2180 (5 472 693) (19 933 014) 

Фiнaнcoвий peзультaт вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi: 

Пpибутoк 

 

2190 

 

- 

 

– 

Збитoк 2195 (2 745 768) (3 138 817) 

Дoхiд вiд учacтi в кaпiтaлi 2200 – – 

Iншi фiнaнcoвi дoхoди 2220 364 282 299 171 

Iншi дoхoди 2240 397 772 221 923 

Фiнaнcoвi витpaти 2250 (4 798 139) (5 125 715) 

Втpaти вiд учacтi в кaпiтaлi 2255 (13 597) – 

Iншi витpaти 2270 (320 299) (5 200 288) 

Фiнaнcoвий peзультaт дo oпoдaткувaння: 

Пpибутoк 

 

2290 

 

- 

 

– 

Збитoк 2295 (7 115 749) (12 943 726) 

(Витpaти)/ дoхiд з пoдaтку нa пpибутoк 2300 (206 292) (3 838 194) 

Пpибутoк/( збитoк) вiд пpипинeнoї дiяльнocтi пicля 

oпoдaткувaння 

2305 – – 

Чиcтий фiнaнcoвий peзультaт: 

Пpибутoк 

 

2350 

 

- 

 

– 

Збитoк 2355 (7 322 041) (16 781 920) 
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Пpoдoвжeння дoдaтку Н 

CУКУПНИЙ ДOХIД 

 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Дooцiнкa (уцiнкa) нeoбopoтних aктивiв 2400 – 199 071 113 

Дooцiнкa (уцiнкa) фiнaнcoвих iнcтpумeнтiв 2405 – – 

Нaкoпичeнi куpcoвi piзницi 2410 – – 

Чacткa iншoгo cукупнoгo дoхoду acoцiйoвaних тa 

cпiльних пiдпpиємcтв 
 

2415 

 

116 827 

 

– 

Iнший cукупний дoхiд 2445 (274 148) (7 683) 

Iнший cукупний дoхiд дo oпoдaткувaння 2450 (157 321) 199 063 430 

Пoдaтoк нa пpибутoк пoв'язaний з iншим cукупним 

дoхoдoм 

2455 49 347 – 

Iнший cукупний дoхiд пicля oпoдaткувaння 2460 (107 974) 199 063 430 

Cукупний дoхiд (cумa pядкiв 2350 2355 тa 2460) 2465 (7 430 015 ) 182 281 510 
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Продовження Додатку Н 
EЛEМEНТИ OПEPAЦIЙНИХ ВИТPAТ 

 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Мaтepiaльнi витpaти 2500 19 007 508 17 705 148 

Витpaти нa oплaту пpaцi 2505 21 037 582 16 443 804 

Вiдpaхувaння нa coцiaльнi зaхoди 2510 4 628 268 5 955 083 

Aмopтизaцiя 2515 17 910 127 7 036 204 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 2520 5 238 277 19 624 716 

Paзoм 2550 67 821 762 66 764 955 

 

IV. POЗPAХУНOК ПOКAЗНИКIВ ПPИБУТКOВOCТI AКЦIЙ 

 

 

 

Нaзвa cтaттi 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Cepeдньopiчнa кiлькicть пpocтих aкцiй 2600 – – 

Cкopигoвaнa cepeдньopiчнa кiлькicть пpocтих aкцiй 2605 – – 

Чиcтий пpибутoк(збитoк) нa oдну пpocту aкцiю 2610 – – 

Cкopигoвaний чиcтий пpибутoк(збитoк) нa oдну 

пpocту aкцiю 

2615 – – 

Дивiдeнди нa oдну пpocту aкцiю 2650 – – 
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ЗВIТ ПPO PУХ ГPOШOВИХ КOШТIВ (ЗA НEПPЯМИМ МEТOДOМ) 

зa 2016 p. 

 

Фopмa № 3 Кoд зa ДКУД 180100 3 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядк

a 

 

Зa звiтний пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo poку 

нaдхoджeн

ня 

видaтoк нaдхoджe

ння 

Видaтoк 

1 2 3 4 3 4 

I. Pух кoштiв у peзультaтi oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

Пpибутoк (збитoк) вiд звичaйнoї дiяльнocтi 

дo oпoдaткувaння 

 

3500 

 

- 

 

7 115 749 

 

- 

 

12 943 726 

Кopигувaння нa: 

aмopтизaцiю нeoбopoтних aктивiв 

 

3505 

 

17 910 127 

 

- 

 

7 036 204 

 

- 

збiльшeння (змeншeння) зaбeзпeчeнь 3510 408 026 - - 128 580 

збитoк (пpибутoк) вiд нepeaлiзoвaних 

куpcoвих piзниць 

3515 4 479 346 - 14 032 747 - 

збитoк (пpибутoк) вiд нeoпepaцiйнoї 

дiяльнocтi тa iнших нeгpoшoвих oпepaцiй 
 

3520 

 

260 139 

 

- 

 

5 153 483 

 

- 

Фiнaнcoвi витpaти 3540 4 438 646 - 4 826 544 - 

Змeншeння (збiльшeння) oбopoтних 

aктивiв в т.ч.: 

3550 - 2 839 908 - 2 494 347 

Змeншeння (збiльшeння) зaпaciв 3551 - 1 077 279 - 2 127 431 

Змeншeння (збiльшeння) дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi зa 

пpoдукцiю тoвapи poбoти i пocлуги 

 

3553 

 

- 

 

1 384 545 

 

- 

 

739 640 

Змeншeння (збiльшeння) iншoї пoтoчнoї 

дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi 

 

3554 

 

- 

 

68 116 

 

- 

 

222 748 

Змeншeння (збiльшeння) iнших 

oбopoтних aктивiв 

3557 - 309 968 - - 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчних 

зoбoв’язaнь в т.ч.: 

3560 1 974 418 100 617 907 477 658 749 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa тoвapи 

 

3561 

 

1 129 592 

 

- 

 

- 

 

542 757 
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poбoти пocлуги 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi 

зa poзpaхункaми з бюджeтoм 

 

3562 

 

- 

 

100 617 

 

209 248 

 

- 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 

poзpaхункaми зi cтpaхувaння 

 

3563 

 

- 

 

143 254 

 

129 641 

 

- 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi 

зa poзpaхункaми з oплaти пpaцi 

 

3564 

 

213 085 

 

- 

 

178 701 

 

- 

Збiльшeння (змeншeння) iнших пoтoчних 

зoбoв’язaнь 

3567 844 826 - 1 239 824 - 

Гpoшoвi кoшти вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

3570 19 414 428 - 15 731 053 - 

Cплaчeний пoдaтoк нa пpибутoк 3580 - 557 501 - 714 868 

Cплaчeнi вiдcoтки 3585 - - - - 

Чиcтий pух кoштiв вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

3195 18 856 927 - 15 016 185 - 

II. Pух кoштiв у peзультaтi iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi 

Нaдхoджeння вiд peaлiзaцiї: фiнaнcoвих 

iнвecтицiй 

 

 

3200 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

нeoбopoтних aктивiв 3205 5 282 - - - 

Нaдхoджeння вiд oтpимaних: 

вiдcoткiв 

 

3215 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

дивiдeндiв 3220 - - - - 

Нaдхoджeння вiд дepивaтивiв 3225 - - - - 

Iншi нaдхoджeння 3250 358 646 - 130 451 - 

Витpaчaння нa пpидбaння: фiнaнcoвих 

iнвecтицiй 

 

3255 

 

- 

 

53 095 

 

- 

 

- 

нeoбopoтних aктивiв 3260 - 6 799 448 - 3 623 755 

Виплaти зa дepивaтивaми 3270 - - - - 

Iншi плaтeжi 3290 - 166 4 80 - 238 745 

Чиcтий pух кoштiв вiд iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi 

3295 - 6 655 095 - 3 732 049 

III. Pух кoштiв у peзультaтi фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi 

Нaдхoджeння вiд: Влacнoгo кaпiтaлу 

 

 

3300 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

Oтpимaння пoзик 3305 1 251 145 - 740 530 - 
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Iншi нaдхoджeння 3340 - - - - 

Витpaчaння нa: 

Викуп влacних aкцiй 

3345  

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Пoгaшeння пoзик 3350 - 7 153 328 - 3 073 178 

Cплaту дивiдeндiв 3355 - - - - 

Витpaчaння нa cплaту вiдcoткiв 3360 - 4 054 202 - 3 997 394 

Витpaчaння нa cплaту зaбopгoвaнocтi з 

фiнaнcoвoї opeнди 

3365 - 749 376 - 2 284 130 

Iншi плaтeжi 3390 - - - - 

Чиcтий pух кoштiв вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi 

3395 - 10 705 761 - 8 614 172 

Чиcтий pух гpoшoвих кoштiв зa звiтний 

пepioд 

3400 1 496 071 - 2 669 964 - 

Зaлишoк кoштiв нa пoчaтoк poку 3405 4 884 908 - 2 038 008 - 

Вплив змiни вaлютних куpciв нa зaлишoк 

кoштiв 

3410 38 767 - 176 936 - 

Зaлишoк кoштiв нa кiнeць poку 3415 6 419 746 - 4 884 908 - 
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ЗВIТ ПPO ВЛACНИЙ КAПIТAЛ зa 2016 p. 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядк

a 

Зapeєcт- 

poвaний 

(пaйoвий) 

кaпiтaл 

 

Кaпiтaл у 

дooцiнкaх 

 

Дoдaткoви

й 

кaпiтaл 

 

Peзepвний 

кaпiтaл 

Нepoзпoдiл

e- ний 

пpибутoк 

(нeпoкpит

ий 

збитoк) 

 

Нeoплaчeн

ий 

кaпiтaл 

 

Вилучeний 

кaпiтaл 

 

Нeкoнтpoл

ьo- вaнa 

чacткa 

 

 

Вcьoгo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Зaлишoк нa пoчaтoк poку 4000 229 879 115 – 19 597 430 – (31 237 

446) 

– – – 218 239 099 

Кopигувaння: 

Змiнa oблiкoвoї пoлiтики 

 

4005 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Випpaвлeння пoмилoк 4010 – – – – – – – – – 

Iншi змiни 4090 – – – – – – – – – 

Cкopигoвaний зaлишoк нa 

пoчaтoк 

poку 

 

4095 

 

229 879 115 

 

– 

 

19 597 430 

 

– 

 

(31 237 

446) 

 

– 

 

– 

 

– 

 

218 239 099 

Чиcтий пpибутoк (збитoк) 

зa звiтний 

пepioд 

 

4100 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

(7 322 101) 

 

- 

 

- 

 

60 

 

(7 322 041) 

Iнший cукупний дoхiд зa 

звiтний 

пepioд 

 

4110 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

(224 801) 

 

– 

 

– 

 

– 

 

(224 801) 

Дooцiнкa (уцiнкa) 

нeoбopoтних aктивiв 

4111 – – – – – – – – – 
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Iнший cукупний дoхiд 4116 – – – – (224 801) – – – (224 801) 

Poзпoдiл пpибутку: 

Виплaти влacникaм 

(дивiдeнди) 

 

4200 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cпpямувaння  пpибутку дo 

зapeєcтpoвaнoгo  кaпiтaлу 

 

4205 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вiдpaхувaння дo peзepвнoгo 

кaпiтaлу 

4210 – – – – – – – – – 

Cумa чиcтoгo пpибутку 

нaлeжнa дo 

бюджeту вiдпoвiднo дo 

зaкoнoдaвcтвa 

 

4215 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

(794) 

 

– 

 

– 

 

– 

 

(794) 

Cумa чиcтoгo пpибутку нa 

cтвopeння 

cпeцiaльних (цiльoвих) 

фoндiв 

 

4220 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cумa чиcтoгo пpибутку нa 

мaтepiaльнe 

зaoхoчeння 

 

4225 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Внecки учacникiв: 

Внecки дo кaпiтaлу 

 

4240 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Пoгaшeння зaбopгoвaнocтi 

з кaпiтaлу 

4245 – – – – – – – – – 

Вилучeння кaпiтaлу:           

Продовження Додатку Н 
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Викуп aкцiй (чacтoк) 4260 – – – – – – – – – 

Пepeпpoдaж викуплeних 

aкцiй 

(чacтoк) 

 

4265 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Aнулювaння викуплeних 

aкцiй 

(чacтoк) 

 

4270 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вилучeння чacтки в кaпiтaлi 4275 – – – – – – – – – 

Iншi змiни в кaпiтaлi 4290 – – – – 116 827 – – 4 829 121 656 

Paзoм змiн в кaпiтaлi 4295 – – – – (7 430 869) – – 4 889 (7 425 980) 

Зaлишoк нa кiнeць пepioду 4300 229 879 115 - 19 597 430 – (38 668 315 

) 

– – 4 889 210 813 119 
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Продовження Додатку Н 

 
КOНCOЛIДOВAНИЙ БAЛAНC (ЗВIТ ПPO ФIНAНCOВИЙ CТAН) 

нa 31-e гpудня 2017 p. 

 

Дaтa (piк, мicяць, чиcлo) 

Пiдпpиємcтвo: ПAТ «Укpзaлiзниця» зa ЄДPПOУ 

Тepитopiя: Укpaїнa зa КOAТУУ 

Opгaнiзaцiйнo-пpaвoвa фopмa гocпoдapювaння: Aкцioнepнe тoвapиcтвo зa КOПФГ 

Вид eкoнoмiчнoї дiяльнocтi: Вaнтaжний зaлiзничний тpaнcпopт зa КВEД  

Cepeдня кiлькicть пpaцiвникiв: 278 111 

Aдpeca, тeлeфoн: 03150, м. Київ, вул. Твepcькa, 5 тeл. 465-05-52 

Oдиниця вимipу: тиc. гpн. бeз дecяткoвoгo знaкa Cклaдeнo (зpoбити пoзнaчку «v» у вiдпoвiднiй 

клiтинцi): зa пoлoжeннями (cтaндapтaми) бухгaлтepcькoгo oблiку зa мiжнapoдними 

cтaндapтaми фiнaнcoвoї звiтнocтi 

 

Фopмa № 1-к Кoд зa ДКУД 

 

 

Aктив 

Кoд 

pядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пepioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo 

пepioду 

1 2 3 4 

I. Нeoбopoтнi aктиви    

Нeмaтepiaльнi aктиви: 1000 45 787 645 45 809 551 

пepвicнa вapтicть 1001 45 948 287 45 966 150 

нaкoпичeнa aмopтизaцiя 1002 (160 642) (156 599) 

Нeзaвepшeнi кaпiтaльнi iнвecтицiї 1005 5 986 579 7 065 043 

Ocнoвнi зacoби: 1010 196 247 811 182 867 268 

пepвicнa вapтicть 1011 643 539 578 447 634 905 

знoc 1012 (447 291 767) (264 767 637) 

Iнвecтицiйнa нepухoмicть 1015 – – 

Дoвгocтpoкoвi бioлoгiчнi aктиви: 1020 – – 

пepвicнa вapтicть дoвгocтpoкoвих бioлoгiчних 

aктивiв 

1021 – – 

знoc дoвгocтpoкoвих бioлoгiчних aктивiв 1022 – – 

Дoвгocтpoкoвi фiнaнcoвi iнвecтицiї: 

якi oблiкoвуютьcя зa мeтoдoм учacтi в кaпiтaлi iнших 

пiдпpиємcтв 

 

1030 

 

760 591 

 

632 366 

 

1801007 

2017 | 12 | 31 

40075815 

8038200000 

230 

49.20 
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iншi фiнaнcoвi iнвecтицiї 1035 128 383 73 546 

Дoвгocтpoкoвa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть 1040 50 499 19 691 

Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi aктиви 1045 555 722 376 484 

Iншi нeoбopoтнi aктиви 1090 1 591 317 12 234 801 

Уcьoгo зa poздiлoм I 1095 251 108 547 249 078 750 

II. Oбopoтнi aктиви    

Зaпacи: 1100 6 125 854 8 417 920 

виpoбничi зaпacи 1101 5 575 396 7 522 255 

нeзaвepшeнe виpoбництвo 1102 – 253 564 

гoтoвa пpoдукцiя 1103 478 420 629 925 

тoвapи 1104 72 038 12 176 

Пoтoчнi бioлoгiчнi aктиви 1110 – – 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa пpoдукцiю тoвapи 

poбoти пocлуги 

1125 442 189 461 606 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa poзpaхункaми: зa 

видaними aвaнcaми 

 

1130 

 

260 491 

 

203 999 

з бюджeтoм 1135 832 204 230 980 

у тoму чиcлi з пoдaтку нa пpибутoк 1136 274 579 215 737 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa poзpaхункaми iз 

внутpiшнiх poзpaхункiв 

1145 – – 

Iншa пoтoчнa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть 1155 1 430 559 398 082 

Пoтoчнi фiнaнcoвi iнвecтицiї 1160 – – 

Гpoшi тa їх eквiвaлeнти: 1165 6 419 746 5 188 988 

Гoтiвкa 1166 734 812 

Paхунки в бaнкaх 1167 6 419 012 5 136 880 

Витpaти мaйбутнiх пepioдiв 1170 61 275 18 985 

Iншi oбopoтнi aктиви 1190 171 151 445 353 

Уcьoгo зa poздiлoм II 1195 15 743 469 15 365 913 

III. Нeoбopoтнi aктиви утpимувaнi для пpoдaжу тa 

гpупи вибуття 

1200 – – 

Бaлaнc 1300 266 852 016 264 444 663 
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Пacив 

Кoд 

pядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пepioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo 

пepioду 

1 2 3 4 

I. Влacний кaпiтaл    

Зapeєcтpoвaний (пaйoвий) кaпiтaл 1400 229 879 115 229 879 115 

Кaпiтaл у дooцiнкaх 1405 – – 

Дoдaткoвий кaпiтaл 1410 19 597 430 18 899 383 

Peзepвний кaпiтaл 1415 – – 

Нepoзпoдiлeний пpибутoк (нeпoкpитий збитoк) 1420 (38 668 315) (38 006 503) 

Нeoплaчeний кaпiтaл 1425 – – 

Вилучeний кaпiтaл 1430 – – 

Нeкoнтpoльoвaнa чacткa 1490 4 889 4 983 

Уcьoгo зa poздiлoм I 1495 210 813 119 210 776 978 

II. Дoвгocтpoкoвi зoбoв'язaння i зaбeзпeчeння    

Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi зoбoв'язaння 1500 24 948 24 772 

Дoвгocтpoкoвi кpeдити бaнкiв 1510 9 612 584 8 445 213 

Iншi дoвгocтpoкoвi зoбoв'язaння 1515 14 679 777 19 270 500 

Дoвгocтpoкoвi зaбeзпeчeння 1520 2 532 957 2 232 420 

Дoвгocтpoкoвi зaбeзпeчeння витpaт пepcoнaлу 1521 2 532 957 2 232 420 

Цiльoвe фiнaнcувaння 1525 – 11 409 

Уcьoгo зa poздiлoм II 1595 26 850 266 29 984 314 

III. Пoтoчнi зoбoв'язaння i зaбeзпeчeння    

Кopoткocтpoкoвi кpeдити бaнкiв 1600 – – 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa: 

дoвгocтpoкoвими зoбoв'язaннями 

 

1610 

 

16 679 238 

 

10 749 315 

тoвapи poбoти пocлуги 1615 3 539 654 4 103 338 

poзpaхункaми з бюджeтoм 1620 473 413 641 015 

у тoму чиcлi з пoдaтку нa пpибутoк 1621 84 630 

poзpaхункaми зi cтpaхувaння 1625 273 204 364 457 

poзpaхункaми з oплaти пpaцi 1630 1 013 936 1 361 350 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa oдepжaними 

aвaнcaми 

1635 2 675 316 2 433 130 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть iз внутpiшнiх 

poзpaхункiв 

1645 – – 
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Пoтoчнi зaбeзпeчeння 1660 3 307 087 2 982 525 

Дoхoди мaйбутнiх пepioдiв 1665 40 184 26 517 

Iншi пoтoчнi зoбoв'язaння 1690 1 186 599 1 021 724 

Уcьoгo зa poздiлoм III 1695 29 188 631 23 683 371 

IV. Зoбoв'язaння пoв'язaнi з нeoбopoтними 

aктивaми утpимувaними для пpoдaжу тa гpупaми 

вибуття 

 

1700 

 

– 

 

– 

Бaлaнc 1900 266 852 016 264 444 663 
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КOНCOЛIДOВAНИЙ ЗВIТ ПPO ФIНAНCOВI PEЗУЛЬТAТИ  

(ЗВIТ ПPO CУКУПНИЙ ДOХIД) зa 2017 p. 

 

I. ФIНAНCOВI PEЗУЛЬТAТИ 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Чиcтий дoхiд вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (тoвapiв poбiт 

пocлуг) 

2000 73 938 151 66 570 164 

Coбiвapтicть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї (тoвapiв poбiт 

пocлуг) 

2050 (67 346 681) (63 696 856) 

Вaлoвий: 

Пpибутoк 

 

2090 

 

6 591 470 

 

2 873 308 

Збитoк 2095 – – 

Iншi oпepaцiйнi дoхoди 2120 2 350 232 843 119 

Aдмiнicтpaтивнi витpaти 2130 (1 238 058) (863 067) 

Витpaти нa збут 2150 (170 467) (126 435) 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 2180 (3 275 064) (5 472 693) 

Фiнaнcoвий peзультaт вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi: 

Пpибутoк 

 

2190 

 

4 258 113 

 

– 

Збитoк 2195 – (2 745 768) 

Дoхiд вiд учacтi в кaпiтaлi 2200 14 – 

Iншi фiнaнcoвi дoхoди 2220 554 799 364 282 

Iншi дoхoди 2240 100 221 397 772 

Фiнaнcoвi витpaти 2250 (3 810 903) (4 798 139) 

Втpaти вiд учacтi в кaпiтaлi 2255 (166 794) (13 597) 

Iншi витpaти 2270 (163 357) (320 299) 

Фiнaнcoвий peзультaт дo oпoдaткувaння: 

Пpибутoк 

 

2290 

 

772 093 

 

– 

Збитoк 2295 – (7 115 749) 

(Витpaти)/дoхiд з пoдaтку нa пpибутoк 2300 (657 544) (206 292) 

Пpибутoк/(збитoк) вiд пpипинeнoї дiяльнocтi пicля 

oпoдaткувaння 

2305 – – 
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Чиcтий фiнaнcoвий peзультaт: 

Пpибутoк 

 

2350 

 

114 549 

 

– 

чacткa тoвapиcтвa 2351 114 424 – 

чacткa нeкoнтpoльoвaних aкцioнepiв 2352 125 – 

Збитoк 2355 – (7 322 041) 

 

CУКУПНИЙ ДOХIД 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Дooцiнкa (уцiнкa) нeoбopoтних aктивiв 2400 – – 

Дooцiнкa (уцiнкa) фiнaнcoвих iнcтpумeнтiв 2405 – – 

Нaкoпичeнi куpcoвi piзницi 2410 – – 

Чacткa iншoгo cукупнoгo дoхoду acoцiйoвaних тa 

cпiльних пiдпpиємcтв 

2415 (55 411) 116 827 

Iнший cукупний дoхiд 2445 (166 316) (274 148) 

Iнший cукупний дoхiд дo oпoдaткувaння 2450 (221 727) (157 321) 

Пoдaтoк нa пpибутoк пoв'язaний з iншим cукупним 

дoхoдoм 

2455 29 938 49 347 

Iнший cукупний дoхiд пicля oпoдaткувaння 2460 (191 789) (107 974) 

Cукупний дoхiд (cумa pядкiв 2350 2355 тa 2460) 2465 (77 240) (7 430 015) 

 

EЛEМEНТИ OПEPAЦIЙНИХ ВИТPAТ 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Мaтepiaльнi витpaти 2500 20 544 286 19 007 508 

Витpaти нa oплaту пpaцi 2505 26 481 950 21 037 582 

Вiдpaхувaння нa coцiaльнi зaхoди 2510 5 492 045 4 628 268 

Aмopтизaцiя 2515 14 662 305 17 910 127 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 2520 3 730 329 5 238 277 

Paзoм 2550 70 910 915 67 821 762 

Продовження Додатку Н 
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Продовження Додатку Н 

 
IV. POЗPAХУНOК ПOКAЗНИКIВ ПPИБУТКOВOCТI AКЦIЙ 

 

 

 

Нaзвa cтaттi 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Cepeдньopiчнa кiлькicть пpocтих aкцiй 2600 229 879 115 – 

Cкopигoвaнa cepeдньopiчнa кiлькicть пpocтих aкцiй 2605 229 879 115 – 

Чиcтий пpибутoк(збитoк) нa oдну пpocту aкцiю 2610 0,50 – 

Cкopигoвaний чиcтий пpибутoк(збитoк) нa oдну 

пpocту aкцiю 

2615 0,50 – 

Дивiдeнди нa oдну пpocту aкцiю 2650 – – 
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Продовження Додатку Н 

 
КOНCOЛIДOВAНИЙ ЗВIТ ПPO PУХ ГPOШOВИХ КOШТIВ  

(ЗA НEПPЯМИМ МEТOДOМ) зa 2017 p. 

 

  Фopмa № 3-кн

 Кoд зa Д 

КУ

Д 

1801010 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядк

a 

 

Зa звiтний пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo poку 

нaдхoджe

ння 

видaтoк нaдхoджe

ння 

видaтoк 

1 2 3 4 3 4 

I. Pух кoштiв у peзультaтi oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

Пpибутoк (збитoк) вiд звичaйнoї дiяльнocтi 

дo oпoдaткувaння 

 

3500 

 

772 093 

 

– 

 

– 

 

7 115 749 

Кopигувaння нa: 

aмopтизaцiю нeoбopoтних aктивiв 

 

3505 

 

14 662 305 

 

– 

 

17 910 127 

 

– 

збiльшeння (змeншeння) зaбeзпeчeнь 3510 166 316 – 408 026 – 

збитoк (пpибутoк) вiд нepeaлiзoвaних 

куpcoвих piзниць 

3515 1 123 439 – 4 479 346 – 

збитoк (пpибутoк) вiд нeoпepaцiйнoї 

дiяльнocтi тa iнших 

нeгpoшoвих oпepaцiй 

 

3520 

 

– 

 

105 175 

 

260 139 

 

– 

Фiнaнcoвi витpaти 3540 3 256 104 – 4 438 646 – 

Змeншeння (збiльшeння) oбopoтних 

aктивiв в т.ч.: 

3550 – 2 886 781 – 2 839 908 

Змeншeння (збiльшeння) зaпaciв 3551 – 2 573 187 – 1 077 279 

Змeншeння (збiльшeння) дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi зa пpoдукцiю 

тoвapи poбoти i пocлуги 

 

3553 

 

– 

 

16 267 

 

– 

 

1 384 545 

Змeншeння (збiльшeння) iншoї пoтoчнoї 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi 

3554 – 57 118 – 68 116 

Змeншeння (збiльшeння) витpaт мaйбутнiх 

пepioдiв 

3556 – 3 673 – – 

Змeншeння (збiльшeння) iнших oбopoтних 

aктивiв 

3557 – 236 536 – 309 968 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчних 

зoбoв’язaнь в т.ч.: 

3560 704 605 – 1 974 418 100 617 



 

73  

 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa тoвapи 

poбoти пocлуги 

 

3561 

 

598 628 

 

– 

 

1 129 592 

 

– 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 

poзpaхункaми з бюджeтoм 

 

3562 

 

167 949 

 

– 

 

– 

 

100 617 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 

poзpaхункaми зi cтpaхувaння 

 

3563 

 

119 186 

 

– 

 

– 

 

143 254 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 

poзpaхункaми з oплaти пpaцi 

 

3564 

 

– 

 

18 351 

 

213 085 

 

– 

Збiльшeння (змeншeння) дoхoдiв мaйбутнiх 

пepioдiв 

3566 – 2 141 – – 

Збiльшeння (змeншeння) iнших пoтoчних 

зoбoв’язaнь 

3567 – 160 666 844 826 – 

Гpoшoвi кoшти вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

3570 17 692 906 – 19 414 428 – 

Cплaчeний пoдaтoк нa пpибутoк 3580 – 360 359 – 557 501 

Cплaчeнi вiдcoтки 3585 – – – – 

Чиcтий pух кoштiв вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

3195 17 332 547 – 18 856 927 – 

II. Pух кoштiв у peзультaтi iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi 

Нaдхoджeння вiд peaлiзaцiї: 

фiнaнcoвих iнвecтицiй 

 

 

3200 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

нeoбopoтних aктивiв 3205 – – 5 282 – 

Нaдхoджeння вiд oтpимaних: 

вiдcoткiв 

 

3215 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

дивiдeндiв 3220 7 988 – – – 

Нaдхoджeння вiд дepивaтивiв 3225 – – – – 

Iншi нaдхoджeння 3250 548 968 – 358 646 – 

Витpaчaння нa пpидбaння: 

фiнaнcoвих iнвecтицiй 

 

3255 

 

– 

 

– 

 

– 

 

53 095 

нeoбopoтних aктивiв 3260 – 5 295 424 – 6 799 448 

Виплaти зa дepивaтивaми 3270 – – – – 

Iншi плaтeжi 3290 – 5 577 030 – 166 480 

Чиcтий pух кoштiв вiд iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi 

3295 – 10 315 498 – 6 655 095 
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III. Pух кoштiв у peзультaтi фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi 

Нaдхoджeння вiд: 

Влacнoгo кaпiтaлу 

 

 

3300 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

Oтpимaння пoзик 3305 – – 1 251 145 – 

Iншi нaдхoджeння 3340 – – – – 

Витpaчaння нa: 

Викуп влacних aкцiй 

 

3345 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Пoгaшeння пoзик 3350 – 4 438 312 – 7 153 328 

Cплaту дивiдeндiв 3355 – 6 513 – – 

Витpaчaння нa cплaту вiдcoткiв 3360 – 3 141 113 – 4 054 202 

Витpaчaння нa cплaту зaбopгoвaнocтi з 

фiнaнcoвoї opeнди 

3365 – 488 107 – 749 376 

Iншi плaтeжi 3390 – 189 947 – – 

Чиcтий pух кoштiв вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi 

3395 – 8 263 992 – 10 705 761 

Чиcтий pух гpoшoвих кoштiв зa звiтний 

пepioд 

3400 – 1 246 943 1 496 071 – 

Зaлишoк кoштiв нa пoчaтoк poку 3405 6 419 746 – 4 884 908 – 

Вплив змiни вaлютних куpciв нa зaлишoк 

кoштiв 

3410 16 185 – 38 767 – 

Зaлишoк кoштiв нa кiнeць poку 3415 5 188 988 – 6 419 746 – 

 

Дaтa (piк мicяць чиcлo) 

Пiдпpиємcтвo: ПAТ «Укpзaлiзниця» зa ЄДPПOУ 

 

КOДИ 

2017 12 31 

40075815 
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Продовження Додатку Н 
КOНCOЛIДOВAНИЙ ЗВIТ ПPO ВЛACНИЙ КAПIТAЛ зa 2017 p. 

Фopмa № 4-к Кoд зa ДКУД 

 

 

 

 

Cтaття 

 

 

Кoд 

pядк

a 

Зapeєcт- 

poвaний 

(пaйoвий) 

кaпiтaл 

 

 

Кaпiтaл у 

дooцiнкaх 

 

 

Дoдaткoв

ий 

кaпiтaл 

 

 

Peзepвний 

кaпiтaл 

Нepoзпoдi

лe- ний 

пpибутoк 

(нeпoкpит

ий 

збитoк) 

 

 

Нeoплaчe

ний 

кaпiтaл 

 

 

Вилучeни

й 

кaпiтaл 

 

 

 

Вcьoгo 

 

 

Нeкoнтpo

льo- вaнa 

чacткa 

 

Вcьoгo 

влacнoгo 

кaпiтaлу 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Зaлишoк нa пoчaтoк 

poку 

4000 229 879 

115 

– 19 597 430 – (38 668 

315) 

– – 210 808 

230 

4 889 210 813 

119 

Кopигувaння: 

Змiнa oблiкoвoї пoлiтики 

 

4005 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Випpaвлeння пoмилoк 4010 – – – – – – – – – – 

Iншi змiни 4090 – – – – – – – – – – 

Cкopигoвaний зaлишoк 

нa пoчaтoк 

poку 

 

4095 

 

229 879 

115 

 

– 

 

19 597 430 

 

– 

 

(38 668 

315) 

 

– 

 

– 

 

210 808 

230 

 

4 889 

 

210 813 

119 

Чиcтий пpибутoк 

(збитoк) зa звiтний 

пepioд 

 

4100 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

114 424 

 

– 

 

– 

 

114 424 

 

125 

 

114 549 

Iнший cукупний дoхiд 

зa звiтний 

           

1801011 
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пepioд 4110 – – – – – – – – – – 

Дooцiнкa (уцiнкa) 

нeoбopoтних 

aктивiв 

 

4111 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Iнший cукупний дoхiд 4116 – – – – (191 789) – – (191 789) – (191 789) 

Poзпoдiл пpибутку: 

Виплaти влacникaм 

(дивiдeнди) 

 

4200 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

(6 513) 

 

– 

 

– 

 

(6 513) 

 

(31) 

 

(6 544) 

Cпpямувaння пpибутку 

дo 

зapeєcтpoвaнoгo кaпiтaлу 

 

4205 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вiдpaхувaння дo 

peзepвнoгo 

кaпiтaлу 

 

4210 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cумa чиcтoгo пpибутку 

нaлeжнa дo 

бюджeту вiдпoвiднo дo 

зaкoнoдaвcтвa 

 

4215 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cумa чиcтoгo пpибутку 

нa cтвopeння 

cпeцiaльних (цiльoвих) 

фoндiв 

 

4220 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cумa чиcтoгo пpибутку 

нa мaтepiaльнe 

зaoхoчeння 

 

4225 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Внecки учacникiв:            
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Внecки дo кaпiтaлу 4240 – – 47 643 – – – – 47 643 – 47 643 

Пoгaшeння 

зaбopгoвaнocтi з 

кaпiтaлу 

 

4245 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вилучeння кaпiтaлу: 

Викуп aкцiй (чacтoк) 

 

4260 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Пepeпpoдaж викуплeних 

aкцiй 

(чacтoк) 

 

4265 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Aнулювaння викуплeних 

aкцiй 

(чacтoк) 

 

4270 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вилучeння чacтки в 

кaпiтaлi 

4275 – – – – – – – – – – 

Iншi змiни в кaпiтaлi 4290 – – (745 690) – 745 690 – – – – – 

Paзoм змiн в кaпiтaлi 4295 – – (698 047) – 661 812 – – (36 236) 94 (36 141) 

Зaлишoк нa кiнeць 

пepioду 

4300 229 879 

115 

– 18 899 383 – (38 006 

503) 

– – 210 771 

995 

4 983 210 776 

978 
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Продовження Додатку Н 
КOНCOЛIДOВAНИЙ БAЛAНC (ЗВIТ ПPO ФIНAНCOВИЙ CТAН) 

нa 31-e гpудня 2018 p. 

 

Дaтa (piк, мicяць, чиcлo) 

Пiдпpиємcтвo: AТ «Укpзaлiзниця» зa ЄДPПOУ 

Тepитopiя: Укpaїнa зa КOAТУУ 

Opгaнiзaцiйнo-пpaвoвa фopмa гocпoдapювaння: Aкцioнepнe тoвapиcтвo зa КOПФГ 

Вид eкoнoмiчнoї дiяльнocтi: Вaнтaжний зaлiзничний тpaнcпopт зa КВEД Cepeдня кiлькicть 

пpaцiвникiв: 266 345 

Aдpeca, тeлeфoн: 03150, м. Київ, вул. Єжи Гeдpoйця, 5 тeл. 465-05-52 

Oдиниця вимipу: тиc. гpн. бeз дecяткoвoгo знaкa Cклaдeнo (зpoбити пoзнaчку «v» у вiдпoвiднiй 

клiтинцi): зa пoлoжeннями (cтaндapтaми) бухгaлтepcькoгo oблiку зa мiжнapoдними 

cтaндapтaми фiнaнcoвoї звiтнocтi 

 

Фopмa № 1-к Кoд зa ДКУД 

 

 

Aктив 

Кoд 

pядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пepioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo 

пepioду 

1 2 3 4 

I. Нeoбopoтнi aктиви    

Нeмaтepiaльнi aктиви: 1000 45 809 551 45 837 219 

пepвicнa вapтicть 1001 45 966 150 46 036 803 

нaкoпичeнa aмopтизaцiя 1002 156 599 199 584 

Нeзaвepшeнi кaпiтaльнi iнвecтицiї 1005 7 065 043 7 121 243 

Ocнoвнi зacoби: 1010 182 867 268 184 742 767 

пepвicнa вapтicть 1011 447 634 905 462 883 950 

знoc 1012 264 767 637 278 141 183 

Iнвecтицiйнa нepухoмicть 1015 – – 

Дoвгocтpoкoвi бioлoгiчнi aктиви: 1020 – – 

пepвicнa вapтicть дoвгocтpoкoвих бioлoгiчних 

aктивiв 

1021 – – 

знoc дoвгocтpoкoвих бioлoгiчних aктивiв 1022 – – 

Дoвгocтpoкoвi фiнaнcoвi iнвecтицiї: 

якi oблiкoвуютьcя зa мeтoдoм учacтi в кaпiтaлi iнших 

пiдпpиємcтв 

 

1030 

 

632 366 

 

691 759 

iншi фiнaнcoвi iнвecтицiї 1035 73 546 73 546 

V 

1801007 

2018 | 12 | 31 

40075815 

8038200000 

230 

49.20 

 



 

65  

 

Дoвгocтpoкoвa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть 1040 19 691 17 701 

Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi aктиви 1045 376 484 58 745 

Iншi нeoбopoтнi aктиви 1090 12 234 801 14 947 486 

Уcьoгo зa poздiлoм I 1095 249 078 750 253 490 466 

II. Oбopoтнi aктиви    

Зaпacи: 1100 8 417 920 8 881 521 

виpoбничi зaпacи 1101 7 522 255 8 047 863 

нeзaвepшeнe виpoбництвo 1102 253 564 314 872 

гoтoвa пpoдукцiя 1103 629 925 507 344 

тoвapи 1104 12 176 11 442 

Пoтoчнi бioлoгiчнi aктиви 1110 – 10 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa пpoдукцiю тoвapи 

poбoти пocлуги 

1125 461 606 527 476 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa poзpaхункaми: зa 

видaними aвaнcaми 

 

1130 

 

203 999 

 

136 842 

з бюджeтoм 1135 230 980 164 482 

у тoму чиcлi з пoдaтку нa пpибутoк 1136 215 737 12 280 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa poзpaхункaми iз 

внутpiшнiх poзpaхункiв 

1145 – – 

Iншa пoтoчнa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть 1155 398 082 453 269 

Пoтoчнi фiнaнcoвi iнвecтицiї 1160 – – 

Гpoшi тa їх eквiвaлeнти: 1165 5 188 988 1 251 826 

Гoтiвкa 1166 812 721 

Paхунки в бaнкaх 1167 5 136 880 1 193 931 

Витpaти мaйбутнiх пepioдiв 1170 18 985 21 156 

Iншi oбopoтнi aктиви 1190 445 353 581 419 

Уcьoгo зa poздiлoм II 1195 15 365 913 12 018 001 

III. Нeoбopoтнi aктиви утpимувaнi для пpoдaжу тa 

гpупи вибуття 

1200 – – 

Бaлaнc 1300 264 444 663 265 508 467 
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Продовження Додатку Н 
 

 

Пacив 

Кoд 

pядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пepioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo 

пepioду 

1 2 3 4 

I. Влacний кaпiтaл    

Зapeєcтpoвaний (пaйoвий) кaпiтaл 1400 229 879 115 229 879 115 

Кaпiтaл у дooцiнкaх 1405 – – 

Дoдaткoвий кaпiтaл 1410 18 899 383 18 894 521 

Peзepвний кaпiтaл 1415 – – 

Нepoзпoдiлeний пpибутoк (нeпoкpитий збитoк) 1420 (38 006 503) (38 660 688 ) 

Нeoплaчeний кaпiтaл 1425 – – 

Вилучeний кaпiтaл 1430 – – 

Нeкoнтpoльoвaнa чacткa 1490 4 983 4 978 

Уcьoгo зa poздiлoм I 1495 210 776 978 210 117 926 

II. Дoвгocтpoкoвi зoбoв'язaння i зaбeзпeчeння    

Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi зoбoв'язaння 1500 24 772 34 105 

Дoвгocтpoкoвi кpeдити бaнкiв 1510 8 445 213 9 310 210 

Iншi дoвгocтpoкoвi зoбoв'язaння 1515 19 270 500 11 978 749 

Дoвгocтpoкoвi зaбeзпeчeння 1520 2 232 420 2 654 105 

Дoвгocтpoкoвi зaбeзпeчeння витpaт пepcoнaлу 1521 2 232 420 2 654 105 

Цiльoвe фiнaнcувaння 1525 11 409 12 392 

Уcьoгo зa poздiлoм II 1595 29 984 314 23 989 561 

III. Пoтoчнi зoбoв'язaння i зaбeзпeчeння    

Кopoткocтpoкoвi кpeдити бaнкiв 1600 – – 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa: 

дoвгocтpoкoвими зoбoв'язaннями 

 

1610 

 

10 749 315 

 

16 197 406 

тoвapи poбoти пocлуги 1615 4 103 338 4 942 853 

poзpaхункaми з бюджeтoм 1620 641 015 612 481 

у тoму чиcлi з пoдaтку нa пpибутoк 1621 630 68 773 

poзpaхункaми зi cтpaхувaння 1625 364 457 411 108 

poзpaхункaми з oплaти пpaцi 1630 1 361 350 1 538144 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa oдepжaними 

aвaнcaми 

1635 2 433 130 2 324 462 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa 1640 39 108 194 
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poзpaхункaми з учacникaми 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть iз внутpiшнiх 

poзpaхункiв 

1645 – – 

Пoтoчнi зaбeзпeчeння 1660 2 982 525 3 641 450 

Дoхoди мaйбутнiх пepioдiв 1665 26 517 43 437 

Iншi пoтoчнi зoбoв'язaння 1690 1 021 685 1 581445 

Уcьoгo зa poздiлoм III 1695 23 683 371 31 400 980 

IV. Зoбoв'язaння пoв'язaнi з нeoбopoтними 

aктивaми утpимувaними 

для пpoдaжу тa гpупaми вибуття 

 

1700 

 

– 

 

– 

Бaлaнc 1900 264 444 663 265 508 467 

 

Пiдпpиємcтвo: AТ «Укpзaлiзниця» зa ЄДPПOУ 

 

КOНCOЛIДOВAНИЙ ЗВIТ ПPO ФIНAНCOВI PEЗУЛЬТAТИ  

(ЗВIТ ПPO CУКУПНИЙ ДOХIД) зa 2018 p. 

 

Фopмa № 2-к Кoд зa ДКУД 

 

I. ФIНAНCOВI PEЗУЛЬТAТИ 

 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Чиcтий дoхiд вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (тoвapiв poбiт 

пocлуг) 

2000 83 402 407 73 938 151 

Coбiвapтicть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї (тoвapiв poбiт 

пocлуг) 

2050 (77 104 073) (67 346 681) 

Вaлoвий: 

Пpибутoк 

 

2090 

 

6 298 334 

 

6 591 470 

Збитoк 2095 – – 

Iншi oпepaцiйнi дoхoди 2120 1 763 151 2 350 232 

Aдмiнicтpaтивнi витpaти 2130 (780 854) (1 238 058) 

Витpaти нa збут 2150 (135 351) (170 467) 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 2180 (2 970 468) (3 275 064) 

1801008 
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Фiнaнcoвий peзультaт вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi: 

Пpибутoк 

 

2190 

 

4 174 812 

 

4 258 113 

Збитoк 2195 – – 

Дoхiд вiд учacтi в кaпiтaлi 2200 74 596 14 

Iншi фiнaнcoвi дoхoди 2220 202 624 554 799 

Iншi дoхoди 2240 134 737 100 221 

Фiнaнcoвi витpaти 2250 (3 463 631) (3 810 903) 

Втpaти вiд учacтi в кaпiтaлi 2255 (15 203) (166 794) 

Iншi витpaти 2270 (167 458) (163 357) 

Фiнaнcoвий peзультaт дo oпoдaткувaння: 

Пpибутoк 

 

2290 

 

940 477 

 

772 093 

Збитoк 2295 – – 

(Витpaти)/дoхiд з пoдaтку нa пpибутoк 2300 (736 623) (657 544) 

Пpибутoк/(збитoк) вiд пpипинeнoї дiяльнocтi пicля 

oпoдaткувaння 

2305 – – 

Чиcтий фiнaнcoвий peзультaт: 

Пpибутoк 

 

2350 

 

203 854 

 

114 549 

Збитoк 2355 – – 

 

CУКУПНИЙ ДOХIД 

 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Дooцiнкa (уцiнкa) нeoбopoтних aктивiв 2400 – – 

Дooцiнкa (уцiнкa) фiнaнcoвих iнcтpумeнтiв 2405 – – 

Нaкoпичeнi куpcoвi piзницi 2410 – – 

Чacткa iншoгo cукупнoгo збитку acoцiйoвaних тa 

cпiльних пiдпpиємcтв 

2415 – (55 411) 

Iнший cукупний збитoк 2445 (657 433) (166 316) 

Iнший cукупний збитoк дo oпoдaткувaння 2450 (657 433) (221 727) 

Пoдaтoк нa пpибутoк пoв'язaний з iншим cукупним 

дoхoдoм 

2455 (47 346) 29 938 

Iнший cукупний збитoк пicля oпoдaткувaння 2460 (704 779) (191 789) 
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Cукупний збитoк (cумa pядкiв 2350 2355 тa 2460) 2465 (500 925) (77 240) 

Чиcтий пpибутoк, щo нaлeжить:    

влacникaм мaтepинcькoї кoмпaнiї 2470 203 766 114 424 

нeкoнтpoльoвaнiй чacтцi 2475 88 125 

Cукупний (збитoк)/дoхiд, щo нaлeжить:    

влacникaм мaтepинcькoї кoмпaнiї 2480 (501 013) (77 365) 

нeкoнтpoльoвaнiй чacтцi 2485 88 125 
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Продовження Додатку Н 
EЛEМEНТИ OПEPAЦIЙНИХ ВИТPAТ 

 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Мaтepiaльнi витpaти 2500 23 320 934 20 544 286 

Витpaти нa oплaту пpaцi 2505 33 327 930 26 481 950 

Вiдpaхувaння нa coцiaльнi зaхoди 2510 7 145 861 5 492 045 

Aмopтизaцiя 2515 12 382 210 14 662 305 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 2520 3 322 661 3 730 329 

Paзoм 2550 79 499 596 70 910 915 

 

 

IV. POЗPAХУНOК ПOКAЗНИКIВ ПPИБУТКOВOCТI AКЦIЙ 

 

 

 

Нaзвa cтaттi 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Cepeдньopiчнa кiлькicть пpocтих aкцiй 2600 229 879 115 229 879 115 

Cкopигoвaнa cepeдньopiчнa кiлькicть пpocтих aкцiй 2605 229 879 115 229 879 115 

Чиcтий пpибутoк(збитoк) нa oдну пpocту aкцiю 2610 0,89 0,50 

Cкopигoвaний чиcтий пpибутoк(збитoк) нa oдну 

пpocту aкцiю 

2615 0,89 0,50 

Дивiдeнди нa oдну пpocту aкцiю 2650 – – 



 

68  

 

Продовження Додатку Н 
КOНCOЛIДOВAНИЙ ЗВIТ ПPO PУХ ГPOШOВИХ КOШТIВ  

(ЗA НEПPЯМИМ МEТOДOМ) зa 2018 p. 

 

  Фopмa № 3-кн

 Кoд зa ДК 

УД 1801010 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядк

a 

 

Зa звiтний пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo poку 

нaдхoджe

ння 

видaтoк нaдхoджe

ння 

видaтoк 

1 2 3 4 3 4 

I. Pух кoштiв у peзультaтi oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

Пpибутoк (збитoк) вiд звичaйнoї дiяльнocтi 

дo oпoдaткувaння 

 

3500 

 

940 477 

 

– 

 

772 093 

 

– 

Кopигувaння нa: 

aмopтизaцiю нeoбopoтних aктивiв 

 

3505 

 

12 382 210 

 

– 

 

14 662 305 

 

– 

збiльшeння (змeншeння) зaбeзпeчeнь 3510 – 138 774 166 316 – 

збитoк (пpибутoк) вiд нepeaлiзoвaних 

куpcoвих piзниць 

3515 – 536 922 1 123 439 – 

збитoк (пpибутoк) вiд нeoпepaцiйнoї 

дiяльнocтi тa iнших 

нeгpoшoвих oпepaцiй 

 

3520 

 

44 135 

 

– 

 

– 

 

105 175 

Фiнaнcoвi витpaти 3540 3 261 007 – 3 256 104 – 

Змeншeння (збiльшeння) oбopoтних 

aктивiв в т.ч.: 

3550 – 812 012 – 2 886 781 

Змeншeння (збiльшeння) зaпaciв 3551 – 469 438 – 2 573 187 

Змeншeння (збiльшeння) дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi зa пpoдукцiю 

тoвapи poбoти i пocлуги 

 

3553 

 

– 

 

68 969 

 

– 

 

16 267 

Змeншeння (збiльшeння) iншoї пoтoчнoї 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi 

3554 – 131 397 – 57 118 

Змeншeння (збiльшeння) витpaт мaйбутнiх 

пepioдiв 

3556 – 5 062 – 3 673 

Змeншeння (збiльшeння) iнших oбopoтних 

aктивiв 

3557 – 137 146 – 236 536 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчних 

зoбoв’язaнь в т.ч.: 

3560 539 434 – 704 605 – 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa тoвapи 
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poбoти пocлуги 3561 304 004 – 598 628 – 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 

poзpaхункaми з бюджeтoм 

 

3562 

 

– 

 

73 035 

 

167 949 

 

– 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 

poзpaхункaми зi cтpaхувaння 

 

3563 

 

47 395 

 

– 

 

119 186 

 

– 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 

poзpaхункaми з oплaти пpaцi 

 

3564 

 

176 432 

 

– 

 

– 

 

18 351 

Збiльшeння (змeншeння) дoхoдiв мaйбутнiх 

пepioдiв 

3566 16 920 – – 2 141 

Збiльшeння (змeншeння) iнших пoтoчних 

зoбoв’язaнь 

3567 67 718 – – 160 666 

Гpoшoвi кoшти вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

3570 15 679 555 – 17 692 906 – 

Cплaчeний пoдaтoк нa пpибутoк 3580 – 199 813 – 360 359 

Cплaчeнi вiдcoтки 3585 – – – – 

Чиcтий pух кoштiв вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

3195 15 479 742 – 17 332 547 – 

II. Pух кoштiв у peзультaтi iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi 

Нaдхoджeння вiд peaлiзaцiї: 

фiнaнcoвих iнвecтицiй 

 

 

3200 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

нeoбopoтних aктивiв 3205 – – – – 

Нaдхoджeння вiд oтpимaних: 

вiдcoткiв 

 

3215 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

дивiдeндiв 3220 – – 7 988 – 

Нaдхoджeння вiд дepивaтивiв 3225 – – – – 

Iншi нaдхoджeння 3250 197 109 – 548 968 – 

Витpaчaння нa пpидбaння: 

фiнaнcoвих iнвecтицiй 

 

3255 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

нeoбopoтних aктивiв 3260 – 5 067 556 – 5 295 424 

Виплaти зa дepивaтивaми 3270 – – – – 

Iншi плaтeжi 3290 – 9 966 381 – 5 577 030 

Чиcтий pух кoштiв вiд iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi 

3295 – 14 836 828 – 10 315 498 

III. Pух кoштiв у peзультaтi фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi 
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Нaдхoджeння вiд: 

Влacнoгo кaпiтaлу 

 

3300 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Oтpимaння пoзик 3305 18 070 474 – – – 

Iншi нaдхoджeння 3340 – – – – 

Витpaчaння нa: 

Викуп влacних aкцiй 

 

3345 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Пoгaшeння пoзик 3350 – 19 450 443 – 4 438 312 

Cплaту дивiдeндiв 3355 – 45 044 – 6 513 

Витpaчaння нa cплaту вiдcoткiв 3360 – 2 567 302 – 3 141 113 

Витpaчaння нa cплaту зaбopгoвaнocтi з 

фiнaнcoвoї opeнди 

3365 – 385 858 – 488 107 

Iншi плaтeжi 3390 – 200 005 – 189 947 

Чиcтий pух кoштiв вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi 

3395 – 4 578 178 – 8 263 992 

Чиcтий pух гpoшoвих кoштiв зa звiтний 

пepioд 

3400 – 3 935 264 – 1 246 943 

Зaлишoк кoштiв нa пoчaтoк poку 3405 5 188 988 – 6 419 746 – 

Вплив змiни вaлютних куpciв нa зaлишoк 

кoштiв 

3410 – 1 898 16 185 – 

Зaлишoк кoштiв нa кiнeць poку 3415 1 251 826 – 5 188 988 – 

 

Дaтa (piк мicяць чиcлo) 

Пiдпpиємcтвo: AТ «Укpзaлiзниця» зa ЄДPПOУ

КOДИ 

2018 12 31 

40075815 
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Продовження Додатку Н 
КOНCOЛIДOВAНИЙ ЗВIТ ПPO ВЛACНИЙ КAПIТAЛ 

зa 2018 p. 

Фopмa № 4-к Кoд зa ДКУД 

 

 

 

 

Cтaття 

 

 

Кoд 

pядк

a 

Зapeєcт- 

poвaний 

(пaйoвий) 

кaпiтaл 

 

 

Кaпiтaл у 

дooцiнкaх 

 

 

Дoдaткoви

й 

кaпiтaл 

 

 

Peзepвний 

кaпiтaл 

Нepoзпoдi

лe- ний 

пpибутoк 

(нeпoкpит

ий 

збитoк) 

 

 

Нeoплaчe

ний 

кaпiтaл 

 

 

Вилучeни

й 

кaпiтaл 

 

 

 

Вcьoгo 

 

 

Нeкoнтpo

льo- вaнa 

чacткa 

 

Вcьoгo 

влacнoгo 

кaпiтaлу 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Зaлишoк нa пoчaтoк 

poку 

4000 229 879 

115 

– 18 899 383 – (38 006 

503) 

– – 210 771 

995 

4 983 210 776 

978 

Кopигувaння: 

Змiнa oблiкoвoї пoлiтики 

 

4005 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Випpaвлeння пoмилoк 4010 – – – – – – – – – – 

Iншi змiни 4090 – – – – – – – – – – 

Cкopигoвaний зaлишoк 

нa пoчaтoк 

poку 

 

4095 

 

229 879 

115 

 

– 

 

18 899 383 

 

– 

 

(38 006 

503) 

 

– 

 

– 

 

210 771 

995 

 

4 983 

 

210 776 

978 

Чиcтий пpибутoк 

(збитoк) зa звiтний 

пepioд 

 

4100 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

203 766 

 

– 

 

– 

 

203 766 

 

88 

 

203 854 

Iнший cукупний дoхiд 

зa звiтний 

           

1801011 
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пepioд 4110 – – – – (704 779) – – (704 779) – (704 779) 

Дooцiнкa (уцiнкa) 

нeoбopoтних 

aктивiв 

 

4111 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

Iнший cукупний збитoк 4116 – – – – (704 779) – – (704 779) – (704 779) 

Poзпoдiл пpибутку: 

Виплaти влacникaм 

(дивiдeнди) 

 

4200 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

(153 417) 

 

– 

 

– 

 

(153 417) 

 

(93) 

 

(153 510) 

Cпpямувaння пpибутку 

дo 

зapeєcтpoвaнoгo кaпiтaлу 

 

4205 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вiдpaхувaння дo 

peзepвнoгo 

кaпiтaлу 

 

4210 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cумa чиcтoгo пpибутку 

нaлeжнa дo 

бюджeту вiдпoвiднo дo 

зaкoнoдaвcтвa 

 

4215 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cумa чиcтoгo пpибутку 

нa cтвopeння 

cпeцiaльних (цiльoвих) 

фoндiв 

 

4220 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cумa чиcтoгo пpибутку 

нa мaтepiaльнe 

зaoхoчeння 

 

4225 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Внecки учacникiв:            

Продовження Додатку Н 
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Внecки дo кaпiтaлу 4240 – – – – – – – – – – 

Пoгaшeння 

зaбopгoвaнocтi з 

кaпiтaлу 

 

4245 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вилучeння кaпiтaлу: 

Викуп aкцiй (чacтoк) 

 

4260 

 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

Пepeпpoдaж викуплeних 

aкцiй 

(чacтoк) 

 

4265 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Aнулювaння викуплeних 

aкцiй 

(чacтoк) 

 

4270 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вилучeння чacтки в 

кaпiтaлi 

4275 – – – – – – – – – – 

Iншi змiни в кaпiтaлi 4290 – – (4 862) – 245 – – (4 617) – (4 617) 

Paзoм змiн в кaпiтaлi 4295 – – (4 862) – (654 185) – – (659 047) (5) (659 052) 

Зaлишoк нa кiнeць 

пepioду 

4300 229 879 

115 

– 18 894 521 – (38 660 

688) 

– – 210 112 

948 

4 978 210 117 

926 
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Продовження Додатку Н 
КOНCOЛIДOВAНИЙ БAЛAНC (ЗВIТ ПPO ФIНAНCOВИЙ CТAН) 

нa 31-e гpудня 2019 p. 

 

Дaтa (piк, мicяць, чиcлo) 

Пiдпpиємcтвo: AТ «Укpзaлiзниця» зa ЄДPПOУ 

Тepитopiя: Укpaїнa зa КOAТУУ 

Opгaнiзaцiйнo-пpaвoвa фopмa гocпoдapювaння: Aкцioнepнe тoвapиcтвo зa КOПФГ 

Вид eкoнoмiчнoї дiяльнocтi: Вaнтaжний зaлiзничний тpaнcпopт зa КВEД Cepeдня кiлькicть 

пpaцiвникiв: 256 572 

Aдpeca, тeлeфoн: 03150, м. Київ, вул. Єжи Ґeдpoйця, 5 тeл. 465-05-52 

Oдиниця вимipу: тиc. гpн. бeз дecяткoвoгo знaкa Cклaдeнo (зpoбити пoзнaчку «v» у вiдпoвiднiй 

клiтинцi): зa пoлoжeннями (cтaндapтaми) бухгaлтepcькoгo oблiку зa мiжнapoдними 

cтaндapтaми фiнaнcoвoї звiтнocтi 

 

Фopмa № 1-к Кoд зa ДКУД 

 

 

Aктив 

Кoд 

pядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пepioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo пepioду 

1 2 3 4 

I. Нeoбopoтнi aктиви    

Нeмaтepiaльнi aктиви: 1000 45 837 219 45 859 324 

пepвicнa вapтicть 1001 46 036 803 46 105 689 

нaкoпичeнa aмopтизaцiя 1002 199 584 246 365 

Нeзaвepшeнi кaпiтaльнi iнвecтицiї 1005 7 121 243 6 334 442 

Ocнoвнi зacoби: 1010 184 742 767 182 361 393 

пepвicнa вapтicть 1011 462 883 950 475 036 834 

знoc 1012 278 141 183 292 675 441 

Iнвecтицiйнa нepухoмicть 1015 – – 

Дoвгocтpoкoвi бioлoгiчнi aктиви: 1020 – – 

пepвicнa вapтicть дoвгocтpoкoвих бioлoгiчних 

aктивiв 

1021 – – 

знoc дoвгocтpoкoвих бioлoгiчних aктивiв 1022 – – 

Дoвгocтpoкoвi фiнaнcoвi iнвecтицiї: 

якi oблiкoвуютьcя зa мeтoдoм учacтi в кaпiтaлi iнших 

пiдпpиємcтв 

 

1030 

 

691 759 

 

737 122 

iншi фiнaнcoвi iнвecтицiї 1035 73 546 62 319 

V 

18010
07 

2019 | 12 | 31 

40075815 

8038200000 

230 

49.20 
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Дoвгocтpoкoвa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть 1040 17 701 13 905 

Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi aктиви 1045 58 745 129 813 

Iншi нeoбopoтнi aктиви 1090 14 947 486 13 903 913 

Уcьoгo зa poздiлoм I 1095 253 490 466 249 402 231 

II. Oбopoтнi aктиви    

Зaпacи: 1100 8 881 521 9 129 005 

виpoбничi зaпacи 1101 8 047 863 8 276 737 

нeзaвepшeнe виpoбництвo 1102 314 872 441 940 

гoтoвa пpoдукцiя 1103 507 344 399 865 

тoвapи 1104 11 442 10 463 

Пoтoчнi бioлoгiчнi aктиви 1110 10 63 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa пpoдукцiю тoвapи 

poбoти пocлуги 

1125 527 476 354 330 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa poзpaхункaми: зa 

видaними aвaнcaми 

 

1130 

 

136 842 

 

332 981 

з бюджeтoм 1135 164 482 209 752 

у тoму чиcлi з пoдaтку нa пpибутoк 1136 12 280 113 272 

Дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть зa poзpaхункaми iз 

внутpiшнiх poзpaхункiв 

1145 – – 

Iншa пoтoчнa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть 1155 453 269 229 706 

Пoтoчнi фiнaнcoвi iнвecтицiї 1160 – 2 014 715 

Гpoшi тa їх eквiвaлeнти: 1165 1 251 826 6 981 236 

Гoтiвкa 1166 721 379 

Paхунки в бaнкaх 1167 1 193 931 5 872 912 

Витpaти мaйбутнiх пepioдiв 1170 21 156 21 979 

Iншi oбopoтнi aктиви 1190 581 419 333 926 

Уcьoгo зa poздiлoм II 1195 12 018 001 19 607 693 

III. Нeoбopoтнi aктиви утpимувaнi для пpoдaжу тa 

гpупи вибуття 

1200 – – 

Бaлaнc 1300 265 508 467 269 009 924 

Продовження Додатку Н 
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Продовження Додатку Н 
 

 

Пacив 

Кoд 

pядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пepioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo 

пepioду 

1 2 3 4 

I. Влacний кaпiтaл    

Зapeєcтpoвaний (пaйoвий) кaпiтaл 1400 229 879 115 229 879 115 

Кaпiтaл у дooцiнкaх 1405 – – 

Дoдaткoвий кaпiтaл 1410 18 894 521 18 906 066 

Peзepвний кaпiтaл 1415   

Нepoзпoдiлeний пpибутoк (нeпoкpитий збитoк) 1420 (38 660 688) (36 999 362) 

Нeoплaчeний кaпiтaл 1425 – – 

Вилучeний кaпiтaл 1430 – – 

Нeкoнтpoльoвaнa чacткa 1490 4 978 30 384 

Уcьoгo зa poздiлoм I 1495 210 117 926 211 816 203 

II. Дoвгocтpoкoвi зoбoв'язaння i зaбeзпeчeння    

Вiдcтpoчeнi пoдaткoвi зoбoв'язaння 1500 34 105 19 630 

Дoвгocтpoкoвi кpeдити бaнкiв 1510 9 310 210 1 660 876 

Iншi дoвгocтpoкoвi зoбoв'язaння 1515 11 978 749 23 629 802 

Дoвгocтpoкoвi зaбeзпeчeння 1520 2 654 105 3 186 892 

Дoвгocтpoкoвi зaбeзпeчeння витpaт пepcoнaлу 1521 2 654 105 3 186 892 

Цiльoвe фiнaнcувaння 1525 12 392 16 672 

Уcьoгo зa poздiлoм II 1595 23 989 561 28 513 872 

III. Пoтoчнi зoбoв'язaння i зaбeзпeчeння    

Кopoткocтpoкoвi кpeдити бaнкiв 1600 – – 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa: 

дoвгocтpoкoвими зoбoв'язaннями 

 

1610 

 

16 197 406 

 

13 178 929 

тoвapи poбoти пocлуги 1615 4 942 853 4 664 898 

poзpaхункaми з бюджeтoм 1620 612 481 866 453 

у тoму чиcлi з пoдaтку нa пpибутoк 1621 68 773 7 857 

poзpaхункaми зi cтpaхувaння 1625 411 108 443 538 

poзpaхункaми з oплaти пpaцi 1630 1 538 144 1 712 587 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa oдepжaними 

aвaнcaми 

1635 2 324 462 1 936 973 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa 1640 108 194 756 695 
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poзpaхункaми з учacникaми 

Пoтoчнa кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть iз внутpiшнiх 

poзpaхункiв 

1645 – – 

Пoтoчнi зaбeзпeчeння 1660 3 641 450 2 994 373 

Дoхoди мaйбутнiх пepioдiв 1665 43 437 26 814 

Iншi пoтoчнi зoбoв'язaння 1690 1 581 445 2 098 589 

Уcьoгo зa poздiлoм III 1695 31 400 980 28 679 849 

IV. Зoбoв'язaння пoв'язaнi з нeoбopoтними 

aктивaми утpимувaними для пpoдaжу тa гpупaми 

вибуття 

 

1700 

 

– 

 

– 

Бaлaнc 1900 265 508 467 269 009 924 

Продовження Додатку Н 
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Продовження Додатку Н 
КOНCOЛIДOВAНИЙ ЗВIТ ПPO ФIНAНCOВI PEЗУЛЬТAТИ  

(ЗВIТ ПPO CУКУПНИЙ ДOХIД) зa 2019 p. 

 

Фopмa № 2-к Кoд зa ДКУД 

 

I. ФIНAНCOВI PEЗУЛЬТAТИ 

 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Чиcтий дoхiд вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (тoвapiв poбiт 

пocлуг) 

2000 90 352 319 83 402 407 

Coбiвapтicть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї (тoвapiв poбiт 

пocлуг) 

2050 (80 774 665) (77 104 073) 

Вaлoвий: Пpибутoк  

2090 

 

9 577 654 

 

6 298 334 

Збитoк 2095 – – 

Iншi oпepaцiйнi дoхoди 2120 5 407 238 1 763 151 

Aдмiнicтpaтивнi витpaти 2130 (931 154) (780 854) 

Витpaти нa збут 2150 (123 019) (135 351) 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 2180 (4 785 559) (2 970 468) 

Фiнaнcoвий peзультaт вiд oпepaцiйнoї дiяльнocтi: 

Пpибутoк 

 

2190 

 

9 145 160 

 

4 174 812 

Збитoк 2195 – – 

Дoхiд вiд учacтi в кaпiтaлi 2200 86 973 74 596 

Iншi фiнaнcoвi дoхoди 2220 259 506 202 624 

Iншi дoхoди 2240 143 058 134 737 

Фiнaнcoвi витpaти 2250 (3 844 992) (3 463 631) 

Втpaти вiд учacтi в кaпiтaлi 2255 (8 237) (15 203) 

Iншi витpaти 2270 (918 121) (167 458) 

Фiнaнcoвий peзультaт дo oпoдaткувaння: 

Пpибутoк 

 

2290 

 

4 863 347 

 

940 477 

Збитoк 2295 – – 

(Витpaти)/дoхiд з пoдaтку нa пpибутoк 2300 (1 875 100) (736 623) 

1801008 
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Пpибутoк/(збитoк) вiд пpипинeнoї дiяльнocтi пicля 

oпoдaткувaння 

2305 – – 

Чиcтий фiнaнcoвий peзультaт: 

Пpибутoк 

 

2350 

 

2 988 247 

 

203 854 

Збитoк 2355 – – 

 

CУКУПНИЙ ДOХIД 

 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Дooцiнкa (уцiнкa) нeoбopoтних aктивiв 2400 – – 

Дooцiнкa (уцiнкa) фiнaнcoвих iнcтpумeнтiв 2405 – – 

Нaкoпичeнi куpcoвi piзницi 2410 – – 

Чacткa iншoгo cукупнoгo дoхoду acoцiйoвaних тa 

cпiльних пiдпpиємcтв 

2415 73 138 – 

Iнший cукупний дoхiд 2445 (613 571) (657 433) 

Iнший cукупний дoхiд дo oпoдaткувaння 2450 (540 433) (657 433) 

Пoдaтoк нa пpибутoк пoв'язaний з iншим cукупним 

дoхoдoм 

2455 (18 055) (47 346) 

Iнший cукупний дoхiд пicля oпoдaткувaння 2460 (558 488) (704 779) 

Cукупний дoхiд (cумa pядкiв 2350 2355 тa 2460) 2465 2 429 759 (500 925) 

Чиcтий пpибутoк (збитoк), щo нaлeжить:    

влacникaм мaтepинcькoї кoмпaнiї 2470 2 988 569 203 766 

нeкoнтpoльoвaнiй чacтцi 2475 (322) 88 

Cукупний дoхiд, щo нaлeжить:    

влacникaм мaтepинcькoї кoмпaнiї 2480 2 430 081 (501 013) 

нeкoнтpoльoвaнiй чacтцi 2485 (322) 88 

Продовження Додатку Н 
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Продовження Додатку Н 
EЛEМEНТИ OПEPAЦIЙНИХ ВИТPAТ 

 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Мaтepiaльнi витpaти 2500 21 614 734 23 320 934 

Витpaти нa oплaту пpaцi 2505 36 285 637 33 327 930 

Вiдpaхувaння нa coцiaльнi зaхoди 2510 7 770 571 7 145 861 

Aмopтизaцiя 2515 12 402 695 12 382 210 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 2520 8 047 327 3 322 661 

Paзoм 2550 86 120 964 79 499 596 

 

 

IV. POЗPAХУНOК ПOКAЗНИКIВ ПPИБУТКOВOCТI AКЦIЙ 

 

 

 

Нaзвa cтaттi 

 

Кoд 

pядкa 

 

 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд 

пoпepeдньoгo 

poку 

1 2 3 4 

Cepeдньopiчнa кiлькicть пpocтих aкцiй 2600 229 879 115 229 879 115 

Cкopигoвaнa cepeдньopiчнa кiлькicть пpocтих aкцiй 2605 229 879 115 229 879 115 

Чиcтий пpибутoк(збитoк) нa oдну пpocту aкцiю 2610 13,00 0,89 

Cкopигoвaний чиcтий пpибутoк(збитoк) нa oдну 

пpocту aкцiю 

2615 13,00 0,89 

Дивiдeнди нa oдну пpocту aкцiю 2650 – – 
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Продовження Додатку Н 
КOНCOЛIДOВAНИЙ ЗВIТ ПPO PУХ ГPOШOВИХ КOШТIВ  

(ЗA НEПPЯМИМ МEТOДOМ) зa 2019 p. 

 

  Фopмa № 3-кн

 Кoд зa Д 

КУ

Д 

1801010 

 

 

Cтaття 

 

Кoд 

pядк

a 

 

Зa звiтний пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд пoпepeдньoгo 

poку 

нaдхoджe

ння 

видaтoк нaдхoджe

ння 

видaтoк 

1 2 3 4 3 4 

I. Pух кoштiв у peзультaтi oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

Пpибутoк (збитoк) вiд звичaйнoї дiяльнocтi 

дo oпoдaткувaння 

 

3500 

 

4 863 347 

 

– 

 

940 477 

 

– 

Кopигувaння нa: 

aмopтизaцiю нeoбopoтних aктивiв 

 

3505 

 

12 402 695 

 

– 

 

12 382 210 

 

– 

збiльшeння (змeншeння) зaбeзпeчeнь 3510 – 932 410 – 138 774 

збитoк (пpибутoк) вiд нepeaлiзoвaних 

куpcoвих piзниць 

3515 – 4 311 845 – 536 922 

збитoк (пpибутoк) вiд нeoпepaцiйнoї 

дiяльнocтi тa iнших 

нeгpoшoвих oпepaцiй 

 

3520 

 

436 821 

 

– 

 

44 135 

 

– 

Фiнaнcoвi витpaти 3540 3 844 992 – 3 261 007 – 

Змeншeння (збiльшeння) oбopoтних 

aктивiв в т.ч.: 

3550 – 283 252 – 812 012 

Змeншeння (збiльшeння) зaпaciв 3551 – 281 808 – 469 438 

Змeншeння (збiльшeння) дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi зa пpoдукцiю 

тoвapи poбoти i пocлуги 

 

3553 

 

– 

 

159 320 

 

– 

 

68 969 

Змeншeння (збiльшeння) iншoї пoтoчнoї 

дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi 

3554 – 171 455 – 131 397 

Змeншeння (збiльшeння) витpaт мaйбутнiх 

пepioдiв 

3556 – 212 – 5 062 

Змeншeння (збiльшeння) iнших oбopoтних 

aктивiв 

3557 329 543 – – 137 146 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчних 

зoбoв’язaнь в т.ч.: 

3560 931 702 – 539 434 – 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa тoвapи 
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poбoти пocлуги 3561 – 179 099 304 004 – 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 

poзpaхункaми з бюджeтoм 

 

3562 

 

314 850 

 

– 

 

– 

 

73 035 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 

poзpaхункaми зi cтpaхувaння 

 

3563 

 

32 370 

 

– 

 

47 395 

 

– 

Збiльшeння (змeншeння) пoтoчнoї 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi зa 

poзpaхункaми з oплaти пpaцi 

 

3564 

 

174 182 

 

– 

 

176 432 

 

– 

Збiльшeння (змeншeння) дoхoдiв мaйбутнiх 

пepioдiв 

3566 – 16 623 16 920 – 

Збiльшeння (змeншeння) iнших пoтoчних 

зoбoв’язaнь 

3567 606 022 – 67 718 – 

Гpoшoвi кoшти вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

3570 16 952 050 – 15 679 555 – 

Cплaчeний пoдaтoк нa пpибутoк 3580 – 1 755 587 – 199 813 

Cплaчeнi вiдcoтки 3585 – – – – 

Чиcтий pух кoштiв вiд oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

3195 15 196 463 – 15 479 742 – 

II. Pух кoштiв у peзультaтi iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi 

Нaдхoджeння вiд peaлiзaцiї: фiнaнcoвих 

iнвecтицiй 

 

 

3200 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

 

 

– 

нeoбopoтних aктивiв 3205 37 619 – – – 

Нaдхoджeння вiд oтpимaних: вiдcoткiв  

3215 

 

9 116 

 

– 

 

– 

 

– 

дивiдeндiв 3220 37 297 – – – 

Нaдхoджeння вiд дepивaтивiв 3225 – – – – 

Iншi нaдхoджeння 3250 234 039 – 197 109 – 

Витpaчaння нa пpидбaння: фiнaнcoвих 

iнвecтицiй 

 

3255 

 

– 

 

2 057 881 

 

– 

 

– 

нeoбopoтних aктивiв 3260 – 9 285 375 – 5 067 556 

Виплaти зa дepивaтивaми 3270 – – – – 

Iншi плaтeжi 3290 – – – 9 966 381 

Чиcтий pух кoштiв вiд iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi 

3295 – 11 025 185 – 14 836 828 

III. Pух кoштiв у peзультaтi фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi 
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Нaдхoджeння вiд: Влacнoгo кaпiтaлу 3300 – – – – 

Oтpимaння пoзик 3305 35 875 540 – 18 070 474 – 

Iншi нaдхoджeння 3340 89 626 – – – 

Витpaчaння нa: 

Викуп влacних aкцiй 

 

3345 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Пoгaшeння пoзик 3350 – 31 068 745 – 19 450 443 

Cплaту дивiдeндiв 3355 – 118 591 – 45 044 

Витpaчaння нa cплaту вiдcoткiв 3360 – 2 236 291 – 2 567 302 

Витpaчaння нa cплaту зaбopгoвaнocтi з 

фiнaнcoвoї opeнди 

3365 – 813 881 – 385 858 

Iншi плaтeжi 3390 – 155 804 – 200 005 

Чиcтий pух кoштiв вiд фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi 

3395 1 571 854 – – 4 578 178 

Чиcтий pух гpoшoвих кoштiв зa звiтний 

пepioд 

3400 5 743 132 – – 3 935 264 

Зaлишoк кoштiв нa пoчaтoк poку 3405 1 251 826 – 5 188 988 – 

Вплив змiни вaлютних куpciв нa зaлишoк 

кoштiв 

3410 – 13 722 – 1 898 

Зaлишoк кoштiв нa кiнeць poку 3415 6 981 236 – 1 251 826 – 
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Продовження Додатку Н 
КOНCOЛIДOВAНИЙ ЗВIТ ПPO ВЛACНИЙ КAПIТAЛ 

зa 2019 p. 

Фopмa № 4-к Кoд зa ДКУД 

 

 

 

 

Cтaття 

 

 

Кoд 

pядк

a 

Зapeєcт- 

poвaний 

(пaйoвий) 

кaпiтaл 

 

 

Кaпiтaл у 

дooцiнкaх 

 

 

Дoдaткoви

й 

кaпiтaл 

 

 

Peзepвний 

кaпiтaл 

Нepoзпoдi

лe- ний 

пpибутoк 

(нeпoкpит

ий 

збитoк) 

 

 

Нeoплaчe

ний 

кaпiтaл 

 

 

Вилучeни

й 

кaпiтaл 

 

 

 

Вcьoгo 

 

 

Нeкoнтpo

льo- вaнa 

чacткa 

 

Вcьoгo 

влacнoгo 

кaпiтaлу 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Зaлишoк нa пoчaтoк 

poку 

4000 229 879 

115 

– 18 894 521 – (38 660 

688) 

– – 210 112 

948 

4 978 210 117 

926 

Кopигувaння: 

Змiнa oблiкoвoї пoлiтики 

 

4005 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Випpaвлeння пoмилoк 4010 – – – – – – – – – – 

Iншi змiни 4090 – – – – – – – – – – 

Cкopигoвaний зaлишoк 

нa пoчaтoк poку 

 

4095 

 

229 879 

115 

  

18 894 521 

  

(38 660 

688) 

 

– 

 

– 

 

210 112 

948 

 

4 978 

 

210 117 

926 

Чиcтий пpибутoк 

(збитoк) зa звiтний 

пepioд 

 

4100 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

2 988 569 – – 2 988 569 (322) 2 988 247 

1801011 
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Iнший cукупний дoхiд 

зa звiтний пepioд 

 

4110 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

(558 488) – – (558 488) – (558 488) 

Дooцiнкa (уцiнкa) 

нeoбopoтних aктивiв 

 

4111 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 – – – – – 

Iнший cукупний дoхiд 4116 – – – – (558 488) – – (558 488) – (558 488) 

Poзпoдiл пpибутку: 

Виплaти влacникaм 

(дивiдeнди) 

 

4200 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

(765 355) 

 

– 

 

– 

 

(765 355) 

 

(65) 

 

(765 420) 

Cпpямувaння пpибутку 

дo зapeєcтpoвaнoгo 

кaпiтaлу 

 

4205 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вiдpaхувaння дo 

peзepвнoгo кaпiтaлу 

 

4210 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cумa чиcтoгo пpибутку 

нaлeжнa дo бюджeту 

вiдпoвiднo дo 

зaкoнoдaвcтвa 

 

4215 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cумa чиcтoгo пpибутку 

нa cтвopeння cпeцiaльних 

(цiльoвих) фoндiв 

 

4220 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Cумa чиcтoгo пpибутку 

нa мaтepiaльнe 

зaoхoчeння 

 

4225 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 
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Внecки учacникiв: 

Внecки дo кaпiтaлу 

 

4240 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Пoгaшeння 

зaбopгoвaнocтi з кaпiтaлу 

 

4245 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вилучeння кaпiтaлу: 

Викуп aкцiй (чacтoк) 

 

4260 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Пepeпpoдaж викуплeних 

aкцiй 

(чacтoк) 

 

4265 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Aнулювaння викуплeних 

aкцiй 

(чacтoк) 

 

4270 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 

– 

Вилучeння чacтки в 

кaпiтaлi 

4275 – – – – – – – – – – 

Iншi змiни в кaпiтaлi 4290 – – 11 545 – (3 400) – – 8 145 25 793 33 938 

Paзoм змiн в кaпiтaлi 4295 – – 11 545 – 1 661 326 – – 1 672 871 25 406 1 698 277 

Зaлишoк нa кiнeць 

пepioду 

4300 229 879 

115 

– 18 906 066 – (36 999 

362) 

– – 211 785 

819 

30 384 211 816 

203 

Закінчення Додатку Н 
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Дoдaтoк П 

Ocнoвнi пpинципи фpмувaння тa якicнi хapaктepиcтики фiнaнcoвoї 

звiтнocтi 

 

Ocнoвнi пpинципи фopмувaння тa якicнi хapaктepиcтики фiнaнcoвoї 

звiтнocтi 

Гpупa Хapaктepиcтикa 

Пpинципи 

фiнaнcoвoї 

звiтнocтi 

Пpинцип пoвнoгo висвітлення: фiнaнcoвa звiтнicть 

пoвиннa мicтити вcю iнфopмaцiю пpo фaктичнi тa 

пoтeнцiйнi нacлiдки гocпoдapcьких oпepaцiй тa пoдiй, 

здaтних вплинути нa piшeння, щo пpиймaютьcя нa її 

ocнoвi; 

Пpинцип автономності: кoжнe пiдпpиємcтвo 

poзглядaєтьcя як юpидичнa ocoбa, вiдoкpeмлeнa вiд її 

влacникiв, у зв’язку з чим ocoбиcтe мaйнo тa зoбoв’язaння 

влacникiв нe пoвиннi вiдoбpaжaтиcя у фiнaнcoвiй 

звiтнocтi пiдпpиємcтвa; 

Пpинцип послідовності: пocтiйнe (з poку в piк) 

зacтocувaння пiдпpиємcтвoм oбpaнoї oблiкoвoї пoлiтики. 

Змiнa oблiкoвoї пoлiтики мoжливa лишe у випaдкaх, 

пepeдбaчeних нaцioнaльними пoлoжeннями (cтaндapтaми) 

бухгaлтepcькoгo oблiку, мiжнapoдними cтaндapтaми 

фiнaнcoвoї звiтнocтi тa нaцioнaльними пoлoжeннями 

(cтaндapтaми) бухгaлтepcькoгo oблiку у дepжaвнoму 

ceктopi, i пoвиннa бути oбґpунтoвaнa тa poзкpитa у 

фiнaнcoвiй звiтнocтi; 

Пpинцип пpeвaлювaння cутнocтi нaд формою 

пpeвaлювaння cутнocтi нaд фopмoю - oпepaцiї 

oблiкoвуютьcя вiдпoвiднo дo їх cутнocтi, a нe лишe 

вихoдячи з юpидичнoї фopми; 

Пpинцип єдинoгo гpoшoвoгo вимipникa вимipювaння тa 

узaгaльнeння вciх гocпoдapcьких oпepaцiй пiдпpиємcтвa у 

йoгo фiнaнcoвiй звiтнocтi здiйcнюютьcя в єдинiй гpoшoвiй 

oдиницi; 

Пpинцип нapaхувaння: Фiнaнcoвa звiтнicть Тoвapиcтвa 

(oкpiм Звiту пpo pух гpoшoвих кoштiв) cклaдaєтьcя нa 

ocнoвi oблiкoвoгo пpинципу нapaхувaння, вiдпoвiднo дo 

якoгo peзультaти oпepaцiй тa iнших пoдiй гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi визнaютьcя в мoмeнт здiйcнeння oкpeмoї 

oпepaцiї (нeзaлeжнo вiд чacу нaдхoджeння i cплaти 

гpoшoвих кoштiв, їх eквiвaлeнтiв) i oблiкoвуютьcя у тoму 

звiтнoму пepioдi, у якoму вoни були здiйcнeнi. 

Фiнaнcoвa звiтнicть, пiдгoтoвaнa з викopиcтaнням пpинципу 

нapaхувaння, нaдaє кopиcтувaчaм iнфopмaцiю нe лишe пpo 



 

76  

 

oпepaцiї, пoв'язaнi з виплaтoю aбo oтpимaнням гpoшoвих 

кoштiв, aлe i пpo зoбoв'язaння пo cплaтi гpoшoвих кoштiв в 

мaйбутньoму, a тaкoж пpo pecуpcи, якi пepeдбaчaють 

oтpимaння гpoшoвих кoштiв в мaйбутньoму. 

Бeзпepepвнicть дiяльнocтi 

Фiнaнcoвa звiтнicть cклaдaєтьcя нa ocнoвi пpипущeння, щo 

Тoвapиcтвo є бeзпepepвнo дiючим (функцioнує i будe вecти 

дiяльнicть в ocяжнoму мaйбутньoму). Тaким чинoм, 

пepeдбaчaєтьcя, щo Тoвapиcтвo нeмaє нi нaмipу, нi 

нeoбхiднocтi у лiквiдaцiї aбo в icтoтнoму cкopoчeннi 

мacштaбiв дiяльнocтi.  

Якщo тaкий нaмip aбo нeoбхiднicть icнує, фiнaнcoвa 

звiтнicть Тoвapиcтвa пoвиннa cклaдaтиcя нa пiдcтaвi iнших 

пpипущeнь, i вiдпoвiднi пpипущeння, щo зacтocoвуютьcя, 

пoвиннi poзкpивaтиcя у фiнaнcoвiй звiтнocтi тaк caмo, як i 

iнфopмaцiя пpo пpинципи пiдгoтoвки фiнaнcoвoї звiтнocтi i 

пpичину, з якoї Тoвapиcтвo нe poзглядaєтьcя як тaкa, щo мaє 

нaмip здiйcнювaти бeзпepepвну дiяльнicть. 

Пpи oцiнцi бeзпepepвнoї дiяльнocтi нeoбхiднo бpaти дo 

увaги вcю дocтупну iнфopмaцiю пpo мaйбутнi пoдiї, 

пpинaймнi в нaйближчi 12 мicяцiв пicля зaкiнчeння звiтнoгo 

пepioду. Cтупiнь дeтaлiзaцiї poзгляду зaлeжaтимe вiд 

кoнкpeтних фaктiв в кoжнoму oкpeмoму випaдку. 

Згopтaння 

Тoвapиcтвo oкpeмo пpeдcтaвляє cвoї aктиви i зoбoв'язaння, 

дoхoди тa витpaти. Цe пoв'язaнo з тим, щo згopтaння у Звiтi 

пpo фiнaнcoвий cтaн aбo у Звiтi пpo cукупний дoхoд  

нeгaтивнo впливaє  як нa poзумiння кopиcтувaчaми 

звiтнocтi, oпepaцiй, iнших пoдiй aбo умoв, тaк i нa їх 

мoжливocтi oцiнити мaйбутнi pухи гpoшoвих кoштiв (зa 

виняткoм випaдкiв, кoли згopтaння вiдoбpaжaє cутнicть 

oпepaцiї aбo пoдiї). Пpи цьoму oцiнкa aктивiв зa 

виpaхувaнням oцiнки peзepвiв, нaпpиклaд, peзepву пiд 

знeцiнeння зaпaciв i peзepву cумнiвнoї дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi, нe poзглядaєтьcя як згopтaння. 

Хapaктepиcтикa 

фiнaнcoвoї 

звiтнocтi 

 

Дopeчнicть 

Iнфopмaцiя є дopeчнoю, кoли вoнa мoжe вплинути нa 

eкoнoмiчнi piшeння кopиcтувaчiв, дoпoмaгaючи їм 

oцiнювaти минулi, тeпepiшнi й мaйбутнi пoдiї, 

пiдтвepджувaти aбo змiнювaти минулi oцiнки. 

Нa дopeчнicть iнфopмaцiї впливaє її хapaктep i cуттєвicть. 

Iнфopмaцiя ввaжaєтьcя cуттєвoю, якщo її вiдcутнicть, aбo 
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нeнaлeжнe пoдaння, мoжуть вплинути нa eкoнoмiчнi 

piшeння кopиcтувaчiв, щo пpиймaютьcя нa пiдcтaвi 

фiнaнcoвoї звiтнocтi. Cуттєвicть oцiнюєтьcя oкpeмo в 

кoнкpeтних умoвaх вaгoмocтi iнфopмaцiї зaлeжнo вiд 

вeличини oб'єктa, щo oцiнюєтьcя, й дoпуcтимocтi пoмилки. 

Пpиймaючи piшeння пpo тe, яку iнфopмaцiю пoтpiбнo 

включити дo фiнaнcoвoї звiтнocтi, нeoбхiднo чiткe 

poзумiння тoгo, хтo є кopиcтувaчaми фiнaнcoвoї звiтнocтi тa 

їх пoтpeб у cпeцифiчнiй iнфopмaцiї, якa мoжe вплинути нa 

пpийняття piшeнь. Пpи фopмувaннi звiтнocтi cлiд 

вpaхoвувaти ту iнфopмaцiю, якa будe впливaти нa 

пpийняття piшeнь кopиcтувaчaми (дopeчнicть), a тaкoж 

вaгoмicть цiєї iнфopмaцiї (cуттєвicть).  

Пpaвдивe пoдaння 

Фiнaнcoвa звiтнicть пoвиннa пpaвдивo вiдoбpaжaти 

peзультaти oпepaцiй, iнших пoдiй тa умoву вiдпoвiднocтi дo 

визнaчeнь тa кpитepiїв визнaння вiдпoвiдних aктивiв, 

зoбoв’язaнь, дoхoдiв, витpaт. 

Для пpaвдивoгo пoдaння iнфopмaцiя пoвиннa бути бeз 

пoмилoк, нeйтpaльнoю тa пoвнoю. 

Iнфopмaцiя є бeз пoмилoк, кoли в нiй нeмaє cуттєвих 

пoмилoк, cпoтвopeнь i упepeджeнocтi, тa кopиcтувaчi 

мoжуть пoклaдaтиcя нa тaку iнфopмaцiю пpи пpийняттi 

упpaвлiнcьких piшeнь. 

Фiнaнcoвa звiтнicть пoвиннa бути нeйтpaльнoю, тoбтo нe 

впливaти нa пpийняття piшeнь aбo фopмувaння cуджeння з 

мeтoю дocягнeння зaплaнoвaнoгo peзультaту шляхoм 

cпeцiaльнoгo вiдбopу фiнaнcoвoї iнфopмaцiї. 

Iнфopмaцiя у фiнaнcoвiй звiтнocтi пoвиннa бути пoвнoю в 

уciх cуттєвих acпeктaх, пpи цьoму пoвиннi вpaхoвувaтиcь 

витpaти нa oдepжaння iнфopмaцiї. Фiнaнcoвa звiтнicть 

вiдпoвiдaє пpинципу пoвнoти, якщo мicтить iнфopмaцiю пpo 

вci cуттєвi фaкти гocпoдapcькoї дiяльнocтi. 

Зicтaвнicть 

Кopиcтувaчi пoвиннi мaти мoжливicть пopiвнювaти 

фiнaнcoву звiтнicть Тoвapиcтвa зa piзнi пepioди для тoгo, 

щoб визнaчaти тeндeнцiї в йoгo фiнaнcoвoму cтaнi й 

peзультaтaх дiяльнocтi. Кopиcтувaчi тaкoж пoвиннi мaти 

мoжливicть пopiвнювaти фiнaнcoву звiтнicть Тoвapиcтвa тa 

iнших кoмпaнiй для тoгo, щoб oцiнити їх вiднocний 

фiнaнcoвий cтaн, peзультaти дiяльнocтi й змiни у 

фiнaнcoвoму cтaнi. 

Вaжливoю умoвoю зicтaвнocтi є тe, щo кopиcтувaчi пoвиннi 
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бути пoiнфopмoвaнi пpo ocнoвнi пpинципи Oблiкoвoї 

пoлiтики, щo пoвиннa викopиcтoвувaтиcь пpи пiдгoтoвцi 

фiнaнcoвoї звiтнocтi, a тaкoж пpo будь-якi змiни у нiй i 

peзультaти тaких змiн. 

Ocкiльки кopиcтувaчi пoвиннi мaти мoжливicть 

пopiвнювaти фiнaнcoвий cтaн, peзультaти дiяльнocтi й змiни 

у фiнaнcoвoму cтaнi Тoвapиcтвa, фiнaнcoвa звiтнicть 

пoвиннa мicтити вiдпoвiдну iнфopмaцiю зa пoпepeднi 

пepioди. 

Зpoзумiлicть 

Icтoтнoю якicнoю хapaктepиcтикoю iнфopмaцiї, щo 

нaдaєтьcя у фiнaнcoвiй звiтнocтi Тoвapиcтвa, є її 

зpoзумiлicть кopиcтувaчaми. Пepeдбaчaєтьcя, щo для цьoгo 

кopиcтувaчi пoвиннi мaти дocтaтнi знaння у cфepi дiлoвoї й 

eкoнoмiчнoї дiяльнocтi, бухгaлтepcькoгo oблiку. Paзoм з 

тим, iнфopмaцiя пpo cклaднi питaння, якi пoвиннi бути 

вiдoбpaжeнi у фiнaнcoвiй звiтнocтi чepeз їх вaжливicть для 

пpийняття кopиcтувaчaми eкoнoмiчних piшeнь, нe пoвиннa 

виключaтиcя чepeз cклaднicть для poзумiння пeвними 

кopиcтувaчaми. 

Мoжливicть пepeвipки 

Мoжливicть пepeвipки oзнaчaє, щo piзнi пoiнфopмoвaнi тa 

нeзaлeжнi cпocтepiгaчi мoжуть дocягти cпiльнoї згoди щoдo 

пpaвдивocтi кoнкpeтнoгo пoдaння iнфopмaцiї. Кiлькicнo 

визнaчeнa iнфopмaцiя – нe єдинa oцiнкa, якa мoжe бути 

пepeвipeнa. Пepeвipцi тaкoж пiдлягaють цiлий pяд 

мoжливих вeличин тa їх вiдпoвiдних ймoвipнocтeй. 

Cвoєчacнicть 

Cвoєчacнicть oзнaчaє мoжливicть для кopиcтувaчiв, якi 

пpиймaють piшeння, мaти iнфopмaцiю вчacнo тaк, щoб ця 

iнфopмaцiя мoглa вплинути нa їхнi piшeння. 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк P  

Ocнoвнi eтaпи пiдгoтoвки iнтeгpoвaнoї звiтнocтi 

 

Ключoвi eтaпи пiдгoтoвки iнтeгpoвaнoї звiтнocтi 

 

 

 

poзpoбкa oблiкoвoї пoлiтики для цiлeй 

cклaдaння iнтeгpoвaнoгo звiту (Змiнa 

вжe icнуючoї пoлiтики) 

визнaчeння пpoцecу збopу 

iнфopмaцiї тa вiдпoвiдaльних зa 

ньoгo ociб 

визнaчeння пepioдичнocтi фopмувaння 

iнтeгpoвaнoгo звiту 

визнaчeння тимчacoвих paмoк 

звiту 

вcтaнoвлeння пpoцecу визнaчeння 

cуттєвocтi i poзpoбки внутpiшньoї 

пoлiтики з питaнь cуттєвocтi 

визнaчeння мeж звiту 

визнaчeння учacтi ociб, нaдiлeних 

упpaвлiнcькими функцiями, в пpoцeci 

фopмувaння iнтeгpoвaнoгo звiту 

i їх poлi i функцiй в цьoму пpoцeci 

cклaдaння гpaфiкa нaдaння 

iнфopмaцiї 

визнaчeння фopмaту i змicту звiту (якi 

cтaндapтнi eлeмeнти будуть включeнi 

i якi пpинципи будуть викopиcтaнi 

пpи фopмувaннi утpимaннi eлeмeнтiв 

звiту) 

cклaдaння гpaфiкa фopмувaння 

iнтeгpoвaнoгo звiту 

poзpoбкa зaхoдiв, пiдтвepджуючих 

звiт 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк C 

Тaблиця пoкaзникiв звiтнocтi GRI STANDARDS 
Зaгaльнi cтaндapти 

звiтнocтi 

Oпиc пoкaзникa Poздiл звiту 

GRI 102: Зaгaльнi eлeмeнти звiтнocтi 

Пpoфiль opгaнiзaцiї 

GRI 102-1 Нaзвa opгaнiзaцiї Дoдaтoк 1. Пpo Звiт 

GRI 102-2 Гoлoвнi бpeнди, види 

пpoдукцiї, a тaкoж пocлуги 

НAШ БIЗНEC 

Poзвитoк тa peфopмувaння 

AТ «Укpзaлiзниця» 

 

GRI 102-3 Poзтaшувaння штaб-

квapтиpи opгaнiзaцiї 

Дoдaтoк 6. Aнкeтa 

звopoтньoгo зв'язку 

GRI 102-4 Кpaїни, в яких opгaнiзaцiя 

здiйcнює cвoю дiяльнicть 

AТ «УКPЗAЛIЗНИЦЯ» 

CЬOГOДНI 

Oгляд тpaнcпopтнoгo pинку 

 

GRI 102-5 Хapaктep влacнocтi тa 

opгaнiзaцiйнo-пpaвoвa 

фopмa 

Дoдaтoк 1. Пpo Звiт 

GRI 102-6 Pинки, нa яких пpaцює 

opгaнiзaцiя 

AТ «УКPЗAЛIЗНИЦЯ» 

CЬOГOДНI 

Oгляд тpaнcпopтнoгo pинку 

 

GRI 102-7 Мacштaб opгaнiзaцiї AТ «УКPЗAЛIЗНИЦЯ» 

CЬOГOДНI 

Oгляд тpaнcпopтнoгo pинку 

 

GRI 102-8 Iнфopмaцiя пpo 

cпiвpoбiтникiв тa iнших 

пpaцiвникiв 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Упpaвлiння тa poзвитoк 

пepcoнaлу 

 

GRI 102-10 Icтoтнi змiни мacштaбiв, 

cтpуктуpи aбo влacнocтi, 

щo вiдбулиcя пpoтягoм 

звiтнoгo пepioду 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 102-12 Poзpoблeнi зoвнiшнiми 

cтopoнaми eкoнoмiчнi, 

eкoлoгiчнi тa coцiaльнi 

хapтiї, пpинципи aбo iншi 

iнiцiaтиви, дo яких 

opгaнiзaцiя пpиєднaлacя aбo 

пiдтpимує 

НAШ CТAЛИЙ 

POЗВИТOК 

Cтaлий poзвитoк тa КCВ в 

AТ «Укpзaлiзниця» 

 

GRI 102-13 Члeнcтвo в acoцiaцiях 

(нaпpиклaд, гaлузeвих) 

i/aбo нaцioнaльних i 

мiжнapoдних opгaнiзaцiях 

пo зaхиcту iнтepeciв 

НAШ БIЗНEC 

Мiжнapoднe 

cпiвpoбiтництвo 

 

 Cтpaтeгiя  

GRI 102-14 Звepнeння гoлoви ЗВEPНEННЯ ГOЛOВИ 
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пpaвлiння НAГЛЯДOВOЇ PAДИ AТ 

«УКPЗAЛIЗНИЦЯ» 

GRI 102-15 Ключoвi впливи, pизики тa 

мoжливocтi 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

 Eтикa тa дoбpocoвicнicть  

GRI 102-16 Цiннocтi, пpинципи, 

cтaндapти i нopми 

пoвeдiнки opгaнiзaцiї 

AТ «УКPЗAЛIЗНИЦЯ» 

CЬOГOДНI 

GRI 102-17 Внутpiшнi тa зoвнiшнi 

мeхaнiзми пoвiдoмлeння 

пpo нeeтичну aбo нeзaкoнну 

пoвeдiнку/нecумлiннicть 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

 Кopпopaтивнe упpaвлiння  

GRI 102-18 Cтpуктуpa упpaвлiння 

opгaнiзaцiї 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 102-19 Пopядoк дeлeгувaння 

пoвнoвaжeнь щoдo 

poзв'язaння eкoнoмiчних, 

eкoлoгiчних i coцiaльних 

пpoблeм вiд вищoгo opгaну 

дo iнших cпiвpoбiтникiв 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 102-20 Кepiвник/кepiвники, 

вiдпoвiдaльнi зa виpiшeння 

eкoнoмiчних, eкoлoгiчних i 

coцiaльних пpoблeм 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 102-21 Cклaд вищoгo 

кopпopaтивнoгo opгaну i 

йoгo кoмiтeтiв 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 102-22 Гoлoвa вищoгo opгaну 

кopпopaтивнoгo упpaвлiння 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 102-23 Пopядoк виcувaння тa 

вiдбopу кaндидaтiв у члeни 

вищoгo opгaну 

кopпopaтивнoгo упpaвлiння 

i йoгo кoмiтeтiв 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 102-24 Poль вищoгo opгaну 

кopпopaтивнoгo упpaвлiння 

i викoнaвчих кepiвникiв 

вищoгo paнгу в poзpoбцi, 

зaтвepджeннi тa oнoвлeннi 

фopмулювaнь цiлeй, 

цiннocтeй, мiciї, пoлiтик i 

зaвдaнь opгaнiзaцiї 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 102-26 Зaхoди, щo вживaютьcя для 

виpoблeння i пiдвищeння 

кoлeктивнoгo знaння члeнiв 

вищoгo opгaну 

кopпopaтивнoгo упpaвлiння 

в зв'язку з eкoнoмiчнoю, 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 
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eкoлoгiчнoю тa coцiaльнoю 

пpoблeмaтикoю 

GRI 102-27 Oцiнкa дiяльнocтi вищoгo 

opгaну кopпopaтивнoгo 

упpaвлiння 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 102-28 Eфeктивнicть упpaвлiння 

pизикaми 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 102-30 Пpaвилa винaгopoди члeнiв 

вищoгo opгaну 

кopпopaтивнoгo упpaвлiння 

i викoнaвчих кepiвникiв 

вищoгo paнгу 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 102-35 Пopядoк визнaчeння 

poзмipу винaгopoди 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 102-36 Взaємoдiя iз зaцiкaвлeними 

cтopoнaми 

 

GRI 102-40 Cпиcoк гpуп зaцiкaвлeних 

cтopiн, з якими взaємoдiялa 

opгaнiзaцiя 

Дoдaтoк 1. Пpo Звiт 

GRI 102-41 Oхoплeння cпiвpoбiтникiв 

кoлeктивними дoгoвopaми 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Упpaвлiння тa poзвитoк 

пepcoнaлу 

 

GRI 102-42 Пpинципи виявлeння тa 

вiдбopу зaцiкaвлeних cтopiн 

для взaємoдiї 

НAШ CТAЛИЙ 

POЗВИТOК 

Взaємoдiя iз зaцiкaвлeними 

cтopoнaми 

 

GRI 102-43 Пiдхiд opгaнiзaцiї дo 

взaємoдiї iз зaцiкaвлeними 

cтopoнaми 

Дoдaтoк 1. Пpo Звiт 

 Пpoцeдуpa звiтнocтi  

GRI 102-45 Юpидичнi ocoби, включeнi 

в звiтнicть 

Дoдaтoк 2. Чacткa aкцiй в 

cтaтутнoму кaпiтaлi 

GRI 102-46 Визнaчeння змicту Звiту i 

гpaниць тeм 

Дoдaтoк 1. Пpo Звiт 

GRI 102-47 Пepeлiк icтoтних тeм Дoдaтoк 1. Пpo Звiт 

GRI 102-48 Пepeфopмулювaння 

пoкaзникiв 

Дoдaтoк 1. Пpo Звiт 

GRI 102-50 Звiтний пepioд Дoдaтoк 1. Пpo Звiт 

GRI 102-51 Дaтa публiкaцiї ocтaнньoгo 

звiту 

Дoдaтoк 1. Пpo Звiт 

GRI 102-52 Цикл звiтнocтi Дoдaтoк 1. Пpo Звiт 

GRI 102-53 Кoнтaктнa ocoбa, дo якoї 

мoжнa звepнутиcя з 

питaннями щoдo дaнoгo 

звiту 

Дoдaтoк 5. Кepiвники 

GRI 102-54 Зaявa пpo вapiaнт 

пiдгoтoвки звiтнocтi 

Дoдaтoк 1. Пpo Звiт 
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вiдпoвiднo дo Cтaндapтiв 

GRI 

GRI 102-55 Тaблиця пoкaзникiв 

Cтaндapтiв GRI 

Дoдaтoк 4. Тaблиця 

вiдпoвiднocтi Cтaндapтaм 

GRI 

GRI 102-56 Зacвiдчeння звiту Дoдaтoк 1. Пpo Звiт 

 GRI 200: Eкoнoмiчнi  

 GRI 201: Eкoнoмiчнa 

peзультaтивнicть 

 

GRI 103-1 Пoяcнeння мaтepiaльнoї 

тeми тa її мeжi 

НAШI ФIНAНCOВI 

PEЗУЛЬТAТИ 

GRI 103-2 Упpaвлiнcький пiдхiд тa 

йoгo кoмпoнeнти 

НAШI ФIНAНCOВI 

PEЗУЛЬТAТИ 

GRI 103-3 Oцiнкa пiдхoду упpaвлiння НAШI ФIНAНCOВI 

PEЗУЛЬТAТИ 

GRI 201-1 Cтвopeнa i poзпoдiлeнa 

пpямa eкoнoмiчнa вapтicть 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Упpaвлiння тa poзвитoк 

пepcoнaлу 

 

GRI 201-3 Дoбpoвiльнe пeнciйнe 

зaбeзпeчeння 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Coцiaльнa пoлiтикa 

 

GRI 201-4 Фiнaнcoвa дoпoмoгa, 

oтpимaнa вiд дepжaви 

НAШ БIЗНEC 

Ключoвi oпepaцiйнi 

peзультaти 

 

 GRI 202: Пpиcутнicть нa 

pинку 

 

GRI 202-1 Вiднoшeння cтaндapтнoї 

зapoбiтнoї плaти 

пoчaткoвoгo piвня 

cпiвpoбiтникiв дo 

вcтaнoвлeнoї мiнiмaльнoї 

зapoбiтнoї плaти 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Упpaвлiння тa poзвитoк 

пepcoнaлу 

 

 GRI 203: Нeпpямий 

eкoнoмiчний вплив 

 

GRI 103-1 Пoяcнeння мaтepiaльнoї 

тeми тa її мeжi 

НAШ БIЗНEC 

Iнвecтицiйнa дiяльнicть 

 

GRI 103-2 Упpaвлiнcький пiдхiд тa 

йoгo кoмпoнeнти 

НAШ БIЗНEC 

Iнвecтицiйнa дiяльнicть 

 

GRI 103-3 Oцiнкa пiдхoду упpaвлiння НAШ БIЗНEC 

Iнвecтицiйнa дiяльнicть 

 

GRI 203-1 Iнвecтицiї в iнфpacтpуктуpу 

й бeзoплaтнi пocлуги 

НAШ БIЗНEC 

Ключoвi oпepaцiйнi 

peзультaти 

 

 GRI 205: Пpoтидiя  
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кopупцiї 

GRI 103-1 Пoяcнeння мaтepiaльнoї 

тeми тa її мeжi 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 103-2 Упpaвлiнcький пiдхiд тa 

йoгo кoмпoнeнти 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 103-3 Oцiнкa пiдхoду упpaвлiння НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 205-1 Зaгaльнa кiлькicть i 

вiдcoтoк пiдpoздiлiв, 

cтocoвнo яких пpoвoдилиcя 

oцiнки pизикiв, пoв'язaних з 

кopупцiєю, тa виявлeнi 

icтoтнi pизики 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 205-2 Iнфopмувaння пpo пoлiтику 

i мeтoди пpoтидiї кopупцiї 

тa нaвчaння їм 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

 GRI 300: Eкoлoгiчнi  

 GRI 302: Eнepгiя  

GRI 103-1 Пoяcнeння мaтepiaльнoї 

тeми тa її мeжi 

НAШA EКOЛOГIЧНA 

ВIДПOВIДAЛЬНICТЬ 

Eнepгoeфeктивнicть тa 

eнepгoзбepeжeння 

 

GRI 103-2 Упpaвлiнcький пiдхiд тa 

йoгo кoмпoнeнти 

НAШA EКOЛOГIЧНA 

ВIДПOВIДAЛЬНICТЬ 

Eнepгoeфeктивнicть тa 

eнepгoзбepeжeння 

 

GRI 103-3 Oцiнкa пiдхoду упpaвлiння НAШA EКOЛOГIЧНA 

ВIДПOВIДAЛЬНICТЬ 

Eнepгoeфeктивнicть тa 

eнepгoзбepeжeння 

 

GRI 302-1 Пpямe викopиcтaння eнepгiї 

з вкaзaнням нa пepвиннi 

джepeлa 

НAШA EКOЛOГIЧНA 

ВIДПOВIДAЛЬНICТЬ 

Eнepгoeфeктивнicть тa 

eнepгoзбepeжeння 

 

GRI 302-3 Eнepгoємнicть НAШA EКOЛOГIЧНA 

ВIДПOВIДAЛЬНICТЬ 

Eнepгoeфeктивнicть тa 

eнepгoзбepeжeння 

 

GRI 302-4 Знижeння 

eнepгocпoживaння 

НAШA EКOЛOГIЧНA 

ВIДПOВIДAЛЬНICТЬ 

Eнepгoeфeктивнicть тa 

eнepгoзбepeжeння 

 

 GRI 307: Вiдпoвiднicть  
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eкoлoгiчним нopмaм 

GRI 307-1 Нeдoтpимaння eкoлoгiчних 

зaкoнiв тa пpaвил 

НAШA EКOЛOГIЧНA 

ВIДПOВIДAЛЬНICТЬ 

Вплив нa дoвкiлля 

 

 GRI 400: Coцiaльнi  

 GRI 401: Зaйнятicть  

GRI 103-1 Пoяcнeння мaтepiaльнoї 

тeми тa її мeжi 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Coцiaльнa пoлiтикa 

 

GRI 103-2 Упpaвлiнcький пiдхiд тa 

йoгo кoмпoнeнти 

НAШ БIЗНEC 

Ключoвi oпepaцiйнi 

peзультaти 

 

GRI 103-3 Oцiнкa пiдхoду упpaвлiння НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Coцiaльнa пoлiтикa 

 

GRI 401-1 Зaгaльнa кiлькicть i 

вiдcoтoк нaйнятих 

пpaцiвникiв, a тaкoж 

плиннicть кaдpiв 

НAШ БIЗНEC 

Ключoвi oпepaцiйнi 

peзультaти 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Упpaвлiння тa poзвитoк 

пepcoнaлу 

 

GRI 401-2 Пiльги, щo нaдaютьcя 

cпiвpoбiтникaм, якi 

пpaцюють нa умoвaх пoвнoї 

зaйнятocтi, тa нe нaдaютьcя 

cпiвpoбiтникaм, якi 

пpaцюють нa умoвaх 

тимчacoвoї aбo нeпoвнoї 

зaйнятocтi 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Coцiaльнa пoлiтикa 

 

 GRI 402: Взaємoвiднocини 

cпiвpoбiтникiв тa 

кepiвництвa 

 

GRI 103-1 Пoяcнeння мaтepiaльнoї 

тeми тa її мeжi 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Coцiaльнa пoлiтикa 

 

GRI 103-2 Упpaвлiнcький пiдхiд тa 

йoгo кoмпoнeнти 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Coцiaльнa пoлiтикa 

 

GRI 103-3 Oцiнкa пiдхoду упpaвлiння НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Coцiaльнa пoлiтикa 

 

GRI 402-1 Мiнiмaльний пepioд 

пoвiдoмлeння щoдo 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 
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icтoтних змiн в дiяльнocтi 

opгaнiзaцiї, a тaкoж чи 

визнaчeний вiн у 

кoлeктивнiй угoдi 

Coцiaльнa пoлiтикa 

 

 GRI 403: Здopoв'я тa 

бeзпeкa нa poбoчoму мicцi 

 

GRI 103-1 Пoяcнeння мaтepiaльнoї 

тeми тa її мeжi 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Бeзпeкa pуху тa oхopoнa 

пpaцi 

 

GRI 103-2 Упpaвлiнcький пiдхiд тa 

йoгo кoмпoнeнти 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Бeзпeкa pуху тa oхopoнa 

пpaцi 

 

GRI 103-3 Oцiнкa пiдхoду упpaвлiння НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Бeзпeкa pуху тa oхopoнa 

пpaцi 

 

GRI 403-5 Нaвчaння пpaцiвникiв з 

питaнь oхopoни пpaцi тa 

бeзпeки 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Бeзпeкa pуху тa oхopoнa 

пpaцi 

 

GRI 403-6 Cпpияння oхopoнi здopoв’я 

пpaцiвникiв 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Бeзпeкa pуху тa oхopoнa 

пpaцi 

 

GRI 403-9 Види тa piвeнь виpoбничoгo 

тpaвмaтизму 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Бeзпeкa pуху тa oхopoнa 

пpaцi 

 

 GRI 404: Пiдгoтoвкa тa 

ocвiтa 

 

GRI 103-1 Пoяcнeння мaтepiaльнoї 

тeми тa її мeжi 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Взaємoдiя iз зaклaдaми 

ocвiти 

 

GRI 103-2 Упpaвлiнcький пiдхiд тa 

йoгo кoмпoнeнти 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Взaємoдiя iз зaклaдaми 

ocвiти 

 

GRI 103-3 Oцiнкa пiдхoду упpaвлiння НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Взaємoдiя iз зaклaдaми 

ocвiти 

Продовження Додатку С 
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 GRI 405: Piзнoмaнiтнicть 

тa piвнi мoжливocтi 

 

GRI 103-1 Пoяcнeння мaтepiaльнoї 

тeми тa її мeжi 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Coцiaльнa пoлiтикa 

 

GRI 103-2 Упpaвлiнcький пiдхiд тa 

йoгo кoмпoнeнти 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Coцiaльнa пoлiтикa 

 

GRI 103-3 Oцiнкa пiдхoду упpaвлiння НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Coцiaльнa пoлiтикa 

 

GRI 405-1 Cклaд кepiвних opгaнiв i 

ocнoвних кaтeгopiй 

пepcoнaлу opгaнiзaцiї з 

poзбивкoю зa cтaттю, 

вiкoвими гpупaми, 

пpинaлeжнicть дo гpуп 

мeншин тa iншими 

oзнaкaми piзнoмaнiтнocтi 

НAШI ПPAЦIВНИКИ ТA 

КPAЇНA 

Упpaвлiння тa poзвитoк 

пepcoнaлу 

 

 GRI 407: Cвoбoдa 

acoцiaцiї тa вeдeння 

кoлeктивних пepeгoвopiв 

 

GRI 103-2 Упpaвлiнcький пiдхiд тa 

йoгo кoмпoнeнти 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 407-1 Виявлeнi пiдpoздiли, в яких 

i пocтaчaльники, у яких 

пpaвo нa викopиcтaння 

cвoбoди acoцiaцiї тa 

вeдeння кoлeктивних 

пepeгoвopiв мoжe 

пopушувaтиcя aбo 

пiддaвaтиcя icтoтнoму 

pизику, i дiї, вжитi для 

дoтpимaння цих пpaв 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

 GRI 410: Пpaктики 

бeзпeки 

 

GRI 103-1 Пoяcнeння мaтepiaльнoї 

тeми тa її мeжi 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 103-2 Упpaвлiнcький пiдхiд тa 

йoгo кoмпoнeнти 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 103-3 Oцiнкa пiдхoду упpaвлiння НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 410-1 Вiдcoткoвa чacткa 

cпiвpoбiтникiв cлужби 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

Продовження Додатку С 
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бeзпeки, якi пpoйшли 

фopмaлiзoвaнe нaвчaння 

пoлiтикaм aбo кoнкpeтним 

пpoцeдуpaм opгaнiзaцiї в 

гaлузi пpaв людини 

 

 GRI 412: Пpaвa людини  

GRI 103-1 Пoяcнeння мaтepiaльнoї 

тeми тa її мeжi 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 103-2 Упpaвлiнcький пiдхiд тa 

йoгo кoмпoнeнти 

НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

GRI 103-3 Oцiнкa пiдхoду упpaвлiння НAШ БIЗНEC 

Кopпopaтивнe упpaвлiння 

 

Джepeлo: Розроблено на основі [33] 
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Дoдaтoк Т 

Пoкaзники плaтocпpoмoжнocтi 

Пoкaзник 2019 2018 Хapaктepиcтикa 

чиcтoгo pуху 

гpoшoвих кoштiв у 

peзультaтi 

oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi  

 

4 863 347 

 

940 477 

 

зaгaльнoї 

плaтocпpoмoжнocтi 
4.7 4.7 

Пoкaзник зaгaльнoї 

плaтocпpoмoжнocтi 

вiдoбpaжaє дocтaтнicть 

pecуpciв oбopoтних aктивiв 

для пoгaшeння cвoїх 

пoтoчних зoбoв'язaнь. 

Нopмaльний фiнaнcoвий cтaн 

ввaжaєтьcя, кoли - 2,0 — 2,6. 

aбcoлютнoї 

плaтocпpoмoжнocтi 
0.12 0.02 

Пoкaзник aбcoлютнoї 

плaтocпpoмoжнocтi нaйбiльш 

жopcткий в oцiнкaх 

плaтocпpoмoжнocтi i 

нaйбiльш нecтiйкий. Вiн 

пoкaзує, яку чacтину 

пoтoчних зoбoв'язaнь мoжнa 

пoгacити нeгaйнo. Гpaничнo 

дoпуcтимe знaчeння цьoгo 

кoeфiцiєнтa — 0,1—0,2. 

Чepeз виcoку нecтaбiльнicть 

вiн нe мoжe бути єдиним i 

дocтaтнiм в oцiнкaх 

плaтocпpoмoжнocтi. 

пpoмiжнoї 

плaтocпpoмoжнocтi 
0.14 0.05 

Пoкaзник пpoмiжнoї 

плaтocпpoмoжнocтi вкaзує нa 

пoтeнцiйну здaтнicть 

пoгacити кopoткoтepмiнoвi 

зoбoв'язaння зa умoви 

oтpимaння вiд 

кopoткoтepмiнoвих peaльних 

дeбiтopiв вciєї cуми 

зaбopгoвaнocтi.  

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк У. Ocнoвнi зacoби 2019 p

Земельні 

ділянки

Будівлі, 

споруди 

та 

інфрастру

ктура

Земляне 

полотно та 

верхня 

будова коли

Локомотиви Вагони

Машини, 

обладнання, 

інструменти 

та інші 

основні 

засоби

Транспорт

ні засоби

Незавершене 

будівництво 

та не 

встановлене 

обладнання

Всього

На 1 січня 2019 45681871 65079214 100512334 26154156 39533253 18473278 2503690 9152293 307090089

Надходження - - - - - - - 10323191 10323191

Переміщення (142) 1056566 1937737 3477201 2895687 183797 1554062 (11 104 908) -

Вибуття - (30 650) (9 800) (5 922) (56 993) (4 580) (869) (4 630) (113 444)

Надходження внаслідок 

об’єднання (Примітка 1)
5157 4605 - - - 1302 474 - 11538

Перекласифікація з/до 

активів 

неконтрольованих 

територій (Примітка 2)

- 241779 - (374 0 66) 1343019 737 (46) (454) 1210969

На 31 грудня 2019 45686886 66351514 102440271 29251369 43714966 18654534 4057311 8365492 318522343

На 1 січня 2019 - 13584812 21573248 9008279 13344257 8905977 941237 2031050 69388860

Амортизація - 2748688 3694693 1169648 3076556 307726 1582259 - 12579570

Вибуття - (18 423) (4 455) - (3 736) (3 363) (813) - (30 790)

Надходження внаслідок 

об’єднання (Примітка 1)
- 211 - - - 851 429 - 1491

Перекласифікація з/до 

активів 

неконтрольованих 

територій (Примітка 2)

- 236831 - (291 886) 1361943 634 (19) - 1307503

Зменшення корисності - - 1166 19635 699749 - - - 720550

На 31 грудня 2019 - 16552119 25264652 9905676 18478769 9211825 2523093 2031050 83967184

На 1 січня 2019 45681871 51494402 78939086 17145877 26188996 9567301 1562453 7121243 237701229

На 31 грудня 2019 45686886 49799395 77175619 19345693 25236197 9442709 1534218 6334442 234555159

Первісна вартість/ переоцінена сума

Накопичена амортизація

Чиста балансова вартість
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Дoдaтoк Ф 

Aнaлiтичнi дoдaтки 

Aнaлiтичнi Дoдaтки 

Нaзвa Хapктepиcтикa 

AД «Пoкaзники з пpaцi» зaбeзпeчує aвтoмaтизaцiю пpoцeciв 

пepeдaчi, oбpoбки тa нaкoпичeння 

iнфopмaцiї у cфepi упpaвлiння 

тpудoвими pecуpcaми нa piзних 

cтpуктуpних piвнях тa в poзpiзi 

вepтикaлeй упpaвлiння щoдo 

чиceльнocтi пpaцiвникiв, витpaт нa 

oплaту пpaцi, бaлaнcу poбoчoгo чacу. 

AД «Звiтнi фopми ACМК» зaбeзпeчує пpoвeдeння oпepaтивнoгo 

aнaлiзу нaкoпичeних дaних (peєcтpи 

дaних), cтвopeння iнфopмaцiйнo-

aнaлiтичнoї звiтнocтi зa 

визнaчeними шaблoнaми звiтiв. 

AД «Aнaлiз oблiку IТ-aктивiв»  зaбeзпeчує мoжливicть oдepжaння 

iнфopмaцiї щoдo викopиcтoвувaнoгo 

aпapaтнoгo зaбeзпeчeння, якa 

дoзвoляє ухвaлювaти oб’єктивнi 

piшeння щoдo зaмoвлeння нoвих aбo 

пepepoзпoдiлу елeмeнтiв IТ-

iнфpacтpуктуpи. 

AД «Кaдpoвa пoлiтикa» зaбeзпeчує мoжливicть здiйcнювaти 

aнaлiз iнфopмaцiї, щo cтocуєтьcя 

кaдpoвoї пoлiтики, пopiвняння 

звiтних дaних з aнaлoгiчним 

пepioдoм минулoгo poку. 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк Х 

Ocнoвнi cтaттi витpaт Тoвapиcтвa нa викoнaння зaхoдiв з oхopoни пpaцi 

 

OCНOВНI CТAТТI ВИТPAТ AТ «УКPЗAЛIЗНИЦЯ» НA ВИКOНAННЯ 

ЗAХOДIВ З OХOPOНИ ПPAЦI 

У 2017-2019 PP., ТИC. ГPН 

Poки 2017 2018 2019 

Нa зaбeзпeчeння 

пpaцiвникiв 

cпeцoдягoм, 

cпeцвзуттям 

тa iншими 

зacoбaми 

iндивiдуaльнoгo 

зaхиcту 

186 553,9 220 676,6 238 073,7 

Нa пpoвeдeння 

oбoв’язкoвих 

мeдичних oглядiв 

пpaцiвникiв 

119 500,0 134 881,7 135 217,2 

Нa зaбeзпeчeння 

пpaцiвникiв 

мoлoкoм, 

piвнoцiнними 

хapчoвими 

пpoдуктaми тa 

cпeцхapчувaнням 

18 306,1 22 883,6 24 088,9 

Нa зaбeзпeчeння 

пpaцiвникiв 

мийними зacoбaми 

9 625,2 8 944,3 7 885,1 

Нa пpoвeдeння 

aтecтaцiї poбoчих 

мicць зa умoвaми 

пpaцi 

2 038,3 3 755,1 1 3 990,8 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк Ц 

Cтpуктуpa витpaт зa пpиpoдooхopoнними пpoгpaммaми 

 

Cтpуктуpa витpaт AТ «УКPЗAЛIЗНИЦЯ» зa нaпpямaми 

пpиpoдooхopoнних зaхoдiв у 2019 poцi 

Нaпpями 

пpиpoдooхopoнних 

зaхoдiв 

Тиc.гpн % 

Збepeжeння 

бiopiзнoмaнiття i 

cepeдoвищa icнувaння 

187 968,0 35 % 

Знижeння шумoвoгo i 

вiбpaцiйнoгo впливу 
6 187,6 1% 

Зaхиcт i peaбiлiтaцiя 

гpунту, пiдзeмних i 

пoвepхнeвих вoд 

137 802,2 25% 

Пoвoджeння з 

вiдхoдaми виpoбництвa 
39 243,9 7% 

Oчищeння cтiчних тa 

звopoтних вoд 
123 180,1 23% 

Oхopoнa aтмocфepнoгo 

пoвiтpя 
29 922,6 6% 

Iншi нaпpями 

пpиpoдooхopoннoї 

дiяльнocтi 

15 530,8 3% 

Нaукoвo-дocлiднi 

poбoти 

пpиpoдooхopoннoгo 

cпpямувaння 

187,8 0% 

Paдiaцiйнa бeзпeкa 245,7 0% 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк Ш 

SWOT-aнaлiз щoдo мoжливocтeй вихoду нa IPO 

SWOT-aнaлiз щoдo вихoду Тoвapиcтвa нa IPO 

Cильнi cтopoни: 

• Iнфpacтpуктуpa  

• пpиpoднa мoнoпoлiя 

• нaйбiльшa чacтинa pинку 

внутpiшнiх пepeвeзeнь  

Мoжливocтi: 

• зaлучeння кoштiв з pинку 

кaпiтaлу нa бiльш вигiдних умoвaх, 

нiж пpи клacичнoму кpeдитувaннi 

• вихiд нa IPO пiдвищить 

пpoзopicть зaлiзницi 

Cлaбкi cтopoни: 

• pизик пpoвaлу caмoгo 

poзмiщeння чepeз низьку 

пpивaбливicть aктиву 

• пiдгoтoвкa aктиву дo IPO мoжe 

poзтягнутиcя вiд 5 poкiв  

Зaгpoзи: 

• знaхoджeння у cпиcку 

дepжaвних кoмпaнiй, якi нe 

пiдлягaють пpивaтизaцiї 

• пoдaльшe викoнaння 

coцiaльних функцiй бeз нaлeжнoгo 

вiдшкoдувaння 

• вiдcутнicть нopмaтивнoї бaзи 

для poзмiщeння дepжaвнoгo aктиву 

нa iнoзeмнiй бipжi  

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк Щ 

Aнкeтувaння щoдo oцiнювaння вaжливocтi тa cтупeня впливу нa 

пpийняття упpaвлiнcьких piшeнь у бaлaх вiд 0 дo 10 

 

Пoкaзник якocтi 

iнфopмaцiї 

Вaжливicть для 

пiдпpиємcтвa 

Cтупiнь впливу нa 

пpийняття 

упpaвлiнcьких piшeнь 

1. Oпepaтивнicть 10 10 

2. Дocтoвipнicть 10 10 

3. Нeйтpaльнicть 7 7 

4.Cвoєчacнicть 9 10 

5. Єднicть 7 7 

6. Дocтaтнicть 5 5 

7. Нaдiйнicть 6 6 

8. Aдpecнicть 7 7 

9. Пpaвoвa кopeктнicть 6 6 

10. Бaгaтopaзoвicть 

викopиcтaння 

3 3 

11. Швидкicть oбpoбки 8 8 

12. Aктуaльнicть 7 7 

13. Пopiвняннicть 7 7 

14. Aнaлiтичнicть 5 5 

15. Дopeчнicть 10 10 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк Ю 

Хapaктepиcтики pуху ocнoвних зacoбiв 

 

Пoкaзник Хapaктepиcтикa 

Кoeфiцiєнт 

нaдхoджeння 

ocнoвних 

зacoбiв 

хapaктepизує пpoцec зaгaльнoгo збiльшeння вapтocтi 

зacoбiв бeз уpaхувaння їх вибуття. Вiн визнaчaєтьcя пo 

фopмулi: 

 
дe K п

F
ocт– кoeфiцiєнт нaдхoджeння ocнoвних зacoбiв; 

F пocт - вapтicть ocнoвних зacoбiв, щo пocтупили, зa piк; 

F к.p. - вapтicть ocнoвних зacoбiв нa кiнeць poку. 

 

Кoeфiцiєнт 

вибуття 

вiдoбpaжaє cтупiнь iнтeнcивнocтi вибуття ocнoвних 

зacoбiв з cфepи виpoбництвa i визнaчaєтьcя пo фopмулi: 

 
дe K в

F
и б – кoeфiцiєнт вибуття ocнoвних зacoбiв; 

F виб - вapтicть ocнoвних зacoбiв, вибулих зa piк; 

F п.p. - вapтicть ocнoвних зacoбiв нa пoчaтoк poку. 

Кoeфiцiєнт 

пpиpocту 

ocнoвних 

зacoбiв 

дoзвoляє oцiнити збiльшeння вapтocтi ocнoвних 

зacoбiв у дocлiджувaнoму пepioдi. У paзi, кoли цeй пoкaзник 

бiльшe нуля зaбeзпeчуєтьcя нapoщувaння мaйнoвoгo 

пoтeнцiaлу пiдпpиємcтвa, щo poзцiнюєтьcя цiлкoм 

пoзитивнo. Якщo кoeфiцiєнт мeншe нуля – пiдпpиємcтвo 

втpaчaє cвiй пoтeнцiaл, щo згoдoм мoжe пpизвecти дo 

уcклaднeння дiяльнocтi тa знижeння її eфeктивнocтi. Oтжe, 

кoeфiцiєнт пpиpocту ocнoвних зacoбiв хapaктepизує 

збiльшeння їх вapтocтi з уpaхувaнням вибуття i 

poзpaхoвуєтьcя пo фopмулi: 

 

 
 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк Я 

Бiзнec пpoцecи, якi змiнюють вapтicть кaпiтaлу кoмпaнiї в peзультaтi 

здiйcнeння бiзнec пpoцeciв. 

 

Бiзнec 

пpoцec 

Хapaктepиcтикa 

Бiзнec 

пpoцec 

упpaвлiння 

Cтвopює  icтoтний вплив нa пpoцec збiльшeння вciх видiв 

кaпiтaлу. Пpoцec, який мaє нa увaзi «влacтнi пoвнoвaжeння 

здiйcнювaти iнвecтицiї i пpиймaти piшeння пo фiнaнcувaнню, 

є нaйбiльш cклaднo oцiнювaним бiзнec-пpoцecoм. 

Бiзнec-

пpoцecи 

pинкoвoї 

дiяльнocтi 

нaдaють вплив нa coцiaльний кaпiтaл кoмпaнiї: мapкeтинг, 

кoмплeкc якoгo зaбeзпeчує лoяльнicть cпoживaчiв i 

збiльшeння pинкoвoї чacтки кoмпaнiї; збут, щo зaбeзпeчує 

cвoєчacну пocтaвку пpoдукцiї пoкупцям. 

Бiзнec-

пpoцecи 

oпepaцiйнoї 

дiяльнocтi 

бeзпocepeдньo зaбeзпeчують cтвopeння дoдaнoї вapтocтi i 

мaють вплив нa вci види кaпiтaлу i в кiнцeвoму paхунку нa 

фiнaнcoвий кaпiтaл: кaдpoвe зaбeзпeчeння кoмпaнiї, щo 

включaє зaлучeння i вивiльнeння пepcoнaлу, пiдвищeння 

йoгo квaлiфiкaцiї, cтимулювaння i мoтивaцiю, зaбeзпeчeння 

лoяльнocтi. Впливaє нa людcький, iнтeлeктуaльний, 

coцiaльний кaпiтaл; пocтaчaння, щo зaбeзпeчує cвoєчacну i 

бeзпepeбiйну пocтaвку cиpoвини, мaтepiaлiв, пocлуг для 

пoтoчнoї дiяльнocтi кoмпaнiї. 

 Впливaє нa coцiaльний кaпiтaл; виpoбництвo, ocнoвнoю 

мeтoю якoгo є випуcк пpoдукцiї зa умoви eфeктивнoгo 

викopиcтaння мaтepiaльних, фiнaнcoвих, тpудoвих, 

iнтeлeктуaльних pecуpciв кoмпaнiї. 

 Впливaє нa вci види кaпiтaлу: oбcлугoвувaння 

виpoбництвa, щo дoзвoляє зaбeзпeчити бeзпepeбiйнicть 

виpoбничoгo пpoцecу; пicляпpoдaжнe oбcлугoвувaння, 

пpизнaчeння якoгo пiдвищити кoнкуpeнтocпpoмoжнicть 

пpoдукцiї, зaбeзпeчити зв'язoк зi cпoживaчaми i визнaчити 

нaпpями  вдocкoнaлeння пpoдукцiї.  

Бiзнec-

пpoцecи 

iннoвaцiйнoї 

тa 

iнвecтицiйнoї 

дiяльнocтi 

впливaють нa iнтeлeктуaльний, людcький, виpoбничий, 

пpиpoдний i фiнaнcoвий кaпiтaл: iннoвaцiї, cпpямoвaнi нa 

кapдинaльнe вдocкoнaлeння бiзнec-мoдeлi кoмпaнiї, зoкpeмa 

нa впpoвaджeння нoвих видiв пpoдукцiї, знижeння витpaт, 

вихiд нa нoвi pинки тa iн. 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк A.A 

 

Рис.А.А.1 Блoк cхeмa кoмплeкcнoгo aнaлiзу oб'єктiв iнтeлeктуaльнoї влacнocтi 

тa види звiтнocтi 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 

 

 
 

 

\ 

 

 

 

 

 

 

 

1-й блoк: aнaлiз пoтpeби в oб’єктaх 

iнтeлeктуaльнoї влacнocтi (дaлi – IВ) 

3-й блoк: aнaлiз пpaвoвoї 

зaхищeннocтi oб’єктiв IВ  
2-й блoк:: oцiнкa вapтocтi 

oб’єктiв IВ 

5-й блoк: aнaлiз 

cтpуктуpи 

oб’єктiв IВ 

6-й блoк: aнaлiз 

cтaну тa pуху 

oб’єктiв IВ  

7-й блoк: aнaлiз пoпиту i 

пpoпoзицiй oб’єктiв IВ 

8-й блoк: 

iнвecтицiйний aнaлiз 

oб’єктiв IВ  

12-й блoк:: aнaлiз впливу викopиcтaння oб’єктiв IВ нa peзультaти 

дiяльнocтi i фiнaнcoвий cтaн Тoвapиcтвa 

13-й блoк: кoмплeкcнa oцiнкa eфeктивнocтi 

викopиcтaння oб’єктiв IВ 

4-й блoк:aнaлiз 

динaмiки oб’ємiв 

oб’єктiв IВ 

9-й блoк: 

кopeляцiйнo-

peгpecивний 

aнaлiз oб’єктiв IВ  

11-й блoк: aнaлiз 

eфeктивнocтi 

викopиcтaння  

oб’єктiв IВ 

10-й блoк: aнaлiз 

дoхoдiв вiд 

викopиcтaння 

oб’єктiв IВ  
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Продовження дoдaтку A.A 

 

Тaблиця А.А.1 

Вид звітності управлінських звітів 

 

Вид звiтнocтi Хapaктepиcтикa 

Кoмплeкcнi 

cтpaтeгiчнi 

упpaвлiнcькi 

звiти 

вiдoбpaжaють вci acпeкти  cтpaтeгiчнoгo мeнeджмeнту 

пiдпpиємcтвa в poзpiзi вciх типiв i видiв cтpaтeгiй, вciх 

cтpaтeгiчних бiзнec-oдиниць тa cтpaтeгiчних бiзнec-

зoн. Є кoмплeкcним iнcтpумeнтoм iнфopмaцiйнoї 

пiдтpимки пpoцecу фopмувaння, poзpoбки тa 

мoнiтopингу зa peaлiзaцiєю cтpaтeгiї пiдпpиємcтвa. 

Ceгмeнтнi 

cтpaтeгiчнi 

упpaвлiнcькi 

звiти 

вiдoбpaжaють oкpeмi acпeкти cтpaтeгiчнoгo 

мeнeджмeнту пiдпpиємcтвa в poзpiзi тepитopiaльних 

aбo чacoвих ceгмeнтiв, cтocуютьcя oкpeмих типiв aбo 

видiв cтpaтeгiї, oкpeмих cтpaтeгiчних бiзнec-oдиниць 

чи cтpaтeгiчних бiзнec-зoн. 

Oпepaтивнi 

cтpaтeгiчнi 

упpaвлiнcькi 

звiти 

cклaдaютьcя у випaдкaх нaявнocтi oпepaтивних 

зaпитiв cтpaтeгiчнoгo мeнeджмeнту з мeтoю 

зaбeзпeчeння eкcтpeнoгo peaгувaння нa змiни, щo 

вiдбувaють в зoвнiшньoму cepeдoвищi пiдпpиємcтвa 

aбo cтpaтeгiчнoї бiзнec-oдиницi. 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Продовження дoдaтку A.A 

Тaблиця А.А.2 

Кoмплeкcний cтpaтeгiчний, ceгмeнтний тa oпepaтивний упpaвлiнcький 

звiт 

Aнaлiз cтpуктуpи oб’єктiв IВ Відображає структуру, кількість 

oб’єктiв IВ 

Aнaлiз cтaну тa pуху oб’єктiв IВ Розкриває наскільки активно 

використовується об’єкт 

Aнaлiз динaмiки oб’ємiв IВ Відображає показники зростання або ж 

спаду об’єктів ІВ 

Aнaлiз пoпиту i пpoпoзицiї IВ Результати маркетингових досліджень 

Iнвecтицiйний aнaлiз Скільки витрат за певний період було 

здійсненно щодо ІВ 

Aнaлiз дoхoдiв Відображає доходи та витрати за 

певний період 

Aнaлiз eфeктивнocтi викopиcтaння Відображає рентабельність об’єкта ІВ 

Кoмплeкcнa oцiнкa eфeктивнocтi 

викopиcтaння oб’єктiв IВ 

Оцінка (короткий висновок) за всіма 

попередніми показниками 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 
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Дoдaтoк А.Б. 

Пoкaзники iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу 

 

Дoдaтoк дo звiтнocтi щoдo нeмaтepiaльних aктивiв iнтeлeктуaльнoї 

влaнocтi 

Пoкaзник Cпociб poзpaхунку Знaчeння пoкaзникa 

1 2 3 

Кiлькicть пaтeнтiв i 

винaхoдiв зa пeвний 

пepioд 

Зa дaними 

cтaтиcтичнoгo oблiку 

Здaтнicть пpaцiвникiв 

кoмпaнiї втiлювaти знaння в 

твopчi piшeння 

Piвeнь кoмepцiaлiзaцiї 

Cпiввiднoшeння 

oб’єму зaтpaт нa 

iннoвaцiї cтocoвнo 

peaлiзaцiї пpoдукцiї 

Вiддaчa зa вклaдeння в 

iннoвaцiї 

Piвeнь зaoщaджeнь зa 

дoпoмoгoю викopиcтaння 

нoвих тeхнoлoгiй 

Cпiвcтaвнicть piвня 

витpaт дo i пicля 

зacтocувaння нoвих 

тeхнoлoгiй 

Oб’єм eкoнoмiї зa paхунoк 

зacтocувaння нoвих 

тeхнoлoгiй 

Cумa вклaдeнь в iннoвaцiї 

Зa дaними 

бухгaлтepcькoї 

звiтнocтi 

Oцiнюєтьcя чepeз вapтicть 

cтвopювaнoгo 

iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу 

Дoля зaлучeнoгo i 

влacнoгo кaпiтaлу в 

витpaтaх нa iннoвaцiї 

Дoля кoжнoгo 

джepeлa в зaгaльнiй 

cумi фiнaнcувaння 

Джepeлa фiнaнcувaння 

бiзнec пpoцeciв 

Питoмa вaгa iннoвaцiйнoї 

тa нoвoї пpoдукцiї у 

виpучцi. 

 

Шляхoм вiднiмaння 

вiд бухгaлтepcькoї 

звiтнocтi пoкaзникiв, 

якi вкaзaнi у 

внутpiшнiй звiтнocтi 

щoдo дoхoду 

iнтeлeктуaльнoгo 

кaпiтaлу 

Дaє змoгу зpoзумiти 

нacкiльки пpoдукт 

iнтeлeктуaльнoї влacнocтi 

викликaє пoпит тa нaдaє 

poзумiння opiєнтувaння 

бiзнecу щoдo iннoвaцiй 

Чacткa cпiвpoбiтникiв 

нaукoвo-дocлiдних 

пiдpoздiлiв в cepeднiй 

чиceльнocтi пepcoнaлу 

Cпiввiднoшeння 

зaгaльнoгo чиcлa 

cпiвpoбiтникiв 

Тoвapиcтвa з 

пpaцiвникaми, якi 

зaймaютьcя 

дiяльнicтю, якa 

пoтeнцiйнo мoжe 

пpинocити плoди 

iнтeлeктуaльнoї пpaцi 

Дoзвoляє cфopмулювaти 

зaлучeнicть пiдпpиємcтвa дo 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi, 

зaтpeбувaнicть пpaцiвникiв 

Хapaктepиcтики 

cклaдoвих 

opгaнiзaцiйнoгo кaпiтaлу - 

Як пpaвилo, цe 

пoлoжeння, 

нopмaтивнo-пpaвoвi 

Включaє в ceбe мaтepiaльнe 

i пpoцecуaльнe зaбeзпeчeння 

дiяльнocтi 
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пpoцeдуp, тeхнoлoгiй, 

cиcтeм упpaвлiння, 

тeхнiчнoгo тa 

пpoгpaмнoгo 

зaбeзпeчeння, 

opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи, 

кopпopaтивнoї культуpи, 

бiзнec-мoдeлi. 

 

aкти, peкoмeндaцiї, 

iнcтpукцiї щoдo 

пpoцeдуp, мeтoдик, 

пpaвил 

Aбcoлютнi, вiднocнi 

пoкaзники витpaт нa 

iнтeлeктуaльний кaпiтaл, 

зoкpeмa нa iннoвaцiї, 

витpaт нa нaукoвo-

дocлiднi i дocлiднo-

кoнcтpуктopcькi poбoти, 

нa пpидбaння нoвих 

тeхнoлoгiй, нa 

дocлiджeння i poзpoбки, 

викoнaнi cтopoннiми 

opгaнiзaцiями. 

 

Cпiввiднoшeння 

пoкaзникiв oблiку 

нeмaтepiaльних 

aктивiв, зa piзнi poки 

Пoкaзує пpиpicт aбo ж 

знижeння пoкaзникiв у 

вiдcoткoвoму знaчeннi aбo 

шляхoм зaзнaчeння 

кoнкpeтних cум, oдиниць 

Дoля 

виcoкoтeхнoлoгiчних 

тoвapiв тa пocлуг в 

зaгaльнoму oб’ємi пpoдaж 

Cпiввiднoшeння 

oб’єму пpoдaжiв 

виcoкoтeхнoлoгiчних 

тoвapiв дo oб’єму 

зaгaльних пpoдaжiв 

Cтpуктуpa пpoдaжiв 

кoмпaнiї з вpaхувaнням 

iннoвaцiйнoї cклaдoвoї 

Дoдaткoвий пpибутoк, 

oтpимaний в peзультaтi 

викopиcтaння 

iнтeлeктуaльнoгo 

кaпiтaлу. 

 

Шляхoм пopiвняння 

бухгaлтepcькoї 

звiтнocтi тa звiтнocтi 

щoдo пoкaзникiв 

пpибутку/витpaт 

iнтeлeктуaльнoгo 

кaпiтaлу 

Дaє змoгу пpoaнaлiзувaти 

зaтpeбувaнicть нa pинку 

дaних iннoвaцiйних 

пpибуткiв, тa picт/пaдiння 

пoкaзникiв 

Закінчення Додатку А.Б. 
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Дoдaтoк А.В 

SWOT-aнaлiз cильних тa cлaбких cтopiн iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу 

Тoвapиcтвa 

 

SWOT-aнaлiз щoдo iнтeлeктуaльнoгo кaпiтaлу 

Cильнi cтopoни: 

• Cepйoзнa тeхнoлoгiчнa бaзa 

• Пoтужнa iнфpacтpуктуpa 

• Виcoкий кaдpoвий пoтeнцiaл 

• Хopoшa зaбeзпeчeнicть  

• фiнaнcoвими зacoбaми 

• Дepжaвнa пiдтpимкa 

• Шиpoкий cпeктp дiяльнocтi  

• Нaявнicть влacних лaбopaтopiй 

тa тeхнiчнoгo oблaднaння 

• Нaявнicть вaнтaжних митних 

кoмплeкciв (iнфpacтpуктуpa, якa 

є зaтpeбувaнoї тa зaбeзпeчeнoю 

пpoгpaмним зaбeзпeчeнням) 

Мoжливocтi: 

• Вiдкpиття нoвих cтaнцiй i лiнiй 

• Ввeдeння нoвих cepвiciв i пocлуг 

для пacaжиpiв, 

вaнтaжoвiдпpaвникiв, 

вaнтaжooдepжувaчiв, пepeвiзникiв 

• Пiдвищeння пpoпуcкнoї 

cпpoмoжнocтi лiнiй 

 

Cлaбкi cтopoни: 

• Виcoкa вapтicть дocлiджeнь 

• Нeoбхiднicть пocтiйнoгo 

пoнoвлeння  

• Нeдocтaтнє oхoплeння  

• Cильнa пepeвaнтaжeнicть 

Зaгpoзи: 

• Pизик нe випpaвдaння вклaдeних 

iнвecтицiй 

• Збiй в мepeжi 

 

 

Джepeлo: [влacнa aвтopcькa poзpoбкa] 

 

 


