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BCTVYII

AKTyajabHicTh TeMu. OTpUMaHHS MO3UTUBHOTO (DIHAHCOBOT'O PE3yNbTaTy — 1€
MeTa QYHKIIOHYBaHHS OyJib-IKOro cy0’ekTa rocnojapioBants. [IpoBeneHHs ananizy
TOCIOIAPCHhKOT JISIIBHOCTI, 30KpeMa CTPYKTYpPH Ta OOCSATY JIOXOJIIB IIANPUEMCTRA,
JI03BOJISIE BpaxyBaTu 3arajbHl 3aKOHOMIPHOCTI Ta TEHACHI[T PO3BUTKY €KOHOMIKH, a
TAaKOX CBOEYACHO BUSIBUTHU TEHJICHLII 3MIH 1 MOXKIIMBOCTI MIABULIEHHS €(EKTUBHOCTI
JSTTBHOCTI MAMPUEMCTBA.

Pi3HomaHiTHI HanpsMmH (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT JISIBHOCTI MIJIPUEMCTB
MOB’s3aH1 3 palliOHATFHUM (POPMYBAaHHSAM 1 MEPEepPO3NOALIOM (PIHAHCOBUX PECYPCIB 3
METOI0 JIOCSTHEHHS TEBHMX (DIHAHCOBUX pe3yNbTaTiB. Barome wicie mpu 1boMy
BIJIBOJIUTHCSI CUCTEMI YIPABIIHHS JOXOJaMH IMiAMPUEMCTBA.

EdexTuBHe ynpaBiiHHS JOXOAaMH IMIANPUEMCTBA JO3BOJISIE BUaCHO pearyBaTu
Ha 3MIHM 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIUIHBOTO CEPENIOBHUIIA, BIPOBAKYIOUN 3MIHHU IIOA0
CTPYKTYpPH JIOXOJIIB MIAMPHUEMCTBA 3a BUIAAMHU JiSTILHOCTI. 3A1MCHIOIOYN €(EeKTHUBHE
YIOPABJIIHHS JOXOAAMH, KEpIBHHUK IMIJMPUEMCTBA MPSIMOMPOIOPIIHHO BHU3HAYAE 1
pe3yabTaT IAIBHOCTI mMmiAnpueMcTBa. YuM edeKTUBHILNIE KOMIAaHIs YIpaBisie
J0X0AaMH, TUM Kpaull pe3yibTaTd OyAyTh OTpPUMaHI HEW B MaiOyTHboMy. Bcee 1e
O0OyMOBITIO€  HEOOXITHICTh BHMBYEHHS TEOPETUYHMX Ta TIPAKTUYHUX AaCTEKTIB
yHIpaBIiHHSA J0X0JaMH CYy4aCHOTO MiANPUEMCTBA

VY cydacHiil €KOHOMIYHIN JIITEpaTypl YIPABIIHHIO JOXOAAMH ITIANPUEMCTB, Ha
JKajab, MPUILISETHCS JOBOJI Majo yBaru. Xoda BapTO 3a3HAYMTH, IO BCl OCHOBHI
GyHKIIT yIpaBIiHHSA Ta YMNPABIIHCHKOTO OOJIKY B IIJIOMY ITOBHICTIO pEJICBAHTHI
cucTemMi OOJIIKY JI0XO/IIB, KOHTPOJIIO 32 iX (hopMyBaHHSIM Ta J0 YIIPaBIiHHSI HUMH.

JISUIBHICT CUIBCBKOTOCIIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB CIPSIMOBAHA HA JIOCATHEHHS
NEBHUX CTPATETIYHUX 1 TAKTUYHUX IUJIeH, $Ki, SK MpaBuio, IepeadayaroTh
MOKpaIleHHs (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX PE3YyJIbTATIB, 30KpeMa 30UIbIIECHHS 3araibHOi

Macu npuOyTKy. YcmimHe (yHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA B TTOTOYHOMY MEPIOJIL €
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OCHOBOIO HOr0 PO3BUTKY B MalOyTHbOMY. UuCTHIl T0XiA Bl peamizarii MmpoayKiii
MIIPUEMCTBA € JKEPEJIOM BIIACHUX (DIHAHCOBUX PECypciB, HEOOXITHUX IS
3a06e3nedyeHHs  (BiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI  JIANBHOCTI. IX HecTaua CHpPHYMHSE
BUHUKHEHHSI OOpriB, IO y KIHIIEBOMY MIJACYMKY MO€ MPU3BECTH 10 (hiHAHCOBOI
KpHU3H Ta OaHKPYTCTBA.

YuHHMKaMHU, 10 BIUIMBAIOTHL HAa  (PIHAHCOBI pe3ydbTaTH Yy  PIZHUX
OpraHi3aniiHo-mpaBoOBUX dbopmax rOCITOJaPIOBAHHS (30KpeMa, B
CUIbCHKOTI'OCIIOJAPChKUX MIANPUEMCTBAX), MOXKYThb OyTH: ICHYIOUYMH I1X MOPSIA0K
(opMyBaHHS Ta BHUKOPUCTaHHSA, 3MIHM OOCSIIB BUPOOHMUTBA B arpapHii cdepi,
e(heKTUBHICTh (DIHAHCOBOTO MEHEMKMEHTY TOCHOJapCTB TOIO. ToMy JaHa Tema
HaOyBa€ 0COOJIMBOI aKTYaIbHOCTI B MISNIBHOCTI arpapHOTo MiAIPUEMCTBA.

[Tommyk HOBHUX MOMKJIHMBOCTEH 30UIBIICHHS JOXOJIB CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKUX
MIINPUEMCTB — HEOOX1THA YMOBa iX BHIKMBAHHS B Pealisix PUHKOBOI €KOHOMIKH, B
yMOBax MOAANBIIOI IHTETpaIlii YKpaiHu y CBITOBY €KOHOMIYHY CUCTEMY.

[IuTaHHsIMH yTIpaBIIHHS 10XOJaMH MiANPUEMCTB 3aiiManucsl BITUU3HSIHI BUCHI-
ekonomictTu O. bina, @. bytunenp, B. bnonceka, I. €nmidanosa, B. Jloiiko,
T. Menwsnuk, C. Mouepnuii, A. [lanuyk, O. Tpuaiai, T. Tkauenko, H. llImurosns.

Metor0 BUIYCKHOI KBaMi(iKaliiHOI poOOOTH € JOCHIKEHHS TEOPETHUYHHUX
MOJIO’KEHB Ta PO3POOJICHHS NPAKTUYHUX PEKOMEHIAIIN 00 yIPABIIHHS JOX01aMU
HiTPUEMCTBA.

Jlisi MOCATHEHHs TOCTaBJieHOi MeTH Yy poOOoTi Oynu BHpIIIEHI HACTYIHI
3aBAAHHA:

1) mocCiaKeHO TEOPETUYHI OCHOBH YITPABIIIHHS JOXOJaMH IiAMPHEMCTBA,

2) 3AifCHEHO aHalli3 00CATy 1 CTPYKTYPH JOXO/IB IMiAIIPHEMCTBA;

3) mpoBeAECHO OIIHKY BIUIMBY (DaKTOpiB Ha OOCATH 1 CTPYKTYpY MOXOIIB
niJIpUEMCTBA,

4) s3paificHeHO aHami3 eeKTUBHOCTI yrpaBmiHHS jgoxofgamu TOB «Ko3arpka

nonuaa 2006y ;
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5) po3po0JICHO MPOIO3MUIlii IIOAO MiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI YIPaBIiHHS
noxonamu TOB «Ko3anbka noimmna 2006,

6) 3mifiCHEHO OOIPYHTYBaHHS OOCSIIB 1 CTPYKTYypH JOXOIB Ha IUIAHOBHUI
nepios,

7) po3pobiieHO Tporpamy 3a0e3IeYeHHs IILOBOrO O0CATY 1 CTPYKTYpH
JI0OXO/IIB Ha TUTAHOBUH TEP10.

O0’eKTOM 0CJIIIZKEHHS € MPOLEC YIIPABIIHHA JOXOAaMH MiANPUEMCTBA.

IIpenmMeToM aOC/IIZKEHHSI € TECOPETUYHI, METOAUYHI Ta MPUKIAAHI ACIEKTU
YIPABIIHHS J0X0JIaMHU MIIPUEMCTBA.

EmnipunyHoro 0a3010 J0CHIIKEHHSI BHUCTYNAa€  CUIbCHKOIOCHOAPChKE
nignpueMctBo TOB «Kozampka pommaa 2006%». OCHOBHI HampsMKH JTiSTBHOCTI
cuibcbkorocnogapcbkoro  BupoOHunTBa TOB  «Kozampka gomuuaa  2006» —
POCIMHHHUIITBO 1 TBAPUHHUIITBO.

Metoau nocaigxenus. Ilin vac HammcaHHsS BHUITYCKHOT KBajiikaiiiHol
po0OoTu OyaM BUKOPUCTaHI METOJM aHalI3y 1 CUHTE3y, METOJU MOPIBHSIHHS, METO]
(dakTopHOro aHai3y Ta rpadiuHuil METO/.

Indopmauniiinoro 06a3010 /171 HaUMCaHHs POOOTH CTajy Mpalli BITYU3HSIHUX Ta
3apyOKHUX HAYKOBIIB 3 TEMAaTHKU YIPABIIHHS J0XOJAaMU MIJIPHEMCTBA, 3BITHICTh
nignpueMctBa TOB «Ko3zanbka gonuna 2006».

I[IpakTnuHe 3HAYeHHsI AocaigxeHHsl. Po3poOmeni mpomo3umii MOA0
nigBuieHHsT eekTUBHOCTI ynpaBiinHa goxogamu TOB «Ko3zampka monmnaa 20065
MOKYTh OyTH BUKOPHUCTaHI B IPAKTUYHIHN AISUTBHOCTI MiAPHUEMCTBAMHU.

AnpoOauisi pe3yabTaTiB J0CTiIzKeHHsA. 3a pe3ynbTaTaMH JOCTIKEHHS 0yI0
MITOTOBJICHO CTAaTTIO Ha TeMmy: «IHHOBAIlIMHI MIAXOAW JO YIPaBIIHHS J0XOJaMHU
MINPUEMCTBAY, OMYyOJIIKOBaHY B 30IpHHUKY HAyKOBUX CTaTe€d CTYIEHTIB JEHHOI
dopmu HaBuaHHs «EkoHOMIKA 1 piHAHCH TIATPUEMCTBAY.

Ctpykrypa poOoru. BumyckHa kBamidikauiiiHa po0OoTa cKiIagaeTbcsi 31

BCTYIly, BUCHOBKIB, TPhOX PO3/LUIIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JUKEPE, TOAATKIB.



PO3JLI 1
TEOPETAYHI OCHOBM YITPABJITHHS JTOXOJIAMM MIIITPUEMCTBA

Joxin — BaxivBa Ta JOBOJII CylepeunBa KaTeropis B ekoHOMIuHiN Hayl. Llei
TEPMIH € MPEMETOM TOCTPUX JIUCKYCIH cepell MPEJICTaBHUKIB PI3HUX €KOHOMIYHUX
HIKUT Ta HanpsAMKiB. Cllijl HAaroJIOCUTH, 10 HAYKOBI[l TPAKTYIOTh MOHATTS I0XOY I10-
pi3zHOMY. 3HAYHUI HAroJ0C MPH IHOMY POOUTHCS HA OCHOBHHX JIKEpeNnax OTpPUMaHHS
JI0XO0y: 3apo0iTHA TuIaTa, JOXOAW BiA BIACHOCTI, COIlalbHI TpaHChEpH Ta JTOXOAH
B/l TOCIIOAAPCHKOT AiSUIBHOCTI.

XapakTepucTUKa OCHOBHUX KOHLEMIIA EKOHOMIYHOI CYTHOCTI JOXOAY

npexacrasiena y Tabm. 1.1.

Tabnuys 1.1
OcHoBHI KoHIENIIii eKOHOMIYHOI cyTHOCTI 10X01ay [36, c. 210]
ABTOD KoHntrenrii ekOHOMIYHOI CYTHOCTI IOXOAY
Kere @ BBaxka, 1110 6aratcTBo, K€ CTBOPIOETHCS TPOMHUCIIOBOIO Mparero, GopMy€eThes
v T1i]1 BILIMBOM JIOXOJIiB, 5Kl TCHEPYIOTHCS TAKHUM PECYPCOM, K 3€MJIS

Cwmit A., Pikapno [TepBUHHMMM JKEpETaMU JIOX0Iy € 3ap0o0iTHA TUTaTa, 3eMeIbHa PeHTa 1
JL pudyTOK
MadiiT A 3apo0biTHA IJ1aTa € JJOXOAO0M MpPAIliBHUKA, a MIIPAEMHULIBKAN JOX1]] —1Ie

P ) BHHAropoJia BIACHUKY 0i3HECY 3a KOPUCTYBAaHHS HOTO KalliTaJIOM
Knapk i KoxxHuit pakTop BUpOOHUIITBA XapaKTEPU3YETHCS CHELU(PIUHOIO

P ’ MIPOIYKTUBHICTIO 1 CTBOPIOE JOXIT

" 0X1J1 € OCHOBHUM YMHHHKOM, 1110 BU3HAYAE CIIOKUBAHHS 1 3a01Ia/HKEHHS. [3

Keiince [Ix. M. Hloxin » A A

3POCTAHHAM ,[[OXOI[iB 3pocCTae 1 ITOIIHT, 36iJ'ILH_IyIOTLC$I BUTPATH HA CIIOKMBAHHS

Jloxoau HaceseHHsI — 11€ CYKYITHICTh T'POLIOBUX KOIITIB, SIKi IOMOT'OCIIOJapCTBa

TTapyummu C. " .
OTPHUMAJIH 33 TIEBHUHI TIEPi0]]

Jloxomu — 11e pi3HMIIA MK BUTpATaMH TIpalli 1 KariTajJoM Ha BUPOOHHUIITBO

Orausu . A. . N
MIEBHOT'0 TOBAPY 1 BUPYUYKOIO BiJI HOTO MPOJAKY

Jloxou HaceseHHs, SIK COL1aJIbHO-€KOHOMIYHA KaTeropisi, XapakTepu3yoTh
Casenko O. B3a€MOBI/IHOCHHH B CYCIUIBCTBI 3 IPUBOY MPUCBOEHHS, BUKOPUCTAHHS Ta
PO3MOALTY CTBOPIOBAHOTO MPOIYKTY.

BBakaemo, 110 HaWOLIBII BAAIMM € BH3HAYEHHS JOXOIY, 3alpOIIOHOBAHE
Tpuming O.M.: noxomu — 1€ PI3HMI MDK BUTpaTaMd Tpaml 1 KamiTajaoM Ha

BUPOOHUIITBO MEBHOT'0 TOBAPY 1 BUPYUKOIO Bif Horo mpogaxy [36, ¢. 210]




OCHOBOTIOJIO)KHUKOM TEOPil pO3paxyHKy HAIIOHATBLHOTO n0Xonay € dpaHcya
Kene. ¥ cBoiit nparni «ExoHOMIYHA TabJIUIIS» AOCTIAHUK 30CEPEIUB aHali3 Ha cdepi
BupoOnunrBa. Ha nymky Kene, nume 3emsiepoOcbka mpaisi 37aTHa CTBOPUTHU
«UUCTUHA TPOAYKT — 0araTcTBO, siKe (OpMy€e H0X1a Halli 1 € MPOAYKTOM, SKHUA
3aJIMIIAE€THCS MICHs CIIATH yCiX BUIATKIB 3 moxoay [21, ¢. 536].

[Ipencrapauku kimacuunoi ko (A. Cmir, . Pikapmo, K. Cicmongi,
J. C. Muibs Ta 1H.) CTBOPWJIM TE€OPit0 3apOo0ITHOI IJ1aTH, sika OyJjia MePIIO TEOPIEI0
3aco0iB iCHyBaHHS. [IpUXMIBHUKHA KJITACHYHOI IMIKOJIH Ta MAapKCHCTCBKOTO ITiIXOIY,
PO3TISIAI0UN MOHSTTS <«JI0X1)», POOMIIM aKLIEHT Ha JIKEepesiax 10X01y.

[IpencraBuuku HOBOI ictopuunoi wmikonu — [ lImomnep, JI. Bpenrtano,
K. Broxep, A.Barumep posrmsimanu mpoOiemy audepeHiiamnii 10XoaiB. 30Kpema,
I'. llImonnep HamonAraB Ha 371MCHEHHI peopM, ki O YCyHYTU HaaMIpHY MallHOBY
HepiBHICTh. [IpuxunpHukiB comianpbHoro Hampsmy (P. Ilronsiman, P. Hltammiep,
O. llIman Ta 1H.)o0’€qHYBaB COLIAJIBHUN MIAX1J — IMJABUIIEHA yBara 10 MpooiemM
COIl1aJIbHOI CIPABEIJIUBOCTI, «IOCTOWHE ICHYBaHHS yCIX YJICHIB CYyCH1IbCTBAY.

Cepen  yKpalHCBKMX  TIPEJICTABHHMKIB  ICTOPUYHOI  IIKOJIM  CKOHOMICTH
crpaBeIMBO BUNLIAOTH M. Tyran-bapaHoBCbKOro, SKMi 3alpoONOHYBaB COLIAIbHY
Teopito po3no ity goxoxais [36, ¢. 210].

Posrnsjarouy  MapKHHAIBHY Teopito Ta 1i npencrasrmkis (M. I'. Tionew,
B. C. JIxeBonc, JI. Bambpac, A. Mapmamn, JIx. Knmapk Ta iH.), 3a3HauuMo, mo IIi
JOCIITHAKA TaKOX 3aiMainch mpoOsemoro nudepeHmiamii JT0X0/iB. 30KpeMa,
A. Mapurani BUCTYIaB MPOTH 3PIBHSUIBHOTO PO3MOALTY HAI[IOHAIBHOTO JTOXOMY, aje
1l He CXBaJIFOBAB HEPIBHOMIPHOCTI y pO3TO/ILII 0araTcTBa CyCIiJIbCTBA.

Jloxin — Haa3BUYAMHO TOIMIMPEHEe, YacTO 3acTOCOBYBaHE Ta BOJAHOYAC

Oarato3HayHe MNOHATTA, IO BUKOPUCTOBYETHCA Y piBHOMaHiTHI/IX 3HA4YCHHAX

(Tabm. 1.2).
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Tabnuys 1.2

TaymadyeHHSI eKOHOMIYHOI CYyTHOCTI KaTeropii «10Xip» y cy4yacHil HAyKoBii

Jitepartypi
ABTOD ExoHOMIYHA CYTHICTh KaTETOPIi «I0Xi1»
bina O. T ['pomoBi HaIXOMKEHHS BiA peaiizalii mpoaykuii (ToBapis, pooiT, mocayr) —
[2, c. 72] 11e 3arajJbHUM JOX1]] BiJT OCHOBHOI MIsJTBHOCTI MiAIPHEMCTBA

bnonceka B. 1.
[3, c.123]

Joxix mianmpueMCTBa — 1€ HAJIXOJKEHHS, OTPMMaHI B XOJ1 TOCIOJapChKOi
JiSUTBHOCTI 3@ TIEBHUHM TEpio 4acy y BUIVIAZI KOHKPETHUX EKOHOMIYHHUX
BUT1T

byrtunenp ©. O©.

Ile MOTIK rpomIOBMX KOIITIB Ta IHIIMX HAIXO/HKCHb 3a TEBHHM MEPiol,

[4, c. 345] OTPUMAaHUH BiJl IPOJIAXy MPOIYKIIii, TOBapiB, poOiT, MOCIYT
IBaHUEHKO J. ®. | Joxin — pi3HUISI MDK BHPYYKOIO BiJl peamizamii MpoayKuii i BapTICTIO
[15, c. 83] MaTepiaJlbHUX BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO Ta 30YT i€l IpOoayKIii
Cinyn B. A. 2. X, . A

Jloxia mianmpueMcTBa — 1€ BUPYUKA BiJl peasizaiii mpoayKIlii, ociyT Ta
[Tonomapror [O. B. .

BUKOHAHHS poOiT 0e3 ypaxysanns [1/IB Ta akiuznoro 360py
[32, c. 382]

OXIJT MAMPUEMCTBA — 1€ 301IBIICHHS €KOHOMIYHHX BUT1/I BHACTIIOK

IHImurons H. M. Hoxiz manp e , S N
[44, ¢ 223] HAJXO/DKEHHS aKTHBIB 1/a00 ToraiieHHs 3000B’s13aHb, 110 MPUBOIUTH 10

3pOCTaHHsI KaliTaly opraHizarii

HaitnommupeHimum cepeji CydaCHUX €KOHOMICTIB CTall0 TPAKTyBaHHS MOHSTTS

«J10X1/1 MAOPUEMCTBA» K CYMH BUPYUKHU BIiJl peajizaiii MpoayKuii 1 MaiiHa, a TaKoX

BIJI 3/11IICHEHHSI IM03apeasi3alliiHuX onepartiil.

OTxe, yucTU [OXIA — 1€ BUpyYKa BiA peamizalii MpOAyKIii, MOCIyr Ta

BUKOHAHHS poOiT 6e3 ypaxyBanus [1/IB ta akuusHoro 300py.

B arpapumx
CUTBCHKOTOCTIOAPCHKOT

BU3HAHHS OI10JIOTIYHHX

3MIHH

CIIpaBeJINBOL

MIIIPUEMCTBAX ~ OCHOBOIO  JIOXOAy €  JIOXiA  BIA

JISIIBHOCTI, SKUW BKJIIOYae B cebe: J0XiJ BiJ MEPBICHOTO
aKTHBIB Ta CUIbCHKOTOCTIOJAPCHhKOI MPOAYKIIi, HAOXIJT BiJ
010JIOTIYHHX aKTHBIB,

BapTOCTIi IoXim  Bix  peamizaiii

010JIOT1YHUX AKTHBIB Ta CUILCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOAYKIlli, OTPUMAHOI B pe3yJibTaTi

OloJ0oriyHUX nepeTBopens (puc. 1.1).

Bapro Haromnocury,

[0 MpOoIEeC YHOPABIIHHA JOXOJaMU TiANPUEMCTBA

0a3yeThCsl HA OCHOBHMX IMOJIOKEHHSX TEOpli CTpaTeriyHoro ympasiiHas [1, c. 26].

3actocyBaHHSA I1i€l Teopii 10 (GopmMyITtOBaHHS OCOOJMBOCTEH YMPABIIHHS JOXOJAMH
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JI03BOJISIE BPAXOBYBATH B3a€MO3B’S30K 1 B3a€MOBIUIMB 30BHINTHBOTO T4 BHYTPIIIHHOTO
CepelloBUINla TIPU BH3HAYCHHI Ta peami3allii IiJield JTOBrOCTPOKOBOI TOCMOMAAPCHKOI

TISTBHOCTI MANPHEMCTBA.

JloXiJ1 CITbCHKOTOCTIONAPCHKOTO MIAMPUEMCTBA

/ \

Jloxoau BijJ 3BHYAMHOI Jloxoam BiJ Haa3BUYAWHHX

USIIBHOCTI MON

\ 4 = \
Oneparriitanii diHaHCOBI Jloxin BiI CUTbCHKOTOCTIOIAPCHKOT

oXin IOXOIU JUSIIBHOCTI
A 4 A 2
[aBecTUIIiHI [ammi
IOX0IU omepariitHui J0X11]

Puc. 1.1. Knacudikariist 10Xo1y CiIbCbKOrOCIOIapChKuX mianpuemcts [28, ¢. 107]

CucrteMa yrpaBlIiHHSI JOXOJaMH MIiANPUEMCTBA (HOPMYETHCS BIATMIOBIIHO J10
YMOB, B IKMX BOHa ()yHKIIOHY€, TOOTO Ha HET UMHATH Oe3mocepeiHiN BILUIUB (paKkTopu
30BHINIHBOTO cepeoBuia. OTOUEHHS NiAIPUEMCTBA XapaKTEPUIYETHCS CKIATHICTIO 1
BHUCOKHM JTUHAMI3MOM.

Cucrema ympaBiIiHHS JOXOJaMU Ma€ CIpaBy 3 MpoOjemMaMu, SKi MOPOIKYIOTh
HEBM3HAYEHICTh Yy CTaHl 30BHIMIHBOTO CEPEJOBHINA, TOMY E(PEKTHUBHICTH CHCTEMHU
YOPABIIHHS JT0X0JaMUd BU3HAYAETHCS CTYMEHEM PO3BUTKY ii aJanTUBHOCTI JO 3MiH
30BHIIIHBOTO cepeposuia [25, c. 183].

Haito11b11 mommpeHuMu MiaXo1aM1 10 YIIPaBIIHHS J0X0daMH TIANPUEMCTBA €
obcsary (abo piBHS) JOXOIB HE XapaKTepu3ye KiHIEBY €(EeKTUBHICTh T'OCMOIAPChKO1
JiSTBHOCTI MIANPUEMCTBA, @ BU3HAYAE JIMIIE [IEBHI YMOBH, 32 SIKUX 15l €PEKTUBHICTD

MO€e OYTH JIOCATHYTA.
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Tak, 3a Oyab-SKOro BHCOKOTO (haKTHUYHOTO O0OCITy abo pIiBHS JTOXOIY
MiIPUEMCTBA MOTO MOTOYHI BUTPATH MOXYTh OyTH I1Ie OUTHIIIMMMU, IO IPU3BENEC 0
dbopMyBaHHS BiJI’€MHOTO MOKa3HUKAa MpUOyTKy. ToXX Makcumizallis JOXOMIIB SK
roJIOBHA METa CTPATETIYHOIO YIIPABJIiHHS HUMH HE MOXKE BH3HAYATHCh K KPUTEPIH
BHUCOKOT €()eKTUBHOCTI [ILOTO yIPABIIHHS.

VYrhpaBimiHHS J0XOAaMU 3 TO3MINT 3a0e3MeyeHHs MOKPUTTS BCIX MOTOYHUX
BUTPAT, TIOB’SA3aHUX 3 TOCMOJAPCHKOIO AISUIBHICTIO MIAMPUEMCTBA, 1 MaKCHUMI3allis
CyMU HWOTO NpUOYTKY TEX 3a3HAa€ KPUTHKU, TOMY IIO MakCHUMi3alis MpubyTKy, SK
MeTa YIpaBJiHHS JOXOJaMU IMiJNPUEMCTBA, MOKE HE CXOAUTHUCH 13 3arailbHUMU
CTpaTEeTIYHUMH IUISMH WOTO PO3BHUTKY. Tak, SIKIO MiANPUEMCTBO TUIAHYE BHXIJ HA
HOBI PUHKH, TO B I[bOMY BHITQJIKy CJIiJl 3a0yTH PO MaKCHUMAaJIbHI PO3MIpH MPUOYTKY,
OCKUIBKH 11l PI3HOOPIEHTOBAHI IIJII HE MOXYTh OYyTH CIIBCTABHUMH Ha PEATIbHOMY
punky [31, c. 3].

VYrpaBiiHHS J10X0JaMH 3a IIEHTPaMH BIANOBIIAJBHOCTI 3IIMCHIOETHCS 3a
MPUHIIUIIOM BU3HAHHS 30H 1HAMBIAYaJIbHOI BIAMOBIIAIBHOCTI, 5K 1€ 3a(iKCOBaHO B

opraHisaniiHiii crpykrypi mianpuemcrsa (tadm. 1.3).

Tabruys 1.3
3MicT ynpaBJiiHHSI I0X01aMH 32 IeHTPpaMHu BianmosigaabHocTi [36, c. 210].
. H.eHTp . 3MiCT ynpaBIiliHHSI
B1JI10B11aJIBHOCT1

MeHnexep BiANIOBiIa€ 3a BUTPATH, 110 MEpeOyBaIOTh i HOTO KOHTPOJIEM.
MeHnemkep KOHTPOJIIOE HOPMATHBY BUTPAT HA BUTOTOBJICHHS OKPEMOI OTHHHIII
OPOAYKLIil, aHaTI3y€ BIAXUICHHS Bl HOPMU Ta BIIPOBAIKY€ HANIPSIMKHU
CKOPOYEHHSI BUTpAT

IlenTp BuTpar

KepiBHUK BiAMOBITAIbHAN 32 HAAXOMKCHHS 1 BUAATKUA. MeHeKep KOHTPOITIOE
BUKOHAHHS TUIAHY 0 HAJAXOHKCHHSIX Ta BUJIaTKaX Ta BIPOBAKYE 3aX0AH 1O
3pOCTaHHIO HAaJIXO/DKEHb Ta CKOPOUCHHIO BUJIATKIB

Llentp npuOyTKy
abo 10x0/1B

KepiBHUK BiAMOBITAIBHAM 32 HAAXOHKCHHS 1 BUJATKH, ajie, KpiM TOTO,
BiJITIOBIIA€ 32 IPUHHSTTS PIiIlICHb MO KA TATIOBKIAJICHHX. MEeHEKep
BIJITOBI/Ia€ 3a IHBECTHUIIIHE OOKYTYBaHHS NMPOEKTIB, pO3pOOKy Oi3HEC-TIJIaHy Ha
BIIPOBA/KEHHS MTPOEKTY Ta OIIHKY iIHBECTULIWHOI MPUBaOIMBOCTI 32
OCHOBHHMH IIOKa3HUKAMH 1HBECTUIIHHOT €(DEKTUBHOCTI: YMCTHI TPUBEICHUIN
JIOX11, BHYTPIIIHS HOpMa JIOX1THOCTI, TIEPioJ] OKYITHOCTI Ta 1HIEKC
MpUOYTKOBOCTI

entp
1HBECTYBaHHS
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Takum yMHOM, LEHTP BIAMOBIJATHHOCTI MOXKE OyTH BHU3HAUCHUUW SK CErMEHT
MiIPUEMCTBA, J€ KEPIBHHMK BIAMOBiIae 3a poOOTy cerMeHta. Sk mpaBmio, Ha
HIIMPUEMCTBI MOYKHA BUAUTMTH TPU IIEHTPH BIIMOBIAAIBHOCTI: IIEHTP BUTpPAT; HEHTP
npuodyTKy a00 JOXOMIB; IEHTP 1HBECTYBaHHSI.

[{inb 06J1IKY JOXOIB MO IIEHTPax BIAMOBIAAIBHOCTI MOJSATAE B HATPOMAPKEHHI
JAaHUX TPO JOXOAM IO KOKHOMY LIEHTPY BIANOBIAATBHOCTI TAKUM UYHWHOM, 11100
BIJIXWJICHHS BiJ] TIJIaHY MOTJIM OyTH BiJHECEH1 Ha BIJMOBIIAIBHY 0CO0Y.

OO6miKOBI JaHi MO LEHTPax BIAMOBIIAIBHOCTI BiTOOPAXaIOThCS Yy 3BITax PO
BUKOHAHHS IUIaHY, 110 CKJIAJAIOThCA 4Yepe3 KOPOTKI MPOMIKKHM 4acy; 13 LHMX 3BITIB
KEpIBHUKM LIEHTPIB BiANOBLAAIBHOCTI OTPUMYIOTH 1H(QOPMALIIO TIPO BiIXUICHHS BiJ
TUTaHy 10 PI3HUX CTATTAX JTOXOIB.

@dopMyBaHHS CHUCTEMH YNPaBIiHHA 3a I[EHTpaMH  BUIMOBIIAIBLHOCTI
nepeadayvac:

— BHW3HAYCHHS 3arajibHOi METH MisUTbHOCTI MIMPHUEMCTBA Ta HOTO 3aBIaHb;

— BUIJIEHHS B  OpraHi3amiiiHid  CTPYKTypl  MiANPUEMCTBA  IICHTPIB
BI1AMIOB1JAJIbHOCTI;

— PO3pOOKY OIOKETIB JIT KOKHOTO IICHTPY BIANOBIIAIBLHOCTI;

— po3poOKy Mozeni (opMyBaHHS 3BITHOCTI IIEHTPIB BiANOBIIAaIbHOCTI;

— OI[IHKY JISUTBHOCTI IIEHTPIB HAa OCHOBI aHaJi3y OIOJKETHUX 1 3BITHUX JaHUX
Ta MPUUHATTS BIANOBITHUX YIIPABITHCHKHUX PIIICHb.

VYripaBitiHHS 3a HEHTPAMH BiAMOBIJAIBHOCTI 3aCHOBAHE HA TOMY IPUHIIMII, 110
Kpalie BpaxoBYBaTH MO IEHTPY TUIbKU Tl JOXOIHU, HA 5Kl 3HAYHO BIUIMBAE KEPIBHUK
I[OTO IIEHTpPa BIAMOBIZAIBHOCTI. YC1 PO3XO/KEHHS MDK (aKTUYHUMU ¢
3arIaHOBAaHUMM JIOXOJIaMH OOOB’S3KOBO TMOBHMHHI OyTH BIJIOOpake€H1 Yy 3BITI, 1100
MOKHA OyJI0 BUSIBUTH NMPUYMHM BIIXUJIEHb, YCTAHOBUTH BIAMOBIAAIBHICTh 1 BXXKHUTH

KOpUTYBaJbHI 3axou [44, c. 223].
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OTxe, OCHOBHA M€Ta YIIPaBIiHHS JOXOJaMH MIAMPUEMCTB — 1€ 3a0€3MeUeHHS
HEOOXITHOTO iX PO3MIpy Ha KOXKHOMY eTami QopmyBaHHsa. [lpu ubomy, min
HEOOXTHUM PO3YyMIEThCSI TaKUM 1X pO3MIp, SIKUM J1a€ 3MOTY 3J1MCHIOBATH IOTOYHI
pPO3paxyHKH HIAIMPUEMCTBA, 30epiraroun cTabUIbHUN PIBEHB IJIATOCIIPOMOYKHOCTI, 1, B
KIHIIEBOMY IMJICYMKY, OTPUMATH YHUCTHH TPUOYTOK Yy pO3Mipi, IO BIAMOBIIAE
3arajJbHUM LUISIM PO3BUTKY mignpuemctsa [20, c. 6].

YrpaBiaiHHS JOXOAaMHU MiANPHUEMCTBA MICTUTh Y CO01 Taki eneMeHTH (puc. 1.2).

Enementu cuctemMu ynpaBiiHHS JOXOJAaMHU MiIPUEMCTBA

OOTpyHTYBaHHS OTICPAIIHHUX TIOXOiB IMiAMPHEMCTBA

A\ 4

OOIpyHTYBaHHS 00CATIB Ta CTPYKTYpH OIEpallifHIX aKTHBIB MiJIPUEMCTBA

A\ 4

po3poOka 1iaHy 3 mpaitii

A 4

dbopMyBaHHS IOTOYHUX 3aTpPaT MIANPUEMCTBA

A\ 4

(dbopMyBaHHS orepariitHoro NpuoyTKy

A\ 4

TJIAHYBaHHS OCHOBHUX €KOHOMIYHHX TIOKa3HUKIB JIISTIHOCTI

\ 4

Puc. 1.2. Enementu cuctemu ynpaBiiHHS OXOJaMH HiANPUEMCTBA

Takum YMHOM, OCHOBHOIO METOIO YIIPABIIHHS I0XOJ0M Ma€ OyTH Opi€HTaIlis
Ha 30UIBIICHHS NPUOYTKYy, aje He Ha MOro MaKCHMI3allilo, a HacaMmIepesn Ha
JOCATHEHHS  TEBHOTO  IUTBOBOTO  PO3MIpY, Y3TODKCHOTO 13  3araJbHUMHU

CTpaTeriYHUMU LUISIMH PO3BUTKY MIATPUEMCTBA.
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PO3JILI 2
AHAJII3 I OITHKA CTAHY YITPABJITHHS JOXOJTAMM
TOB «KO3AIILKA JTOJUHA 2006»

2.1. Anani3 o0csry i CTpyKTYpH JA0XO0AiB MiINPHEMCTBA

Cunbcbkorocnonapebke  mianpueMctso TOB  «Ko3zaupka ponuna  2006»
3aCHOBaHE Ha MPHUBATHIA BJACHOCTI Ha MaliHO YYacHUKIB TOBAapUCTBA, a TaKOXK
OpPEHJIOBAaHUX 3EMEJIbHUX MaWHOBHUX, JIOACBKUX pecypcax JIJisi CTBOPEHHS HOBHUX
poOoUnXx MICIlb, 33I0BOJICHHSI TOTPed TPOMAIsSH y TOBapax, pobdorax i mociayrax Ta
oJlepykaHHs MpUOYTKY, a TaKoXK BiaacHOro CraTyTty.

Opuanuna aapeca mignpueMcTBa: YkpaiHa, XMeEIbHHUIIBKA  00JaCTh,
JlyHaeBenpkuii paiioH, ByJ. LlenTpansHa, Oyn. 12A.

OcHOBHUI HampsIMOK clibcbKorocnoaapcbkoro Bupoobuuirea TOB «Kozampka
nosHa 2006»— pOCIMHHUITBO 1 TBApUHHUITBO. OCHOBHMMH BUJIAMH JISTILHOCTI
TOB «Ko3anpka noauga 2006y €:

—  BUPOILYBaHHS 3€pHOBHX, TEXHIYHUX Ta PI3HOMaHITHUX
CUTBCBKOTOCTIOAPCHKUX KYJIbTYP;

— BHUPOOHUIITBOM MOJIOKA;

— igroaisnst BPX 1 cBuneii;

— 1HII BUJH JISTILHOCTI, K1 HEe 3a00pOHEH1 3aKOHOM.

TOB «Kozamnpka gomuna 2006»aie 3 METOH PO3BUTKY B KpaiHl PHUHKOBUX
BIIHOCUH, PpO3BUTKY c(epu BHUpPOOHMIITBA, (QOPMYBaHHA PHUHKY TOBApIB,
TOBapOOOMIHY, BIIPOBA/IKEHHS HAyKOBO-TEXHIYHUX PO3pO0OK. [Imoma
cuibcbkorocnogapcbkux yriip TOB «Ko3aupka gonuna 2006»ckinanae 5,5 tuc ra, 3
SIKUX BC1 3emJ1i B3sTI B opeHy (1600 mais).

Cepennb000:1iKOBa YUCENBHICTh MPAIliBHUKIB, 3AMHATHX y

cuibcbKorocnogapcbkoMy BUpooHuiTBl — 10, 3 HuX y pocauHHunTBi — 10,



Opranizamiiina crpykrypa ynpasmiaas TOB «Kozampka pommHa

300pakeHa Ha puc. 2.1.
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[NonoBuuii 6yxranrep ["osioBHMIT arpoHOM
Binain Binnin Bimmin mexanizarii
POCITUHHHUIITBA TBAPUHHUIITBA
Arponom — 3 IpauiBauk pepmu — ["onoBHUil 1HXEHED
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Puc. 2.1. Opranizaniiina ctpykrypa yrpasiigas TOB «Kozarmpka noauaa 20065

Takum 4YMHOM, BIAAUT POCIMHHMIITBA, BIAJALI TBAPUHHUUTBA Ta BIIJUI

MexaHi3alii 3HaxoAAThbCs Yy MiANOpsAKyBaHHI ['omoBHOrO arpoHoma. ['oi0BHMIA

oyxrayrep Ta ['0JIOBHUI arpOHOM MiANOPAIKOBYIOTHCS TUPEKTOPY.

Jloxoau mignmpueMcTBa (GOPMYIOTHCS 3aJ€KHO BiJ BUIIB MPOAYKIl — ramysi

TBapUHHMIITBA Ta Taly31 pOoCIMHHUITBA (Ta0. 2.1).

Tabnuys2. 1

O6csar noxoais TOB «Ko3anbka go1una 2006» 3a poaom AisibHOCTI

y 2017-2019 pp., TUC. TpH

No Moty 20.17 20'18 20'19 Temn
\ piK piK piK npupocty, %

1 2 3 4 5 6

1 [Tponykitisi pOCTUHHHUIITBA 49249 | 61653 | 55498 -10%
7/ KyapTypu 3epHOBI Ta 3¢pHO0000BI 22 253 | 28671 | 24753 -14%
3 | y TOMY YHCIIi MIISHUIS 1832 2712 2374 -12%
4 | KyKypyZA3a Ha 3epHO 19268 | 24607 | 21097 -14%
5 | sumiHb 1153 1352 1282 -5%
6 | HaciuHs KyJabTyp OJIiHHHX 26996 | 32982 | 30746 -1%
7 HACIHHS T1pYHII 87 136 125 -8%
8 | HaciHHS pimaky i KOJIb3H 15302 | 17601 | 16 337 -1%
9 | HACIHHS COHSAITHHUKY 11607 | 15245 | 14 284 -6%
10 | IIpojyKIilisi TRAPHUHHMIITBA 18912 | 21054 | 18168 -14%




IIpooosocenns maon.2. 1

1 2 o 4 5 6

11 ’KuBa maca npupocTy TBapUH BiJl BiATOIIBII 4017 4743 4120 -13%
Ta HaryJy

12 | y ToMy 9ucii BETUKOi poraroi Xyaoou 3816 4216 3 887 -8%

13 | xoHi 201 527 233 -56%

14 | Mosnoko cupe 14895 | 16311 | 14 048 -14%

15 | Beworo 68 161 | 82 707 | 73 666 -11%

Joxoan Big TPOAYKIIi POCIMHHULTBA TPYMNYIOTbCS 3a BHUIAMU KYJIBTYD,

30KpeMa 3epHOBI Ta 3epHO0000BI (KYKypy/J3a Ha 3epHO, STUMiIHb) Ta HACIHHS OJIIMHUX

KyJbTyp (HaciHHS Tipuulli, HACIHHS PiMaKy W KOJIb3H, HACIHHS COHAIIHUKY). Jloxomu

BiJ] MPOAYKILii TBAPMHHUIITBA BKJIIOYAIOTh (JOXOIH Bl MPOJaXy M’sica Ta MOJIOKA).

Takum 9rHOM, JOXOMM MIAMPUEMCTBA CKOPOTHIHCH y 2019 poiri mopiBHIHO 3

2018 poxom Ha 11% Ta cxmanu B 2019 pomi 73 666 tuc. rpa. Y 2018 porii 1oxoau B

nopiBHsiHHI 3 2017 pokom 3pociu 1 cknanu 82 707 tuc. rpH, y 2017 pori noxoau

ctaHoBuin 68 161 tuc. rpu (puc.2.2).
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M MpoAayKLiA POCNUHHULTBA

<
x(i
K
O
18912 Q\\
l &

2017

61653

H MNpoayKLjis TBAPMHHULTBA

2018

55498

;6 6 6
\Z
<

18 168

o
BE

2019
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Puc.2.2. O6¢sar noxonis mianpuemctBa TOB «Ko3ampka nonrHa 20065

3a pojom aisibHOCTI B 2017-2019 pp., THC. TpH

Y Tabn. 2.2 HaBeAEHO pPe3yNbTaTH aHANi3y CTPYKTYpH JOXOJIB MiANPHEMCTBA

TOB «Kozaipka nonuna 2006» 3a 2017-2019 pp.
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Tabnuys 2.2
Crpykrypa noxonis TOB «Ko3aubka xoauna 2006»
y 2017-2019 pp., %
No Ripoicuis 2017 2018 2019 Temn
N piK piK piK npupocty, %
1 [Tpoaykiiist pOCTUHHHUILITBA 72% 75% 75% 1%
2 | KynbTypu 3epHOBI Ta 3¢pHO0000BI 33% 35% 34% -3%
3 | y TOMY 9HCITi TIIICHAILIS 3% 3% 3% -2%
4 | KyKypyA3a Ha 3epHO 28% 30% 29% -4%
5 | AuMiHB 2% 2% 2% 6%
6 | HaciHHs KyJbTyp OJAHUX 40% 40% 42% 5%
7 | HaCiHHS TipyuIl 0% 0% 0% 3%
8 | HaciHHS pimaky i KOJb3H 22% 21% 22% 4%
9 | HaciHHS COHSIIIHUKY 17% 18% 19% 5%
10 | [Mpoaykiiisi TBApUHHMIITBA 28% 25% 25% -3%
11 | )KuBa Maca nmpupoCTy TBapuH 6% 6% 6% -2%
12 | y TOMY 9HUCIIi BEJIMKOI pOraToi Xy100u 6% 5% 5% 4%
13 | xoHi 0% 1% 0% -50%
14 | Mosoko cupe 22% 20% 19% -3%
15 | Beworo 100% | 100% 100% 0%

TakuM 4YHMHOM, MaKCHMajbHa YacTKa y CTPYKTYpi JIOXOMIB TpHUIAIAE Ha
MPOAYKIII0 pocauHHUITBA — 72-75%. Ilpoaykuis TBapuHHHITBA ckiamae 25-28%
3arajabHOTO 00CATYy 10X0AiB (prc. 2.3).

80% 2% 75% 75%
70%
60%
50%
40%

30% Qo 25%

20%
10%

0%
2017 2018 2019

25%

B [poAayKuia poCAMHHMLTBA B MNpoayKuia TBapMHHULTBA

Puc. 2.3. CtpykTypa 10X0A1B NiAIPUEMCTBA 3a PoJoM JisiibHOocT y 2017-2019 pp., %
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JlouinpHO ~ MpoaHami3yBaTH  CTPYKTYpPY  [OXOMAIB  POCIMHHHUITBA  Ta
TBapWHHHUIITBA (Ta0. 2.3).
Tabnuys 2.3
CrtpykTypa 10xoaiB Bija peaJizauii NpoxyKIii poCcJMHHUIITBA

TOB «Ko3anbka goauna 2006» y 2017-2019 pp., %

No Tporykiis 20.17 20.18 2019 Tewmm
\ piK piK piK pUpocTy, %
1 | lpoaykuisi pOCIMHHHIITBA 100% | 100% | 100% 0%
2 | Kynbtypu 3epHOBI Ta 3¢pHO0000BI 45% 47% 45% -4%
3 | y TOMY YHCIIi NIICHUIIS 4% 4% 4% -3%
4 | KyKypy/a3a Ha 3¢pHO 39% 40% 38% -5%
5 | sumiHb 2% 2% 2% 5%
6 | HacinHs KyapTyp OMMHHX 55% 53% 55% 4%
7 HACIHHS TIpYHIT 0% 0% 0% 2%
8 HACIHHS piMaky i KoJIb3u 31% 29% 29% 3%
9 | HaciHHS COHSIIHUKY 24% 25% 26% 4%

Takum uMHOM, MaKCHMallbHA YacTKa MPUIAJa€e HA HACIHHS KYJIbTYp OJIHHUX —
53-55%.

60% 55%

45%
40%
30%
20%
10%
0%

2017 2018 2019

o 53%

50% 45% 47%

B KynbTypu 3epHOBI Ta 3epHO60608Bi M HaciHHA KynbTyp ONiAHUX

Puc. 2.4. CtpyxTypa 10X0AIB BiJl peasizailii IpoayKIlii pOCIMHHUIITBA

TOB «Kozanpka nonusa 2006» y 2017-2019 pp., %
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Baromy uwacTuny ckiamaroTh TOXOIW Bij peasizailii HaCiHHS pilaKy Ta KOJb3U

— 29-31%. Jloxoau Bim MpoAaKy HACIHHS COHSIIHUKY CKJIaNalTh 24-26% Bifg

3arajJbHOTO AOXOY MIAMPHUEMCTBA B Tally31 pOCIUHHUIITBA (pHC. 2.5).

/

|

0% 2%

= nweHnuA " KYKYpyZ3a Ha 3epHO = AYMiHb
= HaCiHHA ripunuj ® HACiHHA pinaKy ¥ KONb3W ® HACIHHA COHALWHUKY
Puc. 2.5. CtpykTypa 10XOiB POCIMHHHUIITBA MIAMPUEMCTBA

TOB «Kozaipka noxuna 2006» 3a kyaerypamu y 2019 p., %

Ax BugHO 3 puc. 2.5, y CTPYKTypl HIOXOJIB BIJ peaiizaiii MpOIyKIIii
pOCIMHHMIITBA 3a Kyiabrypamu mianpuemctBa TOB «Ko3zanpka ponuna 2006»B
2019 p. MmakcUMalIbHY YaCTKY CTAHOBMJIM JIOXOJM BiJl peajizailii KyKypy/J31 Ha 36pHO
— 38% Tta Hacinug pinaky — 29%.

Y Tabn. 2.4 npoBeaeMo aHali3 CTPYKTYPH MOXOJIB BiJl peaiizailii mpoIyKIii
tBapuHHUITBA mianpueMmcTBa TOB «Ko3zamnpka mommaa 2006» y 2017-2019 pp.

Tabnuys 2.4
CTpykrypa 10X04iB Bia peajizauii npoaykuii TBApUHHUITBA

TOB «Ko3aubka nojauna 2006»y 2017-2019 pp., %

No TIpomyci 2017 2018 2019 Temn
\ piK piK piK npupocrty, %
1 2 3 4 5 6
1 [Ipoaykiiisi TRAPHHHUIITBA 100% 100% 100% 0%
5 JKuBa maca npupocTy TBapuH BiJl BIATOIBII 21% 23% 23% 1%
Ta HaryJIy
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1Ipooosowcenns maon. 2.4

1 2 3 4 5 6

3 | y TOMY YHCIIi BEJIMKOI poraToi Xymoou 20% 20% 21% 7%
4 | koHi 1% 3% 1% -49%
5 | Momoko cupe 79% 7% 7% 0%

VY cTpykTypl JOXOMAIB BiJl peamizallii mpoJyKilii TBAPUHHHUIITBA MaKCUMAJIbHY
YacTKy CKJIaJar0Th JOXOJHU BiJ Mpojaxy mMojoka — /7-79%. (puc. 2.6).

90%
A, 79% 77% 77%
70%
60%
50%
40%

30% 23% 23%

21%

20%
10%

0%
2017 2018 2019

B *uBa maca npupocTy TBapwH Big Bigroaisni ta Haryny

B Mon0KO Big, CiIbCbKOrocnoAapCbKux TBapuH ycix BUAiB8, cmpe

Puc.2.6. CtpykTypa A0XOIB BiJ peani3allii IpOAyKIlii TBAPUHHUITBA

TOB «Ko3ampka gomuaa 2006» y 2017-2019 pp., %

Bapro Big3HauuTH, M0 CTPYKTypa JOXOMIB MIAMPHEMCTBA CTajla, OCOOIUBHUX

3pyIICHb MPOTATOM aHAJI130BAHOIO MEPI0AY HE CIIOCTEPITaIOCh.

2.2. Anaui3 ¢QaxkropiB BHJIMBY Ha 00cAru i CTPYKTypy /A0XOAiB

MiANPUEMCTBA

Ha noxomnu mimnpuemctBa TOB «Ko3zampka mommuaa 2006» YWHATH BIUIMB TaKi

dakTopu, sIK 1iHA OAMHHMII Ta 00CAT peasizailii.
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Jlnist omiHKy (aKTOPIB BIUIMBY Ha OOCATH 1 CTPYKTYpY JOXOJIB MiAMPUEMCTBA,

JOIIBHO MPUBECTH CTPYKTYPY AOXO/IB MIAMPUEMCTBA 32 KITbKICHUMU MOKa3HUKaAMU

(Tabm. 2.5).

Tabnuys 2.5

Oo6csar peadizanii npoaykuii nixnpuemcrea TOB «Ko3aubka nosanna 2006»

3a BuaamMu npoxaykuii B 2017-2019 pp., u.

Ne [Mpoxyxuis 20.17 20.18 20.19 Hp;ESI(\)ACHTy,
pik piK pik %
1 | Ilponykitisi pOCTHHHHIITBA 74485 | 85653 | 79 806 -1%
2 | KynbTypu 3epHOBI Ta 3epH00000BI 49619 | 54704 | 51789 -5%
3 | y TOMYy YHCIli NIIEHUIIS 4412 5218 4799 -8%
4 | KyKypy/3a Ha 3epHO 43852 | 47211 | 45140 -4%
5 | suMiHb 1355 2275 1850 -19%
6 | HaciHHS KyJIbTYp OJIHHHX 24866 | 30949 | 28 017 -9%
7 | HaciHHA TripyMIl 65 135 71 -47%
8 | HaciHHA pimaKy i KOJb3H 11816 | 14712 | 13816 -6%
9 | HaCiHHS COHSIIITHUKY 12985 | 16102 | 14130 -12%
10 | Ilpoaykiiisi TBApUHHUIITBA 12935 | 19005 | 15028 -21%
11 JKuBa maca npupocCTy TBapuH BiJl BIATOIBIII 1372 2152 1594 -96%
Ta HATYyJy
12 | y ToMy 4HCIIi BETHKOI poraroi XxyJao0u 1269 2 015 1489 -26%
13 | koHi 103 137 105 -23%
14 | Monoko cupe 11563 | 16853 | 13434 -20%
15 | Beworo 87420 | 104 658 | 94 834 -9%

@i3uuH1 00CATH NOXOAIB MIANPUEMCTBA

MarOTh AHAJOrIYHY JAMHAMIKY, L0 1

JIOXOJIY MiAMPUEMCTBA, BUPAXKEHI B TPOIIOBUX OJIMHUIISIM, IO € [IJIKOM JIOT'1YHO.

Ha ocHoBi nanux Tabimup 2.5 Tta 2.1 BU3HAYMMO Cepe/iHl LIHU Ha MPOIYKII0

POCJIMHHUIITBA Ta TBAPUHHHUIITBA (Ta0I. 2.6).

JluHamika IiH BIJIPI3HAETHCS ISl KOKHOI TPYIH MPOIYKIIi, 30KpeMa I[iHA Ha

MPOJIYKIII0 TBapUHHUIITBA 3pocin y 2019 pori nmopiBusiHO 3 2018 pokom Ha 9%, a

[IHU HA MTPOYKIIII0 POCIMHHUIITBA CKOPOTUIIUCH Ha 3%.

CepenHs 11iHa Ha NPOAYKIIIIO pOCAMHHUIITBA cTaHOBUIIA B 2019 porri 0,70 Tuc.

rpH. 3a 1 11., npoaykuii TBapuHHUITBA — 1,21THC.TpH. 32 1 1I.
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Tabnuysa 2.6

TOB «Ko3aubka goauna 2006» y 2017-2019 pp., Tuc. rpu /1 u.

No [Tponyxkiis 20.17 20.18 20.19 szgfny
\ piK piK piK % ’

1 [TpoayKIrisi pOCTMHHUIITBA 0,66 0,72 0,70 -3%

2 | KynpTypH 3epHOBI Ta 3epHO0000BI 0,45 0,52 0,48 -9%

3 | y TOMY YHCIHi MIIESHUIS 0,42 0,52 0,49 -5%

4 | Kykypy/3a Ha 3epHO 0,44 0,52 0,47 -10%

5 | suMmiHb 0,85 0,59 0,69 17%

6 | HaciHHS KyJabTYp OMIHHHX 1,09 1,07 1,10 3%

7 HACIHHS T1PYHIl 1,34 1,01 1,76 75%

8 HACIHHS PIMaKy ¥ KOJIb3H 1,30 1,20 1,18 -1%

9 HACIHHS COHSIIITHUKY 0,89 0,95 1,01 7%

10 | Ilpoxykitist TBAPUHHUIITBA 1,46 1,11 1,21 9%

11 JKuBa maca npupocTy TBapuH BiJl BIATOIIBII 203 2,20 258 17%

Ta HATYJIy

12 | y ToMy 4mCIIi BEIHMKOI poraToi Xyao0u 3,01 2,09 2,61 25%

13 | xoHi 1,95 3,85 2,22 -42%

14 | Monoko cupe 1,29 0,97 1,05 8%

15 | Beworo 0,78 0,79 0,78 -2%

VY tabn. 2.7 npencraBiieHl BUXIAHI AaHl Uil PO3PAaxXyHKY BIUIMBY (DAKTOpIB:

o0cary peanizaiii Ta IIHK Ha 00CSAT JOXOMIB BIJ MPOAYKIl POCIUHHUIITBA Ta

tBapuHHUITBa TOB «Ko3anbka gonuna 2006» y 2018-2019 pp.

Tabnuys 2.7

Buxigni nani 1y po3paxyHky BIUIMBY (pakTopiB: 00cAry peasisanii Ta HiHA HA

00cHAr 10X04iB BiJl NPOAYKUIl POCTMHHUITBA TA TBAPDUHHULTBA

TOB «Ko3anbka goauna 2006» y 2018-2019 pp.

AbconoTHe
Ne [ponyxuis 2018 pik 2019 pix BIJIXWJICHHS
(+:-)
1 2 3 4 5
[TpoayKIisi pOCTMHHULITBA
1 | Joxoau Bij peani3auii, THC. TpH 61 653 55 498 -6 155
2 | OGcsir BUpOOHHMIITBA, II. 85 653 79 806 -5 847
3 | Cepenns mina, tuc. rpa/ 1 11 0,72 0,70 -0,02
[TpomyKitisi TBApUHHMIITBA
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IIpoooesocenns maobn. 2.7

1 2 3 4 5

1 | Joxoam Bix peamizarii, THC. TPH 21 054 18 168 -2 886
2 | OOcsr BUPOOHMIITBA, II. 19 005 15 028 -3977
3 | Cepenns mina, Tuc. rpa/ 1 1o 1,11 1,21 0,10

Hoxomnu Bim peamizaiii npoaykii pocauHHUnTBa y 2019 pori craHoBUIU
55 498 Tuc. rpu. Ilsg cyma 3MeHIMIach MOPIBHIHO 3 MUHYJUM POKOM Ha -6 155 Tuc.
rpH. Taka quHaMika YUHUTH HETaTUBHUM BIUIMB Ha MISUIBHICTD MINPUEMCTBA.

3nificHuMoO (DaKTOpHUM aHalli3 BIUIMBY OOcCAry peani3auii Ta LIHKM Ha o0csAr
noxonaiB Biag mpoxaykuii pocimHHUIITBA TOB «Ko3zampka monuna 2006» y 2018-
2019 pp. IIpu 1bOMy BUKOPHUCTAEMO METOJI IIEMTHUX TiACTAHOBOK.

Jloxin Big peanizarii mpoaykitii pocnuaHuiirea B 2018 pori:

85653*0,72=61653 tuc. rpH.

Joxia Big pearnizarii npoaykiii pocauaHuirea B 2019 porti mpu mini 20180ky:

79806%0,72=57460 Tuc. rpH.

Joxin Bix peanizanii npoaykiii pociuuaHuTBa B 2019 porri:

79806*0,70=55498 THC. rpH.

Joxoau Bij peanizailii npoayKIlii pOCIMHHUIITBA 1]l BIUITMBOM CEPEIHbOI II1HHU,
30KpeMa 3a paxyHok ii ckopodenHs Ha 0,02 tuc. rpH./lu, ckoporunuck Ha 55498-
57460=-1962 TuC. TpH.

Joxonu Bixg peanmizaiii MOpPOAYKIi POCIMHHUIITBA TiJI BIUJIUBOM OO0CATY
BUPOOHHUIITBA, 30KpPEMaA 332 PAXYHOK MOro CKOpoueHHs Ha 5847 1., CKOPOTHJIHCH Ha
57460-61653=-4193 TucC. rpH.

3aranpHul BIUTMB YMHHUKIB: -1962-4193=-6155 Tuc. rpH.

Hoxoam Bix peanizamii nmpoaykmii TBapuHHHITBA y 2019 pori cranoBwiIn
18168 tuc. rpH. g cyma 3MeHIIUIACh TIOPIBHSIHO 3 MUHYJIUM POKOM Ha 2886 Tuc.

rpH. JlaHa TMHaAMiKa YMHUTH HETaTUBHUH BIUIMB Ha AISUTBHICTD MAMPUEMCTBA.
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3nificanMo (hakTOpHUN aHami3 BIUIMBY 0OcCsATy peami3ailii Ta IiHK Ha O00CSAT
noxomiB Big mpoxaykiii TtBapuHHHITBA TOB «Ko3anpka mommna 2006» y 2018-
2019 pp. IIpu 11bOMy BUKOPUCTAEMO METO]T IEMHUX IT1ICTAHOBOK.

Hoxinx Big peanizanii mpoaykKirii TBapuHHHITBA B 2018 porii:

19005*1,11=21054 Tuc. rpH.

Hoxix Bim peamizamii npoaykiiii tBapuHHUITBAa B 2019 pori npu midi 2018
POKYy:

15028*1,11=16681 tuc. rpH.

Jloxin Big peanizanii npoayKuii TBapuHHUITBA B 2019 porii:

15028*1,21=18168 tuc. rpH.

Jloxoau Bij peamizallii mpoayKIlii TBAPUHHUIITBA 1] BIUIMBOM CEPEIHBOT I[IHU,
30kpemMa 3a paxyHok ii migBumieHHs Ha 0,10tuc.rpu./lu, 3pocim nHa 18168-
16681=1487 tuc. rpH.

Jloxomu Bl peamizamii NpoOAYyKIii TBAapWHHHUIITBA IMiJI BIUIUBOM OOCSTY
BUPOOHMUIITBA, 30KpEMa 332 PaXyHOK Horo ckopoueHHs Ha 3977 1., CKOPOTUIIMCh HA
16681-21054=-4373 Tuc. rpH.

3aranpHUM BIIIMB YMHHUKIB: 1487-4373=-2886 Tuc. rpH.

OTtpumani pe3yJsibTaTu 3BeeMO B Ta0I. 2.8.

PesepB 3pocTanHs AOXO/IB BiA peamizalii NpoIyKIii pOCTUHHUIITBA CTAHOBUTD
6155 THc. rpH, a pe3epB BiJ peanizalii NpoAyKiii TBApUHHUITBA — 2886 THUC. TPH.

Tabnuysa 2.8
dakTopu BIJIMBY HA I0X0AM Bij peanizauii mpoayKilii pocJMHHUIITBA Ta

TBapuHHNTBa TOB «Ko3anbka noauna 2006» y 2018-2019 pp., Tuc. rpu

daxkTopw, 10 BIUIMBAIOTH HA JIOXOHU BiJI peastizallii mpoyKiii

Cyma BIUIMBY, THC. TPH
POCTMHHHUIITBA Ta TBAPHHHHUIITBA

Jloxoau Bij peanizarlii npoayKIlii pOCIMHHHIITBA -6155
OO0csr BUpOOHHUIITBA -4193
Cepennst mina -1962
Jloxoam Bij peanizarii npoAyKIlii TBAPUHHHUIITBA -2886
O6c¢sr BUpOOHUIITBA -4373

CepenHs 1iHa +1487
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Sk Gaunmo 3 Tabn. 2.8, CyKymHHUI BIUIUB BCIX (DaKTOpiB, 30Kpema o00OCATY
BUPOOHUIITBA Ta CEPEIHbOI IiHW OyJe CcKiIajatd sl JOXOAIB Bij peamizaiii
MIPOIYKITI POCIWHHUIITBA -6155 THC. TpH Ta IS TOXOIB BiJ peaiizailii mpoayKIii

TBapUHHUITBA — 2886 THC. TpH (pHC. 2.7).

Jloxon HIITBA Ce 1Ha
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0) moxoau Bij peamizaiii MpOoAyKIlii TBApUHHUIITBA
Puc. 2.7. ®aktopu BIUIMBY Ha AOXOJH Bij peanizaliii MpoayKLii pOCIMHHUIITBA Ta

tBapuHHULITBAa TOB «Ko3aubka nonmuna 2006» y 2018-2019 pp., Tuc. rpa
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3MmiHa BIUIMBY WX (PaKTOpiB HETAaTUBHO BIUIMHYJA HAa TOXOAM Bia peaiizariii
npoaykii pociuaHUIITBA Ta TBapuHHUIITBA TOB «Ko3ampka noauna 2006» y 2018-
2019 pp.

Takum ynHOM, (paKTOpHUN aHaNI3 BIUIMBY (DAKTOPIB HA JOXOIU MIANPUEMCTBA
JO3BOJIIE  TIPUUWMATH  PIIICHHS II0J0 TOIIYKY PE3epBIB 3POCTaHHS JIOXOJIB

H1IPUEMCTBA.

2.3. Oninka edextuBHoOcTi ynpasiainasa aoxoxamun TOB «Ko3anbka

moauaa 2006»

OcHoBHa Meta ympaBiaiHHg jgoxoaamu TOB «Kozampka gonuna 2006» —
dbopMyBaHHSI TAaKOr0 PECYpPCHOI0 MOTEHIATy MIAIPUEMCTBA, SIKUM JaB OU 3MOry
3a0e3neYnTr BUKOHAHHS 3allJJaHOBaHOi BHUPOOHMYOT Tporpamu, (HOpMyBaHHS
ONTUMAIBHOTO PO3MIPY OINEpaliifHuX JOXOJIB Ta BHUTPAT, OTPUMAHHS I[IJTHOBOTO
pUOyTKY.

Amnamni3 edextuBHOCcTi ynpasiinas goxoxamu TOB «Kozampeka mommaa 2006
BKJIFOYA€ TaKi OCHOBHI HAIlIPSMKHW aHAJITUYHOI pOOOTH:

— aHaJji3 3arajbHOTO 00CATY Ta TMHAMIKU JIOXO/IIB;

— adaii3 GpakTopiB, 110 00OYMOBUIM 3MIHY IPUOYTKY;

— aHali3 peHTadeIbHOCT] MANPUEMCTBA.

[Ipu anamizi epexrtuBHOCTI ynpasiiHHg goxoaamu TOB «Kozambka pomuHa
2006 IOIUTBHO BUKOPUCTATH TaKl MIOKa3HUKH (Tad. 2.9).

Tabnuys 2.9
IokazHuky Ta Koe(ilnieHTH, 0 PO3PAXOBYIOThLCS IIPH aHAJI3I e()eKTUBHOCTI

yunpasJjinnsg noxonamu TOB «Ko3aubka gosmnaa 2006»

HazBa noka3nuka 3micT

1 2
Xapakrepusye cymy npuOyTKy, 110 3aIMIIAETHCS B PO3HOPSIKEHHI
1 IITPUEMCTBA

Yuctuii npudyToK
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Tabnuysa 2.9
1 2
PenTabenbHiCTh [Toka3zye ckinbku MPUOYTKY MPUMAIAE HA | TPH. aKTUBIB, XapaKTEepHU3ye
AKTHBIB €(hEeKTUBHICTh YIIPABIIHHS IIAITPUEMCTBOM
PenrabenbHiCTH [Tokasye BelM4MHY OAEPIKAHOTO MPUOYTKY Ha OJJHY TPUBHIO KaIliTary
BJIACHOTO KaIliTaly | BIACHHKIB
PenrtabenbHicTh
IPOAAXKY 32 XapakTepusye po3Mip IpuOyTKy, 110 HAIXOAUTh HA MIATPUEMCTBO 3
BAJIOBUM KOKHOI I'pUBHI B1Jl IPOAaXy MpoayKuii (pooiT, mocayr)
npUOYTKOM
PepOOLEIg Xapaktepusye po3mip NpuOyTKy, IO HATXOANUTH HA TIAPHUEMCTBO 3
MPOAAXKy 38 YACTUM 4 N . ’ \
g KO’KHOI TPHBHI BiJ IPOJaKy NpoayKiii (po0iT, mociyr)
POHTAGZALEICTS IToxazye ckinbKku Mpuod 1
MG A y puOYTKY OTpPUMAJIO TMiIMIPUEMCTBO 3 PO3PAXYHKY Ha
OJTHY T'PUBHIO [IOHECEHUX BUTPAT

MIOCJIYT)

Y Tabn. 2.10 mpoBemeMo pPO3paxXyHOK ITOKa3HUKIB, SIKI BHUMIPIOIOTH

edexTuBHICTH yrpasiinHs goxoaamu TOB «Kozanbka monuna 2006.

Tabauys 2.10

IHokazHukH, AKi BUMIPIOIOTH ¢QeKTUBHICTH YIPABJIiHHSA 10X0AaMH

TOB «Ko3anbka goauna 2006» 3a 2017-2019 poxu

A . J . Temn

Ne ponyxuis 2017 pix | 2018 pix | 2019 pik npupocty, %
1 ;II/II/ICCT;/;I/II{ JOX1J BiA peamizalii mpoayKuii, 68 161 82 707 73 666 11%
2 | Yuctuii mpuOyTOK, TUC. TPH 20 741 26 631 18 913 -29%
3 | AKTHBH, THC. TPH 116 895 | 141896 | 164417 16%
4 PenrabenpHicTh aKTHBIB, %0 18% 19% 12% -39%
5 | BrnacHuii kamiTan, TUC. TPH 110582 | 137213 | 159 832 16%
6 | PeHraOenbHICTh BIACHOTO KamiTamy, % 19% 19% 12% -39%
7 | BanoBwuii mpuOyTOK, TUC. IPH 23 023 27 615 20 195 -27%
8 PenTabenbHICTh MPOAXKY 32 BaJIOBUM 34% 330 27% -18%

pUOYTKOM
9 PenTabenbHiCTh MPOAAXKY 38 YUCTUM 30% 30% 26% 220%

npUOYTKOM
10 ﬁni;;ox B1J] OTIEPAIIMHOT A1SJIBHOCTI, 21361 24 763 16 496 -33%
11 | CobiBapTicTh MPOAYKIii, TUC. TPH 45138 55092 53471 -3%
12 PenTabenbHicTs mpoaykmii (pooir, A7% A5% 31% .31%

MOCJIYT)
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Po3paxyHOK MOKa3HUKIB, sIKI BUMIPIOIOTh €(PEKTUBHICTh YIPABIIHHS T0XO0JaMU
TOB «Ko3zanpka gonmuna 2006%», CBiIUMTH NpPO HETaTUBHY JAMHAMIKY ITOKa3HUKIB
penTabenbHocTi Yy 2019 potni nopiHsiHO 3 2018 pokom. JlaHa 1uHaMiKa MOSICHIOETHCS
HacamIepea CKOPOUYCHHS YUCTOr0 JOXOAY BiJl peanizaiii mpoaykiii Ha 11%, uuctoro
npudyTky Ha 29%, BamoBoro npuOyTky Ha 27% Ta npuOyTKy Bia oOmepamiiHoi
nisuteHOCTI Ha 33%.

Ha nuHamiky mnoka3HMKa pPEHTA0EIbHOCTI AKTUBIB YMHATH BIUIMB HACTYTHI
¢akTopu: BapTicTh akTUBIB 3pocia B 2019 poui nopiBusaHO 13 2018 pokom Ha 16%, a
YUCTHH MPUOYTOK CKOPOTUBCS Ha 29%.

[1lix BIuIMBOM IMUX YMHHUKIB MOKA3HUK PEHTAOCIHHOCTI AKTUBIB CKOPOTHBCS Ha

7 B.11. y 2019 porii nmopiHsiHO 3 2018 pokom i cknas y 2019 porti 12% (puc. 2.8).
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= 19%
141 896
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160 000 “18%
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0
2017 2018 2019

N AKTUBM, TUC.TPH. e PeHTAOEbHICTb aKTUBIB, %

Puc. 2.8. Jlunamika noka3sHuKa peHTa0eIbHOCTI aKTUBIB MATPUEMCTBA

TOB «Ko3zanpka gonmuna 2006» 3a 2017-2019 pp., %

Ha nuaamixy moka3HMKa PEHTA0EThbHOCTI BJIACHOTO KAaIiTaly YWHSATH BIUIMB
HacTymHi (haKTOpHU: BapTICTh BIACHOTO Kamitaiy 3pocia y 2019 pomi mopiBHSHO 3

2018 poxom Ha 16%, a yrcTuii mpuOyTOK CKOpOTUBCS HA 29%.
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[lim BMIMBOM IWX YMHHHKIB TMOKAa3HUK PEHTAOENBHOCTI BJIACHOTO KamiTary
ckopotuBcs Ha 7 B.11. 'y 2019 porii mopiBasiHO 3 2018 poxom 1 ckiiaB y 2019 pori 12%

(puc.2.9).
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Puc. 2.9. /lunamika nokazHuka peHTa0CIbHOCTI BIACHOTO KamiTally IiIMPHEMCTBA

TOB «Ko3zampka gonuna 2006» 3a 2017-2019 pp., %

Ha punamiky moka3HuKa pEeHTAOENbHOCTI MPOJIaXy 3a BAJOBUM IPHOYTKOM
YUHATH BIUIMB HACTYMHI (aKTOpW: YHWCTHH JIOXIJ B peamizamii  mpoayKIlii
ckopotuBcsi B 2019 pomui nopiBHsiHO 3 2018 poxkom Ha 11%, a BanoBuil nmpuOyTOK
3MeHIuBCs Ha 27%.

[Tix BrUIMBOM TUX YMHHHKIB TTOKA3HHWK PEHTAOCIBHOCTI MPOJAXKY 32 BaJOBUM
npuOyTKOM CKOpoTHBCsS Ha 6B.m. y 2019 pomi mopiBHsiHO 3 2018 pokom i ckiaB y
2019 pomi 27% (puc.2.10).

Ha nunamiky moka3zHHWKa peHTaOETbHOCTI MPOAaXy 3a YUCTHUM HPUOYTKOM
BIJTMBAIOTh Taki (haKTOPH: UMCTUN JOX1J BiA peamizailii mpoayKiii CKOPOTHUBCA Yy
2019 poru nopiBHsiHO 3 2018 pokom Ha 11%, a mpuOyTOK B onepaiiiHol AiSIbHOCTI

3MeHmuBcd Ha 33%.
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Puc. 2.10. JIlunamika noka3HHKa peHTa0EIbHOCTI MPOaXy 32 BAJIOBUM ITPUOYTKOM

nignpueMmctBa TOB «Ko3zampka monmaa 2006» 3a 2017-2019 pp., %

[Tix BIJIMBOM JTaHMX YMHHUKIB MTOKa3HUK PEHTAOCIBHOCTI MPOAAXKY 32 YUUCTUM
npuOyTKOM ckopoTuBcs Ha 8 B.I. y 2019 pomi mopiBHsSHO 3 2018 pokoM 1 CKiIaB y

2019 pori 22% (puc. 2.11).
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nignpuemctBa TOB «Ko3zampbka qomuna 2006» 3a 2017-2019 pp., %
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JluHamiKy TOKa3HUKa PEHTA0ENbHOCTI MPOAYKIIi BHU3HAYAIOTh COOIBApTICTh
MPOIYKIIi — 11e¥ MoKa3HUK cKopoTuBcs y 2019 porri nmopiBasHo 3 2018 pokom Ha 3%
Ta MPUOYTOK BiJ ONEpaIiifHol JISUIbHOCTI, IKUM 3MeHIIMBCs Ha 33%.

[lin BrumBOoM 1MX (aKTOPIB MOKA3HUK peHTadenbHocTi npoaykuii TOB
«Kozarmpka gomunaa 2006» y 2019 poiri mopiBasiHO 3 2018 pokom 3MmeHImBes Ha 14
B.II. 1 ckiaB B 2019 pori 31%.

TakuM 4MHOM, BUXOIAYM 3 IPOBEJCHOIO aHaji3y €()EeKTUBHOCTI yNpaBJIHHS
noxonamu TOB «Ko3aupka nonarna 2006» MokHa 3p0OUTH HACTYITHI BUCHOBKH.

®opMyBaHHs (PIHAHCOBUX pe3yJbTaTIB MIAIPUEMCTBA MPSIMONPOHIOPLIAHO
3aneXUTh BiJ 00CATIB 10XO0/1B TiAnpueMcTBa. [lpu BunepekeHH1 TEMITiB 3pOCTaHHS
JIOXOMIB MIAMPUEMCTBA HAJl TUHAMIKOK BHUTPAT, 3pOCTATUMYTh TaKOX 1 (piHAHCOBI
pe3yibTaTH MIANPUEMCTBA: TPUOYTOK BIJ OMEpaIlifHOl JiSUIBHOCTI Ta YWUCTUH
pUOYTOK.

[TpuOyTok Bia ormepaiiitHol AISIBHOCTI Ta YHUCTUM MNPUOYTOK BHUCTYHAIOTh
OCHOBHMMH (pakTOpamMH BIUIMBY Ha TOKa3HWUKUA PEHTAOETBHOCTI MiIIPHEMCTBA, a
OTXKE€ XapaKTePH3yIOTh €PEKTHUBHICTh CHCTEMH YIIPABIIHHS TOXOAaMH MiAIPUEMCTBA.

OcHoBHa MeTa ynpasiiHHs goxogamu nianpuemcrsa TOB «Ko3zanpka nonuna
2006» monsirae y (hopMyBaHHI TaKOrO PECypCHOr0 MOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA, SIKAM
JaB OM 3MOry 3a0e3leduTd BHKOHAHHSA 3aIUIAHOBAHOI BHUPOOHUYOI MPOTPAMH,
(dopMyBaHHS ONTUMAJIBHOTO PO3MIPY OMEpaIliiHUX AOXOJIB Ta BUTPAT, OTPUMAHHS
IIJTLOBOT'O MMPUOYTKY.

Pesynbraty mpoBeneHOTO (DakTOPHOTO aHAI3y BIUIMBY (DakTOpiB Ha 00CsITH 1
CTPYKTYpPY MOXOJIIB MIAMPUEMCTBA CBIAYATh MPO HASBHICTH PE3€PBIB IS 3POCTAHHS
noxoaiB TOB «Kozarpka momuaa 2006.

HeratuBHa nuHamika CKOpOYEHHs MOKa3HUKIB PEHTA0EIBHOCTI MiJMPUEMCTBA
TOB «Ko3zanpka goauna 2006» 3a 2017-2019 pp. norpedye HeTallHOTO BUPILLIEHHS, a
TOMY MiANPUEMCTBY CJiJ] BIPOBAJKYBATH 3aXOAM LIOA0 MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI

ynpasmiHHs goxonamu TOB «Ko3zaibka gonuna 2006».
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PO3JLT 3
MPOMO3UIIII N[00 NIIBUIIEHHS EGEKTUBHOCTI YIIPABJITHHS
JOXOJIAMHU TOB «KO3AIIBKA JTOJIMHA 2006»

Sx mokazaB (pakTOpHUN aHaj3, MPOBEACHUN y IPYroMy pO3Jii BHITYCKHOI
kBamigikaiiiHoi poOOTH, pe3epB 3POCTaHHS [OXOJIB Bl peaizaili MpoayKIlii
POCIIMHHHIITBA CTaHOBUTH 6155 Tuc. TIpH, a pe3epB Bia peanizauii NPOAYKIi
TBapUHHHUITBA — 2886 THC. TpH.

Buxoasun 3 muxX po3paxyHKiB, OOIPYHTYEMO OOCSATH 1 CTPYKTYpY HOXOMIB

TOB «Ko3zampka nqonmuaa 2006y Ha TUTaHOBH TEPiOJ.

Buxongsaun

OUX [PUITYLICHb,

Oyn0 OOIpyHTOBaHO

oocsr

JIOXO/IIB

TOB «Ko3aipka nonuna 2006» na 2020 pik. Po3paxynku npeacrasieni B Tabdm. 3.1.

Tabnuys 3.1
Oo6rpynryBanHsi oocsiriB 1oxo/iB TOB «Ko3aubka goanna 2006» na 2020 pik
2019 pix 2020 pix AOCOTIOTHHN TIPHUPICT
Cepen Cepen Cepen
Tponyxuiis Hoxin, Oocsar ' ) O0csr e Hoxin, | OO6csr e
11Ha, Hoxin, iHa, IiHa,
THC. BHPOOH BUPOOHH THC. BUPOOH
. Ve THC. THC. TPH AN THC. A I h I THC.
P ¢ rpu/1 ’ rpu/1 - rpu/1
10 i I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TIpoayxmis 55498 | 79806 | 0,7 | 61653 | 88076 07 | 6155 | 8270 | 0,00
pOCJ'II/IHHI/II_[TBa
Kynerypu
3epHOBI Ta 24753 | 51789 | 048 | 27498 | 57288 048 | 2745 | 5499 | 0,00
3epH00000BI
VO He 2374 | 4799 | 049 | 2637 5 382 0,49 263 583 0,00
OIICHATLI
zeygggyma Ha 21097 | 45140 | 047 | 23437 | 49865 | 047 | 2340 | 4725 | 0,00
STUMiHD 1282 | 1850 | 0,69 1424 2 064 0,69 142 214 0,00
Haciuns kymsTyp | 55745 | 28017 | 11 | 34156 | 31051 1,1 | 3410 | 3034 | 0,00
OJIIMHUX
HACIHHS TipYuIl 125 71 1,76 139 79 1,76 14 8 0,00
HACIHHA PUIAKY M| 15337 | 13816 | 1,18 | 18149 | 15380 | 1,18 | 1812 | 1564 | 0,00
KOJIB3HU
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IIpooosowcenns maon. 3.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
NACIHUR 14284 | 14130 | 101 | 15868 | 15711 1,01 | 1584 | 1581 | 0,00
COHHI.HHI/IKy

TIpoayKiyA 18168 | 15028 | 121 | 21054 | 17400 121 | 2886 | 2372 | 0,00
TBapI/IHHI/IHTBa

Kusa maca

TIPHPOCTY TBAPUMH | 4 1900 | 1504 | 258 | 4774 1851 2,58 654 257 0,00
B1J] BIITOA1BII1 T

HaryIy

y TOMY YHCII

Benmkoi poratoi | 3887 | 1489 | 261 | 4504 1726 2,61 617 237 0,00
xyioou

KOHi 233 105 2,22 270 122 2,22 37 17 0,00
Moumoko cnpe 14048 | 13434 | 105 | 16280 | 15504 | 1,05 | 2232 | 2070 | 0,00
Bchoro 73666 | 94834 | 078 | 82707 | 106035 | 0,78 | 9041 | 11201 | 0,00

['padpiuno guHamiky goxomie TOB «Kozampka qomuaa 2006» Ha 2020 pik Bix

MPOIYKIT POCTMHAUIITBA Ta TBAPUHHHIITBA TTOKa3aHO Ha puc. 3.1.
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Puc. 3.1. O6rpynryBanns o6csriB qoxoaiB TOB «Ko3anpka gqommaa 20065
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OOcsT MOXOIB MIAMPUEMCTBA BijJ peaizarlii MPOMyKIii pPOCIMHHUIITBA 13
ypaxyBaHHAM pe3epBiB cranoButuMe B 2020 porrt 61 653 tuc.rpa. Linu mianyerscs
saymmmmaT Ha piBHI 2019 poky. OOcsr m0oXoaiB MiANPUEMCTBA Bif peasizarii
NPOJYKIIi TBapUHHUITBA 13 YypaxyBaHHsSM pe3epBiB craHoBuTuMe B 2020 pomi
21054 tuc.rpH. IliHu Ha TPOAYKIIiI0O TBAPUHHMIITBA IIJIAHYETHCS 3aJTUIIUTH HA PiBHI
2019 poxky.

Crpykrypy noxoxiB TOB «Ko3ampka pomuna 2006» mwa 2020 pik

npoaHaiizyemo B Ta0id. 3.2.

Tabnuys 3.2
Ctpykrypa noxoais TOB «Ko3zaubka goauna 2006» na 2020 pik, %

[Mpomyxriris 2019 2020 Af;;g:g:{;}ﬂ
[Tpoaykiiisi pOCIUHHUILITBA 75,3 74,5 -0,8
KynbTypn 3epHOBi Ta 3¢pHO0000BI 33,6 33,2 -0,4
y TOMY YHCIIi TIIICHULIS 3,2 3,2 0,0
KYKypyJ3a Ha 3epHO 28,6 28,3 -0,3
STUMIHB 1,7 1,7 0,0
HaciHHS KylbTyp OJIMHUX 41,7 41,3 -0,4
HACIHHS T1pYHIIi 0,2 0,2 0,0
HACIHHS PIMaKy ¥ KOJb3H 22,2 21,9 -0,2
HACIHHS COHSIITHUKY 19,4 19,2 -0,2
[Iponykiiisi TBApUHHUIITBA 24,7 25,5 0,8
JKuBa Maca nmpupoCTy TBapHH BiJI BIATOAIBIII Ta HATYITY 5,6 5,8 0,2
y TOMY YHCJIi BETUKOT poraroi Xynoou 5,3 5,4 0,2
KOH1 0,3 0,3 0,0
MoJoko cupe 19,1 19,7 0,6
Bceroro 100,0 | 100,0 0,0

Takum gunoM, cTpykTypa goxoAiB TOB «Ko3anpka momuaa 2006» Ha 2020 pik
CYTTEBO HE 3MIHUThCSA y nopiBHAHHI 3 2019 pokom (puc. 3.2).

MakcumasibHa 4YacTKa B CTPYKTypl JIOXOJIB  HAJIEXKUTh  MPOAYKIIil
pocnuHHULTBA — 75%. [IpoayKiiisi TBApUHHUIITBA CTAHOBUTH 25% B JOXOIB.

Po3pobumo mporpamy 3abe3meueHHs IMiIbOBOTO 00CIry 1 CTPYKTYpU HOXOJIB

Ha TUTAHOBHH Mepioj.




B Monoko cupe

120,0%
B K1Ba mMaca npupocTy TBapuH Big,
BiAroZisni Ta Haryay

s 100,0%
M HaciHHA COHAWHMUKY

B HaciHHa pinaky 1 Konb3n 80,0%
HaciHHA ripumui 60,0%
¥ AumiHb

40,0%

1 Kykypya3a Ha 3epHo
20,0%

W [MweHnua
0,0%

2019

2020

34

Puc. 3.2. Crpyxkrypa goxoaiB TOB «Ko3zaupbka gomauna 2006» va 2020 pik, %

Bukonannus IJ1any I[OXO)IiB HilIHpI/ICMCTBOM MOXXJIHNBE 3a HAsABHOI'O IIEBHOI'O

pecypcHOro noteHuiany. Baxkiusa posib Mpu 1IbOMY HAJIEKUTh OCHOBHHUM 3aco0am.

BusHaunMo HEOOXiAHY CyMy OCHOBHHX 3ac00iB MIAMPUEMCTBA, HEOOXIIHUX IS

3a0€3MedYeHHsT IUThbOBOTO OO0CSTY 1 CTPYKTYpH JOXOMIB Ha TUIAHOBHUM IEPIO

(Ta6m.3.3).

Tabnuys 3.3

Heo0xinHuii 00csir 0CHOBHHUX 32C00iB MiANPUEMCTBA IS 3a0e3MeYeHHS

HiJILOBOI0 00CATY i CTPYKTYPH I0XO0AiB Y IJIAHOBOMY Tiepioji

No Mpohnaiy 20.19 20‘20 AGCOJ'II-O'THI/II\/'I
piK piK MIPHUPICT

1 | [IpomyKIiisi pOCIIMHHUIITBA, THC. TPH 55498 61 653 6 155
2 | KyneTypu 3epHOBI Ta 3¢pHOO00OBI, THC. TPH 24 753 27 498 2 745
3 | y TOMY YHCII TIISHUIIS 2374 2 637 263

4 | KyKypy/Ja3a Ha 3epHO 21 097 23 437 2 340
5 | AuMiHb 1282 1424 142

6 | HaciuHs KynbTyp ONMHUX, THC. TPH 30 746 34 156 3410
7 | HaciHHA TipyMLi 125 139 14

8 | HaciHH pinaky i KOJb3H 16 337 18 149 1812
9 | HaCiHHA COHSAIIHUKY 14 284 15 868 1584
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IIpooosowcenns maon. 3.3

Ne | TIpomykuis 20.19 20‘20 AGCOHIOTHG
piK piK BiJIXMJICHHS

10 | IIpoaykiiisi TRApUHHUIITBA, TUC. TPH 18 168 21 054 2 886

11 JKuBa maca nmpupoCTy TBapHH BiJ BIATOMIBIII Ta 4120 4774 654

HaryJy, THC. TPH

12 | y ToMy 4YHMCIIi BEIHMKOI pOTaToi Xymaoou 3 887 4 504 617

13 | xoHi 233 270 37

14 | Moisoko cupe, THC. TPH 14 048 16 280 2232

15 | Bcporo moxom mignmprueEMCTBA, , THC. TPH 73 666 82 707 9041

16 | OcHoBHI 3ac00u, THC. TPH 48216 54134 5918

17 | ®oHgoBiaIaYa, THC. TPH /THC. TPH 1,528 1,528 0

Takum 4uHOM, T@pU [UIBOBOMY pIBHI TOKa3HHMKa (OHAOBIAIAYl B
1,528 Tuc. rpa/THC. TPH Ta JAOCATHEHHS IJIAHOBOTO DIBHS JOXOMIB MIAMPHEMCTBA B
82 707 Tuc. rpH, MIAIPUEMCTBY HEOOXI1THI OCHOBHI 3aco0u B cymi 54134 rpH, mo
Bulle nokaszuuka 2019 poky Ha 5918 tuc. rpH.

OTtxe, ciia PO3IIISIHYTH IPOEKT npuAOaHHs JI01aTKOBOI
CUILCBKOTOCIIOJIAPCHKOT  TEXHIKH IS  OOpPOOKH  CUIBCHKOIOCHOJAPCHKUX  YTIIb.
Bnacnigox 3017blIeHHST JOXOJIB BiJi TPOAYKIT POCIWHHHUIITBA, TepeadadaeThes
npuadaTi: komOaiiH 3epHo3oupansHuii John Deere 9880i STS Baprictio 3500 THC.
rpH; noapiOHioBaui BogoHanuBHI «Roller Crusher» RC-6 y kiabkocTi 5 OAMHUIIL
BapTicTio 650 THC. rpH; 60poHM poTamiiiHol 9 MeTpiB «RH-9%» y kinbkocTi 3 oAMHUILI
BapTicTiO 850 THC. TpH.

VY Tabx. 3.4 npeacTaBieHO 1HBECTHIIIMHI BUTPATH MO MPOEKTY.

Tabnuysa 3.4

InBecTuniiini BUTpaTn no npoekry «lIpuadanHs 101aTKOBOL
ciuibebkorocnoaapcebkoi Texuikm 4s1 TOB «Ko3anbka goanna 2006», Tuc. rpa

CratTs BUTpar 2020
[IpunbanHs CUILCHKOTOCIIONAPCHKOT TEXHIKH, B T.4. 5000,0
John Deere 9880i STS — 1 ox. 3500,0
[onpiduioBaui BogonanusHi «Roller Crusher» RC-6 — 5 og. 650,0
Boponu poramiitaoi 9 metpiB «RH-9» — 3 on. 850,0
Butpatu Ha TecTyBaHHS TEXHIKH 25,0
Bceboro 5025,0
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Orxe, y 2019 pomi mnanyerbcst BuTpatuTa 5025 THC. TPH Ha NpUIOAHHS
CLIILCHKOTOCIIONAPChKOT TexHikn. (DiHAHCYBaHHS IUJIAHYETHCSA 32 PAXyHOK BJIACHUX
KOUITIB M1AIPUEMCTBA.

CkrnazaeMo 1HBECTUIIMHUN T1aH peanizailli nmpoekty «lIpuadbanHst 101aTKOBOI
cinbebkorocnoaapebkoi TexHiku st TOB «Ko3zampka gonuaa 2006» (tadu. 3.5).

Tabnuys 3.5
InBecTuNiiiHM WIaH peaJsizanii npoekTty «IIpuadanns 101aTKOBOI

cuibcbkorocnogapcebkoi Texuikm Ajs1 TOB «Ko3aubka nosamnaa 2006»»

c Tepmin ) A
3axin P BiamosimansHa ocoda
BUKOHAHHS
OOrpyHTYBaHHS 3aX0/liB 11 3a0e3MeueHHs
eani3alii IpOeKTy: BU3HAUEHHS MEPEeITiK
p ANIPOSREY Py YepeHb Hupextop TOB «Ko3anpka
HEOOX1AHOI CLTBCHKOTOCTIONAPCHKOT TEXHIKH JITISt
1 2019 p. nonuHa 20065
TOCSATHEHHS 3aIJIAaHOBAHOTO O0CSTY JTIOXOIIB
T ITPHEMCTBA
. UYepsens v
Busnauenns mxepen GpiHaHCyBaHHS 2019 p ["onoBHMIA Oyxranrep
dopMyBaHHS MEPeITiKy poOIT 010 TPUI0AHHS
CLIIbCHKOTOCTIOAAPCHKOT TEXHIKU: MOLTYK UYepBeHb
Jupektop 3 BUpoOHUIITBA

MoCTavaJibHUKA, TECTYBaHHS 2019 p.
CLIIBCHKOTOCTIONAPCHKOI TEXHIKU

Toads JHupexrop TOB «Ko3zanpka
[IpunbanHs CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOT TEXHIKH 2019 nonuHa 2006» Ta AUPEKTOp 3

p- BUPOOHUIITBA

Busnauumo mnorpeby B mepcoHaldi, BUKOPUCTOBYIOUM IIJILOBUN TMOKA3HUK
IpOAYKTHUBHOCTI mpaiii 3a 2019 pik (tabu. 3.6).
Tabnuys 3.6
BusHayeHHs MOTPedU Yy TPYAOBHUX pecypcax, HeoOXiTHUX 1S 3a0e3MeYeHH

HIILOBOIO 00CATY I CTPYKTYPH X0XO/AiB HA IVIAHOBHH Mepioa

2 2019 2020 AbGcomoTHe
No [Tponyxiis . . )
piK piK BiIXWJICHHS
1 | Ilpoayxkiiisi pOCIMHHUITBA, THC. TPH 55498 61 653 6 155
2 | KyneTypu 3epHOBI Ta 3epHO0000BI 24 753 27 498 2745
3 | Y TOMY YHCII MIICHHLS 2374 2637 263
4 | KyKypy/i3a Ha 3€pHO 21 097 23 437 2 340
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IIpooosowcenns maon. 3.6

Ne | Tiponykuis 20'19 20.20 AGCOHIOTHe
piK piK BiIXMJICHHS

5 | suminHb 1282 1424 142

6 | HaciHHS KyJbTyp OTIHHUX 30 746 34 156 3410

7 | HaciHHA TipYuIl 125 139 14

8 | HaciHHA pimaky i KOJIb3H 16 337 18 149 1812

9 | HaCiHHS COHSIIHUKY 14 284 15 868 1584

10 | [Ipoxykuis TBAPUHHHUIITBA, TUC. TPH 18 168 21 054 2 886

11 JKuBa maca npupoCTy TBapuH BiJl BIATOIiBII Ta 4120 4774 654

Haryiy

12 | y TOMy 4HCITi BEJIMKOT poraToi Xxysio0m 3 887 4 504 617

13 | xoHi 233 270 37

14 | Monoko cupe 14 048 16 280 2232

15 | Beporo 10xo/iu miipUeEMCTBA, THC. TPH 73 666 82 707 9041

16 | YncenpHICTH MepCOHAIY, 0Ci0 10 11 1

17 | IIpoayKTHBHICTB MpaIlli, TUC. TPH/OC. 7366,6 7366,6 0

Takum 4YMHOM, TpPU IIJILOBOMY pIBHI TOKa3HUKA MPOAYKTUBHOCTI Mpaill B
7366,6 THC. TPH/OC. Ta TOCATHEHHSI TUTAHOBOTO PiBHS JOXOAIB mianpueMcTBa B 82 707
THUC. TPH, TiAIPUEMCTBY HEOOXITHO HAMHATH 111 | MTAaTHY OJUHUIIIO — arPOHOMA.

Jl71s1 06CITyroByBaHHSI HOBO1 CLIBCHKOTOCIOIAPCHKOT TEXHIKM CII1J] TAKOXK B3SITH
B mtar e 1 Boais (tadiu. 3.7).

Tabnuys 3.7

Butpatu Ha omuiaty npaii 101aTKOBI INTATHOT OIMHM L, THC. TPH

Kinbkicth

Burparu Ha oruiaty

. OxJtaj, THC. ) ”
[paniBHUK MIEPCOHATTY, npartli Ha pik, TUC.
oci0 U I'pH
ArpoHom 1 10,0 120
Bomii 1 8,0 96
22% napaxyBanHsi Ha OOII 48
Bceworo @OII, trc. rpa 264

CxiazeMo TPOTHO3HWKA 3BIT TPO (PIHAHCOBI pe3ybTAaTH MIANPHUEMCTBA 13

ypaxyBaHHAM peanizanii npoekty «lIpuadaHHs 107aTKOBOI CUIHCHKOTOCIOAAPCHKOT

texuiku 111 TOB «Kozarbka momuaa 2006»» (tadm. 3.8).
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Tabnuys 3.8
IIporno3nmuii 3BiT npo ¢GiHAHCOBI pe3yJILbTATH MiINPUEMCTBA i3 YpaXyBaHHAM
peasizauii npoexkty «IIpuadanHs 101aTKOBOI CiJIbCHbKOT0CNOAAPCHKOI TEXHIKH

nias TOB «Ko3anbka xosauna 2006»», Tuc. rpu

Ne [poxyxuis 20.19 20.20 npiglggTy
pIK piK % -
1 UucTuit 1oxija BiJ peaiizarii npoayKIii 73 666 82 707 12%
2 CobiBapricTh 53471 60 033 12%
3 BasioBuii npubyTok 20195 22 674 12%
4 [H1Ii omepartidiHi J0X0u 69 69 0%
5 AJMiHICTPAaTHBHI BUTPATH 1626 1 626 0%
6 ButpaTu Ha omiaTy mpaiii BoJiis Ta arpoHOMa 264
7 Butpartu Ha 30yT 157 176 12%
8 [HIII omepaltiiiHi BUTpATH 1985 2229 12%
9 dinaHCOBUH Pe3ybTaT Bij ONepaliiHol AisIbHOCTI 16 496 18 448 12%
10 [H1m GiHaHCOBI JOXOIH 7127 7127 0%
11 | ®i"aHCOBI BUTPATH 37 37 0%
12 | I BuTpatH 4673 4673 0%
13 | Yuctwmii npuOyTOK 18913 20 865 10%

Takum yrMHOM, BHACIIZOK peaizallii MPOeKTy IIAHYEThCSI OTPUMAHHS YHCTOTO
npudyTky posmipoMm 20 865 Tuc. rpH, mo Bumle nokaznuka 2019 poky nHa 10%.
Co01BapTICTh  CIJITAHOBAHO, BUXOAAYM 3  (PAKTUYHOTO  PIBHA  IOKAa3HUKA
peHTabeIbHOCTI MPOYKIIii 32 BaJoBUM NMpUOyTKOM: y 2019 potri el moka3HUK CKIIaB
27,41%.

[Ipunyckaemo, 0 CTATTI BUTPAT B CTPYKTYpi cobiBapTOCTI Ta iX ckiax B 2020
portii 3anumarbest Ha piBHI 2019 poky. [Hin onepariiini 10X0au, piHAHCOBI BUTPATH
Ha IHII BUTPATH CIuiaHOBaHO Ha piBHI 2019 poky.

Butparu Ha 30yT crutaHOBaHO, BUXO/sIUU 3 (DAKTUYHOTO MOKA3HUKA IX YaCTKU Y
cTpyKTypi goxozui 3a 2019 pik. Leit nokazuuk ckiaBy 2019 poriii 0,21%.

Takum uwmHOM, mpoekT «lIpuadaHHg HA0JATKOBOT CUILCHKOTOCHOIAPCHKOT
texHikn 111 TOB «Kozaubka gomuaa 2006»» A03BONUTH MIAMNPUEMCTBY HIABUIIUTH

TIOXO/IH.
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Ha puc. 3.3 mpencraBrneHa muHaMika JOXOMIB Ta (iHAHCOBUX PE3YJbTATIB

nignpuemcta Ha 2019-2020 pp. 3 BpaxyBaHHSIM BIPOBAKEHHS HOBOTO IIPOCKTY.

90 000 82 707
80 000 73 666
70 000
60 000
50000
40000
$H080 16496 18913 18448 20865
20 000 . *\:‘<
RE o ]

. A (

2019 2020 pik

M BupyuKa Big peanisauii npoaykKuii
B ®OiHaHCOBWI pe3y/ibTaT Big, onepawinHoi AianbHOCTI

® Yuctuii diHaHCOBUI pe3ynbTaTt

Puc.3.3. lunamika 1oxo/iB Ta (hiHAHCOBHUX PE3yJIbTATIB MIAMPUEMCTBA 32

2019-2020 pp., Tuc. TpH

3a manumu puc. 3.3 6aunmo, mo goxoau mignpuemcta y 2020 porti 3pocTyTh
1o piBas 82707 Tuc. rpH.

Y 2020 poui nna"yerbcs oTpuMatd 61653 THC. TPH JOXOMAIB BiJl HANPIMKY
«IIponykuis pocnmuaaMnTBay Ta 21054 THe. TpH Bim HampsMmky «lIpomykiis
TBAPUHHUIITBAY.

VY Tabn. 3.9 mpoBeneMo po3paxyHOK MOKA3HUKIB, iK1 BAMIPIOIOTh €()EKTUBHICTh
ympasiiaasa goxomamu TOB «Kozampka mgommnaa 2006» mmicias BOPOBAIHKCHHS
POCKTY.

Tabnuys 3.9
Po3paxyHOK MOKa3HMKIB, AKi BUMIPIOIOTH eQeKTHBHICTH YIIPABJIiHHSA 10X01aAMHU

TOB «Ko3anbka noauna 2006»

Ne TipddyRnis 2019 pix | 2020 pix Hpﬂ;gfg, »
1 | YucTuit 1oxXia BiJ peaiizaliii NpoAyKIlii, THC. TPH 73 666 82 707 12,27
2 | Yuctuii npuOyTOK, THC. TPH 18 913 20 865 10,32
3 | AKTUBH, THC. TPH 164 417 | 164 787 0,23
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IIpooosowcenns maon. 3.9

Ne | TIponyxkuist 2019 pik | 2020 pix Hpngg?:dgl, o,
4 | PenTaOeNbHICTL aKTHUBIB, %0 11,50 12,66 10,07
5 | BnacHui#i kamiTani, TUC. TPH 159 832 | 180 697 13,05
6 | PenTabenpHICTh BIacHOTO KamiTany, % 11,83 11,55 -2,42
7 | BanoBwuit npuOyTOK, THC. TPH 20 195 22 674 12,27
8 | PeHTabenpHICTh MPOAAXKY 32 BAJIOBUM NMPHOYTKOM 27,41 27,41 0,00
9 | PeHtabenbHICTh MPOAAXKY 332 YUCTHM IIPUOYTKOM 25,67 25,23 -1,74
10 | IpuOyTOK Bijg onepariifHoi TisIIbHOCTI, THC. TPH 16 496 18 448 11,83
11 | CobiBapTicTh NPOAYKIIii, TUC. TPH 53471 60 033 12,27
12 | PenTabenpHICTh MpoayKiii (pooiT, MOCIIyT) 30,85 30,73 -0,39

Bracniiok BOpOBaKEHHSI TPOEKTY MOKpANIaThCs MOKA3HUKU €(PEKTUBHOCTI
yIpaBJIiHHS J0X0daMU IIAMPHEMCTBA, 30KpemMa.

—  MMJABUIIUTHCS MTOKA3HUK PEHTA0EIbHOCTI aKTUBIB, Sk ckiane y 2020 poiri
12,66%;

— 3pOCTa€ TaKOX TMOKa3HWK PEHTA0ETbHOCTI 3a BaJOBHUM NPUOYTOK — BIH
ckiane y 2020 poui 27,41%.

Ha puc. 3.4 nokazana n1uHamika IuX MOKa3HUKIB.

30,00% 27,41% 27,41%

| 25,67% %
"k a \Z :‘ ‘{s“ZS,za/
20,00% '6 6\(\
\ € \J
¢>00% 11,50% 11,83%?(‘ < 12,66% 11 ,55% (@
N »
& 5
A\! )

2019 2020

10,00%

|
5,00%

0,00%
M PeHTabenbHicTb akTuBIB, %
B PeHTabenbHicTb BAacHoro kanitany, %
B PeHTabenbHiCTb NpoAaKy 3a BasIOBUM NPUBYTKOM
PeHTabenbHicTb NpoAaxy 32 YACTUM NPUBYTKOM
Puc. 3.4. Jlunamika moka3HUKIB peHTa0EIbHOCTI MiAMPUEMCTBA

TOB «Ko3atpka gonuna 2006» 3a 2019-2020 pp.
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[{s muHamika mae 3MOTy 3pOOUTH BUCHOBOK PO €(DEKTUBHICTH BIPOBAIHKCHHS
npoekTy «l[IpuabanHs CiTbCHKOTOCTIONAPCHKOI TEXHIKI», OCHOBHOIO METOIO SIKOTO €
MIIBHUIIEHHS JOXOIB MAMPUEMCTBA Ta €(PEKTUBHOCT1 YIIPABIIHHS HUMH.

OCKUTBKM  TIPOEKT € IHBECTUIIIMHUM, JOIIJILHO TaKOX IPOBECTH aHall3
MOKA3HUKIB 1HBECTUIIHOT TPUBAOIUBOCTI MPOEKTY.

AHaJ3 TOKa3HMKIB 1HBECTUIIWHOI MPUBAOIMBOCTI MPOEKTY 3a TpboMa
crieHapismu mposeaeanit y Taodi. 3.10.

Tabnuys 3.10

AHaJi3 NOKa3HUKIB IHBeCTHLIIHOI MPUBA0JIMBOCTI MPOEKTY

Ne i/ [Toka3Huk 2019 pik 2020 pix | Beworo 3a mepion
1 2 3 4 5
Peanicmuunuii cyenapii

1 UucTuit moxij Bij peanizarii npoayKIii, 73 666 82 707 156 373
THUC. TPH

2 CobiBapTicTh, TUC. TPH 53471 60 033 113 504

3 BanoBuii mpuOyTOK, THC. TPH 20 195 22674 42 869

4 OmnepariiiiHi BUTpaTH, TUC. TPH 3768 4 294 8 062

5 [IpubyTOoK Bijg onepaniiHoi AiSIbHOCTI, 16 496 18 448 34 944
THUC. TPH

6 Yuctuii mpulOyTOK mianpuemMcTna, TuC. TpH | 18 913 20 865 39778

7 [aBecTullii, TUC. TPH -5025 -5025

8 ['pomioBuii MOTIK, TUC. TPH -5025 20865 15840

9 MHOXHUK TUCKOHTYBaHHS (5%) 1 0,952

10 f[pl/:KOHTOBa HUI TPOIIOBHH MOTIK, THC. 5025 19872 14847

11 | YUncTuii JMCKOHTOBAHUM 10XOJ, TUC. TPH 14847

12 Ianexe moxomHocTi 2,95

13 [I1I, pokiB 0,253

Onmumicmuunuii cyenapiu +10%

1 UucTuit moxij BiJ peamisarii mpoayKIii, 73 666 90 978 164 644
THUC. ITpH

2 CobiBapTicThb, TUC. TPH 53471 66 037 119 508

3 BanoBuii npubyTOK, THC. TPH 20 195 24 941 45 136

4 OnepauiifHi BUTpaTH, TUC. TPH 3768 4724 8 492

5 [IpuOyToK BiA onepamiiHol AisUIbHOCTI, 16 496 20 293 36 789
THUC. I'PH

6 Yuctuii npulyToK mianpueMcTna, Tuc. TpH | 18 913 22 952 41 865

7 [aBecTullii, TUC. TpPH -5025 -5025

8 ['pomuioBuii MOTIK, TUC. TPH -5025 22952 17927

9 MHOXHUK TUCKOHTYBaHHS (5%) 1 0,952
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IIpooosocenns maoba. 3.10

1 2 3 4 5

10 IJE[pI/;CKOHTOBa HUH TPOIIOBHIA TIOTIK, THC. 5025 21859 16834

11 YncTrii TMCKOHTOBAHMM JI0XOI, THC. TPH 16834

12 IHnexc 1oXomHOCTI 3,35

13 [ITI, pokiB 0,230

Hecumicmuunuii cyenapii — 10%

1 Uwnctuii 1oxXi Bi peanizamii mpoIyKiii, 73 666 74 436 148 102
THUC. TPH

2 CobiBapTicTh, THC. TPH 53471 54 030 107 501

3 BanoBuii npuOyTOK, THC. TPH 20195 20 406 40 601

4 Onepartiiiii BUTpaTH, TUC. TPH 3768 3 865 7633

5 [TpubyToK Bijx OnepamiiHol isIBHOCTI, 16 496 16 603 33 099
THUC. TPH

6 YwucTuii mpuOyTOK mianpueMcTBa, THC. rpH | 18 913 18 779 37 692

7 InBecTuilii, THC. TPH -5025 -5025

8 ['pouioBuii MOTIK, TUC. TPH -5025 18779 13754

9 MHOXHUK TUCKOHTYBaHHS (5%) 1 0,952

10 f[pI/EKOHTOBa HUH TPOIIOBHIA MOTIK, THUC. 15025 17884 12859

11 YucTuil AMCKOHTOBAHUH JI0XO/, TUC. TPH 12859

12 [HAEeKC TOXOMHOCTI 2,56

13 [I1I, pokiB 0,281

[IpoBeneHuil aHami3 MOKA3HUKIB 1HBECTULINHOI NpUBAOIUBOCTI MPOEKTY
CBIIYUTh MpPO BUCOKY IPUBAOAUBICTD MPOEKTY 3a YMOB peani3auii BCIX TpbOX
CIIeHapiiB — peajicTUuHui npu (HopMyBaHHI MOKA3ZHUKIB [IITLOBOIO O0CATY TOXO/IB,
orntuMictTiuHuil - +10% B 3auIaHOBaHMX JOXOIIB Ta MmecuMiCTUYHHU - -10% Bix
3aIJIAaHOBAHMUX JTOXO/IIB.

BaxxnuBum B cucTemi ympaBiiHHS JI0XOJaMH arpapHOro MiANpPHEMCTBA €
yIpaBiHHS jJoxodamMu 3a mneHtpamu noxojiB. B TOB «Ko3zampeka moauna 2006
BUJIUIAIOTh 2 IEHTPU JIOXOMIB — TPOAYKIIS POCIAMHHHUIITBA Ta MPOTYKIISA
TBAPMHHULTBA. Takuil MiAXIA A0 YHPABIIHHS J0XOJAMU JO3BOJISIE OUIBII YITKO
CIUTAaHYBaTH OYiKYyBaHI1 IOXOJH BIJ TOTO UM 1HIIOTO HAMPAMKY IisUIbHOCTI.

Takum yuHOM, MOKHA 3pOOMTH HACTYMHI BUCHOBKHU: SK MOKa3aB (PaKTOPHMIA

aHail3, MPOBEACHUN y APYroMy po3Aull poOOTH, pe3epB 3pOCTaHHS JOXOAIB Bij
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peamizaiiii MPOAYKIIT POCAMHHHUIITBA CTaHOBUTH 6155 THC. TpH, a pe3epB Bif
peanizaiii npoayKIilii TBApUHHUIITBA — 2886 THUC. TPH.

OOcar moxoAiB MIANPUEMCTBA Bif peaiizalii NPOAYKIi POCIMHHHUIITBA 3
ypaxyBaHHsM pe3epBiB ctaHoBUTHME B 2020 porri 61 653 tuc. rpH. [{inu nianyeThes
sanuimuTy Ha piBH1 2019 poky.

OOcar AoxoAiB MIANPUEMCTBA BIJI peajizaimii TPOAYKIii TBApUHHMIITBA 3
ypaxyBaHHsM pe3epBiB cTtaHoBuTHMe y 2020 pomi 21054 twc. rpu. Ilinm Ha
MPOJYKII0 TBAPUHHUIITBA IJIAHYETHCS 3anummTu Ha piBHI 2019 poky. Buxonsuu 3
(akTUUHUX TMOKa3HUKIB (POHIOBIAA4l Ta MPOAYKTHBHOCTI Ipamni Oylo BU3HAYEHO
HEOOX1THUN OOCSAT OCHOBHUX 3ac00iB Ta TPYAOBUX PECYPCIB MiIMPHEMCTBA IS
JIOCSITHEHHSI 3aTUIAHOBAHOTO O0CATY MTPOJIaXKiB.

3a pe3yapTaTaMu pO3paxyHKiB OyJI0 CKJIaJIeHO MPOTHO3HUH 3BIT PO (PiHAHCOBI
pe3yibTaTH, KUK CBIIYUTH MPO T€, 110 BHACIIIOK pealizailii MpOeKTy IJIaHYEThCS
OTPUMAaHHS YHUCTOr0 MpUOYTKY po3mipom 20 865 Tuc. I'pH, IO BHUINEC IOKAa3HUKA
2019 poxy nHa 10%. Takum uuHoMm, 1poekT «IIpumbOaHHs  J0AATKOBOL
ciibcbkorocnogapebkoi TexHiku it TOB «Kozarpka ponuna 2006»» 103BOJIUTH
H1JIPUEMCTBY IMIJIBUIIATHA JOXOAU.

Bhacinijiok BOpOBa/UKEHHS MPOEKTY MOKpAIIaThCs MOKA3HUKU €()EKTUBHOCTI
YOPABIIHHS JOX0/IaMH MiMPUEMCTBA, 30KpeMa:

—  TIABUINIMTHCSA MOKAa3HUK PEHTA0ENBHOCT] aKTUBIB, Akuil ckiaae y 2020 pori
12,66%;

— 3pOCTa€ TaKOX MOKAa3HHK PEHTA0EIbHOCTI 3a BAJIOBUM NPUOYTOK — BIH
ckaazae y 2020 pori 27,41%.

OCKITbKM TPOEKT € 1HBECTULIWHUM, OyB MPOBEICHUI aHami3 IMOKa3HHUKIB
IHBECTUINIIHOI TTPUBAOIUBOCTI MIPOEKTY, SIKUW CBIAYUTH PO BUCOKY MPHUBAOIMBICTH
MIPOCKTY 3a YMOB peajizallii BCiX TphOX CIIEHapiiB — peadicTUUHul npu (GopMyBaHHI
MOKA3HUKIB IIJTLOBOTO OOCATY JTOXOM1B, ONTUMICTHYHUM - +10% Bia 3amiaHOBaHUX

JIOXO/IB Ta HECUMICTHYHUH - -10% Bi7 3arIaHOBaHKUX JOXO/IB.
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[linxix ympaBmiHHS goXomamMu  3a 1eHTpamu  goxomiB  «IIpomykiis
pocnuHHMITBAY) Ta «[IpoayKilisi TBApUHHUIITBAY JO3BOJUTH ONTHUMI3ZYBATH CHCTEMY
ynpasiiHHs jgoxoaamu Ha mignpuemctBli TOB «Kozampka monuna 2006», a came
OUIBII YITKO CIJITAHYBaTH OYIKyBaHl JOXOAM Bl TOMO YU IHIIOTO HAMPSAMKY

JISIBHOCTI.
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BUCHOBKU TA MMPONO3UIIIT

Ha ocHoB1 mocmiipkeHHs, TPOBEASHOTO Y BUITYCKHIN KBamidikamiiHiii poOoOTi,
MOHa 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. Jloxim — pi3HMIIE MDK BHUPYYKOI BiJ peamizamii MpOJyKIii 1 BapTICTIO
MaTepilaJIbHUX BUTPAT HA BUPOOHUIITBO Ta 30yT L€l MPOMYKIIIi.

OcHOoBHa Me€Ta YOpaBIHHS [0XOJaMH TMIJNPUEMCTB — 1€ 3a0e3MeueHHs
HEOOXIHOTO X po3Mipy Ha KoXXHOMY ertami ¢opmyBaHHs. [lpu upomy, min
HEOOXITHUM PO3YMIEThCS TaKUM iX poO3Mip, KU Jae 3Mory 3A1MCHIOBATH MOTOYHI
PO3paxyHKH MiAMPUEMCTBA, 30€piratoun CTadlIbHUN PiBEHb MIATOCIPOMOXKHOCTI, 1, B
KIHIIEBOMY IMIJICYMKY, OTPUMAaTH YHCTHH MPUOYTOK Yy PO3Mipi, M0 BiATMOBIAAE
3arajJbHUM HUISIM PO3BUTKY MIITPUEMCTBA.

EdexTuBHEe ynpaBiiHHS J0XOAaMH MIANPUEMCTBA JO3BOJISIE BUaCHO pearyBaTH
Ha 3MIHM 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIUIHBOTO CEPENIOBHUIIA, BIPOBAKYIOUN 3MIHHU IIOA0
CTPYKTYpPH JIOXOJIIB HiAMPUEMCTBA 3a BUIAMU JISJIBHOCTI. 3A1MCHIOIOUN e(DEKTUBHE
YIOPABJIIHHS JOXOAAMH, KEpIBHHUK IMIJMPUEMCTBA MPSIMOMPOIOPIIHHO BHU3HAYAE 1
pe3yabTaT IIJBHOCTI miAnpueMcTBa. YuM eQdeKTHBHIIIE KOMIaHIs YIMpaBiisie
J0XOAaMH, TUM Kpallll pe3yJbTaTi Oy1yTh OTpUMaH1 HEKO0 B MaliOyTHHOMY.

VYipaBiiHHS 32 LEHTpaMu BiANOBIIAIBHOCT]I 3aCHOBAHE HA TOMY IPUHIIHIII, [0
Kpallle BpaxOBYBaTH MO ILIEHTPY TIIbKU Ti JOXOAM, HA SIKI 3HAUHO BIUIUBAE KEPIBHUK
IILOTO IIEHTPA BiAMOBITAILHOCTI.

VYci po3xomkeHHs MK (PaKTHYHUMH M 3alIaHOBAaHUMH JIOXO0JaMU 000B’SI3KOBO
NOBHUHHI OyTH BiIoOpaXkeH1 y 3BiTi, 100 MOKHA OyJI0 BUSBUTH MPUYMHH B1IXUIICHD,
YCTAHOBMUTH BIIOBIIAJILHICTD 1 BYXUTH KOPUTYBAJIbHI 3aX0/IH.

2. Cinscbkorocnoaapceke mianpuemctBo TOB «Kozampka monuna 2006y
3aCHOBaHE HA MPHUBATHIA BIACHOCTI Ha MaWHO YYacHUKIB TOBApUCTBA, a TaKOXK

OpPCHAOBAHUX 3CMCJIbHUX MaﬁHOBHX, JIOJCBKHUX pecypcCax I CTBOPCHHSA HOBUX
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poOoYMX MiCITh, 33JI0BOJICHHS MOTPeO rpoMaasiH y ToBapax, poOOTax i1 Mmociayrax Ta
oJiepKaHHs MPUOYTKY, a TaKOX BiacHOro CraryTy.

OcHOBHUI HanpsIMOK clibchbKOTOCMOAapchkoro BupooHuiTBa TOB «Ko3ambka
nosmHa 2006» — pPOCAMHHUITBO 1 TBAapUHHUITBO. Bumamu  AisUIBHOCTI
TOB «Kozanbka poauHa 2006» € BUpOIIYBaHHS 3€pPHOBUX, TEXHIYHUX Ta
PI3HOMAHITHUX  CUICBKOTOCIOAAPCHKUX  KYJBTYp;  BUPOOHUITBOM  MOJOKa;
Biaroaisiasg BPX 1 cBune.

AHamiz o0csATy 1 CTPYKTypW ITOXOMIB TMIANPHEMCTBA IOKAa3aB, IO JTOXOJA
nignpuemcta 'y 2019 poui nopiasiHo 3 2018 pokom ckopoTuincs Ha 11% Ta cknanu
y 2019 pormi 73 666 Ttuc. tpH. Y 2018 pomi moxomu y mopiBHsHHI 3 2017 poxom
3pocau 1 ckinamu 82 707 tuc. rpH, y 2017 porti noxoau cranoBuin 68 161 Tuc. rpH.

MakcumasibHa YacTka y CTPYKTypl JOXOMIB NPUIMANae Ha MPOTYKIIIO
pocimuHHULTBA — 72-75%. Ilpoaykiiisi TBapuHHUIITBA ckiamae 25-28% 3arajibHOrO
00CcATY TOXO/IIB.

3. AHami3 BIUIMBY (PakTOpiB Ha JOXOAM MIAMPUEMCTBA J03BOJIAE MPUUMATH
pIIIEHHsS] MO0 TMOIIYKY PE3epBIB 3POCTAHHS [I0XOJIB MIJNPUEMCTBA, 30KpeMa
PO3paxyHKH TOKa3ajid, 110 Pe3epB 3POCTaHHS JOXOJIB BiJ peaizaiii MpoayKIli
POCIIMHHMIITBA CTaHOBUTH 6155 TuC. IpH, a pe3epB BiI peanizalii MOpPOAYKIii
TBapuHHHITBA — 2886 THCc. rpH. Ha OCHOBI mpuBenEeHUX BHUCHOBKIB IPOBEICHOTO
(aKkTOpHOTO aHaji3y MOOXOMIB MIANPUEMCTBA MOXHA MPUHAMATH PIMIEHHS 010
MOIIYKY PE3€PBIB 3pOCTaHHS JOXO/IB MiAMPUEMCTBA.

Crig HaroJocuTH, 0 OCHOBHA MeTa ympasiinHs goxomamu TOB «Ko3zarpka
nonuHa 2006» — popmyBaHHS TaKOTO PECYpPCHOTO MOTEHIIANy MIIIPUEMCTBA, SKUN
naB Ou 3mory 3a0e3meuuTH BUKOHAHHS 3alllIaHOBAHOI BUPOOHUYOI TPOrpami,
(dbopMyBaHHS ONTUMAJIBLHOTO PO3MIPY OMNEpaliiHUX JOXOJIB Ta BUTPAT, OTPUMAHHS
[IJILOBOTO MPUOYTKY.

4. Ouinka edextuBHOCTI ynpasiiHHS aoxojgamu TOB «Koszaupka nonunHa

2006» cB1IUUTH MPO HETATUBHY JMHAMIKy MOKa3HMKIB peHTabenbHocTl y 2019 pomut
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nopiBHsAHO 3 2018 pokom. s nuHAMiKa MOSCHIOETHCS Hacammepen CKOPOUYEHHSIM
YUCTOTO J0XO0MY BiJ peam3anii npoaykimii Ha 11%, dncroro mpuOytky Ha 29%,
BajioBoro npudyTKy Ha 27% Ta npuOyTKY BiJl onepaliiHoi gissibHOCTI Ha 33%.

5. IlpoBenenutt ananiz crany ymnpasiiHHs goxogamu TOB «Ko3zampka gonuHa
2006y 103BOJIMB 3pOOMTH HACTYITHI BUCHOBKH: (hOpMyBaHHs (DIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB
HIJIPUEMCTBA TPSMOMIPOIOPLINHO 3aleKUTh BiJ OOCATIB JOXOJIB MHIANPUEMCTBA.
[Ipn BunepemkeHHI TEMIIIB 3pOCTaHHSA JOXOIIB MIANPUEMCTBA HAl JAUHAMIKOIO
BUTpAT, 3pOCTATUMYTh TAKOX 1 (DIHAHCOBI pe3yJbTaTH MiANPUEMCTBA: MPUOYTOK Bix
OnepanifHol JISIBHOCTI Ta YUCTUH NPHOYTOK.

6. SIx moka3aB (haKTOpHMII aHaI3, MPOBEACHUN y IPYTrOMY PO3ILUTI BUIYCKHOT
KkBamiikamiiHoi poOOTH, pe3epB 3pPOCTaHHS AOXOIIB BIJ peaizaiii MPOTyKIlii
POCIMHHMIITBA CTaHOBUTH 6155 TuC. TpH, a pe3epB Bix peanizailii MPOAYKINT
TBapuHHUIITBA — 2886 THC. TPH.

Ha ocHOB1 1ux mMoka3HUKIB OyJI0 OOIPYHTOBAHO OOCST 1 CTPYKTYpPY JOXOJIB
MIPUEMCTBA Ha TUTAHOBUMN MEPIOJ.

OOcar nmoxofiB MIANPUEMCTBA B peaizallii MPOAYKIli POCIMHHHUIITBA 13
ypaxyBaHHSM pe3epBiB ctaHoBuTHME B 2020 pomi 61 653 Tuc. rpa. Llinu mmanyeThes
3anmuTd Ha piBHI 2019 poky. OOcsar noxomiB MiANpUEMCTBA B peasizaiii
NPOAYKIIl TBAapMHHUIITBA 13 ypaxyBaHHsM pe3epBiB crtaHoButume B 2020 pormi
21054 tuc.rpH. LliHn Ha TPOIYKIIiIO TBAPUHHUITBA IJIAHYETHCS 3aJUIIUTH HA PiBHI
2019 poxky.

7. Po3poOka mporpamu 3a0e3MedeHHs IUIBOBOTO O0CATY 1 CTPYKTYPH JOXO/IIB
Ha IJIAHOBUM TepioJ1 rependayae BU3HAYECHHS HEOOX1THOTO 00CITY OCHOBHUX 3aC001B
Ta TPYIOBUX PECYpCIB MIANPUEMCTBA I JOCATHEHHS 3aIUIaHOBAHOIO OO0CATY
MIPOJIAXKIB.

Po3paxyHku  cBiuath ~ OpO  HEOOXIAHICTH  MNpUAOAaHHS  JOJIATKOBOT
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOI ~ TEXHIKM Ta 3alydeHHS B INTAT MiAOPHEMCTBA 2

CHIBPOOITHUKIB.



48

3a pe3ysbTaTaMu po3paxyHKiB OyJI0 CKJIaIeHO TPOTHO3HUH 3BIT po (piHAHCOBI
pe3yibTaTH, KWW CBITYUTH MPO T€, IO BHACIIIOK peajizailii MPOeKTy IUIAHYEThCS
OTPUMAaHHS YUCTOrO MPUOYTKY po3Mipom 20 865 THC. TpH, 1m0 BuIle oka3Huka 2019
pOKy  Ha 10%. TakuMm  4uHOM, npoekt  «llpumbanHs  70AaTKOBOT
cuibebkorocnogapebkoi TexHiku s TOB «Kozampka monuna 2006»» 103BOJIUTH
HITPUEMCTBY MIABUIITUTH JOXOIH.

Bnacnijiok BOpOBa/pKEHHS TPOEKTY MOKpallaThCs MOKA3HUKU €()EKTUBHOCTI
YIPABIIHHS J10X0JIaMU MIAIPUEMCTBA, 30KpeEMa:

—  MIJBUIIUTHCS MOKA3HUK PEHTA0EIbHOCTI aKTUBIB, AKUH ckiane y 2020 pori
12,66%;

— 3pOCTa€ TaKOX MOKa3HUK PEHTA0EIbHOCTI 32 BAJOBUM MPUOYTOK — BIH
cknazne y 2020 pori 27,41%.

OCKUIBKM MNpPOEKT € IHBECTHUILIMHUM, OyB MNpPOBEJCHUN aHall3 IOKAa3HUKIB
IHBECTHIIIIHOT TPUBAOIIMBOCTI TIPOEKTY, SIKHW CBIAYATH PO BUCOKY MPUBAOIMBICTD
IIPOEKTY 3a YMOB peastizallii BCiX TPbOX CIICHAPIiB — peaiCTHUYHUNA MPpH (HOpMYyBaHHI
MOKA3HUKIB IJILOBOIO OOCATY JTOXOM1B, ONTUMICTHYHMM - +10% Bix 3ariaHOBaHUX
JIOXO/IB Ta MECUMICTHYHUH - -10% Bix 3amyIaHOBAaHUX JTOXO/IB.

Iligxin  ynopaBiaiHHS =~ JoXxodamM  3a  IeHTpamu  JoxoniB  «IIpomxykiris
pociuHHHANTBAY Ta «[IpoAyKIisi TBAPUHHUIITBAY JO3BOJIUTH ONTHUMI3YBAaTH CHCTEMY
ynpaBiiHHS jgoxogamu Ha mianpuemctBl TOB «Ko3zampka nonmuna 2006», a came
OUIbII YITKO CIJIAaHYBaTH OYIKYBaHl JOXOJM BIJl TOrO YM IHLIOTO HAMPSMKY

JISUIBHOCTI.
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