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BCTYII

AKTYQJBHICTh ~ JOCJII:KEHHS]  HAyKOBOTO  TIPOCKTYBaHHS  IPOAYKTY
1HO3EMHOIO TYypU3My JJIi MIDKHapOAHOIO PHUHKY OOYMOBIIOETbCA THM, IO B
CyJacHHX YMOBaxX JOCUTh BaXJIMBHUM € CHCTeMaTH3allisi HAmpsIMKIB PO3BUTKY
TYPUCTHUYHOI 1HAYCTpii. [HO3eMHUN TypH3M Ma€ JOCHUTH 3HAYHHUM MOTEHIlall CBOTO
dbopmyBaHHsI, OJJHaK B cydacHuX ymoBax. [Ipore B YkpaiHi Hapa3i B He3HAYHIN Mipi
BUKOPHUCTOBYETbCA HASBHUW TYPUCTHYHUUN TMOTEHIAN JJIsI PO3BUTKY 1HO3EMHOIO
TypusMmy. ['OJIOBHUMHU mepemkofamMH, $KI TalbMYyIOTb PO3BUTOK IPOJIYKTIB
1HO3EMHOTO TypH3My, € CiIabKo pO3BHHEHA TypUCTHYHA 1HPPACTPYKTYpaA,
BIJICYTHICTh  CYTTEBOI  JI€pKABHOI ~ MIATPUMKM  BITUM3HSHUX  TYPUCTUUYHUX
HITPUEMCTB, TOIIO.

[IpoekTyBaHHS MPOIYKTIB 1HO3EMHOTO TYpU3MY € MEPIIMM 1 BaXIUBUM
KPOKOM JUIsl BU3HAUEHHS MEPCHEKTUBHUX HAINPSIMKIB PO3BUTKY JAHOI TYpPUCTUYHOI
ranys3l. BukopuctaHHs BITUM3HSHMUMM TYPUCTHUHHUMH OIEPATOPAMU ONTHUMAJIbHHUX
MoJieJIeld TPoLeCy MPOEKTYBAHHS TYPUCTUYHHX IPOJYKTIB A€ 3MOry C(OpMyBaTU
ONTUMAJIBHUM  TOPTQPENb  TYpPUCTUYHUX  IOCIYI  MIABUILUTUH  PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ 1HO3€MHOIO0  Typu3My  YKpaiHU Ha  CBITOBOMY
TYpUCTUIHOMY PHUHKY.

AHaJi3 ocTaHHIX HAYKOBHUX NMyOJiikaniii 1mokasas, 10 JOCIIKEHHIO TTUTAaHb
MPOEKTYBaHHS  MPOJYKTIB 1HO3EMHOIO TypU3My NPUILISETbCA OaraTo yBarud B
mparsix mpoBiTHUX HAyKOBIIB sk ['oOmuk-MapkoBuu H.M., Inetho T.I., TonoBHs
O.M,, I'yryn O.4., Omusko O.A., dinuk H. B., Bapmasa O.B., ok A. A., bypmaka
H. 1., Kapaunna H.K., Casinpka O.M., Hikomaes K. /., Onanacrok H.A., A.T'.,
[Manuyk A.IL., TTanuyk 1.B., Cxsip I'.B., ®@uninenko T. B. Ta 1. OHaK, moaaibIioro
BUBUYEHHS MOTPEOYIOTh TUTAHHS, [0 CTOCYIOTHCSI MOKJIMBUX HUIAXIB yIOCKOHAJICHHS
OpOLECIiB  MPOEKTYBAaHHS  MPOJYKTIB 1HO3EMHOT0 TYypHU3My 3 YypaxyBaHHSIM
Cy4aCHOTO HAYKOBOTO Ta MPAKTUYHOTO IHCTPYMEHTAPIO YNPaBIIHHS TypPUCTUYHUM

O13HECOM.
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Meta po0oTH — AOCHIIKEHHS OCOOJIMBOCTEH MPOEKTYBAHHS TYPUCTUYHOTO
OPOAYKTY y chepl IHO3EMHOTO TypU3MY.

JlocsirHeHHsI MeTH poOOTH Tiepe0ayae BUPIIMICHHS TAKUX 3aBIAHb

- BH3HAYUTH CYTHICTh Ta HAYKOBI 3aCald IHO3EMHOTO TYpHU3MY;

- PO3IISIHYTH METOJMWYHI 3acajyd MPOEKTYBAHHS TYPUCTUYHUX MPOIYKTIB Y
cdepi IHO3EMHOTO TYPU3MY;

- MpoaHa3yBaTH PECYpCHUM MOTEHLIand iHOo3eMHOro Typu3sMy M. KueBa Ta
KuiBcbkoi o0nacrTi;

- 3MIACHUTH aHaii3 MOKa3HUKIB PO3BUTKY 1HO3eMHOro Typusmy M. KueBa ta
KuiBchkoi 001acTi Ha MPUKIIAA1 TYpUCTUUHOL KoMiaHii «/lis Tpesemy;

- IPOBECTHU JIOCIIJPKEHHS 0COOJMBOCTEN MPOEKTYBaHHS MPOIYKTY 1HO3EMHOIO
TypusmMy M. KueBa Ha MIKHApOAHOMY PHHKY TYPHUCTHYHOK KoMmaHiero «/lis
Tpeseny;

- 3AIMCHUTUM OOIPYHTYBAHHS MEPEAYMOB CTBOPEHHSI IPOEKTY HOBOIO
TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY IHO3EMHOTO Typu3My M. KreBa Ha MKHapOTHOMY PUHKY;

- copmyBatu mporpaMy BIPOBAKEHHS Ta 30yTy HOBOTO TYPUCTUYHOTO
MPOIYKTY TYPUCTUYHHUM oriepaTopoMm «/lis Tpesen»;

- 3JIUCHUTHU OIIHKY €(EKTUBHOCTI MPOEKTYBAaHHS TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY
1HO3eMHOTO Typu3my M. Kuena.

O0’€KT AOCTIAKEHHA — IIPOLIEC TNPOEKTYBAaHHSA TYPUCTUYHOTO HPOLYKTY
1HO3eMHOTO Typu3my M. Kuena.

IIpeameT mocaigkeHHs — TEOPETUYHI, METOJIOJIOTIYHI Ta MPAKTUYHI aCIEKTH
NPOEKTYBAaHHS TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY 1HO3eMHOTO Typu3my M. Kuena.

Metoau nociimkeHnsi. B poOoTi  BuKOpuCTaHi Pi3HI CIOCOOM 1 MpUHOMHU
HAYKOBHX JIOCII)KCHb: CTATUCTUYHI CIIOCTEPEKESHHSI — JUISI BCTAHOBIICHHS TUHAMIKA
OKpPEMHX TIOKa3HHKIB, aHami3 1 CHHTE3 — Ui CTPYKTypHu3arii MAXOAIB 10
kiacudikariii, TOpPiBHSIHB, TPYIMyBaHHS, THIT3allli — IS TOPIBHSUIBHOTO aHAJI3Y
MOKa3HUKIB PO3BUTKY TYPUCTUYHHX MPOIYKTIB 1HO3eMHOTO Typm3my M. KueBa Ta

KwuiBcbkoi o0nacTi, onuTyBaHHs mpamiBHUKIB Typhipmu «/list TpeBem» — 3 METOO
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JOCTIPKEHHSL OCOOJMMBOCTEM MPOCYBaHHS TYPUCTUYHHMX MPOAYKTIB 1HO3EMHOTO
TYypU3MY, METOJ €KCIIEPTHUX OI[IHOK, MaTeMaTH4HI METO/IH.

Indopmauniiina 6aza. OcHOBHUMH 1HQOPMAUIHHUMU JKEpesiaMu, IO Oyiu
BUKOPHCTAaHI B MPOLieCcl BUKOHAHHS BUITYCKHOI KBasi(iKaIliitHOi poOOTH € MaTepiaiu
HaBeJ/ICHI B BITUM3HSHIN Ta 3aKOPJIOHHIN JITEpaTypl, 3aKOHOJIaBUMX Ta HOPMATHBHUX
aKTax, HAyKOBHUX MpaliX BITUM3HSHUX Ta 3apyOlKHUX BUCHHX Ta Mepexi [HTepHer,
CTaTUCTUYHI jJaHi Jlep)kaBHOT CiIy’)kOU CTATUCTHKU YKpaiHu, BHYTPIIIHSA 3BITHICTh
TYPUCTUYHUX MIATPUEMCTB.

IIpakTyHe 3HAYEHHS OJIEPKAHUX PE3YIbTATIB TOJSATae y OOIPYHTYBaHHI
M0JI0’KE€Hb, BUCHOBKIB Ta PEKOMEHJAIIIH, 1110 MOXYTh OYTH METOJUYHOIO OCHOBOIO
JUISL  pO3pOOJIEHHS ~ €QEKTUBHOTO  1HCTPYMEHTApil0  YIPaBIiHHS  PO3BUTKOM
TYPUCTHYHOTO O13HECY.

Crpykrypa po0Oorn. Bunyckna kpamidikamiiiHa poOoTa CKIaZa€eThCcs 31
BCTYIly, TPhOX PO3ALTIB, BHCHOBKIB, CIIMCKY BHKOPHCTaHMX JKepen 13 43

HaliMEHYBaHb Ta JI0JaTKiB. 3arajibHUI 00CsT poOOTH CTAHOBUTH 54 CTOP.
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PO3/1J 1
TEOPETHYHI 3ACAJIM IPOEKTYBAHHS TYPUCTHYHOT' O
MPOAYKTY Y COEPI IHOBEMHOI'O TYPU3MY

1.1. CyTHicTh Ta HAYKOBi 3acaJu iHO3eMHOI'0 TYPH3MY

[HO3emMHMIT Typu3M € OJHUM 3 BHJIB TypHU3MYy, AKUH HaOyBae Bce OLIbIINX
TEMITIB PO3BUTKY Y OCTaHHI POKH, IO 3yMOBIIOETHCS TOCHUJICHHS MIXHApPOIHOI
1HTerpamii y TypucTu4Hii ramy3i. TeopeTHuHi Ta NPaKTUYHI MPUHIUIN OpraHizalii
1HO3EMHOTO TYPU3MY IOCTIHHO Y0CKOHATIOITHCS BIIMOBIIHO A0 Cy4YacHUX TPEH/IIB
CBITOBOTO TYPHUCTHYHOTO PHUHKY. TOMY BHBYEHHS HAYKOBHX 3acajl 1HO3EMHOIO
TypU3My € BaXJIMBUM €TalloM Ha HNUIAXY (opMyBaHHs €()EKTUBHO (PYHKIIOHYHOUOIO
PUHKY TYPUCTUYHHX MOCIYT 1HO3eMHOT0 Typu3my [38].

3 KOXXHUM POKOM B YKpaiHi 3pOCTa€e MOMUT Ha LIEW BUJl TypU3MY, OCKUIbKU
oprasizailisi BIJHIOYMUHKY JUIsl IHO3EMHHUX TPOMAJISH € IOCUTh BAKIUBUM MPIOPUTETOM
y PO3BUTKY TYPUCTHYHOI ramy3i. XapakTepu3ylOud BITUM3HSHUN TYpUCTUUHHMA
PUHOK, HEOOX1JTHO 3a3HA4YMUTH, 1110 YKpaiHa ChOTOJHI 3aiiMa€e OJIHE 3 OCTAHHIX MICIb
cepell €BpPOIEHChKUX KpaiH 3a piBHEM HOro po3BUTKY. HuHI HecTaOUIbHUI MOCTYI
1HO3EMHOTO TYpU3MY YIOBUIBHIOETHCS HM3KOK HEraTUBHUX (DAaKTOPIB, TAKUX SIK
Hepo3poOJieHa 3akoHOJaB4a 0a3a; HEAOCTaTHHOK € JIEFITUMHA  CTpaTeris
dbopMyBaHHS 1HO3EMHOTO TYpHU3My; HecTablIbHa €KOHOMIYHA Ta MOJITHUYHA ChepH Y
KpaiHi; OOMEKEeHa KUIbKICTh IHBECTHIIMHUX PECYpCIB; HEMpO30pa Ta IPUXOBAHA
mporieaypa OTpUMaHHS JIIIEH31M, JTIO3BOJIIB; BIMChKOBa arpecis Ta iH. AKTyaJbHOIO
po0emMoro € popMyBaHHS HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB Ta PETiOHAIBHOI MPOTpaMu
PO3BUTKY 1HO3EMHOT'O TYPU3MY, IO CTBOPUTH €(PEKTUBHY BHYTPILUIHIO YIPABIIHCHKY
NOJITHKY periony [32].

Ha cborogHimHiii 1eHb MOXHA TOYHO CTBEPAXKYBATH, IO 1HO3EMHHUN TYpHU3M
BUJIIJISIETBCS  Cepell 1HIIMX PI3HOBUAIB TYpPU3MYy 1 BIJIPI3HIETHCA OCOOJIMBOIO
yHIKaJIbHICTIO. EKOHOMIYHA BUTOZAA Bl 1HO3EMHOIO TypU3MY € OYEBHIHOIO — BIH
JI03BOJISIE HE JIMINE 3aTYYUTH JOJATKOBY BalIOTy B €KOHOMIKY KpaiHW 3a paxyHOK

npuizay Ta mepeOyBaHHS 1HO3EMHUX TPOMAJIH, aje€ 1 CTBOPUTH BIAMOBIAHY
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iH(ppacTpykTypy. BapTo Bim3HaunTu 1me i ToM (hakT, 110 3a HETPUBAIUHN Yac JaHUN
BU/J] Typu3My Ha0yB HeOyBally MOMYJISPHICTH 1 CIIPaBXkKHiH 1HTEpEC, a 1€ B CYKYITHOCTI
3 Horo crneuudikow J03BOJIIE TOBOPUTH IIPO MACOBICTb CEpeN  TYPUCTIB.
Posrmsiiatoun posib 1HO3EMHOTO TypuU3My B €KOHOMII[, MOKHa TOBOPUTH MPO HOTro
BaXUIUBICTh, a JUIsl JIEAKMX PETIOHIB IIPO MEPCHEKTHUBHY poOJib, IO 3a0e3neuye
CTaOlIbHI HaIXOKCHHS KOIITIB 10 OIOKETY KpaiHu, periony, micra [18].

Bapto BiaMITHTH, IO B Cy4YaCHUX HAYKOBUX JOCHIPKEHHSX BIJCYTHE
OJIHO3HAYHE TPAKTYBAHHSA KaTeropii «1HO3eMHHUU Typusm». Po3risHemo icHyroul
BU3HAUCHHS MOHATTS «IHO3EMHOTO TYpU3MY» Y TPAaKTyBaHHI pI3HOMaHITHUX aBTOPIB
(Tabu. 1.1).

Tabnuys 1.1
BuzHayeHHS NOHATTHA «IHO3eMHUI TYPU3M» Y TPAKTYBAHHI Pi3HUX

asTopis [3, 5, 15, 21, 3 24, 9]

No ABTOp Ta
AN _JuKepeno 3MICT TepMiHY «IHO3EMHHI TYPU3M»
iH(popmarrii
1 2 3
3MICT 1HO3EMHOTO TYPU3MY BH3HAYA€ThCS Y IUIOLIMHI OpraHizarii
1 FomoBast O.M. | 103BULIS U1 iIHO3EMHHX TYpPHUCTIB (TPOMaJSH IHIIUX KpaiH) B MeKax
"3, ¢ 71] BIJIMOBIAHUX JECTHHAIIN, BPaXOBYIOUM KOMIIOHEHTHI CKJIaQJIOBI ix
1HQpaCTpyKTypu
I'yryn O. S, |Bua opranizauii BIAMOYMHKY [ 1HO3EMHHMX TYPHCTIB, IO
2. | OmuBko O. A. | mepeabayae BUKOPUCTAHHS HASBHOTO PEKpEAIifHOTO TYPHUCTUYHOTO
[S, c. 74] HOTEHIIIAJTy TSPUTOPIH Ta CKIAIOBUX TYPUCTHYHOI iHPPACTPYKTYypH
Kapaunna H., : .
Canimba. X KaTeropist TypUCTHUHOT THIYCTPIl, SIKa XAPAKTEPH3YEThCS MPOLECOM
3. 16 ¢/ - HAJaHHS TYPUCTHYHUX IOCIYT 1HO3EMHHUM TpPOMajsiH, 3abe3meueHHs
11 1’] j BIJINOBIIHUX YMOB iX repeOyBaHHs Ha TEPUTOPIi KpaiHU-pPEIUITIEHTA
33 Oprafi3oBaHuii  cmoci6 QopMyBaHHS MO3BULIA [UIsl 1HO3EMHHX
4. CKIH (;17p 158 5% rpoMajisH 3 BHUKOPUCTAHHSIM €JIEMEHTIB COLaJIbHO-KYJIBTYPHOTO
. -108] JKUTTS BIAMOBITHOT TYPUCTUYHOI JeCTUHALI]
€ crenupiyHUM BHJIOM TYpU3MY, KU KOHIIEHTPYEThCS HA HaJaHHI
5 Hikonaes K. 1. nocyyr iI-‘IO3eMHI/IM TypucTaMm, IO TaK0X BKJIIOYAE€ MOXKIUBICTh
[21, c. 52] Oprasizaili aKTUBHUX PO3BAKAIIBHUX NPOTrpaM B MEKaX BU3HAYEHUX
30H TYPUCTHYHOTO OOCITyTOBYBAHHS
OnaHacrok
H.A., crmoci0 opraHizarii J03BULISA, IO 30CEPEDKEHUWN Ha 3allydeHHI Ta
6. | OxpimeHko 00CIyroByBaHHI 1HO3EMHHUX TYPHUCTIB, BKIIIOYAIOYU TOE€THAHHS
A.T'. [24, c. 20- | emeMeHTIB CTAI[IOHAPHOTO Ta AKTUBHOTO BIMOYUHKY
21]
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IIpooosoicenns maon. 1.1

1 2 3

crociO opranizanii TPOXXWBAHHS Ta BINMOYMHY IHO3EMHHUX TYPHUCTIB,
SKOMY TIpUTaMaHHAa HACTyNHI O3HAaKH: B MEXKax BIJIMOBIIHOI
Jignk H.B., | typuctiunoi nmectuHamii BimOyBaeTbCs MPOXKUBAHHS 1HO3EMHHX
7. | BapmaBa O.B. | rpomansH; oprasizamis 103BULIS  (aTpakiii) BIAMOBIIHO [0
[9] CIEIIaIbHO CKJIAJICHOI MPOrpaMH B MeXaX KOHKPETHHUX TYPUCTHUHUX
JNECTHHAIW;, HAAaHHS CYMYTHIX MOChyr (y T.4. MOCIYT Xap4dyBaHHS)
BIJINOB1JTHO JI0 YMOB NepeOyBaHHs.

Ha nymky [imuka H.B. Ta Bapmasu O.B. [9] iHO3emHUii Typusm 3aiimae
MPOBIHE  MICLIE, OCKUIBKM 1HO3E€MHI TPOMAJISHM IparHyTh  HacamIiepen
O3HAMOMUTHUCS 3 1HIIOIO KPaiHOO, IO CTBOPIOE Ui HUX BIAMOBIAHY aTpauito. Ha
JYMKY HAyKOBI[IB, 1HO3€MHHUU TypuU3M € CHEeUU(PIYHUM BHJAOM TYPUCTUYHOL
JUSAJIBHOCTI, 30CEpEDKEHUI Ha 3aly4yeHHl Ta OOCIyroByBaHHI 1HO3EMHHUX TYPHUCTIB,
BKJIIOYAIOYM MOE€THAHHS €JIEMEHTIB CTalllOHAPHOTO T4 aKTUBHOTO BIAMIOYHMHKY.

[onosust O.M. [3] 3MicT  1HO3€MHOTO TypW3My BH3HA4Ya€ y  IUIONIUHI
oprasizauii J03BUUISL JJI1 1HO3EMHUX TYPHUCTIB (FPOMAJsH IHIIMX KpaiH) B MexXax
BIIMOBIJTHUX JIECTUHAIlIN, BPaXOBYIOYM KOMITIOHEHTHI CKJIaJIOB1 iX 1H(PACTPYKTYpPH.
Jlo miei mymku npuennyerbes Hikomae K. JI. [21], skwuii 3a3Hayae, 1mo 1HO3EMHHUIA
TypU3M € BUJOM OpraHizailii BIANOYMHKY JJI 1HO3EMHHUX T'POMaJIsiH, 10 nependayae
BUKOPUCTAHHS HAsSBHOTO PEKPEAIiHHOTO TYPUCTHYHOIO MOTEHIAy TEPUTOPIM Ta
CKJIQZIOBUX TYPUCTUYHOI 1IHOPACTPYKTYpPH.

Iyryn O. 5. ta OmuBko O. A. [5], po3riasmaroud OCHOBHI HAaNpsMKH Ta
1HpacTpyKTypHI  TEPEAyMOBU PO3BUTKY MIKHAPOJHOTO TYpPU3MYy, BHU3HAYAE
1HO3€MHUI TYpU3M SIK KAaTE€ropil0 TYPUCTHYHOI I1HIYCTPii, IO XapaKTepU3Y€ETHCS
MPOIIECOM HaJaHHS TYPUCTUYHHUX IMOCIYT 1HO3EMHUM TPOMAIsH, 3a0e3neueHHs
BIJIMOBITHUX YMOB iX nepeOyBaHHS Ha TepUTOpIi KpaiHu-penumieHTa. J[aHy myMKy
niarpumytoth 1 Kapaunmna H. ta Caginpka O. [15], KOTpi BU3HAYAIOTh 1HO3EMHHIA
Typu3M SK crenudiganii BUJ TypusMy, IO Tepeadadae opraHizaiiio MpoIecy
HAJaHHA TYPUCTUYHHUX TIOCTAYT 1HO3EMISIM, IO TaKOX BKJIIOYAE MOXKIUBICTh
opraHizaimii aKTHUBHUX pO3BAXKAJIBHUX TIPOrpaM B MeEXKax BU3HAYCHHX 30H

TYPUCTUYHOTO OOCITyTOBYBaHHS.
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Cxusip I'. [33] mixm iHO3eMHUM TYpH3MOM XapakTepu3ye croci® opranizarlii
OpOXKUBAHHS Ta BIANOYMUHY 1HO3EMHHUX TPOMAJsIH, SKOMY MPUTAMaHHI HACTYIHI
O3HaKH: B MEXaX BUIMOBIIHOI TYpPUCTHYHOI JECTHUHAIT BiJIOYBA€THCS MPOKUBAHHS
1HO3EMHHMX TPOMAJISIH; OpTaHi3ailis JO3BUUIA (aTpakiliid) BIAMOBIAHO IO CIELlaIbHO
CKJIQJICHOI MporpaMH B MeXaX KOHKPETHUX TYPUCTUYHHMX JECTHHAIlIN; HaJaHHS
CYMYyTHIX MOCHyT (Y T.4. MMOCAYT XapuyBaHHs) BIAMOBIAHO JI0 YMOB IiepeOyBaHHS.
Ponb 1HO3eMHOTO TypuU3My € JyX€ BHCOKOIO B CBITOBOMY COIaJIbHO-
eKOHOMIYHOMY po3BUTKY. 3a gaHuMu UNWTO, KiIbKICTh 1HO3EMHUX TYPHUCTIB, K1
3niicHIOBaM Toopoxi 3a 2012-2019 pp. 3pocna B 1,4 pasu i gocsrma B 2019 p.

1452 muH. oci0 (puc. 1.1) [42]:
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Puc. 1.1. Jlunamira Kinbkocmi iHO3eMHUX MYPUCTNIB, KL 30TUCHIOBANU NHOOOPOICI 8

2012-2019 pp. (man. ocio) [42]

Bnopogosx 2012-2019 pp. 1HO3eMHMI Typu3M pO3BUBABCS BUCXITHUMU
TEMITAaMH, YOMY CIPUSIIM YUHHUKU PO3BUTKY CBITOBOI TYPUCTUYHOI 1HOPACTPYKTYpPH.
@OyHKIIOHYBaHHS CPepu 1HO3EMHOTO TYpU3MYy CIpPHsSE€ PO3BUTKY EKOHOMIKH 1
CTBOPEHHsI poOOUYMX MicCllb y Oaratbox 4yacTuHax cBiTY. ToMy BKpail BaXJIMBO, 1100
KpaiHU 3a0XOYyBaJIM MOJITHUKY, HIO CHPUSE HEYXWIHHOMY 3pPOCTaHHIO TypU3MY,

BKJIIOYAIOUH TIOJIETIICHHS MOA0POKEH, PO3BUTOK JIFOACHKHUX pecypciB [42].



14
€BpoMENchKU PErioH MOKa3aB JOCUTh CTPIMKI TEMITM 3pOCTaHHS 1HO3EMHOIO
Typusmy. Ha nmanwmii perion y 2019 pomi npunagano maiixe 46% BiJ 3araibHOTIO

00csry MiKHaApOJHUX TYPUCTHUYHUX MOTOKIB (puc. 1.2).

IH1i perionun
10%

bim3bkwii cxin

3%

AMepI/IKa T | CBpona
16% 46%
AsiaTcbKO-
TuxookeaHChbKH
i perioH
25%

Puc. 1.2. Cmpyxmypa MischapoOHux mypucmuyHux nomokie 3a pe2ioHamu ceimy y y

2019 p. (%)[43]

Hapeneni cratucTuuHi JaHi CBiyaTh NP0 T€, M0 1HO3EMHUU TypU3M €
BAKJIMBOO CKJIAJIOBOIO CBITOBOi €KOHOMIKH, a BIJMIOBIIHO, Bi/I TEMIIIB HOTO PO3BUTKY
B 3HayH1 Mipi OyJie 3aJie’KaTu 1 AMHAMIKY (PYHKIIOHYBaHHS 1HIIUX CYNYTHIX Taiy3en
[43].

HanmanHs TYpUCTHYHHMX IOCIYT BHCOKOI SKOCTI 1HO3EMHHUM TpOMaIsTHaAM
nependavae GopMyBaHHS Ta 3abe3MeueHHs] MOCTIMHOTO 3B’SI3Ky Typorepartopa 3i
CIOKMBAaYaMH TYPUCTUYHUX TOCIYT, HaJeKHE HaJaHHS NOJaTKOBHX cepBiciB. Lle
JIO3BOJIUTH BIPOBA/I)KYBATH MPOTPECHUBHI METOJUKHU TypOINEPaTOPChKOT JiSIILHOCTI.

Opranizaigiss AisUTBHOCTI TYpPUCTUYHOTO — OTIEpAaTOpa Ha PUHKY 1HO3EMHOTO
TYypU3MY 3I1HCHIOETHCSI HA OCHOBI BU3HAUEHO1 CTpATErii, sika nepeaoavae aHamITHIHE
JOCTIHKEHHS 1 TOOYIOBY CIICHAPil0 MApKETUHTOBUX MAIN ISl TOCATHEHHS IIICH 13

H0IAJTBIITMM BHUKJIQJICHHAM Y TIEBHIM cTpyKTypi [38].
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3 ICTOPHYHOI TOYKH 30py I1HO3EMHHU TypuU3M € MOJIOAOK cdeporo, a
BIZIMTOBITHO, J1a€ IIMPOKE MMOJIe IJIs1 peati3allii, J03BOJISE€ BUAUIATH 11 HE3aWHATI Hillll
B I Tany3i. TypucTH, 1o BHOpald 1HO3EMHHUN TYpPHU3M, B SKOCTI METH MOI3JIKH
4acTo OOMPAIOTh MEBHI HaMpsMKK abo mofii. Tomy iHO3eMHU# TypHU3M 3a Cy4acHHX
YMOB sBJsi€ COOOI0 TIOE€IHAHHS TPAAMIIIMHUX BHUAIB BIJIMOYMHKY Ta Yy4acThb B
PI3HOMAHITHHUX MOJIsX Ta 3axonax. HaBeneHe m03BoJsie CTBEPXKYBATH MPO TE, IO B
KJIIOYOBI1 3aBJIaHHS 1HO3EMHOTO TypU3MY BKJIIOYAIOTh BMIHHS MOB'SI3aTH OCOOIMBOCTI
MEBHOI TYPUCTUYHOIT TEPUTOPIi 3 THAUBIAYAIBHUMH YMOBAMH BIJIIOYUHKY, 3 METOIO
CTBOPCHHSI He3a0yTHIX BpakeHb. Ha ChOTOMHINTHIN ACHh 1HO3EMHUN TYypHU3M MOYKHA
BBAXKATH OJIHUM 3 HAUNEPCHEKTUBHILIKX 1 CTPIMKO 3pOCTAIOUMX HAINPSMKIB TYPU3MY
[33].
B cdepi iHO3eMHOTO Typu3My OUTBLIICTh TYPUCTUYHHUX MPOAYKTIB IPUYPOUECHI
JI0 THX YM THIIMX MOJIH, 1110 J03BOJISIE 3POOUTH IPOIYKT YHIKAJILHUM 1 MPUBAOIMBUM
JUTSL 1HO3€MHUX TypuCTiB. Lle miaBoAUTD /10 TUIAaHYBAHHS, SIK KJIFOYOBOI'O ACTIEKTY MpHU
dbopmyBaHHI TypiB M011I0HOTO poy. KpiM Toro, Buiie O0ysio0 ckazaHO NpO EKOHOMIUHY
CKJIaIOBYy 1HO3EMHOI'O TYPU3MYy, OCKUJIBKM B IEBHI MEPIOJIU CE30HHOI TYpUCTHYHOI
AKTUBHOCTI  MIJIBUIIYETHCS TOMUT HA BCl O0'€KTH TYPUCTUYHOI IHAYCTpli, a L
OPU3BOJUTH 10 TEPEBUIIECHHS CHOKMBYOTO TOIMUTY HaJ Mpomno3uiiero. Jlana
CUTYyallisl CHOPUATIMBO BIUIMBAE HA PO3BUTOK TYPUCTUYHOI 1H(pPACTPYKTypHU
BIZMOBIHOT TepuTOpii [25].
OTtxe, 1HO3eMHUI TYpU3M MOKHA BU3HAUUTHU SIK CIICHU(PIYHUI BUJl TYpPHU3MY,
110 nepeadavae opra”izailito nNporecy HaJaHHsI TYPUCTUUHUX MOCIYT 1HO3EMILSIM, 110
TaKOX BKJIFOYAE MOMJIMBICTh OpraHi3alii akTHBHUX PO3BaXKAIbHUX MIPOrPaM B MeXKax
BU3HAYCHUX 30H TYyPUCTUYHOTO oOcmyroByBanHa. Bmpomosx 2012-2019 pp.
1HO3EMHUU TYpW3M PO3BHBABCS BHUCXITHUMU TEMIIAMU, YOMY CIPUSIA YHHHUKA
PO3BUTKY CBITOBOI TYpUCTHYHOI 1HQpacTpykTypu. DyHKIIOHYBaHHS cdepu
1HO3EMHOTO TYPHU3MY CIIPHUSE€ PO3BUTKY E€KOHOMIKH 1 CTBOPEHHS POOOYMX MICIh Y
OaratboX yacTWHax cBiTy. Ha cbOroAHINIHIN A€Hbh MOXHA TOYHO CTBEPJIKYBATH, IO
1HO3EMHHI TYpU3M BUAUIAETHCS CEpel 1HIIUX PI3HOBUIIB TypU3MY 1 BIAPI3HAETHCA

OCOOJIMBOIO  YHIKQJIbHICTIO. EKOHOMIYHA BHroja BiJ 1HO3EMHOIO TYypU3MYy €
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OYEBUIHOIO — BIH JO3BOJIAE€ HE JIMIIEC 3aTYYUTH JOAATKOBY BAJIIOTy B €KOHOMIKY

KpaiHd 3a paxyHOK MpHi3ay Ta mnepedyBaHHS 1HO3EMHUX TPOMAJISIH, ajie 1 CTBOPUTH

BIIMOBIAHY 1HGPACTPYKTYPY.

1.2. MeToau4Hi 3acaju NMPOEKTYBAHHS TYPUCTUYHHUX NMPOAYKTIB y cdepi
iHO3eMHOT0 TYpHU3MY

B ganmit wac i 3apyOixkHi, 1 BITYM3HAHI (DaxiBIl TPONOHYIOTH HAMOLIBII
PO3MOBCIOIKEHY MOJIENIb TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB y cepl IHO3EMHOTO TYypU3My Ha
3acajax MapKETHHTOBOI KOHLEIIIIi, 110 0a3y€eThCsl HA BpaXyBaHHI KUTTEBOTO IUKITY
TYPUCTHUYHOTO MNPOAYKTY. BIAMOBIZHO 10 AaHOi KOHULEMNUII MPOEKTyBaHHS Oyab-
SKOTO TYPUCTUYHOIO TMPOJYKTY nependavae psa (a3: po3poOka KOHIEMLi
TYPUCTHUYHOTO MPOIYKTY, aHa3 TYPUCTUYHHUX PECYPCIB Ta MOTEHUIAHOTO MOMUTY
(tocnipKeHHsT PUHKY Ta MEepeayMOB ISl BIIPOBAIKEHHS! TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY),
po3pobka mHporpaMu BIPOBAIKEHHS TYPUCTHUUHOTO NPOAYKTY, OOIPYHTYBAHHS
KOHLIEMLIi MPOCYBaHHS Ta 30yTy, ONTUMI3ALlS TYPUCTUUHOTO Npoaykry [1- 4] (puc.
1.3).

HaBenena BuIlle NPOEKTYBAHHS TYPUCTHYHOTO NPOJYKTY BKJIIOYae B cele
oprasizaiiifHi Ta IpOCTOPOBI OCOOIUBOCTI 1HO3EMHOTO TYpH3MY, MO0 MOTHBAIIiITHI
HanpsMKu. [IpornoHoBaHWi opraHizamiiHui MmiAXig Tepeadadae  MOKIUBOCTI
BJIOCKOHAJICHHSI 1 BUJO3MIHU TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY YIPOJOBXK YCHOTO HOI0
JKATTEBOTO UKty [11].

TypuctruyHui TPOAYKT y cepl 1HO3EMHOTO Typu3My, IO (OPMYEThCS Ha
TEPUTOPIAX BIAMOBIIHUX JECTUHALIA € pe3yJbTaTOM I[OEIHAHHS TYpPUCTUYHOI,
EKOHOMIYHOI Ta COIlaJIbHO-KYJBTYPHOI MISUIBHOCTI, III0 BHMAara€ TMOCTIMHUX

MDKTaTy3€BUX B3a€MOJIM, B SIKUX O€pyTh y4acTh CyO’€KTH TYpHCTHYHOI 1HAYCTpIi

[39].
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1 paza po3poOKa KOHIENIIi TYPUCTUYHOTO TTPOIYKTY
\ 7
2 daza aHaJi3 TYPUCTUYHUX PECYpPCIiB Ta MOTEHIIHOTO TOMUTY
v
( D
3 daza po3po0Ka TIaHy BIPOBAKEHHS TYPUCTUYHOTO IPOIYKTY

4 dasa OOTpyHTYBaHHS KOHLEIT MPOCYyBaHHS Ta 30yTy
. J | TypUCTHYHOTO MPOAYKTY

i

5 da3a ONTUMI3aIlisl TYPUCTHYHOTO IPOAYKTY

We ’

Puc. 1.3. Cxema npoexmysanus mypucmuuno2o npooykmy y cgepi ino3emHo2o

mypuzmy [11]

®daza po3poOKM  KOHLENIIi TYPUCTHUUHOTO TPOAYKTY, SK MpaBHIIO,
MOYMHAETHCS 3 JIOCHIIPKEHHS ICHYI0YOro abo MOTEHUIMHOTO MONUTY Ha TYPUCTHYHI
MOCJIYTH, W0 JO03BOJISIE BH3HAYMUTH MOTHUBAIIO (CYKYIHICTh MOTHBALIN), IS
peanizaii K01 JOLUIBHO (pOpMYyBaHHS TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Yy c(hepl 1IHO3EMHOIO
TypusMy. OTpUMaHHS pe3yabTaTiB TAKOI0 JOCIIHKEHHS J1a€ MOXKJIMBICTh BU3HAUUTH
HEOOX1TH1 11l (opMyBaHHS MPOAYKTY TYPUCTHYHI Ta I1HIII PECYpCH, BUSBHUTH
TUISSHKA MPOCTOPY, SIKI MAlOTh MOXKYTh OyTH 3allOBHEHI LIUMHU pECypcaMu, ax [0
BUJIIJICHHSI TYPUCTHUYHO-aTPAKTUBHUX O0'€KTIB Pi3HOI JOKami3allii Ta MpOKJIalaHHA
nependavyyBaHUX TPAEKTOPI MEPEMIIIEHHS 1HO3€MHUX TYPHUCTIB (IIPOCTOPOBOI
NPUB'SI3KKM  TypUCTUYHUX T0TOKIB). CaMe Ha ctamii ¢GopMyBaHHS KOHIEMIIT
BHU3HAYAETHCSI BUJ 1HO3EMHOIO TypU3MYy, [0 SIKOTO BIJHOCUTHCA MPOEKTOBAHWM
TYPUCTUYHUX MPOAYKT, - AKTUBHUM (IPUPOAHO-OPIEHTOBAHUM, 3aCHOBAHMI mepil 3a
BCE Ha 3alUIaHOBaHId aBTOHOMII TYPUCTHYHHUX TpyI), HACUBHUHN (KYJbTYpPHO
OpIEHTOBAHUH, 1110 TSKIE€ JO 3arajbHOI, CIELialli3oBaHOi a00 CYMyTHBOIO TYPU3MY
iH(ppacTpykTypl) ab0 KOMOIHOBaHWM, MOEJHYE B PI3HUX CITIBBIAHOIICHHSIX PHUCHU
aKTHBHOTO 1 macuBHOTro. [lami, B paMkax i€l >k crajii Bu3HayaeTbcsl BUA (ITIIBH)

Typusmy [11].
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Takum 4YWHOM, pe3yJabTaTOM HaBeAeHOI (a3u € CTBOPECHHS KOHIISIIii
c(hopMOBAHOTO TYPHCTHYHOTO TIPOAYKTY, IO MOXKE, 30KpEeMa, BHUPAKATUCA B
CKJIaJlaHHI MOT0 CXeMH - OpTraHi3aliiiHO-TEXHOJIOTIYHOI B IACHMBHOMY Ta
KOMOIHOBaHOMY Typu3Mi a0o0 OpraHi3aliiHO-TaKTUYHOI - B akTuBHOMY. Crif
3a3HAYUATH, MO JUI MPOEKTYBAaHHS TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Yy cdepi iHO3EMHOTO
Typu3My B OLIBIIOCTI BHUIAJKIB BHUKOPUCTOBYIOTHCA JMCTAHIIINHI  METOAH
JOCTIKEHHS TEPUTOPIi.
MoskHa BHUAUIMTA HACTYIHI €Tanmy aHali3y TYPUCTUYHOIO MOTEHLIATy

TEPUTOPIT AJIs1 PO3BUTKY 1HO3EMHOTO TypusMy (puc. 1.4).

TIOTIEPEIHIH, Ha SKOMY 30Mpa€eThCsl OCHOBHA 1H(OpMAIlis PO aHAII30BaHy
TepuTopito (s iHpOpMaILlis MOYKE MPEICTABISATUCS Y BUTIISAI OMUCY,
3aIUTy, IHBEHTAPHOI BIJOMOCT1, aHKETHOT'O AOCTIIXKEHHS a00 OMUTYBaHHS
JTyMOK)

Eran 1-1

BIIOPSIIKYBAaHHS, Ha SIKOMY OLIIHIOETHCSI BAXKJIMBICTH 1 3HAYEHHS KOXKHOTO
eJIeMeHTa TYPUCTUYHOTO IMOTEHITialy 13 3aCTOCYBAHHSAM OOpaHHUX
croco0iB 1 METOIIB JIOCIIIPKEHHS (IHBeHTapu3alliiiHa TaOJInIIs, TaOIuIs
JETEpPMIHAHT, OallbHA OIlIHKA, METOJIU TAKCOHOMII 1 T. I1.); IHTETPAIbHOIO
YaCTUHOIO I[LOTO €TaIy BBAKAETHCS CKJIaIaHHS KapTH TYPUCTUUHOTO
MTOTCHITIATY

Eran 2-it

aHaJi3 1 BACHOBKH, HA IKOMY BUSBIISIOTHCS HalOLIbII NpUBaOIMBI

5 BJIACTUBOCTI 1 )parMeHTH JOCIIKYBaHOI TEpUTOPii, 0COOIUBO
MEePCHEeKTUBHI ISl PO3BUTKY KOHKPETHUX (OPM TYpUCTUYHOT aKTUBHOCTI.
Pe3ynpTaToM Takoro JOCiKeHHs (HalpHKiIaj, MPOBEAEHOrO i3

3actocyBaHHAM aHanizy SWOT) mae cratu BU3HAUCHHS 1 yTOUHEHHSI TUX
€JIEMEHTIB TYPUCTUYHOT'O MOTEHLIaNY, IKI MOXYTbh 1 TOBUHHI

Puc. 1.4. Emanu ananizy mypucmuuno2o nomeHyiany mepumopii ons

po3zeumky inozemnozo mypuszmy [11]

Crazisi po3poOKH MPOTOTUITY TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY y cdepl 1HO3EMHOIO
Typu3My niependadae mepeBipKy MPakTHUHOI 3J1HCHEHHOCTI 3aX0/iB, OCIIOBHICTh
SAKUX 1 € BJACHE MPOLECOM BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHOTO pecypey (Tpymnu pecypciB)
tepuropii. JlaHa mocaiAOBHICT, 1 Oyne Hajxadl MPeACTaBIsATH COO0K0 HaJaHHS

(GOpPMOBAHOIO TYPUCTUYHOrO MpoAyKTy. CrocoOu CKiIalaHHs TPOTOTHIY PO3BUTKY
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TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY MOXYTb OyTH pI3HUMH 1 OOHMPAIOTHCS, BHUXOAAYHU 13

crenn(ikd HampsMKy Ta CHeliami3aiii 1H03eMHOT0 TypHu3My, 10 SIKOTO HaJeKUTh
hopMy€EThCS TYPUCTUYHUHN PETI10H.

BUOKpeMITIOIOTh TPU TUIM CHCTEM YIIPABIIHHA SIKICTIO, IO BiJMOBIAAIOTH

BuMmoram ctangaptaM ISO cepii 9000. JKurreBuii muki 3a cranmaptoM ISG

9004:2009 cxemMaTHYHO MOIAETHCS CHIPAIUTIO SKOCTI.

YcHa Oco0wucri [Tomepenniit Hoctym 1o
peKOMEHIATTIS moTpeOun JTOCBIT iadopmarrii
I I I |
ITAPMETPU A
ServQual: 4 OuikyBane
Bigoxiicre) 00CITyroByBaHHS : -
. OLiHKa SIKOCT1
CBOEYACHICTb,
\, &/ MOCITYyTH
podeciitHiCTb, > Pedrhe
IPOOYIKCHHS JOBipH
POy AOBIP 00CITyroByBaHHS

Puc. 1.5. Cmpyxmypa cucmemu ynpagninus skicmio mypucmuuno2o npooykmy [3]

OTxe, OCHOBHMMHU (ha3aMu TPOEKTYBaHHS TYPUCTHUYHOTO NPOAYKTY €
po3po0Ka KOHIEMIlli TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY, aHalll3 TYpUCTUYHUX PECYpCiB Ta
HNOTEHIIHHOTO TMOMUTY, PO3po0OKa TUIaHy BIPOBAKEHHS TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY,
OOTpYHTYBaHHSI KOHIIEMIii MNPOCYBaHHS Ta 30yTy TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY,
ONTHUMI3alisl TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY. Daza po3poOKM KOHILEHIl TypUCTHYHOIO
MPOAYKTY, SIK MPaBWIO, MOYUHAETHCS 3 IOCTIIKEHHS 1ICHYIOUOro a00 MOTEHIIMHOTO
MOMUTY Ha TYPUCTUYHI MOCTYTH, IO J03BOJISE BU3HAUUTH MOTHUBAIIIO (CYKYIHICTh
MOTHBALIN), AJI peanizauii sikoi JOLUUIBHO (POPMYBaHHS TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY Y

cdepl 1HO3EMHOTO TypU3MY.
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BucHoBkmu 10 po3aiay 1

3a pe3yiapTaTaMu MPOBEACHOrO JOCHIKEHHSI MOXXeMO Cc(hopMyBaTH Takxl
BHUCHOBKHU:

1) IHO3eMHHMI TypU3M MOKHA BU3HAYMTH SIK CHEHU(PIYHUN BUI TYpU3MY, IO
nepeadayae OpraHizaifilo Npouecy HaJaHHS TYPUCTUUYHHX MOCIYT 1HO3EMIISIM, IO
TaK0X BKJIIOYA€ MOXKIIMBICTh OpraHi3allli akTUBHUX PO3BaKaJIbHUX MPOrPaM B MEkKax
BU3HAUCHUX 30H TYPUCTHUYHOrO oOchayroByBaHHsa. Bmpomorx 2012-2019 pp.
1HO3EMHUI Typu3M pPO3BUBABCS BUCXIIHUMHU TEMIIAMHU, YOMY CHPUSIU YUHHUKU
PO3BUTKY CBITOBOi TYPUCTHYHOI 1HppacTpykTypu. DyHKIIIOHYBaHHS cQepH
1HO3EMHOTO TYpU3MY CIPHSIE PO3BUTKY €KOHOMIKH 1 CTBOPEHHSI poOOYUX MICIb Y
0aratbOX YaCTHUHAX CBITY.

2) B panmii yac 3apyOiKHI Ta BITYM3HSHI (DaxiBI[i ONHUCYIOTH IPOILIEC
IPOEKTYBaHHS TYPUCTHUYHOTO IMPOAYKTY Yy cdepl 1HO3EMHOro TypusMy SK
MapKETUHIOBY KOHLEIMIII0, 3aKOHOMIPHO, BHUIUISIOUM B HIA (a3 po3poOKu
KOHIIETIIi, aHaTI3y TYpPUCTHYHHUX PECypCiB Ta MOTEHIIIHOTO TMOMUTY, PO3POOKU
IUIaHY BIPOBAKEHHs, OOTpYHTYBaHHS KOHLEIIII IPOCYBaHHs Ta 30yTy, ONTUMI3allli
TYPUCTUYHOTO TIPOAYKTY. [IporoHoBaHu#t opraHizamitHuil TiaXia 10 TPOEKTYBaHHS
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Tiependadac MOKIUBOCTI HOTO MOCTIHHOTO BJOCKOHAJICHHS
1 BuUpo3MiHu. CyTh MiAXOAY MOJSTa€ B PO3UIMPEHHI CXEMH MKUTTEBOTO LHUKIY
TYPUCTUYHOTO HPOAYKTY, BBOAATHCS 1 MOSACHIOIOTHCS TMOHATTA MHPSIMOro 1
OMOCEPEKOBAHOTO CEpPBICY CTOCOBHO akTUBHOro Typusmy. Ilicis  ¢opmyBanHs
NPOEKTY TYPUCTUYHOTO TMPOIYKTY, TypONepaTop MPOBOAHWTH aHali3 1 BHUBUCHHS
MOKJIMBOCTEN HMOTO peaiizallii Ha MpakTUIl. AHami3 1 JOCTIIHKEHHs MPOBOASATHCS 32
KUIbKOMa HampsiMKamMH: BIAMOBIAHICTh 1€ Typy CHOXHMBYMM OYIKYBaHHSIM;
BUBYEHHS MOXJIMBOTO PHUHKY; OIIIHKA KOHKYPYIOUHMX TYpIB IHIIMX TYPUCTUYHHUX
MIMPUEMCTB; BUSIBICHHS MOXJIMBOCTEH TONIYKY 1 BiIOOpy mapTHEpiB Ta
NOCTAYaJIbHUKIB TYPUCTUYHUX MOCIYT JUISl pealizaiii i1ei Typy; OlliHKa BHYTpIIIHIX

MO>KJIMBOCTEH TAMPUEMCTBA.
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PO3JILI 2
MEPEJAYMOBH ®OPMYBAHHS ITPOAYKTY THO3EMHOI'O TYPU3MY
M. KHEBA HA MI)KHAPOJHOMY PUHKY

2.1. PecypcHuii morenuiajg inozemMHoro typusmy M. KueBa ta KuiBcbkoi
o0JiacTi

3 METOI0 aHali3y PECYpCHOT0O MOTEHLIANY ISl PO3BUTKY 1HO3EMHOTO TypU3MY
M. KueBa ta KwuiBcbkoi 00jacTi BapTO OXapakTepu3yBaTH KIIIOYOBI TypUCTHYHI
pecypcu  perioHy, piBeHb HoOro 3a0e3nedeHocTi 00’€KTaMu  TYPHCTHYHOI
iHpacTpykTypu  (IIAIPUEMCTBAMU TOTEJIBHOTO Ta PECTOPAHHOrO Oi3HECY),
TPAHCTIOPTHUMH TIJISIXaMH.

JlocuTh CYTT€BUM YMHHUKOM (OPMYBaHHS  PECYpPCHOrO TOTEHIATy JUis
pO3BUTKY 1HO3eMHOro Typusmy M. KwueBa ta KuiBchbkoi 007acTi € YUCEIBHICTH
HaceneHHsA. 3 Marepianamu Jlepkcraty KwuiBchkoi o0Omacti Oyno moOymoBaHO
JailarpaMy TEMITIB JUHAMIKM 4YHUCEIbHOCTI HaceneHHs KwuiBchkoi o0macti, sKy

HaBeneHo Ha puc. 2.1 ta 'y Jlomarky b.
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YucenpHICTh HACEIIEHHS, THC.CI10

o

s, Kuis KwuiBcbka 00macTs ==0==Pazom M. Kuis Ta Kuiscrka 006macts

Puc. 2.1. loxa3znuku uucenvnocmi Hacenennsa m. Kueea ma Kuiscoroi obracmi

y 2010-2020 pp., muc.ocio [49]
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Sk MokeMo 0ayuTH 3 JaHUX, HaBeAeHUX Ha puc. 2.1, y 2010 porii KiabKiCTh
HaceneHHa KuiBcbkol o6macti ckiamana 1722 tuc.ocid, a m. KuiB — 2785 TtHC.0CIO.
3aranpHHN MOKa3HUK YUCEITHHOCTI HaceleHHs ckiaB 4507 tuc.rpH. Baprto BigmiTuTH,
0 CTAaTHUCTUYHI JlaHI HE BPAXOBYIOTh MasTHUKOBI mirpamii. Y 2014-2018 pp.
CIIOCTEPIrajocs MOCTiHE 3pOCTaHHS YHCETHbHOCTI HACEICHHS PErioHy Mepeaycim 3a
paxyHOK Mirpamiiaux nmotokis. ¥ 2017-2018 pp. Temn npupocTy HaceaeHHs 00JacTi
3HAYHO MPUCKOPUBCS. Taki TEHIEHIN JOCUTh MO3UTHBHO BIUTMBAIOTH HA MOTEHITIAT
PO3BUTKY 1HO3EMHOI'O Typu3My B peErioHi, OCKUIbKH 3a0e3MeuyioTh HOro
HEOOXITHUMHU TPYJIOBUMH pecypcamMu 3 OJHOTO OOKy, a 3 iHHmoro — (opMmyroTh
NOTEHIITHUY TIONUTY HA TYPUCTUYHI OCITYT y JKUATEJIB CaMOi 00JIaCTI.

BaxxnuBuMm  (dakTopoM TOTEHINANy pO3BUTKY 1HO3EMHOrO TypuU3My B
KuiBcbkoMy perioHi € popMyBaHHS BIAMNOBIIHUX 3aC001B PO3MIIIEHHS PI3HUX THIIIB.
KibKiCTh KOJIEKTUBHUX 3ac001B po3minieHHs y M. KueBi ta y KuiBcbkiii o0nacTi 3a
2013-2019 pp. HaBeaeno Ha puc. 2.2. Tay Jonarky B.
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Puc. 2.2. Kinvkicms konexmusHnux 3aco6ie pozmiwgernns y m. Kuie ma Kuiscoxitl

oonacmi 3a 2011-2019 pp., 0o. [49]

Ax BumHo 3 ganux puc. 2.2, npotsirom 2010-2019 pp. TenpeHiis y 3miHi

KUIBKOCT1 KOJIEKTUBHUX 3ac001B pO3MIIlyBaHHA TYpPUCTIB HE Majla BHU3HAYEHOIO
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capsMmyBaHHs. Takox BapTO BIAMITUTH, 1110 ouuHatouu 3 2016-ro poky HaMiTUBCS
CTPIMKHI HETaTUBHUI TPEHJ y HABEAEHOTO MOKa3HMKa. Tak, Ko craHoM Ha 2016
PIK KUTBKICTh KOJIEKTUBHUX 3aC001B po3MillyBaHHs B 1isioMy 1o M. KueBy ta o6nacti
ckaagana 362 ox., To y 2017 porii BinOysaocs 3HIKCHHSI TAaHOTO MOKa3HUKa 10 344
on, ay 2018 pomi - 1m0 226 oa. OCHOBHUMH YMHHHUKAMH TaKOTO CKOpOYEHHs OyIiio
3aKpUTTS KOJIEKTUBHUX 3aC001B PO3MIIIEHHS, 5K IepeOyBaau Ha OajlaHCl JepiKaBHUX
HiANPUEMCTB a00 3HAXOIWIKNCS y KOMYHalnbHINA Qopmi BiacHOCTi. OcoOnMBO pi3ke
3HIDKEHHS  KUIBKOCTI  3aCO0IB  TYypUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYpU MOKHA OyJI0
croctepiratu 'y 2017-2018 pp. y M. KueBa, ne BigOysocs 3MEHIIEHHS JaHOTO
NOKa3HWKAa Maibke y 2 pa3u. HartomicTh, y 2018-2019 pp. Bapro BiamiTHTH
MO3UTHUBHUM TPEH]I 3pOCTAHHS KUIBKOCTI FOTEJIbHUX MiANPUEMCTB 3 86 0. 10 96 ox.
32 paxyHOK BIJKPUTTS HEBEJIMKHX 3aKjaJiB TOTEIbHOTO THUIy MNPUBATHOI (QopMu
BJIACHOCTI. AHAJIOTIYHY JIWHAMIKY 10 TIOKa3HHUKa KUIBKOCTI KOJEKTHMBHUX 3acO0IB
PO3MIILIEHHS] MaB TaKOX 1 MOKa3HUK KIJIbKOCTI MicIlb (puc. 2.3 Tta Jlomatok B).
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Puc. 2.3. Kinoxkicmo micys y Konekmusnux sacooax posmiuienns y M. Kuie ma

Kuiscokiu oonacmi za 2011-2019 pp., muc.oo. [49]

Cranom Ha 2011 pik KUIBKICTb MICIlb Y KOJIEKTUBHUX 3ac00aX pO3MIILyBaHHS B
oMy o M. KueBy ta o6sacTi ckinanana 40,7 tuc.oa. Y 2015 pori naHuii mokazHuk

He3HayHo 3pic a0 41,7 tuc.ox. Oanak, Bxke y 2017-2018 pp. BigOynocs 3HMKEHHS



24
naHoro mokaszHuka 1o 30,2 tuc.om, a 'y 2019 pomi - mo 29,8 Tuc.ox. I'onoBHEMHU
dbakTopamMu TaKoi IWHAMIKKA OyJI0 3MEHIICHHS SK KIJTbKOCTI KOJIEKTHMBHUX 3aC001B
PO3MIILIEHHS, Kl TepeOyBaiy Ha OanaHCl AepKaBHUX TIANPUEMCTB a00 3HAXOIMIIUCS
y KOMYyHanbHIH (opmi BIAacHOCTI, Tak 1 peopraHizaiiss Ta pPecTPyKTypH3allis
ICHYyIOUMX (PYHKI[IOHYIOUMX 3aKJaiB rorenpHoro tumy. Ha 3MiHy 3akiagam, siki
MaloTh 3HAYHY MICTKICTh, NPUXOJASITh AIbTEPHATHBHI HOBI 3aKJIaJd 3 MEHIIOIO
MICTKICTIO, TIEPEBaXHO NPUBATHOI (POpPMH BIACHOCTI. 30KpemMa, pi3Ke 3HIKECHHS
KUIBKOCT1 MICIb Yy 3ac00ax TypUCTUYHOI 1H(PPACTPYKTYpPU TOTEIBHOTO THUIY MOKHA
Oyno cmoctepiratn y 2015-2019 pp. y M. Kuesa, e BimOyaocsi 3MEHIIIEHHS TaHOTO
nokazuuka Maixke Ha 40%. Hatomicts, y 2018-2019 pp. Bapro BiAMITHTH
MO3UTUBHUM TPEHJl 3pOCTaHHSA KIIBKOCTI MiICIb Yy 3aco0ax TYpUCTHUYHOI
1H(ppacTpyKTypH roresnbHoro 3 9,5 tuc.on. no 10,2 tuc.ox.

BiamnoBinHi CTaTUCTUYHI TOKA3HUKH, 0 XapaKTePU3YIOTh TUHAMIKY KUIBKOCTI
3aKjaaiB pectopanHoro OizHecy B M. KueBi i KuiBchkiii obnacti Ta B Ykpaini B

IIJIOMY, HaBEJIEHO Ha puC. 2.4,
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Puc. 2.4. Kinbkicmo 3axnadie pecmopannozo 6iznecy 6 m. Kueai i Kuigcokiti

obnacmi ma 6 Ykpaini 6 yinomy 3a 2013-2019 pp., muc.o0 [4]

Sx cBig4aTh CTaTUCTWYHI fAaHl, B Ijomy y 2013-2015 pp. MoxkHa Oyiio

CIIOCTEpITaTH  CTPIMKY JWHAMIKy 7O CKOPOUYEHHS KUIBKOCTI MiANPUEMCTB
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pectopanHoro rocmoaapctBa. Tak, y 2013-2015 pp. KiUIBKICTH PecTOpaHiB pi3HUX
¢dopmartiB 3menmmnacs Ha 14,8%, 30kpema 3HIKEHHS 3aKiaaiB apioHoro gopmary
Oy:10 1e O1IbII Pi3kuM — Ha 29%.

Hocuth cyTTeBUM (PaKTOPOM PO3BUTKY iHO3eMHOTo TypusMmy B M. KueBi Ta
KuiBcbkiil 0051acTi € IHBECTYBaHHSI Y OO’€KTHM TYPUCTHUYHOI 1HQPACTPYKTYpH Ta
3aco0u po3mimieHHs. JuHamiky oOcAry KariTajJbHUX I1HBECTULIM B TYpUCTHUUYHY

rany3b y M. Kuesi Ta KuiBebkiit obmacti 3a 2013-2019 pp. HaBeneHo Ha puc. 2.5.
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Puc. 2.5. O6caeu kanimanvhux ineecmuyii y 06 'ekmu mypucmuyHoi

inghpacmpyxkmypu 6 m. Kuesi ma Kuiscokivi oonacmi 3a 2013-2019 pp., man.epu [49]

Ax cimyath nani puc. 2.5, y 2013-2014 pomi MoxHa OyJIOo CHOCTepiraTu
3HIDKEHHS. O0OCATY  KamiTajdbHOIO 1HBECTYBaHHA Yy OO’€KTH  TYpUCTUYHOI
iHpacTpykTypH Ta 3acobu posmimenHs B KuiBcbkomy perioni. Tak, 3a mei mepion
o0cAr KariTalbHUX 1HBECTHUIIN CKOpOTUBCA Ha 5%. OqHak, y MoJalblIuX Mmepioaax
(2015-2016 pp.) oOcsru KamiTaabHUX IHBECTHI[IH MMOYaIM 3pOCTATH y TPUBHEBOMY
exBiBajeHTi: y 2015 pomi 3pocranns cknano 23,9%, y 2016 poui — 37,2%. Ha nam
NOTJISI/L, TaKa TeHJICHIIis OyJia 3yMOBJICHA JIeBalIbBaLll€l0 TpUBHI. ToMy, SIKIIIO 00CATH

1HBECTYBAHHS MEPEBECTH Y TPUBHEBUI €KBIBAJICHT, TO OOCSTHU 1HBECTHUIIIA HACIIPaB/i



26
Ooymu Hmwxaumu y 2015-2016 pokax nopiBusazo 3 2013-m pokom. Y 2017-2018 pokax
oOcsrn KamitanpHUX iHBecTHIi y KuiBchkiii o6nacti craHoBWiIM Onn3bko 34-35
MIpA.rpH. OCHOBHUM JKEpEJIOM KOIUTIB JJis 3JIMCHEHHsS 1HBECTHIIA B 3aco0u
po3minienns y 2018 pormi Oynu BiacHi (piHAHCOBI pecypcH HiANPUEMCTB — 55%.
[Tpn6aM3HO OAHAKOBI YacTKM y (iHAHCYBaHH1 IHBECTHIIM B 00JacTi MajM Taki
JoKepena K KOUWITH 1HO3eMHUX BKIAHUKIB (12%), KOIITH NpUBAaTHUX 1HBECTOPIB Y
OyaiBHUIITBO HepyxoMoro maitHa (13%) Ta iamm mxepena dhinancyBanss (12%).
OTxe, y JaHOMY ITUTaHHI 0yJIO PO3TISHYTO OCHOBHI IIEpe1yMOBHU (hOpMYyBaHHS
PECYpPCHOTO MOTECHITIATY JUTSl PO3BUTKY 1HO3eMHOTO Typu3My B M. Kueri Ta KuiBchbkiit
obmacti. Y 2014-2018 pp. cmocrepirajiiocss MOCTiMHE 3pOCTAaHHS YHCEIBHOCTI
HACeJICHHS PETiOHy IepeayciM 3a paxyHOK MirpaiiiHux norokis. ¥ 2017-2018 pp.
TEMII TPUPOCTY HaCEJIEHHS O0JaCTi 3HAYHO MPUCKOPHUBCA. Taki TeHAEHIIi JOCUTh
MO3WUTHUBHO BIUIMBAIOTH HA MOTEHIAJ PO3BUTKY 1HO3EMHOI'O TYPU3MY B PET1OHI,
OCKIJIbKH 320€3Me4yI0Th HOro HeoOX1THUMU TPYJOBUMHU PECYpPCAMU 3 OJJHOTO OOKY, a
3 1HIIOTO — ()OPMYIOTh NOTEHILIITHUI NONMUTY HA TYPUCTHYHI IMOCIYT Y KUTEJIB CAMOI
obnacti. Ilounnaroun 3 2016-ro poxy HaMITHBCS CTPIMKUNA HETaTUBHUW TPEHI Y
HABEJICHOTO MOKa3HMKa. Tak, AKmo ctaHoM Ha 2016 pik KUIBKICTh KOJEKTHBHHX
3aco01B po3MillyBaHHs B HUIoMy 1o M. KueBy Ta obnacti ckiagana 362 ox., To y
2017 pori BiaOymoCs 3HWKEHHS JaHOTO TokasHuka A0 344 ox, a 'y 2018 pomi - 10
226 on. OCHOBHUMH YMHHUKAaMH TaKOrO CKOPOYEHHS! OyJO 3aKpUTTS KOJEKTUBHHMX
3ac00iB pO3MIillIeHHs, sKi TiepeOyBaiu Ha OajaHCl Jep:KaBHUX MIANPUEMCTB a0o
3HaXOJUUCA Yy KOMyHalibHiM ¢opmi BraacHocTi. Y 2015-2019 pp. KUIBKICTh
pectopaHiB pizHUX (popMmariB 3MeHImwiIacs Ha 11,0%, 30kpemMa 3HMKEHHS 3aKJa/liB
npioHOTO (popMary Oyio mie Oiaplr piskuM — Ha 25,8%. YV 2016-2019 pp. curyariis
noyajia TOKpallyBaTUCsS, 30KpeMa 3a Ieid Nepioja 3arajibHa KUIbKICTh 3aKJIaJliB
pectopanHoro ©OizHecy B M. KueBi 36umbmmnace Ha 20,2%, a KUIBKICT
MajoopmMaTHUX pectopaHiB - Ha 60,1%. V 2017-2018 pokax obcsaru KamiTaabHUX
1HBEeCTULIIM B 00’€KTH TypucTHYHOI 1HPpacTpyktypu y M. KueBi ta KuiBcbkiit

obnacti ctaHOBUIM OMu3bKO 34-35 mMiupa.rpH. OCHOBHUMH JKEPEIOM KOMITIB JJis
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3M1ACHEHHS 1HBECTHUIIM B 3aco0u posmimenHsa y 2018 pomi Oynu BiacHi (piHAHCOBI

pecypcu mianpueMcTB — 55%.

2.2. AHaji3 NMOKa3HUKIB PO3BUTKY iHO3eMHOro typusmy M. KueBa Tta
KuiBcbkoi o0s1acTi Ha mpukiaai typuctuuHoi komnanii «list Tpeen»

VY naHoMy nUTaHHI MPOMOHYEMO CIOYATKY HABECTH KOPOTKY XapaKTEPUCTUKY
TypuctnaHoro omneparopa «Jlis TpeBem». OcHOBHUM HampsiMKoM (HOpMyBaHHS
TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB Y CErMEHTI 1HO3eMHOro Typusmy M . KueBa Ta KuiBchkoi
obracTi € opranizaiis Ta peajizalis TypUCTHYHUX MYTIBOK y pi3HI 3apyOikKHI KpaiHU.
[TepeBakHOMO cheporo crerianizalli Typorneparopa npu oMy € KypOPTHUM TYpU3M.

Typuctuunuit omnepatopa «Jliss Tpesem» 3maiicHioe (QopMyBaHHS TypiB Ha
KypopTH Ta roten B 28 KpaiHax cBIT. KepiBHMUTBO KOMMaHii MPOBOJIUTE pOOOTY 3
pPO3pOOKH HOBUX TYPHCTUMHUX HANpsAMKiB. Typomepatop opraHi3oBye IpyIoBi Ta
iHauBiayanbHi FIT-Typu Ha 6a31 B1acHUX YapTEepHUX MPOrpam 1 perysspHUX PEHCIB,
po3BHBa€ incentive-, CONQresS-, CHOPTUBHUKA Ta 1HII BHJIM TYpU3My, a TaKOX
aKTHUBHO 3aiMaeThCs MPOJaKeM aBIaKBUTKIB oOHJaiH. Ha cporogHi HanOUIBII
MOMYJISIPHUMHU TYPUCTUYHUMHU HAIPsSIMKaMH, KyJH TypoIiepaTopa OpraHi3oBY€ TYpH,
€ Typeuunna, Icnanis, I'penis, €runer, Tainana, bonrapis, Tynic, Mapokko, I3pains,
OAE, Annoppa, Ascrpis, Kurait, Ky6a, [aais, MaBpuxkiii, Tan3anis, JlominikaHCbKa
PecniyOnika, Inmonesis, ManbniBu, B'ernam, Ceiimenu, Ipi-Jlanka, Cinramyp,
Mexkcuka, Kambomka, Mopaanist Tomo. TypHCTHUHMI OIepaTop MPUIisLe 3HAYHY
yBary CHCTEMI YHIpaBJIiHHS SKICTIO Ta JIOJACBKUX pecypciB. bpenn «/lis Tpesem»
MO3ULIOHYEThCSI HAa YKPAiHCBKOMY PHHKY SIK Mapka HaJIlHHOCTI Ta $KOCTI, IIO
HaKJIaJae 0COOJMBY BIAMOBIIAJIBHICT, HA JISJIBHICTH KOMIIAHII 1 € CTUMYJIOM JIst
MOTAJTBIIIOTO PO3BUTKY 1 BAOCKOHAJICHHHI.

CroyaTKy pO3TJIIHEMO OCOOJMBOCTI (opMyBaHHA TOPT(HETI0 TYPUCTUIHUX
nponykTiB «Jlis TpeBem» Ha puHKY iHO3eMHOTO Typu3Mmy (Ttabdm. 2.1). O6csr
HaJaHUX TYPUCTUYHHX MTOCITYT Ha PUHKY 1HO3eMHOTO Typusmy y 2017 porii cTaHOBUB
22243 Tuc.rpH, a y 2018 porrl 3HaueHHS TaHOTO TOKAa3HHWKA 30UThImMiIoCs Ha 2238

TUC.TPH MEPEBAKHO 332 PAXYHOK 3POCTAaHHS MPOAAXY TYpIB 32 TAKMMHU HaNpPsIMKaMU
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ak I'peuis Ta iHmn Hampsmku (Iagis, Adpukanceki kpainu, OAE, Ttomo). VY

CTPYKTYpl HAQJaHUX MOCIAYI Ha PHHKY 1HO3EMHOTO TYpPU3My JIOMIHYBalM TaKi

TypUCTHYHI HarpsAMKH siK Typeyunna — 31%, €runer — 28% Tta ['pemist — 19%.

Tabnuys 2.1

®opmyBaHHA NOPTQeEI0 TYpuCTUHIHUX NPOAYKTIB «/lisi TpeBes» Ha puHKY

iHo3eMHOr0 TYypHu3my y 2017-2019 pp. 3a reorpadivnnmMu HANPpAMKaAMH

AOconroTHUI
2017 2018 2019 npupicr,

I'eorpadiuni THUC.TPH
N s THC.TpH szZK- 2018 iTPZK' 2019 szZK- N SE

J O/ZP ’ ()/Zp ’ (,/Zp " 12018 | 2019
1 & 3 4 5 6 7 8 9
Typeuunna 6895 31 7834 | 32 10169 | 34 939 2 335
€rurner 6228 28 6610 |27 7776 26 382 1166
I'peuist 4226 19 4896 | 20 5384 18 670 488
Tynic 1112 5 1469 |6 2094 7 357 625
Tamis 890 4 734 3 897 3 -156 163
Icnanis 667 3 734 3 897 3 67 163
[Hmi Hanpsimku | 2224 10 2203 |9 2692 9 <21 489
PA3OM 22243 | 100 24481 | 100 29909 | 100 2238 | 5428

*mo0y10BaHO 3a JAHUMHU TYpUCTHUHOTO oneparopa ([logarok I)
Yoponosxk 2018-2019 pp. BigOynocs 3pocTaHHs 00cCSIry  HaJaHUX

TYPUCTUYHUX MOCIYT Ha 5428 THC.TpH, IEPEBAXKHO 32 PAXYHOK 3POCTAHHS IPOIAKY

TypiB 3a TaKUMH HampsiMkamu sk TypeuuwHa (+2335 tuc.rpu), €rumer (+1166

tuc.rpH), ['pemis (+488 Tuc.rpH). Y CTPpYyKTypl HaJaHMX TIOCIYr HAa PHUHKY

iHO3eMHOro Typusmy y 2019 poui goMmiHyBasid Taki TYpUCTHYHI HAaIlpSIMKH SIK

Typeuunna — 34%, €runet — 26% Tta ['pemist — 18%.

Hanani BapTo mpoaHamizyBaTu OOCSTH HalaHUX TYPUCTHUYHHX ONEPATOPOM

MOCJIIYyI HAa PUHKY 1HO3EMHOrO0 TYpH3My 3a KpPUTEpISIMHU TPUBAJIOCTI mepeOyBaHHs

(Tabm. 2.2).
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Tabnuys 2.2

®opmyBaHHA NOPTQETI0 TYPUCTUHIHUX NPOAYKTIB «/lisi TpeBesn»» Ha pUHKY

iHO3eMHOrO0 Typu3my y 2017-2019 pp. 3a TpuBaJicTIO NepedyBaHHA roCTel B

roreJjasax
AbcomoTHUI
2017 2018 2019 npupicr,
Tpusanicts THUC.TPH

N TUC.TPH iTpZK- 2018 iTpZK- 2019 iTpZK- S ZE

P O/Zp ’ O/Zp \ O/Zp " | 2018 | 2019
5-7 Houel 9787 44 11261 | 46 13459 | 45 1474 | 2198
8-12 Houeii 8675 39 9303 |38 11066 | 37 628 Y63
6im)nje 3781 K7 3917 |16 5384 |18 136 1467
HOYeH
PA3OM 22243 | 100 24481 | 100 29909 | 100 2238 | 5428

*MoOyIOBaHO 3a JaHMMHU TYpUCTUYHOTO ornepaTtopa (Joxarok I')

Sk cBiguath naHi Tadd. 2.2, TypuctuuHmil onepatop «Jlis TpeBem» Ha puUHKY

iHO3eMHOrOo Typusmy y 2017-2019 pp. 3aiiicHIOBaB peaiizailito TypiB NEPEBa)KHO

TpuBamicTio 5-7 Houeit. Y 2017 poiil Ha Typu TpHUBATICTIO 8-12 HOYeW mpunaaaio

39% Bi 3arajlbHOro OOCATYy peali30BaHUX TYPUCTUYHUX HOPOAYKTIB, y 2018 poiri —
yp yp pony y p

38%, y 2019 porti — 37%. IIpu oMy 3pocTana 4acTKa TypiB TPUBATICTIO 5-7 HOYCH.

Axio y 2017 pomi Oyno pearnizoBano 44% TypiB TpuBaiicTio 5-7 Houe, To y 2019

poui — Bxke 45%. JluHamiky oOcary HagaHUX TYPUCTUYHHUX OIEpPaTOPOM IMOCIYT Ha

PUHKY 1HO3EMHOTI'0 TypHU3MYy 3a KPUTEPISIMU 31PKOBOCTI TOTEJIB HABEJIEHO Yy Taou. 2.3.
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Tabnuys 2.3

®opmyBaHHA NOPTGEI0 TYPUCTHIHUX NPOAYKTIB «/lis TpeBes» Ha pUHKY

iHo3eMHOr0 TypHu3smy y 2017-2019 pp. 3a kpuTepiem 3ipKoBoOCTi roreJiiB

AOcomoTHU] MPUPICT,
2017 2018 2019
TUC.TPH
3ipKOBICTH
\ CTpYyK- CTpYK- CTpYyK-
TOTEIIiB
THC.TPH | Typa, 2018 | typa, 2019 | typa, 2017-2018 | 2018-2019
% % %
5 3ipok 11344 | 51 11996 | 49 14356 | 48 652 2 360
4 3ipku 9342 42 10037 | 41 13160 | 44 695 3123
3 3ipku 1557 7 2448 | 10 2393 |8 891 -55
PA3OM 22243 | 100 24481 | 100 29909 | 100 2238 5428

*100ymOBaHO 3a JaHUMHU TYpUCTHYHOTO onepaTtopa (Jomatok I')

3 nanux Tabi. 2.3 MOXHA CIIOCTEPIraTH, 10 HaJaHHs TYPUCTUYHUX MOCIYT Ha

PUHKY 1HO3EMHOTO TYPU3MY 3a pPIBHEM TOTEJIB MM TMO3UTHUBHY TEHJCHINIO JI0

3pOCTaHHs KUIBKOCTI TYpiB y 5-TH 3ipKkoBi roteni. Y 2018 poiii Bi0yn0cs 3poCcTaHHs

oOcAry peanizailii TypiB JiJisl 5S-TH 31pKOBUX TOTEIB CTaHOBUIIO 652 THC.TpH, a'y 2019

porti — 2360 Tuc.rpa. Y cTpyKTypi peaiizallii TypiB TakoX MepeBa)kaja yacTka 5-Tu

3ipkoBHX rorenis — 44-49% y 2018-2019 pp.

JIns moabInoi OMIHKYA MOKAa3HUKIB PO3BUTKY 1HO3EMHOTO Typu3my M. Knepa

ta KuiBcbkoi o0nacTi Ha mpukiaal TypuctuuHoi kommanii «/is TpeBem» Bapto

PO3TIIIHYTH KIIFOUOBI MOKA3HUKH HOTO AISUTBHOCTI, SIK1 BUPAXKAIOTh PE3yIbTaTUBHICTD

poOOTH Ha PUHKY 1HO3EMHOTO TYPHU3MY. 3 IIE€I0 METOIO MPOAHATI3YyeEMO MOKA3HUKHU

pe3yNbTaTIB OpraHizaiii Ta OpoJaxy TypiB B ILIJIOMYy Ta y CETMEHTI 1HO3EMHOIO

TYpU3MY.

Huxue y T1abn. 2.4 HaBeAeHO TMOKA3HUKU pPE3yJbTaTUBHOCTI HaJaHHS

TYPUCTUYHUX MOCIYT Y CETMEHTI 1HO3€MHOTO TypU3MY.
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Tabnuys 2.4
Junamika pe3y abTatiB AisabHOCTI «/list TpeBe/sn» y cerMeHTi iHO3eMHOT0

Typusmy 3a 2017-2019 pp.

AOconroTHUAR Temno nopupoct
Y. Poxu ) PHPOCTY,
IIpUpICT %
Ilokaznuku O3Ha-

2017- 2018- 2017- 2018-

YeHHS 2017 2018 | 2019 2018 2019 2018 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Yuctuii  pmoxix  Big

peainizarii TypiB, THC. | UJ] 22243 | 24481 | 29909 | 2238 5428 10,1 22,2
IpH

CobiBapTicTh

peanmizoBaHux  TypiB, | CB 14153 15132 | 19088 | 979 3956 6,9 26,1
THUC. TPH

Banosuit  mpubytok | BIl =

Bix peamizamii Typis, | U/ - 1 8090 9349 | 10821 | 1259 1472 15,6 15,7
THC. TPH CB

OCPANGGHT  RECRATH, oy 4099 | 4986 |5266 | 887,17 | 279,335 21,6 5,6
THC. TPH

dinaHCOBUM AT A

PEYS Y ¢ BB - 3991 | 4363 | 5555 | 371,83 |1192,67 |93 27,3
o%IepaumH‘m OB

JISUTBHOCTI, THC. TPH

PenTabenpHICTh Pmm =

HagaHHs Typuctuunux | OP /Y] | 17,9 17,8 18,6 -0,1 0,8 - -
nocinyr, % *100%

Banosa Bop =

{BroyTRepIgTE BIL /1575|618 |567 |46 5.1\ - s
TypUCTHYHHMX mociyr, | CB ~ *

% 100%

PenTabenbHICTh 1;)(;11 _/

oTepariiiHuX BUTPAT, OB . 97,4 87,5 105,5 | -9,9 18,0 - -
% 100%

*no0ya0BaHO 3a JaHUMH TYpUCTHUHOTO orneparopa ([loaarok /1)

XapakTepu3yloun pe3ysbTaTd (PYHKIIOHYBaHHS TYPUCTHUHOTO OIeparopa
«dis TpeBem» Ha pPHUHKY 1HO3EMHOTO TYypuU3My, BiaMiTUMO, mo y 2018 por
PEHTA0ENbHICTh HAJAHHS TYPUCTUYHUX MOCIYr Yy 3aJaHOMY CErMEHTI pPHHKY

craHoBmia 17,8%, mo Oysi0 MeHIe 3a 3Ha4€HHs JaHOTO moka3zHuka y 2017 poii Ha
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0,1% CxopoueHHsI peHTa0eIbHOCTI HalaHHS TYPUCTUYHUX TOCTYT OYJI0 CIPUYNHEHE
3017bIIEHHST PIBHSA MNpsAMUX BuUTpaT (ToOTO, COOIBapTOCTI) Ha OpraHizaliio
TYPUCTUYHUX MOCAYT Ha 6,9 % Ta o0csary omepaniiiHux BUTpaT Ha 6,9%, BHAC/IIOK
yoro iHAaHCOBUHU PE3yNIbTAT BiJ ONEpaIiiftHol AISUTbHOCTI 3pOCTaB OiJIbIII MOBUTEHUMHU
TeMraMy TOPIBHAHO 31 3POCTaHHSIM JOXOIB (BUPYYKH) BiJI HAJaHHS TYPUCTHUHUX
nocayr (9,3% mpotu 10,1%). YV 2019 pori nanumii nokasHuk 3pic Ha 27,3%, 1y Oyio
CIPUYMHEHO 3POCTAHHSM PIBHS MPUOYTKOBOCTI HAJaHHS TYPUCTHYHHUX TOCTYT 3a
PaxyHOK TMeperjsay MOMITHKH OpraHizailii TypiB Ta 3MCHIICHHSIM pPIBHS MPSIMHUX
BUTpAT MO BIAHOMICHHIO J0 00CIry HaJAaHUX TypuUCTHUHUX mociyr. Y 2018 pori
3HA4YCHHs BaJIOBOi MPUOYTKOBOCTI TYPUCTUYHHX MOCTYT ckiamano 61,8%. Y 2018-
2019 pp. nanwmii noka3HUK 3MeHIMBCs Ha 5,1% 1 cknaB 56,7%, 110 Oyi0 3yMOBICHO
HIDKYMMHA TEMIaMU 3pOCTaHHA JOXO1IB (BUPYYKH) BiJl peai3allii TypiB MOPIBHSIHO 3
TEMITaMH 3POCTaHHs MIPAMUX BUTPAT (COOIBapTOCTI).

Y tabn. 2.5 HaBeleHO TOKAa3HUKUA PE3yJIbTATUBHOCTI  OpraHizallii
TyponepaTopcbkoi AisipHOCTI 32 2017-2019 pp B HIIOMy 1O BCIX CETMEHTAaX PUHKY
TYPUCTUYHUX TOCTYT (BHYTPILIHINA Ta 1HO3EMHUU TYpU3M).

Sx cBimyaTe aAaHi Tabd. 2.5, TOKa3HUKU PE3yJbTaTUBHOCTI OpraHizaiii
TISITBHOCT1 MaJi TIOCTYTIOBY TEHCHIIO 10 3pocTanHs. Y 2017 poril peHTa0eIbHICTh
HaJaHHSl TYPUCTUYHHUX MOCHyr cranoBwia 14,2%, a y 2018 poiri 1aHui MOKa3HUK
ckopotuBcss Ha 0,9% 1 cknaB 13,3%. CkopodeHHsS pPEHTAOEIBLHOCTI HaJaHHS
TYPUCTUYHUX MOCTYr Oyno oOyMOBJIEHE B MEpIIy YEpry 3pOCTaHHAM COOIBApPTOCTI
peanizauli TYpUCTUYHUX NOcayr Ha 5,6 % Ta o0csry onepailiiinux Butpat Ha 19,4%,
BHACJIIOK Yoro (hiHAHCOBUM pe3yJbTaT BiJl ONEpaliitHOI AISJIbHOCTI 3MEHIIMUBCS Ha
0,9%. ¥V 2017 pori 3Ha4YeHHS BaJIOBOI MNPUOYTKOBOCTI TYPUCTHYHUX TOCTYT
ckianano 49,5%. Y 2017-2018 pp. nanuit moka3Huk 301UIbIIMBCS Ha 2,7% 1 CKJIaB
52,2%, mo OyJ0 3yMOBJIEHO TO3WTHMBHOIO JHUHAMIKOIO JOXOMIB (BUPYUYKH) BIJ
peaizailii TypiB MOPIBHSHO 3 TEMIIAMH 3POCTaHHS MPSIMUX BUTPAT (COOIBApTOCTI).
PentabenpHICTh onepaliiHuX BUTPAT, sIka Majia TeHJCHIII0 10 cKopoueHHs y 2017-
2018 pp. Ha 22,5%, BIIIMHYJIa HA 3HWKEHHS PEHTA0EIbHOCTI HaJlaHHS TYPUCTUYHHUX

HOCJIYT.
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Tabnuys 2.5
JAnnamika pe3yabrartiB AissibHOCTI «/list TpeBesn» y cerMmeHTaX BHYTPIllIHHOT 0

Ta iIH03eMHOr0 Typu3my 3a 2017-2019 pp.

Ywm. AOcomoTHU] Temn mpupocry,
Poku
Mo3Ha- MPUPICT %
[lokazHuku
YCHHS 2017- 2018- 2017- 2018-

2017 2018 | 2019
2018 2019 2018 2019

Uuctmit  goxim  Bim | U/

peamizanii TypiB, THC. 27125 | 29144 | 35187 | 2019 6043 7,4 20,7
IpH

CobiBapTicTh CB

pealli3oBaHUX  TYpIB, 18145 19154 | 25116 | 1009 5962 5,6 31,1
THUC. TPH

Banosuit  mpuOytok | BII =

Bin peanizauii Typis, | Y/ - CB | 8980 9990 | 10071 | 1010 81 11,2 0,8
THC. TPH
Onepamiitai - Butparu, | OB

5124 6118 | 6541 | 994 423 19,4 6,9
THC. TPH
dinancoBuit op =
pe3yabTaT Bix | BII -

3856 3872 | 3530 |16 -342 0,4 -8,8
orepaliifHoi OB
JUSITBHOCTI, THC. TPH
PenTabenpHICTE Prn =
HagaHHs Typuctuunux | OP /Y]] | 14,2 13,3 10,0 -0,9 -3,3 - -
nocinyr, % *100%
Banosa Bop =
npUOYTKOBICTh BII/CB

495 52,2 40,1 2,7 -12,1 - -

TypUCTHYHHX mocyT, | * 100%

%

PenrabenpHicTh Pon =
omeparfiiiaux Butpar, | ®P/ OB | 75,3 63,3 54,0 -12,0 -9,3 - -
% *100%

*mo0y0BaHO 3a JaHUMHU TypUCTHUHOTO oreparopa ([loxarok JI)
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Y 2019 poui peHTaOENbHICTh HAJAHHS TYPUCTHUUHUX TOCIYT CTaHOBHJIA
10,0%, mo Oyno MeHIe 3a 3Ha4eHHS JaHoro nokasHuka y 2018 pomi Ha 3,3%
CKOpOYEHHsI peHTa0eNbHOCTI HaJaHHS TYPUCTUYHHX IOCIYr OyJI0 OOyMOBIIEHE B
NepIy Yepry 3pOCTaHHsIM COOIBapTOCTI peainizalii TypuctuuHux nocnyr Ha 31,1 %
Ta 00CcsATy onepaliitHux BuTpar Ha 6,9%, BHACTIAOK Yoro ¢iHaHCOBUN pe3ysIbTaT Bijl
omepaiiiiHoi AisuibHOCTI 3MeHImMBes Ha 0,9%. Y 2018 pomi 3HaueHHS BaloBOI
MPUOYTKOBOCTI TYPUCTUYHMX MOCHYTr ckianaio 52,2%. Y 2018-2019 pp. nanwmii
noka3Huk 3MeHmuBces Ha 12,1% 1 ckinaB 40,1%, mo Oyno 3yMOBIEHO HMXKUYUMHU
TEMITaMH 3POCTaHHA JOXOAIB (BUPYUYKH) BiJ peanizauii TypiB MOPIBHSAHO 3 TEMIIAMHU
3pOCTaHHS NPSIMUX BUTPAT (COOIBAPTOCTI).

OT1xe, 00CsT HaAAHUX TYPUCTUYHHUX TOCITYT HAa PUHKY 1HO3EMHOTO TYpU3MY Y
2017 poui cranoBuB 22243 tuc.rpH, a y 2018 poli 3HaYeHHS JAHOTO TMOKa3HUKA
301IpIIMIIOCS HA 2238 TUC.TPH MEPEBAXKHO 3a PaXyHOK 3pOCTAaHHS MPOAAXy TYypiB 3a
TaKUMHU HamnpsiMkamu gk ['pemis ta iHmn Haopsimku (IHais, AdpukaHCbKI KpaiHw,
OAE, Tomo). Y CTpykTypl HaJaHMX MOCIYI Ha PHUHKY 1HO3EMHOIO TYpPU3MY
JOMIHYBQJIM TaKl TYpUCTUYHI HampsMmku sk Typeuumna — 31%, €rumner — 28% Ta
['pertis — 19%. HaganHs TypuCTUYHUX MOCIYr HA PUHKY 1HO3EMHOTO TYpH3MY 3a
piBHEM TOTEJIB MaJld TO3UTUBHY TEHJEHIIIIO JI0 3POCTAHHS KUIBKOCTI TypiB y 5-TH
3ipkoBi roreni. Y 2018 poui BiiOysocs 3pocTanHsa o0cary peani3auli TypiB Il S-TH
31pKOBUX TOTENIB CTaHOBUJIO 652 THC.TpH, a y 2019 pomi — 2360 Tuc.rpu. Y
CTPYKTYp1 peajizallii TypiB TaKOX IepeBakaja 4acTka S5-TH 31pKOBUX ToTeniB — 44-
49% vy 2018-2019 pp. Y 2019 pomi peHTabenbHICTh HAAAHHS TYPUCTUYHUX TIOCIYT
cranoBmwia 10,0%, 1o Oys0 MeHIle 3a 3HaY€HHS JaHOTO moka3zHuka y 2018 pori Ha
3,3% CxopoueHHs1 peHTa0eIbHOCTI HaJJaHHsI TYPUCTUYHUX TOCIYT OyJ0 00yMOBIIEHE
B TIEPIITy YEPTy 3pOCTaHHSIM COO1BapTOCTI peaiizaii TypucTuaaux mnociayr Ha 31,1 %
Ta 00CcATy omneparlitHux BuTpat Ha 6,9%, BHACTIIOK Yoro (iHAHCOBUN pe3yJIbTaT Bijl

orepariiHoi AissIbHOCTI 3MeHIuBcs Ha 0,9%.
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2.3. JociigkeHHs1 0CO0JMBOCTEH NPOEKTYBAHHS MPOAYKTY IHO3eMHOIO
Typu3my M. KneBa Ha MisKHApPOAHOMY PHHKY TYPUCTHYHOKW KoMmmnaHierw «/lis

Tpeea»

MeTol0 TNpOEKTyBaHHS NOPOAYKTY 1HO3eMHOro TypusMy M. KueBa Ha
MDKHApOJAHOMY PHHKY TYpUCTHUHOIO KommaHiero «/[is TpeBem» € po3poOieHHs
Ha0opy MOCIHYT, sIKi NepeadayaroTh 3aJ0BOJICHHS TOTPEO CIIOKHUBAYIB Ta OTPUMAaHHS
TYpPUCTUYHHUM  OINEPATOPOM  BIAMOBIAHOT €KOHOMIYHOI BHUroau. (OCHOBHUMH
3aBlaHHSIMU [POEKTYBAaHHSA MPOAYKTY 1HO3eMHOro TypusMy M. KueBa Ha
MDKHApOJAHOMY PHHKY TYPUCTUYHOIO KOMIAHIEI0 MOKHA BUAUINTH HACTYITHI:

v (GopMyBaHHsS SKICHHX Ta KOHKYPEHTHHX TYPHCTHYHHX TOCIYr —
MPOMNO3UIT IPOAYKTIB BUI3HOTO TypU3MY JUIsl TPOMaJsiH Y KpaiHu;
v/ CTBOPEHHS MO3UTUBHOTO IMiKY TYPUCTHIHOI KOMITaHii.

VY mpoumeci HpoeKTyBaHHS MPOAYKTY 1HO3EMHOIO TypU3MY TYPUCTHUHUUN
ornepatop «/[is TpeBem» BHUKOPUCTOBYE MNPUHLMI JAUPEpeHLiaii MPOIyKTOBOI
JIHIAKA 32 TAKUMHU KPUTEPISIMH SIK reorpadiuHi HampsMKH, 31pKOBICTh T'OTEJIB Ta
KUIBKICTh HOUEH repeOyBaHHS TYpPHUCTA.

Po3rnsiHeMo  TakoX OCHOBHI ~ OCOOJIMBOCTI ~ MPOEKTYBaHHS  (PO3pOoOKH)
TYPUCTUYHOTO TPOIAYKTY (Typy) Ha PHHKY 1HO3EMHOTO TYpPU3MY TYPUCTUUHHM
onepatopoM. [Ipu 1boMy BiaAMITHMO, IO peajbHa CXeMa OpraHizaiii Ta HaJaHHS
TYPUCTUYHUX TOCIYT MOXE BIAPI3HATUCA BIJ TEOPETHUYHOI, SIKYy MPOMOHYIOTh Pi3HI
aBTOpU y cBoix mpamsx. lLle 3yMoBieHO TuM, IO KOXEH TypoIlepaTop Mae
IHAMBIAyalbHI crenudiuHi  yYMOBU BEACHHS TOCIOAAPCHKOI  MISUIBHOCTI,  SK1
BU3HAYAIOTh 1HAUBIAYAIBHICTh Horo 0i3Hec-mMozeni. CxeMy Oi3Hec-TporeciB y cdepi
IPOEKTYBaHHS TYPUCTHMYHOTO MPOAYKTY (Typy) Ha PUHKY IHO3EMHOTO TypU3MY

Typoneparopa «/ig Tpesen» HaBeneHo Ha puc. 2.6.
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OO6rpyHTYyBaHHS \ V.
dopmyBaHHS Komymsikaris 3 rorensimMu Ta
noTpeou y W f
IPOCKTY TYPY HogOimiEx Pecypeax HepeBi3HUKaMU
(cTBOpEHHS DDy
imMiTanidHoi
MOJIeIi TYPY) v

Peanizaris npocyBaHHsI HOBOI'O TYPUCTUYHOTO MPOJIYKTY

v

@®opMyBaHHS CUCTEMHU 3BOPOTHUX KOMYHIKAIIN 3 TYpHCTaMH

v

MacutaOyBaHHSI TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY

Puc. 2.6. Cxema 6iznec-npoyecis popmysanns npooyKmogoi noaimuxu

myponepamopa «/lisa Tpeseny

>X<CKJ'Ia,I[eHO 3a JaHUMU TYPUCTUYIHOI'O OIicpaTopa

[IpoekTyBaHHS TYPUCTHYHOTO TPOAYKTY Ha PHUHKY I1HO3EMHOTO TYpU3MY
typonepatopoMm «/[lis TpeBem» mependauae oOrpyHTyBaHHsSI HMPOEKTY MPOIYKTOBOI
MOJIITUKK Ta CTBOPEHHA IMITAlliHOI Mojeni Typy. ImiTauiiiHa Mojenb Typy SBIs€
co00I0 OmHMC YCIX JETalbHUX MOro XapakTepuUCTUK. 30Kpema, (popMyeThCs
MIPOTHO3HUHN OIOJKET Typy, OCHOBHI BHMOTH JO OpraHizallii MmoJIOpoi, OMHC Ta
XapaKTepUCTHKA YCiX PECYPCIB.

OOrpynTyBaHHsT TOTpeOM Yy HEOOXITHUX pecypcax Jisg opraHizaiii Typy
nepeadoavyae BU3HAUYCHHS TaKUX MO0 CKJIAJIOBUX: 1) MOMIIMBI HOTEHIIMHI TOTEI JJIs
PO3MIILIEHHSI TYPUCTIB Ta YMOBU PO3MILICHHS; 2) Mepesik KOMITaHIi-NIepeBI3HUK IS
oprasizaiii aBlanepenboTy Ta TpaHc(epy BiJl aeporopTy A0 ToTelto; 3) Mepemik
MO>KJIMBUX BapiaHTIB OpraHizalii eKCKypCliiiHOro BIIMOYMHKY y KpaiHl nepe0yBaHHS;
4) popmyBaHHs pecypcCiB Ta HAIPSMKIB JJI MPOCYBAHHS TYPY.

[IpocyBaHHSI CTBOPEHOTO TYPUCTHUHOTO MPOAYKTY € BaKJIMBOIO CKJIAIOBOIO
fioro mpoektyBaHHs. [Iporpama mpocyBaHHS HOBHUX TYPUCTHUYHUX MIPOAYKTIB Ha
PUHKY 1HO3EMHOTO TypU3MY IMOJSIrae y (QopMyBaHHI KOMIUIEKCY MapKETHHTOBUX
KOMYHIKalliil 3 BIIMOBIIHOIO LIUTLOBOIO ayAUTOpi€to. ['eorpadis uiapoBoi ayauTopii —

nepeBakHo xuteai KuiBnmmau. OpHak, cepej KIIEHTIB KOMIMaHIi 4acTo € >KUTeNl
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iHmmx perioniB. Ilicis po3poOku mporpamMu MPOCYBaHHSA TYpIB 3A1HMCHIOETHCA
OOrpyHTYBaHHS IOTPEOU y IHCTPYMEHTaX MapKETUHTOBUX KOMYHIKalliii. OCHOBHUMHU
3acob0amMy TIPOCYBaHHSI MPOAYKTIB 1HO3EMHOTO TypHU3My IS Typomepartopa «Jlis
TpeBem» € Taki: pexiiamMa Ha caiTi TypuctmuHoro omepatopa (http:/www.diya-
travel.com.ua/); pexinama y comianpHux Mepexax (INSTAGRAM, FACEBOOK);
po3MileHHs Oir-0opaiB (2 6ir-6op/au 3 JoroTUoM komnasii y M. Kuesi).

BaxnuBumu  3aBmaHHsM  ansg GOpMyBaHHS — TYpPUCTHYHHMX  TMPOJYKTIB
TypucTHIHUM orepatopoM «/[lis TpeBem» Ha pPHHKY TYPUCTHYHUX TOCIYT €
¢dbopMyBaHHS BIAMOBITHOTO KOMIUIEKCY 3aXOJIB 3 MPOCYBaHHS IHMX MPOIYKTIB,
BCTAHOBJICHHIO 3BOPOTHUX KOMYHIKaIlil 3 BIAMOYMBAIOYMMHU Ta MOTCHIIIHHUMHU

Kiieatamu (puc. 2.7).

OCHOBHI eTarny MPOCYBaHHS HOBUX TYPUCTHYHHUX MPOIYKTIB «Jlist
Tpesen» Ha pUHKY 1HO3EMHOTO TYPU3MY

= CTaJlisl JIarHOCTHKH 30BHIIIHBOTO cepeaoBuIa (GyHKIIIOHYBaHHS
TYPUCTUYHOI Tamy3i

BU3HAYEHHS 1JIbOBOI ayUTOPIi /I IPOCYBaHHS HOBOT'O
TYPUCTUYHOTO IPOAYKTY

m==) | BU3HAYCHHS IHCTPYMEHTIB JUISl IPOCYBAHHS HOBOTO TYPHUCTUYHOTO
nignpuemcTBa «/lis Tpesem»

mes) | Peaizallis 3aX0JiB 3 NPOCYBAHHS HOBOTO TYPUCTHYHOTO
nianpuemcTBa «lis Tpesen»

Dpfier it

Puc. 2.7. OcnosHi emanu npocysanus HOBUX MYyPUCMUYHUX NPOOYKMIG

myponepamopom «/{iss Tpeeny Ha punKy iHO3eMHO20 MYPUIMY

>kCKJ’IaIlCHO 3a JaHUMU TYPUCTUYIHOT'O OIiCpaTopa

Po3risHyBIIM  OCHOBHI OCOOJMBOCTI MPOEKTYBaHHS MPOJAYKTY 1HO3EMHOTO
Typusmy Mexax KuiBcbkoi 001acTi, MPOMOHYEMO y3aralbHUTH pe3yJbTaTH aHAJI3Y Yy

sursial Mmatpuni SWOT-ananizy (tadu. 2.6).
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Tabnuys 2.6

SWOT-anaui3 co01uBOCTell NPOEeKTYBaHHS MPOAYKTY iHO3eMHOI0 TYPH3MY

B Mexkax M. KueBa ta KuiBcbkoi 00J1acTi

CuibHi cTopoHn
(Strengths)

Cnadki croponn
(Weaknesses)

1. Burigae reorpadigne po3rairyBaHHs 00JI1acTi
2. TypucTnyHO-IpUBaOIUBHN PETioH YKpaiHu
3. 3Ha4HUI TPaH3UTHHUHN MOTEHIIIAT Ta PO3BHHEHA
TPAHCIIOPTHA IHPPACTPYKTypa

4. CripusiTiIMBI YMOBH 151 BeJIeHHS Oi3Hecy

5. BucokoksaiidikoBaHi TpyJI0Bi pecypcH

7. Bennka KinbKicTh 00'€KTIB iCTOPUKO-
KyJbTYpHOI CIIQ/IIMHH, pEeKpeaLiifHuX 30H

8. Benerbcs 0a3a maHUX 1HBECTULIIHHIX
MPOTO3HIIIH 00JIACTI 3 METOIO 3aTyUeHHS
MOTEHIIIHUX 1HBECTOPIB TSI PO3BUTKY
CUTBCBKOTO TYpU3MY

1. Pozainenns Teputopii obnacti p. AHimpo
2. 3HauHa MPOTHKHICTH 00IACTI 3 TIIBHOYI HA
MMBJIEHD

3. BixgcyTtHicTh Ha TepuTOpii 001IacTi
TYPUCTHYHUX KJIACTEPiB

4. Cnabkuii piBeHb MiATPUMKH IPOTpam
PO3BHTKY 3€JICHOTO TYpH3MY 3 OOKY JIepKaBH
Ta OpraHiB MiCIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS

5. IlpoGnema yrumizanii cMiTTs (BiICYTHICTD
MAMPUEMCTB 3 HOTO MEePEepOOKH )

6. Hu3bka 3aifHATICTh HACETICHHS B CITbCHKIi
MICIIEBOCTI, BIJICYTHICTh POOOYHX MICIIb B
HEBEJIMKHUX MICTaX Ta CEJIUIIAX

MoskauBocTi
(Opportunities)

3arposu
(Threats)

1. Amamnrartis 10 CyJacHUX €BPOTICHCHKHIX
CTaHIAPTIB, y TOMY YHCII B c)epi TYPUCTUIHOTO
PHHKY

2. Beryn Ykpaiaum 1o €Bpomneiicekoro Coro3y

3. PO3BUTOK aJIbTEpHATHBHOI EHEPreTUKU

4. BripoBaI>KEHHS €JIEKTPOHHOTO YPsILyBaHHS

5. YI0CKOHaJEHHS TeIIEKOMYHIKAIii

6. OTpuMaHHS MI>KHApPOTHOT TEXHIYHOT IOTIOMOTH
7. JlenenTpasizauis Ta perioHaIbHUN PO3BUTOK

1. IToniTiyHa 1 coniaibHO-€KOHOMIYHA
HEeCcTadlbHICTh

2. 3arocTpeHHs YU TMPOJOBKEHHS BOEHHOTO
KOH(JIIKTY Ha CXO/i

3. HecrabinbHicTh Kypcy HalllOHAIBHOT BaJIIOTH
4. IlinBHIIEHHS BapTOCTI yCiX BUIIB pecypciB
5. MoHnomomi3amist pUHKiB, BIICYTHICTb
KOHKYpeHIii

*CKJIaJIEHO aBTOPOM

Omxe, BIAMITUMO,

oo TypoIepaTop

«iss TpeBem» CKOHIIEHTPOBaHUMN

NepeBaKHO Ha OpraHizallii BUI3HOTO 1HO3eMHOro Typusmy. IIpore, Ha Ham morsa,

NOTPIOHO TMpAIIOBAaTH HaJ MPOCYBAHHSM BITUM3HSHUX TYPUCTUYHHX TIPOTYKTIB

1HO3eMHUM TypHUCTaM. YCHIIIHUA PO3BUTOK 1HO3EMHOTO TYypuU3My (MOCIYTH st

1HO3€MHUX TPOMAJIIH) Ta MOMyJsipU3allis HOro Cy4yaCHUX DPIZHOBHIIIB MO3UTHUBHO

MO3HAYMUTHCS HA IIJIBUINCHHI PIBHS XUTTS HACEJICHHS, MIABUINEHHI TpaIe31aTHOCTI

3a JIOMOMOTOK CTBOPEHHSI JOJATKOBUX POOOYMX MICIb, 30€pEeKEHHI 3aroBIIHUX

MPUPOJIHUX 30H, BIIPOJUKCHHI TPAJHMINI Ta HAPOIHOTO peMecia, IiIBHIINCHH] PiBHS

3HAHb MICIIEBOTO HACEJICHHS Ta TYPHUCTIB.
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BucHoBkH 10 po3aiay 2

3a pe3ynapTaTamMy MPOBEACHOTO aHaJI3y MOKEMO CPOPMYBATH TaKi BUCHOBKH:

1) bByno po3riasHyTo OCHOBHI HepeayMoBU (OpMYBaHHS PECYypCHOTO
MOTEHIIIay AJisl pO3BUTKY 1HO3eMHOro Typu3sMy B M. Kuei Ta KuiBchbkiii 06macTi.
KuiBcbka o6sacte Ta M. KuiB BOJOAIIOTH JOCUTH 3HAYHUMHU TYPUCTHUHUMH
pecypcamu, SKi MOXYTh OYTH BHKOPHUCTAaHI TYPUCTUUYHUMM KOMIAHISIMU IS
Oprasizaiii TypUCTHYHHUX MPOIYKTIB, AKI MOXYTh IPOIMOHYBATUCA 1HO3EMHUM
rpoMajsiHaM. [IpoTe, BiCTaIiCTh TYPUCTHYHOT IHPPACTPYKTYpH Ta MEBHI €KOHOMIYHI
npo0JieMr TIOKH 110 MPU3BOJATEH A0 TOTO, IO OUIBLIICTh TYpONEpaTOpiB Y CErMEHTI
PO3BUTKY 1HO3EMHOT'O TYPU3MY 30pIEHTOBAHI NMEPEBAKHO HA MPOCYBAHHS IPOJYKTIB
BUI3HOTI'O TYpU3MY, IOMYJIpU3aLil 3aKOPIOHHUX TYPUCTHUHUX MPOITYKTIB.

2) [IpoBeaeHO aHaNI3 NMOKA3HHUKIB HAJAHUX TYPUCTHYHUX MOCIAYT Ha PUHKY
1HO3EMHOTO Typu3My TypuctuuHolo kommaHieto «/igs Tpesem». ¥ 2017 poui obcsr
HaJ@aHUX TMOCIYr cTaHoBUB 22243 tuc.rpH, a y 2018 poii 3Ha4eHHS AaHOTO
MOKa3HUKaA 30UTbIIKMIOCA Ha 2238 THUC.TPH MEPEBAXKHO 3a PaxyHOK 3pPOCTaHHS
IpoJaXxy TYpiB 3a TakKuMU HampsMkamu sik ['pemist ta iHmi HanpsMku (IHmid,
Adpukanceki kpainn, OAE, Tomo). Y CTpykTypl HaJaHUX MOCIYyT Ha PHUHKY
1HO3€MHOI'0 TYPU3MY JIOMIHYBaJIM Taki TypucTHYHI HanpsaMmku sik Typedunna — 31%,
€runet — 28% Tta I'pemis — 19%.

3) Typomnepatop «Jlis TpeBenm» CKOHIICHTPOBAHWH MEPEBAXKHO HA OpraHizarii
BUi3HOI'O 1HO3EMHOIro Typu3My. BapTo mpairoBaTH Haj MPOCYBaHHSAM BITUM3HSIHUX
TYPUCTUYHUX TPOAYKTIB iHO3eMHUM TypuctaMm. OCHOBHMMHM  3aBJaHHSIMU
NPOEKTYBAaHHS MPOIYKTY 1HO3eMHOTrO Typu3mMy M. KueBa Ha MiKHApOAHOMY PHUHKY
TYPUCTUYHOIO KOMIIAHIEI0 MOJKHA BUIITUTH HACTYIHI: (QOpMyBaHHS SIKICHUX Ta
KOHKYPEHTHUX TYPUCTUYHHUX MOCIYT — MPOIMO3UIlii TPOIYKTIB BUI3HOTO TypU3MY IS

rpoMajisiH Y KpaiHu; CTBOPEHHS MO3UTUBHOTO IMIKY TYPUCTHUHOT KOMITaHIi.
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PO3/I1JI 3
MPOEKTYBAHHS TYPUCTUYHOIO TTPOIYKTY THO3EMHOT O
TYPU3MY M. KHEBA HA MIDKHAPOJTHOMY PHHKY

3.1. OOrpyHTyBaHHsi IepeIyMOB CTBOPEHHsl TIPOEKTY  HOBOIO
TYPUCTHYHOI0 MPOAYKTY iHO3eMHOro typusmy M. KueBa ta KuiBcbkoi odJacri
HA MI2KHAPOTHOMY PUHKY

BusnayenHs nepeyMoOB CTBOPEHHS MMPOEKTY HOBOT'O TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY
1HO3eMHOTO Typu3My M. KrieBa Ha Mi>KHapOJTHOMY PUHKY € KOMITJIEKCHAM TIPOIIECOM.
Ileit mnpouec mnependayae OOIPYHTYBAaHHS OCHOBHUX CKJIAJOBUX OpraHizaiii

TYPUCTUYHUX KOMIIAHIH HAa pUHKY 1HO3EMHOT'0 TYpU3MY, SIK HaBeJeHO Ha puc. 3.1.

OcHOBHI CKJIaJIOB1 OpraHi3ailii AissIbHOCTI TYPUCTUYHUX KOMIIaHIM Ha
PUHKY 1HO3EMHOTO TYPH3MY

4 N\
1 BuznaueHHs MIJIbOBOTO PUHKY
¢ _» )
" O\ .
2 CxeMa Ta 03HaKH MO3UI[IOHYBAHHS
\__N )
. SN~ 5 )
3 XapakTepucTruka TYPUCTUYHOTO IPOLYKTY
(. J
A S ND A .
4 IiHOBa moITHKA
(. J
5 MapKeTHHroB1 KOMYyHIKaIlli
s N\
6 BnpoBamkenHns crpaTerii po3BUTKY TYPUCTUUHUX KOMIIaHIH

Puc. 3.1. Ocnosni ckradosi opeanizayii OisiibHOCMI MYPUCMUYHUX KOMNAHIU HA

PUHKY inozemno2o mypuzmy [5]

OpHak BKIIOYATH 10 CKJIaAy 1HO3EMHOTO TYpPH3MY BCi 3aXO0JM HE MOXKHA, a
JMILE Ti, SIKI MPUHOCATH SKYCh MaTepiajJbHy BHUIOAY, 1, OTKE, MOKYTb BBa)KaTHCS
pPECYpPCHOT CKJIaIOBOI MicCIg iX MpoBeaeHHs. J[0 OCHOBHUX HaAmpsiMiB JOCIIKCHHS
NOBEJAIHKA 1HO3EMHUX TYPUCTIB HA PUHKY TYPUCTHYHHUX IIOCIYT Yy KOHTEKCTI

MOBE/IHKOBOI €KOHOMIKH BapTO BIAHECTU TaKl: BCTAHOBJICHHS TUITY MOKYIIIB Ta SIKi
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camMe Typd BOHM HaWyacTillle KyNylOTb, BHUBYEHHS 3MICTY MPOLECIB MPUNUHATTS
OCTaTOYHOTO PIIIEHHS MPO KYIIBIIO MEBHUX TYPIB; JOCTIIKEHHS PIBHS 3aI0BOJICHHS
CIIOKMBA4YiB YW HaBIAKH; BHUSBJICHHS OCHOBHMX MOTHUBIB KYIMIBJl TYpIiB;
BCTAQHOBJICHHSI ~ MPHUXUJIBHOCTI CHOXKMBa4YiB 7O KOHKPETHOTO TYPUCTUYHOIO
HIIPUEMCTBA Ta YWHHUKIB, MIO 1€ 3YMOBIIOIOTH, TOIIO. IS MOCHIKEHHS
MOBEIIHKA 1HO3EMHUX TYPHUCTIB Ha PUHKY TYPUCTHUYHUX TMOCIYT 3aCTOCOBYIOTH TaKi
KUTbKICHI METO/IM: KaOIHETH1 - BAKOPUCTAHHS BTOPUHHOI BHYTPILIIHHOI T 30BHIITHBOI
iH(hopMaIlii 3 bOro MUTAHHS; OMUTYBAHHS - BUKOPUCTAHHS 3aKPUTHX 3alUTaHb Ta
nepBUHHOI 1HpopMartii [5].

s hbopmyBaHHS TypUCTHYHOTO MpoaykTy M. KueBa ta KuiBchkoi o0macTi B
CErMEHTI 1HO3E€MHOTO TypU3My BapTO oOOWUpaTH Taki O00’€KTH, SIKI MaTUMYTh
MaKCUMaJIbHUIl PIBEHb TYpPUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYypu Ta 3a0e3medyBaTUMYTh
MIMPOKUM CHEKTP HaJaHHS TYPUCTHUYHUX Tocayr. BogHowac mnpoexkroBaHOMY
TYPUCTUYHOMY MPOJIYKTY BapTO HAJaTH I[EBHY OPUIIHAIBHICTH, abM BI1ANOYMHOK
1HO3€eMHOI0 Typucta OyB IIKaBUM a TMO€AHAHUM 3 YKPAaiHCBKUM E€THIYHUM
KoJIOpuTOM. B 1bOMy mjaHi BapTo, Ha Hall MOTJSNA, MOEIHATH Y OJHOMY
TYPUCTUYHOMY MPOIYKTI O3HAKU EKCKYPCIMHOTO TYypU3My Ta 3€JICHOTO TYpPHU3MY Y
CTeIiaTi30BaHUX KOMIUIEKCaX.

B sKOCTI OCHOBHOTO TYpUCTHYHOTO O00’€KTa IS PO3MIIICHHS TYpPHUCTIB
POTIOHYETHCSI 00paTH rOTENbHUN KOMIUIEKC - 3amicbkuid kity0 «Selfish Cluby. Bubip
JAHOTO KOMIUIEKCY JJIsl MPOEKTYBAHHSI TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY 3YMOBJICHHH HOTO
YHIKaJIBHICTIO Ta OyXe€ TO3UTHBHUMH Biarykamu B I[HTepHeT. JlaHWi KOMIUIEKC
TaKOXX € OJHHMM 3 He0araTboX, SIKHA Ma€ BIN-CErMEHT mnocayr. Yacrto paHuii
KOMIUICKC BIJIBITYFOTh IHO3€MHI TYPHUCTH.

Micue posramryBaHHs — Komiuiekcy: c¢. KwuitniB, KwuiBchkoi o0macTi
bpoBapcbkoro p-Hy. 3amicekuii kay0 sBisie COOOI0 KOMIUIEKC 3 OKPEMHUX
OyZIMHOYKIB JIJI TIPOKUBAHHS, PECTOpaHy Ta 0apy, 1HGPACTPYKTYypH JyIsl OpraHizariii
03B (pUOOJIOBITI, KaTaHHI Ha Kaskax, KaTepi, BeJOCUIIeaX, TOIIO0). 3aKiaj] Mae

JIOBOJII TPOCTOPY TEPUTOPIIO, KA TAKOX BKJIIOYAE MAWTAHYUKUA IS 3alHATTS
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CIIOPTOM, TPU B MOJIO. 3HAYHOIO KOHKYPEHTHOIO NEPEeBAror0 3akiagy € pOo3MilEeHHS
Ha loro Teputopii OyIMHOUYKIB Ha BOA1, KOXKEH 3 IKUX MICTHTb M1JBOJAHUNA HOMED.

BapticTte mnpoxuBaHHA y 3aMiCbKOMy KiIyOl € audepeHIliiioBaHOK B
3aJIe)KHOCTI Bl TUITy OyAMHKY Ta fioro kateropii. CTaHgapTHI Oy AMHOYKH KOIITYIOTh
o 200 e€Bpo 3a MpOXKKWBAHHSA y TIEPIO 3 MOHEILIKA 0 YeTBep, Ta 1o 250 €Bpo — y
nepiog 3 IsATHUIN 10 Henuto. Ilpadic BapTocTi HOMEpHOTo (DOHIY HABEACHO Y
Honatky XK.

3 meTo10 (hOpMYBaHHS HOBOTO TYPUCTUYHOTO MPOJIYKTY 1HO3EMHOIO TYPU3MY
IPOMOHYEMO OOTPYHTYBAaTH OCHOBHI IEpeayMOBHU i (POpMYBaHHSA TYPUCTUUHOTO
NPOAYKTY, K1 HaBeJeHO y Tab. 3.1.

Tabnuus 3.1
IlepenymoBu ¢opMyBaHHSI TYPUCTHYHOIO MPOAYKTY iHO3EMHOI'0 TYPH3MY

KuiBcbkoi o0J1acti tTa M. Kuesa

Kpurepii
TYPUCTHYHOIO XapakrepucTHKa
MapUIPYTy

Typucrnunuit

omeparop, 4epe3 SIKOro \ .
X . . | Typucrnuna xommnanis «/lis Tpesem»
IJIAHYEThCS peaitizaiis

[POCYBaHHS MPOJIYKTY

Perion TypucTuyHOTrO
MapupyTy
Typuctnunnii
Mapupyr

- ¢. Kuiinis, KuiBcbkoi o0nacti bpoBapcbkoro p-Hy.

M. Kuis — ¢. Kuiinis - M. Kuis

3amicekuit kiy0 «Selfish Cluby

VHIKaJIbHUI KOMIUIEKC, Ha TEPUTOPIT AKOT0 PO3TaIlOBaHi: HiMellbKa
Jlokaniss po3MillleHHs | IpoB'siHa OaHs, Typelbka XamMaM, HOBO3€JIaH/ICbKUI JIPOB'SHUN YaH,
TypucTa ¢iHcpka KELO cayHa, iTamiicbkuil cyxuil (uioaTWHTr, Maca)KHUMN
kaliHeT, KoMpopTabeabHi HOMEpH, 1Talilicbka NMpodeciiiHa KyxHS 1
BEJIMKUN KaMiHHUH 3a1.

*cknaoeno asmopom 3a OaHuMU caoud

Hamani  oOrpyHTyeMO  OCHOBHI  CEpPBICHI  OCOOJHMBOCTI ~ JJIi  HOBOTO
TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY 1HO3EMHOTO Typu3My B Mexkax KuiBchkoi oGmacTi. 3 i€t
METOI0 OyJI0 BU3HAYEHO OCHOBHI MOYJIMBI aKTUBHOCTI JUIsl POBEACHHS BIJIOYUHKY

Ta CKCKYpCIMHUX Tporpam (Tadur. 3.2.).
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Tabnuys 3.2

CepBicHi XapaKkTepyCTHKHU NPOEKTOBAHOI0 TYPUCTHYHOTIO POAYKTY

iHo3emHoro typusmy KuiBcbkoi oojacti ta m. Kuea

Cepsicni
CKJIA/10Bi
TYPUCTHUYHOIO
NMPOAYKTY

Omnuc cepBicHUX CKJIATOBUX

1. Cepsicu 6 mesrcax micys pozmiwenns mypucma

[TpoxxuBaHHS Howmep B Oyaunky Ha BOi

PosBaru Ha | BigBimyBaHHS aKkBa30HH 3 JIITHIM O0aceHOM;
TepuTopii JuTsauuii MaliJaHYuK;

KOMILIIEKCY CrnopTuBHMIA Maii/laHYUK;

(BKITFOUCHI y | Jlanpamd Ui MiHI-TONIBGD;

BapTICTh Hacronbanii TeHic;

NIPO>KMBaHH]) beciaku 3 miTHIM MaHTaIOM

Py Y ITporynsuku no [Jduinpy

A0JaTKOBY IJIaTy

[Tomit Ha rexikonTepi
MacaxHnuii kabiHeT

banuuii komruiekc

[ToOymoBanuii B Kpamux TPaguIlisaX, 3 Cyd4acHUM JU3aWHOM 1

Nnepeca0BUMHU TEXHOJIOT1SIMU

2. Cepsicu nosza

Micyem po3miweHHs mypucma (eKcKypcii)

ABTOMOOITTbHA  €KCKypcis 1o ictopuuHomy ueHtpy Kwuesa 3
BIJIBIyBaHHSIM 3HAMEHUTHUX XpaMmiB - AHAPIIBCbKOI UEPKBU Ta
Exckypcis MuxaiiniBcbkoro 3omotorniasiii  cobopy. Ha CrapoxuiBebkiit  ropi
«HezabyTHiit no3HaloMuTeCs 3 JaBHbOW icTopiero  KuiBcekoi Pyci, a 3
Kwuie» BonoauMupcebkoi TipKu MOMEITyeTeCS KpallMMU TTaHOpaMaMH  MICTa.
OrnsiHeMO KJII0YOBI MaM'sTKU Ha Xpematuky, Maiinani Ta €Bponeicbkii
IUIOIITI
[TimoxigHa mOpoOryiasHKa MO  ICTOPUYHOMY  LIEHTPY CTOJMII 3
MEPCOHANBHUM T1I0M.
. . [TimoxigHa eKkcKypcis ieaqbHO MiAXOAWTH JUIS MEPIIOro 3HaioMcTBa 3
Exckypcis  «Cim

gynec KueBa»

mictoM. TypHCT Mae 3MOTy BiIBiIaTH I'OJIOBHI BH3HAuHI nmaM'sTku Kuesa
3a Bepciero Horo xwurteniB 1 ekcrnepriB. Cepen Hux: 3oiotri Bopora,
Codiiicekuii cobop, Tloain 3 ¢ynikynepom, napk Bonogumupcerska ripka
Ta 1HI. ExcKkypcoBoa po3noBicTh PO JHOAEH, K1 CTBOPIOBANIHU 1LI€ MICTO.

[nnuBinyansHa
EKCKypCist
[Tuporoso Ha Land
Cruiser Prado

B

[IporynsHka TypucTa o My3ero il BITKpUTUM HeOoM

*cxnadeno asmopom 3a Oanumu caoub
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Jlnis opranizauii xapuyBaHHsI TYpPHUCTIB nepeadadeHuil pecTopaH Ha TepUTopil
roreiapbHoro komiuiekcy. OnHak, 3a OakaHHSAM, BIABIAYBaul KOMIUIEKCY MOXKYTb
CKOPHUCTATHCSl MAaHTajJOM Ta MPUrOTyBaTH €001 1Ky camoctiiiHo. CepenHsi BapTICTh
KOMIUIEKCHOTO XapuyBaHHS Ha | 700y (cHimaHOK — 0017 — Beueps) y pecTopaHi
KOMILJIEKCY CTaHOBUTH 850 TpH.

BaxxnmuBo Takoxx oOpatv HEHM TYpPUCTHYHOTrO NpoAyKTy. [IpornoHyeMo Ha3By
Typy HOB’si3aT 3 Micriem Jiokaii - «Selfish Toury.

Otxe, y MaHOMY MHUTaHHI OYyJO 371HCHEHO PO3POOKY HOBOTO TYPUCTHYHOIO
npoaykry y cdepi iHozemHoro typusmy - «Selfish Tour», sxwit mepemdauae
PO3MIIIIEHHSI HAa TEPUTOPli TOTEIBLHOTO KOMIUIEKCY (3amichkoro kiyOy) «Selfish
Club» (c. Kuitni, KuiBcbkoi ob6sacti bpoBapchkoro p-Hy). 3amichkuil KiyO sBIIsI€
co00I0 KOMILJIEKC 3 OKpeMHUX OyAMHOYKIB JIs IPOKMBAHHS, PECTOpaHy Ta Oapy,
1H}pacTpyKTYypH I opraHizaiiii 103BULIA (puOOJIOBII, KaTaHHI Ha Kaskax, KaTepi,
BEJIOCUIIEAAX, TOIO). 3aKJIaJ] Ma€ J0BOJII IPOCTOPY TEPUTOPIIO, SIKA TAKOXK BKIHOUAE
MalIaHYuKA A 3alHATTS CIIOPTOM, Ipu B moio. [IpoekToBaHOMY TYpPUCTHYHOMY
MPOJYKTY HaJIaHO TMEBHY OPUTIHAIBHICTh, a0M BIATIOYMHOK 1HO3EMHOT'O TypucTa OyB
I[IKaBUM a TIOE€JHAHUM 3 YKPAiHCHKHM €THIYHHM KOJOPUTOM. Y MPOIYKTI MOETHAHO
O3HAKH EKCKYpCIMHOTO TypuU3My Ta 3€JICHOTO TYypuU3My Yy CHellali30BaHuX
KOMIUIeKcax. B pamkax mpoaykTy mpomnoHyeThest 3 ekckypcii m M. KueBy: ekckypcis
«Heza0ytHiit KuiB»; exckypcis «Cim uynec KueBay; iHIuBimyanbHa €KCKypcCisi B

[Tuporoso Ha Land Cruiser Prado.

3.2. @opMyBaHHSl NpPOrpaMu BIPOBAKEHHS Ta 30yTy HOBOIO
TYPHMCTHYHOI'O NPOAYKTY TypucTHYHUM onepaTopom «/list Tpesesn»

s ¢hopMyBaHHS POTrpaMy BIIPOBAKEHHS Ta 30yTy HOBOTO TYPHUCTUYHOTO
MPOJAYKTY TYpUCTHUYHHM oriepatopom «[is TpeBem» HeoOXimHO po3podbuTu
TEXHOJIOTTYHY KapTy TYPUCTUYHOTO MApIIPYTY.

[IpoexTyBanHsi TexHosoriuHoi kaptu  «Selfish Tour» Mae mnepenbauatu
€JIEMEHTH, AKi OyJ0 OOIpYHTOBAaHO BHIIE, a TAKOX IMOKAa3HUKU TPUBAIOCTI TYypY,

KUIBKOCT1 TYPUCTIB Y OJIHIMA TPy, KIIBKICTh JIOAUHO-110 00CITyroByBaHHS B MEXax
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Typy. [Ipn 11bOMy HOBOMY TYpPHCTHYHOMY TPOIYKTY OOOB’SI3KOBO BAapTO MPUCBOITH

Ha3By. TeXHOJOTIUYHY KapTy TYPUCTHUYHOTO MapuIpyTy y chepi iIHO3EMHOTO TypU3My

HaBejeHo y Taou. 3.3.

Tabnuys 3.3

TexHoJI0riYHA KAPTY TYPUCTUYHOTO MAPIIPYTY IHHOBALIHHOIO MPOAYKTY

iHozemHoro typusmy «Selfish Tour»

Ne IlapameTpu TeXHOJIOTIYHOI KAPTH 3HayeHHH
1 Ha3Ba Typuctuynoi opranizamii «is TpeBen»
) Heiim TyprCTHYHOTO MPOAYKTY «Selfish Tour»
N \ .| Tpancdep aBT0OYyCOM 3 aepOMOPTIB:
Opranizauis Tpancdepy i IHO3EMHUX TYPHUCTIB,
. \ 1) aepornopT «OKynsHu»
K1 TpUOYBaIOTh JIITAKOM J
3 2) aeponopt «bopucmiiby»
Opranizamis Tpancdepy s iHO3eMHUX TypuCTiB, | Tpancdep aBTOOyCOM 3
4 K1 IPHOYBAIOTh TOTATOM HentpansHoro 3B
micue npubyrrs (M. KuiB a6o
: aeponiopt «bopucminey) — c¢. KuiiiiB —
OCHOBHI ITyYHKTH MapuipyTy [ .
micue npubyrrts (M. KwuiB  ab6o
5 aeporopt «bopucmiiany»)
6 Bua mapmpyry JTIBOCTOPOHHIH
TpuBamicte MapuipyTy B AHSX (KaJeHIApHUX), 3 7 1w
TTHIB
7 YpaxyBaHHIM MUISIXY
- y T.4. 3arajbHa TpUBalicTh TpaHchepy (Tyau i )
0,5 mui
7.1 | Hasan)
- y T.4. TPUBAIICTh MepeOyBaHHS HA TEPUTOPIi
3 R PN RE& 7 HOUEH
7.2 | rOTETHLHOTO KOMILIEKCY
- Yy T.4. TPUBAIICTb €KCKYPCIMHMX Iporpam 3 1w
. N . JH1
7.3 | (MaHApiBKH, OJOPOXKI Ta 1H)
8 KinbKicTh TYpUCTHYHHX TPYTI 1 rpymna
MaxkcuManbHa KUTbKICTh TYPUCTIB B MeXaX OAHIel 3
9 TYPUCTHUYHOT IPYyIu
Bceworo JIOJTMHO- 10 (o HOYIBJISIM) :
! 56 mroauHO-110
10 00CITyroBYBaHHS Ha MapUIpyTi

Hanani BapTo po3rissHyTH nporpaMmy MpPOCYBaHHS TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY Ha

PUHKY 1HO3eMHOro Typusmy. Ha Ham mornsia, s oprasizauii NpocyBaHHS Ta

MOJAIBIIOTO 30yTy TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY BapTO BUKOPUCTATH 3acO0W OHJIAITH-
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MapkeTHHry. lLle 703BOSUTH 3AIMCHUTH NPOMOHYBAHHS TYpIB 4Yepe3 TYPUCTHUHI

wiatGopmu, 0 AKUX BapTO BiAHECTH HACTYIHI (Tab. 3.4):

Tabnuys 3.4
Kanajmn npocyBaHHsi TypucTU4YHOT0 NpoaAyKTy «Selfish Tour» Ha

Mi’KHAPOJAHOMY PHMHKY

Ne Ha3Ba kaHay npocyBaHHA Onuc
] MDKHApOJHA CHUCTEMA IIOLIYK
1 HotelsCombined.com ,p T
TrOTEIIB
. cepBiC  OHJIAHH-OPOHIOBAHHSA
2 Booking.com X : :
rOTENIB
. \ caliT 3 OIIMCOM TOTEIIB Ta
3 Tripadvisor.ru. Y,
JIOKAL A
cepBic OHJIaTH-OPOHIOBAHHS
4 Hotels.com X ) 4
rOTENIB
\ cUCcTeEMa IMOPIBHAHHA I[IH Ha
S) Trivago.ru . {
roTedl
cepBic OpOHIOBAaHHS
6 Svyaznoy.travel X . p
MOJAOPO’KEH Ta TOTEIIB

HotelsCombined.com € 3a CBO€IO CYTTIO CYKYIHICTIO MTPAKTUYHO BCIX CEPBICIB.
Ile momykoBHK 3a TakuMH cepBicamu, sk Hotels.com, Expedia, Booking, Venere ta
iHmmx. TypucT mpocTo 3amae HEOOXIHI MapaMeTpu 1 MIA0Mpae HAWUBUTIIHIIINANA
BapiaHT. B 1poMy BUIAAKy HE JAOBEIAEThCS MPOBOAMTH TOHIYK 3a KUIbKOMa
cepBicamu.

Booking.com € HalimommpeHimumM cepBicoM B cdepl OpOHIOBaHHS HOMEPIB B
rotensix. el caiiT - onuH 3 HaltOUIbII 3pyuHuX 1 KoMpopTHUX. Booking.com nanae
BEJIUKY JOMOMOI'Y CAMOCTIMHMM MaHJpiBHUKaM. CalT He MPUINHUHSE CBIA PO3BUTOK,
HOCTIIHO PO3MIMPIOI0YHN 06a3y 1 BIOCKOHATIOIYH (PYHKITIOHAII.

Tripadvisor.ru. Ha caiiTi po3miiteHi nopaau BiJi OyBaJnX TypUCTIB 1 1X BIATYKH
PO KypopTax, roTeNsX, aBlaKOMIaHisX 1 6araro iHmoro. 3a gonomoroo Tripadvisor
IUTAHYBATH MOJOPOXK AYXKE 3pYUHO.

Hotels.com € ofHi€r0 3 HaWOUIBIIMX NEPEBIPEHUX YaCOM CUCTEM OpPOHIOBAHHS

rOTeIbHUX HOMEpIB B Mepexi. J[o mociyr KopucTyBadiB OJIM3BKO MiBMUIbHOHA
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roreniB B Outbml, HK 200 kpaiHax. Ha caiiTi po3MilyrOThCSl BIATYKH TYypHUCTIB, 3a
JOTIOMOTOI0  SIKUX BHOpaTH HaWKpammii BapiaHT Ha0arato mpocrime. IcHye
MO>KJIMBICTh OOCITYTrOBYBaHHS IO TeleoHy.

Cepgsic Trivago.ru m03BOJII€E TOPIBHIOBATH IIIHM HA TOTENi, PO3KHJIAHI IIO
BChOMY CBITY. baza pecypcy Bkitouae Ouibmie 700000 roreniB. besmiu Typuctis
HIOJIHA 3HAXOAATh 3a JOMOMOIOI0 IOTO0 CAWTy Kpalll BapiaHTH PO3MIIICHHS.
BbponioBanHS BiIOYBa€ETHCS BXKE HA CaliTax KOHKPETHUX TOTEITIB.

Svyaznoy.travel - cepBic, SKHH € 3a CBOEI CYTTIO «TillepMapKeTOM
nojopokeir». TyT MOXKHAa 3aMOBUTHM KBUTKM Ha TMOi3A 4 JiTaK, MNpuadaTu
TYpPIYTiBKY, 3p0OUTH OpOHBb roTe0, 0QOPMUTH CTPAXOBKY, B3SITH HAIPOKAT aBTO 1
HaBITh 3aMOBUTH TaKCI.

Takox mnpocyBaHHS TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY TYpPUCTUYHOIO (ipMoro «/lis
TpeBem» mnepeabauvae opraHizailifo 3axoAiB PEKIAMHOTO XapakTepy, IO BKIIOYAE
OJTHOYACHE  BUKOPUCTaHHS  KOMIUIEKCY  MAapKETHMHIOBUX  KOMYHIKaIIMHUX
iHCTpyMeHTIB y 2021 poui. Menia-miian ajig pekjaMyBaHHS HOBOTO TYPHCTHYHOIO

MPOJYKTY MU MPOMOHYEMO po30uTu 1o micsiisam 2021 poky (tabdm. 3.5)

Tabnuys 3.5
Menia-miiaH pekjiaMyBaHHSI HOBOT'O TYPUCTHYHOTO NPOAYKTY Ha 2021 pik
MapKeTHHIOBi 3axoau| KUIbKiCTH aKTHBHOCTEIA, pa3iB
(komyHiKaninHi A 5 h o5 (o
Nerupaten) ci4 |J1I0T |0ep |KBiT|TpaB [Y€pPB|JIMII |CepPII|BEpP KOBT|JIUCT [TPYyA
A 2 3 |4 5 |6 7 8 9 10 |11 |12 13

Po3miwenna pexnamu ¢
inmepnem-mepexci

- pPO3MINICHHST HOBHH Ta
MPOTO3UIIIN Ha CaiTi

- IOCTHU B colLllaibHIA Mepexi
Facebook, Twitter

- BUKJazeHHI (oTo B
colianbHINA mepexil10 (15 (15 (20 |20 (20 |20 (20 |20 |15 |15 15
Instagram
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IIpooosacennus mabn. 3.5

MapKeTI/IHFOBi 3aX0/ 11 KinbkicTh aKTHBHOCTeﬁ, pa3iB

(komyHikamimHi

. cig |J1I0T |0ep |KBIT|TpaB |YepB|JIUII |[cepII|Bep |*KOBT|JIUCT |TPYX
AKTHBHOCTI) P P P P P Py

3axoou PR ¢ inmepnem onsa
VOOCKOHAIeHHA
MapKkemuHn2060i 0ianvHocmi

- MTHATTS  caliTy B
pEUTUHTY nouykoBoil4 |7 7 o\ M7 7 7 7 7 |7 7 7
cucremu Google

- OiTHATTS.  CalTy B
pEHTHHTY MOIIYKOBOi[2 |3 3 3. /4 4 4 4 4 3 3 &
cucrtemMu Yandex

Ilpeocmaenuuvki  3axo0u
(npamuit mapkemunz)

- opraHizamis Tpe3eHTalin

TYPUCTHUYHOI'O IIPOJYKTY

Pe3ynpTaToM NpoekTyBaHHS TYpUCTUYHOTO TMPOAYKTY € Typ, KUl y cdepi
1HO3EMHOTO TYpU3MY B LIJTOMY MO>KHA OXapaKTEepPU3yBaTH 3a HACTYITHUMHU O3HAKaMHU
Ta cTpykTypoto (puc. 3.2). Typuctuuni nociyru y cepi iHO3€MHOTO TypuU3My IIpH
IbOMY JUISTHCS Ha OCHOBHI (BKJIIOUEHI B JIOTOBIp M OIUIaueHi BiJBilyBaueM) 1
JIOAATKOB1 (OrulauyBaHi B MOMEHT CIIOXKHMBaHHS IiJ] 4Yac MOJOPOXKi abo B MiCIl
nepedyBanHs). TypuctuyHa mociyra y cdepi 1HO3EMHOTO TYPU3MY, SIK 1 BCSIKUN
MPOYKT, HOBUHHA BOJIOAITH IBOMA BJIACTUBOCTAMH [22]:

1)  OyTH CIOXXHMBHOIO BapTiCTIO (TOOTO OyTH KOPHUCHOKO I TypucTa M
3/IaTHOIO 33JI0BOJILHUTH MOTO TICBHI MOTPEOH);

2) Oyt MIHOBOK BapTICTIO (TOOTO OOMIHIOBATHCS Ha 1HIINI TOBapu abo
MOCITYTH).

VY Mexax CHUCTEMH YIPaBIiHHSA SKICTIO PO3POOJIAIOTECA METOJIUKH, IO
BCTAHOBJIIOIOTh BHMOTH 10 BHKOHAHHS BCIX IIOB'SI3aHUX 13 HaJIaHHSAM TIOCIYTH
MPOIIECIB, BKIIOYAIOYN TPHW OCHOBOTIOJOXHI TpollecH (MapKETUHT, MPOEKTYBAaHHS 1
0e3mocepelHb0 HAaHHA TMOCIYTH), SKI (YHKIIOHYIOTH B CTPYKTYpl CHUCTEMHU

YOPABIMIHHS SKICTIO TYPUCTUIHUX MOCITYT.
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A A TN TR AW N WY
CrpyKTypa makery TypHupoayKTy
NI N MU LIRS A AR ' A QNN IRVA A

A 4

TTOCITYTH TIPO’KMBAHHS B TOTEN (200 caamdi — SKIIO IHO3EMHOMY TYypPHUCTY
MIDOTIOHVIOTKLCS BINMTOBITHI allanTaMEeHTH)

MOCIIYT XapuyBaHHs (BKJIIOUAIOUH HAIO1)

v

(mocTaBKa 110 MicIisl PO3MINIICHHS, a TAKOXX HAJaHHSA €KCKYPCIHHUX MOCITyT

A\ 4

Tpanchep (3ycTpidi, MPoBOAM, AHOMIEHHs abo Mmi/IBi3 Oaraxy i Typucra 10
MICIISl TPO’KUBAHHSA);

A 4

- 7

4 )
opraHizallisi i HaJJaHHsI eKCKYPCIHHUX, pEeKpealliifHuX, KyJIbTypHHX 1

CIIOPTUBHHUX IOCITYT
G \/

( N\
MOCITYTH 3 OpraHi3allii Bi/[BiAyBaHHS MarazruHiB

\ 4

Y

IHIIT TOCITyTH

A\ 4

A\ J

Puc. 3.2. Cmpyxkmypa naxemy mypucmuuHoi nociyeu y cghepi inozemHnoz2o

mypuszmy [21]

BaxxnuBuM acriekToMm 3a0e3MedeHHs SIKICHOTO TYpUCTUYHOTO CEpBICY € HWOro
oprasizaiiifHa CKJajoBa, TOOTO HaWOLIbII OOTPYHTOBAHE MJIA JAHOTO HANPSIMKY
00CIyroByBaHHs 1 KOHKPETHOI TYPUCTUUHOI-aTPAKTUBHOI TEPUTOPI] CIIBBIAHOILIEHHS
IPsIMOTO 1 OINOCEPEAKOBAHOTO cepBicy. TpaauiiHO B 1HO3€EMHOMY AKTHBHOMY
Typu3Mi MepeBaka€ MPAMHUM CepBiC, cXxeMa OO0CITyroByBaHHS, B SIKiil Ha MepIe MicCIe
CTaBUTBHCA O€3MOCepeIHIM KOHTAKT 0C10, AK1 3a0e3MeuytoTh 30yT 1 HaJaHHS MOCIyrU
(KOMIUIEKCY TOCHYT) 3 1i COKUBAYEM.

OTxe, y maHoMy MUTaHHI Oyn0 C(OPMOBAHO TEXHOJIOTIYHY KapTy HOBOIO
TYpPUCTUYHOTO TPOAYyKTy. Jlns oprasizaiii NpocyBaHHS Ta MOJAIBIIOrO 30yTy
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY BapTO BHUKOPUCTATH 3acoOW OHJIaH-MapkeTHHry. lle

JO3BOJIUTH 3A1MCHUTH TIPOMOHYBAHHS TYpIB Y€pe3 TYPUCTUYHI TIATPOPMHU, A0 SAKUX
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BapTo BigHecTu HacTymHi: HotelsCombined.com, Booking.com, Tripadvisor.ru.,
Hotels.com, Trivago.ru, Svyaznoy.travel. [IpocyBaHHS TypHCTUYHOTO TPOAYKTY
TypuctudHoio dipmoro «Jlis Tpesem» nepeadadae opraHizaiiro 3aX0/iB PEKJIaMHOTO
XapakTepy, L0 BKJIIOYA€ OJHOYACHE BHUKOPUCTAHHS KOMIUIEKCY MapKETHHTOBHUX

KOMYHIKaIliHUX 1HCTpYyMeHTIB y 2021 porii.

3.3. Ouinka e¢QeKTHBHOCTI NPOEKTYBAHHS TYPMCTHYHOIO HPOAYKTY
inozemHuoro typusmy M. Kuesa ta KuiBcbKkoi o0J1acri
JUis  OIIHKA pe3yNbTaTUBHOCTI TPOEKTYBaHHS TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY
1HO3E€MHOT'O Typusmy M. KwueBa ta KuiBcbkoi o0Omacti Oyjao 3A1iCHEHO
KaJIbKYJTIOBaHHST HOTO cO0IBapTOCTI Ta MOKIIMBOI 1IHU 3 YpaxyBaHHS ITapamMeTpiB, sKi
HABEJICHO y TEXHOJIOTTYHIN KapTi. Po3paxyHKH 1{iHU Ta cOOIBapTOCTI TYPUCTHYHOIO
MPOJYKTY JIJIsl 1HO3EMHHUX TYPHUCTIB HaBe/IeHO y Tad. 3.6.
Tabnuys 3.6
Po3paxyHok co6iBapTOCTi Ta BianycKHOI iHM TypucTHYHOTO0 npoaykry «Selfish

Toury nist iHO3eMHUX TYPHCTIB

IToxkazauku

Ne 3/m | KanbkyasuiiiHa crarTs Kisnb- | CobiBapricTs | CobiBapricTh
KicTh Ha 1 o1, TpH | HA TYyp, TPH

1 Q 3 4 5

1. CrpaxyBaHHs 1 380,0 380,0

3. Tpancdep

3.1 - TTAJIbHE 1 365,4 365,4

3.2 - OTUTaTa mparli BOMIis 0,5 720,0 360,0

3.3 - HaknanHi BuTpaTa (10% Bix 3/m) 1 72,0 72,0

4, [TpoxuBaHHS (cepenHs 1iHa) 7 1150,0 8050,0

5. XapuyBaHHS 7 750,0 5250,0

[InatHi mociyru Ha TepUTOpPii KOMIUIEKCY,
AKy TYPUCT MOXKE BKIIIOUYUTH Yy BapTICTh

! TypHakery (ToAl HaJaeThesl 3HMKKA 25% Ha

111 TIOCITYTH):
7.1 [Mporynsuku no J{Hinpy 2 1200,0 2400,0
7.2 [Tomnit Ha rexikonTepi 1 1250,0 1250,0
7.3 Macaxxuauii kadbiner 2 700,0 1400,0
7.4 BinBiryBaHHS 0aHHOTO KOMILIEKCY 1 550,0 550,0

8 Exckypciitai MmapmipyTu:
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IIpooosacennus maon. 3.6

IHoka3suuku
Ne 3/m | KaabkyJasiniiiHa cTarTs Kins- | CodiBapricTs | CobiBapTicTh
KicTh Ha 1l og, rpH | Ha Typ, I'PH

8.1 Exckypcis «He3zaOytHiit Kuis» 1 950,0 950,0

8.2 Exckypcist «Cim uynec Kuesay 1 1200,0 1200,0

8.3 IH,I[I/IBi,I[y?.J'ILHa ekckypcis B [IuporoBo Ha 1 11000 11000
Land Cruiser Prado

9. ATpakiii Ha TEPUTOPIi KOMILICKCY - - free of charge
Pa3om nmpsimux BUTpaT (0e3 BpaxyBaHHA
BapTOCTI HLISIXY BiNt NYHKTY 23327,4
NMPU3HAYEHHS 10 Y KPaiHu)

10 3aranpHoBHpOOHHMYl Butpatn (10% Bim | i 23327
NPSIMUX BUTPAT)
Burparu na mpocyBanHs (5% Bin mpsAMuUX

11 - - 1166,4
BUTpAT)

12 Bupoonuua cobieapmicmo - - 26826,5

13 [TpubyToxk (HarliHKa) 20% - 5365,3

14 [ina Ha 1-ro typucra, 6e3 [1/1B - - 32191,8

15 [11B 20% - 6438,4

16 Hina npona:xy Ha 1-ro Typucra, 3 I1/IB - - 38630,2

PospaxyHkoBa BapTiCTh (BiAMMYCKHA I11HA) Typy Ha OJHOTO 1HO3EMHOTO TYpPHUCTa
cranoButh 38630,2 rpu 3 [1/IB. Ilpu npomy cobiBapTicTh Typy ckiamae 26826,5 rpH.
Buxopasuu 3 ux nanux 0ys0 BU3HAYEHO TUTAHOBI pe3yJIbTaTH BiJ peaiizallii TypiB Ha
2021-2023 pp., BpaxoBYIOYH IMOCTYIIOBE 3pOCTaHHS MOTOKY TypHCTiB. Butpatu Ha
MPOCYBaHHS MPOAYKTY B MEpeXi IHTEpHET TYpUCTHUHOIO KOMIIAHIEI0 CTAHOBUTUMYTh
50 THC.IpH MIOPOKY.

JUist  owiHkKA eQeKTy BiA TPOCYBaHHS TYpPUCTUYHOTO MPOIYKTY OYIO0
MPOTHO30BAHO MOKJIMBUN TypUCTUYHUN TOTIK (momut) Ha 2021-2022 poku (Tadm.
3.7).

Sk cBigyaTh pe3ynbTaTH MPOBEACHUX pO3paxyHKiB, Ha 2021 pik mepeadaveHo
peamizaiito Typuctuddoro npoaykty 1080 inozemuum typuctam. Ha 2022 pik nanuii
nmoka3zHuk 3pocte 1 ckiage 1600 oci6. B minomy 3a0e3nedyeHHs NONUTY Oye
3IACHIOBATHCA 32 PaXyHOK KOMIUIEKCHOI MPOTrpamMu IPOCYBaHHS, sIKY OOTPYHTOBaHO

y nuTaHHi 3.2.
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Tabnuys 3.7

ITporuo3 KiJIbKOCTi iHO3eMHHUX TYPHCTIB JJIs1 TYPUCTHYHOI0 NpoaAyKTy «Selfish

Tour» Ha 2021-2023 pp.

[Tepion IHo3emui Typucth, ocid
IIpocnosz na 2021 pix

1 xB 2021 >

2 kB 2021 300
3 kB 2021 420
4 kB 2021 360
Pa3zom 2021 pik 1080
IIpoenos na 2022 pix

1 kB 2021 240
2 kB 2021 300
3 kB 2021 700
4 kB 2021 360
Pa3zom 2021 pik 1600

Pe3ynpTaT MpOrHO3yBaHHS AOXOJIB, BUTpAT Ta NPHOYTKY BIJI MPOCYBaHHS

TYPUCTUYHOTO MPOYKTY 1HO3EMHOTO TypU3My HaBeJIeHO y Tao. 3.8.

Tabnuys 3.8

IIporno3 pe3y/bTaTiB BiJ IPOCYBAHHA iHHOBALINHOIO0 TYPUCTHYHOIO MPOAYKTY

«Selfish Tour» typoneparopom «Nimfa Travel Group» na 2021-2023 pp.

Butparn ®diHaHCOBI pe3yJabTaTH
Hoxomu Bix -
= 2 S 3
IIPOJIaXKy < E s E o = B S
- - S | EE | %8 | gg| ¢ s
ITepion TypiB  (6e3 8z| EE2%g 28z e F, 8 = L
S E|lR5e8 25 & B = 2, N
Bk "g|ssEd| ¢ES| BE| £¢ | 5§
g ©) < = =
THC.TPH z - ééEH S-S éa E\= §E
= (g A LKE S| = S
=T g 2t g o~
) =
IIpocnosz na 2021 pix
2 kB 2021 397 246 37 113 15 20 78
3 kB 2021 556 345 52 159 15 29 115
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IIpooosarcenns maon. 3.8

Burpatn diHaHCOBI pe3ynbTaTH
Joxonu Bin A
= T S <
IpoAaAXKYy Ay E = § o o S Sy §
- - S S w35 == S = 2 =
[Tepion TypiB (63| & x| EZ2Q z| <« 8 = T B S S =
el EE 28| 5 &8 & = o S S S
- < —~ =2 = R [ N
HI[B), M = M E o > Mo S I S SRS
==| &g 20 8 ©&§ = ez = = S
s FH| 33z F E&EF = 2 M S S
TUC.TPH = a4 é* S m > e s
= S E 3 W S < S
==L 2| 2 5
) = =
4 kB 2021 476 296 44 136 20 24 92
Pazom 1429 887 133 408 50 73 285
IIpocnosz na 2022 pix
1 kB 2022 317 197 30 91 10 16 64
2 kB 2022 397 246 37 113 10 20 83
3 kB 2022 926 575 86 265 15 48 202
4 kB 2022 476 296 44 136 15 24 97
Pa3zom 2117 1315 | 197 605 50 109 446

*po3paxosarno asmopom

Takum 4yuHOM, OOCAT IOXOJIB BiJ MPOCYBaHHS TYPUCTUYHOIO MNPOAYKTY VY
2021 pomi cknane 1429 tuc.rpH, a npsMi BUTpatu — 887 THUC.TPH Ta HEMPSIMI BUTPATH
— 133 Tuc.rpH. BHacaigok 1pOro 4MCTU MPUOYTOK MICIs OMOJATKYBAHHS CKJIAJE
285 Ttuc.rpa. Y 2022 poui o0csr 10XOAIB B/l NPOCYBAHHS TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY
cknage 2117 tuc.rpy, a npsimi Butpatd — 1315 Tuc.rpu ta Henpsimi Butparu — 197
TUC.TpH. BHaciizok mporo 4ucTHil mpuOYyTOK Micis OMOAATKyBaHHS ckiane 446
TUC.TPH.

OTtxe, po3paxyHKOBa BapTiCTh (BIANYCKHA I[IHA) Typy Ha OJIHOTO 1HO3EMHOIO
typucta craHoBuTh 38630,2 rpH 3 II/IB. [Ipu mpomy coOiBapTICTh Typy CKIagae
26826,5 tpu. Ha 2021 pik mependadeHo peamizaiiio TypucTUYHOTO Tpoaykty 1080
iHo3eMHuM Typuctam. Ha 2022 pik nanuii mokasHuk 3pocrte 1 ckiaae 1600 ocil.
UucTtuii mpuOyTOK BiJ PO3pOOKH Ta peamizaiii TypnpoayKTy 1HO3EMHOTO TYPHU3MY

nicis onogaTkyBaHHs ckiane y 2021 pomi 133 tuc.rpH, a y 2022 portii - 446 Thc.TpH.
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BucHoBku 10 po3aiay 3

OTxe, 3a pe3yJbTaTaMu JOCIIKEHHS MOKEMO 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:

1) 3miiicHeHO PO3pOOKY HOBOT'O TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY y cepi iHO3EMHOTO
Typusmy - «Selfish Toury, sikuil nepeadayae po3MiilieHHS HA TEPUTOPIi TOTEIBHOTO
KoMILiekcy (3amicbkoro kiyoy) «Selfish Club» (c. KwuitniB, KuiBcpkoi o6inacti
bpoBapcekoro p-Hy). 3aMicbkuii KiIy0 SBIsS€ COOOI0 KOMIUIEKC 3 OKPEMHUX
OYIMHOYKIB /I TIPOKUBAHHS, pecTopaHy Ta 06apy, 1HOpacTpyKTypu AJisg opraHizamii
M03BULIA (puOOJIOBIIl, KaTaHHI Ha KasKax, KaTepli, BEJIOCHUIIEIax, TOIO). 3aKiaj Ma€e
JIOBOJII MPOCTOPY TEPUTOPIIO, sSIKA TAKOXK BKIIOYAE MalgaHYMKU JUIsl 3aHHATTS
CIIOPTOM, Tpu B Moyo. [IpoekToBaHOMY TYpPUCTHUYHOMY MPOJYKTY HAJIaHO TEBHY
OpUTIHAIBHICTh, a0M BIATIOYMHOK 1HO3EMHOrO TypucTa OyB LIKaBUM a MOEIHAHUM 3
YKPATHCHKUM E€THIYHUM KOJIOPUTOM. Y MPOAYKTI MOEJHAHO O3HAKU EKCKYpPCIHHOTO
TYpU3MY Ta 3€JIEHOTO TYpU3MY y CIIELIaJI30BaHUX KOMILJIEKCaX.

2) byno chopmMoBaHO TEXHOJOTIYHY KApTy HOBOI'O TYPUCTUYHOT'O MPOAYKTY.
st opranizaiiii mpocyBaHHS Ta MOJAJIBIIOT0 30yTy TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY BapTO
BUKOPHUCTATH 3aCO0M OHJIAH-MapKeTUHTy. Lle 103BOIUTh 3MIMCHUTH MPOIOHYBaHHS
TypiB dYepe3 TypucCTU4yHI 1uiatGopmMu, 70 SKUX BapTO BIIHECTH HACTYIIHI:
HotelsCombined.com, Booking.com, Tripadvisor.ru., Hotels.com, Trivago.ru,
Svyaznoy.travel. [IpocyBaHHSI TypUCTUUHOTO NPOAYKTY TYPUCTUUHOIO PipMoro «/list
TpeBenm» mepeabauae opraHizaiiio 3axO/iB PEKIAMHOTO XapakTepy, IO BKIIIOYAE
OJHOYACHE  BHUKOPUCTAHHS  KOMIUIEKCY  MAapKETHHTOBHX  KOMYHIKAI[IHUX
iHCcTpyMeHTiB y 2021 porii.

3) OO6csr moxoiiB Bifi MPOCYBaHHA TYPUCTUYHOrO HpoAykTy y 2021 pormi
ckiane 1429 tuc.rpH, a mpsMi BUTpatu — 887 TUC.TpH Ta Hempsimi BUTpaTu — 133
TUC.TpH. BHacmimok 1poro 4uCTHil TMPUOYTOK MiC/s OMOAATKyBaHHS ckiaae 285
Tuc.TpH. Y 2022 pori oOcar T0XOAiB Bif NMPOCYBAHHS TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY
ckaage 2117 tuc.rpy, a npsimi Butpatd — 1315 TuC.TpH Ta Henpsimi Butpatu — 197
TUC.TpH. BHacmimok 1mporo 4ucTuil mpuOyTOK IMicCIis OMOAATKyBaHHS ckiane 446

THUC.TPH.
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BUCHOBKHU TA MPOMO3UIIII

Otxe, 3a pe3yiabTaTaMu IPOBEICHOTO JOCHIKEHHS MOKEMO 3pOOUTH Taki
BHCHOBKU:

[HO3eMHUI Typu3M MOKHA BU3HAYUTHU SIK CHEHU(PIYHUN BUI TYpPU3MY, IO
nepeadavae OpraHizalfilo Ipolecy HaJaHHA TYPUCTUYHUX IOCIYT 1HO3EMIISIM, IO
TaKOXK BKJIIOYA€ MOMJIMBICTh OpraHizallii akTUBHUX PO3BaKAJIbHUX MIPOTpaM B MexKax
BU3HAUCHUX 30H TYPHUCTHUYHOrO oOciayroByBaHHs. Bmpomorx 2012-2019 pp.
1HO3EMHHI TYpU3M DPO3BUBABCSA BUCXITHUMHU TEMIIAMH, YOMY CHPUSAIN UYUHHUKA
PO3BUTKY CBITOBOi TYpPUCTUYHOI 1HpacTpykTypu. DyHKIIOHYBaHHSA cdepu
1HO3€EMHOI'O TYpH3MYy CHpPHSE PO3BUTKY E€KOHOMIKM 1 CTBOPEHHS POOOUYMX MICLb Y
0aratbOX YaCTUHAX CBITY.

B nanuit 4yac 3apyOikHI Ta BITYM3HSHI (axiBIll ONUCYIOTH IPOIIEC
IIPOEKTYBaHHS TYPUCTUYHOTO TNPOAYKTY y cdepl I1HO3EMHOrOo TYpU3MYy SIK
MapKETUHIOBY KOHIEIIII0, 3aKOHOMIPHO, BHJUISIOUM B Hid ¢da3u po3poOKu
KOHIIEIIi, aHali3y TYpPUCTHUYHHUX PECypCiB Ta MOTEHIIIHHOrO IMOMUTY, PO3POOKU
IJIaHy BIPOBAKEHHS, OOTPYHTYBaHHS KOHLEILI IPOCYyBaHHA Ta 30yTy, ONTUMI3allli
TYPUCTUYHOTO TIPOAYKTY. [IpormoHoBaHuMil opraHizamiifHui MiAXiT 70 MPOEKTYBAaHHSA
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Nependayae MOXKIUBOCTI HOTO MOCTIMHOTO BAOCKOHAJICHHS
1 Bupo3miHu. CyTh MiAXOAY MOJATAaE B PO3MIUPEHHI CXEMHU >KUTTEBOTO IHKITY
TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY, BBOASTHCS 1 TOSACHIOIOTHCS MOHATTSA MPSIMOro 1
OIOCEPEKOBAHOTO CEpPBICY CTOCOBHO akTUBHOrO Typusmy. llicns  ¢dopmyBaHHA
IPOEKTYy TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, TYypOIEpaTop MNPOBOAMTH aHaji3 1 BHUBYCHHS
MOXJIMBOCTEN MOro peasizallii Ha MpakTulll. AHai3 1 JOCHIKEHHsS] TPOBOJSTHCS 3a
KUIBKOMa HalpsIMKamu: BIAMOBIAHICTh 11€i Typy CHOXXHBYHMM OYIKYBaHHSIM;
BUBYCHHS MOXJIMBOTO PHUHKY; OIIHKA KOHKYPYIOUMX TYpPIB I1HIIMX TYPUCTUUHUX
MIINPUEMCTB; BUSIBJICHHS MOXJIMBOCTEH TMOIIYKYy 1 BIIOOpY MapTHEpPIB Ta
NOCTa4aJIbHUKIB TYPUCTUYHHUX TOCTYT JUIsl peatizalli i1ei Typy; OIiHKa BHYTPIIIHIX

MOYKJTMBOCTEH T IMPUEMCTBA.
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Byno po3risiHyTo OCHOBHI TiepeayMOBU (POpMYBaHHS PECYPCHOTO MOTEHINATY
JUIS PO3BUTKY iHO3eMHOro Typusmy B M. KueBi ta KuiBchbkiit obmacti. KuiBchka
oOnacte Ta M. KuUB BONOJIIOTH JOCUTH 3HAYHUMHU TYPUCTHUYHHMH PECypcamu, SKi
MOXYTh OyTH BUKOPHCTaHI TYPUCTHUYHUMH KOMIIAHISIMM JUIS  OpraHi3aiii
TYPUCTHUYHUX TPOJYKTIB, SIKI MOXKYTh TPOINOHYBATHUCS 1HO3EMHHMM TPOMAsSHAM.
[IpoTe, BiACTAIICTh TYPUCTUYHOI 1HOPACTPYKTYPH Ta TMEBHI €KOHOMIYHI MPOOJIEMH
HOKHU IO MPU3BOAATH J0 TOTO, IO OUIBIIICTh TYpONEpPAaTOPiB Y CErMEHTI PO3BUTKY
1HO3€MHOT'0 TypHU3MYy 30PIEHTOBaHI NEPEBAKHO HA MPOCYBAHHS MPOIYKTIB BHUI3HOTO
TypU3MY, OMYASPHU3AIi 3aKOPIOHHUX TYPUCTHUHUX MIPOTYKTIB.

[IpoBeneHO aHali3 MOKA3HUKIB  HAJAaHUX TYPUCTUYHUX IOCIYI HA PHUHKY
1HO3EMHOTO Typu3My TypucTuuHOIO0 kKommaHiew «/ig Tpesem». ¥ 2017 pomi obcsr
HaJaHUX TOCHYr CTaHOBUB 22243 tuc.rpH, a y 2018 poli 3HauYeHHS HaHOTO
NOKa3HUKa 30UIbIIMIOCS Ha 2238 TUC.TPH MEPEBAXHO 3a PAXyHOK 3pPOCTaHHS
MpoJaXy TYpiB 3a TaKUMHU HampsiMkamu sik ['pemiss Ta iHmn HanpsMku (IHzid,
Adpukanceki kpaian, OAE, Tomo). Y CTpykTypl HaJaHUX NOCIYyr Ha PHUHKY
1HO3€MHOI'0 TYpPU3MY JIOMIHYBaJIM TaKl TYpUCTHUHI HanpsMku sk Typeuunna — 31%,
€runet — 28% Tta I'pemist — 19%.

Typoneparop «/liss TpeBem» CKOHIEHTPOBAHHI TMEpPEeBaKHO HA OpraHizailii
BUI3HOI'O 1HO3EMHOI0 Typu3My. BapTo mpairoBaTH Haj MPOCYBaHHSAM BITUM3HSHUX
TYPUCTUYHUX TPOAYKTIB iHO3eMHUM Typuctam. OCHOBHUMH  3aBIaHHIMH
IPOEKTYBaHHS MPOJIYKTY 1HO3EMHOro Typu3smMy M. KueBa Ha MIXKHApOAHOMY PUHKY
TYPUCTUYHOIO KOMIIaHIEI0 MOKHA BUIUIMTH HACTYIHI: (OpMYyBaHHS SKICHUX Ta
KOHKYPEHTHUX TYPUCTUYHHUX MOCIYT — MPOMO3UIlii MPOAYKTIB BUI3HOTO TypU3MY IS
rpoMajisiH YKpaiHu; CTBOPEHHS TO3UTUBHOTO IMIJIKY TYPUCTUYHOT KOMITaHii.

311CHEHO PO3pOOKY HOBOTO TYPUCTUYHOIO HPOAYKTY Y cdepi 1HO3EMHOIrO
Typusmy - «Selfish Toury, skuit nepeadavae po3mMimieHHS HA TEPUTOPIl TOTEIHHOTO
KoMIiekey (3amichkoro kiryoy) «Selfish Cluby» (c. Kwuitmis, KuiBchkoi o6macti
bpoBapcekoro p-Hy). 3amicekuii KiIy0 sBisS€ COOOH KOMIUIEKC 3 OKPEeMHX
OYJIMHOYKIB /IS IPOKUBAHHS, peCTOpaHy Ta 0apy, iHGPaCTPYKTypH JUIsl OpraHizariii

N03BULIS (pUOOJIOBIIl, KaTaHHI HA KasKax, Karepl, BEJOCUIIEIax, TOLIO0). 3aKiaaj Mae
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JIOBOJII TIPOCTOPY TEPUTOPII0, SKA TaKOX BKIIOYAE MAWTAHYUKUA IS 3aWHATTS
CHOpPTOM, Tpu B moJio. [IpoekTOBaHOMY TypHUCTHYHOMY MPOIYKTY HAJaHO MEBHY
OPUTIHAJIBHICTh, a0W BIAMIOYMHOK 1HO3EMHOTO TypHCTa OYB I[IKaBUM a MOEJIHAHUM 3
YKPAaTHCHKUM E€THIYHUM KOJIOPUTOM. Y MPOAYKTI MOEJHAHO O3HAKU EKCKYPCIHHOTO
TypU3My Ta 3€JICHOTO TYpU3MYy Y CIEI1ai30BaHUX KOMILJIEKCAX.

Byno chopMOBaHO TEXHOJIOTIYHY KapTy HOBOT'O TYPUCTHYHOIO MPOAyKTy. s
Oprasizaiii HpPOCYBaHHS Ta MOAAIBIIOr0 30yTy TYPUCTHUYHOTO MPOAYKTY BapTO
BUKOPHUCTATH 3aC00M OHJIalH-MapKeTUHTy. Lle 103BoIUTh 3M1MCHUTH MPONIOHYBAHHS
TypiB 4epe3 TYpPUCTHUYHI [JIATPOPMHU, OO SKUX BapTO BIIHECTH HACTYIIHI:
HotelsCombined.com, Booking.com, Tripadvisor.ru., Hotels.com, Trivago.ru,
Svyaznoy.travel. [IpocyBaHHsI TYpUCTHUHOTO MPOIYKTY TYPUCTHUHOIO (pipMoro «Jlist
TpeBem» mnepeadavae opraHizaililo 3axoiAiB PEKIAMHOTO XapakTepy, IO BKIHYAE
OJIHOYaCHE  BUKOPUCTAaHHS  KOMIUIEKCY  MapKETHMHTOBUX  KOMYHIKaIIMHUX
iHCTpyMeHTiB y 2021 porii.

OOcsr 10X0AIB BiJ MPOCYBaHHS TYPUCTUYHOTO NpoAyKTy y 2021 poui ckiazae
1429 tuc.rph, a npsmi BUTpaTu — 887 TUC.TPH Ta HENpsiMi BUTpaTH — 133 THC.TpH.
Bracnigok 1poro ynctuid mpuOyTOK Micis ONOJAaTKyBaHHS ckiaae 285 Tuc.rpH. Y
2022 portri o0csT ITOXOIB BiJl MPOCYBAHHS TYPUCTHUYHOTO NPOAYKTY ckiane 2117
TUC.TPH, a mpsimi Butpatd — 1315 Tuc.rpH Ta Hempsmi Butpatu — 197 Tuc.rpH.

Bnacnigok 11p0ro uucTuii mpuOyTOK MiCJIsl ONOJAATKYBaHHs ckiaae 446 TUC.TPH.



58
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEJI

1. Amnrenko I. CydacHuii CTaH Ta MEPCIEKTHBU PO3BUTKY TYPUCTUUIHOI Tary3i
B Ykpaini / I. Aurenko // Ykpaincekuit coriym. — 2014, — Ne 2 (49). — C. 71-79.

2. T'o6muk-MapkoBud H. M. AHami3 AWHAMIKA Ta aKTyalbHUX TPOOJIEM
po3BuTKy chepu typusmy / H. M. I'o6mmk-Mapkosud, T. [. Inbtho // MiskHapoaamii
HaykoBui xypHan "Ocsita 1 Hayka", 2018. - Ne 24(1). - C. 16-22

3. TomoBuss O.M. IlepcnexktuBu cdepu TypusMy sK (HakTopy coliaabHO-
€KOHOMIYHOTO 3pocTaHHs Binauibkoi obmacti / O.M. TonoBHst // ExoHoMmika.
dinancu. MeHeKMEHT: aKTyallbH1 MUTAaHHSA Haykd 1 mpaktuku, 2017. - Nel0 (26). -
C. 69-78.

4. TI'pmzoBceka JI.O. OcoOnuBOCTI Ta CyyacHl TEHJCHINI YIpPaBIIHHS
TypuctTudyHuM Oi3Hecom B YkpaiHi / JI.O. TI'puszoBceka // IIpudopHOMOpPCHKI
exoHOoMI4HI cTyxii, 2018. - Ne26. — C. 115-118

5. I'yryn O. 4. Pomp B’i3HOro Typusmy B VYKpaiHi Ta METOAU HOro
ctumymoBanHs / O. A. I'yryn, O. A. Onusko // HaykoBuil BiCHUK Y3KTOpOACHKOTO
HallloHaIbHOTO YyHiBepcuTeTy. Cepis : MDKHApOJIHI €KOHOMIYHI BIJHOCHMHH Ta
cBiToBe rocogapctso. — 2018. — Bum. 22(1). — C. 73-78

6. T'yx H. A. Mixxuapogauii Typusm B YKpaiHi: peanii Ta nepcrektusu / H.
A. T'yk // HaykoBuii BiCHUK Y KIOpOJCHKOTO HaI[lOHAILHOTO YHiBepcurery: Cepis:
MixHapoHl €KOHOMIYHI BIJHOCMHUM Ta CBITOBE TOCHOAAPCTBO. — YXKIropoa :
Bupasununii gim «I'eabBetuka», 2016. — Bum. 7 4. 1. — C. 99-102

7. Janwmumuna b.M. Po3Butok Typusmy B YKpaiHi: BETHUKI MOMJIHBOCTI Ta
HeBuKkopuctanuid noteHuian / b.M. Jlannmumun // 112UA: EnektpoHHa razera. —
2019. [Enextponuuii pecypc] - pexum poctymy: https://ua.112.ua/mnenie/rozvytok-
turyzmu-v-ukraini-velykyi-potentsial-ta-nevykorystani-mozhlyvosti-509064.htmi

8. Jenucenko M.II. ®opmyBaHHS CHCTEMH YIPABIIHHS SIKICTIO IMOCIYT Yy
chepi Typusmy / M.II. [enucenko, H.M. Tepemenko // Haykosi mpami MAVII, -
2014.- Ne 1. - C. 134-138.

9. Himmx H. B. Po3BUTOK 1HO3€MHOTO TypHU3MY-TIPIOPUTETHE 3aBIAHHS JJIS


https://ua.112.ua/mnenie/rozvytok-turyzmu-v-ukraini-velykyi-potentsial-ta-nevykorystani-mozhlyvosti-509064.html
https://ua.112.ua/mnenie/rozvytok-turyzmu-v-ukraini-velykyi-potentsial-ta-nevykorystani-mozhlyvosti-509064.html

59
VYkpainu / H. B. [linuk, O. B. Bapmasa / Exonomika 1 cycninbcTtBo. - 2017. - Ne 9. -
C.763-767.

10. [Trox A. A., bypnaka H. I. Po3Butok iHo3eMHOTO Typu3My B YKpaiHi / A.A.
ok, H.I. / bypnaka EdexrtuBHa exonomika. - 2018. - Ne 12. — [Enextponnwmii
pecypc] - pexxum poctymy: http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=6795

11. €Bpomeiicpbkuii 10OCBIJI opraHizaiii iHO3eMHOro Typusmy [EnexkTpoHHUI
pecypc] - Pexxum noctymy: http://tourlib.net

12. Kenesusik A. ITopiBHsIIbHA XapaKTEPUCTUKA MOJIEJICH PO3BUTKY TYPU3MY B
KpaiHax cxXiiHoi €Bponu (Ha mpukiIaal Ykpainu, pecryoumiku binopycs, [Tompmi) / A.
Kenesnsak, €. Xomiu, M. bekra : [Enexktponnuii pecypc| : Pexum pocrymy :
nbuv.gov.ua

13. InpauIBbKA-I HKaBuyk I'. OcOOAMBOCTI OLIHIOBAHHS SIKOCTI TYPUCTHUHUX
nociyr / I'. Inpaunbka-I' ukaBuyk // HaykoBuii Bicnuk HJITY Vkpainu, 2017. - Ne27.
—C. 62-64.

14. KamymkoB O. C. 3acTocyBaHHS IHTEPHET-MApKETUHTY PpPEKIAMHOI
JUSTBHOCTI Ha MIANPUEMCTBAX TOTENbHO-pecTopaHHoro rocmogapctea / O. C.
Kamymikos, B. A. fI3ina // EkoHoMiuHa Ta ipooBosibua Oe3neka Ykpainm. - 2015. -
Ne 3-4. - C. 24-27.

15. Kapaunna H. Po3BUTOK MIKHApOJHOTO TypusMy B YKpaiHi y KOHTEKCTI
csiToBoi iHTerpamii / H. Kapaunna, O. Casinpka // Mononuit Buenuit. — 2014, — Ne 5
(08). — C. 109-113.

16. Mactok }0.0. Metomonoriyai MiAXOAM A0 YIPABIIHHA PO3BUTKOM
TypusMy B YKpaiHi 3a cydacHux ymoB / KO.O. Mactok // T'eorpadisi, ekoHOMIKa 1
TypU3M: HAIIOHAJIbHUNA Ta MIXHAPOIHUN TOCBI: oBUIeiiHa X MiXHapoiHa HayKOBa
koHpepenis. - JIsBiB, 7-9 XKoptHs 2016. - JIpBiB: BugaBuuuuit nentp JIHY im.
IBana ®panka, - C. 262-268

17. Menpanuernko O. A., ta iH. OcOOIMBOCTI PO3BUTKY 1HAYCTpPIl TypU3My B
VYkpaini: monorpadis / O.A. Menpunuenko, B.O. IlIBeayn. — Xapki: Bun-Bo
HYIL3Y, 2017. - 153 c.

18. Mensunuenko C.B., Ta iH. YmpasiiHas Oi3Hec-TipoliecaMH B TYpU3MI :


http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=6795

60
monorpadis / C.B. Mensuuuenko, K.A. Illeenxoa. — K.: KuiB. Hai. Topr.-ekoH. yH-
T, 2015.-270 ¢

19. My3nuka €. O. CraH 1 TeHJeHIIi PO3BUTKY JIJIOBOTO Typu3My B YKpaiHi /
€. 0. My3nuka, B.A. Ilerpenko // Exonomika Ta nepxkasa, 2018. - Nel. — C. 54-59

20. Haropusik I'. C. OcHOBHiI (akTopu TaJbMyBaHHS PO3BUTKY PHUHKY
TypuctuuHux nociayr B Ykpaini / I'. C. Haropusk // 30ipHuk Te3 momnosiaet V
MixHapoIHOT HAayKOBO-TEXHIYHOI KOH(EpEHIli MOJIOAMX YYCHHX Ta CTYJICHTIB
,,ZAKTyallbH1 3ajlaul Cy4acHMX TexHoJjorii, 17-18 nucromama 2016 poky. — T. :
THTY, 2016. — Tom II. — C. 353-354

21. Hikonmae K. JI. Exosorizamiss Ta poO3BHUTOK 1HO3EMHOTO 1HO3EMHOTO
Typusmy B Ykpaini: moporpadis / K. JI. Hikonae.- KuiB: Bugasuunrso HITY imeni
M. II. lparomanoBa, 2016. — 153 c.

22. OmuBko O. OrmiHKa SKOCTI KOMIUIEKCHOTO TYPUCTHYHOTO MPOayKTy / O.
Omusko // Bicauk KHTEY, 2015. - Ne2. — C. 58-63

23. Omanacrok H.A. OpranizamiifHO-TipaBoOBi 3acaJll PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTO
Typusmy B Ykpaini / H.A. Onanaciok // I'moGanbHi Ta HallOHAJIbHI MPOOJIEMHU
ekoHOMiKH. - 2014. - No2. — C. 848-853

24. Onanactok H.A. Ctpareriudi opieHTUPU PO3BUTKY BHYTPIIIHLOTO TYpU3MY
B Ykpaini B ymoBax kpu3u / H.A. Omnanaciok, A.I'. Oxpimenko // The International
Scientific and Practical Congress of Economists and Lawyers, 2015.- Ne2. - C. 19-23

25. [Manuyk A.I1. Typuctuuna ingycrpis Ykpaiau / A.IL Tlanuyk, 1.B. TTanuyk
// TnHOBaTWKa y BUXxoBaHHi, 2017. - Ne5. - C. 154-161.

26. [Tanmm B.B., Ta in. OpranizamiifHuii MeXaHi3M YIPaBIiHHS SKICTIO MOCTYT
Ha TtypuctnuHux mianpuemctBax / B.B. Tlanm, H.B. bomota // Exonomika i1
cycniibeTBo, 2018. - Nel5. — C. 437-443

27. Ilamm B.B., Ta i#. OpranizaiiiiHuii MeXaHi3M YIIPaBIIHHS SIKICTIO TTOCIIYT
Ha Typuctuunux muignpueMmctBax / B.B. Tlanm, H.B. bomota // Exonomika i1
cycninbeTBo, 2018. - Nol15. — C. 437-443

28. Tlapdinenko A. MikHApOAHUI TypU3M B YKpaiHi: re0noJITUYHI aCleKTU

riobanbHoro siumia / A. Ilapdinenko // AKTyanabHI HpoOJeMH MIKHAPOIHUX



61
BimHOCcHH. — 2015. — Bum. 126. - Y. 1. - C. 12-23

29. Ilpo 3aTtBepmxeHHS MeTONUKH PO3PaxyHKY OOCATIB  TYpPUCTHYHOI
nisibHOCTI Noo 142/394, 142/394, 12.11.2003, Haka3, Metoauka, Jlep>xaBHa
TYpUCTHYHA aJMiHICTpalis Ykpainu, Jlep>kaBHUN KOMITET CTaTHCTUKH YKpaiHH.
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum noctymy: http://zakon.nau.ua/doc/?code=z1128-03.

30. [Ipo Typusm: 3akon Ykpainu Bix 15.09.1995 Ne 324/95-BP [EnexkrpoHHuit
pecypc] — pexum  gocrymy:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/324/95-
%D0%B2%D1%80

31. Pera M. TenpgeHmii Ta TNEPCHEKTHBH  PO3BUTKY  yNPaBIIHHS
HIAIPUEMCTBAMU TYPUCTHYHOI CPepH B Cy4aCHOMY PHUHKOBOMY cepeaoBuull / M.
Pera // Monoauit Buennii, 2015. - Ne 5 (20). - C. 72-75.

32. CaramakoBa H. XapakrtepucTuka TYpHCTHYHOTO  MPOAYKTY  SIK
cnenudigyaoro o0’exty miHoyTBopeHHs / H. Caramakosa // IHBecTuIlii: mpakTuka ta
mocsig, 2015. - Ne 17. - C. 27-33.

33. Cxmsap I'. ExoHOMIYHA CYTHICTh Ta 3aKOHOMIPHOCTI PO3BHTKY PHHKY
TypuctuuHuX nocayr B Ykpaini / I'. Cxisip / BicHuk YepHIBEIBKOTO TOPTOBEIBHO-
eKOHOMIYHOTO 1HCTUTYTY. EKoHOMIUHI Hayku, 2014. - Ne 1. - C. 106-112.

34. CmipaoB €. B. Crpareriuni iMnepaTuBU PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI Taiy3i
VYkpainu / €. B. Cmupsos, O. [1. CmupnoBa // Exonomika ta nepxasa. - 2016. - Ne 8.
-C.28-34

35. TanbkoB  K.M. KonnentyanbHi  acniektd  (HOpMYyBaHHS  CHCTEMH
IHTErpOBAHOTO YIpPaBIiHHA SKICTIO TypucTtuyHux nocayr / K.M. Taubkos, I'.'M.
Yenypaa // Ilpobnemu exornomiku, 2014. - Ne 1. - C. 259-264.

36. Tapactok I'. M. P0O3BUTOK BITYM3HSHOTO TYPU3MY B KOHTEKCTI CBITOBHUX
TypuctuuHux teHaeHui / I'. M. Tapactok // HaykoBuid BiCHUK Y KIOpOoJChKOTO
HaIllOHATBHOTO YHIBepcutety, 2016. - No7. — C. 127-131

37. YkpaiHa cTae Bce MiKaBIIIO JJIsl iIHO3eMHUX TYpHUCTiB / Ykpiadopm. 2019
[Enextponnuii  pecypc] - pexum goctymy:  https://www.ukrinform.ua/rubric-
society/2664756-do-reci-v-turizmi-ukraina-ne-pase-zadnih.html

38. dininenko T. B. CydacHi mpoOnemu pO3BUTKY 1HO3EMHOTO TYypU3MYy B


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/324/95-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/324/95-%D0%B2%D1%80
https://www.ukrinform.ua/rubric-society/2664756-do-reci-v-turizmi-ukraina-ne-pase-zadnih.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-society/2664756-do-reci-v-turizmi-ukraina-ne-pase-zadnih.html

62
Vkpaini / T. B. ®imnenko // Marepianin Bocemoi MixHapoaHOT HayKOBO-
npakTHuHO1 KoH(epeHii., 30-31 xostast 2014 p. — Sc.

39. lllumancrka B.B. Ctpareriune ynpaBiiHHS SKICTIO TYPUCTUYHHUX MOCTYT B
MeXaX PO3BUTKY TYpPUCTUYHOTO KOMIUIEKCY YKpaiHu: TeopeTudHi acnektu / B.B.
[lInmanceka. // Exonomika. Ympapminus. Innosarii, 2015. - 1. [EnexrpoHHHit
pecypc] - pexxum noctyny: http://nbuv.gov.ua/UJRN/eui 2015 1 44,

40. Szina B. A. IHo3emHMii 3eneHUEl Typu3M SIK OCHOBHHU 1HCTPYMEHT
CTBOPEHHS YCHIIIHOTO YKPaiHChKOTO TypUCTHYHOTO cena / B. A. S3ina, B. O. Tkau,
C. I1. Koxymiko // [IpuaopHoMopchki ekoHOMIYHI cTyii. - 2018. - Ne 29(2). - C. 37-
41

41. SI3ina B. A. TeopetuyHa CyTHICTh OpraHi3alliiHO-TIPABOBOTO MEXAHI3MY
YIPaBJIiHHS TOTEJIbHO-pECTOpaHHUM rocrogapctBoM / B. A. f3iHa // YkpaiHcbkuit
KypHaJ IpUKIaaHOl ekoHoMikH. - 2016. - T. 1, Ne 2. - C. 132-139

42. International Tourism Highlights 2019 / UNWTO URL.: https://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421152

43. Global Tourism Industry 2019-2023 / Report Linker. URL:
https://www.reportlinker.com/report-summary/Tourism/3288/Global-Tourism-

Industry.html


http://nbuv.gov.ua/UJRN/eui_2015_1_44

63

Jlooamox A

HAYKOBI 3ACAJIU ITPOEKTYBAHHS IMPOAYKTY THO3EMHOI'O
TYPU3IMY AJISA MIZKHAPOAHOI'O PUHKY

Y cmammi ymouneno 3micm nowammsi «iHO3eMHULL MYPUSM» 3 TMOUKU 30Dy PIZHUX A8MOPISE.
Busisneno ocnoeni 1tio2o cymHichi O3HAKU PO3GUMKY [HO3EMHO20 MYPUSMY 6 CYUACHUX YMOBAX.
Poszensanymo ocobrusocmi cyuacrhux menoeHyiti po36umky iHO3eMHO20 mypuzmy y ceimi. 30iticHeHO
O0OTPYHMYBAHHS TMeOpemuUdHUX 3acaou NPOeKmy8anHs NPooyKmy inozemHoz2o mypusmy. Hasedero
cxemy NpoeKmy8anHs mypucmuyHo20 npooyKkmy y cgpepi ino3emMHo2o mypuzmy.

Kntouosi cnosa: inozemHuil mypusm, npoekmysanHs mypucmuiHoco npooykmy, meHoeHyii

PO36UMKY, MYPUCMUYHI PECYDCU.

The article clarifies the meaning of the concept of "foreign tourism" from the point of view
of different authors. Its main essential features of foreign tourism development in modern
conditions are revealed. The features of modern tendencies of development of foreign tourism in the
world are considered. The theoretical basis for the design of a foreign tourism product has been
substantiated. The scheme of designing a tourist product in the field of foreign tourism is presented.

Keywords: foreign tourism, tourism product design, development trends, tourist resources.

AKTYaJIbHICTh JOCTiIKeHHs] HAYKOBUX IIPOEKTYBAHHS IPOAYKTY 1HO3EMHOI'0 TypU3MYy IS
MDKHapOJAHOTO PUHKY OOYMOBIIOETHCS THM, 1[0 B CYYaCHMX  YMOBax JOCHUTh BaXKJIMBHM €
CUCTeMAaTH3allisl HampsIMKiB PO3BUTKY TYPUCTHYHOI IHAYycTpii. [HO3eMHMI Typu3M Mae JOCUTh
3HaYHUIl MOTEHIliall cBOro (opMyBaHHS, OJIHAaK B cydyacHUX ymoBax. IIpore B YkpaiHi Hapasi B
HE3HAuHIl Mipl BUKOPHCTOBYETbCS HasBHUN TYpUCTUYHUHN MOTEHIAN Ui PO3BUTKY 1HO3EMHOTO
Typu3My. ['0J0BHUMH NepenIKojaMH, sKi ralbMylOTh PO3BUTOK MPOJYKTIB 1HO3EMHOTO TypHU3MY, €
c1a0KoO pO3BHMHEHA TYpPUCTUYHA I1HPPACTPYKTYpa, BIJACYTHICTb CYTTEBOI JEPKABHOI MIATPUMKHU
BITYM3HSAHUX TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB, TOIIIO.

[TpoekTyBaHHS MPOJYKTIB 1HO3EMHOTO TYpH3My € MEpIIUM 1 BaKJIMBUM KpPOKOM JUIs
BU3HAYEHHS MEpPCHEKTHBHUX HAIMpPSIMKIB PO3BUTKY JaHOI TYpPUCTHMYHOI raiys3i. Buxopucranus
BITYM3HAHUMHU TYPUCTUUYHUMHU OIEpaTopaMH ONTHUMAJbHUX MOJeNel Npolecy NpOoeKTyBaHHS
TYPUCTUYHUX TPOAYKTIB J1a€ 3MOTy cQOpMyBaTH ONTHUMabHUN MOPTQENb TYPUCTUYHHX MOCITYT
HiABUIIUTH PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 1HO3EMHOTO TypU3My YKpaiHM Ha CBITOBOMY
TYPUCTUYHOMY PHHKY.

AHaTi3 oOCTaHHIX HayKoOBHX myOJikamii TmoKaszaB, IO JOCHII)KCHHIO IHTaHb

MPOEKTYBaHHS TPOJAYKTIB 1HO3EMHOI0 TYpU3MY IPUILISEThCS 0arato yBard B Mparsix MPOBIAHUX
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HaykoBIiB sk ['o6nmuk-Mapkosuu H.M., Inete0 T.I. [1], TomoBast O.M. [2], I'yryn O.4., OnuBko
O.A. [3], Aimuk H. B., Bapmaga O.B. [4], {0k A. A., bypnaka H. L. [5], Kapauunna H.K., Casinpka
O.M. [7], Hikomae K. . [8], Onanactok H.A., A.I'. [9], [Taruyk A.IL., [Tanuyk 1.B. [10], Cxisap
I'.B. [11], ®iminenko T. B. [12] Ta iH. OnHaK, MoJadbIIoro BUBYCHHS NOTPEOYIOTh MUTAHHS, 110
CTOCYIOTHCSI MOXKJIMBUX HUISXIB YJIOCKOHQJIECHHS MPOLECIB MPOEKTYBAHHS IPOJYKTIB 1HO3EMHOTO
TypU3My 3 YpaxyBaHHSM CY4aCHOTO HAyKOBOTO Ta MPAKTHUYHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO YIpaBIIiHHS
TYPUCTUYHHUM Oi3HECOM.

MeTto10 cTaTTi € JOCHIJUKEHHs HAYKOBUX NPOEKTYBaHHSA MPOJYKTIB 1HO3EMHOI'O TYpU3MY.
JocsaraenHs Metu poOoTH niepedadae BUPILIEHHS TaKUX 3aB/aHb!

- YTOYHHUTH 3MICT TOHATTS «IHO3EMHHUH TYpHU3M», BHUSIBUTH OCHOBHI HOro CyTHICHI
O3HAaKH,

- PO3IJISIHYTH OCOOTMBOCTI Cy4acHUX TEHIEHIII pO3BUTKY IHO3EMHOTO TYPU3MY Y CBITI;

- OOIpyHTYBaTH TEOPETHYHI 3aca/li MPOEKTYBaHHS IPOAYKTY 1HO3EMHOTO TYpU3MY.

O0’€KkTOM JOCTiIKEHHS] BHCTYIA€ iHO3EMHHUH Typu3M SK HAyKOBa KaTeropis Ta 00’ €KT
PUHKY TYPUCTUYHHUX TTOCIYT.

IIpeaMeToM JO0CTiKEHHSI € TEOPETUKO-METOAOIOTIYHI 3acald NPOECKTYBaHHsS IPOIYKTIB
1HO3EMHOT'0 TypHU3MY.

Bukiiax ocHoBHOro marepiajy. IHO3eMHUI Typu3sM € OJHUM 3 BHJIB TYpU3MY, SIKHH
HaOyBae Bce OIBIIMX TEMITIIB PO3BUTKY Y OCTaHHI POKH, HIO 3YMOBIIOETHCS TIOCHIICHHS
MDKHApPOAHOI 1HTerpamii y TypucTUuHii ramy3i. TeopeTHuHi Ta NpaKkTUYHI MPUHIUIN OpraHizalii
1HO3EMHOT'0 TYpU3MY TOCTIHHO YJIOCKOHAIIOIOTHCS BIJNOBIIHO IO CyYacHHX TPEHIIB CBITOBOTO
TYPUCTUYHOTO PUHKY. TOMY BUBUYEHHS HAyYKOBHX 3acajl iHO3EMHOTO TYPU3MY € BaXXJIMBUM €TaIrlOM
Ha LUBIXY (OpMYyBaHHS €(PEKTUBHO (YHKIIOHYIOUOTO PUHKY TYPHUCTHUHHX IOCIYT 1HO3EMHOTO
Typusmy [38, c. 3]. 3 KO)KHUM poKOM B YKpaiHi 3pOocTa€e MOMUT Ha HEH BUA TYpU3MY, OCKUIbKU
opraizauis BIJIIOYMHKY JJIs1 1HO3€MHHUX TPOMAJSIH € JIOCUTh BXXJIMBHUM MPIOPUTETOM y PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI rajy3i. XapakTepu3yloun BITUM3HSIHUM TYpUCTUYHUI PUHOK, HEOOXI1THO 3a3HAUYMTH,
o YKpaiHa cbOroJiHI 3aliMa€e OJJHE 3 OCTAaHHIX MiCIlb CE€pe/l €BPONEHChKUX KpaiH 3a piBHEM HOro
po3BuTKy. HUHI HecTabUIbHUN MOCTYN 1HO3EMHOI'O TYPU3MY YIOBUIBHIOETHCS HU3KOK HEraTUBHUX
dakTopiB, TakMX sSK HEpo3pobJeHa 3aKOHOAaBYa 0a3a; HEIOCTATHBOIO € JIETITUMHA CTpaTteris
dbopMyBaHHS 1HO3EMHOTO TypH3My; HecTaOUIbHA EKOHOMIYHA Ta MOJITHUYHA chepu y KpaiHi;
oOMexeHa KUIbKICTh 1HBECTHLIHHHUX pecypciB; HEMpo30pa Ta MPHUXOBaHA MpoIlenypa OTPUMaHHS
JIIEeH3ii, 103BOJIB; BiliCbKOBa arpecis Ta 1H. AKTyalbHOIO TIpoOieMor0 € (opMyBaHHS
HOPMATHUBHO-IIPABOBUX AaKTIB Ta pErioHaJbHOi MPOrpaMU PO3BUTKY 1HO3EMHOIO TYpU3MY, ILO

CTBOPUTH €(EKTUBHY BHYTPIILIHIO YIPABIiHCHKY MOJITHKY periony [32].
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Ha cboromHinmHii 1eHh MOYKHA TOYHO CTBEP/KYBATH, IO 1HO3EMHUN TYPHU3M BHJIUISETHCS
cepesl 1HIIMX PI3HOBUAIB TYpHU3MY 1 BiAPI3HAETHCS OCOOMUBOIO yHIKaJIbHICTIO. EKOHOMIYHA BUTO/A
BiJl 1HO3EMHOTO TYpU3MYy € OYEBHIHOIO — BiH O3BOJISIE HE JIMILIE 3aJyYUTH JOJATKOBY BAJIIOTY B
€KOHOMIKY KpaiHU 3a PaxyHOK TpHUIi3ay Ta mepeOyBaHHS 1HO3EMHHX T'POMAJISH, ajie i CTBOPUTH
BIIMOB1IHY 1HOpacTpyKTypy. BapTo Big3HauuTH 11e i Toi ¢akt, 110 3a HETPUBAIMI Yac JaHUU BU]I
Typu3My HaOyB HeOyBasly MONYJISIPHICTH 1 CIpaBXHiM i1HTEpec, a Ile B CYKYIHOCTI 3 HOro
crenr(}iko 03BOJISIE TOBOPUTH MPO MACOBICTh Cepell TypHUCTiB. Po3risgarouu posib iHO3eMHOTO
Typu3My B €KOHOMIIll, MOXHa TOBOPUTH IPO HOTO BaXJIMBICTh, a JJIs JCSIKUX PEriOHIB IMPO
NEePCIEKTUBHY POJb, IO 3a0e3leuye CTaOUThHI HAJAXOMKEHHS KOINTIB 10 OOHKETY KpaiHu,
periony, micta [18].
Bapro BiZMiTHTH, 10 B CyYaCHHX HAyKOBHUX JOCTI/DKCHHSX BIJCYTHE OJHO3HAYHE
TPAaKTYBaHHS KaTeropii «iHO3eMHHUH Typu3M». PosrisHeMo iCHyHOYl BHU3HAYCHHS IOHSTTS

«IHO3EMHOT'O TYPU3MY» y TPaKTyBaHHI pPI3HOMaHITHUX aBTOpiB (Tabm. 1.1).

Tabauys 1.1
Bu3HaueHHsI NOHATTS «iHO3eMHUI TYpH3M» y TPaKTyBaHHi pi3HuX aBTOpiB [3, 5, 15,
21,324, 9]
ABTOp Ta
Ne
JKepeso 3MiCT TepMiHYy «IHO3EMHHUHN TYpU3M»
H/H . cen
iHdopmarrii
1 2 3
3MICT 1HO3EMHOTO TypHU3My BU3HAYAETHCS Y TUIONIMHI OpraHi3arii JT03BiyLIs
losnoBus  O.M. ) ) ) _ )
1. JUIS 1HO3EeMHHX TYPHCTIB (TPOMasiH IHIIMX KpaiH) B MeXax BiIITOBITHUX

[2,c.71] : . N
JeCTUHALIN, BpaXOBYIOUHM KOMIIOHEHTHI CKJIaJI0Bi X iIHPPacTpyKTypH

I'yryn  O. 4., | Bux opradizauii BiANOYMHKY U1 1HO3EMHHMX TYPHCTIB, IO Hependayae
2. | OmuBko O. A. | BUKOpUCTaHHS HasBHOI'O PEKPEalidfHOI0 TYPUCTHYHOTO TIOTEHLIaly

[3,c. 74] TEPUTOPIH Ta CKIAOBUX TYPUCTUUHOI IHPPACTPYKTYpPH

crocid oprasizailii MPOXKMWBAHHA Ta BIATIOYMHY i1HO3EMHUX TYPHCTIB, SIKOMY

npuTaMaHHa HACTYMHI O3HaKW: B MeXax BUIMOBIIHOI TypHUCTHYHOL

Jinuk H.B.,
JICCTUHAIIIT BiJI0YBA€ThCS MPOXKHMBAHHS 1HO3EMHHUX TPOMAJISH; OpraHizailis
7. | Bapmasa O.B. \ \ : , :
(4, . 764] JI03BLUISA (QTpakilii) BiJMOBIIHO JO CICIaJbHO CKJIAJEHOI MPOrpaMu B
, C.

MeKaxX KOHKPETHHX TYPUCTUYHHUX JCCTUHAIIN; HaJJaHHS CYIyTHIX TOCIYT (Y

T.4. IOCJIYT Xap4yBaHHs1) BIIIOBITHO 10 YMOB 1epeOyBaHHs.

Kapaunna  H., | kareropis TypUCTHYHOI i1HAYCTpii, sKa XapaKTEepU3yeThCS MPOLIECOM
3. | CaBiupka O. [7, | HamaHHS TYPUCTHYHHX TMOCIHYr 1HO3EMHHMM TpOMaJsH, 3a0e3MedeHHs

c. 110-111] BIJIMOBIAHUX YMOB X nepeOyBaHHs Ha TEPUTOPIl KpalHU-PELHITi€HTa
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IIpoooeoicenna maon. 1.1

1 2 3

€ cneun(iYHUM BHJOM TYPH3MY, SIKHH KOHIIEHTPYEThCS Ha HAaJaHHI MOCITYT

Hikonmaer K. /I. | iHo3eMHUM TypucTam, WO TaKOX BKIIIOYAE MOJKJIMBICTh OpraHizamii

4,
[8, c. 52] aKTUBHUX PO3BaXKAIIbHUX MPOTPaM B MEXaxX BU3HAYCHHUX 30H TYPUCTHIHOTO
00CITyroByBaHHS
Oprafi3oBHHH croci6 (GopMyBaHHS NO3BULIA A 1HO3EMHUX TPOMAJISH 3
Cxnap I'. [11, c. } . y e
5. BUKOPUCTAHHSIM EJIEMEHTIB COI[IAIbHO-KYJIbTYPHOTO JKUTTS BIiJIIOBITHOT

107-108
] TYPUCTHYHOI IECTHHAIII]

Onanactok H.A., | crioci6 opranizamii JO3Bi/UIS, 10 30CEpEKCHWN Ha 3alydeHHi Ta
6. | Oxpimenko A.I'. | 0OciayroByBaHHI i1HO3EMHHUX TYpPHUCTIB, BKJIFOUAIOYM TOEIHAHHS EJIEMCHTIB

[9, c. 20-21] CTAI[IOHAPHOTO Ta AKTUBHOT'O BIIMOYNHKY

Ha nymky Jlinuka H.B. ta Bapmasu O.B. [4] iHO3eMHMI Typu3M 3aiiMae MPOBIIHE MICIIE,
OCKUIbKM 1HO3EMHI TpOMaJsHU IparHyTh HacamIepel O3HAHOMUTHCS 3 IHIIOK KpaiHO, IO
CTBOPIOE JJIs HUX BIJMOBIAHY arpariito. Ha nyMKy HayKOBIIiB, IHO3eMHHI TypU3M € CHEHU(PIYHUM
BUJIOM TYPUCTHYHOI [isSUILHOCTI, 30CEpEeIKEHUIl Ha 3alyd4eHHI Ta OOCIyroBYBaHHI 1HO3EMHHUX
TYPUCTIB, BKIIOYAIOUH MMOETHAHHS €JIEMEHTIB CTAllilOHAPHOTO Ta aKTUBHOTO BiIIOYHHKY.

lonoBast O.M. [2]  3MiCT iIHO3€MHOI'0 TYpU3MYy BU3HAYAE Y TUIOIIMHI OpraHi3aiii 03B
JUTSL THO3eMHUX TYpPUCTIB (TPOMaJsH IHIIUX KpaiH) B MeXaX BIAMOBIIHUX JIECTHHAIIM, BpPaXOBYIOUU
KOMIIOHEHTHI CKJa/0Bi iX iH(pacTpykTypu. [o miei nymku npuennyetbcsi Hikomaes K. JI. [21],
KWW 3a3Havae, M0 1IHO3EMHUHN TYpU3M € BUJIOM OpraHi3allli BIAMOYMHKY JIJIsl 1HO3EMHUX TPOMAaJIsH,
110 nependayae BUKOPUCTaHHS HASIBHOTO PEKPEaLiMHOr0 TYpUCTUYHOTO MOTEHIIaly TepUTOpIi Ta
CKJIaJIOBUX TYPUCTHYHOI IHPPACTPYKTYPH.

I'yryn O. S. ta OnmuBko O. A. [3], po3risiiatoud OCHOBHI HAaOpPSMKH Ta iHQPACTPYKTYpHI
IEePEeAYMOBH PO3BHTKY MDKHAapOAHOTO TYpH3MY, BU3HAYa€ 1HO3EMHHUH TypU3M SK KaTEropiro
TYPUCTUYHOI 1HAYCTpii, IO XapaKTEePU3YETHCA TPOIECOM HAJAHHA TYPUCTUYHHUX ITOCIYT
1HO3eMHUM TpOMaJisiH, 3a0e3MeUeHHs BIANOBIAHUX YMOB iX MepeOyBaHHS Ha TepUTOpil KpaiHM-
peuurnienta. Jlany aymky miarpumytots 1 Kapaumna H. ta Casiupka O. [7], KOTpi BU3HA4alOTh
1HO3EMHUI TypHU3M SIK CIIEIU(IUHUN BUJ TypU3My, 110 Nepeadavae opraHizalliio Iporecy HaJaHHS]
TYPUCTUYHHUX TOCIYr 1HO3EMLSM, IO TaKOX BKJIIOYAE MOMKJIMBICTh OpraHizalii aKTHBHHUX
PO3BaKAJIBHUX MIPOTPaM B MEKaxX BU3HAYCHHUX 30H TYPUCTUYHOTO OOCITYrOBYBAHHS.

Ckusip I'. [11] mig iHO3eMHUM TYpU3MOM XapaKTEpHU3Ye CIOCIO opraHizallii Mpo>KUBaHHS Ta
BIJIMIOYMHY 1HO3EMHHMX TPOMAJIfH, SIKOMY TNPHUTAMaHHI HACTYIHI O3HAKH: B MeXax BiANOBiIHOT
TYPUCTUYHOI JIeCTUHAILI] B1IOYyBa€eThCs MPOXKUBAHHS 1HO3EMHHUX TPOMAJISH; OpraHi3allisi J03BIIUII

(arpakiiii) BiAMOBIZHO JIO CHEMIAJBHO CKIAJEHOI MPOTpaMU B MEKax KOHKPETHUX TYPUCTHUHHX
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JNECTUHAIM;, HAJaHHS CYNyTHIX Tocayr (y T.4. TOCIYT Xap4yBaHHS) BIJAMOBITHO /IO YyMOB
nepeOyBaHHS.

Ponb iHO3eMHOTO TypU3My € JyX€ BHCOKOK B CBITOBOMY COIiaIbHO-€KOHOMIYHOMY
po3ButKy. 3a ganuMu UNWTO, KinbKicTh 1HO3EMHHUX TYPHCTIB, SIKI 3A1HCHIOBAIM TOIOPOXKI 3a
2012-2019 pp. 3pocna B 1,4 pa3u i gocsrna B 2019 p. 1452 muH. ocid (puc. 1) [12].

Brpogosx 2012-2019 pp. iHO3eMHHUI TypH3M pO3BHBABCS BHUCXIIHUMHU TEMIIAMH, HYOMY
CHPUSUIM YMHHUKH PO3BUTKY CBITOBOI TYpPHCTHYHOI iH(pacTpykTypu. DPYHKIIOHYBAaHHS CQepu
1HO3EMHOT'0 TYPH3MY CIIPUS€ DPO3BUTKY EKOHOMIKM 1 CTBOPEHHsS pOoOOYMX MICIb y 0araThox
yacTHHax CBiTy. Tomy BKpail BaXJIMBO, 100 KpaiHM 3a0XO0UyBaIM MOJITHKY, IO CHpPHSE
HEYXMJIBHOMY 3POCTAaHHIO TYPU3MY, BKJIIOUAIOYM TIOJIETIIECHHS IOJOPOXKEH, PO3BUTOK JIOACBKHUX
pecypciB [12]. HaBeneni cTraTucTuyHi AaHi CBiAYaTh MPO TE, IO 1HO3EMHHI TYpH3M € BAXKJIUBOIO
CKJIQJIOBOIO CBITOBOI €KOHOMIKH, a BIJIMOBIAHO, BiJ TEMIIIB MOro pPO3BUTKY B 3HAuUHI Mipi Oyxae

3aJekaru 1 AMHaMIKy (DyHKIIOHYBAaHHS 1HIUX CYMyTHIX ramy3ei [13].
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Puc. 1. Junamika xinbkocmi inozemuux mypucmis, axi 30iticnioganu nodopodxci 6 2012-2019 pp.
(man. ocio) [12]

HaganHs TypuCTHYHMX TOCIYT BHMCOKOi SIKOCTI 1HO3€MHMM TpoMajsiHaM T1epeadadae
dbopmyBaHHs Ta 3a0e3MeUeHHs MOCTIMHOTO 3B 3Ky TypoliepaTopa 31 CIIOKWBavYaMH TYPUCTUIHHUX
MOCIYT, HaJe)XHe HaJaHHs JO0JATKOBUX cepBiciB. lle 103BoNMTH BIPOBAKYBaTH MPOTPECUBHI
METOJIMKH TYpOTIEpaTOPChKOI TiSIbHOCTI.

Opranizaniss JiSUIBHOCTI TYpUCTUYHOTO  OIEepatopa Ha PUHKY IHO3EMHOTO TYpU3MY

3MIMCHIOETHCS HAa OCHOBI BHU3HAYEHOI CTpaterii, ska mepeadadae aHaTITUYHE MOCIIDKEHHS 1
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noOyI0BY CIIEHAPil0 MAapKETWHTOBHMX AiM IJIsl TOCSATHEHHS IUICH 13 MOMNAIBIINM BUKIAJIEHHSIM Yy
HEBHIN CTPYKTYpi [6].

OCHOBHI CKJIa/IOBI OpraHi3aiii TypUCTUYHUX KOMITaHIii Ha PUHKY 1HO3EMHOTO TYpU3MY, SIKi
BinmMideHi apropamu ['yryn O. f. ta OmuBko O. A. [5, c. 74], HaBeneHO Ha puc. 2.

BumieBukiiagene 103BOJIsIE CTBEPIKYBATH, 110 1HO3EMHUI TYpU3M - 1€ HU3Ka TYPUCTUYHHUX
3ax0/iB 3 OOCIyroByBaHHSI 1HO3EMHUX I'POMAJSH, SKI MOXYTh MaTH PO3BaKAIbHY, KYJIbTypHY,
CIIOPTUBHY, €THOrpadiyHy Ta BUCTABKOBY CIPSIMOBAHICTH [3 ].

OnHak BKJIIOYATH [0 CKJIaay 1HO3EMHOI'O TypH3MY BCl 3aXOJM HE MOJKHA, a JIMIIE Ti, SIKi
IPUHOCATH AKYCh MaTepiajlbHy BUIOJLy, 1, OT’KE, MOXKYTh BBaXKATUCS PECYPCHOI CKJIa0BOI MicLd iX
npoBeseHHSA. J[0 OCHOBHMX HAmpsIMiB JOCHIUKEHHS MOBEIIHKM iHO3€MHUX TYPUCTIB Ha PUHKY
TYPUCTUYHHX IMOCIYTI y KOHTEKCTI IMOBEAIHKOBOI €KOHOMIKM BAapTO BiJHECTH TaKi: BCTAHOBJICHHS
TUIy TOKYII[IB Ta sIKI caMe Typd BOHHM HalyacTillie KyNylIOTh; BHUBUEHHS 3MICTY MpOLECiB
HPUNHHATTS OCTATOYHOI'O PILIEHHS MPO KYIIBIIO NEBHUX TYPIB; JOCHIIKCHHS PiBHS 3aJJOBOJICHHS
CIIOKMBAYiB YU HAaBIAaKW; BHSBJIICHHS OCHOBHMX MOTHUBIB KYIIBII TypiB; BCTAHOBJICHHS
NPUXWIBHOCTI CHOXHUBAUiB 0 KOHKPETHOTO TYPHUCTHYHOTO MiJMPUEMCTBA Ta YMHHHUKIB, IO IIE
3YMOBJIIOIOTb, TOLIO.

JUis  JOCHIJDKeHHS MOBEAIHKM 1HO3€MHHMX TYPHUCTIB Ha PHHKY TYPUCTMYHHMX IOCIYT
3aCTOCOBYIOTh TaKi KiIbKICHI METOJIM: KaOiHETHI - BUKOPUCTAHHS BTOPMHHOI BHYTPIMIHBOI Ta
30BHIIIHBOT 1H(OpMALi 3 MHOTO MHUTAHHS; ONMUTYBAaHHS - BHKOPHCTAHHS 3aKPUTUX 3alMTaHb Ta

nepBUHHOI iHGopMartii [6].

OCHOBHI CKJIaJIOBI OpraHizailii AisuIbHOCTI TYPUCTHYHHX KOMIIaHIH Ha PUHKY

1HO3EMHOI'0 TYPU3MY

( A
1 Bu3HaveHHs HibOBOro PUHKY
~—
r.~1 S )
2 Cxema Ta 03HaKH MMO3UI10OHYBaHHS
|
v . 1)
3 XapakTepucTUKa TYpPUCTUYHOTO MPOAYKTY
(. J
K v -, \ . .
4 [{iHoBa mosiTHKA
(. J
5 MapkeTHHI 0Bl KOMYHIKAIIi1
(. J
( A
6 BripoBayxenHs crparerii po3BUTKY TYPUCTHYHHX KOMIIAHIN
——

Puc. 2. Ocnoeni cknadosi opeanizayii isibHOCMI MYPUCIMUYHUX KOMAAHIU HA PUHKY [HO3EMHO20

mypusmy [3]
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3 ICTOpPUYHOI TOYKH 30pYy IHO3EMHHUU TYypHU3M € MOJIOI0I0 c(eporo, a BIAMOBITHO, Ja€
IMIMPOKE ITOJIe JJIS peaizallii, T03BOJsE€ BUIUIATH 1€ He3alHATI Himll B Lid ramysi. Typucrty, 1o
BUOpaJIM 1HO3EMHUI Typu3M, B SKOCTI METH MOi3/IKH 4acTO OOMPAIOThH MEBHI HANpsAMKU a00 Mmoii.
ToMy 1HO3eMHHMI Typu3M 3a CY4aCHHUX YMOB sBiIg€ COOOI0 TO€IHAHHS TPAJULIMHUX BHJIB
BIJITIOYMHKY Ta y4acTh B PI3HOMAHITHUX MOJIAX Ta 3axojgax. HaBexeHe N03BOJIsiEe CTBEPKYBATH
Ipo Te, 0 B KJIIOYOBI 3aBJaHHS 1HO3EMHOTO TYPH3MY BKJIIOYAIOTh BMIHHS MOB'SI3aTH OCOOIHMBOCTI
NEBHOI TYPUCTUYHOI TEPUTOPIi 3 1HAMBIAYAIbHUMH yYMOBaMH BIJIOYMHKY, 3 METOIO CTBOPEHHS
He3a0yTHIX BpakeHb. Ha ChOrOAHINIHINA ACHH 1HO3EMHHUHM TYpH3M MOXHA BBaXKaTH OJHUM 3
HaWTIePCIEKTUBHIIINX 1 CTPIMKO 3pOCTAIOUNX HAMPSAMKIB Typusmy [11].

B cdepi iHO3eMHOrO Typu3My OUTBIIICTh TYPUCTUYHHUX HPOAYKTIB MPUYpPOUYEHI 0 THX UM
IHIIMX TOJINM, M0 JO03BOJIIE 3pOOUTH MPOIAYKT YHIKAILHUM 1 TPUBAOIUBUM IS 1HO3EMHHUX
TypucTiB. Lle miIBOANTH 10 MIaHyBaHHs, SIK KJIIFOUOBOI'O aCHEKTY MpU GOopMyBaHHI TypiB MOAIOHOTO
poxay. Kpim Toro, Buiie Oyio cka3aHo IpO €eKOHOMIYHY CKJIaJI0BY 1HO3€MHOT'O TYpU3MY, OCKIIbKHU B
NEBHI NEepiofM CE30HHOI TYPHCTHUYHOI AKTHUBHOCTI  MIABHILYETHCS TOMUT Ha BCl O0O0'€KTH
TYPUCTUYHOI 1HAYCTPii, a I1e MPU3BOAUTH JI0 MIEPEBUILCHHS CIIOKUBYOTO IOMHUTY HaJ MPOIMO3UIIIEIO.
JaHa cuTyalis CHOpUSATIIMBO BIUIMBAE HAa PO3BUTOK TYPUCTHYHOI 1H(PACTpyKTypH BiJIOBITHOL
tepuTopii [ 10].

B nmanwmit wac i 3apyOixkHi, 1 BITYM3HSAHI (haXiBIli MPOMOHYIOTh HAHOLIBII PO3MOBCIOKEHY
MOJICJIb TYPUCTUYHHUX IPOIYKTIB Yy cdepi 1HO3EMHOrOo TypH3My Ha 3acajaX MapKETHHIOBOI
KOHIIEMLii, 110 0a3yeThCsl Ha BPaxyBaHHI )KUTTEBOTO LUKIY TYPUCTHYHOTO IPOAYKTY. BinmosigHo
JI0 JTaHOi KOHLEMNIl MPOEKTYBaHHS OyIb-SIKOI0 TYpPUCTMYHOTO NMPOAYKTY mnepeadavae psa ¢as:
pO3po0Ka KOHLEMLIi TYpUCTUYHOTO NPOAYKTY, aHali3 TYPUCTUYHHMX PECYpCiB Ta MOTEHIIHHOTO
NONUTY (JOCTIUKEHHST PUHKY Ta TIEPEIYMOB JJs BIPOBAPKEHHS TYPHUCTUYHOTO MPOLYKTY),
po3po0Ka MporpaMd BIPOBAKEHHS TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY, OOIPYHTYBaHHS KOHIIEMI]
IPOCYBaHHS Ta 30yTy, ONTUMI3allisi TYpUCTUYHOTO NPpoayKTy [S] (puc. 3).

HaBenena Buie npoekTyBaHHs TYpUCTHUHOTO NPOAYKTY BKJIIOUA€E B ceOe opranizaliiiHi Ta
IIPOCTOPOBI OCOOIMBOCTI 1HO3EMHOI'O TYpH3My, MOro MoTHBauiliHI HanpsMku. [IponoHoBanuit
OopraizamifHuil miAxiag nependadae MOMKIMBOCTI BJOCKOHAJIEHHS 1 BHJIO3MIHU TYPUCTHYHOTO
MPOAYKTY YIPOAOBXK YChOI'O HOIr0 )KUTTEBOTO LMKIY [5].

TypuctuuHuii mpoAyKT y cdepi 1HO3EMHOIO Typus3My, IO (OPMYETbCS Ha TEPUTOPIAX
BIJIMOBIAHUX JAECTUHAIIN € pe3yJbTaTOM MNO€JHAHHS TYPUCTUYHOI, €KOHOMIYHOI Ta COLlajIbHO-
KYJBTYPHOI JISUTBHOCTI, 1[0 BUMarae MOCTIMHMX MIDKIajdy3eBHX B3a€EMOJI, B SKUX OepyThb ydacTb
cy0’ekTn TypucTH4HOI iHAycTpii [2]. Pa3za po3poOKM KOHLENIil TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, SK

MPaBWJIO, MOYMHAETHCA 3 JOCTIIKEHHS 1CHYIO4Oro a0o MOTEHLINHOrOo TOMUTY Ha TYPUCTUYHI
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MOCITYTH, IO J03BOJISIE BU3HAYUTH MOTHBAIII0 (CYKYIHICTh MOTHBAIlIN), IJIs peaizaiii sKoi

JOLITBHO (OPMYBaHHS TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY Y cpepi IHO3eMHOTO TypHU3MY.

1 a )
1 pasza PO3po0Ka KOHIEMLIT TYPUCTUIHOTO MPOAYKTY
" -
v
r R 4 . ‘o
2 tasa aHaJli3 TYPUCTUYHHUX PECYPCiB Ta HOTCHLIHHOIO MIOMUTY
\. J
v
r 3
3 (aza po3po0Ka MiiaHy BIPOBAIXKEHHS TYPUCTUYHOTO IPOAYKTY
. J
f 4455 ] 0OrpyHTYBaHHS KOHIIETLi MPOCyBaHHs Ta 30yTy
. J TYPUCTUYHOTO TPOJIYKTY

v

[ 5 daza ] OINITUMI3allisl TYPUCTUYHOI'O MIPOLYKTY

NS

Puc. 3. Cxema npoexmysarnts mypucmuino2o npooykmy y cehepi inozemnozo mypusmy [11]

OTpuMmaHHS pe3yabTaTiB TAKOTO JOCHIHKCHHS A€ MOKJIMBICTh BH3HAYUTH HEOOXIMHI JUIst
dopMyBaHHS MPOAYKTY TYPHCTHYHI Ta iHIII PECYpCH, BHSBHTH IUISTHKH HPOCTOPY, SAKI MAroTh
MOKYTh OyTH 3alIOBHEHI IIUMHU PECYpCaMH, aX JO BUAUICHHS TYPUCTUUYHO-aTPAKTHUBHUX OO'€KTIB
pi3HOT JoKamizamii Ta MPOKIaJaHHS MepeadadyBaHUX TPAEKTOPINH MepeMillleHHs 1HO3EMHHX
TYPHUCTIB (MPOCTOPOBOT MPHB'SI3KK TYPUCTUYHHX MOTOKIB). Came Ha cTajii popMyBaHHS KOHIIETIIIi
BU3HAYAETHCSI BUJ IHO3EMHOTO TYpPHU3MY, NI0 SIKOTO BiJIHOCUTHCS NMPOEKTOBAHWUN TYPUCTUYHHX
NPOAYKT, - AaKTUBHUH (IIPUPOJHO-OPIEHTOBAHMMU, 3aCHOBaHMH TMepIl 3a BCe Ha 3aIlIaHOBaHIN
aBTOHOMII TYpPUCTHYHUX TpyIl), MNACUBHUH (KYJIbTYpPHO OpIEHTOBaHMM, IO TSDKIE€ JO 3arajbHoi,
cremniagi3oBaHol ab0 CYIyTHBOIO TYpU3MY iHPPACTPYKTypi) a00 KOMOIHOBaHUH, TOETHYE B PI3HUX
CIIBBIIHOIICHHSX PUCH aKTUBHOTO 1 MAacHBHOTO. Jlami, B paMKkax ITi€l *® CTaJlii BU3HAYAETHCS BUJT
(miaBun) Typusmy [11].

TakuMm YMHOM, pe3yJbTaToOM HaBeAeHOI (a3u € CTBOPEHHS KOHUEMIii cpOpMOBAaHOIO
TYPUCTUYHOTO TIPOAYKTY, IO MOXKE, 30KpeMa, BHpPAKaTHUCS B CKIAJaHHI HOTO CXeMH -
OpraHi3arifHO-TEeXHOJIOTIYHOI B TACHMBHOMY Ta KOMOIHOBaHOMY TypH3Mi abo opraHizaimiitHo-
TAaKTUYHOI - B akTHBHOMY. CIiJl 3a3HAYMTH, IO IS MPOCKTYBAaHHS TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY Y
chepi 1HO3EMHOro TypH3My B OUIBIIOCTI BHUMAJKIB BHKOPUCTOBYIOTHCS TUCTAHIINHI METOIN
JOCITIJKEHHS TEPUTOPII.

OCHOBOIO [IJIsi TIPOEKTY TYPUCTHYHOIO TMPOAYKTY € TYPUCTUUHI pecypcd. TypHUCTHUHI

pecypcu BKJIIOYAIOTHCS MpsIMO a0o0 OMOCepeKoBaHO B 00'ekT Typy. KpiM TOoro B TyprpOayKT
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BKJIFOYAIOTHCS MaTepiayibHI Ta HeMmaTepiajibHi 00'€KTH, BKJIIOYAIOYM TOBApH, a TAaKOX CYITYTHI
MOCITYTH, MPU3HAYCH] JUIsl 32/I0BOJICHHS TOTPeO 1HO3EMHHX TYPHCTIB a00 CYNMPOBOKYIOTH IIPOIIEC
CIIO’KMBAaHHS HUMU TYPUCTUYHHUX TIOCIYT .

[TpupoaHi TypUCTHYHI pecypcH 00’ €IHYIOTh MPHUPOAHI 00 €KTH, SIBUIA W TEPUTOPIi, 110
po3TamioBaHi B MeXaX CUIBCHKOI MICIIEBOCTI a0 ayke OJIM3bKO A0 Hel, BIABIIYBaHHS SKHX
BUCTYIA€ 00’ €KTOM TYPUCTHYHOTO iHTepecy. Jlo ckiany mpUPOIHHUX TYPUCTHUYHHX PECYPCIB LIS
1HO3EMHOTO TYpH3My BKIIOYAaEMO KYJIbTYpHI W JIuKI 00’ekTtu Quiopu Ta (ayHH, y30epexsks Ta
MicIsl, CHOPHUATIWBI 171 BiAMOYMHKY. CrHenialbHUMHA TYPUCTHYHHMH pecypcamMu 1HO3EMHOTO
TYpU3My BHUCTYMAIOTh IMTYy4YHI 00 €KTH (HANpUKIAA, HAMHUTI TiCYaHl IUBDKI B PI3HUX pErioHax
I'pemii, sika Mae CKENSACTI OCTPOBH, O3CJCHEHI TEPUTOPil y KpaiHax 3 MOCYHUIMBUM KIIIMATOM —
OAE,€rurner, I3pains, Tomo) [5].

BucnoBku. OTxe, 1HO3eMHHI TyprU3M MOXHA BU3HAUUTHU SIK creUUM(IYHUN BUI TypU3MY,
o nepeadayae opranizaiilo OpoUeCy HaJaHHA TYPUCTHUYHUX MOCIHYT 1HO3EMIISIM, IO TaKOX
BKITIOUA€E MOJJIMBICTH OpraHi3alii akTUBHUX PO3BAKAIBHHUX MPOrpaM B MEXaxX BU3HAYCHHUX 30H
TypUCTUYHOTO oOciyroByBanHs. Brpomosx 2012-2019 pp. iHO3eMHHI TypH3M pPO3BHUBaBCS
BUCXITHUMH TEMIIaMH, YOMY CHPUSIIA YAHHUKUA PO3BUTKY CBITOBOI TYPUCTUYHOI 1HOPACTPYKTYpH.
OyHKIIOHYBaHHS cepr 1HO3EMHOTO TypU3MY CIIPHUSiE€ PO3BUTKY €KOHOMIKH 1 CTBOPEHHS poOOUMX
Micip y Oararb0X dYacTHHAX cBiTy. Ha ChOTOAHINIHIA OEHH MOXKHA TOYHO CTBEPUKYBATH, IO
1HO3EeMHHUH TYpH3M BUAUIIETHCSA Cepel IHIIUX PI3HOBHIIB TYpU3MY 1 BIAPI3HAETHCS OCOOIMBOIO
yHIKaIbHICTIO. EKOHOMIYHA BUTOJa BiJl 1HO3EMHOTO TYpHU3MYy € OUEBHUHOIO — BiH JIO3BOJISIE HE
JUIIe 3JIYYUTH JTOJaTKOBY BalIOTy B €KOHOMIKY KpaiHM 3a paxyHOK NpHi3ay Ta nepeOyBaHHS
IHO3EMHHUX TPOMAJsiH, ajie 1 CTBOPUTH BIAMOBIAHY 1HGpacTpykTypy. OCHOBHUMHU (azamu
MPOSKTYBAaHHS TYPUCTHYHOTO MPOJIYKTY € po3poOKa KOHIEMI(i TYpUCTHYHOTO MPOAYKTY, aHaNi3
TYPUCTUYHHUX PECYPCIB Ta MOTEHIIITHOTO MOMUTY, pO3po0Ka IMIaHy BIPOBAIKEHHS TYPUCTHUHOTO
MPOIYKTY, OOTPYHTYBaHHS KOHIEMIT MPOCYBaHHs Ta 30yTy TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY, OMTUMI3aIlisa
TYPUCTUYHOTO MPOaykTy. Paza po3poOKH KOHICMIIi TYPHCTHYHOTO MPOAYKTY, SK TIPaBHIIO,
MOYMHAETHCS 3 JAOCTIHKEHHS 1ICHYIOUOTO a00 MOTEHIIMHOTO MOMUTY HA TYPUCTHUYHI MOCIYTH, IO
JO3BOJII€E BU3HAYUTH MOTHUBAIli0 (CYKYyNHICTh MOTHBAIlil), uIg peanmizamii $SKoi JOLiTHHO

(bopMyBaHHS TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY y cepi IHO3EMHOTO TypU3MY.
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Jlooamox b

JInnamika yuceJbHOCTI HacejieHHs: M. KueBa ta KuiBcbkoi o0J1acTi, THC.0CI0

UwncenpHicTh HacedeHHs y KwuiBchbkiid . ’
UYucenpHicTh HaceneHHs y M. KuiB
Ha mougarox | 00
POKY y TOMY YHCIT y TOMY YHCITi
BCHOTO - : BCHOT'O - -
MiChKe CLIIbCBhKE MiCBbKE CLIIbCBKE
2010 1721,8 1052,1 669,7 2785,1 2785,1 —
2011 17177 1053,6 664,1 2799,2 2799,2 —
2012 1719,5 1059,1 660,5 2814,3 2814,3 -
2013 1722 1064,8 657,2 2845,0 2845,0 -
2014 17255 1070,2 655,3 2868,7 2868,7 -
2015 1729,2 1075,2 654 2888,0 2888,0 -
2016 1732,2 1078 654,2 2906,6 2906,6 -
2017 17345 1077,9 656,6 2925,8 2925,8 -
2018 1754,3 1089,2 665,1 2934,5 29345 -
2019 1767,9 1097,3 670,6 2950,8 2950,8 -
2020 1781,0 1105,4 675,6 2967,4 2967,4 -
* Jlokepelo:

[onoBHe ympasminus cratucTiku B M. Kuesi: http://www.Kiev.ukrstat.gov.ua/p.php3?c=1426&lang=1

T'onoBne

http://kyivobl.ukrstat.gov.ua/content/p.php3?c=40&lang=1

YIpaBIiHHSI

CTAaTUCTHKH

B

Kuiscekiit

0051
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Jlooamox B

KosaexTusHi 3aco0u po3minyBannss Kuiscbka 0041, M. Kuis

< Kinpkicts | KinbkicThb KinbkicThb KinpkicTh 0ci0,
KinbkicTp . . AN \
MiCITh y | oci0, mo | KinabkicTb MiCITh y | mo
KOJICKTHB-
R\ KOJIGKTUB- | mepeOyBaial | KOJEKTUB-HUX | KOJEKTUB- | mepeOyBanu y
4 HUX y KOJIEKTUB- | 3aCO0IB HUX KOJIEKTUB-HHUX

3ac00iB :

it 3acobax HUX 3ac00ax | po3miiry- 3acobax 3acobax

p X pO3MIILy- | PO3MIINILY- BaHHsI, O] po3miny- po3Miry-

BaHHS, 0]1

BaHHS, O]l | BaHHS BaHHS, O]l BaHHS

2011 | 142 15353 222121 198 25373 1247083
2012 | 134 14945 232239 185 23760 1093383
2013 | 170 16572 242648 177 24448 1164100
2014 | 164 16578 224780 194 27454 889717
2015 | 158 16559 202471 171 25322 1048850
2016 | 176 15744 294844 186 22647 1182326
2017 | 162 13017 293519 182 21861 1155444
2018 | 86 9489 374943 140 20662 1214889
2019 | 96 10184 319670 129 19619 1226428

Mpumirka. Y 2011-2017 poxax indopmariis 3a JaHUMH HOPUAMYHHX OCI0, BIJOKpEMIICHHX
HiIPO3AUTIB IOPUANYHUX 0ci0 Ta ¢i3uyHuX OciO-mianpuemmis, noynHaroud 3 2018 poky — 3a

JAaHUMU IOPUIMYHUX 0Ci0 Ta BIAOKPEMIICHHUX MiIPO3AUTIB IOPUANYHUX OCiO.

* Jloxepelo:

TonosHe ynpaBiinas ctatuctukn B M. Kuesi: http://www.Kiev.ukrstat.gov.ua/p.php3?c=1426&Ilang=1

I'onoBHe yIpaBIiHHS CTaTUCTUKU B KuiBcpkiit o0

http://kyivobl.ukrstat.gov.ua/content/p.php3?c=40&lang=1



http://www.kiev.ukrstat.gov.ua/p.php3?c=1426&lang=1
http://kyivobl.ukrstat.gov.ua/content/p.php3?c=40&lang=1
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Jlooamox I’

IMoka3uuku opranizamii TypiB B CerMeHTi iH03eMHOT0 TypPU3MYy TypOINepaTopoM

«/list TpeBes» 3a HAIPAMKAMU

['eorpadiuni HaIPSIMKH TYpiB 2017 2018 2019
Typeuunna 6895 7834 10169
€runer 6228 6610 7776
['pemist 4226 4896 5384
Tynic 1112 1469 2094
[nnis 890 734 897
Icranis 667 734 897
[H1M HanpsSIMKH 2224 2203 2692
PA30OM 22243 24481 29909
KinbkicTs HOUEH 2017 2018 2019
5-7 HOUeH 9787 11261 13459
8-12 noueit 8675 9303 11066
OinpIre 9 Houei 3781 3917 5384
PA30OM 22243 24481 29909
3ipKOBICTH TOTEIIB 2017 2018 2019
5 3ipok 11344 11996 14356
4 3ipku 9342 10037 13160
3 3ipku 1557 2448 2393
PA30OM 22243 24481 29909
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Jlooamox J{

dinaHcoBi pe3yabTaTH podoTH Typoneparopa «/lis Tpesen» B cermeHTi

iHO3eMHOTI0 TYpH3MY

Poxn
[Toka3Huku
2017 2018 2019

Bupyuka Bij peanizaiii TypiB, THC. TPH 22243 24481 | 29909
Co061BapTIiCTh pealii3oBaHUX TYpiB, THC. TPH 14153 15132 | 19088
[IpubyTox Bix peamisariii TypiB, THC. TPH 8090 9349 | 10821
OneparliitHi BUTpaTH, TUC. TPH 4099 4986 | 5266
diHaHCOBUI pe3yJbTaT BijJ ONEpaIiiHol JisIIbHOCTI,

3991 4363 | 5555
THC. TPH

dinancoBi pesyiabTaTn podoTu Typoneparopa «/lis TpeBea» B ycix cermeHTax

Poxu
[Toka3nuku
2017 2018 2019

Bupyuka Bij peasnizaiii TypiB, TUC. TPH 27125 29144 35187
Co01BapTICTh peali30BaHUX TYPiB, THC. TPH 18145 19154 25116
[TpubyTox Bix peamizallii TypiB, THC. TPH 8980 9990 10071
OnepariiitHi BUTpaTH, TUC. TPH 5124 6118 6541
@diHaHCOBUU  pe3ynbTar  BIJ onepaniiHoi

3856 3872 3530

JUSTIBHOCTI, TUC. TPH




Tapudu na npoxuBanus (2020 p.)

Homep B OyOMHKY Ha BOgi

(14:00-12:00)

ByouHOK Ha BOMI 3 CAYHOK

(14:00-12:00)

Tl BomHMIT HOMED

(14:00-12:00)

Z'\\“:

SELFISH

cLUB

H-YT
IIT-HO
CBATKOBMH JEHE**
OH-9T
IIT-HI

CBATKOBMH JJeHB**

noba
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Jlooamox K

220 €*
250 €*
300 €*
600 €
700 €*

900 £*

T00 €*



