
Київський національний торговельно-економічний університет  

 Кафедра економіки та фінансів підприємства 

 

 

ВИПУСКНА КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА (ПРОЕКТ) 

на тему:  

«УПРАВЛІННЯ ПОТОЧНИМИ ВИТРАТАМИ ОПЕРАЦІЙНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА»  

за матеріалами  КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО», м. Київ 

 

 

Студентки 2 курсу, 1м групи, 

спеціальності 051 

«Економіка» 

спеціалізації «Економіка та 

безпека бізнесу» 

заочної форми навчання 

 

 

_____________ 

підпис студента 

Пашкуди Марти 

Олександрівни 

Науковий керівник  

доктор економічних наук 

професор 

_____________ 

підпис керівника 

Блакита Ганна 

Владиславівна 

Гарант освітньої програми  

доктор економічних наук 

професор 

_____________ 

підпис керівника 

Блакита Ганна 

Владиславівна 

 

Київ 2021  



2 
 

ЗМІСТ 

 

ВСТУП …………………………………………………………………………….3 

РОЗДІЛ 1. Теоретичні аспекти управління поточними операційними 

витратами підприємства ………………………..………………...……………7 

РОЗДІЛ 2. Аналіз управління поточними витратами операційної діяльності КП 

"КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО"…….………………………………………...................21 

  2.1. Аналіз основних фінансово-економічних показників господарської 

діяльності підприємства……………………………...………………………….21 

2.2. Аналіз складу та структури поточних витрат операційної діяльності 

підприємства……………………………………………………………………..28 

2.3 Оцінка ефективності управління поточними витратами операційної 

діяльності підприємства………………...……………………………………….34 

РОЗДІЛ 3. Шляхи удосконалення управління поточними операційними 

витратами КП "КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО"………………………….……………..37 

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ……………………………………...…………46 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ……………………………………….48 

ДОДАТКИ ……………………………………………………………………….53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



3 
 

ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. В сучасних умовах господарювання 

стрімке  підвищення конкурентоспроможності та ефективної діяльності 

вітчизняних підприємств змушує до пошуку методів управління операційною 

діяльністю. Для забезпечення успішності підприємств з урахуванням 

негативних наслідків пандемії особливу увагу необхідно приділити 

комплексній розробці та реалізації методичного інструментарію. 

Необхідність управління витратами обумовлена роллю, яку вони 

відіграють в економіці підприємства, а саме їх безпосередньою участю у 

формуванні прибутку суб’єктів господарювання. Саме прибуток є умовою 

конкурентоспроможності та життєздатності підприємства. Тому найбільш 

популярною ціллю в короткостроковому періоді незмінно залишається  

збереження прибутку, а у довгостроковому - підтримка потенціалу 

прибутковості. У реаліях сьогодення управління витратами та їх своєчасний 

аналіз стає дієвим, і часто майже не єдиним засобом ефективного вирішення 

цього завдання. 

Управління витратами та методи їх аналізу є предметом досліджень 

багатьох вітчизняних науковців, таких як Рижикова Н.І.[31], Накісько О.В. 

[22], Чорна М.В. [44], Смірнова П.В. [35], Бугріменко Р.М. [35], Захарченко 

Л.А. [13], Яцкевич І.В. [13], Сопко В.В. [36], Мних Є. В. [21], Коробов М.Я. 

[16] та інші, в роботах яких підіймається питання проблем обліку, класифікації 

витрат, сучасні методики їх аналізу та планування, підходи до оптимізації 

витрат.  

Теоретичною базою дослідження є сучасні теорії ринкової економіки,  

наукові концепції, монографії та періодичні публікації українських і 

зарубіжних учених з питань економіки підприємства. 

Метою написання випускної кваліфікаційної роботи є дослідження 

теоретичних аспектів управління операційними витратами, проведення 
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аналізу поточних витрат на комунальному підприємстві та розробка 

пропозиції щодо оптимізації витрат для максимізації прибутку.  

Для досягнення поставленої мети у випускній кваліфікаційній роботі 

приділяється увага вирішенню наступних завдань: 

- визначення теоретичних аспектів управління поточними 

витратами операційної діяльності підприємства; 

- аналіз основних фінансово-економічних показників господарської 

діяльності підприємства; 

- аналіз складу та структури поточних витрат операційної 

діяльності підприємства; 

- оцінка ефективності управління поточними витратами 

операційної діяльності підприємства; 

- формулювання пропозицій щодо удосконалення процесу 

управління поточними операційними витратами КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО»; 

Об’єктом дослідження даної роботи є процес управління поточними 

витратами операційної діяльності. 

Предметом дослідження є методологічні та методичні засади  

управління поточними витратами операційної діяльності підприємства. 

Емпіричною базою дослідження є комунальне підприємство 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО», основними напрямками діяльності якого є 

забезпечення міста Києва теплом та гарячим водопостачанням. Засновником 

КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» є Виконавчий орган Київради (Київської міської 

державної адміністрації). Юридична адреса: площа Івана Франка, буд. 5, м. 

Київ, 01001 [25].   

Метою діяльності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО»  є: 

- підвищення надійності теплопостачання споживачам міста Києва; 

- забезпечення стабільних надходжень до бюджету міста Києва; 

- забезпечення належної експлуатації об´єктів теплопостачання, що 

належать до територіальної громади міста Києва; 

- одержання прибутку [37]. 
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Методи дослідження. У випускній кваліфікаційній роботі використано 

загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, які дозволяють вирішити 

проблемні аспекти з обраної теми дослідження. Методичними засадами 

дослідження є системний підхід до аналізу економічних явищ і процесів, 

базові положення сучасної економічної теорії. Дослідження проводилось з 

використанням зазначених методів дослідження: теоретичне узагальнення і 

порівняння (визначення сутності понять «витрати», «управління витратами»), 

структурно-логічний аналіз (при дослідженні методів управління витратами); 

фінансово-економічний аналіз (для дослідження економічної діяльності 

підприємства); графічний (для наочного представлення результатів 

дослідження), припущення гіпотез (для оцінки економічної вигоди 

запропонованого інвестиційного проекту). 

Інформаційною базою дослідження є  законодавчі та нормативні акти, 

що регламентують діяльність підприємств різних форм господарювання, 

теоретичні та методологічні розробки вітчизняних та закордонних вчених, 

статистичні матеріали Державної служби статистики України та міністерства 

фінансів України, фінансова звітність досліджуваного підприємства. 

Практичне значення отриманих результатів полягає у розробці та 

обґрунтуванні з економічної точки зору пропозицій з удосконалення процесу 

управління поточними витратами операційної діяльності підприємства. 

Результати дослідження отримали відгук керівника КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» та прийняті до розгляду на практиці. 

Апробація результатів дослідження. За результатами дослідження 

була опублікована стаття на тему: «АНАЛІЗ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ В 

СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ КОМУНАЛЬНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ» у 

збірнику наукових праць студентів «Економіка і фінанси підприємства», 

КНТЕУ, 2021 р., Частина 1, С. 100-105. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг 

випускної кваліфікаційної роботи (ВКР) становить 140 сторінок друкованого 
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тексту. ВКР містить 13 таблиць на 18 сторінках, 8 рисунків та 7 сторінках, 12 

додатків на 87 сторінках. Список використаних джерел містить 47 

найменувань на 5 сторінках. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



7 
 

РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ПОТОЧНИМИ 

ОПЕРАЦІЙНИМИ ВИТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Діяльність кожного підприємства пов’язана з витратами: матеріальними, 

трудовими, інтелектуальними тощо, цінність яких визначається на ринку. В 

системі управління підприємством ключовим об’єктом є процес обліку витрат 

господарської діяльності. 

В залежності від підходів до пояснення природи економічного буття в 

цілому та процесу виробництва, як окремої ланки, можна сформулювати дві 

точки зору щодо визначення сутності витрат. 

Перша точка зору будується на розумінні господарського життя з позиції 

трудової теорії вартості, яка передбачає взаємодію робочої сили, предметів та 

засобів праці у процесі виробництва. Завдяки цій думці було сформульоване 

типове тлумачення поняття витрат виробництва: витрати – це затрати живої та 

уречевленої праці на виробництво продукції. 

Друга точка зору базується на ресурсному розумінні природи 

господарювання, передбачаючи обмеженість усіх ресурсів та можливість їх 

альтернативного застосування. Саме тому місце та роль витрат розглядається 

та розкривається як складовий елемент ціни, що формується на основі зміни 

попиту та пропозиції. 

В табл. 1.1 запропоновані різні підходи до визначення сутності витрат 

підприємницької діяльності, відповідно до економічною сутністю, галузевою 

ознакою та іншими напрямками, що сформульовані вітчизняними науковцями 

та закріпленні на законодавчому рівні у Законі України, методичних 

рекомендаціях та національних положеннях (стандартах) бухгалтерського 

обліку. 
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Таблиця 1.1  

Визначення поняття витрат підприємства 

№ Визначення Джерело 

1 2 3 

1 Витрати - зменшення економічних вигод у  

вигляді вибуття активів або збільшення 

зобов'язань, які призводять до зменшення 

власного капіталу (за винятком зменшення 

капіталу за рахунок його вилучення або 

розподілення власниками). 

П(С)БО 1 „Загальні 

вимоги до фінансової 

звітності". З „Звіт про 

фінансові результати", 16 

„Витрати"[27] 

2 Поточні  витрати  підприємства  торгівлі  -   це   

грошове відбиття  витрат живої та уречевленої 

праці на здійснення поточної торговельно-

виробничої    діяльності    підприємства,    що     

за  натурально-речовим складом становлять 

спожиту частину матеріальних 

нематеріальних трудових  та   фінансових   

ресурсів. 

Методичні рекомендації з 

формування складу витрат 

та порядку їх планування в 

торгівельній діяльності, 

затверджено наказом 

Міністерства економіки з 

питань європейської 

інтеграції України від 

22.05.2002р. №145[20] 

3 Валові  витрати  виробництва та обігу - сума 

будь-яких витрат платника податку у 

грошовій, матеріальній або нематеріальній 

формах, здійснюваних як компенсація 

вартості товарів (робіт, послуг), які 

придбаваються (виготовляються) таким 

платником податку для їх  подальшого 

використання у власній господарській 

діяльності. 

Податковий кодекс 

України від 02.12.2010 № 

2755-VI зі змінами та 

доповненнями [29] 
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Продовження табл. 1.1  

1 2 3 

4 Витрати - це виражені у грошовій формі 

витрати різних ресурсів (праці, сировини, 

матеріалів, основних засобів, фінансових 

ресурсів) у процесі виробництва, обігу і 

розподілу продукції, товарів. 

Сірома Н.К., «Економічна 

теорія»[34] 

 

З економічної точки зору витрати підприємства - це поєднання затрат 

людської праці та уречевленої праці за-для виконання поточної діяльності 

суб’єкта господарювання; а з натурально-речової - це використані трудові, 

матеріальні та фінансові ресурси. 

З проведеного дослідження визначення витрат підприємства можна 

сформулювати таке визначення витрат підприємства: витрати підприємства – 

це виражені у грошовій формі затрати людської праці та матеріальних ресурсів 

підприємства в процесі ведення господарської діяльності за певний проміжок 

часу за-для отримання економічної вигоди. 

Усі витрати підприємства за певний період можна поділити на дві групи: 

капітальні (інвестиційні) та поточні. 

Капітальні - це здійснені одноразово витрати підприємства на придбання 

основних засобів, нематеріальних або інших активів, які використовуються 

тривалий час, а вартість їх відшкодовується, як правило, шляхом амортизації 

або включенням, у міру споживання, до витратної частини ціни. Коли 

підприємство витратило певну суму коштів на придбання чи будівництво 

будинку, купило устаткування чи право на користування новою технологією, 

створило запас сировини, матеріалів, - воно здійснило капітальні витрати. 

Капітальні витрати відрізняються від поточних тривалістю часу, протягом 

якого підприємство отримує від них корисний результат. Капітальні витрати 

спрямовані на отримання доходу протягом одного або більше облікових 

періодів після поточного. Очікується, що капітальні витрати будуть 
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генерувати дохід протягом тривалого строку. Частку капітальних витрат, яка 

відповідає кількості спожитих за поточний період ресурсів, слід віднімати від 

доходу під час визначення прибутку поточного періоду. 

Мірою того, як витрати використовуються для створення доходів, про 

них кажуть, що вони вичерпуються. Вичерпані (спожиті) в певному періоді 

витрати називаються поточними витратами. У кожному періоді такі витрати 

вираховуються з доходів з метою визначення фінансового результату 

(прибутку чи збитку) діяльності підприємства за цей період. Отже, поточні 

витрати з економічного погляду - це величина капіталу, справді витрачена на 

виробництво і реалізацію продукції протягом певного періоду часу. Поточні 

витрати спрямовані на отримання доходу тільки в поточному періоді. Термін 

"поточні витрати" в бухгалтерському обліку означає витрати, які необхідно 

вирахувати з отриманої протягом цього періоду загальної суми доходу 

підприємства для визначення прибутку поточного періоду. 

До складу поточних витрат періоду має бути включено частину 

спожитих у поточному періоді капітальних витрат, а також інші регулярні 

витрати на виробництво і реалізацію продукції, які мали місце в поточному 

періоді і будуть відшкодовані з виручки від реалізації продукції (як правило, 

за рахунок витратної її частини) майже відразу після того, як були спожиті. 

Витрати мають бути належним чином визначені, виміряні та віднесені. 

Поточні витрати, що повідомляються у зовнішніх фінансових звітах, 

структуровані за функціональною ознакою (за напрямами та видами 

діяльності). Розподіл витрат за видами діяльності ілюструє фундаментальний 

принцип управління витратами підприємства: "різні витрати - для різних 

цілей". [15] 

Класифікація поточних витрат підприємства за різними 

класифікаційними групами наведена на рис. 1.1.  
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Рис. 1.1 Класифікація поточних витрат підприємства за 

класифікаційними ознаками [15] 

 

Найбільшими за обсягами є витрати, пов’язані з операційною діяльністю 

підприємства, та саме вони виступають початковою базою ціноутворення, 

впливають на дохід і рівень рентабельності підприємства.  

За функціональним призначенням:

• пов'язані з операційною діяльністю

• пов'язані з фінансовою діяльністю

• пов'язані з інвестиційною діяльністю

• пов'язані із настанням надзвичайних подій

За економічними елементами

• матеріальні витрати

• витрати на оплату праці

• відрахування на соціальні заходи

• амортизація

• інші витрати

За статтями калькуляції

• сировина та матеріали

• основна та додаткова заробітня плата

• утримання та експлуатація машин і механізмів

• загальновиробничі витрати

• позавиробничі витрати, тощо

За рівнем однорідності

• прості витрати

• комплексні витрати

За способом віднесення на собівартість

• прямі витрати

• комплексні витрати

За рівнем залежності від обсягу виробництва та реалізації продукції

• постійні витрати

• змінні витрати
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Класифікацію операційних витрат здійснюють за двома основними 

ознаками (рис. 1.2): 

– за економічним характером витрат (економічними елементами); 

– за порядком віднесення на собівартість продукції (товарів, робіт, 

послуг). 

 

Рис. 1.2 Класифікація операційних витрат за двома ознаками [38] 

 

Відповідно до рис. 1.2. при класифікації витрат за економічними 

елементами виділяють: 

• матеріальні витрати – витрати на оплату сировини, основних і 

допоміжних матеріалів, комплектуючих, палива, електроенергії (за винятком 

витрат на придбання необоротних активів, які підлягають амортизації); 

• витрати на оплату праці – до складу витрат підприємства 

включають всю нараховану заробітну плату (в тому числі матеріальну 

допомогу, виплати в негрошовій формі), як штатному персоналу, так і 

сумісникам; 

• відрахування на соціальні заходи за ставками (нормами), 

встановленими у відсотках до витрат на оплату праці; 

• амортизаційні відрахування –сума амортизації основних засобів, 

нематеріальних активів та інших необоротних матеріальних активів; 

За економічними елементами

• матеріальні витрати

• витрати на оплату праці

• відрахування на соц. заходи

• амортизація

• інші витрати

За порядком віднесення на собівартість продукції 

• собівартість продукції

• адміністративні витрати

• витрати на збут

• інші витрати операційної діяльності
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• інші витрати – витрати на відрядження, рекламу, послуги зв'язку, 

розрахунково-касове обслуговування тощо. 

При класифікації за порядком віднесення на собівартість (рис. 1.2) всі 

операційні витрати підприємства розподіляються на: 

• собівартість продукції (до їх складу включають виробничі 

витрати, як прямі, так і непрямі, пов'язані з обслуговуванням і управлінням 

виробництвом); 

• витрати, які не включають до собівартості продукції, а саме: а) 

адміністративні витрати; б) витрати на збут; в) інші операційні витрати. 

До адміністративних витрат відносяться: 

• загальні корпоративні витрати (організаційні витрати, витрати на 

проведення річних зборів, представницькі витрати тощо); 

• витрати на службові відрядження і утримання апарату управління 

підприємством та іншого загальногосподарського персоналу; 

• витрати на утримання основних засобів, інших матеріальних 

необоротних активів загальногосподарського використання (операційна 

оренда, страхування майна, амортизація, ремонт, опалення, освітлення, 

водопостачання, водовідведення, охорона); 

• винагороди за професійні послуги (юридичні, аудиторські, з 

оцінки майна тощо); 

• витрати на зв'язок (поштові, телеграфні, телефонні, телекс, факс 

тощо); 

• амортизація нематеріальних активів загальногосподарського 

використання; 

• витрати на врегулювання спорів у судових органах; 

• податки, збори та інші передбачені законодавством обов'язкові 

платежі (крім податків, зборів та обов'язкових платежів, що включаються до 

виробничої собівартості продукції); 

• плата за розрахунково-касове обслуговування та інші послуги 

банків, а також витрати, пов'язані з купівлею-продажем валюти; 
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• інші витрати загальногосподарського призначення. 

До витрат на збут належать: 

• витрати на пакувальні матеріали; 

• витрати на ремонт тари; 

• витрати на рекламу і дослідження ринку; 

• витрати на передпродажну підготовку товарів; 

• витрати на відрядження працівників, зайнятих збутом; 

• витрати на утримання основних засобів та інших необоротних 

активів, пов'язаних зі збутом (оперативна оренда, страхування майна, 

амортизація, ремонт тощо); 

• витрати на гарантійний ремонт і гарантійне обслуговування; 

• витрати на транспортування і страхування готової продукції та 

інші послуги, пов'язані з транспортуванням відповідно до умов договору 

постачання; 

• інші витрати, пов'язані із збутом продукції (товарів, послуг). 

До інших витрат операційної діяльності належать: 

• витрати на дослідження і розробки; 

• собівартість реалізованої іноземної валюти; 

• собівартість реалізованих виробничих запасів (складається з їх 

облікової вартості та витрат на їх реалізацію); 

• суми безнадійної дебіторської заборгованості та відрахування в 

резерви сумнівних боргів; 

• втрати від операційної курсової різниці (тобто від зміни курсу 

валюти за операціями, активами і зобов'язаннями, що пов'язані з операційною 

діяльністю підприємства); 

• втрати від знецінення запасів; 

• нестачі й втрати від псування цінностей; 

• визнані штрафи, пеня, неустойка; 

• витрати на утримання об'єктів соціально-культурного 

призначення; 
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• інші витрати операційної діяльності. [38] 

Розглянута класифікація поточних витрат операційної діяльності 

підприємства дає можливість відслідкувати усі етапи виробництва продукції. 

Тільки налагоджена система управління поточними витратами операційної 

діяльності підприємства в майбутньому принесе позитивні результати 

фінансово-господарської діяльності, оскільки прибуток прямопропорційно 

залежить від рівня витрат. [38] 

Кожне підприємство в процесі своєї діяльності піклується питанням 

управління витратами. Оскільки вони є важливою складовою підприємницької 

діяльності та мають прямий вплив на прибуток, то кожен суб’єкт 

господарювання прикладає чималі зусилля для ефективного управління ними. 

Необхідність постійної роботи над оптимізацією операційних витрат 

призвело до виникнення різноманітних методів управління поточними 

витратами операційної діяльності підприємства: директ-костинг, таргет-

костинг, стандарт-костинг, CVP-аналіз, кост-кілинг тощо. 

"Директ-костинг" представляє собою систему управлінського обліку, 

яка має за основу класифікацію витрат на змінні та постійні та включає в себе 

облік їх за видами, місцями виникнення й носіями, а також аналіз витрат і 

результатів для прийняття управлінських рішень. [23] 

Система директ-костинг має ряд переваг: дані про собівартість, обсяг, 

прибутки, необхідні для цілей планування прибутку, завжди можна отримати 

з регулярної звітності; директ-костинг об'єднує такі ефективні засоби 

контролю, як стандарт-кост і гнучкі бюджети.  

Основні труднощі при застосуванні даної системи полягають у виділенні 

постійних витрат. Значна частина напівзмінних витрат може розподілятись по-

різному залежно від методу, який використовується, а це, в свою чергу, буде 

позначатися на результатах [40]. Однак з часом для підприємств все більш 

актуальним стає не стільки завдання точного і повного визначення 

собівартості, скільки запобігання невиправданих витрат, яких можна було б 

уникнути. Це питання було вирішено за допомогою системи "стандарт-кост".  
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"Стандарт-кост" відноситься до одного з найбільш поширених за 

кордоном методів управлінського обліку, методів управління виробничими 

затратами. Основною ідеєю методу "стандарт-кост" є розробка норм, до яких 

підприємство повинно прагнути. [18] 

Перевага системи "стандарт-кост" перед іншими методами обліку 

витрат на виробництво полягає в тому, що на підставі встановлених стандартів 

можна заздалегідь визначити суму очікуваних витрат на виробництво і 

реалізацію виробів, обчислити собівартість одиниці виробу для визначення 

цін, а також скласти звіт про доходи. При застосуванні даної системи 

керівництво фірм забезпечується інформацією про величину відхилень від 

нормативів і про причини їх виникнення, яка використовується для 

оперативного прийняття управлінських рішень.  

Система "стандарт-кост" має і недоліки. Наприклад, важко скласти 

стандарти згідно з технологічною картою виробництва. Зміна цін, викликана 

конкурентною боротьбою за ринки збуту товарів, інфляцією, ускладнює 

обчислення незавершеного виробництва і вартості залишків готових виробів 

на складі. Крім того, не на всі виробничі витрати можна встановлювати 

стандарти, що зумовлює іноді послаблення контролю за ними на місцях. При 

виконанні підприємством великої кількості різних за характером і типом 

замовлень за порівняно короткий час обчислювати стандарт на кожне 

замовлення незручно. У таких випадках замість науково встановлених 

стандартів на кожен виріб застосовується середня вартість, яка є базою для 

визначення цін на виріб. Суттєвим недоліком при цьому є існуючі труднощі у 

визначенні на практиці ступеня напруженості стандартів та норм. [17] 

Модифікація методології управління витратами сучасних підприємств 

була втілена в методі "таргет-костинг" — управління витратами за цільовою 

собівартістю.  

Суть даного методу досить проста, вона базується на традиційній 

формулі ціноутворення: ціна складається із собівартості та прибутку, 

виходячи з цього собівартість буде становити різницю між ціною і прибутком.  
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Вищезазначена система має такі переваги: менеджери та службовці, 

намагаючись наблизитися до цільової собівартості, часто знаходять нові, 

нестандартні рішення в ситуаціях, що потребують інноваційного мислення; 

необхідність постійно утримувати в голові цільову собівартість втримує 

інженерів від спокуси застосувати більш дорогу технологію або матеріал, тому 

що це неминуче призведе лише до виходу на новий виток перепроектування 

продукту. [30] 

Головна перешкода полягає в тому, що для успішного впровадження 

таргет-костингу в організації повинна бути налагоджена тісна взаємодія між 

різними підрозділами та працівниками.  

Досить жорстким методом управління витратами є кост-кілинг, він 

спрямований на оперативну мінімізацію витрат підприємства без шкоди його 

діяльності та розвитку. Реалізація цього методу можлива через участь 

підприємства в тендерах, жорсткий тиск на постачальників, зменшення 

ланцюга руху сировини, пошук нових постачальників або оптимізацію 

структури наявних. [1] 

Отже, перевагою кост-кілингу є те, що він дає змогу швидко скоротити 

витрати підприємства, а недолік ми — жорсткість, бо він передбачає 

зменшення витрат на заробітну плату і скорочення персоналу; використання 

його час від часу або лише по окремих підрозділах підприємства не дасть 

очікуваних результатів.  

Досить широко застосовується аналіз співвідношення "витрати — 

випуск — прибуток" (Cost — Volume — Profit Relationships, або CVP). 

 За своєю сутністю CVP-аналіз є досить простим, базується на легко 

обчислюваних показниках і дає змогу оперативно оцінити вплив величини та 

структури витрат, обсягу продажу продукції на прибуток, аналізувати його 

залежність від рівня цін і структури виробництва, обґрунтовувати 

маркетингову стратегію. [3] 

До переваг даного методу можна віднести те, що підприємство має змогу 

залежно від запланованого прибутку визначити обсяг реалізації.  
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Недоліками методу є: поділ витрат підприємства на змінні, які лінійно 

залежать від обсягу продукції, і постійні, які від нього не залежать, що на 

практиці зробити складно; будь-яка зміна наявних у моделі чинників (змінних 

і постійних витрат, обсягу реалізації й ціни) може суттєво змінити кінцевий 

результат [32]. 

 Застосування кожного з наведених вище методів управління витратами 

підприємства є доцільним для конкретних умов і цілей. Обираючи найкращий 

метод, керівництву необхідно провести детальні дослідження на своєму 

підприємстві, починаючи від мети управління витратами, стадії життєвого 

циклу товару, позиції підприємства на ринку до організаційної структури 

підприємства та рівня освіти працівників. У деяких випадках, для ефективного 

управління витратами слід комбінувати декілька методів.  

В процесі управління поточними витратами операційної діяльності 

підприємства варто приділяти неабияку увагу визначенню факторів, що 

впливають на їх формування та зміну в процесі виробництва. Це сприятиме 

визначенню можливостей мінімізації витрат для подальшого підвищення 

прибутковості господарської діяльності. 

Дослідженням питання факторів, які впливають на витрати 

підприємства і сприяють їх зниженню, займалося багато науковців, серед 

яких: Бланк I. A.[2], Давидович І. Є. [10],  Ю. Цал-Цалко [42], Дж. Ріле, Г. 

Фандель [46]. Само тому існує низка розбіжностей щодо їх класифікації. 

У наукових роботах представлені різні точки зору щодо факторів  

впливу на витрати підприємства, які необхідно враховувати при розробці 

стратегії зменшення витрат. Спочатку розглядався лише один фактор – обсяг 

виготовленої продукції. Але вже у 70-х роках XX ст. науковці дійшли 

висновку, що обсяг виробництва не відповідає на питання про те, що саме 

визначає величину витрат підприємства. У зв'язку з цим відомий вчений Дж. 

Ріле класифікував і згрупував усі витратоутворюючі фактори на структурні та 

функціональні (рис. 1.3) [47]. 
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        Рис. 1.3 Витратоутворюючі фактори за теорією Дж. Рілле 

 

Український вчений І. Давидович запропонував наступну класифікацію 

за суб'єктами впливу на витрати, які об'єднує у три групи: загальнодержавні, 

галузеві та внутрішньовиробничі (рис. 1.4). [11] 

Рис. 1.4 Класифікація факторів за суб'єктами впливу І. Давидовича 

 

Наведені фактори можуть викликати як підвищення, так і зниження 

собівартості виготовленої продукції (робіт, послуг). При розгляді внутрішньо-

виробничих факторів, що впливають на собівартість продукції підприємства, 

необхідно враховувати особливості галузі. Як показує практика, одні фактори 

діють постійно, інші мають тимчасовий характер, тобто впливають на рівень 

собівартості у певні періоди діяльності організації. Ряд факторів не може бути 

точно визначеним, оскільки деякі з них залежать від особливостей складу 
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трудового колективу та рівня керівництва, інші – від діяльності суміжних 

субпідрядних організацій та служб замовлень [11]. 

 Загальнодержавні, галузеві та внутрішньовиробничі фактори тісно 

пов'язані між собою і залежні один від одного. У процесі господарювання, 

основну увагу необхідно  приділяти внутрішньовиробничім факторам, 

оскільки вони підлягають впливу діяльності підприємства, персоналу, 

рішенням, що приймають керівники та власники. Але при вирішенні важливих 

завдань слід узгоджувати їх з безпосередніми виконавцями, оскільки вони 

виконують ці завдання і можуть заздалегідь передбачити вплив того чи іншого 

прийнятого рішення на кінцевий результат діяльності.  

Ступінь впливу різних факторів на величину витрат неоднаковий: одні 

впливають на зміну кількох елементів витрат, інші – на один чи два, одні 

впливають безпосередньо, інші – опосередковано. Але управління кожним із 

них є важливим елементом ефективного функціонування всього підприємства. 

Тому всім факторам впливу на витрати підприємства потрібно приділяти 

належну увагу. [9] 

На підприємстві більш доцільнішим буде розподілити фактори на дві 

великі групи, а саме: фактори зовнішнього та внутрішнього середовища 

підприємства. Тільки після розподілення, в кожній із цих груп необхідно 

аналізувати фактори за існуючими критеріями детальніше. Це наддасть більше 

можливостей для мінімізації витрат та допоможе керівництву підприємства 

зменшити негативний вплив деяких факторів на виробничий процес. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ УПРАВЛІННЯ ПОТОЧНИМИ ОПЕРАЦІЙНИМИ 

ВИТРАТАМИ КП "КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО" 

 

2.1. Аналіз основних фінансово-економічних показників 

господарської діяльності підприємства  

 

З метою оцінки основних фінансово-економічних показників 

господарської діяльності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО», пропонуємо більш 

детально проаналізувати динаміку елементів поточних витрат операційної 

діяльності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» на основі Звітів про управління за 

2018-2020 рр. (Додаток Л, М, Н) у табл. 2.1. 

Таблиця 2.1  

Динаміка показників поточних витрат операційної діяльності  

КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» за 2018-2020 роки 

Показники 

Роки 

Абсолютне 

відхилення, 

тис. грн. 

Відносне 

відхиле-

ння, % 

2018 2019 2020 2020/ 

2018 рр. 

2020/ 

2018 рр. тис.грн. % тис.грн. % тис.грн. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Матеріалі 

витрати, в 

тому числі: 

6 135 946 80,6 12 901 312 79,6 12 262 328 69,3 6 126 382 99,8 

- паливо для 

виробництва 
5 220 203 68,6 11 736 700 72,4 10 936 898 61,8 5 716 695 109,5 

- теплова 

енергія 
428 317 5,6 6 250 0,1 4 942 0,1 -423 375 -98,9 

- інші 

матеріали 

для 

виробництва 

487 426 6,4 1 158 362 7,2 1 320 488 7,5 833 062 170,9 

Витрати на 

оплату праці 
737 869 9,7 1 394 720 8,6 1 764 332 10,0 1 026 463 139,1 

Відрахування 

на соціальні 

заходи 

160 261 2,1 307 135 1,9 384 194 2,2 223 933 139,7 

Амортизація 427 227 5,6 877 856 5,4 957 357 5,4 530 130 124,1 

Інші 

операційні 

витрати 

149 247 2,0 721 372 4,5 2 326 760 13,2 2 177 513 1459,0 
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Продовження табл. 2.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Всього 

витрат 
7 610 550 100 16 202 395 100 17 694 971 100 10 084 421 132,5 

 

Відповідно до табл. 2.1, ми бачимо, що витрати на паливо для 

виробництва у 2020 році зросли на 5 716 695 тис. грн. або на 109,51% у 

порівнянні з 2018 р.; витрати на інші матеріали для виробництва виросли на 

833 062 тис. грн. або на 170,91%; проте витрати на теплову енергію 

скоротились на 423 375 тис. грн. або 98,85%.  

Загальна структура поточних витрат операційної діяльності КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» за 2018-2020 рр. відображена на рис.2.1. 

 

Рис. 2.1 Структура поточних витрат операційної діяльності КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» за 2018-2020 рр., % 

 

Проаналізувавши рис. 2.1, можна сміливо зазначити, що значну долю 

операційних витрат складають витрати на паливо для виробництва – у 2020 р. 

вони становили 62% від усіх поточних витрат операційної діяльності 

підприємства.  

З метою оцінки основних фінансово-економічних показників 

господарської діяльності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО», пропонуємо дослідити 
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фінансову стійкості та платоспроможності підприємства за 2018-2020 рр.: 

алгоритм розрахунку коефіцієнтів фінансового стану наведений у Додатку К. 

1. Аналіз ліквідності підприємства (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2  

Динаміка показників ліквідності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО»  

за 2018-2020 рр. 

Показники 
Роки Відхилення 

2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019 2020/2018 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
0,180 0,063 0,037 -0,117 -0,026 -0,143 

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 
1,440 1,208 0,684 -0,232 -0,524 -0,756 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності 
1,601 1,376 0,847 -0,224 -0,530 -0,754 

Коефіцієнт критичної 

ліквідності 
1,557 1,331 0,080 -0,225 -1,252 -1,477 

 

Протягом 2018-2020 рр. ми спостерігаємо зменшення усіх показників 

ліквідності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО», шо свідчить про неспроможність 

підприємства погасити усі поточні зобов’язання перед кредиторами, якщо б 

вони одночасно пред’явили свої вимоги. Так, впродовж 2018-2020 рр. маємо 

недостатнє значення коефіцієнту абсолютної ліквідності (менше 0,2) та 

зменшення даного показника на 0,143. Показник швидкої ліквідності у 2018-

2019 мав достатнє значення в рамках 0,7-1,5, але у 2020 році зменшився на 

0,756 у порівнянні з 2018 р. та становить 0,684. Це спричинено незначним 

збільшенням грошових коштів та дебіторської заборгованості, у порівнянні зі 

збільшення поточної кредиторської заборгованості майже удвічі. Показник 

поточної ліквідності упродовж 2018-2019 рр. відповідав нормативному 

значенню (1-2,5), але у 2020 році знизився на 0,754 відповідно до 2018 року. 

Причиною також є недостатнє нарощування оборотних активів у порівнянні з 

поточними зобов’язаннями. Значно скоротився і показник коефіцієнту 

критичної ліквідності – на 1,477. У випадку дійсно скрутного положення, 

підприємство не зможе погасити свої поточні зобов’язання.  
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2. Оцінка показників ділової активності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» 

за 2018-2020 роки (табл. 2.3) 

Таблиця 2.3 

Динаміка показників ділової активності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО»,  

2018-2020 рр. 

Показники 

Роки Відхилення 

2018 2019 2020 
2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

1 2 3 4 5 6 7 

Коефіцієнт оборотності 

оборотних активів 
0,9 2,1 2,3 1,2 0,2 1,4 

Тривалість одного 

обороту оборотних 

активів, дні 

411 173 159 -238 -14 -252 

Коефіцієнт закріплення 

оборотних активів 
1,1 0,5 0,4 -0,7 -0,1 -0,7 

Коефіцієнт оборотності 

виробничих запасів 
-39,9 -69,4 -37,8 -29,5 31,6 2,1 

Тривалість одного 

обороту виробничих 

запасів, дні 

-9,1 -5,3 -9,6 3,9 -4,4 -0,5 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської 

заборгованості 

1,1 2,5 3,0 1,4 0,5 1,9 

Тривалість одного 

обороту дебіторської 

заборгованості, дні 

323 144 121 -180 -22 -202 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторської 

заборгованості 

1,9 3,9 2,5 2,0 -1,4 0,6 

Тривалість одного 

обороту кредиторської 

заборгованості, дні 

196 94 144 -102 50 -52 

Коефіцієнт обертання 

грошовий коштів 
6,6 46,3 53,1 39,7 6,7 46,4 

Тривалість одного 

обороту грошових 

коштів, дні 

55 8 7 -47 -1 -48 

Коефіцієнт оборотності  

активів 
0,4 1,0 1,0 0,6 0,0 0,6 

Тривалість одного 

обороту активів, дні 
900 376 357 -524 -19 -543 

Продуктивність праці, 

грн./люд. 
764,0 1859,5 1844,9 1095,5 -14,6 1080,8 

Тривалість операцій-

ного циклу, дні 
314 138 112 -176 -27 -202 
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Продовження табл. 2.3 

1 2 3 4 5 6 7 

Тривалість фінансового 

циклу, дні 
510 233 256 -277 23 -255 

 

В цілому показники ділової активності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» 

мають позитивну динаміку: упродовж 2018-2020 рр. коефіцієнти оборотності 

збільшились, а тривалість обертів зменшилась. Коефіцієнт оборотності 

оборотних активів збільшився на 1,4, а тривалість одного обороту оборотних 

активів зменшилась на 252 дні, що свідчить про збільшення ефективності 

використання оборотних активів. Коефіцієнт закріплення оборотних активів 

зменшився на 0,7, а коефіцієнт оборотності виробничих запасів збільшився на 

2,1, що свідчить про зростання попиту на послуги підприємства. Тривалість 

оберту виробничих запасів зменшилась на 0,5 днів. Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості зріс на 1,9, а тривалість одного оберту – знизилась 

на 201,9 днів, що свідчить про платоспроможність споживачів. Коефіцієнт 

оборотності кредиторської заборгованості виріс на 0,7; тривалість оберту 

кредиторської заборгованості зменшилась на 52,1 дні – це вказує на 

пришвидшення оплати підприємством своїх заборгованостей перед 

кредиторами. Збільшення коефіцієнту обертання грошових коштів на 46,4 та 

зменшення тривалості одного оберту на 48,3 дні свідчить про більш ефективне 

використання наявних грошових коштів. Загальна оборотність активів виросла 

на 0,6, а тривалість оберту знизилась на 543,2 дні – це позитивно вплинуло на 

формування прибутку. Продуктивність праці у 2020 році збільшилась на 

1080,8 грн., що свідчить про ефективність та досвідченість персоналу. 

Тривалість операційного та фінансового циклу зменшились на 202,4 та 254,6 

відповідно. 

3. Аналіз показників фінансової стійкості та платоспроможності КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» за 2018-2020 роки (табл. 2.4) 
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Динаміка показників фінансової стійкості та платоспроможності КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» за 2018-2020 рр. 

Показники 

Роки Відхилення 

2018 2019 2020 
2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

Коефіцієнт  фінансової 

стійкості 
1,462 1,335 0,631 -0,127 -0,704 -0,831 

Коефіцієнт фінансової 

стабільності 
0,715 0,666 0,475 -0,049 -0,192 -0,240 

Коефіцієнт фінансової 

незалежності 
0,594 0,572 0,387 -0,022 -0,185 -0,207 

Коефіцієнт фінансової 

залежності 
0,406 0,428 0,613 0,022 0,185 0,207 

Коефіцієнт фінансового 

ризику 
0,684 0,749 1,584 0,065 0,835 0,900 

Коефіцієнт 

довгострокового залучення 

позикових коштів 

0,169 0,142 0,185 -0,027 0,043 0,015 

Загальна забезпеченість 

зобов’язань за рахунок 

виручки 

0,083 0,037 0,050 -0,047 0,013 -0,034 

Забезпеченість поточних 

зобов’язань за рахунок 

виручки 

0,059 0,029 0,043 -0,030 0,014 -0,016 

 

Так, протягом 2018-2020 рр. відбулося зменшення коефіцієнту 

фінансової стійкості на 0,831 та значення у 2020 було нижче за нормативне, 

що свідчить про недостатність джерел фінансування. Зменшення власного 

капіталу та збільшення довгострокових зобов’язань призвело до зниження 

коефіцієнту фінансової стабільності на 0,24. Про недостатність джерел 

фінансування також свідчить коефіцієнт фінансової незалежності або 

автономності, який зменшився на 0,207. Коефіцієнт фінансової залежності 

виріс на 0,207 та показує, що сума вартості майна підприємства, що припадає 

на 1 грн. власних коштів виросла до 0,613 грн. у 2020 р. Показник коефіцієнту 

довгострокового залучення позикових коштів та тенденція до його зростання 

(на 0,015 у 2020 р. у порівнянні з 2018 р.) свідчить про залежність КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» від зовнішніх інвесторів. Загальна забезпеченість  

зобов’язань за рахунок виручки та забезпеченість поточних зобов’язань за 
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рахунок виручку мають позивну тенденцію до зменшення: на 0,034 та 0,016 

відповідно. 

4. Оцінка показників рентабельності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» за 

2018-2020 рр. (табл. 2.5) 

Таблиця 2.5  

Динаміка показників рентабельності/ збитковості   

КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» за 2018-2020 рр., % 

Показники 

Роки Відхилення 

2018 2019 2020 
2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

Рентабельність продукції 

за валовим прибутком 
-0,1864 -0,0724 -0,0203 0,1140 0,0520 0,1661 

Рентабельність продукції 

за операційним прибутком 
-0,1894 -0,0779 0,0578 0,1114 0,1358 0,2472 

Рентабельність 

операційної діяльності 
-0,1876 -0,0771 -0,0528 0,1105 0,0243 0,1348 

Рентабельність активів -0,0669 0,000019 0,0005 0,0669 0,0005 0,0674 

Рентабельність власного 

капіталу 
-0,1126 0,000033 0,0013 0,1126 0,0013 0,1139 

Рентабельність оборотних 

активів 
-0,1466 0,000042 0,0012 0,1466 0,0011 0,1477 

Рентабельність 

виробництва за 

операційним прибутком 

-0,1735 -0,1507 -0,1044 0,0228 0,0463 0,0691 

Рентабельність продажу -0,1649 0,000020 0,0199 0,1649 0,0199 0,1848 

 

Так, протягом 2018-2020 рр. відбулося зростання рентабельності 

продукції за валовим прибутком та за операційним прибутком на 0,1661 та  

0,2472 відповідно. Це пов’язано зі збільшенням валового прибутку, не 

дивлячись на збільшення собівартості реалізації продукції. Рентабельність 

операційної діяльності, не дивлячись на від’ємне значення, має позитивну 

тенденцію до збільшення – на 0,1348, що свідчить про скорочення понесених 

збитків, які припадають на 1 грн. понесених витрат. Рентабельність активів 

зросла на 0,0674 та, не дивлячись на це, у 2020 році за 1 грн. витрат на активи 
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підприємства було зароблено 0,0005 грн. прибутку. Рентабельність власного 

капіталу виросла на 0,1139 завдяки збільшенню у 2020 році прибутку. 

Рентабельність оборотних активів зросла на 0,1477. Рентабельність 

виробництва за операційним прибутком збільшилась на 0,0691 завдяки 

скороченню збитків від операційної діяльності. Рентабельність продажу 

зросла на 0,1848 через отримання у 2020 році чистого прибутку у розмірі 8 218 

тис. грн. замість збитків, як у 2018 р. 

Отже, проаналізувавши показники основних фінансово-економічних 

показників діяльності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО», ми можемо зробити 

висновки, що хоча й фінансовий стан підприємства покращується та у 2019-

2020 роках було отримано прибуток, все ж існують певні проблеми: 

збільшення операційних витрат, зменшення власного капіталу підприємства, 

збільшення кредиторської та дебіторської заборгованостей. Досліджуваному 

підприємству необхідно переглянути підхід до управління витратами 

операційної діяльності.  

 

 

2.2. Аналіз складу та структури поточних витрат операційної 

діяльності підприємства 

 

Важливе місце в економічному аналізі приділяється вивченню поточних 

витрат суб’єкта господарювання та собівартості продукції, так як вони є 

узагальненими показниками діяльності та мають безпосередній вплив на 

фінансові результати роботи підприємства. Спираючись на дані фінансової 

звітності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО», проведемо дослідження динаміки 

поточних витрат операційної діяльності підприємства (за економічними  

елементами ) (табл. 2.6). 

Відповідно до даних табл. 2.5, протягом 2018-2020 рр. в КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» відбулося збільшення операційних витрат на 

9 876 123 тис. грн. або на 130%. Це сталося у зв’язку зі збільшенням 
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матеріальних витрат на 6 121 022 тис. грн. або на 10% через збільшення витрат 

на паливо для виробництва електроенергії; зростання витрат на оплату праці 

та відрахувань на соціальні заходи на 1 026 463 тис. грн. (+139%) та на 223 933 

(+140%) відповідно. 

Таблиця 2.6 

Показники динаміки поточних витрат операційної діяльності КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» (за економ. елементами) за 2018-2020 рр., тис.грн. 

Показники 
Роки 

Абсолютне 

відхилення, 

тис. грн. 

Відносне 

відхилення, 

% 

2018 2019 2020 
2020/ 

2018 рр. 

2020/ 

2018 рр. 

Матеріальні 

затрати 
6 135 946 12 898 811 12 256 968 6 121 022 +100 

Витрати на оплату 

праці 
737 869 1 394 720 1 764 332 1 026 463 +139 

Відрахування на 

соціальні заходи 
160 261 307 135 384 194 223 933 +140 

Амортизація 427 227 877 856 957 357 530 130 +124 

Інші операційні 

витрати 
149 247 721 372 2 123 822 1 974 575 +1 323 

Всього 

операційних витрат 
7 610 550 16 199 894 17 486 673 9 876 123 +130 

 

Амортизація збільшилася на 530 130 тис. грн. або на 124%, а інші 

операційні витрати зросли на 1 974 575 тис. грн. або 1 323%. 

Динаміка структури поточних витрат операційної діяльності 

підприємства (за економ. елементами) за 2018-2020 рр. наведена на рис. 2.2. 

 

 

Рис. 2.2 Динаміка структури поточних витрат операційної діяльності КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» (за економ. елементами) за 2018-2020 рр., % 
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Відповідно до рис. 2.2, підприємство скоротило питому вагу 

матеріальних затрат у поточних витратах операційної діяльності з 81% у 2018 

р. до 70% у 2020, незважаючи на значне збільшення в абсолютному вираженні. 

Витрати на оплату праці, відрахування на соціальні заходи та амортизаційні 

витрати залишись майже незмінними у відсотковому виражені протягом 2018-

2020 рр. Проте значно виросла питома вага інших операційних витрат: з 2% у 

2018 р. до 12% у 2020 р., це пов’язано зі збільшенням затрат на утримання 

об’єктів соціально-культурного призначення та від збільшення суми 

відрахувань до резерву сумнівних боргів. 

Доцільно провести аналіз динаміки операційних витрат підприємства 

(табл. 2.7) та дослідити структуру даних витрат (рис. 2.3). 

Таблиця 2.7  

Динаміка операційних витрат КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО»  

за 2018-2020 роки, тис. грн. 

Показники 

Роки 

Абсолютне 

відхилення, 

тис. грн. 

Відносне 

відхилення, 

% 

2018 2019 2020 
2020/ 

2018 рр. 

2020/ 

2018 рр. 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

7 540 410 16 026 271 15 960 201 8 419 791 +112 

Адміністративні 

витрати 
54 337 124 491 151 550 97 213 +179 

Витрати на збут - - 4 226 4 226 - 

Інші операційні 

витрати 
15 803 51 633 1 376 056 1 360 253 +8 608 

Всього витрат 7 610 550 16 202 395 17 492 033 9 881 483 +130 

 

Згідно з даними табл. 2.7, можемо відзначити, що з 2018 по 2020 роки 

відбулося збільшення загальної величини поточних витрат на 9 881 483 тис. 

грн. або на 130%. Зростання поточних витрат пов’язано з наступними змінами 

в статтях витрат: 

- собівартість реалізованої продукції зросла на 8 419 791 тис. грн. або на 

112%; 
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- адміністративні витрати росли на 97 213 тис. грн. або на 179%; 

- у 2020 році були понесені витрати на збут у розмірі 4 226 тис. грн.; 

- інші операційні витрати збільшились на 1 360 253 тис.грн. або на 8 608 %. 

 

Рис. 2.3 Динаміка структури операційних витрат КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» 

за 2018-2020 роки, % 

 

Відповідно до рис. 2.3, питома вага собівартості реалізованої продукції 

до загального розміру операційних витрат підприємства зменшилась з 99% у 

2018 році до 91% у 2020 р. Відношення адміністративних витрат до усіх 

операційних витрат збільшилось у 2020 році порівняно з 2018, але все ще його 

питома вага у структурі затрат підприємства менша 1%. Частка інших 

операційних витрат відчутно виросла: з 0,2% у 2018 р. до 7,9% у 2020 р.  

Важливим показником аналізу витрат КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» є 

вивчення рівня витрат на 1 грн. доходів. Дослідження динаміки даного 

показника дасть змогу визначити вектор руху оптимізаційних заходів для 

менеджменту підприємства. З’ясуємо рівні витрат у доходах КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» протягом 2018-2020 років та визначимо, на якому 

етапі формування прибутку управління фінансами підприємства має недоліки, 

що призводять до зменшення прибутку суб’єкта господарювання. Результати 

розрахунків рівнів витрат у доходах КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» за 2018-2020 

рр. наведено у таблицях 2.8-2.9. 
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Таблиця 2.8  

Динаміка рівня витрат на виробництво продукції в доходах від реалізації 

продуктів КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» за 2018-2020 рр. 

Показники Роки Відхилення 

2018 2019 2020 2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

Чистий дохід від 

реалізації 

продукції, 

тис.грн. 

6 135 069 14 866 617 16 284 533 8 731 548 1 417 916 10 149 464 

Собівартість 

реалізованої 

продукції, 

тис.грн. 

7 540 410 16 026 271 15 960 201 8 485 861 -66 070 8 419 791 

Рівень витрат на 

1 грн. доходу 
1,23 1,08 0,98 -0,15 -0,10 -0,25 

 

З табл. 2.7 можемо відзначити, що упродовж 2018-2020 років відбулося 

зростання собівартості реалізованої продукції на 8 419 791 тис. грн. та 

збільшення чистого доходу від реалізації продукції на 10 149 464 тис. грн. У 

2020 році, в порівнянні з 2018 р., рівень витрат на 1 грн. доходу зменшився на 

0,25 грн. Тому проведемо розрахунки та визначимо економію чи 

перевитрачання коштів КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО»: 16 026 271 – 

0,98*14 866 617 = 1 456 986,34 (тис. грн.) Виходячи із розрахунку, за період 

2018-2020 рр. КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» вдалось зекономити 1 456 986,34 

тис. грн. 

Визначимо рівень операційних витрат в операційних доходах 

підприємства (табл. 2.8). 

Таблиця 2.9  

Динаміка рівня операційних витрат на 1 грн. операційних доходів КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» за 2018-2020 рр. 

Показники Роки Відхилення 

2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019 2020/2018 

1 2 3 4 5 6 7 

Операційні 

доходи, 

тис.грн. 

6 182 747 14 953 262 16 568 884 8 770 515 1 615 622 10 386 137 
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Продовження табл. 2.9. 

1 2 3 4 5 6 7 

Операційні 

витрати, 

тис.грн. 

7 610 550 16 199 894 17 486 673 8 589 344 1 286 779 9 876 123 

Рівень 

операційних 

витрат на 1 

грн. 

операційного 

доходу 

1,23 1,08 1,06 -0,15 -0,03 -0,18 

 

Рівень операційних витрат на 1 грн. операційного доходу протягом 2018-

2020 років зменшився на 0,18 грн. У 2020 році операційні доходи збільшились 

на 10 386 137 тис. грн., а операційні витрати – на 9 876 123 тис. грн. Проводимо 

розрахунки, аналогічні як до таблиці 12: 16 199 894 – 1,06 * 14 953 262 =  

=349 436,28 (тис. грн). Отже, підприємство зекономило 349 436,28 тис. грн. 

Дослідивши рівень витрат на виробництво продукції на 1 грн. доходу від 

реалізації та рівень операційних витрат на 1 грн. операційного доходу, робимо 

висновок, що КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» використовує дієві підходи до 

управлінням витратами підприємства, оскільки рівень витрат на 1 грн. доходу 

має позитивну динаміку до зменшення.  

Отже, проаналізувавши склад та структуру поточних витрат операційної 

діяльності підприємства, робимо висновок, що загальна сума витрат 

збільшилась майже вдвоє у 2020 році, порівняно зі 2018 р. Найбільшу частку 

поточних витрат підприємства складають матеріальні затрати, найменшу – 

амортизація. Собівартість реалізації продукції виросла вдвічі – це пов’язано зі 

значним здорожчанням палива для виробництва. Адміністративні витрати 

виросли на 179% через збільшення численності персоналу підприємства та 

збільшення номінального розміру заробітних плат. У 2020 р. було понесено 

витрати на збут у розмірі 4 226 тис. грн., які пішли на утримання основних 

засобів та гарантійні ремонти обладнання. Також, провівши дослідження рівня 

витрат на 1 грн. доходу, можна сказати, що КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» 
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використовує дієві підходи до управлінням витратами підприємства, оскільки 

рівень витрат на 1 грн. доходу має позитивну динаміку до зменшення. 

 

 

2.3. Оцінка ефективності управління поточними витратами 

операційної діяльності підприємства КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО»   

 

Для оцінки ефективності управління поточними витратами операційної 

діяльності підприємства, пропонуємо розрахувати наступні  показники (табл. 

2.9): 

1. Матеріаловіддача – відношення вартості виробленої продукції до 

суми матеріальних витрат. Характеризує віддачу матеріалів на одну гривню 

виробленої продукції. Бажаним є підвищення показника протягом періоду 

дослідження. [43] 

Кмв =
Собівартість реалізованої продукції

Матеріальні витрати
                            (2.1) 

2. Матеріаломісткість — відношення суми матеріальних витрат до 

обсягу виробленої продукції. Показує, скільки матеріальних витрат 

приходиться на виробництво одиниці продукції. Бажаним є зменшення 

показника протягом періоду дослідження. [43] 

Кмм =
Матеріальні витрати

Собівартість реалізованої продукції
                           (2.2) 

3. Фондовіддача - показник ділової активності компанії, який 

демонструє ефективність використання основних засобів підприємства. 

Бажаним є підвищення ефективності використання основних засобів  

підприємства протягом періоду дослідження. [14] 

Кфв =
Чиста виручка від реалізації продукції

Необоротні активи
                         (2.3) 

4. Фондоозброєність - показує, яка частина вартості основних 

виробничих фондів припадає на одного працівника основної діяльності або 

одного робітника. [8.] 
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Кфо =
Середньорічна вартість основних засобів

Середньорічна численість працівників
                     (2.4) 

5. Фондомісткість дає можливість визначити вартість основних 

засобів на одну гривню виробленої продукції і характеризує забезпеченість 

підприємства основними засобами. За нормальних умов фондомісткість  

повинна мати тенденцію до зменшення. [6] 

Кфм =
Необоротні активи

Чиста виручка від реалізації
                                (2.5) 

6. Фондорентабельність - коефіцієнт, який показує частку прибутку, 

отриманого підприємством на одну гривню вкладених основних засобів. 

Бажаним є збільшення показника протягом періоду дослідження. [33] 

Кфр =  
Фінансовий результат від операційної діяльності

Середньорічна численість працівників
                (2.6) 

 

Таблиця 2.10 

Показники ефективності управління поточними витратами операційної 

діяльності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО», 2018-2020 рр. 

Показники 
Роки Відхилення 

2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019 2020/2018 

1 2 3 4 5 6 7 

Кмв 1,23 1,24 1,30 0,01 0,06 0,07 

Кмм. 0,81 0,80 0,77 -0,01 -0,04 -0,05 

Кфв 0,69 1,79 1,84 1,10 0,05 1,15 

Кфо 943,55 965,48 847,22 21,93 -118,26 -96,33 

Кфм 1,34 0,56 0,54 -0,78 -0,01 -0,80 

Кфр -177,81 -153,72 -103,23 24,09 50,49 74,58 

 

Проаналізувавши табл. 2.10, можна сказати, що в цілому підприємство 

ефективно управляє поточними витратами операційної діяльності. 

Матеріаловіддача збільшилась на 0,07 у 2020 р. у порівнянні з 2018 р, що 

свідчить про збільшення вартості реалізованої продукції з кожної гривні 

витрат на виробництво. Матеріаломісткість зменшилась на 0,05, тобто суб’єкт 
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господарювання у 2020 р. став витрачати на 0,05 тис.грн. менше матеріальних 

витрат на виробництво одиниці продукції. Показник фондовіддачі має 

позитивну тенденцію до росту, що також вказує на підвищення ефективності 

використання основних засобів – вартість реалізованої продукції/послуг на 1 

тис. грн. використаних основних засобів збільшилась на 1,15 тис. грн. у 2020р., 

ніж у 2018р. Показник забезпечення одного працівника основними засобами 

(фондоозброєність)  зменшився на 96,33 тис. грн./ працівник, тобто 

ефективність використання та залучення основних засобів у виробництво 

впала. Фондорентабельність зросла з 2018 р. по 2020 р. на 74,58 тис. грн., 

навіть не дивлячись на те, що підприємство 3 роки отримувало збитки від 

операційної діяльності, їх розмір поступово зменшується і КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» підвищує фінансову стійкість та інвестиційну 

привабливість.  

Отже, провівши оцінку ефективності управління поточними витратами 

операційної діяльності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО», робимо висновок, що 

керівництво цілком ефективно використовує наявні ресурси. Пропозиції щодо 

підвищення ефективності управління поточними витратами операційної 

діяльності підприємства надані у наступному розділі.  
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РОЗДІЛ 3  

ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПОТОЧНИМИ 

ОПЕРАЦІЙНИМИ ВИТРАТАМИ КП "КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО" 

 

В умовах економічної нестабільності, яка наразі спостерігається, 

непередбачувані ціни на паливо, а в особливості – на природний газ, приводять 

до росту витрат на матеріальне забезпечення операційної діяльності 

підприємства, що в свою чергу призводить до збільшення собівартості 

реалізованої продукції та, як наслідок, зменшення прибутку підприємства.  

З метою оптимізації поточних витрат операційної діяльності КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО», а саме витрат на паливо для виробництва електро- та 

теплоенергії, пропонуємо розглянути інвестиційний проект на перспективу, а 

саме: імплементація технології «когенерації» на теплоелектроцентралях. 

Фінансування інвестиційного проекту буде здійснено за рахунок 

залучення кредитних коштів від Європейського Банку Реконструкції та 

Розвитку (ЄБРР). 

Розглянемо особливості реалізації запропонованого інвестиційного 

проекту – імплементації технології «когенерації» на ТЕЦ-5 та ТЕЦ-6. 

Когенерація — це технологічний процес виробництва двох видів енергії 

одночасно, зокрема, електричної та теплової. Слово «когенерація» утворена 

від слів «комбінована» та «генерація». 

Станом на сьогодні когенерація забезпечує 15% всього попиту на 

теплопостачання в ЄС. Однак передбачається, що вже до 2030 року цей 

показник зросте до 25%. Водночас, до 2050 року Європа планує подвоїти свої 

когенераційні потужності та забезпечити, щоб власне ця технологія стала 

пріоритетною для виробництва тепла.[45] 

Основним джерелом фінансування запровадження когенерації на 

теплоенергоцентралях м. Києва можуть бути кредитні кошти в рамках 

кредитної угода між КМДА та ЄБРР, що передбачає залучення міжнародного 

фінансування проекту модернізації централізованого теплопостачання. 
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Когенерація дозволить КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» покращити технічні 

та економічні показники ТЕЦ, заощадити до 45% природного газу, збільшити 

продуктивність праці до 7%, дозволить знизити норми використання 

матеріальних затрат на 3% та підвищити надійність постачання ТЕЦ 

електричної і теплової енергії. 

Оптимізація витрат на паливо буде досягнена завдяки: 

1. Зменшення втрат енергії під час генерації електроенергії в 

конденсаційній електростанції та теплоенергії в котлі. 

2. Зменшення витрат електроенергії під час розподілення за 

допомогою ліній електропередач між ТЕЦ та кінцевим споживачем. 

3. Зниження необхідного об‘єму природного газу для виробництва 

тепло- та електроенергії. 

Порівняння ефективності наявної технології та запропонованої 

відображена  на рис. 3.1 [46]. 

Рис. 3.1 Порівняння ефективності роздільного виробництва тепло- та 

електроенергії та когенерації, в умовних одиницях палива 

 

Відповідно до рис. 3.1, умовно, якщо для виробництва 44 КВт 

електроенергії та 43 Гкал теплоенергії, необхідно 185 у.о. палива при 

185 у.о. 

Конденсаційна 

електростанція 

(КЕС) 

Котел 

КПД = 35% 

КПД = 90% 
тепло 

Газо-

поршнєва 

установка 

(когенерація) 
100 у.о. 

Паливо 

тепло 

Втрати (9) 9% 

Втрати (4) 9% 

44 

МВт 

43 

Гкал КПД е/е = 44% 

КПД т/е = 43% 

47%         Загальна ефективність         87% 

Втрати (4) 4% 

Паливо для 

КЕС (137 у.о.) 

Паливо для 

котла (48 у.о.) 

Втрати (89) 65% 

Втрати (5) 10% 
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роздільній генерації, то при когенерації підприємство буде витрачати 100 у.о. 

палива. Така різниця у ефективності процесу, пов’язана зі значно меншими 

втратами енергії при генерації та транспортуванні. При використанні 

технології когенерації необхідно на 45% менше палива для виробництва 

однакової потужності, що призведе до зменшення матеріальних витрат на 

28%. 

У табл. 3.1 наведено планові показники поточних витрат операційної 

діяльності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» на 2022 р. з урахуванням переваг від 

використання технології когенерації. Інформацію щодо планових показників 

поточних витрат операційної діяльності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» на 2021 

р. взято з Додатку П.  Також у таблиці враховано збільшення витрат на оплату 

праці та витрат на соціальні заходи, пов’язані із щорічним запланованим 

збільшення заробітної плати працівників на 8,5%, відповідно до інфляції 

споживчих цін у 2021 р.  [26]; збільшення витрат на амортизацію на 10%.  

Таблиця 3.1 

Планові показники поточних витрат операційної діяльності КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» на 2022 р. з урахуванням використання 

технології когенерації, тис. грн.  

Показники 

Роки Абсолютне відхилення, тис. грн. 
Відносне 

відхилення, % 

2020 2021 2022 
2021 / 

2020 рр. 

2022 / 

2021 рр. 

2022 / 2020 

рр. 

2021/ 

2020 

рр. 

2022/ 

2021 

рр. 

2022/ 

2020 

рр. 

Матеріальні 

затрати 
12 256 968 13 206 603 9 508 754 949 635 -3 697 849 -2 748 214 8 -28 -22 

Витрати на 

оплату праці 
1 764 332 2 388 608 2 591 640 624 276 203 032 827 308 35 9 47 

Відрахування 

на соціальні 

заходи 

384 194 523 801 568 324 139 607 44 523 184 130 36 9 48 

Амортизація 957 357 983 220 1 081 542 25 863 98 322 124 185 3 10 13 

Інші 

операційні 

витрати 

2 123 822 1 466 980 1 466 980 -656 842 - -656 842 -31 - -31 

Всього 

операційних 

витрат 

17 486 673 18 569 212 15 219 262 1 082 539 -3 349 950 -2 267 411 6 -18 -13 
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Відповідно до зазначених у табл. 3.1 значеннях, можна розрахувати 

планову собівартість реалізованої продукції за допомогою методу планування 

витрат за техніко-економічними чинниками. 

За методом планування витрат за техніко-економічними чинниками 

собівартість продукції визначається з урахуванням впливу зазначених 

чинників на витрати підприємства в планованому році порівняно з 

попереднім. Такими чинниками можуть бути: 

• підвищення технічного рівня виробництва; 

• поліпшення організації виробництва і праці; 

• зміна структури й обсягу виготовленої продукції; 

• підвищення ефективності використання ресурсів підприємства; 

• використання матеріальних ресурсів з кращими властивостями; 

• галузеві та інші чинники. [5] 

Розрахунок впливу чинників на собівартість продукції в планованому 

році здійснюється в наступній послідовності [5]: 

1. Визначається обсяг витрат на одну гривню готової продукції в 

звітному періоді відповідно до формули (3.1): 

С𝑟з =  
Сз

Оз
 ,                                                  (3.1) 

де: Сз – собівартість готової продукції в звітному періоді, грн.; 

Оз – обяг готової продукції в звітному періоді. 

2. Розраховується умовно-планова собівартість готової продукції в 

плановому році за цінами та умовами звітного року відповідно до формули 

(3.2): 

𝐶упл = Сгз × Опл,                                                 (3.2) 

де Опл – плановий обсяг готової продукції, грн. 

3. Визначається зміна (зниження або збільшення) собівартості 

продукції за всіма техніко-економічними чинниками відповідно до формул 

(3.3 – 3.4), наприклад: 
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- економія від зниження матеріальних витрат: 

Ем = (Мо × Ц − М1 × Ц) × К,                                 (3.3) 

де М0, М1 – норма витрати сировини, матеріалів, палива на одиницю 

продукції до і після проведення заходу для зниження матеріальних витрат; 

Ц – ціна сировини, матеріалів, палива; 

К – кількість одиниць продукції. 

- відносна економія на умовно-постійних витратах при збільшенні 

обсягу виробництва: 

Епост =  
Сз×ТП ×ПВв

100 ×100
,                                              (3.4) 

де Сз – собівартість готової продукції в звітному періоді, грн.; 

ТП – темп приросту готової продукції в планованому році в порівняння 

зі звітному роком, %; 

ПВв – питома вага умовно-постійних витрат у собівартості готової 

продукції звітного року, %. 

4. Розраховується планова величина собівартості готової продукції 

за цінами та умовами звітного року відповідно до формули (3.5): 

Сзпл = Супл − ∑ Е.                                            (3.5) 

5. Визначається планова собівартість продукції в цінах і умовах 

планового періоду відповідно до формули (3.6): 

Спл =  Сзпл + ∆Спл,                                         (3.6) 

де ∆Спл – зміна собівартості під впливом зовнішніх умов планового 

періоду (зміна цін на сировину, зміна умов праці тощо). 

6. Розраховується обсяг планових витрат на 1 грн. готової 

продукції відповідно до формули (3.7): 

Сгпл =
Спл

Опл
.                                                    (3.7) 

Визначити зміну собівартості продукції в плановому періоді можна за 

допомогою індексів відповідно до формул (3.8 – 3.10). Розглянемо при цьому 

вплив наступних чинників:  

- зміни продуктивності праці  
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∆Спп = (1 − 
Ізп

Іпп
) × ПВзп × 100%,                                 (3.8) 

де Ізп - індекс середньої заробітної плати;  

Іпп - індекс продуктивності праці (виробітку);  

ПВзп - питома вага заробітної плати разом з відрахуваннями на соціальні 

потреби в собівартості продукції.  

- зміни обсягів виробництва  

∆Со = (1 − 
Іп

Іо
) × ПВуп × 100%,                                 (3.9) 

де Іп - індекс умовно-постійних витрат;  

І0 - індекс обсягу виробництва;  

ПВуп - питома вага умовно-постійних витрат в собівартості продукції. 

 - зміни норм та ціни на матеріальні ресурси 

∆См = (1 − Ін × Іц) × ПВм × 100%,                              (3.10) 

 де Ін - індекс норм витрат матеріальних ресурсів;  

Іц - індекс цін на матеріальні ресурси;  

ПВМ - питома вага матеріальних витрат в собівартості продукції. 

Загальна величина зміни собівартості продукції становитиме: 

∆Сзаг = ∆ Спп  + ∆Со + ∆См .                                     (3.11) 

За рахунок провадження технології когенерації у 2021 році КП 

«КИЇВЕНЕРГО» зможе збільшити обсяги виробництва продукції на 12% і 

підвищити продуктивність праці на 7%. Також планується підвищити 

середню заробітну плату на 8,5%, відповідно до індексу інфляції споживчих 

цін. Передбачається, що ціни на матеріальні ресурси зростуть на 5% (за 

рахунок підвищення цін на паливо для виробництва).Також за рахунок 

модернізації обладнання  підприємство зможе знизити норми використання 

матеріальних витрат на 3%. 

Відповідно до описаної вище послідовності розрахунку, знайдемо 

собівартість реалізованої продукції на плановий період: 

1. Обсяг витрат на одну гривню готової продукції в звітному 

періоді: 
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С𝑟з =  
18 091 980

17 218 374
=  1,05 тис. грн.  

2. Умовно-планова собівартість готової продукції в плановому році 

за цінами та умовами звітного року: 

𝐶упл = 17 218 374 × 1,12 × 1,05 =  20 248 807,8 тис. грн. 

3. Зміна собівартості реалізації продукції під впливом чинників: 

- за рахунок продуктивності праці  

∆Спп = (1 − 
1,085

1,07
) ×

2 388 608+523 801

18 091 980
× 100% = −0,23 %, 

тобто за рахунок підвищення продуктивності праці собівартість 

збільшиться на 0,23%; 

- за рахунок зміни обсягів виробництва (питома вага умовно-постійних 

витрат – 50,5%) 

∆Со = (1 − 
1

1,12
) × 0,5 × 100% = 5,4 %, 

тобто за рахунок збільшення обсягів виробництва собівартість знизиться 

на 5,4%; 

- за рахунок зміни норм та ціни на матеріальні ресурси 

∆См = (1 −  0,97 × 1,05) × 0,77 × 100% = −1,4%, 

тобто під впливом даних чинників собівартість реалізованої продукції 

збільшиться на 1,4%. 

4. Загальна величина зміни (зниження) собівартості продукції: 

∆Сзаг = −0,23 + 5,4 −  1,4 =  3,77 % 

5. Собівартість реалізованої продукції у плановому році 

становитиме:  

Сзпл = 20 248 807,8 × (1 − 0,0377) =  19 485 427,7 тис. грн. 

Отже, за допомогою методу техніко-економічних чинників, була 

розрахована планова собівартість реалізованої продукції після впровадження 

технології когенерації, що становить 17 112 475,1 тис. грн.  

Відповідно до розрахунків вище, у таблиці 3.3 наведено планові 

результати господарської діяльності КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО», з 

урахуванням використання когенерації.   



44 
 

Таблиця 3.2 

Планові результати господарської діяльності КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» на 2021 р., тис. грн. 

Показники 

Роки Абсолютне відхилення, тис. грн. 
Відносне 

відхилення, % 

2020 2021 2022 
2021/ 

2020 рр. 

2022/ 

2021 рр. 

2022/ 

2020 рр. 

2021/ 

2020 

рр. 

2022/ 

2021 

рр. 

2022/ 

2020 

рр. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Чистий дохід 

від реалізації 

продукції 

16 284 533 17 218 374 19 284 579 933 841 2 066 205 3 000 046 6 12 18 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

15 960 201 18 091 980 19 485 428 2 131 779 1 393 448 3 525 227 13 8 22 

Валовий  

прибуток 
324 332 -873 606 -200 849 -1 197 938 672 757 -525 181 -369 -77 -162 

Інші операційні 

доходи 
284 351 545 552 591 924 261 201 46 372 307 573 92 9 108 

Адміністративні 

витрати 
151 550 292 004 316 824 140 454 24 820 165 274 93 9 109 

Витрати на збут 4 226 6 789 7 366 2 563 577 3 140 61 9 74 

Інші операційні 

витрати 
1 376 056 178 439 193 606 -1 197 617 15 167 -1 182 450 -87 9 -86 

Фінансовий 

результат від 

операційної 

діяльності 

-923 149 -805 286 -126 722 117 863 678 564 796 427 -13 -84 -86 

Інші доходи 969 664 898 131 898 131 -71 533 - -71 533 -7 0 -7 

Фінансові 

витрати 
197 512 198 028 214 860 516 16 832 17 348 - 9 9 

Інші витрати 5 426 - - -5 426 - -5 426 - - - 

Фінансовий 

результат до 

оподаткування 

156 423 -105 183 556 549 -261 606 661 732 400 126 -167 -629 256 

Податок на 

прибуток 
164 641 - 100 179 -164 641 100 179 -64 462 - - -39 

Чистий 

прибуток 

(збиток) 

8 218 -105 183 456 370 -113 401 561 553 448 152 -1380 -534 5453 

 

Відповідно до табл. 3.2, при використані технології когенерації у 2022 

році, КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» потенційно може отримати на 448 152 тис. 

грн. або на 5453% більше прибутку, ніж за 2020 рік. Проте, при впровадженні 

технології когенерації, фактично, прибуток буде меншим, оскільки до 
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розрахунку не включені вартість купівлі обладнання, демонтажу старого та 

монтажу нового обладнання тощо. 

Отже, проаналізувавши запропонований інвестиційний проект з 

використання технології когенерації для генерації електро- та теплоенергії на 

теплоенергоцентралях КП «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО»,  можна зробити висновок, 

що підприємство матиме змогу скоротити матеріальні витрати, а саме витрати 

на паливо для виробництва, що в свою чергу призведе до зниження 

собівартості реалізованої продукції та, як наслідок, збільшення прибутку. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

Отже, за результатами проведеного дослідження, можна зробити 

наступні висновки: 

- визначено сутність та класифікацію поточних витрат операційної 

діяльності підприємства. Необхідно зазначити, що витрати – це виражені у 

грошовій формі затрати людської праці та матеріальних ресурсів 

підприємства в процесі ведення господарської діяльності за певний проміжок 

часу за-для отримання економічної вигоди. Досліджено загальноприйняту 

класифікацію витрат відповідно до П(С)БО 16 «Витрати» та науковим 

роботам українських та зарубіжних вчених. Лише налагоджена система 

управління поточними витратами операційної діяльності підприємства в 

майбутньому приноситиме позитивні результати фінансово-господарської 

діяльності, оскільки прибуток прямопропорційно залежить від рівня витрат. 

- наведено характеристику управління операційними витратами 

підприємства та розглянуто методику управління витратами і оцінено 

переваги та недоліки кожної.  Управління операційними витратами – одне з 

найскладніших завдань у діяльності менеджменту підприємства, адже від 

розміру та динаміки затрат залежить фінансовий результат суб’єкта 

господарювання. Керівництво підприємства має обирати коректний метод 

управління витратами за-для зниження собівартості реалізованої продукції 

або наданих послуг та, як наслідок, збільшення прибутку. Іноді доцільно 

комбінувати різні підходи для отримання максимального ефекту від 

оптимізації затрат. 

- практична частина кваліфікаційної випускної роботи написана на 

матеріалах комунального підприємства «КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО». 

Підприємство забезпечує мешканців столиці теплом, електроенергією та 

гарячим водопостачанням. Розглянутий фінансовий стан КП 

«КИЇВТЕПЛОЕНЕРГО» свідчить про те, що на підприємстві існують 

наступні проблеми: збільшення операційних витрат, зменшення власного 



47 
 

капіталу підприємства, збільшення кредиторської та дебіторської 

заборгованостей. Досліджуваному підприємству необхідно переглянути 

підхід до управління витратами операційної діяльності та здійснити пошук 

можливостей їх оптимізації. 

- проаналізовано, що протягом 2018-2020 років загальний рівень 

витрат зріс на 9 881 483 тис. грн. або на 130%. Зростання пов’язано з 

наступними змінами в статтях витрат: собівартість реалізованої продукції 

зросла на 8 419 791 тис. грн. або на 112% (збільшення собівартості 

реалізованої продукції обґрунтовано включенням до структури підприємства 

структурного підрозділу «КИЇВСЬКІ ТЕЦ», що призвело до збільшення 

обсягів реалізації); адміністративні витрати росли на 97 213 тис. грн. або на 

179% (зростання значення показника відбулося за рахунок збільшення обсягу 

витрат, пов’язаних з управлінням та обслуговуванням підприємства); інші 

операційні витрати збільшились на 1 360 253 тис. грн. або на 8 608 % 

(зростання пов’язане зі збільшенням витрат на утримання об’єктів житлово-

комунального та соціально-культурного призначення та відрахуванням 

коштів до резерву сумнівних боргів). Проте, не дивлячись на зростання витрат 

підприємства, у 2020 році було отримано прибуток у розмірі 8 218 тис. грн. 

завдяки правильно прийнятим управлінським рішенням. 

- запропоновано шляхи оптимізації поточних витрат операційної 

діяльності підприємства за рахунок комбінованої генерації електроенергії та 

теплоенергії на ТЕЦ-5 та ТЕЦ-6 за технологією когенерації. Дана технологія 

при оптимістичному сценарію дозволить матеріальні витрати на 28%, а 

собівартість реалізованої продукції на 8%, що позитивно вплине на 

фінансовий результат діяльності суб’єкта господарювання.  
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Додаток К 

Алгоритм розрахунку основних фінансових показників 

 

Показник Формула для розрахунку Алгоритм розрахунку 

Рекомендоване 

значення, 

тенденції змін 

1 2 3 4 

1. Показники оборотності оборотних активів, показники ділової активності 

1.1. Коефіцієнт 

оборотність 

оборотних активів 

Чистий        дохід 

Середня величина 

оборотних активів 

Ф.№2 р.2000 

Ф.№1 р. 1195 
Збільшення 

1.2. Тривалість 

одного обороту 

оборотних активів 

Тривалість періоду 

Коефіцієнт оборотності 

оборотних коштів 

365 • (Ф.№1 р. 1195) 

Ф.№2 р.2000 
Зменшення 

1.3. Коефіцієнт 

закріплення 

оборотних активів 

Середня величина 

оборотних активів 

Чистий дохід 

Ф.№1 р. 1195 

Ф.№2 р.2000 

 

Зменшення 

1.4. Коефіцієнт 

оборотність 

виробничих запасів 

Собівартість 

реалізованої продукції 

Середні виробничі запаси 

Ф. №2  р.    2050 

Ф. №1  р. 1100 
Збільшення 

1.5. Тривалість 

одного обороту 

виробничих запасів 

Тривалість періоду 

Коефіцієнт оборотності 

виробничих запасів 

365 • (Ф.№1 р. 1100) 

Ф. №2  р.    2050 
Зменшення 

1.6. Коефіцієнт 

оборотності 

дебіторської 

заборгованості 

Чистий         дохід 

Середня  дебіторська  

заборгованість 

Ф.   №2    р.  2000 

Ф. №1 ∑ р. 1125-1155 
Збільшення 

1.7. Тривалість 

одного обороту 

дебіторської 

заборгованості 

Тривалість періоду 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської 

заборгованості 

365 • Ф.№1 ∑ р. 1125-

1155 

Ф. №2  р.  2000 

Зменшення 

1.8. Коефіцієнт 

оборотності 

кредиторської 

заборгованості 

Чистий         дохід 

Середня  кредиторська  

заборгованість 

Ф.  №2   р.   2000 

Ф. №1 ∑р. 1610-1630 
Збільшення 

1.9. Тривалість 

одного обороту 

кредиторської 

заборгованості 

Тривалість періоду 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторської 

заборгованості 

 

365 • Ф.№1 ∑ р. 1610-

1630 

Ф. №2  р.  2000 

 

Зменшення 

1.10. Коефіцієнт 

обертання 

грошовий коштів 

Чистий         дохід 

Середній залишок 

грошових коштів 

Ф.  №2   р.   2000 

Ф. №1 р.1165 
Збільшення 

1.11. Тривалість 

одного обороту 

грошових коштів 

Тривалість періоду 

Коефіцієнт оборотності 

грошових коштів 

365 • Ф.№1 р. 1165 

Ф. №2  р. 2000 
Зменшення 

1.12. Коефіцієнт 

оборотність усіх 

активів 

Чистий  дохід 

Середні активи 

Ф. № 2 р. 2000 

Ф. №1 р. 1300 
Збільшення 
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1.13. Тривалість 

одного обороту 

усіх активів 

Тривалість періоду 

Коефіцієнт оборотності 

усіх активів 

365 • Ф. №1 р. 1300 

Ф. №2  р.  2000 
Зменшення 

1.14.Продуктив-

ність праці 

Виручка від реалізації 

Середньоспискова 

чисельність працівників 

Ф. № 2 р. 2000 

Дані звіту з праці 
Збільшення 

1.15.Тривалість 

операційного 

циклу 

Тривалість обороту запасів + Тривалість обороту 

дебіторської заборгованості 
Зменшення 

1.16.Тривалість 

фінансового циклу 

Операційний цикл – Тривалість обороту 

кредиторської заборгованості 
Зменшення 

2. Показники фінансової стійкості 

2.1.Коефіцієнт  

фінансової 

стійкості 

Власний капітал 

Позиковий капітал 

Ф.  №1    р. 1495 

Ф.№1р.1595+р.1695+р.

1700 

>0,8 

2.2.Коефіцієнт 

фінансової 

стабільності 

Власний капітал + 

Довгострокові 

зобов’язання 

Валюта балансу 

Ф. №1 р. 1495 + р.1595 

Ф. №1 р. 1900 
>0,7-0,9 

2.3Коефіцієнт 

фінансової 

незалежності 

Власний капітал 

Валюта балансу 

Ф. №1 р. 1495 

Ф. №1 р.1900 
> 0,5 

2.4.Коефіцієнт 

фінансової 

залежності 

Позиковий капітал 

Валюта балансу 

Ф.№1р.1595+р.1695+р.

1700 

Ф. №1 р.1900 

< 0,5 

2.5.Коефіцієнт 

фінансового 

ризику 

Позиковий капітал 

Власний капітал 

Ф.№1р.1595+р.1695+р.

1700 

Ф. №1 р.1495 
< 0,8 

2.6.Коефіцієнт 

довгострокового 

залучення 

позикових коштів 

Довгострокові 

зобов’язання 

Довгостроковий капітал 

Ф.  №1    р. 1595 

Ф. №1 р.1495+р.1595 
Зменшення 

2.7.Загальна 

забезпеченість 

зобов’язань за 

рахунок виручки 

Позиковий капітал 

Чистий дохід÷12 

Ф.№1р.1595+р.1695+ 

р.1700 

Ф№2 р.2000÷12 

Зменшення 

2.8. Забезпеченість 

поточних 

зобов’язань за 

рахунок виручки 

 

Поточні зобов’язання 

Чистий дохід÷12 

 

Ф. №1 р. 1695 

Ф№2 р.2000÷12 

 

Зменшення 

3. Показники рентабельності 

3.1Рентабельність 

продукції за 

валовим 

прибутком 

Валовий прибуток 

Собівартість реалізованої 

продукції 

 

Ф№ 2 р.2090 

Ф№ 2 р.2050 

Збільшення 
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3.2. Рентабельність 

продукції за 

операційним 

прибутком 

 

Операційний прибуток 

Собівартість реалізованої 

продукції 

 

Ф№ 2 р.2190 

Ф№ 2 р.2050 

Збільшення 

3.3. Рентабельність 

операційної 

діяльності 

 

Операційний прибуток 

Операційні витрати 

 

Ф№ 2 р.2190 

Ф№ 2 р.2550 

Збільшення 

3.4. Рентабельність 

продажу 

 

Чистий прибуток 

Чистий дохід 

 

Ф № 2 р. 2350 

Ф № 2 р.2000 

Збільшення 

3.5. Рентабельність 

активів 

Чистий прибуток 

Валюта балансу 

Ф № 2 р. 2465 

Ф № 1 р.1300 
Збільшення 

3.6. Рентабельінсть 

власного капіталу 

Чистий прибуток 

Власний капітал 

Ф № 2 р. 2465 

Ф № 1 р. 1495 
Збільшення 

3.7. Рентабельність 

оборотних активів 

 

Чистий прибуток 

Оборотні активи 

 

Ф № 2 р. 2350 

Ф № 1 р. 1195 

Збільшення 

3.8. Рентабельність 

виробництва за 

операційним 

прибутком 

 

Операційний прибуток 

Основні засоби 

 

Ф № 2 р. 2190 

Ф № 1 р. 1095 

Збільшення 

4. Показники ліквідності 

4.1. Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності 

Грошові кошти 

Поточні зобов’язання 

Ф. №1 р. 1165 

Ф. № 1 р. 1695 
0,2 – 0,35 

4.2. Коефіцієнт 

швидкої 

ліквідності 

Грошові кошти + поточні 

фінансові вкладення+ 

дебіторська 

заборгованість 

Поточні зобов’язання 

 

Ф. №1 ∑ р. 1125-1165 

Ф. № 1 р. 1695 

 

0,7 – 1,5 

4.3. Коефіцієнт 

поточної 

ліквідності 

Оборотні  активи 

Поточні зобов’язання 

Ф. №1 р. 1195 

Ф. № 1 р. 1695 
1 – 2,5 

4.4. Коефіцієнт 

критичної 

ліквідності 

Оборотні  активи – Запаси 

Поточні зобов’язання 

Ф. № 1 р.195 - Ф. №1 

р.1100 

Ф. № 1 р. 1695 

0,7 – 1,5 
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