
 
 

 
 



 

 



 

 



 

 



 

  



 

АНОТАЦIЯ 

Кублiй В.О. Управлiння асортиментом та розподiлом напоїв 

енергетичних – Рукопис. 

Випускна квалiфiкацiйна робота присвячена дослiдженню управлiння 

асортиментом та розподiлом напоїв енергетичних на матерiалах ТОВ 

«СІЛЬПО-ФУД». 

Розглянуто ринок аналогiв напоїв енергетичних, тенденцiї розвитку 

ринку, прихильнiсть споживачiв, показники якостi та безпечностi, вимоги 

нормативних документiв. Проведено оцiнку якостi чотирьох зразкiв напоїв 

енергетичних на ринку України.  

Проведено аналiз ефективностi управлiння асортиментом та розподiлом 

напоїв енергетичних на ТОВ «СІЛЬПО-ФУД». Наведено рекомендацiї щодо 

вдосконалення наявної на пiдприємствi системи управлiння асортиментом та 

розподiлом напоїв енергетичних.  

Ключовi слова: асортимент, аналоги напоїв енергетичних, ринок, 

дослiдження, якiсть, аналiз ефективностi. 

 

SUMMARY 

Kubliy V.O. Management of assortment and distribution of energy 

drinks – Manuscript. 

The final qualifying work is devoted to the study of the management of the 

range and distribution of energy drinks on the materials of LLC "SILPO-FOOD". 

The market of energy drink analogues, market development trends, consumer 

commitment, quality and safety indicators, regulatory requirements are considered. 

The quality of four samples of energy drinks on the Ukrainian market was assessed. 

The analysis of efficiency of management of assortment and distribution of 

energy drinks on Open Company " SILPO-FOOD " is carried out. Recommendations 

for improving the existing management system of the range and distribution of 

energy drinks are given. 

Key words: assortment, analogues of energy drinks, market, research, quality, 

efficiency analysis. 
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ВСТУП 

Актуальнiсть теми. Ринок безалкогольних енергетичних напоїв є 

вiдносно новою частиною всього ринку напоїв. Але за 15-17 рокiв його 

iснування продажi українських енергетичних напоїв зросли майже в 26 разiв 

до 61,12 млн. лiтрiв. Завдяки широкому асортименту товарiв i вiдносно 

низьким цiнам вiн замiнив дорогi iмпортнi аналоги.  

Ця частина ринку безалкогольних напоїв є дуже перспективною, але слiд 

зазначити, що вона має явну сезоннiсть. Крiм того, значна кiлькiсть 

потенцiйних споживачiв все ще скептично ставляться до енергетичних напоїв, 

що, зважаючи на антирекламу, пропаганду здорового харчування, зростання 

цiн, нацiональнi та глобальнi кризи, також гальмує розвиток енергетичних 

напоїв. Характеристики та тенденцiї розвитку ринку енергетичних напоїв є 

важливими для його майбутнього розвитку. 

Дослiдженням ринку безалкогольних напоїв постiйно придiляють багато 

уваги, як ряд дослiдникiв – Чорна М.В., Смольнякова Н.М, Г. Кузнєцов, так i 

аналiтичних компанiй: Nielsen, Pro-Consulting, брендингове агентство 

KOLORO та iншi. Дослiдники вiдмiчають, що ринок безалкогольної продукцiї 

в цiлому, i енергетичних напоїв в тому числi, на вiдмiну вiд iнших галузей 

економiки, має достатньо сприятливi перспективи розвитку, а Україна на 

цьому ринку має значний ресурсний потенцiал.  

Метою роботи є квалiметрiя напоїв енергетичних. Визначення напрямiв 

удосконалення, управлiння системою розподiлу на пiдприємствi  

Вiдповiдно до мети було встановлено наступнi завдання дослiдження:  

– дослiдити стан та перспективи розвитку ринку напоїв енергетичних в 

Українi;  

– здiйснити аналiз законодавчо-правової бази щодо обiгу напоїв 

енергетичних;  

– визначити напрями формування рацiонального асортименту напоїв 

енергетичних в Українi;  
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– здiйснити органiзацiю, визначити об’єкт та методи дослiдження;  

– здiйснити оцiнку споживчих переваг та асортименту напоїв 

енергетичних;  

– надати квалiметрiю напоїв енергетичних, що реалiзуються на ринку 

України;  

– дослiдити особливостi формування каналiв розподiлу енергетичних 

напоїв на пiдприємствi;  

– розробити напрямки удосконалення управлiння системою розподiлу на 

пiдприємствi.  

Об’єктом дослiдження є напої енергетичнi, «ТОВ СІЛЬПО-ФУД».  

Предметом дослiдження - споживчi властивостi напоїв енергетичних. 

Показники комерцiйної дiяльностi «ТОВ СІЛЬПО-ФУД»  

Наукова новизна. На основi проведених дослiджень науково 

обґрунтовано запропонований комплекс квалiметричного аналiзу показникiв 

якостi та безпечностi напоїв енергетичних, удосконалено алгоритм 

забезпечення конкурентоспроможностi та управлiння постачанням напоїв 

енергетичних на пiдприємствi ТОВ «ТОВ СІЛЬПО-ФУД». 

Практична цiннiсть. У ходi дослiдження запропоновано алгоритм 

проведення оцiнки якостi напоїв енергетичних та напрями вдосконалення 

системи постачання, що можуть бути впровадженi в комерцiйнiй дiяльностi 

ТОВ «ТОВ СІЛЬПО-ФУД». 

Публiкацiя. Результати дослiджень вiдображено у статтi «Квалiметрiя 

напоїв енергетичних, що реалiзуються на ринку України», яка опублiкована у 

збiрнику наукових статей студентiв «Iнновацiї в пiдприємництвi i торгiвлi»: 

зб. наук. ст. студ./ вiдп. ред. В. А. Осика. – Київ: Київ. нац. торг-економ. ун-т, 

2021. – С. – 419-425. 

Структура роботи. Випускна квалiфiкацiйна робота складається зi 

вступу, трьох роздiлiв, висновкiв та пропозицiй, списку використаних джерел 

(50 найменувань). Основний змiст роботи викладено на 49 сторiнках. 

Випускна квалiфiкацiйна робота мiстить 7 таблиць та 20 рисункiв.  
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РОЗДIЛ 1  

ТЕОРЕТИЧНI ЗАСАДИ УПРАВЛIННЯ АСОРТИМЕНТОМ 

НАПОЇВ ЕНЕРГЕТИЧНИХ 

1.1. Стан та перспективи розвитку ринку напоїв енергетичних в 

Українi 

 Ринок енергетичних напоїв в Українi невеликий. Що стосується ринку 

енергетичних напоїв, то на них припадає не бiльше 5% вiд загального обсягу 

продажiв.  

  

Рис. 1.1. Частка ринка безалкогольних напоїв за категорiями у 

грошовому вимiрi в 2016-2020 рр., % 

Джерело: складено авторами за даними https://mmr.ua/ 

 

Але незважаючи на це, щорiчнi темпи зростання цього ринку 

залишаються непоганими. Найшвидше зростання обсягiв продажiв  

продемонструвала категорiя енергетичних напоїв, що в основному було 

пов’язано з розширенням асортименту та зростанням середньої цiни за лiтр. 
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Виробники пропонують новi смаки енергетичних напоїв, якi приваблюють 

споживачiв i дозволяють продавати напої за дещо вищими цiнами, нiж у 

аналогiв. Тенденцiя розвитку ринку безалкогольних енергетичних напоїв 

характеризується рiзними рiвнями iнтенсивностi. 

Починаючи з 2002 року найбiльшi темпи зростання обсягiв реалiзацiї 

спостерiгались в перiод 2004–2010 рр.. Розвиток ринку у цей перiод 

супроводжувався поширенням участi вiтчизняних виробникiв енергетичних 

напоїв на даному сегментi ринку.  

Динамiку обсягiв реалiзацiї безалкогольних енергетичних напоїв в 

Українi наведено на рис. 1.3.  

 

Рис. 1.2. Динамiка обсягiв реалiзацiї безалкогольних енергетичних 

напоїв в Українi в 2016-2020 рр., млн. л. 

Джерело: складено авторами за даними https://mmr.ua/ 

 

Українськi виробники енергетичних напоїв виводили свою продукцiю 

на ринок за вiдносно низькими цiнами, з широким асортиментом продукцiї, 

що збiльшило їхню частку на ринку до 67%. Крiм того, однiєю з причин 

зростання обсягiв реалiзацiї енергiї за цей перiод стало виробництво бiльшостi 
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великих виробникiв упаковки, що призвело до збiльшення загального обсягу 

напоїв та збiльшення кiлькостi споживачiв. 

Найбiльше впали продажi енергетичних напоїв з 2014 по 2015 рiк. 

Загальний обсяг продажiв скоротився на 10,7% i 3,0% вiдповiдно, але продажi 

на душу населення зросли за цей перiод. Зниження продажiв з 2014 по 2015 

роки експерти пов’язують iз погiршенням ситуацiї в Криму та на Донбасi. 

З 2015 по 2016 рiк рiзко зросли продажi енергетичних напоїв через 

низьку собiвартiсть вiтчизняного виробництва, новi бренди, розширення 

виробниками асортименту енергетичних напоїв. 

 

Рис. 1.3. Динамiка середнього рiвня споживання  безалкогольних 

енергетичних напоїв в Українi в 2016-2020 рр., л. 

Джерело: складено авторами за даними https://mmr.ua/ 

 

В середньому українцi щороку випивають лише близько двох лiтрiв 

таких напоїв. Проте ринок енергетичних напоїв зростає, тому зростає потреба 

належного iнформування споживачiв та законодавцiв. Першим українським 

iнженером-електриком був Burn з компанiї Coca-Cola, який з’явився на 

полицях магазинiв у 2002 роцi, а перший український iнженер-електрик 
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вийшов на ринок у 2005 роцi – це NON STOP вiд New Products Group [4]. У 

загальному обсязi енергетичних напоїв, що продаються в Українi, значну 

частку ринку займає продукцiя трьох виробникiв – компанiї «Новi продукти», 

компанiї «Monster Drink» та компанiї «Red Bull». Загальна частка трьох 

компанiй займає понад 60% частки ринку, що є досить високим, а ступiнь 

ринкової монополiї є значним. 

Завдяки популярностi брендiв Pit Bull i Non Stop компанiя нової групи 

продуктiв залишається лiдером на ринку енергетичних напоїв у 2019 роцi як 

за валютою, так i за обсягом продажiв. Обидва бренди продовжили 

демонструвати значне зростання продажiв в офф-трейд (торговi центри, 

супермаркети, магазини, кiоски) [1]. Кiлькiсть брендiв енергетичних напоїв на 

українському ринку перевищує два десятки (без урахування спецiальних 

енергетичних напоїв, якi використовують спортсмени пiд час силових 

тренувань). Категорiя енергетичних напоїв на сьогоднi одна з найбiльш 

швидкозростаючих у свiтi. 

1.2. Аналiз законодавчо-правової бази щодо обiгу напоїв 

енергетичних 

В українському законодавствi немає визначення термiну «Енергетичний 

напiй». Зазвичай до цiєї категорiї належать безалкогольнi напої, якi мiстять 

стимулюючi речовини, головна з яких - кофеїн. Дiють вони як «екстренне 

паливо» для мозку та тiла, стимулюючи витрачання накопиченої ранiше 

енергiї. 

Через недостатню поiнформованiсть споживачiв та законодавцiв, 

виробникам енергетикiв у свiтi та Українi доводиться активнiше 

використовувати принципи сумлiнної конкуренцiї, демонструючи безпеку та 

якiсть своєї продукцiї.  

На сьогоднi, спецiальне правове регулювання вiдносин у сферi 

виробництва та обiгу енергетичних напоїв в Українi – вiдсутнє. Виробництво 
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та реалiзацiя слабоалкогольних енергетичних напоїв регламентуються 

вiдповiдними положеннями Закону України «Про державне регулювання 

виробництва i обiгу спирту етилового, коньячного i плодового, алкогольних 

напоїв та тютюнових виробiв» в частинi слабоалкогольних напоїв. На 

вiдносини щодо безалкогольних енергетичних напоїв поширюються загальнi 

норми про виробництво харчових продуктiв, передбаченi Законом України 

«Про безпечнiсть та якiсть харчових продуктiв». 

Таке регулювання не може вважатися задовiльним. Так, наприклад, в 

силу положень п. 9 ч.1 ст. 38 Закону України «Про безпечнiсть та якiсть 

харчових продуктiв», забороняється обiг харчових продуктiв, етикетування 

яких не вiдповiдає цьому Закону та вiдповiдним технiчним регламентам. Усi 

харчовi продукти, що знаходяться в обiгу в Українi, етикетуються державною 

мовою України та мiстять у доступнiй для сприймання споживачем формi 

iнформацiю, зокрема про застереження щодо споживання харчового продукту 

певними категорiями населення (дiтьми, вагiтними жiнками, лiтнiми людьми, 

спортсменами та алергiками), якщо такий продукт може негативно впливати 

на їх здоров’я при його споживаннi.  

У законодавствi бiльшостi розвинених країн свiту встановлено вимоги 

до маркування напоїв, вмiст яких кофеїну з будь-якого джерела перевищує 

приблизно 150 мiлiграмiв на 1 лiтр. Такi напої повиннi мати напис «Високий 

вмiст кофеїну. Не рекомендується для дiтей, вагiтних жiнок та жiнок у перiод 

лактацiї» або аналогiчнi. 

В Українi вимога наносити на маркування такий напис з'явилася вперше 

у 2012 роцi у «Технiчному регламентi про правила маркування харчових 

продуктiв», затвердженому Державним комiтетом з питань технiчного 

регулювання та споживчої полiтики. Слiд звернути увагу, що саме виробники 

енергетичних напоїв запропонували внести до цього технiчного регламенту 

вимоги про маркування кофеїновмiсних напоїв. 

Пiзнiше, у серпнi 2019 року, набрав чинностi i закон «Про iнформацiю 

для споживачiв щодо харчових продуктiв», в якому також встановлено вимогу 
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попереджати споживачiв про високий вмiст кофеїну в напоях та недоцiльнiсть 

їх споживання вагiтними жiнками та жiнками у перiод лактацiї. Ця вимога 

повнiстю вiдповiдає нормам Регламенту Європейського Союзу №1169 вiд 

2011 року. 

 Виробники енергетичних напоїв плiдно спiвпрацюють iз 

законодавцями, оскiльки вони мають бiльше наукової iнформацiї, результатiв 

дослiджень, у тому числi статистику про споживання у розрiзi країн та вiкових 

груп, якими дiляться з представниками органiв влади. Ринку важливо, щоб 

рiшення, що регулюють виготовлення та продаж їхньої продукцiї, приймалися 

обґрунтовано. Такий принцип вiдповiдальної спiвпрацi можуть взяти на 

озброєння та iншi харчовi галузi. 

Саме асоцiацiї виробникiв енергетичних напоїв дев'ять рокiв тому 

виступили з iнiцiативою про приведення вiтчизняного законодавства щодо 

вимог до енергетикiв у вiдповiднiсть до європейського. Через рiк пропозицiя 

асоцiацiй трансформувалася у положення наказу Держстандарту, а ще через 

сiм рокiв – у вiдповiднi норми закону «Про iнформацiю для споживачiв щодо 

харчових продуктiв». 

 Акцизний податок, що встановлюється вiдповiдно до обсягу або ваги 

вiдповiдного товару та включається до роздрiбної цiни, вважається 

найефективнiшим та найзручнiшим податком щодо «шкiдливих» харчових 

продуктiв. Важливим при цьому є чiтке визначення таких харчових продуктiв 

iз безпосередньою вказiвкою на тi Iнгредiєнти (та їх вмiст), що вважаються 

шкiдливими для здоров’я [4, с. 214-215].  

В Українi ж ми спостерiгаємо тенденцiю до зростання попиту на 

енергетичнi напої, особливо серед молодi. Так, ученими [5, с. 148] було 

встановлено, що найбiльш часто вживаними енергетичними напоями 

виявилися Red Bull, Bum, Non Stop, а рiдше споживаються Adrenaline Rush, 

Mustang, Revo. Серед дiвчат найбiльшою популярнiстю користується Red Bull 

i Non Stop, у юнакiв Red Bull i Burn. Саме тому перед державою стоїть завдання 

здiйснення контролю за вмiстом енергетичних напоїв та умовами i способами 
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їх розповсюдження.  

У Верховнiй Радi України зареєстровано проект Закону № 10117 «Про 

внесення змiн до деяких законодавчих актiв щодо сприяння здоровому 

способу життя дiтей та пiдлiткiв»[17]. Мета законопроекту – встановлення 

правових засад обiгу енергетичних напоїв в Українi, обмеження споживання 

цього продукту дiтьми та молоддю. Законопроектом пропонується: 

законодавчо передбачити, що в Українi проводиться державна полiтика 

обмеження енергетичних напоїв, а їх реклама, як i iнших товарiв, шкiдливих 

для здоров’я людини, здiйснюється вiдповiдно до Закону України «Про 

рекламу»; визначити на законодавчому рiвнi поняття «енергетичний напiй» як, 

газований або негазований безалкогольний напiй (за винятком чаю, кави та 

напоїв на основi кавових та чайних екстрактiв), який мiстить кофеїн з будь-

якого джерела походження у кiлькостi, що перевищує 150 мг/л та/або iншi 

компоненти, якi стимулюють центральну нервову систему, перелiк яких та 

максимально допустимий рiвень їх концентрацiї в енергетичних напоях 

визначається центральним органом виконавчої влади у сферi охорони 

здоров’я; законодавчо закрiпити вимоги щодо маркування енергетичних 

напоїв, якi реалiзуються в Українi; заборонити споживання енергетичних 

напоїв особами, якi не досягли 18-рiчного вiку; заборонити продаж 

енергетичних напоїв: особам, якi не досягли 18-рiчного вiку; у примiщеннях 

та на територiї навчальних закладiв, закладiв охорони здоров’я; у спортивних 

спорудах; з торгових автоматiв; у мiсцях проведення культурно-масових 

заходiв; у споживчiй тарi мiсткiстю бiльше 0,33 л. 

Автори законопроекту зазначають, що спецiальне правове регулювання 

вiдносин у сферi виробництва та обiгу енергетичних напоїв в Українi – 

вiдсутнє. Iснуюча реклама не забезпечує належного iнформування споживачiв 

про можливий негативний вплив їх вживання на здоров’я людини, а також про 

можливу небезпеку, яку несе цей продукт для окремих категорiй та груп 

населення. Не в повнiй мiрi ця iнформацiя вiдображається i на упаковках 

торгових марок, пiд якими реалiзуються енергетичнi напої. 
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У жоднiй країнi свiту немає тотальної заборони на продаж енергетичних 

напоїв. У середовищi європейських та законодавцiв iнших розвинених країн 

свiту iснує такий негласний принцип: що не є небезпечним, то не 

заборонено. У деяких країнах безалкогольнi енергетичнi напої зазнавали 

несправедливих обмежень, поки вченi не довели безпеку їхнього складу при 

помiрному вживаннi. Свiтова практика показала, що цi обмеження незаконнi, 

порушують принципи сумлiнної конкуренцiї. 

Так, у низцi рiшень щодо позовiв, поданих виробниками енергетичних 

напоїв у ЄС, Європейський суд дiйшов висновку про те, що окремi держави 

можуть вживати заходiв щодо обмеження виробництва та продажу 

безалкогольних енергетичних напоїв, але лише якщо побоювання за здоров'я 

громадян науково обґрунтованi. Якщо ж наукової доказової бази немає, то 

заборони та обмеження вважаються необґрунтованими торговими 

бар'єрами. В результатi бiльшiсть заборон та обмежень на продаж 

безалкогольних енергетикiв у країнах Європейського Союзу було знято. 

Слiд зазначити, що перед Україною як асоцiйованим членом 

Європейського Союзу стоїть завдання iмплементацiї та координацiї 

нацiонального законодавства та норм ЄС. Особливо важливими в цьому 

вiдношеннi є норми про податок на споживання алкогольних напоїв та 

забезпечення їх вiдповiдностi Директивi Ради 92/83/EC [7] та Директивi Ради 

92/84/EC про алкоголь та алкоголь. напоїв»[8] встановлює унiфiковану 

методику визначення бази оподаткування податку на споживання, 

застосування загальних податкових положень та спрощення 

зовнiшньоекономiчної дiяльностi. 

На нинiшньому етапi реформування податку на споживання в Українi 

ми розглядаємо можливiсть оподаткування безалкогольних енергетичних 

напоїв, якi мiстять кофеїн i дуже шкiдливi для здоров’я, i включаємо їх до 

оподатковуваного списку. 

Для цього необхiдним є внесення змiн до Податкового кодексу України, 

а саме: доповнення ст. 14 Податкового кодексу України, поняттям «пiдакцизнi 
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енергетичнi напої - газованi або негазованi безалкогольнi напої (окрiм чаю, 

кави та напоїв на основi кавових та чайних екстрактiв), що мiстить кофеїн або 

його замiнники, якi стимулюють центральну нервову систему, перелiк яких та 

максимально допустимий рiвень їх концентрацiї в енергетичних напоях 

визначається центральним органом виконавчої влади у сферi охорони 

здоров’я»; доповнення п. 215.1 ст. 215 ПКУ новим пiдакцизним товаром - 

пiдакцизнi енергетичнi напої.  

Започаткування практики оподаткування саме енергетичних напоїв, що 

мiстять кофеїн, є необхiдним кроком на шляху до зменшення обсягiв 

споживання таких напоїв та перспективним в аспектi наповнення дохiдної 

частини бюджету за рахунок збiльшення надходжень вiд акцизного податку. 

На нашу думку, такi уточнення повнiше врахують iснуючу практику 

адмiнiстрування акцизного податку i сприятимуть подальшому пiдвищенню 

ефективностi механiзму його дiї. Окрiм того, зарубiжний досвiд акцизного 

оподаткування свiдчать про активне використання європейськими країнами 

акцизних податкiв в якостi не тiльки iнструменту для наповнення дохiдної 

частини бюджету, а й для вирiшення власних, актуальних екологiчних та 

соцiальних завдань. 

1.3 Напрями формування рацiонального асортименту напоїв 

енергетичних в Українi 

За останнi десятилiття свiтове споживання енергетичних напоїв 

(включаючи слабоалкогольнi енергетичнi напої, що мiстять кофеїн) значно 

зросло, що, у свою чергу, призвело до зростання занепокоєння щодо ризикiв 

для здоров’я громадян, у тому числi молодих людей. 

Ринок енергетичних напоїв в Українi також стрiмко розвивається, 

особливо пiсля введення заборон на розпивання в окремих громадських 

мiсцях. Збiльшенню продажiв сприяли i розробленi рекламнi кампанiї 

енергетичних напоїв, якi акцентували увагу широкого кола споживачiв на 
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перевагах i корисних властивостях продукту. 

Енергетичнi напої – це, як правило, безалкогольнi газованi напої, якi 

мiстять багато кофеїну (або його аналогiв: теофiлiну, теобромiну, теофiлiну), 

зазвичай таурин, екстракт гуарани, вiтамiни, вiтамiни, вуглеводнi сполуки 

(глюкоза, сахароза), адаптогени тощо. 

Виробник стверджує, що енергетичнi напої можуть зняти втому, 

освiжити мозок, пiдвищити витривалiсть, концентрацiю, швидкiсть реакцiї, 

покращити пильнiсть та емоцiйний стан, а також стимулювати обмiн речовин.  

Рекомендується використовувати продукт в перiоди пiдвищеного 

розумового i фiзичного навантаження: пiд час фiзичних навантажень, 

навчання, роботи, активного вiдпочинку, вечiрок, далеких поїздок. 

 

Рис. 1.4. Розподiл мiсць реалiзацiї енергетичних напоїв в Українi  

Джерело: складено авторами за даними https://mmr.ua/ 

 

Тому пiдлiтки (в основному обмежуються продажем алкоголю та 

безалкогольних напоїв), студенти пiд час занять, молодь у нiчних клубах, 

понаднормову або нiчну роботу вживають енергетики на пiдвищення 

працездатностi та подолання сонливостi. 

кафе та клуби 

10%

автозаправки 

19%

мережа 

роздрібної 

торгівлі 

48%

оптова торгівля 

23%
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Важливою особливiстю ринку є канали збуту напоїв. Поширення 

енергетичних напоїв в Українi вiдрiзняється вiд поширення в Європi та iнших 

країнах. Там енергетичнi напої в основному продають у нiчних клубах, 

ресторанах та на заправках. 

В Українi продажi цих напоїв у клубах i кафе становлять близько 10%, 

продажi на АЗС не перевищують 20%, а решта 70% продаються в роздрiбному 

та оптовому форматах. Тому найбiльшими каналами торгiвлi є гiпермаркети 

та продуктовi магазини. Водночас у «пiк сезону» зростає значення 

традицiйних каналiв торгiвлi (за рахунок iмпульсивних покупок i вiдкритих 

ринкiв, продуктових магазинiв 2020 року). 
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РОЗДIЛ 2 

УПРАВЛIННЯ АСОРТИМЕНТОМ ТА КВАЛIМЕТРIЯ НАПОЇВ 

ЕНЕРГЕТИЧНИХ, ЩО РЕАЛIЗУЮТЬСЯ НА РИНКУ УКРАЇНИ 

2.1. Органiзацiя, об’єкт та методи дослiдження 

Експериментальнi дослiдження проводилися згiдно з наступними 

етапами:  

1. Перший етап присвячений аналiзу наукової лiтератури та iнформацiї 

про виробникiв та енергетичнi напої, що представлено на ринку.  

2. На другому етапi проведено теоретичне та практичне обґрунтування 

доцiльностi  аналiзу якостi та переваг енергетичних напоїв. Проведено 

комплексну оцiнку якостi енергетичних напоїв, що реалiзуються на ринку м. 

Києва, за органолептичними, фiзико-хiмiчними, мiкробiологiчними 

показниками та результатами спостережень.  

3. Третiй етап присвячений дослiдженню вiдповiдностi упаковки та 

маркуванню.    

4. На четвертому етапi вивчено споживчi переваги щодо енергетичних 

напоїв та проведено їх товарознавчу оцiнку.   

5. На п'ятому етапi проведено оцiнку безпеки вживання енергетичних 

напоїв шляхом експериментальних дослiджень. 

6. На шостому етапi на основi наявних матерiалiв узагальнена 

iнформацiя щодо якостi та безпечностi енергетичних напоїв. 

Енергетичний напiй – це, як правило, безалкогольний сильногазований 

напiй, що мiстить у своєму складi значний вмiст кофеїну (або його аналогiв: 

теофiлiну, теобромiну, еуфiлiну), нерiдко таурин, екстракт гуарани, вiтамiни, 

вуглеводи (глюкозу, сахарозу), адаптогени тощо. Виробники стверджують, що 

енергетичний напiй позбавляє втоми, надає бадьоростi, пiдвищує 

витривалiсть, концентрацiю, швидкiсть реакцiї, покращує пильнiсть та 

емоцiйний стан, стимулює обмiн речовин. Вживання продукту рекомендоване 
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в перiод пiдвищеного розумового та фiзичного навантаження: при заняттях 

спортом, навчаннi, роботi, пiд час активного вiдпочинку, вечiрок, довгих 

поїздок за кермом.  

Для харчових продуктiв, до складу яких входять бiологiчно активнi 

речовини, дуже важливо визначати, якi можуть бути дози одноразового та 

денного споживання таких продуктiв, щоб вони були безпечнi для здоров’я 

людини. Взаємодiя i комплексний стимулюючий вплив на органiзм людини 

двох або трьох стимулюючих iнгредiєнтiв може бути небезпечним, особливо 

у тих випадках, коли споживач не дотримується рекомендованих доз 

споживання або змiшує цi енергетики з алкогольними напоями, кавою.  

Об’єкт дослiдження – енергетичнi напої:  

– ТМ «Red Bull»; 

– ТМ «Burn»; 

– ТМ «Pit Bull»; 

– ТМ «Non Stop». 

Енергетичнi напої рiзних марок вiдрiзняються мiж собою лише смаком, 

а набiр складових у них майже однаковий. Для виготовлення напоїв виробники 

найчастiше використовують таурин. Це амiнокислота, яка загалом потрiбна 

людинi. Вона знижує рiвень холестерину i цукру в кровi, знiмає стрес i 

заряджає енергiєю. Бiлий кристалiчний порошок добре розчинний у водi. 

Молекула таурина мiстить сульфогрупу SO Н i основну амiногрупу NH2. Ця 

речовина необхiдна людинi для того, аби регулювати свiй стан у стресових 

ситуацiях, захищати серцево-судинну систему вiд надмiрного збудження. 

Для експертної оцiнки безпечностi енергетикiв доцiльно визначити 

вiдповiднiсть вмiсту бiологiчно активних речовин рекомендованим ФАО/ВОЗ 

показникам адекватного рiвня споживання (АРС) та верхнього допустимого 

рiвня споживання (ВДРС) (див. табл. 2.1).  
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Таблиця 2.1 

Рекомендованi рiвнi споживання бiологiчно активних речовин, 

мг/добу 

Iнгредiєнти Адекватний рiвень 

споживання 

Верхнiй допустимий рiвень 

споживання 

Кофеїн 50 150 

Таурин 400 1200 

L-карнiтин 300 900 

Вiтамiн В5 20 60 

Вiтамiн В6 2 6 

Вiтамiн В12, мкг 3 9 

Вiтамiн С 70 700 

Вiтамiн РР 5 15 

Вiтамiн В9 400 600 

 

Доцiльнiсть використання деяких тонiзуючих iнгредiєнтiв в рецептурах 

енергетичних напоїв не є безумовною. Зокрема, таурин i глюкуронолактон в 

органiзмi молодої людини синтезуються в достатнiй кiлькостi та не 

потребують додаткового введення. Отже, використання цих бiологiчно 

активних речовин в якостi компонентiв, якi забезпечують оптимальний 

тонiзуючий ефект енергетичних напоїв, не рацiонально.  

Адекватний рiвень споживання – рiвень добового споживання харчових 

i бiологiчно активних речовин, встановлений на основi розрахункових або 

експериментально визначених величин. АРС використовується у тих 

випадках, коли рекомендована величина споживання харчових i бiологiчно 

активних речовин не може бути визначена.  

Верхнiй допустимий рiвень споживання – найбiльший рiвень добового 

споживання харчових i бiологiчно активних речовин, який не представляє 

небезпеки розвитку несприятливий вплив на показники здоров’я практично у 

всiх осiб. При пiдвищеннi споживання бiльше цих величин потенцiйний ризик 

несприятливих впливiв пiдвищується. 

Маркування енергетичних напоїв має мiстити:  



19 

 найменування продукту та його тип;  

 найменування та мiсцезнаходження виробника;  

 товарний знак виробника (за наявностi);  

 обсяг;  

 дата розливу;  

 термiн придатностi та умови зберiгання; 

 склад продукту;  

 харчова цiннiсть;  

 позначення документа, вiдповiдно до якого виготовлений та може 

бути iдентифiкований продукт; 

 iнформацiю про пiдтвердження вiдповiдностi; 

 iнформацiю про наявнiсть ГМО. 

Вiдобразимо загальну схему дослiдження на рис. 2.1.  

 

 

Охарактеризувати 
теоретичнi засади 

управлiння 
асортиментом напоїв 

енергетичних

дослiдити стан та 
перспективи розвитку 

ринку напоїв 
енергетичних в Українi

здiйснити аналiз 
законодавчо-правової 

бази щодо обiгу напоїв 
енергетичних

визначити напрями 
формування 

рацiонального 
асортименту напоїв 

енергетичних в Українi

Дослiдити управлiння асортиментом 
та квалiметрiя напоїв енергетичних, 
що реалiзуються на ринку України

здiйснити органiзацiю, 
визначити об’єкт та 
методи дослiдження 

здiйснити оцiнку 
споживчих переваг та 
асортименту напоїв 

енергетичних 

надати квалiметрiю 
напоїв енергетичних, 
що реалiзуються на 

ринку України
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Рис. 2.2. Загальна схема дослiдження  

2.2. Оцiнка споживчих переваг та асортименту напоїв 

енергетичних 

Оцiнку споживчих переваг дослiджуваних зразкiв здiйснимо на основi 

опитування споживачiв щодо якостi даних товарiв. Так, згiдно обраного 

методу, методу анкетування, була встановлена шкала вiд 1 до 5 за якої 

споживачi могли провести оцiнку даних напоїв. Основними питаннями були: 

 зовнiшнiй вигляд упаковки; 

 зовнiшнiй вигляд рiдини;   

 вiдповiднiсть маркування;  

 смак;  

 колiр; 

 аромат.   

Для оцiнки зовнiшнього вигляду вiдобразимо данi дослiджуванi зразки 

в табл.. 2.2.  

 

 

Визначити особливостi управлiння системою 
розподiлу напоїв енергетичних на пiдприємствi 

ТОВ «НОВI НАПОЇ»

дослiдити особливостi 
формування каналiв 

розподiлу енергетичних 
напоїв на пiдприємствi 

розробити напрямки 
удосконалення управлiння 

системою розподiлу на 
пiдприємствi

Надати висновки та 
пропозицiї
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Таблиця 2.2 

Зовнiшнiй вигляд дослiджуваних зразкiв  

Назва  Зовнiшнiй вигляд  Упаковка  

Burn 

 

Жерстяна банка  

Red Bull 

 

Жерстяна банка 
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Вiдповiдно до вiдповiдей анкети вiдобразимо отриманi значення щодо 

оцiнки зовнiшнього вигляду дослiджуваних зразкiв.  

  Продовження 

таблицi 2.2 

Non 

Stop 

 

Жерстяна банка  

Pit Bull 

 

Жерстяна банка 
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Рис. 2.2. Оцiнка зовнiшнього вигляду дослiджувальних зразкiв 

енергетичних напоїв  

Таким чином, найвищу оцiнку щодо зовнiшнього вигляду упаковки 

отримав зразок Burn, iз значенням в 5 балiв. На другому мiсцi був зразок Non 

Stop, що отримав 4,5 бали. На третьому мiсцi перебували два дослiджуванi 

зразки - Red Bull та Pit Bull.  

Також наведемо вiдповiднiсть маркування товарiв вимогам стандарту 

стандартiв вiдображено в табл. 2.3. 

Таблиця 2.3 

Оцiнка упаковки та маркування енергетичних напоїв 

 

  Вимоги технiчного регламенту Зразок 

Burn 
Red 

Bull 

Pit 

Bull 

Non 

Stop 

1. Упаковка Зовнiшнiй вигляд банки + + + + 

Наявнiсть етикетки + + + + 

2. 

Маркування 

Найменування безалкогольної 

продукцiї 
+ + + + 

Тип напою (газований, негазований) + + + + 

Найменування та мiсцезнаходження 

виробника 

 

 

+ + + + 

5

4

4,5

4 0

1

2

3

4

5
Burn

Red Bull

Non Stop

Pit Bull

Зовнішній вигляд упаковки 
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Дата закiнчення гарантiйного 

термiну зберiгання 
+ + + + 

Кiлькiсть безалкогольної продукцiї 

(у масових чи об'ємних одиницях) 
+ + + + 

Дата виготовлення та термiн 

придатностi одночасно або дата 

закiнчення термiну придатностi 

+ + + + 

Умови зберiгання, якщо вони 

встановленi виробником 
+ + + + 

Склад продукту + + + + 

Харчова цiннiсть (з розрахунку на 

100 мл напою, готового до 

вживання) 

+ + + + 

Застереження «Не рекомендується 

особам до 18 рокiв, старшого та 

лiтнього вiку, хворим на 

гiпертонiчну хворобу, з 

порушенням серцевої дiяльностi, 

пiдвищеною нервовою збудливiстю, 

вираженим атеросклерозом, особам, 

якi страждають на безсоння, 

вагiтним i жiнкам, що годують» 

+ + + + 

     

Наведемо отримане значення щодо оцiнки упаковки та маркування 

дослiджуваних зразкiв.  

 

Рис. 2.3. Оцiнка упаковки та маркування дослiджуваних зразкiв 

енергетичних напоїв 

0

1

2

3

4

5
Burn

Red Bull

Non Stop

Pit Bull

Упаковка та маркування 
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Отже, можемо зробити висновок, що всi дослiджуванi зразки 

вiдповiдають вимогам щодо маркування та упаковки.  

Наступним кроком проаналiзуємо органолептичнi показники якостi.  

Для оцiнки органолептичних показникiв пропонуємо наступну шкалу для 

оцiнки дослiджувальних зразкiв.  

Таблиця 2.4 

Шкала органолептичних показникiв якостi енергетичних напоїв  

Показники 

якостi 

Органолептична характеристика Балова оцiнка 

Зовнiшнiй 

вигляд 

 

напiй прозорий без осаду та стороннiх 

включень, з блиском 

5 бали (вiдмiнно) 

напiй прозорий, допускається 

опалесценцiя 

3 бали (добре) 

напiй iз стороннiми включеннями 1 бал (незадовiльно) 

Колiр 

 

вiдповiдає кольору внесених 

наповнювачiв 

5 бали (вiдмiнно) 

не вiдповiдає кольору внесених 

наповнювачiв 

1 бал (незадовiльно) 

Аромат 

 

яскраво виражений, вiдповiдає 

аромату внесених наповнювачiв 

5 бали (вiдмiнно) 

присутнiй стороннiй аромат 1 бал (незадовiльно) 

Смак яскраво виражений, вiдповiдає смаку 

внесених наповнювачiв 

5 бали (вiдмiнно) 

слабкий, властивий смаку внесених 

наповнювачiв 

3 бали (добре) 

неповний смак, iз стороннiм 

присмаком 

1 бал (незадовiльно) 

 

Вiдобразимо отриманi значення далi за кожною iз складових 

органолептичних показникiв:  

1. зовнiшнiй вигляд рiдини:  
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Рис. 2.4. Оцiнка зовнiшнього вигляду рiдини дослiджуваних зразкiв 

енергетичних напоїв 

 

2. колiр:  

 

Рис. 2.5. Оцiнка кольору рiдини дослiджуваних зразкiв енергетичних 

напоїв 
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3. аромат:  

 

Рис. 2.6. Оцiнка аромату рiдини дослiджуваних зразкiв енергетичних 

напоїв 

4. смаку:  

 

Рис. 2.7. Оцiнка смаку рiдини дослiджуваних зразкiв енергетичних 

напоїв 
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5. середнє значення показникiв якостi:  

 

Рис. 2.8. Середнє значення якостi дослiджуваних зразкiв енергетичних 

напоїв 

Таким чином, можемо зробити висновок, що за показником зовнiшнього 

вигляду продукцiї дослiджуваних зразкiв енергетичних напоїв на першому 

мiсцi були зразки Red Bull та Burn. Зразки Non Stop та Pit Bull отримали по 3 

бали за зовнiшнiм виглядом. За показником кольору найвищу оцiнку отримав 

Burn, за ним йшли зразок ТМ Red Bull, а зразки Non Stop та Pit Bull отримали 

лише по 3 бали. За показником аромату також найвищий бал отримав Burn – 5 

балiв. Зразки Red Bull та Non Stop отримали по 4 бали, а зразок Pit Bull отримав 

лише 3 бали. Найвищi показники щодо смаку отримав Red Bull – 5 балiв. 

Зразок Burn отримав 4 бали, а зразки Non Stop та Pit Bull отримали лише по 3 

бали. За середнiм значенням серед дослiджуваних зразкiв найбiльше балiв 

отримав зразок Burn iз 4,83 балами. На другому мiсцi був зразок Red Bull iз 

значенням в 4,5 балiв. Вiдповiдно на третьому мiсцi був зразок Non Stop iз 

значенням 3,75 балiв, а на останньому мiсцi був зразок Pit Bull iз значенням в 

3,5 балiв. 

4,83

4,50
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2.3. Квалiметрiя напоїв енергетичних, що реалiзуються на ринку 

України 

Аналiз квалiметрiї енергетичних напоїв дослiджуваних зразкiв 

проаналiзуємо на основi даних вмiсту  

До вмiсту енергетичних напоїв входять: 

Таблиця 2.5 

Вмiст складових енергетичних напоїв дослiджуваних зразкiв  

Показники  
Burn Pit Bull 

Non 

Stop 
Red Bull 

Енергетична цiннiсть (кКал) 61,3 45 - - 

Вуглеводи (г) 14,3 11,3 - - 

Таурин (мг) 420 400 1000 1420 

Кофеїн (мг) 35 32 85 100 

Гуарана (екстракт, мг) 
5,3 - 

Входить до 

кофеїну 

Входить до 

кофеїну 

Показники  
Burn Pit Bull 

Non 

Stop 
Red Bull 

Дамiана (мг) - - - - 

Глюкуронолактон (мг) 255 240 - - 

Аскорбiнова кислота (Вiтамiн С) 

(мг) - - 31,20 26,520 

Нiацин (В3) (мг) 5,8 8 7,920 6,732 

Пантоненова кислота (В5) (мг) 1,1 2 5,065 4,302 

Пiридоксин (В6) (мг) 0,6 2 1,170 0,995 

Iнозит (В8) (мг) 12 - - - 

Вiтамiн (В9) (мг) - - 0,135 0,115 

Фолiєва кислота (В 12) (мг) 0,028 0,02 - - 

* Усi числа в таблицi зазначенi в перерахунку на 100 грамiв продукту. Вiдомостi переписанi 

з упакувань i не перевiренi на достовiрнiсть. 
 

Бензоат натрiю (Е211) - отримують з нафти. Не можна вживати при 

бронхiальнiй астмi та особам з пiдвищеною чутливiстю до кислоти 

ацетилсалiцилової. 

Дiоксин вуглецю (Е290) - отримують при обробцi вапна кислотою. 

Використовують в системах охолодження холодильникiв, для заправки 
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вогнегасникiв. 

Цитрат натрiю (Е331) - отримують хiмiчним шляхом з лимонної 

кислоти. Використовують для консервування i зберiгання кровi та її 

компонентiв. 

Е-445 - стабiлiзатор, емульгатор. Речовина, завдяки якiй рiдина весь час 

залишається однорiдною, не розкладається на складовi. Використовують при 

виробництвi шампунiв, гелiв для душу i iнших косметичних засобiв. 

Е-338 - ортофосфорна кислота. Використовують для виробництва 

фосфорних добрив, в текстильнiй, стекольнiй промисловостi. Пропитка 

деревини її солями робить дерево не горючим. На цiй основi зараз 

виробляються вогнезахиснi фарби, негорючi плити, пiнопласт i iншi 

будiвельнi матерiали. 

Е 150 - рiзновид карамелi. Може викликати подразнення шлунково-

кишкового тракту. 

В табл. 2.6 наведенi кiлькостi деяких iнгредiєнтiв, якi заявленi на 

етикетцi зразкiв, в однiй споживчiй упаковцi.  

Таблиця 2.6 

Вмiст активних iнгредiєнтiв в однiй пляшцi енергетичного напою, 

мг 

Iнгредiєнти Red Bull Burn Pit Bull Non Stop 

А, мг А, мг А, мг А, мг 

Кофеїн 113,6 80 87,5 87,5 

Таурин 120 - - - 

Вiтамiн В5 7,1  5,06 5,06 

Вiтамiн В6 -  1,17 1,17 

Вiтамiн В12, мкг 7,1   - 

Вiтамiн С -  31,2 31,2 

Вiтамiн РР 28,4  7,92 7,92 

Вiтамiн В9 -  0,135 0,135 

Примiтка: А - вмiст в банцi (355 або 250 мл вiдповiдно для рiзних напоїв), мг;  

 

Також в табл. 2.7 зазначено результати розрахункiв їх вiдсоткового 

вмiсту (Б) в залежностi вiд добової норми споживання, яка є допустимою для 

щоденного споживання здоровою дорослою людиною. 
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Таблиця 2.7 

Вмiст активних iнгредiєнтiв в однiй пляшцi енергетичного напою в 

залежностi вiд добової норми споживання 

Iнгредiєнти Red 

Bull 

Burn Pit Bull Non 

Stop 

Б, % В, % В, % В, % 

Кофеїн 227,2 160 175 175 

Таурин 355 - 
  

Вiтамiн В5 35,5 
 

25,3 25,3 

Вiтамiн В6 
  

58,8 58,8 

Вiтамiн В12, мкг 236,6 
  

- 

Вiтамiн С - 
 

44,6 44,6 

Вiтамiн РР 568 
 

158,4 158,

4 Вiтамiн В9 
  

0,03 0,03 

Примiтка: Б - % вiд АРС в перерахунку на банку 355 мл; В - % вiд АРС в перерахунку 

на банку 250 мл. 

 

Як свiдчать данi розрахункiв, наведенi в табл. 2.7, у всiх зразках 

енергетичних напоїв кiлькiсть кожного окремо взятого бiологiчно активного 

компоненту є вищою за рекомендований адекватний рiвень споживання.  

Так, в однiй банцi напою ТМ «Red Bull» кофеїну мiститься 227,2 % вiд 

добового рiвня споживання, вiтамiну Вi2 - 236,6 %, а вiтамiну РР - 568 %. При 

цьому такий вмiст вiтамiнiв є навiть вищим, нiж межа верхнього рiвня 

споживання. Для напою ТМ «Burn» не можливо визначити рiвнi споживання 

активних iнгредiєнтiв, тому що не вказано їх вмiст на упаковцi. 

В однiй банцi напоїв ТМ «Pit Bull» i ТМ «Non Stop» вмiст кофеїну 

перевищує адекватний рiвень споживання на 75 %, вiтамiну РР - на 58,4%. 

Якщо одна банка напою може мiстити приблизно вiд половини добової 

до добової норми вiтамiнiв, це може викликати гостру алергiчну реакцiю, 

змiни в нервовiй та серцево-судиннiй системi, а також i в iнших органах i 

тканинах. У 2-ох банках буде перевищений адекватний рiвень споживання 

кофеїну, вiтамiну В6 i вiтамiну РР, а вмiст кофеїну i вiтамiну РР будуть вище, 

нiж верхнiй допустимий рiвень. 
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РОЗДIЛ 3 

УПРАВЛIННЯ СИСТЕМОЮ РОЗПОДIЛУ НАПОЇВ 

ЕНЕРГЕТИЧНИХ НА ПIДПРИЄМСТВI ТОВ «СІЛЬПО-ФУД» 

3.1. Формування каналiв розподiлу енергетичних напоїв на 

пiдприємствi  

Пiдприємство ТОВ "СІЛЬПО-ФУД" зареєстрована 05.08.2016р. за 

юридичною адресою 02090, місто Київ, ВУЛИЦЯ БУТЛЕРОВА, будинок 1. 

Керiвником органiзацiї є Лесько Юрій Анатолійович.  

 

Рис. 3.1. Загальна характеристика ТОВ "НОВI НАПОЇ" 

Основним напрямком дiяльностi пiдприємства є роздрібна торгівля в 

неспеціалізованих магазинах переважно продуктами харчування, напоями та 

•ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "СІЛЬПО-ФУД"

Повне найменування юридичної 
особи

•ТОВ "СІЛЬПО-ФУД"Скорочена назва

•Не перебуває в процесi припинення

Статус юридичної особи

•40720198Код ЄДРПОУ

•05.08.2016р.Дата реєстрацiї

•Лесько Юрій АнатолійовичУповноваженi особи

•13 047 703 135 грн.Розмiр статутного капiталу

•Товариство з обмеженою вiдповiдальнiстюОрганiзацiйно-правова форма

•Недержавна власнiстьФорма власностi

•Основний: 47.11 Роздрібна торгівля в 
неспеціалізованих магазинах переважно 
продуктами харчування, напоями та тютюновими 
виробами

Види дiяльностi

https://opendatabot.ua/p/4DJD358
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тютюновими виробами. 

Основним постачальником енергетичних напоїв на підприємстві ТОВ 

«СІЛЬПО-ФУД» є ТОВ «НОВІ НАПОЇ». 

Пiдприємство ТОВ "НОВI НАПОЇ" зареєстрована 03.10.2011 за 

юридичною адресою 19201, Черкаська обл., Уманський р-н, м. Жашкiв, вул. 

Перемоги, буд. 10. Керiвником органiзацiї є Бiнецький Iгор Станiславович.  

 

Рис. 3.1. Загальна характеристика ТОВ "НОВI НАПОЇ" 

Основним напрямком дiяльностi пiдприємства є виробництво пива та 

енергетичних напоїв, а також  оптова торгiвля. 

•ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 
ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ НОВI НАПОЇ

Повне найменування юридичної 
особи

•ТОВ "НОВI НАПОЇ"Скорочена назва

•Не перебуває в процесi припинення

Статус юридичної особи

•36773301Код ЄДРПОУ

•03.10.2011Дата реєстрацiї

•БIНЕЦЬКИЙ IГОР СТАНIСЛАВОВИЧУповноваженi особи

•40 000,00 грн.Розмiр статутного капiталу

•Товариство з обмеженою вiдповiдальнiстюОрганiзацiйно-правова форма

•Недержавна власнiстьФорма власностi

•Основний:

•11.05 Виробництво пива та iнших напоїв

•Iншi:

•46.90 Неспецiалiзована оптова торгiвля

•46.39 Неспецiалiзована оптова торгiвля 
продуктами харчування, напоями та тютюновими 
виробами

•11.01 Дистиляцiя, ректифiкацiя та змiшування 
спиртних напоїв

Види дiяльностi
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Рис. 3.2. Динамiка обсягу продажу енергетичних напоїв ТОВ "НОВI 

НАПОЇ" в 2018-2020 рр., тис. грн. 

 

Протягом 2018-2020 рр. обсяг реалiзацiї енергетичних напоїв мав чiтку 

динамiку до зростання iз рiвня в 1642,3 тис. грн. в 2018 роцi до рiвня в 1892,7 

тис. грн. в 2020 роцi.  

За даний перiод часу питома вага обсягiв реалiзацiї енергетичних напоїв 

в загальному обсязi реалiзацiї зросла iз рiвня в 10,8% в 2018 роцi до рiвня в 

14,6%  в 2020 роцi, що вiдображено на рис. 3.3.  

У сучасних умовах ринок ставить кожне пiдприємство, яке випускається 

ту чи iншу продукцiю, у досить жорсткi умови. Щоб вижити та успiшно 

функцiонувати, вже недостатньо просто виробляти продукцiю у максимально 

можливому обсязi, важливо цю продукцiю реалiзувати. 

1642,3

1756,2

1892,7

6,94

7,77

6,40

6,60

6,80

7,00

7,20

7,40

7,60

7,80

8,00

1500

1550

1600

1650

1700

1750

1800

1850

1900

1950

2018 2019 2020

Обсяг продажу  Темп приросту, % 



35 

 

Рис. 3.3. Динамiка питомої ваги продажу енергетичних напоїв  

ТОВ "НОВI НАПОЇ" в 2018-2020 рр., % 

 

У питаннях реалiзацiї продукцiї полiтика розподiлу вiдiграє важливу 

роль для пiдприємства. Вона має постiйно вдосконалюватися. Для цього 

переглядаються iснуючi, а також розробляються новi оптимальнi канали 

розподiлу. Канал розподiлу – це шлях, яким товари рухаються вiд виробникiв 

до споживача.  

Використання каналiв розподiлу приносить ТОВ "НОВI НАПОЇ" певнi 

вигоди:  

 економiю коштiв на розподiл продукцiї; 

 можливiсть вкладення заощаджених коштiв у основне 

виробництво; 

 продаж продукцiї ефективнiшими способами; 

 високу ефективнiсть забезпечення широкої доступностi товару та 

доведення його до цiльових ринкiв; 

 скорочення обсягу робiт iз розподiлу продукцiї.  

ТОВ "НОВI НАПОЇ", як учасник каналу розподiлу виконує низку  

важливих функцiй:  
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1. дослiдна робота -  збирання iнформацiї, необхiдної для планування та 

реалiзацiї продукцiї;  

2. стимулювання збуту;  

3. встановлення контактiв, налагодження та пiдтримка зв'язку з 

потенцiйними покупцями;  

4. проведення переговорiв, погодження цiн та iнших умов для 

подальшого здiйснення спiвробiтництва в каналi;  

5. органiзацiя товароруху, транспортування та складування товару.  

6. прийняття ризику.  

В основному видiляють три види каналiв розподiлу: прямi, непрямi, 

змiшанi. Проте на сьогоднi ТОВ "НОВI НАПОЇ"  використовує в своїй 

дiяльностi лише прямi та непрямi канали. Прямi канали пов'язанi з 

перемiщенням товарiв та послуг без участi посередницьких органiзацiй. Вони 

встановлюються мiж виробниками та споживачами, якi самi контролюють 

свою маркетингову програму. Прямi контакти вигiднi, коли обсяг товару 

досить великий, споживачiв небагато вони географiчно сконцентрованi.  

 

Рис. 3.4. Динамiка обсягу продажу енергетичних напоїв в прямому 

каналi на ТОВ "НОВI НАПОЇ" в 2018-2020 рр., тис. грн. 
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каналi продажiв мав чiтку динамiку до зростання iз рiвня в 568,24 тис. грн. до 

рiвня в 620,81 тис. грн. в 2020 роцi. Проте в структурi питома вага даного 

каналу скоротилася iз рiвня в 34,6% в 2018 роцi до рiвня в 32,8% в 2020 роцi.  

 

Рис. 3.5. Динамiка частки обсягу продажу енергетичних напоїв в 

прямому каналi на ТОВ "НОВI НАПОЇ" в 2018-2020 рр., % 

 

Непрямi канали пов'язанi з перемiщенням товарiв та послуг спочатку вiд 

виробника до учасника-посередника, а потiм вiд нього до споживача. Непрямi 

канали залучаються з метою збiльшення цiльових ринкiв збуту, розширення 

продажiв, скорочення витрат у реалiзацiю тощо. 

Обсяг реалiзацiї в непрямому каналi продажiв, а саме в однорiвневому 

каналi продажу (канал включає одного посередника) мав динамiку до 

зростання на 8,41% в 2019 роцi iз рiвня в 1074,06 тис. грн. в 2018 роцi до 

1164,36 тис. грн. в 2019 роцi. За 2020 рiк обсягiв продажу енергетичних напоїв 

в даному каналi зрiс на 9,24% до рiвня в 1271,89 тис. грн.  
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Рис. 3.6. Динамiка обсягу продажу енергетичних напоїв в непрямому 

каналi на ТОВ "НОВI НАПОЇ" в 2018-2020 рр., тис. грн. 

 

Питома вага непрямого каналу продажiв зросла в динамiцi iз рiвня в 

65,4% в 2018 роцi до рiвня в 67,2% в 2020 роцi.  

 

Рис. 3.7. Динамiка частки обсягу продажу енергетичних напоїв в 

непрямому каналi на ТОВ "НОВI НАПОЇ" в 2018-2020 рр., % 
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Отже, протягом 2018-2020 рр. обсяг реалiзацiї енергетичних напоїв мав 

чiтку динамiку до зростання iз рiвня в 1642,3 тис. грн. в 2018 роцi до рiвня в 

1892,7 тис. грн. в 2020 роцi. За даний перiод часу питома вага обсягiв реалiзацiї 

енергетичних напоїв в загальному обсязi реалiзацiї зросла iз рiвня в 10,8% в 

2018 роцi до рiвня в 14,6%  в 2020 роцi. На сьогоднi ТОВ "НОВI НАПОЇ"  

використовує в своїй дiяльностi лише прямi та непрямi канали. За перiод 2018-

2020 рр. обсяг продажу енергетичних напоїв в прямому каналi продажiв мав 

чiтку динамiку до зростання iз рiвня в 568,24 тис. грн. до рiвня в 620,81 тис. 

грн. в 2020 роцi. Проте в структурi питома вага даного каналу скоротилася iз 

рiвня в 34,6% в 2018 роцi до рiвня в 32,8% в 2020 роцi. Обсяг реалiзацiї в 

непрямому каналi продажiв, а саме в однорiвневому каналi продажу (канал 

включає одного посередника) мав динамiку до зростання на 8,41% в 2019 роцi 

iз рiвня в 1074,06 тис. грн. в 2018 роцi до 1164,36 тис. грн. в 2019 роцi. За 2020 

рiк обсягiв продажу енергетичних напоїв в даному каналi зрiс на 9,24% до 

рiвня в 1271,89 тис. грн. Питома вага непрямого каналу продажiв зросла в 

динамiцi iз рiвня в 65,4% в 2018 роцi до рiвня в 67,2% в 2020 роцi.  

3.2. Напрямки удосконалення управлiння системою розподiлу на 

пiдприємствi 

Одним з важливих елементiв у ланцюзi поставок є грамотний розподiл, 

який охоплює розташування складу i кiнцевого споживача. Грамотний 

розподiл є ключовим моментом отримання прибутку. На даний час продажi та 

виробництво на ТОВ "НОВI НАПОЇ"  вимагають постiйної синхронiзацiї та 

координацiї матерiальних потокiв. Проте ТОВ "НОВI НАПОЇ" не хочуть 

вiдповiдати системi правильного розподiлу потреб клiєнтiв, що збiльшуються 

з кожним роком. 

Реалiзувати ефективну маркетингову стратегiю прагне оптимально 

налаштована система розподiлу. Багато органiзацiй запасаються товаром на 

складах, що знаходяться поруч iз клiєнтами, щоб швидко доставити 
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споживачевi продукцiю. Iншi розташованi на довгостроковi поставки на основi 

попереднього замовлення. Беручи до уваги маркетингову стратегiю, 

розраховуються оптимальнi схеми поставки та розподiлу продукцiї для всiх 

категорiй у конкретних ринкових умовах. Ефективнiсть такої мережi 

визначається оптимальним спiввiдношенням витрат на логiстику та рiвнем 

обслуговування споживачiв. Рiвень обслуговування споживачiв – це 

рiзноманiтнiсть асортименту продукцiї, її наявнiсть, зручнiсть замовлення, 

швидкiсть обслуговування. 

Для ТОВ "НОВI НАПОЇ" потрiбне розширення наявної 

дистриб'юторської мережi. Пропонується провести реорганiзацiю у чотири 

етапи:  

1. Збiр та аналiз даних. Тут описується дiюча дистриб'юторська мережа. 

Аналiзуються данi щодо обсягiв продажу, структурi витрат, рiвня запасiв 

тощо. На цьому етапi пiдприємство будує плани, визначаються очiкуванi 

плани витрат з огляду на новi територiї та ринки. Проводиться аналiз 

конкурентоспроможностi. Пiсля аналiзу даних формуються рекомендацiї 

щодо покращення системи дистрибуцiї та проектування дистриб'юторської 

мережi.  

2. Моделювання дистриб'юторської мережi. Тут повинна здiйснюватися 

розробка кiлькох варiантiв моделей, що ґрунтуються на даних, зiбраних на 

першому етапi. Завдання побудови моделi вирiшується або аналiтичним 

методом, або iз застосуванням спецiального ПЗ. Пiд час її моделювання 

розглядаються кiлька альтернативних схем. Особливу увагу цьому етапi 

придiляється ефективностi функцiонування всього ланцюга поставок. Також  

враховуються витрати на транспортування, зберiгання тощо. Необхiдно 

зберегти баланс мiж рiвнем витрат та запропонованих заходiв.  

3. Вибiр оптимальної моделi та її впровадження. Пiсля порiвняння, 

запропонованих на другому етапi моделей, вибирається одна оптимальна. Далi 

розробляється план впровадження дистриб'юторської моделi.  

На даному етапi можливе коригування планiв пiдприємства. При виборi 
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моделi необхiдно врахувати всi зовнiшнi чинники, якi є даної органiзацiї. 

Одними з найважливiших є: розвиток iнфраструктури, трудовi ресурси, 

особливостi законодавства, тощо. У процесi застосування моделi можуть 

змiнюватися її властивостi, оскiльки проводиться постiйний монiторинг.  

4. Динамiчна модернiзацiя мережi. Обрана стратегiя має вiдповiдати 

стратегiчним планам органiзацiї, що склалася на ринку тощо. Щоб 

пiдтримувати дистриб'юторську мережу в оптимальному станi, необхiдно 

регулярно монiторити та аналiзувати логiстичнi параметри мережi. Система 

KPI допоможе оцiнювати ефективнiсть функцiонування мережi.  

Основою використання системи монiторингу є технологiї IT. Вони 

включають сервери збору даних, спецiальне програмне забезпечення, бази 

даних, тощо. При дистрибуцiї повиннi враховуватись максимально задоволенi 

потреби клiєнтiв та вартiсть витрат. Вона має прагнути зниження. При 

правильному виборi моделi дистриб'юторської мережi має давати суттєве 

скорочення логiстичного бюджету та пiдвищення сервiсу спiлкування з 

клiєнтами. Фахiвцями були наведенi такi цифри, що характеризують 

оптимальну модель дистрибуцiї:  

 грошовi потоки в обладнання та нерухомiсть скоротяться на 10-

15%;  

 витрати на транспортування знизяться на 10-20%;  

 запаси скоротяться на 5-40%;  

 собiвартiсть продукцiї знизиться на 3-5%. 

Одним iз заходiв щодо покращення системи розподiлу є створення 

iнтернет магазину. Зазвичай вiн є каталогом товарiв та запропонованих послуг, 

у якому перерахованi характеристики цiєї продукцiї. Також є цiна та 

зображення продукцiї. При використаннi iнтернет-магазину споживач робить 

вибiр, формуючи замовлення у кошик. Пiсля чого йде оформлення, де 

споживач отримує всю необхiдну iнформацiю про доставку товару.  

Найчастiше вибiр падає на доставку товару кур'єром та оплатою 

готiвкою при отриманнi. Другим за частотою падає вибiр на доставку поштою. 
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Також iснує безготiвковий спосiб оплати, сюди можна вiднести оплату за 

допомогою кредитної картки, електронного гаманця, тощо. Також можливий 

варiант самовивезення.  

Також доцiльно визначити головнi переваги iнтернет-магазину. Однiєю 

з головних переваг є зниженi цiни на товар порiвняно iз звичайним магазином. 

Цей факт викликаний тим, що немає орендної плати за примiщення магазину. 

Також немає необхiдностi оплачувати оренду торгового залу, оплату служби 

охорони, заробiтну плату робiтникiв i службовцiв тощо. Як наслiдок, робота 

iнтернет-магазину ведеться без посередникiв.  

Другою за важливiстю перевагою є економiя часу покупця. Вибираючи 

та купуючи товари через Iнтернет ведеться економiя вiльного часу. В iнтернет-

магазин можна зайти у будь-який час доби, не закриваючись на технiчну 

перерву. Вони працюють без вихiдних та свят. Є можливiсть швидко та 

доступно порiвняти товар у рiзних магазинах. Вони не мають черг. Пiд час 

перегляду товару можна вийти i наступного разу, не втрачаючи iнформацiї про 

знайдений товар, так як усi данi про нього зберiгаються в особистому кабiнетi 

споживача. Продовжити вибiр можна у будь-який зручний час.  

Наступною перевагою є безкоштовна доставка по мiсту, яка iснує у 

бiльшостi випадкiв. Пiсля оформлення замовлення спецiальна служба 

доставить товар у будь-яке зручне мiсце для споживача, наприклад офiс, 

будинок, тощо.  

Однiєю з таких переваг є свобода вибору. У споживачiв складається 

повна картина товару. Пiсля оформлення заявки на даний продукт, вона 

надходить не на склад одного з роздрiбних магазинiв, а на величезний оптовий 

склад, де знаходиться весь асортимент цього магазину.  

У споживача є можливiсть, не виходячи з дому, прочитати iнструкцiї iз 

застосування, посiбник з експлуатацiї, фотографiї товару та iн. Вiдсутня 

можливiсть оглянути продукт «наживо». Але для цього можна вiдвiдати 

звичайний магазин, вкотре обмiркувати покупку, зважити всi плюси та мiнуси. 

Потiм можна оформити замовлення в iнтернет-магазинi, заощадивши грошi.  
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Важливою перевагою є психологiчний комфорт. Споживач не витрачає 

свого часу в натовпi пiж час пандемiї, чекаючи консультанта, що звiльнився, 

щоб поставити йому пару питань про товар. В iнтернет-магазинi можна 

комфортно вибрати товар. Нiхто не буде нав'язувати власну думку, давати 

поради, якi спантеличують. Найменший ризик придбати непотрiбну чи 

неякiсну рiч.  

Вiдсутнiй рекламний тиск iз боку продавця. В iнтернет-магазинi за 

бажанням можна отримати онлайн-консультацiю, якщо це буде потрiбно. 

Зручнiсть оплати – це ще одна перевага iнтернет-магазину. Споживач 

може вибрати один iз можливих способiв оплати: оплата готiвкою кур'єру; 

банкiвський чи поштовий переказ; оплата кредитною карткою; оплата через 

електроннi системи.  

Наступною перевагою є анонiмнiсть споживача. Iнтернет-магазини 

можуть забезпечити повну анонiмнiсть, тому нiхто не дiзнається про здiйсненi 

покупки. 

Окрiм того, у закупiвельнiй полiтицi було виявлено залежнiсть компанiї 

вiд певної кiлькостi постачальникiв, це негативно позначиться на дiяльностi 

пiдприємства у разi банкрутства чи вiдмови спiвробiтництва одним з 

контрагентiв, що уповiльнює оновлення продукцiї новими товарами. 

Для вирiшення цього питання можна запропонувати такi заходи: 

1) пошук нових постачальникiв другого плану як усерединi країни так i 

за її межами;  

2) провести пошук подiбних продуктiв - замiнникiв.  

У технологiчнiй полiтицi, вiдмiчено вiдставання в технологiчному 

оснащеннi компанiї, використання морально застарiлого обладнання та 

програмного забезпечення, що негативно позначається на зберiганнi та 

реалiзацiї продукцiї. Удосконалити дiяльнiсть компанiї ТОВ "НОВI НАПОЇ" 

можна шляхом:  

1) покупки бiльш сучасних системних блокiв, що збiльшить швидкiсть 

роботи спiвробiтникiв;  
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2) встановлення малих холодильникiв або системи охолодження на 

складах, для збереження продукцiї;   

3) оновлення ПЗ на всiх пристроях ТОВ "НОВI НАПОЇ", це дозволить 

отримати новi можливостi та функцiї для дiяльностi компанiї та збiльшить 

швидкiсть роботи. 

Для покращення збутової полiтики можна запропонувати такi заходи: 

1) створення кешбек платформ для клiєнтiв компанiї. Суть полягає у 

укладення партнерської програми з банками, щодо повернення коштiв 

клiєнтам при розрахунку з компанiєю картою банку партнера; 

2) створити бiльше фiлiй пiдприємства зi складами у рiзних регiонах. Це 

дозволить збiльшити швидкiсть вiдправлення товарiв клiєнтам, збiльшити 

швидкiсть товарообiгу та знизити навантаження на наявнi склади;  

3) для покращення можна запропонувати розробку приватних та 

спецiальних пропозицiй щодо доставки та новi сучаснi акцiї. 

Пiсля аналiзу асортиментної полiтики було виявлено такi слабкi 

сторони:  

1) нерiвномiрнiсть широти та глибини асортименту за групами; 

2) явний прояв зниження чистого доходу у несприятливi перiоди 

внаслiдок сезонностi енергетичних напоїв. 

Причинами цих проблемних зон може бути недостатнiй досвiд 

проведення маркетингових дослiджень ринку, недостатньо високий рiвень 

фахiвцiв даного вiддiлу або небажання вдосконалення та занесення зайвих 

витрат. Планування асортименту має проводитися наступних маркетингових 

дослiдженнях:  

1) визначення запитiв споживачiв;  

2) вивчення мотивацiї покупок та поведiнки покупцiв;  

3) аналiз та вивчення товарних запасiв;  

4) вивчення реакцiї ринку новий запропонований товар. 

Зараз на ТОВ "НОВI НАПОЇ" найрiзноманiтнiший ряд безалкогольних 

напоїв, що добре тим, що є дуже багато подiбних продуктiв, якi користуються 
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затребуванiстю в рiзних покупцiв.  

Пропоную такi заходи для оптимiзацiї асортиментної полiтики:  

1) звiльнення вiд надлишок на складах продукцiї шляхом проведення 

акцiй та спецiальних пропозицiй;  

2) проведення закупiвель продукцiї та маркетингових заходiв за 

сезонами, тобто, збiльшення кiлькостi лiтньої продукцiї перiоди її 

максимальної активностi. 

В полiтицi у сферi якостi було виявлено незначнi проблеми, пов'язанi з 

проблемами упаковки товару пiд час транспортування. При перевезеннi 

можливе розкриття упаковки товару, поломка пакувальних елементiв, 

внаслiдок чого ризик псування товару. Для вирiшення цiєї проблеми можна 

запропонувати:  

 розробку логiстичних блокiв по товарах схожого типу, упаковки;  

 прийняття в штат товарознавця для якiснiшого прийому товару та 

перевiрки його на дефекти; 

 страхування посилки у транспортних компанiях, це дозволить 

знизити  грошовi втрати i збiльшити гарантiю доставки продукцiї.  

Також слiд використовувати бiльш якiсну пакувальну коробку та 

внутрiшнi елементи. 

Таким чином, на даний час продажi та виробництво на ТОВ "НОВI 

НАПОЇ"  вимагають постiйної синхронiзацiї та координацiї матерiальних 

потокiв. Проте ТОВ "НОВI НАПОЇ" не вiдповiдають системi правильного 

розподiлу потреб клiєнтiв, що збiльшуються з кожним роком. Для ТОВ "НОВI 

НАПОЇ" потрiбне розширення наявної дистриб'юторської мережi. Одним iз 

заходiв щодо покращення системи розподiлу є створення iнтернет магазину. 

Зазвичай вiн є каталогом товарiв та запропонованих послуг, у якому 

перерахованi характеристики цiєї продукцiї. Також є цiна та зображення 

продукцiї. При використаннi iнтернет-магазину споживач робить вибiр, 

формуючи замовлення у кошик. Пiсля чого йде оформлення, де споживач 

отримує всю необхiдну iнформацiю про доставку товару.  



46 

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦIЇ  

1. Дослiджено, що найбiльше зниження обсягiв реалiзацiї енергетичних 

напоїв спостерiгається у 2014–2015 роках. Загальнi обсяги реалiзацiї 

знизились на 10,7% та 3,0% вiдповiдно, але реалiзацiя в перерахунку на 1 особу 

за цей перiод зросла. Зниження продажу у 2014–2015 рр. експерти пояснюють 

загостренням ситуацiї з Кримом i Донбасом. Починаючи з 2015–2016 рр. 

спостерiгається рiзкий пiдйом реалiзацiї енергетичних напоїв, це вiдбулось за 

рахунок недорогих брендiв вiтчизняного виробництва, що розвиваються та за 

рахунок розширення виробниками асортиментного ряду енергетичних напоїв. 

В середньому українцi випивають всього близько двох лiтрiв таких напоїв на 

рiк. Однак ринок енергетичних напоїв росте, тому зростає i необхiднiсть 

коректного iнформування споживачiв i законодавцiв. Першим енергетиком в 

Українi став Burn вiд Coca-Cola, що з'явився на полицях магазинiв в 2002 роцi, 

а в 2005 роцi вийшов на ринок перший український енергетик – це був NON 

STOP вiд ГК «Новi Продукти». 

2. Встановлено, що на сьогоднi, спецiальне правове регулювання вiдносин 

у сферi виробництва та обiгу енергетичних напоїв в Українi – вiдсутнє. 

Виробництво та реалiзацiя слабоалкогольних енергетичних напоїв 

регламентуються вiдповiдними положеннями Закону України «Про державне 

регулювання виробництва i обiгу спирту етилового, коньячного i плодового, 

алкогольних напоїв та тютюнових виробiв» в частинi слабоалкогольних 

напоїв. На вiдносини щодо безалкогольних енергетичних напоїв 

поширюються загальнi норми про виробництво харчових продуктiв, 

передбаченi Законом України «Про безпечнiсть та якiсть харчових продуктiв». 

3. Визначено, що важливою особливiстю ринку є канали збуту напоїв. 

Поширення енергетичних напоїв в Українi вiдрiзняється вiд поширення в 

Європi та iнших країнах. Там енергетичнi напої в основному продають у 

нiчних клубах, ресторанах та на заправках. 

В Українi продажi цих напоїв у клубах i кафе становлять близько 10%, 
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продажi на АЗС не перевищують 20%, а решта 70% продаються в роздрiбному 

та оптовому форматах. Тому найбiльшими каналами торгiвлi є гiпермаркети 

та продуктовi магазини. Водночас у «пiк сезону» зростає значення 

традицiйних каналiв торгiвлi (за рахунок iмпульсивних покупок i вiдкритих 

ринкiв, продуктових магазинiв 2020 року). 

4. Проаналiзовано, що за показником зовнiшнього вигляду продукцiї 

дослiджуваних зразкiв енергетичних напоїв найкращу оцiнку отримали зразки 

Red Bull та Burn. Зразки Non Stop та Pit Bull отримали по 3 бали за зовнiшнiм 

виглядом. За показником кольору найвищу оцiнку отримав Burn, за ним йшли 

зразок ТМ Red Bull, а зразки Non Stop та Pit Bull отримали лише по 3 бали. За 

показником аромату також найвищий бал отримав Burn – 5 балiв. Зразки Red 

Bull та Non Stop отримали по 4 бали, а зразок Pit Bull отримав лише 3 бали. 

Найвищi показники щодо смаку отримав Red Bull – 5 балiв. Зразок Burn 

отримав 4 бали, а зразки Non Stop та Pit Bull отримали лише по 3 бали. За 

середнiм значенням серед дослiджуваних зразкiв найбiльше балiв отримав 

зразок Burn iз 4,83 балами. На другому мiсцi був зразок Red Bull iз значенням 

в 4,5 балiв. Вiдповiдно на третьому мiсцi був зразок Non Stop iз значенням 3,75 

балiв, а на останньому мiсцi був зразок Pit Bull iз значенням в 3,5 балiв.  

5. Встановлено, що у всiх зразках енергетичних напоїв кiлькiсть кожного 

окремо взятого бiологiчно активного компоненту є вищою за рекомендований 

адекватний рiвень споживання. Так, в однiй банцi напою ТМ «Red Bull» 

кофеїну мiститься 227,2 % вiд добового рiвня споживання, вiтамiну Вi2 - 236,6 

%, а вiтамiну РР - 568 %. При цьому такий вмiст вiтамiнiв є навiть вищим, нiж 

межа верхнього рiвня споживання. Для напою ТМ «Burn» не можливо 

визначити рiвнi споживання активних iнгредiєнтiв, тому що не вказано їх 

вмiст на упаковцi. В однiй банцi напоїв ТМ «Pit Bull» i ТМ «Non Stop» вмiст 

кофеїну перевищує адекватний рiвень споживання на 75 %, вiтамiну РР - на 

58,4%. Якщо одна банка напою може мiстити приблизно вiд половини добової 

до добової норми вiтамiнiв, це може викликати гостру алергiчну реакцiю, 

змiни в нервовiй та серцево-судиннiй системi, а також i в iнших органах i 
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тканинах. У 2-ох банках буде перевищений адекватний рiвень споживання 

кофеїну, вiтамiну В6 i вiтамiну РР, а вмiст кофеїну i вiтамiну РР будуть вище, 

нiж верхнiй допустимий рiвень. 

6. Дослiджено, що протягом 2018-2020 рр. обсяг реалiзацiї енергетичних 

напоїв мав чiтку динамiку до зростання iз рiвня в 1642,3 тис. грн. в 2018 роцi 

до рiвня в 1892,7 тис. грн. в 2020 роцi. За даний перiод часу питома вага обсягiв 

реалiзацiї енергетичних напоїв в загальному обсязi реалiзацiї зросла iз рiвня в 

10,8% в 2018 роцi до рiвня в 14,6%  в 2020 роцi. На сьогоднi ТОВ "НОВI 

НАПОЇ"  використовує в своїй дiяльностi лише прямi та непрямi канали. За 

перiод 2018-2020 рр. обсяг продажу енергетичних напоїв в прямому каналi 

продажiв мав чiтку динамiку до зростання iз рiвня в 568,24 тис. грн. до рiвня в 

620,81 тис. грн. в 2020 роцi. Проте в структурi питома вага даного каналу 

скоротилася iз рiвня в 34,6% в 2018 роцi до рiвня в 32,8% в 2020 роцi. Обсяг 

реалiзацiї в непрямому каналi продажiв, а саме в однорiвневому каналi 

продажу (канал включає одного посередника) мав динамiку до зростання на 

8,41% в 2019 роцi iз рiвня в 1074,06 тис. грн. в 2018 роцi до 1164,36 тис. грн. в 

2019 роцi. За 2020 рiк обсягiв продажу енергетичних напоїв в даному каналi 

зрiс на 9,24% до рiвня в 1271,89 тис. грн. Питома вага непрямого каналу 

продажiв зросла в динамiцi iз рiвня в 65,4% в 2018 роцi до рiвня в 67,2% в 2020 

роцi.  

7. Встановлено, що на даний час продажi та виробництво на ТОВ "НОВI 

НАПОЇ"  вимагають постiйної синхронiзацiї та координацiї матерiальних 

потокiв. Проте ТОВ "НОВI НАПОЇ" не вiдповiдає системi правильного 

розподiлу потреб клiєнтiв, що збiльшуються з кожним роком. Для ТОВ "НОВI 

НАПОЇ" потрiбне розширення наявної дистриб'юторської мережi. Одним iз 

заходiв щодо покращення системи розподiлу є створення iнтернет магазину. 

Зазвичай вiн є каталогом товарiв та запропонованих послуг, у якому 

перерахованi характеристики цiєї продукцiї. Також є цiна та зображення 

продукцiї. При використаннi iнтернет-магазину споживач робить вибiр, 

формуючи замовлення у кошик. Пiсля чого йде оформлення, де споживач 
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отримує всю необхiдну iнформацiю про доставку товару. 

8. Основними iнгредiєнтами безалкогольних енергетичних напоїв є кофеїн, 

таурин i вiтамiни – природнi компоненти харчових продуктiв. Головна вимога 

регуляторiв – до кофеїну, точнiше, до його кiлькостi в напої. 

  Що замiсть законодавчих норм можна запропонувати для того, щоб такий 

вiдносно новий продукт люди споживали розумно? Адже помiрнiсть 

необхiдна для всiх харчових продуктiв: навiть випивши кiлька лiтрiв звичайної 

води за короткий промiжок часу, людина може отримати проблеми зi 

здоров'ям. У цiй справi головним є iнформування споживачiв про склад i 

властивостi енергетичних напоїв, про розумнi дози їх споживання. 

В Українi такою просвiтницькою дiяльнiстю займаються виробники 

енергетикiв. Ще у 2014 роцi з'явилася соцiальна iнiцiатива «Споживай 

Розумно», яка на нацiональному рiвнi, спiльно з громадськими та 

волонтерськими органiзацiями, проводить заходи, спрямованi на 

iнформування споживачiв. Дотримуючись принципу розумного споживання, 

виробники енергетикiв у межах iнформацiйних кампанiй рекомендують: 

 не перевищувати безпечної добової норми кофеїну, що складає 400 мг 

на добу для дорослої людини; 

 не вживати енергетикiв «баночка за баночкою», це загрожує рiзким 

пiдвищенням артерiального тиску та iншими негативними наслiдками; 

 враховувати, що iншi харчовi продукти, такi як кава i чай, також мiстять 

кофеїн; 

 пам'ятати, що вживання енергетичних напоїв дiтьми (так само, як i будь-

яких iнших харчових продуктiв, що мiстять кофеїн) може привести до 

надмiрного збудження. 

 

 

 

  

https://rozumno.org/
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