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BCTYII

AKTyaJubHicTh AochaimxenHsa. EdekTuBHa Ta KOMIIEKCHA cHCTeMa
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO € HEBIJ'€EMHOIO CKJIaJ0BOI0 SKICHOTO KOPIOPATHBHOTO
yhpaBiliHHS. Biiblle TOro, B CyyacHUX yMOBaX OUDKUTANIZAI] PUHKY Al€Ba CUCTEMA
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO K HIKOJM HEOOXIJHA 3 METOI YNPaBIIHHA PU3MKAMHU,
KOMIUJIA€HCY, 3a0e3MeUYeHHs MPUOYTKOBOCTI Ta (piHAHCOBOT CTaOUTBHOCTI, BUKOHAHHSI
CTpaTerii po3BUTKY OaHKIB Ta 3a0€3MeueHHs] 0e3MePEPBHOCTI IXHBOT AISTBHOCTI.

e 1998 poky bazenbcbkuii KOMITET 13 OAHKIBCHKOTO HATJSAY OIMYOJIIKYBaB
3arajbHOEBPONEHCHKI MPUHIIMIIKA OpraHi3alii BHyTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO O0aHKiB. Bonu
CTaJld OCHOBOIO ISl TOJATBIINX €BPONEWCHKUX PETYIISIIA, SKi HWHI BH3HAYAIOTh
BUMOTH J0 Oprasizallii CUCTEMHU BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO Ta il 1HTerparii 3 ycima
chepamu TisUTHHOCTI OAHKIB.

B Vkpaini g0 ocraHHBOro yacy OaHKM Yy CBOid pPoOOTI KepyBajaucs
noctanoBoto HBY Ne 867 Bim 29.12.2014 «IIpo 3atBepmxenHs I[lonoxxkeHHS TIpo
OpraHizallif0 BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO B O0aHKax YKpaiHW», SKa, Ha Kajb, HE Oyna
JOCTaTHLO €(EKTHUBHOIO, OCKUIBKM HE MICTHJIAa 0aratboX HEOOXIIHMX KOMITOHEHTIB
Ta MEXaHi3MiB TOOYI0BHM €(GEKTHBHOI Ta KOMIUIEKCHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, TepeadavyeHux  eBporeiicbkkumu  HopMamu. Asne HBY  modas
BITPOBA/KYBATH HOBI YK€ BaXKIIUBI, ajie HEMPOCTI JUIsi BAKOHAHHS BUMOTH, 30KpeMa
y cdepl KOPIOPATUBHOTO YINPABIIHHSA, YIPaBIIHHSA PU3HKAMHU, KOMIUIAEHCY.
IToctanoBa HBY Noe 88 Bim 02.07.2019 «Ilpo 3artBepmkenns [lomoxkeHHs mpo
OpraHi3ailifo CUICTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO y OaHKax YKpaiHu Ta OaHKIBCHKHX
rpymax» craja 4deproBuM Kpokom HBY mono BrpoBamxeHHs €BpONEHCHKOTO
peryJIitoBaHHsI, SKUM CIPSIMOBAHMM Ha CTaHAApPTU3aIlll0 POOOTH Ta MiABUIICHHS
e(heKTHBHOCTI Ta CTA0LTHPHOCTI 0AHKIBCHKOTO CEKTOPA.

Biarenep opraHizoByBaTH KOMIUIEKCHY CHCTEMY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO

MaroTh HE Jidille OaHKW, a ¥ 1XH1 OAHKIBCHKI IpynH. YCl MPUHIIUIN Ta KOMIIOHEHTH
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BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MalOTh OYTH CTaHAAPTU30BaHI Ta «IIPALIOBATH» K €IUHUN
MeXaHi3M s BCl€i OaHKIBCHKOI IpyIu.

[Hu1a HOBa cyTTEBA BUMOTra — 1€ BIIPOBAXKEHHSI MOJIENI TPHOX JIIHIN 3aXUCTY Y
CUCTEMI yNpaBIiHHA PU3MKaMU, & W LUIICHO Y KOMILJIEKCHIM CHUCTEM1 BHYTPIIIHBOIO
koHTpomto. [lepen 6aHkamMu CTOITH 3aBIaHHs 3a0€3MEUNTH HE JIMIIEC MOMEpEeaHild Ta
MMOTOYHUN KOHTPOJIb, ajle W 3alPOBAJNTH 3aXOJH IIOAO0 HE3aJIC)KHOTO MOHITOPUHTY
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JAPYTrOl0 JIHIED 3aXUCTy Ta  OLIIHKOIO
€(hEeKTUBHOCTI, KOMIUIEKCHOCTI Ta aJ€KBaTHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
TPETHOIO JITHIEIO 3aXUCTY.

HackorogHi muTaHHSIMYU BHYTPINIHBOTO KOHTPOJII B OaHKAX 3aiiMaeThCs Ps
BUYCHHX, cepell IKux BapTo Buaimntu: Ambaprosa O. 0. [2], Koonsucebka IM.1O. [18],
Jopomr H. 1. [14] , Ckacko O. 1.[52], ITnakcienko B.fA. [31] I'mi6ko C. B. [55].,
Iynera A. B. [60], Tapacenko O. [56] Tormro.

[Ipote, Bce x Taku, nUTaHHS 3a0e3medyeHHS €(PEeKTHBHOCTI BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO B OaHKaX HACHOTO/H1 3aTHIIAETHCS BCE K TAKM OCTATOYHO HE BUPIIICHHUM.

AKTYyanbHICTh BUIIEBUKIAIEHUX IMPOOJEM, a TAKOX TEOPETHUUHO-TIPUKIATHA
IIHHICTh ~IXHBOT'O BHPINICHHS 3yMOBWJM BHOIp TEMH JaHOTO HAyKOBOTO
TOCIIHKSHHsI, BA3HAYMIIN OT0 METY Ta 3aBJIaHHS.

MeTo10 A0CTiIZKEHHA € PO3KPUTTS TEOPETHUUHUX Ta METOAMYHUX TOJOXKEHb
III0JI0 BJIOCKOHAJICHHS CHCTEMH BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO B OaHKy Ha OCHOBI
dhopMyBaHHS IHTETPOBAHOTO MIAXOTY.

Jlnst mocsirHeHHS 1€l MeTH Oyiu chopMyIIbOBaHI TaKi 3aBJaAHHS

YTOYHUTH HAYKOBI MOIJISIIM HAa BHYTPINIHINA KOHTPOJIb B OaHKax;

3MIMCHUTH aHalli3 (IHAHCOBUX MOKA3HUKIB JAISTILHOCTI JOCIIKYBAHOTO OaHKY;

MPOBECTH aHAJI3 CTaHy BHYTPIHBOro KOHTpOIto B AT «IIpuBaTtOanky;

po3pobutn Mmonens BHyTpimHBOro KoHTpomto AT «IIpuBarbank» Ta ii
3MIMCHUTH ii arpoobariiro;

OOTpyHTYBaTH HANpPSIMU BJOCKOHAJIEHHS OpraHi3aliiiHOro Ta iHdopMaliiHo-
AQHAJITUYHOTO  3a0€3MEUEHHS] CUCTEMU  BHYTPIIHBOrO  KOHTpoito B AT

«IIpuBaTOGaHK».
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O0’ekTOM HOCHIAKEHHSI € TPOLEC 3AIMCHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B
0aHKax, a MpeIMeTOM AOCTi:KeHHsI — TEOPETUKO-METOANYHI 3acagu 3a0e3meueHHs
e(eKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS CUCTEMH BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO OaHKY.

Mertoan pociigkeHHsi. TeopeTHUKO-METOJO0JIOTIYHY OCHOBY JIOCHIIKEHHS
CTaHOBJISITh HAYKOB1 Tpalli, pekoMeHaili ba3enbchbkoro KOMITETY Ta HOPMAaTHUBHI
nokymeHnTd HBY 3 nuTanps BHYTpPILIHBOIO KOHTPOJIIO OaHKIB. B OCHOBY JOCIIIKEHHS
MOKJIAJICHO 3arajlbHOHAyKOBI Ta CIElladbHl METOIM Mi3HAHHS: a0CTPAKTHO-JIOTTUHUNA
— I aHami3y (axoBOi JIiTepaTypH, TEOPETHYHOTO y3arajlbHEHHS W (hopmyBaHHS
BUCHOBKIB II[OJIO CYTHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO; TEKOMITO3UIiT — JJIsI PO3SKPHTTS
METH JIOCHIIDKCHHS Ta TOCTaHOBKU 3aB/aHb, METOJHM aHAJi3y Ta CHHTE3y — MJIA
JOCIIHKEHHS T1SUIbHOCTI OaHKY Ta €pEKTUBHOCTI BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO B HHOMY.

Indopmauiiinoro 6a3010 JOCHIKEHHS € 3aKOHOAABYl 1 HOPMATHMBHI aKTH 3
NUTaHb PETyIIOBAHHS KPEAUTHOI AISUIBHOCTI OaHKiB; odimiitHl gaH1 HamionagsHOTO
O0anky Ykpainu; pekomenaarnii bazenbcpkoro xomirery, (iHaHcoBa 3BITHICTH AT
«IIpuBaTbanky; MoHOTpadiYHi JOCIIPKEHHS Ta HAYKOBI IMyOIiKaIlii 3 JOCIIKyBaHO1
POOJIEMHU.

HaykoBa HOBHM3HA OJICp)KaHUX PE3yJbTAaTiB JOCHIDKEHHS TOJSITae y
HACTYITHOMY: TIOJAJBIIOTO  PO3BUTKY HAOyJAM TEOPETHUYHI Ta MPAKTUYHI
ITOJIOXKEHHS OpraHizaiii CHCTEMH BHYTPIITHHOIO KOHTPOJIIO B OAHKY 3 BpaxyBaHHSM
PHU3HK-OPICHTOBAHOTO MiAXOTy

IIpakTuyHe 3HA4YeHHSl OJePKAHUX pe3yJbTATiB [OJATa€ B TOMY, MIO
OTpUMAaHI IiJ Yac JOCTIIHKCHHsS HAyKOBI PE3YJIbTATH MOXYTh OYTH BHKOPUCTaHI
0aHKOM B TIOJIANBIIIH po30yA0BI CHCTEMH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO.

Ocobuctuii BHecok Marictpa. Bunyckna kpamidikarmiitHa poboTta €
CaMOCTIMHHUM 3aBEPIICHIM JOCTIIPKCHHSIM aBTOpa.

IMy6aikamii. 3a pe3ynpraTaMu BUKOHAHHS BUITYCKHOT €K3aMEHAIIMHOT pOOOTH
ormyOikoBaHO OfHY cTaTTio : Masyp P.B. Cuctema BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIIO B
0aHkax Ta HampsiMu ii yaockoHasneHHs// DiHaHCOB1 YCTaHOBH B YyMOBaX I100aJbHUX
nucOanaHciB: 30. Hayk. CcT.. ctyd. / Bian. pen... HJILIynera. — KuiB : KuiB. nHa.

TOpT.- €KOH. YH-T, 2021. — 386¢. (C.113-116).
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OO0csar ta cTpyktypa podoru. Pobota cknamaetbcsi 3 3 po3aiiiB, BCTYMY,
BHUCHOBKIB, CIIHCKY BUKOPUCTaHUX JDKepes Ta aonatkiB. OOcar pobotu ckianae 49
cTopiHok. B poGoti mnpencraBimeno 12 Tabaunps, 8 pucyHkiB, 1 m0JaTok Ta

BUKOPUCTAHO 60 HAYKOBUX JIKEPEJ.



PO3JILT 1
HAYKOBI ITOTJISIIA HA BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb B BAHKAX

OCHOBH1I BUMOT'H 10 Oprasizailii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B OaHKax YKpaiHu
Bu3HaueHi HamionansHuMm 6ankoMm Ykpainu B [lojokeHHI PO OpraHizaifito CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B 0OaHkax YKpaiHu Ta OaHKIBCBKHMX TIpymax,
3arBep/ukeHoMY pimieHHs M [IpaBminHs HamionanbHoro Oanky VYkpaiHu Bin
02.07.2019. BignoBigHo g0 BUMOT 1bOoro llojokeHHs, mpoueaypyu BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJII0O MaloTh OyTH IHTErpOBaHI B yCl MPOIECH 1 CUCTEMY KOPIOPATHBHOIO
yrpaBiinHs 0anky [39].

[Ipy npoMy, HE OUBISUMCH HA 3aKOHOJABUE 3aKPIUIEHHS JAHOIO IOHSATTS,
cepell HAyKOBLIB /IO TEHEpIIIHbOIO Yacy HE Ma€ OJHOCTAWHOI JYMKH IIOJO
BU3HAYCHHS TIOHATTS «BHYTpILIHIA KOHTposib B OaHkax». HaykoBi morisau Ha

BU3HAYCHHS MOHSTTS «BHYTPIIIHINA KOHTPOJIh B OaHKaX» y3arajibHeHo B Ta0muili 1.1.

Tabnuys 1.1
HaykoBi noryisiaiym Ha BU3HAYEHHS MOHATTS «BHYTPillIHii KOHTPOJIb B
0aHKax»
Hxepeno Buznauenuns
1 2

BuykoBa H. M., | npolec ympaBiiHHA pU3MKaMH, L0 BUCTyHAae OJHIEI0 3 (PyHKIINH OaHKy i
I'midko C. B. 0aHKIBCbKOi CHUCTEMHM B LUIOMYy Ta Ha MeETI SKOTO € KOHTpOJIb 3a
BIJIMOBIIHICTIO JIEp>)KaBHUX Ta BHYTPIIIHbOOAHKIBCBKUX HOPM 1 MpPaBUII

MDKHApOAHUM JUI 3aXUCTY (hiHaHCOBOI Oe3neku OaHky [55].

Hixans JI.B. CYKYNHICTh TpoueAyp (JeTani3oBaHUN ONMUC 3AIHCHEHHS KOHKPETHUX
0aHKIBCBKMX oOImepalliif), o 3abe3nedyroTh 30epexeHHs aKkTHBIB OaHKY Ta
JOCTOBIPHICTH 3BITHOCTI, SIKa CKJIQJA€ThCS CIYyk 000 OyXraaTepchbKoro

00Ky Ha OCHOBI JJAHUX, OTPUMaHMX BiA (PYHKIIOHAIBHUX MiIPpo3ALTiB [12].

[Tnakcienko B.S1. PO3IJIAIAI0Th BHYTPIMIHIA KOHTPOJB SIK (OpMY 3BOPOTHOTO 3B’S3KY, 3a
JIOTIOMOT010 SIKOTO OpraH YIpaBJIiHHA OpraHi3ailii OTpUMYE HEOOXITHY
iHpopMalilo [po AIMCHUM CcTaH KEpOBaHOTO O00’€KTY Ta peaji3oBye

yIpaBIIiHCHKI pitenHs [31, c. 45].
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3akiHueHHs taou. 2.1

1 2
[Tonoxxenns po | 3axonu (mpoueaypu) 0aHKy, CIpSIMOBaHI Ha 3a0e3NeUeHHsT CPEKTUBHOCTI Ta
oprasizartiro Pe3yAbTaTUBHOCTI 3IHCHEHHS Oomepaliii 0aHKy, eeKTHBHOCTI yImpaBIiHHS
CHCTEMH aKTHUBaMH 1 MaCUBaMH, PU3UKaMH, 3a0€311eYeHHs TOBHOTH, CBOEYACHOCTI Ta
BHYTPIITHBOTO JIOCTOBIPHOCTI BEJCHHS OyXTaJTepchbKOro OONIKY Ta CKIAJaHHS 1 HaJaHHS

KOHTpOJIIO B OaHKax
VYkpainu Ta

OAaHKIBCBKUX IpyIax

(hiHaHCOBOI, CTATUCTUYHOI, YIPABIIHCHKOI, TOJATKOBOT Ta 1HIIIOI 3BITHOCTI,

3anoOiraHHs M1axpancTBy, KoMmIiaeHe Toio [39].

Ckacko O. I.

CYKYITHICTh TPOIEAYp, SAKI 3a0e3MeUyroTh JIOCTOBIPHICTH 1

MIOBHOTY
iHopMallii, sika MepeaaeThcsi KepIBHUITBY OAHKY JOTPUMAHHS BHYTPIIIHIX
1 30BHINIHIX HOPMATHBHHUX aKTIB MpH 3A1CHEHHI omnepaiid OaHKY,
30epekeHHsl aKTUBIB OaHKY 1 MOro KIEHTIB, ONTHUMAajbHE BUKOPHUCTaHHS
pecypciB 0aHKy, yIpaBliHHS pU3WKaMH, 3a0€3MEUEeHHs] YITKOTO BUKOHAHHS

pPO3TOPSKEHh OpraHiB YIpaBIiHHSA OaHKy B JOCATHEHHI METH, sKa

TOCTaBJICHA y CTPATEeT1YHUX Ta HINIKX TIJIaHaxX 0aHKy [S52].

Tapacenko O.

BHUJI KOHTPOJIIO, SIKHA 3JIACHIOETHCS CIYXO0aMH, SIKI CTBOPIOIOTHCS

BCEpEIMHI OKPEMHUX OpraHi3alliiHuX CTPYKTYp [ 56, c. 14].

Xopurpen Y. T. Ta
JIx. @octep

BBKAIOTh, IO BHYTPIIHIA KOHTPOJb — II€ KOMIUIEKC OyXraJITepChbKOTO
YIPABJIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, IO JOTOMarae 3a0e3MeyuTH BiAMOBIIHICTH
pinieHb, MPUHHATUX B OpraHizaiii, 3 peamizaiicr ix Ha mpakTuui [58, c.

398].

*y3aeanvueno agmopom

Ax BugHO 3 TaOmmii 2.1, MiAXOMIB M0 BH3HAYEHHS CYTHOCTI BHYTPINIHBOTO

KOHTPOJIO JIOCTaTHS KUIBKICTh:BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb B 0OaHKax SK TMpoIec

VIOPABIIHHS PU3UKAMU;BHYTPINTHIA KOHTPOJAh B OaHKax sAK (opmMa 3BOPOTHOTO

3B’S13Ky B OaHKY;BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb B OaHKaX SK CYKYITHICTb MPOIEIYD,

CIIPAMOBAHHX Ha JOCATHCHHSA ITOCTABICHHUX uineﬁ.

[Tigxig, 3riAHO SKOMY BHYTPIIIHIM KOHTPOJb B OaHKaX PO3TIISIAETHCS SIK

MpOLIeC YMPaBIIHHS PU3MKaMH, Ha AYMKY aBTOpa, B MEBHIM MIpi 3BYXKY€ CYTHICTh

BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO Ta TpaHCcPopMmye MOTO 3MICT.

Take 3ayBaKeHHS
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IPYHTYETBCSI HA TOMY, 110 TaHUW MIAXIJ B OUIBILIINA MIp1 XapaKTepHu3ye came MOHATTS
YIOPABIIHHS B OaHKaX, BU3HAYAIOYHU HOro MiAICUCTEMHU Ta X 3aB/IaHHS, a HE HABIAKH.

3acimyroBye Ha yBary Mifxij, 3riAHO SIKOMY BHYTPIIIHIA KOHTPOJb B OaHKax
TPaKTy€eThCs K (GopMa 3BOPOTHOTO 3B’SI3KYy B OaHKy. Tak, MiMiCHO, BHYTpPINIHIM
KOHTpPOJIb ~ nependadae  HASBHICTh 3BOPOTHOTO  3B’S3KYy MDK  HIAPO3AUIOM
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO Ta KEPIBHULTBOM OaHKy. [IpoTe TpakTyBaTH BHYTPILIHIN
KOHTPOJIIb B OaHKaX came K (popMy 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky HE IOPEUHO.

Haii6inpm g0UIbHO BH3HAYAaTH BHYTPIMIHIM KOHTpOJb B OaHKax caMe SK
CYKYITHICTB TPOIIEIYp, CIPSIMOBAaHUX HA JOCATHEHHS MOCTABJICHUX IIUICH.

3 ypaxyBaHHSIM 3a3HAYCHOTO MOKHA HAJaTH BIIACHE BHU3HAYCHHS TOHATTS
«BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb B OaHKAX:

BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb B 0aHKaX I CYKYITHICTh MPOIEIYp, CIPSIMOBAHUX Ha
3a0e3neueHHsT €(eKTUBHOCTI Ta pPe3yJbTaTUBHOCTI 3JAIMCHEHHS orepaliii OaHKy,
€(EeKTUBHOCTI yIpaBIiHHA aKTUBaMH 1 TlacMBaMHU, pPHU3UKaMHU, 3a0e3NedYeHHs
ITOBHOTH, CBOE€YACHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI BEICHHS OyXrajaTepchKoro OOJIIKY Ta
CKJIaJJaHHsl 1 HaJaHHS 3BITHOCTI, 3amoOiraHHs IMaxpalcTBY, KOMIUIA€HC, IO B
OCTaTOYHOMY CHPUSITUME JOCSTHEHHIO METH, SIKa IMOCTaBJI€HAa y CTpPATEriyHUX Ta
IHIINX TUIaHax OaHKy. 3amporOHOBaHE BHU3HAYEHHS BIIPIZHIETHCS Bil ICHYIOUHMX
ITOBHOTOIO Ta BpaxXyBaHHSIM 3MICTY, 3aBJIaHb 1 METH.

[Topsin 13 UM, CYTHICTH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIFO HE MOXKE OyTH ITOBHO
po3rasiHyta 0e3 yTOYHEHHS HOro 3MICTY, SKUM MOJsSIrae B PO3IJISAl OKpEMHX
CKJIaJIOBUX.

Tax, TlonokeHHS TIPO OpraHi3alil0 CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B
Oankax YKpaiHu Ta 0aHKIBCHKUX Tpymax Mij CKIaJOBUMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
B 0aHKax BU3HAYAE €IEMCHTH:

YIPABIIHHS PU3HKAMU;

KOHTPOJIIO 32 IOTPUMAHHAM HOPM (KOMILIA€HC);

MOHITOPUHTY €(EKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

KOHTPOJIBHOI TISTIBHOCTI;

KOHTPOJIIO 1H(POpMALIITHUX TOTOKIB 1 KOMYHIKAI[1H;
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KOHTPOJIBHOTO cepeaoBuiia [39].

Pynuuupkuii B. C. BHOKpeMIIIO€ Takl CKJIaJ0BI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO:
KOHTPOJIb 3 OOKYy CHOCTEpEKHOI paau; 3 OOKy NpaBiiHHA (paau JUPEKTOPIB);
3arajbHUX 300pIB aKI[IOHEPIB; AENapTaMEHTIB 1 MiAPO3ALTIB OaHKIBCHKOiI YCTaHOBH.
3a3HaueHi Cy0’€KTH BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO MisUIBHOCTI OaHKIBCHKOi yCTaHOBHU
3IIHCHIOIOTH HOro y hopMax: peBi3ii, BHYTPIIIHBOTO ayAUTy, KOHTpoiHTy [51].

Ha nymky B.4. Ilnakcienka, cucremMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OaHKIBCHKOT
YCTaHOBH KIaCH(PIKYEThCS HA OyXralTepchKuil Ta aIMIHICTPATUBHUN KOHTPOJIb [ 31].

AJMIHICTpaTUBHUN KOHTPOJIb Mependavyae po3MoAll TMOBHOBAXKEHb MIX
npaliBHUKaMu 0aHKy TaKMM YHWHOM, 1100 KOJIEH MPAIliBHUK HE 3MIT 30CEPEIUTH B
CBOiX pyKaxX BC1 HEOOXUIHI JJisg 3A1MCHEHHS TOBHOI oOrmepailii MOBHOBaXEHHS
(mpuifom, orutata, 30epiraHHs). byxranrepcbkuil KOHTPOJIb BH3HA4Ya€ CYKYIHICTb
Npolenyp, CIPSIMOBAaHWUX HA 3amoOiraHHs, BUSBICHHS Ta BHUIIPABICHHS 1CTOTHHUX
MOMHUJIOK 1 BHKPHUBIEHb 1H(pOpMaIlli, sKi MOXYTb 3 SIBUTHCS B OyXTalTepChKii
3BITHOCTI.3 ypaxyBaHHSM pO3IJITHYTHX BHIINE IMIAXOAIB MIAXOMIIB MOYXKHA HaJaTH

y3arajibHeHYy Kjacu(iKaIlito BUJIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO B OaHKax (Tabm.1.2).

Tabnuysa 1.2

Kaacudikanis BHyTpilIHLOro KOHTPOJIIO B 6ankax [12, 21, 30]

Knacudikarniitna o3naka Bunu

B 3anexxHocTi Bim 3aBaaHb | KOHTPOJIb YIPABIiHHS PU3UKAMHU; KOHTPOJIb 32 JOTPUMAaHHIM HOPM
KOHTPOJIFO (KOMILJTa€HC);  MOHITOPUHTE(EKTUBHOCTI CHCTEMH, MOHITOPUHT
e(DEeKTUBHOCTI KOHTPOJIBHOI AISUTBHOCTI; KOHTPOJIb iH(QOpMaIiiHIX

MOTOKIB 1 KOMYHIKAI[ili; MOHITOPUHT CEpeIOBHIIA

B 3anexHOCTI Bii cy0’€KTIB | KOHTPOJb 3 OOKYy CHOCTEpEX,HOi paau; 3 OOKy HpaBiiHHA (paau
311IIICHEHHS JUPEKTOPIB); 3arajbHUX 300piB AakKI[IOHEpiB; JeNapTaMeHTIB 1

Hipo3111iB 0aHKIBCHKOT yCTAaHOBH

B 3anexxHocTi Bi piBHA OyXrajnTepchbKuil Ta aAMIHICTPATUBHUM KOHTPOJIb

KOHTPOJIIO

*V3aeanvrneno ma YMOYHEHO ABNOPOM
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Ak BuaHo 3 Tabnuii 1.2., HAWOUIBII OOIIILHO KiIacU(piIKyBaTH BHYTPIIIHIM
KOHTPOJb B OaHKax 3a MpPEJCTAaBICHUMHU TpPbOMa O3HAKaMH. 3arpoloHOBaHA
Kjacuikaiis BiioOpaxkae KI04OBl CTOPOHU 31MCHEHHS! BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO.

B cBoto uepry, 3araibHOBIIOMUM € TOM (akT, 10 BHYTPIUIHIA KOHTPOJIb B
0aHKaX OpraHi30BaHWM 3 ypaxyBaHHSIM CHCTEMHOTO TIAXOIy, a TOMY JOIUIHHO

PO3IJIAHYTH HOHSATTS «CUCTEMa BHYTPIILIHHOTO KOHTPOJIIO» (Tadum. 1.3).

Tabnuys 1.3
HaykoBi moryisiin Ha BU3HAYEHHS MOHITTS «CHCTEMa BHYTPIIIITHHOTO

KOHTPOJII0 B 0aHKAX)»

xepeno Buznauenuns

Hixaus JI.B. [12] [Ie BaXKJIMBA CKJIAI0OBA YIPAaBJIIHHSI KOMEpPIIHHUM OaHKOM, fKa €

OCHOBOIO 6€31eped1ifHOro HOTro PYHKIIIOHYBAHHS

ITnakcienxo B.4. [31] OXOILIIOE BC1 MEXaHI3MH HOro y 6aHKy, Ji€ TOCTIHO 1 Ha BCIX PIBHSX.
Cy0’ekTaMu TaKOTO KOHTPOJIIO € KOKHHH MPAIliBHUK 1 BC1 MIAPO3ALIH

0aHKIBCHKO1 YCTAaHOBH.

[Berrs H.P., OmMenpuyk | CyKymHICTh MOTO OpPraHI3amidiHOT CTPYKTYPH, MPOLEIYp, 3aXOMdIB 13
SLA. [59] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO, CHPSIMOBAaHUX Ha JOCSATHEHHS OaHKOM
CBOIX IIUIed, 3a0e3meueHHs €(PEeKTUBHOCTI Ta pe3yIbTaTUBHOCTI
3MIMCHCHHS  Omepalliid, 30epeXeHHs  aKTHUBIB,  3a0e3medcHHs

e(heKTUBHOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS 1 KOMIUIAEHC

OTxe, il CUCTEMOIO0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B 0aHKAX JOULILHO PO3YMITH
OKpEMY  CKJIQJIOBy CHCTEMH VINpABIIHHSA, 110 SBIsS€ COOOK  CYKYIHICTB
B32€MOIIOB’ SI3aHUX €JIEMEHTIB, CIIPSIMOBAaHUX HA JIOCATHEHHS 3arajbHUX IUJIeH OaHKY.

[Ipy 1mhOMY OCHOBHOIO METOIO (YHKIIOHYBAHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO € 3aXUCT IHTEPECIB 1HBECTOPIB OAHKIB Ta iX KIIEHTIB MUISTXOM KOHTPOJIIIO
HaJ[ JOTPUMAHHSIM CITIBPOOITHMKaMHOAHKY 3aKOHO/JABCTBA, HOPMATUBHUX aKTIB Ta
CTaHJApTIB NpodeciiiHOl MISVIbHOCTI, BpEryNOBaHHS KOH(IIIKTIB, 1HTEPECIB,
3a0€3MEeUCHHs] HAJIE’)KHOTO PIBHA HAJIWHOCTI, WO BIJNOBIIa€E XapakTepy Ta

MacuitadbaMm oreparii, o MPoOBOASITHCS OaHKOM, ONTHUMI3allli pU3UKIB OAHKIBCHKO1



ISJTBHOCTI.
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IIpu upoMy 70 CKJIJy €JIEMEHTIB CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTOKOHTPOIIO TOLUIBHO

BKJIFOYATHU MEPEINiK, y3arajbHeHuil B Ta0aumi 1.4.

Tabnuys 1.4

EjieMeHTH cHCTEMHU BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJI0 B 6aHKy [25,46]

Enement

XapakTepucrrka

KonTposbae cepenoBuie

(GyHIaMeHT JJis BCIX IHIIMX KOMIIOHEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,

10 3a0e3Meuye CTPYKTYPY Ta TUCIUIIIIIHOBAHICTh CITIBPOOITHUKIB

CepenoBuriie

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO

BKJIIOYAIOTh €TUKYy Ta KOMIETEHTHICTh CIIIBPOOITHUKIB OaHKY,

dutocodiro Ta CTWIHL MEHEKMEHTY, TMOJUT O0OOB'SI3KIB Ta

MIOBHOB&KEHb, OpraHi3alliiiHy CTPYKTypy, yBara KepiBHHUIITBA JI0

PO3BUTKY CITIBPOOITHUKIB, YXBAJIA PaJHl JUPEKTOPIB

ITonituka Ta METOIU

YIpaBIiHHS

y IbOMY KOHTEKCTI MA€ThCSl HA yBa3i CTABJIEHHS MEHEIKMEHTY JI0
PIBHIO PU3HKY, 3HAUCHHIO (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, BUPOOJIEHHS OLIHOK
3 Mmertoro Oyxranrtepii (accountingestimates), oOpoOii iHpopmariii,

dbynKIi Oyxranrepii

Opranizaiiiiina CTpykTypa

Kapkac I BCI€l opraHizarii Ta, IPyHTYIOUHCh Ha IIbOMY KapKaci,
TUIAHYIOTBCS HANpSIMU AUUIBHOCT1 3aJjIsl JOCSATHEHHS 11 I[UIeH.
OCHOBHI €JI€MEHTH BIIMOBIIHOI BUCOKMM BHMOTaM OpraHI3amiiHO1
CTPYKTYpH
BiANOBIZAIBLHOCTI Ta ITOBHOBA)KEHb, BCTAHOBJIEHHS IEBHUX KaHAaJIB

BKJIFOYAIOTh: BUJUIEHHS  KJIIOYOBHX  oOJacren

BHYTPIIIHBHOI 3BITHOCTI

[Tomin 000B'sSI3KIB Ta | BKIIIOYAE CTYIiHb, B SIKOMY CITIBpPOOITHUKAM JIO3BOJICHO BHSBIIATH
[IOBHOBAKEHD IHIIIaTUBY, MEX1 1X TOBHOBAXXEHB Ta BIAMOBIIAIBHICTH
CepenoBuriie 0arato B YOMY BH3HAYAETHCS YCBIIOMJICHHSM CIIIBPOOITHHKAMHU

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO

BIAMNOBIIAIBLHOCTI 3a BKUBaH1 Ail

KoMnereHTHICTH

BimoOpakae 3HAHHS Ta BMIHHS, HEOOXiTHI ISl IOCSITHEHHS 3aB/IaHb,
II0 BH3HAYaIOTh POOOTY OKpeMoi ocoOu. MeHEemKMEHT mpuiiMae
pillIeHHs PO piBEHb KOMIIETEHTHOCTI, SIKOMY MOBUHEH BIANOBiOaTH
CHIBpOOITHMK, Oepyun J0 yBaru BUTPAaTH Ha TaKOTO pIBHSA
crieriajiicta Ta CTYMiHb HaAaHoi cBoOomu mii. KommereHTHICTH i

cB00OOA 1T 3pO0JISTH CBilf BHECOK Y MPOIIEC KOHTPOJIIO.

PermamenTariis

BKJIIOYA€ PO3pOOKY, YyXBaJleHHS Ta JOTPUMAaHHS BHYTPIMIHIX
HOpPMATHBHUX JOKYMEHTIB SK 30BHIIIHIX, Tak 1 BHyTpimHiX. [li

HNUTAHHSA AETAIBHO PO3MIIAIAIOTHCSA Y POOOTI Y HACTYITHUX PO3JLIAX

KoHTpospHa IisTbHICTD

nporiec B3aeMo/Iii Ta GyHKI[IOHYBAHHS OKPEMHUX €JIEeMEHTIB CHCTEMHU

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIIO
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KoxeH 13 ejlleMEeHTIB CUCTEMHU BHYTPILIHBOIO KOHTPOIK B OaHKax, IO
npejacrasieHo B Tabmuui 1.4, motpedye HanexHOI periaameHTallili, ynpoBaKEHHS 1
HE3aJIeKHOT OLIHKHU.

[Ipu 1BOMY, BapTO MIAKPECTUTH, IO OaHKH MOXYTh BIPOBAHKYBATH
BHYTPIILIHIA KOHTPOJIb PI3HUMH CIIOCOOAMU, 30KpeMa TAKUMHU:

— opra”izaliiiHo (muiXoM 3a0e3NedeHHs] PO3MOJAUTY IMOBHOBAaXEHb 1
BIIIOBIAQIBHOCTI, perjaMeHTallli, BOPOBAJKEHHS, OLIIHKK KOHTPOJbHUX MPOLEaYD 1
oOMeKeHb, e(heKTUBHOTO OOMIHY 1H(HOpPMAIIIETO);

— METOOJOTIYHO (IUIAXOM 3a0€3MeYeHHsI OINUCY CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, BU3HAYEHHS MEPIOJIUYHOCTI 1 CTPOKIB 3aX0/IB 3 KOHTPOIIIO, (HIKCyBaHHS
BIJIITOB1IAJIBHOCTI1 MPAIliBHUKIB);

— TEXHOJIOTTYHO (IUISXOM 3a0€3MeueHHs] aBTOMAaTHU3AaIlll TPOIEAYpP KOHTPOJIO
13 ypaxyBaHHSAM €KOHOMIUHOT JOIIBHOCTI TaKKUX 3aX0/iB) [24].

KpiM TOrO, OCHOBHUMH HampsiMaMu BIPOBAKEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
BUCTYMAIOTh:

— JIOCATHEHHS 1IeH 6aHKy (y T. 4. CTpaTeriuHUX 1 O13HEC-1UIeH);

— 3a0e3nedyeHHs ePEeKTUBHOCTI AISUTBHOCTI OaHKY, 30KpeMa yIpaBJIiHHS HOTro
aKTHBaMU 1 TACBaMHM Ta 30€peKEHHS aKTUBIB;

— 3a0e3nedYeHHs ePEKTUBHOCTI CUCTEMH YIIPaBIIiHHS PU3UKAMU;

— JIOTPUMAaHHSIM BUMOT 1010 KOMIIJIA€HC;

— 3a0e3MeueHHs JOCTOBIPHOCTI, HMOBHOTH, 00 €KTHBHOCTI 1 CBO€YaCHOCTI
BEJICHHS OyXTralTepchKOoro 00Ky, CKIaJaHHs Ta OMPUITIOHEHHS 3BITHOCTI,

— ympaBiIiHHA iHPOPMAIITHIME TOTOKaMH Ta iHpopMaIliiiHoI0 Oe3mnekoro [8].

Takum uwHOM, BHYTPINIHIA KOHTPOJIb B OaHKax HACBOTOJHI BHUCTYIA€
06araToacrieKTHUM Ta CKJIAJHUM [OHSATTSAM, JOUUIbHICTH BIPOBAKEHHSA SKOTO

YCBIJOMJICHA Ha 3aKOHOJIaBUOMY PiBHI.
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PO3JILI 2
CTAH BHYTPIIIHLOI'O KOHTPOJIIO B AT «[IPUBATBAHK»

2.1. locaimxenns renaenuii aissibHocTi AT « [ IPUBATBAHK»

[IpuBaTOank — HaOUTPIIMK O6aHK YKpaiHu. 3aiiMae JAUMpPYOUl MO3ULIL 3 YCIX
(diHaHCOBMX TMOKa3HUKIB y rany3l. Ckiagae OJM3bKO YBEpPTI BCi€i OAHKIBCHKOT
CUCTEMM KpaiHu, OyJy4d CHUCTEMHO BaXJIMUBUM 1 HAWOLIBIIUM ONIAQJHUM
crienianizoBaHUM OaHKOM, SIKUM 00CIIyTOBY€ TPETUHY BKJIA/I1B HACETICHHS.

I'onoBHMit odic posramoBanuit y M. JHinpo (koiuiiHii J{HIMPONEeTpOBCHK).
Mae npencraBHUIITBA 3a Mexkamu Ykpainu. bpern «IIpuBatbank» 00'enHye OaHKu:
[TpuBarbank (Yxkpaina), AS PrivatBank (JlaTBis) ta ioro ¢urii y Ilopryramii Ta
Iranii. € ¢inis Ha Kinpi, a Takoxx npejcraBauiTBa y [lekini ra Anma-Ati [32].

Mae mnatixxuuii cepsic LigPay.

18 rpynus 2019 pokxy KaGiner MinicTpie YKpaiHU MiATPUMAB MPOIO3UIIITO
Hanionaneaoro 6anky mono HamioHanizaiii AT «[IpuBaToanky .

Micist 6aHKy — TpaIlor0Yd Ha 3acajiax TPUBAJIOTO MAapTHEPCTBA, JOMOMAaraTH
KIIIEHTaM  3HAaXOJHWTH ONTUMaJbHI PpIlIEHHSA Uil  JIOCATHEHHS  CTaOUIBHOTO
(iHAHCOBOTO YCITiXy Ta 3pOCTaHHS IXHBOTO 100po0yTY [54].

Po3npiOHuMii Oi3HEC 3aIMIIAETHCS OAHUM 3 KJIIOUOBUX JIpalBepiB MO3UTUBHUX
3MIH y paMKaxX CTpaTerii akTUBHOTO pOCTy OaHKy. TpeTiii pik MOCHUTh KUTBKICTb
JOSUTbHUX 110 OaHKy KIIE€HTIB CTaOUIbHO 3pocTae. 3a BIATYKaMH BKIIATHUKIB,
HaWKpalMMu CTOpOHAMH OaHKY € HaIiHMHICTh, CUIbHI PUHKOBI MMO3HIIT, JUHAMIYHUMA
PO3BUTOK, ONTHUMAaNbHY JIHINKY JEMO3UTHUX MPOMYKTIB, YMOBH 32 SIKHMHU 3aBXKIH
OJIHI 3 KpaIlliX Ha PUHKY.

diHaHCOBI pe3yNbTaTH TOBOPATH cami 3a cebe: 3a 2020 pik moptdensb
JIOBTOCTPOKOBHX JIETO3HUTIB mpuBaTHUX KIi€HTIB AT «lIpuBarOank» 30imbIIUBCS
OuIbII HIX Yy 2,3 pa3u i 3a pe3yJbTaTaMu MUHYJIOTO Poky ckiaB 5 087 390 tuc. rpH.
OcHoBHa MeTa 0aHKy — 3pOOUTH CHUIKYBAHHSI KIIIEHTIB 3 OaHKOM MAaKCHMAJIbHO

MPOCTUM 1 3pYYHUM Il HUX. ToMy OaHK aKTHUBHO PO3BUBAETHCS TEXHOJIOTIYHO,
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IHBECTY€E B pO3pOOKY HOBUX Ta MOJEPHI3ALlI0 ICHYIOUMX AMCTAHLIMHUX CEPBICIB, €
JiiepoM  OAHKIBCHKOTO CEKTOpY 31 cmiBopaul 3  (QIHTEX-KOMOaHIIMUA — II0JI0
3anpoBaKeHHs cydacHux [T-pimens [54].

[To3uTuBHa nUHaMiKa MPUOYTKY, KIFOUOBUX CTATEW JOXOJIB Ta BIEBHEH1 il
akuioHepa i ton-menemxkmenty AT «IIpuBarGank», HampaBiaeHl Ha NpuaOaHHS
SAKICHUX OaHKIBCbKUX aKTHUBIB, JO3BOJIIJIM WOMY TIOKpAIlUTH CBOi MO3WLIT
sakpinutucs B TOII-3 3araibHOro peHTHHrY OaHKIBCHKHX JeMOo3uTiB [1].

JletanizoBaHa oliHKka (IHAHCOBOTO CTaHy OaHKY TOYMHAETHCA 3 aHAII3y
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI, IO JIa€ MOXIJIMBICTH OI[IHUTH HAsBHICTh, PO3MIILICHHS U
Joxkepena (OpMyBaHHS AKTUBIB.

Buxinni nani, otpumai 3 odiriiiHoro cairy 6anky [32].

Amnanizytoun nuHamiky ¢inancoBux pesynbraTiB AT Kb «IIpuBatbank»
NPOBEEMO aHaji3 OCHOBHMX E€KOHOMIKO-()IHAHCOBUX IMOKAa3HUKIB B JAMHAMIII 3a
2018-2020 pp. Axtuu ITAT Kb «IIpuBatrbank» y 2018-2020 pp. HaBedeHi B
Tabm.2.1.

Tabnuysa 2.1
AxTuBu IIAT Kb «IIpuBarbank» y 2018-2020 pp. (ctaHoM Ha MOYaTOK

POKY) (MJIH. TPH)™

[Toxa3uuk 2018 2019 2020 AOcoiroTHE BigHocHe BigxuiieHHS
BigxuneHHs, 2020 p. | (%) 2020 Bix
BIJI

2018 2019 2018 2019

I'pomosi  xomwrtu | 25296 | 27360 45894 | 20598 18534 181,42 167,74

Ta IX €KBIBAJICHTHU

Kpenutn 7431 13899 14805 | 7374 906 199,23 106,51

IOPUANYHUX 0CI0

Kpenutn 769 63434 68253 | 67484 4819 8875,55 107,59

¢13n4HuX 0Ci0

AKTHBHU 253675 | 278120 | 309659 | 55984 31539 122,07 11,34

*[oicepeno: po3paxosano ocooucmo 3a OAHUMU 36IMHOCI
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JI1st OUTBII HAOYHOT'O YCBIAOMJICHHS AMHAMIKU aKTHBIB JOCIHI)KYBAHOTO 0aKy
JOLUUIBHO HaBeCTH rpadiyHy IHTEPIpPETALll0 OKPECIEHUX TEHIEHLIH, 110

MPEJICTABICHO HA PUCYHKY 2.3.

M2018 M2019 L2020

309659

278120

63434 68253
45894 -
2 27360
ahsaia L\ -431 13899 14805 55
I'pomoBi komta Ta ix Kpemutn opuamuaanx  Kpeanrn gpismaamx AKTHBH
eKBiBAJIeHTH ocid ocid

Puc. 2.1. Ilnnamika aktuBiB IIAT Kb «IIpuBatbank» y 2018-2020 pp.
(MJTH. TPH)

IDicepeno: nobyoosano ocobucmo

AHami3yloun TpomioBl KOImTH Ta ix ekBiBameHTH 3a 2018-2020 pp. cimin
BKaszaTH, IO iX BeauM4WHa 30UTbImmiiack Ha 18534 MIIH. T'pH, IO Y BiAHOCHOMY
BUpaXeHH1 cknagae +67,74%.

Bennuuna KpeauTiB IOPUANYHUX OCI0 301TBIIMIACH 32 aHAII30BAHHUM MEPiOA
Ha +6,51%, abo Ha 906 MJIH IpH.

Kpenurn ¢izmaamx oci6 30u1bmuanch Ha 4819 MIIH TpH, IO Y BiZHOCHOMY

BUpa)KE€HHI ckianae +7,59.
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AxktuBu AT Kb «IIpuBatbank» 30uibmnnuck Ha 31539 MaH. TpH, 1O Yy
BIIHOCHOMY BHUpaxkeHH1 cknanae +11,34%. 3araiom cutyailis ckjiajiach NO3UTUBHA,
aKTUBH 0aHKY 3pOCTalOTh, IO CBIIYUTH NP0 €(EKTUBHY JISUIbHICTD.

[MacuBu AT Kb «IIpuBat bank» y 2018-2020 pp. HaBeneHi B 1a01. 2.2.

Tabnuys 2.2
IHacuBu AT Kb «IIpuBat bBank» y 2018-2020 pp. (cTaHoM Ha I04ATOK

POKY) (MJIH. TPH..)*

IToxa3HuK 2018 2019 2020 Ab6comroTHe BimHocHE BiIXUIIEHHSA
BigxuneHHs, 2020 p. | (%) 2020 Bix
BIJ
2018 2019 2018 2019
Komrtu 4516 10013 7916 3405 -2092 175,39 79,10
OaHKIB
Jleno3utu 41116 48149 50285 9169 2136 122,30 104,43
OPUIMYHUX
ocio
Jleno3utu 171011 182670 189994 18983 7324 111,10 104,00
hBUIHUX
ocio
Kamiran 23619 31574 54626 31007 23052 231,27 173,00

* [loicepeno: po3apaxosano ocooucmo 3a 0aHUMU 36IMHOCMI OAHKY

JIs OLTBIIT HAOYHOT'O YCBIIOMJICHHS TWHAMIKH MTACHBIB JOCIIKYBAHOTO 0aKy
IOIUIBHO HaBeCcTH rpadiuyHy IHTEPHPETAII0 OKPECICHHUX TEHACHINA, IO

[IPEJICTABJIEHO HA PUCYHKY 2.4.
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2018 ®2019 42020

189994
182670

17101 '

:

4516100137916

Komrn 6aHKiB Hemosurn Jdemosnrn Kanitan
HOPIIIIHEX 0ocié  Qi3HIHIX ocid
Puc. 2.2. Ilunamika nacusiB IIAT Kb «IIpuBarbank» y 2018-2020 pp.
(MJIH. TpH..)

IDicepeno.: nobyoosano ocobucmo

Ananizyroun komTu 6ankiB y 2018-2020 pp. ciijg Bkazatd, IO iX BEIMYHHA
30upImiack Ha 3405 muH rpH, nopiBHiotoun 2020 p. Ta 2018 p., Ta 3MeHIIMIACH
nopiaiooun 2020 p. ta 2019 p. Ha 2092 MiH TpH, MO Y BIZHOCHOMY BHPa’KE€HHI
ckitazae -20,9%.

Benmnuunaa 1emo3uTiB IOpUAMYHUX OCIO0 301UIBIIMIACH 332 aHATI30BAHHUM TEPioJ
Ha +22,3 %, a6o na 2136 muH rpH. Jlemosutu ¢izmuHux 0Ci0 30UTHIIMIKNCH 3a
aHamizoBaHui mepion Ha 18983 MuH TpH, IO y BITHOCHOMY BHUPA)XEHHI CKJIaaae
+11,1. Kamiran AT Kb «lIpuBarbank» 306iuismuBcs Ha 31,007 MIHTpH, 1m0 Yy
BiTHOCHOMY BupaxeHH1 ckinagae +131,27%.

3arajjoM  cUTyallil  CKJajach C€KOHOMIYHO  BHWIIpaBJaHa, JCHO3UTH
30LTBIYIOTHCS, 1 BIATIOBIHO KarmiTan 0aHKy TeX 30UIbIIyeThes [23].

®inancosi nokazauku AisibHOCTI AT Kb «IIpuBarbank» y 2019-2020 pp.

HaBeJieH1 B Ta0. 2.2.
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Tabnuys 2.2
®dinancosi nokazuuku AissibHOCTI AT Kb «IlIpuBarbank» y 2018- 2020

PpP- (CTAHOM HA MOYATOK POKY) (MJIH. TPH)™

[ToxazHuk 2018 2019 2020 AbcomoTHe BigHoche
Bigxuienns, 2020 p. | Bigxunenns (%) 2020
BiJl BiJ
2018 2019 2018 2019
[poreHTHI 24485 30754 33841 9356 3087 138,21 110,03
TOXO K
[porenTHi 18374 13996 14162 - 4212 166 77,07 101,18
BUTPATH
Yucruit 6111 16758 19679 13568 2921 322,02 117,43
MPOLUECHTHUI
JTOXI1T
Kowmiciiini 13211 19590 24575 11364 4985 186,01 125,44
TOXO M
Kowmiciiini 3017 4402 6386 3369 1984 211,66 145,07
BUTPATH
Yucruit 397 12846 32670 32273 19824 8229,21 | 254,32
npuOyTOK\30MTOK

* Jlcepeno: po3paxoeano ocobucmo 3a OaHUMU 36iMHOCHII

AHanizyroun mpoueHTHI goxoaw y 2018-2020 pp. cmig BkaszaTv, IO ix
BeIWYMHA 30UTpMiIach Ha 9356 mutHrpH, nipu nopiBHsHHI 2020 p. ta 2018 p., Ta
30uTpIIach Ha 3087 MIHTPH, 1110 Y BIIHOCHOMY BHpaxxeHHI1 ckianae +38,21% ta
+10,03% BinmoBigHO. Bennmunaa MpOIeHTHUX BUTPAT 30UIBIINIACE 3a aHAT130BaHUN
nepion Ha +1,18 %, abo Ha 166 MuH.rpH. UNCTHII TPOLIEHTHUIA AOX11 30UTHIINBCS 32
aHami3oBaHUW mepiox Ha 2921 MIHTPH, MO Yy BIZHOCHOMY BHUPaKEHHI CKIIaJa€e
+17,43%. Kowmiciiini noxonu AT Kb «IIpuBatbanky 36inpmuancs Ha 4985 MIHTpH,
0 Yy BIJHOCHOMY BHpakeHHI1 ckimamae +25,44%. KowmiciliHi BUTpaTH TexX
30UTRIIIIIHCH, 1 TOpiBHIOIOUK 2020 Ta 2018 pp. 306utbmenns ckiano 45,07 %. Hdyxe
BOKJITMBUM MTOKAa3HUKOM, 110 XapaKTepu3ye ePeKTUBHICTH MISIIBHOCTI OaHKY € YNCTUI
puOYyTOK, 30KpeMa, JaHa BEJIMYHMHA B JOCHIIKYBaHOro 0aHKy 3pocia 3 397 MIHIpH

y 2018 p. 10 12846 muH rpH. y 2019 p. 1 g0 32670 mun rpH. y 2020 p. 3aramom OaHK
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npamroe e(PEeKTUBHO Ta NPUHOCUTH HeaOuski npuOyTku mia jAepxkaBu. Jlis

netaibHOro posrisay ¢inancoBoro crany AT Kb «IIpuBarbank» mpoanamizyemo

OCHOBHI 1HIUKATOpHU HOro (1HaHCOBOTO CTaHy (Tadum. 2.3).

Tabnuys 2.3
OcHoBHI iHaMKaTOPH (PiHAHCOBOrO CTaHy OaHKY™
[Toka3Huk 2018 2019 2020 AOconoTHE BinHocHe
BigxwieHHs, 2020 p. | BinxuineHHS (%)
BiJ 2020 p. Bix
2018 2019 2018 2019
Koedimient 0,102 0,128 0,19 0,088 0,062 186,27 148,43
HaJIIHHOCTI
Koedirient 0,093 0,113 0,168 0,075 0,055 180,64 148,67
aBTOHOMIT
MynsTurutikarop | 1,231 1,349 1,38 0,149 0,031 112,11 102,29
BJIACHOTO
KariTary
KoedirienT 9,4 7,83 5,6 -3,8 -2,23 59,57 71,51
(hiHaHCOBOTO
JICBEPHIKY
Penrabensnicts | 0,02 0,47 0,71 0,69 0,24 3550 151,06
BJIACHUX KOIIITIB
Penrabensuicts | 0,002 0,02 0,01 0,008 -0,01 500 50
aKTUBIB
Penrabenpnicts | 0,002 0,014 0,115 0,113 0,10 5750 821,42
3aTy4CHUX
KOIIITIB

*[icepeno: po3paxo8aro ocooucmo 3a OAHUMU 36iMHOCHII

JIyist GBIl HAOYHOTO YCBIIOMJIEHHS 3HAY€Hb PO3PAaXOBaHUX IHIUKATOPIB TIO

BiI[HOIlIeHHIO 10 HOPMATUBHOI'O 3HAYCHHA I[OCJ'IiI[}KYBaHOFO 6aKy I[OI_[iJ'IBHO HaBCCTHU

rpadiuHy iHTEpIpeTaIlifo OKPECICHUX TeHICHIIIH, 1[0 MPEACTABICHO HA PUCYHKY 2.5.
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2020 M2019 M2018 ™ HOpMarTHB

1 0.115
PenraGenbHicTh 3anyueHix | 0,014
KOIIITIB 0,002
0.01
PenTaGenpHICT aKTIBIB 0,02
SHTRE i :
0,002
0.71
Y - . 0.47
PeHTadenpHICTE BIACHIIX KOIITIB 0.02

KoeitnieHT piHAHCOBOTO
TEREPITAY

MyTIBTIITIIKAT Op BIaCHOTO
KaImTamy

0,168

| 0,113
0,093
0,09

KoediIieHT aBTOHOMIL

0,19
0,128
0,102
0,05

KoediInieHT HagIItHOCTI

Puc. 2.3. /Iunamika iHAuKaTOPiB (PiHAHCOBOr0 CTaHY

Jicepeno: nobyoosarno ocobucmo

Ananizyroun Koe(dilieHT HaIIdHOCTI CIiJ 3a3HA4YATH, 10 HOPMATHBHE
3HAQUYEeHHS JIAaHOTO MOKa3HUKa ckiagae Ouibiie 0,05, y mpoBeleHHX AOCITIKEHHIX
rioro BenuunHa ckiaganay 2018 p. - 0,102, y 2019 p. — 0,128, y 2020 - 0,19, To6TO

JAaHWI TOKa3HUK BIAMOBIAAaB BUMoraM HopmaTtuBHOro. lle oznawae, mo AT Kb
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«IIpuBatbank» Mae 1OCTATHIO KUIBKICTh KamMiTally, 110 3MILHIOE 1OT0 HAIIMHICTb.

Koediuient aBroHOMIT 103BOJIsI€ CHOPMYIIIOBATH TPUITYIIEHHS 1IOA0 YaCTHUHU
aKTUBIB OAHKY, sIK1 0aHK MOe Mpo¢1HaHCYBAaTU B pa3i MOTpeOHU, 3a paxyHOK BJIACHUX
xomrTiB. Mloro HOpMaTHBHE 3HaueHHsA Mae cknajatu Gineme 0,09. B mpoeneHnx
JOCJIJIPKEHHSIX BUHO, 1110 JMaHuii mokasHuk y 2018 cknanas 0,093, y 2019 p. — 0,113,
y 2020 p. — 0,168, To06TO 32 HaHuUii nepioj JaHUM MOKa3HUK MaB IMO3UTUBHI 3HAUCHHSI,
SIK1 BIIMOB11al0Th HOPMATUBHOMY 1 MaIOTh MMO3UTHUBHY JUHAMIKY.

MynbTUIIIIKATOP BJIACHOTO KalliTajdy MOKa3ye CTYIMiHb TOKPHUTTS AaKTUBIB
kamitagoMm Oanky. B pocnimkyBanomy muepiofai AT Kb «IlpuBatbank» nanuit
nokasHuk 3poctaB Bix 1,231 y 2018 p. go 1,38 y 2020 p., 110 CBIIYUTH PO
edekTHBHE ynpaBiiHHSA KamitasioM OaHky. KoediiieHT (iHAHCOBOTO JEBEPUIKY
JI03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBKH IIOA0 TOTO, CKUIBKM MO3UKOBUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB
BUKOPHUCTOBYETHCS JUIT  (piHAHCYBaHHS aKTHBIB OaHKy pa3oM 3 BIAaCHUMH
¢dinancoBumMu pecypcamu. HopmaTuBHe 3HaueHHs MJaHOro TMOKa3HWKa 1-2. 3a
aHaJI30BaHUH Tepioa NaHWM MOoKa3HUK 3MeHmuBcs Bix 9,4 y 2018 p. mo 5,6 y 2020
p., 1€ CBITYUTH MPO 3MEHIIICHHS MTO3UKOBUX (DIHAHCOBUX PeCypciB sl (hiHAHCYBAHHS
aKTHUBIB O0aHKY, 1110 € IO3UTUBHUM (pakTOpOM 1l OaHKY.

PenrabenbhicTs BracHuX KomTiB 3pocrtana mopidao B AT Kb «IIpuBatbanky»
30,02 o 0,71, mo cBiAUUTH PO €hEKTUBHICTH, BUKOPHUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECYpCiB
O0anky. PeHTaOenbHICTh aKTHBIB Majla HE CTIMKY TEHJEHIII0, a/Ke MaKCHUMaJbHe
3nauenHs ii 0,02 6yno y 2019 p, i BinOynock 3menmenss no 0,01 y 2020 p. [lanuii
Mmokasye e(heKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS aKTUBIB OAHKY JJIsl TeHepallii MpruOyTKOBOCTI.
PeHnTabenbHICT 3ayueHUX KOIMITIB 3pocTana mopiuHo, 1y 2020 p. ckmagama 0,115,
o Ha 0,113 Ginbmre, HiX y 2018 p. Ta Ha 0,1 Oinbmie Hik y 2019 p. [lane 3pocTanns
CBITYUTh TPO e(PEeKTUBHE BHUKOPUCTAHHS 3aIy4CHUX KOINTIB, 10 CIpHUSE
mpuOyTKOBOCTI OAHKY.

[TpoBenenwnii ¢inancoBo-exkonomiunnii ananiz AT Kb «llpuBatbank», Hamae
MOXJIMBICTh CTBep/KyBaTH, 1o y 2018-2020 pp. OaHk mpairoBaB €PEKTUBHO 1
NpUOYTKOBO MIOPIYHO TMOKPANIYIOUM PE3yJAbTaTh CBO€1 AISUTLHOCTI. 3arajibHa

KUIBKICTh KJII€HTIB 30UIBIIMIACH, BIAIOBIIHO 30UIBIIMIIACE BEJIMYHMHA JCIIO3UTIB,
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KpEOuTiB Ta (DIHAHCOBI PE3YNbTATH OAHKY TEX HEAOUSIK 30UTbIIMINCD.

Takum unnoMm, AT Kb «llpuBarbank» — HalOuIbImIMIL 32 pO3MIpaMH aKTHBIB
YKpaiHChbKHMI OAHK Ta YETBEPTHM 3a MOKA3HUKOM (PIHAHCOBOTO «30poB'a». CTaHOM
Ha 01.01.2021 poky oOcsr akTuBiB OaHKy ckiaB 386,8 miupa rpH, mo Ha 23,2%
Outble, HDK MUHYJOTO poky. Y 2020 Gank ckopotuB mpuOyTok Ha 22,4% mpoTu
2019 poky — 10 25,3 MIIpJ TpH.

3a nincymkamu 2020 poky, 6ank nepepaxye 80% uncToro npuOyTKy B po3mipi
19,4 mipa rpH Ha BUILIATY JMBIACHAIB 10 AEpKOIOKeTy. BxoauTs A0 mepesiky
cucteMHO BaxxuBux OaskiB. Y 2020 pomi «IlpuBaty moayduBcs A0 CHUCTEMHU
BankID.

Panime 6ank BXoAuB y ¢iHAHCOBO-TIPOMUCIIOBY rpyny «IIpuBaTy» ykpaiHChKUX
onirapxiB Irops Konomoticekoro ta I'ennazis boromto6osa. Hanpukinii 2016 poky
0aHK BU3HAIM HEIJIATOCIPOMOXHHUM, IICJsI 4oro JepkaBa B oco0i MiHicTepcTBa
¢dinanciB cranma BiacHuKkoM 100% akmiii  ycranoBu. OCHOBHOIO TNPUYUHOIO
Harionanizaiii «[IpuBatrbanky» Ha3Baau CTaH MOro0 aKTUBIB.

VY xBiTHI 2021 poxy AHTUMOHOMOJBHUHN KOMiTeT (AMKY) nmopymuB crnpary
npotu «IIpuBarbanky» 3a O3HaKaMu 3J0BXKHBAaHHS MOHOIIOJIBLHUM CTAHOBHILEM Ha
puHKY mocayr ekBaipunry. 3a manumu AMKY, OaHk BCTaHOBIIOBAaB 3aBHIIEHI

KOMICii 32 orepaliisiMu, He3aJIC)KHO Bl BUTPAT HA IHTEPUCHIK.

2.2. AHai3 cTaHy BHYTPIilIHBOr0 KOHTPOIK0 B AT «IIpuBaTdéank»

baHk CTBOpHB KOMIUIEKCHY Ta aJ€KBAaTHY CHCTEMY BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO,
mo Mae BpaxoByBaTH crernudiky podotu banky, BcranoBineHi HamionamsHuM
0aHKOM YKpaiHU BUMOTH III0JI0 CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOI IO [39].

Y ©Oanky cTBOpeHa 1 e¢GeKTHBHO (YHKI[IOHYE CHUCTeMa BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO, SIKa BPAaXOBY€ BUMOTH HATJISIIOBUX Ta KOHTPOJIIOIOYUX OpraHiB YKpainw,

nigxoniB  IIAT «lIpuBarbank», opraHiB yrpaBliHHS baHkoMm, pekoMmeHaaii
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bazenbcbkoro KomiTeTy 3 OaHKIBCBKOIO Harjsay B YacTUHI oOprasizauii
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

Cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO B baHky OyayeTbcs 3 ypaxyBaHHSIM
3arajJbHONPUMHATAX  MDKHAPOAHMX  MIAXOAIB,  BKJIOYalo4ud  (opMyBaHHs
KOHTPOJIBHOTO CEpPEJOBHINA, 3aXOAW 3 YNPAaBIIHHSI PU3UKAMH Ta MOKIHMBOCTIMH,
3aX0liB II0JA0 BUKOHAaHHA KOHTPOJIBHUX THpoueayp, I1HPOpMaIliiiHl cuCTeMH 1
KOMYHIKallis, 3aX01 3 MOHITOPUHTY 1 HE3aJIeKHOT IEPEBIPKHU.

BuyTpimHiii koHTposb 3a1icHIOEThCc Harmsaosoto pagoro [53], [lpasninasim
banky, PeBiziitHoi komiciero banky, AyIUTOpPCBKUM KOMITETOM, KOJIET1aJbHUMU
poOourMu opraHamu banky, migpo3aiiamMu, (QYHKIIOHAJIBHUMH CIy>)XKOamMu  Ta
npaiiBHUKaMu baHKy yCiX piBHIB, BKJIIOYalouu JlemapTaMeHT BHYTPIIIHBOTO ayAUTY,
VYrhpaBiniHHS  KOMIUIAGHC-KOHTPOJIFO 1 MOCaJ0BHX 0Ci0, BIAMOBIZAIBHUX 34
3MIIHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHI pU3UKaMu B baHKy, MpakTUKY i
NpoLeaypHy, M0 3a0e3MevyyroTh HEeIOMyIIeHHs 3ainydyeHHs banky y ¢iHaHcoBi
orepailii, o0 MarOTh HE3AKOHHUI XapaKTep.

Crparerito banky mono opraxizamii Ta 311iCHEHHS BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO
Bu3Havae [lomituka B oOnacti BHYTpimHKOTO KOHTposiro ITAT «IIpuBatGank», sika
3aTBepKyeThess HarmsmoBoro pagoro banky [54].

OcHOBHI 1T, 3aBJIaHHS Ta BUMOTH JO OpTraHi3aiii CHCTeMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpoJIt0 B banky, mpuHUMNM, BUAUM Ta CrocoOW 3AIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO, & TaKOX TMOPSIOK 3AIMCHEHHS BHYTPIITHBOI'O MOHITOPHUHTY CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO BU3HAueHO Yy [lomokeHHI Mpo opraHizallilo CUCTEMHU
BHYTpimHbOTO KOHTpONto [IAT «IlpuBarbank», sika 3aTBepmKyeThes lIpaBmiHHIM
banky.

bank 3milicHIOE BHYTPINIHIM MOHITOPHHT CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO
HA TOCTIMHIA OCHOBI IIISIXOM CIIOCTEPEKEHHS 3a (YHKIIOHYBAaHHSM CHCTCMH
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO HA BCiX PIBHAX YIPABIIHHS.

Opranizamiitna ctpykrypa CBK, 1110 reHepyroThbcs HEto 1H(popMalliiiHi TOTOKH,
po3moIiI 00JacTe BIAMOBIAAIBHOCTI 1 MTOBHOBAXKEHBb MOCATOBHUX OCIO, TOPSAIOK iX

3M1MCHEHHS, TMOPSAOK B3a€EMOJIT MDK MiApo3auUlaMu 1 mpauiBHUKamMu baHky,
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MIATOPAIKOBAHICTb 1 MIA3BITHICTh MOCATOBUX OCIO Ta MiAPO3AUIIB, IO 3A1HCHIOIOTH
BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb, MOPSAOK 1HQOpMaLIMHOrO 3a0€3Me4eHHs] 0CaJ0BUX OCIO 1
MIAPO3JLIIB, BIANOBIAANIBHUX 32 BHYTPILIHIA KOHTPOJb, MOPSAOK NPUHHATTS PIILICHb
OpraHi3oBYIOTbCS TAKUM YMHOM, 00 BUKIIOUYUTU KOHQIIIKT IHTEPECIB, B TOMY YUCI1
MDK MiApo3auIaMu (MocagoBUMHU 0C00aMu), 10 3A1MCHIOIOTh BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb,
Ta migpo3AauiaMu  (MOCaAOBUMH  oco0aMM), sSKI MIOAAIOTBCA BHYTPILIHBOMY
KOHTPOJIIO.

Cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO € HEBIJA'€MHOI0 YaCTUHOIO MISTIBHOCTI
banky Ta 3a0e3neuye HajueKHUU piBeHb (PIHAHCOBOI HAAIMHOCTI Ta 1HMOpPMAaIIHHOT
Oe3rneku, BIAMOBIIAE XapakTepy 1 obcsram 3IHCHIOBAaHMX OAHKIBCHKHUX Ta IHIIHAX
ornepatii (yroa) Ta 1HIIOL JISITBHOCTI.

bank 37iiicHIOE Taki BUAM BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO: MONEPEAHIM, MOTOYHUH 1
HACTYITHUM.

Cucrema BHyTpimiHbOro KOHTpOJiO0 IIAT «IIpuBarbank» opranizoBaHa 3a
HACTYITHUMH HarpsiMmkamu [32]:

KOHTPOJIIOBAHHS IOCATHEHHS MOCTABJICHUX CTPATET1YHUX IILICH;

KOHTPOJIFOBaHHS  3a0e3mnedeHHsT  e(eKTUBHOCTI Ta  pPe3yJbTaTUBHOCTI
(biHaHCOBOI Ta TOCHOMAPCHKOT MisUTBHOCTI OaHKy TpH 3AidCHEHHI OaHKIBCHKHX Ta
THIIUX orepallii (yroxn);

KOHTPOJIFOBaHHS  €(EKTHMBHOCTI  YINpaBJiHHSA aKTUBAMHU 1 IIaCHBaMH;
KOHTPOJIOBaHHS 30€pEe)KCHHSI aKTUBIB Ta BKJIQ/ICHh OAaHKY;

KOHTPOJIFOBAHHS JIOCTOBIPHOCTI, IOBHOTH, OO'€KTHBHOCTI Ta CBO€YACHOCTI
BEJICHHS  OyXrainTepchbKoro OOJiKy, CKIaJaHHS Ta ToJaHHA (DiHAHCOBOI,
OyXTranTepchKoi, MPYACHIIMATLHOT Ta 1HIIOT 3BITHOCTI (/I 30BHINIHIX 1 BHYTPIMIHIX
KOpPHUCTYBayiB);

KOHTPOJIOBAHHSI PO3TOALTY TOBHOBAXCHB 1 BIATIOBIAIBHOCTI;

KOHTPOJIIOBaHHS ~JOTPUMaHHS OaHKOM Ta MOro mMpamiBHUKaMHd BUMOT

3aKOHOJIaBCTBa Y KpaiHH;
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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb 32 OpraHizalfiero poOOTH 100 3aM00IraHHs Jeraizaiii
JOXOJIIB, OJEPKAHUX 3JOYMHHUM HUIAXOM, 1 (IHAHCYBaHHS TEPOPUCTUYHOI
JUSIIBHOCTI;

KOHTPOJIOBAHHS  €()EeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH  YIPABIIHHS
PU3UKAMU;

KOHTPOJIIOBaHHS  JISUIbHOCTI  1H(OpPMAIidHUX  CUCTEM,  YIpaBIIHHS
iHbOpMaLIITHUMU TOTOKaMH (OTPUMAaHHSM 1 nepenayero iHpopmaliii), 3a0e3neyeHHs
iHopMarliitHoi Oe3nexu;

KOHTPOJIIOBAHHS POOOTH 31 3BEPHEHHSAMHU TPOMAJSH Ta IOPUIAUYHUX OCIO;
KOHTPOJIIOBaHHS ~ OTPUMAaHHS  3aKOHOJABCTBa  YKpaiHM Tpo  OaHKIBCBKY,
KOMEpIIIHHOT Ta I1HIIOT 3aXUIIEHOT 3aKOHOM Ta€MHHIII Ta BuUMOr HalioHaJIbHOTO
0aHKy YKpaiHu 10 PO3KPUTTS 1HGOpMAIIii;

KOHTPOJIIOBAHHS BUKJIIOUEHHSI KOH(IIIKTY 1HTEPECIB Y AISNIBHOCTI OaHKY.

BaxiuBuM  enemMeHTOM  €QEKTUBHOTO  (DYHKI[IOHYBaHHS  CHCTEMH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJO 0aHKYy € JlemapTaMeHT BHYTPIIIHBOTO ayIUTy, CTBOPEHHI 3
METOI0  3JIMCHEHHsS TEePeBIPKH  JISUIBHOCTI  baHKy, BKIIOYAlOYHM  CHUCTEMY
BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO 1 CUCTEMY YIPaBIIHHSA PU3UKAMH, OI[IHKY €(eKTHBHOCTI
oprasizarii 6i3Hec-mporiecis [18].

ini, mpuHMnm, 3aBnands Ta GyHKIil JlemapramMeHTy BHYTPIIIHBOTO ayauTy
BH3HavaroThCs HarnsmoBoro pagoro banky.

JlenaptamMeHT BHYTpIIIHBOTO ayauTy iHpopmye [IpaBminas ta Harnsnosa paga
banky npo BusiBIeHI MpobsieMH, peani3oBaHUX a00 MOTEHINHHI PU3UKHU, TIOPYIIEHHS
y ASUTBHOCT1 OaHKY Ta MOTPO3H HOT0 IHTEpecaM, BKIIIOUAIOYN BUMAIKU, KO OpPraHu
yIOpaBiiHHAS 1 KepiBHUITBO baHKy mpuiiHanm Ha cebe pHU3WK, M0 € HEMPUHHATHUM
17151 0aHKY, a00 BXKUTI 3aX01 KOHTPOJIIO HEQICKBATHI PIBHIO PU3HKY.

VY OaHKy mNpu3HAYAETHCS TMOCaaOBa 0co0a, BIAMOBiZaIbHA 3a BHYTPINIHINA
KOHTPOJIb, SIKa KOOPJAWHYE (KOHTPOJIOE) MISUTBHICTH MIAPO3LIIB, (PYHKITIOHATBHIX
cayk0 1 mocagoBux 0cid OaHKy IIOAO0 3JIMCHEHHS HUMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
OpraHi3oBy€  pO3pOOKY  JIOKaJbHMX HOPMATHUBHUX MPaBOBUX  AaKTiB,  WIO

pEerIaMeHTYIOTh TONITUKY, MeToauku, npouenypu CBK y Oanky, 3abesneuye
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CKJIaJaHHs YHpaBiIiHCBKOi 3BiTHOCcTI mnpo cran CBK B 0aHky mnpeacraBisie
YIOPABIIHCHKY 3BITHICTh Ha po3risn HarnsgoBid pani, AyaIuTOpCbKOTO KOMITETY,
[IpaBninHio banky.

TakuM 4YMHOM, MNOJANBIIMA PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B OaHKy
BEJIEThCSl B HANPSMKY MIABUIIEHHS MBUIKOCTI MPUUHATTS PIIICHb 1 pearyBaHHs Ha
30BHILIHIO 1H(OPMALiIO0 Ta PO3BUTOK €(EKTUBHUX CIOCOOIB MOWMPEHHS 1H(pOopMaIlii,
HOJIIMIIEHHS  1HQOPMaLIHHO-aHATITHYHOTO 3a0e3MeyYeHHs] Mpolecy MNPUUHATTS

pIllIEHb.
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PO3/L1 3
LIJISIXU BAOCKOHAJIEHHSI CACTEMH BHYTPIIIHLOT O
KOHTPO.JIIO B BAHKY HA OCHOBI ®OPMYBAHHS IHTETPOBAHOT' O
MIIXO1Y

3.1. Po3pobka mozeni BHyTpimHbOro KOHTpodito AT «IIpuarbank» Ta ii

ampoOarris

Metoro BHyTpimHBOT0 KOHTpoto AT «[lpuBaTOaHK» € BCTAaHOBJICHHI
3aKOHHOCT1, JOIUILHOCTI Olepalii, TOB sA3aHUX 3 OOJIKOM omepariid Ta
PaBUIIBLHOCTI B1IOOpaXKE€HHS iX B OOJIKY.

B sixocTi MeToauuHuX MpuitomiB BHYTpITHBOro KOHTpoto AT «IIpuBarbank»
3aCTOCOBYIOTHCS TaKi 3araJIbHOMPUHHATI IPUHOMH, SIK IHBEHTapHU3allis, KOHTPOJIbHI
3aMIp¥, KOHTPOJBHI MApaxyHKH, apuPMETUUYHUNA TepepaxyHOK, JTOCIIIKEHHS
JOKYMEHTIB, CIIOCTEPEXEHHS, AHKETYBaHHs, OIUTYBaHHS, HOPMATHUBHO-TIPABOBE
peryJroBaHHs, CHCTEMAaTH3AIlls 1 TPYITyBaHHS Pe3yJIbTaTIB aHaJli3y Ta BHYTPIIIHBOT'O
KOHTpoTo[7].

3aBaHHs MOJSATA€ B TOMY, HI00 BUSBUTH Ta TOMEPEIUTH MOABY MOPYIICHb Ta
HAJATH HE3aJICKHY TYMKY 11010 JOCTOBIPHOCTI JaHUX.

Opranizaiiiss BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B OAHKY — II€ CYKYIIHICTh 3aXOJIiB, IO
3MIIACHIOIOTHCA YIMOBHOBXEHUM CY0’€KTOM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO 3 METOIO
BUKOHAHHS IMOCTaBJICHUX 3aBJaHb Ta JOCATHEHHS BUSHAYCHOI KEPIBHUIITBOM METH.

[3 naHOTO BM3HAUEHHS TMOHATTS OpTaHi3allii BHYTPITHEOTO KOHTPOIIO MOYKHA
mo0aunTH, 10 MiJ OpraHi3aliiHUMH 3acajaMi B IIbOMY CEHCI JOIUIBHO PO3YMITH
miAIpyHTS (CYKYMHICTh 3aXOJiB), CHPSIMOBAHMX Ha HAICKHE (YHKIIIOHYBaHHS
€JIeMEHTIB CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 3aBISKA HYOMY CHCTEMa B3araii
HaOyBae 0akKaHUX XapaKTEPUCTHUK.

Otxe, B OCHOB1 Oprasizailli BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO MOJISATaloTh CYyO’ €KTH,

00’exTH, BHAM, (OPMH, METOIW, MPHUHIMIHN, TEXHIKA, TEXHOJIOTIS BHYTPIIIHHOTO
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I'padpiune 300pakeHHs 3arajbHOi MMOOYJOBM OpraHizamii BHYTPILIHBOTO

KOHTPOJII0 0aHKIBCHKOI YCTAHOBH HaBejeHa Ha puc. 3.1.

Cy0’€exT — KepIBHHIITBO OaHKIBCHKOI YCTAHOBHU

Ha TePEBIPKY CTaHy
BUKOHAHH$ IIOCTaBJIEHUX

[MpuHnun HaOIMKEHHS

[TpunIIMTI cCHCTEMHOT CYKYIIHICTb 3aXOJiB, [TpunIMI neneryBaHHs
YIOPSAKOBAHOCTI | ,| OKpecIeHnX Cy0’eKToM , MTOBHOBAYKEHb 1
Oprasisaii KOHTPOJIIO CIPSIMOBAHMX M BiAMOBiaTLHOCTI

3aBJIaHb 13 METOO

' . cee

KOHTPOIIO [0 00'eKTa |5 MiABUILECHHS [MpuHLMIT B3aEMOIII 3
e(eKTUBHOCTI Y immmMum pymEKIiIIME
W pe3yNbTaTUBHOCTI
; ; : ISITBHOCTI OaHKIBCHKOT )
[TpunHIUI 1€EpApXIYHOCTI TIpHHIWT HACTYIHOCT]
KOHTPOJTIO YCTaHOBH i
> [ KOHTPOJIIO B 4acl

Meronu:
[uBenTapu3zaris;
Ekcneptusa;

ApubmMeTnuHuii mepepaxyHoK

Dopmu KoHTposibHMIT 3a11yCK Buau
BHYTPIIIHBOTO CHPOBUHHU B BUPOOHMIITBO; BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO KonTponsuuii 3amip; KOHTPOJIIO

[TocnigoBHO BUKOHAHI 3aX0/IM Ta 3aCTOCYBAHHS MEPETTUEHNX METOIIB SIBIISIIOTh
c0000 TEXHOJIOT1I0 BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO, SIKa Peai3yeThbes 3a I0TIOMOTOI0
TEXHIKA

A
HeoOxinne 3a0e3neueHHsS

Puc. 3.1. 3aranpHa noOyaoBa opraHizaiii BHYTPIIIHbOI'O KOHTPOJIO B OaHKY

(aBTOpCHKE OaUEHHS)
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Omxe, oprasizaulis BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO SIBJIsiE COOOK0 CYKYIHICTb
€JIEMEHTIB, B3a€MONOB’SI3aHUX 1 B3a€EMO3AJNEKHUX, POOOTa SKUX CIHpSIMOBaHAa Ha
JOCSITHEHHS 3araJIbHOT METH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

OcHOBOIO opraHizaiii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO € BU3HAUEHHS MOro (PyHKIIIN
Ta PpoOJi B 3arajbHId cucTeMi ympaBiaiHHS OankoMm. ParioHanpHa oprasizaiis
KOHTPOJIIO MOXJIMBA JIMILIE TOMAl, KOJU BIH PO3IIIANAETHCA SK CAMOCTIMHA (PYHKI[IS
yIpaBiiHHS, TOOTO SK CHCTEMa CIOCTEpEKEHHsS Ta TMEpPEeBIPKH  MPOIECy
GyHKIIOHYBaHHS 1 (AKTUUHOTO CTaHy 00’ €KTa, 10 YIPAaBISETHCS.

Meronuka BHYTpiIHBOTO KOHTpoito AT «llpuBarbaHk» BKIIOYAE YOTUPU
cramii:1. Opranizamiiina crtafgis (BUBYCHHS [ISJIBHOCTI, HWOTO 3aCHOBHHUIIBKHX
JIOKYMEHTIB, OpraHi3allii cTany OyXrajaTepchbKoro 00Ky, 3BITHOCTI Ta BHYTPIIITHBOTO
KoHTpoJt0);2. IlinroroBua crazmis (CKJIaJaHHS 3arajbHOrO IJIaHY Ta Mporpamu
BHYTPIIITHLOT'O KOHTPOII0);3. MeTtoauyHa cTajisi BUBUCHHS 00’ €KTa (3aCTOCYBaHHS
TECTIB  CHUCTEMH  KOHTPOIIIO; 3aCTOCYBaHHA  aHAJITHYHUX  Tpouenyp):;4.
PesynpraTuBHa cTaais (MArOTOBKA Ta HAJaHHS BUCHOBKIB MO0 BHYTPIIIHBOTO

KOHTpOIT0) [22].Cxema TiepIioro etamny mpeacTaBicHa Ha PUCYHKY 3.2.

[ CkJtajaHHs IporpamMu Ta pooo4yoro miany }
v
[ Opranizaitist poOoTH }
= L s
[IpoBeneHHs [lepeBipka 00Ky [lepeBipka mpaBUIBHOCTI
IHBEHTapHU3aIlii 3a00proBaHoOCTi JOKYMEHTYBaHHS
PO3paxyHKiB orieparin
‘ /
( )
Cucremaruzaiiiss MaTepianinB
. J
A 4
( »
CxkJia1aHHsI BACHOBKY
- J

Puc. 3.2. Cxema mjiaHyBaHHSI Ta TPOBEICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIO AT

«IIpuBaTbankK»
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Ha nepuniid, opranizaumiiiHiii etami BiAOyBaeTbcs BHBYEHHS JOKyMEHTIB AT
«IIpuBatOank», craHy opraHizamii  oOJiKy), 3BITHOCTI Ta  €(QEKTUBHICTh
(YHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

Hpyroto cTagi€ro € mMArOTOBYA, Ha 1iH cTafii GOpMYy€eThCs TUIaH Ta Mporpama,
a TaKOX CKIIQJA€ThCS AITOPUTM MPOBEACHHS BHYTPIIHBOTO KOHTpoio AT
«IIpuBaTOaHK.

3arasioM TpeTs CTajiisi BUBYEHHSI CKIAJA€ThCS 3 BOCbMHU eTamiB ( Tadum. 3.1).

Tabnuysa 3.1

Eranu BHyTpimiHB0ro KOHTPOa0 AT «IIpuBaTdéank»

Howmep HasBa eramy
eTamny
1 eTam 3HaNOMCTBO 13 JIIFOYOI0 CUCTEMOIO O0JIIKY

2 eran BuBuenHs cTrany po3paxyHKiB

3 etan [TpoBeneHHs iHBeHTapu3allii 3a00proBaHOCTI

4 etan JlokymMeHTallbHa MepeBIpKa HAsIBHOCTI 3a00proBaHOCTI

5 etan [TepeBipka q0MTLHOCTI 3a00pPTOBAaHOCTI

6 erar [TepeBipka BUKOpHCTaHHS KOIITIB

7 eramn [TepeBipka mpaBUIBHOCTI BEJACHHS OOIIKY

8 eran VY3arajgbHEeHHS Pe3yJIbTaTiB BHYTPIIITHEOTO KOHTPOIIO

[Ipy mpOMy HaA KOXHOMY 3 €TamiB 3aCTOCOBYETHCS METOA BHOIPKOBOT
nepeBipku. Ha mepmomy erami BigOyBaeTbcs 3HAWOMCTBO 13 JIIFOYOID CHUCTEMOIO
o0miky B AT «IIpuBatbanky.

ITig wac 3xificHeHHs BHYTpiHBOTO KOHTpOIto B AT «IIpuBatbaHk» JOIUTEHO
BUKOPUCTOBYBATH TaKi MOKa3HUKH:

I11: moka3Huk popMambHOTO OPOPMIIEHHS JOKYMEHTIB;

[12: moka3HWK MOTPUMAaHHS HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, SIKi PETJIAMEHTYIOThH
3MICT 00JIIKOBOT OJIITUKU OaHKY;

[13: moka3HUK PO3KPUTTA MUTAHHS KPEAUTOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI;



33

[14: noka3HUK PO3KPUTTS JIETIO3UTHOI MOJITUKH,

I15: moka3HUK PO3KPUTTSI KPUTEPIiB BIAMIHHOCTI CYMHIBHOI 3a00proBaHOCTI
B1J1 O€3HAIIMHOI,

[16: moka3HUK PO3KPUTTS KPUTEPiiB BU3HAHHSA AKTUBIB Ta 3000B’s3aHb, y T.4.
MOPSAJIKY iIXHBOT OLIIHKHU;

[17: noka3HUK PO3KPUTTS Kiaacu(ikaiii 3a00proBaHoOCT;

[18: moka3HUK PO3KPUTTS MOPSAKY OpraHizamii Ta BeJIEHHS IEPBUHHOIO,
aHAMITUYHOTO, CHHTETHYHOI O O0JIIKY;

I19: noka3HUK pO3KPUTTS MOPSAKY 001Ky BCiX BUAIB 3a00pPrOBaHOCTI;

I110: moxa3HMK PpO3KPUTTA TOPANKY KOPUTyBaHHS (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI
CTOCOBHO NOMMJIOK Ta 3MiH B OOJIKY;

IT11: nmoka3HHUK PO3KPUTTS MOPSAKY OpraHizaiii BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO,
30Kpema, TJIaH 3aX0/IiB 3 MPOBEICHHS 1HBEHTApPHU3aIlii;

I112: moka3HUK TIOBHOTH BiOOpaKEHHS ACIEKTIB PETyJIOBaHHS IISJTIBHOCTI
0aHKIBChKO1 YCTaHORBH.

OxpecinieHl MOKa3HUKU MPONOHYETHCS BU3HAYATU 3a JONOMOIOI0 TECTYBaHHS

(Ta6m..3.2)

Tabnuysa 3.2
3anponoHoBaHa CTPYKTYPAa TeCTY BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJII0 B AT
«IIpuBaTdaHK»
ban (Bix 1
No Kpurepiii orinku
10 5)

I Yu € Ha3Ba, HOMEp, aTa PeecTparlii KOXKHOTO OKPEMOro JOKYMEHTY )
2 Uy BU3HAUEHO TEPETiK HOPMATHUBHUX JIOKYMEHTIB, SKI perjiaMeHTYIOTh A

TSUTbHICTD OaHKY
3 Uu po3KpUTO MUTAHHS KPETUTOPCHKOT 3a00ProBaHOCTI 1
¢ Uu po3KpHUTO MOPSAIOK IEMO3UTHOT MOTITUKI 1
) UM BH3HAYEHO BIIMIHHOCTI CYMHIBHOI KpeIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI Bif

Oe3HaaIiHOT :
6 Uu po3KpUTO KpUTEpli BU3HAHHS aKTHUBIB Ta 3000B’s3aHb, y T.4. TOPAIKY | 5
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IXHBOT OLIHKHU

7 Uwu po3kpuTo Kiacudikailito 3a00proBaHoOCTI 5

8 Uu po3KpUTO MOPAJOK OpraHizauii Ta BeJEHHS MEPBHUHHOTO, aHAIITHYHOTO, L
CHHTETHYHOTO OOIIKY

9 UM po3KpUTO NOPSIOK OOJIIKY BCIX BHIIB 3200pTrOBaHOCTI 1

10 | Yu po3kpuTO MOPSAOK KOpUTYBaHHA (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI CTOCOBHO TIOMHUJIOK A
Ta 3MiH B OOJIKY

11 | Yu po3kpuTO MOPSAIOK OpraHizaiii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, 30KpeMa, IJIaH L
3aX0/liB 3 POBE/ICHHS IHBEHTapU3allii

12 | Ym mo’xHa BBaXATH 1H(GOPMAIIIFO IOJ0 PETYIIOBAHHS MISUTBHOCTI OAHKIBCHKO1 i
YCTaHOBH MOBHOIO Ta BUYEPITHOIO

KinmeBa ominka (KUTbKICTh BiAMTOBINEH «TaK») 30

B kiHIIeBOMY MiIpaxOBY€THCS KUIBKICTh OalliB HA MUTAHHS AHKETH.

MaKcuMaJibHa KUTBKICTh OaTiB IO BCIM aHKETaM Mojke JopiBHIOBaTH 60.

3 MeTOI BHU3HAUYEHHS IHTEPBAIIB OILIIHKUA PE3YJIbTATIB aHAJI3y Ta KEPYHOUHUCH
MaKCHUMAaJIbHO MOKJIMBUM 3HAUEHHSM IMOKa3HUKa — 60, MOXHa MOOYyIyBaTH IIKATY

PE3yNbTATIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, KA MA€ YOTUPH 1HTEepBaiu (Tad:i..3.3).

Tabnuys 3.3
IlIkana pe3yabTariB BHYTPilIHBOr0 KOHTPOJII0 B AT «IIpuBatoank»
[aTepBan PiBens stkoCTi
[0-9] Jlyxe HU3bKUH
[10-29] Huzbknii
[30-49] HocrtatHii
[50-60] Bucoxkwii

SAx BugHO 3 Tabmmmi 3.3, iCHye YOTHPW IHTEpBAJIM IS OIIHKH Ta
MipaxyBaBUIX 3arajbHy KUIbKICTH OaliB MO 3aIPONOHOBAHUM 12 MOKa3HMKaM, ICHYE
MOXJIMBICTh BUSHAUYECHHS 3aTaJIBHOTO PIBHSI.

KokeH 3 Takux MOKAa3HUKIB MOXXE 3HaXOAUTHCh y mexax Bim 0 mgo 5. Ilpwu
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LIbOMY MO>KHa BBa)KaTH, IO SIKIIO KO>KEH MOKA3HUK 3HAXOJUTHCA Bl 1HTEepBaiy Big 0
10 29, TO MOKAa3HUK 3HAXOJIUTHCS B KPUTHUYHOMY cTaHl; sikmio Big 30 mo 49 — B
cepeaHboMy, sKIo pAopiBHioe 50-60 - B HamexHomy. TakumM YWHOM, aHami3
pe3ynbTaTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTpodto AT «IlpuBaTtOank» Mae piBeHb Ha MEXi
HU3BKOTO Ta JOCTATHHOTO. Y BIAMOBIIHOCTI 13 JAAHOIO TIpajialli€el0 MOXKHA HaJaaTu

peKoMeHaIli 0 yA0CKOHAJIEHHS JISUTbHOCTI, SIK1 IpeAcTaBieHi B Tabaui 3.4.

Tabnuys 3.4
Pexomenaanii 10 ynockonanenHs AissibHOCTI AT «IIpuBardank» 3a

pe3yJabTaTaMi BHYTPIillIHBOT0 KOHTPOJIIO

IToxa3zunk [aTepBan Pexomenmartis
3HAYCHHS
I11: MTOKa3HUK 0-29 BcraHoBuTH mpUUMHY HEBIINOBIMHOCTi, TPOBECTH
dhopmanpHOTO Oecimy 13 BIAMOBLIAIBHUMEU 0CO0aMu
0(hOpMIICHHS TOKYMEHTIB 30-49 3abe3neqynTH MATPUMKY MPOIIECY YCYHEHHS HEIOJIKIB
50-60 [Toxa3Huk Mae OaxkaHe 3HAUEHHS
I12: MTOKa3HUK 0-29 [TepernsHyTH OKpECIICHE MUTaHHS
JTOTPUMAHHS 30-49 [IpoBecTH MOHITOPUHT KOMIIETEHIII TIPAIIBHUKIB
HOPMAaTHBHUX 11010 3HAaHHS HUMHU HOPM 3aKOHOJaBCTBA
JOKYMEHTIB, SIK1
PErIIaMCHTYIOTh 3MICT 50-60 IToka3nuk Mae OakaHe 3HAYCHHS
00711KOBOT MOJIITUKU
0aHKy
[13: moka3HUK PO3KPUTTS 0-29 [TpuninuTu UIiNIbHY yBary NUTaHHIO
NUTAHHS  KPEAUTOPCHKOI 30-49 3abe3ne4nTH MIATPUMKY IIPOLIECY YCYHEHHS HEJOMIKIB
3a00proBaHoCTi 50-60 ITokasHuk Mae GaXkaHe 3HAYCHHS
[14: moka3HUK pPO3KPUTTS 0-29 [lpuninuTu MWUIBHY YyBary NHTAHHIO OKPECICHHIM
JIETIO3UTHOT MOTITUKH KpUTEpieEM BU3HAHHS CYMHIBHOIO
30-49 3abe3neuuTH NIATPUMKY IPOIECY YCYHEHHS HEI0MIKIB
50-60 [Toka3Huk Mae OakaHe 3HAUEHHS
II5: noxa3HUK pPO3KPUTTA 0-29 JlonoBHUTH iH(pOpMAII0 KPUTEPIIMH  BIAMIHHOCTI
KpUTEPiiB BIIMIHHOCTI 0e3Ha/iifHOT 3a00ProBaHOCTI Bil CYMHIBHOT
CYMHIBHO{ 30-49 3a0e3neuuTH MiATPUMKY IPOIECY YCYHEHHs HEJOMIKIB
3a00proBaHoOCTI BiJ HEraiHo
OesHaiiHO1 50-60 [Toxa3uuk mae 6axkaHe 3HaUCHHS
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[16: nmoxa3HUK pPO3KPUTTS 0-29 [MpuninuTH IWUTEHY yBary MUTaHHIO
KpUTEPiiB BU3HAHHS 30-49 3a0e3neunTH MiATPUMKY IpOIecy YCYHEHHs HeJOIKIB
aKTUBIB Ta 3000B’s13aHb, y HEeraiHo
T.9.  HOPAAKY  IXHBOI 50-60 [Toxa3Huk mMae OaXkaHe 3HAYCHHS
OI[IHKH
I17: moxa3HUK pPO3KPUTTA 0-29 [MpuainuTy WiTEHY yBary MUTaHHIO
kiacudikamii 30-49 3a0e3neunTH MATPUMKY IPOIecy YCYHEHHS HETOMIKIB
3a00proBaHOCTI 50-60 IMoka3uuk Mac OaXkaHe 3HAYEHHS
[18: moka3HUK pPO3KPUTTSA 0-29 BucBitiutn  mopsAnoK  opraHizamii  Ta  BEICHHS
MOPSAKY OpraHizamii  Ta MEPBUHHOTO, aHATITUYHOTO, CHHTETUYHOTO OOJIIKY
BEJICHHS IIEPBUHHOTO, 30-49 3abe3neun T MIATPUMKY MPOIECY YCYHEHHS HEJ0JTIKIB
aHaAJITUYHOTO, HETranHo
CUHTETHYHOTO OOJIIKY 50-60 [Toka3Huk Mae OakaHe 3HAYCHHS
I19: moka3HUK PO3KPUTTSA 0-29 [puaumTy mWiIbHY yBary muTaHHIO
mopsiAKy — OONIKYy — BCIX 30-49 3abe3neunTH MIATPUMKY MPOIIECY YCYHEHHS HEOJIKIB
BH/IIB 3a00pTOBAaHOCTI HeraiiHo

50-60 [Toka3Huk Mae OaxxaHe 3HAUCHHS
IT10: moka3HUK PO3KPUTTS 0-29 3abe3ne4nTH TOMOBHECHHS
MOPSTIKY KOpPUTYBaHHS 30-49 3abe3neun T MIATPUMKY ITPOIIECY YCYHEHHS HEHOJIKIB
(hinancoBoi 3BITHOCTI HeraiHo
CTOCOBHO IIOMHWJIOK Ta 50-60 [Toxa3Huk Mae 6akaHe 3HAUCHHS
3MiH B OOJIIKY
[111: moka3HUK PO3KPUTTS 0-29 [TpuninuTy OIiIbHY yBary NUTaHHIO
MOPSIIIKY opraizauii 30-49 3abe3neunTy NiATPUMKY IPOLECY YCYHEHHs HEJOMIKIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO, HeraifHo
30KpeMa, TUIaH 3ax0JiB 3 50-60 [Toka3nuk Mae GakaHe 3HAYCHHS
MIPOBEJICHHS
iHBeHTapu3arii
[112: noxa3HUK TOBHOTH 0-29 BeraHoBUTHM NpUUMHY HEBIAMOBITHOCTI, TMPOBECTH
BiTOOpaKEHHA  aCIeKTIB Oeciny i3 ocobamu
pEryaoBaHHs  ALIBHOCTI 30-49 3abe3neuuTH MiATPUMKY IPOIeCy YCYHEHHs HEeJ0IKIB
0aHKIBChKO1 yCTaHOBU HEraiHo

50-60 [Toka3uuk mMae OakaHe 3HAYCHHS

OxpecieHi pekoMeHaallli 3aTHi 3a0€3MeUnTH YAO0CKOHANCHHS AisapHOCTI AT
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1. Owuinka gisUIBHOCTI 32 AOMOMOT 00 3aPONOHOBAHOIO TECTY BHYTPILIHBOTO

KOHTPOJIFO
|

v

2. Bu3HayeHHs MOKA3HUKIB 32 pe3yIbTaTaMH TaKOTO aHKETYBaHHS IIITXOM
BU3HAYCHHS CyMHU OalliB B aHKETax
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3. [limOuTTs mMiACYMKIB Ta 3BEpTAHHS JO IIKAIHM 3 METOI0 BU3HAUYCHHS PIBHS SIKOCTI
nisibHOCTI AT «ITpuBaT6anK»

v

\ 4 v \ 4
» ‘ ol ) N I~
Hyxe A Huzbkuit (\ HocraTtHii < Bucoxkuii A)
HU3bKHI . ] \
7\ \
8 > \
(¥ | r ‘
SIKicTh HE BIAIIOBIIA€ BUMOraM
Q SkicTb N
\ 7 ~ BIIOBiIA€E
2, BUMOTaM
4. 3anpoBaJPKEHHS] PO3POOICHUX PEKOMEHAIIIN 00
ynockoHaneHHs aismibHOCTI AT «IIpuBaTOank»

N A

/

Puc. 3.3. Moguenb 3a1iicHeHHsS BHYTPilIHbOr0 KOHTpoJito B AT «IlpuBatd

(po3po6IieHO Ta 3aIPOIIOHOBAHO ABTOPOM)

aHK»

Takum  4MHOM,  3amMpONOHOBAaHUM  MIAX1g  OE3MepeyHO  CHpPUSITUME

YAOCKOHAJEHHIO CTaHy Ta CTPYKTYpU PO3paxyHKiB, OOJIKYy Ta pe3yibTaTiB

¢inancoBoi AisnbHOCTI AT «IlpuBaTOaHK» ILUIAXOM KOPUTYBaHHS 3MICTOBHOCTI

KOJXHOI'O OKPEMOI'O IIOKa3HHKa.



38

3.2. BaockoHa/leHHSl OpradizamiifHOro ta iHpopMaUiliHO-aHAJITHYHOIO

3a0e3ne4YeHHs] CUCTEeMH BHYTPIiIIHBOro KOHTPoaI0 B AT «IIpuBaTdéank»

Puzuku 3aiimMaioTh BaXJIMBE MICLE Y BHYTPIIIHbOMY KOHTpoisi. Take
3ayBa)KEHHS IPYHTYETHCS TIEPIII 32 BCE HA TOMY, 1110 BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb 1€, TIEPII
3a BCE, JIJIBHICTh YIMOBHOBAaXEHUX HA MOro 371HCHEHHS 0Ci0, a pU3MK BHUCTYIA€
HEBia’€MHUM aTpuOyTOM Oyb K01 AisuibHOCTI [5, 6, 8, 9, 11].

OcTaHHIM 4YacoM Bc€ OUIBIIOIO PO3MOBCIOKEHHS B EKOHOMIUHIN Haylli
OTPUMAJIO 3aCTOCYBAaHHS PU3UK OPIEHTOBAHOTO MIIXOAY IO NMEBHUX BIPOBAKEHB,
TOOTO MIAXOY, B OCHOBI SIKOTO 3HAXOJUTHCS CaMe OIllIHKa MOMJIMBHUX pu3uKiB. Ha
AYMKY aBTOpa, MpW 3AIMCHCHHI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TaKOX HEOOXITHO
3MIACHIOBATH OLIIHKY PH3MKIB, a OTKe 0a3yBaTUCh TNpoueaypa 3A1HCHEHHS
BHYTPIITHEOTI'O KOHTPOJIIO MIOBUHHA CaMe Ha PU3UK OPIEHTOBAHOMY IiIXOII.

Ha nymky aBTOpa, pH3UK BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO BUMIPIOETHCS Ccame
00csroM MopymieHb TOOTO MOB’ I3aHUM caMe 13 a00 30UIBIICHHSIM TaKoro 00csry, abo
HE 3MEHIICHHSM TAaKOTO OO0CATY MICHsI BOPOBAKEHHS BHYTPIUITHBOTO KOHTPOIIO
TOOTO HEJOCSATHEHHSM OUIKYyBaHOTO e(eKTy BiJ OpraHizailii ciayXOu BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

[Ipy 1bOMY HEOOXITHO mMpoOaHai3yBaTH MPUUYUHU PHUZHKY BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO y BiTHOIICHHI:

BIICYTHOCTI TMPOMDKHHUX €TamiB OOpOOKM JaHUX, SKI HE J03BOJSIOTH
CBOEYACHO BUSBUTH MOMUIIKH;

BIZICYTHOCTI po3noIiy QyHKIli# 00poOku iH(DOpMaIlii i KOHTPOIIO;

BIPOT1THICTB 3MIMCHEHHS MTOMIIOK 1] BILTMBOM JIFOICBKOT0 YHHHUKA,

MOKJIMBOCTI HECAHKI[IOHOBAHOTO JOCTYymy A0 iHdopmamii i i 3miHu 0e3
OYCBHUIHUX JIOKA31B;

3HIDKCHHS BIPOTIMHOCTI BUSBJICHHS TOMMJIOK i3-3a Majioi Mipu yd4acTi B
nporieci 00poOku iHpopmallii CriBpoOITHUKIB EKOHOMIYHOTO Cy0’€KTa;

Came mepeniueHe MOxe OyTH TPUYMHAMU HEEPEKTHBHOCTI pPOOOTH BIAALLY

BHYTPIIMIHBOT'O KOHTPOJIIO 1 SIK HACII1JIOK, BAHUKHEHHIO IPABOTIOPYIIEHb.
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Oxpemoi yBarum mnoTpeOye NUTaHHA OOYHMCIEHHS puU3UKYy. Tak, OCHOBHa
KOHLEIIA OLIHOK PU3UKY IOJIATaE y TOMY, 00 1AEHTU(IKYBATH PU3UKU KUIBKICHO
a00 1IoHalMEHIIIE B TTOPIBHAJIBHOMY BUTJISA1 (IKICHO) MO BITHOMIECHHIO 10 OYAb-IKUX
IHIINX pU3HUKIB. BOHM MOXyThb OyTH KOMIUIEKCHHUMH 1 MOXYTh BKIIIOYAaTH Pi3HI
PU3UKH, 1100 BU3HAYUTH iX CyMapHe 3HAYEHHS.

VIMOBIpHiCTh BHHMKHEHHS HAJ3BUYAWHUX CHTYallii CTOCOBHO INPHPOIHHX
SIBUII, COIaJbHUX ITOJIH, TEXHIYHUX OO0 €KTIB 1 TEXHOJIOTriH OI[IHIOIOTH Ha OCHOBI
CTATUCTHUYHUX JIaHUX ab0 TeopeTHYHUuX JochikeHb. llpu KopucTyBaHHI

CTaTUCTUYHUMU JAaHUMH BEJTUYMHY PU3MKY BH3HAYAIOTh 32 (POPMYIIOHO:
R=(No/N)x [, (3.1)

ne R - pusuk; -
N — guciao Haa3BUYAWHUX MOIN B PIK;
NO - 3arangpHe YKCJI0 MOiH B PiK;
J| — norycTuMa BeJIMYMHA PUBHUKY.

B nmanomy Bumanky B SKOCTI PHU3UKY BHUCTYIA€ PU3UK BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO, B SKOCTI 3araJlbHOro 4ucjia Toaii — oOcar AoxoaiB 0aHKy, B SIKOCTI
qucia HaA3BHYAWHUX TMOJIH - 00CAT BUSBICHUX MPAaBOMOPYIIEHb, a JOIYCTUMA
BEJIMUMHA PHU3HKY OEpeThcs Uil KOXKHOI OKpeMOi OaHKIBCHKOI yCTaHOBHU

iHAuBIAyanbHO. OTKe, BEIMYMHA PU3UKY BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO MPUHAME BTN

(3.2):
PBk = (On/Od) x Mlp , (3.2)

ne  PBK — pu3uK BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIO;
Omn — o6csr BusiBIeHUX (DIHAHCOBHUX MOPYIIEHB Y OaHKY, THC. TPH;
O — obcar noxofiB 0aHKY, TUC. TPH;
Jp — nonyctrimMa BeTMUMHA PU3HKY, %o.
Came 3 ypaxyBaHHSIM 3a3HAUYE€HOTO MO>KHA HaBECTH MPOUEAYpPY 3A1HCHEHHS

BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA OCHOBI pU3UK OpIEHTOBAHOTrO miaxony (puc. 3.4.).
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Puc. 3. 4. Ilpouenypa 341CHEHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B OaHKY Ha OCHOBI

PHU3HUK-OPIEHTOBAHOTO MIIXOMY



41

3anponoHOBaHAa — TpoLEAypa J03BOJSIE  BUUIOMY  KEpyBaTH  PU3UKOM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3aBASKH MPOTHO3YBAHHIO (PAKTOPIB, SIKI BIUIMBAIOTH HA
HMOr0 BUHUKHEHHS.

B Toii ke uac, okpecieHa Ha puc. 3. 4. npoleaypa Ciupusie He TUTbKH SIKICHOMY
3M1MCHEHHIO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B 0aHKy, ajie i 3a0e3nedye po3BUTOK ITOCBIAY
3aCTOCYBaHHS METO/I1B OLIIHKY PU3UKIB IIPU 31MCHEHH] KOHTPOJIBHUX 3aXO0/I1B.

KpiMm TOro BaroMuMm JOCATHEHHSIM B  OKPECJIEHHI  MOXJIMBOCTEMH
3aMpONOHOBAHOI MPOLEYPU MOKHA BBAXKATH MOKJIMBICTD ii 3aCTOCYBaHHS 3 METOIO
ontumizanii G1HAHCOBUX MOTOKIB OAHKIBCHKOI YCTaHOB.

3anas A1arHOCTUKU €(PEeKTUBHOCTI poOOTH BIIILTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
1010 HE3aJIe)KHOI'0 MOHITOPUHTY CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO APYTOIO JIHIEIO
3aXHUCTY Ta OIIIHKOK €(EKTUBHOCTI, KOMIIJIEKCHOCTI Ta aJeKBAaTHOCTI CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOI'O  KOHTPOJIIO  TPEThOIO  JIHIEID  3aXMCTy HpomnoHyeTbes Tect
Pe3yabTaTHBHOCTI POOOTH BiJIiTy BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO (Tab. 3.5)

Tabnuys 3.5

TecT pe3yibTATHBHOCTI pO0OOTH Bi/Iijly BHYTPIIIHBOTO KOHTPOII0 AT
«IIpuBaTOAHK» OO0 HE3AJIEKHOT0 MOHITOPUHIY CHCTEMH BHYTPIllIHHOT O
KOHTPOJIIO IPYIO10 JiHI€I0 3aXUCTY Ta OLiHKOI0 e()eKTUBHOCTI, KOMIIJIEKCHOCTI
Ta aIeKBATHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIIHBOT0 KOHTPOJII0 TPEThOIO JIiHI€I0
3axucTy(po3podoka aBTopa)

Biamosi- Baxana
G EEATYy nanbpHa Tax | Hi BIAMOBIIb / 3axoau KOpCFﬂ}’B‘aHHH ypa:;i
oco0a HeOaxaHa HeOakaHOoI BIAIIOBIAI
BIJILTY BIJIIIOBIIb
1 2 3 4 5 6
Yu Bucrayae po60-40ro Bucrayae / | IlpoaHanizyBaTu MOKIUBOCTI
Yacy MpaiiBHUKIB IS HE BHCTA4a€ | BIPOBAHKCHHS J10JIATKOBOTO
BUKOHAHHS 000B’I3KIB MpaiiBHUKA y CKIIaJ BILILTY
Uu He icHY€e BUIBHUIN He icnye / | 3BiNbHMUTH TpaliBHUKA, &
4acy y NMpaiBHUKIB 1] ICHye HOro MOBHOBA)KEHHS
gac poOOTH y BLIILTI PO3MOIUIUTH MK
MpailiBHUKaMHU, SIK1
3aITUIIIIIACH TIPALIOBATH Y
BT
Yu nocTaTHs KUIb-KICTh Hocratusa/ | Ilepernsanyru
MOPYILIEHb Ta TOMUJIOK HE JIOCTaTHS | KOMIIETEHTHICTh Ta mparie-
0OJIIKOBOTO MEPCOHATY 3/IaTHICTh MPAI[IBHUKIB
BUSIBJICHA Ha MPOTSI3i BIILTY
MiCsiIIs pOOOTH BIIALTY
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[Tponosxenus Tadbauui 3.5

1

5

6

Yu He 00THKEHNNA

JOKYMEHTOOOIr OaHKy

He

o0TsKEeHUl /

Ileperisanyru cxemy
JIOKYMEHTOO0ITy Ta 3a

TTICJIST BIPOBAKEHHS 00TsDKEHUH | MOXKITUBICTIO CIIPOCTUTH
BHYTPIITHHOTO dbopMH JOKYMEHTIB Ta
KOHTPOJIIO YCYHYTI 3aiiBi popmu
3BITYBAaHHS
Yu 3a10B0JIEH1 3anoBoiieHl/ | CkoperyBaTu
KOHTpareHTH OaHKY HE JOKYMEHTYBaHHSI poOOTH
CHIBIpalIEIo 13 Bif- 3a/10BOJIEHI | BIJJILTy T4 TOBHOBA)KEHHS
IUIOM MOCAZI0BUX OCI0 Y
BIJIOBIIHOCTI 13
pe3yibTaTaMH OIUTYBAHHS
HE3aJI0BOJICHUX KOHTPAreHTIB
Uw 33/I0BOJTLHSTIOTh 3amoBosibHS | ONHATATH HE3a0BOJICHUX
(hopMU BHYTPIIITHIX FOTh/HE MOCaZI0BUX OCI0 HA MpeaMeT
JOKYMEHTIB BifUILTY 3aJIOBOJIBHSIIO | IPUYMH HE33J0BOJICHOCTI Ta
KepiBHUKA Ta Tb Y BIAMOBITHOCTI 13
MPAIIBHUKIB BiT-ALTY pe3ynbTaTaMu OMUTYBAHHS
BHYTPIIITHHOTO ckoperysatu popmu
KOHTPOJTIO
Uu HEe moTpedyIoTh 3amoBoapHs | OmuTaTy HE3aI0BOJIEHUX
KOperyBaHHs HOP- I0Th/HE MOCaJ0BHUX OCIO Ha MpeaMeT
MaTHUBHI JOKYMEHTH, 3aJI0BOJIBHSIIO | IPUYUH HE330BOJICHOCTI Ta Y
10 PEryJIIOI0Th Tb BIAMOBIIHOCTI 13

po0oTy BiILTY

pe3yibTaTaM OIIMTYBAHHSA
CKOpPEryBaB-Tu 3MICT
HOPMATHUBHUX aKTiB

TakuM YWHOM, TAHUW TECT MPOIOHYETHCS IMPOBOAUTH HANPHUKIHIN MICSIISA

MICIsT YIOCKOHAJICHHS] pOOOTH BiQAUTy BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJO. 3a3HAYCHHS B

CTPYKTypl  TECTY

BIAMOBIIAIBHOI 0OCOOM

BUIIUTY  J103BOJIUTH

MITBEPAUTH

KOMIICTCHTHICTh KOXKHOT OKpeMoi mocaaoBoi ocobu [14, 18]. Tlpu npomy min

HOPMYIOUMM IHUKATOPOM MA€ThCA Ha yBa3i MOKa3HUK HOPMH, MPUITYCTHBIIH Yepe3

SIKUW BIJIMOBIb HA MUTAHHS TECTY MU OTPUMAEMO HE TUTHKH BIIXWIICHHS, a ¥ 3aX0/H,

SIK1 TpeOa BKUTH 3 METOIO JIOCATHEHHS 0a)XKaHOTO pe3yJibTaTy.
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BUCHOBKH TA ITPOIIO3UIIIT

3a pesyiabTaTamMu MPOBEICHOTO JOCTIPKEHHS MOXHa 3pOOUTH HACTYMHI
BHUCHOBKH:

BUOKPEMJICHO MIAXOAU 10 BU3HAYEHHS CYTHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO:
BHYTPILIHIA KOHTPOJIb B OaHKax sIK MPOLEC YIPABIIHHS PU3UKAMU; BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb B OaHKax K (hopMa 3BOPOTHOTrO 3B’5I3Ky B OaHKY; BHYTPILNIHIA KOHTPOJIb B
OaHKax sIKk CYKYIHICTB TIPOIIEYP, CIPIMOBAHUX HA JTOCATHCHHS TOCTABICHUX I[LICH;

YTOYHEHO TMOHSATTA BHYTPIITHBOTO KOHTPOJK B OaHKaX SK CYKYIHICTh
poleayp, CHpPsIMOBaHMX Ha 3a0e3neueHHs e(EKTUBHOCTI Ta Pe3yJbTaTUBHOCTI
3MIACHEHHS orepainid 0aHKy, €(eKTHUBHOCTI YIMpaBIiHHS aKTUBaMHU 1 MACHUBaMH,
pu3uKkaMu, 3a0e3MevYeHHsT TOBHOTH, CBOEYACHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI BEICHHS
OyXTraJITepChbKOTO OOJNIKY Ta CKJIaJaHHS 1 HaJaHHS 3BITHOCTI, 3aroOiraHHs
HIaxXpaicTBy, KOMIUIAEHC, II0O B OCTATOYHOMY CIPHUSITUME JOCSATHEHHIO METH, SKa
[IOCTaBJICHA y CTPATETIYHUX Ta IHIIMX IUIaHaX OaHKy. 3amporoOHOBAaHE BHU3HAYCHHS
BIJIPI3HAETHCA BiJl ICHYIOUHX TTOBHOTOIO Ta BpaXyBaHHIM 3MICTY, 3aBJIaHb 1 METH;

3aIpOINOHOBAHO Tl CHCTEMOIO BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO B 0aHKax pPO3yMITH
OKpEMY CKJIQJIOBY CHUCTEMH YMPABIIHHA, 10 SBIsS€ CO00I0  CYKYMNHICTh
B3a€MOITOB’ I3aHUX €JIEMEHTIB, CIIPSIMOBAHUX Ha JOCSTHEHHS 3araJIbHUX IU1eH 0aHKYy;

¢dinancoBo-ekoHomiuHuit aHaniz AT Kb «llpuBatbank» HamaB MOXIHBICTH
cTBepKyBatd, mo y 2018-2020 pp. OaHk mpaioBaB e(peKTUBHO 1 TMPHOYTKOBO
IIOPIYHO TOKPAIyIOUd PEe3ylIbTaTH CBOEI MISNIBHOCTI. 3arajbHa KUIBKICTh KITIEHTIB
30UIBIINIIACH, BIATIOBIAHO 30 UTHIIMIIACH BEJIMUMHA JIETIO3UTIB, KPEAUTIB Ta piHAHCOBI
pe3yiabTaTi 0aHKY TE€K HEAOMSIK 30UTIIMIINCE;

ctanoMm Ha 01.01.2021 poky ob6csr akTHBiB 0aHKY ckiaB 386,8 MIpATpH, 10 HA
23,2% Oinpie, HixK MUHYIOTO poky. Y 2020 6aHk ckopoTuB mpuOyTOK Ha 22,4%
npotu 2019 poky — 1o 25,3 MuparpH;

y ©OaHKy cTBOpeHa 1 e(eKTUBHO (YHKIIIOHYE CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, SIKa BPAaXOBY€ BUMOTH HATJISIIOBUX Ta KOHTPOJIOIOYUX OpraHiB YKpainw,

miaxoniB  IIAT «lIpuBaTrGank», opraHiB yrpaBiiHHS baHkoMm, pekomeHaalii
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bazenbcbkoro KomiTeTy 3 OaHKIBCBKOIO Harjsjly B YacTUHI Oprasizamii
BHYTPIIIHbOTO KOHTpouto. [Ipore moOynoBa cuctema HE BpaxOBY€ HOBITHI BUMOTH,
3aJIeKJIapoBaH1 B HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTaX;

po3pobiieHa  MoJeNdb  3AIWCHEHHA  BHYTPIIHBOTO  KOHTpoito B AT
«IIpuBaTrbank», 1O 0a3yeThcsl HA BpaxyBaHHI JABAHAIUATH TMOKA3HHUKIB OLIHKU
JISUTbHOCT1 OAHKY Ta IIKAJIX iX OLIHKH, fKa CHOPHUITHUME YIOCKOHAJIEHHIO CTaHy Ta
CTPYKTYpU PO3paxyHKiB, OOJIIKYy Ta pe3yibTariB (iHaHcoBoi mgismbHOCTI AT
«IIpuBaTOaHK» HUISIXOM KOPUT'YBaHHS 3MICTOBHOCT] KOKHOI'O OKPEMOTO TTOKA3HMKA;

3aMpoONOHOBAaHA Tpolieypa 3A1MCHEHHS! BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B OAHKY Ha
OCHOB1 PU3HMK-OPIEHTOBAHOTO MIAXOAY, IO JI03BOJSE BIUIOMY KEpyBaTH PU3UKOM
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3aBASKA MPOTHO3YBaHHIO (PAKTOPIB, sIKI BIUIMBAIOTH Ha
HOro BUHUKHCHHS;

3a/J1s1 IarHOCTUKU €(PEKTUBHOCTI poOOTH BIAJALTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
111010 HE3aJIS)KHOTO MOHITOPUHTY CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO JPYTOIO JIHIEO
3aXUCTy Ta OIIIHKOIO e(EKTUBHOCTI, KOMIUIEKCHOCTI Ta aJeKBATHOCTI CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO TPETHhOK JIIHIEID 3aXHCTy 3alpOIOHOBAaHO TECT

PE3YABTATUBHOCTI pOOOTH BiILTYy BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.
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