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AkryauabHicTh Temu. [lpouecu rinodanmizaimii CyTTEBO MHOCHIIOIOTH POJIb
KPUTEPII0 MIDKHAPOJHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT] MINPUEMCTB y iX O0OpoTHO1 Ha
CBITOBUX puHKax. Ha rpyHTI mux mpoieciB y 3apyODKHUX KpaiHax 3A1HMCHIOIOTHCS
HIMpoKoMaciITabHe BIPOBAKEHHS BHCOKO KPEATHBHUX MOJENCH yIpaBIiHHSA
MDKHAPOJHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO (IpM 1 KOpIIOpalliii, BAOKpEMIIEHHS HOro
y CaMOCTIMHHI KOHTYp CUCTEMH MEHEP)KMEHTY Ta MEPETBOPEHHS B OJJHE 3 HANOUIbII
NPIOPUTETHUX 3aBIaHb JACPIKABHOI EKOHOMIYHOT ITOTITHKH.

Po3BUTOK PUHKOBUX BIIHOCHH JHUKTY€ HEOOXITHICTH BHKOPHUCTAHHS HOBUX
METOMIB 1 MIIXOJIB YIPAaBIIHHS Ta BpaxyBaHHS JOCBIAY KpaiH 3 PO3BUHEHOIO
PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO, SIKi MEPEKOHJIMBO CBiAYaTh MPO Te, 0 TEOPETHYHOIO i
NPAKTUYHOIO KOHIICTIIIMHA BJIOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS MIANPHEMCTBOM Ma€ OyTH
MapKeTHHT. B yMmoBax 3pocTaHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MapKETHHTOBE
JOCJIIJDKCHHST  TINPUEMCTBA  JIO3BOJISIE BUSIBUTU CHJIBHI 1 CJa0Ki CTOpOHHU
BUPOOHUYO-TOCTIONNAPCHKOT 1 PUHKOBOT JISUIBHOCT1 Ta 3a0€3MEYUTH BHUCOKHH PIBEHB
MiATOTOBKA W TPUUHATTA YIPABIIHCHKUX pIIIEHb, CIOPSIMOBAHUX HA TMIABUIICHHS
HOT0 CTIMKOCTI 1 BIDKMBAHHS B KOHKYPEHTHOMY PUHKOBOMY CEPE/IOBHIIII.

VY miomuHI OUX 30BHINIHIX peamiii mpoOiema IMIBUIICHHS MUKHAPOIHOL
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT! MPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB YKpaiHU HaOyBa€ HOBOTO
3MICTy 1 BHMAara€ HOBOTO aHAMITHYHOTO IHCTPYMEHTapil0 il OCMHCICHHS Ta
po3B’si3aHHsa. HaciigkoM TpaHcdopMalliiHux MpoIeciB B eKOHOMIII YKpaiHU CTajo
MoCJIa0JIeHHS OprafizaniiHux OCHOB yIPaBIIIHHS MDKHAPOTHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTIO BITYM3HSAHHUX MIJIPHEMCTB, IO TOCHIIIOE 3arpo3y ix
BUTICHEHHSI 3apyOKHMMH KOHKYpPEHTaMU SIK Ha BHYTPIIIHLOMY PUHKY YKpaiHH, Tak
1 Ha 3aKOPJAOHHHMX PUHKax. Y 3B’A3KYy 3 IIMM OCOOJIMBOI aKTyaJdhbHOCTI HaOyBarOTh
MUTAaHHS PO3BUTKY TEOPETHYHMX 3acaji, BIOCKOHAJICHHS CHCTEMHOI OpraHizamii Ta
MMOCHJICHHS CTpaTeriuHoi CIIPSIMOBAHOCTI yIpaBJlHHS MDKHApPOIHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO BITYU3HSIHHUX MIIIPUEMCTB.

Baromuii BHecok 'y JOCHUIKEHHSI MOpOOJIeMH PO3BUTKY  YHPABIIHHS
MDKHApOJAHOK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTB, ¥ TOMY YHCJ1 B yYMOBax

TPAH3UTUBHOI €KOHOMIKH, 3pOOJIEHO y MpalsiX TaKUX BITYM3HSHUX 1 3apyOlKHUX



BueHux sk: [.Aucodd, .bazmniok, A.BoponkoBa, M.I'ensBanoBckkuii, B.I'puHbOBa,
IL.Opykep, FO.IeanoB, H.Kamroxnosa, b.Kapnod, JI.Kupuuenko, A.Kpenicos,
O.Ky3bmin, B.ITonomapenko, M.Iloptep, P.darxyrainos, O.1lIHupkos.

Opnak, He3Ba)kKar0UM Ha HABHICTh MIEBHOT'O HAYKOBOT'O JOPOOKY, KOMIUIEKCHI
JOCIII>KEHHSI npobiem PO3BUTKY YIPaBIIHHS MDKHAPOJHOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAIPUEMCTBA B YMOBaX BITUM3HIHOI €KOHOMIKH 10 CYTI
BiZICYyTHI. ['OCTpO TUCKYCIMHMMH 3aUIIAIOTHCS IMHUTAHHS JOCTIPKCHHS CUCTEMHHUX
aCNeKTIB OpraHizamii Ta NIABULIEHHS CTPATETIYHOI CHPSAMOBAHOCTI YIPABIIHHS
MDKHApPOJHOK  KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTIO — ITAMPUEMCTBA 3  ypaxXyBaHHSIM
oco0uBOCTEN 00’€KTa YMpaBJIiHHSA, IO € HEOOXIAHUM i edEeKTUBHOI amanTtariii
TEOPEeTUYHOro  0a3ucy  yHpaBIiHCbKOI ~ HAayKd 10  cnenudiyHuX  yMOB
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT JISJIBHOCT1 MATPUEMCTBA.

AKTyanbHICTh, NMPAKTUYHA 3HAYYHIICTh 1 HEAOCTATHS PO3POOJEHICTh IHUX Ta
IHIITUX TTUTaHb YIIPABIIHHSI MIKHAPOIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA
3YMOBHWJIM BUOIp TEMH JOCIHIIKEHHS, TOCTAHOBKY MOTO METH Ta 3aBJIaHb.

Merta i 3aBnaHHs JocaifKeHHss. MeTOO JOCHIIKEHHSI € PO3BUTOK HayKOBO-
METOAMYHUX 3acaJ MDKHApPOJHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI  IIANPUEMCTB Y
KOHTEKCTI BJIOCKOHAJICHHS MOr0 CHCTEMHOI OpraHizallii, TMOCHJICHHS CTpaTeridHoi
CIIPSIMOBAHOCTI ~ Ta  aKTUBI3aImlii  BIUIMBY Ha  MMIJBHIICHHSA  ¢(EKTUBHOCTI
30BHIITHBOCKOHOMIUHOT JTISJIBHOCT1 BITYU3HSIHUX ITIANPHUEMCTB.

Jist mocsrHEHHS 1€l METH B poOOTI MOCTaBJi€HI 1 BHUPINICHI HACTYIHI
3aBIaHHS:

- JOCHIAWTH  CyTh Ta  3arajbHy  XapaKTEPUCTUKY  MIDKHAPOIHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTB,

- OOTpYHTYBaTH KiIacu}iKaIiio KOHKYPEHTHUX CTpaTeTid MiPUEMCTBA,

- PO3KPUTH METOAUYHI aCIIeKTH OIIHKH MIDKHApOIHO1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTRA,

- MIpoaHai3yBaTH OCHOBHI MOKa3HUKHU PpiHaHcoBoro crany TOB Ykpaincbkuid

narip,
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- NIpoaHali3yBaTW CTaH 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI AISUTBHOCTI — MiJNPUEMCTBA
TOB VYkpaincbkuii namip,

- OUIHUTU MDKHApOAHY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh nignpuemcrea TOB
VYkpaincbkuil namip,

- BU3HAUYUTH HANPIMU IABUILICHHS piBHSI MIDKHAPOTHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA,

- BU3HAYMTH NUJISXHM BIOCKOHAJCHHS 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI misimbHOCTI TOB
VYkpaincbkuil manip mija BIJIMBOM (PaKkTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 KOMIaHII,

- BU3HAYMTH CKOHOMIYHUM e(PEKTY 3 ypaXyBaHHIM 3allPOMIOHOBAHUX 3aXO0/IIB.

O06’ekTOM  [OCHIIGKEHHST €  Tpolec  CTPATeriyHOro  yNpaBJliHHS
30BHIIITHBOCKOHOMIYHOK  JIISUIBHICTIO  MIANPUEMCTB B yYMOBaxX  IOCHJICHHS
MDKHAPOIHOT KOHKYPEHIIil Ha pUHKY.

IMpeamerom aoCTiTKEHHSI € TCOPETUYHI Ta HAYKOBO - METOJMYHI MiIXOIU
II0JI0 OIIIHKKA PIBHA MDKHAPOAHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 TMIANPUEMCTBA Y
KOHTEKCTI OOTpYHTYBaHHS HOTO CTpaTEridHO1 CIIPSIMOBAHOCTI.

MeToau aocikeHHsi. BupieHHs nmocrapieHux y podoTi 3aBJaHb 31HCHEHO
3 BHKOPUCTAaHHSM TaKWX METOMIB: JOTIYHHM Ta ICTOPUYHHHN (11 PO3KPUTTS
ICTOpUYHUX YMOB BUHUKHEHHS MOHATTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTBY); CTPYKTYPHO-
JIHTBICTUYHOTO Ta CTHMOJIOTIYHOrO  aHamizy (s JOCIDKEHHS CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI); TlaJeKTHYHUN METOJl, CHCTCMHUH Ta IMPaKCEOJIOTTYHUN
migxoan (s OOTPpYHTYBAaHHS E€KOHOMIYHOI CYTHOCTI TIOHATTS «MDKHApOJHA
KOHKYPEHTOCTIPDOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTBA»);  KiOepHeTWUHHM  miaxim  (aums
MOJICIIIOBaHHS Tpotiecy (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH YIMPABIIHHS); MOPIBHSIHHS (s
OIIHKK TOCTMOJAPChKOI JISTIBHOCTI MiANpUeEMCTB); dopmarizarmii (11 po3poOKu
MOJICNIel OIIHKH SKOCTI PeCypcCiB, OIIHKH TEPCIEKTHUB PO3BHUTKY Ta MOTEHIIATY
3pOCTaHHS MDKHApPOIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIMIPUEMCTBA); EKCHEePTHO1
OITIHKH, amapaT Teopii rTpadiB, perpeciiHui aHami3 (A7 OIIHKK 3HAYYIIOCTI
HamnpsIMKIB  PO3BUTKY Ta Uil PO3PaxyHKIB TIOKa3HUKA PIBHA MDKHApPOJHOT

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MINPUEMCTBA).



[npopmariiiHO0 0a3010 JOCIIIHKEHHSI € 3aKOHOJABYl Ta HOPMAaTHBHI aKTH 3
MUTaHb PETryJIIOBaHHS 30BHILIHBOEKOHOMIYHOI AISUTBHOCTI B YKpaiHi, aHaIITU4HI
3BITM ~ MDKHApOJHMX  OpraHi3aliid; CTaTUCTHMYHA 3BITHICTb  MIANPUEMCTBA
MPOMUCIOBOCTI; OPINIHHUNA CAalT XONAUHTY; JaHl [{ep>kaBHOro KOMITETY CTaTUCTHKU

VYkpainu; MoHorpadiyHa jitepaTypa.
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PO3JLJI 1. TEOPETHUYHI OCHOBHA MIKHAPO/IHO1
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MAJIOT'O BIBHECY.
1.1. TIlonsaTTH Ta CYyTHiCTH MaJjoro 0i3Hecy.

Manuii Oi3HEC € OCHOBOI Oy/b-sIKOI €KOHOMIKH. Y €KOHOMIYHO PO3BMHEHMX
KpaiHax Maiuid 6i3Hec ctaHOBUTH Onu3bko 50% BBII kpainu. barato po3BuHEeHHX
KpaiH MIATPUMYIOTh PO3BUTOK Majoro Oi3HECY, OCKUIbKM Masuid Oi3HEC — L€ 1ie ¢
OCHOBa OCBITH CEpPEIHBOTrO KjIacy, HasBHICTh Ta PO3MIp SKOTO BH3HAYa€ PiBEHB
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY JICPKABH.

Manuii  06i3HEC € OCHOBHUM €JIEMEHTOM CYYacHOI PHUHKOBOi CHCTEMU
roCIIOfiaprOBaHHs, MO € TapaHTIEI ICHYBAaHHS PO3BUHEHOI PHHKOBOT €KOHOMIKH.
Maje MmInpueEMHHUITBO € OJHI€I0 3 PYMIIHHUX CHJI CKOHOMIYHOTO Ta HayKOBO-
TEXHIYHOTO MPOTPECy Ta OCHOBHUM TOCTAYaIbHUKOM POOOYMX MICIIb Y BCIX ray3six
ekoHOMIKH. PiBeHb Mayoro Oi3Hecy Ta aKTUBHOCTI MiJMPUEMIIIB 6arato B 4OMYy
BHU3HAYa€ PIBEHb JEMOKpaTH3allil KpaiHU Ta BIAKPHUTOCTI il €KOHOMIKH. 3a paxyHOK
MIATPUMKH MaJIOTO TIANPUEMHUIITBA JIepKaBa BHUPINIYE MPOOJIEMH ITiIBUIICHHS
piBHsI 10OpOOYTY HaceIeHHs Ta 30UIBIICHHS BIICOTKA CEPEIHBOTO KJIACY B JIEpKaBi.

Manuii 6i3HeC A03BOJISE MIABUINUTH KOHKYPEHIIiI0, EKOHOMIYHY 1HIIIATUBY Ta
AKTUBHICTh TPOMAJISIH KpaiHH, 110 CTPUMYE 3POCTAaHHS I[IH Ha TOBApH Ta MOCIYTH Ta
CTIOHYKA€ ITIMPUEMIIIB TOCTIHHO MiJBHINYBATH SKICTh MPOIYKIIT Ta BIPOBAKYBATH
HOBI TexHOJIOTIi. PO3BHMTOK Ta miATpUMKa Majoro OI3HECY € OJHUM 13 3aco0iB
BUpIIICHHS TpoOjeMu 0e3podiTTs — y KpaiHax 3 PO3BHHEHOI PHHKOBOIO
ekoHOoMiKko10 Bim 50 10 90% rpomaasH 3aiHATI caMe Y ITik cdepi.

[lepeBara Mamux MiANPUEMCTB TOJIATAE€ y TOMY, [0 BOHU MPHUCTOCOBAaHi, HIX
BEIMKI MIANPUEMCTBA, 10 PO3BUTKY Ha Kpu3oBi mepiogu. Bemuki dipmu 1io
HECIPOMOXXKHI THYYKO pearyBaTH 3MiHHM y €KOHOMilmi. B eKoHOMIUHIN IMomiTHIl
Himeuunnan, ®@panmii, CILIIA Tta 6arathoX 1HIIMX PO3BUHEHUX KAMMITATICTUYHUX KpaiH
MUTaHHS MATPUMKH Ta PO3BUTKY Majioro Oi3HECY MocinarTh ocobmuBe micte. Maii

MIIPUEMCTBA CTAIN CBOEPIIHUM 1HUKATOPOM 3arajibHOTO CTaHY CIPaB €KOHOMIKHU.



VY cBITOBIM MpakTHLl NIIIPUEMCTBA — NIANPUEMCTBA MAJIOr0O O13HECY — 1€ MaJi
MIIPUEMCTBA PI3HOI OpraxizaiiitHo- npaBoBoi Gopmu - HepMepchKi rOCHO1apCTBa,
1HAUBINYyadbHE TMIANPUEMHUIITBO, CIMEMHUN Oi3Hec; pi3HI BUAM HeopManbHOT
3aMHATOCTI (PENETUTOPCTBO, BUPOIIYBAHHS IUIOJOBO-SATIIHUX KYJBTYpP, XyA0oOU Ta
HIII1 KyCTapHi Ta peMicHIY1 TpoMuciin). Koxny 3 iux ¢hopm XxapakTepu3ye BiTHOCHO
HEBEJMKHUI 00CAT BUKOPUCTOBYBaHUX PECYpPCIB — Mpalll Ta Kamitaidy. Taki HOHATTA,
K «Majiui Ta cepeaHiil O13HeC», «Malll Ta CepejHI MINMPUEMCTBAY, «ITAMPUEMCTBA
MaJoro Ta CEepelHbOro Oi3HeCy» IIMPOKO 3aCTOCOBYIOTHCS Y CIeLiani3oBaHii
JiTepaTypi Ta y AUJIOBOMY CEPEIOBHIIII.

Brnepiie TepmiH «mani Ta cepeHl MiANPUEMCTBA» BUKOPUCTaB OpUTAHCHKHM
MiHIcTp M. Minan y JomoBiil Npo MNpPOMUCIOBHM Ta (IHAHCOBHMI CTaH
Benuxob6puranii y 1931 pormi. ¥ CHIA mnepiie BU3HAYCHHSI Majoro MiAIPUEMCTBA
3'IBUJIOCA Y 3aKOH1 Mpo MeBHI BUau obciyroByBanus (1948 p.) Ta 3akoHi nmpo mMaiui
oi3aec (1953 p.)

VY CBITI 1lle HE BU3HAYEHO €JMHUX CTAHIAPTIB BU3HAYEHb MAJIOTO Ta CEPEITHBOIO
mianpueMcTBa. Y 0araTboX KpaiHax Ta PI3HMX MDKHApOJHHMX OpTaHi3aiisx BOHU
CWIbHO pI3HATHCA. [lOHATTS Mamoro WIANPUEMCTBA, TONPU HWOTO  HIUPOKY
MOIIHUPEHICTh y COLIAJIbHO-EKOHOMIYHUX  JOCHIKEHHSIX, J10C1 HEMAE
3arajIbHONIPUHHSITOrO BU3HAUCHHS. Y €BPOIEHCHKUX KpaiHax Ta B SMoHil NpuiHITH]
TEPMIH «ApIOHI Ta cepenHi MmAnpueMcTBay. Y GpaHIy3bKiid JiTepaTypl ICHYE
3arajpHONpuiiHATa aOpesiatypa PME (Petites et moyennes enterprises). Aue
CHOTO/IHI BCe OUIbIIIE BUKOPUCTOBYEThCA TepMiH «small business» B aHrmidcbKii
TPaHCKPHUIIIIII.

VY CBiTOBiM TPAaKTHIll 3araJbHUMHU KPHUTEPISIMH, Ha OCHOBI SKHX TiIMPUEMCTBA
HAJIEeXKATh 10 MAJIUX, €:
* YHUCEJIBHICTh NIEPCOHAY;
* PO3Mip CTaTYTHOTO KaITiTaly;
* BEJIMYKMHA aKTHBIB;

* 00csar 000poTy (MPUOYTKY, JOXOY);



3a nmanumu CaitoBoro baHnky, 3arajgbHa KUIBKICTh TIOKa3HUKIB, 3a SKUMU
NIAOPUEMCTBA HajeXaTb JO CyO'€KTIB MaJloro miAnpueMHULTBA (O13HECY),
nepesuinye 50. OqHak BUILE3a3HAYEH] KPUTEPIT BAKOPHCTOBYIOThCS HailuacTille.
MixHapoaHa opraHizailisi EKOHOMIYHOr0 criBpoOiTHUIITBA Ta po3BUTKY (OECP),
710 SIKO1 BXO/SITh PO3BUHEHI KpaiHU, BU3ZHAYAE MIPUEMCTBA 3 YUciIoM 110 19 ocil sk
«yxe Mal», 10 99 ocib ax «mamiy, Big 100 1o 499 ocib sik «cepenne» Ta nonaa S00
oci6 "Benuki". (JluB. Tabm. 1.1.)
Tabnuus 1.1.

Busnauenns MCII, 3anpononoBane €Bponeiickkoro Komiciero

Kpurepiii Mikpo Mane Cepenne
HIANPUEMCTBO | MIANPUEMCTBO | MIAIPHEMCTBO

MakcuMalibHa YHCeNbHICTh 9 49 249

paliBHUKIB

MaxkcumanbHuit 50 MJIH. €BPO

plYHMI 000POT

MakcumainbHa cyma 2 MJIH. €BpO 10 muiH. €Bpo | 43 MitH. €BpO

Jlxepeno: Pexkomenparii €pornetickkoi komicii Bim 6 TpaBHs 2003 p. mis
BU3HAYEHHS MIKPOMIANPUEMCTB, MaJIMX Ta CEPEIHIX MIAMPUEMCTB (0myOJIKOBAaHO 32
Homepom K (2003) 1422) // Odimiiuii OronereHs €Bponeicbkoro cowsy DE.
20.05.2003. L 124/39

[Ipn 1npomy kpainm, mo BxonATh 10 €C, MOXYTh BHKOPHUCTOBYBAaTH CBOI
MOKa3HUKU. Y 0ararboX KpaiHax BaXKJIMBY POJb BIAIIPAE TaKOXK Taly3eBa
PUHAICKHICTD MIIMPUEMCTRA.

VY BenmukoOpurtanii mpuiiHATO TaKy Kiacu(iKaIliio 3a KUIbKICTIO 3aHITHX:

- MiKpo (hipMa-4rCcenbHICTh epcoHany 1-9 goi.;

- Mana ¢ipma — ynucenbHICTh iepconany 10-49 vomn. (Bkirodae mikpodipmu),
- cepenHs GipMa-unucenbHICTh epconany 50-249 yoi.;

- BeJIMKa (pipMa - YUCEeNbHICTh IepcoHany monasa 250 qour.

[Ipy 1poMy B OOpOOHIN TPOMHUCIOBOCTI MaJIMMH BBAXKAIOTHCS QIpMH 13
3aiHsTICTIO HIKYe 200 ocid, Tomi SIK y TOPTiBII 1€ MIAMPUEMCTBO 3 PIYHUM
o6opotoM meHIie Hix 400 TuC. (yHTIB CTEPJIIHTIB.

VYV ®paHuii MaauMu BBaXKalOThCA MIANPUEMCTBA, Y SIKMX UYUCENbHICTH csarae 500

JIIOJINHA, TIPUUOMY Y PI3HUX Traly3saX po3Mip GipMHU OLIHIOETHCS MO-PI3HOMY:




CUILCHKOMY T'OCIOJAPCTBI Ta XapyOBO1 MPOMUCIOBOCTI (PIPMHU 3 YHCEJbHICTIO MOHAJ
200 nroanHA BBAXKAKOTHCS BEJIUMKUMM, a rajysi, 10 3 BUPOOHUUTBOM YCTAaTKyBaHHS,
nopir urcenbHocTi ckiaaaae 500 ocid.

V IlIBenii cucreMa BiAHECEHHS MIAIPUEMCTB 10 MAJIUX BPaXOBYE TaKi MOKA3HUKHU:
CTajisl 3pOCTaHHS, Trajly3eBa NPUHAIEKHICTh, reorpadiuyHa cdepa MisIIBHOCTI,
cenudiyHl  XapaKTEPUCTUKA  BIIACHUKIB Ta KEPYHOUUX  (KIHKH-MIINPUEMIII,
1HO3EeMII1), TUITH HIpo0JieM, XapaKTepHUX JJIs MiAPUEMCTBA.

Y Hime4yuwHi BH3HAUYE€HHS Majoro OI3HECYy BIJICYTHE, ajieé BIJANOBIIHO 10
kinacudikaiii denepanbHoro MiHICTEpCTBa TOCMOJApCTBAa A0 APIOHUX BITHOCATH
¢bipMu 3 KUIbKICTIO 3aHATUX A0 49 oci0. [piOHi Ta cepeani ¢ipmu — ue Qipmu,
SIKUMH KEPYIOTh IOPUJINYHO CAMOCTIIHI BIACHUKH, K1 O€3M0CepeIHbO OepyTh y4acTh
y BUPOOHMIITBI, 110 MOBHICTIO OepyTh Ha ceOe EKOHOMIYHUU PHU3UK 1 (PIHAHCYIOTH
CBOIO JIISITBHICTB, SIK TIPABUJIO, 0€3 3aTy4eHHS KPEIUTHUX KOIIITIB.

VY Tlonpmii 10 MaJIUX BITHOCSATH MIAMPHUEMCTBA 13 YHUCETBHICTIO CIIBPOOITHUKIB
menie 50 ocif, 10 cepenHix — i3 yucenbHICTIO nepcorany 10 500 ocib. Y bonrapii
0 TIAOPUEMCTB Majoro OI3HeCYy BITHOCATH MIANPUEMCTBA 13 YHCEJIBHICTIO
cniBpoOiTHUKIB 10 50 0ci0, cepeauboro — 10 200 oci6. B Yropuiuai — mignpruemMcTBa
3 KUIBKICTIO mpairorounx g0 300 ocid y IpOMHCIOBOCTI, 3B'SI3KYy, KOMYHAJIbHOMY
rocmojiapetsi, 10 60 ocid — B onToBi# TOPTriBii, 10 50 0Ci0 y po3apiOHii TOPriBiIi Ta
cdepi mocayr.

Y Snonii 3ai1eXHO Bil YHUCENBHOCTI MEPCOHANY PO3PI3HAIOTH CIM TPyl
nignpuemcts: | rpyma — 1-4 oco6wu; Il rpymna — 5-9; I1I rpyna -10-29; IV rpyna - 30-
49; V rpyna - 50-99; VI rpyma — 100-299; VII rpynma — 300-499 oci6. Mamni
HIATPUEMCTBA Y PO3BUHEHUX KpaiHaX 3aiiMaroTh MIIHI MO3MIIIT Yy TAKUX Taly35X, 5K
TOpriBJs, OYHIBHUIITBO, aBTocepBic, chepa mocmyr. Ilpm oMy 3HIMCHIOETHCS
aKTMBHA IuBepcu(iKaIliiHa MOMITHKA Majaoro 0i3HeCy B HOBI ramxysi BUPOOHHUIITBA -
MalIMHOOYNYBaHHS, E€HEPreTUKY, €HEpPro-TeXHIuHy, XIMIYHY MPOMHUCIIOBICTD,
npuiaao0yAyBaHHS, TPAHCIOPTHI IMEPEBE3CHHS Ta KOMYHIKallli, TeIEeKOMYHIKaIlii,
iH(dOopMalllitHI TEXHOJOT1i Ta I1HIIlI HAyKOMICTKI, BHCOKOTEXHOJOr1uH1 cdepu

BUPOOHUIITBA.
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Kputepii Ta BU3HAYeHHS Majoro Oi3HECY MPOMOHYIOThCA EKOHOMIUHOIO KOMICIEIO
OOH. OnuH 13 KpUTEPiiB MOB'I3aHMIN 3 KUIBKICTIO 3aMHATUX Ha MIJIPUEMCTBAX:
y kpainax Adpuxu 10 100 ociO, 1y1st TaTMHOAMEepUKaHChKUX KpaiH Bix 5 1o 50 ocibd

[Hun xputepii 3anponoHoBaH1 s kpaiH A3ii Ta Tuxoro okeany, ae 40 ApiOHOT
MIPOMHUCIIOBOCT] BiIHOCATH BHUPOOHHUIITBA 3 YMCIIOM 3aiHATUX He Outbuie 50 ociO,
SKIIO BUKOPUCTOBYETHCS pydHa mparis, i 10 20 ocil - sIKIIo mpatisg MeXaHi30BaHa.

[Ile OuIbLIl BIAMIHHOCTI Y BH3HA4Y€HH1 JAPIOHOTO BUPOOHHIITBA CIIOCTEPITalOThCs
Ha HAI[lOHAIHLHOMY PiBHI, MPOTE€ OCHOBHHUM KPUTEPIEM € YHUCEIbHICTh HaWMaHHMX
NpaliBHUKIB. BUHATKOM 3 11b0T0 NpaBmia € [Hmis, 1e B yMoBaX HaIMIIKY poOodoi
CHJIM YHCJIO 3alHATUX HE periiaMeHToBaHo. OOcAT MiIMpHEMCTBA BU3HAYAETHCS
BEJIMYUHOIO OCHOBHOT'O KaIliTany.

B Vkpaini 3 01.01.2018 poky 3acTOCOBY€THCS HOBa Kiacu(iKallisi MiJmpUEMCTB 3
IOJUJIOM Ha MIKpO-, Malli, CepeaHl Ta BelHuKi, BHU3HaueHa cT. 2 3akoHy «lIpo

byxo6mix». (qus. Tabm. 1.2.)

Taomung 1.2.
Krnacudixaris nignpueMcTB YKpaiHu 3a KpUTEPISIMH OLIHKH.
Kareropis Kputepii oninku 3a pik, 1o nepeaye 3BiTHOMY
minpueMcTBa Yucrui poxia Bix
banancoBa peaJaizamii . .
\ . CepeaHs KiJIbKiCTh
BAPTiCTh aKTHUBIB, NpoayKuil h . .
. ) npauiBHHUKIB, 0Ci0
€BpoO* (ToBapis, pooir,
1OCJYr), EBPO*
MikpoIrinpueMcTBa Jlo 350 Tuc. Jlo 700 Tuc. Jo 10
Mamni Jlo 4 muH Jlo 8 muH Jo 50
CepenHi Jlo 20 miH Jlo 40 MiH Ilo 250
Bemuki Tlonan 20 MuH Ilonan 40 MutH ITonanx 250

* 3acTtocoByeTbes OQIMIMHAN Kypc TPUBHI O 1HO3EMHOI BamtoTH (CepenHii 3a
mepion), po3paxoBaHuid Ha miacTtaBi KypciB HBY, ski BcTaHOBIIOBANHCS IS €BPO
ITPOTSTOM BiATIOBITHOTO POKY.

Jxxepeno:
B Toii ke yac ciim 3a3Ha4YMTH, 10 MOHATTA Maiduil Oi13Hec B YKpaiHi BKITIOYAE HE
TUIbKU IOpUANYHUX 0ci0 ane Takox 1 pi3uunux ocid mignpuemiis (POII). Tomy B
HaloMy JOCIHIJKEHHI J0 CKiIagy Majoro Oi3Heca Oyae BIIHECEHO: MIKPO

MIAIPUEMCTBA, MaJl OIAIPUEMCTBA Ta (PI3UUYHUX OCIO MIAIPUEMIIIB.
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1.2. Cyrsb Ta 3arajibHa XapaKkTepucTuKa Mi’KHAPOIHOI
KOHKYPEHTOCIPOMO0KHOCTI IiAMPHUEMCTB MAJIOro Oi3Hecy.

JIns ycnmimHoro BUXOAY MIANPUEMCTB Majoro O13HeCY Ha 30BHIIIHI PUHKHU
HEOOXITHO, 100 BUI'OTOBJIEHA HHUM NPOAYKIIS MaJla BIAMOBIAHUI pIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MO  BIJHOIIEHHIO A0  MPOAYKIIT  3apyOiKHHUX
TOBapOBUPOOHHUKIB.

KoxHe mianpueMcTBO, SKE BHUXOIWUTh HA PUHOK 3 BIIACHOI MPOAYKIIIE€IO,
HaMaraeTbcsi JOCSITTH MEepeBard HaJ HIIMMU MiNPUEMCTBAMU, TOOTO BIOYBAETHCS
6opothba ¢ipM Ha JOCTYIIHUX CErMEHTaXx pPHUHKY 3a oOMexeHud 00’ eM
TUIATOCTIPOMOYXHOTO MTOTIUTY CIIOKUBAYIB.

OmHMM 3 OCHOBHUX €JICMEHTIB, Ha SKOMY IPYHTYEThCS KOHKYpEHTHa
00poTb0a, € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. Y Cy4acHI €KOHOMIYHIM JiTtepaTypi
HABOJUTHCS JTOCUTH BEJIMKHIA TIEPEIiK BU3HAYCHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

[ToHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh I1HTEPIPETYEThCSI 1 aHATI3YETHCS B
3QJIEKHOCTI  BiI €KOHOMIYHOTO  00'eKkTy, sAKuUd po3rsigaeTees.  Kpurepii,
XapaKTEPUCTUKHU 1 (aKTOpU AUHAMIKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha PiBHI TOBapy,
HiAIPUEMCTBA, Tally31, PETrIOHATBHOT €KOHOMIKH MalOTh CBOIO CIICITU(IKY.

Cnig 3BepHYTHM yBary Ha 0araTo3Ha4HOCTI TpPaKTyBaHb CYTHOCTI TOHSTTS

«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTEY» CYYaCHUMHU BYCHUMH-eKOHOMICTamMH (Tabdi. 1.3).

Taomung 1.3

Bu3znaueHHs NOHATTS ((KOHKypCHTOCHPOMO)KHiCTB»

ABTOD BuznaueHus

Oxeros C.I. KOHKYpEHTOCIIPOMOJKHICTb - 11€ 3/IaTHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHLIO,
OPOTHCTOSITH KOHKYPEHTaM

Kuunm M.L KOHKYpEHTOCIIPOMOJXKHICTb - 11€ CTYIiHb MPUBAOIMBOCTI JAHOT'O IPOAYKTY
U151 371HCHIOI0YOT0 peajibHy MOKYIIKY CIOXKHBaya

darxyraiHoB P.A. KOHKYpEHTOCTIPOMOJKHICTD - 11€ 3/IaTHICTb 00'€KTa BUTPUMYBATH

[64] KOHKYPEHIIII0 B NOPIBHSIHHI 3 aHAJIOTTYHUMU 00'€eKTaMU Ha JAHOMY PUHKY

3abenin [1.B., KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTD - 11€ 31aTHICTh MPUHOCUTH MPUOYTOK Ha

MoiceeBa M.K. BKJIa/ICHUH KarliTajl B KOPOTKOCTPOKOBOMY Mepio/li He HIKYe 3a]1aHoi, abo
SIK TICPEBUIIEHHS HaJl CEPEIHHOCTATUCTHYHOT MPUOYTKOM Yy BiAMOBIIHIN
cdepi Oi3HECY
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[Iponosxenns tad:. 1.1

['pomies B.II.

KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTb - 1€ KOMIUIEKC CIIOKMBUYMX BIACTUBOCTEMH
TOBapy, 110 BU3HAYA€E HOTO BIAMIHHICTH BiJl IHIINX aHAIOTIYHUX TOBAPIB 32
CTYIIEHEM 1 pIBHEM 33/I0BOJICHHSI MOTPEeO MOKYIIIIB 1 BUTPAT HA HOTO
npua0aHHs Ta eKCIUTyaTalliio

Kpenicos A.L

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTB - 1€ XapaKTePUCTUKA TOBapY, 10 BimoOpaxkae
HOro BiIMIHHICTG BiJl aHAJIOTTYHOTO KOHKYPEHTHOTO TOBApY SIK 3a
CTYIICHEM BIANOBIAHOCTI KOHKPETHI moTpeOi, Tak i3a BUTpaTaMu Ha il
3aJI0BOJICHHS

Anpgpeesa O. /1.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOJKHICTD - II€ XapaKTePUCTUKA TOBAPY - KOHKYPEHTA 32
CTYII€HEM BIANOBIIHOCTI KOHKYPEHTHOI CyCIIUIBHOI HOTpedH 13a
BUTpAaTaMHU Ha 11 3aJOBOJICHHS

Isens B.€.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKILL € HE 110 1HIIE, SIK MPOSIB SKOCTI
MIPOJIYKIIil B YMOBaX PUHKOBUX BITHOCHH 1 BU3HAYAETHCS 3AATHICTIO
PO TyKiIii OyTH NMPOJaHOI0 HA KOHKPETHOMY PUHKY, B MAaKCUMaJIbHO
MOKJIMBOMY 00cs131 1 6e3 30UTKIB JUI1 BUPOOHUKA

®dacxieBa X.A.

KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTb - 11€ OI[IHEHA CIIO’KMBAaYeM BJIACTUBICTH 00'€KTa
MepeBepLIyBaTH B IEBHUI MOMEHT 4acy 0e3 HIKOJU BUPOOHHUKY 3a
SIKICHUMH 1 {IHOBUMU XapaKTepUCTUKAMU aHAJIOT1B B KOHKPETHOMY
CEerMEHTI PUHKY

B. CriBeHCOH

KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh XapaKTepU3ye T€, HACKUIbKU €(heKTUBHO
KOMITaHisl 3aJI0BOJIbHSIE IOTPEOH KJII€EHTA B TIOPIBHSHHI 3 THIIUMHU
KOMIIaHIsIMH, SIK1 POTIOHYIOTH MO II0HUH ToBap abo mocuyry

€pmosioB M.O. KOHKYpEeHTOCITPOMOIKHICTH - 1€ BITHOCHA XapaKTEPUCTHKA, 10
Bi100paka€e BIIMIHHOCTI B MPOIIEC] PO3BUTKY MEBHOTO BUPOOHHKA Bif
BUPOOHNKA KOHKYPEHTA SIK 3a CTyIEHEM 3aJJ0BOJICHHS CBOIMU TOBapaMu,
TaK 13a ehEeKTUBHICTIO BUPOOHNYOT TISTTLHOCTI

Xpyubkuii B. €., KOHKYpPEHTOCIIPOMOIKHICTS - 11 CTaOUThHA MOKIIMBICTh 3a/I0BOJILHSTH

Kopneena 1.B. [IeBHI MOTPEOM MOKYIIIIIB Kpallle, HK KOHKYPEHTH, 1 3aBJISIKU IbOMY BIAJIO

MPO/IaBaTH MPOIYKILIIO 3 MPUUHATHUMHA (DIHAHCOBHUMH PE3YJIbTaTaMH ISt
BUPOOHMKA

[Tigny6nuii 1. O.,
[Tinay6na A.L [42]

KOHKYpPEHTOCITPOMOIKHICTS - 1€ TIOTEHIIiifHa 200 peai3oBaHi 3aTHICTh
E€KOHOMIYHOTO Cy0'ekTa 10 (YHKI[IOHYBaHHS B PEJICBAHTHOI 30BHIITHEOMY
CEPEIOBHIIII, SIKE ITPYHTYETHCS Ha KOHKYPEHTHHX IIepeBarax i BizoOpaxkae
110ro MO3MUIII0 MI0JI0 KOHKYPEHTIB

Paii30epr b.A. KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTB - 11€ pealibHa 1 MOTEHIIIiiHa MOKJIUBICTH (ipM B
ICHYIOUHX JUISI HUX YMOBaX MPOEKTYBaTH, BUTOTOBIISITH Ta 30yBaTH TOBapH,
SIK1 32 I[IHOBUMH 1 HEI[IHOBUMH XapaKTEPUCTHUKAMU € OUIbII MPUBAOIUBUM U
U1 CTIOYKMBAYiB, HDK TOBAPH X KOHKYPEHTIB
Jxxepeno:

P030ikHOCTI Ta PI3HOMAHITHICTh ABTOPCHKUX MO3MUIIIN CTOCOBHO BHU3HAYCHHS

MOHSTTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI MOB'sI3aH1 3:

OTOTOKHEHHAM KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIINPUEMCTBA Ta

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKIIli 200 MOCHYT;

MaciTadamMu  po3Tisily KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI: HA  PEriOHAJIbHOMY,

HalllOHaJIbHOMY 200 CBITOBOMY PUHKY (IIANPUEMCTBO, ray3b, KpaiHa);
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3aMIHOI0 OJHOrO MOHSATTS IHIIUM (KOHKYPEHTHHH CTaTyc, KOHKYPEHTHHIA
pIBEHb).

KitouoBUMH  0COOIMBOCTSIMU  KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCT] MIANPUEMCTBA  SIK
€KOHOMIYHO1 KaTeropii €:

HOPIBHSUIBHUM XapakTep (BIIHOCHA OIIHKA);

KOPOTKOCTPOKOBI Ta JOBMOCTPOKOBI CKJIaJIOBI;

3aJIe)KHICTh BiJl KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapYy;

3aJICKHICTH BiJl €PEKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS MianpueMcTna [14].

Ha nymKy 3akOpJOHHHX €KCHEpTiB, CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
NiIPUEMCTBA BHUPAXKAEThCS uepe3 OaraTtopiBHEBY iepapxiio (axrtopiB. Bepxniit
piBeHb — TII€¢ dYacTKa pHUHKY, sKa OE3yMOBHO 3aJIeKUTh Bil JOCATHYTOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 Mpoaykiii. JIpyruil piBeHb BCTAHOBIIO€ ii MOTEHLIMHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb. TpeTii 1 deTrBepTuil — SKICTb Ta e(EeKTUBHICTD
yIOpaBIiHHA, a ITSATUM PIBEHb XapaKTepPHU3yE E€KOHOMIUHI Pe3yJabTaTH ISIBHOCTI
MiATPUEMCTBA.

KOHKYpeHTOCTIpPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA XAPAKTEPUZYETHCA JI€I0  ILTO0T
cucteMd  (akTOpiB  30BHIMIHBOTO Ta  BHYTPIIIHBOTO  CEPEJOBHINA  HOTO
¢bynakmionyBanus (puc. 1.1).

Taxkum auHOM, 110 (HaKTOPIB 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIA BIITHOCSTH:

—  piBEHb JCPKABHOTO PETYJIFOBAHHS Ta PO3BUTKY €KOHOMIKH KpaiHH
(cuctema omomaTKyBaHHS, KpeauTHO-(piHAHCOBA Ta OaHKIBChKAa CHCTEMA,
CUCTEMa 30BHINTHbOCKOHOMIYHMX 3B’SI3KIB KpaiHn);

—  CcHCTeMa KOMYHIKAIIi;

— ¢akropu, SKi BHU3HAYAIOTH CIIOKUBAHHS TPOAYKIi (€EMHICTH
PUHKY, BUMOTH CITOKMBAYIB J0 SKOCTI MPOAYKIIIT Ta iH.).

@daxkTopu  BHYTPIIIHBOTO  CEPEIOBHUINA MIAMPUEMCTBA  XapaKTEPHU3YIOTh
HACTYIHI BHYTPIITHEOBUPOOHUY1 TTOKA3HUKU:

—  TEXHIYHUU PIBEHb BUPOOHMIITBA;

—  TEXHOJIOTI;

—  oprasizaiis BUpOOHHUIITBA Ta yIIPABIIHHS,
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— cucreMma GOpMyBaHHS Ta CTUMYJIIOBAHHS TIOMUTY Ta 1H.

3oBHimHI pakTOpH

v v

dakTopu NPSMOTO BIUIUBY DaKTopH OTOCEPETKOBAHOTO
BIIJIUBV
. -
- JepKaBHi - CKOHOMIYHI
- PHHKOBI (TIOCTAYaIbHUKY, - TEXHOJIOTIYHI
| crokuBaui) & coLianbHi ]
- KOHKYPEHTHI - MO THYHI
- MIKHapOIHI

BuyTpimni pakropu

d '
<% >

IToTeniian IuBeCcTULIMHUI
BUPOOHHUIITBA TIOTEHITia

Po3mip BHYTpiIIHIX mKeped
(hiHaHCYBaHHS

OpraHni3ariifHo-TeXHiuHi

\ 4

] p» DiHAHCOBO-EKOHOMIYHI <+

MOXJIMBICTh 3aJTy4eHHs
—» Mapkeruar (iHaHCOBUX pecypciB

!

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MiIIPUEMCTBA

Puc. 1.1. Cuctema dakTopiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mignpuemcTBall9, c. 215]

Sk BumHO 3 pucyHKy 1.1, dhakTOpU 30BHIMIHBOTO CEPENOBUINA TTOAUIIIOTHCS
Ha YMHHUKH TPSMOTO Ta OMOCEPENKOBAHOTO BIUIMBY. Jl0 (akToOpiB MpsSMOro BILTUBY
BITHOCSITBCSL JI€pKaBHI, KOHKYPEHTHI, puHKOBI (akTopu. [{o ¢akTopiB HEmpsMoro
BITUBY HAJIC)KATh CTaH EKOHOMIKH, COIiabHI, MXKHAPO/IHI Ta MOMITHYHI (PaKTOPH.

Y BHYTpINIHBOMY  CEPENOBHUINI  PIBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MANPUEMCTBA BHU3HAYAETHCA KIIOYOBUMH (haKTOpaMu — BHUPOOHUYWN MOTECHITIAN
(opranizamiiHO-TeXHiuHi, ()IHAHCOBO-E€KOHOMIYHI UYWHHUKH Ta MAapKETHUHT) Ta
IHBECTHIIMHUM TOTeHI1ah (pO3MIp BIACHUX JXKEpEd 1HBECTYBaHHS Ta MOKIIMBICTb

3aJIy4eHHS TOJATKOBUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB).
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Takox BapTO 3a3HAYMTH, 110 PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3aJ1€XKHUTh Bl
B3a€MO/III I1'ITU KOHKYPEHTHUX CUJI, IKUMH BUCTYNAIOTh: OCTA4YaJIbHUKH CUPOBUHH,
MTOTEHII1I{H1 HOB1 KOHKYPEHTH, TOBAPU-CYOCTUTYTH, OKYMIL TPOAYKIIi Ta crienudika
rainy3i (puc. 1.2). Buime 3a3HayeHi (akTopu BH3HAYAIOTh TPAaHUYHMM MOTEHILIAJ
NpUOYTKOBOCTI rany3i. BiamoBigHo A0 maHOT Mojel, KOMIaHIs MOBUHHA 3HAWTH Ta
3alHATH Taky MO3UIIIO B raiysi, e BOHa OyAe HalOUIbII 3aXuIleHa BiJl BIUIMBY LUX

CHJI, a00 3MOKe caMa BIUIMBATH Ha HUX.

TToTeumiinui
HOBI
KOHKYPEHTH

' = KoHkypeHIis '
TlocTravanpHUKH MiK TIPOJIABIIMH Y TIEBHIit [Toxymii
CUDOBHHU ranysi
[ > ]
ToBapu-
CcyoCcTUTYTH

Puc. 1.2. [I’studakropra Moaenb KOHKypeHTHHX cui 3a M. TToprepom[67, c. 104]

II’sTudpakTopHa MoIeNIb KOHKYPEHTHUX CHJI JIA€ MOMJIMBICTh BUSBUTH CUIIBHI
Ta cJ1a0Ki CTOPOHM MIANPUEMCTBA, MPOAHATI3YBAaTH, B SIKMX O0JACTAX CTpaTeriyHi
3MIHM MaTUMYyTh MaKCUMaJbHHU TMO3UTUBHUN €(EKT Ta BHUSIBUTU 00JIACTi, B SKUX
rajxy3eBi TEeHJEHII1 3A1HCHIOITh HAMOUIBIIMI BIUIMB HA MOTEHITIANBbHI MOKJIHUBOCTI
KoMIiaHii abo 3arpo3u. Posyminns nux 0a30BuX (haKTOPiB J03BOJISIE BU3HAUUTU
MO>KJIMB1 HAMPSMKHU AUBEPCHUQIKAIiI.

KOoHKYpeHTOCTIpPOMOXKHICTh TIANPHEMCTBA € OJHUM 13 OCHOBHUX KPHUTEPIiB
OIIHKU €(PEeKTUBHOCTI Horo misnmbHOCTI. [le #oro 3maTHICTH 3a0e3neuyBaTH BUIIY
e(eKTHBHICTh BUPOOHUIITBA y TOPIBHAHHI 3 KOHKYPEHTaMH B JOBTOCTPOKOBiH
nepcrekTuBi. OYeBUIHO, 10 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD € Pe3yJbTaToOM AISJIbHOCTI
yCIX MIAPO3AUIIB MIANPUEMCTBA B YCIX HampsmMax BUPOOHHMITBA Ta MOro

00CIIyTOBYBaHHS.
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HeoOxigHo mMiIKpecauTH, o il 3a0€3MeYeHHs] CTIMKUX KOHKYPEHTHHX
MO3UIIIIl Ha CBITOBOMY PHUHKY, MIANPUEMCTBY, MEPII 32 BCE, HEOOXITHO BOJOIITH
KOHKYPEHTHUM II€peBaraMi Ha HalllOHAJIbHOMY PHUHKY, BIPaBHO BHUKOPHCTOBYBATH
BC1 CBOi peCypcH Ta MOKJIMBOCTI.

TakuM 4YMHOM, KOHKYpEHTHa MepeBara — II€ BIJIHOCHA KaTeropis, MJIi SKOi
npUTaMaHHa 3aTHICTh ajanTaulii [0 yMOB, LIO0 3MIHIOIOThCS, IEBHUI pPIBEHb
CTIMKOCTI Ta €(EeKTHBHOCTI, 10 B CYKYNHOCTI BH3HAYa€ MOXJIMBOCTI YCHIIIHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY cepenoBulill. [Hakmie kaxyuu, 1e
BUCOKa KOMIIETEHTHICTh MIJNPUEMCTBA, 110 HajJae HOMY HaMKpalll MOKJIUBOCTI
3alydatd ¥ 30epirath  KJIi€HTIB. MK KOHKYPEHTHHMMM Te€peBaramMu Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA ICHY€E TICHHM B3aeMo03B’s130K (puc. 1.3).
Ha pucynky 1.3 MoOXHa NpOCHIAKYBaTH NpPsIMUN 3B'SI30K MDK (DaKTOPHUMU Ta
pPE3YNbTYIOUUMH MOHATTAMU. KOHKYpEHTHI mepeBaru Ta MoTeHIian € (paKTOpHUMHU
O3HaKaMH, a KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh Ta KOHKYPEHTHa TMO3MIisd — pe3yJbTaToM
BIUIMBY CUCTEMH KJIFOUOBUX YMHHUKIB, SIK1 3aJI€)KHO B1J] KOHKYPEHTHOT'O CEpEeIOBHILA

CTBOPIOIOTH Pi3HI KOHKYPEHTHI MepeBar.

"""" WS SV VO @ T AV NS VN AT N eI
KoukypenTauit KonkypenTHi Konkypento- KonkypenTHa
TTOTEHTITiaT — TepeBaru — CIIPOMOXKHICTB — TTO3UIIIS — TIO3HITisT
MOXKITUBICTD BIJIACTHBOCTI 3IaTHICTD MIIITPUEMCTBA B
HOiAnpueMcTBa [ 3 ToBapy abo MiAMPUEMCTBA raiysi sik OCHOBa
MiATPUMYBATH MIIPUEMCTBA, SKI YCITIITHO (hopmyBaHHS
piBeHb HAJal0Th oMy KOHKYDPYBaTH 3 KOHKYPEHTHHX
KOHKYpPEHTO- repeBaru Haj THIIUMH MOPIBHSIHO 3
CIPOMOKHOCTI KOHKYPEHTOM KOHKYPEHTaMHU

Puc. 1.3. OcHOBHI IOHSTTSI, 10 XapaKTEPU3YIOTh PUHKOBY MO3HUIIIIO

MiIMPUEMCTBA CTOCOBHO KOHKYpeHTIB[1, c. 71]

OTxe, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTb — MIANPUEMCTBA — 1€  3JaTHICTb
BUKOPHUCTOBYBATH CBOi CHJIbHI CTOPOHU Ta CKOHIIEHTPYBATH CBO1 3yCHIUIA B TiHl cdepi

BUPOOHUIITBA TOBApiB Ta MOCIYT, A€ BOHO 3MOXKE 3ailHATH JIIUPYIOYl MO3HIIT Ha
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BHYTPIITHHOMY Ta 30BHIIIHBOMY pUHKaX. B ocTaHHbOMY BHUTIQJAKy MOBa iae Mpo
MDKHAPOJHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb.

MuibkHapogHa  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh — MIANPUEMCTBA  BigoOpaxkae
MOXJIUBICTh ~ €()EKTHUBHOI  BUPOOHMYO-TOCIOAAPCHKOI  OISNIBHOCTI B yMOBax
r100aabHOr0 KOHKYPEHTHOTO pUHKY. Lle 3a0e3nedyeTbes BCiM KOMIUIEKCOM HasiBHUX
y MianpueMcTBa pecypciB. BupoOHULTBO Ta peainizailisi KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUX
TOBapiB Ta TMOCIYT € y3arajJbHIOIOUYNUM IMOKa3HUKOM >KHTTE3JATHOCTI IMiIPHEMCTBA,
Horo BMIHHS €(QEKTMBHO BHKOPUCTOBYBAaTH CBIM (iHAHCOBUHM, BHPOOHUYUH,
HAyKOBO-TEXHOJIOTIYHUN Ta TPYIOBHH TMOTEHINan. I[HaKme KaXydd, MOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ BijoOpakae MIACYMKH pPOOOTH MPAKTHYHO BCIX
OiAPO3ALTIB  MIANPUEMCTBA, a TaKOX MOTO PpEakIilo Ha 3MIHY 30BHIIIHIX Ta
BHYTPIILIHIX ()aKTOPiB BILTUBY.

VY cydacHMX yMOBax HECTaOUILHOTO 30BHIINIHBOTO CEpPEIOBUINA HEOOX1IHO
BUKOPUCTOBYBATH OUIBII TOTY)KHHH IHCTPYMEHT, KM OW MaB 3MOTy HE TUIbKU
MEepPEeBECTH MIANPUEMCTBO Ha HOBUM €(EKTHUBHIIIMK pIBEHb YIPaBIIHHSI, ajne M
BpaxOBYBaB OCHOBHI IIUT, sIKi CTOATH mepea HuUM. OAHIEI 13 KIHOUOBUX YMOB
yCHIITHOTO  ()YHKI[IOHYBAaHHS  ITANMPUEMCTBA € HEOOXIAHICTH BUKOPHUCTAHHS
e(hEeKTUBHOTO MEXaHI3MYy YIPABIIHHS MDKHAPOIHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO, IO
3a0€3MeunTh PO3POOKY Ta peanizamilo KOHIEMIii Horo po3BUTKY B YMOBax
riiobanizamii Ta 3pOoCTardoi KOHKYPEHIlI Ta CHpHSIE CTBOPEHHIO KOHKYPEHTHHX
nepeBar y TenepilHboMy Ta MailOyTHbOMY O13HEC-CEepeIOBHIIL.

VYropaBmiHHS ~ MDKHApOAHOI  KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTIO  MIATPUEMCTBA
MIPE/ICTABIIE COOOI0 TMPOIIEC 3MIHCHEHHS CYKYITHOCTI CHCTEMAaTH30BAHUX Ta B3a€EMHO
Y3TOJKEHUX NI M[0/I0 BUSHAYCHHS JOBTOCTPOKOBHX IIIJICH Ta HAMPSAMIB MISUTBHOCTI
nianpuemcTBa. Lle cBoepinHa ¢opMa BuU3HAYEHHS €KOHOMIUHHUX MOXIJIMBOCTEH Ta
mpo0eM MiAMPUEMCTBA Y JOCATHEHHI MPIOPUTETHUX JIOBFOCTPOKOBUX IIUICH, SKI
IPYHTYIOTBCS Ha 00paHiil cTpaTerii MOBEIHKN Ta PO3BUTKY.

[Ipornec ympaBiiHHS MIKHAPOJAHOKO KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MIJIPUEMCTBA

MOXHA MPEJACTABUTH Yy BUTJIS1 HOTUPHOX B3a€EMOIIOB'SI3aHUX OJIOKIB:
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BU3HAYEHHS OCHOBHUX MPIOPUTETIB - MOCTAHOBKA LILJIEH MIANPHEMCTBA y cepi
JOCSITHEHHS BIAMOBIHOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI;

BU3HAYEHHS 3aBJaHb — aHajl3 30BHINIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBUIIA
(GYHKUIOHYBaHHS NIANPUEMCTBA;

po3pobka cTpaterii — (opMyBaHHS aJbTEPHATHBHUX TMAKETIB CTpaTerii
JOCSITHEHHSI OYIKYBAHOT'O PiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA;

peanizaiis crparterii — BUOIp ONTUMAJbHOTO MAKETy CTpaTerii Ta po3polOka
CTPATeriYHOr0 TUTAHY JTOCSTHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI miampuemcTtsa [4, c.
176].

TakuM 4MHOM, Ha OCHOBI BHUIIICHABEACHOTO MOYKHA 3POOUTH BHCHOBOK, IO JIO
(akTOpiB 30BHINIHLOTO CEPEIOBHUIIA BITHOCITH:PIBEHB JCPKaBHOTO PETYIIFOBAHHS Ta
PO3BUTKY CEKOHOMIKHM KpaiHW (CHCTeMa OIOAaTKyBaHHsS, KpeauTHO-(piHaHCOBa Ta
OaHKIBChKa CHCTEMa, CHCTEMa 30BHIIIHROSKOHOMIUHMX 3B’SI3KIB KpaiHH); CHUCTEMa
KOMYHIKaIliif; (HakTopu, SKi BU3HAYAIOTH CIOXXWUBAHHS TPOIYKII (EMHICTh PUHKY,
BUMOTH CIIOKHMBAYIB JO SKOCTI MPOAYKIii Ta iH.). DakTopu BHYTPIIIHHOTO
Cepe/IoBUINa MIAMPUEMCTBA XapaKTEPU3YIOTh HACTYIHI BHYTPIITHbOBHUPOOHUY1
MMOKa3HUKHU: TEXHIYHUUA PiBEHb BUPOOHHIITBA; TEXHOJIOTIS;0praHizallisi BUpOOHUIITBA
Ta YIpaBJIIHHS; cMcTeMa (OpMyBaHHS Ta CTUMYJIFOBAHHS MOMUTY Ta 1H. YTIPaBIIHHS
MDKHApOJAHOK KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO —IIAMPUEMCTBA TPEACTABISIE  COOO0I0
mporiec 3MIMCHEHHS CYKYITHOCTI CHCTEMAaTH30BaHUX Ta B3a€EMHO Y3TOJKEHUX JiH
II0JI0 BU3HAYEHHS JIOBFOCTPOKOBUX IIIJICH Ta HANPSIMIB TISTIBHOCTI MIATPUEMCTBA.
Ile cBoepigHa ¢opma BHU3HAYCHHS EKOHOMIYHMX MOXJIMBOCTEH Ta MpodieM
HIATPUEMCTBA y TOCSTHEHHI TPIOPUTETHUX JOBTOCTPOKOBUX IIICH, SIKI IPYHTYIOThHCS
Ha oOpaHiil cTpaTterii MOBEAIHKHA Ta PO3BUTKY.

OTxe, CyTHICTh KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAMPHUEMCTBA BUPAKAETHCS Yepes3
OaratopiBHeBY iepapxito ¢akrtopiB. BepxHiii piBeHb — II€ YacTKa pHUHKY, SKa
0e3yMOBHO 3aJI€KHUTh BiJl TOCITHYTOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI poayKIlii. Apyruit
pIBEHb BCTAaHOBJIIOE 1i MOTEHIIHY KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh. TpeTiil 1 UeTBEepTUi —
AKICTb Ta €(QEKTUBHICTb YIPABIIHHS, a I SITUH PIBEHb XapaKTepHU3yE EKOHOMIYHI

pe3yJbTaTH AISUIBHOCTI MIATPUEMCTBA.
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PO3ALJI II. JocaimkeHH MIXKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Cy0’€KTIiB
MAaJI0ro OizHecy.

2.1. AHaji3 Ta ONHKA MI)KHAPOJAHOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  Cy0’€KTiB
MaJI0ro 0izHecy YkpaiHu.

AHani3 Ta OLIHKa MDKHApOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CyO’€KTIB Majioro
613Hecy Ykpainu (CMBY) Oyna 3po0ieHa Ha OCHOBI IOCTKEHHS 1X POl Ta MICIs
B 3arasbHOoMy ekcropTi yudacHukiB 3EJl Vkpainu a Takok TEHAEHIIH PO3BUTKY
excriopry CMBY npotsarom 2015-2019pp. Ha ocHoBi manux Jlep:kaBHOi ciryx0u
CTaTUCTUKU Y KpalHHU.

3a 00’exT aHamizy Oyjno B34TO TPU MOKA3HUKH: KUIBKICTH CYO’€KTIB Majoro
Oi3HeCy SK1 NpUiMalld y4acTh B EKCIHOPTI, BAPTICTh iX EKCHOPTYy Ta BapTICTh
eKCIIOPTY Ha OJIHOTO ydacHHWKA. JlaHi MOKa3HWKH XapaKTepU3YIOTh SIK aKTUBHICTH Ta
PE3YJIbTATUBHICTD, TaK 1 IHTEHCUBHICTH yyacTi CMBY B ekcniopTi kpainu, 1110 B CBOIO
Yyepry, CIyrye nmapaMeTpamu OLIHKYU iX MDKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

3a cy0’ekTiB aHajgizy Oynau B3ATI yYaCHUKUA 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT
TISTTBHOCTI YKpaiHU — IOpUAWYHI Ta (i3U9HI 0COOM — CYO’€KTH TOCMOIApPCHKOT
JTISTTBHOCTI  sIK1 3@ KUTBKICTIO HaliMaHWX MPaIliBHUKIB, SIKUX, 3T1THO BITYM3HSHOTO
3aKOHOJABCTBA, CJIIJI BUIHECTH JO MIKPOMIANPHEMCTB (KUIBKICTh HaWMaHHUX
MpaIiBHUKIB 10 9 0ci0), MaIux MiANPUEMCTB (KUTBKICTh HAWMaHUX IMPAIIBHUKIB Bi
10 mo 49 oci6), Ta ¢iduunux ocid- migmpuemmiB.  IlpeagmeroM anHamizy €
TOCIIHKeHHsI 3M1H sKi BigOynuck mpoTsiroM 2015-2018 pp. B CTpyKTypi Ta JUHAMIIII
po3BUTKY exkcriopty CMBY.

3a cBoe cTpyKTyporo, anHam3 ekcnoptry CMBY mepenbauae sk aHami3
3aragpHOTO ekcriopty CMBY Ttak 1 okpemux cy0’extiB yudacHukiB 3EJl sxi ioro
CKJIaJIaf0Th, a TAKOXK aHaJl3 CKCIOPTHOI MIsUTBHOCTI IMAMPUEMCTB Majaoro 0i3Hecy 3a
BHJIaMH €KOHOMIYHO1 JISTIGHOCTI Ta perioHaMu Y KpaiHu.

Ha mincraBi manmx HaBeaeHuX B Tabummi 2.1, MOXKHaA crocrepiraTd, IO
npotsirom 2015- 2019 pokiB BigOyBaeTbcs 3pOCTAHHA AKTUBHOCTI EKCIOPTHOT
JISTTBHOCT1  sIK Beix yyacHUKIB 3EJI, Tak 1 cy0’exTiB Manoro 6i3Hecy okpemo. (uB

tabn.2.1) Tak, 3a ’sTh pokiB KiTbKicTh CMBY B ekcriopti Ykpainu 301bIIAIIach Ha
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2728 yyacHuka, 1o ckiano maixke 89% BiJ ix 3arajJibHOro abCOJIIOTHOTO MPUPOCTY
3a 1ei nepiof. TakuM YMHOM MOKHA 3pOOHTH BHCHOBOK PO TOJIOBHY POJIb AKY T'pae
Majuil 013Hec YKpaiHu B aKTHBI3ALI] ii €KCIOPTHOL JISJIbHOCTI. 3pOCTaHHS KUIbKOCTI
cy0’€KTIB Mayioro 0i3HECY B €KCIOPTI YKpaiHu MPU3BEIIO JI0 3pOCTAaHHS HOTo 00CSTiB
3a BianoBinHuil nepiog Ha 1950,1 man. mon. CLIA. B pe3ynbraTi, IHTEHCUBHICTD
yuacti CMBY B ekcriopTi (00CST eKCOpTy Ha OJHOTO y4acHUKa) 3pocia y 2019 porri
nopiBHsAHO 3 2015 poxom Ha 14,6% a60 Ha 60 Tuc. gon. CIIIA Ha omHOrO ydyacHUKaA
3E/I.

Tabmuis 2.1
Excriopt cy0’extamu manoro 6i3Hecy YkpaiHu 3a KUIbKICTIO HATMaHUX MIPaIliBHUKIB

npotsaroMm 2015-2019pp. min. gou. CHIA

Vcerworo | BTy 3 HHX
y4acHHU cy0’exTiB | Mikpo Mauti DOII
kiB 3EJ | masoro MiPHEMCTBA | TTiPHEMCTBA
Oi3HECy (mo 9 ocib) (10-49 ocib)

2019
KUIBKICTH OJUHUIb 22769 17075 5873 5115 6087
Excropt muta. on. CIIA 50054,6 | 6922,3 2688,1 3919,6 314,6
Excnopm man.oon. CIIA /00 2,20 0,41 0,46 0,77 0,05
2018
KUIBKICTH OJIMHUIb 23005 17297 | 5982 4962 6353
Excriopt muta. o1, CIIA 47334,99 6112,83 | 2379,77 3395,93 337,13
Excnopm man.oon. CIIA /00 2,06 0,35 0,40 0,68 0,05
2017
KUIBKICTH OJIMHUIb 22484 16439 | 5577 4853 6009
Excriopt muta. o, CIIA 43264,7 5336,22 | 1819,41 3209,33 307,48
Excnopm man.oon. CLIA /00 1,92 0,32 0,33 0,66 0,05
2016
KUIBKICTH OJIMHUIb 21319 16042 | 5656 4646 5740
Excriopt M. 1os1. CIHIA 36361,7 4927,9 | 1739,9 28314 356,6
Excnopm man.oon. CLLA /00 1,71 0,31 0,31 0,61 0,06
2015
KUIBKICTH OJJMHHUILLb 19690 14347 | 5086 4259 5002
Excnopt mun. tosn. CHIA 38127,1 4972,2 | 1728,1 2930,1 314,0
Excnopm man.oon. CLLIA /00 1,94 0,35 0,34 0,69 0,06

Jxepeno: J{us. nani JICC Ykpainu. [ ]

Cepen CMBY Ha#lOuIbII aKTUBHO 3pOCTaNa Y4acTh B €KCIOPTi (i3MIHUX OCiO

MIAIPUEMIIIB, YUCETBHICT AKUX Yy 2019 poii nepeBuiyBaia nokazHuk 2015 poky
Ha 1085 ywacHmKiB. AKTHBI3allig y4acTi B €KCIOPTI MAJIMX Ta MIKPO MiAIPHEMCTB,

YHCENIBHICTh SIKUX, 3@ BIiAMOBITHUN Tepiom, 3pocia Ha 856 Ta 787 y4yacHUKIB,
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npu3Bena 10 3pocTaHHs o0csariB ix exkcrnopry Ha 989,5 ta 960,0 mun. gon. CLIA
BiAmoBiAHO. B ToM e yac, chin 3a3Haunty, mo B cermenti OII 3a nepiog 2015-
2019 pokiB 00CsT eKCOPTY HE 30UIbIITYBABCS, BHACIIAOK YOr0 IHTEHCUBHICTh y4acTi
®OII B excriopti ckopotuiiack y 2019 poui nopisusino 3 2015 pokom Ha 16,7% abo
100 tuc. non. CIIIA Ha ogHOrO yyacHUKA.

Xapakrepuzytouu poib Ta micue CMBY B excriopTi YKpaiHu ciijl 3a3Ha4UTH, 1110
Maui 613Hec 3aliMae TOJOBHE MICIE B 3arajibHii YMCEIbHOCTI YYaCHUKIB €KCIIOPTY,
1 oro yacTka mOCTIHHO 3poctae. Tak, mopiBHsHO 3 2015 pokom, yacka CMBY y
3arajibHii KUTbKOCT1 ekcroprepiB y 2019 pori 3pocna Ha 2% 1 ckiana 75%, 1o
CBITYUTH TPO OUIBII AKTHBHY IX YYacThb y EKCIOPTi, MOPIBHSHO 3 CEpPEAHIM Ta
BenuKUM Oi13HecoM. B Toii ke dac, ponib CMBY B ekcriopTi € J0CUTh HE3HAYHOIO.
Taxk, 3a obcsiramu ekcropTy Ha Manuil O613Hec nmpunagae y 2019 pori aume 13,83%
BiJI 3arayibHOro o0csry excriopty. ([us. Tadum. 2.2.)

Tabmums 2.2
YacTka cy0’ekTiB Majoro 0i3HeCy 3a BUJAMH Y 3aralibHii KUTbKOCT1 yuyacHHKIB 3E]]

Ta o0carax ekcnopty Ykpainu npotsarom 2015-2019 pp. (%)

VYcroro | BT.g 3 HUX
YYacHMKIB | CyO’€kTiB | Mikpo Mauti DOTI
3EI % MaJioro nigopueMcTBa | mianpuemcrsa | %
oi3necy % | % %

2019
KUIBKICTH OJIMHUIIb 100,0 74,99 25,79 22,46 26,73
Excnopt muta. non. CIIA 100,0 13,83 5,37 7,83 0,63
2018
KUIBKICTH OJIMHHUIIb 100,0 75,19 26,00 21,57 27,62
Excniopt muta. tonn. CIITA 100,0 12,91 5,03 o\ 0,71
2017
KUIBKICTH OJIMHHUIIb 100,0 73,11 24,80 21,58 26,73
Excnopt muin. o, CITA 100,0 12,33 4,21 7,42 0,71
2016
KUIBKICTH OJIMHHUIIb 100,0 75,25 26,53 21,79 26,92
Exkcnopt mun.jon. CIIA 100,0 13,55 4,78 7,79 0,98
2015
KUIBKICTH OJIMHUIIb 100,0 72,86 25,83 21,63 25,40
Exkcnopt mun. ton. CHIA 100,0 13,04 4,53 7,69 0,82

Jxepeno: dus. pani JICC Vkpainu. [ |
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XapakTepu3yloul poJib Ta MICIIE OKpEMHUX CYO’€KTIB Mayloro Oi3Hecy YKpaiHu
B aKTUBI3alli €KCIOPTHOI AISIBHOCTI YKpaiHW, CJiJ 3BEPHYTH yBary Ha IEBHY
MIPONOPLINHICTS T BIACYTHICTh CTPYKTYPHUX 3pYLIEHb MHPOTATOM ITSITH POKIB B
KUIBKICHOMY CKJIa/l y4acHHKIB ekcropTy. Tak, y 2019 poii HailOuibIly 4acTKy cepen
ydacHUKIB ekcropTy MawTbh ®OIlu - 26,73%, mo Ha 1% OuIbIIEe 3a YacTKy
MIKPOTIATPUEMCTB Ta Ha 4% OuIbIIe 32 YacTKy Manux mianpueMcts. 1o crocyeTnes
pE3yJIbTATUBHOCTI y4acTl pI3HUX CyO0’€KTIB Mayioro Oi3Hecy, TO TYT HaHOUIbLIy
YJacTKy B 00csSrax eKCIOpTY, MPOTSATOM I’ SITH POKiB, 3aiiMarOTh MaJli MiIPUEMCTBA -
7,83%. Ha ngpyromy wmicui ¢ yactkoro 5,37% 3HaXOASThCS MIKPO MIAIMPUEMCTBA.
®OIIun B 3aranbHOMY 00CS31 €KCIIOPTY MOCIAAIOTH OCTAHHIO MO3UIIII0, a iX YacTKa B
HBOMY He TiepeBuiyBaina, npotsarom 2015- 2019 pp. ogHoro BijficOTKA.
AHani3 AMHaMIKM eKCHopTy Majioro 0i3Hecy 3a mepion 2015-2019pp. cBiguuth
Ipo  TOCTYNMOBE 3HIDKEHHS MOTO aKTHBHOCTI. Tak, TeMIT TPUPOCTY KiTbKOCTI

excrioprepiB-CMBY 3a nepion 2018-2019 pokiB BusiBucs Ha 13,09% menmuMm 3a

nepiox 2015-2016 pokis. ([{us. Taba 2.3.)

Taomumg 2.3
Temmn 3poctanns kinbkocTi CMBY Ta 06csriB ix ekcriopty mpotsirom 2015-2019 pp.
2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
Kinpkicts | Exkcniopr | Kinbkicts | Exciopr | Kinmbkicts | Excniopr | Kinbkicts | Excniopr
of1 MIJTH. (Vi MJIH. Vi MJIH. Vi MJIH.
non. CIIA moin. CIITA noin. CIIJA noi. CIIJA
Yceboro
YYaCHHUKIB
3E/J] 108,27 95,37 | 105,46 | 11898 | 102,32 | 109,41 98,97 | 105,75
B.T.u.
cyO’eKkTH
MaJIoro
Oi3HeCy 111,81 99,11 | 102,47 | 108,29 | 105,22 | 114,55 98,72 | 113,24
3 HUX
Mixkpo
nignpuemcta | 111,21 | 100,68 98,60 | 104,57 | 107,26 | 130,80 98,18 | 112,96
Mani
nignpuemcta | 109,09 96,63 | 104,46 | 113,35| 102,25| 105,81 | 103,08 | 11542
OOIT 114,75 | 113,57 | 104,69 86,23 | 105,72 | 109,64 95,81 93,32

Jlxepeno: qus. nani JICC Vkpainu. [ ]
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Haii6uibie ckopouenHs aktuBHOCTI CMBY B cdepl excriopTy MokHa HOOAUUTH
y ©OII, ne Temnu npupocty 3a nepion 2018-2019pp. cranu Ha 19% MmeHmMMH 32
nepiox 2015-2016 poxkiB. 3 1HIIOro OOKY, CHOCTEpIra€ThCs TEHIAEHLIS A0
noctynoBoro 3poctanHsa y4yacti CMBY y ekcnopri. Tak, 3a nepiox 2018-2019 pp.
TeMII MpUpocTy 00csriB ekcnopty CMBY Oymu na 1,43% Outbiiumu 3a nepion 2015-
206 pp. HaitlOu1pmmmMu TEMIIM MPUPOCTY OOCHTIB €KCIOPTY, 3a BIAMOBIIHI MEPIOJH,
JEMOHCTpPYBaJIM MaJll MiAnpueMcTBa, ki y 2018-2019 poxax BusiBuiancy Ha 18,79%
outbiumMu HiXK y 2015-2016 pokxax. OgHOYACHO CIOCTEPIraeThCsl MaJIHHS TEMIIIB
npupocty o6csri exkcropty y @OII 3a nepiox 2018-2019pp. Ha 20% nopiBHSIHO 3
2015-2016 pp, 110 CBIAYUTH MPO 3MEHIICHHS iX POJi B CTPYKTYPl €KCTOPTY MAaJIOTO
O13HeCy.

JlocmiPKeHHsT eKCHOpTYy CYO’€KTIB Majoro Oi3Hecy VYKpaiHM 3a  BUIaMU
€KOHOMIYHOI JisUIbHOCTI mpoBeneMo 3rigHo kiacudikaropa KBEJ] nHaBeneHnoro B
tabmuiti b.1 (us. lonatok b)

AHaniz kutbKocTi ekcrioptepiB —CMBY 3a BupamMu €KOHOMIYHOI MisUIBHOCTI
CBITYUTH TPO BHUCOKHHM CTYIMiHb KOHILIEHTpAIli iX aKTHMBHOCTI 3a JBOMa BHUIaMU:
OmnroBa Ta po3apiOHA TOPTIBIIS; PEMOHT aBTOTPAHCTIOPTHHUX 3aCO0IB 1 MOTOIMKIIIB Ta
[lepepobHa mpoMucnoBicTh Ha siki mpumnagae y 2019 por BignosigHo 30% Ta 23%
BiJl 3arajibHOi KUIBKOCTI €KCIopTepiB — cy0’e€kTiB Mayioro Oi3Hecy Ykpainm. Ha i
BUIM E€KOHOMIYHOI JISJBHOCTI TaKOX IpUIazae 1 HaWOLIbII OOCATH EKCIOpPTY
Majsoro OizHecy Ykpaiam : 58% Tta 17% BigmoBimHOo. B To# ke wac, HaliMeHIT
aktuBHo CMBY npuiimMaroTh y4acTh y eKkcmopTi B cdepi OCBITH, JACPKABHOTO
YIIpaBJIiHHS 1 00OPOHH, OOOB'SI3KOBOTO COIliAIBHOTO cTpaxyBaHHs. ([uB Tadm.A.l
Jonatok A).

3 irmoro Ooky, aHami3 iHTeHCHMBHOCTI y4dacti CMBY B ekcmopTi 3a BUgamMu
€KOHOMIYHOI [TISJIBHOCTI CBITYUTH , IO HAWOLIBINI OOCSATH EKCIOPTY Ha OJHOTO
ydacHHKa Cy0’ekta manoro Oi3Hecy mpumagae y 2019 pomi Ha  «mocTavyaHHS
EIeKTPOEHEPTii, razy, mapu Ta KOHAMIIINOBAHOTO TMOBITPsA» - 2,27 MIH. JOJ.
CIIA/on. Ta «TpaHCHOPT, CKIIAJICbKE TOCHONAapCTBO, IMOIITOBAa Ta Kyp'epchbKa

nisapHICTE» - 2,07 mumH. nmon. CIHIA/om., a Takox «®diHaHcoBa Ta CTpaxoBa
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nisutbHICTE» - 1,6 MuaH. gon. CIIIA/ox. Menm 3a Bee, (0,04 mnn. gon. CIHIA/on)
obcsr excriopty Ha ogHoro CMBY npunanae B chepi OCBITH, a TAKOX MUCTEITBA,
CHOPTY, pO3Bar Ta BIATIOYMHKY.

Ananiz poai Ta Micls Majoro Oi3Hecy B €KCHOpPTI 3a PI3HUMHU BUAAMHU
TISTTBHOCTI CBIIUUTH MPO HOro 0co000 BUCOKY aKTHUBHICTH — Oulbml HiK 80% Bif
3araiapHOi KuTbKOCTl yudacHukiB 3EJ[ y 2019 poumi B cektopax: «®iHancoBa Ta
crpaxoBa misutbHICTE» (88,89%), «OnrToBa Ta po3ApiOHA TOPTiBJs; PEMOHT
aBTOTPAHCIIOPTHUX 3ac00iB 1 MoTOIUKIIB» (88,67%), «MuUCTENTBO, CIIOPT, PO3BAaru
ta BianmounHok» (87,50%), «JlisnmpHiCT y cdepl aaMIHICTPATHBHOIO Ta
JONIOMDKHOTO 00ciyroByBanus» (86,52%), «Omepamii 3 HEpyXOMUM MaiHOM»
(85,61%), byaisuunteo (84,07%), «Hamawus inmmx BuaiB mocayr» (82,35%).
Haiimenmr axtuBHo y 2019 poui CMBY npissin y n00yBHIM TPOMHCIOBOCTI 1
po3pobieHHi Kap'epiB, ae ix yacTka ckiana 34,23%. (J{us. Tadn.2.4).

Tabmuns 2.4.
YacTka cy0’exTiB Majoro 06i3Hecy YKpaiHU 3a KUIBKICTIO €KCIOPTEpiB Ta obcsramu

€KCIIOPTY Y BIAMOBIIHOCTI 0 BUJIIB AisIbHOCTI  mipoTsirom 2015-2019 pp. (%)

2015 2016 2017 2018 2019
gyacTKa JyacTKa JyacTKa yacTKa yacTKa
CMBb B yacTKa CMb B yacTKa CMBb B yacTKa CMb B YyacTKa CMBb B
saranpHi | CMbB B sarajgpHi | CMB B saranbHi | CMB B saranbpHi | CMBbB B 3arajbHi
7t 3arajbpHi | U 3arajpHi | ¥ 3aranbHi | i 3arajbHi | i yacTka
Cexuist K@nbxoc i . K.iJ]bKOC 71 \ K.iJ]bKOC 71 : K.iﬂbKOC 71 . K.iJleOC CMBb B \
Ti BaprocTi | Ti Baprocti | Ti Baprocti | Ti Baprocri | Ti 3arajabHii
3a eKCIIOPT | EKCIOPT | eKCIOPT | EKCIOPT | EKCIOPT | EKCIOPT | eKCHOPT | EKCHOPT | eKCIOpT | BapTocTi
KBEJl | epis y epis y epiB y epiB y epis €KCIIOpTY
00 78,96 16,40 79,46 16,53 80,12 17,33 80,64 15,80 80,15 16,90
A 45,77 13,46 48,89 17,54 54,41 24,39 56,65 23,00 57,46 18,76
B 45,41 1,00 45,45 0,77 44,05 0,37 40,12 0,34 34,23 0,42
C 58,83 4,41 60,12 4,90 61,88 4,67 62,67 4,76 62,88 5,79
D 72,50 25,14 61,76 61,67 72,22 77,64 82,05 69,59 71,05 27,07
E 86,11 41,09 83,95 14,25 78,69 26,09 74,55 13,94 72,92 25,50
F 82,88 74,68 81,15 56,86 80,47 83,80 85,45 61,79 84,07 63,70
G 88,70 39,75 88,68 37,73 89,48 40,72 89,46 35,69 88,67 34,72
H 73,59 36,57 72,62 26,34 72,17 25,73 72,96 36,72 71,88 40,96
| 75,00 13,79 82,61 22,15 66,67 15,62 66,67 22,66 52,38 34,61
J 81,58 63,64 76,86 76,93 77,69 75,09 77,24 46,18 77,52 69,56
K 78,95 88,54 75,00 52,37 81,82 28,81 50,00 44,10 88,89 20,89
L 88,55 46,22 88,80 70,05 87,77 73,41 89,38 67,36 85,61 50,18
M 75,00 7,74 76,74 5,02 74,31 8,29 72,80 16,30 77,84 9,67
N 85,19 62,81 81,72 47,99 81,82 73,70 82,05 70,31 86,52 75,40
(@) 54,55 14,81 22,22 90,60 83,33 100,0 85,71 99,98 77,78 99,88
P 55,56 58,33 50,00 90,60 60,00 94,76 40,00 77,76 57,14 42,82
Q 57,89 75,00 66,67 64,16 70,83 71,19 57,69 82,41 65,22 96,62
R 90,00 98,41 88,89 93,48 80,00 98,98 81,82 99,95 87,50 78,16
S 83,33 26,23 81,48 23,80 82,35 16,75 71,88 17,01 82,35 49,67

JIxepeno: qus. ICC Ykpaiuu. [ |
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JocnimpkeHHs: po3noauty oocsariB — exkcnopty yuyacHukiB 3EJ] 3a BUJAMU
JISTTBHOCTI CBIIYUTH MPO Te€, 1o Manuii O13Hec maibke 100% excropTye B chepax
«Jlep>kaBHe ymIpaBiiHHS i 000pOHa; 000B'sI3KOBE coriaibHe cTpaxyBanHsa» (99,88%)
Ta «OX0poHa 3I0pOB's Ta HaJaHHs collalbHOI gonomMoru» (96,62%). B Toit e yac,
YacTKa Majoro 613HeCy B €KCHOPTi JOOYBHOI ITPOMUCIOBOCTI 1 pO3p00JIEHHI Kap'epiB
€ HaliMeHIoro 1 cknagae quiie 0,42% Bin 3araibHOro excrnopty 2019 poky.

AHami3 TeHJCHINT 100 AKTUBHOCTI y4acTl MIANPUEMCTB Mayoro 0Oi3Hecy B
€KCIIOPTI1 32 BUJAMU JISIIBHOCTI CBIIYUTD, 110 3pOCTaHHS aKTUBHOCTI ydyacti CMBY
y ekcnopti nporarom 2015-2019 pokiB cnocrepiraerbest y cdepax : «JlepxkaBHe
yOpaBiaiHHA W 000poHa; 00OB'SI3KOBE COIliajbHE CTpaxyBaHHS» ( CEepeaHBOPIYHUIN
TeMIl npupocty KiibkocTi CMBY y ekcnopti 3a mepiog ckiaB 30%), «CiIbChbKe
rOCII0IapCTBO, JICOBE TOCHOAAPCTBO Ta puOHEe rocmomapctBo» (23%), «Ocita»
(13%), «OxoponHa 3710poB's Ta HagaHHs comianbHOT gormomoru» (12%), «Hamauus
iHmux BumiB mocayr» (10%).

[Ipaktnuno He 3pocia, abo 3pocia HecyTTeBO akTuBHICTH CMBY B Takux
CeKTOpax CeKOHOMIYHOI  misuibHOCTI  sK:  «IlepepoOHa  TPOMHUCIOBICTE»  (
CepeIHbOPIYHMUN TeMIl npupocTy Kinbkocti CMBY y ekcriopri 3a niepion ckina 5%),
«[Ipodeciitna, HaykoBa Ta TexHiuHa HisbHICTE» (3%), «OmnrToBa Ta po3apiOHa
TOPTiBJISL; PEMOHT aBTOTPAHCIIOPTHUX 3aCc00iB 1 MOTOLMKIIBY» (2%), «IH(popMmarlris Ta
tenekomyHrikarii»  (1,8%), «IloctauanHs eleKTpoeHeprii, ra3y, Mmapd Ta
KoHuIioBanoro moBiTpss» (1%), «Omepamii 3 Hepyxomum MaiiHOM» (0%). B
iHmMX cdepax misbHOCTI mpoTsarom  2015-2019 pp. cmocrtepiraeTbes cmajn
aktuBHOCTI yuacti CMBY B excriopti. HaliOuibmmmii crma akTHBHOCTI CTIIOCTEPIraEMo
B cekTopi «BomomocTtauaHHs; KaHami3allis, IIOBO/DKEHHS 3 BIAXOJaMHU» 1€
cepenupopiunmii Temmn npupocty CMBY B excriopri cknanas -21%.

Xapaxkrepusytouu teHaeHIii 2015-2019 pokis, moao obcsris ekciopty CMBY
3a BUJAMHU [ISTIBHOCTI, MOKHAa 3pOOMTH BHCHOBOK MpO T, M0 HANUOUIBIIUN
cepeaHBOPIUHMM mpupicT BiAOyBaBcs y cdepax : «OXopoHa 3/10pOB'St Ta HaJAHHS

comianbHOi jmomomorm» (145%), «IlocTadaHHs eneKkTpoeHeprii, rasdy, mapu Ta
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kouamiioBanoro moBitps» (121%), «Ocita» (77%), «HamanHg iHIIMX BHIIB
nociyr» (58%), « TumuacoBe po3minryBaHHS i opranizaiis xapayBanasa» (55%).
[IpakTU4HO, MPOTIrOM JAHOTO MEpioay» HE 3MIHWIUCH CEPEIHBbOPIUHI TEeMIHU
npupocty o6csariB ekcioptry CMBY B takux cdepax misuibHOCTI K « MHCTEITBO,
CIOPT, pO3Bard Ta BIANMOYMHOK»,  «byaiBHUUTBO», «Omeparii 3 HEPYXOMUM
MaiiHOM». 3a IHINMMH BUJAMU ALUIBHOCTI CHOCTEpIraBcs Craj OOCSTIB €KCIOpPTY
CMBY . HaiiGinblle cKOpoYeHHsSI €KCHOpTy crnocrepiraeMo B cdepi «PiHaHcoBa Ta

CTpaxoBa JISUIBHICTB», B fAKIM B cepennboMy 3a nepion 2015-2019 pp., obcsaru

EKCIIOPTY CKOPOYYBAJIUCH I0opiuHOo Ha 25%. (IuB. Tabm. 2.5.)

Ta0mung 2.5

Tewmm 3pocranns kimbkocTi CMBY Ta 06c¢sriB ix ekcropty nipotsirom 2015-2019 pp

3a BUJIAMU €KOHOMIYHOI JISIJIBHOCTI.

Cexuin | 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
3a KBEJI | Kinbkicts | Ekcriopt | Kinmbkicts | Excriopr | Kinbkicts | Exciopr | Kinbkicts | Excriopt
on MUIH. ox MJTH. ox MUTH. ox MUTH.

noi. CLIA Jon.CIITA Jon. CIITA non. CIITA
A 145,53 114,88 133,56 182,01 107,41 107,76 106,62 110,76
B 90,43 68,05 87,06 67,70 87,84 96,96 78,46 133,69
C 105,67 103,67 111,16 111,67 104,20 115,26 101,67 117,56
D 72,41 209,35 123,81 356,80 123,08 96,62 84,38 184,79
K 73,12 18,72 70,59 117,93 85,42 61,16 85,37 130,79
F 99,06 48,61 97,63 234,01 111,17 37,03 82,97 78,91
G 105,71 94,73 104,36 129,41 100,58 90,69 97,32 114,24
H 107,01 101,10 96,23 107,73 94,02 163,47 90,79 110,11
[ 126,67 167,50 63,16 61,19 83,33 121,95 110,00 272,00
Y, 100,00 145,79 101,08 115,06 101,06 23,62 105,26 185,96
K 80,00 38,49 75,00 126,50 55,56 84,37 160,00 48,72
L 95,69 146,25 109,91 116,53 82,79 33,96 111,88 97,03
M 108,71 52,61 93,73 140,07 95,54 204,32 114,79 76,78
N 82,61 102,12 94,74 154,21 88,89 65,24 120,31 225,56
®) 33,33 82,67 250,00 37,50 120,00 146,77 116,67 257,88
P 100,00 530,00 120,00 125,07 33,33 20,26 200,00 15,96
Q 90,91 43,33 170,00 415,38 88,24 412,96 100,00 108,97
R 88,89 2,15 50,00 125,00 112,50 48,00 155,56 229,17
S 110,00 60,63 127,27 102,06 82,14 108,08 121,74 361,68

Ixepeno: us. ICC Ykpainu. [ |

[TpoBenenuii B po6oTi anamiz yuacti CMBY B excriopti 3a perionamu YKpainu,

mnpotsiroM 2015-2019 pokiB mnokaszaB, IO MPOTITOM IT'STH POKIB, 1HTEHCHUBHICTb

ydacTi Majioro 013Hecy B ekcropTi 3poctae. Tak, saxuio nporarom 2015-2016 pokiB B
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XKOMHIN 3 obnacTteil Ykpainu obcsr exkcnopty Ha onHoro CMBY He nepeBuiiyBaB
onHoro MuibiioHa nonapiB CLIA to B Bxke y 2019 poui B JloHeubkKii 06sacTi nen
noka3Huk cknaB 1,58 miH. gon. CHIA nHa onuuuuto, B KipoBorpaacbkiid obnacti —
1,34 man. non. CHIA wa oauuuuo. B Ttoit xe wac, y 2019 poui HaliMeHIn
IHTEHCUBHO MPUHUMAalOTh y4acTh B €KCHOPTI KpaiHU cy0’€KTH Manoro Oi3HEcy B
UepHiBelbKiid Ta 3aKkapnaTchKiii 001aCTAX, B IKUX 00CAT €KCIOPTY, B CEPEAHHOMY 32
piK, Ha omHOrO cy0’ekTa Manoro 6i3necy npumnanae jumiie 110 tuc. non. CIIA. (quB
Jlonatok A, Tabn. A.2.).

AHaJi3 perioHaJbHOI CTPYKTYPH ydacTi Majoro 013HeCy y eKCopTi YKpaiHu y
2019 poui cBimuuTH Mpo Te, 110 HabOuIbiIa yactka CMb B 3aranpHif KIJIBKOCT1
eKCTIOpTepiB mpunaaae Ha 3akaprnarchbky obmacte — 90% Binm 3arajabHOi KUTBKOCTI
excrioprepis, IBaHo-@paHkiBchbky o0Osnacth -88%, UYepHiBelbky Ta JKUTOMUPCHKY
obOnacte — 84%. HaiimeHn akTUBHO Manui Oi13HEC MpUIIMAB y4acTh Yy €KCIOPTI
Jlyranbcbkoi obmacti, ne #oro udactka y 2019 porti cepen 3araibHOI KUTBKOCTI
excrioprepis ckiana 50%.

3 iHmoro 00Ky, XapakTepu3yroun 4acTky o0csriB ekciopty CMBY B 3arasibHOMYy
o0cs31 ekcropty perioHiB Ykpainu y 2019 porti cirin 3a3HayuTH, 10 HAHOLIBINY
gacTky ekcrioptr CMBY mae B Onecbkiit obmacti — 41%, Bij 3arajJpHOTO €KCHOPTY
obnacti, Kipoorpaacekiii Ta XepcoHchkii oOmactsax — 40%. HaiimeHmy dacTtky
excriopty CMBY B 3aranpHOMYy 00Cs31 €KCHOPTY perioHy Mae JIHImpomeTpoBChKa
obnactb -2%, [lonaTaBchbka obmacts - 5,4%, Jlonenpka Ta 3anopisbka obnacti — 7%.
(duB. Taom. 2.6).

Ananiz nunamiku ydacti CMBY perioniB YkpaiHu B €KCHOPTHIA MisTTBHOCTI
npotsrom 2015-2019 pokiB moka3zye 110, HaibuIbIn quHaMIvHOIO € yuyacTh CMBY B
eKCITOpTi B 3aKapmarchKiid 001acTi, A€ TEMIT CEPeIHbOPIYHOTO MPUPOCTY KITHKOCTI
CMBY cknaB 62%. Takox 3HauHO 3pocTae excrnopTHa akTuBHICTE CMBY B IBaHo-
@®paHkKiBChbKil 00sacTi Ta JKUTOMUPCHKiN 00JaCTAX, B AKUX CEPEAHBOPIUHUN TEMIT
MPUPOCTY KUILKOCTI Ccy0’e€KkTiB Manoro OizHecy 3a mepiog 2015-2019 pp. ckias

BiaIoBigHO 47 Ta 44 BiICOTKA.
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Taonuis 2.6

Yactka cy0’ekTiB Majoro 013HeCy B 3arajibHii KUIbKOCTI €KCIIOPTEPIB Ta
3arajibHuX 00csirax eKCIopTy perioHiB Ykpainu 3a nepioa 2015-2019pp. (%)

2015 2016 2017 2018 2019
% % % % % % % % % %
YyacTKa | yacTKa | YacTKa | YacTKa | yacTKa | yacTKa | YacTKa | 4acTKa | 4acTKa | JacTka
CMbs | CMbe | CMbe | CMbe |CMbe |CMbe | CMbe | CMbe | CMbs | CMbB
3arajgb | 3arajip | 3aranp | 3araib | 3arajb | 3arajllb | 3araib | 3arajgb | 3arajb | 3arajib
HIl Hil Hil HIl Hil HIl Hil Hil HIl HIl
KUJIBKOC | BapTOC | KUJIBKOC | BapTOC | KUTBKOC | BapTOC | KIJIBKOC | BApTOC | KUIBKOC | BapTOC
Ti Ti Ti Ti Ti Ti Ti Ti Ti Ti
eKCIIOp | eKCHOp | eKCHOp | eKCIop | eKCIop | EKCHOp | eKCHop | eKCIop | eKCrop | eKCIop
TepiB Ty TepiB Ty TepiB Ty TepiB Ty TepiB Ty
BinHuipka 59,42 24,42 76,08 31,14 73,92 24,12 74,56 30,17 75,67 30,56
BosnHchKa 68,35 17,81 79,81 16,69 78,03 14,29 82,68 16,28 79,45 15,61
Jlninponerposc
bKa 63,79 4,32 68,89 4,41 67,25 3,79 68,17 2,75 67,73 2,40
JloHenpka 57,22 3,52 63,75 2,85 58,42 1,08 64,46 1,10 60,98 7,21
JKuromupcbka 67,80 14,57 84,69 23,85 84,79 28,27 84,92 23,42 83,88 24,80
3akapnaTcbka 68,74 6,42 89,18 10,08 89,45 8,59 90,49 8,49 90,04 9,24
3amnopi3bka 63,37 7,35 71,75 8,68 68,72 6,83 69,41 5,63 70,40 7,59
IBaHO-
dpankiBcbka 68,62 16,65 86,41 21,34 86,30 16,67 87,71 10,80 87,91 10,37
KuiBchbka 59,52 9,00 67,71 14,36 66,96 8,81 70,07 12,51 69,87 9,02
KipoBorpajcbka 56,19 26,12 62,46 38,23 63,64 47,21 63,46 41,97 61,19 40,86
Jlyrancbka 50,41 5,43 51,43 3,88 50,00 10,77 55,06 9,76 50,00 14,98
JIbBiBChKa 65,25 13,20 76,86 15,28 74,34 18,98 76,51 17,58 75,36 12,94
MukosaiBchka 62,20 10,21 66,85 13,65 61,10 16,79 59,05 8,03 62,01 6,87
Onecbka 69,07 30,60 71,73 30,12 66,06 26,07 71,02 34,91 71,26 41,56
[TonraBchka 55,18 5,75 60,40 5,63 59,42 8,28 62,38 6,83 65,29 5,39
PiBHEeHCbKA 63,69 12,98 78,06 19,67 78,55 29,59 78,50 217,74 79,47 27,53
CyMchka 59,52 5,62 73,22 8,61 71,48 10,38 71,45 11,47 74,25 12,64
TepHomisbcbka 62,43 14,64 80,79 14,37 77,03 10,31 74,24 9,94 74,50 14,00
XapkiBcbKa 64,73 18,07 70,97 18,43 68,20 17,25 70,74 19,22 72,21 19,22
XepcoHchka 59,63 50,13 68,91 52,11 58,75 31,95 63,64 35,12 65,50 39,50
XMebHHUIIbKA 61,28 13,92 72,99 27,64 72,64 17,99 72,78 15,20 72,14 15,12
UYepkacbka 59,64 21,76 68,72 22,58 68,35 17,71 69,07 17,54 66,85 15,06
UepHiBelbka 73,51 33,33 87,44 35,79 86,85 38,65 86,90 27,34 84,37 26,01
YepHiriBcbka 57,57 15,72 69,80 25,42 66,00 22,94 66,19 17,97 66,30 16,26
M.KuiB 69,20 18,30 74,48 15,48 71,98 15,25 75,42 19,65 75,56 20,06

Ixepeno: Tus. ICC Ykpainu. [ ]

Sanummnack 0e3 3MiH yuacth CMBY B exkcriopTi y JloHenbkiid Ta MukomaiBchKii

obnactsax. B Toii ke yac, 3MeHImeHHs akTUBHOCTI Ha 10% crmoctepiracThes IUIIe B

JIyrancebkiit oosacti. ([{us. Ta6mn. 2.7).

Hocnimkytoun 3Mian B o0csirax excriopty CMBY |, mpotsarom 2015-2019 pp.

3a perioHamMu YKpaiHW, CIiJ 3BEpHYTH yBary Ha Te, 10 HaWOLIbII AUHAMIYHUM €

3poctanHs excniopty CMBY y 3akapnarchkiii 001acTi,

JIe CepeHbOPIYHUI TeMIT

npupocty obcsary ekcnopry CMBY 3a m’sate pokiB ckiaB 62%,

JKutomupceka




001acTh

(44%),

CyMmcbka 0071acTh

(35%),

KipoBorpazacska ta PiBHeHChKa 00s1acti (30%).

Biamaunpeka o001acThb

29

(31%)

Tabmuus 2.7

Temnu 3pocTaHHs KIJIBKOCTI €KCIIOPTEPIB —Cy0’ €KTIB Majioro Oi3Hecy Ta 00CsTiB iX

ekcrnopty 3a nepiog 2015-2019 pp.

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018

Kinpki | Excnopr | Kineki | Ekcniopt | Kinbki | Exciopr | Kinbkic | Excniopr

CThb O]l | MJIH. CTh Ol | MJTH. CTh O] | MIIH. Th O] MUTH.

Joi. CIIIA Jon. CIITA Jon. CIITA Jon.CIITA

BinHu1bKa 224,25 148,02 | 100,00 95,95 | 99,00 146,82 99,33 103,13
BonmHcbka 190,37 90,76 | 101,56 96,47 | 117,05 118,98 90,51 92,41
Juinponerposcbka | 123,90 93,56 | 103,68 103,29 | 99,03 79,63 99,35 89,23
Jlonerpka 109,73 75,37 | 92,34 48,83 | 102,18 111,72 90,17 625,66
JXuromupcbka 268,60 179,78 | 107,86 144,20 | 104,10 92,98 96,94 115,03
3akapraTchka 356,28 173,68 | 94,43 101,72 | 105,90 113,37 89,92 97,80
3amnopizbka 137,28 92,39 | 103,58 102,26 | 97,76 93,42 | 105,82 122,98
IBano-
®dpaHKiBChKa 290,71 197,10 | 103,07 90,60 | 101,86 84,85 92,08 100,43
KniBcbka 145,86 160,84 | 99,34 62,91 | 108,64 150,84 | 102,20 75,68
KipoBorpaaceka 155,91 153,86 | 116,67 120,07 | 100,00 111,62 93,51 131,92
Jlyranceka 88,52 120,71 | 85,19 149,11 | 106,52 78,57 81,63 115,66
JIbBIBCHKA 172,34 122,42 | 100,80 154,39 | 110,48 110,73 97,49 85,53
MuxkonaiBcbka 113,88 138,91 | 107,56 140,37 | 91,80 53,16 94,47 87,09
Onecpka 122,47 86,61 | 102,42 103,28 | 104,17 123,16 99,20 98,76
[TonTaBcbka 137,06 95,06 | 98,15 190,73 | 100,75 84,32 | 112,73 87,09
PiBHEeHCHKa 194,20 127,49 | 110,20 181,15 | 108,80 100,53 | 105,19 106,32
Cymchbka 204,06 136,95 | 102,24 149,46 | 99,27 131,81 | 103,19 121,41
TepHomiIbChKa 224,58 99,30 | 107,55 92,67 | 94,04 114,80 97,01 135,11
XapkiBcbka 127,38 79,92 | 104,88 108,50 | 108,22 119,61 | 105,31 110,66
XepcoHchKa 133,54 107,53 | 82,79 71,91 | 114,04 102,60 | 100,99 111,71
XMeNpHHUIBKA 179,67 157,60 | 112,84 95,46 | 104,34 115,34 98,18 100,10
Yepkacbka 168,69 113,33 | 109,28 102,15 | 107,67 125,96 92,37 94,34
YepHiBelpka 275,63 118,28 | 100,92 135,60 | 108,94 94,47 88,61 101,65
YepHiriBchka 167,14 126,87 | 110,67 130,36 | 94,92 94,63 97,86 96,76
Mm.Kuis 121,98 | 82,92 102,73 | 111,95 108,97 | 135,58 102,14 | 124,44

Jlxxepeno: JJus. ICC Ykpainu. [ ]

B Toit ke yac, B JloHenpKii Ta XepCOHCHKIM 00JACTAX CIOCTEPIrajaoch IIOpidHe

3MEHIIICHHS Cy0’ €eKTaMu Manoro Oi3Hecy Ha 2 % 0OCSTIB €KCIOPTY.

Ha migcraBi mpoBEASHOTO JTOCTUDKEHHS EKCIMOPTHOI isUIBHOCTI CyO’€KTiB

Majoro Oi3Hecy YKpaiHu gaMo OalbHy OIIHKY iX €KCIOPTHOI MisJIBHOCTI K 3a

BHUJIAMU JIISUIBHOCTI TaK 1 32 PErioHaMu, BUKOPUCTOBYIOUM METOAUKY OaraToMipHOTo

MOPIBHSJIBHOTO

aHamiizy,

3aCHOBAHOI'O Ha METOIl1

EBKIIIJOBUX BIJICTaHEH, SKI
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JO3BOJISIIOTh  BPaXOBYBaTH HE TIIbKM aOCOMIOTHI 3HAYEHHS ajie 1 CTYMmiHb iX
0JIM3BKOCTI (BIAAQIICHOCT1) Bl HAWKpaAIIOTo MOKa3HUKA a00 MOKAa3HUKA €TalloHa.

B sKxocTl BUXIIHUX AaHUX BI3bMEMO CEPEIHBOPIYHI 3HAUECHHS MOKA3HUKIB SKI
XapaKTepU3yIOTh €KCIOPTHY AISUIbHICTh Cy0’€KTIB Majoro 0i3Hecy mpotsirom 2015-
2019pp. 3a kputepismu: axmusnHocmi yuacmi CMBY B ekcrnopTi 3a Buaamu
TISTTBHOCTI Ta perioHaMH YKpaiHW, pe3yibmamueHOCmi eKCHOPMHOI OifAIbHOCMI
CMBY 3a Bujamu JisJIBHOCTI Ta perioHamMu YKpaiHu, iHMeHCUBHOCMI eKCHOPMHOT
oisinbnocmi CMBY 3a Buamu AisUIbHOCTI Ta perioHaMu Y KpaiHu.

TakuMu nMokasHUKaMH €:

1). Cepennbo piuHa KiibKicTh yuacHukiB (K)
_ 2K
B> = (2.1)

ne, Ki — kubkicte CMBY B 1-My potii.
N-KUIBKICTh POKIB B TIEP10/Ii

2). Cepenupopiunmii oocsr excropry (OE)
Y. OF;

OF = = (2.2)

ne, OEi1 — o0car ekcropTty B 1-My POIIi;
3). Cepennbopiunuii o0csr exkcropty Ha ogHoro CMBY (OE/K)

OE/K = 228 (2.3)

ne, OE/Ki — o6c¢ar ekcniopty Ha ogHoro CMBY B i-my porii.

BuxigHi gani s po3paxyHKy BizbMeMo 3 gaHux JlepxaBHoi Ciry:x0n CTaTUCTUKH
YkpaiHu , Ha TiACTaBI YOTrO CKJIQJEMO MATPHII0 BHXIIHUX JaHUX. 3a KOXHHUM
MOKa3HHKOM BHM3HAYa€EMO MaKCHMAJbHE 3HAYCHHS SIKC MPUHMAEMO 3a OJMHHITIO.
IToTiM Bci 3HAYCHHS JTAHOTO MOKA3HHWKA 3a IMEBHUM BHOM JISUIBHOCTI a00 PEriOHOM

VYkpaiau JiIMMo Ha MaKCUMajlbHe WOTro 3HaUYeHHs 3a (hopMyIioro:
l'[ !
AgiRVS|
I; = (2.4)

MaKC.Hj

Jle, [1j — 3HaueHHs TOKa3HUKA 3a | —M BHJIOM JiSUTBHOCTI (perioHoM YKpainn);



Ha miacrasi
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OTPpUMAHUX JaHUX CKJIaJACMO MATpUll0 CTaHAaPTHU30BaAHHUX

HacTtynHuM eTanmoM OLIHKM BHU3HAYa€EMO PEUTUHrOBUH Oajl Ta BH3HAYAEMO

3arajibHy cyMy OajiB 3a KOXKHHUM BHUJOM JISUIBHOCTI a00 perioHoM Ykpainu. s

IIOrO, BCl €JIIEMEHTH MATPHUIll CTAHAAPTU30BAHUX KOEQIIEHTIB MPUBOAUMO Y

KBaJpaT Ta

NISTIBHOCT1 HaBeaeMo B Ta0sui 2.8.

CYMyEMO OTpHUMaHI pe3yJbTaTH. Pe3ynbTaTh OLIHKK  €KCIOPTHOL

Ta6muns 2.8.
Bbanbha ominka excrioptHoi AisuibHOCTI CMBY 3a Bunmamu aisuibHOCT1 Y 2015-2019pp.
Cepen | Cepenn | Cepennn | CranmapTu3oBaHi Petitunrosuti 6an (P) 3aranbHa
HBO bOpIYHU | OpiuHUI | KoedimieHTH cyma
piuHa | i 0Ocar | obcsr P =112 6aiiB
KiIbKi | €KCHOPT | eKCHopT I1; Y=
CTh y y Ha P\ I, Px+PoetP
yuaca | (OE) OJTHOTO oe/k
HKIB cepenHb
(K) opigHOT
0
Cexkurist YYaCHUK
32 a
KBE/I (OE/K)
1 2 3] 1 2 3 1 2 3
0,027
A 895,6 | 450,12 0,503 | 0,1671 | 0,1042 | 0,1529 9| 0,0109 | 0,0234 0,0622
B 73,8 18,67 0,253 | 0,0138 | 0,0043 | 0,0769 | 0,000 | 0,000 | 0,006 0,006
C 3857,6 | 1114,74 0,289 | 0,7198 | 0,2582 | 0,0879 | 0,518 | 0,067 | 0,008 0,593
D 27 28,63 1,060 | 0,0050 | 0,0066 | 0,3223 | 0,000 | 0,000 | 0,104 0,104
E 57 33,09 0,581 | 0,0106 | 0,0077 | 0,1766 | 0,000 | 0,000 | 0,031 0,031
F 209,8 51,40 0,245 | 0,0391 | 0,0119 | 0,0745| 0,002 | 0,000 | 0,006 0,008
G 5359,4 | 4318,03 0,806 | 1,0000 | 1,0000 | 0,2451 | 1,000 | 1,000 | 0,060 2,06
H 466 598,43 1,284 | 0,0870 | 0,1386 | 0,3904 | 0,008 | 0,019 | 0,152 0,179
| 13,4 0,67 0,050 | 0,0025 | 0,0002 | 0,0152 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0
J 95 14,01 0,147 | 0,0177 | 0,0032 | 0,0447 | 0,000 | 0,000 | 0,002 0,002
K 9,8 32,23 3,289 | 0,0018 | 0,0075 | 1,0000 | 0,000 | 0,000 | 1,000 1
L 112,6 50,63 0,450 | 0,0210 | 0,0117 | 0,1368 | 0,000 | 0,000 | 0,019 0,019
M 274,4 51,02 0,186 | 0,0512 | 0,0118 | 0,0566 | 0,003 | 0,000 | 0,003 0,006
N 76,2 24,85 0,326 | 0,0142 | 0,0058 | 0,0991 | 0,000 | 0,000 | 0,010 0,01
O 5,2 4,52 0,869 | 0,0010 | 0,0010 | 0,2642 | 0,000 | 0,000 | 0,070 0,07
P 4,4 2,03 0,461 | 0,0008 | 0,0005| 0,1402 | 0,000 | 0,000 | 0,020 0,02
Q 13,6 1,13 0,083 | 0,0025 | 0,0003 | 0,0252 | 0,000 | 0,000 | 0,001 0,001
R 13 4,06 0,312 | 0,0024 | 0,0009 | 0,0949 | 0,000 | 0,000 | 0,009 0,009
S 24,2 1,70 0,070 | 0,0045 | 0,0004 | 0,0213 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0

Jxepeno: qus. ICC Ykpainu. [ ]
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AHanoriyHuM 3aco00M MpoBeieMo OallbHY OLIHKY €KCIOpTHOI AisuibHOCTI CMBY y

2015-2019pp. 3a perionamu Ykpainu. Pe3ynbpraté po3paxyHKy HaBeIeMO B TaOJIHIIL.

(us. Tabm1. 2.9)

Taomurs 2.9

banbha ominka excrioptHoi aisuibHOCTI CMBY 3a perionamu Ykpainu y 2015-2019

pp.

Cepe | Cepenn | Cepeanbop | CTaHmapTH30BaHi Peiitunrosuii 6ain (P) 3aranpH

JIHBO | BOPIYH | IYHWH Koe(iIieHTH a cyma

piunHa | mii obcAar P =112 GamiB

KUIbK | 00csr EKCTIOPTY I1; Y=

iCTh €KCHop | Ha OJTHOrO l_Ij ~ Mmakec. II: Px+Poe

y4acH | Ty CepeIHbOP </ +Poe/k

ukiB | (OE) I4HOTO
Prionn X y4acHHUKaA
Yxpainn (OE/K)

1 2 3| 1 2 3 1 2 3

BinHHIbKA 531,2 | 308,78 0,581 | 0,1754 | 0,1992 | 0,6084 | 0,0308 | 0,0397 | 0,3702 | 0,4406
BonHcbKa 494 | 106,48 0,216 | 0,1631 | 0,0687 | 0,2262 | 0,0266 | 0,0047 | 0,0512 | 0,0825
JHinporierpo
BCbKa 877,4 | 254,68 0,290 | 0,2897 | 0,1643 | 0,3037 | 0,0839 | 0,0270 | 0,0922 | 0,2032
Jonenpka 229,6 85,38 0,372 | 0,0758 | 0,0551| 0,3895 | 0,0057 | 0,0030 | 0,1517 | 0,1605
Kutomupcek
a 949,2 | 123,44 0,130 | 0,3135| 0,079 | 0,1361 | 0,0983 | 0,0063 | 0,0185| 0,1231

1169,
Sagagiyroska 6| 1159 0,099 | 0,3862 | 0,0748 | 0,1037 | 0,1492 | 0,0056 | 0,0108 | 0,1655
3armopi3bka 460,6 201,5 0,437 | 0,1521 | 0,1300 | 0,4576 | 0,0231 | 0,0169 | 0,2094 | 0,2494
IBaHoO-
dpankiBcbka | 686,8 | 102,38 0,149 | 0,2268 | 0,0660 | 0,1560 | 0,0514 | 0,0044 | 0,0243 | 0,0801
KuiBchka 736 | 205,62 0,279 | 0,2430 | 0,1326 | 0,2921 | 0,0590 | 0,0176 | 0,0853 | 0,1620
Kiposorpasch
Ka 200,6 | 169,64 0,846 | 0,0662 | 0,1094 | 0,8859 | 0,0044 | 0,0120 | 0,7848 | 0,8012
Jlyrancpka 50 18,56 0,371 | 0,0165| 0,0120 | 0,3885 | 0,0003 | 0,0001 | 0,1509 | 0,1513
JIbBiBChKa 960,4 | 236,62 0,246 | 0,3172 | 0,1526 | 0,2576 | 0,1006 | 0,0233 | 0,0664 | 0,1903
MukosnaiBcbk
a 232 | 221,48 0,955 | 0,0766 | 0,1428 | 1,0000 | 0,0059 | 0,0204 | 1,0000 | 1,0263
Onecbka 698,2 | 499,96 0,716 | 0,2306 | 0,3225| 0,7497 | 0,0532 | 0,1040 | 0,5621 | 0,7192
[TonraBchka 260 | 106,26 0,409 | 0,0859 | 0,0685 | 0,4283 | 0,0074 | 0,0047 | 0,1834 | 0,1955
PiBHEHCbKA 408,2 80,34 0,197 | 0,1348 | 0,0518 | 0,2063 | 0,0182 | 0,0027 | 0,0426 | 0,0634
CyMmchka 367,8 57,86 0,157 | 0,1215| 0,0373 | 0,1644 | 0,0148 | 0,0014 | 0,0270 | 0,0432
TepHormiabcbk
a 239,2 42,28 0,177 | 0,0790 | 0,0273 | 0,1853 | 0,0062 | 0,0007 | 0,0343 | 0,0413
XapkiBcbka 994,6 | 213,42 0,215 | 0,3284 | 0,1377| 0,2251 | 0,1078 | 0,0190 | 0,0507 | 0,1775
XepcoHchKka 1924 | 112,74 0,586 | 0,0635| 0,0727 | 0,6136 | 0,0040 | 0,0053 | 0,3765 | 0,3858
XwmenbHuipka | 328,2 82,64 0,252 | 0,1084 | 0,0533 | 0,2639 | 0,0118 | 0,0028 | 0,0696 | 0,0842
Yepkacbka 330,6 | 111,18 0,33 | 0,1092 | 0,0717 | 0,3518 | 0,0119 | 0,0051 | 0,1238 | 0,1408
UYepHiBelbka 482,8 46,82 0,097 | 0,1594 | 0,0302 | 0,1016 | 0,0254 | 0,0009 | 0,0103 | 0,0366
UYepniriebka | 340,6 | 117,16 0,344 | 0,1125| 0,0756 | 0,3602 | 0,0127 | 0,0057 | 0,1297 | 0,1481
M. Kuis 3028, | 1550,4

2 4 0,512 | 1,0000 | 1,0000 | 0,5361 | 1,0000 | 1,0000 | 0,2874 | 2,2874

Jlxepeno: Jus. ICC Ykpainu. [ ]
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Ha ocHoBI npoBeieHo1 0anbHOT OLIIHKK eKCIOpTHOI AistbHOCTI CMBY mpoTsirom
2015-2019 poxkiB BU3HAYMMO PiBEHBb iX MIDKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI SIK
3a BUJAMHU JIJIBHOCTI TakKk 1 3a perioHaMu YkpaiHh. PiBeHb MUKHapOIHOT
KOHKYpeHTOcTIpoMokHOCTI CMBY Moske konuBaTuch y npoMixKy Bin 0 g0 3.

Tak, 3a KUIbKICTIO HaOpaHuX OalliB MOAUIMMO HA BUCOKHHM PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI  (KUTBKICTh OamiB Big 2 g0 3), cepemHid piBeHb
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI (KijbKicTh OanmiB Big 1 g0 1,9), Ta HU3BKHI piBEHb
KOHKYpPEeHTOCTIpOoMOkHOCTI ( KibKicTh OaiiB Bix 0 10 0,9).

Pe3ynbTaTu pEeMTUHrOBOI OLIHKM MIDKHApPOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
cy0’exTiB Mastoro Oi3Hecy YKpainu HaBejeHO B TadOmuill. ([{us. Taba. 2.10)

Taomunsa 2.10.
PiBeHb MIKHApOAHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 Cy0’ €KTIB Majioro 0i3Hecy YKpaiHu

y 2015-2019 pp.

Hwusbkwuit piBeHb Cepenniii piBeHb Bucokwuii piBeHb
0-0,9 1-1,9 2-3

3a Bugamu A,B,C,D,E,F H,LL,LM,N,O,P, | K G

NISTIBHOCTI Q,R,SP,Q,R,S

3a perioHaMu Binnunpka , BonnHcbka, MuxkoaaiBcbKka M. Kuis

JuinponeTpoBchka , JloHEeIbKa
’Kutomupceeka , 3akaprarcbka
3anopizbka , IBaHO-
®dpaHKiBChKa
KipoBorpajceka , JIyrancbka
JIpBiBCHKA, OechKa,
[TonTaBchka

PiBaencobka ,CymchKa,
TepHomiabcbka , XapKiBChKa
XepcoHchKa, XMEIbHUIbKA
Yepkacwka, YepHiBenbKa
YepHiriscbka, M. Kui

Jlxepeno: Jus. ICC Ykpainu. [ ]

Ha mingcraBi HaBeeHMX B TaOJUII JaHUX MOYKHA 3pOOWTH BUCHOBOK MPO TE IO,
HAWBUIIUN PIBEHh MIKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MalOTh Cy0’ €KTH MaJIOTO
oi3necy Ykpainu sxi npotsirom 2015-2019 pp. 3aiiManucst onToBOIO Ta po3apiOHOIO
TOPriBJICI0, PEMOHTOM aBTOTPAHCHOPTHHUX 3ac001B 1 MOTOIMKIIB. CepeHii piBEeHb

MDKHApOAHOT KOHKypeHTocpoMoxHocTi Mmanu CMBY ski aisuin B cdepi GpiHaHCOBOT
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Ta cTpaxoBoi AisibHOCTL. JisnpHicTh CMBY B iHImIMX BHAAaX AISTIBHOCTI MalOTh
HU3bKUI Ta JyXe HU3bKUU PIBEHb MIXKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
PeliTuHroBa oIlHKa MDKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI CyO’€KTIB Majloro
0i13Hecy Ykpainn y mnepioa 3 2015-2019 pokiB 3a perioHamMu YKpaiHu CBIAYUTH PO
T€, 1[I0 HaWBUIIMI piBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXkKHOCTI MatoTh CMBY ki
3apeectpoBani y  Mmicti  KueBi.  Cepenniii  piBeHb MIKHAPOIHOT
KOHKYpEHTOCIIpOoMOKHOCTI MatoTb CMBY MukonaiBebkoi o6nacti. Ilo cTtocyeTbes
MDKXHAPOJHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy0’€KTIB Majioro Gi3Hecy siKi MPOBOJMIIM
€KCIIOPTHY MISJBHICTh B IHIIMX PErioHaxX TO iX PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
MOJKHA BU3HAYHTH SIK HU3BKY.
2.2. AHaui3 T2 OHiHKAa MI>KHAPOIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA
— ¢y0’exra manoro 0izaecy TOB "OJI-IIPUHT"
06’extom excriopty Ha TOB "OJI-[IPUHT" € manepo -0110Bi TOBapH, marmip
s oicy, KaIbKyJSITOpH, I1HXEHEPHUM Tamip, KaHICISIPChKI TOBapH, KacoBa
cTpiuka,  momirpadgigyHa  MPOAYKIliA,  CAMOKJICKOUl  eTHKeTKu. J[uHamika
30BHIITHLOEKOHOMIUHO1 AisuthHOCT1 Ha mignpuemctsi TOB "OJI-IIPUHT" y 2016 —
2020 pp. HaBeneno B Tabaumi 2.11.
Tabmunsa 2.11
JlnHaMika 30BHIITHbOEKOHOMIYHOT isTbHOCTI Ha mignpuemctsi TOB "OJI-

I[TPUHT" y 2016 — 2020 pp. (THC. TpH.)

ITokaszuuk | 2016 2017 2018 2019 2020 a0COJIFOTHE BIAXWAJIICHHS 110
MOTIEPETHBOTO POKY
2017 | 2018 2019 | 2020

eKCIOopT 1146,1 | 2014,0 | 2510,0 | 3120,0 | 4240,0 | 867,9 |496,0 |610,0 |1120,0

* Ilkepeno:

Omxe, Buxomsun i3 Tabmuii 2.11, MoxHa AT BHUCHOBKY, IO €KCIIOPT Ha
mignpueMmctBi Ha mpoTazi 2016 — 2020pokiB 3pic, y 2017 poui mopiBHsiHO 3 2016
poxom Ha 867,9 tuc. rpH., y 2018 poui nopiBasHO 3 2017 poxom Ha 496,0 THC. TpH.,
y 2019 pomi mopiBasiHO 3 2018 poxom Ha 610 THC. TpH. a60 Ha 24,30%, y 2020 pomi

nopiBaSAHO 3 2019 pokom Ha 1120 THC. TpH. a60 Ha 35,90%.
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ToBapna crtpykrypa excrnoprty TOB "OJI-IIPUHT" y 2016 - 2020 pp.
HaBeJeHa B Tabmmii 2.12.

Tabmuus 2.12
ToBapna ctpykrypu excriopty TOB "OJI-ITPUHT" y 2016 - 2020 pp

(THC. TpH.)

IToka3uuk 2016 2017 2018 2019 2020 a0CoOIIOTHE BIIXWIECHHS 10
MOTICPETHBOTO POKY

2017 2018 | 2019 2020

narnepo- 6inoBi | 230,82 | 405,42 | 504,76 | 628,99 | 858,60 | 174,6 | 99,3 1242 | 229,6
TOBapu

marip s 207,67 | 366,35 | 455,06 | 565,97 | 772,53 | 158,7 | 88,7 110,9 | 206,6
odicy

kanpkynstopu | 139,37 | 249,33 | 303,96 | 374,71 | 528,30 | 110,0 |546 |70,8 153,6

TH)KEHEpHUI 118,39 | 206,64 | 253,76 | 329,47 | 424,42 | 88,2 47,1 75,7 95,0
nanip

kaHnemsipeski | 173,75 | 259,40 | 354,16 | 443,66 | 595,72 | 85,7 94,8 89,5 1521
TOBapu

KacoBa cTpiuka | 94,21 | 173,00 | 214,35 | 259,90 | 345,14 | 78,8 41,4 | 455 85,2

noirpadpivaa | 104,41 | 183,48 | 233,68 | 298,27 | 399,41 | 79,1 50,2 64,6 101,1
TIPOTYKITIS

CaMOKJIetoul 77,48 | 170,38 | 190,26 | 219,02 | 315,88 | 92,9 199 | 28,38 96,9
ETUKETKH

* Jlkepeno: AWB. TOJATKA

Orxe, BuxoAsuu 13 Tabm. 2.12, MOKHa IIATH BUCHOBKY, IO HaWOLIBITY
nutomy Bary B ekcriopti TOB "OJI-IIPUHT" na npots3i 2016 — 2020 pokiB 3aitmanu
narepo — 6i1oBi ToBapu, y 2016 pomi 230,82 tuc. rpH., y 2017 poiti 405,52 TucC.
rpH., 504,76 tuc. rpu. y 2018 pomi, 628,99 tuc. rpn. y 2019 porri, 858,60 Tuc. rpu. y
2020 pomi. Haiimenmy mutomy Bary B ekcriopti TOB "OJI-IIPUHT" na mpotsasi
2016— 2020 pokiB 3aiiManu caMokJierodi eTukeTku, y 2016 pormi 77,48 THC. TpH., Y
2017 pomi 170,38 Tuc. rpu., 190,26 tuc. rpa. y 2018 pomi, 219,02 tuc. rpa. y 2019
porri, 315,88 tuc. rpH. y 2020 poui. binbin Ha04HO TOBapHY CTPYKTYpPY €KCIIOPTY Ha
TOB "OJI-TITPUHT" y 2018-2020 pomi MoxHa mo0adynuT B JiarpamMax HaBeJICHUX B
Honarky B.

I'eorpadiuna crpykrypa excmopty TOB "OJI-IIPUHT" y 2016 - 2020 pp
pokax HaBejaeHa B Tabmuii 2.13. Omxke, Buxomsuu 13 Tabmuii 2.13, MOXKHA AIATH
BHUCHOBKY, M0 HaiOoumpmmii obcar excriopry TOB "OJI-ITPUHT" y 2016 - 2020

pokax crioctepiraerbcsi B CnoBaipky PecnyOiiky .
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Tadomuis 2.13

I'eorpadiuna crpykrypa excriopty TOB "OJI-IIPUHT" y 2016 - 2020 pp (THC. TpH.)

IToxa3zuuk 2016 2017 2018 2019 2020 a0COIIOTHE BIAXUIEHHS 10

MOIEePETHHOI'0 POKY

2017 2018 | 2019 2020
PecniyOutika 38,97 71,50 87,85 | 140,40 220,48 32,5 16,4 | 52,6 80,1
Ilonsia
CroBaiska 128,36 230,80 291,16 | 368,16 513,04 1024 | 60,4 | 77,0 1449
Pecriy6iika
Yropcbka 115,76 205,83 258,53 | 318,24 508,80 90,1 52,7 | 59,7 190,6
PecrryGiika
Pymynis 123,78 219,32 253,51 | 312,00 491,84 95,5 34,2 | 58,5 179,8
PecniyOuika 111,17 194,35 230,92 | 283,92 457,92 83,2 36,6 | 53,0 174,0
Mongosa
Pociticeka 104,52 190,73 245,98 | 262,08 440,96 86,2 55,3 | 16,1 178,9
Ddeneparris
PecniyGurika 96,96 167,77 203,31 | 258,96 436,72 70,8 355 | 55,7 177,8
binopycs
V36ekucran | 86,99 144,20 183,23 | 252,72 271,36 57,2 39,0 | 69,5 18,6
['py3is 81,60 145,41 175,70 | 174,72 216,24 63,8 30,3 | -1,0 41,5
Kazaxcran 75,07 123,26 160,64 | 162,24 212,00 48,2 374 | 1,6 49,8
Trrmmi 182,92 320,83 419,17 | 586,56 470,64 1379 |98,3 | 167,4 | -115,9

* Jkepeno: AWB. T0JATKA

EdekTuBHICT, eKCTIOPTY TOCHIKYBAHOTO MIAIPUEMCTBA NPEICTABICHO B

taoumi 2.14.

Ta0muma 2.14
EdexruBnicts exkcriopry TOB "OJI-ITPUHT" y 2016 - 2020 pp, THC. TpH.

2016 2017 2018 2019 2020 a0COIIIOTHE BiIXMIIEHHS 10O
HONEPEIHBOT0 POKY

MMOKA3HUK 2017 2018 2019 2020
excnoptHi moxoau | 1146,10 | 2014,00 | 2510,00 | 3120,00 | 4240,00 | 867,9 | 496,0 | 610,0 | 1120,0
eKCIIOPTHI

BHUTPATH 740,95 1261,97 | 1545,16 | 1888,22 | 2564,35 | 521,0 | 283,2 | 343,1 | 676,1
a0COIIOTHUH

eexT Bix

EKCIOPTY 405,15 752,03 964,84 1231,78 | 1675,65 | 346,9 | 212,8 | 266,9 | 443,9
KOoeiIieHT

e eKTUBHOCTI

EKCITOPTY 1,55 1,60 1,62 1,65 1,65 0,05 0,03 0,03 0,00

* JI>kepeno: AUB. JOJATKU

OTrxe, BUXONAYM 13 HaBEJACHOI TaONMIII MOXKHA JIWTH BHCHOBKY, IIIO

edextuBHicTh, ekcriopty Ha TOB "OJI-IIPUHT" y 2016 - 2020 pp,. CTaHOBUTH B

MEXKax

1.55

nD.65;

1o

CBIIYUTH

po

JOCHUTDB

BHUCOKY

KoHKypeHTocnpoMoxHicTs TOB "OJI-ITPUHT" y 2016 - 2020 pp,

30BHIITHIO
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JluHamika €KCHOPTHUX JOXOAIB Ta E€KCHOPTHUX BHUTPAT B PO3pPi31 TOBAPHOI

CTPYKTYPH IOCHIII>)KYBAaHOTO MIANPUEMCTBA MIPeACTaBleHO B Tabauul 2.15. ta 2.16

Taomuis 2.15

ExcniopTHi 1oxoau B po3pi3i ToBapHoi ctpyktypu TOB "OJI-TIPUHT" y 2016

- 2020 pp., %
IToxa3znuk 2016 2017 2018 2019 2020 a0COIIOTHE BIAXUIIEHHS 10

TMOIEPETHHOI'0 POKY

2017 2018 2019 2020
ITanepo -
outosi Toapu | 230,82 | 405,42 504,76 | 628,99 | 858,60 174,6 | 99,3 1242 | 229,6
narnip Juist
oicy 207,67 | 366,35 | 455,06 | 565,97 772,53 158,7 | 88,7 110,9 | 206,6
kanpkyssatopu | 139,37 | 249,33 303,96 | 374,71 528,30 110,0 | 54,6 70,8 153,6
IH)KeHEepHUN
narip 118,39 | 206,64 | 253,76 | 329,47 | 424,42 | 88,2 47,1 75,7 95,0
KaHIIEISIPChKI
TOBapu 173,75 | 259,40 | 354,16 | 443,66 | 595,72 | 85,7 94,8 89,5 152,1
KacoBa ctpiuka | 94,21 173,00 | 214,35 |259,90 | 34514 | 78,8 41,4 45,5 85,2
noirpadiyaa
MIPOAYKITis 104,41 183,48 233,68 | 298,27 399,41 | 79,1 50,2 64,6 101,1
CaMOKJICI0Yi
CTUKETKH 77,48 170,38 190,26 | 219,02 315,88 | 92,9 19,9 28,8 96,9
Excmopthi
JIOXOJTH 1146,10 | 2014,00 | 2510,00 | 3120,00 | 4240,00 | 867,9 | 496,0 | 610,0 | 1120,0

* Jkepeno: AUB. TOJATKA

ExcrioptHi BHTpatH

2016 - 2020 pp.,, %

Tabmuns 2.16

B po3pizi ToBapHOoi cTpykTtypu TOB "OJI-IIPUHT" y

IToxazunk 2016 2017 2018 2019 2020 a0COIIIOTHE BiIXMIIEHHS 10
TOTIEPETHBOT'0 POKY
2017 2018 2019 | 2020
[amepo - 6imoBi
TOBapH 149,01 | 254,16 | 310,58 | 378,59 | 535,44 | 105,2 | 56,4 68,0 156,8
nanip juist opicy | 134,41 | 232,96 | 264,99 | 341,77 | 450,30 | 98,6 32,0 76,8 108,5
KaJIbKYJISTOPH 82,69 140,71 | 161,62 | 207,33 | 279,00 | 58,0 20,9 45,7 71,7
IHKEeHepHUN
narmip 74,91 131,88 | 163,01 | 190,90 | 264,90 | 57,0 31,1 27,9 74,0
KaHIEISIPChKI
TOBapH 122,63 | 190,68 | 275,50 | 331,57 | 441,32 | 68,1 84,8 56,1 109,8
KacoBa cTpiuka | 61,13 106,51 | 116,66 | 153,32 | 206,43 | 45,4 10,1 36,7 53,1
niortirpadivaa
MPOYKILisI 70,09 117,74 | 140,76 | 172,39 | 234,48 | 47,6 23,0 31,6 62,1
CaMOKJIEI0U1
E€TUKETKHU 46,09 87,33 112,02 | 112,35 | 152,48 | 41,2 24,7 0,3 40,1
Excnoprhi
BUTPATH 740,95 | 1261,97 | 1545,16 | 1888,22 | 2564,35 | 521,0 | 283,2 343,1 | 676,1

*Jlxepeno: IUB. JOJAATKA
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Ha migcraBi nanux HaBeneHux B Ta0nuuax 2.15 ta 2.16 Bu3HAUMMO HAKOLUIBII
e(EeKTUBHUI EKCIOPT 3a IpynaMH TOBapiB. Pe3ynbTaTh poO3paxyHKy HaBEIEHO B
Tabsumui 2.17.

Tabnuus 2.17

EdektuBHICTh ekcniopTy B po3pisi ToBapHOi cTpykTypu TOB "OJI-IIPUHT" y

2016 - 2020 pp.,

IToka3zHuk 2016 | 2017 |[2018 | 2019 |2020

[Tariepo - 61510B1 TOBapu 155 160| 1,63 1,66 1,60
narip j1st odicy 155 157 1,72 1,66 1,72
KaJIbKYJISITOPU 1,69 1,77| 1,88 1,81 1,89
1HKEHEePHUM manip 158 157| 1,56 1,73 1,60
KaHIEJSIPChKI TOBApH 142 | 1,36 1,29 1,34 1,35
KacoBa CTpiuKa 154 1,62| 1,84 1,70 1,67
noJtirpadigHa mpoyKITis 149 | 156| 1,66 1,73 1,70
CaMOKIJIEIOU]l ETUKETKHU 168 1,95| 1,70 1,95 2,07

Jxepeno:

Orxe, HanOubII edexktuBHO y 2016 Ta 2017 pori excnopTyBaIuCs:
KaJbKYJISITOPU Ta CaMOKJIer4l eTukeTkd, y 2018 polll KambKyJIsTOpH, KacoBa
ctpiuka, y 2019 ta 2020 pokax KaJIbKYJISITOPH Ta CaAMOKJICIOUl €TUKETKH.

JlunaMika eKCIIOPTHUX JOXO/IB Ta eKCIIOPTHUX BUTPAT B Po3pi3i reorpadiuHoi
CTPYKTYPH JIOCIIIKYBaHOTO MIANMPHUEMCTBA MPEcTaBIeHo B Taduii 2.18. ta 2.19.

Tabmumsa 2.18

JlnHamika eKCIIOPTHHUX J0XO/IB B po3pi3i reorpadiunoi ctpykrypu TOB "OJI-

MIPUHT" y 2016 - 2020 pp., %

IToxa3Huk 2016 2017 2018 2019 2020 a0COJIIOTHE BIAXUJIEHHS 10
TMIOITEPETHHOT'0 POKY
2017 2018 2019 | 2020
PecniyGuika
ITonbia 38,97 71,50 87,85 140,40 | 220,48 | 32,5 16,4 52,6 80,1
CioBanpKka
PecniyGurika 128,36 | 230,80 | 291,16 | 368,16 | 513,04 | 102,4 60,4 77,0 1449
Yropcbka
PecniyOurika 115,76 | 205,83 | 258,53 | 318,24 | 508,80 | 90,1 52,7 59,7 190,6
Pymynis 123,78 | 219,32 | 253,51 | 312,00 | 491,84 | 955 34,2 58,5 179,8
PecniyGurika
MoungoBa 111,17 | 194,35 | 230,92 | 283,92 | 457,92 | 83,2 36,6 53,0 174,0
Pociiicbka
Denepartis 104,52 | 190,73 | 245,98 | 262,08 | 440,96 | 86,2 55,3 16,1 178,9
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[Iponossxennst Tadn 2.18

Pecmry6iika

binopycs 96,96 167,77 | 203,31 | 258,96 | 436,72 | 70,8 35,5 55,7 | 1778

V36ekucTan 86,99 144,20 | 183,23 | 252,72 | 271,36 | 57,2 39,0 69,5 |18,6

['py3is 81,60 145,41 [ 175,70 | 174,72 | 216,24 | 63,8 30,3 -1,0 41,5

Kazaxcran 75,07 123,26 | 160,64 | 162,24 | 212,00 | 48,2 37,4 1,6 49,8

Iamm 182,92 | 320,83 | 419,17 | 586,56 | 470,64 | 1379 | 98,3 167,4 | -115,9

Excrioprhi

JO0XOAU 1146,10 | 2014,00 | 2510,00 | 3120,00 | 4240,00 | 867,9 |496,0 |610,0 | 1120,0
Jxepeno:

Tabmuus 2.17
JluHamika eKCIOPTHHUX BUTpaT B po3piszi reorpadiunoi ctpykrypu TOB

VYkpaincekuit nanip y 2009 — 2013 pp., %

IToka3zuuk 2009 2010 2011 2012 2013 a0COJIIOTHE BIIXUIIEHHS 10
MIOIIEPETHBOI0 POKY

2010 2011 2012 2013

PecniyOuika

[Tosnbma 24,67 39,75 53,00 80,25 131,04 | 151 13,2 27,3 50,8
CroBarpka

PecniyGurika 88,03 144,12 | 176,92 | 220,17 | 319,52 | 56,1 32,8 43,2 99,4
Yropcbka

PecmryOiika 70,84 127,59 158,38 | 200,72 | 284,90 | 56,8 30,8 42,3 84,2
PymyHist 75,95 129,35 | 161,70 | 213,37 | 292,34 |534 32,3 51,7 79,0
PecniyOuika

MoinnoBa 67,50 122,79 | 142,85 [205,82 | 264,13 |553 20,1 63,0 58,3

Pociiicbka
Denepartist 66,76 120,52 152,12 200,15 276,95 53,8 31,6 48,0 76,8

PecrryGuixa
binopyce 60,31 104,11 | 127,41 | 194,49 | 27054 |43,8 23,3 67,1 76,1

VY30ekucran | 52,76 92,50 111,96 | 143,51 | 184,63 | 39,7 19,5 31,5 41,1

[pysis 55,94 98,56 107,93 ] 169,56 | 13591 |42,6 9,4 61,6 -33,7

Kazaxcran 47,79 79,88 144,56 | 96,49 131,81 | 321 64,7 -48,1 | 35,3

I 130,41 | 202,80 | 208,32 |163,71 |27259 |724 55 -446 | 108,9

ExcriopTai

BUTPATH 740,95 | 1261,97 | 1545,16 | 1888,22 | 2564,35 | 521,0 |283,2 |343,1 |676,1
Ixepeno:

EdextuBHICTh eKCTIOPTY B pO3pi3i reorpadiuHoi CTPYKTypU AOCTIIKYBAHOTO
MiATPUEMCTBA TPeCTaBIeHO B Tabmuiri 2.18.
Tabmuus 2.18
Jlunamika peHTa0eILHOCTI EKCTIOPTY B po3pi3i reorpadiunoi crpykrypu TOB

VYkpaincekuit nanip y 2009 — 2013 pp., %

IToxa3Huk 2009 | 2010 |2011 |2012 2013

PecniyOmika IMonbma 44,61 | 61,49 | 50,63 | 59,21 | 55,29




40

CrnoBarrpka PecryOiika 35,29 | 46,32 | 49,72 | 53,10 | 49,06
Yropceka PecriyOutika 48,83 | 47,22 | 48,69 | 46,26 | 63,66
Pymymnis 48,49 | 53,56 | 43,72 | 36,52 | 55,28
Pecrry6rika Monosa 49,82 | 44,88 | 47,47 | 29,98 | 59,43
Pociiicska deneparris 43,56 | 44,86 | 47,51 | 24,44 | 47,97
Pecniy6nika binopych 46,79 | 47,08 | 45,87 | 26,19 | 49,75
V3bekucran 49,96 | 43,04 | 49,02 | 60,12 | 38,05
I'py3is 35,32 | 36,60 | 48,35 | 2,40 47,87
Kaszaxcran 43,95 | 41,81 | 8,56 | 53,83 | 49,28
Tamni 31,00 | 44,81 | 77,93 | 204,05 | 58,85

Orxe, HahOubin edextuBHo y 2009

poIll eKCHOPTYBAJIUCS TOBapu Jo:

Pecniyoniku MongoBu Ta VY36ekucrany, y 2010 ta 2011 pomi go PecnyGumiku

IMonbma, y 2012 pomi go Y36ekucrany, y 2013 pomi 1o Yropcekoi PecriyOuiku Ta

Pecniy6niku Mosnosu.

OriHKa 1HTEHCHMBHOCTI KOHKYpEHIIi B Tairy3i HaBeaeHa Ha puc. B.1. (Jlus.

Honatok C)
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H [PAT MAKET H AT KUIBCbKUIN KAPTOHHO-MAMEPOBUI KOMBIHAT

B BAT KMIBCbKA MPABAA H [PAT B/IILU-IHPOPM

= TOB TETPALA = TOB HOHAWTE/ ®OPECT

B TOB KUIB-TEXHOIH®OPM B TOB BYMBECT

= TOB KTI MPUHT = TOB MANIPYC ONT

M 3AT MEN Ykpaina = TOB IHAATPO TPYN

B TOB K/IIM HTOB AZIA

= TOB BI3HEC LIEHTP KOHBI ETOB APT'M

= TOB BUAABHUYO-MONITPADIYHA GIPMA “HOBIK” = TOB 3IPKA

= TOB APKYLL 1 TOB ATEHTCTBO-BHK
TOB T/1 KOHBI = TOB PA®IA MPO

© TOB CTEMLLMHAPI TOB MAK-APT
TOB [IENLTA TPYN 2010 TOB YKPAIHCbKWIA MAMIP

Puc. 2.5. Orinka 1HTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIii B rainy3i B M. Kuesi

OT1xe, HaWOUTBINY YaCTKy HAa PUHKY BUPOOHHMIITBA MAMEPOBUX KAHIIEISIPCHKUX
BHp06iB 3aiimatoTs [IPAT ITAKET — 6,1%, TOB KUIB-TEXHOIH®OPM - 6%,
3AT MEII Vkpaina - 5,95%, TOB KJIIM - 5,94%, TOB KTI ITPUHT - 5,9%, TOB
BYMBECT - 5,8%, TOB IHAAI'PO I'PVII - 5,77%, TOB ITATIIPYC OIIT - 5,66%,
TOB IOHAWUTEJ] ®OPECT - 5,6%, TOB YKPAITHCHLKHWH TIAIIIP - 5,51%, ITAT
KHIBCbKUM KAPTOHHO-ITAIIEPOBUMI KOMBIHAT - 52% ta TOB
TETPAJA - 5,2%.

1. Xapaktep po3moiny puHKOBUX 9aCTOK

- YOTUPBOXUACTKOBHI moka3zHuk koHIeHTparlii (CR4 — Concentration Ratio):

OP, + OP, +OP, + OP,
CR4 = OP " = (13928,50 Tmc. TpH.15419,94 Tmc. rpH. +

15167,15 Tuc. rpu. + 15 040,76 Tuc. rpn.) / 252785,8tuc. rpu.= 0,24.

Jc

OPi— o0csr peanizoBaHOT TPOAYKITT 1-T0 miapueMcTBa (y MEeBHIN BaITIOTI)
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OP — 3aransHuil oOcar peanizauii NpOAYKIli 3aBAAHOTO aCOPTUMEHTY (y
BaJIIOTI)

- Ingexc Xeppunnana — Xepmmana (I n):

In=3 M2, = 6,12+6%+5,95% + 5,51°= 138,97

ne Jli — yactka i-ro miANpueMCTBA B 3araJIbHOMY 00Cs131 MPOAaXXy Ha PUHKY;

CepenoBuille BBaXAEThCS KOHKYpEeHTHUM, skiio iHAekc <1000. Bin €
BaXUJIMBUM IIPU peantizalii MOHOIOJBHOI MOJITUKUA PO3BUHYTHX KpaiH 1 BHU3HAYae
KPUTUYHY MEXY IPU OTPUMAHHI J03BOJIY HA MIPOLECH 3IUTTS Ta MOTJIMHAHHA. SIKIIO
3HaueHHs nepeBunrye 1800, TO 3MUTTS HE TO3BOJISETHCS.

1
- [HaeKc PozenobmoTa (Ir): Ir \y 22 (* ) -1

=1/(2*((1*6,1)+(2*6)+(3*5,95)+(10*5,51)-1)) = 0,0056.

7€ 1 - paHT MiAMPUEMCTBA B 3aJIEKHOCTI1 Bi/I HOrO YaCTKU HA PUHKY;

2. Tloka3HUK 1HTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIi 3 BpaxyBaHHSIM pPEHTa0EIbHOCTI
purky (Up):

Up =1-II/OP,

ne Il — npubyTok, OTpruMaHWK MANPUEMCTBAMH HA JTAHOMY PUHKY;

=1- 2185,53/13928,50 = 0,8431.

3. Temn 3poctanus mictkocti punky (UTP): UTP = (140 — TP )/70 = (140 —
1,26)/70 = 1,98.

ne TP — piunwmii TeMit 3pocTanHs 00CITy IPOJaxy Ha PUHKY;

Kapra cTpareriyaux rpyn KOHKYpPEHTIB HaBe/IeHa Ha puc. 2.6.

Crpateriunoio rpynoro kKoHKypeHTiB TOB VYkpaincekuii mamip € Benuki

KOMIIaHi1 BUpOOHUIITBA MANIEPOBUX KAHIICISIPCHKUX BUPOOIB



Benuki komnanii

BMPOBOHMLTBA
naneposux
KaHLLeIAPCbKUX CepegHi KomnaHii
BMpOGiB BMPOOGHMLTBA
nanepoBux

KaHLeNApCbKMx
BMPOGIB

CriBBiAHOIIIEHHS SKICTH / 1IiHA

Mani komnanii
BMPOOHMLTBA NanepoBmx
KaHLEeNAPCbKNX BUPOoOIiB

Puc. 2.6. Kapra cTpareriyHux rpyrn KOHKYpPEHTIB
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O1iHMMO BIUIMB KOHKYPEHTHOTO CEpPEeJIOBHINA Ha JISUTHHICTH MiAIPHUEMCTBA B

Tabmn. 2.19.
Taomung 2.19
O1iHKa KOHKYPEHTHOTO CEpeI0BHIIA
KonkypeHnTHi daxkrop Cran daxropy Orinka
CUITH dakTopy B
Oanmax
1 |2
1.Ilponuknenn | 1.1. PiBenn 3Ha4yHa €KOHOMIS Ha MaciiTadax 30yTy X
s1 HOBUX BX1IHOTO Bucoxuii piBeHb (piHAHCOBUX 1HBECTHITII %
KOHKYpEHTIB 0ap’epy Husbkuii crymins qudepeniianii mpo QykKiii X
KoHcepBaTi3m iCHYHOUYOT CHCTEMHU NIOCTABOK
Heo6xiaHicTh 3ayueHHs TOCTIHHUX X
MOKYIIIIIB
1.2. Peakuis BiacyTHicTh aKTUBHOT MapKETHHTOBOT
IIOUYUX MIOJIITUKHA
MiAnpueMcTB Ha | Hus3bka iHHOBaIiliHA aKTUBHICTE X
MOSIBY HOBUX yIpaBIiHHS TEPCOHAIOM
KOHKYPEHTIB Cnabke BUKOPHUCTAHHS METOJIIB BEJCHHS
KOHKYPEHTHO1 60poThOU

CepenHe 3HaUCHHS BIUIMBY MMOSIBU HOBUX KOHKYpeHTIB I (Hk) = 15/8 = 1,88
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ITponosxenns taba. 2.19

2. IlosiBa 2.1. BB [lepeBary oTpuMye TOBap 3 HUKYOIO IIHOIO X
TOBApIB - TOBapIB - TenpeHIii g0 peanizailii ASMEBIIOTO i
3aMIHHUKIB 3aMIHHUKIB MEHII SIKICHOTO TOBapy
BincyTHIiCTb cyTTEBHX pO30DKHOCTEH B
ACOPTHMEHTI OCHOBHUX KOHKYPEHTIB
2.2. [TosiBa BenmMKOi KIIBKOCTI TOBAPIB —
[IpoTu3akoHHa | 3aMiHHHKIB, OTPUMAHHUX B PE3yIbTaTI
imiTanis ITyOTIOBaHHS BIZIOMUX MapoK
ICHYIOUHX
BHpOOIB
CepeiHe 3HAUEHHSI CUJIM BIUIMBY TOBapiB-3aMiHHUKIB I (13) =5/4 = 1,25
3.Konkypentn | 3.1. Bruus Bucokuii cTymninp oprasizalii CoKHBayiB
a cuia MOKYTILIIB HA Benuki MOKIJIMBOCTI MOKYMIIIB Y BUOOP1 X
TTOKYTII[IB KOHKYPEHTHI TOBApPIB-aHAJIOTIB
HO3HILIT Bucokuii cTymninb cTaHaapTH3anii X
HIIPUEMCTBA | IPOAYKILii
Bucoka MIHIIHMBICTE CMakiB 1 BIIOJ00aHb
CIO’KMBAYIB TIO BIIHOIIIEHHIO JI0 TOBAPIB
MINPUEMCTBA
2. 3pocTaHHs piBHS IHPOPMOBAHOCTI
ToprosensHa HOKYIIIIB PO TOBAPH
cuia Bucoka 1iHoBa e1acTHYHICTh TOBApY
CIOXHBaYIB
Cepenne 3Ha4eHHS CHJIH BIUTUBY mokymiliB | (mok) =10/ 6 = 1,67
4 KonkypentH | 4.1 Bruis HeoOmexeH1 MOXKIIMBOCTI MIANPUEMCTBA y X
a cuna MOCTaYaJIbHUKIB | BUOOP1 ITOCTAYAIbHUKIB

mocTadajabHUKI
B

Ha KOHKYpPEHTHI
[MO3MUII1L

TenaeHIii 10 CKOPOYECHHS TPUBAIOCTI
rOCITOTIAPCHKUX 3B SI3KIB

ninpuemMcTBa | Husbka BapTicTh IEpexoy 10 iHIIOTOo
1ocTavyaabHUKA
4.2, Henocraths 3a0e3nedeHicT 000pOTHUMU
O6mexeHHs KOHITaMH
pecypcHOro Hecrtaya cknaicbKux MpUMIIICHb
MOTEHIIIATY
bipmu
CepeniHe 3HAYCHHSI CUJIM BIUIMBY NocTadanbHukiB | (moct) =12/5=24
5. 5.1. Crynisb VY3aranpHIOIOYHH MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI
KoHnkypeH1is | IHTEeHCUBHOCTI KOHKYpeHIIii
MK KOHKYpEHIIi{ HasiBHiCTh BETMKOT KUTBKOCT1 MAIMX
ICHYIOUHMU HiAMPUEMCTB — KOHKYPEHTIB
Ha PUHKY CUTbHUMU KOHKYPEHTAMHU € HEBEJHKI
bipmamu PUHKH
Hesnaunuit npupictT NonmuTy Ha TOBap
MIANPUEMCTBA

5.2. KoHKypeHTHI
MO3UIIT
JOCTIHKYBaHOT
bipmu

Bpasne micuie posrantyBanHs GipmMu

BincyTHi nocnimKkeHHs KOHKYPEHTIB

JlocipkeHi KOHKYPEHTH (akKTUYHO He
MaIOTh CUJIbHUX KOHKYPEHTHHX IepeBar

CepeHe 3HaUEHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYpeHIii Mixk ¢ipmamu I (k) =13 /7 =1,86
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Po3paxyHok koe(dilieHTy 3arajibHOr0 BIJIMBY KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBUILA Ha

JISTBHICTD MIAMPUEMCTBA:

K BmnuBy = 0,2 *1 (ax) + 0,2*I (13) + 0,3*[ (ox) + 0,1*I (moct) + 0,2*] (k) =

0,2*1,88+0,2*1,25+0,3*1,67+0,1*2,4+0,2*1,86 = 1,74.

KonkypeHTHa kapTa puHKy HaBeneHa B Ta0m. 2.20.

Tabmums 2.20
KoHkypeHTHa KapTa puHKY
Knacudikauia | Knacudikanis 3a po3MipoM pUHKOBOiT YaCTKU
W\ ¢ N 111 Crnabka
3pOCTaHHs A II CunbHa KOHKYpEHTHA .
£ I JIimep . KOHKYpPEHTHa IV Ayrcaiinep
pI/IHKOBOI TTIO3UIIISA 15[
HJaCTKHN RRE
IIAT
KUIBChKUI
1 e JIRQTTIAKET 3AT MEII Vkpaina KAPTOHHO-
HORUEHHARPOB (KELB- TOB KJIIM TIATIEPOBUI1
koHkypeHTHOi | TEXHOIH®OPM KOMEIHAT
MO3HUIIiT TOB
TETPAJIA
TOB KTI IIPUHT
TOB BYMBECT ITPAT BJIIILI-
1 TOB IHAAT'PO I'PYII | IHOOPM
[ToxparnieHnus TOB HAHIEVC OIIT BAT
KOHKYPEHTHO1 TOB IOHAUTE/L KHWIBChKA
ITO3HITIT ®OPECT _ | TIPABIIA
TOB YKPAIHChKUU
TTAIIIP
) \ TOB AT’EHTCTBO- TOB T/,
MOTIPILIEHHS EHK KOHBI TOB
TP TOB I'PA®IS TTPO TOB AJIA \IERDIIEALRS
ITO3UII11
TOB BIBHEC LIEHTP
KOHBI
gﬁ“ﬁiﬁﬁ FORARK I TOB APT'M | 1OB UAK-APT
KOHIIS S TOB 3IPKA TOB JIEJIbTA
” Hyﬂ TOB BUAABHNYO- I'PVII 2010
e TIOJIITPAGIYHA
®IPMA "HOBIK”
Konkypentni mnepeBaru xkommanii TOB VkpaiHcekmii mamip 1 #oro
KOHKYPCHTIB:

1. TOB VYkpaincekuil mamip - BukopucTanHs NTPOTrPEeCMBHHX Ta HOBITHIX

TEXHOJIOT1, B1JIOMa TOProBa MapKa, BUCOKa PEHTA0EIbHICTh NPOJIAXKIB;
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2. TIPAT IIAKET- nHaiOuibllla yacTKa PUHKY, HAWOUIbLIMKA NPUOYTOK 3a

Mepiof, TOCTYIHI IIHK JJIs IIUPOKOTO KoJia CIOKUBAYiB;

3. TOB KUIB-TEXHOIH®OPM - JlocuThb BUCOKA SIKICTh MTPOAYKIIIT;

4. 3AT MEII Ykpaina - JIocuTs BUCOKHI CEpBIC HAAaHHS MOCIIYT.

[Toka3HMKHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIJIMPUEMCTB HaBeeH1 B Tadsnwi 2.21.

Taonus 2.21

[loka3HuKH KOHKYpeHTOoCTIpOoMOKHOCTI nifnpuemMcTB TOB Ykpaincbkuit namip

y 2011 - 2013 pp.

ITPAT 3AT MEII | TOB

[Toka3zHuku [MTAKET VYkpaina VYKpaiHCbKUI
narip

1. lToxka3HUKHU peHTA0CJbLHOCTI
PeHTabenpHICTh MPOAKY 18,2 16,2 13,08
PenTabenpHICTE OCHOBHOI JISUIBHOCTI 19,5 17,2 18,85
PeHTabenpHICTh BIACHOTO KaITiTATy 14,6 10,2 8,94
ITepio; OKYITHOCTI BIACHOTO KaIliTary 9 13,2 11,18
PenTabenpHICTh YCHOTO KaImiTany MiANMPUEMCTBA 4.6 1,6 2,22
2. Iloka3HuKkHM 000POTHOCTI
dougosigmaua 0,19 0,13 0,16
KoedimienT o6opoTHOCTI 1e0ITOPCHKOT 25,3 14,3 17,24
3aboprosanocTi (Ku3)
ITepion obGopoTHOCTI nebiTOpchbkoi 3aboproBanocti | 15,1 26,5 21,18
(I1x3)
KoedimieHT 000pOTHOCTI KPEAUTOPCHKOT 1,36 0,12 0,16
3aboproBanocTi ( Kk3)
IIepiox 060pOTHOCTI KpeaAUTOPChKOi 3aboproBanocTi | 855,3 2981,4 2256,39
(ITk3)
KoedimienT o6opotHocTi 3anacis (K3) 66,12 53,11 59,09
ITepion o6opoTHOCTI 3anaciB (I13) 5,11 6,45 6,18
Koedirieat obopoTHocTi akTuBiB (Ka) 1,21 0,11 0,14
KoedimienT nokpurrs aediropchkoi 3aboprosanocti | 16,15 12,16 0,001
OOGOPOTHICTH BIACHOTO KaIliTaIly 1,11 0,25 0,57
3. Iloka3HukM PiHAHCOBOI CTINKOCTI
KoedirienT ¢pinancoBoi aBToHOMIT 0,35 0,17 0,25
KoedirtienT ¢inancoBoi 3a00proBaHocTi 0,65 0,83 0,73
KoedirieHnT ¢iHaHCcOBOI 3a1€KHOCTI 2,55 3,77 2,93
KoediuieHT mokpurrs 60pry 0,58 0,11 0,34
4. Mloxa3HUKH JiKBigHOCTI Ta
IUIATOCIIPOMOKHOCTI
KoedirienT 3a6e3ne4eHoCTi TIKBIIHUMU aKTUBAMH 0,6 0,0055 0,0118
Koedimient 3abesneueHocti mBuako mikBigaumu | 0,4 0,0014 0,0002
aKTUBaMU
Koedimient 3abe3neueHocti roroBumu 3acobamu | 0,2 0,0001 0,0002

TIATCIKY
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3aranpHui KOeIllieHT TOKPUTTS 0,96 0,002 0,0162
ITpoMiKHUH KOCPIIIEHT TOKPUTTS 0,55 0,001 0,0002
KoedirienT abCOIIOTHOT JIIKBITHOCTI 0,11 0,0001 0,0002
3BejcHa Ta0 WIS NOYATKOBUX JAHUX HaBEJCHO B TaOIMIl 2.22.
Tabaumg 2.22
3BeieHa Ta0IHI MOYATKOBUX JaHUX
nokazuuku | [IPAT ITAKET | 3AT MEII Ykpaina | TOB VYkpaiHCbKui
nanip

N1 1,00 0,89 0,86

1.2 1,00 0,88 0,97

1.3 1,00 0,70 0,61

1.4 1,00 0,53 0,76

1.5 1,00 0,35 0,48

1 1,00 0,67 0,74

2.1 1,00 0,68 0,84

2.2 1,00 0,57 0,67

p. 3 2 1,00 0,25 0,60

2.4 1,00 0,09 0,12

5 1,00 -1,49 -0,69

2.6 1,00 0,80 0,89

2.7 1,00 0,74 0,81

2.8 1,00 0,09 0,12

2.9 1,00 0,75 0,87

2.10 1,00 0,23 0,51

2 1,00 0,27 0,47

3.1 1,00 0,49 0,71

3.2 1,00 0,72 0,85

3.3 1,00 0,52 0,81

3.4 1,00 0,19 0,57

3 1,00 0,48 0,74

4.1 1,00 0,01 0,02

4.2 1,00 0,00 0,01

4.3 1,00 0,00 0,00

4.4 1,00 0,00 0,02

4.5 1,00 0,00 0,01

4.6 1,00 0,00 0,00

4 1,00 0,00 0,01

aransauii | 1,00 0,36 0,49

Ominka piBHS KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI kommanii TOB VYkpaincekuii mamip

Ta ii KOHKYPEHTIB HaBeleHa Ha Jiiarpami 2.7.
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3aranbHuUm

3aranbHa
peHTabenbHicTb

3arasibHa
NiKBIgHICTb

3aranbHa
060pOTHICTb

3anbHa oi
CTiMKIiCTb

=0==[1PAT MAKET
=fe=3AT METI YKkpaiHa
=34=TOB YKpaiHCbK1I Nanip

Puc. 2.7. Ouinka piBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI kKomnaHii TOB
VYkpalHChKuil manip Ta ii KOHKYPEeHTIB
OTxe, HAHOUIBII KOHKYPEHTOCHPOMOXKHHUM ITIPUEMCTBOM HAa PHUHKY

kanmnemipcekux  ToBapiB € IIPAT TIAKET, amke iHTerpaibHa  OIliHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTBA CTaHOBUTH 1, Ha apyromy micui € TOB
VYkpaincbkuii nanip 3 omiakoro 0,49, HaliMeHII KOHKYypeHTOCHPOMOXHHM € 3AT
MEII Vkpaina Ha pHUHKY KaHIEISPCHKUX TOBapiB 3 IHTErPAIBHOIO OI[IHKOIO

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha piBH1 0,36.
Martpuis SWOT - ananizy TOB Ykpaincekuii namip HaBezeHa B Tabnuii 2.23.
Tabanig 2.23

Martpuist SWOT-ananizy TOB Ykpaiacekuii namip

MoxauBocTi

3arposu

1. Po3mmpeHHs: acCOpTUMEHTY
TOBapiB

1. 3MeHIIeH s TONUTY Ha
TOBapu

2. 3MEHIIEHHS KYMIBEJIbHOT
CIIPOMO>KHOCTI CITOKMBAYiB

2. Po3mupenns 30yToBoi Mepexi

3a paxyHOK BUIKPUTTS HOBOTO
MarasuHy

3. TpyaHouii B peanizaiii
TOBApiB

4. Benuka KUIbKICTb
KOHKYPEHTIB

1. Bucoxka sxictb
TOBapiB

CuJibHI

2. Bucokuii piBeHb

Sx CKOPUCTATUCS PUHKOBUMU
MOXKIJIMBOCTSAMU,
BHUKOPHUCTOBYHOYHN CHJIBbHI

3a paxyHOK SIKUX CHJIbHUX
CTOPIH MOKHa HEUTpalizyBaTu
ICHYIOY1 3arpo3Hu:
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npodecioHaTiBMy
MpaIliBHUKIB

3. Co0iBapTicTh
TOBapIB HIDKYE, HIK Y
KOHKYPCHTIB

4. Ilo3uTuBHAN IMIIK
TOPrOBEIILHOTO
MIAIPUEMCTBA

5. HasBHICTB
JIOBTOCTPOKOBUX
MIEPCIICKTHB PO3BUTKY
MITPUEMCTBA

6. HasBHicTh
HIepPEBIPEHNX
MOCTAaYaIbHUKIB

CTOPOHHU MIANIPHEMCTBA:
PO3IIMPUTH KaHATH 30yTy
TOBApiB TOPTrOBEIHLHOTO
MIAIPUEMCTBA 32 PAXYHOK:
BIIKPUTTS HOBOTO MarasvHy,
PO3IIUPUTH ACOPTUMEHT TOBAPIB.

CTPUMATHU CHIOXKUBAYIB BiJ
Hepexo/ly 10 KOHKYPEHTIB 3a
pPaxyHOK BUKOPUCTAHHS THYYKOT
LIHOBOT MOJIITHKU; 3HU3UTH
co0iBapTICTh peai3oBaHUX
TOBApIB 32 PaxyHOK
BUKOPHUCTAHHS €KOHOMIUHUX
TEXHOJIOT 1

Cabki CTOpOHHU

1. HenocratHpo
BHUCOKHUH PIBEHb

Sxi cnabki cTOpoHH
MIANPUEMCTBA MOXKYTh

Slkux 3arpo3 30UIbIICHUX
C1abKMMHU CTOPOHAMHU

peHTabenbHOCTI MEPELIKOUTH BUKOPUCTATH MIANPUEMCTBA MOTPIOHO
JISUTBHOCTI MO>KJIUBOCTI: HalO1IbIIe OCTEPIraTUCh:
MIANPUEMCTBA BIJICYTHICTh €()eKTHBHOI CUCTEMH | MOSIBa KOHKYPEHTIB, 110

YIPaBIIiHHS TOPTOBEIHLHUM
MIAIPUEMCTBOM,
HepalioHaATbHUN PO3TOILT Mpalli
Ta HU3BKHIA PIBEHb MOTHBAIIIT
MEePCOHATY MOKE 3aBaJINTH
JIOCSATHEHHIO ILIUIEH
MITPUEMCTBA

3aMPOIOHYIOTh PUHKY
AQHAJIOTTYH1 TOBapH 32 HIHKUYUMHU
I[IHaMH, TIepEeXiT BIACHOTO
KBaTiiKOBAHOTO TIEPCOHATY 0
KOHKYPEHTIB

Ha TOB Vxkpaiucekuii mamnip BUKOPHUCTOBYETHCS

TOPU3OHTAJIPHA I1HTErpaIlis, 1Mo Iepeadadae MOIIYK

CTpaterisi 3pOCTaHHs, a caMe

MOJIMBOCTEM  POCTY Ha

ICHYIOUOMY PHHKY 3a paxXyHOK HOBOi TMPOAYKIlii, sKa BHMAara€ HOBOi TEXHOJIOTI,
sIKa BIIMIHHA BiJT Ti€i, 10 BUKOPHUCTOBYETHCS.

Crpareris  3poCTaHHS  3IMCHIOETBCS 32  JOTIOMOTOIO: MOTJIMHAHHS
KOHKypyrounx ¢ipM [OUIIXOM akTuBizamii (mpuabdaHHsS KOHTPOJIBHOTO ITaKeTa
aKiii), 37UTTS — 00’€qHAHHSA Ha TPUOJIM3HO PIBHUX 3acajax y MeXKax €IUHOi
oprasizaiii, ctBopeHHs crutbHUX mianpueMctB (CII) — 00’eqHaHHS TIAMPUEMCTB
PI3HUX KpaiH 3 METOI0 peari3allii CIiIbHOTO TTPOEKTY.

Omxe, HaWUOUIBIT KOHKYPEHTOCTPOMOXKHHUM TMIAMPUEMCTBOM HAa PHUHKY

kaHnensapcbkux ToBapiB € IIPAT ITAKET, amke idHTerpampHa  OIliHKA

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA CTaHOBUTH 1, Ha Apyromy micui € TOB
Vkpaincekuii mamip 3 oimiHkoro 0,49, HallMeHIT KOHKYpPEHTOCHpOMOXXHUM € 3AT

MEII VYkpaiHa Ha pHHKY KaHIEISIPCHKUX TOBApiB 3 I1HTErPajbHOI0 OLIHKOIO
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KOHKYpEeHTOCTIpOMOkHOCTI Ha piBHl 0,36. Ha TOB Vkpaincekuil mnamip
BUKOPUCTOBYETHCSI CTpaTeTris 3pOCTaHHS, a caMe TOPH3OHTAJIbHA IHTETpallis, IO
nependavae MOMyK MOXIJIMBOCTEH POCTY Ha ICHYIOUOMY PHHKY 3a paxyHOK
HOBOI TIPOMYKI[li, SKa BUMarae HOBOI TEXHOJIOT1l, sKa BIAMIHHA BIiJ TIET, IO
BUKOPUCTOBYETHCS.

PO3/1JI 3. HUIAXHW NIJIBUIIEHHA MIDKHAPOJTHOI

KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TOB YKPATHCHKHUM ITATIIP

3.1. HanpsamMu miABHICHHS PiBHA Mi’KHAPOIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nianpuemcrea TOB Ykpaincbkuii mamip

OpranizamiitHo-eKOHOMIYHUMH 100 (031(0) MOKPAILCHHS MDKHAPOHOL
KOHKypeHTocrpoMokHocTI TOB Ykpaincbkuil nmamip € BIpoBasKeHHs crienudiuHux
MapKETUHTOBHX 3aXO/IiB:

1. Direct Mail — po3cuiika NOTEHIIHHAM 3aMOBHHKAM PEKJIIAMHUX MaTepiajiB
nignpueMcTBa (MEepestik MOCIyT 3 IIHAMU Ha HUX) Y BUTJISIL IUTOBUX MTPOTIO3HUIIIH.

B pamkax [gisutbHOCTI MEHEKEpIB IUIAHYETHCS  BiJBIAYBaHHS HUMU
MIATPUEMCTB, IO OTPUMAJIMA JUIOBI MPOIO3MINT MO IOIITI, 3 METOK OTPHUMAHHS
3aMOBJIeHb. MEHEI)KepH BUKOHYIOTh POJIb MOCEPEAHHKA MK MiAMPUEMCTBOM Ta
3aMOBHHKAMU, POOJISTYM aKIEHT Ha TUX BUTO0JaX, sIKi MPUHECe KIIEHTY IMiAMHCaHHS
JIOTOBOPY caMe 3 HaIIow ¢ipMoro.

Jlanuii crmoci®6 mpuBaOIeHHS KITIEHTIB NOCHTh €(EKTUBHHUHN ISl BUSIBICHHS
MOTEHIIHHNX 3aMOBHUKIB, @ TaKOX JUIsl HAJAroJ)KyBaHHS KOMEPLIMHHX 3B'S3KiB,
300py iHOpMaIlii Mpo CrOKUBAYIB.

2. Ilnanyetbcs BiIBiAYBaHHS MEHEIKEpaMU CIEIIaTi30BaHUX BHCTaBOK (3
METOI0 HaKOMWYeHHS iH(opMallii mpo MOTEHIIHHUX KIIE€HTIB MUISIXOM OCOOHCTOTO
OOMiHY BI3UTHUMH KapTKaMH 3 TPEICTABHUKAMU MiIMPUEMCTB-YIACHHUKIB Ta 300py
iHbOpMAaIIii PO HUX, a TAKOXK 3 METO HAKOMWYCHHS 1H(OpMAIlii PO KOHKYPEHTIB.

3. Hamanus 3HWKOK. [l 3aidydeHHS HOBHUX KITIEHTIB Ta ITJICHIICHHS iX
MPUXWIBHOCTI 10 mianpueMctBa, TOB Ykpaincbkuii nanip HaJaBaTUMYThCS 3HUKKU

no 10% na oOciyroByBaHHS Ta MOBTOPHI 3aMOBJICHHSI (3aMOBJICHHSI KJIIEHTA MJIs
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BIIJIVICHb B IHIIUX PET10HAX, BCTAHOBJICHHS JOJATKOBOI anmapaTypd Ha BxkKe JIFOUMX
CHCTEMAaX).

4. HagcuinaHHs BITAJILHUX JIMCTIBOK Ha CBSTA.

5. llIBunke oOCayroByBaHHS KJIIEHTIB.

OcCHOBHI 3aX0/11 10/I0 MOKPAILEHHS MDKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1

TOB VYkpaincbkuii namnip Bigo0OpakeHo B OIOJIKETI, 1110 IpeacTaBieHui y t1adm. 3.1.

Tabauus 3.1
3amaHoBaH1 BUTPATH Ha 3aX0JId MapKeTuHry, Ha 2014 pik

Ne n/m CraTTi BUTpar Cyma, Tuc. rpH.

I\ Direct Mail (agpecHa po3cuika) 28

2 VYdacte y cmemiamizoBaHux BuctaBkax (Rex, VYmpasminas | 13

nianpuemcTBom, [Ipumyc Ta HIINX)

3 Hancrnanus BiTaIbHAX JIUCTIBOK HA CBITA 4

4 BiaBigyBanHs pi3HOMaHITHUX CHEIIATI30BAHUX BHCTABOK 4

5 Pexnama B crerianizoBaHUX BUIAHHIX 56

PA3OM 105

CTpoKM BHUKOHAHHS 3aMOBJICHb € HAJI3BUYAHHO BAXKIMBUM KPHUTCPIEM TIPH
BuOOpi kommanii. IlIBuake Ta fAKICHE BUKOHAHHA 3aMOBIIEHb € BHU3HAYaJIbHUM
daxropom mst TOB YKPATHCHKWN TTATIIP.

JpyruMm anbTEepHATUBHUM IMPOEKTOM € CTBOPEHHS CIY>KOM MapKEeTHHTY Ha
nianpueMctBl. OprasizaiiiiHa CcTpyKTypa MapkeTtuHroBoro Bigairy Ha TOB

YKPATHCHKUH HATIP (puc. 3.1).

MeHeaxep 3 peknamm
MeHenxep 3 MeHegxep 3 pekiamu MeHegxep 3 peKkiamum MeHepxKep 3
peKnamm no 3 30BHILUHbOI peKfamm B IHTepHeTiI peKknamm no pagio
TenebayeHHto
y

PeknamHuim areHT

Puc. 3.1. YaockoHnaneHna opraHizaiiiiia CTpykTypa pexiamuoro Bigauty TOB
VYkpaincbkuit mamip
PosrnsiHeMo foOKIajHIlIE 3anpONOHOBAaHY CTPYKTYpY, a Takoxk (yHKIIL
MpaliBHUKIB JaHOro JenapraMeHTy. OCHOBHI NPHUHIUIM, IO MPOMOHYETHCA

3aKJIACTH MIPU CTBOPEHHI CIY>KOU MapKETUHTY:
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cy’k0a MAapKETHHI'y OpraHi30BYETbCS Y BHUJIl CaMOCTIMHOrO MiIpO3ALLY
(nemaptameHTy);

JenapTaMeHT MApKETUHTY Ma€ y CBOEMY CKJIa[l Tpynd (BIAAUIM), IO
IUTAHYIOTh, OPTaHI3yIOTh 1 KOHTPOJIOIOTH BHKOHAHHS BHU3HAYECHUX MAapKETUHTOBHMX
(GyHKIIHA KOMITaHii;

y Tpoleci CBOET MISJIBHOCTI JeNapTaMeHTy MAapKeTHHTY B CIELIaJbHOMY
(pyHKIIIOHANBHOMY) BIJHOIIEHHI MIIKOPSAIOTHCS BIAMNOBIAHI MIAPO3AUIA KOMIIAHII;
TOOTO JemapTaMeHT MAapKETHHTY BUKOHYE POJIb CBOEPIMHOTO 'i{HTENEKTYaIbHOTO
mTaly" KOMIaHii.

HavanpHMK BTy MapKETHHTY YIpPaBJISE ACHApPTaMCHTOM MapKETHHTY
KOMIIaH1i, Opra”i3ye 1 ympasisie BCI€IO NISUTBHICTIO KOMIaHIi B cdepl MapKeTHHTY,
pEKIIaMU 1 CTUMYJTIOBaHHS 30YTYy.

Menemxkep 3 pekjiaMHM BIATOBITA€ 3a CTpaTeriyHe 1 MOTOYHE TUIAHYBaHHS
MapKEeTHHTOBOi JisabHOCTI Komradii TOB VKPATHCHKUM ITAIIIP, smiicHrOE
KOHTPOJIb BHUKOHAHHS MApPKETUHTOBUX (YHKIIH MiZpO3aLIaMUA KOMIIAHII, 10
CTPYKTYPHO HE BXOJSTH J0 CKJIANy JAenapTaMeHTy MapkeTuHry. Ha Hporo moknageHa
3a/1a4a MEepioaUYHOl peBi3ii opraHizamii CHUCTEMH MapKETHHTOBOI MISUTBHOCTI Ha
HiAIPUEMCTBI, @ TAKO)K BUKOHAHHS TUTAHYBAaHHS, OpPTaHi3alliio 1 KOHTPOJIh PEKJIaMHOT
TISTTBHOCTI KOMMaHii, AISUTBHOCTI B 00JIaCTi TIPOCYBAHHS IMOCIYTH 1 CTUMYITIOBAHHS
30yTy. Takox MapKeToJor BiAMOBiJAa€ 3a IUIAHYBAaHHS, OPTaHI3aIil0 1 KOHTPOJIb
TSUTHHOCT1 KOMIaHIi B 00J1aCTi po3pOOKH 1 BIPOBAKEHHS HOBUX IMOCIYT, a TAKOX
BUBEJICHHS 3 PHUHKY TIOCIYT, J>KATTEBUA MK SKAX MIAXOAUTh 1O KIHIIA.
3anpomnoHOBaHa CTPYKTypa JenapTaMeHTy MapKeTHHTY 1 piBEHb MTOBHOBAXXEHBb HOTO
CHiBpOOITHUKIB MaKCHMAJIBHO aJanToBaHi 10 ocobmuBocTet 1 morped TOB
VKPATHCHKUM TTATIIP nHa JAQHOMY €Tarl JisJIbHOCTI.

HactynmHum KpokoM Ha TNUIAXY 3aBOIOBAHHS Jiaupyrodoro mnoioxenHs TOB
VKPATHCBKWM TIAIIIP € akTuBi3amis poGOTH IMiIPHEMCTBA 3 JCPKABHUMH
MIANPUEMCTBAMHM 3 METOIO TMIABUILEHHS €(EeKTUBHOCTI yYacTl MIANPUEMCTBA B

Jep>KaBHUX TeHiepax. s peanizallii OCTABICHOI METU 10 00OB’SI3KIB JUPEKTOpPA 3
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PO3BUTKY MiANpueMcTBa OyJe BIAHECEHO TMPOBEICHHS pOOOTH 3 JACP:KaBHUMHU
NIAOPUEMCTBAMU Ta OpPraHizalis MPoLECy y4acTi KOMIaHil y TeHAepax.

Opranizaniss CTBOpPEHHs IOCAaaM 3acTylHMKa JHUpPEKTOpa IO  ydacTi
mianpHeMcTBa B JepkaBHUX Tennaepax TOB VKPATHCHLKWH ITAIIIP  (amapat
ynpasiiHHs). [lpu manyBaHHs OOJKETYy MapKETHHI'Y BHU3HAYA€TbCS OIOIKET IO
BCIM CKIIaJOBHM IpOrpaMH MapkeTuHrosoi nismsHocTi TOB YKPATHCBHKUH
ITATIIP(Tabmmis 3.2).

Tabnuus 3.2
Po3paxyHok OroJKeTy BUTpAT CTBOPEHHS Ciiyk0u MmapkeTuHry TOB

VYKPATHCBHKHH ITATIIP Ha 2014 p.

CraTtTi BUTpar Oaununs KinbkicTs CymMa, IpH.
BUMIPY
CTBOpeHHS cJ1yKOM MAapPKETHHIY
Meo0mi LIT. 5 16000,00
OOuncmoBabHA 1 0(hiCHA TEXHIKA LIT. 2 32000,00
3acobu 3B's3Ky IIIT. 5 4500,00
Butparu Ha mepconai (3apruiara, cTpaxyBaHHs, YOI 3 90000,00
BUIPSI/DKCHHS, HABYAHHS)
[Tocayru 3B's13Ky XB. 24000 7200,00
Bceboro 149700,00
Omxe, MM TPOMOHYEMO JiBa ATbTEPHATUBHI TMPOEKTH 3a0€3MCUCHHS

KOHKYpeHTHUX TnepeBar mnignpueMmctBa TOB VYkpaincekuil mamip: BIPOBaIKCHHS
crenuiyHUX ~ MapKeTHMHTOBUX  3aXOJiB, CTBOPEHHS  CIYXKOM  MAapKETHHTY.
3amaHoBaH1 BUTPATH Ha 3aX0Au MapkeTuHry Ha 2014 pik cranoBisaTe 105 THC. TpH.
BIO/KeT BUTPAT CTBOPEHHs cIyx6m mapketuary TOB YKPATHCHKUU TTATIIP nHa
2014 p. cranoButs 149,7 THC. TpH.

st eeKTUBHOTO TPOCYBAaHHS TMPOAYKIi HA 30BHINIHI PUHKHA Tpeda
MpoaHami3yBaTH  BCl ~ 3acO0M  MApKETHHTOBOi  KOMYyHIKamii 1  oOparu
Halle(heKTUBHIMUA. 3T1MHO 3 pe3ynbTaTaMu MPOPUIBHUX JOCITIIKECHb, BUCTABKU €

Halie(eKTUBHIIAM 3aCO00M IS JIOCATHEHHSI OCHOBHMX ITUICH MapKETHHTY.
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TenemapkeTUHr 1

Manysesi BugaHHsA ]

IHTepHeT I

Public relations |

Mpsamnia npga>k |

BucTtasku ]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Puc. 3.1. 3aco0u MapKeTHHTOBUX KOMYHIKAI[I/, HA OCHOBI SKUX 3/[1IHCHIOETHCS
PILICHHS PO KYITIBITIO

3 JaHOro pPHUCYHKY MOKHa 3pOOWTH BHCHOBOK, OUIBIIICTh BiJIBiIyBadiB

Halyacrille NpPUUMArOTh pINIEHHS 1100 KYIMIBJI1 TI€BHOTO TOBapy caMe Ha

BUCTaBKaX. Ha OCHOB1 OUTYBaHHS KOMIMAaHINA Tako OYyJ0 3p00JICHO BUCHOBKH 11010

HaWOUIBIT TPUAATHOTO MICHS JUIS JAEMOHCTpAIlli MPUCYTHOCTI MiANPUEMCTBA Ha

pUHKY Ta 0OMiHY 1300py 1HGOpMaItii. Pe3ynpraTtu onutyBaHHs HaBeeH1 Ha puc. 3.2.

Ta 3.3.

Public relations

My6nikauii B
ranyseBux Xy pHarnax

IHTapakTusHi 3MI

BucTtaBku

I I I I I I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Puc. 3.2. EbektuBHICTh 3aX0/1IB [IJIs1 AEMOHCTpAIlii MPUCYTHOCTI MiAMTPUEMCTBA

Ha PUHKY
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IHTepakTuBHI SMI J

[NpeseHTauis komnaHii I

[Mpamun npogax

Bucrtasku

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Puc. 3.3. EdektuBHIcTh 3aX0/11B 7151 0OMiHY 1 300py 1HhOopMarLii

OTxe, 3 METOI0 PO3MIMPEHHS PUHKIB 30yTY, NIATPUMKU KOHKYPEHTHOT MO3MUII{
Ha PUHKY aHAJIOTTYHUX TOBApiB, MOIIYKY HOBUX KII€HTIB, TpocyBaHHs ToBapiBa TOB
VYkpaiHCcbkuil Tamip Ha 30BHIIIHI PUHKH Oyl0 O JOpPEYHO NPHUUHATH yYacTh Y
MDKHApOJHIA BHCTaBI[l. YYacTh B MDKHAPOJHMX BHCTaBKax € JIIEBUM 3acO00M
KOMYHIKalIMHOT MOJIITUKK B MDKHAPOJHOMY MAapKETHHTY, SIKI CTUMYIIOIOTh MPOJIaXK
TOBapiB 1 MOCAYT Ha 30BHIIIHIX PUHKAaX, €(pEKTHBHUM METOJOM B KOHKYPEHTHIii
O00poThOi. BucTtaBkm — epeKkTMBHUN CHOCIO JJIsI TPOBEICHHS MapKETHHTOBHUX
JOCHIKEHb, KO’KHA BUCTaBKa — BayKJIMBa 1, 1110 TOJIOBHE, EMHA B IJIaH1 MaTeplalbHUX
3aTpaT YacTMHA MApKETHHIOBOTO IUIAHY OYIb-sIKOi OpraHizarlii, sKa nmpuiiMae B HiH
y4acTh y pOJIi €KCIIOHCHTY, BIIBiyBaya 4u, TUM I1aye, opraxizaiii. Ayie B TOM ke Jac
y4yacTh y BHUCTaBKaX J/la€ MOXJIMBICTb OTPUMATHU BEJIUKHM 00’€M JaHUX MIBUIIIE,
JeIleBIIe, HDK B 3BUYAHUX yMOBaX, a TaKOXX JO03BOJISIIOTH JOCATTH HMOTIMOJIEHOTrO
PO3yMIHHSI PUHKOBOT CUTYAIT.

HoOpe crmaHoBaHA BHCTaBKOBA AISUIBHICTH JIa€ 3MOTY TepeayciM eheKTHBHO
BUKOPUCTOBYBATH  MAapKETHMHIOBI  pecypcH  HIANPUEMCTBA,  JOCATTH  fK
KOMYHIKATHBHHUX, TaK 1 TOPrOBEJIbHUX MOTOYHHUX LJIEH MiANPUEMCTBA, BU3HAUUTHU
HanpsMH TOJANBIIOTO MAapKEeTHMHIOBOI'O PO3BHUTKY mMinmpueMmctna. Jlo CKiIagoBUX
3arajJibHOTO IUIAaHY BUCTaBKOBOI IISUTLHOCT1 HAJIEkKaTh TaKi:

* BU3HAUEHHS IiJIel BUCTaBKH;

* BU3HAYCHHS [IJILOBOI ayIUTOPII;

* aHaji3 1 BUOIp BUCTABKU IS MIAMPUEMCTBA;
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* IUTAHYBaHHS OIOJDKETY;

e BUOIp €KCIIOHATIB, HIATOTOBKA 1 0OPMIIEHHS EKCIIO3HUIIII;
9 9

* IUTAHYBaHHS KOMYHIKaIlii, po3po0OKa peKiIaMHO-1H(pOpMalIiHUX MaTepiaiB;

* KOOpAMHALIIS TIATOTOBYOI POOOTH;

* BU3HAUEHHS MIEPCOHANY JIJIsl y4acTl B pOOOTI BUCTABKH 1 MOT0 MiIrOTOBKA;

* IUTAaHYBaHHS POOOTH 3 BIJBIyBaYaMu;

* [MICJIIBUCTABKOBA JISJIbHICTD.

HeobOximHO ckimacTh Takoxk OUIbII JACTAIbHUM IIJIaH y4acTl y BHCTABIIL.

OnrcyeMo KpoOK 3a KPOKOM yci 3aBaaHHs, Aii 1 TepMmiHU. Jlo OCHOBHHMX 3aBJaHb

HaJICKAaThb: IIOJAHHA 3da4BKHU HA Y4aCTb Y BI/ICTaBIIi, piIIICHHH moao CTCHAY (XTO 5 (0]

KOHCTpylOBaTUME), A00ip mepcoHany it OOCIyroBYBaHHS CTE€HIY, HaBYAHHS

00CIIyTOBYIOYOT0 TIEPCOHATY, 3aMOBJICHHSI HOYIBIII, T1ap Mepes] MOYaTKOM BUCTaBKHU

(MaTepianu y Tipeci, 3anpoIleHHs JJIs KITEHTIB, iHpopmMallis B [HTepHET1), eKCIIOHATH

Ta iX CTpaxyBaHHS, opraHizailis poOOTH CTEH]y, BUCTABKOBI MaTepiaiin (MPOCIIEKTH,

OYKJIETH, KaTaJOTH), TISJbHICTh MICAsA BUCTaBKH. [liAroroBKa 10 BUCTAaBKU TPHUBAE

IIIJTUH PiK, OCHOBHI 3aX0/IM I10 MIATOTOBIII O BUCTABKW HaBeJAeHO B Tabuii 3.3.

Tabmumsg 3.3

OcHoBHi 3axoau miaroroBku TOB Ykpaincekuii mamip 0 y9acTi y BUCTaBIIl

KinbkicTe MicAIiB O TOYATKY
BIJIKPUTTSI BUCTABKHU

3axoau

12

- BUOIp BUCTABKH IS y4acTi B HIl;

- MTOTOBKA Ta BiJIIPAaBKa 3asBKU;

- CKJIQJIaHHSI TJIaHY ITIITOTOBKH JIO BUCTABKH;
- popmyBaHHs OIOKETY

11

- KOMILJIEKTYBaHHS CKJIaAy MPalliBHUKIB AJs1 pOOOTH Ha BUCTABIII,
po3Mo i1 000B’S3KiB;

- YTOYHEHHS TUIaHY;

- pe3epBYBaHHS KBUTKIB Ta MicIlb Y TOTeNI

10

- IJTAaHYBaHHS €KCIIO3HUIIii;

- KOHCYJbTYBaHHS 3 IU3aitHepaMu;

- YTOYHEHHS YMOB MPOBE/ICHHS BUCTaBKH,
- MTOTOBKA BUI3HUX IOKYMEHTIB

- 3aBepIeHHs 0(OPMIIEHHS BUCTaBKOBOIO CTEH/LY;
- KOHTPOJIb BUKOHAHHSI TJIaHY;
- 300pH BIHCTAaBKOBOI TPy

- KOHTPOJIb BUCTABKOBOTO OFOJIKETY;
- poOoTa HaJ| eKCTIO3HIIIEI0

- oprani3aiis poOOTH 3 BHPOOHUYNMH MiAPO3UIAMH 1010
KOMIIJICKTYBaHHS €KCITO3HIIIi;
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- CTBOPEHHS MTPOEKTY PEKIAMHOT KaMITaHii Ha BUCTaBI

- 3aMOBJICHHS HEOOXIAHOTO I BUCTABKU OOJIaHAHHS,
- 3aBepIiIeHHs poOiT 3 [u3aiiHy Ta rpagiuHOro 0(OPMIICHHS,
- KOHTPOJIb IJIAHOBUX 33aXO0IB peKJIaMHOI KaMIaHii

- 3aIIOBHEHHS BCi€l JOKYMEHTAIIil Ha y4acTh y BUCTABI];
- MTOTOBKA PEECTpAMIHHUX (POPMYISIPIB IS TIEPCOHAITY;
- KOHTPOJIb BUKOHAHHSI TUIAHY

- 3aMOBJICHHSI IPYKOBAHUX PEKJIIAMHUX MaTepiajis;
- YKIJIQJAaHHs! KOHTPAKTY Ha BaHTaKHI IEPEBE3CHHS;
- IPOBE/ICHHS HABUAHHS ITEPCOHAITY (CTEH/IUCTIB)

- IPOBEJICHHS PEKJIAaMHOT KaMITaHii;

- YKJIaJJaHHS! KOHTPAKTIB 3 OpraHi3aTopaMu Ha CEpBiCHE
00CIyroByBaHHS;

- KOHTPOJIb BUKOHAHHSI TJIaHy, MPOBEACHHS 300PiB 3 MEPCOHAIIOM

- MOCWJICHHS PEKJIaMHOT KaMIaHi1 (pO3CHIIKa MePCOHATIBbHUX
3anpoleHb, IHGOPMYBaHHS OTSHIIIMHUX KIIIEHTIB TOIIO);

- po3po0bka rpacdika poOOTH Ha BUCTABII;

- IepeBipKa TOTOBHOCTI BUI3HUX JOKYMEHTIB Ta YMOB BI)KHBAHHS

- MrOTOBKA 00JaJHAHHS Ta €KCIIOHATIB JI0 BIAMPABKH;
- CTpaxyBaHHS €KCITO3HIII;
- MTOTOBKA J0 B 1371y

HﬂaHYBaHHH BHCTaBKOBO1 lIiS[JIBHOCTi PO3IMOYNHAECTHCA 3 BHU3HAYUCHHSA uineﬁ

ydacTi y BuctaBii. [linrotoBky m0 ydacti y BuctaBii kommnanii TOB Vkpaincekuit

narip IpoINoHYEThCs po3nodaT 3a 10— 12 micamiB g0 ii BinkputTsa. OCHOBHA MeTa

Ta KOJO 3aBJaHb, Ki CTABUTH MEpPe]l COO0 KOMIIaHis, Oepydyu ydyacTh y BHCTaBII],

mpejcTaBieHa Ha Jiarpami 3.4:

10%

O Pos3wmnpeHHs puHKiB

30y Ty
B BcTtaHoBneHHA OinoBux

KOHTaKTiB
O MNowyk napTHepiB
O BuUBYEHHSA PUHKY

B [NoninweHHs imigxxy

24%

Puc.3.4. Kono 3aBnans, siki craButh nepen co6oro TOB Ykpaincekuii marrip,

Oepy4u y4acTh y MIKHAPOJIHIM BUCTABIIi

AOM OIIHUTH TOTEHIIIHHE OTOYCHHS, HEOOXITHO YBa)KHO BHUBYWUTU KAaTaJIOTH

MUHYJUX BHUCTAaBOK 13 3a3HAYEHHSM KUIBKOCTI HOBHMX 1 MOBTOPHUX EKCIOHEHTIB.

Takox, BaxuTh 1HpOpMalIiHA 1 peKJaMHa MiATPUMKA OpraHizartopa BUCTABKHU.

Heo0xiaHO 3BepHYTH yBary Ha JaTy NMPOBEICHHS BUCTABKU, a0W BIEBHUTHUCH, IIO
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no0au3y Hemae MOAIOHMX NPOQUIBHUX BHUCTABOK, SKI MOXYThb BIATATHYTH
MOTEHLINHUX KJIIEHTIB 1 PO3MOPOIIUTH CWIbHHUX TIpaBLIB PUHKY. BaXuTh Takoxk
HasIBHICTb «@HTPAKTYy» MK MONEPEIHBOIO 1 «HAIIOK)» BUCTaBKOK. SKIO ABa-TpH
JH1, TO TIPO HAJIEKHY OpraHi3aliio mpouecy MoxHa 3a0ytu. He octranHii YMHHUK —
cTaOUTbHA I[iHA 32 OpPEHAY BUCTaBKOBOI IUIONII: COJIJHMA ONEpaTop HE JOIYyCKae
HEBUIIPAB/IAHUX CTPUOKIB.

Bubip BuctaBku — 1€, 6€3yMOBHO, CKJIa/IHE aHAMITUYHE 3aBIaHHs, sIKE€ KOXKHA
¢dipma BHUpIIIye CaMOCTIHHO, BUKOPUCTOBYIOYM CYKYIHICTh BJIACHUX OILIIHOYHUX
KpUTEPIiB, JOMIHYIOUUMHU CEPE SIKUX €:

— BIAMOBIIHICTE TEMW BHUCTaBKM METI ydacTi B HIW Ta Till cuTyarlii, 1o
CKJIajiach Ha (pipMi CTOCOBHO ICHYIOUO1, Oa)kaHOT Ta MOTEHIIHHOT YaCTKU PUHKY;

— CIIEKTp TOBapIB, 10 MOXHA Oy/e IPOAEMOHCTPYBATH;
— OYIKYBaHE OXOIUICHHS ICHYIOUUX TPYII 3apyO1’KHUX CIIOKUBAYIB;

— MOMUIMBICTb OXOIUICHHSI HOBUX TPYIT 3apyOIKHUX CITOKMBAYIiB.

TOB VYxkpaincpkuii mamip B MalOyTHhOMY IUTAHYE PO3IITUPIOBATH PUHKU 30YTY,
BUXOIUTHU Ha puHku Himeuunnu ta ®paniii. s 1poro mpornoHyeThes B3ITH y4acTh
B MIKHapOJIHi1M BUCTaBIll B HiMeuuwnHi.

Jlns BUOOpY ajieKBaTHOT BUCTABKM HEOOXITHO 3AIMCHUTH aHAJI3 YCiX ICHYIOUHX
BHUCTABOK (TE€MH, HOMEHKJIATYpH, IIIJIbOBI TPYIH, pEriOHaANBHUN pagiyc miil), sKi
Oynyth mpoBoauthes B Himeuunmni B kiHmi 2014 poky — Ha mouatky 2015 poky,
KOHKPETHU3yBaTH BJACHI IIUTI ydYacTi; MPOBECTH TMONEPENHii BigOIp BHUCTABKU;
nepeBipuTH ¢iHaHCOBI yMOBHU yuacTi. Ilicrms mpoBeaeHHS HEOOXITHUX TOCHIKEHb
Oyno oOpaHo mIOpiyHYy MDbKHApoaHy BuctaBky Paperworld 2015, saxa Oyne
mpoxonutu 31.01.2015 - 03.02.2015 poky y wm. @Ppaskbypr — Ha - MaiiHi
(Himeuuwnna). Ha miif mopiuniii MibKHApOIHIM BHCTABIIl AEMOHCTPYIOTHCS HOBI ifei
Ta HampsSMKH B KaHIESIPCHKIA TMPOMHUCIOBOCTI, a TaKOXX BH3HAYAETHCS KypC
PO3BUTKY JAHOTO HAMpPSMKY HA HaOIMxK4Ye MaliOyTHE.

Hactynuuif etam miArOTOBKU 0 BUCTaBKU — CKJIaJaHHs OroxeTy. Baxmupy

pOJIb BIAITPA€ BapTICTh YyUYacTi MIANPUEMCTBA-EKCIIOHEHTA Y Til uM Ti Buctabii. L1
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CyMH MOXYTb OyTH 3HayHUMU. [loCBIA 3aKOpJOHHUX (PaxiBLIB CBIJYUTH, IO IS
OOYHMCIIEHHSI BapTOCTI y4acTi HEOOXIJHO MOMHOXHUTH OPEHJHY IUIAaTy 3a MaBUIbIOH,
CTEHJI UM, Y HAWTIpIIOMY pa3i, KyTOK Ha KOeilieHT, 1o aopiBHIoe 7—10.

3arasibHa BapTICTh y4acTi Y BHCTaBIIl 3a3BUYall CKIIAIa€ThCs 3 TAKMX OCHOBHHX
cTaTeu BUTpAT:

1. Openana mata 3a cteng (m2) — 218€. [Inoma crenay ckinagatume S0mM2. B
IO CyMYy BKJIIOYAEThCS EJIEKTPONOCTayaHHs Ta pekyiaMHuil 30ip. Peectpatiiinuit
BHecok ckiagae 380€, mapKkyBalibH1 MPOITYCKH JJis aBTOMOO1UTIB — 200€;

2. 3aTpaTtu Ha BUTOTOBJIEHHS, MOHTaX, IEMOHTaX T4 OCHAIIICHHS CTEH]LY:

v/ 3aTpaTH Ha BUT'OTOBJIEHHS Ta OCHameHHs crenay — 10500€;

v MOHTaX Ta AeMoHTax creHay — 1700€;

v’ posramyBaHHs cTeHIY (TOJIOBHUM CTEH — BIIKPUTHI 3 TPHOX OOKIB, Ma€e
npe3eHTabeIbHUI BUTJISI[, 32 YMOBU MpPaBUJILHOTO O(OpMIICHHS, HIOU
3ampoInye 10 BIABIAWH, PO3TAIIOBAHUM O1ISI BXOJY B IPaBOMY pAIY) —
1550€;

v’ JomatkoBe oOsiafHaHHs (HEBEIMKA KyXHs Ul IepcoHany, Kyiuep) — S00€;

v minBenenHs soau — 300€.

3. O6¢cnyroByBaHHS CTCHY, PEKIIaMa:

v/ TpaHCIOPTYBaHHs €KCIIOHATY 10 Micls npusHaueHHs — S00€;

v/ peknama 10 1nodarky sucrasku — 1000€;

v" npesentanis (30x8) — 500€;

v/ xartajyor (Tupax 5 tuc. ekzeMIupis) — 1700€;

v' pexiamuuii mut (2 1wr.) — 600€;

v’ PO3MOBCIOKEHHS PEKJIAMHUX MaTepianiB Ta cyBeHipiB — 1800€.

4. 3apo0iTHa TuU1aTa i BIIpSAHI 3aHIATHX HA CTEHJII CIIIBPOOITHHUKIB:
v' 3apo0iTHa miaTa CriBpoOITHHUKIB, 3alHATHX Ha cTeH i (64oi1.) — 3000€;
v’ BigpsiaHi criBpoOITHUKIB, 3aiHATHX HA cTeHAl (6490i1.) — 5600€.

5. Inun excmnyaraniiidi Butpatu — 1800€.

6. PezepBHi cymu BuTpat — 700€.
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CxiajaeMo OpIEHTOBHMI KOIUITOPUC y4YacTl MIAIPUEMCTBA Yy BUCTaBLl (TaOJI.

3.3).

Tabmuus 3.3
Opi€HTOBHUI KOLITOPUC yUacTl MIANPUEMCTBA Y BUCTABLII

Crarti BUTpaT Cyma, [Tutoma

€BPO Bara (%)
Openjna miara 11480 26
3aTpaTtu Ha BUTOTOBJICHHS, MOHTAX, IEMOHTQX Ta OCHAIEHHS CTEHTY 14550 34
OO6ciyroByBaHHS CTEHIY, peKIama 6100 14
3apo06iTHa 1u1aTa 1 BIAPsAIH1 3aiHATUX HA CTEH]lI CHIBPOOITHHUKIB 8600 20
IHImi excrTyaTaniiHi BUTpaTH 1800 4
Pe3epBHi cymu BUTpaT 700 2
Bceroro 43230 100

3 mMX JaHUX MOXKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK, M0 Ouiblie mosoBuHU (60%)
BHUCTAaBKOBUX BUTPAT CTAHOBHUTH OPEH/IHA TJIaTa ¥ BUTPATH Ha BUTOTOBJICHHS CTEH/IA.
Komrropuc cknagaeTsest micasi BU3HAYSHHS BCIX LJIeH y4yacTl y BUCTaBIll. ToMy BIH €
ITHCTPYMEHTOM BCTAaHOBJICHHSI OOMEKEHb Ha Ti BHUTpPATH, SIKI HE 3a0€3MeUyIoTh
MiANPUEMCTBY-EKCTIOHEHTY HAJIEKHUX BUTO/I.

Hactynmaum eramoM poOIT MpH MIATOTOBIN JO Y4YacTi Y BHCTaBIl € BHOIp
€KCIIOHATIB, MIATOTOBKA 1 ohopMiIeHH ekcro3uiii. Lle# eram Bkitouae B cebe:

BiZ101p 3pa3KiB MPOIYKIIii, IKi OyyTh JEMOHCTPYBATHUCS,

po3pobka crteHay (ipMu 3 BpaxyBaHHSM IUIOII, BHUCOTH BHCTaBKOBOTO
IPUMIIIEHHS TOIIIO;

KOMITOHYBaHHS €KCTIO3UIIii hipMHu.

[Ile onvH BaxUIMBUN ACHEKT MIATOTOBKU JO BUCTABKHM — BU3HAYCHHS MICIIS
po3ramryBanHs creHga. [lo-meprie, kpaie, abu CTEHJ PO3MIIIYBaBCS Ha BHUIIHOTI,
Ol Bxoay abo 3a HANpPSAMKOM PYyXy OCHOBHOT'O TIOTOKY BiaBimyBauiB. [lo-mpyre,
CTeHJ TIOBMHEH MaTh sSKOMOra Oiunbmry (pOHTAIBHY MMUPUHY (SIKIIO0 HE
nependavaeThCsl BXIJ BIABIAYBaviB BCepennHy) a00 TAMOWHY (SIKIIO BiABimyBadi
3aXOIUTUMYTh Ha TEPUTOPIIO CTEHA ab0 mepeadavaeThCcsi KaOIHET /IS IEPETOBOPIB).

O1xe, Oyno 0OpaHO TOJOBHHI CTEHJ, TOMY IIIO BiH BIIKPUTHHN 3 TPHOX OOKIB,
Mae npe3eHTa0eIbHUI BUTJISAL 32 YMOBU NIPABUIIBHOTO O(OPMIICHHS, HIOU 3ampoInye

no BigBiauH. CteHa Oyne po3TalloBaHUM B TPaBOMY sy, HEAAJIEKO B BXOAY.
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Crenn Oyae opopMIIEHHI y BUTJISAA1 HEBEJIUYKOrO MICTEUKa, 3 TphOMa BXOJaMH 3
yCiX CTOpiH, a/pKe Take IUIaHyBaHHS CTEHAY JJO3BOJIUTH TPHUHHATH OYIKYBAHY
KUIBKICTh BiABIAYBauiB. [lependaueHi sickpaBl KOJIbOPH, Cy4acHE 03700JEHHs, M’ SKe
OCBITJICHHSI, OPOT1 MaTeplaid — 3aBASIKA LbOMY CTEHJ OyZe SCKpaBUM IMPHUKIAJI0M
Cy4aCHOTO €BPOIEUCHKOTO CTUIIO y Taidy3l BUCTaBKOBOi 3a0ymiBii. Ctenm Oyne
CKJIAJaTHCS 3 TPhOX 30H: 30HU IEPEroBOPIB, TOCIOAAPCHKOT 30HU Ta 30HU
€KCIIOHATIB, 1€, KpIM €KCIOHATIB, OyJIM TaKoXX peKjiaMHa MPOJYKLis, CTiJ, CTUIEHb
TOIIO. Y TOCHOAAPCHKiA 30H1 OyAyTh 3HAXOAMTHUCH 3allacd CYBEHIPIB, MPOCHEKTIB,
Hamoi Ta kyjep. Ha craaii BuOOpy OCBITIIEHHS AM3alHEp TMO€IHAE TakKi (haKToOpu:
(dyHKITIOHAIBHI  TIOTpeOM  CTEeHJIa, TICUXOJIOTIYHI TOTpeOM  BIABIAYyBaydiB  Ta
apXITEeKTYypH1 0COOJMBOCTI CTEH/IA, 3arajibHEe OCBITICHHS BUCTABKOBOI 3aJld, KOJIHOPHU
CTEHJIa Ta CKCIIOHATIB Ta BHYTPIIIHE TUIAHYBAaHHS MPUMIIICHHS (OCBITICHHS B 30HAX
NepecyBaHHs  BiABiAyBawiB). Jlasd MIAKPECICHHS HATYpPaJIbHMX  KOJBOPOBUX
KOHTPAacCTIB eKCIoHaTa OyJae TOE€IHAaHO KUTbKa JDKEpes OCBITICHHS 3 PI3HOI0
IHTEHCUBHICTIO CBITJIA.

Hactynuuii etanm - TIulaHyBaHHS KOMYHIKallid, po3poOka peKIIaMHO-
iHpopMariitHux matepiani. Ilo-mepie, HEOOXiTHO YACTHHY PEKJIAMHHX MaTepiaiiB
PO3KJIACTH Ha BUJHOMY MICIIi, 100 y BiBiAyBa4iB OYB JOCTYN 10 HHUX. 3amac TaKux
MarepiajliB Oy/e 3HaXOAUTUCA Ha BHCTaBKOBOMY CTeHMl. Peximama i posmadi
BiJIBiTyBauamM Oyjie CKJIagaTUCs 3 PEKJIaMHUX JIMCTIBOK, KaTaJoOriB Ta CYBEHIPIB.
Merta Takoi pekiiaMu — 3aJMITUTH Y BiABIAyBadiB Matepiai AJis MOJAIBIIOTO OUIBII
JeTabHOTO O3HaioMiieHHs. lle HaWOLIbII BHanmuil BapiaHT mepefadi aapecu Ta
TenaedoHy GipMu MOTSHIIATBPHAM KITIEHTaM.

Ctenp Oyne opopMIIEHO 3a JOMIOMOTOI0 OKPEMUX PEKJIAMHHUX €JIEMEHTIB:

Hanucu Ha ¢pusi cteHay (Ha3Ba GipMu Ta TOBapHUH 3HAK);

I1aKkaTu 17151 0()OPMIICHHS CTIH CTEHY;

['omoBHa MeTa TakOTo BHIY PEKJIaMU — 3allyYWTH BIJBiTyBadiB, 3aI[IKaBUTH iX
HampsMamMu JISJIBHOCTi, 3MYCUTH BHSIBUTH IIIKaBICTb J0 OUIbII JI€TAJHOIO

3HAOMCTBA 3 NPOJYKII€I0 (HipMH.



62

JUSIBHICTD 1IOAO PO3BUTKY 3B'A3KIB 3 T'POMAJICHKICTIO (Ma0JiK PUICHIIH3)
MOYMHAETHCA B TEPIOJ OpraHisalli BHUCTABKH, JOCSITae MaKCUMyMy B TMeploj ii
poOoTn  (0OcnyroByBaHHs  BIJABIIyBayiB, OpraHizaiiss NPUHAOMIB Ta IHUIIMX
CHeLiaIbHUX 3aX0/1B) 1 3aBEpUIYEThCS B MICHSI BACTABKOBUIM MEPIOJ.

HactynHum eranom € BU3HA4YEHHS MEPCOHANY ISl y4acTi B poOOTI BUCTABKH 1
Horo migroroska. [loyatu Oyne MOULIBHO 3 BU3HAYECHHS CKJIaly KOMaH]IH, sika Oyje
Oe3nocepelHbO TpAIlOBaTH 3 BiJBiIyBayaMU Ha BHUCTaBIll. byio BupilieHO, M0
KOMaH/Ia CKJIaJaTHMEThCS 3 6 YOJIOBIK, TaK SK NMPH MEHIIINA KiTbKOCTI BHCTABKOBA
rwiom@a OyJae BUKOPUCTOBYBATHCh HEe(EKTHBHO, MPU OUIbIIINA KUIBKOCTI ICHYE
BIPOTIJHICTh HE3PYUYHOCTEH B pOoOOTI 3 BiJIBIlyBaUaMU, BUKJIMKAHUX HECTAYCIO MICIIS.

Ckrag KOMaHIu — MEHEKEP CTeHJIa Ta 5 PsAIOBUX BUKOHABIIIB. IICIS TOTO SIK
CKJIaJl KOMaHIN CTEHIYy 3aTBEP/KEHUH, HEOOXITHO MEepeXoauTH a0 0e3mocepeHbo
THCTPYKTaXXy CIIBPOOITHUKIB, IKUI Oy/e MPOXOIUTH 33 HACTYITHOIO CXEMOIO:

1) Yitke BW3HaueHHs Iied 1 3a7ad (KUIbKICTh KOHTAKTIB 3 BiIBITyBauaMH,
KUTbKICTh KOHTPAKTIB TOIIIO);

2) Po3noain gyHKIIiH ( XTO Mpaltoe 3 BiABIIyBadyaMH, XTO BeJie 00JIIK TOIIIO);

3) Po3nizHaBaHHS «KOPHUCHHX» Ta «HEKOPUCHUX» BiJIBIAyBadiB, BU3HAYCHHS
CIIeLIaIICTIB Ta HECIIEI[1aIICTIB;

4) 3anmydeHHs BiBIAyBadiB /10 CTEH/Y, BCTAHOBJICHHS KOHTAKTY;

5) 3micT Oeciau 3 KIIIEHTaMH, YHUKHEHHS «HE3PYYHHUX)» MUTAHb;

6) PoboTa 3 po3naTkoBUMHU MaTepiaiaMu;

7) Benenns o611iKy BiiBiayBayiB,

8) [loBeniHka B HEOUIKyBaHIl CUTYaIlii.

3aBepIIaibHUM €TarloM € MICIIIBUCTaBKOBA AISBHICTD. [liABEICHHS TiICYMKIB
BHCTAaBKM - HACITpaB/li HAMBa)KJIWBIIIa YacTHHA BUCTaBKOBOI AisuibHOCTI. [lo-mepre,
MOTPIOHO OIIHUTH, KOO MIpOIO BAAJIOCS peati3yBaTH BIACHI MU, MO-APYTre — SKUM
€ cryniHb (hiHaHCOBOI €(EeKTHBHOCTI MaHOro BUCTymy. I[lopaxyBaTh KOHTaKTH,
IMOBIpHI KOHTpaKTH, MNPOCIIIKYBaTH 3a poO0TOI0 (ipMU mMicisl BUCTaBKH, 100
BUpaxyBaTH, HACKUIBKHM MIANPUEMCTBO OTPUMANIO BiJJauyy BiJ CBO€I 1HBECTHIIl Yy

BUCTaBKY.
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Kitientam Ta 3aiiikaBieHuM oco0am, sIK1 BiIB1IANM CTEHH, HOTPIOHO MPUILIUTH
MEBHY yBary: HaJICIaTH BJIAYHICTb 3a BI3UT;, HaAICIaTH OOILUAHI JTOKYMEHTH Ta
KOMEpLIMHI TPOIO3HIIil; JAOMOBUTUCA MPO HACTYMHI 3yCTpidl, JaTH BIANOBIAHI
BKa31BKM MOCAJ0BUM 0cC00aM MIANPUEMCTBA II0AO0 PO3IIMPEHHS Ta IOTJIMOICHHS
KOHTAKTIB.

Onpa3zy micisi 3aKIHYEHHS BUCTaBKM HEOOXIIHO OMUTATH BCiX CIIBPOOITHHKIB,
SKl TpaloBalii Ha BHCTaBIi. BaxmmBum € Oyap-ika AyMKa, sKa JOMOMOXKE
BIJITBOPUTH 3arajibHy KapTUHY BUCTABKH, BIAMITUTH MO3UTUBHI 1 HETaTUBHI MOMEHTHU
B oprasizaiii pobotu cteHay. OO0B’SI3KOBO HEOOXiTHO MiArOTYBATH IMiJICYMKOBHUH
aHATITUIHAN JTOKYMEHT IO pe3yJbTaTaM BUCTaBKH. TakoX HEOOXiAHO OTPUMATH Bif
OpraHi3aTopiB CTaTUCTUKY IO BHCTaBIll Ta, 1O MOXJHUBOCTI, 0a3y HaHUX
BiBiMyBauiB. Ile momomMoxke TOpIBHATH OTPUMaHI PE3yIbTaTH 3 pe3yJibTaTaMu
KOHKYPEHTIB 1 3p0OUTH BUCHOBKHM Ha MalOyTHE.

OTXe, BUCTAaBKM € OJHUM 3 OCHOBHHUX €JIEMEHTIB B CHUCTEMI MapKETHHTOBHUX
KOMYHIKAI[iid, TOMY IO 3aBASKH iM BiIOYBa€ThCs HE TUILKH 3HAHOMCTBO 3 HOBUMU
TOBapaMu, ajie ¥ BiAOYBA€ThCS OOMIHOM JIOCBIZOM, TIPOBOJUTHCS peKaMa 30yTy Ta
pEeKJIaMu, CTBOPIOIOTHCS MMEPEAYMOBH IS TaK 3BaHUX BHUIIAJKOBHX 3YyCTpidei,
€KOHOMHUTHCS  JOPOTOI[IHHUM Yac TOKYIIIB, IIPOJABIIIB Ta BUPOOHWYHHUKIB,
HAJa€ThCSd  TOKYIIIO  MOXJIHMBICTh  TOPIBHATH  OJHOPIAHY MPOIYKIIO  3a
KOMEpPIIITHUMU yMOBaMH 1i TpoAaxy, SKICTIO, IiHOIO Tomo. Yyacte TOB
VYkpaiHChkuil mamip y MDKHapOJHHUX BUCTaBKaxX, 30Kpema y Bucrtabili Paperworld

2015 € mocuth ePEKTUBHOIO.

3.2. IlnanyBaHHs 30BHIiIIHLOEKOHOMIUHOI AisibHOCTI mianpuemcrea TOB
Ykpaincbkui namip
JlunaMmika 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI disibHOCTI Ha  mignpuemctBi  TOB
VYkpaincekuit manip y mranoBux 2014 - 2016 pokax HaBeaeHo B Tabnwuii 3.4.
Ta6nuus 3.4
JlnHaMika 30BHIITHBOEKOHOMIYHOI sIbHOCTI Ha mignpuemctsi TOB

VYkpaincekuii nanip y mianopux 2014 - 2016 pokax (Tuc. rpH.)
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IMokasumk | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Koe(ilieHT | aOCONIOTHE BIIXHUICHHS 10
TOTIEPETHBOTO POKY
2014 | 2015 | 2016
excriopt | 4240,0 | 5880,3 | 8155,3 | 11310,3 | 1,387 1640,3 | 2274,9 | 3155,0

Orxe, BUXOASYM 13 TaOnuil 3.4, MOXHA AIMNTH BHUCHOBKY, III0O €KCHOPT Ha

nignpueMctBi y 2014 poui nopiasiHO 3 2013 pokom 3pocte Ha 1640,3 THC. TpH., Y

2015 pomi mopiBusHo 3 2014 poxom 3pocte Ha 2274,9 Ttuc. rpH., y 2016 pomui

nopiBHsiHO 3 2015 pokom 3pocte Ha 3155,0 THc. rpH.

ToBapna ctpykrypa excnopty TOB VYkpaincbkuil namip y miaHoBux 2014 -

2016 pokax HaBeneHa B Tabnuii 3.5.

TabOnus 3

Junamika ToBapHOi CTpyKTypH excriopty TOB YkpaiHchkuii mamip y MiIaHOBUX

2014 - 2016 pokax (THC. TpH.)

)

[Toka3Huk 2013 2014 2015 |2016 |koedirmieHT [aOCOJIOTHE BIAXUICHHS IO

[OTIEPETHHOTO POKY

2014 2015 2016
[Tamepo -6in0Bi ToBapu (858,60 [1192,4 |1655,9 (2299,7 |1,389 333,8 463,6 643,8
narip as odicy 772,53 (1072,9 {1490,0 |2069,3 |1,389 300,3 417,1 |579,3
KaJIbKYJISITOPH 528,30 [737,2 1028,6 |1435,3 |1,395 208,9 291,4 |406,7
IFOKEHEPHUH Tmartip 424,42 |584,0 (803,6 (1105,8 |1,376 159,6 219,6  [302,2
KaHIeIIpcehbki ToBapu (595,72 [810,6 |1103,1 (1501,0 |1,361 2149 292,4  [397,9
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IIponos:xenns tadi. 3.5

KacoBa CTpiyKa 345,14 |477,5 |660,6 |913,9 1,383 132,4 183,1 |253,3
noJtirpadivxa 399,41 558,6 (781,2 [1092,5 |1,399 159,2 2226 [311,3
PO AYKITis

camokJeroul etukerkun 315,88 |447,2 1632,3 892,99 (1,421 131,3 185,1 260,6

OTrxe, BUXOAsS4H 13 Ta0J. 3.5, MOKHA IIATH BUCHOBKY, 10 HaOLIbIIY TUTOMY

Bary B ekcrnopti TOB Vkpaincebkuii mnamip

Ha mnpota3i 2014 - 2016 pokis

3aiiMaTUMyTh mamnepo - O0u1oBi ToBapu y 2014 poui 11924 tuc. rpu., y 2015 poui

1655,9 Tuc. rpu., y 2016 poui 2299,7 tuc. rpH.

Haiimenmy nutomy Bary B ekcrnopTi TOB VkpaiHchkuii mamip Ha mpoTssi

2014 — 2016 pokiB 3aiiMaTUMYTh caMoKJietoul eTukeTku y 2014 poui 447,2 tuc. rpH.,

y 2015 poiti 632,3 Tuc. TpH., y 2016 porri 892,9 Tuc. rpH.

butbm HaoyHO TOBapHY CTPYKTypy ekcropTy Ha TOB Ykpaincekuii mamip y

2014 pomi 3006pa3umo Ha puc. 3.5.

9.93%

M nanepo- 6in0Bi ToBapu
KaJibKynaTopwm

B KaHUenApcbKi ToBapwm

I nonirpadiyHa npoaykuis

>

12.54%

M nanip ansa odicy

M iHKeHepHUI nanip

I KacoBa CTpiyvKka

I caMOoKNetoYi eTUKEeTKN

Puc. 3.5 Ilunamika ToBapHOi cTpyKkTypu ekcniopty TOB Ykpaincekuii mamip y 2014

porti, %

Omxe, BuUXOASYM 13 puc. 3.5, MOXKHaA JIATH BHUCHOBKY, mo y 2014 pomi

HalOUThITy muTOMy Bary B ekcriopTi TOB Ykpaincekuii mamnip 3aiiMaTUMyTh TIanepo

— 6101 ToBapu 20,28%, mamip nmst odicy — 18,25% ta xanroBapu — 13,79%.

binmbm HaoyHO TOBapHY CTpyKTYypy ekcropty Ha TOB VYkpaincekuit mamip y

2015 poui 300pa3zumo Ha puc. 3.6.
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7.75%

9.58% o« @

AN\
8.10% “\

9.85% 12.61%
M nanepo- 6in0Bi ToBapu M nanip ana odicy I KanbKynsTopm
M iHKeHepHUI nanip I KaHLeNApCbKi ToBapu [ KacoBa CTpiyKa

[ nonirpadiyHa NpoAyKLuia [ caMOKNetodi eTUKETKN

Puc. 3.6. JIunamika ToBapHoi ctpykrypu ekcniopty TOB Vkpaincekuit mamip y 2015
porti, %

Otxe, Buxoasun 13 puc. 3.6, MOokHaA AIMTH BUCHOBKY, 1o y 2015 porri
HaiOUIbILy TTUTOMY Bary B ekcrnopti TOB VYkpaincbkuii mamip 3aiimMaiu mamnepo —
o611oBi ToBapu 20,31%, namnip ans odicy — 18,27% Ta xanuroBapu — 13,53%.

binbmr HaoyHo ToBapHy CTpykTypy ekcriopty Ha TOB VYkpaincekuit mamip y

2016 pori 306pa3umo Ha puc. 3.7.

7.89%

W nanepo- 6inosi ToBapy M nanip ana odicy M KanbKynsatopu
M iH}KeHepHUI nanip B KaHuenApcbKi ToBapy M KacoBa CTpivKa

! nonirpadiyHa NpoayKLisa ¥ caMoKaetodi eTUKETKM

Puc. 3.7. lunamika ToBapHOi cTpykTypHu ekciopTy TOB YkpaiHchkuii mamip y
2016 porti, %
Omxe, BuxoasiuMm i3 puc. 3.7, MOXHaA JIMTH BHUCHOBKY, mo y 2013 pomi

HaliOUIpIIy UTOMY Bary B ekcropti TOB Vkpaincekuii mamip 3aiimManu mamnepo —
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6utoBi TtoBapu 20,33%, mamip mist odicy — 18,30%, xanuroBapu — 13,27% Ta

KanbKyJaTopu 12,69%.

['eorpadiuna crpykrypa ekcnopty TOB Vkpaincekuii nanip y mianoux 2014

- 2016 pokax HaBegeHa B Tabui 3.6.

Tabnuus 3.6
Hunamika reorpagiunoi ctpyktypu ekciopty TOB Ykpaincbkuil namnip y mjiaHoBUX

2014 - 2016 pokax (THC. TpH.)

[Tokazuuxk 2013 2014 | 2015 | 2016 | xoedimieHT | aOCOTIOTHE BIAXUICHHS
JI0 TIOTIEPETHHOTO POKY
2014 2015 | 2016
Pecrryomika [MTosema | 220,48 | 340,0 | 524,4 | 808,9 | 1,542 119,6 184,4 | 284,4
CnoBampka 513,04 | 725,4 | 1025,7 | 1450,2 | 1,414 212,4 | 300,3 | 424,6
PecniyOnika
VYropceka 508,80 | 736,7 | 1066,7 | 1544,5 | 1,448 2279 | 330,0 |477,8
PecnyOnika
PymyHnist 491,84 | 694,41 980,4 |1384,2 1,412 202,6 | 286,0 | 403,8
Pecniyonika Momnmosa | 457,92 | 652,4 | 929,4 | 1324,0 | 1,425 194,4 | 277,0 | 394,6
Pociiiceka @enepanis | 440,96 | 632,0 | 905,7 | 1298,0 | 1,433 191,0 | 273,7 | 392,3
PecniyOnika binopyes | 436,72 | 636,2 | 926,8 | 1350,2 | 1,457 1995 | 290,6 | 4234
V36ekucran 271,36 | 360,6 | 479,3 | 637,0 | 1,329 89,3 118,6 | 157,7
I'pysis 216,24 | 275,9 | 352,0 | 449,1 | 1,276 59,7 76,1 |97.1
Kazaxcran 212,00 | 274,8 | 356,3 | 461,8 | 1,296 62,8 81,4 | 105,6
[ 470,64 |551,9|608,5 |602,3 |1,267 81,2 56,7 |-6,3

Orxe, BUXOIAUM 13 TaOmmIll 3.6, MOXKHA MIMTH BHUCHOBKY, IO HaWOUIBIINN

oocar excriopty TOB Vkpaincekuii mamip y muianoBux 2014 - 2016 pokax

croctepiraTuMeThesi B YTopchky Pecnybmiky y 2014 pomi 736,7 tuc. rpu., y 2015

pori 1066,7 tuc. rpH., y 2016 porti 1544,5 tuc. rpH.

EdekTuBHICTh €KCTIOPTY JAOCTIKYBAHOTO MiAIPHEMCTBA y TiaHoBUX 2014 —

2016 pokax npeacrtaBieHo B Tabmuili 3.7.

TaOnuws 3.7

Jnnamika moka3HukiB epektuBHOCTI ekcnopty TOB Ykpaincekuit namip y

rmaHoBux 2014 - 2016 pokax, Tuc. rpH.

IToxa3nuk 2013 2014 2015 2016 Koe(ilieHT | abCONIOTHE BITXUTICHHS
JI0 TIOTIEPETHHOTO POKY
2014 2015 2016
a0COIIOTHUI 1675,65 | 2382,70 | 3384,68 | 4803,48 | 0,023 707,0 1002,0 | 1418,8
eeKT Bif
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CKCIIOPTY

eKCIIOPTHI
T0XO0IU

4240,00

5880,33

8155,25

11310,28

1,387

1640,3

2274,9

3155,0
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IIponosxenns taodiu. 3.7

eKCTIOPTHI
BUTPATH
(cobiBapTicTh +
1HIIII BUTPATH
OB’ SI3aH1 3
€KCIIOPTOM)

2564,35

3497,6

4770,6

6506,8

1,364

933,3

1272,9

1736,2

KoedirienT
€(EKTUBHOCTI
3B

MIITPUEMCTBA

1,65

1,68

1,71

1,74

0,03

0,03

0,03

PenTaOenpHICTD
30BHIIIHLEO
€KOHOMIYHOT
ISTTBHOCTI

52,93

55,18

S57,47

59,80

2,25

2,29

2,33

OTxe, BUXOISYM 13 HaBEJAEHOI TaOJUIIl MOXKHA [T BHUCHOBKY,

110

pentabenbHicTh 3E/] Ha TOB VYkpaincekuii mamip y mianoBux 2014 - 2016 pokax

CTaHOBUTH B MeXax 55 — 59%, 110 CBIAYUTH MPO JAOCUTH BUCOKY PE3YJIbTATUBHICTD

30BHIIIHbOEKOHOMIYHOT AisuibHOCTI HA TOB Ykpaincbkuit manip y mianoBux 2014 —

2016 poxax.

Bupyuka Bii 30BHIIIHBOSKOHOMIYHOI MISUTBHOCTI

OuIBIIA HIXK

cO01BapTICTh 30BHINIHHOCKOHOMIUHOT AisiibHOCTI Y 2014 porri Ha 1,68, y 2015 porri

Ha 1,71, y 2016 pomi Ha 1,74.

EdexTuBHICT, eKCHopTy B po3pi3l TOBAPHOI CTPYKTYPH JOCTIIKYBAHOTO

MIAPUEMCTBA IPEACTaBIACHO B TaOmIli 3.8.

JluHamika peHTa0eNnbHOCTI eKCIIOPTY B po3pi3i ToBapHOi cTpykTypu TOB

VYkpaincekuit namip y ianosux 2014 - 2016 pokax, %

Tabmuus 3.8

IToxasuuk 2013 2014 2015 2016
rarepo- OUTOB1 TOBapH 48,89 50,01 50,01 50,01
nanip Juist oicy 57,96 61,65 61,65 61,65
KaJbKYJIATOPH 72,38 76,91 76,91 76,91
IH)KeHEepHUH marmip 48,78 49,22 49,22 49,22
KaHIIETSIPChbKI TOBAPU 28,34 27,02 27,02 27,02
KacoBa CTpivyKa 54,43 57,21 57,21 57,21
noirpadiyHa IpoayKIlis 56,97 61,68 61,68 61,68
CaMOKIJIEIOY] ETUKETKHU 86,80 95,68 156,69 272,48

Omxe, HaiOuthn edextuBHO y 2014 — 2016 pokax eKCIOPTYBATHMYTHCS

CaMOKJICIOU1 €TUKETKH, KAJIbKYJISITOPH, ModirpadiuyHa mpoayKilis Ta namip st odicy.
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EdekTuBHICTh €KCIOpTY B po3pi3l reorpadiuHoi CTPYKTYpH AOCIIKYBAaHOTO
NIAOPUEMCTBA IPECTaBIeHO B Tabauii 3.9.
Tabmuus 3.9
JlnHamika peHTabelbHOCTI eKCIIOPTY B po3pi3i reorpadiunoi ctpykrypu TOB

VYkpaincbkuit nanip y manosux 2014 - 2016 pokax, %

IToka3zunk 2013 2014 2015 2016
Pecrry6uika [Monema 55,29 57,46 59,67 61,92
CrnoBaripka PecriyOimika 49,06 52,23 55,47 58,80
Yropcrka PecriyOutika 63,66 66,90 70,22 73,62
Pymymis 55,28 56,37 57,46 58,57
Pecrry6rika Mososa 59,43 61,24 63,08 64,94
Pociiiceka ®eneparrist 47,97 48,51 49,06 49,60
Pecny6nika binopych 49,75 49,89 50,03 50,16
V3bekncran 38,05 34,67 31,39 28,21
I'pysis 47,87 50,70 53,59 56,55
Kazaxcran 49,28 50,05 50,83 51,61
THmmi 58,85 71,97 95,51 159,44

Orxe, HaiOuIBIN edexkTuBHO y 2014 — 2016 pokax eKCIOpTYBaTUMYThCS

ToBapH 10: Yropckkoi Pecriybitika ta Peciy6miku MomnmoBu.

3.3. BuzHaueHHsI eKOHOMIYHOTO0 eeKTy 3 ypaxyBaHHSM 3alIPONIOHOBAHMX
3axX01iB
3a nna BuU3HAYCHHS €(PEKTHMBHOCTI 3aXO/iB 3 HEOOXITHUM € To0yIoBa
MPOTHO3HOTO 0anaHcy, MPOTHO3HOTO 3BITY Mpo (HIHAHCOBI PE3yibTaTH, OI[IHUTH
TJIATOCIIPOMOYKHICTD MIANPUEMCTBA HA MalOyTHIN mepioA. Pict uucroro moxomy y
2013 pomi cranoButh 1,2. OTKe, MIAHYEMO 3pOCTAaHHS YUCTOTO JOXOTY Ha MPOTS3i
KOXXHOTO POKY Ha JaHui koedimieHT. IHII omepariitHi JOX0AW HE 3MIHAETHCA Y
maHoBux 2014 — 2016 pokax B mopiBHsHHI 2013 poxom. CobiBapTicTh peamizarii
TOBapiB 3pOCTE MPSAMO MPOMOPIINHO 3POCTAHHIO YHUCTOTO JOXOJaY Bij peamizamii
ToBapiB. [Iporros3nmii 3BiT mpo ¢inancosi pesynasratd TOB VYkpaincbkuii mamip y
2014 - 2016 pokax HaBeneHo B Tabmuiri 3.10.
Tabmuis 3.10
[Iporuo3nutii 3BiT npo ¢piHancosi pe3ynbTatu TOB Ykpaincokuii mamip y 2014

- 2016 pokax, THC. TpH. Ta MOPIBHAHHS Horo 3 ¢pakTuuHuM 2013 pokom
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3BiT 1po (iHAHCOBI PE3yIbTATH 2013 2014 2015 2016
Yucruit noxin (Bupyuka) Big peanizanii mpoxykmii | 13928,50 | 16714,17 | 19499,17 | 22285,00
(ToBapiB, pobIT, MOCIYT)

IHuTi OMepartiitHi foxoau 518,60 518,60 518,60 518,60
[Hmi 3BMyaidi 10Xxoau 618,60 618,60 618,60 618,60
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ITponos:xenns tabdiu. 3.10

PaszoMm uucTi noxoau 15065,70 | 17851,37 20636,37 23422,20
MartepianbHi 3aTpaTi 11593,97 | 13839,33 6145,31 18451,98
OnepalliiiHi BUTpaTu 379,70 379,70 379,70 379,70
Han3suyaiiai BUTpaTu 380,50 380,50 380,50 380,50
[Togarok Ha IPUOYTOK 526,00 581,17 657,82 734,48
Pazom BuTpaTH 12880,17 | 15180,70 17563,33 19946,66
Yuctuii npulyrok (30uTok) | 2185,53 | 2670,66 3073,04 3475,54

Orxe, Buxoasuu 13 Tabmuii 3.10, MOXHa AINTH BUCHOBKY, IO YHUCTUU
npuOyTok Oyzae cranoButu y 2016 poui 3475,54 Tuc. rpH.
Anani3z pentabenbHocti TOB Vikpaincekuii mamip y 2014 - 2016 poxkax
HaBejieHo y Tabmwmi 3.11.
Tabmumnsa 3.11
[lokaznuku pentadbensHocti TOB Ykpaincskuit namip y 2014 - 2016 pokax ta

NopiBHSIHHA 1X 3 pakTuuHuM 2013 poxom

IToka3Huku 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | aOcomroTHE

BIIXUJIEHHS

2015/ 2016 /

2014 2015
PenrabenpHicTs TpogaKy 13,08 | 13,32 | 13,13 | 13,00 | -0,18 -0,14
PenrtalbenpHICTE OCHOBHOI JISUIBHOCTI 18,851 19,30 | 19,03 | 18,84 | -0,26 -0,20
PentabenpHICTh BIIACHOTO KamiTaly 8,94 1153|1304 |1450 (1,51 1,46
[Tepio OKYITHOCTI BJACHOTO KaIlitaiay 11,18 | 8,67 | 7,67 |6,90 |-1,00 -0,77
PenTabenpHICTh YChOTO KarmiTamy 2,22 1360 [599 |12,30| 2,40 6,30
MITPUEMCTBA

Buxonsun 3 peHTaOenbHOCTI MPOJIaXiB, BIJICOTOK 3MaTHOCTI MiAIPUEMCTBA
KOHTpOJoBaTH cobiBapTicTh mpoaykii 13,32% B 2014 poui, 13,13% B 2015 pori,
13,00% B 2016 pomi. PentabenpHICTE OCHOBHOTO Karmitany ctraHoBuia 19,30% B
2014 pomi, 19,03% B 2015 pomi, 18,84% B 2016 porri.
kamitany ctaHoBuna 11,53% B 2014 pori, 13,04% B 2015 pori, 14,50% B 2016 porri.

PenTabenpHICTh BIIACHOIO

PenrtabenbHICTh ychoro Kamitamy mignpuemctBa B 2014 pormi 3,60%, B 2015 porri
5,99%, B 2016 porti 12,30%.
Amnamiz ninoBoi aktuBHOCTI TOB Vikpaincekuit manip y 2014 - 2016 pokax

HaBejeHo y Tabnuii 3.12.
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Taomuist 3.12

[Toka3znuku autoBoi aktuBHOCTI TOB Ykpaincekuil nanip y 2014 - 2016 pokax ta

NOPIBHSHHA iX 3 pakTuuHuM 2013 pokom

ITokazuuku 2013 2014 2015 2016 a0COJIFOTHE BIAXHMIICHHS
2015/ 2014 | 2016/2015

donosiIaya 0,16 0,26 0,48 1,24 0,21 0,77

Koedimient 18,13 21,75 25,38 29,01 3,62 3,63

000pOTHOCTI

ne61TOpChKOT

3a00proBaHOCTI

ITepion o60poTHOCTI 20,13 16,78 14,38 12,58 -2,40 -1,80

ne01TOpChKOT

3a00proBaHOCTI

Koedirien 0,16 0,28 0,64 5,30 0,35 4,67

000pPOTHOCTI

KPEAUTOPCHKOT

3a00proBaHOCTI

[Tepiox o6opoTHOCTI 2256,39 | 1286,68 | 573,84 68,85 -712,83 -504,99

KPEIUTOPCHKOT

3a00proBaHOCTI

Koedirien 59,09 70,54 82,29 94,05 11,75 11,76

000POTHOCTI 3aracis

ITepiox o6opoTHOCTI 6,18 5,17 4,44 3,88 -0,74 -0,55

3aracis

KoedirienT 0,14 0,23 0,38 0,79 0,16 0,41

000POTHOCTI aKTUBIB

KoedimienT mokputrss | 0,00088 | 0,00073 | 0,00063 0,00055 -0,00010 -0,00008

ne6ITOpChKOT

3a00pProBaHOCTI

O6opotHicTs BaacHoro | 0,57 0,72 0,83 0,93 0,11 0,10

KariTary

Buxoasuu 3 Tabnuii 3.12, Mo)kHa 3p0OUTH BUCHOBOK, IIIO:

Koe(ilieHT 000POTHOCTI eOITOPChKOT 3a00proBanocTi B 2015 poiii mopiBHIHO

3 2014 poxowm 3pocte Ha 3,62 pas3u, B 2016 pori nopiBastHO 3 2015 pokom 3pic Ha

3,63 pazmu.

KoedimieHT 000pPOTHOCTI

KPEAUTOPCHKOT

3a00proBaHOCTI

B 2015 pomi

nopiBasiHO 3 2014 pokom 3pic Ha 0,35 pasu, B 2016 pori nopiBasiHO 3 2015 pokom

3pic Ha 4,67.

koedimieHT o6opoTHOCTI 3amaciB B 2015 pori mopiBHsHO 3 2014 pokowm 3pic Ha

11,75 pa3u, B 2016 poui nopiasiHo 3 2015 poxom 3pic Ha 11,76 pa3u.

KoediieHT 000poTHOCTI akTUBIB B 2015 poii nopiBHsaHO 3 2014 pokom 3pic Ha

0,16 pa3u, B 2016 poui nopiBHsiHO 3 2015 pokom 3pic Ha 0,41 pazu.
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000poTHICTh BiacHOTro Kamitany B 2015 poui nopiBHsiHO 3 2014 pokom 3pocia

Ha 0,11 pa3u, B 2016 poui nopiBHsAHO 3 2015 pokom 3uu3miIack Ha 0,10 pasu.

Amnani3 nikBigHOCTI Ta marocnpoMoxHocTi TOB Ykpaincbkuii namip y 2014 -

2016 poxax HaBeaeHo y Tabmuii 3.13.

Taomurs 3.13

[loka3Huku HIKBIIHOCTI Ta miarocupoMoxHocTi TOB Ykpaincekuit mamip y 2014 -

2016 pokax Ta nopiBHsHHS iX 3 ¢pakTruHuM 2013 pokom

IMoka3Huku 2013 2014 2015 2016 a0COJIIOTHE
BIAXUJIEHHS
2015/ 2016/
2014 2015

Koedirien 1,18% 156% |2,26% |4,11% |0,70% | 1,84%

3a0€e3I1eUeHOCTI

JIKBITHUMHU aKTUBaMU

KoedirienT 0,02% 0,02% | 0,03% |0,06% |0,01% |0,02%

3a0€e31eUeHOCT] IIBUIKO

JIIKBIIHUMHA aKTUBAMHU

Koedirien 0,02% 0,02% | 0,03% | 0,06% |0,01% | 0,02%

3a0€3I1eYeHOCTI TOTOBUMU

3aco0aMu TJIATEXY

KoedirienT 3aranbHoi 1,62% 2,38% | 4,57% | 33,35% | 2,19% | 28,78%

JIIKBITHOCTI

KoedirienT motounoi 0,02% 0,03% 0,06% | 0,45% | 0,03% 0,39%

JIIKBIIHOCTI

KoedirienT abcomoTHOT 0,02% 0,03% 0,06% | 0,45% | 0,03% 0,39%

JIIKBITHOCTI

KoedirieHnT BingBoIiKaHHS 16,90% 16,90% | 16,90% | 16,90% | 0,00% 0,00%

000pOTHUX aKTUBIB Y

3amacu

KoedirrienT BigBoIiKaHHS 1,05% 1,05% 1,05% |1,05% | 0,00% 0,00%

000pOTHUX aKTUBIB Y

ne0iTOpChbKy

3a00proBaHICTh

KoedirienT yuacri 0,27% 0,40% | 0,77% |5,64% |0,37% | 4,86%

MaTepiajibHUX 3amaciB y

MOKPUTTI HOTOYHHUX

3000B's13aHb

YacTka BIaCHOTO -359,39 -242,74 | -123,46 | -11,82 | 119,28 | 111,63

00OpOTHOTO KaIliTainy y

MOKPHUTTI 3aaciB

Koedimient maneBpyBanus | -2,89 -2,06 -1,03 -0,10 1,03 0,93
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Buxonsun 3 koedimienTa 3a0€3MeYeHOCT] JIKBIIHUMU aKTUBAMU — aKTUBU
niAOpueMcTBa 3a0e3MeyeHl Tpynoro JIKBIAHUX akTUBIB Ha 1,56% y 2014 poui, Ha
2,56% y 2015 poui, Ha 4,11% y 2016 porii.

Buxonsuu 3 koedimienta 3a0e3MeUe€HOCTI MBUAKO JIKBITHUMH aKTUBAMU —
aKTUBH MIANPUEMCTBA 3a0€3MeUeH] rpynoro MBUJKO JIKBIAHUX akTUBIB Ha 0,02% y
2014 pomi, va 0,03% y 2015 port, Ha 0,06% y 2016 pori.

Buxonsuun 3 koedimienta 3a0e3meyeHOCTI TOTOBUMHM 3aco0amMu TUIATEXKY —
aKTUBM MIJIPUEMCTBA 3a0e3rnedeHi rpynoro dikBiiHUX akTuBiB Ha 0,02% y 2014
portii, Ha 0,03% y 2015 porii, Ha 0,06% y 2016 porii.

Buxonsium 3 3arampHOro Koe(illieHTa TOKPHTTS, 3a JIOIMIOMOTOH CBOiX
JIKBUIHMX AaKTUBIB IMIIMPUEMCTBO 3JaTHE pPO3paxyBaTUCS IO CBOIX MOTOYHUX
3000B’s13aHHaX Ha 2,38% y 2014 poui, Ha 4,57% y 2015 pomui, Ha 33,35% y 2016
poTIi.

Buxonsun 3 mpomikHOro KoedimieHTa MOKPUTTS, 3a JOMOMOIOI CBOIX
MIBUAKO JIKBIAHUX aKTUBIB TMIJIPUEMCTBO 3JIaTHE PO3PaxyBaTUCS TI0 CBOIX
notouHux 30008’ sa3aHHAX Ha 0,03% y 2014 poui, Ha 0,06% y 2015 poui, Ha 0,45% y
2016 porri.

Buxonsun 3 koedimieHTa abCOMOTHOI JIKBITHOCTI, 3a JIOIMOMOIOK CBOIX
HaWOLIBII JIIKBITHMX aKTUBIB MIMPUEMCTBO 3JaTHE PO3PaxyBaTHCS IO CBOIX
notoyHux 30008’ sa3anHsAX Ha 0,03% y 2014 pori, Ha 0,06% y 2015 pomui, Ha 0,45% y
2016 pori. Buxoasun 3 koedirieHTa BigBOIIKaHHS OOOPOTHUX aKTHBIB y 3aIacH,
JacTKa HAaWMEHII JIIKBITHUX 0OOPOTHUX aKTHBIB B 3aralibHil iX cymi ckiramae 16,90%
y 2014 - 2016 pokax. Buxonsuu 3 koedirieHTa BiABOJIKAaHHS 00OPOTHUX AKTUBIB Y
ne6ITOpchKy 3a00pProBaHICTh, YacTKa JeOITOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI Y OOOPOTHHX
aktuBax ckiamae 1,05% y 2014 - 2016 poxax. Buxomsum 3 koedirieHTa y4acTi
MaTepiallbHUX 3amaciB y MOKPHUTTI MOTOYHHUX 3000B’S3aHb, 32 PAXyHOK HaWMEHII
TKBITHAX aKTHBIB TOKPHUBAIOTHCS MOTOYHI 30008’ s13anns Ha 0,40% y 2014 porii, Ha
0,77% y 2015 pori, Ha 5,64% y 2016 pomi. InHamika TPUBAJIOCTI OMEPaIifHOIO
nukiny Ha TOB Ykpaincekuit namip y 2014 —2016 pp. HaBenena B Tadnuii 3.14.
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Tabnuus 3.14
Junamika TpuBaiocti onepaiiiinoro mukiay Ha TOB Ykpaincekuii manip y 2014 -

2016 pp. Ta nopiBHsAHHSA Horo 3 pakTuuHum 2013 pokom

IToka3zHuku Poxu

2013 | 2014 | 2015 | 2016
TpuBasicTh ONepamiiHoOro MUKy 26,80 | 22,36 | 19,17 | 16,77
[Tepiox 000pOTY CepeAHHOTO 3ATUIIKY TPOIIOBUX AKTHBIB, 0,49 (041 035 |0,31
BKJIFOYAIOYM B HUX KOPOTKOCTPOKOBI (PiHAHCOBI BKJIQJCHHS B JTHSIX
Tpusasnicts 000pOTYy 3an1aciB CUPOBHHU, MaTepialliB Ta IHIINX 6,18 | 517 |4,44 | 3,88

MatepiaTbHUX (PaKTOpiB BUPOOHMIITBA Y CKIIai 000POTHUX
aKTUBIB, y THAX

TpuBamicTs 0600pOTY 3anaciB TOTOBOI MPOYKIILii, Y THIX 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00
TpuBaiicTh ormadyeHoi 1e6ITopchbKo1 3a00ProBaHOCTI, Y THIX 20,13 | 16,78 | 14,38 | 12,58
TpuBamicTs 000pPOTY HE3aBEPIICHOTO BUPOOHMIITBA, Y THIX 0,00 [ 0,00 |0,00 |0,00
Temm pocty o 2014 poxy,% X X -14,28 | -25,00
Temn pocTy /10 onepeIHbOro poky, % X 2 -14,28 | -12,50
AOCOTIOTHUY NPUPICT A0 MOTEPEIHHOTO POKY, THC. TPH. X X -3,19 | -2,40

Orxe, Buxonsuu 13 Tabnuui 3.14, MokHa HINTH BHCHOBKY, IO TPUBAJIICTh
omeparlitHoro ukiy Ha mpotsi3i 2014 — 2016 pokiB CTaHOBHUTH B Mekax Bij 17 1HIB
n0 22 nHIB, W0 € TO3WTUBHUM B JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha MPOTHA31
TOCIIIKYBAHOTO TIEPI0y, HAWKpAIUM € TIOKa3HUK TPUBAJIOCTI OMEPaI[ifHOrO LUKITY
y 2016 poui Ta cTaHOBUTH 17 NHIB, HaWripmum € 3HadeHHs 2014 porli Ta CTaHOBUTH
22 nHl.

Taxum ymHOM, yncTHi puOYTOK Oyne craHoButh y 2016 porti 3475,54 Tuc.
rpH. Buxomsun 3 peHTa0EIbHOCTI MPOAaXiB, BIIICOTOK 3JaTHOCTI MiAPHEMCTBA
KOHTPOJIOBAaTU co0iBapTicTh mpoxaykiii 13,32% B 2014 pom, 13,13% B 2015 poi,
13,00% B 2016 pori. PenraGenpHicTh ycboro kamitany mignpueMcta B 2014 porri
3,60%, B 2015 porti 5,99%, B 2016 pomi 12,30%. KoedimieHT 000pOTHOCTI aKTUBIB B
2015 poui nopiBusiHO 3 2014 pokom 3pic Ha 0,16 pa3su, B 2016 poii mopiBHSIHO 3
2015 poxom 3pic Ha 0,41 pasu. OOoportHicTh BiacHoro kamitamy B 2015 porri
nopiBasiHO 3 2014 pokom 3pocna Ha 0,11 pa3u, B 2016 pomi nopiBasiHO 3 2015 pokom
sam3mwinach Ha 0,10 pasu. 3a mOMOMOror0 CBOIX JIKBIAHUX AKTHUBIB IAMPUEMCTBO
3JIaTHE PO3paxyBaTHCS MO CBOIX MOTOYHHUX 3000B’s13aHHAX Ha 2,38% y 2014 porii, Ha
4,57% y 2015 porti, Ha 33,35% y 2016 porii. 3a 1OMOMOT0I0 CBOIX MIBUIKO JIIKBIIHUX
aKTHUBIB MIJIPUEMCTBO 3/IaTHE PO3PAXYBATUCS MO CBOIX MOTOYHHUX 3000B’ I3aHHSX HA

0,03% y 2014 porri, Ha 0,06% y 2015 pori, Ha 0,45% y 2016 porii. 3a 70OMOTOI0
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CBOIX HAWOUIBILI JIIKBIAHUX AKTHUBIB MIANPUEMCTBO 3JaTHE PO3PAaXyBATHUCS MO CBOIX
noTounnx 30008’ s13aHHAX Ha 0,03% y 2014 poi, Ha 0,06% y 2015 pori, Ha 0,45% y
2016 poui. Tpuamicte omepauidHoro uukay Ha npoTazi 2014 — 2016 poxis
CTAaHOBUTH B Mekax Bij 17 nHIB 10 22 JHIB, IO € IO3WTUBHUM B JISUIBHOCTI
MNIANPUEMCTBA HA MPOTA31 JOCIIIXKYBAaHOTO NEpioay, HaMKpamMM € IOKa3HHUK
TPUBAJIOCTI onepatiiinoro nukiny y 2016 poii ta craHoBuTh 17 AHIB, HAUTIpIIUM €

3HaueHHs 2014 poii Ta CTAHOBUTH 22 JIHI.

BucHoBku mno po3giny 3

[Teprum IPOCKTOM 111010 MTOKpaIeHHS MDKHapOAHOT
KOHKypeHTocrpoMokHocTI TOB Ykpaincbkuil nmamip € BIpoBasKeHHs crienudiuHux
MapKeTHHTOBHX 3axofiB:Direct Mail, mumanyeTbcsi BIABIIYBaHHS MEHEKEpaAMU
Crieliagi3oBaHUX BHUCTABOK, HAJIaHHS 3HIKOK, HAJCWIAHHS BITAJIbHUX JIMCTIBOK Ha
CBsTa, IIBHUJIKE OOCIYyrOBYBaHHS KJIIEHTIB. Jpyrum anbTepHATUBHUM MPOEKTOM €
CTBOPEHHSI CIYXKOM MAapKeTHMHTY Ha MIIPUEMCTBL. Mu nponoHyemMo JBa
aNbTEPHATUBHI MPOEKTH 3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHUX Mepesar mianpuemctea TOB
VYKpalHChKMI mamip: BIPOBAaIKEHHS CHeU(IYHUX MApPKETHHTOBUX  3aXO/IiB,
CTBOPEHHSI CIy>)KOM MapKeTHUHIy. 3aIlUlaHOBAaH1 BUTPATH Ha 3aXOJM MapKETHHTY Ha
2014 pik cranoBnathk 105 Tuc. rpH. brojpker BUTpaT CTBOPEHHS CITYKOM MapKETHHTY
TOB YKPATHCBKUI ITATIIP ra 2014 p. craHoBuTh 149,7 THC. TpH.

BucrtaBkn € OmHMM 3 OCHOBHMX €JIEMEHTIB B CHCTEMI MapKETHHIOBUX
KOMYHIKaIlIi, TOMY IO 3aBIsAKH iM BiIOYBAa€ThCS HE TUILKH 3HAHOMCTBO 3 HOBHUMH
TOBapaMH, ajie¢ ¥ BiIOyBa€ThCSI OOMIHOM JIOCBiIOM, TIPOBOAMTHCS pekiama 30yTy Ta
peKIaMu, CTBOPIOIOTHCSA MEPEAYMOBH I TaK 3BaHUX BHITAJKOBHX 3YyCTpidei,
€KOHOMHTBCS JOPOTOIIHHMNA dYac TIOKYMI[iB, TMPOJABIIIB Ta BHUPOOHUYHUKIB,
HAJAEThCSI  TOKYMII0  MOXIIMBICTH  TOPIBHATH  OJHOPIAHY MPOAYKIIO 34
KOMEPIIMHUMU yMOBaMu 1ii TpoAaxy, SKICTIO, IiHOW Tomo. Yyacte TOB
YkpalHChbKUH Tamip y MDKHApOJHMX BHCTaBKaxX, 30KkpeMa y Buctasili Paper world

2015 € nocuth €(heKTUBHOIO.
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Yuctuit npuOyTOK micis BIOPOBAIKEHHS 3alpONOHOBAHUX 3axofiB Oyxe
ctanoButu y 2016 poui 3475,54 tuc. rpH. Buxoadauu 3 peHTabEIbHOCTI MPOJAXKIB,
B1JICOTOK 3/IaTHOCTI MIANPUEMCTBA KOHTPOJOBATU cOoO1BapTICTh nmpoaykiii 13,32% B
2014 pomi, 13,13% B 2015 pomi, 13,00% B 2016 pori. PentabenbHICTh yChOTo
kamitany nignpuemctsa B 2014 poui 3,60%, B 2015 pomi 5,99%, B 2016 poriii
12,30%. Koediuient obopoTHOoCTi akTuBiB B 2015 pori nopiBHsiHO 3 2014 pokom 3pic
Ha 0,16 pasu, B 2016 pori nopiBasiHO 3 2015 pokom 3pic Ha 0,41 pa3zu. OGOPOTHICTH
BiacHoro kamitany B 2015 poui nopisasiHo 3 2014 poxom 3pocina Ha 0,11 pasu, B
2016 pomi nopiBHsiHO 3 2015 pokom 3HmM3unack Ha 0,10 pasu. 3a 7OMOMOTroK0 CBOIX
JMIKBIIHMX AaKTUBIB IMMIIMPUEMCTBO 3JaTHE PO3paxyBaTUCS IO CBOIX MOTOYHHX
3000B’s3aHHaX Ha 2,38% y 2014 pomui, Ha 4,57% y 2015 pomui, Ha 33,35% y 2016
pori. 3a JOMOMOrOK CBOiX IIBUIKO JIKBIJHUX AaKTHUBIB MIAMPUEMCTBO 3/1aTHE
pO3paxyBaTUCs TIO CBOIX MOTOYHUX 3000B’s13aHHAX Ha 0,03% y 2014 poui, Ha 0,06%
y 2015 por, Ha 0,45% y 2016 pori. 3a A0MOMOTroK CBOIX HaWOLIBII JIIKBIIHUX
aKTHBIB MIMPUEMCTBO 3/IaTHE PO3paxyBaTHUCS MO CBOIX MOTOYHHX 3000B’sI3aHHAX HA
0,03% y 2014 pomi, Ha 0,06% y 2015 poui, Ha 0,45% y 2016 poui. Tpusamnicts
omeparliiHoro mukiy Ha mpots3i 2014 — 2016 pokiB CTaHOBHThH B Mekax Bij 17 IHIB
a0 22 nHIB, MO € TO3WTHBHUM B JISJIBHOCTI IANPHEMCTBA Ha MPOTI3i
JOCITIJPKYBAHOTO MEPioy, HAMKpAIUM € TTOKa3HUK TPUBAJIOCTI ONEPaIliiHOTO MUKy
y 2016 poui ta craHoBUTH 17 NHIB, HaWripmumM € 3HadYeHHs 2014 pori Ta CTAaHOBUTH

22 nHl.
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BUCHOBKHU

OTxe, BUXOISYM 13 MPOBEACHOIO MOCHIPKEHHS MOXKHA JIHTH HACTYNHHX
BUCHOBKIB:

1. 1o dhakTopiB 30BHILIHBOTO CEPEOBUIIA BIIHOCITh: PIBEHb JEPKaBHOTO
PETYIIOBaHHS Ta PO3BUTKY €KOHOMIKH KpaiHu (CHCTeMa ONOJaTKyBaHHS,
KpeAUTHO-(h1HAHCOBA Ta OaHKIBChKa CUCTEMA, cucreMa
30BHIIIHBOCKOHOMIYHUX 3B SI3KIB KpaiHW); CHUCTeMa KOMYHIKaLlii;
(dakTopH, sSKI BM3HAYAIOTh CIOKMBAHHS MPOJAYKIIl (€EMHICTb PHUHKY,
BUMOIM  CIOXHUBayiB 10 SKOCTI HOpoAaykuii Ta 1iH.). dDakropu
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUINA MiAMPUEMCTBA XapPaKTEPU3YIOTh HACTYITHI
BHYTPIIIHbOBUPOOHUY1 TMOKAa3HUKU: TEXHIYHUU PIBEHb BUPOOHUITBA;
TEXHOJIOTISI; OpraHizailis BHUpPOOHUIITBA Ta YIPaBJIIHHS; CHCTEMa
dopMyBaHHS Ta CTUMYJIOBaHHS TIOMUTYy Ta 1H. YIPaBIiHHSA
MDKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA MPEACTABIISIE
co0010 Tpolec 3AIMCHEHHSI CYKYITHOCTI CUCTEMAaTU30BaHUX Ta B3aEMHO
y3TOJUKEHUX A1 110/10 BU3HAYEHHSI JOBIOCTPOKOBUX I[1JIEH Ta HANPSAMIB
nismpHOCTI  minmpueMmcTBa. Ile  cBoepimHa  ¢QopmMa  BU3HAUCHHS
€KOHOMIYHHMX MOJKJIMBOCTEH Ta MpOOJIEM IMANPUEMCTBA Yy JOCATHEHHI
IPIOPUTETHUX JOBrOCTPOKOBHUX IIIJIeH, SKI IPYHTYIOThCS Ha OOpaHii
CTpaTerii MOBEIHKH Ta PO3BUTKY.

2. AMepukaHchkuii Mapketosior Aptyp JliTn Ha3wBae m'ATh OCHOBHUX
PI3HOBH/IIB KOHKYPEHTHUX TO3MIKH (ipMu Ha pUHKY: JiAHpYyIOYa,
CWIbHA, CHPHUATINBA, 3aJ0BUIbHA, cllabKa TIO3WIS Ta BHJIUIIE
KOHKYPEHTH1 CTpaTerii 3ajeKHO BiJ WX KOHKYPEHTHUX TO3MINIH 1
MOXKITUBOCTEN iX mominmenas. M. Tloprep kmacudikye KOHKYpEHTHI
cTpaTerii QpipMu 3a O3HAKOIO KOHKYPEHTHOI IepeBaru, ska Ja€ 3MOry
bipmi gocartu ycmixy B KOHKypeHTHIH OopoTh0i. 3a M. Iloprepom,
OCHOBH1 PI3HOBHAM KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii (pipmMu Taki: cTparteris
L[IHOBOT'O J1epCTBa, cTpaTerist nudepenianii,crparerisa

konuentpaiii. [linxig ®. Kotnepa no po3nojuieHHs MapKETUHTOBUX
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KOHKYPEHTHUX CTparterii gpipmu mnepeadayvae po3rysan (pipMu 3 TOUYKH
30py 1i KOHKYPEHTHHMX TO3MI[IH Ta MapKETUHIOBUX CHpPSAMYBaHb.
MapKeTUHIOB1 KOHKYPEHTHI1 CTpaTerii BIATBOPIOIOTh B3a€MO3B'SI3KH, Aii 1
MPOTUli KOHKYPEHTHUX Ha PUHKY (GipM. 3TiIHO 3 TakuM Oigxoaom .
Kotnep Buaiisie 4oTUpH PI3HOBUAM MapKETHHIOBHX KOHKYPEHTHHX
CTpaTerii: MapKeTHMHIOB1 CTpaTerii pUHKOBOIO JiJepa, MapKeTHHIOBI
CTpaterii  4ejeH/Kepa, MApPKETUHIOBl  CTpaTerii  MOCiJOBHUKA,
MapKeTuHroBl ctparerii Himepa. JI. I'. Pamencekuil BUAUILE 4OTHpPHU
OCHOBHHMX THUIIM CTpaTeTii KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, KOXKHA 3 SKHX
OpIEHTOBaHAa Ha pi3HI YMOBU MAapKETHMHTOBOTO CEpEOBHINA 1 PIi3HI
pecypcH, o 3HaXOAATHCS Y PO3MOPSKEHH] MIAMPUEMCTBA: BiOJICHTHA,
NaTi€HTHA, KOMyTaHTHA Ta €KCIUIEPEHTHA CTpaTerii.

3anmexHo Bin 6a3u U 3aco0y (opmMyBaHHS KIIOYOBUX aKTHBIB 1 TOI-
XapaKTepUCTUK (KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANPUEMCTBA) METOANYHI
MIXO0OU bi o) IIPOBEICHHS aHai3zy MIDKHApPOTHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT! TMIJIMPUEMCTBA CIIPAMOBaHI Ha JOCIIIKEHHS
CTaHy: TPUPOJOPECYPCHUX  KOHKYPEHTHHX  TEepeBar;  TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUX  TIepeBar; IHHOBAI[IMHUX  TIepeBar;  IJIOOAJbHUX
KOHKYPEHTHHUX nepeBar; COLIIOKYTBTYPHUX nepesar
HiANMPUEMCTBA. 3aJeKHO Bif iHQOpMaIIHHOTO 3a0€3MeYeHHs aHalI3y Ta
OIIHKK MDKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA CydacHi
METOUYHI MIAXO0IU TPYHTYIOThCA Ha BUKOPHUCTAHHI KUTBKICHOI, SIKICHOT
abo 3mimanoi iHdopmaiii (KUTbKICHOT Ta sKICHOI pazom). HaiOinbm
POIYKTUBHUM, Ha TyMKY 0aratbox (paxiBIliB, € TPETIH MiAXiJ, OCKLIbKA
BiH JIO3BOJISi€ HIBENIOBATH CYTTEBI HEIOJIKH, MPUTaAMaHHI OKPEMOMY
BUKOPHUCTAHHIO TITTBKH KUIbKICHOT abo TIJIbKU SAKICHOT
iH(bopMaIrii. 3aJIe)KHO BiJl METOJMKH JOCIIIKCHHS ITOKAa3HUKIB CTaHY
MDKHApOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTBA
BUKOPHCTOBYIOTBCS METOIUYHI HiAX0u: PETPOCTIEKTUBHU M

(IMHAMIYHUM) aHaNi3 MEBHUX MOKA3HUKIB, SIKUW mepeadadae mooynoBy
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iX TMHAMIYHOTO psAY Ta BUBYEHHS Yy JUHAMIL; MOPIBHAJIbHUN aHAII3,
AKUN IPYHTYETHCS Ha 3ICTABJICHHI 3HAYEHb MEBHHUX IMOKA3HUKIB CTaHy
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTBA 3 aHAJIOTTYHUMU
MOKa3HUKaMU  CTaHy  KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ KOHKYPEHTIB;
€TAJIOHHUM aHalli3, SIKUM IPYHTYEThCS HA MOPIBHSHHI 3HAYEHb IOKa3-
HUKIB CTaHy MDKHApPOJHOI KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MIJMPUEMCTBA 3
NIEBHUM OPI€HTHPOM (€TaJOHOM, CTaHIapTOM), 3HAYCHHS SKOTO MOXKE
OyTH SIK MAaKCUMAJIbHUM (Y «31POK»), TaK 1 KPUTUYHO TOMYCTUMUM («IJIsI
ayTcanaepiBy).

Buxonsuun 13 anamizy ¢iHaHcoBo-rocnojapcbkoi misuibHocTi TOB
VYkpaiHChKUH Marip MOXKHa JIMTH HACTYNMHUX BHCHOBKIB: HEOOOPOTHI
aktuBu y 2012 pomi nopiasiHo 3 2011 poxom 3pociau Ha 1851,9 Tuc.
rpH., y 2013 poui nopiBHsaHO 3 2012 pokom 3pocnu Ha 573,6 Tuc. rpH. 3a
PaxyHOK 301IBIIICHHS 3aJIMIIIKOBOI BApTOCTI OCHOBHUX 3ac00iB Ha 663,5
TUC. TPpH.; 06opoTHi y 2012 poui mopiBHaHO 3 2011 poKOM 3MEHITUITUCH
Ha 415 Tuc. rpH., y 2013 pori nopiBasiHO 3 2011 pokoM 3MEHIIMINCH HA
200,2 THC. TPH. 32 paXyHOK 3MEHIICHHS J1e0ITOPChKOT 3a00pTrOBaHOCTI 3a
TOBapH, poOOTH Ta mociayru Ha 146,5 Tuc. rpH.; BracHu# Kamitan y 2012
poiii nopiBasiHO 3 2011 pokom 3pic Ha 2080,40 THC. TpH., Y 2013 porti
nopiBHsAHO 3 2012 pokom 3pic Ha 762,5 THC. TPH. 3a pPaXyHOK 3pOCTaHHS
HEPO3MOALICHOr0 PUOYTKY Ha 694,5 THC. TPH.; MOTOYHI 3000B'sI3aHHS Y
2012 porri mopiBHsiHO 3 2011 pokom 3menmmnucsa Ha 804,88 Tuc. rpH., y
2013 pomui nopiBHsiHO 3 2012 pokom 3menmmmcs Ha 442,60 TUC. TpH. 3a
paxyHOK 3MEHIICHHS MOTOYHHX 3000B’si3aHb 13 BUAAHHUX aBaHCIB Ha
658,06 THC. TpH.; YMCTUH nOXim (BUpydYKa) BiA peamizarii MpomyKIlii
(ToBapiB, pobiT, mocayr) y 2012 pori nopiBasiHO 3 2011 pokom 3pic Ha
4364,96 tuc. rpu., y 2013 pomi mopiBHsHOo 3 2012 pokom 3pic Ha
2318,50.Buxonsun 3 peHTAOENbHOCTI MPOJIaXxiB, BIACOTOK 31aTHOCTI
MIAIPUEMCTBA KOHTPOIIIOBAaTH co0iBapTicTh nocayr 12,16% B 2011 pou,

15,55% B 2012 pomi, 15,69% B 2013 poiri; peHTA0EIbHICTh YCHOTO
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kanitany mignpuemctsa B 2011 pout 0,91%, B 2012 pomi 1,84%, B 2013
potii 2,22%; koediiieHT 060poTHOCTI akTUBIB B 2012 polli mOpiBHSHO 3
2011 pokom 3pic Ha 0,04 pa3u, B 2013 poui nopiBHsiHO 3 2012 pokom
3pic Ha 0,02 pa3u; 0060pOTHICTH BiacHOro Kamitamy B 2012 porr
nopiBHsHO 3 2011 poxom 3pocia Ha 0,15 pa3u, B 2013 potii mOpiBHAHO 3
2012 pokom 3um3unack Ha 0,08 pas3u; koediuieHT GiHAHCOBOI aBTOHOMIT
y 2012 poui nopiBuo 3 2011 poxom Ha TOB VYkpaincekuit namip 3pic Ha
2%, a'y 2013 poui nopiBusiHo 3 2011 pokom 3pic Ha 1%, 1110 CBITYUTH
PO MO3UTHUBHY TEHJEHIIIO B AISTIbHOCTI NIANPUEMCTBA HA MpoTs3i 2011
— 2013 pp.; koedimient ¢inancopoi 3adoprosanocti 3a 2011 - 2013 pp.
ctaHOBUB 75% - 78%, 11€ € Iy>)kKe HETaTUBHOK TEHJICHINIEI0, aiKe MPHU
TaKUX pe3yJbTaTaX MOXKHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IIO IiIMPHEMCTBO Ma€e
JOCUTh BEJIMKY CyMy MO3MKOBOro kamitany; y 2011, 2012 ta 2013 pp.
nignpuemctBo TOB VYkpaincekuil mamip mMano He CTIMKUN (piHAHCOBHU
CTaH; 3a JIOTIOMOT'OK CBOIX JIIKBIJIHUX aKTUBIB MIAMPUEMCTBO 3/1aTHE
pO3paxyBaTUCs MO CBOIX MOTOYHUX 3000B’si3aHHAX Ha 2,69% y 2011
poti, Ha 2,14% y 2012 pomi, Ha 1,88% y 2013 poii; 32 10mOMOro0
CBOiX IIBUAKO JIKBIAHUX aKTHUBIB MiNPHEMCTBO 3/JaTHE PO3paxXyBaTHCS
10 CBOiX MOTOYHUX 3000B’s3aHHsAX Ha 0,25% y 2011 por, Ha 0,28% y
2012 pomi, Ha 0,29% y 2013 pomi; 3a JOMOMOrOI0 CBOIX HAHOULIBII
JTIKBIIHUX AaKTUBIB MIANPUEMCTBO 3JaTHE pO3paxyBaTHUCA IO CBOIX
notoyHux 30008’ s13aHHAX Ha 0,03% y 2011 pori, Ha 0,02% y 2012 pori,
Ha 0,02% y 2013 pomi; 3anacu mpodiHaHCOBaHI 32 PaxyHOK BIIACHOTO
obopoTtHoro Kamitanmy Ha -43657% y 2011 pomi, Ha -37501% y 2012
pori, Ha -36078% y 2013 pomi; BiICOTOK BIIACHOTO KamiTaly, SKAN
3HAXOJUTHCS y OUTbIN pyxiuBiil #oro hopmi -331% y 2011 pori, -300%
y 2012 pori, Ha -289% y 2013 poi.

. Excnopt Ha mignpueMctBi Ha npots3i 2011 — 2013 pokis 3pic, y 2012
poiti nopiBHsHO 3 2011 pokom Ha 610 Tuc. TpH. abo Ha 24,30%, y 2013

poii mopiBHsiHO 3 2012 poxkom Ha 1120 THc. rpH. a6o Ha 35,90%.
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Haii6uipiny nuromy Bary B ekcrnoptri TOB Vkpaincekuii mamip Ha
npots3i 2011 — 2013 pokiB 3aitmanu manepo — OuioBi ToBapu y 2013
poui 858,60 tuc. rpu. HaitOueumii o6csr excopty TOB Ykpaincekuii
namip y 2011 - 2013 pokax cniocrepiraetscs B CinoBaubky Pecny0iiky y
2011 poui 291,16 Tuc. rpH., y 2012 poui 368,16 Tuc. rps., y 2013 poui
513,04 tuc. rpu. Pentabenphicts 3EJl na TOB VYkpaincbkuii namip y
2011 — 2013 pp. cranoButh B Mexax 48 — 52%, 1m0 CBIIYUTH MPO
JIOCUTh BHUCOKY PEe3yJbTaTUBHICTh 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI ISITBHOCTI
Ha TOB Vkpaincekuit mamip y 2011 — 2013 pp. Bupyuka Bix
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT ~ JISNIBHOCTI ~ OUIbIla  HDK  cOOIBapTICTh
30BHINTHBOEKOHOMIYHOT AisuTbHOCTI Ha 1,62 y 2011 pori, Ha 1,65 y 2012
pori, Ha 1,65 y 2013 porri.

. HalOinpmr  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHUM  TIJIMPUEMCTBOM Ha  PUHKY
kaHnesipcbkux ToBapiB € [IPAT ITAKET, amxe iHTerpagpHa OIliHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT! TIANPUEMCTBA CTAaHOBHUTH 1, Ha Jpyromy
micii € TOB KHUIB-TEXHOIH®OPM 3 omninkoro 0,62, Ha TPETbOMY
miciii € TOB VYkpaincekuii mamip 3 omiHkor 0,49, HaliMeHIn
KOoHKypeHTocripoMoxkHuM €  3AT MEIl Vkpaima Ha  puHKY
KaHIICISIPChKHUX TOBapIB 3 THTErPATHHOIO OITIHKOFO
KOHKypeHTocrpoMoxkHocTi Ha piBHI 0,36.Ha TOB VYkpaincbkuii mamip
BUKOPUCTOBYETBCS ~CTpaTeriss 3pOCTaHHS, a caMe TOPHU30HTAJIbHA
IHTEerpallig, Mo mnepexndayae IMOMIYK  MOXIMBOCTEH  pocTy  Ha
ICHYIOUOMY DPHHKY 32 PaxXyHOK HOBOI MPOMYKIIii, siKa BUMara€e HOBOI
TEXHOJIOT1i, SKa BiAMIHHA BiJ Ti€i, 10 BUKOPHUCTOBYETHCS.

. [epmmm MIPOEKTOM 1010 TTOKPAIIECHHS MDKHApOIHOT
KOHKypeHTocrpoMoxkHocTi TOB VYkpaiHchkuil mamnip € BIPOBAJI)KEHHS
cnenuiyHUX ~ MapKeTHHroBux  3axoxiB:Direct Mail, mmanyeTbcs
BIBIAYBaHHS MEHEKEpaMH CIIEI1aJi30BaHUX BUCTABOK, HaJaHHS
3HIDKOK, HAJICWJIaHHS BITAIBHMX JIUCTIBOK Ha CBATA, IIBUIKE

0o0CIIlyroByBaHHS  KIII€HTIB. [I[pyruM ajabTEpHATUBHUM MPOEKTOM €
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CTBOPEHHSI CIYKOM MapKETHUHIY Ha MIANPUEMCTBL. MU npononyemo aBa
ATbTCPHATUBHI  TPOSKTH  3a0€3MEeUeHHS  KOHKYPEHTHHUX  TIepeBar
mianpuemcra TOB Ykpaincbkuid nmanip: BOpOBAJKEHHS cHEU(pIYHUX
MapKETUHTOBUX 3aXO1B, CTBOPEHHS CIy>KOM MapKEeTHUHTY. 3aIlaHOBaHI
BUTPATH HA 3aX0oAu mMapkeTuHry Ha 2014 pik ctaHoBasTs 105 THC. pH.
BIoJKEeT BUTPAT CTBOPEHHS ciryx6u mapketuary TOB YKPATHCHKUIA
ITAIIIP na 2014 p. cranoButk 149,7 THC. TpH.

. BucraBku € OlHUM 3 OCHOBHHX CIICMEHTIB B CUCTEMiI MapKETHHIOBUX
KOMYHIKallii, TOMy 110 3aBJSKH iM BIJOYBA€ETHCS HE TUILKU 3HAOMCTBO
3 HOBUMH TOBapamu, aje W BiIOyBaeTbCcsl OOMIHOM JOCBIJIOM,
MPOBOJIUTHCS pekiiamMa 30yTy Ta peKliaMd, CTBOPIOIOTHCS TEPeIyMOBH
JUISI TaK 3BaHHUX BUIMQJIKOBUX 3yCTpiuci, €KOHOMHTBCS JTOPOTOIIHHHM
4ac TIOKYIMI[IB, MPOJABIIB Ta BUPOOHUYHHUKIB, HATAETHCSA MOKYIIIIO
MOXJIMBICTh TIOPIBHATH OJHOPIAHY TMPOAYKIIO 32 KOMEPIIHHUMU
yMOBaMH i1 MpoAaxy, AKICTIO, IiHOIO Tormo. Yyacte TOB VYkpaincbkuii
narnip y MbKHapOJHUX BHCTaBKax, 30kpema y BucTaBli Paperworld 2015
€ JTOCUTh €(PEKTHUBHOIO.

. Uuctuii mpuOyTOK IMiCIIsS BIPOBAKEHHS 3aPOMOHOBAHUX 3aXOMIB Oy
craHoButH y 2016 pomi 3475,54 tuc. rpH. Buxoasdu 3 peHTa0EIHOCTI
NpOJIaXiB,  BIICOTOK  3JaTHOCTI  MIANPHUEMCTBA  KOHTPOJIFOBATH
cobiBapticte mpoxaykmii 13,32% B 2014 pomi, 13,13% B 2015 poi,
13,00% B 2016 portri. PerTadenbHICTh yChOTO KamiTally MiANPUEMCTBA B
2014 pomi 3,60%, B 2015 pomi 5,99%, B 2016 pomi 12,30%. Koedimient
ob6opoTtHOCTi akTuBIB B 2015 porri nopiBasHO 3 2014 pokom 3pic Ha 0,16
pasu, B 2016 pomi mopiBasHo 3 2015 poxom 3pic Ha 0,41 pasm.
Oo6opoTHicTh BracHOro Kamitany B 2015 porui nopiBasiHO 3 2014 pokom
3pocia Ha 0,11 pasu, B 2016 poriti mopiBHsiHO 3 2015 pokoM 3HU3UIACH
Ha 0,10 pasu. 3a JOMOMOrOI0 CBOIX JIIKBIJHMX aKTUBIB MIAMPHEMCTBO
31aTHE PO3paxyBaTHUCS MO CBOIX MOTOYHUX 3000B’s3aHHsIX Ha 2,38% y

2014 pomi, Ha 4,57% y 2015 pomi, Ha 33,35% y 2016 pomi. 3a
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JIOTIOMOTOI0 CBO1X HIBUJKO JIIKBIAHUX AaKTHUBIB MIAMPUEMCTBO 37aTHE
po3paxyBaTUCs MO CBOIX MOTOUHMX 3000B’si3aHHsAX Ha 0,03% y 2014
pori, Ha 0,06% y 2015 pomui, Ha 0,45% y 2016 poui. 3a JOMOMOroI0
CBOIX  HAWOUIBIN  JIIKBIIHUX  aKTUBIB  MIAIPUEMCTBO  3/1aTHE
po3paxyBaTuCs IO CBOIX MOTOYHMX 3000B’s3aHHAX Ha 0,03% y 2014
pomi, Ha 0,06% y 2015 pomi, Ha 0,45% y 2016 poui. TpusamicTs
ornepauiiHoro nukiny Ha npotsasi 2014 — 2016 pokiB CTAHOBUTH B MEKax
B 17 nHIB 10 22 AHIB, IO € MO3UTUBHUM B JISUIBHOCTI MIAIIPUEMCTBA
Ha TIPOTs31 JOCHIIKYBAaHOTO TMepioAy, HaWKpaluM € T[MOKa3HUK
TPUBAJIOCTI onepariiiiHoro 1mukiay y 2016 poui Tta ctaHOBUTH 17 JHIB,

HalripuumM € 3HadeHHs 2014 poiii Ta cTaHOBUTH 22 JHI.
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TOB «OJI-IIPUHT» sik 3a3Hayanocsi € aKTUBHUM YYaCHHUKOM EKCIIOPTHHX
onepariii. IligznpuemcTBo nocrapnse y Ilonpiry KapTOHHI €KOJOT14HI KOPOOKH IS
MaKyBaHHS TOJYHHUIIl Ta MaJIMHH, a TAaKOX «OCHKi» - iHGOpMaIliiHI MaTepialn mpo
npoaykiito, odopmiieHi y ¢ipMOBOMY CTWII, $KI JOJAIOTHCA O STiM M 4ac

dacysanns (puc. 2.2.).
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Puc. 2.2. O6csru exciopty TOB «OJI-TITPUHT» y 2016 — 2020 pp., THC. TpH.

Jlxepeno: ckia/ieHO aBTOPOM 3a JaHUMHU IT1IITPUEMCTBA

[Mounnaroun 3 2017 poky e(eKTUBHICTH EKCHOPTY MIANPUEMCTBA ToYaia
sHwkyBatucs, y 2018 — 2019 pp. omeparii Oynmu s komnaHii Hee(EeKTUBHUMH,
3BAKAIOYM HA Te, 110 HA TJI 3pOCTaHHS IIH HAa CHUPOBHHY Ta TEXHOJOTTYHOIO
NEPEOCHAIEHHs, €KCIOPTHI LiHM Jummincs HeaMiHHuMU. Y 2020 pori morpu
KapaHTUHHI OOMEXCHHS, MIAMPUEMCTBO 3MOIJIO JICIIO MOKPAUIATH CHUTYAIll0, BTIM
piBeHb €(PEKTUBHOCTI EKCIIOPTY BCE 1€ € HUKYUM 3a TokazHuk 2016 p. (Tabim. 2.4).

Pozmanaroun punoxk M. LlemuH, Ha skomy mpamroe TOB «OJI-IIPUHT»,
MOXXHa BUJUINTH TaKMX OCHOBHHX KOHKYPEHTIB JOCHTIIKYBAaHOTO MIIMPUEMCTBA:
“Point” (Ilompmia), “SandBag” (ITomema). “Peak Packkaging Poland” (Ilombia),
“Airpack” (Himeuunna). [lo yBarm mu Opanu Ti kommadii, siki gk 1 TOB «OlJI-
[TPUHT» cremnianizyroTbcsi Ha BUPOOHHUIITBI MaKyBaJbHUX MarepiajiiB 3 KapTOHY,

OCKIUJTbKH BOHH € TIPSIMUM KOHKYPEHTaMU JOCIIIKYBAHOTO ITiIITPUEMCTBA.

Tabnuys 2.4.
ITokazuuku edextuBHoCTI excriopty TOB «OJI-ITPUHT» y 2016 — 2020 pp.

AGCOIIOTHE BiIXUIICHHS BigHocHE BigXuieHHs

THoxasuuk 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2017/ [ 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2017/ | 2018/ [ 2019/ | 2020/
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
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YucTuii goxin

. 3754,25|4132,01 | 2293,30 | 2179,30 | 3145,33 | 377,76 |-1838,71| -114,00 | 966,03 | 10,06 | -44,50 | -4,97 | 44,33
BiJ| eKCIIOPTY

CobiBapTicTh
ekcriopraoi | 1915,98 | 2175,24 | 1153,88 | 1189,15 | 1584,56 | 259,25 |-1021,36| 35,27 | 395,41 | 13,53 | -46,95| 3,06 | 33,25
TPOAYKIIT

JlopaTkoBi
BUTPATH
eKcropTepa
(BKJIFOUAKOYH
BUTPATH HA
MHUTHE
o(hopMIICHHS Ta
JIOCTaBKY)

928,74 | 1109,67 | 1816,89 | 2141,28 | 1256,51 | 180,93 | 707,22 | 324,40 | -884,78 | 19,48 | 63,73 | 17,85 | -41,32

Edexr excriopry | 909,52 | 847,10 | -677,47 |-1151,13| 304,26 | -62,42 |-1524,57| -473,66 | 145539 | -6,86 |(-179,97| 69,92 |-126,43

Koedimient
e(eKTUBHOCTI 1,32 1,26 0,77 0,65 1,11 -0,06 -0,49 -0,12 0,45 -4,69 |-38,63 | -15,23 | 69,19
EKCIIOPTY

JIxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI JAaHUX, OTPUMAHUX HA MMIANPUEMCTBI

OCHOBHUMU KpUTEPIIMU Jis1 POPMYBAHHSI KOHKYPEHTHOTO Mpodisisi €: sKICTh
TOBapiB, AaCOPTUMEHT TMPONAYKIIii, sika MPOMOHYETHCS CIOKMUBayaM, PIBeHb I[iH Ha
NPOAYKIIIIO, HASIBHICTH Ta IIMPOTa iHPOpMALli Ipo AiIbHICTh MIAIPHUEMCTBA, SKICTh
MapKEeTUHTY MIANPUEMCTBA, HAJaHHS MiIIPUEMCTBOM CYMYTHIX Tocayr. OCHOBHUM
(akTopoM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1  MIANPUEMCTB HAa PUHKY MaKyBaJbHOI
NPOAYKIIIT € AKICTh. 3BaXKAIOUH Ha T€, [0 yIMaKOBKa BU3HAYA€ CIIPOMOXKHICTH TOBapiB
70 TpaHCMOpPTYBaHHs Ta 30epiraHHs, ii BIAMOBIAHICTh CTaHIApTaM SKOCTI €
KJTIOYOBUM KpHUTEpieM BUOOPY KIII€EHTAMHU TOTO YU IHIIOTO IMOCTAa4YaJIbHUKA.

ACOpPTUMEHT i MiAIPHEMCTB, SIKI MPAIlOIOTh HAa PUHKY MaKyBaJIbHOI
OPOAYKIlii, Ma€ BHUKIIOUHE 3HAYCHHS, OCKUIBKM HOBI CIIOKHBadi, OOHWparoyu
nocTtayajbHUKa, 3BEPTAalOTh yBary Ha Te€, YU CHPOMOXKHI BOHM 3aJ0BOJBHUTU
OJHOYACHO yCi1 MOTpeOu KiIieHTa. 3Ba)kKarouu Ha Te, IO Pi3HI TOBApPH MOTPEOYIOTH
Pi3HOI YNAKOBKH, BIPOTIAHICTH TOTO, IO KIIEHT OOUpaTHME Jis CIHIBOpall Ty
KOMITaHIIO, $Ka MOXE 3alpoINOHYBaTh OUTBII IIHPOKUN CIEKTP MaKyBaJIbHHUX
MaTepiaiB.

BaxxnmBuM (dakTopoM BHOOpY TOCTadadbHUKAa € TaKOX pIiBEHb I[iH Ha
npoaykiito. s MDKHApPOAHMX KOPIMOpAIii, JUisl SKUX SKICTh TMaKyBaJIbHHUX
MaTepialliB € OHIEI0 3 KOHKYPEHTHUX MEPEBar, IiHa € APYropsIHUM YHHHUKOM, TOJI
K 711 Masoro ta cepeanboro O13Hecy llonbmii (a kimient TOB «OJI-ITPUHT» - ue
HEBEJIUKY CIMEHHE MIANMPUEMCTBO), caMe IiHA € KIYOBUM (haKTOpOM BHOOPY

IIocra4yaJIbHHKA.
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BaxnuBy ponp y 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB HA
PUHKY TaKyBaJdbHOI MNPOAYKILII  BIAITpAa€  AKICTh MApKETUHIOBOI'O CYIPOBOAY
TISUTBHOCT1 KOMIIaHIM Ta MMpoTa iHGOopMallii npo NiANPUEMCTBO.

SIKiCTh MapKETUHIOBUX 3aXOJIB, SIKI Peani3yloThCs MIANPUEMCTBOM, BU3HAYAE
pIBEHb JOBIpM CMOXKMBAYiB: YUM IIMPIIOK € KOMYHIKaliiHA MIATPUMKA KOMIAHII,
THUM BIPOT1JIHIIIUM € YKJIaJaHHS HOBUX TOTOBOPiB. Po3misimatoun sikicTh  iHGOpMaIrii
po MIAIPUEMCTBA, TO BOHA BiJIIrPA€ BAXKJIUMBY POJIb B YTPUMaHHI ICHYIOUUX KJTIEHTIB,
OCKUIBKH YUM OLTBITUMHU € 00CATH JaHUX PO MapTHEPa, TUM BHUIIOIO € BIIEBHEHICTh
CIIO’KMBaya y TOMY, 10 BiH 3p00OMB MpaBUiIbHUN BUOIp, 0OMparoun MocTavyajibHUKA.

Omintoroun aisinbHicT TOB «OJI-TIIPUHT» 3a po3misitHyTUMH KPUTEPISIMHU,
HEOOX1JIHO BIJ3HAYUTH, IO SIKICTb MPOJYKIUIi, SIKa MPOMOHYETHCS CHOKMBaYaM, €
BHCOKOIO, OCKLTBKH MIiAIPUEMCTBO BBAXKAE IO XaPAKTEPHCTHKY CBOEID KITHOYOBOIO
KOHKYPEHTHOIO TIepeBaroio 1 iHBECTy€ 3HauHI JUIsl HOro o0CATYy MISIILHOCTI KOIITH Y
OHOBJICHHSI OCHOBHHMX 3ac001B, @ TAKOXX 3aKYITOBY€ BUCOKOSIKICHY CHPOBHHY.

PiBeHb 1IiH miANpHEMCTBA € HU3BKUM, TAaKUM YHHOM IATIPHUEMCTBO €
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHMM 33 3a3Ha4€HUM KpuTepieM. BopHouac 3a  pemiroro
XapaKTEPUCTUK PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMIIaHIi € HHU3bKHMM, OCKLIbKU
aCOPTUMEHT IaKyBaJbHUX MarepiayiB BHUMAara€ po3LIMPEHHS, TaK caMo K
MapKeTHUHIOBa  CKJIQJ0Ba  JISJIBHOCTI  KOMMaHIl.  Y3arajdpHIOIOYM JaHi  TIpo
KOHKYPEHTIB, OTpUMaHi Ha MIJIPUEMCTBI @ TAaKOXK OTPUMaHI 3a JOTIOMOI'0I0 cepdiHTy
B [HTepHeTi, HamMmu Oyno chopmoBano koHkypeHTHUU npodite TOB «OJI-ITPUHT»
Ta HOTO OCHOBHUX KOHKYPEHTIB (Taodu. 2.5).

Sk BUAHO 3 TpencTaBiieHO1 TAaONHIl, KOHKYPEHTHI TO3UIlll MiANPUEMCTBA €
HallMEHII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHM, BTIM 3HauyHa IlepeBara MIANPUEMCTBA 3a
MOKa3HUKOM I[iHM 1 BHCOKA SIKICTh MPOAYKIIi ICTOTHO BIUIMBAIOTH HA CXUJIBHICTH
KITIEHTIB 00MpaTH came IIe MAnpUueMCTBO. BTimM 11 301IbIIeHHS 00CATIB AiSUTBHOCTI
TOB «OJI-ITPUHT» HeoOXimHO 3BEpHYTH yBary Ha MapKETHHTOBE 3a0€3MeueHHS
TISTBHOCTI, OCKUIBKA CaMOCTIHHO HOB1 KIJIIEHTH HE 3MOXKYTh 3HAUTH 1HQPOpPMAIIit0
PO KOMIIaHiIo.

Tabnuys 2.5.

KonkypentHnii npogins TOB «OJI-IIPUHT» Ha punky M. Humun
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HasBnicts .
. . ) . . 3araabHUN
. Skicte | AcopTUMEHT PiBensb 1in Sxicte iHpopMmarii N
[MignpuemcTBO \ KOHKYpPEHTHUI
MPOAYKLIT | TPOMYKIi | MIANPUEMCTBA | MAPKETUHTY po e
MiATTPUEMCTBO pe
TOB «OJI-
[IPYHT» 5 2 5 1 1 14
“Point” 5 3 4 2 2 16
“SandBag” 4 5 4 4 4 21
“Peak
Packkaging 4 4 - 4 3 19
Poland”
“Airpack” 5 4 2 4 4 19

[TpumiTka: y Tabnuii BUKOPHCTaHA MPOrPECHBHA IKaja, Jie 3HaYEHHIO «1» BiIOBiae HalTipiIe 3HAYEHHS,
«5» - Halikparnie.

JIepeno: CKIajeHo aBTOPOM

3nificnenuit anani3 Bkasye Ha Te, o TOB «OJI-TIPUHT» mae pesepsu s
OiIBUIICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI HAa 30BHIIIHBOMY pHUHKY. BTim
CBOTO/IHI TMIJNPUEMCTBY HEOOXIAHO BXXWUTH HarajbHI 3axoAu, HaIlJIeHI Ha
PO3UIMPEHHS ACOPTUMEHTY IaKyBaJIbHUX MaTepiajiiB, a TaKOX BIOCKOHAJICHHS
MapKETUHTY (K y KOHTEKCTI MPOCYBAHHS : O TaKUX MOMKHA BIIHECTH SIK TIOILIYK
HOBHUX ITOCTa4aJIbHUKIB Ha 30BHIIIHIX PUHKAX, TaK 1 HAJaHHS CIOXKHUBauyaM MOCIYT
1010 MepcoHa3aIlii iHhopmaIrii.

3BakaOuM Ha BKpaill CKJIAIHI YMOBH, y SKHX BHACIIOK KOPOHAKPHU3H
ONMHWINCSA OUIBIIICTh IMANPUEMCTB, HAJA3BHYAMHO BaXJIMBUM ISl HHUX CTa€
MOCTIWHE 3A1MICHEHHS MOHITOPUHTY TOMUTY ICHYIOUMX Ta TOTEHIINHUX KIIEHTIB, a
TaKOXX CaMOCTIHHMI 1HII[IAaTUBHUY ITOIIYK HOBHUX MOKJIMBOCTEH 30UTHIIUTH OOCSTH
IISITBHOCTI.

Cporomni [jsi TOro, moO yTPUMYBaTH KOHKYPEHTHI MO3HIIT HEOOXiTHO
MOCTIHHO pyXaTHCsl BIIEpEed, y TOW 9ac SK IS TOro, MO0 iX MokparryBaru, Tpeba
BIIPOBQ/KYBAaTH IHHOBAIIl Ta KpEAaTWBHINIC 3a KOHKYPEHTIB TIAXOAUTH JI0
3amoBosieHHs 1oTpeO kimieHTiB. KonkypentHi mosuiii TOB «OJI-ITPUHT» Ta #oro

OCHOBHUX KOHKYPEHTIB Ha pUHKY M. [{umuH npeacTtasieHo Ha puc. 2.2.
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e TOB «OJI-IIPUHT» “Point” “SandBag” e==‘Peak Packkaging Poland” e Airpack”

SIkicTh npomyKIiT

HasBHicTh iH(MOpMaIIii mpo

; ACOPTUMEHT MPOIYKIIiT
i IITPUEMCTBO P pory

SIKicTh MapKeTHHTY PiBeHb 1iH miAnpuemMcTBa

Puc. 2.2. BaratTokyTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

TOB «OJI-IIPUHT)» Ha 30BHILIHHOMY PHUHKY

Jlxcepeno . CKIIaICHO aBTOPOM

VY uimomy, MoxHa koHcTaryBaTu, 1o mnepexin TOB «OJI-ITPUHb» no
KaTeropii JIijiepiB pUHKY 3a yciMa KOHKYPEHTHHMH KPHUTEPISIMH € MaJIOBIPOTITHUM,
BTIM JIesiIKe TIOKPAIIEHHS CBOIX XapaKTEePUCTHK 3a BaXKJIMBUMHU JUIsI KITIEHTIB
NOKa3HWKAMH, a TaKOX IIOfaJibllla KOHIEHTpaIlisi Ha (POpMyBaHHI KOHKYPEHTHHX
mepeBar y THX cdepax, /€ BOHM ChOTOMHI HasiBHI (L€ ayke AoOpe BHUIHO Ha
IPECTABICHOMY PHUCYHKY) TO3BOJIUTH KOMIAHIi BUPIIIMTH ICHYIOYl MpoOieMu Ta

PO3IIMPUTHU KOJIO KITIEHTIB, IO BAXKJIMBO JJIsl BUPIIICHHS ICHYIOUUX MPOOJIEM.

BucnHoBku 10 po3ainy 2

TOB “OJI-ITPUHT” € BupoOHWKOM MaKyBaJIbHUX MaTepialliB 3 KapTOHY.
3HauYHU{ BIUIMB Ha JUUTBHICTH JOCIIIKYBAaHOTO TIANPHEMCTBA MAa€ 30BHIITHE
CEpENOBHUIIE, OCKUIBKM caMe HWOTO MapamMeTpyd BHU3HAYAIOTh YMOBH MiSUIBHOCTI Ta
BEKTOPH KOHKYPEHTHO1 00poThOW. KirodoBMMM [Jis KOMIIaHIi €, Ha HaIl IOTJII,
€KOHOMI4H1, OCKIJIbKM CaM€ PO3BUTOK IHIIUX raiy3eu, y skux GOpMYyeThCs MONMUT Ha

MaKyBaJbHI MaTeplajiv, a TaKOXK piBeHb 1HQIALIL, SIKUM Oe3mocepeIHbO BILUIMBAE HA
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LIHA HEOOX1THOT MIAIPUEMCTBY CUPOBMHU, BU3HAYAIOTh HOTO (DIHAHCOB1 pe3yJIbTATH.
OxkpiM 1BOTO, PO3BUTOK (PIHAHCOBUX PHUHKIB 1 JOCTYHHICTh KPEIUTHUX PECypCiB
TaKOX HaJIekaTh A0 €KOHOMIYHUX (DAKTOPIB, 1, K 3aCBIAYMB MPOBEJCHUMN aHali3, 1X
BIu1uB Ha IisU1bHICTE TOB «OJI-ITPUHT)Y € Haa3BuuaiiHO 3HAYHUM.

[cToTHO BIUIMBAaE Ha MISUIBHICTH JOCTIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA TaKOK
TEXHOJOTIYHUN (DAaKTOp, OCKUIBKM BIJ HAsABHOCTI IHHOBALIMHOTO YyCTaTKyBaHHS
3aJIeKUTh €(PEKTUBHICTh BUPOOHUYMX IMPOLECIB Ta SKICTh KIHIEBOI MPOIYKIII.
TexHomorii TakoX MarOTh JO3BOJSATH MIANPHEMCTBY BHTOTOBJISATH MaKyBalbHI
MaTepiaiy, sSKi BiIMOBIAAIOTH BUMOTaM 3aKOHOJABCTBA, a TAKOXK CyYaCHHM TPEHIaM
croxuBaHHs. OCTaHHI € TMPOSBOM BIUIMBY COILIATBHOTO (aKTOpy: ajamTallis 0
BUMOT KIiHIICBOTO CIIO)KMBaya Ma€ BHKIIOYHE 3HAYCHHS Ui JIOCITIKYBaHOTO
HiANPUEMCTBA, OCKUTBKM B YMOBaX J>KOPCTKOI KOHKYpEHIIi came BiAMOBIIHICTh
norpedam KJIIEHTIB € BUBHAYAIBHUM (DAKTOPOM YCIIIXY.

TOB «OJI-ITIPUHT» sk 3a3Hadanocsi € aKTUBHUM YYaCHUKOM EKCIOPTHUX
onepariii. [ligznpuemcTBo nocrapnsge y Ilonbily KapTOHHI €KOJOT1YHI KOPOOKHU IS
MaKyBaHHS TIOJYHUIIl Ta MaJIMHM, & TAaKOXK «OCHKi» - 1HGOpMaIliiiHI MaTepialu Mpo
IpoAyKIlio, odopmieHi y ¢GipMOBOMY CTWII, SKI JOMAKOTHCA JO ATUT I 4ac
dacyBanHsg. OCHOBHUMH KPHUTEPIAMU 711 (DOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOTO TPOdiIs €:
SIKICTb TOBApiB, ACOPTUMEHT MPOAYKIIii, sIka IPOIIOHYETHCS CITOKMBAUYaM, PIBEHb IIiH
Ha TIPOAYKIIIO, HASBHICTH Ta IMUpOTa iH(OpMAIii Npo MiSIBHICTh MiANPHEMCTBA,
AKICTh MAPKETUHTY MIANPUEMCTBA, HaJJAHHS MIAMPUEMCTBOM CYIyTHIX MOCTYT.

Sxicte mponykiii, sika mpononyerbes TOB «OJI-ITIPUHT» cnoxkuBadam, €
BUCOKOIO, OCKUIBKU MIJIPUEMCTBO BBaXKA€ L0 XapaKTEPUCTUKY CBOEIO KIIOUYOBOIO
KOHKYPEHTHOIO TEePEBarolo 1 iHBECTy€E 3HAYHI 711 HOTO 00CATY MISUTBHOCTI KOIITH Y
OHOBJICHHSI OCHOBHHX 3ac00iB, a TaKOX 3aKyIMOBYE BUCOKOSAKICHY CHpOBHHY. PiBeHB
IIiIH  TAOPUEMCTBA €  HU3BKUM,  TakKUM  YUHOM  MIANPHEMCTBO €
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHM 32 3a3Ha4eHUM KpuTepiemM. BomHouac 3a pemroro
XapaKTEPUCTUK PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMMAaHIi € HHU3bKUM, OCKUIbKU
ACOPTUMEHT TAaKyBaJIbHMX MaTepialliB BHUMAarae pO3IMIUPEHHS, TaK caMo SK

MapKETHHIOBa CKJIaJI0Ba JIsJIBHOCTI KOMITaHIi.
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	Розділ 1. Теоретичні основи міжнародної конкурентоспроможності МаЛОГО БІЗНЕСУ.
	1.1. Поняття та сутність малого бізнесу.
	Малий бізнес є основою будь-якої економіки. У економічно розвинених країнах малий бізнес становить близько 50% ВВП країни. Багато розвинених країн підтримують розвиток малого бізнесу, оскільки малий бізнес — це ще й основа освіти середнього клас...
	Малий бізнес є основним елементом сучасної ринкової системи господарювання, що є гарантією існування розвиненої ринкової економіки. Мале підприємництво є однією з рушійних сил економічного та науково-технічного прогресу та основним постачальнико...
	Малий бізнес дозволяє підвищити конкуренцію, економічну ініціативу та активність громадян країни, що стримує зростання цін на товари та послуги та спонукає підприємців постійно підвищувати якість продукції та впроваджувати нові технології. Ро...
	Перевага малих підприємств полягає у тому, що вони пристосовані, ніж великі підприємства, до розвитку на кризові періоди. Великі фірми що неспроможні гнучко реагувати зміни у економіці. В економічній політиці Німеччини, Франції, США та багатьох і...
	У світовій практиці підприємства – підприємства малого бізнесу – це малі підприємства різної організаційно- правової форми - фермерські господарства, індивідуальне підприємництво, сімейний бізнес; різні види неформальної зайнятості (репетиторс...
	невеликий обсяг використовуваних ресурсів – праці та капіталу. Такі поняття, як «малий та середній бізнес», «малі та середні підприємства», «підприємства малого та середнього бізнесу» широко застосовуються у спеціалізованій літературі та у діловому се...
	Вперше термін «малі та середні підприємства» використав британський міністр М. Мілан у доповіді про промисловий та фінансовий стан Великобританії у 1931 році. У США перше визначення малого підприємства з'явилося у Законі про певні види обслуго...
	У світі ще не визначено єдиних стандартів визначень малого та середнього підприємства. У багатьох країнах та різних міжнародних організаціях вони сильно різняться. Поняття малого підприємства, попри його широку поширеність у соціально-економі...
	У світовій практиці загальними критеріями, на основі яких підприємства належать до малих, є:
	• чисельність персоналу;
	• розмір статутного капіталу;
	• величина активів;
	• обсяг обороту (прибутку, доходу);
	За даними Світового Банку, загальна кількість показників, за якими підприємства належать до суб'єктів малого підприємництва (бізнесу), перевищує 50. Однак вищезазначені критерії використовуються найчастіше.
	Міжнародна організація економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР), до якої входять розвинені країни, визначає підприємства з числом до 19 осіб як «дуже малі», до 99 осіб як «малі», від 100 до 499 осіб як «середнє» та понад 500 осіб "великі...
	Таблиця 1.1.
	Визначення МСП, запропоноване Європейською Комісією
	Джерело: Рекомендації Європейської комісії від 6 травня 2003 р. для визначення мікропідприємств, малих та середніх підприємств (опубліковано за номером К (2003) 1422) // Офіційний бюлетень Європейського союзу DE. 20.05.2003. L 124/39
	При цьому країни, що входять до ЄС, можуть використовувати свої показники. У багатьох країнах важливу роль відіграє також галузева приналежність підприємства.
	У Великобританії прийнято таку класифікацію за кількістю зайнятих:
	- мікро фірма-чисельність персоналу 1-9 чол.;
	- мала фірма – чисельність персоналу 10-49 чол. (включає мікрофірми),
	- середня фірма-чисельність персоналу 50-249 чол.;
	- велика фірма - чисельність персоналу понад 250 чол.
	При цьому в обробній промисловості малими вважаються фірми із зайнятістю нижче 200 осіб, тоді як у торгівлі це підприємство з річним оборотом менше ніж 400 тис. фунтів стерлінгів.
	У Франції малими вважаються підприємства, у яких чисельність сягає 500 людина, причому у різних галузях розмір фірми оцінюється по-різному:
	сільському господарстві та харчової промисловості фірми з чисельністю понад 200 людина вважаються великими, а галузі, що з виробництвом устаткування, поріг чисельності складає 500 осіб.
	У Швеції система віднесення підприємств до малих враховує такі показники: стадія зростання, галузева приналежність, географічна сфера діяльності, специфічні характеристики власників та керуючих (жінки-підприємці, іноземці), типи проблем, характерн...
	У Німеччині визначення малого бізнесу відсутнє, але відповідно до класифікації Федерального Міністерства господарства до дрібних відносять фірми з кількістю зайнятих до 49 осіб. Дрібні та середні фірми – це фірми, якими керують юридично самостійні...
	У Польщі до малих відносять підприємства із чисельністю співробітників менше 50 осіб, до середніх – із чисельністю персоналу до 500 осіб. У Болгарії до підприємств малого бізнесу відносять підприємства із чисельністю співробітників до 50 осіб, ...
	У Японії залежно від чисельності персоналу розрізняють сім груп підприємств: I група – 1-4 особи; ІІ група – 5-9; III група -10-29; IV група - 30-49; V група - 50-99; VI група – 100-299; VII група – 300-499 осіб. Малі підприємства у розвинених кра...
	Критерії та визначення малого бізнесу пропонуються Економічною комісією ООН. Один із критеріїв пов'язаний з кількістю зайнятих на підприємствах:
	у країнах Африки до 100 осіб, для латиноамериканських країн від 5 до 50 осіб
	Інші критерії запропоновані для країн Азії та Тихого океану, де до дрібної промисловості відносять виробництва з числом зайнятих не більше 50 осіб, якщо використовується ручна праця, і до 20 осіб - якщо праця механізована.
	Ще більші відмінності у визначенні дрібного виробництва спостерігаються на національному рівні, проте основним критерієм є чисельність найманих працівників. Винятком з цього правила є Індія, де в умовах надлишку робочої сили число зайнятих не рег...
	В Україні з 01.01.2018 року застосовується нова класифікація підприємств з поділом на мікро-, малі, середні та великі, визначена ст. 2 Закону «Про Бухоблік». (Див. табл. 1.2.)
	Таблиця 1.2.
	Класифікація підприємств України за критеріями оцінки.
	Джерело:
	В той же час слід зазначити, що поняття малий бізнес в Україні включає не тільки юридичних осіб але також і фізичних осіб підприємців (ФОП). Тому в нашому дослідженні до складу малого бізнеса буде віднесено: мікро підприємства, малі підприємства...
	1.2. Суть та загальна характеристика міжнародної конкурентоспроможності підприємств малого бізнесу.
	РОЗДІЛ ІІ. Дослідження міжнародної конкурентоспроможності суб’єктів  малого бізнесу.
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