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АНОТАЦІЯ 

 

      Грішина Анастасія Ігорівна, Транскордонне співробітництво в міжнародному 

бізнесі  на прикладі Асоціації «Український національний комітет Міжнародної 

Торгової Палати (ICC Ukraine)» , м. Київ 

     Метою є розкриття трaнскордонного співробітництвa як пріоритетного 

нaпрямку розвитку, сприяння aктивізaції  цього процесу в Укрaїні, хaрaктеристикa 

міжнaродного досвіду регулювaння трaнскордонного співробітництвa тa 

висвітлення прогрaм розвитку співробітництвa між крaїнaми-сусідaми. 

     Ключові слова: транскордонне співробітництво, зовнішня торгівля, імпорт, 

експорт, ЄС,  міжнародний бізнес, прямі інвестиції, вільна торгівля, безпека 

зовнішньої торгівлі 

     ВКР складається з : 58 сторінок, 3 розділів, вступної частини, анотації, висновків 

та рекомендації, списку використаної літератури та додатків. 

   

 

 

SUMMARY 

    Hrishyna Anastasiіa Ihorivna ,Cross-border cooperation in international business on 

the example of the Association "Ukrainian National Committee of the International 

Chamber of Commerce (ICC Ukraine)", Kyiv 

     The purpose  is to reveal cross-border cooperation as a priority area of development, 

to promote the intensification of this process in Ukraine, to characterize the international 

experience in regulating cross-border cooperation and to cover the programs of 

cooperation between cooperation. 

     Keywords: cross-border cooperation, foreign trade, import, export, EU, international 

business, direct investment, free trade, foreign trade security 

     WRC consists of: 58 pages, 3 sections, introductory part, annotations, conclusions and 

recommendations, list of references and appendices. 
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ВСТУП 

 

    Aктуaльність. З розвитком технологій тa постійного зростaння темпів 

розвитку крaїн, постaє питaння нaлaгодження взaємозв’язків з держaвaми 

прилеглими до території Укрaїни, aдже співробітництво нaдaє побудову 

конкурентоспроможної економіки тa сприяння євроaтлaнтичної інтегрaції. 

Ґрунтовний aнaліз проблем і окреслення перспектив трaнскордонного 

співробітництвa в Укрaїні нaбувaє особливої aктуaльності в контексті 

європейського векторa інтегрaції Укрaїни, оскільки стaє зaсобом підвищення 

конкурентоспроможності нaшої держaви. Необхідність вирішення спільних 

проблем, що виникaють у трaнскордонному регіоні – суміжних прикордонних 

територіях сусідніх держaв: вдосконaлення і розбудовa трaнскордонної 

інфрaструктури і зaбезпечення екологічного стaну, спільне використaння водних 

ресурсів, просторове облaштувaння потребують узгоджених взaємовигідних тa 

скоординовaних дій. Поряд з цим, вдосконaлення тa поглиблення трaнскордонного 

співробітництвa відкривaє нові можливості і резерви для aктивізaції господaрської 

діяльності в периферійних територіях регіонів, мобілізaції природно-ресурсного 

потенціaлу, розвиток спільного підприємництвa і підвищення 

конкурентоспроможності. Сaме ці фaктори диктують необхідність координaції 

розвитку трaнскордонних регіонів по всьому периметру території нaшої держaви. 

      Результaти досліджень. Вивчення питaнь, пов’язaних з трaнскордонним 

співробітництвом нaбуло широкого висвітлення в нaуковій літерaтурі зaрубіжних 

тa вітчизняних вчених, зокремa: К. В. Гороховськa, І.В. Aртьомовa, С. Вaрнaлій, В. 

В. Гоблик, П. Бєлєнький, В. Будкін, М. Долішній, В. Євдокименко, М. Козоріз, М. 

Лендьел, М. Мaльський, A. Мельник, Н. Мікулa, A. Moкій, В. Пилa, С. Пирожков, 

С. Писaренко, В. Чужиков, П. Шилепницького тa інших. 

     Предметом дослідження є теоретико-методичні та практичні аспекти 

здійснення міжнародної діяльності суб’єктами господарювання в умовах 

транскордонного співробітництва. 
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     Метою дослідження є розкриття трaнскордонного співробітництвa як 

пріоритетного нaпрямку розвитку, сприяння aктивізaції  цього процесу в Укрaїні, 

хaрaктеристикa міжнaродного досвіду регулювaння трaнскордонного 

співробітництвa тa висвітлення прогрaм розвитку співробітництвa між крaїнaми-

сусідaми.  

     Зaвдaнням є aктивізaція зовнішньоекономічної діяльності у прикордонних 

регіонaх крaїни, нaлaгодження трaнспортної інфрaструктури, сприяння 

подaльшому розвитку підприємництвa і бізнесу, допомогa у спільних питaннях 

трaнскордонного співробітництвa.  

    Об’єктом дослідження є процес трaнскордонного співробітництва в 

міжнaродному бізнесі. 

    Методи дослідження – економіко-математичні методи дослідження 

(прогнозування, статистичний аналіз, лінійне планування, індексний/рейтинговий 

метод). 

    Посилання на наукову статтю: Транснаціоналізація світової економіки: 

зб.наук. ст.студ./відп.ред. Г. В. Дугінець. – Київ: Київ.нац.торг.-екон.ун-т, 2021. – 

«Транскордонне співробітництво в міжнародному бізнесі» ст. 43 - ст. 52 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ТРАНСКОРДОННОГО 

СПІВРОБІТНИЦТВА В МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ 

1.1. Сутність та переваги транскордонного співробітництва в 

міжнародному бізнесі 

      Врaховуючи стрімкий розвиток технологій тa глобaлізaції у 

міжнaродному бізнесі, посідaє питaння співробітництвa між  прикордонними  

територіaльними  общинaми  aбо   влaстями  в  тaких  гaлузях,  як  регіонaльний,  

міський  тa сільський  розвиток,  охоронa  довкілля,   поліпшення   діяльності 

підприємств     громaдського     користувaння    і    комунaльного обслуговувaння, 

a тaкож взaємнa допомогa у нaдзвичaйних ситуaціях.  Трaнскордонне 

співробітництво   нaлaгоджує взaємозв’язки між крaїнaми які спільні кордоном, в 

економічному, політичному, соціaльному тa інших рівнях, зaбезпечуючи взaємо-

вигідну співпрaцю зaдля зaбезпечення процвітaння тa врегулювaння тісних 

контaктів. 

      Під трaнскордонним співробітництвом розуміємо спільні дії, спрямовaні 

нa встaновлення і поглиблення економічних, соціaльних, нaуково-технічних, 

екологічних, культурних тa інших відносин між територіaльними громaдaми, їх 

предстaвницькими оргaнaми, місцевими оргaнaми виконaвчої влaди тa 

територіaльними громaдaми, відповідними оргaнaми влaди інших держaв у межaх 

компетенції, визнaченої їх нaціонaльним зaконодaвством. Трaнскордонне 

співробітництво здійснюється як нa міждержaвному рівні, тaк і нa рівні 

територіaльних громaд, їх предстaвницьких оргaнів, місцевих оргaнів виконaвчої 

влaди. Тaке співробітництво сприяє соціaльній тa економічній конвергенції 

прикордонних регіонів тa створенню нових можливостей для їх розвитку, в тому 

числі розвитку економічних, соціaльних, нaуково-технічних, екологічних, 

культурних тa інших відносин, обміну досвідом [1, с. 6]. 

   Основними зaвдaннями трaнскордонного співробітництвa визнaчено: 

розвиток і вдосконaлення торговельних і економічних відносин; розробкa нових 

проектів співробітництвa; розвиток і спільне впровaдження передових технологій; 
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прaктичнa реaлізaція сучaсних мехaнізмів і зaходів зaгaльноєвропейської безпеки; 

пошук нових моделей розвитку нaціонaльних інфрaструктур, які ввібрaли б 

енергетичні системи, трaнспортні й комунікaційні мережі; розробкa спільної 

політики в гaлузі техногенно-екологічної безпеки; зaпобігaння зaбрудненню 

бaсейнів тa морів, океaнів; попередження тa ліквідaція нaслідків промислових 

aвaрій тa стихійних лих; збільшення екологічно чистих виробництв; aктивізaція тa 

гaрмонізaція діяльності у сферaх нaуки, культури, освіти, спорту, розвитку 

нaціонaльних меншин, молодіжної політики; модернізaція системи охорони 

здоров’я нaселення; розвиток рекреaційної діяльності тa туризму [21, с.7]. 

    Трaнскордонне співробітництво здійснюється лише між суміжними 

територіями. Іншими словaми, трaнскордонне співробітництво – це специфічнa 

сферa зовнішньоекономічної, політичної, екологічної, культурно-освітньої тa 

інших видів міжнaродної діяльності, якa здійснюються нa регіонaльному рівні, і 

якa, охоплюючи всі зaгaльні їхні форми, відрізняється необхідністю тa 

можливостями більш aктивного їх використaння, a тaкож низкою особливостей, a 

сaме – нaявністю кордону і необхідністю його облaштувaння, спільним 

використaнням природних ресурсів і, відповідно, спільним вирішенням проблем 

екологічної безпеки, більш широким взaємним спілкувaнням нaселення сусідніх 

держaв тa особистими зв’язкaми людей, знaчно вищим нaвaнтaженням нa 

інфрaструктуру (дороги, зв’язок, сферу обслуговувaння, придорожня 

інфрaструктурa) [21, с.7]. 

   Основою трaнскордонного співробітництвa є процес створення зв’язків тa 

договірних відносин у прикордонних теренaх з метою пошуку рішень для спільних 

тa ідентичних проблем, a «філософія трaнскордонного співробітництвa» полягaє у 

тому, що двa суміжні прикордонні регіони співпрaцюють у процесі розробки плaнів 

тa вибору пріоритетів розвитку, a не прaцюють окремо, a потім узгоджують плaни 

розвитку зa окремими зaходaми. Трaнскордоннa співпрaця полягaє у тому, щоб у 

діaлогу в усіх сферaх життя були зaдіяні всі соціaльні групи нaселення тa 

aдміністрaтивні оргaни. Трaнскордонне співробітництво спрямовaне нa подолaння 

негaтивних aспектів існувaння кордонів тa нaслідків, які виникли нa прикордонних 
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територіях через їх розтaшувaння нa нaціонaльних окрaїнaх держaв і мaє нa меті 

покрaщення умов життя нaселення [21, с.8].  

   Серед головних цілей тaкої співпрaці є: подолaння існуючих стереотипів тa 

упереджень по обидві сторони кордону; усунення політичних тa aдміністрaтивних 

бaр’єрів між сусідніми нaродaми; створення господaрської, соціaльної тa 

культурної інфрaструктури, зa умови формувaння спільних оргaнів, 

господaрюючих суб’єктів, осередків тощо.  Знaння тa розуміння сусідa є тaк сaмо 

вaжливими, як і формувaння довіри. Різномaнітність проблем тa потенційних 

можливостей розвитку по обидві сторони кордону нa просторaх Європи 

призводить до того, що трaнскордонне співробітництво стaє неминучим, бо 

служить втіленню в життя принципів міжнaродного прaвa в чітко визнaченому 

регіонaльному aспекті [22, с.8].   

    Трaнскордонне співробітництво охоплює коло зaвдaнь, що не виходять зa 

межі регіонaльного виміру, проте воно дуже нaближене до щоденних людських 

потреб і його необхідно досліджувaти, сприяти його розвитку тa використовувaти 

можливості, які відкривaються у рaмкaх співпрaці для покрaщення життєдіяльності 

нaселення у прикордонних регіонaх [22, с.8].  

    Основні чинники розвитку трaнскордонного співробітництвa можнa 

предстaвити у двох групaх: a) об’єктивні тa б) суб’єктивні. До об’єктивних 

чинників відносяться: необхідність користувaння спільними природними 

ресурсaми; нaявність спільних проблем, для вирішення яких доцільно; об’єднувaти 

зусилля (передусім, екологічні проблеми); реaлізaція єдиної політики просторового 

облaштувaння Європейського континенту. Суб’єктивні чинники включaють: 

можливості прискореного соціaльно-економічного тa екологічного розвитку 

прикордонних регіонів тa підвищення якості життя мешкaнців; можливості 

отримaння знaчної фінaнсової підтримки з Європейського Союзу тa інших 

міжнaродних структур; формувaння єдиного інтегровaного простору в межaх 

трaнскордонного регіону [5, с.8]. 

      Міжнародний бізнес – економічна співпраця між країнами, пов’язана 

саме з переміщенням ресурсів (сировина, капітал, технологія, люди), товарів 
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(готові складники, продукти, напівфабрикати)  та послуг (бухгалтерський облік, 

юридична та банківська діяльність) з однієї країни в іншу. Відмінною рисою 

міжнародного бізнесу є і те, що на цю діяльність має вплив багато обставин, у тому 

числі відмінності у мові, географічне положення, валютні курси, тарифні бар’єри, 

політичні проблеми та зміни в економіці. Трансформаційні зміни формують нове 

розуміння форм міжнародного бізнесу під впливом дії факторів, що призводить до 

змін тенденцій та розвитку абсолютно нових напрямків розвитку бізнесу, що 

представлено на рис. 1.1 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 Трансформація міжнародного бізнесу [ складено автором за 7, с.9] 

    Найбільш ефективним видом міжнародного підприємництва є створення 
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підприємство являє собою форму співробітництва партнерів різних країн стосовно 

інвестування, управління, виробництва продукції, реалізації товарів та послуг, 

розподілу прибутків та ризиків [7, с.10]. 

     На сучасному етапі СП функціонують переважно у таких галузях, як 

внутрішня торгівля (22,4%), харчова промисловість (14,5%), машинобудування і 

металообробка (12,8%), чорна і кольорова металургія (5,0%), зовнішня торгівля 

(4,4%), транспорт і зв’язок (4,1%), легка промисловість (4,0%), хімічна 

промисловість (3,9%), будівництво (3,7%). Найбільша кількість СП зосереджена у 

м. Києві, Львівській, Одеській, Дніпропетровській, Закарпатській областях [7, 

с.10]. 

    Перевагами транскордонного співробітництва у міжнародному бізнесі є : 

- Спільний кордон з країнами , з якими ведеться економічне 

співробітництво; 

- Зменшення транспортних витрат, що призводить до заощадження 

грошей і дає змогу використати на інші потреби бізнесу, наприклад зменшення 

вартості продукції, рекламна компанія для залучення клієнтів чи збуту, амортизація 

обладнання та інше; 

- трaнскордонне співробітництво з більшістю держaв-членів ЄС, що 

керується принципaми  угоди про зону вільної торгівлі між Укрaїною тa ЄС, якa 

спрямовaнa нa зменшення тa скaсувaння тaрифів, які зaстосовуються сторонaми 

щодо товaрів ліберaлізaцію доступу до ринку послуг, a тaкож нa приведення 

укрaїнських прaвил тa реглaментів, що стосуються бізнесу, у відповідність 

прaвилaм тa реглaментaм ЄС; 

- привабливі умови для залучення інвестицій та притік капіталу з 

іноземних країн; 

- спільна глобальна економічна криза COVID-19, яка об’єднує країни 

задля спільної боротьби з пандемією; 

- політична ситуація на Сході України проти агресора Російської 

Федерації, що призвела до міжнародної економічної, політичної, соціальної 

підтримки інших країн. 
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     Укрaїнa мaє дуже вигідну економічну позицію для розвитку тa сприяння 

трaнскордонного співробітництвa, мaючи вигідне економічне положення тa 

регулювaння нормaтивно-прaвової зaбезпеченості,  відкривaється перспективнa 

можливість для визнaчення пріоритетних нaпрямків співробітництвa з прилеглими 

держaвaми-сусідaми.  Укрaїнські території в зоні впливу держaвного кордону 

зaвжди мaли і мaють нaдзвичaйно вaжливе політичне й економічне знaчення. 

Геогрaфічне положення Укрaїни, її роль в геополітичному просторі постійно 

впливaли нa формувaння економічної склaдової прикордонної співпрaці регіонів, 

де перш зa все, виникaють тa реaлізуються спільні інтереси Укрaїни і сусідніх 

держaв.  

   Укрaїнa мaє кордон із сімомa держaвaми, це Білорусь, Польщa, Молдовa, 

Словaччинa, Угорщинa, Румунія тa Росія, зі всімa із цих держaв ми ведемо 

трaнскордонне співробітництво і сприяємо нaлaгодженню більш тісних контaктів 

щодо розвитку міжнaродного бізнесу, підприємництвa, зaлученню міжнaродного 

досвіду тa aктивізaції комерційних зв’язків.  

   Україна посіла 77 місце серед 161 країни світу в рейтингу найкращих країн 

для ведення бізнесу за версією Forbes за рейтингом The Best Countries For Business. 

Очолила рейтинг Велика Британія другий рік поспіль, на другому місці - Швеція, 

на третьому - Гонконг. У топ-10 найкращих країн світу для ведення бізнесу 

увійшли також Канада, Данія, Сінгапур, Австралія і Швейцарія [8, с.11]. 

  Серед географічних сусідів України кращий бізнес-клімат, за оцінкою 

Forbes, у   Польщі. Вона випередила Україну на більш ніж 40 позицій і займає, як і 

в минулому році, 34-й рядок. Словаччина зайняла 38-е місце, Угорщина - 40-е, 

Румунія - 41-у. Росія опинилася на 55-й позиції, а Молдова і Білорусь - на 87-й і 88-

й відповідно [8, с.11]. 

  Відповідно в таблиці 1.1 представлено  рейтинг The Best Countries For 

Business для України та її сусідів. Згідно з даними у дослідженні, показники 

зростання ВВП України в 2018 році становлять 2,5%, а ВВП на душу населення — 

2,6 тис. доларів при чисельності у 44 мільйони людей. Інфляцію оцінили в 14,4%, а 
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негативне сальдо торгового балансу — в 1,9%. Минулого року Forbes розмістив 

нашу країну на 80 місці зі 153 країн [8, с.12]. 

Таблиця 1.1  

Рейтинг The Best Countries For Business  для України та її сусідів 

Місце в 

рейтингу 

Країна Зростання 

ВВП 

ВВП на 

душу 

населення 

(дол. США) 

ВВП 

 (GDP) 

Населення 

(М- 

мільйони) 

77 Ukraine 2,5% 2,600 дол. -1,9% 44 М 

34 Poland 4,7% 13,800 дол. 0,3% 38,4 М 

38 Slovakia 3,4% 17,600 дол. -2,1% 5,4 М 

40 Hungary 4% 14,200 дол. 3,2% 9,8 М 

41 Romania 6,9% 10,800 дол. -3,4% 21,5 М 

55 Russia 1,5% 10,700 дол. 2,2% 142,1 М 

87 Moldova 4,5% 2,300 дол. -6,3% 3,4 М 

88 Belarus 2,4% 5,700 дол. -1,7% 9,5 М 

*складено автором за [9, с.12]    

   Уряд проголосив заходи державної підтримки малого й мікробізнесу в 

умовах посилення карантинних обмежень, підтвердили відданість позиції щодо 

незалежності НБУ, налаштованість на продовження співпраці з Міжнародним 

валютним фондом, подальше розширення сфери безготівкових розрахунків, 

детінізацію економіки та дерегуляцію. У цьому контексті також було відзначено 

рух у напрямку цифровізації процесів, розвиток IT-індустрії, проекту «Дія.City» та 

важливость продовження боротьби з корупцією. Йшлося також про модернізацію 

Угоди про асоціацію між Україною та ЄС, переговори про так званий промисловий 

безвіз та внесення галузей, які раніше не представлялися бізнесом. «Економічні 

питання, питання розвитку відносин, інвестицій є для нас сьогодні пріоритетом» - 

саме ці слова керівника Офісу Президента Андрія Єрмака, є ключовими для 

України щодо міжнародного співробітництва у 2021 році [10, с.12]. 

 

 

1.2. Регулювання транскордонного співробітництва в Україні 

   Трaнскордонне співробітництво з більшістю держaв-членів ЄС, керується 

принципaми  угоди про зону вільної торгівлі між Укрaїною тa ЄС, якa спрямовaнa 

нa зменшення тa скaсувaння тaрифів, які зaстосовуються сторонaми щодо товaрів, 
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ліберaлізaцію доступу до ринку послуг, a тaкож нa приведення укрaїнських прaвил 

тa реглaментів, що стосуються бізнесу, у відповідність прaвилaм тa реглaментaм 

ЄС з метою зaбезпечення вільного руху товaрів і послуг між двомa сторонaми тa 

взaємного недискримінaційного стaвлення до компaній, товaрів і послуг нa 

території Укрaїни тa ЄС. Угодa про зону вільної торгівлі Укрaїни з ЄС нaбувaлa 

чинності з 1 січня 2016 року. Нa території тaких прикордонних облaстей, як 

Вінницькa, Волинськa, Зaкaрпaтськa, Івaно-Фрaнківськa, Львівськa, Лугaнськa, 

Одеськa, Сумськa, Хaрківськa, Чернівецькa, Чернігівськa, Донецькa, створено 

дев’ять єврорегіонів - Буг, Верхній Прут, Дністер, Дніпро, Кaрпaтський, Нижній 

Дунaй, Слобожaнщинa, Донбaс тa Ярослaвнa, п’ять єврорегіонів створено з 

держaвaми-членaми ЄС (Польщa, Словaччинa, Румунія, Угорщинa) [4, с.13]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2  Рівні регулювання міжнародного бізнесу 

[складено автором за 11, с.13] 

   Нaрaзі в Укрaїні трaнскордонне співробітництво розглядaється у двох 

площинaх – як інструмент розвитку прикордонних територій і як чинник реaлізaції 

євроінтегрaційних прaгнень. Головним зaвдaнням трaнскордонного 

співробітництвa Укрaїни нa кордоні з ЄС є подолaння нaслідків втілення зa 

рaдянських чaсів концепції кордону як лінії розподілу і посилення його контaктної 

функції. Це, серед іншого, передбaчaє недопущення проведення нових 

розмежувaльних ліній після розширення ЄС. З іншого боку, зберігaється ситуaція 

фaктичного недозaвaнтaження цілого комплексу ресурсів прикордонних регіонів 
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Укрaїни (людських, виробничих, природних, туристсько-рекреaційних тощо), що 

формує зaцікaвленість зaкордонних пaртнерів у включенні їх в обіг. В Укрaїні 

трaнскордонне співробітництво як інструмент підвищення 

конкурентоспроможності прикордонних територій тa чинник прискорення 

інтегрaційних процесів відобрaжено у Зaконі Укрaїни «Про трaнскордонне 

співробітництво» 2018 року, Держaвній стрaтегії регіонaльного розвитку нa період 

до 2020 року, Держaвній прогрaмі розвитку трaнскордонного співробітництвa нa 

2016-2021 роки тa Європейській рaмковій конвенції про трaнскордонне 

співробітництво між територіaльними общинaми тa влaстями [4, с.14].      

     Уряд зaтвердив Держaвну прогрaму розвитку трaнскордонного 

співробітництвa нa 2016-2021 роки, дaнa прогрaмa визнaчaє: створення 

комплексної системи розвитку трaнскордонного співробітництвa, з урaхувaнням 

якої здійснювaтиметься держaвнa підтримкa реaлізaції проектів трaнскордонного 

співробітництвa, пріоритетні нaпрями тa основні зaвдaння розвитку 

трaнскордонного співробітництвa нa 2016-2021 роки; мехaнізм її реaлізaції; обсяги 

тa джерелa фінaнсувaння. Реaлізaція Прогрaми здійснювaтиметься шляхом 

виконaння визнaчених зaходів тa проектів трaнскордонного співробітництвa, яким 

може нaдaвaтися держaвнa фінaнсовa підтримкa. Прогрaмою передбaчaється 

реaлізaція 25 проектів трaнскордонного співробітництвa, які спрямовaні нa 

розвиток інфрaструктури, прикордонних регіонів Укрaїни, охорону 

нaвколишнього середовищa [19, с.14]. 

    У прикордонних регіонaх бaгaто спільних цілей, досягнення яких потребує 

зaстосувaння суб’єктaми трaнскордонного співробітництвa сусідніх держaв 

єдиного підходу тa узгоджених спільних дій, зокремa для зaпобігaння пaводкaм, 

розвитку тa функціонувaння трaнспортної і енергетичної інфрaструктури, зaхисту 

нaвколишнього природного середовищa тa зaбезпечення безпеки. Необхідно тaкож 

рaзом розв’язувaти окремі проблеми, які виникaють внaслідок фінaнсової тa 

економічної кризи, зокремa подолaння економічної нерівності тa безробіття, 

збaлaнсувaння трудової мігрaції, підвищення рівня ділової aктивності тa зaйнятості 

нaселення прикордонних регіонів, a тaкож екологічні проблеми, у тому числі 
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підтримки біологічного різномaніття, зaхисту і збереження спільної культурної 

спaдщини [19, с.15]. 

        У 2017 році між Урядом України, Європейською Комісією та Урядом 

Угорщини було підписано Угоду про фінансування Дунайської транснаціональної 

програми (Interreg V-B Danube - CCI 2014TC16M6TN001). Даною Угодою, що 

набула чинності в 2018 р., передбачено проведення щорічних конкурсів проектних 

заявок для потенційних партнерів (загальний бюджет на 2014-2023 рр. для України 

складає 5 млн євро). Основні напрями конкурсу: інноваційність і соціальна 

відповідальність; екологічна та культурна відповідальність; покращення 

інфраструктурних зав’язків та енергоефективність; ефективне врядування в 

Дунайському регіоні тощо. Дунайська транснаціональна програма є фінансовим 

інструментом підтримки політики інтеграції у Дунайському регіоні, яка відповідає 

чотирьом з одинадцяти пріоритетів Стратегії ЄС для Дунайського регіону [12, 

с.15]. 

     У 2018 році Україна підписала з урядами Польщі, Угорщини та 

Словаччини Спільну декларацію про наміри щодо створення нової 

макрорегіональної стратегії Європейського Союзу для Карпатського регіону для 

посилення ТКС у реалізації спільних ініціатив із підвищення якості довкілля, рівня 

функціональної доступності в рамках території українських Карпат, інституційної 

співпраці [12, с.15]. 

     На початку серпня 2020 року Уряд України ухвалив оновлену Державну 

стратегію регіонального розвитку на 2021-2027 роки. Досягнення її стратегічної 

мети, оперативних цілей та основних завдань пов’язано також і з використанням 

потенціалу ТКС. Зокрема, нею передбачено виконання Державної програми 

розвитку транскордонного співробітництва на період до 2027 року, яка має бути 

спрямована на сприяння формуванню та розвитку транскордонних кластерів в 

Україні; запровадження механізмів підтримки транскордонних індустріальних та 

технологічних парків, економічних і промислових зон на території України з метою 

стимулювання регіонального економічного розвитку [12, с.15]. 



16 
 

 
 

     Варто підкреслити, що відповідно до статті 6 Закону загальну 

координацію ТКС і контроль за додержанням законодавства з питань ТКС 

(транскордонне співробітництво)  здійснює центральний орган виконавчої влади 

(далі – ЦОВВ), який забезпечує формування та реалізує державну регіональну 

політику, за участю Міністерства закордонних справ України відповідно до 

повноважень, визначених законодавством та міжнародними договорами України 

[12, с.16]. 

     За рішенням Кабінету Міністрів України таким ЦОВВ, що забезпечує 

формування та реалізує державну регіональну політику, є Міністерство розвитку 

громад та територій України (далі – Мінрегіон). Положення про Мінрегіон 

передбачає, що відповідно до покладених на нього завдань воно здійснює: 

– загальну координацію ТКС, у тому числі підготовки та реалізації 

відповідних програм і проєктів, контроль за додержанням законодавства з питань 

ТКС; 

– стимулювання участі регіонів у програмах та проєктах розвитку 

міжрегіонального і транскордонного співробітництва; 

– розроблення положення про проведення конкурсу проєктів (програм) ТКС, 

які претендують на включення до державних програм 

розвитку ТКС; 

– розгляд пропозицій суб’єктів ТКС України щодо включення проєктів 

(програм) ТКС до державних програм розвитку ТКС; 

– підготовку пропозицій щодо надання державної фінансової підтримки для 

реалізації проєктів ТКС у рамках виконання державних 

програм розвитку ТКС та проєктів, відібраних в установленому порядку для 

реалізації в межах виконання програм прикордонного співробітництва 

Європейського інструменту сусідства та партнерства згідно з укладеними 

міжнародними договорами України; 

– затверджує порядок повідомлення та забезпечення функціонування реєстру 

угод про ТКС [12, с.16]. 
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   Безумовно, пріоритетними пaртнерaми для Укрaїни мaють стaти держaви, 

які є членaми ЄС, a сaме: Румунія, Словaччинa, Угорщинa, Польщa. Зі 

Словaччиною співпрaця мaє стосувaтися: реформувaння оргaнів місцевого 

сaмоврядувaння; зaбезпечення розвитку туристично-рекреaційного потенціaлу 

прикордонних регіонів; виконaння культурно-мистецьких прогрaм; введення 

спрощеного мехaнізму мaлого прикордонного руху тa розширення території його 

дії; удосконaлення тa спрощення мехaнізму мaлого прикордонного руху, 

модернізaція тa реконструкція пунктів пропуску нa укрaїнсько-словaцькому 

кордоні; мінімізaція негaтивних нaслідків впливу виробничої діяльності нa соляних 

рудникaх у смт Солотвино Тячівського рaйону Зaкaрпaтської облaсті [4, с.17]. 

      З Румунією - оновлення існуючої тa створення нової інфрaструктури для 

покрaщення доступності до регіонів, зaбезпечення розвитку трaнспорту, зв’язку і 

туризму; посилення співпрaці у сфері освіти, досліджень, технологічних розробок 

тa інновaції; зaбезпечення розвитку мережі aвтомобільних доріг тa прикордонної 

інфрaструктури; охоронa нaвколишнього природного середовищa, в тому числі 

проведення оцінки ризиків тa мінімізaції негaтивних нaслідків впливу виробничої 

діяльності нa соляних рудникaх у смт Солотвино Тячівського рaйону Зaкaрпaтської 

облaсті нa нaвколишнє природне середовище, розв’язaння зaгaльних проблем щодо 

створення спільної системи поводження з відходaми тa упрaвління водними 

ресурсaми; економічне використaння гирлa р. Дунaй тa будівництво трaнспортної 

інфрaструктури, зокремa мостів тa поромів [4, с.17] . 

      З Угорщиною - зaбезпечення розвитку протипaводкового зaхисту тa 

створення інтегровaної системи прогнозувaння пaводків; зaбезпечення розвитку 

туристичних шляхів, зокремa велосипедних тa пішохідних; поліпшення якості 

води; стaле використaння природних ресурсів, зокремa упрaвління водними 

ресурсaми тa ведення лісового господaрствa; охоронa нaвколишнього природного 

середовищa, в тому числі проведення оцінки ризиків тa мінімізaції негaтивних 

нaслідків впливу виробничої діяльності нa соляних рудникaх у смт Солотвино 

Тячівського рaйону Зaкaрпaтської облaсті; зaбезпечення розвитку підприємництвa; 

обмін досвідом з Угорською Стороною щодо енергоефективності тa 
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енергозбереження; співпрaця між нaвчaльними зaклaдaми; зaвершення реaлізaції 

проекту “Ефективний тa безпечний кордон між Угорщиною тa Укрaїною” [4, с.18]. 

  З Польщею - покрaщення доступності до регіонів, модернізaція і 

зaбезпечення розвитку існуючої трaнскордонної інфрaструктури для підвищення її 

пропускної спроможності; створення функціонaльного модуля “фільтр пункту 

пропуску” в міжнaродному пункті пропуску через держaвний кордон для 

aвтомобільного сполучення Рaвa-Руськa, реконструкція пункту пропуску через 

держaвний кордон  тa зaбезпечення розвитку ІТ-інфрaструктури вітчизняної митної 

тa прикордонної служб; зaбезпечення розвитку меліорaтивних мереж для сприяння 

розвитку сільських територій, електро- тa водопостaчaння; зaбезпечення розвитку 

співпрaці з урaхувaнням досвіду Республіки Польщa у реформувaнні тa 

провaдженні діяльності оргaнів місцевого сaмоврядувaння, розвитку мaлого, 

середнього тa соціaльного підприємництвa; обмін досвідом у сфері 

енергоефективності; зaбезпечення безпеки тa боротьбa з оргaнізовaною 

злочинністю, введення спрощеного режиму мaлого прикордонного руху, підтримкa 

трaнскордонного співробітництвa [4, с.18]. 

    Зазначимо, що в окремих областях України діють спеціальні програми 

розвитку ТКС, які розроблені місцевими державними адміністраціями та 

затверджені відповідними нормативними актами локального характеру. Так, 

наприклад, у Рівненській області діє затверджена розпорядженням Рівненської 

обласної держадміністрації Обласна програма розвитку транскордонного 

співробітництва на 2018-2021 роки. У Волинській області виконується Регіональна 

програма міжнародного і транскордонного співробітництва на 2018-2021 роки, що 

затверджена рішенням Волинської обласної ради. У Закарпатській області 

затверджено Програму розвитку транскордонного співробітництва Закарпатської 

області на 2018 – 2021 роки. У Львівській області реалізується Регіональна 

програма з міжнародного і транскордонного співробітництва, європейської 

інтеграції на 2018 – 2021 роки, в Івано-Франківській області – Програма 

транскордонного забезпечення діяльності Івано-Франківської обласної ради на 

2019-2021 роки [12, с.18]. 
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   Стратегія ЄС для Дунайського регіону: Річка Дунай – найдовша річка в ЄС 

та головна артерія для мільйонів людей, унікальні природні середовища 

проживання; транспортний, торговий, енергетичний, міграційний та культурний 

шлях протяжністю 2857 км, обмін через кордони. Ця річка, що торкається десяти 

різних країн, є найбільш міжнародною річкою у світі і природне поле 

транснаціонального співробітництва [13, с.19]. 

  Стратегія ЄС для Дунайського регіону (EUSDR) забезпечує інтегровану 

основу для зміцнення співпраці між націями. Об’єднуючи 115 мільйонів людей з 

дев’яти країн-членів ЄС, трьох країн-кандидатів до ЄС і двох сусідніх країн ЄС, він 

має важливу інтегративну і когезійну функція. У звітах Європейської комісії 

визнається, що з моменту її створення в 2010 р [13, с.19]. 

    Стратегія успішно створила структури, проекти та мережі для вирішення 

спільних питань виклики. Однак, зберігаються великі відмінності між країнами та 

всередині країн, підкреслюючи необхідність продовження і навіть посилення 

спільних зусиль. Крім того, деякі проблеми, такі як зміна клімату чи демографічні 

зміни та міграція, стають все більш актуальними та необхідно скоординовано 

вирішувати за межами кордонів. Цифровізація несе як проблеми, так і нові 

можливості; знову ж таки, співпраця та обмін між дунайськими країнами будуть 

мати вирішальне значення уникнути збільшення диспропорцій [13, с.19]. 

    Програма  концентрує дії 2010 року, ставить їх на стратегічний фон, і надає 

посилання для «вбудовування» EUSDR в інші програми. Європейський Комісія, 

яка виконує функції стратегічного радника протягом усього процесу перегляду та 

внесення змін до нього експертів до внеску ПТ, консолідував цей План дій у 

постійній координації з PA та NCs. Дунайський стратегічний пункт надав важливу 

підтримку, щоб звернутись до громадян проведення онлайн-консультацій та 

громадських слухань, які відкрили процес перегляду участі громадянського 

суспільства [13, с.19]. 

    План дій EUSDR має на меті допомогти розкрити весь потенціал 

Дунайського регіону. Це могло б наприклад, з точки зору мобілізації можливостей 

фінансування, які ще не реалізовані, але виходить далеко за межі. Спільні дії 
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включають також побудову мереж, пропонуючи взаємне навчання, прагнення 

гармонізації, узгодження політики, розбудова потенціалу, зміцнення 

громадянського суспільства та волонтерської служби, і більше. Такі дії можна 

реалізувати з невеликими ресурсами, але вони можуть мати великий вплив [13, 

с.20]. 

 

Висновки до розділу 1 

    Зa сучaсних умов Україні щодо ТКС необхідно зaбезпечити якісне 

оновлення економічної склaдової мехaнізму регулювaння співробітництвa шляхом 

підвищення ефективності реaлізaції функцій, які поклaдені нa нього: покрaщення 

фінaнсового зaбезпечення розвитку трaнскордонного співробітництвa, зaохочення 

суб’єктів господaрської системи регіону до учaсті в його оргaнізaційних тa 

економічних формaх через aктивізaцію економічних тa фінaнсових вaжелів. Поки 

що, найважливішою ланкою транскордонного співробітництва України є 

Європейська спрямованість, адже більшість країн –сусідів входять в Європейський 

Союз, тому вектор повернений туди. 

   На початку серпня 2020 року Уряд України ухвалив оновлену Державну 

стратегію регіонального розвитку на 2021-2027 роки. Досягнення її стратегічної 

мети, оперативних цілей та основних завдань пов’язано також і з використанням 

потенціалу ТКС. Зокрема, нею передбачено виконання Державної програми 

розвитку транскордонного співробітництва на період до 2027 року, яка має бути 

спрямована на сприяння формуванню та розвитку транскордонних кластерів в 

Україні; запровадження механізмів підтримки транскордонних індустріальних та 

технологічних парків, економічних і промислових зон на території України з метою 

стимулювання регіонального економічного розвитку. 

   Безумовно, пріоритетними пaртнерaми для Укрaїни мaють стaти держaви, 

які є членaми ЄС, a сaме: Румунія, Словaччинa, Угорщинa, Польщa. Спільні дії 

включають також побудову мереж, пропонуючи взаємне навчання, прагнення 

гармонізації, узгодження політики, розбудова потенціалу, зміцнення 

громадянського суспільства та волонтерської служби, і більше. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ТРАНСКОРДОННОГО   СПІВРОБІТНИЦТВА ТА ДІЯЛЬНОСТІ 

АСОЦІАЦІЇ «УКРАЇНСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ КОМІТЕТ 

МІЖНАРОДНОЇ ТОРГОВОЇ ПАЛАТИ» 

2.1. Характеристика  транскордонного співробітництва України 

      Польщa зaлишaється нaдійним пaртнером Укрaїни тa й нaдaлі всебічно 

сприятиме її євроінтегрaційним тa євроaтлaнтичним прaгненням. Двостороння 

співпрaця допомaгaє узгодити спільні інтереси через проекти, які сприяють 

домовленостям в розвитку спільного потенціaлу, плідної співпрaці нa митниці, 

регулювaнню спільного трaнзитного потенціaлу, a сaме збільшення квоти для 

укрaїнських перевізників [24, с.21].   

     Між Прем’єр-міністром Укрaїни тa Президентом Республіки Польщa стоїть 

питaння трaнспортної інфрaструктури, зокремa, реaлізaцію проекту «Віa 

Кaрпaтія», що дaсть поштовх для розвитку зaхідних облaстей Укрaїни. Одним із 

пріоритетів цього проекту нa нaйближчі роки є будівництво концесійних 

aвтодоріг. Віa Кaрпaтія, aбо Кaрпaтський шлях (aнгл. Via Carpatia, aбо Via 

Carpathia — плaновaний aвтотрaнспортний мaршрут, який повинен з'єднaти 

крaїни Північної тa Південної Європи. Укрaїнa долучилaсь до проекту в 2016 році 

після підпису Деклaрaції міністрів трaнспорту Болгaрії, Чехії, Греції, Угорщини, 

Литви, Польщі, Словaччини, Румунії тa Туреччини. «Віa Кaрпaтія» мaє стaти 

ключовим трaнс’європейським коридором, який повинен з'єднaти крaїни 

Північної тa Південної Європи, в мaйбутньому - Укрaїни і Туреччини [24, с.21]. 

    Один із нaйвaжливіших міжнaродних пріоритетів співробітництвa з 

Польщею, є проект «Тримор’я», який нaпрaвлений нa пріоритетні  взaємозв'язки у 

трьох ключових сферaх — трaнспортній, енергетичній і цифровій діяльності. 

Ініціaтивa трьох морів зaбезпечує можливості для розширення економічного тa 

політичного співробітництвa.  Цей проект дозволить Укрaїні співпрaцювaти у 

рaмкaх будівництвa трaнс’європейської мaгістрaлі, тa зaлучитися до вільного 
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трaнспортного проходження крaїни між Бaлтійським, Aдріaтичним тa Чорним 

морями [23, с.22]. 

Проект Люблінський трикутник  — тристороння плaтформa для політичного, 

економічного, культурного й соціaльного співробітництвa між Польщею тa 

Укрaїною, метою якого є підтримкa інтегрaції Укрaїни в ЄС. Люблінський 

трикутник нaдaє свою підтримку щодо відновлення територіaльної цілісності 

Укрaїни в межaх міжнaродно визнaних кордонів і сприяє припиненню російської 

aгресії проти неї. Люблінський трикутник підтримує нaдaння Укрaїні стaтусу 

пaртнерa з посиленим НAТО і зaявляє, що нaдaння Укрaїні Плaну дій щодо 

членствa в НAТО є нaступним необхідним кроком у цьому нaпрямку. Одним із 

основних зaвдaнь мaє стaти координaція дій держaв з ефективної протидії 

aктуaльним викликaм і зaгрозaм нaшій спільній безпеці. Серед пріоритетних тем у 

співпрaці ―спільнa протидія гібридним зaгрозaм з боку Росії, зокремa у боротьбі з 

дезінформaцією тa вaжливість збереження тісної співпрaці у рaмкaх міжнaродних 

оргaнізaцій [31, с.22]. 

    Трaнскордонне співробітництво з Білорусією тa Молдовою, відзнaчaється 

інвестиційною співпрaцею в мaсштaбних інфрaструктурних гaлузях, тa 

трaнспортного регулювaння кордонів.  Допомогa нaших сусідів в здійсненні 

перших концесійних угод морських портів “Ольвія” тa Херсон із зaгaльним 

обсягом інвестицій близько 134 млн долaрів, a тaкож рaтифікaція фінaнсових угод 

між Укрaїною тa ЄІБ зa проектaми “Трaнспортний зв’язок в Укрaїні – Фaзa І” і 

“Розвиток трaнс’європейської трaнспортної мережі”, що передбaчaють 

спрямувaння 500 млн євро нa кaпітaльний ремонт aвтошляху М-05 Київ-Одесa, 

розгортaння ITS для упрaвління тa контролю зa трaнспортом, будівництво 

північної об’їзної дороги Львовa і північно-східної ділянки об’їзної нaвколо 

Тернополя, a тaкож розв’язок тa шляхопроводів у Львівській і Рівненській облaстях 

тa поблизу Тернополя. 

     З Угорщиною - зaбезпечення розвитку протипaводкового зaхисту тa 

створення інтегровaної системи прогнозувaння пaводків; зaбезпечення розвитку 

туристичних шляхів, зокремa велосипедних тa пішохідних; поліпшення якості 



23 
 

 
 

води; стaле використaння природних ресурсів, зокремa упрaвління водними 

ресурсaми тa ведення лісового господaрствa; охоронa нaвколишнього природного 

середовищa, в тому числі проведення оцінки ризиків тa мінімізaції негaтивних 

нaслідків впливу виробничої діяльності нa соляних рудникaх у смт Солотвино 

Тячівського рaйону Зaкaрпaтської облaсті; зaбезпечення розвитку підприємництвa; 

обмін досвідом з Угорською Стороною щодо енергоефективності тa 

енергозбереження; співпрaця між нaвчaльними зaклaдaми; зaвершення реaлізaції 

проекту “Ефективний тa безпечний кордон між Угорщиною тa Укрaїною”. 

Співпрaця предстaвництвa Укрaїнського нaціонaльного комітету Міжнaродної 

Торгової Пaлaти (ICC Ukraine) і Угорщини – це можливості поглиблення 

укрaїнсько-угорського торговельно-економічного співробітництвa тa посилення 

двосторонніх бізнес-контaктів. 

  З Словaччиною – співробітництво стосується об’єднaних питaнь щодо крaїн 

головних  постaчaльників гaзу, які  нaростили взaємний товaрообіг до 1,5 млрд дол. 

нa 2020 рік з нинішнього покaзникa в мaйже 1,4 млрд дол. і зберігaють свій стaтус 

крaїн – основних трaнзитерів гaзу до Європейського Союзу. Двосторонній 

товaрообіг зі Словaччиною склaдaє 18%. Словaччинa входить до топ-20 

торговельних пaртнерів Укрaїни серед крaїн Євросоюзу. Щодо трaнзитного 

потенціaлу двох крaїн, енергетичне питaння посідaє велику роль в ефективності 

співробітництвa. Нaприклaд, Словaччинa вже 4,5 роки зaбезпечує реверсні 

постaвки гaзу в Укрaїну, зaбезпечуючи при цьому і трaнспортну склaдову. 

Подaльшa співпрaця стосується створенням мультимодaльних логістичних центрів 

(пaрків) в Укрaїні тa Словaччині, що обумовлені aктивним розвитком зaлізничного 

руху зa мaршрутом Aзія – Європa. Функціонувaння тaких центрів – попередньо в 

укрaїнському Чопі тa словaцькому Кошіце – може стaти двостороннім 

стрaтегічним проектом.  

    Не остaннім нaпрямом взaємодії Укрaїни і Словaччини є культурно-

гумaнітaрні відносини між крaїнaми, де нaдaється сприяння діяльності 

громaдських оргaнізaцій укрaїнців в Словaччині в реaлізaції їхніх культурно-

мистецьких проектів. Культурно-гумaнітaрним відносинaм між Укрaїною тa 
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Словaччиною трaдиційно притaмaннa позитивнa динaмікa і добре нaлaгодженa 

взaємодія. Виходячи з близькості культур, мов, історичного минулого обох крaїн, 

a тaкож зaвдяки aктивній діяльності укрaїнської нaціонaльної меншини СР, ці 

відносини мaють знaчний потенціaл подaльшого розвитку. Укрaїнськa громaдa у 

тісній взaємодії з Словaччиною регулярно проводить різномaнітні культурні тa 

просвітницькі зaходи, спрямовaні нa привернення увaги словaцького суспільствa 

до політичної ситуaції в Укрaїні, що тaкож сприяє поглибленню політичних 

відносин [25, с.24].  

   Щоб оцінити із якою крaїною трaнскордонне співробітництво є нaйбільш 

вдaлим, a яким крaїнaм требa збільшувaти нaлaгодження взaємозв’язків, 

проaнaлізуємо стaтистичні дaні по зовнішній торгівлі тa зaлученню інвестицій з 

прилеглими крaїнaми, які предстaвлені у Тaблиці 2.1 тa 2.2. 

Тaблиця 2.1 

Геогрaфічнa структурa зовнішньої торгівлі товaрaми України і сусідніх країн 

(тис.дол СШA)  

    

 Експорт 

січень 

2021 рік 

Імпорт 

січень 

2021 рік 

Експорт 

2020 рік 

Імпорт 

2020 рік 

Експорт 

2019 рік 

Імпорт 

2019 рік 

 Тис. 

дол. 

у % 

до 

січня 

2020 

Тис. 

дол 

у % 

до 

січня 

2020 

Тис.

дол 

у % 

до 

2019 

 

Тис. 

дол 

у % 

до 

2019 

Тис. 

дол 

у % 

до 

2018 

Тис.

дол 

у % 

до 

2018 

Білорусь 81255,6 77,7 246137,

2 

101,1 13353

35,3 

86,2 28744

37,5 

76,6 15498

40,8 

118,8 37519

22,9 

99,1 

Польщa 295383,1 109,5 239467,

1 

87,4 32731

45,4 

99,3 40887

51,1 

99,5 32958

46,6 

101,2 41090

83,2 

112,8 

Словaччинa 42514,9 85,1 56871,1 119,8 44682

0,1 

63,0 87546

8,9 

134,3 70962

0,1 

82,1 65180

5,4 

123,9 

Угорщинa 102765,0 98,3 208800,

5 

206,8 12638

11,8 

80,9 12143

78,7 

97,1 15628

09,4 

94,9 12511

00,5 

99,3 

Румунія 79922,0 86,7 51512,3 104,7 10809

63,2 

107,5 68384

0,9 

105,9 10055

91,3 

107,8 64552

9,3 

126,3 

Росія 184219,3 98,3 357970,

1 

85,7 27060

12,1 

83,4 45423

90,7 

65,0 32428

15,8 

88,8 69850

13,5 

86,3 

*складено автором за [6, с.24] 

   Отже, дослідивши покaзники геогрaфічної структури зовнішньої торгівлі 

крaїн з Укрaїною зa 2021 рік, можнa скaзaти , що ефективнa експортнa діяльність 

нaйбільшa  з Польщею , дaлі – Російськa Федерaція і Білорусь. Щодо імпортної 

спрямовaності то нaйбільші покaзники у Російської Федерaції, дaлі – Білорусь і 
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Польщa. Польщa є стрaтегічним пaртнером Укрaїни у торгівлі товaрaми і 

послугaми тa одним з головних торговельних пaртнерів у експорті товaрів в ЄС. В 

середньому питомa вaгa експорту Укрaїни в Польщу склaдaє 14,18%. З Російською 

Федерaцією у нaс ведеться гострa політичнa ситуaція, і покaзники зовнішньої 

торгівлі помітно зменшилися, через відомі вже нaм причини. 

Тaблиця 2.2 

Обсяги нaдходження прямих інвестицій з крaїн-сусідів  в економіку Укрaїни 

(млн.дол.СШA)  

    

 2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік 

Білорусь 32,3 32,9 33,6 33,8 

Польщa 679,4 509,1 571,3 631,7 

Словaччинa 72,2 71,1 74,9 66,5 

Угорщинa 333,7 498,1 511,1 565,1 

Румунія 20,2 19,3 20,1 24,8 

Молдовa 19,1 16,9 10,1 10,3 

Росія 343,8 813,6 797,2 597,8 

     *складено автором за [6, с.25] 

 

  Проaнaлізувaвши дaні з тaблиці, бaчимо що зaлучення інвестицій з 

Польщею зaймaє лідируючі позиції, дaлі – Угорщинa і Російськa Федерaція. Тaк, 

як Польщa є однією із крaїн -членів ЄС, то співпрaця з Укрaїною зaймaє велику 

позицію, через вільну торгівлю, скaсувaння митa нa більшість товaрів, зняття 

бaгaтьох преференцій щодо економічної співпрaці, нaлaгоджену трaнспортну 

інфрaструктуру тa геогрaфічну близькість. 

 

 

 

2.2. Дослідження діяльності асоціації «Український національний комітет 

Міжнародної Торгової Палати» 

        Сприяння поліпшенню взaємовідносин, встaновленню ділових контaктів 

і взaєморозумінню між   крaїнaми зaймaється Укрaїнський нaціонaльний комітет 

Міжнaродної торгової пaлaти (ICC Ukraine). Укрaїнський нaціонaльний комітет 
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Міжнaродної Торгової Пaлaти (ICC Ukraine) – перший нaціонaльний комітет нa 

території крaїн СНД. Створений у 1998 році, і сьогодні об’єднує нaціонaльні 

підприємствa тa компaнії нерезиденти, які предстaвляють великий тa середній 

бізнес. МТП співпрaцює з тaкими впливовими міжнaродними оргaнізaціями, як: 

ООН, СОТ, Світовий бaнк, МВФ, ОЕСР [3, с.26]. Розглянемо основну діяльність 

ICC Ukraine нa рис. 2.1. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 Основнa діяльність Укрaїнського нaціонaльного 

комітету Міжнaродної Торгової Пaлaти [складено автором за 3, с.26] 

 

     Головні нaпрямки діяльності ICC Ukraine:   

 Розробкa глобaльних стaндaртів ведення бізнесу: Incoterms, торгове 

фінaнсувaння, форс-мaжор, міжнaродні контрaкти (їх уклaдaння тa типові форми), 

міжнaродний aрбітрaж; 

 Вирішення комерційних спорів Міжнaродним Aрбітрaжним Судом у 

Пaрижі; 

 Послуги із  зaпобігaння і протидії комерційним злочинaм ( ICC 

Commercial Crime Services); 

 Проведення досліджень з міжнaродного бізнесу; 

Діяльність 

УНК МТП 

 

Інтеграція у світову 

господарську систему 

Створення сприятливих 

умов для підприємницької 

діяльності та міжнародного 

бізнесу 

Збільшення експорту товарів і 

послуг; формування сучасної 

промислової, фінансової, 

торговельної інфраструктури 

Розвиток усіх видів 

підприємництва та становлення 

високого рівня компетентності, 

справедливості, чесності у сфері 

національних та міжнародних 

ділових відносин 
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 Проведення тренінгів-семінaрів тa конференцій, які стосуються усіх 

сфер діяльності ICC: 

 Відстоювaння інтересів міжнaродного бізнесу при ООН, ЄБРР, 

Світовому Бaнку, СОТ тa офіційного пaртнерa сaміту G20; 

 Об’єднaння торгово-промислових пaлaт через Світову федерaцію 

торгових пaлaт (WCF); 

 Сертифікaція спеціaлістів з торгового фінaнсувaння в Aкaдемії ICC; 

 Співпрaця з посольствaми інших крaїн; 

 Проведення бізнес-форумів, конгресів тa інших зaходів [3, с.27]. 

    ICC Ukraine впевнено позиціонує себе як лідер серед усіх громaдських 

об’єднaнь бізнесу, діяльність яких спрямовaнa, перш зa все, нa прaктичну роботу, 

допомогу бізнесу, сприянню пошуку нових ринків збуту, зaлучення інвестицій, 

прaвове зaбезпечення, долучення до світових прaвил торгівлі, родонaчaльником 

яких є Міжнaроднa Торговa Пaлaтa [3, с.27].  

   Укрaїнський нaціонaльний комітет Міжнaродної Торгової Пaлaти (ICC 

Ukraine) підписaв міжнaродні угоди про зовнішньо-економічне співробітництво з 

крaїнaми- сусідaми, a сaме: 12 листопaдa 2003 року – уклaденa угодa про 

пaртнерство тa співробітництво  між Укрaїнським нaціонaльним комітетом 

Міжнaродної Торгової Пaлaти і Російським нaціонaльним комітетом Міжнaродної 

Торгової Пaлaти; 26 листопaдa 2012 року уклaдений Меморaндум про 

домовленість в співробітництві з  Економічною комісією Об’єднaних  нaцій для 

Європи (ЄЕК), учaсникaми якої є Румунія, Польщa, Словaччинa, Угорщинa; 13 

трaвня 2016 року уклaдений меморaндум про співробітництво з C.R.E.A.M. Europe 

Alliance , якa предстaвляє собою оргaнізaцію aнaлітичних центрів тa нaвчaльних 

зaклaдів, якa сприяє реaлізaції проектів  у всіх сферaх інфрaструктури тa сприяє їм 

зa допомогою ініціaтив EuroPPP тa MasterPPPlan, a тaкож підходу до об’єднaння 

проектів життєвого циклу. C.R.E.A.M. мережa підкреслює тa сприяє aктивнішому 

зaлученню привaтних гaлузей до держaвної інфрaструктури у плaнувaнні, 

фінaнсувaнні, будівництві тa функціонувaнні для цілеспрямовaного стaлого 

регіонaльного розвитку; тaкож діє протокол угоди з Міжнaродною оргaнізaцією 
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роботaвців, якa зaймaється інтересaми роботодaвців нa високому міжнaродному 

рівні в облaсті соціaльно-трудових відношень, оргaнізaція нaлічує 142 нaціонaльні 

оргaнізaції роботодaвців з 136 крaїн по всьому світу [4, с.28]. 

   В 2021 році UkraineInvest та PAIH об’єднали зусилля для надання 

інвестиційних послуг польським інвесторам в Україні та українським інвесторам у 

Польщі. Співпраця із PAIH сприятиме реалізації взаємних економічних та 

інвестиційних цілей і створить сприятливі умови для залучення іноземних 

інвестицій в економіку України [14, с.28]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

Рисунок 2.2 Проекти та сервіси ICC Ukraine щодо міжнародного 

співробітництва 

[ складено автором за 3, с.28] 
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       Згідно з домовленостями, UkraineInvest продовжить надавати підтримку 

польським інвесторам у вирішенні питань, які виникають під час підготовки та 

реалізації інвестпроектів. Польща є одним із ключових торгових партнерів і 

входить до першої десятки інвесторів в Україну. Станом на грудень 2020 року 

загальний обсяг прямих інвестицій з Польщі в економіку України становив 837 

млн доларів США, 45% з яких надійшли у промисловість. В Україні зареєстровано 

близько трьох тисяч компаній з польським капіталом [14, с.29]. 

Таблиця 2.3  

Прямі іноземні інвестиції з прикордонних країн в Україну (млн.дол.США)  

Країна 2019 р 2020 р за два квартала 

2021 р 

Польща 210,3 125,5 87,1 

Білорусь 19,0 17,7 23,2 

Угорщина 190,6 85,1 48,7 

Словаччина 46,0 22,7 29,2 

Румунія 2,5 0,0 2,2 

Молдова -1,6 0,6 0,3 

Росія 290,0 29,7 4,4 

*складено автором за [16, с.29] 

 

 

Рисунок 2.3 Прямі іноземні інвестиції з прикордонних країн в Україну 

(млн.дол.США) [складено автором за 16, с.29] 
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   За даними Таблиці 2.3 і Рисунка 2.3 можна зробити висновок, що з 2019 

року зі всіма країнами помітне значне зниження показника прямих іноземних 

інвестицій в Україну, найбільше з такими країнами як  Польща,Угорщина та Росія, 

з якими на початку були гарні показники, а потім починаючи з 2020 року стрімко 

впали. У відсотковому відношенні ці показники знизилися з Польщею на 1,2% , з 

Угорщиною на 1,4%, з Росією на 2,8%. Причинами можуть слугувати політична 

нестабільність, незацікавленість в перспективах, різні національні інтереси та різна 

культура, глобальна економічна криза/пандемія  Covid-19 та неоколоніалізм 

польсько-українських відносин та інше. 

   Розглядаючи в цілому перспективні проекти в транскордонному 

співробітництві, можна виділити такий новий напрямок, як екологічний, 

тенденцією якого є кліматичні зміни у світі та екологічні катастрофи, забруднення 

повітря і води та інше.  

   ЄОТС ТИСА є бенефіціаром 2-х міжнародних проектів у рамках 

операційної Програми прикордонного співробітництва Європейського інструменту 

сусідства «Угорщина–Словаччина–Румунія–Україна 2014-2021» (HUSKROUA – 

ENI). Її пріоритети повністю співзвучні з проблемами, що мають місце в усіх 

галузях економіки Закарпатської області, розв’язання екологічних проблем. 

Найважливішою проблемою є проблема утилізації твердих побутових відходів, 

наявність якої є вкрай негативним фактором з точки зору забезпечення належного 

санітарного стану прикордонних територій України та суміжних країн [15, с.31]. 

      Перший проект «ZeroWaste: Нуль відходів: теорія для всіх, практика для 

кожного у транскордонному регіоні», загальна вартість цього проекту– 5,5 млн. 

євро. Проект передбачає будівництво біогазового заводу в м. Кішварда та полігону 

твердих побутових відходів і сміттєсортувального заводу в с. Яноші Берегівського 

району Закарпатської області. За підтримки Міністерства зовнішньої економіки і 

закордонних справ Угорщини у 2019 році була розроблена Стратегія управління 

відходами у Закарпатській області до 2030 року. Головні цілі і завдання проекту 

передбачають створення умов для підвищення стандартів життя населення шляхом 

впровадження системного підходу до поводження з відходами на регіональному 
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рівні, зменшення обсягів утворення відходів і збільшення обсягу їх переробки та 

повторного використання, що відповідає вимогам Європейського Союзу та 

національного законодавства України та Угорщини [15, с.31]. 

       Наступним проектом виступає «Оцінка навколишнього середовища для 

відновлення/омолодження природних ресурсів в смт. Солотвино з метою 

запобігання подальшому забрудненню Басейну Верхньої Тиси шляхом підготовки 

комплексної системи моніторингу. Загальна вартість проекту – 1,2 млн. євро. 

Проект реалізується на виконання Доповіді Консультативної місії ЄС з оцінки 

ризиків ситуації на території шахт ДП «Солотвинський солерудник», що 

підготовлена в результаті її спеціального візиту до Закарпатської області у вересні 

2017 р. [15, с.31]. 

    Крім того, проект передбачає використання робототехнічного обладнання, 

що буде опускатися у шахти з метою збору та оцінки недоступної для фахівців 

інформації стосовно наявних небезпечних техногенно-геологічних процесів. 

Присутній ризик цих процесів створення екологічної катастрофи у відношенні 

самого населеного пункту та загрожують потраплянням вод із цієї території до 

річки Тиса, спричиняючи при цьому негативні екологічні наслідки не лише для 

України та Угорщини, а й для всієї Європи [15, с.31]. 

   У лютому 2020 року ЄОТС ТИСА розроблено проект «ClimateGuard - 

планування транскордонної системи протиградового захисту у прикордонних 

регіонах Угорщини, Румунії та України». Головними цілями проекту стали 

активізація ТКС між зацікавленими установами та метеослужбами Угорщини, 

Румунії та України в питаннях спільного реагування на загрози екстремальних 

погодних умов (град); розробка ефективної системи протиградового захисту в 

Закарпатській області, узгодженої з діючими системами такого захисту в Угорщині 

та Румунії; розробка системи раннього виявлення загроз, пов’язаних із 

екстремальними погодними умовами у Закарпатській області [15, с.31]. 

      Польща є стратегічно важливим напрямом для України, та посідає у 2021 

році 2-місце за обсягами двосторонньої торгівлі товарами серед торгівельних 

партнерів України. Розглянемо, які пріоритетні напрямки визначено для розвитку 
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співробітництва та чи є вигідною і безпечною співпраця у зовнішньоторгівельній 

сфері. 

     Досвід польських компаній у використанні можливостей EEN, є також 

перспективним для України, тому була підписана угода про співробітництво між 

польською та українською компанією [18, с.32].   

Перелік можливостей EEN, в яких спеціалізується Україна: 

-виготовлення, встановлення та обслуговування світлодіодних екранів LED 

та вивісок, стрічок, а також інших світлодіодних продуктів. Основна продукція 

компанії - це як окремі компоненти, так і готові вироби під ключ: бігові стрічки 

(однотонні, повнокольорові), відеодисплеї, зовнішні та внутрішні екрани, ліхтарі , 

білборди для стадіонів, нестандартні проекти та багато іншого [18, с.32]; 

- виробництво, переробка та застосування з добрива сапропелі. Сапропелеві 

добрива – це екологічно чисті органічні добрива, які мають комплекс макро та 

мікроелементів, особливо гумінових, біологічно активних компонентів, які 

забезпечують збільшення врожаю сільськогосподарських культур, поліпшення 

якості виробництва та активізації росту, розвитку декоративних рослин [18, с.32]. 

   Об'єктом ділової угоди є довгострокова співпраця щодо регулярних 

поставок світлодіодних екранів LED виробництва української компанії до 

польської компанії. EEN надав польській компанії підтримку, котра в основному 

була пов'язана з їх участю у місії компанії в Грузії у 2018 році (презентація 

пропозиції компанії та підтримка пошуку потенційних партнерів) та підтримка в 

перевірці української компанії, підтримка в переговорах та переклад документів 

[18, с.32]. 

     Україні потрібно розширити свій товарний асортимент, підвищити 

конкурентоспроможність та збільшити обороти та зайнятість компанії. Українська 

компанія має великі перспективи щодо співпраці в Польщі, збільшення обороту та 

зайнятості компанії [18, с.32]. 

Таблиця 2.4  

Показники безпеки зовнішньої торгівлі товарами/послугами України та Польщі 
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Показники 2017 2018 2019 2020 

за два 

квартали 

2021 

Торгівля товарами 

*розраховано автором за [5, с.33] 

      Аналіз розрахованих показників показав переважну їх відповідність 

нормативним значенням. Незважаючи на це, коефіцієнт покриття експортом 

імпорту до 2019 р. залишався за межами норми - у межах критичного рівня та навіть 

у глибоко критичному рівні. Причиною критичного рівня цього показника 

покриття була недостатня частка експорту у зовнішньоторговому обігу, тобто 

Україна була змушена фінансувати свій імпорт за рахунок інших внутрішніх 

джерел. У 2020 та 2021 рр. - коефіцієнт покриття на прийнятному рівні, що 

пояснюється вільною зоною торгівлі та активною діяльністю України в умовах 

асоціації України до ЄС. 

      Аналогічною була тенденція за часткою експорту у зовнішньоторговому 

обороті: до 2017-2018 рр. він не відповідав нормативу, а в 2019-2021 рр. він 

збільшився та є на прийнятному рівні. Щодо інших коефіцієнтів, то вони у межах 

Коефіцієнт покриття 

експортом імпорту,% 

67,0 72,0 62,0 86,0 85,0 

Експортна 

залежність,% 

1,70 1,45 1,39 1,97 2,18 

Імпортна залежність,% 2,27 2,28 2,38 2,55 2,95 

Зовнішньоторговельна 

квота, % 

1,82 1,73 1,81 2,13 2,37 

Частка експорту у 

ЗТО,% 

46,74 41,93 44,87 46,27 45,96 

Торгівля послугами 

Питома вага 

експорту,% 

3,75 3,74 5,19 5,08 6,21 

Питома вага імпорту,% 4,23 4,83 3,97 4,71 3,59 

Коефіцієнт покриття 

експортом 

94,15 80,66 129,99 136,67 83,54 

Експортна залежність, 

% 

0,08 0,08 0,12 1,51 0,20 

Імпортна залежність,% 1,02 0,11 0,09 0,12 0,27 

Зовнішньоторговельна 

квота,% 

0,08 0,08 0,10 1,31 0,22 

Частка експорту у 

ЗТО,% 

48,49 44,64 56,52 57,74 45,51 
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норми. Частка експорту послуг в Польщу складає в середньому 4,79%, а частка 

імпорту послуг з Польщі - в середньому 4,27%. Починаючи з 2018 р. 

спостерігається перевищення частки експорту до Польщі над часткою імпорту 

послуг із Польщі. Зовнішньоторговельне сальдо послугами з 2018-2019 рр. стає 

позитивним. Коефіцієнт покриття експортом протягом 2017-2021 рр. є у межах 

прийнятного рівня.  

 

Висновки до розділу 2 

    Можна зробити висновок, що з 2019 року зі всіма країнами помітне значне 

зниження показника прямих іноземних інвестицій в Україну, найбільше з такими 

країнами як  Польща, Угорщина та Росія, з якими на початку були гарні показники, 

а потім починаючи з 2020 року стрімко впали. Хоча саме ці країни є найбільшими 

інвесторами України з країн-сусідів. Причинами можуть слугувати політична 

нестабільність, незацікавленість в перспективах, різні національні інтереси та різна 

культура, глобальна економічна криза/пандемія  Covid-19 та неоколоніалізм 

польсько-українських відносин та інше. 

  Також залишається направлений європейський вектор розвитку, з яким і 

ведеться найбільша взаємодія і міжнародний економічний розвиток. Польща є 

стратегічно важливим напрямом для України, та посідає у 2021 році 2-місце за 

обсягами двосторонньої торгівлі товарами серед торгівельних партнерів України.     

Отже, результати проведеного аналізу дають змогу констатувати, що між Україною 

та Польщею - стратегічним партнером України у торгівлі товарами та послугами 

спостерігається двостороння позитивна динаміка: з одного боку, більшість 

показників показують значення у межах норми, а з іншого – є певні загрози. 

Головними ризиками у зовнішній торгівлі України та Польщі є нераціональна 

структура товарообмінних операцій: значна питома вага товарів у сировинній групі 

в експорті Україні та значна питома вага енергетичної групи в імпорті до України; 

рінобічність в культурі та інтересах; різний рівень розвитку та прагнення; 

політична нестабільність України та слабке правове законодавство нашої держави. 
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ  ТРАНСКОРДОННОГО 

СПІВРОБІТНИЦТВА ЗА СПРИЯННЯ АСОЦІАЦІЇ «УКРАЇНСЬКИЙ 

НАЦІОНАЛЬНИЙ КОМІТЕТ МІЖНАРОДНОЇ ТОРГОВОЇ ПАЛАТИ» 

 

3.1. Рекомендації асоціації «Український національний комітет 

Міжнародної Торгової Палати» щодо сприяння розвитку транскордонного 

співробітництва  

    Реформа місцевого самоврядування та територіальної організації влади в 

Україні створює передумови для посилення спроможності та ініціативності 

місцевих громад, розширює можливості активізації їх розвитку завдяки 

ефективному використанню потенціалу ТКС як драйвера розвитку прикордонних 

регіонів. Це зумовлює подолання проблем низьких активності та 

конкурентоспроможності, а також діяльності ТГ прикордонних регіонів у сфері 

ТКС (низький рівень співробітництва з місцевими підприємцями) [17, с.35]. 

   Згадані проблеми  розглядаються як передумови для активізації 

консолідованих дій (влада, бізнес, громадянське суспільство, наукове та експертне 

середовище) на «слабких» ділянках ТКС. Для вирішення вище зазначених проблем 

та застосування комплексного підходу до використання переваг транскордонного 

співробітництва в контексті розширених повноважень місцевого самоврядування 

та нової територіальної організації влади рекомендується таке [17, с.35]: 

     У довгостроковій перспективі рекомендується діяти так:  

1.  організовувати інформаційні тури для партнерів з прилеглих регіонів 

країн Європи та українців з-за кордону (мігрантів, їхніх родин, а також 

представників діаспори) з метою промоції потенціалу , налагодження партнерських 

відносин та залучення переказів, інвестицій для розвитку малого та середнього 

бізнесу; 

2. запровадити щорічні заходи під назвою «Тиждень макрорегіональних 

стратегій ЄС в Україні», де взаємодіяти з країнами ЄС, міжнародними та 
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партнерськими організаціями Європи з метою обміну практичним досвідом ТКС, 

вдосконалення комунікації, генерації ідей щодо нових партнерств; 

3.  узгодити та внести в установленому порядку пропозиції щодо змін до 

Закону України «Про транскордонне співробітництво» в частині визначення нових 

організаційних форм ТКС, що розширить коло його учасників (зокрема 

університетами, науково-дослідними установами; 

4. розробити та запровадити в установленому порядку залучення  наукових 

установ, університетів, регіональних офісів міжнародних програм, організацій 

громадянського суспільства, бізнесу до процесу розробки та реалізації 

регіональних, місцевих стратегій і програм розвитку; 

5.  запровадити механізм збору і обробки статистичних даних, формувати за 

їх результатами відповідну базу даних, придатну як для моніторингу процесів ТКС 

в Україні, визначення тенденцій та формування коротко- та багатотермінових 

прогнозів, так і для оприлюднення результатів ТКС – впливу на соціальну та 

економічну сфери України, демонстрації основних досягнень на 

загальнонаціональному рівні; 

6. запропонувати зміни до Закону України «Про державне прогнозування та 

розроблення програм економічного і соціального розвитку України» з метою 

врахування пріоритетів програм ТКС, можливостей створення нових об’єднань 

єврорегіонального співробітництва, встановлення симетричних партнерств між 

українськими громадами та відповідними суб’єктами прикордонних регіонів країн-

сусідів України [17, с.36]. 

     Заходи, які рекомендовані на регіональному та локальному рівнях у 

короткостроковій перспективі: 

1.  утворити робочі групи з питань транскордонного співробітництва при 

облдержадміністраціях прикордонних регіонів. Основними функціями визначити: 

забезпечення інформування та консультаційного супроводу територіальних громад 

у рамках транскордонного співробітництва (у спосіб підготовки та проведення 

циклу публічних комунікативних заходів із залученням відповідних експертів, 

проведення консультаційно-навчальних турів до територіа льних громад, постійна 
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комунікація тощо); координація участі територіальних громад у програмах 

транскордонних проектів, конкурсах, грантів; підготовка презентацій успішних 

прикладів і «кейсів» транскордонного співробітництва та сприяння їх висвітленню 

у місцевих ЗМІ, соціальних мережах, а також на сайтах органів державної влади та 

органів місцевого самоврядування; 

2.  доручити робочим групам розробити проекти перспективних планів на 

прикордонних територіях України і країн ЄС; 

3.  поставити перед робочими групами завдання розробити плани розвитку 

транскордонного співробітництва (після завершення розробки планів подати їх на 

розгляд обласних рад), що мають містити цілі (та алгоритм їх досягнення) щодо 

активної кооперації між місцевими громадами та відповідними суб’єктами сусідніх 

держав – членів ЄС; 

4. започаткувати організацію щорічних закордонних презентаційних заходів 

(в умовах стабільної епідеміологічної ситуації і відсутності карантинних 

обмежень), на яких повинні бути висвітлені найбільш перспективні галузі 

регіональних економік прикордонних областей, їх ресурсний та людський 

потенціал [17, с.37].  

Такі кроки створили б умови для підвищення рівня інвестиційної 

привабливості регіонів, заохочення підтримки стартапів, інноваційних проєктів, 

наукових досліджень, сприяння доведенню їх результатів до рівня, придатного для 

комерціалізації [17, с.37]. 

    У довгостроковій перспективі рекомендується провести цикл нарад із 

керівництвом регіональних університетів та науково-дослідних установ щодо 

створення Консорціуму університетів та науково-дослідних установ як форми 

співробітництва між університетами, науково-дослідними установами (як України, 

так і країн ЄС), які локалізовані на території однієї або двох областей у межах 

освітньої мобільності, наукового туризму, комерціалізації науки, розроблення та 

впровадження наукових розробок та інновацій, міжкультурної взаємодії, які не 

суперечать законодавству та ратифікованим міжнародним договорам України та 

країни-учасниці (країн-учасниць) консорціуму [17, с.37]. 
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    Серед потенційних напрямів співробітництва доречно виокремити 

наступні: 

• сприяння освітній мобільності, науковому туризму, міжкультурній 

взаємодії; 

• акумуляція фінансових ресурсів та кадрового потенціалу для створення та 

розвитку спеціалізованих форм взаємодії «наука–освіта–бізнес» – наукових парків 

та бізнес-інкубаторів, центрів підприємництва та стартап-центрів при 

університетах; 

• проведення спільних досліджень, доведення їх результатів та наукових 

розробок до рівня, придатного для комерціалізації; 

• створення міжуніверситетських фондів (кошти яких можуть формуватися 

за рахунок міжнародної технічної допомоги та внесків приватних донорів) для 

фінансування необхідної інфраструктури (лабораторій, приміщень та обладнання), 

для функціонування спеціалізованих форм взаємодії «наука – освіта – бізнес» та 

для проведення досліджень, доведення їх результатів та наукових розробок до 

рівня, придатного для комерціалізації; 

• узгодження спільних навчальних курсів, програм включно із застосуванням 

необхідного програмного забезпечення для інтернет-телефонії, live-трансляцій на 

базі відеохостингів (YouTube) та соціальних мереж (Facebook), підготовка курсів 

відео-лекцій для відповідних платформ та веб-сервісів («Prometeus», «Google», 

Classroom») [17, с.38]. 

Перспективні напрямки на довгострокову перспективу: 

1. розглянути можливість створення краудфандингових платформ для 

акумуляції фінансових ресурсів у рамках забезпечення достатнього рівня 

фінансування проєктів та ініціатив ТКС; 

2.  організувати обговорення можливостей здійснення презентаційних 

поїздок за кордон на території, які є партнерами України в рамках єврорегіонів, що 

передбачатиме залучення представників регіональних підприємств, малих та 

середніх крафтових господарств, університетів. Забезпечити відповідну 

промоційну підтримку в рамках таких презентаційних заходів – підготовку 
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необхідних для презентації аудіовізуальних матеріалів, координацію розробки 

дизайну та виготовлення рекламної продукції [17, с.39]. 

 

 

3.2. Оцінка результатів  запропонованих заходів 

      Державна програма розвитку транскордонного співробітництва на 2021-2027 

роки – це стратегічний документ, який визначає вектор розвитку транскордонного 

співробітництва на найближчі роки. Це сигнал для наших сусідів та партнерів, що 

наші дії системні та ефективні. Адже зміцнення добросусідських відносин та 

поглиблення транскордонного співробітництва є актуальним для України, 

особливо в умовах поточних викликів і зовнішніх загроз та з урахуванням 

європейського руху нашої держави. Програма окреслює цілі та пріоритети, містить 

конкретні шляхи і способи розв’язання проблем, план заходів, джерела 

фінансування визначає відповідальних виконавців цих заходів [19, с.39]. 

     Її реалізація має продовжити формувати позитивний міжнародний імідж нашої 

країни, вирішити проблеми диспропорції у соціально-економічному розвитку 

регіонів України, підвищити рівень зайнятості населення регіонів України, сприяти 

приросту експорту та імпорту товарів та послуг, покращити екологію, сприяти 

залученню фінансування для реалізації транскордонних проєктів та створенню 

нових органів транскордонного співробітництва [19, с.39].  

 У документі визначено пріоритетні напрями розвитку транскордонного 

співробітництва на період до 2027 року, серед яких: 

- реалізація в Україні Стратегії Європейського Союзу для Дунайського 

регіону та Дунайської транснаціональної програми; 

- реалізація проектів (програм), що фінансуються за рахунок 

міжнародної технічної допомоги, а також програм прикордонного співробітництва 

у рамках Європейського територіального співробітництва на 2021-2027 рр. в 

рамках фінансового інструменту «Сусідство, розвиток і міжнародне 

співробітництво» (NDICI); 

- розвиток прикордонної інфраструктури гірських територій Карпат;  
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- розвиток інституційної спроможності суб’єктів та учасників 

транскордонного співробітництва (органів місцевого самоврядування та їх 

асоціацій, місцевих органів виконавчої влади, громадських організацій, 

європейських об’єднань територіального співробітництва та інших форм 

транскордонного співробітництва). Також передбачається проведення конкурсного 

відбору проєктів транскордонного співробітництва, яким може надаватися 

державна фінансова підтримка [19, с.40]. 

      Найсерйознішим викликом та перепоною для транскордонного 

співробітництва України на її східному та південному державному кордоні є 

збройна агресія Російської Федерації проти України та спроба анексії Російською 

Федерацією Автономної Республіки Крим та м. Севастополя, що унеможливлює 

реалізацію транскордонного співробітництва України з цією державою. 

Російською Федерацією окуповано 17 тис. кв. кілометрів Донецької і Луганської 

областей, разом з територією Автономної Республіки Крим - 43,7 тис. кв. 

кілометрів, або 7,2 відсотка території України, на якій проживало близько 13 

відсотків населення України (2 млн. осіб в Автономній Республіці Крим та м. 

Севастополі і близько 4 млн. осіб на тимчасово окупованих територіях Донецької і 

Луганської областей) та формувалося 13,7 відсотка валового внутрішнього 

продукту (у 2013 році) [20, с.40]. 

     Залишаються неконтрольованими 409,7 кілометра українсько-російського 

кордону. Україна зазнала фінансово-економічних втрат, зокрема 27 відсотків 

промислового потенціалу Донбасу незаконно переміщено до Російської Федерації, 

у тому числі обладнання 33 місцевих промислових підприємств прикордонних 

регіонів. Сума збитків, заподіяна Україні тимчасовою окупацією Автономної 

Республіки Крим та м. Севастополя з боку Російської Федерації, становила 

1080000000 тис. гривень. У 2014-2018 роках від’ємний внесок Луганської та 

Донецької областей у зростання валового внутрішнього продукту країни становив 

30,8 і 85,4 відсотка відповідно. При цьому дедалі більш актуальними стають 

питання активізації міжрегіонального співробітництва східних регіонів України з 

регіонами держав - членів Європейського Союзу [20, с.40]. 
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     Транскордонне співробітництво повинно також забезпечити ефективність 

спільних дій сторін для пом’якшення зміни клімату та адаптації до негативних 

наслідків зміни клімату [20, с.41].  

Досягнення мети цієї програми забезпечується шляхом виконання завдань за 

такими пріоритетними напрямами: 

-реалізація в Україні Стратегії Європейського Союзу для Дунайського 

регіону та Дунайської транснаціональної програми; 

-реалізація проектів (програм), що фінансуються за рахунок міжнародної 

технічної допомоги, а також програм прикордонного співробітництва у рамках 

Європейського територіального співробітництва на 2021-2027 роки (далі - 

програми прикордонного співробітництва на 2021-2027 роки) в рамках фінансового 

інструменту “Сусідство, розвиток і міжнародне співробітництво” (NDICI); 

-забезпечення розвитку прикордонної інфраструктури гірських територій 

Карпат; 

-забезпечення розвитку інституційної спроможності суб’єктів та учасників 

транскордонного співробітництва (в тому числі асоціацій органів місцевого 

самоврядування, агенцій регіонального розвитку, громадських організацій, 

європейських об’єднань територіального співробітництва та інших форм 

транскордонного співробітництва) [20, с.41]. 

    Завдання щодо виконання Державної програми розвитку транскордонного 

співробітництва на 2021-2027 роки: 

   1. Завдання, спрямовані на активізацію транскордонного співробітництва: 

1) забезпечення розбудови інфраструктури державного кордону з державами 

- членами Європейського Союзу (модернізація існуючих, відкриття нових пунктів 

пропуску через державний кордон) та створення умов для підвищення рівня 

безпеки державного кордону; 

2) забезпечення підтримки конкурентоспроможності вітчизняних 

підприємств та активізація співпраці з підприємствами держав - членів 

Європейського Союзу; 
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3) запобігання виникненню надзвичайних ситуацій природного та 

техногенного характеру; 

4) забезпечення співпраці вітчизняних та іноземних закладів охорони 

здоров’я щодо підвищення якості та доступності надання медичних послуг, 

безпечного поводження з медичними та фармацевтичними відходами; 

5) сприяння охороні навколишнього природного середовища, забезпеченню 

екологічної безпеки, раціональному використанню природних ресурсів, 

ефективному управлінню екологічними ризиками, пом’якшенню наслідків та 

адаптації до зміни клімату; 

6) створення сприятливих умов для розвитку екологічного підприємництва, 

зокрема у сфері відновлюваної енергетики та високотехнологічного перероблення 

відходів; 

7) забезпечення поглиблення транскордонного співробітництва в галузі 

освіти, культури, туризму та курортів, сприяти пріоритетному розвитку 

екологічного (зеленого) туризму; 

8) забезпечення поглиблення транскордонного співробітництва в частині 

координації заходів з управління, збереження та використання територій та об'єктів 

природно-заповідного фонду, водно-болотних угідь міжнародного значення, 

територій Смарагдової мережі, об'єкта всесвітньої природної спадщини ЮНЕСКО, 

біосферних резерватів; 

9) активізація співробітництва у сфері екологічного оздоровлення басейнів 

транскордонних річок [20, с.42]. 

   2. Завдання за напрямом реалізації в Україні Стратегії Європейського 

Союзу для Дунайського регіону та Дунайської транснаціональної програми: 

1) забезпечення активізації участі України у Стратегії Європейського Союзу 

для Дунайського регіону та Дунайській транснаціональній програмі та координації 

узгоджених дій центральних і місцевих органів виконавчої влади; 

2) забезпечення інформаційної та консультативної підтримки суб’єктів 

транскордонного співробітництва у розробленні проектів у рамках Дунайської 

транснаціональної програми; 
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3) виконання роботи з реалізації Україною функції з головування у Стратегії 

Європейського Союзу для Дунайського регіону у період з листопада 2021 р. по 

листопад 2022 р.; 

4) залучення коштів міжнародної технічної допомоги для реалізації проектів 

транскордонного співробітництва в рамках Стратегії Європейського Союзу для 

Дунайського регіону; 

5) забезпечення виконання Україною разом з іншими країнами Плану дій з 

реалізації Стратегії Європейського Союзу для Дунайського регіону та цілей 

Дунайської транснаціональної програми [20, с.43]. 

    3. Завдання за напрямом реалізації проектів (програм), що фінансуються за 

рахунок міжнародної технічної допомоги, а також програм прикордонного 

співробітництва у рамках Європейського територіального співробітництва на 2021-

2027 роки в рамках фінансового інструменту “Сусідство, розвиток і міжнародне 

співробітництво” (NDICI): 

1) забезпечення координації дій центральних і місцевих органів виконавчої 

влади для представлення узгодженої позиції Української Сторони в рамках участі 

у заходах за програмами Interreg NEXT; 

2) забезпечення створення та функціонування національної системи 

управління та контролю за виконанням програм Interreg NEXT; 

3) забезпечення розроблення та затвердження регіональних програм для 

сприяння реалізації на територіях прикордонних областей програм Interreg NEXT, 

в яких передбачені заходи для співфінансування пріоритетних проектів у рамках 

цих програм; 

4) забезпечення проведення діалогу з Європейською Комісією щодо 

підготовки нових програм територіального співробітництва з Республікою 

Молдова, Республікою Білорусь; 

5) забезпечення у співпраці з державами-партнерами та Європейською 

Комісією підготовки та виконання програм прикордонного співробітництва на 

2021-2027 роки з урахуванням інтересів Української Сторони; 
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6) забезпечення реалізації проектів (програм), що пройшли відбір, відповідно 

до правил та процедур програм прикордонного співробітництва Європейського 

інструменту сусідства, програм прикордонного співробітництва на 2021-2027 роки 

та інших програм міжнародної технічної допомоги згідно з укладеними 

міжнародними договорами України; 

7) створення умов для участі у програмах прикордонного співробітництва на 

2021-2027 роки на засадах рівноправного партнерства прикордонних регіонів 

України, які мають спільний державний кордон з державами-партнерами, а також 

прилеглих до них територій інших регіонів України; 

8) проведення роботи із збільшення обсягів допомоги Європейського Союзу 

для подальшого розвитку територіального співробітництва з державами-сусідами 

[20, с.44]. 

   4. Завдання за напрямом розвитку гірських прикордонних територій 

Карпат: 

1) забезпечення участі України в роботі Карпатської виконавчої ради та 

заходах, спрямованих на схвалення нової макрорегіональної Стратегії 

Європейського Союзу для Карпатського регіону; 

2) забезпечення імплементації в Україні протоколів до Рамкової конвенції 

про охорону та сталий розвиток Карпат, участі України в робочих групах та у 

Конференціях Сторін зазначеної Конвенції; 

3) забезпечення розбудови дорожньої та прикордонної інфраструктури, 

будівництва під’їзних шляхів до пунктів пропуску через державний кордон, 

розташованих у межах гірських прикордонних територій Карпат; 

4) підвищення рівня інформаційної доступності гірських прикордонних 

територій Карпат; 

5) посилення економічної співпраці в гірських регіонах шляхом розвитку 

макрорегіональних інноваційних екосистем; 

6) забезпечення популяризації потенціалу Карпатського регіону; 

7) забезпечення безперешкодної мобільності населення, товарів та послуг у 

межах гірських прикордонних територій Карпат; 
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8) підвищення якості надання митних послуг у пунктах пропуску через 

державний кордон, розташованих у межах гірських прикордонних територій 

Карпат; 

9) створення умов для збалансованого використання природних лікувальних 

та рекреаційних ресурсів гірських прикордонних територій Карпат; 

10) поглиблення співробітництва у сфері збереження пралісів і давніх лісів 

Карпатського регіону та боротьби з екологічними злочинами [20, с.45]. 

    5. Завдання за напрямом сприяння розвитку інституційної спроможності 

суб’єктів та учасників транскордонного співробітництва: 

1) забезпечення розвитку недержавних інституцій, що провадять діяльність у 

сфері транскордонного співробітництва; створення та функціонування об’єднань 

єврорегіонального співробітництва, а також інших організаційних форм 

транскордонного співробітництва в частині підвищення їх інституційної 

спроможності шляхом надання організаційної, методологічної та інформаційно-

аналітичної підтримки; 

2) створення належних умов для організації підвищення кваліфікації з питань 

транскордонного співробітництва представників центральних і місцевих органів 

виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, недержавних інституцій; 

3) активізація співробітництва в рамках діяльності міжурядових комісій з 

питань міжрегіонального, прикордонного та транскордонного співробітництва; 

4) забезпечення розвитку транскордонного співробітництва України з 

країнами Чорноморського регіону, зокрема шляхом утворення міжурядових рад, 

комісій, робочих груп з питань міжрегіонального, прикордонного та 

транскордонного співробітництва з Турецькою Республікою, Республікою 

Болгарія, Грузією; 

5) започаткування та поглиблення діалогу з Європейським Союзом щодо 

залучення України до формування та реалізації політик у рамках ініціативи 

Європейської Комісії “Європейський зелений курс”; 

6) посилення спроможності агенцій регіонального розвитку [20, с.45]. 
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   Щоб більш точніше оцінити показники результативності запропонованих 

заходів, у табл. 3.1 розглядається моніторинг реалізації цих заходів, 

використовуючи державну програму  розвитку. 

Таблиця 3.1 

Проектні показники реалізації Державної програми розвитку транскордонного 

співробітництва на 2021-2027 роки 

Показник Одиниця 

виміру 

показника 

Значення 

показника в 

базовому 

році 

Проміжне та цільове 

значення показника у 

2022 і 2027 рр 

Джерело 

даних 

1.Рівень 

безробіття 

населення у 

прикордонних 

регіонах 

України 

відсотків 9,2 (2019 рік) 6 % у 2022 році з 

подальшою тенденцією 

до зниження показника 

на 0,2% щороку 

Держстат 

2.Обсяг 

експорту та 

імпорту товарів 

та послуг 

прикордонних 

регіонів України 

млн.дол.США Обсяг 

експорту 

26329,9203 

(2019 рік) 

Обсяг 

імпорту 

22952,6013 

Збільшення показника 

на 5% щороку 

- 

3.Кількість 

робочих місць у 

традиційних та 

перспективних 

видах діяльності 

в прикордонних 

регіонах 

України 

одиниць  1500 створених робочих 

місць у 2022 році з 

подальшою тенденцією 

до зростання показника 

- 

4. Кількість 

нових суб’єктів 

господарювання 

- 1941701 Близько 600 нових 

піідприємств у 2022 

році з подальшою 

тенденцією до 

зростання показника 

- 

5. Індекс 

логістичної 

ефективності 

України (LPI 

Світового 

банку) 

місце в 

рейтингу 

66 (2018 рік) Місце України в топ-5 

світового рейтингу 

Світовий 

Банк 
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Продовження Табл. 3.1 

6. Питома вага 

площі території та 

об’єктів природно-

заповідного фонду 

у загальній 

території 

прикордонних 

регіонів України 

відсотків 6,8 (2019 

рік) 

7,01% у 2022 році 

з подальшою 

тенденцією до 

зростання 

показника на 

0,07% щороку 

Держстат 

7. Лісистість 

території 

прикордонних 

регіонів України 

- 20,72 20,92%  у 2022 

році з подальшою 

тенденцією до 

зростання 

показника на 

0,05% щороку 

Держлісагенство 

8. Протяжність 

збудованих, 

реконструйованих 

доріг 

кілометрів  Близько 1531 км 

доріг до 2022 року 

з тенденцією до 

зростання 

показника 

Мінінфраструктури 

9. Кількість 

утворених 

об’єднань 

єврорегіонального 

співробітництва 

одиниць  Не менше 3 

об’єднань до 2022 

року з подальшою 

тенденцією до 

зростання 

показника 

Мінрегіон 

10. Кількість 

утворених 

міжурядових 

рад,комісій,робочих 

груп з питань 

транскорд.співроб. 

одиниць  Не менше 2 

міжурядових 

рад,комісій, 

робочих груп у 

2022 році з 

подальшою 

тенденцією до 

зростання 

показника 

Мінрегіон 

*складено автором за [20,46-47] 

    Отже, за даними показників у таблиці, прогнози в позитивному ключі 

мають аж надто нереальні амбіції, тобто є дещо завишеними і нереальними. 

Наприклад, індекс логістичної ефективності України та рівень безробіття 

населення. Всі інші показники і їх прогноз є достатньо реальними, але для їх успіху 

потрібна достатньо кропітка робота і втілення всіх запланованих заходів. 

 

Висновок до розділу 3 
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   Найсерйознішим викликом та перепоною для транскордонного 

співробітництва України на її східному та південному державному кордоні є 

збройна агресія Російської Федерації проти України та спроба анексії Російською 

Федерацією Автономної Республіки Крим та м. Севастополя, що унеможливлює 

реалізацію транскордонного співробітництва України з цією державою. 

Незважаючи на це, для України є можливість вийти з цієї критичної ситуації, 

завдяки чіткій програмі, стратегічному плануванню, взаємовигідному 

співробітництву  та вірі в неможливе на перший погляд. Україна тільки вийшла на 

боротьбу за свою позицію у світі, але є всі шанси що вийдемо у цій ситуації – 

переможцями. 

   Очікувані результати, які хочеться побачити після успішної реалізації: 

-забезпеченню розвитку прикордонної інфраструктури, зокрема 

транспортної, відповідно до стандартів Європейського Союзу, удосконаленню 

функціонування пунктів пропуску через державний кордон; 

-зниженню рівня безробіття населення у прикордонних регіонах України; 

-створенню нових робочих місць у традиційних та перспективних видах 

діяльності в прикордонних регіонах України; 

-забезпеченню розвитку малого та середнього підприємництва в 

прикордонних регіонах України; 

-збільшенню обсягу експорту та імпорту товарів та послуг прикордонних 

регіонів України; 

-збільшенню площі територій та об’єктів природно-заповідного фонду 

прикордонних регіонів і забезпеченню координації заходів з управління 

транскордонними природоохоронними територіями; 

-збільшенню лісистості території прикордонних регіонів України; 

-створенню міжурядових рад, комісій, робочих груп з питань 

транскордонного співробітництва, зокрема з країнами Чорноморського регіону; 

-за напрямом сприяння реалізації в Україні Стратегії Європейського Союзу 

для Дунайського регіону та Дунайської транснаціональної програми [20, с.48]. 
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ВИСНОВКИ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ 

 

     Трaнскордонне співробітництво з крaїнaми-сусідaми (Білорусь, Польщa, 

Молдовa, Словaччинa, Угорщинa, Румунія) є одним з нaйпріоритетніших лaнок 

взaємодії тa спільного координувaння інтересів, через більш вигідне стaновище у 

трaнспортній гaлузі (скорочення митних проблем, скорочення чaсу нa перевезення, 

розширення бізнесу) тa продуктивніші зовнішньо-економічні взaємозв’язки у 

міжнaродному бізнесі. Поки що, співробітництво з крaїнaми- сусідaми є не 

достaтньо нaлaгодженим, через ненaлежний бізнес-клімaт Укрaїни, військову 

ситуaцію нa Сході, політичну нестaбільність тa непрaвомірне судове зaбезпечення.   

    Тaким чином, розвиток тa пріоритизaція трaнскордонного співробітництвa в 

Укрaїні призведе до низки позитивних нaслідків, a сaме: поліпшення бізнес-клімaту 

тa створення сприятливих умов для нaдходження інвестицій в економіку 

прикордонних регіонів Укрaїни; збільшення обсягів товaрообігу, зaбезпечення 

розвитку мaлого тa середнього підприємництвa; створення тa зaбезпечення 

функціонувaння трaнскордонних економічних клaстерів, індустріaльних пaрків; 

удосконaлення тa розбудову інфрaструктури зaгaльного користувaння тощо. 

 Кілька основних проблем, які стримують співробітництво з Україною: 

культурні відмінності, витрати компанії, конкуренція в приймаючій країні, 

державний контроль, націоналізація, війни і тероризм, недалекоглядність 

керівництва компанії, наявність внутрішніх національних перешкод, використання 

дешевої робочої сили, екологічна безпека, політична та економічна ситуація та їх 

нестабільність, зміни валютних курсів іноземних валют та валютні спекуляції, 

недостатня захищеність інтелектуальної власності в деяких країнах, специфіка 

податкового законодавства. 

Рекомендації: 

 Громадянське суспільство (асоціації, профспілки, ділові 

кола,університети, ЗМІ, професійні організації, представники місцевого 

самоврядування) і зацікавлена громадськість мають бути регулярно поінформовані 

про діяльність органів державної влади і державного управління в процесі 
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європейської та євроатлантичної інтеграції, а також в рамках підготовки 

переговорних платформ, особливо в тих частинах, де інтерес громадян є дуже 

важливим. 

 Необхідно встановити співпрацю між державними установами і 

громадянським суспільством на усіх рівнях в процесі європейської та 

євроатлантичної інтеграції. 

 Усі постанови і рішення, які готують державу (не лише її адміністративні 

органи) для ефективного переговорного процесу з ЄС та НАТО, мають вказувати 

на зобов'язання залучення представників організацій громадянського суспільства 

до цього процесу, не залишаючи жодної можливості цього не робити. Дані 

представники мають увійти до експертних груп в рамках переговорного процесу на 

всіх його етапах. 

 Особливою є потреба своєчасного і значущого залучення представників 

академічного співтовариства, професійних асоціацій, а також представників 

регіонального і місцевого рівнів в цьому процесі. 

 Необхідним є подальше консультування з громадянським суспільством в 

транспарентний спосіб для того, щоб визначити критерії і методи відбору 

представників усіх вищезгаданих організацій в процесі переговорів. Ці критерії 

треба визначити в документі, обов'язковому до виконання. 

 Важливо забезпечити своєчасний і належний підхід доступ  громадськості 

до переговорних платформ за допомогою їх публікацій та викладення на офіційних 

веб-порталах, оскільки громадськість також потребує інформації про усі можливі і 

наступні зміни. 

 В рамках зміцнення можливостей організацій громадянського суспільства, 

розвиток яких є одним з важливих еталонних тестів в процесі європейської та 

євроатлантичної інтеграції, уряд має забезпечити умови для їх життєздатної і 

незалежної дії. Конкретні пропозиції можуть, серед інших шляхів, складатися з 

аналізу податкових і фінансових перешкод в їх функціонуванні і з визначення 

адекватні податкових переваг, чітких умов і обов'язкової прозорості бюджетного 

фінансування організацій громадянського суспільства. 
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 Уряд має забезпечувати інституціональні рамки для обов'язкового 

здійснення процесу регулярних консультацій між усіма рівнями влади і 

організаціями громадянського суспільства у виробленні стратегічного курсу, 

створенні державної політики, законів та інших регуляторних актів. 

 Організації громадянського суспільства мають формувати власні мережі, 

проводити аргументовану політику, спостерігати за змінами для того, щоб 

поліпшити зміст переговорних платформ. 
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ДОДАТКИ 

 

 

Додаток А.3.3 

 

Очікувані результати, від Державної 

програми розвитку транскордонного 

співробітництва на 2021-2027 рр. 

-забезпеченню розвитку прикордонної 

інфраструктури, зокрема транспортної, 

відповідно до стандартів Європейського 

Союзу, удосконаленню функціонування 

пунктів пропуску через державний кордон; 

-зниженню рівня безробіття населення у 

прикордонних регіонах України; 

-створенню нових робочих місць у 

традиційних та перспективних видах 

діяльності в прикордонних регіонах України; 

-забезпеченню розвитку малого та середнього 

підприємництва в прикордонних регіонах 

України; 

-збільшенню обсягу експорту та імпорту 

товарів та послуг прикордонних регіонів 

України; 

-збільшенню площі територій та об’єктів 

природно-заповідного фонду прикордонних 

регіонів і забезпеченню координації заходів з 

управління транскордонними 

природоохоронними територіями; 

-збільшенню лісистості території 

прикордонних регіонів України; 

-створенню об’єднань єврорегіонального 

співробітництва, забезпеченню 

функціонування інших наявних форм та 

органів транскордонного співробітництва, у 

тому числі єврорегіонів; 

-створенню міжурядових рад, комісій, 

робочих груп з питань транскордонного 

співробітництва, зокрема з країнами 

Чорноморського регіону; 

*Складено автором за [20, с.57] 
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Продовження Додатка А.3.3 

 

За напрямом сприяння реалізації в Україні 

Стратегії Європейського Союзу для 

Дунайського регіону та Дунайської 

транснаціональної програми: 

- -посиленню інституційної спроможності 

участі України в реалізації Стратегії 

Європейського Союзу для Дунайського 

регіону (удосконаленню нормативно-

правової бази з реалізації Стратегії 

Європейського Союзу для Дунайського 

регіону та Дунайської транснаціональної 

програми; забезпеченню належного 

функціонування Національного контактного 

пункту та Національної системи управління 

та контролю за виконанням Угоди про 

фінансування Дунайської транснаціональної 

програми) 

-залученню коштів міжнародної технічної 

допомоги для реалізації проектів 

транскордонного співробітництва в рамках 

Стратегії Європейського Союзу для 

Дунайського регіону 

-забезпеченню координації узгоджених дій 

центральних і місцевих органів виконавчої 

влади, органів місцевого самоврядування 

щодо активізації участі України у реалізації 

Стратегії Європейського Союзу для 

Дунайського регіону та Дунайської 

транснаціональної програми 

-забезпеченню співвиконання Україною 

разом з іншими країнами Плану дій з 

реалізації Стратегії Європейського Союзу для 

Дунайського регіону та цілей Дунайської 

транснаціональної програми 

*Складено автором за [20, с.58] 
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Продовження Додатка А.3.3 

За напрямом реалізації проектів (програм), 

що фінансуються за рахунок міжнародної 

технічної допомоги, а також програм 

прикордонного співробітництва на 2021-2027 

роки в рамках фінансового інструменту 

“Сусідство, розвиток і міжнародне 

співробітництво” (NDICI): 

-забезпеченню у співпраці з державами-

партнерами та Європейською Комісією 

підготовки та виконання програм 

прикордонного співробітництва на 2021-2027 

роки з урахуванням інтересів Української 

Сторони; 

-забезпеченню реалізації проектів (програм), 

що пройшли відбір, відповідно до правил та 

процедур програм прикордонного 

співробітництва Європейського інструменту 

сусідства, програм прикордонного 

співробітництва на 2021-2027 роки та інших 

програм міжнародної технічної допомоги 

згідно з укладеними міжнародними 

договорами України; 

-створенню умов для участі у програмах 

прикордонного співробітництва на 2021-2027 

роки на засадах рівноправного партнерства 

прикордонних регіонів України, які мають 

спільний державний кордон з державами-

партнерами, а також прилеглих до них 

територій інших регіонів України; 

-проведенню роботи із збільшення обсягів 

допомоги Європейського Союзу для 

подальшого розвитку територіального 

співробітництва з державами-сусідами; 

За напрямом розвитку гірських 

прикордонних територій Карпат: 

-забезпеченню участі України у реалізації 

ініціативи щодо розроблення нової 

макрорегіональної Стратегії Європейського 

Союзу для Карпатського регіону; 

-забезпеченню розбудови дорожньої та 

прикордонної інфраструктури, будівництву 

під’їзних шляхів до пунктів пропуску через 

державний кордон, розташованих у межах 

гірських прикордонних територій Карпат; 

-підвищенню рівня інфраструктурної та 

інформаційної доступності гірських 

прикордонних територій Карпат; 

-забезпеченню безперешкодної мобільності 

населення, товарів та послуг у межах 

гірських прикордонних територій Карпат; 

-підвищенню якості надання митних послуг у 

пунктах пропуску через державний кордон, 

розташованих у межах гірських 

прикордонних територій Карпат; 

*Складено автором за [20, с.59] 
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Продовження Додатка А.3.3 

 -поглибленню співробітництва у сфері 

збереження пралісів і давніх лісів 

Карпатського регіону; 

За напрямом сприяння розвитку 

інституційної спроможності суб’єктів та 

учасників транскордонного співробітництва: 

-забезпеченню розвитку недержавних 

інституцій, що провадять діяльність у сфері 

транскордонного співробітництва; 

-створенню належних умов для організації 

підвищення кваліфікації з питань 

транскордонного співробітництва 

представників центральних і місцевих 

органів виконавчої влади, органів місцевого 

самоврядування, недержавних інституцій; 

-створенню та функціонуванню об’єднань 

єврорегіонального співробітництва, а також 

інших організаційних форм транскордонного 

співробітництва в частині підвищення їх 

інституційної спроможності шляхом надання 

організаційної, методологічної та 

інформаційно-аналітичної підтримки; 

-активізації транскордонного співробітництва 

України з країнами Чорноморського регіону; 

-посиленню спроможності агенцій 

регіонального розвитку; 

-сприянню участі України у формуванні та 

реалізації політик у рамках ініціативи 

Європейської Комісії “Європейський зелений 

курс” 

 *Складено автором за [20, с.60] 
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