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BCTVII

[Tomupennss  rnobamizamii, 10  CYNPOBOKYETHCS  MPOTPECYIOUOI0
IHTEepHALIIOHAJI3AIlI€I0  Ta TPaHCHAIlIOHATI3AIIEI0 E€KOHOMIKH, AaKTHUBI3AIlIEIO
M1XHApPOIHOT TOPTIBJIL Ta IHBECTHUIIITHUX MOTOKIB, MPUCKOPEHHSM MTOTOKY TOBAPIB,
nociyr, (hakTopiB BHPOOHUIITBA, iHGOpPMAII Ta TEXHOJOTIH, 3aroCTPIOE IOIMUT
cy0’€KTIB TOCIOAaproBaHHs 3a sKicTh. CydacHa OaHKIBCbKa CIIpaBa, fKa
NPU3BOAUTH N0 TJo0amizamii CBITOBOI EKOHOMIKH, PO3BHBAETHCS 33 YMOB
JUHAMIYHUX CTPYKTYPHUX Ta SKICHUX 3MIH pPHUHKY OaHKIBCHBKHUX HOCIHYT,
TpaHchopmalliii HOro CTPYKTYpH, 1H(PPACTPYKTYpH, MNPOAYKTOBOTO TOpTdEs,
NOsIBU HOBUX (OpM OOCITYyroByBaHHsI KIIEHTIB, KOHKYPEHTHHX MEXaHI3MIB Ta
MIPOIIECIB PETYIFOBAHHS.

Y ToW ke dYac, BHUCTYMAIOYW MOTY)XHUM MEXaHI3MOM CTHMYJIFOBAHHSI
BIITBOPECHHS Ta 3a0€3MEUCHHS COI1aJIbHO-E€KOHOMIYHOI CTa01IbHOCT1, OaHKIBCHKUI
PUHOK, 3 OAHOro OOKy, MOXe OyTH JKEepeaoM TIJI00aJbHOTO 3pOCTAHHSA
CHEKYISATUBHOTO KaIliTaay, a 3 1HIIIOT0 — PO3TOPTAHHS KPU30BHUX SBUIL. Y ITHOMY
KOHTEKCT1 BUBYEHHSI OCTAHHIX TEHACHIIIN PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKHUX TIOCIYT €
Jy’K€ BaXXJIMBUM JJIsi YTBOPEHHSI CTIMKHUX MIAXOMIB IO HMOTO PEryJIIOBaHHS, SKi
MOKYTbh MTPOTUIIATH BUKJIMKAM 1 3arpo3aM Iiiodami3anii.

Jlep>kaBHE pETYJIIOBaHHS PUHKY OaHKIBCHBKHMX TMOCIYT € Ba)JIMBUM,
Hacamrepea 13 HEOOXIHOCTI 3a0e3MeueHHs €AHOCTI PHUHKY, Harisay 3a
byHKI1I0HYBaHHAM (DIHAHCOBHUX YCTAHOB Ta 3aXUCTY MPaB CIIOKUBa4Y1B OAHKIBCHKUX
nociyr. OpHak, HE3BaXKalOUM Ha HASBHICTh €IUHOTO PEryJIOIYOro OpraHy B
MIPOLIECT PEryJIFOBAHHS PUHKY OAHKIBCHKHUX MOCIYT, PETYISTOPHI MEXaH13MU BILTUBY
Ha PUHOK OAaHKIBCHKUX MOCIYT B YMOBaX INI00QIIBHOI €KOHOMIYHO1 TpaHchopmariii
€ CKJIQJIHUMHM Ta BKJIIOYAIOTh IHCTPYMEHTH MOJATKOBOT NOMITUKHU. OCOOIMBO, KOJIH,
3 OHOI CTOPOHU, TIEPEI AEPHKABOKO CTOITh HEMPOCTE 3aBAAHHS 3HANTHA HAUKPALUN
BapiaHT O€3MeKH Ta CTAaOUIBHOCTI, a 3 I1HIIOI CTOPOHH, IEped HEOOXIIHICTIO

€KOHOMIYHOT'0 3pOCTaHHA Ta €(EKTUBHOCTI PUHKY € BaXKJIMBUM MUTAHHS MOIIYKY
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HaWOLIbII €(EKTUBHOTO THCTPYMEHTY PETYJIIOBAHHS PUHKY 0aHKIBCHKHUX IMOCIYT Ta
MO3UTHUBHOIO BIUIUBY Ha BCIO €KOHOMIUHY CUCTEMY.

Boanowac TeopetnuHa po3poOKa  OKPEMHUX  AacleKTiB  JIep>KaBHOTO
peryJiloBaHHS KOHKYPEHIN1 Y BITUM3HSIHOMY OaHKIBCBKOMY CEKTOpi B HAyKOBIM
E€KOHOMIYHIN JiTEepaTypi € HEIOCTATHHOI. 30KpeMa, 1€ CTOCYETHCS PO3POOKH
edeKTUBHOT HOPMATUBHO-IIPaBOBOI 0a3u, sika BCTAHOBIIOE TPAaBWIIA JISUIBHOCTI
O0aHkiB Ha (h)IHAHCOBOMY PHHKY, a OT)KE Ma€ 3HAYHHUM BIUIMB HAa KOHKYPEHIIIIO.
Bax1uBUM aceKTOM CTBOPEHHS 3/J0pPOBOTO KOHKYPEHTHOTO CEepeloBHUIAa B
0aHKIBCHKOMY CEKTOP1 YKpaiHu, B IKOMY BCi OaHKU MOXKYTb OOPOTHCS OJTHAKOBO Ta
[MBLTI30BaHO, € HEOOXIJIHICTh JEPAKABHOIO PETYJIOBAHHS Ta KOHTPOJIO 3a ITUM
npouecoM. [l CTBOpPEHHS KOHKYPEHII MK y4YacHUKaMU (DIHAHCOBOTO PHUHKY
Jiep’KaBa TIOBMHHA MPOTHIIATA BCIM MPOsIBaM MOHOINOJI3MY Ta HEI0OpPOCOBICHOT
KOHKYpEHII1i B 0aHKIBCbKOMY CEKTOP1 Ta Ha (DIHAHCOBUX PUHKAX 3arajiOM.

006’exkTOM J0CTIKEHHS € PUHOK OaHKIBCHKHUX MOCIIYT.

IIpenmeroM AOCHIIKEHHS € AHTUMOHOIIOJBHE PETYJIIOBaHHS Ha PUHKY
OAHKIBCHKUX HOCIYT.

Metow poGOTH € aHami3 aHTUMOHOIIOJBHOTO PETYJIOBAHHS PHHKY
OaHKIBCHKUX MOCIYT Ta crpoda chopMymroBaTH MPOIO3HUIIii, CIPSIMOBaHI Ha HOro
BJIOCKOHAJICHHS. 3aBIaHHAMM BHITYCKHOI KBaji(ikaiiitHoi poOoTH €:

® JIOCIIIJKEHHSI HOPMATUBHO-TIPABOBOT'O PETYJIIOBAHHS PUHKY OaHKIBCHKUX
MOCTIYT;

® 3MIIICHEHHS aHali3y TEHACHIINH PO3BUTKY PHUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT
Ykpainu;

® BHCBITJICHHS OCOOJMBOCTEW BUSBJICHHS Ta NPUIUHEHHS TOPYIICHb
AHTHEMOHOIIOIBPHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA HAa PHHKY OaHKIBCHKMX MOCIYT Y KpaiHu;

® BHU3HAUCHHS  HAmNpsMIB dbopmyBaHHS ~ cUCTEMU  €(EKTHUBHOTO
AHTHUMOHOIIOJBHOIO PETyJIFOBaHHS pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT B YKpaiHi;

® OKpECJICHHS MEPCHEKTHB BUKOPUCTAHHS B YKpaiHi CBITOBOTO JOCBITY

AHTUMOHOIIOIBHOTO PErYJIIOBaHHS PUHKY OAHKIBCHKUX TOCIYT.



[lin yac nmOCHIIKEHHS BUKOPUCTOBYBAJIMCS 3arajlbHOHAyKOBI METOAU
Mi3HAHHS, @ camMe ICTOPUYHMUM, METOJ] OOpOOKHM Ta y3arajdbHEHHs 1H(opMaIlli,
TaOMMYHMIA Ta TpadivyHIi METOAM, CUCTEMHH METOI.

Teoperuko-MeToA0JIOTIYHY 0a3y Ta  CTATUCTHYHE  MIAIPYHTS
JOCTI/DKEHHSI CKJIAli 3aKOHOJaB4l Ta HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH 3 THTaHb
3M1liCHeHHs] OaHKIBCHKOI [ISUIBHOCTI, MaTepiai AHTHMOHOIIOJIHHOTO KOMITETY
Vkpainu, HarionansHoro OaHky VYKpaiHW, OIJIiId Ta 3BITH YKPAiHCHKHUX Ta
MDKHApOJHUX aHATITUYHUX 1HCTUTYLINA, aHANITH4YHA 1HGOpMaIlis MepioOAUYHUX
BUJIaHb Ta Mepexi [HTepHET.

Crtpykrypa podotu. PoOoTa ckiiamaerbesi 31 BCTYIMY, ABOX PO3JUIIB, M’ SITH
M1IPO3/1J11B, BACHOBKIB Ta MPOMO3HUIIiil, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEIT Ta JOJIaTKIB.
[ToBHUit 00csT pOOOTH 3aiiMae TPUIIATH JIEB’ ATh CTOPIHOK KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY
(y TomMy uuchil I’STh TaONMIb Ta TPU PUCYHKH). PoOOTa MICTUTH /1Ba JOJATKU.

Crucok BUKOPUCTAHUX JHKEPes HAIUye TPUILSATh HIICTh MO3HUITIHA.



PO3A1JI 1. PO3BUTOK PHUHKY BAHKIBCBKHX IIOCJYI B
YKPAIHI

1.1. HopmaTuBHO-TIpaBOBe Pery/jl0BaHHSA PUHKY 0AHKIBCHKHX MOCJIYT

bankiBchKka cuctema YKpaiHu 3HAXOAUTHCS Ha CTali po3BUTKY. He3Baskaroum
Ha CKJIQJHY TMOJITUYHY CHUTyallil0 B KpaiHi, BOHa IIOBUIbHO, aje€ BIICBHEHO
BIIPOBAKY€ HOBITHI MPOAYKTHU. BapTo 3a3HaunTH, 110 Y pa3i 30€peKeHHS TaKHX
TEHJEHIIA, YKpaiHChKI OaHKH 3MOXYTh CTaTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHUMH Ha
CBITOBOMY PUHKY MOCHyT. lle mo3uTHBHO BILTMHE Ha SKICTh 1 IBUJKICTH HATaHHS
nociyr. IIpu nboMy KokHa mociiyra OyJe ajantoBaHa 10 no0axaHb KJIIEHTIB, LIO0
MO3UTHBHO BIUIMHE SIK HA 0AHKIBCBKY CHUCTEMY, TaK 1 Ha BCIO €KOHOMIKY. [IpaBoBe
3a0€3Me4YeHHS CTAaHOBJIEHHS CTPYKTYpPH OaHKIBCHKOI CUCTEMHU, a TAKOK €KOHOMIYHI,
OpraHi3aliifHO-MPaBOB1 3acaJii CTBOPEHHS, AISJILHOCTI, peopraHi3allii Ta JiKBigamii
OaHkiB BU3HauYcHI 3akoHOM Ykpainu «IIpo 0aHku 1 0aHKIBCbKY AisuibHICTH» [13]. 3
METOI0 320€3MEeUEHHs JEPKABHOTO PEryIIOBAHHS PUHKY OaHKIBCHKUX HPOLYKTIB 1
MOCJIYT Ta BUKOHAHHS MOKJIaJICHUX Ha Hhoro (QyHKI HarionansHuit 6ank Ykpainu
3I1MCHIOC:

® HQJaHHSA KPEAUTIB KOMEpUIMHMM OaHKaM 3 METOI MIATPUMKH iX
JIKBIHOCTI 32 CTABKOIO HE HUKYE CTaBKU pediHAHCYBAHHS,

® JIUCKOHTHI Oomepallli 3 BEKCEJSIMU Ta YEKaAMU;

® KYMIBJISI-MPOJIaK HA BTOPUHHOMY (DOHIOBOMY PHUHKY;

® BCICHHS paxyHKIB OaHKIB-KOPECHOHJEHTIB Ta BIIKPUTTSA BJIACHHUX
KOPECIOHICHTChKUX PaxyHKIB B 1HO3€MHHUX OaHKIBCbKHX yCTaHOBAX;

® KYMIBIS-MPOAXK BATOTHUX IIHHOCTEH I TPOIIOBO-KPEAMTHOTO
pETyIIOBaHHS;

e 3a0e3meueHHsT peanizaiii Ta 30epiraHHs  O0aHKIBCBKUX  METAIB,
JIOPOTOLIIHHUX METaJiB, KaMiHHS Ta IHIIUX I[IHHOCTEH Ha BHYTPIIIHHOMY Ta
30BHIIIHBOMY PUHKY 0€3 KBOT 1 JIILIEH31H;

e oriepallii 3 pe3epBamMu 30J0Ta Ta IHO3EMHOI BATIOTU Y KpaiHu;



® BHUPOOHUITBO OaHKIBCHKUX METaJiB, IPOBAIUTh NISIIBbHICTh, OB A3aHY 3
BUPOOHMIITBOM Ta BUKOPUCTAaHHSM JOPOTOLIHHMX METaJiB [IJIsi TMOMOBHEHHS
30JIOTOBAJIFOTHUX PE3EPBIB;

® HAJaHHS rapaHTiil Ta MOPYK;

® BEJICHHS paxyHKiB Jlep>kaBHOTO Ka3HauelcTBa YKpainu;

e 3iiiCHIOE omeparlii 3 00CTyroByBaHHS JEPKABHOTO OOpry, TMOB’si3aHi 3
PO3MIIIEHHSIM Ka3HAYeHChKUX IIHHUX TamnepiB, iX TMOTAIICHHSIM Ta BUILIATOIO
JIOXOMY;

e Beje O0JIIK MIXKHAPOJAHUX OpraHizalii;

e (Qe3CripHE CTATHEHHS KOIITIB 3 pPaxyHKIB KJI€HTIB BIJAMOBIAHO J10
3aKOHOJIAaBCTBA Y KpaiHH, y TOMY YHCIIi CYJIOBHX PillICHb TOIIO [4; 5].

Hamionanpuuii 0aHk YkpaiHu Moke 3[IIMCHIOBATH W 1HIIY MJisSUTBHICTD,
HEOOX1HY JUisl 3a0€31eYeHHs] BAKOHAHHS CBOIX (DYHKIIIM, Ta BCTAHOBJIKOBATH TUIATY
3a CBOI MOCTYTH BIAMOBIAHO 10 3aKOHYy. TakuMm YHHOM, JI€p>KaBHE PETyJIOBAHHSA
pUHKY OaHKIBCHKUX MPOJYKTIB Ta MOCIYT YKpaiHU BKIIOYAE CUCTEMY 3aXOJiB, IO
HNIATPUMYIOTh, KOMIIEHCYIOTh Ta PEryjrolTh Jii JepKaBd, COPSIMOBaHI Ha
CTBOPECHHSI HOPMAJILHUX YMOB Il €(PEKTUBHOTO (YHKIIOHYBAHHS PHUHKY Ta
BUPIIIEHHS CKJIAJHUX COILIAIbHO-EKOHOMIYHUX MPOOJIEM PO3BUTKY EKOHOMIKH
VYkpainu. He TUIbKM OaHKIBCHKMX IMPOAYKTIB 1 MOCIYr, @ i €KOHOMIKM KpaiHW B
IIJIOMY.

OCHOBHOIO METOIO 0aHKIBCHKOTO PETYJIOBaHHS Ta HATJSAy € 3a0e3meueHHs
Oe3nexkn Ta (piHAHCOBOI CTAOITLHOCTI OAHKIBCHKOI CHUCTEMHU Ta 3aXHCT 1HTEPECIB
BKJIAJIHUKIB 1 KpenuTopiB. ToMy Ha 3aKOHOJIaBUOMY PiBHI 3/11MCHIOIOTHCSI OCHOBHI
3aB/IaHHS OAHKIBCHKOT'O PETYJIIOBAHHS Ta HArJIALy € 3a0e3Me4YeHHs CTaOlIbHOCTI Ta
HaJIHHOCTI O0aHKIBCHKOI CHCTEMH Ta 3aJ0BOJICHHS IOTPEO E€KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHsI; 3aXUCT 1HTEPECIB BKJIAJAHUKIB, Kl PO3MINIYIOTh KOIITH B OaHKax, BiJl
Hee(EKTUBHOTO yIpaBiHHSI OaHKOM Ta IIaxpaicTBa; 3a0e3MeUeHHs BIJKPUTOCTI
(TIpo30pOCTi) MOJITUKU Ta AISUIBHOCTI OAHKIBCHKOTO CEKTOPY 3arajioM 1 KOXKHOTO
O0aHKy 30KpeMa; CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOTO CEpPeI0BHUIIA B OaHKIBCBKOMY CEKTOPI,

mo Clpubg€ 3HHXKCHHIO IIPOLHCHTHHMX CTABOK 34 JACIO3WTAMH, PO3IIHUPCHHIO



OAHKIBCHKUX  TIOCHYT, BIPOBAPKEHHIO HOBUX OaHKIBCBKMX  TEXHOJIOT1i;
OIATPUMaHHS  HEOOXIJHOTO PpIBHSA CTaHAapTu3alii Ta mpodecioHanisMy B
OaHKIBCBKii cepi, 3abe3neueHHs epeKTUBHOT AisNTbHOCTI OaHKIB Ta BIPOBAIKEHHS
TEXHOJIOTIYHMUX 1HHOBallli B 1HTEpecax CIHOXKHUBa4iB OaHKIBCBKUX MOCIYT;
MiATPUMAHHS CTaOUIPHMX TEMMIB E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA Ta MiATPUMKA
exkoHoMiuHOT noitTukn Kadinery MinictpiB Ykpaiau [36]. HopmaruBHO-1IpaBoBe

peryJoBaHHs pUHKY OaHKIBCBKHUX MOCIYT IpeicTaBiieHo Ha puc. 1.1.

PerynioBanHs pUHKY 0aHKIBCHKUX TTOCITYT

Puc. 1.1. HopmatuBHO-1IpaBOBE PEryIIOBAHHS PUHKY OaHKIBCHKHUX MOCITYT

Jorcepeno: pospobueno asmoproro 3a oanumu: [12]

PuHok OaHKIBCBKMX TIOCIYr € crhenudiuHuM pPUHKOM, JCpiKaBHE

PETYJIIOBAHHA TAaKOI'0O PUHKY B Cy4YaCHHX YMOBax ITOBMHHO HC TIIBKA MICTHTH



TPaUIlIiHI €JIEMEHTH perJaMeHTHOTO peryiatoBaHHs HaiioHanpbHUM OaHKOM

VYkpainu, ajne i 3aCTOCOBYBATH BUCOKOC(PEKTUBHI IHCTPYMEHTH.

1.2. AmHaxi3 TeHJeHiil PO3BUTKY PUHKY 0aHKiBCbKHX MOCIYT

CnoxuBau OaHKIBCHKHX MOCITYT 3aBXKIM MOXE BUOpATH MOCIYTY BiIOBIIHO
70 CBOiX motped. ToMy aJisi MOBHOTO PO3YMIHHS MEXaHi3My B3aeMojiii OaHKy 31
CTHOXXUBAaYaMH B MPOLIECI TPOAaKy OaHKIBCHKUX IMOCIYT CIiJI BPaXOBYBaTH PUHOK
OaHKIBCBKUX IOCHYT, a Yy BHIIAJKy, KOJU CIOKMBAYeM € HACEJCHHS — PUHOK
PO31piOHMX OAHKIBCHKUX MOCTYT, TOOTO po3apiOHMii OaHKiHT (retail — retail).

Ha nymxy H. Hariituyk, 0aHKiBChbKa MOCiIyra — 1€ JisUIbHICTh 0aHKIBCHKOI
YCTAaHOBH, IO 3/IHCHIOETBCS HA JOTOBIPHMX 3acajaXx 3 METOI OJep KaHHS
KOPUCHOTO eeKTy ii criokuBayeM i mpuOyTKy 6ankoMm [2]. Po3kpuBarouun CyTHICTH
pUHKY po31piOHMX OaHKiBCchkuX mociyr, O. CoOkiB BKazye Ha Te, IO BIH €
CUCTEMOI0 EKOHOMIYHMX BIJHOCHUH MDK HOro cy0’ekTamu Ta 3a0e3neuye
3aJI0BOJICHHSI IONUTY Ha P13HOMAHITHI NOCIYTH 3 O0KY KIIIEHTIB — P13UYHUX OC10 Ta
3a0€3MeUeHHs] 1IMX MOCIYT HanaeTbes OaHkoM. IIpu 1bOMY 10 yYacHHKIB IIbOTO
pPUHKY aBTOp BIJIHOCUTH NPOJABLIB MOCAYr (KOMEpLiiHi OaHKUM Ta IHIII
HE0AHKIBCbKI YCTaHOBM); OpOKEpH; OpraH Jep:KaBHOI BIAAW; MOPYYUTENl Ta
MOPYYHTENl Ta CIIOKUBaYl MOCTyT ((hi3udH1 0COOM Ta MPUBATHI MiANpUEMIIl). Tomy
BIH BBQXXAE€ThCSI PUHKOM, SIKMM 00CIyroBye (OI3MU4HHUX OCI0 Ta MPUBATHUX
nianpueMiis [2].

Po3npi6H1 GaHKIBCHKI TOCIYTH a00 TMOCHYrd, IO HAJAl0ThCd OaHKaMu
b13uuHUM ocobaM, K Oe3nocepeHbO MOB’s13aHl 3 0aHKIBCHKOIO JISIIBHICTIO, TaK 1
iH111 (HIHAHCOBI MOCIYTH Ta MISUTbHICTh. TpaguiiiiHuX OaHKIBCHKUX MOCTYT, TAKHX
K BIIKPUTTSA Ta PO3PAXYHKU MOTOYHUX PAXYHKIB, a TaKOXK 0OpOOKa TOTIBKH,
IPOLIOBI MepeKa3u, ACNO3UTH, KPeAUTHI MOCIYrd, ACMO3UTHI MOCIYTH, KYIIBJIS-
POJIaK BAJIFOTH CHOTOJIHI HEJIOCTATHBO JJIS 3aJI0BOJICHHS TOTpeO KiieHTIB. Tenep
O0aHKM TMPOIMOHYIOTH (PI3UYHUM 0CO00aM JIOJATKOBI 30HHU, SKI PO3MIUPIOIOTH

MO>KJIMBOCTI 6€3TOTIBKOBUX PO3PAXyHKIB Ta 3a01akeHb. L{e Hacamnepen onepariii
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3 TUIATDKHUMM KapTKaMU, sIKI TIOKPAIylOTh CTaH I'POIIOBOro o0Iry B KpaiHi Ta
CIPUSIIOTH PO3BUTKY CYYaCHHUX IUIATIKHUX TexHojorid. Cnia 3a3HauuTH, 110
pPO3BUTOK 1H(OPMAIIHHUX TEXHOJOTIH Ta HEOOXIIHICTh MIBUIKOTO TMPUUHSATTS
pIIlICHb MPUBEIH JI0 PO3BUTKY OAHKIBCHKMX (POPM IUCTAHIIINHOTO OAHKIBCHKOTO
oOCITyroByBaHHs, 30KpeMa IHTepHET-OaHKIHTY. Pi3HOMaHITHI MOOUIBHI TOJAaTKH
3a0€3MeuyI0Th 3pYYHUM 1 O€3MEUYHUM JOCTYI JO BAIIOr0 PaxyHKY ILiJI0J000BO 0e3
HEOOX1THOCTI1 BIJIBITyBaTH OaHK.

[IpoBinmHi  OaHKIBCBKI ~ YCTAaHOBH  MPOMOHYIOTH  (i3MYHUM  0ocolam
nuBepcu(dIKyBaTH CBOi 3a0IIA/HKEHHS, KYIylOud OaHKIBChKI METaM, KYITyIOud
naM’sITHI Ta 1HBECTULIMHI MOHETH. KpiM TOro, HaMararouuch CTBOPUTHU O€3MeUH1
YMOBHU ISl 30€peKeHHs] MaiiHa KIIEHTIB — (Pi3WyHUX 0Ci0, OaHKH MPOIMOHYIOThH
MOCJIYTH 3 TIEPEBE3€HHS BAIIOTHHUX I[IHHOCTEH KIIEHTIB Ta HAJalOTh B OPEHIY
IHAUBIAyaJIbHI OaHKIBChbKI miadku. BapTo 3a3HauuTH, MO CydyacHl OaHKIBCBHKI
YCTaHOBMU 0arato B YOMY BUXOJSATH 32 PAMKU TPAAUIINHUX OaHKIBCHKUX IOCIYT.
30KpeMa, 11€ CTOCYEThCS CTPaxoBOT0 MOCEPETHUIITBA.

Cnin 3a3Ha4MTH, 1110 0AHKIBCHKUM yCTaHOBaM 3a00pOHSETHCS 31MCHIOBATH
JTUSTBHICTE Yy cdepl MaTepiaibHOro BUPOOHHUIITBA, TOPriBil (KpIM TMPOAAKY
naM’ITHUX, TIaM STHUX Ta IHBECTHUINIMHMNX MOHET) Ta CTPaXyBaHHS, 32 BHHITKOM
CTpaxoBoOro nmocepeauuirsa [24]. Takum YrnHOM, MalOYM Ha yBa3i BJIACHI IiepeBaru
Ha PHUHKY, OaHKH CIHIBIPAIIOIOTH 31 CTPAaXOBUMH KOMIIAHISIMH Ta TPOIMOHYIOTh
cniibHI MpoaAyKTH. OOUABI YCTAaHOBU OTPUMYIOTH MUIBIH Y BUIJISAL AOJATKOBHX
JUKEpeIl JTI0XOJy, a CTpaxoBl KOMIIaHIi BHUKOPHUCTOBYIOTh MEPEKY OaHKIBCHKHUX
TIOCIYT JUISL IPOIaXy CBOIX MPOIYKTIB [14].

baHkiBCbKI yCTaHOBM — 11€ YCTaHOBHW, JiSUIBHICTh SKUX MIJJIATA€E
JineH3yBaHH0. HananHs mociayr Ha pPUHKY pPO3ApIOHMX OAaHKIBCBKUX IOCIYT
BUMarae JileH3id Ta 103BoJIiB, Hacamrmepen HarioHansHOoro 6anky Ykpainu, a
tTakoX HarionanpHOi KOMicii 3 MIHHMX TarnepiB Ta Oipx (Ha OIp>KOBI MOCIYTH),
BUITYCK MDKHapOJAHMX Ta BHYTPIIIHIX IUIATDKHUX CHUCTEM, OOCIYrOBYBAaHHS,

npua0aHHs).
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banku, nirounm Ha pUHKY PO3ApiOHMX OaHKIBCHKHUX IMOCTYT, KOHKYPYIOTh 3
IHITUMHA  (DIHAHCOBUMH yCTAaHOBAMHM — KPEAUTHHUMHM CIUJIKaMHU, JIoMOapaaMu,
(¢iHaHCOBUMH KOMIaHIIMU (KPEAUTHI MOCTYTH); 3 NpodeciiHUMU yJaCHHUKAMU
dboHmoBOT OipKl (KyHiBIsA, MPOJAX Ta YNPABIIHHA I[IHHUMH TaliepaMu);
HeOaHKIBChKI (DIHAHCOB1 YCTAaHOBH, SK1 MatoTh JirieH3ii0 HBY Ha mepekas xomiris;
NYHKTH OOMIHY BaJllOT 1HIIKWX KPEIUTHO-(PIHAHCOBUX YCTaHOB abo0 CyO’€KTiB
rocrloJIaploBaHHs, M0 JIIOTh Ha IIJICTaBl  aréHTChKUX JOTOBOPIB 3
YHIOBHOBaXEHUMH OaHkamu  (KymiBIs-ipofaxk Bamotu). Ilpore croronHi
0aHKIBCHKI YCTAHOBU MAlOTh CYTTEBI IEPEBArd, OCKUIBKH iX MOCIYTH, SIK IPABUIIO,
JICUIEBII Ta KOPUCTYIOTHCS OUIBIIIOI0 MOMYJISPHICTIO Y HACETICHHS.

JI71s1 OIIHKK PUHKY PO3APIOHUX OAHKIBCHKUX MOCTYT B YKpaiHi HE0OXI1JTHO
BpaxyBaTH JUHAMIKY TEMIIIB 3pOCTaHHS OKPEMUX IMOKa3HUKIB, 110 XapaKTEPU3YIOTh
TiSUIBHICTh OaHKIBCBKUX ycTaHoOB y 2015-2021 pp. (tadm. 1.1). PesymbraTh
pPO3paxyHKIB CBIT4aTh MPO T€, IO 3 POKY B PiK 30LIBIIYETHCS 00CAT JAEMO3UTHUX
MOCJIYT B 1HO3EMHIH BaJItOT1, TPOIIIOBUX MEpeKa3iB, OMJIATH KapTKOBUX oreparii. Y
2021 p. cOopusATIMBI MaKpOEKOHOMIYHI YMOBHU 3a0€3MEUuiii 3POCTaHHS BCIX
MOKa3HUKIB 0AHKIBCHKUX MOCTYT ISl CYCIIILCTBA.

MacmTabu po3BUTKY PHHKY pO3JIpIOHMX OaHKIBCBKUX MOCIYr YKpaiHu
3HAYHOIO MIPOIO0 3aliekKaTh BiJl WOTrO 1HGPACTPYKTYpH, 30KpeMa BiJ KiIbKOCTI
nitounx OaHKIB, 1X CTPYKTYPHHUX HIAPO3LIIB, MEPEK OaHKIBCBKUX IPUCTPOIB
CcaMOOOCIYroBYBaHHS, MJIATKHUX TEPMiHAMIB (KOMEPIIHHUX Ta OAHKIBCHKHX). Y
0MaTKy A MOKHA MoOayuTH perTHHT cTiiikocti Ha 2022 pik. 3a nanumu HBY,
KUIBKICTB Aitoyux 0aHkiBy 2015-2021 pp. ckopoTuiiacs OUIbII HI’K HAIIOJIOBHUHY, 31
175 no 69 omuuues BignosigHo [21].

CraH JiAIbHOCTI OKpeMHMX OaHKIB y TICIS KPU30BUM TEPIOa JTOBOJSTH
CIIPOMOXKHICTh  OaHKIBCBKOTO CEKTOpa MOCHPUSITH  BIJHOBJIICHHIO ~OajlaHcy
€KOHOMIYHOTO 3pocTanHs (Tadm. 1.2) [7-12]. PiBeHb M10CTATHOCTI PEryISTHBHOTO
KamTaly AO0CHipkeHo 3a HopMatuBamu HBY, sxi BucyBae BuUMOrM 10 #Oro
HasgBHOCTI y cymi He menme 200 mun rpa (H1) Ta HOpMaTuBY ajexkBaTHOCTI

perynstuBHoro kamitany (H2), sikuit mae nepeBuntyBatu 10%.
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Tabnuya 1.1

JAuHamika TeMIiB NPUPOCTY OKPEMHUX MOKA3HUKIB PUHKY PO3APiOHMX
0aHKIBCHKHUX NOCJYT B YKkpaini, 20152021 pp., %

[TokazHuku y % 110 momepeIHbOro Nepioay

2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Uwcri kpeautu GizudaumM | -5,9 -15,8 9 -0,7 -33,3 -20,8 21
ocobaM
Komru ¢isnunux ocio, 13 17,9 20,4 -9 -0,2 8,7 9,6
BCHOT'O
Komtn ¢izuyanx oci6 B | 13,2 21,4 1,1 13,2 0,5 11,2 1,7
1HO3EMHINA BaIIOTI
OO6csr Bamotu, npoxanoi | 20,9 -20,1 -23.9 -37,8 -84,3 27,8 575,9
OaHKaMU HACEJIEHHIO
O6c¢sr Bamtotu, kymieHoi | 10,5 -17,3 8,4 -48,8 -26,7 69,1 123,4
OaHKaMU B HACCJICHHS
O0csaru npuBatHux | 19,5 7,4 13,6 13 42,2 211 12,2
IPOILIOBHUX TIEpEKa3iB B
YKpaiHy, BCbOro
— d4epe3 koppaxynku | 10,3 11 0,5 8,9 52,8 25,2 25,8
0OaHKiB
— 4epe3 MbKHaponHi | 32,4 14,9 27,1 16,2 34,2 17,7 -0,2
IUIATIXKHI CUCTEMHU
Oneparii 3| 27,8 28,7 23,5 11,2 21 30,6 31,9
BHKOPHCTAHHSIM
IJIaTIKHUAX KapToK,
€MITOBaHUX
YKpaiHCbKUMHU OaHKaMH
BankiBchki npuctpoi | 9,4 9,6 11,6 -9,3 -8,9 1,3 9,5
camMo00CIyrOByBaHHSI
[Tnatixui tepminamu | 17,6 41,4 43,6 -7,0 -2,6 14,6 16,1
TOProBeJbHI
ITnartixui tepminanu | 4,4 -0,1 0,5 -13,7 -19,0 -3,7 0,9
0aHKIBCEHKI

Jorcepeno: pospaxosano asmopkoio 3a danumu. [21]

[IpoanainizoBani naHi Tabnumi 1.2 1oBoAsITh, 110 OaHKKU HE MOPYIIYIOTh JaHi

HOPMATHBH, a iX CTAH XapaKTEPU3YETHCS 3IaTHICTIO CBOEYACHO Ta B IOBHOMY 00CsI31

po3paxyBaTUCs 3a B34Ti Ha ceOe 3000B’si3aHHS. BUKIIOUEHHAM cTajia AisIbHICTh

[TpuBarbanky Tta VYkpekcimOaHKy,

HOPMaTHUB  aJCcKBaTHOCTI

PEryJIATUBHOT'O

KamTany s SKuX He OyBa BukoHanmii y 2016 p. 1 ckmaB 2,1% Tta 9,89%

BIIIIOB1IHO.



13

Tabnuysa 1.2

IToxka3HUKM JOCTATHOCTI PEryJsAITUBHOIO KAMiTaly HANOUILIINX 0aHKIB
O0aHKiB YKpaiHu

bank IToxazHuKH Poxn
2016 2017 2018 2019 2020
[TpuBarbank H1, mapn rpa 3,14 17,6 19,6 19,2 35,3
H2, % 2,1 17,36 17,5 14,15 28,09
YkpekciMOaHk H1, mapa rpa 7,82 10,36 11,15 13,69 15,05
H2, % 9,89 13,91 12,75 20,2 23,27
Orag0ank H1, mupa rpa 18,15 33,33 20,14 12,97 18,23
H2, % 13,03 13,03 13,4 13,6 18,89
YkpCub6ank H1, mapa rpu 5,87 6,35 6,41 6,11 7,25
H2, % 21,37 26,41 20,18 24,13 24,48
OTII bauk H1, mupa rpH 2,56 3,63 5,26 7,78 9,57
H2, % 12,3 15,1 18,4 24,6 25,4
Paiiddaiizen H1, mnpa rpu 9,49 10,48 11,28 10,67 10,47
bank Apanb H2, % 19,48 23,14 20,82 19,13 18,04
VYkprazoank H1, mupa rpa 491 5,01 5,73 7,21 8,4
H2, % 18,57 13,3 12,07 15,23 14,31

Jorcepeno: pospaxosano asmopkoio 3a danumu: [21]

OpHak gaHa CTaTUCTUKA y HIJIOMY HE3HAYHO BiAOMIIACA HA IOBTOCTPOKOBOMY

perTuHry 000x 0aHKiB, OCKUIbKU cTaHOM Ha 2017 p. oOunBa 6aHKM 3HAXOAWIINCS B

cTaTyci JepikaBHUX 1 CBOoe€dacHa miaTpumka (mokamitamizamis [IpuBarbanky)

aKI[IOHEPOM B 0C001 JeprKaBH, J03BOJIMIIA CTa0UII3yBaTH cUTyalito. Y tabauii 1.3

MIPEICTABIICHO TUHAMIKY 1HAEKCY KOHIIGHTpPAIlli TPhOX 111’ ITH 0aHKIBCHKUX YCTaHOB

VYkpainu y 2018-2021 p.

OTxe, 3 MNPOBEACHUX PO3PAXyHKIB 1 JaHuX Tadbnaumi 1.3 MoxkHa AIATH

BUCHOBKY 1po Te, mo 2021 p. puHOK OaHKIBCHKHX TOCIYT 32 PO3MIpPOM KariTary

TPhOX HAMOUTbIINX OAHKIB B YKpaiHi OyB HU3bKOKOHIIEHTPOBAHUM, a 32 PO3MIPOM

aKTHUBIB MOXEMO BIJHECTH JIO CEPEAHBOKOHIICHTpOBaHOTO. Cynsuu 31 3HAYEHHS
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iHpekcy CRS, BUXOAs9H 3 aKTUBIB Ta KaIliTally I'STU HAMOUTbIINX OaHKIB Y KpaiHu,
OaHKIBCHKHMI PUHOK MEPEBAXKHO MOMIPHO KOHIICHTPOBAHUM 3 MOHOTIOJICTHYHUM

BUJIOM KOHKYPEHIIII.

Tabnuys 1.3
JAnHamika IHZeKCY KOHIeHTPAWil TPHOX i I’ATH 0AHKIBCLKHUX YCTAHOB
Ykpainn y 2018-2021 pp., %0

Poku ‘ AKTHUBH ‘ 30008’ s13aHHS ‘ Kamitan ‘ Kpeantauii noprdens
Inexc konuenTpaitii Tppox (CR3) GaHKIBCHKUX YCTAaHOB
01.01.2018 27,90 26,93 33,52 28,81
01.01.2019 30,73 30,52 31,89 29,57
01.01.2020 32,28 32,59 30,56 29,57
01.01.2021 34,83 34,20 39,83 32,36
Ianexc xonnenTpanii m’satu (CRS) 0aHKIBCHKUX yCTaHOB
01.01.2018 36,59 35,66 41,93 38,64
01.01.2019 38,63 38,61 38,72 37,57
01.01.2020 40,01 40,72 36,04 37,98
01.01.2021 43,41 42,94 47,14 41,89

Iicepeno: pospaxosano asmopkoio 3a oanumu. [21]

Innexc Xepoinpang-Xipiuimana sBiasie co000 CyMy KBaJpaTiB PUHKOBHUX
YacTOK yCiX OaHKiB, MPUYOMY BHIINE 3HAYCHHS IHICKCY BKazye Ha OUIbII
KOHIICHTPOBaHUN PHUHOK (MEHIIIA KOHKYPEHIIS 1 OUIBIINN PU3UK JIJIST KIIEHTIB).
BBakaeThcs, 10 PUHOK € HHU3BKOKOHIICHTPOBAHWUM, SIKIIO 3HAYCHHS I1HICKCY
Xephingans — Xipmmana € meHmuM 3a 0,1; momipHO KOHLIEHTpoBaHUM, Ko 0,1
< HHI < 0,18; BucokokoHneHTpoBanum, siko HHI > 0,18 [13].

Innexc Xepdinmans-XiprimMaHa € BiANPaBHOK TOYKOKO BIIJIIKY JJIS 1HIITUX
MOKA3HUKIB KOHIEHTpawil. loro Ha3uBaoTh iHgeKkcoM 3 HoBHOK inpopmariero (full
information index), ockiibku BiH ypaxoBye OCOOJHMBOCTI PO3MOMALTY PO3MipiB
(biHaHCOBO-KpEAUTHUX CTPYKTYp. I[Hmekc Xepdinmansg-XipimiMana Haigacriie
BUKOPUCTOBYETHCS Y OAHKIBCHKOMY HArJIsA[l JJIsl OLIIHKK PIBHS KOHLIEHTpalli Ta

KOHKYpEHL1i 0aHKIB, a TAKOX JJIsl aHaJ13y CTPYKTYpH OaHKIBCbKOTrO puHKY [13]. ¥V
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tabnuii 1.4 HaBeJeHO PiBEHb KOHIEHTpallli OaHKIBCHKOTO CEKTOpY YKpaiHM 3a
iHgekcom Xepdinpana-Xipmmana y 2018-2021 pp.

Tabnuys 1.4
PiBeHb KOHUeHTpaulii 0AHKIBCHLKOIO CEKTOPY YKPpaiHM 3a iHIeKcOM
Xepdingans—Xipmmana y 2018-2021 pp.

[Toka3uuk 2018 2019 2020 2021
Karritan 0,1448 0,0449 0,0464 0,0718
AxTUBHA 0,0426 0,0471 0,0517 0,2894
Jleno3utHuid TIOpTQENTh FOPHIMIHUX 0,0398 0,0441 0,0399 0,0516
ocib

JlenozutHuii noptdenp Gi3uyHux 0cid 0,0699 0,0725 0,0782 0,0841
KpenutHuii  moprdens HOPUANIHUX 0,3665 0,0531 0,0533 0,0651
ocib

Kpeautauii noprdens Giznynux ocid 0,0556 0,0571 0,0692 0,0829

rcepeno: pospaxosano asmopkoio 3a danumu: [21]

30KpemMa, Mpoliec KOHIEHTpalli 0aHKIBCHKOTO KaliTaly XapaKTepU3y€EThCsS
3MEHIIEHHAM KUIbKOCTI OaHKIB, IHTEHCUBHICTh SKOTO CIOCTEpirajach MpoTITOM
dinancoBoi kpusu 2008 p. 1 momtuanoi kpu3u 2013-2014 pp., 1110 BUKIIUKAIO HOBY
XBUJIIO (DIHAHCOBOI KpU3U. 3MEHILEHHS KUIBKOCT1 OaHKIB MTOB’SI3aHE SK 13 TPUYUHH
BIIKJIMKY JIIIEH311, TaK 113 KOHCOJIAAIII€I0 KaITaIIB Yepe3 3MUTTS Ta MOTJIMHAHHS.
VY tabnuii 1.5 npencraBieHo akTuBu Ta 30008’ s13aHHs [IpuBatdanky, Omadaanky,
[TpominBecTOanky, Ykpcombanky, Paiidiiizen 6anky cranom Ha 01.01.2021 p.
V¥ nonatky b HaBeseHO 0OCSATH aKTWBIB Ta 3000B’sA3aHb JACCATH OAHKIB YKpaiHu 3a
2022 p.

AHani3 0aHKIBCBKOIO PHHKY IIOKa3ye, IO JACHIEBl KOIITU € OCHOBOIO
KOHKYypeHIlieto Mk Oankamu. s OaHKIB BaXJIMBO 3HATH, SK OTPUMATH
HalJIeIeBII Ta HAHOIbII TOBIOCTPOKOBI 200 MOCTIMHO BIJHOBIIIOBaHI PECYPCH.
[ITo crocyeThcsi 1HBECTYBAaHHS, TO PIBEHb KOHKYPCHINI HWXKYHMM, a HaMpsMu
PO3MIIIIEHHS aKTUBIB MPHUOJM3HO OJIHAKOBI 1Jisi Beix OaHkiB. HaliOinblly yacTky
1acuBiB OaHKIB CTAHOBJIATH KOIITH KIIIE€HTIB, y TOMY YHCIJI KOIITH Ha paxyHKax
Gb13ngHUX 0ci0, KOMTH HOPUANYHUX 0ci0 Ta OO/KETHI KOINTH. 3alWIIKH Ha
NOTOYHUX paxyHKax € BaXJIMBOIO YaCTHMHOIO pecypcHOi 0a3u OaHKIB, TOMY MIXK

OaHKaMHM 1CHY€E KOPCTKa KOHKYPEHLIIS 3a BUT1THUX KIIIE€HTIB.
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Tabnuysa 1.5
AKTHBH Ta 3000B’A3aHHA IIpuBardanky, Omandanky,
IIpominBecTéanky, Ykpcondauky, Paiidpdaiizendanky cranom a 01.01.2021 p.
(MJIH TpH)
Ne | bank AKTHBU ITutoma Bara | banancosuii | 30008’ s13aHHSA
(%)** KariTain
n/a
1 [IpuBarGank 204585,00 20,19 22696,36 181888,64
2 Oman0ank 128116,76 12,65 22749,16 105367,60
3 [IpominBecTOaHK 52656,22 5,2 6075,54 46580,68
4 VYkpconbdank 48258,33 4. 77 6238,63 42019,70
5 Paiidaiizen 6ank 46859,43 4,63 6148,30 40711,13
Bcroro 3a cucremoro 1013024,65 100,00 127995,46 885029,20

[icepeno: pospaxosano asmopkoio 3a oanumu. [21]

['o10BHUM 1HCTPYMEHTOM Y I1ii O0pPOTHO1 € HaJJaHHS KPEAUTIB 38 HIOKYUMHU
CTaBKaMH, HK Y KOHKYPEHTIB. TakuM YMHOM, JUIsl BEJIMKOI CTaOUIBHOI KOMITaHI1,
fAKa TOCTIMHO BUKOPUCTOBYE KPEAUTH Yy CBOIM [ISJIBHOCTI, OJHUM 13
HAaWBAKIUBIMNX (DAKTOpIB, 110 BU3HAYAIOTH TEpenady paxyHKiB ab0 4YacTHHU
IPONIOBHUX TIOTOKIB 10 0aHKy, Oy/J€ MOXJIMBICTh 3HM)KEHHSI CTABKH 32 KPEAUTOM
0aHky mioHaliMeHIe Ha 2-3%. TakuM 4MHOM, MOXIIUBICTh JOCTYIY J0 PECYPCIB
He(IHAHCOBHUX MIIMPUEMCTB Ta 3a0MIa/P)KEHb HACEJICHHS € OJHUM 13 (haKTOpiB
KOHKYPEHIIIi.

OcranHIM YyacoM 0coOJiMBa yBara MNPUAUISIETHCS TaKOMY KOHKYPEHTHOMY
dakTopy, K KaJpoBUil MOTeHIIa)1 0aHKy. Lle moB’s3aHO 3 THM, 1110 HE3BAKAKOYN Ha
aKTUBHY aBTOMAaTH3allll0 0aHKIBCBKUX OIepaliid, 3Ha4eHHs JII0JICHKOro (pakTopy B
OaHKIBCHKINA MISUTBHOCTI TIAHOMIPHO 3pocTae. Po3mmupeHHs Mepeki BIIIITIEHB,
30UTBIIIEHHST KIJTBKOCTI Ta OOCATIB OaHKIBCHKUX OTEparliii, po3poOKa HOBHX
MPOJAYKTIB 1 MOCHYT, Kl € KOMIUIEKCHUMH, BUMAararoTh CIELUIaJIbHUX 3HaHb Ta
BHCOKOKBaJIi(hiKOBAaHOTO TNepcoHany. Peanizailisi moTeHIiany criBpoOITHUKIB Ma€e

BEJIMKE 3HAUEHHA JJI1 CaMOT0o ICHYBaHHS OpraHi3alli, 1 Takl SKOCTI OaHKiBCHKHX

CJIyKOOBIIIB 3HAYHOIO MIpPOI0 BU3HAYAIOTHh TaKl KOHKYPEHTHI MepeBaru 0aHKiB, K
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3/IaTHICTh MpAIOBAaTU y MOCTIMHUX 3MIHAX, IIPaIfOBaTH BHEpe, KOMaHAHUN TyX,

BMIHHS MUCJIUTH. CTpaTeI‘iIIHO, ITOCTIHO PO3BHUBATH CBOI 3HAHHSL.

1.3. IlopymieHHsi AaHTHMOHONOJBLHOIO0 3aKOHOJAABCTBA HAa PHHKY

0aHKIBCbKHUX MOCJIYT

VYkpaiHcbkuii  OaHKIBCHKHIM Oi3HEC 3aBXKAM JIEMOHCTPYBaB JIUBOBUXKHY
3ATHICTh MPUCTOCOBYBATHUCS 1O HAUCYBOPIIIMX YMOB 1 MIBUJIKO BiJHOBIIOBAIACST
miciist Baxkux kpu3 (1988 ta 2008 pp.). [IprunHOO HEAaBHBOT EKOHOMIYHOT KPH3H
(2014-2015 pp.), crama He OaHKIBChbKa CHCTEMa, a HeC(PEKTHMBHA CKOHOMIYHA
NOJIITUKA YpSAAy Ta MoOHeTapHa mnoJiithka Hambauky. fIk Hacmimok, HagMmipHe
3HEI[IHCHHS Ta 1HQIISALISA TIPU3BOIATH O MOTIPIICHHS IUIATEXIB Ta SKOCTI aKTHUBIB,
BIZITOKY JICTIO3UTIB, MPOCTpoUYeHUX KpeautiB Tomio [5]. Brpatm OaHkiBChKOi
CUCTEeMH, Yepe3 TUMYacoBy okymaiito Kpumy Ta BoeHHl mii B JloHempkiil Ta
Jlyrancekiit o0nacTsX, 3HaYHO BIUIMHYJIM Ha po3ropTaHHs mpotsrom 2014 p.
OAHKIBCBKOT KPH3HW, 110 3HAYHO MOTIPIIWIO (IHAHCOBO-€KOHOMIYHE CTAHOBHILE
KpaiHu 3a 1ei nepioz [34].

[IpoOnemu, 10 BUHMUKIM MPOTITOM JECATUIITH Yy OaHKIBCBKOMY CEKTODI,
nyske 3aroctpuica nicias Pepomtonii ['aHocTI. YKpaiHChKe CyCHIIBCTBO 3a3HANO
CBOEPITHOTO (PIHAHCOBOrO Ta I'POIIOBOrO TEHOLHUIY SIK MPOCTUX TPOMAJsIH, TakK 1
0i13Hecy. Tomy perynsitop OyB 3MyLIEHUH MPUUHATH PIlLydl MIpHU, MEXaHI3M SKHX
BUKJIMKAB Tak 3BaHy «Benuka unctka 6anky». bankiBchka cucrema Ykpaidu B 1iei
nepiojl JAEMOHCTpyBajda CyMIIll XPOHIYHMX TMATOJIOTIHM, MEpeNiK SKUX 3HAYHO
PO3IIUPHUBCS 1 3aJTHIIABCS 3aMOpoKeHUM IiJ1 yac kpusu 2008-2009 pp. [9].

Crin 3ayBakuTH, 1110 PopMaMu MPOSIBY TAKOTO CTaHy OAHKIBCHKOTO CEKTOPY
OyJu: (piKTUBHA KarmiTani3ailis 0aHKiB; 3HaUHA YacTKa 0aHKIB, SIK1 aKTUBHO 3aTy4ajin
JENO03UTH 1Jis (P1IHAHCYBAHHS JISJILHOCTI CBOIX aKI[1IOHEPiB; BUKOPUCTAHHS KPEAUTY
JUTsl CTBOPEHHSI (PIKTUBHOTO TIOIATKOBOTO KpeauTy Jyis crutatu [1JB; BinknukanHs
pedinaHCyBaHHS peryJyiIiTOpa; CYMHIBHI 3 TOUKHU 30py (PIHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY

oreparliii; BeJnWYe3Hl OO0CSTH «CMITTEBUX» IIHHUX TNamnepiB y OaHKIBCHKUX
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nopTdensax; HeTiKBIIHI a00 MPUCYTHI JUIIe B OyXraaTepcbkoMy 0O0JiKy/HEesKiCHA
JISUTBHICTB OIlIHIOBaua 1MOTEYHUX KpeauTiB Toino. Lle cBimuumo npo te, mo HBY
MPUNUHYUB BUKOHAHHS CBOIX HAIAAOBHX (PYHKIHM IIOA0 3amoOiraHHs MOAIOHUM
SIBHILIAM 3aJ[0Br'0 JI0 OCTAHHBOI'O payHAy Kpu3u Ha mouatky 2014 p. [9].

bankam BaxxiamMBO A0BipsATH. B3araml noBipa TIPYHTYEThCS Ha TEBHHUX
CTOCYHKax. BuOuparounm OaHKIBCBKY YCTaHOBY IS 1HBECTYBaHHS CBOIX
3a0111a/PKEHb, KITEHT IOTPUMYETHCS PI3HUX MIJIXO0/1B. 3 OTHOT CTOPOHH, BOJIOIIOUH
JOCTAaTHROIO 1H(OPMAII€I0 1 MPAaBUIBHO OLIHUBIIN PHU3UK, BHOpaTH KOHKPETHY
yCTaHOBY. 3 1HIIOI CTOPOHH, SKIIO € AOCTaTHINA pIBEHb MOBIPH 10 OaHKIB, KJIIEHT
BIIEBHEHUN y MaillOyTHBOMY YCHIXy, MOX€ BIJKHHYTH 1 HE€ MPHUCITyXaTHCS 0
oTpuManoi iHdopmartii [35].

OCHOBHOIO METOI0 OaHKIBCHKOTO HArJisily € 3a0e3MedeHHs] CTallIbHOCTI
OAHKIBCHKOT CHCTEMH Ta 3aXHUCT IHTEPECIB BKJIAIHUKIB 1 KpPEAUTOPIB OaHKY.
OueBugHo, 1o Hamionaneuuii OaHk VYKpaiHM perysiio€e KOHKYPEHIII0 Ha
BHYTPIIIHHOMY PHHKY Y€pe3 MEXaH13M BXIJIHHX Oap’€piB, CUCTEMY CTaHJapTIiB Ta
00OB’I3KOBUX YMOB MAISUIBHOCTI KOMEpUIMHMX OaHkiB YKpainu. binbmie Toro,
MIEBHO, 1110 1CHY€ MPSIMUH 3B’ 130K MK KOHKYPEHIII€I0 Ta CTAOUTBHICTIO BITYU3HIHOI
OaHKiBChKOI cucTeMu. [IpoTe He MOXHa OJHO3HAYHO CTBEP/KYBATH, IIIO
3a0e3MeUeHHs] YMOB KOHKYPEHIIIT Mi>k OaHKaMu Hapasi € npsiMmum 0608’ si3koM HBY.

3a0e3nevyeHHs] KOHKYPEHTHHUX yMOB Ha PUHKY OaHKIBCBKUX MOCIYT
JIOTIOBHIOETHCS KOMIUIEKCOM 3aXOAIB 100 HArJsAy Ta PeryjroBaHHs CTaOUIbHOI
JUSTTBHOCTI KOMEPIIMHUX OaHKIB, MOCHIIOIOYH BIUTMB PUHKOBHUX 3aXOJIiB BIUIMBY
LHEHTPAIBHOTO OaHKY. AHTUMOHOIIOJIBHUM KOMITETOM 0 OaHKIB OyJI0 BXKHUTO Pl
3aXO/I1B.

AHTUMOHOTIOJIbHUM KOMITETOM Y KpaiHU BKUTO 3aXO1B 11010 MPUITUHEHHS
3JI0BKMBAaHHS MOHOIIOJIBHUM cTaHOBUIIEM Yy 2021 p. OyJi0 po3moyaro Ta 3aBepIieHO
CIpaBy MPO MOPYIICHHS 3aKOHOIABCTBA TIPO 3aXUCT €KOHOMIUHOT KOHKYypeHIlii AT
«Omranbank» Ta BCTAHOBJIECHO, 10 y Tiepion 3 uepBHsa 2016 mo rpynens 2021 p.

OaHK:
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® 3ailMaB MOHOIIOJIbHE CTAHOBHUIIE HA PHUHKY MOCIYT 13 BIAKPUTTS Ta
BEJICHHS KapTKOBHUX paxXyHKIB BIIACHUKIB MYyHIIMMNAIbHUX KapTok «Kaprka
KUsTHUHA 13 yacTkoro 100%;

e Jiie y IbOMY OaHKy MOXKHa Oyjno odopmutu «KapTKy KusHUHA» OIS
Kateropii MemkaHiiB Micta Kuesa, 1110 MaroTh IpaBo Ha ii OTpUMaHHS,

® € OJHOOCIOHHMM yYacCHHKOM mpoekTy «MyHinumnanbHa kaptka «Kaprtka
KustHUHAY [12].

VY pesynprati nii AMKY Oynu BuUsiBIieHI TOpYIICHHS, $IKI TMOJSTajiyd B
000B’s13k0BOMY MiaKIoueHH1 nociiyru CMC-iHpopMyBaHHS IK YMOBU OTPUMAaHHS
MyHIUMIAIbHOI KapTku «KapTka KHstHMHa» Ta MiJg Yac peecTpaiii B CUCTEMI
JUCTaHIliiiHOro OaHKiBcbkoro obciayroByBanus (Web/Mobile-6ankinr (Oman
24/7), mpuniuneni AT «Omandank» mix yac po3msiny KomiteroM cripaBu, aie 3a
BKa3aHi nopyineHHs Oyyo HaknmageHo mrpad monan 503 tuc. rpu [30]. 27 ciuns
2022 p- BepxoBHuii Cyn OCTaTOYHO H1JTBEPIUB
3aKOHHICTH PIIIEHHS AHTUMOHOIIOJILHOTO KOMITETY Ykpainu 1010
HaknmaneHas mrpady Ha AT «Imes bank» 3a HeITOOPOCOBICHY KOHKYPEHIIIIO,
3aJIMIIKMB O3 3MiH PIillIeHHs JBOX MOMEPeaHIX cyaoBux iHcTaHmii [30].

[Tin wac posrmany cnpaBu AMKY BcTaHOBHUB, 110 0aHK MOHMIMPIOBaB HA
BUBICKaxX Ta JAPYKOBAHMX JIUCTIBKAX y CBOIX BIUIUICHHSIX, Y IpecCi, HA PEKIIaMHUX
Ooopaax, citutaiitax, O0aHepax B3J0BX eckajgaTopiB KHiBCBKOro METpONOJIITEHY
(3okpema, M. «JIyk’siHIBCBbKaY), B [HTEpHET, 30KpeMa, COIllaJbHUX Mepekax TaKy
1H(opmarlio:

. «Ineansra 30» IIIOHSA ITEAJTBHII KPEINUT ITIJ] IIOBHUM 0%
y nepiog 3 01.08.2019 p. mo 31.10.2019 p.;

. «Yopua m’stauns HIHA HABITII -50% PO3ITPOJIAX KPEIMTIB»
y nepioz 3 15.11.2019 p. — 09.02.2020 p.

Hacnpagrai sx KomiteroM BCTaHOBJIEHO, 110 OaHK HE BUJIaBaB KPEIUTHU «ITi[L
noBHU 0%y, BIATaK BHUIle3a3HaUYeHa 1H(OpMaILIis BBOJMJIA CIIOKHUBAYIB B OMaHY.
Kpim Toro, OaHk He 3a3HayaB BCI yMOBH HaJaHHS KpEAUTy TMOpsa 13

BUIII€3a3HAYCHUMU TBEPJKEHHSIMHU, X04a 1€ € OOOB’A3KOBUM BIJIMOBIIHO [0


https://amcu.gov.ua/storage/app/uploads/public/5f9/832/d79/5f9832d792355617416040.pdf

20

3aKOHOAAaBCTBA. 3a mnopymeHHs crarTi 151 3akony Ykpainu «IIpo 3axuct Bin
Hes00pocoBicHOI KOHKYypeHIii» Komiter nHaknaB Ha AT «Ines bank» mtpad Ha
3arabHy cymy 4088066 rpH. [30].

TuMuacoBoO aaMIHICTPAaTUBHOIO KoJjeriero KomiTeTy npuifHsAB Ha 3acigaHH1
30 xoBTHA 2020 p. pimenns monao nopyumeHHs [TAT «/lep>xaBuuii onagHuii 6aHK
Vkpainw» y BUTIISII HEHallaHHA 1H(pOpMallii Y BCTAaHOBJIEHUN CTPOK Ha BUMOTY
Jiep:kaBHOrO yroBHOBaxkeHOTro Komitery. Yumanuii mirpad o0yMOBI€HUN TUM, LITO
KowmiTeT mij yac cBoro piieHHs 6epe 10 yBaru O0TsLKY0U1 HACTIAKA CIPaBH.

Takum uunoM, [TAT «/lepxkaBHuii omaguuii 6aHK YKpaiHW» HE HaJaB
3anuTyBaHoi 1H(popmaiii KomiteTtom mis 300py [OKa3iB Ta JOBEIECHHS a0o
CIIPOCTYBAHHS O3HAK MOPYILIECHHS Y BUTJIAII 3A1MCHEHHS KOHIIEHTpallii 0e3 103BOJTy
opraniB Komitery. KomiTeToOM mpoBOIMIOCH PO3CIiTyBaHHS JOTPUMAHHS BHUMOT
3akoHogaBcTBa mnpu HaOyTTl [IAT «Jlep:kaBHMI oOIIagHUKA OaHK YKpaiHW» y
BJIACHICTh AKTHUBIB, $IKI MAIOTh O3HAKU €JMHOTO MAaMHOBOIO KOMIUICKCY, LUISIXOM
CTSATHEHHsI 3BEpHEHHS Ha 3acTaBHe MaiiHO. BimmoBa ITAT «/lepkaBHuil ommaaHuii
Oank VYkpaiHu» Hajgatu 1HGpopmariro Ha 3amuT KomiTeTy yHEeMOXIuBHIIA
BCTAHOBJIEHHS (paKTiB CIIpaBHU Ta 3aBEPIIECHHS pPO3CIiyBaHHs. [HIIMMuU ciioBamu, 11e
IIPU3BEJIO 10 HEMOXJIMBOCTI BUKOHAHHS KOMITETOM MOKIaJ€HUX Ha HbOIO
060B’s3kiB [30].

VY npomy Bunanky crBopeHHs Takoi cutyamii y TTAT «Jlep>xaBHuii omjaaHuit
0aHK YKpaiHW» MOKE CBIIUMTH MPO HaMIp IPUXOBATU IH(OpMAIIO, SKa MOrja
JIOBECTH O3HAKU TMOPYILIEHHS 3aKOHONIABCTBA, Y [iAX OaHKy, MpO 3aXHCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpeHIli. BpaxoBytouu, 1110 OpraHu Jep>KaBHOi BJaAu MMOBHHHI
YKOPCTKO pearyBaTH Ha MPUXOBYBaHHS Cy0’€KTamMu TOCIOaproBaHHs 1HGOpMaIlii,
BXJIMBOT /U1 BUKOHAHHS 1X QyHKIiH, KoMiTeT mpuitHsAB pillieHHs PO BU3HAHHS
BunHeHHs [IAT «JlepxaBHuii omaguuit 0aHk Y KpaiHu» NOPYILIEHHS Ta HAaKJIaICHHS
mrpady. AHTUMOHOIIOIBLHUN KOMITET BUpIMKB HakitacTu mTpad Ha OmandasHk y
po3mipi 13,8 MiTH rpH 3a 3ailCHEHHS KOHIIeHTpallii 6e3 qo3Boay [30].

Ha ocHOBI npoBeiIeHOTO aHali3y MOKHA JIWTH BUCHOBKY PO T€, IO ICHYE

MPSIMUN 3B 30K MK KOHKYPEHIII€I0 Ta CTaOUIbHICTIO OaHKIBCHKOI CHCTEMH Ta
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E€KOHOMIKM B IiioMy. KoHKypeHIlisi Crpuse MiIBUIIEHHIO SKOCTI OaHKIBCBKUX
MOCIIYT Ta PO3BUTKY PUHKY OaHKIBCHKHX HOCIIYT. ToMy 3a0e3IeueHHs yMOB YE€CHOI
KOHKYpEHLIi 3 00Ky Jep>kaBu Ma€ OyTH OJHUM 13 TOJIOBHUX MPIOPUTETIB Y Halii

JeprKaBi.
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PO3 AL 2. HAITPSAMU BJIOCKOHAJIEHHSA
AHTUMOHOIIOJIBHOT'O PEI'YJIOBAHHSI PUHKY BAHKIBCBHBKHUX
MOCJIYT B YKPAIHI

2.1. @opmyBaHHsi cucTeMH e(EeKTHBHOT0 AHTHMOHOIOJbLHOIO

peryJiloBaHHs PUHKY OAHKIBCBKHX MOCJIYT

Jlnst edeKTUBHOI MIsUTBHOCTI PHHKY, HEO0OX1AHO, M00 Ha OaHKIBCBKOMY
CEKTOpl pO3BHBAJIacsi KOHKYPEHINSI 3a paxyHOK JOCSTHEHb OaHKIB ycix ¢opm
BinacHocTi. AMKY posrisgae  MOXIMBICTH HaBITh  Neperisiiatua  0ap’epu
BXOJ[KEHHSI 32 IEBHUX YMOB, AJIs AOLIJIBHOCTI ICHYBaHHS PUHKY. 32 KOHKYpPEHTHI
YMOBHU JJI BC1X 0aHKIB Tak0oX BUCTyNae HanoHanbHuil 6aHK Y KpaiHu.

3 METO0 HEJIOMYLICHHSI OPYIIEHb IPUHLUITY KOHKYPEHTHOT HEUTPaJIbHOCTI
IIPU PETYIIIOBaHHI PUHKY OaHKIBCHKUX MOCITyr KoMITETOM HarpaBieHO MpONno3uIli
KaOinery MiHicTpiB YKpaiHM 1040 HaJaHHS JOPYYEHHs LIEHTPaJbHUM OpraHam
BJIaIM 3MEHILIUTH Ta/ab0 yCyHyTH Oap’epu sl pO3BUTKY KOHKYPEHIIIT B OKpEMHUX
YaCTHHAX PUHKY 0aHKIBCHKHX ITOCIYT. 30KpeMa, MPOMOHYIOThCS 3aX0/11 HaBEACHI

Ha puc. 2.1.

[TepeBipka MOIIILHOCTI Ta THIIMX IMTIJICTAaB 30€peKeHHs Oap’ epiB

Buecenns Ha posrisis KMY nporo3sulilii 111010 BHECEHHS 3MiH J10
HOPMATHBHO-TIPABOBUX AKTIB B YACTHHI CKACYyBaHHS BUKITIOYHUX MTPaB OaHKIB
JICP’)KaBHOTO CEKTOPY Ha 00CITyTOBYBaHHS CEKTOPIB, CYTTEBUX PU3HKIB JIJIS
SIKUX HE MPOTHO3YETHCS

Brecenns Ha po3rssg KMY nipomo3uitiii momo 3arnpoBaKeHHs
——  KOHKYPEHTHHMX MEXaHi3MiB BiOOpy OaHKiB, sIKi 0OCIYyrOBYBaTUMYTh Ti
CETMEHTH, MO0 SKUX ICHYIOTh CyTTEBI PU3UKH

Puc. 2.1. 3axoau mys 3amo0iraHHs MOPYIICHb MPUHITUITY KOHKYPEHTHOTO
HEUTpaiTeTy
Iicepeno: pozpobreno asmopkoro 3a danumu: [11]
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3HauHI MEePEUIKOAN PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBUILA HA PEriOHATIbHUX
PHHKaxX MOe CTBOPIOBATH IXHS HEMPO30PICTh. AJKe AaH1 OagaHCIB PerioHAIbHUX
OaHKIB JOCTYIHI, a 1010 6anaHCiB (i1l BeMMKUX OAHKIB I[bOTO CKAa3aTH HE MOYKHA.
Ile craBUTh KOHKYPEHTIB Ha pEriOHAJbHUX pPHUHKAaX Yy HEpPIBHE CTAHOBHIIE.
HeobOximHo  chopMyrmroBaTH  KOMIUIGKC  3aXOdiB  IIOJ0  MOKPAIIECHHS
iH(opMaIiitHOTO 3a0€e3eueHHs Ta MiABUIIEHHS BIIKPUTOCTI OAHKIB.

J171st BIOCKOHAIEHHSI HOPMAaTUBHO-TPABOBOI 0a3M PEryIlOBaHHS KOHKYPEHIIIi
Ha PHUHKY OaHKIBCHKHX IIOCIYyT MOXHA BHOKPEMHTH JIBa OCHOBHI 3aBJIaHHS:
CTBOPEHHSl CHPUSATIMBUX YMOB Ui MOOLUII3alii 3aoulaKeHb Ta PO3BUTKY
IPUBAaTHOTO Oi3Hecy Ta 3a0e3MedeHHs] J0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIi Ha PUHKY
OaHkiBChbKUX mochyr. [le BUmmBae 3 Toro, 1o, no-nepiie, CucteMa 0aHKiBChKOTO
pEeryjiloBaHHS HE CIPUSE CTBOPEHHIO HEOOXITHUX YMOB [UIsl  PO3BUTKY
JI0OPOCOBICHOI KOHKYPEHIIll, OCKIJIbKM OUIBIIIOK MIPOI0 BOHA 30pi€HTOBaHA Ha
JOTPUMaHHsS OaHKaMH HOPM OaHKIBCBKOT'O 3aKOHOJABCTBA, a HE Ha OLIHKY 1
peryaoBaHHsl OaHKIBCHKUX PU3UKIB; MO-IPYre, HE Ma€ JOCTATHIX CTUMYJIB 1 YMOB
JUIsl POPMYBaHHS Cy4acHHX OaHKIBCBKHUX MPOAYKTIB, SIKI O CIlyryBaJld PO3BUTKY
peaNbHOTO CEKTOPY E€KOHOMIKH. Baromy poib y peryiroBaHHI KOHKYPEHIN y
BCbOMY CBITI BIAIrparoTh rajiy3eBl acomiauii, o0’eqHaHHa Ta cnuiku. Cama
JUSTBHICTD TAKUX OPTaHIB CIPHUSE TOMY, IO KOHKYPEHIIIsS EPEBOAUTHCS 13 cepu
CYNEpHHUIITBA Ta 3MaranHs y cepy criBmpari.

PosrnsiHyBIIM €(peKTUBHI CHUCTEMHU PETYJIOBaHHA OAaHKIBCBKUX MOCIYr B
IHIMUX KpaiHax, MokHa BUIIUTH SmnoHiro. B SImoHii KOHKypeHTHa TOJIITHKA €
OJIHUM 3 OCHOBHUX po3uiB [1nany iHaAMBIyadIbHUX J1{, SKUM OyJI0 IPEICTaBICHO
B 1996 p. YV Kanagi miaTpuMKa KOHKYpEHUII € BHpPIILIaJbHUM YUHHUKOM
HaIlOHATBHOI 1 MDKHApOAHOI ekoHoMiuHO1 moiituku. ¥ CHIA aHTUTpecTiBChKa
MOJIITUKA TIOJISIrae y MIATPUMII “CBOOOJM KOHKYpEHLIi” Ta 3a00pOHI MOHOIOJIINH,
CTpaxoBe HIANPUEMHHUIITBO JAHOT KpaiHU HE PEryJIO€TbCS aHTUMOHOMOJIBHUM
3aKOHOJaBCTBOM [9].

VY kpainax-uneHax €C KOHKYpPEHTHA MOJITUKA € JBOPIBHEBOIO: MEPIIUI — 1€

HaIllOHAJbHA CHCTEMa 3aXWCTy Ta PO3BHUTKY KOHKYPEHINI Ta BIPOBAHKCHHS
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BIJIMOBIHOT TOJIITUKKA Ha HalllOHAJIbHOMY pUHKY. KokHa kpaiHa BupoOuia cBOi
YHIKaJIbH1 IPUHITUIIA KOHKYpEHIii. J[pyruii — KOHKypeHTHA MOJIITUKA Ha CITUIBHOMY
puaky €C, npaBoBoto 06a3010 3I1HCHEHHS K01 € KOHKYPEHTHE 3aKoHOAaBcTBO €C.
JIBa piBHI B3aeMomoB’si3aHi. Po3po0Ky Ta KOHTPOJIb 3a 3aCTOCYBaHHSM IIPABUII
koHKypeHuii €C 3nilicHioe Komicia 3 mnUTaHb KOHKYpEHINl, $Ka BHSBISAE
MOPYILICHHS, HAKJIAa€ CaHKII1 a00 BU3HA€ HEAINCHUMH YTOJIH Y ITATPUEMHHUIIBKIN
JUSIIBHOCTI.

3ynuHUMO yBary OUTbII JeTalpHIIIE Ha KOHKypeHTHid momituui €C.
BBakaeMo, 1110 Ha (hopMyBaHHSI KOHKYPEHTHOTO cepeoBuila kpain €C BIIIMBAIOTh
MPUHIIUAIN CIIUTBHOTO PUHKY PI3HUX KpaiH, 30KpeMa BCTAHOBJICHHSI IEBHUX TPABUI
KOHKYpEHIIi Ha €IUHOMY eBponeicbkoMy puHKy. Crarts 3 [loroBopy mpo
3acHyBaHHS €Bpornelcbkoro Coro3y BU3HAYa€ OAHHUM 13 MOTO 3aB/laHb CTBOPEHHS
CUCTEMH 3arnoOiraHHs MOPYLIEHb MPaBUJ KOHKYPEHLII Ha CHUIBHOMY PHHKY.
JlocArHeHHs 1MX IUIel nependadyae BUKOHAHHS HACTYIHUX 3aBJaHb:

- CTBOpPEHHS BIJKPUTOTO 1 OO0’€IHAHOTO PHUHKY, HE PO3AUICHOTO
OOMEXyBaJbHUMU ¥  AHTUKOHKYPEHTHHUMH  YroJaMH MDK  CyO’€KTamu
1IPUEMHHIITBA;

- YINPOBAPKEHHS BIJANOBIIHOT €()EKTUBHOI KOHKYpEHIlI Ha pHUHKAX,
YHUKAIOYH TPU 1OMY HAJMIPHOT KOHIEHTpaIii 4u OyAb-SKUX 3JI0BKUBAHb
JOMIHYIOUUM CTaHOBUIIIEM;

- IOCSITHEHHSI CIIPaBEIJIMBOI KOHKYPEHIIIi y pUHKOBHX BifHOCHHaX [31].

OTxe, BcTaHOBJIEHE MpaBO KOHKypeHIli y €C moknnkaHe 3abe3nedyBaTH
PIBHI MOXJMBOCTI JUIsl CyO’€KTIB MIAIPUEMHUIIBLKOI AISUIBHOCTI, Y TOMY YHUCHI U
cTpaxoBoi. IlpuiiHaTe 3aKOHOIABCTBO MPO KOHKypeHlio B €C mae 3arajbHHM
XapakTep 1 3aCTOCOBYETHCA O OyAb-SKOTO BUAY AisUIbHOCTI. OCHOBHUMH HOTO
HaIPSIMKAMH PETYJIIOBAHHS € 00OMEXYBaJIbHI YIOJIM  y3roJXKEH1 [1i; 37I0BKUBaHHS
JOMIHYIOYMM CTAaHOBHUIIIEM Ha PUHKY;, KOHIEHTparis (3MUTTA) CyO’ €KTIB
MiIIPUEMHHIITBA; JepKaBHA jgoromMora (cyOcumii); AepikKaBHI MiINPUEMCTBA I

niOepaimizaiis punky [31].
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OOMeXyBaJIbHI yroau W y3TrO/UKEHl i € OJHIEI 3 HalCepho3HIMNX
nepemko/1 At opMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO cepefoBuiia. 3riqHo HopMm €C icHye
3a00poHa Ha OyIb-SKi JOMOBJIEHOCTI, YTOAW MIX CyO’€KTaMH MiJNpPHEMHUIITBA,
pILIEHHS, 110 MPUUMAIOTHCS 00’ €IHAHHSIMHU MIANPUEMHULIBKUX CTPYKTYP, OyAb-SIKY
KapTeJIbHY TIPAKTHUKY 1, 1K1 MAIOTh Ha METI UM MOXKYTh MPU3BECTH JI0 HEJOIMYIIICHHS,
OOMEKEHHS YU CIIOTBOPEHHS KOHKYPEHIII Ha OYyJb-IKOMY PHUHKY, Y TOMY YHCII
ctpaxoBomy. [Ipu 3aificHeHH1 KOHKYPEeHTHOI moiTuku B €C 1110710 00MeKyBaJIbHUX
yTOJ 1 Y3TOKEHUX 1N TOTYCKAIOThCS TIEBHI BUHATKHU. Taki BUHATKH, XapaKTepHI
W JUIsl CTpaxoBOTro MiANMPUEMHHUIITBA B KpaiHax €C 1 He po3rIsAaloThCA SIK Taki, 10
MAarOTh BILTUB Ha CBOOOTy KOHKypeHIIil [14].

[IpoOneMy KOHKypeHIli Ha PUHKY OaHKIBCHKUX TOCIYT CIi pO3rasgaTH 3
TOYKHU 30py IMOIIYKY HAWKpaIOro CIiBBIIHOMICHHS MIXK CTYINEHEM KOHIICHTpaIlli
aKTUBIB 1 CTAOUIBHICTIO OaHKIBCHKOI CHUCTEMHU. 3 OJHOI CTOpPOHH, BHCOKa
KOHIIEHTpAIlisl KamiTaay B OaHKIBCBKIM cHUCTeMI MPU3BOJIUTH /O 3POCTAHHS
MPOILICHTHOI MapyKi OaHKIB 1 MIJBUILYE PU3UK MOHOMOJI3alii B OaHKIBCBKOMY
cepeAoBUIIl. 3 IHILOI CTOPOHU, NMPU HASIBHOCTI 3aHAATO BEJIUKOI KUIBKOCTI TPaBIIiB
Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT MIJBUILYETHCS PU3HK BTPATH CTIMKOCTI OAHKIBCHKOT
CUCTEMH, 3HUKYEThCA PEHTA0ENbHICTh OaHKIBCHKOrOo Oi3HECY, BUHUKAE 3arposa
HEBIATOBITHOCTI pecypcHOi 6a3u 0aHKIB yMOBaM BUKOHAHHS 3000B’s13aHb MIEpe]T iX
KJIIEHTaMU.

Came ToMy pO3BUTOK 3acaj (OpPMYBaHHS ONTUMAIBHOTO KOHKYPEHTHOI'O
cepenoBuilia B OaHKIBCHKIM cucteMi YKpaiHM € HEOOXIIHOI MepelyMOBOIO
BUKOHAHHS HEO (DYyHKIIIH 1110]10 3a0€311e4eHHs PO3LIMPEHHSI JUHAMIKY BiATBOPEHHS
BBII BignoBigHO 10 OO0 €KTMBHMX 3aKOHIB MPOAYKTUBHOCTI Ta COIIAJIBHO-
E€KOHOMIYHI BIJHOCHMHHM B CYCIIILCTBi. TpaHchopmarlisi HaAIliOHAIBHOTO PHUHKY
OAHKIBCHKUX CTPAaXOBMX MOCIYT IMiJ BIUIMBOM €BpOIHTErpauii Ta rio0ainizaiii
MOBMHHA BifOyBaTUCS pa3oM 31  3POCTAHHSIM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
BITUM3HSIHUX TPAaBI[IB, OJHOYACHO BOHA Ma€ CTHUMYJIOBATH MICIEBI OaHKH [0

nokpartieHss [33].
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OTxe, KIIFOYOBUM 3aBAAHHSIM PETyJIIOBAaHHS Ha PUHKY OAaHKIBCBKUX MOCIYT
Mae OyTH 3HAXO/PKEHHS ONTUMAJIbHOIO MO€AHAHHS IHTEIPOBAHOCTI HAIIOHAIBHUX
CTPaxXOBUX CHCTEM Yy CBITOBY CTPaxoBy CHUCTEMY 3 MeEXaHI3MamMu IO
HEPEIIKOIKAIOTh BUTOKY HAIIOHAJBHUX KamiTaliB 1 HAaBINAKW 3 TaKUMH, IO

BUKOPHUCTOBYIOTh [0 IHTETPOBAHICTD IS 3aJy4YeHHs KamiTajiB 330BHI.

2.2. IlepcrnieKTUBM BHKOPUCTAHHSI B YKpaiHi cBiTOBOro aocBiny

AHTHUMOHOIIOJIBHOTO PEryJ/JIIOBaHHA 0aHKIiBCHLKOI0O PUHKY

HocBin kpain €Bpornelicekoro Coro3y nokasye nepepary i1ei HeHTpaiti3amnii
(GyHKLIH, 10 PEryIolTh PUHOK (DIHAHCOBMX MOCIYT, B €IMHIN CTpyKTypl. barato
BUCHUX 1 MPAKTUKIB B YKpaiHi BBakaloTh, 10 HEOOXITHO CTBOPUTH HE3AJEHKHY
HalllOHAJIBHY (PIHAHCOBY YCTAaHOBY 3 NMOBHOBAXEHHAMM 31MCHIOBATH (hIHAHCOBUM
HarJIsi/ 1 peryJitoBaHHsI Ha KOHCOJI1/IOBaH1i OCHOBI 13 Ha3BOIO «/JleprkaBHa 1HCTIEKITis
(b1HaHCOBOTO HATJISALY», SIKa MAaTUME TIOBHY HE3aJICKHICTH 1 CIIPUSITUME PO3BUTKY,
MIJBUIICHHIO CTaOUIBLHOCTI Ta JIKBIAHOCTI (DIHAHCOBMX PHHKIB 3aBASKH OUIBII
CKOOPIMHOBAHUM YIIPABIiHCHKUM 3axoam [6].

VY OBrocTpoKOBii MEpPCHEKTHBI, Ha Tl 3arOCTPEHHS MpOIeCy KPU3HM Ha
CBITOBUX (DIHAHCOBHUX PHHKAX, a TaKOX BPAXOBYIOUM HEOOXIAHICTh 30epeKeHHS
JIKBIAHOCTI HaIllOHATBHUX (PiHAHCOBOI 1 OAHKIBCHKOI CHUCTEM YKpaiHH, JeprKaBa
MOBMHHA ONTUMI3YBaTH CBOIO JISUIbHICTh 32 TAKUMH MPIOPUTETHUMH HampsiMaMu
MojepHizamii  chepu  (GIHAHCOBUX  IOCIAYr, SK 3adydyeHHS  MEXaHI3MiB
«IHTETpOBAaHOTO HAIISAAy» Ta yHI(DIKais BUMOT 1 CTaHAAPTIB (PiHAHCOBOI
JUATBHOCTI 3 MDKHApOJHMMM  CTaHAApTaMH; 3alydeHHS CHCTEM  pPHU3HUK-
OpIEHTOBAHOTO HATJISAY Ha 3acajax 1HAWBITYaJbHOTO MIAXOAY J0 OIIHKU PU3HKIB
JeSKMX YYaCHUKIB PUHKY a00 TXHIX aKTHMBIB; MOJIEpHI3allisi CACTEM MOHITOPUHTY Ta
PO3KpUTTs iHGOpPMAITli yCTaHOB JJ1sI BC1X KITIEHTIB; 3a0€3MEUECHHS BUCOKOTO CTYIICHSI
IHCTHTYIIHHOT MOYKITMBOCTI JIEPIKaBHUX PETYJIIOI0YMX oprauis [35].

3HauHUW BIUIMB Ha piBEeHb OAHKIBCHKOI KOHKYpPEHII B YKpaiHi MaroTh

1HO3eMH1 OaHku. Hanpuknan, 103811 Ha BIAKPUTTS 1IHO3EMHUM OaHKaM Ha TEPUTOPIT
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VYkpainu Biaacuux ¢imii. [ HopMa 3aKk0HO/IaBCTBAa MOBMHHA MaTH TakKi MO3UTHBHI
HACHIJIKM g OaHKIBCBKOI CHUCTEeMH YKpaiHu, SK IJABUINEHHS PIBHSA
oOciayroByBaHHs B OaHKIBCHKIM CHCTEMi, CKOPOYECHHS CTpPOKIB OIepallii,
00CSATIB KpEIUTYBaHHS, CTUMYJIIOBAHHS Yepe3 PO3BUTOK KOHKYpEHIi, 3MIIIHEHHS
YKpaiHChKOi 0aHKIBCHKOI CUCTEMH 32 PaXyHOK PECTPYKTYpHU3allii Ta KOHIEHTpAaIlil
Karitaiy [7]. 3 MeToro mifBHIeHHS (DiHAHCOBOT CTA0UTILHOCTI Ta 3MIIHCHHS JOBIpH
710 OaHKIBCHKOTO CEKTOPY Ta €(PEKTUBHOTO PO3BUTKY OAHKIB 3 YYacTIO JIEpP)KaBU B
yMOBaX CydacHOi OaHKIBCHKOI KPHU3W MPEJACTAaBHUKH OAHKIBCHKOI CIUIBHOTH U
HAyKOBITI TOTOIWIN peKoMeHmamil mais MiHicTtepcTBa ¢iHaHCIB YKpaiHU Ta
HarmionansHoro 6anky Ykpainu 3ampornoHyBaii CTpaTerito po3BUTKY JIep:KaBHUX

OankiB B YkpaiHi (puc. 2.2).

Busasnennsa
KOHKYPEHTHHX IepeBar
nepkaBHUX OaHKIB B
0aHKIBCHKIN CHCTEMI
VYkpainu

BukoHaHH: JiepKaBHUMU Judepenuiariiro
0aHKaMU poiib MIPIOPUTETIB JUIs IEPIOTY

cTabinizaropa pU3HKiB B MOJIOJIAHHS KPU3HU Ta

YMOBax CHCTEMHOI KpH3U MTOCTKPU30BOT'O PO3BHUTKY

OTpuMaHHsA IPsAMOTro i
HETPSMOTO ePEeKTIB Bij CTBOpEHHS JEP/KaBHOTO
y4acTi JepKaBu B OaHKY PO3BUTKY
Karitai 0aHKiB

Puc. 2.2. OcHoBHi acniektu, 1m0 nepeadayae Ctparterist po3BUTKY AP KaBHUX
0aHKIB B YKpaiHi

Jrcepeno: pospobaeno asmopxoro 3a oanumu: [33]

BpaxoByroun 3pocTaHHs BIUTUBY 1HO3€MHOT'O KamiTally Ta MOXJIMB1 HETaTUBHI
HACJIIIKM HOro MPHUCYTHOCTI B YKpaiHCBbKIM OaHKIBCHKIA CHCTEMI, HEOOXiAHO
301BIIMTH YaCTKY JIep>KaBHUX OaHKIB HAa OaHKIBCHKOMY pUHKY. [l 3a0e3neyeHHs

¢biHaHCOBOI CTaO1ILHOCTI OAHKIBCHKOT CUCTEMU YKpaiHM AeprKaBHI OAHKU MarOTh
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CTaTH TapaHTaMu CTa0lIbHOCTI y OAaHKIBCHKIH CHCTEMI IIISAXOM: OHOBJICHHS
cTpaterii peopMyBaHHS Jep)KaBHUX OaHKIB, BHECEHHS 3MiH JI0 IOJAaTKOBOTO
3aKOHO/ABCTBA 3a/JIsi MPOBEACHHS peCcTPyKTypu3allii 3a0oproBaHoCTel Ta
YaCTKOBOTO CIIUCAaHHS KpeauTiB 0e3 BUHUKHEHHS TMOJATKOBUX 3000B’s3aHb),
BUKOPUCTAHHSA 1HCTUTYTY (DIHAaHCOBOi peCTpyKTypH3allli, CHpSIMOBaHUN Ha
HNIATPUMKY SKUTTE3AATHUX OaHKIB, y SKHX BHUHUK KOPOTKOCTPOKOBUM PO3pPUB
JIKBITHOCTI.

AHTUMOHOTIONIbHA  TOJITHKA T[MOBMHHA 3aXWIaTH Ta  MOCHJIIOBATH
KOHKYPEHI110, CTBOPIOIOYH NEPEIIKOAM J1JIsl CTBOPEHHS, BUKOPUCTAHHS 200 3aXUCTY
MOHOIOJIBHOT ~ BNagu. 3acTOCYBaHHSA TaKOTO EKOHOMIYHOTO peryJiroBaHHs
HEOOX1HO JUIA:

- 3a0e3neueHHs OajaHCy IHTEPECIB CHOXKHUBAYiB (AOCTYMHI IIHU) Ta
NiAOpUeEMITB ((pIHAHCOBI pPE3yJIbTaTU NPUBAOIMBI JJIs KPEAUTOPIB Ta HOBHUX
1HBECTOPIB);

- BU3HAYEHHS CTPYKTYpH Tapu(iB HA OCHOBI MPUHIIMIIIB CIPABEIIUBOrO Ta
e(EeKTUBHOT'O PO3MOALTY BUTPAT Ha Tapu(H 171 pi3HUX THUIIIB CIIOKUBAYIB;

- CTUMYJIFOBAHHS MIJMPUEMCTB J0 3HIKEHHS BHUTpAT 1 HAIMIpHOI poOOTH,
MI1JIBUIIICHHS SKOCTI MOCIYT, MiABUIIICHHS €(DeKTUBHOCTI 1HBECTHIIIH;

- CTBOPEHHS YMOB JUIsl PO3BUTKY KOHKYPEHIlli, HAmpHUKIaa, MIITXOM
3a0€3MeUYCHHs] BIIKPUTOTO PIBHOTO JOCTYIy KOHKYPEHTIB /10 1H(QOpMaIIMHUX
Mepex [7].

KoHKkypeHTHI BIJHOCHMHU € OJIHIEIO0 3 HaWCKIaAHIMMX cdep MpaBOBOTO
peryioBaHHs. Y BCIX KpaiHaX 3 PUHKOBOIO EKOHOMIKOIO ICHY€ HE JIUIIe
3aKOHOJIAaBCTBO, a W CHCTEMa OpraHiB JCp>KaBHOI BJaJW, Ha SIKI MOKJIAHAEThCS
KOHTPOJIb 1 JIKBIZAI[IS MOHOMOJIICTUYHOI JISUTBHOCTI, 3aXHCT KOHKYPEHINl Ta
BXKUTTS 3aXOJ1B MPOTH aHTUKOHKYPEHTHOI MOBEIIHKU. 3aBIaHHAM AEpXKaBU Ta ii
AHTUMOHOIIOJIPHUX OpTraHiB € BBEACHHS KOHKYPEHII B IMBUII30BaHI pPaMKH,
YCYHEHHSl  TIPOSIBIB ~ MOHONOJI3MY, YCYHEHHS METOAIB  HEeZOOpOCOBICHOI
KOHKYpEHIIli, BU3HA4Y€HHA cdep, Mo MOTpeOyIoTh Jep:KaBHE AHTUMOHOMOJIbHE

pPEryjarOBaHH.
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Orunsin 1ocBiy OaHKIBCHKOIO aHTMMOHOIOJIBHOTO 3aKOHO/ABCTBA MOKA3ye,
o0 y MepeBakHIM OUIBIIOCTI KpaiH 3arajibHOJIEp:KaBHE KOHKYPEHTHE IpaBo
MOMIUPIOETECS HAa OaHKIBCBKY CHCTEMY Maike 0e3 BHUKIIOUCHb Ta MOMIPABOK, a
KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSM 3aKOHOJIABCTBA 3MIACHIOETHCS LIEHTPAIbHIUM OaHKOM,
MiHICTEpCTBOM (piHAHCIB abo0 crheuiaai3oBaHuM JepkaBHUM opraHoMm. Kpim
HaIllOHAJIBHUX PETYJSATOPIB, KOHKYPEHI[II0 B OaHKIBCHKIM CHCTEM1 KOHTPOJIOIOTH
MDKHApOJHI Ta HaJHAIlIOHAJbHI oOpraHizailii, NOMDK SKHUX: €Bporenchke
KOHKYpPEHTHE BiOMCTBO, MiKHapogHa KOHKypeHTHa Mepexka, Opranizaris 3
CKOHOMIYHOT Kooreparlii Ta po3BUTKy Tomro [12].

B Vkpaini ¢pyHKuis peanizaiii aHTUMOHOIOJIbHOI IOITHKY JIEPKaBU (B TOMY
YUCII 1 IOAO MISIBHOCTI OaHKIB) TMOKJIaJeHa Ha AHTHMOHOMOJBHUNU KOMITET
VYkpainu, a HBY nuie onocepeaxoBaHo BIUTMBAE HAa BCTAHOBJICHHS MPOMOPLIMA Y
KOHKYPEHTHOMY OaHKIBCBKOMY CEpEIOBHILI Yepe3 cucTeMy Oap’epiB ISl BXOAY,
HOPMATHBIB Ta 000B’I3KOBUX YMOB JIISNIBHOCTI KOMEPIIHUX OaHKiB. 3a0e3reueHHs
KOHKYPEHTHUX YMOB B OaHKIBCHKIM CHCTeM1 Ma€ JOMOBHIOBATHUCS KOMILIEKCOM
¢ynkuiii HarmionanmeHoro 6anky VYkpainu y cdepl Harisiay Ta peryiroBaHHS
CTabUII3aIIiHOT JISTTBHOCTI KOMEPIIHHUX OaHKIB, BU3HaYCHUX 3aKOHOM Y KpaiHu
«IIpo Harionaneanii OaHk VYkpaiHw», MmO e(EeKTUBHO MepeBene MHOro BiJ
HEMPSIMOTO JI0 IPSIMOTO PETYJISITOPa KOHKYPEHTHUX BIIHOCHH MIXK OaHKaMHU.

®opMyBaHHS €(EKTHUBHOT CHUCTEMU JIEPKABHOTO PETYJIOBAHHS PUHKY
OaHKIBCHKUX MOCIYT Ma€ BpPaxOBYBAaTH MPUHLHUIINA, PO3POOJIEHI MI>KHAPOJIHUMHU
opraHizamisiMd 'y cdepi Hariasy Ta KOHTPOJO 3a (piHAHCOBUMH PHUHKAMH::
bazenbChbKUM KOMITETOM MO HArJisay 3a 0aHKIBCHKOIO JISUIBHICTIO, MIDKHApOIHOIO
OpraHi3alli€l0 KOMICIi TO0 IIHHUX Tanepax Ta MIiKHAPOIHOKW acoIliallier
CTpaxoBUX HarysiAiB, MiIHAHCOBOIO KOMICIEIO 3 MPOOJieM BiIMUBAHHS KaIiTalliB Ta
KoMmiteToM 3 muTaHb IUIATDKHUX Ta PO3PAXyHKOBUX CHCTeM. /[0 HUX Hayexarh
OPUHITUIN  TIPO30POCTi, (PpIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI, IJIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta
BianoBimaasHOCTI [16].

B Vkpaini € 3akoHojaBua 0asza Ta opraHizailiiHi 3acaau s peaiizaiii

edeKTUBHOI JIepP’)KaBHOI ~ aHTUMOHOIIOJIHHO-KOHKYPEHTHOI MmojiTuku. [Ipote
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MOrIMOJIEHHS] PUHKOBUX TIEPETBOPEHB MTOCTIMHO MOPOJIKY€E HOB1 IIpobiieMu y cdepi
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH, K1 TOTPEOYIOTH HOBOT'O MIAXOAY JI0 iX BUpileHHs. ToMy
NUTaHHS OOMEXEHHS MOHOIIONI3MY, MIATPUMKH Ta PO3BUTKY EKOHOMIYHOI
KOHKYPEHI[li MalTh 1 HaAall 3aJMIIATHCS BaXJIHBUM €JIEMEHTOM EKOHOMIYHOT
TIOJTITHKH.

JIOCATHYTH HaJIe)KHOTO PIBHSA KOHKYPEHTHHUX BIJTHOCHH MDK CyO’€KTaMu
PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT MOXKHA JIMIIIE 3a aJ€KBATHOI PO3POOKM Ta pearizailii
KOHKYPEHTHOI MOJITUKH JepkaBu y cdepl OankiBHuUITBA. CTpaTeriuHi HampsMu
KOHKYPEHTHOI TMOJITHKHU, 30KpeMa MmoA0 (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO
cepe/ioBUIlA JAISUTBHOCTI OaHKIB, TOPSAKY 3AIMCHEHHS aHTUMOHOMOJIBHOTO
pETYJIIOBaHHS, 3aCTOCYBaHHS 3axXOJiB BIUTUBY IO IMOPYIIHUKIB KOHKYPEHTHOTO
OAHKIBCHKOTO ~ 3aKOHOJABCTBA,  MOTPEOYIOTh  MOJAJBIIMX  MOTJIMOJIEHUX
TEOPETUYHUX Ta MNPAKTUYHHUX JOCIIKEHb 13 BpaxyBaHHSAM HaJa0aHb CBITOBOI

C€KOHOMIYHOI HayKH.
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BUCHOBKMU TA ITPOITO3UIIII

Ha ocHOBI npoBeieHOro aHaiizy CUCTEMH aHTUMOHOTIOJIBHOTO PETYJIFOBAHHS
PUHKY OaHKIBCBKUX MOCIYT YKpaiHU MOXHA 3pOOUTH psiJi BUCHOBKIB. 3pOCTaHHA 1
IPUCKOPEHHSI MDKHAPOAHOTO MOTOKY TOBapiB, MOCIYT, (haKTOpiB BUPOOHHUIITBA,
iHopMallii, TEXHOJOTIH, 3pOCTAHHS 3B’S3KIB 1 B3aEMO3AJICKHOCTEH MIK
HAI[IOHATFHUMH  OaHKIBCBKMMH ~ CHUCTEMaMH OKpPEMHUX KpaiH, 3pOCTaHHS
TPAaHCKOPJOHHUX OaHKIBCHKHMX OIEpaliii BeayThb [0 HOBOTO €Tally Ha pPUHKaX
OaHKIBCbKHX Tociayr. He3Bakarouw Ha BIIMIHHOCTI MIXK KpaiHaMH B PO3BUTKY
(1HaHCOBOI CUCTEMH, SIKICTh MEXaHI3M1B PETYJIIOBaHHS PUHKIB OaHKIBCHKHX ITOCTYT
MaloTh CHUJIbHI PHUCH, TOB’Si3aHI 31 CTBOPEHHSM TJI00ajIbHOI OaHKIBCHKOI
1H(PACTPYKTYpH LUITXOM aKTHUBI3allli TpaHCHAIIOHAITI3a1[l1 0aHKIBCHKOI 1SJIbHOCT1
Ta PO3IIUPEHHS] MPUCYTHOCTI 1HO3EMHUX OaHKIB y BITUM3HSHHUX OaHKIBCHKHUX
CUCTEMax, KamiTaity, yHiBepcali3allis 0aHKIBChKOI CIIPaBH TOIIO.

Po3n1pi6HMiIl 0aHK MOXeE MPOUBITATH JIMILIE 32 YMOBH IPABOBOIO OANAHCY MIXK
1HTEepecamMu BCIX MOTO Cy0’€KTIB — BKJIA/IHUKIB, MO3UYAIbHUKIB Ta 6aHKiB. 11100 He
BTPATUTH JOBIPY IPOMAJICHKOCTI, OaHKH MalOTh OyTH MaKCUMAaIbHO BIJKPUTHUMH,
1] TUJILHAM HAraIs10M OaHKIBCHKOTO HATJISy Ta 30CEPEKCHUMU Ha 3MIIIHEHH] 1X
CTIMKOCTI Ta MoBipH. baraTorpanHicTs 6aHKIBCHKOI TISTILHOCTI MPU3BENA J0 MOSBU
PUHKY pO3JIpiOHMX 0aHKIBCHKUX MOCIYT, SIKHI BKIIFOYA€E JesK1 OaHKIBChKI MOCITYTH,
K1 HalarThes (PizuyHuM ocodam ((13MYHUM 0co0aM, TOMOTOCIOAAPCTBAM) AJIs
3aJIOBOJICHHSI IXHIX 0COOMCTHUX HEKOMEPIINHUX TOTpeO.

AHani3 noka3as, 1110 OUIBIIICTh NOKA3HHUKIB PUHKY PO3APIOHNX OaHKIBCHKUX
NOCIYr MaloTh TEHJEHIII0 JO 3HIKEHHS. bBaHKIBCbKI YCTaHOBH BCE Il
ONTUMI3YIOThCS, CKOPOUYEThCS KIIBKICTh BIJJIJIEHb, IO HE 3aBXJIU MO3UTHUBHO
MO3HAYAEThCS Ha po3apiOHOMY puHKY. [IpoTe crmoxuBad MOBHHEH OTPUMYBATH
MOCJIYTH BIAMOBIHOI SKOCTi, IO BIAMOBINAIOTH Horo morpedam i (piHAHCOBUM
MOXJIMBOCTSAM. L[bOMy cripusiTuMe akTHBi3allisl AISUIBHOCTI OaHKIBCHKMX YCTaHOB,
30KpemMa 100 PO3BUTKY iX MeEpexk, TMOIIMPEHHS AMCTAHUIWHUX METO/IB

00CITyroByBaHHS HACEJICHHSI, HAAaHHS SIKICHUX MOCTYT Ta ()OpMyBaHHS MOTPeOH B



32

iX oTpuMaHHI KiieHTaMd. TeHAEHIT 10 3HIKEHHS TPOICHTHOI MapxXi, IO
MOCUJIIOIOTh KOHKYPEHIIII0 Ha PUHKY PO3APIOHKMX MOCHYT, Jie 30UIBIICHHS BJIACHOT
YaCTKU 3a3BUYall CYMPOBOKYETHCA OUIBIIMMU BUTpaTaMu JUIsi OaHKIB, HIK Y
aHAJIOTTYHUX CErMEHTaX PUHKY KOPIOPATUBHUX KIIIEHTIB.

Huspki moxoaw OUIBIIOCTI HACEJICHHS, SKI 3aBa)KAIOTh OaHKAM AaKTHUBHO
BIPOBA/)KYBaTH TOBHOIIHHI ~ JIEMO3UTHI CTpaterii 3 MIUPOKUM CIEKTPOM
BIIMOBIAHUX TIOCHYT I (PI3MUHMX 0Ci0, 3aIuIIaloud MOTEHINAl POo3apiOHOI0
PUHKY IJI HaJaHHS KPEIUTHUX MOCTYr OaHKaM MpOBaJOM. 3HAYHE IMOTIPIICHHS
E€KOHOMIYHOI CUTYyallil B KpaiHi, BUKJIMKaHE HACTIAKaMU (DIHAHCOBOI KpU3H.

ChorogHi puHOK pO3ApiIOHUX OAHKIBCHKUX IMOCTYT 3HAXOAUTHCS HA CTafdil
aAKTUBHOTO PO3BUTKY, BIH 3aliMa€ JIAUPYIOU1 MO3MILI11 3a 3arajlbHUM YUCIIOM KJIIEHTIB
0aHKiB, 32 00CATOM OAHKIBCHKUX JCMO3UTIB Ta KPEIUTIB, HaJaHUX OaHkamu. Jlis
3a0€e3NeUeHHs] KOHKYPEHTHOI MepeBaru Ha pUuHKY po3apiOHMX O0aHKIBCHKUX MOCTYT
HEOOX1THO aKTUBHIIIE PO3POOIISITH Ta BIPOBAKYBATH HOBI MPOrpaMHi IPOIYKTH,
K1 JTO3BOJISITH 30UIBIINTH KPEIUTHUN MOPTQENb: pO3poOKa ONTUMAIBLHUX YMOB
KpEAUTYBaHHS, CIIOXKUBY1 YMOBH, 1IOT€YH1 KPEAUTH U1l MOJIOJUX CIMEW 3 HU3bKOIO
BIJICOTKOBOIO CTaBKOIO, HaOIp CYMyTHIX TOCITyr Ta IepeBar, siki 3a0e3leyaTh
YHIKQJIBHICTh Ta I1JIbOBE MPU3HAYEHHS KPEAUTY, IO BIIPI3HSIE MOT0 Bl 3arajlbHUX
KpPEJUTIB, PO3BUTOK OaHKIBCHKUX TMPOAYKTIB JIJIi TOTPEO Ta MOMKIHUBOCTEH
KOHKPETHOTO  KJI€HTA. YCBIJOMIIIOIOYM  BaKJWBICTH  SIKICHOI  IIJATOTOBKH
CHELIATICTIB Ta MOCTIMHOTO MIJBHUIIEHHA MNPOQECIHHOrO pPIiBHS CHEIaNICTIB,
0aHKIBCHKI YCTAaHOBY IMOBHUHHI CITIBIIPAI[IOBATH 3 PI3HUMHU HaBUYAJTLHUMU 3aKJIaJ[aMHU,
CTBOPIOBATH HaBYaJIbHI KypCH TOIIIO.

Crijt 3a3HaYNTH, IO ICHYE Psifl 00’ €EKTUBHUX (PAKTOPIB, K1 MEPEITKOKAIOThH
aKTUBHOMY PO3BHUTKY OaHKIBCBKOTO KpEIWTYBaHHsS HACEJCHHA, a OTXe, 1
NOBHOI[IHHOMY 31MCHEHHIO OaHKaMM (DIHAHCOBOIO TIOCEPEIHUIITBA B YyCId
exonomirll. Cepen 1mux (akTopiB MOKHA BUIIIMTH TakKi, SK BIAHOCHO BUCOKHUUN
piBEHb TIOYATKOBHUX BUTPAT, SIKI MalOTh HECTH OaHKH TMPHU 3alpPOBAKEHHI HOBHUX
BUJIIB MOCHYT; BIJICYTHICTh JOCTaTHBO KBaji(piKOBAHOTO IMEPCOHANY, 3/IaTHOTO /0

eheKTUBHOI B3aeMOJIi 3 KiI€HTaMH — (QI3UYHUMH 0CO0aMH Ta TPaMOTHO
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BIAIMIOBIIHOTO BCIM HEOOXIJHMM TEXHOJOTIYHAM BHMOraM MIOA0 HaJaHHSA
PO3JIPIOHUX TOCIIYT; HEJOCTATHLO PO3BHHEHA 1HPPACTPYKTYpa (PiHAHCOBOTO PUHKY
JUIS PO3BUTKY (imianbHOI Mepeski Ta (OpMYyBaHHS 3arajibHOI KyJIbTypU aKTHBHOTO
BUKOPUCTAHHS HACEJICHHSIM OaHKIBCHKUX MOCIIYT.

Punox OaHKIBCBKHMX TOCIHYTr € CHenu(piuHUM PUHKOM, JepiKaBHE
peryJioBaHHS TaKOro pPHHKY B CYYaCHHMX YMOBAaX Ma€ BKJIIOYATH HE JIMIIE
TPaJMIIIHI €JIEeMEHTH PETyJISATOPHOTO peryitoBaHHs HarioHansHOro OaHKy
Ykpainu, a W BHUKOPHUCTOBYBAaTH BHCOKOEC(EKTHBHI I1HCTPYMEHTH IOAATKOBOI
nomtukd. Jjig Toro, mo0 OoTpuUMaTH KOHKYPEHTHI INepeBard, BITUYM3HSAHI OaHKU
MTOBUHHI [IOCTIHHO CTBOPIOBATH Ta yAOCKOHAJIIOBATH HAasIBHI MPOAYKTH 1 IOCIYTU Y
BIIMOBIZh HA 3pOCTal04l MOTPeOU KIIEHTIB, BUKOPHUCTOBYBATH PI3HI KaHAIU
HagaHHs 1HGopmarii (IaTepHer, MoOUIbHMIA TenedoH), HagaBaTH OUIBII
nepcoHi(pikoBaH1 MOCTYTH, CTBOPIOBATUA IyHKTH CaMOOOCIYTrOBYBaHHS, HaJaBaTu
MOXIJIMBICTh ~ KJII€EHTaM  TMPOBOJUTH  YacCTHUHY  OaHKIBCBKMX  OIeparliu,
BUKOPHCTOBYIOUYH [HTEpHET, yIpOBaKYBaTH MPOTPECUBHI CTPYKTYPH YIPABIIHHS,
Kl O IIBUAKO pearyBajyd Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO cepenoBumia. Pe3ynbraramu
cribHOI poooTn Kabminy Ta AHTUMOHOMIOJIBHOTO KOMITETY Ma€ CTATH 11 IBUIIICHHS
SAKOCT1 HaJlaHHs OaHKIBCHKUX MOCTYT 3a PaxXyHOK 1HTEHCU(IKAIlll KOHKYpPEHIII] y

paHile 3aKpUTUX CErMEHTaX PUHKY.
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Hooamok A

PeliTuHr criiikocTi 0aHKiB 3a 4 kBapTaJj 2021 p.

Ne | Ha3Ba OaHky 3arajgpHHUIA PEUTHHT
1 Paiiddaiizen ABanb 4,31
2 Crédit Agricole 4,26
3 YkpekciMOaHK 4,16
4 OTII-6auk 4,12
5 Kpenobank 4,02
6 Ykprazoank 3,7
7 VYkpcimOaHk 3,65
8 ITYMb 3,64
9 [TpuBaTOaHK 3,63
10 | Anbda-6ank 3,6

orcepeno: pospaxosano asmopkoio 3a danumu. [32]
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Hooamok b

Ne Hazga Ganky AKTUBH, MIIP]L banancoBui 3000B’3aHHS,
TpH KamiTaji, MIPJ TPH MJIPZI TPH
1 IIpuBarGank 490.6 255.6 234.9
2 Omaioank 194.4 42.6 151.8
3 YkpekciMOaHK 120,3 20.1 100.2
4 Paiipdaiizen bank 96.6 135 83.1
5 ITYMb 77.6 16.1 61.5
6 Ykprazoank 69.6 14.4 6%-&
7 Anbha-bank 66.0 4.1 61.9
8 OTP Bank 48.6 13.6 35.0
9 Ykpcub6ank 46.9 8.4 38.5
10 VYuisepcan bank 46.1 9.0 37.0

icepeno: pospaxosano asmopkoio 3a oanumu. [11]




