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BCTYIl

Axmyanvnicmos memu. J{ns po3poOku eheKTUBHOI cTpaTerii po3BUTKY Cy0’ €KTIiB
rOCIO/IAPIOBAHHSA Ha PUHKY TYPUCTUYHHMX IMOCIYT B YKpaiHi HEOOXITHO MPOBECTH
00’ €KTUBHE JOCHIIKEHHS iX KOHKYPEHTHOro cepenoBuuia. [Iuranns qocaipkeHHs Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI'O CEpEJOBUINA HA PUHKY TYPUCTUYHHMX MOCIYI € JTOCHUTH
CKJIAHUM, IO OCOOMHMBO sIcCKpaBo MposiBisieTbes B moctCOVIDHmiA mepion. Ile
BUMarae BCEOIYHOTo, (PaKTMUYHOTO Ta IOKPOKOBOIO pO3IJIALY BCIX BaKIMBHUX
acmekTiB Ii€l mpoOneMaTukud. BapTo BUKOPUCTOBYBATH MiAX1J O  OLIHKHU
KOHKYPEHTHOT'O Cepe/IOBHUIIA HIJISTXOM peai3alli TaKMX KOMIIOHEHTIB: aHalll3 PUHKY
TYPUCTUYHUX  HOCAYyr B  YKpaiHi,  BU3HAUEHHS  3arajbHOrO  piBHA
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha PHHKY, OLIHKa MpPHUBAOJMBOCTI PUHKY, BU3HAUEHHS
HasiBHUX KOHKYPEHTHUX IepeBar Cy4yacHUX Oi3HEC-OAUHMIb TYPUCTHUYHOI raiysl
VYkpainu Ta (QopMyBaHHS Ha iX OCHOBI CTpaTerii pO3BUTKY, OILIHKA KIIOUYOBUX
(GakTOpiB CTBOpPEHHS Ta MIATPUMKM KOHKYPEHTHHX II€peBar TYpPUCTUUHUX
MITPUEMCTB Ha PUHKY.

VY 3B’3Ky 3 UM aKTyaJbHUMH € HAyKOBO-NPAKTHYHI PO3pOOKU Yy cdepi
BJIOCKOHAJICHHS] METOJMYHOrO arapary PO3BUTKY KOHKYPEHTHOIO CEpEIOBHIIA Ha
PUHKY TYPUCTUYHHUX MTOCIYT YKpaiHu.

Ananiz ocmannix Oocniodcenb. HaykoBa mnpoOieMaTuka CTAaHOBJICHHS Ta
PO3BUTKY HAI[IOHAJILHOTO PUHKY TYPUCTHYHUX HOCHYr Oylia B LIEHTPl yBaru Takux
BITUM3HSHUX BYeHHX, dAk: ['ypceka [.C. ®enynsk [.0., CremkxoBcbka [.B.,
Humikantiok O.B., Pyaniuenko €.M., I'aBnosceka H.I., XKusko 3.b., ®ypaak M.M.,
[IykanoBa A.A., ®eniit O.A. Ta id. [Ipote, ciig 3ayBakuTH, 110 YUCJICHH] MUTAHHS
KOHKYPEHIIi Ha PUHKY TYPUCTHYHHX MOCIYT, OpraHi3aii (yHKI[IOHYBaHHS Cy0’ €KTIB
TYPUCTUYHOTO PUHKY 3aJMIIAIOTHCS HEJOCTaTHRO BUBUEHUMH Ta MOTPEOYIOThH
apantanii 10 ymoB noctCOVIDHoro mnepionay, y skoMmy mnepeOyBalOTh CydacHi
YKPaiHChK1 TYPUCTUYHI MiANPUEMCTBA.

Memorto eunycknoi keanigixayitinoi pobomu € AOCHIKEHHS Cy4aCHOTO CTaHy

Ta po3po0Ka METOJUYHOTO IHCTPYMEHTAPiI0 PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBUIIA



Ha PUHKY TYPUCTHYHUX TOCITYT Y KpaiHu.

Peanizaris mocTaBieHOi METH 3yMOBHJA HEOOXITHICTh BHPIUICHHS TaKHUX
3080aHb.

- MPOBECTH aHAI3 CyYaCHUX MPOOJIEM PO3BUTKY PUHKY TYPUCTHYHHX TOCIYT B
VYkpaiHui;

- 3JIIUCHUTH OI[IHKY KOHKYPEHTHOT'O CEpEJOBHINA Ha PHUHKY TYPUCTUUYHUX
IOCHYT YKpalHy,

- IPEJICTAaBUTH PO3POOKY CTpaTerii po3BUTKY TYPUCTUYHOI raily3i B YKpaiHl y
KOHTEKCTI CBITOBOTO JIOCBIJTY;

- OOTpYHTYBaTH HaNpPsIMH PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHUINA HA PHUHKY
TypuctudHuX nocayr y noctrCOVIDHui Ta HOBOEHHUHN MEPIOJIH.

06 exmom 00CniONHceHHs € PUHOK TYPUCTUUHUX TOCIYT YKpaiHHU.

Ilpeomemom  Oocniddcenns € TEOPETHUKO-METOJUYHI  3acaid  PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO CEpeI0BHUIIIA HA PUHKY TYPUCTUYHUX MOCTAYT Y KpaiHU.

Memoou  Odocnidxcennsa. Y  mpoleci  JOCHIJDKEHHS  3aCTOCOBYBAJMCS
3arajJbHOMPUUHATI METOJM BHUBYCHHS: TEOPETHKO-METOMOJIOTTYHHM, aOCTpaKTHO-
JIOT1YHHM, CTATUCTUYHO-EKOHOMIYHUM, METOJT CHCTEMHOTO aHali3y.

Ingpopmayivinoro 6azor0 TOCHIIKEHHST Oy HAYKOB1 Mpaill BITYU3HSIHUX 1
3apyODKHUX YYEHUX, B SIKUX BUCBITJICHI (PYHIaMEHTalbHI MOJOKECHHS PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA HA PUHKY TYPUCTHYHUX MTOCTYT.

llpakmuune 3HauenHns odepoicaHux pesyrbmamie Oocnioxcenus. (OCHOBHI
MOJIOKEHHSI BUITYCKHOI KBaii(iKaliiiHOi poOOTH IOBEIAEHI A0 PIBHS METOIWYHUX
y3arajbHEeHb 1 MPUKIAJAHOTO 1HCTPYMEHTAPII0, IO J1a€ MOXKJIMBICTh MPEICTaBUTH
HaMpsIMA PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHUINA HAa PUHKY TYPUCTHUYHUX TIOCIYT

VYkpainu y noctCOVIDHui nepios.



PO31JTI 1
AHAJITHYHE JOCJIIKEHHS ITPOBJIEM PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOI'O CEPEJIOBUIIIA HA PUHKY TYPUCTUUYHHX
IOCJYT B YKPAIHI

1.1. Anaui3 cyyacHux npod/ieM PO3BUTKY PUHKY TYPUCTHYHHUX MOCJIYT B YKpaiHi

PUHOK TYpHUCTHYHHX TOCITYT BBAXKAETHCSA CKJIAJ0BOI0 HAI[IOHAIBHOTO PHHKY
VkpaiHu, SIKMd YUMHUTH BIUIMB HA COLAJIbHO-€KOHOMIYHUN PpO3BUTOK KpaiHH.
TypucTUYHUMN TONUT, TYPUCTUYHA MPOTIO3HUIIIS, & TAKOXK 11HA TYPUCTUUYHUX TOBAPIB €
OCHOBOIO (POpMYyBaHHSI PHHKY TYPUCTHUHHMX mociyr. Bim edexTtuBHOI B3aemoii
MOTUTY Ta MPOMO3UIIlT 3ajexkaTUME pallioHadbHe (OPMYBaHHS Ta PO3BUTOK cdepH
TYPUCTUYHUX MOCHYT, IO MPU3BOJAUTH 0 3POCTAHHS CYO'€KTIB PUHKY TYypHU3MY
BIJIIIOBITHO CIIPUYIMHSIE 3pOCTaHHS HAIXOKEHb J0 OI0DKETY JepkaBu [4].

VYkpaina, sk BiJOMO, BOJIOAIE 3HAYHUM TYPUCTHUYHHMM IOTEHIIaJoM. 30Kpema,
BOHA € OJIHIEIO 3 MPOBITHUX €BPONEHCHKUX EepPHkKaB 3a KIJIbKICTIO 00’ €KTIB 1ICTOPUKO-
KyJIbTYpHOT crmaamuHu. Jluime Ha aep)kaBHOMY yTpuMMaHHI miepeOyBae 150 Twuc.
HEPYXOMHUX TaM’SITOK 1CTOpii Ta KyJbTypH, 30KpemMa 57206 mam’sTOK apXeoJiorii,
51364 - ictopii, 16800 - apxiTekTypu Ta MicToOy1yBaHHs [14].

[ToTenmiinuit  GoHA TPUPOJOOXOPOHHHMX, O3J0POBUUX Ta PpPEKpeariiiHux
TepuTopidt craHoBuTh 12,1 MaH. ra., T00T0 20% mIoml TepuTopii YKpaiHu, 110
BIIMOBIZA€ MDKHAPOJHUM TOKa3HUKAM pAaIllOHATBLHOTO 30€peKeHHS TPUPOJIHO-
pekpeartiinux pecypciB. OgHOpazoBa MiCTKICTh JIaHAMAaPTIB YKpaiHU, BpaXxOBYHOUH
JOMYCTHUMI MPUPOIOOXOPOHHT HOPMH, CTAHOBUTH MoHaA 40 MIIH 0Ci10.

OCHOBHUMH BHAAMHU TypuU3My €. MICBKUNA TYpPU3M; EKOJOTIYHUY (3eleHul);
CTHIYHWH; CUIbCHKUIN; KYJIbTYpPHO-TII3HABAIBHUI; TIOII€BHI; MEAUYHUHN, JIIKYBaIHHO-
03JI0pPOBYMIA; TACTPOHOMIYHUI; PEIITIHHUN; TIPChKUM, CIOPTUBHUMN, BEIOCHUIICIHUM;
IPUTOTHUIILKAIA Ta aKTUBHUHN; HAYKOBHI Ta OCBITHIM; KPYi3HUN Ta SXTOBHIA; IIOMIHT

Ta PO3BAKAJIBHHI TypHU3M; 1HIII IPIOPUTETHI BUIU Typu3my [25, ¢.195].
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AHani3 po3BUTKY PUHKY TypUCTHYHUX IMOCIYT B YKpaiHi, mepeayciM, OyaemMo
3I1ACHIOBATH Ha OCHOBI JOCIIPKEHHS FOJIOBHUX MAaKPOCKOHOMIYHHMX MOKA3HHUKIB, SIK1
BPaxOBYIOTh 00CSITH TOCIOIAPCHKOI AISUTBHOCTI Ta (PIHAHCOBI PE3YJIbTATH HISIILHOCTI
cy0’exTB TocmomaproBanHs ramy3i 3a kogom KBEJ[ 79 «/lisuibHICTH TypUCTHIHUX
areHTCTB, TYPUCTUYHUX OIEpaTOpiB, HAJAHHS IHIIUX MOCIYr 13 OpOHIOBaHHS Ta
[OB's13aHa 3 LIUM J(ISIbHICTEY.
Jlunamika oOcCsTiB peanizoBaHOI MPOAYKINi (TOBapiB, MOCIYT) CyO’€KTIB
TFOCIIOJIAPIOBAHHS HAa PHUHKY TYpUCTHMYHHX mnocayr Ykpainn y 2010-2020 pp.

npenacrasiieHa Ha puc. 1.1.
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Puc. 1.1. Jlunamika oOcsriB peanizoBaHOi MPOAYKIIiT (TOBApiB, MOCIYT) CYO’ €KTIB
rOCIOJAPIOBAHHS HA PUHKY TYPUCTUYHUX nociayr Ykpainu y 2010-2020 pp., TUC.TpH.

JIxepeno: ckaaneHo 3a [15]

AHaJi3 1MoKa3aB, IO HaWOLIbIIe 3HAYEHHS OOCSATIB HaJaHHS TYPUCTUYHUX
nociyr Oyio 3adikcoBano y 2019 p., a came 12925038,1 Tuc.rpH., mo Ha 11221312 4
TUC.TPH., a00 y 2,38 paziB Ouibiie, HX y 2010 p. Onnak, Bxke y 2020 p. BigOymnocs
HaWOUIbIIe 3a BECh 4Yac (PYHKIIOHYBAaHHS BITYM3HSHOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY
CKOpPOYEHHSI O00CSTIB peani3oBaHOi MpOayKIii (TOBapiB, MOCIYyr), a came Ha

7609028,2 tuc.rpH., abo Ha 47,78 %, mo y 2020 p. cknano 8316009,9 tuc.rpH.



.
Junamika GopmyBaHHsS (DIHAaHCOBUX Pe3YyJbTATIB Cy0 €KTIB T'OCHOJAPIOBAHHS
Ha PUHKY TYpUCTHYHHX nociyr Ykpaiau y 2010-2020 pp. npencrasiena y tadm. 1.1.
Tabmung 1.1
Hunamika ¢popMyBaHHS (iHAHCOBHX Pe3yJbTATIB 10 OMOJATKyBaHHS Cy0’ €KTIB

rOCMOJIapIOBAaHHS Ha PUHKY TYPUCTHYHMX NOchyr Ykpainu 'y 2010-2020 pp., Tuc.rpH.

Poku Yceporo
¢binancoBmit HiANPUEMCTBA, K1 OICPXKaIM |  MIANPUEMCTBA, SIKi OJeprKaIH
pe3ynbTaT (CambI0) MPUOYTOK 30UTOK
JI0 OTIO/IATKYBAaHHS, y % 10 ¢binancoBuit y % 1o ¢binancoBmit
THC.TPH 3arajibHOi pe3yJbTar, 3arajbpHOl pe3yJbTar,
KUTBKOCTI THUC.TPH. KUTBKOCTI TUC.TPH.
IT1 ITPUEMCTB. T ITPUEMCTB.
2010 -152100,6 59,0 141010,0 41,0 293110,6
2011 -141414,8 63,2 128484,5 36,8 269899,3
2012 -107358,2 63,7 147431,5 36,3 254789,7
2013 -453458,3 68,1 198811,6 31,9 652269,9
2014 -282276,4 64,9 138344,9 35,1 420621,3
2015 -217554,0 74,7 244007,0 iy 461561,0
2016 -254540,7 73,4 329131,6 26,6 583672,3
2017 14166,8 71,5 273590,5 28,5 2594237
2018 34249,4 74,9 409224,8 25,1 374975,4
2019 166373,4 74,0 480576,8 26,0 314203,4
2020 -1124905,5 61,1 212651,3 38,9 1337556,8

Jlxepeno: ckianeHo 3a [28]

Ax cBimyath gani Tab6n. 1.1, mporsrom 2010-2016 pp. TypuctudHa ranysb
VYkpainu Oyna 30MTKOBOIO, a 3arajbHa KUIBKICTh 30MTKOBHX ITIANPUEMCTB
koJimBanack Big 41,0 % y 2010 p. g0 26,6 % y 2016 p. [Tounnarouu 3 2017 p. g0
kiasg 2019 p. TypuctuyHa rajiy3b oTpuMaia MO3UTHBHHUMN (DIHAHCOBHI pe3ynbTat
(canpio) mo omojatrkyBaHHs Yy po3mipi 166373,4 Tuc.rpu. (2019 p.). OnHax,
MO3UTUBHI TEHJEHUIi Yy PO3BUTKY PHUHKY TYPUCTUYHHUX MOCIYr B YKpaini Oynu
nepepBaHi B ymMoBax posroptanHs BipycHoi mauaemii COVID-19. Tak, y 2020 p.
3arajbHl CyMH 30MTKIB y TypuctuuHiid cdepi caraynu 1124905,5 tuc.rpH. Xoua
30UTKOBUMU BUsiBUIHUCS Jniie 38,9 % cy0’€KTiB rocnoapioBaHHs, MPOTE 3arajibHi
CYMHU iX 30UTKiB ctaHoBuiIM 1337556,8 Tuc.rpH.

Junamika (opmMyBaHHSI YUCTOTO MNPUOYTKY CYyO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS Ha

PUHKY TypUCTHYHUX Mocayr Ykpainu y 2010-2020 pp. npencrasiena y Taom. 1.2.
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Taomug 1.2

Junamika GopMyBaHHS YUCTOTO MPUOYTKY CYO’€KTIB TOCHIOJapPIOBAaHHS HA PUHKY

TypUCTUYHUX TTOCAyT YKpainu y 2010-2020 pp., TuC.TpH.

Pokn Yceboro
YUCTUH NPUOYTOK | MIAMPUEMCTBA, SIKi OACPXKAIH |  IMiJIPUEMCTBA, SIKI OJepKaIN
(30MTOK), THC.TPH, PUOYTOK 30MTOK
THUC.TPH y % 1o ¢binancoBuit y % 1o (binancoBmii
3arajgbHOI pe3yIbTar, 3arajgbHOL pe3yInbTar,
KUJIBKOCTI THC.TPH. KUJTbKOCTI TUC.TPH.
T ITPUEMCTB. M1 IITPUEMCTB.
2010 -157257,9 Bl 111750,6 42,3 269008,5
2011 -126616,9 61,3 89667,4 38,7 216284,3
2012 -131202,3 61,5 110268,1 38,5 241470,4
2013 -431985,1 67,1 146748,3 32,9 578733,4
2014 -248275,7 63,4 105805,0 36,6 354080,7
2015 -218098,3 74,5 169415,4 (O 387513,7
2016 -319133,8 72,2 197473,9 27,8 516607,7
2017 19824,1 70,6 184873,8 29,4 165049,7
2018 -1958,7 74,5 308086,3 25,5 310045,0
2019 92103,3 73,2 363438,9 26,8 271335,6
2020 -1075711,3 60,8 1466474 LiyY 1222358,7

Jxepeno: cknaneHo 3a [30]

Sk BUAHO 13 HaBEIEGHUX CTATUCTUYHMX JaHux, y 2010-2016 pp. Typuctuuna
rajiy3b YKpaiHM oOTpuMana YUCTUM 30UTOK, a 3arajbHa KUIbKICTh 30UTKOBUX
MIANPUEMCTB KoauBanachk Bifx 42,3 % y 2010 p. go 27,8 % y 2016 p. V 2019 p.
TypUCTUYHA Tally3b TIOKa3aja HaWOUIBIIUN TO3UTUBHUNA YUCTUA (DIHAHCOBHIMA
pe3yabTat 3a JOCHipKyBaHuM nepiof B po3mipi 92103,3 tuc.rpu. IIpu usomy, 73,2 %
cy0’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS MpaIfoBad MPUOyTKOBO. OIHAK, B YMOBaX pO3TOPTAHHS
BipycHoi nangemii COVID-19 BinOynocsi ckopodeHHsI MPUOYTKOBOCTI TYPUCTUUHOI
chepu, a 3aranpHi 30uTku y 2020 p. cranoBwmm 1075711,3 Tuc.rpH., 1o Ha
1167814,6 tuc.rpH. 6inbie, HiX y 2019 p.

['onOBHMMHU  TOKa3HUKaMH, SIKI BII0Opa)kaloTh €(PEKTUBHICTb PO3BUTKY
Cy0’€KTiB roCroJapIOBaHHs Ha PUHKY TYPUCTHUYHUX MOCIYT B YKpaiHi CIIiJl BBaXaTU
IHIUKATOpH  PEHTA0ENBbHOCTI  OmepariiiHoi  JISJIBHOCTI Ta  PEHTA0CIBHOCTI
rOCMOJIApChKOT JISIIbHOCTI MIAMPUEMCTB, 3araibHl 3HadeHHs skux y 2016-2020 p.

IpeaCTaBICHO Ha puc. 1.2.
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Puc. 1.2. Jlunamika nmoka3zHukiB €()eKTUBHOCT1 (PYHKIIOHYBaHHS Cy0’€KTIB
rOCIOJAPIOBAHHS HA PUHKY TYPUCTUYHUX nocayr Ykpainu 'y 2010-2020 pp., %

JIxepeno: ckiaaaeHo 3a [24]

AHaJli3 HaBEJCHUX CTATUCTUYHUX TOKA3HUKIB 3aCBIIYMB, WI0 MPOTATOM
JOCIIKYBAHOTO ~ TEpioly AISUIBHICTE y cdepl TYypUCTUYHUX TOCHyr Oyla
Hee(eKTUBHOIO, 32 BUKIOUeHHAM 2018-2019 pp. ¥V 2020 p. piBeHb peHTA0EIBHOCTI
orepamniiHol misuibHOCTI cTaHoBUB (-10,1) %, piBeHb peHTA0EIBHOCTI TOCIIOAAPCHKOT
nisutbHOCTI cTaHoBUB (-13,4) %.

VY chepi TypucTHUHOT AiSTIBHOCTI 3aifHATA 3HAYHA KIJIBKICTh MPAIliBHUKIB, SKi
3aiiMalOThCsl OOCIYTOBYBaHHSIM TYpHUCTIB. JluHamika KUIBKOCTI 3alHATHUX Ta
HallMaHMX TPALIBHUKIB Yy CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHSI Ha PHUHKY TYPUCTHYHUX
nocayr Ykpainu y 2010-2020 pp. npencrasieHa Ha puc. 1.3.

AHani3 1mokasaB, 110 HalOUIbIIA KUIBKICTh 3aMHATHUX MpPAliBHUKIB y CyO’€KTIB
roCMoOJIapIOBaHHs HA PUHKY TYPUCTUYHUX Mociayr Ykpainu Oyna y 2010 p. — 27097
ocio, Ta 'y 2019 p. — 25004 oci6. B ymoBax BipycHoi manmemii COVID-19 6araro
OIANPUEMCTB  3MYyIIeHI OynM CKOPOTHUTHM BIACHUM IITAT MpPAliBHUKIB, IO

B1100pa3ujioch Ha CKOPOYEHHI 3HaY€Hb BIJIMOBIAHX MOKa3HUKIB. Y 2020 p. KUIbKICTh
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3aHATUX TpAIiBHUKIB cTaHOBWIA 19765 0ci0, a KUIbKICTh HaWMaHUX MPaIliBHUKIB

crtanoswia 11334 oci0.
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Puc. 1.3. lunamika KiJbKOCTI 3aifHATHX Ta HAWMaHUX MPAIIBHUKIB Y CY0’ €KTiB
roCIOapIOBaHHS Ha PUHKY TYPUCTHYHUX nTociayr Ykpainu y 2010-2020 pp., ocid

JIxepeno: ckianeHo 3a [7; 8]

Takum 4ywHOM, 3a pe3yiabTaTaMH TPOBEACHOTO JOCHIPKEHHS MOXHA
CTBEPIKYBaTH, LI0 HHMHI TYPUCTHUYHA Trany3b YKpaiHu IepeOdyBae B CTaHI KpPHU3U
yepe3 Hachiaku BipycHoi manmemii COVID-19. 3okpema, BiaOynocs CKOPOYECHHS
00csTiB pealizoBaHOi MPOAYKIIil (TOBapiB, MOCAYT) Cy0’€KTIB TOCIMOAAPIOBAHHS HA
47,78 %, nopiBusiHO 3 2019 p. Takox, uncTuil 30UTOK TYPUCTUYHOI raly31 CTAHOBUB
1075711,3 tuc.rpu. y 2020 p. Typuctuuna rany3p XapakTepu3y€eThCsl HU3bKUMHU, a Y
2020 p. HETaTUBHUMM 3HAYCHHSIMH PEHTAOEIBLHOCTI OMEpaIliiiHOl Ta TOCHOAapChKOi
nisutbHOCTI. Kpu30Bi siBHIa y ramy3i NpU3BEIU 10 CKOPOYEHHS YHMCEIbHOCTI
3afHATOTO MEPCOHANY y Cy0’€KTiB rociogapioBaHHs HA PUHKY TyPUCTUYHHUX MOCITYT
VYkpainu Ha 5239 oci6, abo Ha 20,95 % Ta HailimaHoro mepconany — Ha 4014 oci0,
a0bo Ha 26,15 %.

[Tangemis koponaBipycy COVID-19 — ne naitOinbire BUNPOOYyBaHHS, 3 SKUM

31 TOBXHYBCS CBIT 1 YKpaiHa 30kpema 13 yaciB Jlpyroi cBITOBOI BiiHH. JoCiTKeHHS
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3aCBIIYMIIM, IIIO CKJIa/JIHA €KOHOMIYHA Ta MOJIITUYHA CUTYallsl Y KpaiHi, BIHCHKOBI i
Ha cxomi, aHekcis Kpumy, nanmemis Covid-19 HeraTuBHO MO3HAYHMIINCH HA PO3BUTKY
TYpPUCTUYHOT cepu. 3HAYHO CKOPOTHUIUCH OOCATH B’i3HOTO TYpU3MY, OUIBIIICTh
yKpaiHIiB ab0 He IUIaHYIOTh TYPUCTUYHHMX MOI3/I0K, a00 BIAMOYMBAIOTH B MeXax
CBO€I KpaiHU 4M perioHy. BHaciigok kapaHTHHY TypucTHYHa cdepa B YkpaiHi Ta
CBITI mepeOyBae y ckianHid cutyanii. Y 2020 poui TypucTHYHa rajiy3b YKpaiHu
3a3Hasa 30UTKIB y po3Mipi 6:m3bKk0 60 MUIbsp/IB rpuBeHb yepe3 nanaemito COVID-
19 [5].

Kinens 2019 — nouyatok 2020 poky cTaB NepeIOMHUM JJisl PO3BUTKY €KOHOMIK
YUCJIEHHUX JIEPKaB CBITY 1 3QJIMIINB OCOOJMBUH CIIJ Yy TYPUCTUUHIN Tany3l. OqHa 3a
OJTHOIO KpaiHM BXHUBAIM 3aXONIB JUId 3amo0iraHHs MIBUJAKOMY IOMIMPEHHIO
KOpPOHaBIpYCHOI 1H(EKIIIl, BKIIOYAIOYU MUIAXU MHepeaadi, Ta BBOJWIM KapaHTHH.
3aKkpuTTs KOPIOHIB, 3a00pOHa MacoBUX 310paHb Ta BIJBIYBaHHSA 00’ €KTIB MPU3BEIH
JI0 TOTipIieHHs (IHAHCOBOTO CTAHOBWINA Ta 3aKPUTTA 3HAYHOI KUIBKOCTI
TYPUCTUYHUX 00’ €KTIB Ta 3MEHILECHHS TYPUCTUYHUX MOTOKIB. IlepeBakHa OUIBIIICTD
NEp’)KaBHUX Ta MDKHAPOJHUX IHIIIATUB Oy/IM 3aJMIICHI Ha KOPHUCTh MIATPUMKH
IHIIMX CEKTOpiB eKoHOMikM. Ha aymKy ekcrepriB, y HalOIuX4l pOKHU CBITOBA
TypUCTUYHA Taly3b HE 3MOKE BUWUTU HAa JOKPU3OBUM PIBEHB, 1 BXKE 3apa3 HEOOX1IHO
MIPOAHANI3YBAaTH KPOKH JIJISl PO3BUTKY Taly3i.

3 20 xBiTHs 2020 poky B YKpaiHl 3anpoBapkeHo oOMexeHHs Ha B 131 11t 100%
MDKHApOJHUX HaIpsAMKIB. 3a gaHuMu JlepkaBHOI Cly»OM CTAaTUCTUKH YKpaiHu, 3a
clueHb->k0BTeHb 2020 poKy KUJIBKICTh MIKHAPOJHUX TYPHUCTIB CKOpoTHiIacs Ha 72%,
npudoMy HaiOunbpe — y oepesni (97%) ta kBitHI (96%). Po3risiHeMo BiZICOTKOBY
3MiHY MDKHAPOJHUX TYPHUCTHYHUX NMPHOYTKiB YKpainu y 2020 porti (puc. 1.4).

3a nanumu JlepKOpuKOpIOHCIY KON YKpaiHH, KUIbKICTh 1HO3EMHUX TYPHUCTIB,
K1 B'DKIKaIOTh B YKpaiHy 3 nodyatky 2020 poky 3MEHIINUIACh Maike B YOTUPH pa3u
— 3 10,7 miH. oci6 y 2019 pomi mo 2,7 maH. ociO 3a aeB’saTh micsauiB 2020 poky.
BonHouac, BUTpaTH iHO3eMIIIB 3MEHITUBCS B 27 pa3iB — skiio B 2019 pori iHo3emITl
BUTpaTWIH B YKpaini 1,62 mupa. monapis, To 3a Tpu kBapTainu 2020 poky 11e juiie

244 MiH. 10J1apiB.
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Puc. 1.4. Mixnapoaai TypuctuyHi npuOyTTs B Ykpaini y 2020 p., % no 2019 p.

Jlxepeno: ckianeHo 3a [6]

['mobGanbHa KpH3a, CIPUUYMHEHA MaHIEMI€I0 KOPOHABIPYCY, TOKOPIHHO 3MIHHIIA
TYPUCTUYHY Tajly3b Y BChOMY CBITI, 1 YKpaiHa He cTaja BUHATKOM. 3arajioM CHUTYyallis
B YKpaiHi Haa3BuyaitHo cepito3Ha. [lepumii minTBepmkenuit Bunagoxk COVID-19
3apeectpoBaHo 3 G6epesns 2020 poky. KiabKiCTh HOBUX BUNAIKIB 3pOCiia, a B UEpPBHI
Oyn0 3a00pOHEHO MDKHAPOJHI MOI3JKM B OUIBLIICTh HAMPSIMKIB JJISI TPOMAJISH
VYkpainu. 3 cepenuHu Oepe3Hs 3aKpUTI JUTAYI CAJKH, IIKOJH Ta YHIBEPCUTETH,
BBEJICHO OOMEKEHHS Ha TOi3KH BAOMA Ta 3a KOPIOHOM. 3roJIoM OOMEXEHHS Oynu
MOIIMPEHI MPAKTHUYHO Ha BCl YCTAHOBHU, K1 (DI3UYHO B3aEMOMISIIM 3 KIIEHTAMH.
['poMansiHu moBuHHI OyJiIM MaTH Mpu cobO1 JOKYMEHTH, [0 MOCBIIUYIOTh 0CO0Yy, Ta
HOCHUTH MAaCKH, BUXOJSUM Ha BYJHIIO. YCi JIIOJH, SKI TPUDKIKAIOTH 3-32 KOPJIOHY,
NOBHHHI camoizoitoBatucss Ha 14 pguiB. Jlronu crapme 60 pokiB 3MmyrieHi Oynu
camoizomroBarucs [20, c.15].

[TuToma Bara TypuaMy B 3arajibHiii €KOHOMIIl YKpaiHM Hapa3l € MpeIMeTOM
IHTEHCUBHHUX JUCKYCiM 1 3a OQIMIIMHOI CTATUCTUKOIO CTaHOBUTH Oim3bko 4-5%
BBII, mo 3Ha4HO HMXX4YE CepeaHBOTO MiXKHApPOAHOTO pPiBHA (IopiBHIOE 10%), 110

IIOKa3aHo Ha puc. 1.5.
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OpaHIisg
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Taimann 21,9
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VYkpaina
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Puc. 1.5. Baecok typusmy y popmyBanHi HatioHaisHoro BBITy 2019 p., %

Jlxxepeno: ckianeHo 3a [39]

HaiiGinpmmit  BHecok 'y  QopmyBanns BBII y 2019 poui cepen
HAUTIOMYNIAPHIIINX TYPUCTHYHUX HampsAMKiB mae TaimaHja, yacTka SIKOTO CTaHOBUTH
21,9%; Menmra yactka xapakrepHa aisa Mekcuku — 17,3%, Icnanii — 14,6% Tta Itamii
— 13,3%. Typuctuuna rany3s Ykpainu ckianae 5,2% BBIL.

ToMy Typu3M NOpakTUYHO HE BPaxoOBYeTbCsA IpH (POpMyBaHHI E€KOHOMIUHOI
MOJIITUKU Ha HallloHATbHOMY piBHI. [IpoTe ocTaHHI MaH1 MDKHAPOIHUX OpraHizaiii
(3oxkpema, BcecBiTHhO1 TypuctnyHoi oprasizauii OOH, UNWTO) nmiarBepxyroTh
BJIACHI PO3paxXyHKH BITYM3HSHHX EKCIEPTIB, sSIKI BCTAHOBWUJIM 10 YacTKy Ha PiBHI
om3bko 9% BBII Ykpainu. Ile nae mijgcraBu OUIHUTH 1I€M MOKA3HUK SIK Habarato
BXKJIMBIIIUHN JJI YKPATHCHKOT €KOHOMIKH, HIK paHILIe.

HaitedekTuBHIIIM METOJOM, KM MOXXe OYyTH BUKOPUCTAHUN y JOCHIIKEHHI,
e meton (aktopHoro a”amizy (SWOT), skuii 103BOJIsI€E BUSBUTH OCHOBHI (haKTOpH
PO3BUTKY Ta iX BINIUB Ha TYPUCTHYHI Mociyru B ymoBax maugemii COVID-19, a
TAaKOXX IX B3Aa€EMOJII0 3 IHIIMMU AacClEeKTaMHU Ta BHUBUUTH IIOTOYHY EKOHOMIKY Ta
MEePCIIeKTUBU PO3BUTKY IIbOro puHKy. Ilei miaxim peamizoBano y ¢opmi SWOT-

anamizy (tabma. 1.3).
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Taomug 1.3

SWOT-anasni3 YnHHUKIB BIUIMBY Ha PO3BUTOK TYPUCTHYHOI raimy3i YKpaiHu B

ymoBax nanjaemii COVID-19

CunbHI CTOPOHHU

MOXJIMBOCTI

1. [TozutuBHe reorpadiuHe NOT0KESHHS.
2. ITo3uTuBHI KIIMaTH4HI YMOBH.

3. Po3mairTs reorpadiyHOrO MOI0KEHHS.

4. HasBHicTb 3HAaYHOL KUJTBKOCTI
apXITEKTYpHUX [aM’ATOK.

5. PiBHOMIpHE pO3MIIIEHHS HACEICHUX
MyHKTIB ~ Ta,  OTXKE,  OOCIyrOBYIOYHX
MPAaLiBHUKIB.

6. 3HaUHUI CTYMHb OCBIYEHOCTI HACEIECHHSI.

1. 3pocranus
iHppacTpykTypu 3
Bipycy COVID-19.
2. @opMmyBaHHS €IUHOI CTpaTerii y ramysi
TypHU3MYy.

3. 3pocranHs

Ta  PO3BUTOK  MOTPiOHOT

ypaxyBaHHSM  HACJiJIKIB

AKOCTI OOCIyrOBYBaHHS —Ta
cepaicy.

4. PosramyXeHHS aCOPTHMEHTY TMOCIYT, SKi
MPOTIOHYIOTHCSI.

5. 3pocranHst piBHS BipycOJOTiYHOT Oe3meKH 3a
ymoB narzemii COVID-19.

6. @opMmyBaHHSI MO3UTHBHOTO TYPUCTHYHOTO

IMIJDKY ACpKaBH.

Cnabki cTopoHuU

3arpo3u

1. HenocraTHs SKiCTh TPAHCIIOPTHOI MEPEXKI.
2. 3HayHi I[iHK Ha CEPBIC.
3. HepiBHOMipHE 00CIIyroByBaHHs

CMOXXMBAYiB, HEJOCTATHIM CTYIiHb PO3BUTKY

CepBiCy.
4. Hes3anoBuUlbHUH CTaH pPO3BUTKY Ta
HEraTUBHE BIJHOLICHHA J0 BHYTPIUIHHOTO
TypHU3MY.

5. 3HayHi piBHI 3aXBOPIOBAHOCTI Ha XBOPOOY
COVID-19.

6. HeszanoBiipbHMi CcTaH  E€KOHOMIYHOI'O
3pOCTaHHS.
7. CxiagHa €eKOoHOMIYHA $  IIOJIITUYHA

00CTaHOBKA.

1. HenoctatHiii pO3BUTOK €KOHOMIKHU JIePKaBH.
2. IloripiieHHs NOJITUYHOI CUTYaIlii.

3.
TepUTOpii KpaiHu.

Po3BuTOK  BIMICBKOBOrO  KOHQIIKTY Ha
4. 3HauHu#l CTyHiHb HeOe3NeKH IOSBU HOBHX
ocepenkis COVID-19.

5. @opmyBaHHs rany3i TYPUCTUYHHUX MOCIYT y
OJIM3bKO PO3TALIOBAHUX JEprKaBax-cycigax.

6. HeBinnoBinHICTH

PIBHS  MPE/ACTaBIEHOTO

00CITyroByBaHHS.

JIxxepeno: po3po0ICHO aBTOPOM

3rigHo 3 Tabiu. 1.3, cuiibHI CTOPOHU

BKJIIOYAIOTh Taki (PaKToOpu, SIK CHPUSITIVBE

reorpadgidyHe po3TalllyBaHHS Ta CHOPUATIAUBI KimimatuaHi ymoBu. L1 dakropu,

0€3yMOBHO, € OJHUMH 3 KIFOYOBHMX, OCKUIBKM BU3HAYAIOTh MOTEHIIIIHI MOYKJIUBOCTI

PO3BUTKY TYPUCTUYHOT TalTy31 KOHOT Kpainu B niepioa micist COVID.
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Cnabkumu ctopoHamu Oynu (hakTOpH, MOB'sI3aHI 3 HU3BKUM PIBHEM PO3BUTKY
1HGPACTPYKTYpH Ta HU3BKUM pIBHEM pO3BUTKY mocnyr. | cmpaBmi, B VYkpaini
CIOYaTKy € npobsemu 3 iHGpacTpykTyporo. [lorana sikictb JOPOKHBOTO MOKPUTTS,
OaraTo 3actapiiux 00’€KTiB 1HOPACTPYKTYPH HE JHUIIEC CTUMYIIOIOTh MOTIK TypUCTIB
3a KOPJIOH, a ¥ 3MEHIIYIOTh MMOTEHI[1a] BHYTPIIIHLOTO TYpU3MY.

Sk 3a3Hayvanocs BUILE, OJHIEI0 3 OCHOBHHMX MPOOJIEM PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO
PUHKY € HU3BKUU piBEeHb OOCIYrOBYBAaHHA KIIEHTIB. 3a MM MOKa3HUKOM YKpaiHa
BIICTa€ y PO3BUTKY BiJ 0araTrb0oX KpaiH CBITYy, sIKI MalTh IPHOJU3HO OJHAKOBI
YMOBU PO3BUTKY Ta TYPUCTUYHUM TOTeHIIaN. K Haciigok, OaraTto Haimx
CHIBBITYM3HUKIB BIJJIAI0OTh NEPEBary 3aKOPAOHHUM KypopTam, sIKi HPONOHYIOTh
HOCIYTY TPUOIM3HO 3a OJIHAKOBHMM I[IHOBHM pIBHEM, ajieé SIKICTb MOCIYr 3HAYHO
BUla. TakoX OJHMM 13 HeraTMBHUX (DAKTOpPIB PO3BUTKY € JOCUTh BHCOKa
3axBopioBaHicTh Ha COVID-19. Taka HecnpusTiMBa CHUTYyallis JIUIIE YIOBUILHIOE
TEMIIU PO3BUTKY TYPUCTHYHOI raiy3i Ta rajJbMy€e PO3BUTOK YCI€l TYpUCTUYHOI rarys3i.

3arpo3u CHOpUsIIOTH MOUIMPEHHIO HETaTUBHOIO BIUIMBY (DAKTOpPIB, MOB'SI3aHUX 13
ciabkuMu  cropoHamMu. OCHOBHMMHM  MIpoOJieMaMH  pPO3BUTKY  YKPaiHCHKOIO
CYCHUILCTBA € HECTAOUIBHUI PO3BUTOK €KOHOMIKH, HECTaOlIbHA MOJITUYHA CUTYAIls
Ta MOXJIMBICTh MOJIAJIBINOI €CKaaIlii BIHCHKOBOr0 KOH(JIIKTY Ha ¢X0/i. YKpaiHChbKa
CKOHOMIKa BTpaTujia 0araTo MOKJIMBHX OIO/KETHHX HAJIXO/DKCHBb Yepe3 OKYMallio
KpuMcbkoro miBocTpoBa 1 MPOAOBKYE BTpavyaTH IpoIlll 3 PO3BUTKOM KOH(MJIKTY Ha
JHlonbaci.  be3cyMHIBHO, HAasBHICTb  BIMCBKOBHUX  KOHQJIKTIB Ta  BHCOKa
3axBoptoBaHicTh Ha COVID-19 y 2021 poul BiAJIIKye MOTEHUIMHUX TYPHUCTIB BiJ
BIJIBIIyBaHHsSI YKpaiHU 1, BIAMOBIAHO, 3HAYHO 3HUKYE TYPUCTHUUHUN IMIJIK KpaiHU
cepen iHmmMX kpaid [31, c. 20].

Opnak ciaij MaTu Ha yBa3si, 110 TOTEHIIIa]l PO3BUTKY JOCUThH BEIMKUMA. PO3BUTOK
1H(pacTpyKTypH, MiABUIIEHHS SKOCTI 0OCIYTOBYBaHHSI Ta CTBOPCHHS MO3UTHUBHOTO
IMIJKY € HEOOXITHUMH CKJIQJIOBUMH JUIsl PO3BUTKY TYpUCTHYHOrOo puHKY. LI
MO>KJIMBOCTI HEOOX1AHO BHUKOPUCTOBYBATH Ta peaji30BYBaTH, BPAXOBYIOUM CHJIbHI
CTOPOHU PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO PHUHKY, OCKITBKM TaKHH MIiAXIT MOXE IaTh

HaMKpal pe3yabTaTu.
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barato mpuBaOAMBUX TYPUCTHYHUX OO’€KTIB HEBIOMI HAaBITh YKpAiHIAM 1
OPaKTHUYHO HEOCTYIHI JJIA B1IB1IyBaviB 4epe3 BIICYTHICTh CIIOJIYYECHHS a00 MOTraHy
TPaHCHOPTHY 1H(GPACTPYKTYpy. 3HAUHA KUIBKICTh OO’€KTIB CHAAIIMHU MOTpelye
3aJTy4eHHS KOIIITIB HA PEeCTaBpallito Ta peKOHCTPyKIIito [19].

3 1BOro MOXHA 3pOOMTH BHCHOBOK, LI0 €(QEKTUBHOMY pPO3BUTKY rany3i
rajJbMyIOTh HEJIOCTATHA JEpKaBHA MIATPUMKA, BIJCYTHICTh MOJATKOBUX MIJIbI Ta
KpeAUTYBaHHS KOMMaHii TypuctudHoi cpepu. Huszbkuil maaTocnpoMOXHUN TOMUT
3HAYHOI YAaCTUHU HACEJICHHS BUMAara€ OpIEHTAlll Ha pPO3BUTOK TakK 3BaHOTO
«OIOKETHOTO BIAHOBJICHHs». OJHAK 4epe3 3aKpUTTS KOPJOHIB 4Yepe3 MaHIEeMilo
COVID-19 nabupae monynasipHOCTI 1 «Vip-BiANOYMHOK». CHOXHBa4l TYPUCTUUHHX
HOCIYT, SIKI paHille BIANOYUBAIM 32 KOPIOHOM, OPIEHTYIOThCS Ha LEH CErMEHT

PUHKY, TeNep MIaHyITh KOM(DOPTHO BIAMOYUTH B Y KpaiHI.

1.2. OniHKa KOHKYPEHTHOTI'0 Cepel0BHUINA HA PUHKY TYPUCTHYHHX MOCTYT

Ykpainu

Jns po3pobku  edeKTUBHOI  cTparerii  (QyHKIIOHYBaHHS — CyO’€KTIB
rOCIOAapIOBaHHA HA PUHKY TYPUCTHYHHMX MOCIYr B YKpaiHi HE0OX1THO MpPOBECTH
00’€KTHUBHY OILIIHKY Ta JIIaTHOCTUKY KOHKYPEHTHOTO cepenoBuiia. Ha ocHOBI o1iHKK
CYy4acHOTO CTaHy KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINAa TYPHUCTUYHOTO PUHKY YKpaiHu
MO>KHA BUSBUTH MOKJIMBOCTI CTBOPEHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar cyO’€KTiB
rOCIO/IapIOBAHHS.

KonkypeHTHe cepefoBwille Ha PHHKY TYPUCTUYHHX TOCIYr YKpaiHu
IPEJCTaBICHO BEJIMKOIO KIIbKICTIO KOMIMAaHii, 110 HAaJal0Th MOCIYTH TYPUCTUYHUM
areHTCcTBaM, TyporeparopaMm, IHII TIOCAyTH 3 OpOHIOBaHHSA Ta CYNyTHI BHIU
nisutbHOCTI [12].

JluHamika KiIbKOCTI CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS HA PUHKY TYPUCTUYHHX

nocayr Ykpainu y 2016-2020 pp. npencrasiena y Tadia. 1.4.
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Taomung 1.4

JluHamika KiTbKOCT1 Cy0’€KTIB FOCTIOAApIOBAHHS HA PUHKY TYPUCTUYHHUX TOCTYT

VYkpainu y 2016-2020 pp., ox.

Poxu 3aranbHa Typuctnuni Typuctuuni Hapmanus iHmmx
KUTBKICTb, areHTCTBa orepaTopu HIOCITYT 3
OJ. OpOHIOBaHHS
Ozl % 10 Ol % 1o OxI. % 10
3ar.KuIbK. 3ar.KuJIbK. 3ar.KUIbK.
2010 10486 8336 79,50 860 8,20 1290 12,30
2011 8560 6362 74,32 1272 14,86 926 10,82
2012 8226 6108 74,25 1220 14,83 898 10,92
2013 9829 7299 74,26 1472 14,98 1058 10,76
2014 10270 8085 78,72 1299 12,65 886 8,63
2015 9392 7274 77,45 1294 13,78 824 8,77
2016 9936 7122 71,68 1095 11,02 1719 17,30
2017 10093 7590 75,20 1108 10,98 1395 13,82
2018 10520 8144 77,41 1218 11,58 1158 11,01
2019 11576 8990 77,66 1261 10,89 1325 11,45
2020 11116 8740 78,63 1198 10,78 1178 10,60
225)12905; | 60 250 x 63 x 147 x
ggfg o 3,97 2,78 X 5,00 g 111,09 A

Jlxepeno: ckianeHo 3a [10]

AHani3 mpeAcTaBiIeHUX y TaOJMWIll JaHMX TOKa3aB, IO 3arajbHa KUIBKICTh

MIIPUEMCTB, SIK1 MPALIOBAIM Ha PUHKY TypUCTUYHUX mocayr y 2020 p. ctaHoBHIIA

11116 ox. IIpu ubomMy, HaltO1IBITY YacTKy, a came 78,63 % (8740 ox.) ckianu came

TypUCTHYHI areHTcTBa. Ha dacTky TypuctuuHux omnepartopis npumnanaio 10,78 %, a

Ha YacTKy IHIIMX MIANPUEMCTB y cepl HaJaHHS 1HIIMX MOCIYT 3 OpOHIOBaHHS —

10,60 % 3araiibHOI KUTBKOCTI miAmpueMcTB. HeraTuBHUM 3pyLIEHHSM CII1J7] BBaXKaTH

CKOPOYEHHS 3arajibHO1 KUIBKOCTI Cy0 €KTIB TypucTudHOTO pUHKY y 2020 p. Ha 460

oa., abo Ha 3,97 %. HaiiGinbpe CKOpOYEHHS BIJIOYJIOCS B CEPEIOBHINI 1HIIUX

MAIPUEMCTB Y chepi HaJaHHs IHITUX MOCTYT 3 OpoHtoBaHHs — 147 o11., ado 11,09 %.

Ha BiTUM3HSIHOMY PUHKY TYPUCTUYHHUX MOCIYT IIPEICTABIICHI MiANPUEMCTBA, SIKi

BIJIPI3HSIIOTBCA 32 00CSTaMU HAJaHHS TOCIYT Ta 3a BEJIMYHHOK. 3a TaKWX YMOB

HEOOXITHO MPOBECTH aHAJ3 MUHAMIKH KUTBKOCTI Cy0’€KTIB BEJIIMKOTO, CEPEAHBOTO,
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MaJoro Ta MIKpOMIANPUEMHUIITBA HA PUHKY TYPUCTUYHHUX MOCITYyr YKpainu y 2016-
2020 pp., 10 npeacTaBieHo y Tadiu. 1.5.
Taomurg 1.5
JluHamika KIJTbKOCTI Cy0’€KTiB BEIMKOTO, CEPEIHHOTO, MAJIOTO Ta
MIKpOIIIIPUEMHULITBA HA PUHKY TYPUCTUYHUX MOCIYT YKpaiHU

y 2016-2020 pp., ox.

Poxu 3aranbHa Benuki Cepenni Mauti 3 HUX MIKpO-
KUTBKICTD, | MIANPUEMCTBA | ITANPUEMCTBA 1 ITPUEMCTBA T ITPUEMCTBA
OJI. OJl. % mo OJI. % no OJ1. % 1o o/1. % 1o
3ar. 3ar. 3ar. 3ar.
KIJIBK. KIJIBK. KIJIBK. KIJIBK.
2010 10486 0 0,0 126 1,2 10360 98,8 9676 93,4
2011 8560 0 0,0 86 1,0 8474 99,0 7974 94,1
2012 8226 0 0,0 74 0,9 8152 99,1 7663 94,0
2013 9829 0 0,0 69 0,7 9760 99,3 9233 94,6
2014 10270 0 0,0 62 0,6 10208 99,4 9677 94,8
2015 9392 0 0,0 47 0,5 9345 99,5 8906 95,3
2016 9936 0 0,0 60 0,6 9876 99,4 9254 93,7
2017 10093 0 0,0 50 0,5 10043 99,5 9541 95,0
2018 10520 0 0,0 53 0,5 10467 99,5 9923 94,8
2019 11576 0 0,0 46 0,4 11530 99,6 10919 94,7
2020 11116 0 0,0 44 0,4 11072 99,6 10618 95,9
22(?12905" D 0 | 0| x| 2 | x| 48| x| 301 | o«
S P-Aa| 887 000 | x |435| x| 887 | x| -276 | x

JIxepeno: ckiaaneHo 3a [9]

AHani3 npeacTaBieHUX Y TAOJIUIN JaHUX MOKa3aB, 10 Ha PUHKY TYPUCTUYHUX
nociyr YKpaiHu HeMa€e BEJHMKHUX MiINPUEMCTB, a CEPEIHI MIMPUEMCTBA CTAHOBIISATh
HE3HAa4YHY YacTKy B CTPYKTYpl Cy0’€KTiB rocrnojaaptoBants. Hailouipiry nuromy Bary
y 2020 p., a came 99,6 % cTaHOBIATH Majl MIAMPHUEMCTBA, MO B KUIBKICHOMY
BUMIpHUKY cTaHOBUJIO0 11072 ox., mo Ha 458 oxa., abo Ha 3,97 % wmenie, Hix y 2019
p. MikpomianpuemcTBa ckiagaau 95,9 % Big 3arajlbHOi  KITBKOCTI  Mallux
MiIIPUEMCTB PUHKY TYPHUCTHYHHX TOCITYT YKpaiHH.

BaxiuBUM 1HIMKATOPOM OLIHKH CTaHy PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpEelIOBHUIIA
PUHKY TYPUCTHYHHX MOCTYT YKpaiHu BBaXaeMoO c(hOpMOBaHI TYpPHCTHYHI TTOTOKH 3a

HaIpsiMaMy TYPUCTUYHOT A1SUIBHOCTI.
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JlnHamika KUJIbKOCTI TypHUCTIB, 00CIYrOBaHUX TypoIiepaTopamMu Ta TypareHTaMu

Yxpainu y 2010-2020 pp. npeacrasieHa Ha puc. 1.6.
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Puc. 1.6. luHamika KiJIbKOCT1 TYpUCTIB, 0OCITYTOBaHHUX TypoOIlepaTopaMu Ta
Typarentamu Ykpainu y 2010-2020 pp., oci6

Jxepeno: cknaaneHo 3a [11]

Amnaniz mokazas, mo y 2010 p. 3aragpHa KUIBKICTh TYPHCTIB, OOCTYyrOBaHUX
TyporepaTopaMu Ta TypareHTamu Ykpainu ckimana 2280757 oci6. Haiimenie
TYpPHUCTIB, SIKi Oynu OOCIyroBaHl TypoliepaTopaMu Ta TypareHTamu YKpaiHu OyJio
3adikcoBaHo y kpuzoBomy 2014 p., Koaum BUHMK BiiichkoBuii KOHGIIKT Ha Cxomi
Vkpainu (2019576) oci0. I1ik po3BUTKY TypUCTHYHOI AisfibHOCTI npunas Ha 2019 p.,
KOJIH 11e¥ moka3Huk ctaHoBuB 6132097 oci6. [Ipote, y 2020 p. BHACTIAOK HETATUBHOI
Jii KapaHTHHHUX 3aXOJiB, CIIPUYMHEHUX BipycHOI0 manaemiero Covid-19 BinOymocs
CKOPOYCHHSI TYpUCTUYHUX MOTOKIB Ha 3771819 ocib, abo Ha 61,51 % mopiBHSHO 3
2019 p., mo cranoBusio 2360278 ocil.

JluHaMmika TypUCTHYHUX TIOTOKIB 3a THUIIAMH TYpPHUCTIB, OOCIYroBaHHUX
TyporepaTopamMu Ta TypareHtamu Ykpainn y 2010-2020 pp. mpexncraBieHa y

tadi. 1.6.
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Taomuug 1.6

Jlunamika KiJIbKOCTI TypHCTIB, 00CIYyTOBaHHUX TypOIiepaTopamMu

Ta TypareHTamu, 3a Bujgamu Typusmy B Ykpaini y 2010-2020 pp. oci0

Poxnu Kinbkicth B'i3Hi (iHO3eMHI) Buisni Typuctu Bruytpimni Typuctu
TYPHCTIB, TYPUCTH
YChOTO ocio % 1o ocio % 1o ocio % Ito
3ar.KiJIbK. 3ar.KijJabK. 3ar.KiJabK.
2010 2280757 335835 14,72 1295623 56,81 649299 28,47
2011 2199977 234271 10,65 1250068 56,82 715638 32,53
2012 3000696 270064 9,00 1956662 65,21 773970 25,79
2013 3454316 232311 6,73 2519390 72,93 702615 20,34
2014 2425089 17070 0,70 2085273 85,99 322746 13,31
2015 2019576 15159 0,75 1647390 81,57 357027 17,68
2016 2549606 35071 o8 2060974 80,83 453561 17,79
2017 2806426 39605 1,41 2289854 81,59 476967 17,00
2018 4557447 75945 1,67 4024703 88,31 456799 10,02
2019 6132097 86840 1,42 5524866 90,10 520391 8,49
2020 2360278 11964 0,51 2125702 90,06 222612 9,43
2020p. 10\ 3771819 | 74876 x  |-3300164| x| -207779|  x
2019 p., +,-
e Pl | 6181 | 8622 | x 61,52 x 57,22 x

JIxepeno: ckiaaeno 3a [11]

AHani3 mokasaB, 110 3a OCTaHHE JAECATUPIYYs BiAOyIHCsS 3MiHU y (OpPMYBaHHI
TYPUCTUYHUX TOTOKIB Ha TypUCTUYHOMY pUHKY YKpainu. Sxmo y 2010 p. nuroma
Bara B'i3HUX (1HO3eMHUX) TypHUCTIB cTtaHoBmwiIa 14,72 %, To y 2020 p. nume 0,51 %.
Buizni typuctu y 2016 p. cranoBunu 56,81 % Big 3arainbHOi KUIBKOCTI TYPHUCTIB, & Y
2020 p. — 90,06 %. Takoxk, CKOPOTHJIACH YACTKA BHYTPIIIHIX TYpHUCTIB 3 28,47 % y
2016 p. 1o 9,43 % y 2020 p. Bognouac, y 2020 p. KiIbKICTh B'i3HUX (1HO3EMHUX)
TypucTiB cTaHoBuaa 11964 oci0, mo Ha 74876 ocid, abo Ha 86,22 % MeHIle, HIXK Y
2019 p. KunbkicTs BUi3HUX TypHCTIB cranoBmwia 2125702 oci6, mo Ha 3399164 ocib,
abo Ha 61,52 % wmenie, Hixxk y 2019 p. KinbKicTh BHYTPIIIHIX TYpUCTIB CTAaHOBHJIA
222612 ocib, mo Ha 297779 oci6, ado Ha 57,22 % menme, Hix y 2019 p.

Or1riHKka KOHKYPEHTHOTO CEpe/IOBUINA Ha PUHKY TYPUCTHUHHUX MOCTYT YKpaiHH
nepeadayae  3A1MCHEHHS MOHITOPUHTY AISUIBHOCTI  HaWOUIBIIMX TYPUCTUUHHUX
mianpueMcTB  (TOM-OMepaToOpiB TYPUCTHUYHOTO PHHKY). I[H(MopMariiiHOO 06a3010

JTOCTIDKEHHST o0paHO JaHl aHami3dy, 3J1MCHEHOro MPOBIJIHUMH CIeIiaTicTaMu
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inTepHeT-BUuAaHHs « Turprofi.com.ua» [23].

Pesynbratn  pocmimkeHHs Ta  cHOPMOBAHMM PEUTHHr 32  KUIBKICTIO
00CJIyroBaHUX TYpPUCTIB MPOBITHUMHU TyporepaTtopamu Ykpainu y 2018-2019 p. (y
2020 p. 1oCHiHKEHHS He MPOBOAMIMCH BHACTIIOK KApAaHTHHHUX 0OMEXEHbB Yy 3B’ SI3KY
3 BipycHoto nanjemiero COVID-19) npencrasneno y tadma. 1.7.

Taomung 1.7
PelTUHT TypuUCTHUHUX OnepaTopiB YKpaiHU 3a KUIbKICTIO OOCIyTOBaHUX

TypucTiB y 2018-2019 pp.

IMo3umis Kinbkicts 006cyroBanux
. \ . AOcomoTHE
Typuctnunuii oneparop TYPUCTIB, THC. 0C10 TR LM, A
2018 p. 2019 p. v
1 Anex Tour 714,3 903,5 189,2
2 Join Up 657,8 688,9 31,1
3 TPG 373,1 503,1 130,0
4 TEZ Tour 236,9 325,4 88,5
5 TUI Ukraine 291,5 301,2 9,7
6 Coral Travel 198,7 259,3 60,6
7 Pegas Touristik 83,5 154,1 70,6
8 AKKOPI-TYp 77,9 1448 66,9
9 Travel Company 63,2 102,1 38,9
10 Mouzenidis Travel 42,7 73,8 31,1

Jlxepeno: ckianeHo 3a [23]

3a pe3yabTaTaMH MPOBEICHOTO aHali3y BCTAHOBJEHO, 10 JI0 MEpILOi TPIiiiKu 3a
KUIBKICTIO ~ OOCIIyTOBYBAaHMX TYPHUCTIB yBIMIOUIM Taki MPOBIAHI TYpPUCTHYHI
omneparopu, sk Anex Tour, Join Up ta TPG. Ilpu usomy, y 2019 p. BigOyBasoch
3pocTaHHs 00CsTiB 00CIyrOByBaHUX TYpHUCTIB KoMmIaHiero Anex Tour na 189,2 Ttuc.
oci6.; Join Up — Ha 31,1 tuc. ocid., TPG — Ha 130,0 trc.0ci0. [Ipu 11boMy, KOMITaHis
TPG nemoHcTpyBaga HaBUII TEMITU TPUPOCTY PUHKY TYPUCTUIHUX MOCITYT.

Takox, 3a HAMOIIBII TOMYJSIPHUMU TYPUCTHYHUMHU HAMpsIMaMU EKCTiepTaMu
caiity Turprofi.com.ua Oyyio npoBeJcHE OMUTYBAaHHS Cepell TYPUCTUYHUX areHTCTB
11010 JOBIpH CHIBIIpalli 3 Typoreparopom (tadu. 1.8).

OTxe, y JOCHIJIKEHHSI BKJIIIOUEHO AECITh HAUOIMBIINX TyponepaTopis. 3riJHO 3
ONMMUTYBAaHHSIM JI0 TPIMKU HAWHAMIMHIIIKMX OMEpaTopiB 3a piBHEM OOCIyrOBYBaHHS
tyyparenTiB yBiinum Coral Travel, TEZ Tour ta TUI Ukraine. Zeus Travel oxepxas

HalIMEHIIy K1JIbKICT TOJIOCIB Yepe3 HEOAHOPA30B1 3aTPUMKHU PEHCIB.
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Taomuus 1.8

PC3YJIBTaTI/I OIIMTYBAHHS TYPAarcHTCTB 3a IIOKA3SHUKOM

«Hatmnaniinimmit typomneparop 2019 p.»

TTo3wurtist KinbKicTh OTpUMaHuX
TypucTuaHuii oreparop {QIeoB
MPEICTABHUKIB

TypareHIiin
1 Coral Travel 134
2 TEZ Tour 5
3 TUI Ukraine 203
4 Pegas Touristik 83
5 TPG T3
6 Anex Tour i
7 Join Up o
8 AKKOpZ-TYp %
9 Travel Company 5
10 Zeus Travel T

JIxepeno: ckianeHo 3a [22]

3a nanumu MiHictepcTBa ekoHOMIKM Ykpainu y 2020 p.

JiepiB 3a 00csaroM QPiHAHCOBOTO PE3ybTATy BiJ TOCTIOAAPCHKOT

70 TEpIIoi Tpiiku

TiSUTBHOCT] YBIMIIITH

komnanii Anex Tour, TPG i TUI Ukraine, a 3amukae TOIT-10 komnanis Zeus Travel

(puc. 1.7).
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Puc. 1.7. Pelitunr TypornieparopiB Ykpainu 3a o0CSIroM OTPUMaHOTO MPUOYTKY

y 2020 p., MJTH TpH.

Jlxepeno: ckianeHo 3a [27]
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TakuM YMHOM, HA PHUHKY TYPUCTHUHUX MOCIYTr YKpaiHM CHOCTEPIraeThes
KOPCTKAa KOHKYPEHI[iSI MK JCKUIbKOMAa TYPUCTHUYHHMH OIEpaTopamu, skl
OPOMOHYIOTh TNMOBHUM TAaKeT TYpPUCTUYHOTO TpOoAykTy. B 1minomy, cran
KOHKYPEHTHOTO CEpelIOBUIA HAa PUHKY TYPUCTUYHHX TNOCIAYr YKpaiHh MOKHA
BU3HAUWUTH, SK  OJITONOJICTUYHHUM, JI€ BHUIAUIAIOTH  JCKUIbKA  MOTYXHHUX
TypONEPTOPCHKUX KOMITaHIH, KI yTPUMYIOTh 3HAUHY YacTKy PUHKY.

JlocmimkeHHs 3aCBIAUNIIM, 110 Ti MO3UTUBHI TEHIEHIIT PO3BUTKY TYPUCTHUHOTO
pUHKY, skl Oynu BigMideHi y 2021 p. y moctCOVIDHuit nepiona, MOBHICTIO Oyiu
nepeKpeciieni, nounHatouu 3 24 mororo 2022 p. Pociiickke BTOPrHEHHS B Y KpaiHy
2022 poky - BiakpuTuid BoeHHuU Hamag P® 3a migrpumku bitopyci Ha Ykpainy,
nouatuii 0 5:00 24 mororo 2022 poky. BToprHeHHs € 4YacTHMHOIO POCIHCHKO-
YKpaiHChKOi BlHM, po3B'sa3aHoi Pocieto 2014 poky, ydacts y sikiii PO namaranacs
3anepeuyBaTH. ['enepanpHa acam6iess OOH y cBoili pe3odtonii Big 2 6epe3ns 2022
POKYy poOCliicbke BTOPrHEHHs B YKpaiHy 3acyAuwia Ta Ha3Baja HOT0 arpeciero
Pociiickkoi dexeparii mpotu Ykpainu [15].

Hacnigku BiiHM B VYKpaiHl TOCTaBWIM i yAAp MDKHApPOIHUN CEKTOP
TYPUCTHYHUX MOJIOPOKEH, IKUH TUIBKU MO0YaB MPUXOAUTH IO TSIMH MICISI MOTPSICIHb,
BUKJIMKAHUX TIAHAEMIEI0 KOpoHaBipycy. Taky OIIIHKY BHCIOBWJIM aHATITHKA
BcecBiTHboi Typuctuunoi opranizamii (UNWTO) y cBoiii HOBil 3asBi. Temep
MalOyTHE Typu3My OAQUUTBCSl EKCIIepTaM JIy>Ke TyMaHHUM: CUTYallisl B YKpaiHl «Iij
COyCOM» aHTHKOBITHUX MPaBWJI Ta OOMEXKEHb MPHUMNaJe HE JI0 CMaKy CBITOBOMY
TypU3MY.

CekTop MoA0pOKeN po3MovaB yreBHEHE BIIHOBIEHHS y ciyHl 2022 poky, nmpote
TY4HI TEOMOJITUYHI TOoMIl POCIACHKO-YKpPAiHChKOI BiHM, fKa po3mnouanacs 24
mororo 2022 poky 3HAYHO 3BY3WJIM MOMIMBOCTI JiIi TMOBHOMACIITAOHOTO
3pocranHs. Tak, octanHi gadi, Hagaai UNWTO, nmokasanm, Mo KUIbKICTh 1HO3EMHHUX
TYpUCTIB MO BchoMy CBITY B ciuHl 2022 poky 30uibmmmiacs Ha 130 BiACOTKIB
MOPIBHSIHO 3 aHAJIOTTYHUM TEepioJioM MHUHYJIOTO poky. lle o3Havae, 1o Jmuiie
npoTsAroM nepiioro micss 2022 poky Ha CBITOBOMY PUHKY OyJIO 3apeecTpOBaHO Ha

18 MinplioHIB MaHApiBHUKIB Ounbine. [lpore, Bxke y nrotomy-Oepesni 2022 p.
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BIIOYJI0CA CKOPOYEHHSI MDKHAPOJIHUX TYPUCTUYHUX MOTOKIB B €Bpori Ha 15-20 %,
3a paxyHOK 3aKpUTTS MIKHAPOJHHX aBlallifHUX CTOdy4YeHb 3 Poci€io Ta mpunmuHeHHs
MOJTBOTIB HaJl YKpaiHO¥o.

["onoBa nep>kaBHOTO areHTCTBA PO3BUTKY Typu3My Ykpainu Map’sHa OJnechKiB
Ha MINaJbTax BIIOMOTO TypUCTUYHOrO BuAaHHs SKift 3BepHysacs 13 3aKJIUKOM [0
CBITOBOI TYPUCTHUYHOI CIIUIBHOTH 3TYPTyBaTHUCs Ta okapaTu Pociro 3a T1 6e34nHCTBa,
0 TBOPUTH apmis KpaiHM-arpecopku B YKkpaini. Takok BOHa BHCIOBWIA
BIICBHEHICTh, MO Taki OOMEXKEHHS Ta 3a00pOHU JOMOMOXXYTh 3YINHHUTH TaHEOHY
BIIICHKOBY arpecito NpoTd YKpaiHu 1 Harojocwia Ha TOMy, IO TI KOMIaHii, siKi A0CI
HE OroJIocHu 00MKoT P®, cTaroTh cliBydYaCHUKAaMU BOEHHUX 3JIOYHMHIIB [15].

Kpim Ttoro ouinpauis JHAPT Haromocuna, mo MICTKICTh YKPaiHCBKOTO
TYPUCTUYHOTO PHHKY Y JOBOEHHHUI dYac OOUYMCIIOBajacs MUIbSpJIaMu J0JapiB, i
OCHOBHHMM 3aBJIJaHHS areHTCTBAa OYyJ0 1 3aJIMIIAETHCA 3aJlydaTH 111 KOIITH B
YKpailHChKY €KOHOMIKY Ta JOTIOMaraTH il mpairoBaTy OuUIbI eEeKTUBHO.

Takum 4YMHOM, HOBI peamnli (QYHKIIOHYBAHHS BITYM3HSIHOI TYPUCTUUHOI
IHIYCTpli B yMOBax IOBOEHHOTO TIEPIOy 3yMOBJIIOIOTH HEOOXIJHICTH PO3POOKH
JI€BUX 3aXO0/1B II0J0 BITHOBJIEHHS TyPUCTUYHOI 1H(QPACTPYKTYpPH Ta ii CIpSIMYBaHHS

Ha 3pOCTAHHS TYPUCTUYHHUX MOTOKIB B MallOyTHHOMY.
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PO3JILI 2
HATIPSIMH YIOCKOHAJTEHHSI KOHKYPEHTHOT'O CEPEJJOBMIIA HA
PUHKY TYPUCTHUYHUX MOCJIYT

2.1. Po3po0ka cTpaTerii po3BUTKY TYPHUCTUYHOI rajay3i B YKpaiHi y KOHTeKCTi

CBITOBOIO J0CBiTy

B koHTeKkcTI TpoOaeMaThKy AOCIIIXKEHHSI, 0€3B1ITHOCHO /10 HOBITHIX TEHJIEHIIIM
pO3BUTKY TypuctuuHoi chepu B yMoBax moctCOVIDHoro nepioay, TOBOIUTHCS
KOHCTaTyBaTH, 110 HUHI HalllOHAJLHUN TYpU3M 3HAXOIUTHCS B KPU30BOMY CTaHI B
pe3ynbTaTi He3aJ0BUILHOI CUTYyallli KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY B Oaratbox cgepax:
OXOpPOHHU 3JI0POB's, COIMIaJIbHIM, €KOHOMIYHIA Ta 1H. YCE€ 3a3HA4Y€HE AaKTyalli3ye
Ipo0JiIeMaTUKy pO3pOOKH TOBIOCTPOKOBOT CTpaTErii pO3BUTKY TYPUCTHUUYHOI raiysi B
VYKpaiHi y KOHTEKCTI CBITOBOT'O JOCBILY.

VY cydacHuUX ymoBax, KOJIU y CBITOBOMY MacITadi 3arOCTPIOETHCS KOHKYPEHIIis
MDK TYpPUCTUYHUMHU JI€CTUHALISMH, 3pOCTA€ pOJIb JEpKaBU Ta aKTYaJbHICTb
pO3yMiHHSI 1i JOBTOCTPOKOBHX TEPCHEKTHUB CTPATETiYHOTO PO3BUTKY Yy cdepi
Typusmy. Ctpaterii, po3po0ieHi B MPOBIIHUX TYpUCTUYHUX KpaiHax, BU3HAUAIOThH
NPIOPUTETHI HANPSMKHU PO3BUTKY TYPU3MY Ta MPEACTABISIIOTH COO0I0 CUCTEMY 1]1ei
Ta 3axXOJlIB JIEP’KABHOTO YMIPABIIHHSI 3 METOIO CTBOPEHHS YMOB MJisi TYPUCTHUYHOI
JUSTIBHOCTI Ta MOCUJIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TYPUCTUYHUX JI€CTUHALIINA.

AHani3 crpaTerii po3BUTKY TYpU3My IOKa3aB, IO B PI3HUX KpaiHaxX 1 perioHax
CBITY BOHHU JyX€ pI3HOMAaHITHI, MPOTE, BOJHOYAC, MAaIOTh 0arato KIOYOBUX
CIIUTBHUX PHUC 111010 GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO cepenonuina [18].

Tak, KopomnisctBo «CaymiBcbka ApaBis»y (KCA) posrisimaeTbes, sIK MPHUKIAL
KpaiHd, M0 HaJASKHUTh J0 Tepudepii CBITOBOrO TYPUCTHYHOTO TIPOCTOPY, 1
TYPUCTUYHOI IECTUHAITlT, sIKa IIIOMHO BCTYIUJIA HA MEPUIUNA €Tal PO3BUTKY Y CBOEMY
KUTTEBOMY LMK Typu3My. TypusM po3risigaeTbes, SK HaAIMHUN Ta NEepCTIEeKTUBHUMA

HampsM JauBepcudikaiii HaIlOHAJbHOI EKOHOMIKM Ta BIAXOAy BiaA HadTOBOI
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3aJIe)KHOCTI, @ TAKOXK MOKPAILEHHS IMIJIXKY JIep>KaBH Ha CBITOBIN TypUCTUYHIN apeHi.
VY 2016 pori B kpaini npuitaTo HamionaneHuit tuian tpanchopmarii «Vision 2030»
[17], a Tako>x 13 mporpam jyist Horo pearizaliii. 3aX0/11 3 PO3BUTKY TYPU3MY BXOSTh
o Hu3ku 1ux nporpam. Y 2019 poui B KopomisetBi «CayniBcbka ApaBis» Oyiio
3apeecTpoBaHo 21 MIUTBHOH MDKHAPOJAHUX TYPHCTIB, IPUOJIU3HO CTUIBKU K BHI3/IIB
rpoMansiH CayaiBebkoi ApaBii 3a KOpJOH 1 58 MiIbHOHIB BHYTPIIIHIX TOI3JI0OK Y
Kpainy, 3a nanumu ['onoBHoro ynpasminasa ctatuctukn KCA Tta Kowmicii CayaiBebkoi
Apasii 3 TypusMy Ta HanioHainbHOI caaiuan (SCTH) [16].

Benuky yBary cnig npuginuta TypeuduHi, K TypUCTUYHOMY HANpsIMY, SKUH
akTUBHO po3BuBaeTbea. Y 2017 pomi B Typeuuwni Oyna npuitHsATa e OJHA
HAI[lOHaJIbHA CTPATErisl PO3BUTKY TYpHU3My Ta po3po0JieHa JeTajlbHa TOPOKHS KapTa.
[TnanyeTbcs NOABOITH KUIBKICTh MIKHAPOAHUX TYPUCTCHKHUX MPUOYTTS B KPaiHy - 110
63 MUIBHOHIB, a 00CIT HAIXOKEHb B1Jl MI)KHAPOAHOTO TYPU3MY - 10 86 MUIbSIP/IIB
nonapiB. KoxkeH 1HO3eMHMI TypucT Oyne 3ayiuinaTtd B KpaiHi B cepeanbomy 1350
nonapiB. Ll mum mocraBimeHi Ha 2023 pik — 3HAMEHHY Jary, KOJU KpaiHa
Bim3Hauatume 100-pivust  Typerpkoi peBomromii Ta cTBopeHHsA TypenbKoi
PecniyOmiku. Jlo uporo wyacy TypeuumHa TIOBMHHA YyBIUTH B  M'SATIPKY
HANMOMYJISIPHIIIAX TYPUCTHYHUX HAMPSMKIB CBITY [37].

BenukoOputaHiss — KpaiHa TMOXOMDKEHHS Typu3My, 3puia TYpUCTHYHA
JECTUHALSA, OJMH 13 CBITOBHUX JiAEpiB y cdepi Typusmy. [Ipore 3 mouarky XXI cr.
BOHA MOYajia CTUKATHCh 3 NMPOOJIEeMaMH Y CBOEMY PO3BUTKY, BUKIMKAHUMH PI3HUMU
NpUYMHAMHU, 1, TIEPII 3a BCE, HEBU3HAUYEHICTIO, TIOB’si3aHOI0 3 Brexit. 3a mux ymoB
Benuka bpurtanisi 1eMOHCTpy€e HaA3BUYAWHO THYYKY MOJITUKY Yy cdepi Typusmy,
MOCTITHO OHOBJIIOIOUM Ta KOPUTYIOUM CTpATErir0 Ta IUTaH i IIOJ0 PO3BUTKY
Typusmy. Y 2012 poui Benuka bpurtanis npuiiHsiuia cBOIO MapKETHHIOBY CTPATETIIO
3pocTaHHs B’i3HOTO TypusMy 10 2020 poky i3 sckpaBoro Ha3Bowo «lIpencraBnsiouu
30701y cnagmuuay». Y 2015 pormi 3arBepmkeno Ilman miaTpuMKe TYpPUCTHYHOTO
cekropy. OuikyBanocbThes, O y 2020 poii KUIbKICTh MIKHAPOJIHUX TYPHUCTIB
craHoButuMe 40 wMutbiioHIB, a goxig — 31,5 minbsipaa ¢yHTIB CTEpJIHTIB 3a

He3MiHHEX IiH. KpiM Toro, mopoky 0yzae crBopero 200 thcsay podounx micipb [34].
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Bomnouac, perion bapcenona (Icmanis), skuii mepexuBae Kpu3y «HaIMIPHOTO
TypusMy», OyB 0OpaHuUil SIK «IpOOJEMHMI» TYpPUCTUYHHM HampsiMok. BiH craB
3apyYHUKOM BJIACHOI HAJMIPHOI TYpHCTHYHOI MOIMyJsipHOCTI. HuHI mnepeBuileHo
HOro MakCUMallbHy MICTKICTh, IO TPU3BEIO A0 HEraTUBHUX EKOJIOT1YHUX,
€KOHOMIYHMX, aJIeé IepII 3a BCE COLIAIBHUX HACIIJIKIB, TOCTPOTO KOH(IIIKTY MiX
MICLIEBUM HaceJeHHsAM 1 Typuctamu. Ha Bynuusax bapcenoHu npoWnuiM 4uciieHH1
JIEMOHCTpallii, Ha CTIHaX Oy/AiBedb PO3BIIIATM AaHTUTYPUCTUYHI IJIAKATH, € BUMAIKH
TYPUCTUYHOTO <IYAJAU3MY» - MIPOKOJIIOBAHHS IIMH TYPUCTUYHUX aBTOOYCIB y po3mal
ce3oHy B MicTi. Y 2010 p. Oyno npuiinaro CTpaTeriuHuid IIaH PO3BUTKY TYpU3MY B
bapcenoni go 2020 p. Bin cnpsiMoBaHuI Ha CTBOPEHHS YMOB, 32 AKX TYPU3M Kpallle
BiJIMOBIIaTUME TIOTpeOaM Micta. [lomyku pilieHHs TPYHTYBAJUCS Ha TIMOOKOMY
PO3YMiHHI JIaJIEKTUKU MICHKOTO Ta TYPUCTHYHOTO PO3BUTKY [33].

Takum yuHOM, aHali3 CTpaATEeriii poO3BUTKY TypU3My B LHUX Ta IHIIUX KpaiHax
CBITY CBIIYUTH MPO iX 30JMKEHHS. Y 1OMY IPOSBISIIOTHCA MPOIECH IIIo0am3aIiii.
TypuctuyHi aaMiHiCTpalii Ta TYpUCTHYHI MIANPUEMCTBA NPOBOASATH IMOCTIMHUN
MOHITOPHUHT, BIJICTEKYIOTh /i1 KOHKYPEHTIB Ta iX pe3yJbTaTH, MA0UParOTh HAHOIbII
e(eKTHBHI MIIX0/IA Ta IHCTPYMEHTH YIPABIIHHS Typu3MoM. Pi3Hi kpainu popmyroTh
Cy4acHy CHUCTEMY CTPATETIYHOTO YMPAaBIIIHHS PO3BUTKOM TypHU3My Ha OCHOBI TaKHMX
3arajJlbHUX MPUHIMIIB, SK  IUICCHPSIMOBAHICTh, JIOTIYHICTh, TOCIIJIOBHICTb,
e(heKTUBHICTh, 30aJTaHCOBAHICTD, JETITUMHICTH TOIIO.

dopMyBaHHS IUIBOBUX OpieHTUPIB Yy CTparerisix po3BUTKY TypU3UMY
NPOBITHUX KpaiH 13 PO3BUHEHWM TYPUCTUYHHUM KOHKYPEHTHHM CEPEIOBHUIIEM
npeacTaBiieHo y Taoun. 2.1.

Jnsg  miaBUOICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  YKpaiHW, $K TYpUCTUYHOI
JICCTHHALII Ha CBITOBOMY TYPHUCTHYHOMY PHHKY Ba)KJIMBO BpaxyBaTH HaWKpaUTHid
CBITOBHUI JJOCBIJ] pO3pOOKH Ta peaiizallii cTpaTeriii po3BUTKY TYPU3MY.

OCHOBOIO PO3BUTKY Ta BIOCKOHAJCHHS Typu3My B VYKpaiHI Ma€ CTatu
«CTpareris poO3BUTKY TYpU3My Ta KypopTiB Ha mnepiog a0 2026 poxy» (mam

Crpareris), 3aTBepkeHa mocranoBoro KMV 16 6epesns 2017 poky Ne 168-p [26].



28
Tabmug 2.1
®opmyBaHHA HITOBUX OpieHTHPIB y CTpaTerisix po3BUTKY TYPU3UMY POBITHUX

KpaiH 13 pO3BUHEHUM TYPUCTUUYHUM KOHKYPEHTHUM CEPEIOBUIIIEM

Kpaina/Perion Crparteriuna miuib
KopomniBcTBO Sk Kosnmcka iciaMy MparHe pPO3BHBAaTH CTIMKHA Typu3M Ha OCHOBI
CayniBcbka ApaBis | iCJIaMChKHMX HIHHOCTEH, OaraToi CaJliuHu Ta TPAJAUIIIHHOT TOCTUHHOCTI.
3 mepexo/ioM Ha MPUHIUIHN CTAJIOTO PO3BUTKY TYPUCTHYHA Taly3b Ta
chepa roCTUHHOCTI 3aiiMe JIIAUPYIOUl TTO3HUIIIT Y CTBOPEHHI pOOOYHX MiCIlh
Ta perioHaJbHOMY po3BUTKY Kpainu. [lo 2023 poky Typedunna crane
MPOBITHUM CBITOBUM TYPUCTHUYHHUM OPEHJIIOM 1 OJHUM 13 IT’STH TPOBITHUX
HaNpsSMKIB y CBITi, SIKi MPUHMAIOTh HaWOULIbIIE TYpPUCTIB 1 OTPUMAIOTH
HaWBHUII TOXOIM BiJI TYpU3MY.
OTpuMaHHS JOBTOCTPOKOBOi BHTOJM B «OJIMITIHCHEKOTO e€PEKTY»;
MIOCHJICHHS peajibHOI [IIHHOCTI TYpU3MY JJIsi eKOHOMIKM BennkoOpuranii.
Perion bapcenonw, | [IpocyBaHHS TypUCTHYIHOI MOJEII, sika O 30amaHCyBajia IHTEPEeCH MiCIIEBHX
lcnanis JKUTEIIB Ta TYPHUCTIB, 30epirarouu 1MIHHOCT1 MiCbKO1 1I€HTHYHOCTI

JIxepeno: ckianeHo 3a [17; 33; 34; 37]

Typeuunna

Benuka bputanis

Mertoro Crpaterii € CTBOPEHHS CHPUATIMBUX YMOB JJI aKTUBI3allli PO3BUTKY
Typu3My Ta KypOpTiB BIANOBIIHO JO MDKHAPOJAHMX CTaHIApTIB SKOCTI Ta
€BPOICUCHKUX  IIIHHOCTEHW, a TaKoX 3pOoOMTH HOT0 BHUCOKOMPHOYTKOBOIO,
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOIO  c(heporo, 1HTErpoBaHOK Yy CBITOBHM puHOK. [le
3a0e3MeunTh MPUCKOPEHHS COI1aTbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY PETIOHIB 1 JIepKaBU B
[IJIOMY, CHPUATUME TIJBUIIEHHIO SKOCTI >KUTTS, TapMOHIWHOMY PO3BUTKY Ta
KOHCOJI11allli CYCIIJIbCTBA, TOMYJsipu3allii Y KpaiHu y CBITI.

YMoBaMu CTaoro po3BUTKY cepu TypusMy Ta KypopTiB YKpaiHU B Hampsimi
dbopMyBaHHS Cy4acHOTO KOHKYPEHTHOTO Cepe0BHIIa MOBUHHI OyTH [26]:

- 3a0e3MnedyeHHsT KOOpJMHALINHOI poji Jep)kaBd y peaii3ailii HalllOHaJIbHOI
TYpUCTUYHOI ~ TIOJITUKM, 3aCTOCYBaHHS  MPUHUUIIB  JEp>KaBHO-TIPUBATHOTO
napTHEPCTBA, OpraHizallii HAyKOBUX JIOCHIIKEHb Ta JIIOJCHKOTO PO3BUTKY;

- KOHIIGHTpAIlisl NIeP>KaBHUX PECYpPCIB HA TPIOPUTETHUX 3aBIAHHSIX PO3BUTKY
TYypU3MY Ta KYpOpTY;

- CTBOPEHHS HAILIOHAJLHOI 1H(pOpPMaLIMHOI cucTteMu y cdepl TypusMy Ta
KypOPTIB Ta ii IHTErpalisi y CBITOBY TypUCTUUHY 1H(GOPMALIHY MEPEXKY;

- YJIOCKOHAJICHHS 3aKOHOJIABCTBA, IO PETYJIOE CYCIUIbHI BITHOCUHU Y cdepl
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TYypU3MY Ta KypOpTiB;

- CIIPUSIHHSI PO3BUTKY MIKPETIOHAJIIBHOTO Ta MIXHAPOJHOTO CIIBPOOITHULITBA Y
cdepi TypusMy Ta KypopTiB;

- TIOCTiIiHE TOKpameHHs Oi3Hec-KIiMaTy Ta PO3BUTOK J10OPOCOBICHOT
KOHKYPEHITIi;

- 3aMPOBAKECHHSI IHCTUTYTY CaMOPETYIIBHUX OpraHizaiiil y cdepi TypusMy Ta
KypOpTiB (CTBOPCHHS HAI[IOHAJIIBHOI TYpPUCTUYHOI OpraHi3aiiii);

- pO3po0Ka HaIlIOHATBPHUX CTAHAAPTIB BIAMOBITHO O MKHAPOIHUX CTAaH/APTIB;

- TIOILyJsIpU3allisd HAIIO1 JE€P’KaBHU y CBITI Ta MPOCYBaHHS AKICHUX HalllOHAJIbHUX
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB y CBITOBOMY 1H(POPMALIHHOMY MPOCTOPI;

- PO3BUTOK TYPUCTUYHUX 30H.

Jnst nocarHeHHs unuied CTparerii B paMKax BU3HAYEHHUX MPIOPUTETHUX
HampsIMKIB ~ HEoOX1HO  3a0e3rneyuTd  €PEeKTHBHY  B3aEMOJII0  IPaBOBUX,
OpraHizaliifHuX, €eKOHOMIYHMX Ta  (IHAHCOBHX  MEXaHI3MIB  JEp>KaBHOIO
pETYNIOBaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHMINA HAa PHUHKY TYPUCTHUYHUX
nociayr (puc. 2.1).

@dakTUyHa peanmizaiis OporpaM 1 CTpaTeridi po3BUTKY 1HAYCTPIl TypuU3My
MOXJIMBAa HAa OCHOBI (OpMyBaHHS OpTaHI3alIiHO-EKOHOMIYHOTO MEXaHI3My
3a0€3MeUYCHHs] PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI rajy3i YKpaiHu BIAMOBIIHO IO MPIOPUTETHUX
HampsIMIB PO3BUTKY Tally3l Ta ii CTaJOro po3BUTKY. MexaHi3M opraHizaliiHo-
€KOHOMIYHOTO 3a0e3IMeueHHs ITOBMHEH 0a3yBaTHCAd Ha CHCTEMI TIOCIIIOBHOTO
BUKOHAHHSI  JIEPABOI0  COUIBHO 13 CYO’€KTamMu Typu3My Ta  MICIEBOIrO
CaMOBpSIJTyBaHHSI TYPUCTUYHUX PETIOHIB IJIAHOBUX, (DIHAHCOBUX Ta OpraHi3alliitHo-
YOPaBMHCHKUAX (PYHKIIIA IMI0J0 peajizaiii KOHIIEMIi PO3BUTKY TYPHU3MY uepes
3aJIeKJIapOBaHy cTpaterito [26].

Opniero 3 mepeayMoB ycmimHoi peamizaiii Ctpaterii mae OyTu po3poOka Ta
BIIPOBAKCHHS CUCTEMHU MOHITOPUHTY Ha OCHOB1 00’ €KTHBHHX MOKAa3HUKIB PO3BUTKY.
Kpim Toro, BimOyBa€eTbcsi MOCTIMHE 31CTaBICHHS pe3yJIbTaTiB ii peanizalii B 4aCTUHI

nocsiraeHHs miiei Ctparerii Ta [Iporpam perioHaIbHOTO PO3BUTKY.
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MexaHizm 3aBMaHHS Ta MPUHIAT 11T [HCTpyMEHTH
MeXaHI3MY
[TpaBoBwii OpieHTOBaHUI HA TOTPUMAHHS HopmaruBHO-TIpaBOBI aKTH OpraHiB
y4acHUKaMHU poIIecy JepKaBHOI  BJIQAM Ta  OpraHiB
- - »| peanizamii Crparerii-2026 - »| MiCLIeBOTO CaMOBPSTyBaHHS
NPUHINIIB KOHCTUTYIIHHOCTI,
3aKOHHOCTI Ta MPO30POCTIi
Opraniza- CrnpsiMoBaHMi Ha ITnan 3axoniB 3 peanizamii Ctparerii-
IHHA 3a0e3neveHHs NPUHIIUITIB 2026 Ha OCHOBI  YCTAaHOBJECHHUX
napTHEpCTBa Ta MOKA3HUKIB PO3BUTKY JUIA  OI[IHKH
CHIBpOOITHHUIITBA OpraHiB JTOCSTHEHHS [UIEH, 10 3IMCHIOIOTHCS
| _,| BUKOHABYOI BJIaJ{ Ta OpraHiB | _, | Ha [CPXKAaBHOMY, PETiOHAJIBHOMY Ta
MICIIEBOTO  CaMOBPSTyBaHHS, MICIIEBOMY  piBHi;  IIUTBOBI  Ta
MPEICTABHUKIB OI3HECOBUX Ta perioHaNlbHI  TPOTpaMH  PO3BHUTKY
HAYKOBHUX KII, TPOMAaJCHKUX chepy  TypusMy Ta  KypOpTiB;
oprasizarfii JIOTOBOPH, 1110 YKIAAAIOThCs, 30KpeMa
Ha 3acajax Jep:KaBHO-IPUBATHOTO
apTHEPCTBA
Exonomiu- 3abesmeuye JNOTPUMaHHS ExonomiuHi IHCTPYMEHTH ULt
HUI OPUHIMIIB CTAJIOTO PO3BUTKY 3aTydeHHSI 1HBECTHLINH y TYpUCTHUYHY
TEPUTOpI  Ta  yTPUMAaHHS rany3b; npedepeHIii yKpaiHChbKOMY
_ _ | BHCOKOIO piBHﬁ ) | BI/.IpO6HI/IKy TYPUCTUYHOT MPOJIYKIIii;
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ¢inaHcoBe 03/I0pOBJICHHS
ramysi MIIIPUEMCTB ~ TYPUCTUYHOT — Taiysi;
Cy4acHi iH}popMmariiHi i
MapKETUHIOB1 TEXHOJIOT11
dinaHco- 3abe3mneuye peanizaiito Komrtu jep’kaBHOTO Ta  MICIICBHX
BUH NPUHIMIIB ~ MPO30POCTI  Ta OI0/DKETIB, CYO’€KTIB  TYpUCTUYHOT
nepen0avyBaHOCTI JIiif OpraHis IISIBHOCTI,  KOWITIB  MDKHApPOJIHOT
JIep>KaBHO1 BIAIU 3 PO3MOALTY TEXHIYHOT JIOTIOMOTH, THIITUX
KOILTIB JEPKABHOTO OIOJIKETY, MDKHapOJAHUX JOHOPIB, (IHAHCOBUX
- - »| IHBECTHIIIH, TPaHTIB - » opraHizamiii  (ycTaHOB),  KOIITIB
MDKHApOTHUX oprasizarii, IHBECTOpIB Ta IHIIMX JDKEpeN, He
3aJy4eHHS! KpenuTiB OaHKIB Ta 3a00pOHEHHX 3aKOHOM
HEOaHKIBCHKUX YCTaHOB,
KOIITIB HelepKaBHUX
IUTBOBUX (DOHIIB, JTI3UHTOBUX
KOMITaH1i

Puc. 2.1. MexaHi3Mu Aep>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO

CepeIoBUILIa HA pUHKY TYpUCTUYHUX nocayr y Crpaterii-2026

JIxepeno: ckiaaeHo 3a [2]

Buxonanns monoxens Ctparerii, peamnizamis [ImaHy 3axofiB Ta KOHTPOJb 3a

HOro BUKOHAHHSM 3/IIMCHIOIOTH IIEHTPAIbHI Ta MICIIEBI OpPraHU BUKOHABYOI BJIAJU Ta
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OpraHu MICIIEBOTO CAaMOBPSyBaHHS Ha IMIJACTaBl, B MEXaxX TOBHOBAXEHb Ta B
MOPSZIKY, BU3HAaUeHOMY KOHCTUTYIIIE€IO Ta 3aKOHaMH Y KpaiHH.

Pesynbrati MOHITOPHHTY MOXYTh CTaTH OCHOBOIO JIJIS aJamnTallii IUIaHiB
3ax0MdiB moa0 peanizamii CTparterii po3BUTKY Typu3My Ta KypopTiB 10 2026 poky.
BuKopuUCTOBYIOTBCS OIIIHKA PIBHS PO3BUTKY TYPU3MY Ta KYypOpTiB YKpaiHU Ta
JOCATHEHHS OCHOBHHMX JOBTOCTPOKOBHX Iriyieii CrtpaTerii, MOKa3HUKIB PO3BUTKY,
pPE3YNbTATIB JICPKABHOTO CTATUCTUYHOTO CIOCTEPES)KEHHA y cdepi Typusmy Ta
KYpOPTIB, 1HIIMX JaHUX IICHTPAJIBHUX OpraHiB BHKOHABYOi BJAJU Ta I1HJICKCIB
MIKHAPOJHUX PEUTHHIIB PO3BUTKY TYpPHU3MY.

3a pe3ynbratamu peanizaiii CtpaTerii HeOOX1IHO JOCITTH TaKUX KOHTPOJIbHUX
HOKa3HMKIB (Tab. 2.2).

Tabmums 2.2

KoHTpoibHI MOKa3HUKH PO3BUTKY c(hepu Typu3My Ta KypopTiB B YKpaiHi y

BiZIMOBITHOCTI 10 CTpaTerii po3BUTKY TYpU3MY Ta KypOpTiB Ha nepiof 10 2026 poky

HailimenyBanHs 3a pokamu

IIOKa3HUKA PO3BUTKY 2015 2019 2022 2026
1. KinpkicTh 1HO3EMHUX TYpPHUCTIB, ski | 12,9 | 30imbmieHHs | 30UTbIICHHS | 30iJbIICHHS
B’ TKJUKAIOTh 10 YKpaiHu, MJIH. 0ci0 y 1,5 paza y 2 pa3u y 2,5 pasza
2. Kimpkicth Ccy0’€KTIB TypuUCTHYHOI | 6,8 301bIIeHHS | 3017bIIEHHS | 301JIbIICHHS
JIsUIBHOCTI, TUC. OAUHUIIb y 1,5 pasza y 3 pa3u y 5 pa3iB
3. OO6csar HaaxokeHb A0 wMicueBux | 37,1 | 30inablIeHHs | 30UIbIIEHHSA | 30UIBLICHHSA
OIO/KETIB B CIUIAaTH  TYPUCTUYHOTO y 2 paszu y 5 paziB y 10 pa3is
300py, MITH. TPUBEHb
4. OOcsar HamxXomKeHb a0 3BexeHoro | 1,71 30UIBIIEHHST | 301IBIIEHHST | 30UIBIIEHHS
Oroxery (mogatku  Ta  300pu)  BiX y 2 pa3u y 5 pasiB y 10 pazis
TISIBHOCTI ~ CYO’€KTIB ~ TYpUCTHYHOI
JiSUTBHOCTI, MIIPJ. TPUBEHB
5. Kinpkicte poboumx Micie y cdepi | 88 30UTBIICHHS | 30UIBIICHHS | 30UTBIICHHS
TYpHU3MY, THC. OCi0 y 1,5 pasza y 3 pa3u y 5 pa3iB
6. KipkicTh BHYTPIIIHIX TYpHCTIB, THC. | 357 30UTBbIICHHS | 30UIBIICHHS | 30UTBIIEHHS
ocib y 2 pa3u y 3 pa3u y 5 pa3iB
7. KinbKiCTh €KCKYPCaHTIB, THC. OC10 125,5 | 30ubIIeHHs | 30UIBIIEHHS | 30UIBIICHHS

y 1,5 pasza y 2 pa3u y 2,5 paza

JIxepeno: ckiaaneHo 3a [26]

Peanizanis Ctparerii nepeadayae TOCATHEHHS HACTYITHUX IMOKa3HUKIB [26]:

- 30UIBIIICHHS BUTPAT HA TIOJIOPOXKI TypUCTIB B YKpaini 10 80 mupa. rpH. y 2026

poui,
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- 10 2026 poxy 301IbLIEHHS OOCATIB KalliTalbHUX BKJIAJCHb Y TYPU3M 1 KypOpTH
10 6,6 MIpa. TpH.;

- 3a0e3neueHHsl AISIbHOCTI [HCTUTYTY camMoperysIiBHUX oprasizamiit y cdepi
Typu3My Ta KypoOpTiB (CTBOPEHHS HAI[lOHAJBHOI TYpUCTUYHOI Oprasizamii Ta
BI/IMOBITHUX PET1OHATBHUX TYPUCTUYHUX OpraHizallii);

- (GyHKIIIOHYBaHHS €IMHOI TYPUCTUYHO-1H(POPMAIIHHOT CHUCTEMH, IO MICTUTH
iH(pOpMalLliI0 TPO BCl TYpPUCTUYHO-PEKpEealliiHI pecypcu KpaiHdu, NpuAaTHI AJIs
BUKOPUCTAHHA B TYpU3Mi, y TOMY YHCII OO'€KTH KyJIbTYpHOI CHAJIIUHU Ta
3aITOBI1THUKH;

- BIPOBA/DKEHHS CUCTEMU CYMYTHHUKOBOIO  OUIIHTY, pPEKOMEHAOBAHOI
BceciTHpor0 TypucTHuHOIO opranizamieto (UNWTO);

- CTBOPEHHS JECATU TYPUCTUUHUX O(ICiB 32 KOPAOHOM;

- Jibepaimizaiisi BI30BOTO PEXKHUMY 3 JeCATbMA KpaiHamMH CBITY, K1 € s
YKpaiHu TYpUCTUYHUMU PUHKAMMU.

Takum YuHOM, peanizaiis 3ampONOHOBAaHMX CTPATEriYHMX MAi 103BOJIUTH:
MIBUIIUTH  KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh  HAIIOHAIBHOTO  Ta  PEriOHAJIBHOTO
TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY; 3a0€3MEeUUTH MIJBUIICHHS SKOCTI JKUATTS HACEICHHS
IUISIXOM ~ 3a0€3MeYeHHS  €KOHOMIYHOTO  3POCTaHHS, €KOJOTiYHOi  Oe3lekw,
KOHCOJIiIamlii CyCIHiJIbCTBA, 3a0€3MEUCHHs IOCTYIY A0 TYPUCTHUYHUX Ta KypOPTHHX
MOCJIYT; 3IACHUTA CTBOPEHHS HOBHUX POOOYMX MICIb, PO3MIUPEHHS MOXJIUBOCTEH
HACeJeHHS IIOJ0 OIJIa4yBaHOI 3alHATOCTI Ta CaMO3aWHATOCTI; 3abe3nmeduTH
CTBOPEHHSI Cy4acHOi TYpPUCTUYHO-1H(DOpMaLIiHOT 1HOPACTPYKTYpH Ta 3a0€3MeUeHHs
nomupeHHs 1Hdopmallli mnpo TYpUCTHYHI pPecypcd YKpaiHM y CBITOBOMY

1H(DopMaIiiHOMY POCTOPI.

2.2. O0rpyHTYBaHHSl HANIPSAMIB PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI0 CepeJ0BHINA HA

PMHKY TypPUCTHYHHX NOCJAYT Yy mocTCOVIDHMI Ta NOBOEHHUI TIepioan

Posrnsmaroun cydacHi TEHJIEHINT PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpeIoBHUINA Y

cdhepl TypusMy, €KCIEepTH MPOTHO3YIOTh PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO TYypU3MY, HE B
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OCTaHHIO Yepry BPaxOBYIOUYH MiABHUIICHUN 1HTEPEC 0 BIAKPUTOrO Typusmy. llomut
Ha Il TOTPEOU 3aECKUTH BiJl PO3BUTKY €I1IeMIONOTTUYHOI CUTYallli B JAHOMY PErioHi.
upoke BukopucranHsa BakuHU npotd COVID-19 nuisixom HaOyTTsI KOJIEKTUBHOTO
IMYHITETY JOIOMOTA€E BiIHOBUTH BIIEBHEHICTh CIOXHUBAYiB y O€3Melll MoJopokeH Ta
3HITH OOMEKEHHS Ha TPaHCKOpAOHHI moi3aku [29, ¢.135].
3anexHO BIJ BUIIE3a3HAYEHUX MOMEHTIB Ta TPUBAJIOCTI KPU3H, HA JIYMKY
aBtopiB gocmimkenns World Economic Forum [39], icHye 4oTrpu OCHOBHI clieHapii
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA HA PUHKY TYPUCTUYHMX IOCIYT Y IOCT-

COVIDHuii niepion (puc. 2.2).

1. IBuakuii BUXiA 13 KPU3U Ta aKIEHT 2. JIOBrOCTPOKOBUH BUXIJI 13 KPU3H Ta
Ha 1HMBITyaJbHUX MOTpedax. aKIEHT Ha IHAUBIAYATbHHUX MOTPEOaX.

< -

LT _oulh vy T

OcHOBHI clLieHapii pO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHINA Ha PUHKY
TYPUCTHYHHX MOCIYT Y TOCT-
COVIDHuit nepion

/\

4. TpuBanuii BUXiJ 13 KpU3U Ta aKIEHT 3. llIBuakuid BUXI i3 KPU3U Ta aKI[CHT
Ha COIliaTbHUX MOTpebdax. Ha COIliabH1 TOTPEOH.

Puc. 2.2. OcHoBHI crigHapii pO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBUINA Ha PUHKY
TypucTuuHUX Hocayr y noct-COVIDHui nepion

Jlxepeno: ckianeHo 3a [39]

1. llIBuakuit BUXiJ 13 KPU3H Ta aKIEHT Ha 1HAUBIIyalIbHUX OTpeOax.

[Ticns 3akiHYCHHS KPU3U TYPUCT TTOBEPTAETHCS 10 CBOTO MOMEPEAHBOTO CTUITIO
noBeAiHKU. [licist 3HATTA HAI[lOHAJILHUX KAPAaHTHHIB Ta BIAKPUTTS KOPAOHIB MOMMT
Ha TypU3M 30UIBIIYETHCSA, 1 OI3HEC MOBHICTIO HOTO 3a70BOJILHAE, MPOLBITAIOYU 5K
Hikonu. [licns 3aBepuienHst (a3u BiTHOBJICHHS (OKYC 3HOBY 30CEpEDKCHHM Ha
MOJAJIBIIIOMY €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHI. baraTto komraHiii MOTJIMHEHI BEJIMKUMHU
MDKHapPOIHUMU MepekaMmu (KOHTJIOMEpaTamu), aje B TOW K€ 4ac BHHHKAIOTh HOBI

TypucTHYH1 Himml. Takuil Miaxia OPU3BOIUTH 10 «IEPEBAHTAKECHHSI» B €KOHOMIII
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BIJIBIyBauiB, MIJABUILIEHOTO 3a0pyAHEHHsS HABKOJMIIHHOTO CEPEJOBHINA Ta
HEraTMBHUX COLIaIbHUX HACHTiaKIB [39].

2. JIoBrocTpoKoBHUiA BUXI1J 13 KPU3U Ta aKIEHT Ha 1HIAUBIAyAIbHUX MOTpedax.

Jlromn TPOAOBXKYIOTh pPEai30BYBaTH CBOE€ «IPaBO» Ha BIAMOYUHOK Y
BIJITAJICHUX MICIISIX, a 1€ 03HAYae, 110 MoTpeda y MoJA0POKaX 3aTUIIAETHCS CHIIBHOIO.
OnHak eKOHOMIYHUH craj poOuTh (PIHAHCOBO HEMOXKJIMBHUM Il O1IBIIOCTI JIOACH
3aJJOBOJILHUTH 111 OTpeOr. OCKUTBKU JIOJU HE MOXYTh MOiXaTH y BiAAalieHl MICIs
(db1HaHCOBI Ta HaIllOHAJIBHI KOPJOHHU), BOHU IIyKAaIOTh allbTCPHATHBH BJIOMa Ta 3a
KopaoHOM. Bboporh0a 3a MeHILy KUIBKICTh BIJIOYMBAIOYUX BHPAXKATUMETHCA Y
YKOPCTKIM KOHKYpEHIlli Ha puHKax. barato aBiakommnaHiii (0COOJMBO JIOYKOCTEPIB),
TYPUCTUYHUX KOMIIAHIN 1 MIJIPUEMCTB TPOMAJCHKOTO Xap4dyBaHHS 30aHKPYTYIOTh.
[I{o6 3amo6irTv HaAMIpHINA peCTPYKTypHU3allii Ta PparMeHTallli CeKTOpy, a TAKOXK IJIs
NOMAJILIIOTO 30€peKEHHST MIHIMAJIbHUX TMOCIAYr JUIsl CBOIX TPOMAJsH, YpPSAu
HAI[lOHATI3YIOTh JESKUX TPaBIliB Y TYPUCTUYHOMY CEKTOpI: HalllOHAJIbHI aBialiHIi,
HalllOHAJbHI 3aJII3HULI Ta PsJ TOTENIB 1 KEMINHIY OyAyTh MepefaHl HalllOHAIbHUM
ypsiiam.

3. llIBuakuit BUX1]1 13 KPU3H Ta aKLEHT HA COLliaibHI TOTPEOH.

TpuBatouuii E€KOHOMIYHHMM CIaJ 3MYCHTh TPOMAJISIH IIyKaTH 1HII CIOCOOH
3aJI0BOJIBHUTH CBOI MOTPEOH y BIAMYCTIN. YPsiiu, MIAMTPUEMCTBA, HAYKOBO-TOCTIIHI
THCTUTYTH Ta TPOMAJIIHU 00’ €IHAIOThH 3yCHILIS, 00 SIKHAMKpaIlle 3aJOBOJIbBHUTH IO
noTpedy. YCi CTOPOHU BHOCSITh CBill BHECOK y BUTJISIAI 3HAHb, CYOCH/IIH, TOCBIAY Ta
pobouoi cwin. TBOPUICTH MPOILBITAE, a YUCIEHHI 1HHOBAIlli 3a0€3MEUYyIOTh MOBHY
PEBOJIONII0 HAa TYPUCTUYHOMY PUHKY, K 3 TOUKH 30pY MPOIYKTIB 1 MOCTYT, TaK 1 3
TOYKM  30pYy JOXOJiB, ONEparifiHuX Ta yOpaBIMHCHKUX  wmomeneit. lle
byHIaMEHTAIBHUI pO3pUB 3 MUHYIUM. Lle emoxa BHCOKOTEXHOJOTIYHOTO TypU3MY,
JTOCTYITHOTO KOXXHOMY, XTO IbhOro moTpedye. ExoHOMIKa BiIBiAyBaudiB CTBOPIOE
JIOKaJbHI Ta PETIOHAIbHI JIAHITIOTH JIOJIaHOiI BapTOCTI Ta BUPOOHMYI JIAHIIOTH 3
IOPUIUIHIMHE 0CO0aMH, TaKUMHU SIK KOOTNICPATHBH, SIK «OHOBJICHA» CKCILIyaTalliiiHa
MOJIeNIb, SIKa BCTAHOBIIOE COIIAJbHI Il Ta 30CEPEIKYEThCS HA IUPKYISIPHINA

exoHomiri [39].
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4. TpuBanuii BUXiJ 13 KpU3M Ta aKLEHT Ha COLaIbHUX MOTpebax.

Y 1mpomy creHapii Bce OuUIbIie YCBIIOMITIOETBCS, IO Tiobamizalis Ta
MDKHApOJIHI TIOJIOPOXK1, Kl 11 CYHpOBOJUKYBAJIM, 3HAYHO CIPHUSIIM MOIMIMPEHHIO
COVID-19 Ta pemnecii. Jlromu Bce OLIbIle YCBIIOMITIOIOTh HACHIIKH CBOIX
MOAO0pOXKeH 1 MPUKMaroTh OUIbII OOIPYHTOBAHI Ta BIAMOBIAAIBHI PIIIICHHS, 3ACHOBAaHI
Ha 30BCIM IHIMMX IIHHOCTAX. CrHo)kuBayl, TaKoXX, BUOUPATUMYTh HaWOIHKY1
HanpsSMKH, TEPEBAXHO BHYTPIIIHI, 100 cTpuMatu OypXJMBE 3pOCTAaHHS
MDKHApOJHOTO TYpu3My A0 Kpusu. Lleil crieHapiii MOBHICTIO BIJAMOBIIAE CTpaTerii
ri1o0aizamii OCTaHHBOTO AecATHITTS [39].

BBakaemo, 110 CTUMYIJFOBAaHHS BHYTPINIHBOTO TYpPU3My B YKpaiHi Mae
O0a3yBaTHCsl Ha 3aMpOBA/DKCHHI 1HHOBAIIMHUX MIIXOMIB A0 TYpPH3MY, III0 B CBOIO
Yepry CIPUSITHME 03I0POBIICHHIO €KOHOMIKH.

[TinBuieHHs e(eKTUBHOCTI YIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
TYPUCTUYHUX TMIANPUEMCTB B YKpaiHi HEMOXJIMBO JiHIIEe 3a €(QEeKTHBHIIIOrO
BUKOPUCTAaHHSA EKOHOMIYHUX 1HCTpyMeHTiB. IlapTHepcTBo uisi 3a0e3reudeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 013HECYy Ha TYpPUCTUYHOMY PHHKY, M0 Tiependayae
CIIIBIPAIIO 3aIlIKABJICHUX CTOPIH ISl JOCSATHEHHS CHIIBHUX IIUJIEM OTpUMYyeE yce
OUIBIIIOTO 3HAYCHHS.

VY cydacHOMY KOHKYPEHTHOMY CepeloBHIN YKpaiHu ChOpPMOBAaHO ACKIJIbKa
MIIXOMIB JO CTBOPEHHS MApTHEPCHKUX BIJHOCUH: JIUIIE MK KOMIAHISAMHU Ta/abo
KOMITaHISIMU Ta 1HITUMU JEP>KaBHUMH Ta HeACp)KaBHUMH ycTaHOBaMU. OCHOBOIO ISt
dbopmMyBaHHS TAPTHEPCHKUX BITHOCHUH JIMIIE MDK CyO'€KTaMH TOCMOJIapIOBAHHS €
CHUIbHI JIIJIOBl Ta €KOHOMIYHI IHTEpPECH, a JJI Cy0'€KTIB rOCHOJAPIOBAHHS 3 IHIIUMU
IHCTUTYyTaMH OUIBII BUPAKEHUMHU € CIUIbHI COLIANIbHI 1HTEPECH, K1 MPOSBIISTIOTHCS
y4acTI0 y PI3HOMaHITHUX MpPOEKTax 1 mporpamax. Y Takux MIAX0JaX, Ha Hauly
TYMKY, CJIJI PO3PI3HATH €KOHOMIYHE IMapTHEPCTBO Ta COIlialibHE MapTHEPCTBO B
TYpUCTHYHIH ramy3i [12].

JlinoBe mapTHEPCTBO B TYPUCTUYHINA raigy3l — 1€ IpoLec BU3HAYEHHS Ta
30MDKEHHST  TIO3MINM, YyKJIaJaHHS CHIUIBHUX JOMOBJIEHOCTEH Ta MPUUHSTTA

Y3rOJKEHUX PIIIEHb CTOPIH, [0 TPEJICTaBIAIOTh 1HTEPECH, [JIi CTBOPEHHS
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CIIOKHMBYOI LIHHOCTI TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY [3, c.14].

CorrianpHe MapTHEPCTBO B TYPUCTUYHIN Tally3l - 1€ TPOIEC BCTAHOBJICHHS Ta
HIATPUMKMA KOHTAKTIB MIX TYpPUCTMUHUMHM 3aKiaJlaMU, YpsigaMu, TPOMaJChKUMH,
HAYKOBHMH Ta OCBITHIMH CTPYKTypaMu 3 MeTOr0 30ajaHCyBaHHS I1HTEpECiB Ta
JIOCSATHEHHSI CIUTBHUX ITiJIeH 3/1e0UIBIIOTO COLIATIBHOTO XapaKTepy.

[TapTHEpcTBa B YIpaBlliHHI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO TYPUCTUYHOTO O13HECY
MOXYTh (OpMyBaTHCS 3a JIBOMa OCHOBHHUMH BEKTOpaMH — BHYTPINIHBOMY Ta
30BHIINTHBOMY. BHYyTpimHIM BeKTOp MapTHEpCTBa mepeadadae CHIBIpaAL0 MK
TypornepaTtopaMyd Ta KOMIIAHISIMHM, IO MAarOTh BIJHOIIEHHS JO €KOHOMIYHOL
JISIIBHOCTI, TIOB'SA3aHO1 3 TYpU3MOM. 30BHIIIHIA BEKTOp MapTHEPCTBA (POPMYETHCS
HABKOJIO KOHTAaKTIB TYPUCTHYHUX KOMIIAHIA 3 JIEp>KaBHUMH, TPOMAJCHKUMU,
HAyKOBUMH Ta OCBITHIMH CTPYKTYpaMu, MPOCTOPOBE PO3TAIIyBaHHS SIKHX YacTO
BUXOJIMTh 32 MEXKI1 IEPKABHUX KOPJIOHIB.

Lle my>ke BaXJIMBUI MOMEHT, SIKHM MIAKPECIIOE TON (HaKT, 110 TYPU3M € SBUIIEM
MDKHApOJHUX MacmTabiB, TOMY B HIPOCTOPOBOMY BHMIpI SIK BHYTpIIIHI, TaK 1
30BHIIIIHI BEKTOPW MApTHEPCTBA B TYPUCTUYHOMY Oi3HECI MOXXYTh HaOyBaTH O3HAK
TPAHCKOPJAOHHOTO Ta MiXkIepKaBHOTO Xapakrepy [1, ¢.97].

OcHOBHI 1HTEpECH YYaCHUKIB IJIOBOTO MAPTHEPCTBA B KOHTEKCTI 3a0€3MeUeHHs
PO3BUTKY CyO’€KTIB TYPHUCTHYHOTO O13HECY B YMOBaX KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBHUIIA
Ha PUHKY TYPUCTHUYHUX NOCIYT YKpaiHU NpeacTaBiIeHo y Tabi. 2.3.

Sk BuaHO 3 Tabn. 2.3, MOXJIMBI KOMOiHAIil 1HCTUTYIIIHHOI ydacTi B PI3HUX
dbopmax nmapTHepcTBa MOKYTh OYTH PI3HOMaHITHUMH. B OCHOBI 1HIIIaTUBY CHiBIpalll
MalTh OyTH CHUIbHI 1HTEPECH, OCKIIBKM B TaKOMY Jiajio31 4YacTO BUHUKAIOTh
TPYJIHOII Yepe3 Pi3HI IHTepecH WOro ydacHUKiB. [[apTHEpPCTBO € JOIUIBHUM JIUIIIE
TOI1, KOJM IHTEPECH MOro YYacHHUKIB 30iraroThCsl Ta 31MCHIOETHCS aJCKBaTHE
MJBUINEHHST 0013HAHOCTI, MO0 KOXEH Cy0’ €KT YCBIIOMJIIOBAaB HEOOXIHICTh TaKOi
y4acTi JJIsl BIACHOTO PO3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. B iHIIIOMY BUTIaKy Taka
CHIBOpAIlsl TMOB’si3aHa JIMILIE 3 HEMPOIMOPIIHHOW KUIBKICTIO PEecypciB IS

MOBTOPIOBAHUX 3aXO0/I1B 37€OLTBIIIOTO OPraHi3aliifHOTO XapaKTepy.
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Taomug 2.3

OCHOBHI IHTE€pECH YYaCHUKIB JILJIOBOTO MAPTHEPCTBA B KOHTEKCTI 3a0e3MeueHHS

PO3BUTKY Cy0’€KTIB TYpUCTUYHOTO O13HECY B YMOBAX KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIA

Ha PUHKY TYPUCTUYHUX ITOCIYT Y KpaiHU

YuacHukn I'onoBHMIA CrinpHI iHTEpecH I'osoBHE 3aBHaHHS —
MapTHEPCTBA 1HTepec 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Kommanis Otpumatu 3pocTaHHs Hapmanusa siKicHUX TIOCIyr 3a
(Typoneparop) HANO1LTBIINI TYPUCTUYHHX KOHKYPEHTHHUMH [1apaMeTpaMu
MPUOYTOK MOTOKIB
I'ocnogapcebki Otpumaru 3pocTaHHs Hamanns  skicHEX — mocmyr
Cy0'eKTH CYMDKHHUX | HAHOUIbIINI TYPUCTHYHUX (BUpOOHMIITBO ~ TOBapiB)  3a
raimysen npuOyTOK MIOTOKIB KOHKYPEHTHUMH MapaMeTpaMH
Cy0’extu Otpumaru 3pocTaHHs Hagannus skicHuX mociyr 3a
TYPUCTHYHOI ChepH | HaHOUTBIINI TYPUCTUIHHUX KOHKYPEHTHUMH TMapaMeTpaMu
prOyTOK MOTOKIB
[acTuTYLIT 30T IICHHS DopMyBaHHs CtBOpeHHS CIPUATIMBOIO
myOI14HOT BiIaIn MO/IaTKOBUX MO3UTUBHOTO J1JI0BOTO CepeI0BUINA;
IIATEXKIB IMIJDKY KpaiHu Ta | KOHTPOJIb 3a0e3MmeyeHHs
il perioHiB PIBHOIIPABHOCTI YYaCHHKIB
apTHEPCTBA
CreuianizoBaHi 3axucr npaB | CTBOpEeHHs Kontpons 3a  poTpumaHHsAM
TPOMaJIChKi TYpHUCTA; 0€3MeyHnxX yYMOB | BUMOT 00 Ha/TaHHS
oprasizanii PO3BUTOK JUISE TYPUCTUYHHX | TYPUCTHUHHUX MOCITYT
COLIIaJIbHUX MOJ0POXKEN
IIPOEKTIB
[Ipodeninku 3axuct iHTepeciB | [ligBuineHHs KoHTposns noTpuMaHHs YMOB
NPaLiBHUKIB piBHS TPYAOBOI JUSUTBHOCTI Ha
TYPUCTUYHHX npodecioHanismy | nignpueMcTBax (€(eKTUBHICTD
KOMIaHi} IpalliBHUKIB BUKOPHUCTaHHS TPYAOBOIO
TYPUCTUIHHUX MOTEHITiaTy)
KOMMaHii
Hayxosi opraunizauii | MoxauBicTh Haykose TeopeTnko-MeTo10J10T14H1
HAyKOBUX OOI'PYHTYBaHHS OCHOBHU HAmpsIMIB TiABUIICHHS
po3po00oK y cepi | ynmpaBIiHCHKUX KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI1
TypU3MY pillleHb (p13HOMaHITHOCT!I)
. HaBuanpHi 3axmanu | 3amydeHHs IIpakTnyne [Tigroroska
MPETEHACHTIB 3 | HAaBYaHHS BHCOKOKBaJTi(DIKOBAHUX
BHCOKHUM CIICIIaIICTIB,

HOTEHIIATIOM

KOHKYPEHTOCTIDOMOKHUX  Ha
MDKHApPOJHOMY PiBHI

JIxepeno: ckianeHo 3a [1; 25]

Tomy Oynb-sIKUil TIANPUEMELb, KU 1HIIIIOE a00 Oepe ydacTb y BiJMOBIIHUX

dbopMax mapTHEpCTBa, MOBUHEH YITKO OAa4WTH MEepeBary Takoi cmimparii. | B mepiry

Yyepry, Taka TiepeBara Mae TMPOSIBISITUCS y OUTBIIMNX MOMIJIMBOCTSX 3a0€3MEUCHHS
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BJIACHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI HA PUHKY.

Crig miaKpecIuTH, O OCHOBHUM SIIPOM JUIOBOTO MAPTHEPCTBA € TYPOIIEPaTOp,
AKUW Ha JOTOBIPHUX 3acajax o00’€JHy€ Y4YaCHUKIB CTBOPEHHS TYPUCTUYHOIO
OpOAYKTY Ta 3a0e3ledyye MHOoro NpOCyBaHHS Ha PUHKY TYPUCTUYHUX MOCITYT
CaMOCTIHHO a00 3 TYPUCTHYHMMHM areHTcTBamH [29, ¢.135].

VY paMkax MapTHEPCHKOTO CHIBPOOITHUIITBA HA OCHOBI CIUIBHUX 1HTEPECIB MIXK
Cy0’eKTaMH  TYypUCTHYHOI Taimy3l Oyzne CTBOPEHO  JAHIFOXKOK  CTBOPEHHS
TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY Ta BU3HAYEHO MOKIMBOCTI 3a0€3MEUYEeHHS] KOHKYPEHTHUX
mepeBar TypUCTHYHOI Tamy3i. Jl0 OCHOBHHMX KOHKYPEHTHHX IIepeBar AiIoBOTO
MapTHEPCTBA MK TYPUCTHUHUMHU KOMITaHIsIMU MOXHa BigHectH [31, ¢.22]:

- TOKpAalleHHS BHUKOPUCTaHHS MOTEHLIANTy I1OCTAa4YaJbHUKIB TYPUCTHUHUX
MOCJIYT;

- 3pOCTAaHHSI MOIUTY Ta BILUIMBY HA CIIO’KUBAUIB TYPUCTUUHUX TOCIYT;

- IOCUJICHHS BIUIMBY HA KOHKYPEHTIB;

- 00MiH 1H(OpMaIlI€rO Ta Nepeiada IHHOBALIMHUX CEPBICHUX TEXHOJIOT1;

- parioHaIBHUI PO3MOLT PECYpCiB Ta MIHIMI3AIlIIO BUTPAT;

- 3HHOKEHHS pPU3UKIB 1 pO3IIMPEHHS MOKIMBOCTEN KOMITEHCALIIi;

- CTBOPEHHS yMOB /Jisi OTPUMaHHS JIOJIaTKOBOTO JOXOAY Ta PO3IIMPEHHS
BHYTPIIIHIX 1HBECTUIIITHUX MOXITHUBOCTEH.

Mo>kHa 3pOOMTH BUCHOBOK, IO TOJOBHOI YMOBOIO JISJTBHOCTI KOMIIAHIA Yy
dbopmari mapTHEPCHKOI CHIBIpalll Mae OyTH Y3rOJDKEHHS CIUJIBHUX IHTEpECiB, Ha
OCHOBI YOT0 BU3HAYAIOTHCA 1111 iX PO3BUTKY B yMOBaX KOHKYPEHTHOI'O CEpPEAOBHILA
Ha PUHKY TYpUCTHYHMX mociayr. CHiibHO BU3HAUYEHI LU € KIOYOBUMHU (pakTOopamu
yCIixy, fKi MOKJIMKaH1 3a0e3MeUYUTH KOMIAHISIM CTINKI KOHKYPEHTHI IepeBaru B
yMOBaX JUHAMIYHUX 3MIH KOHKYPEHTHOIO CEpEI0OBUIIIA.

B KOHTEKCTI MpOBEACHOTO MOCIIKEHHS, TOBOAUTHCS KOHCTATyBaTH, IO BCi
MPOAHAJII30BaHl YMHHUKKA MOXJIMBO peaii3yBaTh 3a YMOBH NPUITMHEHHSI BOEHHOI
arpecti Pocii npotu Ykpainu, MIBUAKOTO BITHOBJIEHHS (DYHKIIIOHYBAaHHSI €KOHOMIKU
Ykpainu y T.4. 32 JOTIOMOT'O0 perapariiii Ta 10IOMOTH CBITOBOI CITIJILHOTH.

Biitna Pocii npotu Ykpainu, Ta ii akTUBHA CTafis, 110 TpuBae 3 24 mororo 2022
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p. mpuMyIrye 6araTbOX MymaTH, MO0 1HO3EMIIl JO HAC Temep He MOimyTh IIe JTyKe
noBro. OmHaK y CBITI € 0arato MPHUKIAIIB, KOJHM MICIAS MacIITa0HUX KOH(IIIKTIB
KpaiHd IIBUAKO BIJHOBIIOBAJINCS Ta 3HOBY BiTaidu rocteil. [loTpsciHHs, BUKIMKAHI
30pOoHHUMHU KOH(IIKTaMU, BHOCSTH TJIHMOOKI 3MIHM B TYpUCTHYHHN «JTaHAmAPT
Kkpaid. CTBOPIOETHCS HOBA CIAIIMHA, & MOCTKO(IIKTHUN «TypU3M MaM'siTi» 3 4acoM
3MINIYETHCS 13 IHIIMMH HAMPSIMKaMU — KYJIbTYPHUM YU MOPCHKUM TYPU3MOM.

OCHOBHMMH  HANpsSIMUMHU  PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO  CEpeloBHIIA  Ha
BITUYM3HSIHOMY PHUHKY TYPUCTHYHHUX IOCIYT Yy TMOBOEHHUH MEPiOJud MOXKYTh OyTH
HACTYIIHI:

- B1i10yI0Ba 3pyHHOBAHOI TYPUCTUYHOI 1H(PACTPYKTYpPH Ha TEpUTOPIl YKpaiHu
(aepomoptH, AOpOrH, 3acO0M PO3MIILEHHS, pO3Ba)XKaJbHI LEHTPU) Ha 3acajax
HOBITHIX JOCSTHEHb Y Cc(epl FOCTUHHOCTI Ha MDKHApOJHUMHU CTaHAApTamMu y Uid
cdepi, 1O T03BOINTHh YKpaiHi B MallOyTHbOMY OTpUMAaTH KOHKYpPEHTHY IepeBary
IHHOBAIIMHOCTI Yy 1ii chepi po3BUTKY;

- HaJlaHHA MOJATKOBUX MBI cy0’ekTaM O13Hecy y cepi FOCTUHHOCTI (y TOMY
YHCJI 1HO3EMHUM TYPUCTUYHUM KOMITaHIsIM), 10 103BOJIUTH CTBOPUTHU CIIPUSTINBUN
IHBECTHIIIMHUM KIIMAT ISl 3adydyeHHs (PIHAHCOBUX PECYpCiB y BIJHOBJICHHS Ta
PO3BUTOK TYPUCTUYHOI AISUTBHOCTI B MAOYTHHOMY;

- PO3BUTOK OKPEMOTr0 HampsMy TYpPUCTUYHUX TIOTOKIB, 30pPIEHTOBAHOIO Ha
NONepeKEHHS BIICHKOBIN arpecii Ta BUIaHYBaHHS MaM AT1 )KepPTB POCIMCHKOT arpecii
(pO3BUTOK TypiB IMaM’sTi Ha KINTANT BIJBIIyBaHHS KOHIITAOOpIB JPYroi CBITOBOI
BiiiHM y [Tonbmt).

TaxuMm 4MHOM, MOYKHA 3 BIIEBHEHICTIO CTBEP/KYBATH, IO B YMOBaX MTOBOEHHOTO
BITHOBJICHHS ~YKpaiHM TYpPUCTHUUHUN CEKTOp B TMEPCHEKTUBI MOXE CTaTu
JIOKOMOTHBOM 3aTy4YCHHS MDKHApOIHUX 1HBECTHUIIN y BITHOBJICHHS
1H()PACTPYKTYPHO-TEXHOJIOTIYHOI Ta EKOHOMIYHOI CKJIQJIOBUX KOHKYPEHTHOTO
PO3BUTKY, IO CHPHUATHUME IBUAKOMY BIJIHOBJICHHIO MDKHApOAHH TYPUCTHUHUX

MOTOKIB B HaIlly KpaiHy.
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BUCHOBKH

3a pesyiabTaTaMu TPOBEIEHOTO JOCTIIHKEHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO
CepeI0OBHILA HA PUHKY TYPUCTUYHHUX MOCITYT MOKHA 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKHU:

1. Bu3zHaueHo, 10 pUHOK TYPUCTUYHHUX MOCIYT € CKJIAI0BOIO 3aTaJIbHOTO PUHKY
YKkpainu, SKWil BIUIMBA€ Ha COIIAJbHO-€KOHOMIUHUN pPO3BUTOK JepkaBu. PHHOK
TYPUCTUYHUX TOCIYT CKIQAA€ThCAd 3 TYPUCTHUYHOTO TOMHUTY, TYPUCTUYHOI
MPOTO3MIIli Ta IIHKM TYpPUCTUYHUX TOBapiB. Bix ycmimHOI B3aemMoall MOMUTY 1
MIPOIO3HIIIT 3AIEXKUTh €PEKTUBHE (OPMYBAHHS U PO3BUTOK Tally3l TYPUCTUUHUX
MOCJIYT, IO 3a0€3MEeYNTh 3pOCTaHHA CY0'€KTIB TYPUCTHYHOI'O PUHKY Ta B CBOIO YEpry
pu3Bee 10 30UIbIIEHHS HaXO0IKEHb J0 OIOIKETY KpaiHu.

2. BcraHoBiieHO, IO HMHI TYpPHCTUYHA Tally3b YKpaiHu mepeOyBae B CTaHi
Kpu3u uepe3 Hachiaku BipycHoi manugemii COVID-19. 3okpema, BifgOysocs
CKOpOYEHHsI OO0CATiB peani3oBaHOl MPOAYKIi (TOBapiB, IMOCIYTr) CyO’ €KTIB
rocnofaproBands Ha 47,78 %, mopiBHsHO 3 2019 p. Takoxk, 4ucTuUil 30UTOK
TypuctuuHoi ramy3i craHoBuB 1075711,3 Tuc.rpu. y 2020 p. TypuctuyHa ramysb
XapaKkTepU3yeTbCd HU3bKUMH, a y 2020 p. HEraTMBHUMHU 3HAYEHHSIMHU
peHTa0EIbHOCTI OTePallifHOI Ta TOCIOAAPCHKOT MiSTBHOCTI.

3. Y3aranpHeHO, 110 0 CUIBHUX CTOPIH TYPUCTUYHOI chepr YKpaiHu HaJIeKATh
TakKl ()aKTOPH SIK CIPUATIMBE reorpapiyHe po3TalllyBaHHS Ta CIPUATIUBI KIIMaTHYHI
ymoBH. Li ¢pakTopu 6€3yMOBHO € OJTHUMH 3 KIIOUOBHX, /K€ CaMe BOHU BU3HAYAIOTh
MOTEHI[IIIHI MOJIMBOCTI Yy PO3BUTKY TYPUCTUYHOI IHIYCTPIl KOXHOI KpaiHH B
ymoBax 1moctCOVIDHoro mepiony. Jlo cimaOkux cTopiH OyJo BiJHECEHO caMme Ti
dakTopH, AK1 MOB’s3aH1 3 HU3BKUM PIBHEM PO3BUTKY 1H(PACTPYKTYpPU Ta HU3BKUM
PIBHEM PO3BUTKY CEpBICHOTO OOCIYTrOBYBAHHSI.

4. AHami3 ToKasaB, IO 3arajbHa KiUTBKICTh MIAMPHUEMCTB, SKI MpAIlOBAId HA
pUHKY TypucTuyHUX nociayr y 2020 p. cranoBuia 11116 ox. Ilpu npomy, HailOiIbIITy
yacTky, a came 78,63 % (8740 ox.) cknanu came TypuCTHYHI areHTcTBa. Ha dactky
TypPUCTUYHUX omeparopiB npumnagano 10,78 %, a Ha 4acTKy 1HIMIMX MANPUEMCTB Y

chepl HamaHHS I1HIMX TOCHyr 3 OpoHioBaHHA — 10,60 % 3aranbHOI KUIBKOCTI



41
mianpueMcTB. HeraTuBHUM 3pyHIEHHSM CIIiI BBaXaTd CKOPOYEHHS 3arajbHoi
KUTBKOCT1 Cy0’€KTIB TypucTudHOTO prHKY ¥ 2020 p. Ha 460 0., 260 Ha 3,97 %.

5. OOGrpyHTOBaHO, 110 HA PUHKY TYPUCTUYHUX TOCIYT YKpaiHU CIIOCTEPIraeThCs
KOPCTKAa KOHKYPEHI[SI MDK JACKUIbKOMAa TYPUCTHUYHHMH OINEpaTopaMmu, sKi
NPONOHYIOTh TMOBHUW MNaKeT TYpPUCTHUYHOTO TpOoAykTy. B  minomy, cran
KOHKYPEHTHOTO CEpeJIOBUIIAa HAa PUHKY TYPUCTUYHUX MOCIYr YKpaiHu MOKHa
BU3HAYUTH, SK  OJITOMONICTUYHUM, J€ BHUIAULIIOTH JIEKUIbKa  MOTYXHHX
TypONEPTOPCHKUX KOMITaHI|, Kl yTPUMYIOTh 3HAYHY YaCTKy PUHKY.

6. locmimokeHHs:  3acBITYIJIM, 1IIO Ti TO3WTUBHI TEHACHIII PO3BUTKY
TYPUCTHUYHOTO PHUHKY, Akl Oynau BigMmiueHi y 2021 p. y moctCOVIDHuil mepion,
MOBHICTIO Oynu mepekpecieHi, mounHarouu 3 24 motoro 2022 p. Pociiickke
BTOpPrHeHHs B YKpaiHy 2022 poky - BIAKpUTUMN BO€HHHMH Hamaj P® 3a miaTpuMku
binopyci Ha Ykpainy, mouaruit o 5:00 24 motoro 2022 poky. Hacnigku BiiiHu B
VYkpaiHi MOCTaBUIIM MiJ yap MIKHAPOAHUN CEKTOP TYPUCTUUHUX MOJAOPOKEH, STKUN
TUIBKM TIOYaB TPUXOAUTU JO TSIMHU TICIS TOTPSCIHb, BUKIMKAHUX MaHIAEMIEIO
KopoHaBipycy. Termep MaiOyTHe Typu3aMy OauuThCS €KCHEPTaM y>K€ TYMaHHUM:
cuTyallisi B YKpaiHl «IiJ] COyCOM» aHTUKOBIIHMX MPaBUJI Ta OOMEXEHb NMPHUMAAE HeE
JI0 CMaKy CBITOBOMY TypU3MY.

7. Y3aranpHeHo, 10 /IS MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 YKpaiHu, siK
TYPUCTHUYHOI JIECTHHAIlI HAa CBITOBOMY TYPHCTUYHOMY PUHKY Ba)XJIMBO BpaxyBaTH
HaWKpaluili CBITOBUH JTOCBIJI PO3POOKM Ta peai3allii CTpaTeriii po3BUTKY TypuU3MY.
OCHOBOIO PO3BUTKY Ta BIOCKOHAJIEHHS Typu3My B YKpaiHi Mae ctatu «CTpareris
PO3BUTKY TypuU3My Ta KypopTiB Ha mnepiogx 1m0 2026 poky». Peamizaiis
3aIPOTIOHOBAHUX CTpaTeTYHUX B JIO3BOJINTD: T ABULLATH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh ~ HAI[IOHAJIBHOTO Ta  PEriOHAJIbHOTO  TYPUCTUUYHOIO
OPOAYKTY.

8. Buznaueno, 1o T1IBUIIIEHHS e(eKTHUBHOCTI YOpPaBITIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TYPUCTHYHUX MIAMPUEMCTB B YKpaiHi HEMOKIIMBO JIHIIE
32 €()eKTHUBHINIOIO BHKOPUCTAHHS E€KOHOMIUYHUX I1HCTpYMEHTIB. [lapTHepcTBO miis

3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI O13HECYy Ha TYPUCTHYHOMY PHHKY, IO
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nepeadayae CIIBMPAIIO 3aIIKaBIEHUX CTOPIH I JIOCATHEHHS CIUIBHUX IIUIeH
OTPUMYE yce OLIBIIOr0 3HAUYCHHS.

9. loBenieHO, IO TOJIOBHOK YMOBOIO JISJIBHOCTI KOMIaHIi y dopmarti
NapTHEPCHKOI CIIBIpaIl Ma€ OyTH y3ro/KeHHsI CIIJIBHUX 1HTEpEeCiB, HA OCHOBI YOTO
BHU3HAUYAIOTHCSA LIl 1X PO3BUTKY B YMOBaX KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBHINA HA PUHKY
TYpPUCTUYHUX TTOCTYT. CHiJIbHO BU3HAYEHI I1J11 € KJIIOYOBUMHU (paKTOpaMH yCHiXy, Kl
MOKJIMKaH1 3a0€3MeYnTH KOMIIaHIIM CTIHKI KOHKYPEHTHI IepeBard B YyMOBax
JUHAMIYHUX 3MIH KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBUILA.

10. O6rpynToBaHo, mo BiiiHa Pocii mpotu Ykpaiau, Ta 11 akTUBHA CTajis, 10
TpuBae 3 24 mororo 2022 p. npuMylye 0araTboX AyMaTH, I10 iHO3EMII1 JO HAC Tenep
HE TOimyTh 1€ ayxe noBro. OpHak y CBITI € OaraTo MPUKIAIIB, KOJM MicCIs
MaclITaOHUX KOH(IIIKTIB KpaiHW MIBUAKO BiJHOBJIFOBAJIUCS Ta 3HOBY BITaJM IOCTEH.
B yMoBax 1oBOEHHOrO BiIHOBJIEHHS YKpaiHU TYPUCTHYHUN CEKTOP B MEPCHEKTUBI
MO’KE€ CTaTH JIOKOMOTHMBOM 3aJy4Y€HHS MDKHAPOJHMUX IHBECTHUIIM y B1JHOBJIECHHS
1H(PACTPYKTYPHO-TEXHOJIOTIYHOI Ta EKOHOMIYHOI CKJIQIOBUX KOHKYPEHTHOIO
PO3BUTKY, IO CHPUSATHME IIBUIKOMY BIJHOBJICHHIO MDKHApOAHU TYPUCTUYHHUX

MOTOKIB B HAIy KpaiHy.
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