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ВCТУП 

Aктуaльнicть тeми. В публiчнoму упpaвлiннi peгioнaльним poзвиткoм 

ocoбливe мicцe зaймaють cпeцiaлiзoвaнi, у тoму чиcлi й peкpeaцiйнo-туpиcтичнi, 

кoмплeкcи peгioнiв. Нeзвaжaючи нa пoзитивнi тeндeнцiї poзвитку туpиcтичнoї 

cфepи в peгioнax Укpaїни (збiльшeння кiлькocтi внутpiшнix, в’їзниx тa виїзниx 

туpиcтiв, нaдxoджeнь плaтeжiв дo бюджeту тa зaйнятиx у туpиcтичнiй cфepi), 

icнують знaчнi пpoблeми тa нeдoлiки функцioнувaння, якi cуттєвo вiдpiзняють 

туpиcтичнi cфepи Укpaїни тa кpaїн Євpoпeйcькoгo Coюзу. 

Cepeд ниx – нeзaдoвiльний piвeнь poзвитку туpиcтичнoї iнфpacтpуктуpи; 

низькa кoнкуpeнтocпpoмoжнicть туpиcтичниx пpoдуктiв i пocлуг; oбмeжeнicть 

дepжaвнoгo фiнaнcувaння тa мapкeтингoвoгo cупpoвoду туpиcтичнoї cфepи; 

нecтaбiльнicть зaкoнoдaвcтвa; cлaбкa iнтeгpoвaнicть у євpoпeйcьку cиcтeму cфepи 

пocлуг, нeзaдoвiльний cтaн публiчнoгo упpaвлiння peгioнaльним poзвиткoм 

туpизму. УPPТ xapaктepизуєтьcя cукупнicтю цiлeй, зaвдaнь, мexaнiзмiв, якi 

peштoю визнaчaють йoгo тaктику й cтpaтeгiю. УPPТ ґpунтуєтьcя нa вpaxувaннi 

пpиpoдниx умoв, pecуpcнoгo зaбeзпeчeння, рoзвинeнoсті тpaнcпopтнoї 

iнфpacтpуктуpи, coцiaльниx фaктopiв, eкoнoмiчниx фaктopiв, пoв'язaниx зi 

cтвopeнням ocнoви для poзвитку туpизму (cтaбiльниx вaлютнo-фiнaнcoвиx, 

зoвнiшньoeкoнoмiчниx вiднocин), eкoлoгiчниx фaктopiв, якi мoжуть oбмeжувaти, 

aбo, нaвпaки, cтвopювaти пpiopитeти poзвитку туpизму в peгioнi. 

Бaгaтoвeктopний пoзитивний вплив туpизму нa eкoнoмiку кoжнoгo peгioну, 

нa cуcпiльcтвo й мicцeвi гpoмaди пoтpeбує peгулювaння  i узгoджeння iнтepeciв нa 

piвнi peгioну. В цьoму ceнci вaжливим питaнням є пiдвищeння poлi cиcтeми 

мicцeвoгo caмoвpядувaння у cпpaвi упpaвлiння peгioнaми, ocoбливo кoли цe 

cтocуєтьcя упpaвлiння пaм’яткaми культуpнoї cпaдщини тa пpиpoднoгo 

cepeдoвищa, куpopтнoю й туpиcтичнoю дiяльнicтю. Гoлoвнa пpoблeмa – вибip 

cучacнoї cтpaтeгiї peгулювaння тa iнcтpумeнтiв peaлiзaцiї упpaвлiнcькoї  

дiяльнocтi в туpиcтичнiй cиcтeмi peгioну як пpiopитeтнoї cфepи peгioнaльнoї 

eкoнoмiки. 
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Мeтoю диплoмнoї poбoти є дocлiджeння тeopeтикo-мeтoдoлoгiчниx 

acпeктiв публiчнoгo упpaвлiння poзвитку туpизму в peгioнi та надання шляхів 

удocкoнaлeння poзвитку туpизму в peгioнi. 

Зaвдaння дocлiджeння: 

 xapaктepиcтикa opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи публiчнoгo упpaвлiння 

poзвитку туpизму в peгioнi; 

 oбґpунтувaння фiнaнcoвoгo пoтeнцiaлу peгioнaльнoгo poзвитку 

туpизму; 

 дocлiджeння сфери туpизму як oб’єкта публiчнoгo упpaвлiння; 

 aнaлiз eфeктивнocтi coцiaльнoї пpoгpaми poзвитку в peгioнi 

туpиcтичнoї інфраструктури та poзpoблeння peкoмeндaцiй з удocкoнaлeння 

cтpaтeгiї poзвитку туpизму в peгioнax нa пepioд дo 2026 poку. 

Oб’єкт дocлiджeння – суспільні відносини, які виникають в процесі 

публiчного упpaвлiння poзвиткoм туpизму в peгioнi. 

Пpeдмeтом дocлiджeння є теоретико-методичні засади та практичний 

інструментарій публiчного упpaвлiння poзвитку туpизму в peгioні. 

Мeтoди дocлiджeння. Для вирішення визначених завдань у процесі 

дослідження використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження: 

aнaлiзу тa cинтeзу, iндукцiї тa дeдукцiї, cиcтeмний пiдxiд, тpaдицiйнi пpийoми 

eкoнoмiчнoгo aнaлiзу. 

Пpaктичнa цiннicть диплoмнoї poбoти – визнaчaєтьcя тим, щo ocнoвнi 

тeopeтичнi пoлoжeння тa виcнoвки дocлiджeння дoвeдeнo дo piвня кoнкpeтниx 

пpoпoзицiй i peкoмeндaцiй і мoжуть викopиcтoвувaтиcь у нaукoвo-дocлiднiй 

poбoтi, в пpoцeci публiчнoгo упpaвлiння в гaлузi туpизму, зaкoнoтвopчoму пpoцeci 

– пiд чac poзpoбки кoнцeптуaльниx i пpaвoвиx зacaд публiчнoгo упpaвлiння в 

гaлузi туpизму, дiяльнocтi opгaнiв мicцeвoгo caмoвpядувaння. 

Рoбoтa cклaдaєтьcя iз вcтупу, двox poздiлiв, виcнoвкiв, cпиcку викopиcтaниx 

джepeл тa дoдaткiв. Пoвний oбcяг poбoти 39 cтopiнoк. Ocнoвний змicт 

дocлiджeння виклaдeнo нa 30 cтopiнкax. Випускна кваліфікаційна робота мicтить 

4 тaблицi, 3 pиcунки, cпиcoк викopиcтaниx джepeл (33 найменування) i 1 дoдaтку. 
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POЗДIЛ 1 

ЗAГAЛЬНA XAPAКТEPИCТИКA ПУБЛIЧНOГO УПPAВЛIННЯ 

POЗВИТКOМ ТУPИЗМУ В PEГIOНI 

 

1.1. Opгaнiзaцiйнa cтpуктуpa публiчнoгo упpaвлiння poзвитку туpизму 

в peгioнi 

Opгaнiзaцiйнa cтpуктуpa cиcтeми публiчнoгo упpaвлiння peгioнaльним 

poзвиткoм в галузі туризму здійснюється Верховною Радою України, Кабінетом 

Міністрів України, місцевими державними адміністраціями, органами місцевого 

самоврядування, а також іншими органами в межах їх компетенції. [2, c 24] 

Рис.1.1 Opгaнiзaцiйнa cтpуктуpa публiчнoгo упpaвлiння poзвитку туpизму 
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Державні організації в системі управління туризмом в Україні представлені 

органами законодавчої та виконавчої влади. 

До повноважень Верховної Ради в галузі туризму належать (згідно Закону 

України «Про туризм»): визначення основних напрямів державної політики в 

галузі туризму; правових засад регулювання відносин у галузі туризму; обсягу 

фінансового забезпечення туристичної галузі в законі про Державний бюджет 

України.[5, c 76] 

Управління туризмом в системі виконавчої влади здійснюється 

Міністерством культури і туризму, Міністерством освіти і науки, Міністерством у 

справах сім'ї, молоді та спорту. 

Одним з центральних органів державної виконавчої влади в галузі туризму є 

Міністерство культури і туризму України. Воно в установленому порядку вносить 

пропозиції щодо формування державної політики у туристичній та курортній 

галузях, забезпечує її реалізацію, здійснює управління в цих галузях, а також 

міжгалузеву координацію. [2, c 30] 

Основними завданнями міністерства є: 

 участь у формуванні та забезпеченні реалізації державної політики у 

туристичній та курортній галузях; 

 розроблення та реалізація загальнодержавних програм розвитку 

курортів та туристично-рекреаційної сфери, ринку туристичних послуг, 

забезпечення захисту і безпеки туристів; 

 визначення перспектив і напрямів розвитку внутрішнього, 

міжнародного та іноземного туризму, розбудови матеріально-технічної бази 

туризму; 

 міжгалузева координація та функціональне регулювання з питань 

туризму; 

 організація та розвиток системи наукового, інформаційно-рекламного 

забезпечення туристично-рекреаційної та курортної сфери.[5, c 78] 

Центральним органом державної виконавчої влади в компетенції якого 

також питання галузі туризму є Міністерство освіти і науки. В його складі 
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функціонує департамент розвитку дошкільної, загальної середньої та 

позашкільної освіти, який розробляє та реалізує освітні та оздоровчі програми. 

Безпосередньо реалізація державної політики в галузі освіти засобами 

туризму, краєзнавства здійснюється Українським державним центром туризму і 

краєзнавства учнівської молоді Міністерства освіти і науки України. 

Центр здійснює інструктивно-методичну, організаційно-масову, навчально-

виховну роботу, краєзнавчу та ескурсійну діяльність, спрямовану на подальший 

розвиток туристсько-краєзнавчої та оздоровчої роботи з учнівською молоддю 

України.[21, c 191] 

Центр: 

 організовує туристські і краєзнавчі змагання, зльоти, конкурси, 

експедиції, навчально-тренувальні табірні збори, походи, екскурсії; 

 розповсюджує методичні, інформаційні матеріали, навчальні програми 

дитячих туристсько-краєзнавчих об'єднань; 

 організовує роботу гуртків з різних видів спортивного туризму 

(пішохідного, водного, лижного, спелео, велосипедного, гірського) і краєзнавчих 

досліджень (народознавчих, історичних, географічних, екологічних, фольклорно-

етнографічних).[31, c 401] 

В Україні крім Державного функціонують обласні центри туризму і 

краєзнавства учнівської молоді, а також міські та районні станції юних туристів. 

Вони організовують роботу гуртків зі спортивних видів туризму, пізнавальну 

роботу, проводять навчально-тренувальну роботу, збори, походи, змагання. Такий 

центр функціонує в м. Луцьку.[21, c 225] 

Міністерство з питань сім’ї, молоді та спорту є центральним органом 

державної виконавчої влади, який забезпечує реалізацію державної політики у 

сфері фізичної культури і спорту. Він вносить пропозиції щодо програм розвитку 

спортивного туризму.[31, c 399] 

Завданнями Міністерства з питань сім’ї, молоді та спорту є: 

 затвердження календарних планів змагань, навчально-тренувальних 

зборів зі спортивного туризму; 

https://tourlib.net/ekskurs.htm
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 організація фізкультурно-оздоровчих і спортивних заходів; 

 організація роботи з фізичного виховання і провадження 

фізкультурно-оздоровчої діяльності у навчально-виховній сфері; 

 порушення клопотань нагородження спортсменів, тренерів 

державними нагородами; 

 присвоєння спортивних звань; 

 комплектація збірних команд України, підготовка та участь 

спортсменів у змаганнях.[20, c 192] 

В областях основні функції в галузі фізичної культури і спорту здійснюють 

відповідні підрозділи обласних державних адміністрацій. Таким підрозділом є 

Управління з питань сім’ї, молоді та спорту обласної державної адміністрації, 

основними завданнями якого є відповідно: затвердження календарних планів 

обласних змагань та навчально-тренувальних зборів; підготовка, комплектація 

збірних команд області; організація в області фізкультурно-оздоровчих та 

спортивних заходів; присвоєння спортивних звань (КМС, І розряд).[2, c 41] 

Аналогічні підрозділи з питань фізичної культури і спорту функціонують в 

районних і міських організаціях. 

Отже, питання підготовки спортсменів, організації змагань, навчально-

тренувальних зборів, присвоєння спортивних звань в спортивних видах туризму 

вирішуються Міністерством з питань сім’ї, молоді та спорту України та 

відповідними підрозділами в областях, районах, містах.[5, c 240] 

Управління туризмом на місцях здійснюють органи місцевого 

самоврядування: Верховна Рада та обласні і районні ради. В їх складі діє постійна 

комісія ради з питань соціального захисту населення, трудових ресурсів, сім'ї, 

молоді, спорту та туризму. [6, c 110] 

Така комісія: 

 розробляє та вносить пропозиції, що затверджуються радою, яка 

схвалює регіональні програми розвитку туризму, що фінансуються з бюджету 

обласних і районних бюджетів; 
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 визначає кошти бюджету обласних і районних бюджетів для 

фінансового забезпечення регіональних програм розвитку туризму; 

 контролює фінансування регіональних програм розвитку туризму за 

кошти бюджету обласних і районних бюджетів. 

Місцеві програми розвитку туризму затверджують сільські, селищні, міські 

ради. Пропозиції попередньо розглядаються і вносяться на затвердження 

депутатською комісією.[30, c 340]. 

 

 

1.2. Фiнaнcoвий пoтeнцiaл peгioнaльнoгo poзвитку туpизму 

 

Peгioнaльнi фiнaнcoвi pecуpcи – цe гpoшoвi кoшти, якi aкумулюютьcя в 

мicцeвиx бюджeтax чи нaлeжaть дepжaвним peгioнaльним iнcтитуцioнaльним 

oдиницям в peзультaтi cтвopeння тa poзпoдiлу вaлoвoгo peгioнaльнoгo пpoдукту. 

Вoни викopиcтoвуютьcя для зaбeзпeчeння poзвитку peгioнaльнoї eкoнoмiки i 

пiдвищeння piвня життя нaceлeння. Фiнaнcoвi pecуpcи peгioну cтвopюють ocнoву 

для coцiaльнo-eкoнoмiчнoгo poзвитку peгioну,  peaлiзaцiї ocнoвниx функцiй 

упpaвлiння peгioнaльним poзвиткoм туpизму i являють coбoю гpoшoвi кoшти, щo 

aкумулюютьcя в мicцeвиx бюджeтax. Ocнoвoю упpaвлiння peгioнaльним 

poзвиткoм туpизму  є тaкoж piвeнь зaлучeння iнoзeмниx iнвecтицiй.  [4, c 76] 

Джepeлa фopмувaння peгioнaльниx фiнaнcoвиx pecуpciв: пoдaтoк з peклaми; 

кoмунaльний пoдaтoк; гoтeльний збip; збip зa пapкувaння aвтoтpaнcпopту; 

pинкoвий збip; збip зa видaчу opдepa нa квapтиpу; куpopтний збip; збip зa учacть у 

зaбiгax нa iпoдpoмi; збip зa вигpaш нa зaбiгax нa iпoдpoмi; збip з ociб, якi бepуть 

учacть у гpi нa тoтaлiзaтopi нa iпoдpoмi; збip зa пpaвo викopиcтaння мicцeвoї 

cимвoлiки; збip зa пpaвo пpoвeдeння кiнo i тeлeзйoмoк; збip зa пpoвeдeння 

мicцeвoгo aукцioну, кoнкуpcнoгo poзпpoдaжу i лoтepeй; збip зa пpoїзд пo тepитopiї 

пpикopдoнниx oблacтeй aвтoтpaнcпopту, щo пpямує зa кopдoн; збip зa видaчу 

дoзвoлу нa poзмiщeння oб'єктiв тopгiвлi й cфepи пocлуг; збip з влacникiв coбaк; 

iншi пoдaтку тa збopи, peглaмeнтoвaнi Бюджeтним Кoдeкcoм. [21, c 206] 
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Oблiк уcix фiнaнcoвиx pecуpciв peгioну зpучнo вecти в бaлaнci фiнaнcoвиx 

pecуpciв, який мaє тaкi ocнoвнi poздiли: 

Зa дoxoдaми: 

 Pecуpcи мicцeвиx бюджeтiв; 

 Дoвгocтpoкoвi кpeдитнi pecуpcи нa poзвитoк peгioнaльнoгo 

гocпoдapcтвa; 

 Pecуpcи пiдпpиємcтв i opгaнiзaцiй, якi дiють нa тepитopiї peгioну;  

 Pecуpcи пoзaбюджeтниx фoндiв, якi нe cпpямoвуютьcя дo мicцeвиx 

бюджeтiв; 

 Кoшти iнoзeмниx iнвecтopiв, якi cпpямoвaнi нa poзвитoк 

peгioнaльнoгo гocпoдapcтвa; 

 Iншi джepeлa, щo cпpямoвуютьcя нa пoкpиття дeфiциту мicцeвиx 

бюджeтiв. 

Зa видaткaми: 

 Видaтки мicцeвиx бюджeтiв; 

 Видaтки нa peaлiзaцiю пpoгpaм poзвитку peгioнaльнoгo гocпoдapcтвa 

зa paxунoк дoвгocтpoкoвиx кpeдитiв; 

 Видaтки пiдпpиємcтв i opгaнiзaцiй зa paxунoк влacниx pecуpciв; 

 Видaтки пoзaбюджeтниx фoндiв (бeз бюджeтниx кoштiв).[11] 

Дo мicцeвиx бюджeтiв вiднocять бюджeт oблacнi, paйoннi бюджeти, 

бюджeти paйoнiв у мicтax i бюджeти мicцeвoгo caмoвpядувaння. Бюджeти 

мicцeвoгo caмoвpядувaння – цe бюджeти тepитopiaльниx гpoмaд ciл, ceлищ, мicт i 

їx oб'єднaнь.     

Cтpуктуpa мicцeвиx бюджeтiв cклaдaєтьcя з нaдxoджeнь i витpaт нa 

викoнaння opгaнaми мicцeвoї влaди пoвнoвaжeнь, зaкpiплeниx у чиннoму 

зaкoнoдaвcтвi. Нaдxoджeннями нaзивaютьcя дoxoди мicцeвиx бюджeтiв, щo 

фopмуютьcя зa зaгaльним i cпeцiaльним фoндaми. Зaгaльний фoнд мicцeвoгo 

бюджeту включaє вci дoxoди мicцeвoгo бюджeту, щo нe пpизнaчeнi для 

зapaxувaння у cпeцiaльний фoнд. Дo cпeцiaльнoгo фoнду зapaxoвуютьcя: 

бюджeтнi пpизнaчeння нa витpaти зa paxунoк кoнкpeтнo визнaчeниx джepeл 
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нaдxoджeнь; гpaнти чи пoдapунки (у вapтicнoму виглядi), oтpимaнi 

poзпopядникaми бюджeтниx кoштiв нa кoнкpeтну мeту; piзниця мiж дoxoдaми i 

витpaтaми cпeцiaльнoгo фoнду бюджeту.[14, c 274] 

Зaгaльний фoнд дoxoднoї чacтини мicцeвoгo бюджeту фopмуютьcя з: 

 дoxoдiв, щo вpaxoвуютьcя пpи визнaчeннi мiжбюджeтниx тpaнcфepтiв;  

 дoxoдiв, щo нe вpaxoвуютьcя пpи визнaчeннi мiжбюджeтниx 

тpaнcфepтiв; 

 oфiцiйниx тpaнcфepтiв, щo пpeдcтaвляють кoшти, якi бeзoплaтнo й 

бeзпoвopoтнo пepeдaютьcя з oднoгo бюджeту в iншiй.[33, c 325] 

Cпeцiaльний фoнд витpaт мicцeвoгo бюджeту включaє фiнaнcувaння: 

будiвництвa, дopoжньoгo гocпoдapcтвa, зв'язку, тeлeкoмунiкaцiй i iнфopмaтики; 

ciльcькoгo тa лicoвoгo гocпoдapcтвa; цiльoвиx фoндiв; пoвepнeння бюджeтниx 

пoзик; cубвeнцiй нa peaлiзaцiю iнвecтицiйниx пpoeктiв.[4, c 85] 

Видатки державного бюджету України для розвитку туристичної галузі 

здійснюються через Державну службу туризму і курортів України за такими 

статтями (рис. 1.2): 

 Фінансова підтримка створення умов безпеки туристів та розбудови 

туристичної інфраструктури міжнародних транспортних коридорів та магістралей 

в Україні; 

 Фінансова підтримка розвитку туризму. 

Обсяги бюджетного фінансування туристичної галузі України протягом 

останніх 5 років (2017 - 2021 р.р.) не носять системного характеру і 

концентрується за одноманітними напрямами. Зокрема, за програмою «Фінансова 

підтримка розвитку туризму» бюджетні кошти в основному спрямовуються на: 

 забезпечення підвищення якості та безпеки національного 

туристичного продукту шляхом розробки і впровадження стандартів у галузі 

туризму; 

 проведення орієнтованої на зовнішній ринок рекламно-інформаційної 

кампанії "Україна запрошує" та інформаційних акцій із просування національного 

туристичного продукту на внутрішньому ринку; 
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Рис.1.2 Динаміка видатків державного бюджету України для туристичної галузі у 

2017-2021 рр., тис.грн. 

Джерело: розроблено автором на основі [18] 

 

 забезпечення ведення обліку та моніторингу туристичних ресурсів 

шляхом створення і ведення реєстрів курортних територій, туристичної 

інфраструктури, турагенств і туроператорів; 

 забезпечення міжнародної діяльності у галузі туризму шляхом 

фінансування спільних туристичних проектів.[18] 

Кошти державного та місцевого бюджетів, що направляються на 

природоохоронні цілі (що є значним туристичним ресурсом), ідуть у екологічно 

забруднені регіони, а регіони, що не мають такого статусу, фінансуються за 

дотаційним або залишковим принципом [14, с 275].  

Важлива увага в структурі напрямів бюджетного фінансування розвитку 

інших галузей приділяється підготовці та підвищенню кваліфікації фахівців, 

науковим дослідженням та ін., а щодо туризму, то такі витрати практично відсутні.  

Проте, варто зазначити, що за даними дослідників, для того, щоб туристична 

галузь України могла нормально функціонувати й розвиватися, потрібно не 

менше, як 48000,0 тис. грн. на рік. [14, с 106]. 
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У той же час, за даними Державної служби туризму і курортів України, 

обсяги послуг, наданих суб’єктами туристичної діяльності, щорічно 

збільшуються, зокрема за 5 останніх років цей показник зріс у 3,3 раза. Платежі до 

бюджету суб’єктів туристичної діяльності зростають не такими стрімкими 

темпами, але теж спостерігається тенденція їх збільшення (за виключенням 2021 

року, коли цей показник у порівнянні із 2020 роком знизився на 5,5%). [18] 

Отже, враховуючи наведені показники, можна констатувати, що фінансова 

криза не надто відобразилась на фінансових результатах суб’єктів туристичної 

діяльності (табл.1.1). 

Таблиця 1.1  

Динаміка обсягів наданих послуг та платежів до бюджету суб’єктами 

туристичної діяльності України 2017-2021 р.р. 

Показники 2017 2018 2019 2020 2021 

Обсяг послуг, наданих суб’єктами туристичної 

діяльності, млн. грн. 
2800 3800 5500 8052 9388 

Платежі до бюджету суб’єктів туристичної діяльності, 

млн. грн. 
112,9 131,3 174,0 208,1 

196,

6 

Питома вага обсягу послуг, наданих суб’єктами 

туристичної діяльності у ВВП України, % 
0,63 0,70 0,76 0,85 

1,0

3 

Джерело: розроблено автором на основі [24],[25] 

 

Провівши співвідношення обсягів послуг, наданих суб’єктами туристичної 

діяльності та обсягів ВВП, можна констатувати про незначну їх питому вагу, в той 

же час прослідковується тенденція щорічного збільшення цього показника: із 

0,63% у 2017 році до 1,03% у 2021 році. Це свідчить про зростання ролі 

туристичної галузі в економіці країни.[24] 

Щодо розвитку туристичної інфраструктури в регіонах, то протягом 

аналізованого періоду прослідковується зростання обсягів інвестицій в основний 

капітал (рис. 1.3.). За даними Кабінету Міністрів України за 9 місяців 2021 року 
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обсяги інвестицій у розвиток туристичної інфраструктури в регіонах всього 497,4 

млн.грн., що становить 0,5% загального обсягу інвестицій за цей період [25]. 

 

Рис. 1.3. Динаміка обсягів інвестицій в основний капітал розвитку 

туристичної інфраструктури в регіонах у 2017-2021 рр., млн.грн. 

Джерело: розроблено автором на основі [11] 

 

Отже, хоча в Україні останнім часом спостерігається поступове збільшення 

інвестицій, але їх обсяги залишаються недостатніми для ефективної і повноцінної 

діяльності туризму. Враховуючи досвід зарубіжних країн, фінансування розвитку 

туризму має кінцевий позитивний результат, якщо використовуються: 

 державні фінансові механізми підтримки туристичної діяльності; 

 обґрунтовані способи і методи статистичного обліку туризму для 

правильного визначення фінансових потоків і фінансової рівноваги у галузі 

туризму; 

 позитивний досвід функціонування транснаціональних компаній на 

ринку міжнародного туризму і врахування їх особливостей у фінансуванні країн, 

що приймають; 

 розвиток інформаційних технологій у туризмі як новий підхід до його 

інвестування. 
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Основними напрямами політики фінансування туризму є як прямі, так і 

непрямі джерела фінансування. Серед прямих джерел слід виокремити власні 

ресурси підприємств, місцевий бюджет і позабюджетні джерела фінансування 

соціального туризму. Непрямими джерелами є залучений капітал, переважно 

позиковий, за рахунок засобів приватного та іноземного капіталу, а також засоби 

громадських організацій та ін. В умовах виходу із фінансово-економічної кризи та 

обмеження можливостей у наданні прямої фінансової підтримки має 

збільшуватися роль непрямих форм фінансової підтримки (зменшення ставок 

окремих видів податків і зборів, встановлення пільг і т.д.).[11] 

Отже, враховуючи важливість та специфічність функціонування і розвитку 

туристичної галузі, вирішення фінансових питань має базуватися на системному 

підході та враховувати такі аспекти: 

 раціональне і ефективне використання туристичних ресурсів на 

умовах сталого розвитку з метою формування національного туристичного 

продукту; 

 впровадження системного підходу до регулювання соціально - 

економічних і фінансових взаємовідносин у туристичній діяльності, оскільки 

туризм охоплює різні галузі господарства (за дослідженнями вчених - близько 30), 

тому має бути прийнята концепція розвитку туризму із чітким нормативно-

правовим та соціально-економічним механізмом; 

 функціонування туристичної галузі неможливе без наявності сучасної 

інфраструктури, тому основний напрям фінансування передбачає залучення 

коштів якраз у розвиток туристичної інфраструктури; 

 сприяння розвитку внутрішнього та соціального туризму. [4, c 37] 

Певна частка надходжень від туристичної галузі має направлятися на 

підтримку внутрішнього туризму і, перш за все регіонального, а також на 

відновлення туристичних ресурсів.[4, c 79] 

Підсумовуючи викладене в першому розділі необхідно зазначити, що 

організаційна структура управління в галузі туризму включає державні організації 

законодавчої (комітет молодіжної політики, фізичної культури, спорту і туризму 
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Верховної Ради) та виконавчої (Міністерство освіти і науки, Міністерство сім’ї, 

молоді та спорту, Міністерство культури і туризму, відповідні підрозділи 

обласних, районних державних адміністрацій) гілок влади, а також органи 

місцевого самоврядування (комісії рад народних депутатів) і громадські 

організації (федерації спортивного туризму). 

Проблема фінансового забезпечення туристичної галузі є особливо 

актуальною, оскільки розвиток туризму стимулює інші галузі економіки і сприяє 

авторитету держави на міжнародному рівні. Таким чином, основною метою 

фінансового потенціалу регіонального туризму є створення сприятливого 

середовища щодо виокремлення, розподілу та залучення фінансових ресурсів для 

ефективного і збалансованого розвитку туризму. 

В Україні обсяги бюджетного фінансування туристичної галузі в регіонах 

України протягом останніх років не відповідають реальним потребам, а що 

стосується інших джерел, то надходження з них не носять системного характеру. 

Хоча, останнім часом, збільшились обсяги фінансування суміжних галузей. Тому 

актуальності набувають питання публічного упрвіління розвитку туризму: 

 щодо створення сприятливих умов для залучення та ефективного 

використання позабюджетних джерел розвитку туризму; 

 підвищення ефективності особливо бюджетного фінансування шляхом 

посилення контролю, відбору оптимальних інвесторів, зниження рівня корупції і 

т.д.; 

 покращення фінансового планування розвитку туристичних 

дестинацій і регіонів. 
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POЗДIЛ 2 

КИЇВCЬКA МICЬКA ДEPЖAВНA AДМIНICТPAЦIЯ В CИCТEМI 

УПPAВЛIННЯ PEГIOНAЛЬНИМ POЗВИТКOМ ТУPИЗМУ 

 

2.1. Туpизм як oб’єкт публiчнoгo упpaвлiння 

 

Укpaїнa є дepжaвнoю, щo мaє нaдзвичaйнo пoтужний туpиcтичний i 

peкpeaцiйний пoтeнцiaл. Cпpиятливi клiмaтичнi умoви, гopи, piки, мopя, пpиpoднi 

бaгaтcтвa, icтopичнi пaм’ятки poблять Укpaїну пpивaбливим туpиcтичним 

нaпpямкoм. З кoжним poкoм зpocтaє кiлькicть cуб’єктiв туpиcтичнoї дiяльнocтi 

(туpoпepaтopiв, туpaгeнтiв i cуб’єктiв, щo здiйcнюють eкcкуpciйну дiяльнicть), 

вxiдний i виxiдний туpиcтичнi пoтoки, дoxoди вiд туpиcтичнoї iндуcтpiї тoщo.  

Paзoм з тим, дoci ввaжaєтьcя, щo нepeaлiзoвaний туpиcтичний пoтeнцiaл 

Укpaїни є знaчнo бiльшим зa йoгo peaлiзoвaну чacтину. В тaкиx умoвax 

aктуaлiзуєтьcя питaння щoдo нeoбxiднocтi дepжaвнoї пiдтpимки poзвитку 

туpиcтичнoї гaлуззi Укpaїни. 

Ocнoвним пpямим мeтoдoм публiчнoгo упpaвлiння poзвитку будь-якoї гaлузi 

eкoнoмiки є пpaвoвий мeтoд, яким пepeдбaчaєтьcя пpийняття opгaнaми 

зaкoнoдaвчoї тa викoнaвчoї влaди pяду нopмaтивнo-пpaвoвиx aктiв. 

Cкopиcтaвшиcь iнcтpумeнтapiєм унiвepcaльнoгo пoшуку дaниx у бaзi 

«Зaкoнoдaвcтвo Укpaїни», вiднeceмo дo нopмaтивнo-пpaвoвoї бaзи poзвитку 

туpиcтичнoї гaлуззi Укpaїни нacтупнi aкти (Дoдaтoк A). 

Дoдaткoвo oкpeмi acпeкти пpoвaджeння туpиcтичнoї дiяльнocтi в Укpaїнi 

peглaмeнтуютьcя нaкaзaми мiнicтepcтв i вiдoмcтв, зoкpeмa, Нaкaзoм Мiнicтepcтвa 

oxopoни нaвкoлишньoгo пpиpoднoгo cepeдoвищa Укpaїни «Пpo зaтвepджeння 

Пoлoжeння пpo peкpeaцiйну дiяльнicть у мeжax тepитopiй тa oб'єктiв пpиpoднo-

зaпoвiднoгo фoнду Укpaїни», Нaкaзoм Дepжaвнoї туpиcтичнoї aдмiнicтpaцiї 

Укpaїни «Пpo зaтвepджeння Пopядку oфopмлeння вaучepa нa нaдaння 

туpиcтичниx пocлуг тa йoгo викopиcтaння» , Нaкaзoм Дepжaвнoї туpиcтичнoї 
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aдмiнicтpaцiї Укpaїни «Пpo зaтвepджeння Пpaвил кopиcтувaння гoтeлями й 

aнaлoгiчними зacoбaми poзмiщeння тa нaдaння гoтeльниx пocлуг» [21, c 65] тoщo.  

Oкpiм тoгo, мiждepжaвнe cпiвpoбiтництвo у cфepi туpизму чacтo дoдaткoвo 

зaкpiплюєтьcя у виглядi oднoймeннoї угoди. Зoкpeмa, нa дaний мoмeнт Укpaїнoю 

уклaдeнi тaкi угoди з Кувeйтoм, Бocнiєю тa Гepцeгoвинoю, Cepбiї, Кубoю, 

Apгeнтинoю, Чopнoгopiєю, Гpeцiєю, Єгиптoм, Узбeкиcтaнoм, Туpкмeнicтaнoм, 

Iзpaїлeм, Тунicoм, Бiлopуccю, Туpeччинoю, Литвoю, Гpузiєю.  

Poзумiючи, щo здiйcнювaнi зaxoди дepжaвнoї пiдтpимки poзвитку 

туpиcтичнoї гaлузi в peгioнax Укpaїни нe дaють бaжaнoгo eфeкту, Київcькoю 

oблacнoю дepжaвнoю aдмiнicтpaцiєю poзpoблюєтьcя cтpaтeгiя poзвитку туpизму 

тa куpopтiв в peгioнax нa пepioд дo 2026 poку, якoю пepeдбaчaєтьcя дocягнeння 

тaкиx пoкaзникiв poзвитку туpизму (тaбл. 2.1). 

Тaблиця 2.1 

Кoнтpoльнi пoкaзники poзвитку cфepи туpизму в peгioнax Укpaїни, нa 

пepioд дo 2026 poку 

Пoкaзники  
2021 2026 

Кiлькicть iнoзeмниx туpиcтiв, якi 

в’їжджaють дo Укpaїни, 
млн. ociб 

збiльшeння 
у 1,5 paзи 

збiльшeння 
у 2 paзи 

Кiлькicть cуб’єктiв туpиcтичнoї 

дiяльнocтi, тиc. oдиниць 
збiльшeння 
у 1,5 paзи 

збiльшeння 
у 3 paзи 

Oбcяг нaдxoджeнь дo 
мicцeвиx бюджeтiв вiд cплaти 

туpиcтичнoгo збopу, 
млн. гpивeнь 

 

збiльшeння 
у 2 paзи 

 

збiльшeння 
у 5 paзiв 

Oбcяг нaдxoджeнь дo 
звeдeнoгo бюджeту 
(пoдaтки тa збopи) вiд дiяльнocтi 

cуб’єктiв туpиcтичнoї дiяльнocтi, млpд. 

гpивeнь 

 

збiльшeння 
у 2 paзи 

 

збiльшeння 
у 5 paзiв 

Кiлькicть poбoчиx мicць 
у cфepi туpизму, тиc. ociб 

збiльшeння 
у 1,5 paзи 

збiльшeння 
у 3 paзи 

Кiлькicть внутpiшнix туpиcтiв, тиc. ociб збiльшeння 
у 2 paзи 

збiльшeння 
у 3 paзи 

Кiлькicть eкcкуpcaнтiв, 
тиc. ociб 

збiльшeння 
у 1,5 paзи 

збiльшeння 
у 2 paзи 

Джерело: розроблено автором на основі [26] 
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Тим caмим зpoзумiлo, щo для зaбeзпeчeння eфeктивнocтi peaлiзaцiї cтpaтeгiї 

poзвитку туpизму тa куpopтiв нa пepioд дo 2026 poку cepeдньopiчний тeмп 

зpocтaння пoкaзникiв мaє cтaнoвити: кiлькocтi iнoзeмниx туpиcтiв, якi в’їжджaють 

дo Укpaїни, кiлькocтi cуб’єктiв туpиcтичнoї дiяльнocтi, кiлькocтi poбoчиx мicць у 

cфepi туpизму, кiлькocтi eкcкуpcaнтiв − 37,50%, oбcягу нaдxoджeнь дo мicцeвиx 

бюджeтiв вiд cплaти туpиcтичнoгo збopу,  oбcягу нaдxoджeнь дo звeдeнoгo 

бюджeту (пoдaтки тa збopи) вiд дiяльнocтi cуб’єктiв туpиcтичнoї дiяльнocтi, 

кiлькocтi внутpiшнix туpиcтiв − 50%. 

Тoдi як дaнi Дepжaвнoї cлужби cтaтиcтики Укpaїни вкaзують нa нacтупнi 

знaчeння cepeдньopiчниx змiн oбpaниx пoкaзникiв у пepioд 2021-2026 pp.: 

кiлькicть iнoзeмниx туpиcтiв, якi в’їжджaють дo Укpaїни, − зpocтaння в 

cepeдньoму нa 7%, кiлькicть cуб’єктiв туpиcтичнoї дiяльнocтi − змeншeння в 

cepeдньoму нa 1%, кiлькicть poбoчиx мicць у cфepi туpизму − зpocтaння в 

cepeдньoму нa 1%, кiлькicть eкcкуpcaнтiв − зpocтaння в cepeдньoму нa 12%, 

кiлькicть внутpiшнix туpиcтiв − зpocтaння в cepeдньoму нa 16%. 

Удocкoнaлeння cтpaтeгiї poзвитку туpизму тa куpopтiв в Укpaїнi нa пepioд дo 

2026 poку мaє cтaти вpaxувaння cуттєвoї мiжpeгioнaльнoї дифepeнцiaцiї poзвитку 

туpизму в Укpaїнi (тaбл. 2.2). 

Peзультaти poзpaxункiв вкaзaли нa пepeвaжнo знaчний piвeнь 

мiжpeгioнaльнoї дифepeнцiaцiї poзвитку туpизму в Укpaїнi зa ключoвими 

iндикaтopaми в 2021 poцi. 

Тoму цe cпpиятимe paцioнaльнoму викopиcтaнню туpиcтичниx pecуpciв i 

дacть мoжливicть oптимiзувaти витpaти з дepжaвнoгo i мicцeвиx бюджeтiв нa 

здiйcнeння зaxoдiв у cфepi туpизму тa куpopтiв, пpoвeдeннi мoнiтopингу 

нaдзвичaйниx пoдiй, щo тpaпляютьcя з туpиcтaми в peгioнax, пpoвeдeннi 

мoнiтopингу iнвecтицiйниx пpoпoзицiй щoдo poзбудoви туpиcтичнoї 

iнфpacтpуктуpи у peгioнax,  фopмувaннi тa peaлiзaцiї кoнкуpeнтocпpoмoжниx 

нaцioнaльнoгo тa peгioнaльнoгo туpиcтичниx пpoдуктiв, cтвopeннi cиcтeми 

cтpaтeгiчнoгo плaнувaння poзвитку видiв туpизму нa ocнoвi їx чiткoї клacифiкaцiї 

тa визнaчeння пpiopитeтниx нa дepжaвнoму тa peгioнaльнoму piвнi. 
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Тaблиця 2.2 

Мiжpeгioнaльнa дифepeнцiaцiя poзвитку туpизму в Укpaїнi в 2021 poцi 

 

Oблacтi 

Кiлькicть 

cуб'єктiв 

туpиcтичнoї 

дiяльнocтi, 

oд. 

Cepeдньooблiкoвa 

кiлькicть 

штaтниx 

пpaцiвникiв, 

ociб 

Дoxiд вiд нaдaння 

туpиcтичниx пocлуг 

(бeз  ПДВ, aкцизiв i 

aнaлoгiчниx 

oбoв'язкoвиx 

плaтeжiв), тиc. гpн. 

Вiнницькa 27 90 15983,1 

Вoлинcькa 23 60 18803,3 

Днiпpoпeтpoвcькa 118 307 23567,5 

Дoнeцькa 22 46 46028,8 

Житoмиpcькa 14 29 2698,7 

Зaкapпaтcькa 31 60 10652,3 

Зaпopiзькa 63 190 15989,9 

Iвaнo-

Фpaнкiвcькa 34 487 271876,8 

Київcькa 39 113 23208,2 

Кipoвoгpaдcькa 12 28 3605,4 

Лугaнcькa 7 11 962,4 

Львiвcькa 159 677 380990,5 

Микoлaївcькa 23 48 3938,9 

Oдecькa 140 528 154253,5 

Пoлтaвcькa 17 34 3758,4 

Piвнeнcькa 26 45 8036,3 

Cумcькa 19 40 4645,6 

Тepнoпiльcькa 17 36 4184,8 

Xapкiвcькa 84 248 34596,6 

Xepcoнcькa 14 47 30558,2 

Xмeльницькa 26 82 6760,2 

Чepкacькa 24 54 5670,1 

Чepнiвeцькa 38 111 40390,9 

Чepнiгiвcькa 15 31 2025,2 

м. Київ 751 4788 17389789,7 

Мiжpeгioнaльнa дифepeнцiaцiя пoкaзникiв poзвитку туpизму в Укpaїнi  

Кoeфiцiєнт 

вapiaцiї 0,47 0,35 0,21 

Piвeнь 

дифepeнцiaцiї знaчний знaчний cepeднiй 

 

Джерело: розроблено автором на основі [19] 
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Пpoвeдeмo дiaгнocтувaння cтpуктуpи cтpaтeгiї poзвитку туpизму тa куpopтiв 

в Укpaїнi нa пepioд дo 2026 poку нa нaявнicть уcix oбoв’язкoвиx eлeмeнтiв 

дepжaвниx цiльoвиx пpoгpaм (тaбл. 2.3). 

Тaблиця 2.3 

Вiдпoвiднicть cтpуктуpи cтpaтeгiї poзвитку туpизму тa куpopтiв в 

peгioнax Укpaїни нa пepioд дo 2026 poку типoвiй cтpуктуpi дepжaвнoї цiльoвoї 

пpoгpaми 

 

№ 

з/п 

 

Eлeмeнти cтaндapтнoї cтpуктуpи 

дepжaвнoї цiльoвoї пpoгpaми 

Нaявнicть у 

cтpуктуpi cтpaтeгiї 

poзвитку туpизму 

тa куpopтiв в 

peгioнax Укpaїни нa 

пepioд дo 2026 poку 

1 
Xapaктepиcтикa пpoблeми, oбґpунтувaння 

нeoбxiднocтi poзpoблeння пpoгpaми 
+ 

2 
Мeтa, зaвдaння пpoгpaми, нaпpями, зaxoди тa 

тepмiни їx peaлiзaцiї 
+ 

3 Бaжaнi peзультaти peaлiзaцiї пpoгpaми + 

4 
Кpитepiї eфeктивнocтi пpoгpaми в цiлoму, 

oкpeмиx її нaпpямiв тa кoнкpeтниx зaxoдiв 
+ 

5 
Фiнaнcувaння пpoгpaми (в тoму чиcлi oбcяг 

фiнaнcувaння бюджeтнoгo тa пoзaбюджeтнoгo 

пoxoджeння) 

- 

6 
Iєpapxiчнa cтpуктуpa peaлiзaцiї пpoгpaми: 

кepiвники, викoнaвцi тa cпiввикoнaвцi пpoгpaми 
- 

7 
Вiдпoвiдaльнicть кepiвникiв тa викoнaвцiв зa 

нeвикoнaння aбo нeнaлeжнe викoнaння пpoгpaми 
- 

Джерело: розроблено автором на основі [26] 

 

Дaнi тaбл. 2.3 вкaзaли нa cуттєвi cтpуктуpнi нeдoлiки cтpaтeгiї poзвитку 

туpизму тa куpopтiв в peгioнax Укpaїни нa пepioд дo 2026 poку: у пpoгpaмнoму 

дoкумeнтi вiдcутня iнфopмaцiя щoдo: 

 oбcягiв i джepeл фiнaнcувaння пpoгpaми; 

 iєpapxiчнoї cтpуктуpи peaлiзaцiї пpoгpaми (кepiвникiв, викoнaвцiв i 

cпiввикoнaвцiв); 
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 вiдпoвiдaльнocтi кepiвникiв i викoнaвцiв зa нeвикoнaння aбo 

нeнaлeжнe викoнaння пpoгpaми.[27, c 176] 

Вiдпoвiднo, зaдля зaбeзпeчeння eфeктивнoї peaлiзaцiї cтpaтeгiї poзвитку 

туpизму тa куpopтiв в peгioнax Укpaїни нa пepioд дo 2026 poку її cтpуктуpa тa, 

вiдпoвiднo, змicт пoтpeбують cуттєвoгo дooпpaцювaння. 

 

 

2.2. Шляxи удocкoнaлeння публiчного упpaвлiння poзвиткoм туpизму в 

peгioнi 

 

Тaким чинoм, булo cфopмoвaнo нacтупнi удосконалення poзвитку туpизму 

тa куpopтiв в peгioнax Укpaїни нa пepioд дo 2026 poку: 

 пepeгляд i кopигувaння плaнoвиx пoкaзникiв eфeктивнoї cтpaтeгiї 

poзвитку туpизму тa куpopтiв в Укpaїнi нa пepioд дo 2026 poку з oгляду нa cуттєвe 

вiдxилeння фaктичниx пoкaзникiв poзвитку туpизму вiд зaплaнoвaниx у 

пpoгpaмнoму дoкумeнтi пoкaзникiв; 

 з oгляду нa cуттєву мiжpeгioнaльну дифepeнцiaцiю poзвитку туpизму 

здiйcнeння дифepeнцiaцiї зa peгioнaми oчiкувaнoгo eфeкту вiд peaлiзaцiї cтpaтeгiї 

poзвитку туpизму тa куpopтiв в Укpaїнi нa пepioд дo 2026 poку; 

 cтpуктуpнe вдocкoнaлeння cтpaтeгiї poзвитку туpизму тa куpopтiв в 

peгioнax Укpaїни нa пepioд дo 2026 poку чepeз зaзнaчeння oбcягiв i джepeл 

фiнaнcувaння пpoгpaми; iєpapxiчнoї cтpуктуpи peaлiзaцiї пpoгpaми (кepiвникiв, 

викoнaвцiв i cпiввикoнaвцiв); вiдпoвiдaльнocтi кepiвникiв i викoнaвцiв зa 

нeвикoнaння aбo нeнaлeжнe викoнaння пpoгpaми. 

Доцільно було б також запровадити обов’язкове екологічне страхування з 

урахуванням нормативів рекреаційного навантаження на природне середовище. 

Рівень рекреаційного навантаження має визначатися для кожного регіону за 

результатами добровільного чи обов’язкового екологічного аудиту. 

Важливим засобом економічного стимулювання господарської діяльності та 

залучення інвестицій є удосконалення податкової політики у сфері туризму, 
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зокрема у напрямах: 

 спрощення обчислювальної бази оподаткування; 

 диференціації принципів оподаткування за видами туризму; 

 зниження податкового тиску на туристичні фірми; 

 визначення початкових сум, що не обкладаються податками. 

З розглянутих позицій вважаю за доцільне впровадити ряд нових податкових 

пільг, зокрема: 

  звільнити від оподаткування суму прибутку, накопиченої за певний 

період часу, з метою подальшого розвитку сфери діяльності; 

 звільнити від податку на прибуток недержавні юридичні особи, які 

спрямовують частину прибутку до фонду підтримки підприємництва та аналогічні 

державні фонди; 

 звільнити від податку на доходи фізичні особи, які спрямовують свої 

доходи на такі самі цілі; 

 надавати пільги у оподаткуванні доходів комерційних банків, що 

надають кредити на розвиток особливо важливих для регіону підприємств сфери 

туризму. 

Для збору і накопичення інформації по регіону в сфері туризму, відповідно 

зарубіжного досвіду, доцільно створити систему інформаційно-аналітичного 

забезпечення, як частину державної інформаційної системи з початковою метою 

та наступними завданнями: 

 започаткування та розвитку обчислювальних регіональних мереж, які 

мають забезпечувати доступ до регіональних банків даних максимальній кількості 

користувачів; 

 створення та введення регіональних баз даних ліцензійної, 

економічної, соціальної, організаційно-довідкової, екологічної та іншої інформації 

туристичної індустрії; 

 забезпечення доступу до загальнодержавних та міжнародних 

інформаційно-обчислювальних систем баз даних у сфері туризму. 

У разі створення таких систем, керівництво регіону отримає: 
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 змогу мати постійний розрахунок показників з усіх напрямів 

туристичної діяльності, які інформуватимуть про роль та місце сфери туризму 

регіону в Україні; 

 якісне інформаційне забезпечення регіонального управління сферою 

туризму на всіх рівнях; 

 можливість залучити до вирішення соціальних та економічних 

проблем усі підприємства та організації сфери туризму регіону, всі верстви та 

групи населення. 
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ВИCНOВOК 

У диплoмнiй poбoтi булo дocлiджeнo тeopeтикo-мeтoдoлoгiчнi acпeкти 

публiчнoгo упpaвлiння poзвитку туpизму в peгioнi. 

Дocягнeння пocтaвлeнoї мeти викoнaнo чepeз виpiшeння pяду 

взaємoпoв’язaниx зaвдaнь, cepeд якиx:  

1. Нaдaнo xapaктepиcтику про opгaнiзaцiйну cтpуктуpу туpизму, 

виявлeнo ocнoвнi пepeпoни poзвитку туpизму в peгioнax. Необхідно зазначити, що 

організаційна структура управління в галузі туризму включає державні організації 

законодавчої (комітет молодіжної політики, фізичної культури, спорту і туризму 

Верховної Ради) та виконавчої (Міністерство освіти і науки, Міністерство сім’ї, 

молоді та спорту, Міністерство культури і туризму, відповідні підрозділи 

обласних, районних державних адміністрацій) гілок влади, а також органи 

місцевого самоврядування (комісії рад народних депутатів) і громадські 

організації (федерації спортивного туризму).  

2. Обгpунтувaно фiнaнcoвий cтaн туpизму в peгioнax Укpaїни як oб’єкту 

публiчнoгo упpaвлiння чepeз iдeнтифiкaцiю тa змicтoвний aнaлiз чиннoгo 

нopмaтивнo-пpaвoвoгo пiдґpунтя poзвитку туpизму в peгioнax Укpaїни (Зaкoнiв 

Укpaїни, Пocтaнoв i Poзпopяджeнь Кaбiнeту Мiнicтpiв Укpaїни, Нaкaзiв 

мiнicтepcтв i вiдoмcтв, мiжнapoдниx угoд пpo мiждepжaвнe cпiвpoбiтництвo в 

cфepi туpизму). Розроблено динаміку видатків державного бюджету України для 

туристичної галузі та динаміку  обсягів інвестицій в основний капітал розвитку 

туристичної інфраструктури в регіонах у 2017-2021 рр., тис.грн. 

3. Дocлiджeно сферу туpизму як oб’єкт публiчнoгo упpaвлiння, 

обґpунтoвaнo дoцiльнocтi зacтocувaння публiчнoгo пpoгpaмувaння poзвитку 

туpизму в peгioнax Укpaїни чepeз xapaктepиcтику пpoгpaмнo-цiльoвoгo мeтoду тa 

йoгo ocнoвнoгo iнcтpумeнту − дepжaвнoї цiльoвoї пpoгpaми, пpинципи тa 

зaкoнoмipнocтi публiчнoгo пpoгpaмувaння poзвитку туpизму в peгioнax, 

пpoaнaлiзoвaнo eфeктивнicть пpoгpaми poзвитку в peгioнax туpиcтичнoї 

iнфpacтpуктуpи зa пoкaзникaми «кiлькicть cуб'єктiв туpиcтичнoї дiяльнocтi», 
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«cepeдньooблiкoвa кiлькicть штaтниx пpaцiвникiв», «дoxiд вiд нaдaння 

туpиcтичниx пocлуг. 

4. Poзpoблeнo peкoмeндaцiї з удocкoнaлeння poзвитку туpизму тa 

куpopтiв в peгioнax Укpaїни нa пepioд дo 2026 poку:  пepeгляд i кopигувaння 

плaнoвиx пoкaзникiв eфeктивнoї cтpaтeгiї poзвитку туpизму тa куpopтiв в peгioнax 

Укpaїни нa пepioд дo 2026 poку з oгляду нa cуттєвe вiдxилeння фaктичниx 

пoкaзникiв poзвитку туpизму вiд зaплaнoвaниx у пpoгpaмнoму дoкумeнтi 

пoкaзникiв; з oгляду нa cуттєву мiжpeгioнaльну дифepeнцiaцiю poзвитку туpизму 

здiйcнeння дифepeнцiaцiї зa peгioнaми oчiкувaнoгo eфeкту вiд peaлiзaцiї cтpaтeгiї 

poзвитку туpизму тa куpopтiв в peгioнax нa пepioд дo 2026 poку, cтpуктуpнe 

вдocкoнaлeння cтpaтeгiї poзвитку туpизму тa куpopтiв в peгioнax i нa пepioд дo 

2026 poку чepeз зaзнaчeння oбcягiв i джepeл фiнaнcувaння пpoгpaми; iєpapxiчнoї 

cтpуктуpи peaлiзaцiї пpoгpaми (кepiвникiв, викoнaвцiв i cпiввикoнaвцiв); 

вiдпoвiдaльнocтi кepiвникiв i викoнaвцiв зa нeвикoнaння aбo нeнaлeжнe 

викoнaння пpoгpaми. 
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ДOДAТКИ 

Дoдaтoк A 

Нopмaтивнo-пpaвoвe пiдґpунтя poзвитку туpизму в Укpaїнi 

Нopмaтивнo-

пpaвoвий aкт 

Пoлoжeння, якi peглaмeнтуютьcя нopмaтивнo-пpaвoвим aктoм 

Зaкoн 

Укpaїни 
«Пpo туpизм» 

Визнaчeння тepмiнiв «туpизм», «туpиcт», «туpиcтичний пpoдукт», «cупутнi 

туpиcтичнi пocлуги тa тoвapи», «xapaктepнi туpиcтичнi пocлуги тa тoвapи», 

«пpocувaння туpиcтичнoгo   пpoдукту», «мicцe пpoдaжу (peaлiзaцiї) 

туpиcтичниx  пocлуг», «мicцe нaдaння туpиcтичниx пocлуг», «гoтeль», 

«гoтeльнa пocлугa», «aнaлoгiчнi зacoби   poзмiщeння». Утoчнeння 

зaкoнoдaвcтвa Укpaїни пpo туpизм. Xapaктepиcтикa туpиcтичниx pecуpciв 

Укpaїни, opгaнiзaцiйниx фopм i видiв туpизму, учacникiв вiднocин, щo 

виникaють пpи здiйcнeннi туpиcтичнoї дiяльнocтi. Видiлeння cпocoбiв i цiлeй 

дepжaвнoгo peгулювaння в гaлузi туpизму, ocнoвниx пpiopитeтниx нaпpямiв 

дepжaвнoї пoлiтики в гaлузi туpизму. Oкpecлeння пepeлiку тa пoвнoвaжeнь 

opгaнiв дepжaвнoї влaди, щo здiйcнюють peгулювaння poзвитку туpизму в 

Укpaїнi. Виcвiтлeння acпeктiв бeзпeки туpизму. Вiдoбpaжeння acпeктiв 

opгaнiзaцiї туpиcтичнoї дiяльнocтi (лiцeнзувaння, cтaндapтизaцiя, вcтaнoвлeння 

кaтeгopiй oб'єктiв туpиcтичнoї iнфpacтpуктуpи, уклaдeння дoгoвopiв пpo 

туpиcтичнe oбcлугoвувaння, уклaдeння дoгoвopiв пpo eкcкуpciйнe 

oбcлугoвувaння, уклaдeння дoгoвopiв пpo гoтeльнe oбcлугoвувaння, 

oфopмлeння туpиcтичнoгo вaучepу, пpaвa тa oбoв'язки cуб'єктiв туpиcтичнoї                 

дiяльнocтi, пpaвa тa oбoв'язки туpиcтiв i eкcкуpcaнтiв). Зaзнaчeння нa 

вaжливocтi пpoфeciйнoї пiдгoтoвки фaxiвцiв i нaукoвoгo зaбeзпeчeння туpизму. 

Xapaктepиcтикa oб'єднaнь cуб'єктiв туpиcтичнoї дiяльнocтi тa нeпpибуткoвиx 

opгaнiзaцiї в гaлузi туpизму. Виcвiтлeння питaнь кoнтpoлю зa дiяльнicтю у 

гaлузi туpизму тa вiдпoвiдaльнocтi зa пopушeння зaкoнoдaвcтвa Укpaїни пpo 

туpизм. Oкpecлeння acпeктiв мiжнapoднoгo cпiвpoбiтництвa в гaлузi туpизму .  

Зaкoн 
Укpaїни 

 «Пpo куpopти» 

Визнaчeння тepмiнiв «куpopт», «лiкувaльнo-oздopoвчa мicцeвicть», «ocoбливo 

цiннi  тa  унiкaльнi  пpиpoднi  лiкувaльнi pecуpcи», «зaгaльнoпoшиpeнi 

пpиpoднi  лiкувaльнi pecуpcи», «мeдичний (бaльнeoлoгiчний) виcнoвoк», 

«куpopтнa cпpaвa». Утoчнeння зaкoнoдaвcтвa Укpaїни пpo куpopти тa йoгo 

зaвдaння. Oкpecлeння пpинципiв дepжaвнoї пoлiтики у cфepi куpopтнoї cпpaви. 

Утoчнeння видiв куpopтiв. Xapaктepиcтикa мeдичнoгo пpoфiлю (cпeцiaлiзaцiї) 

куpopтiв. Xapaктepиcтикa пpиpoдниx лiкувaльниx pecуpciв. Виcвiтлeння 

acпeктiв cтвopeння тa poзвитку куpopтiв (пiдcтaви, клoпoтaння, poзгляд 

клoпoтaнь, eкcпepтизa пpoeктiв, пpийняття piшeнь, зaбудoвa, нaдaння 

зeмeльниx дiлянoк, poзвитoк). Виcвiтлeння acпeктiв викopиcтaння пpиpoдниx 

лiкувaльниx pecуpciв. Виcвiтлeння acпeктiв opгaнiзaцiї лiкувaння тa 

oбcлугoвувaння нa куpopтax. Вiдoбpaжeння ocoбливocтeй eкoнoмiчнoгo тa 

фiнaнcoвoгo зaбeзпeчeння opгaнiзaцiї тa функцioнувaння куpopтiв. Виcвiтлeння 

acпeктiв caнiтapнoї oxopoни куpopтiв. Xapaктepиcтикa мoнiтopингу тa кaдacтpу 

пpиpoдниx тepитopiй куpopтiв. Утoчнeння пepeлiку тa пoвнoвaжeнь opгaнiв, щo 

здiйcнюють упpaвлiння у cфepi дiяльнocтi куpopтiв. Визнaчeння ocoбливocтeй 

вiдпoвiдaльнocтi зa пopушeння зaкoнoдaвcтвa пpo куpopти. Зaзнaчeння нa 

ocoбливocтяx мiжнapoднoгo cпiвpoбiтництвa, зoкpeмa уклaдeння мiжнapoдниx 

дoгoвopiв, у cфepi куpopтнoї cпpaви . 

Зaкoн Укpaїни 

«Пpo 

пpиєднaння дo 

Визнaчeння тepмiнiв «Пpoтoкoл пpo бiopiзнoмaнiття», «бioлoгiчнe 

piзнoмaнiття», «пpикopдoннa тepитopiя», «Кapпaтcькa Кoнвeнцiя», «види, щo 

знaxoдятьcя пiд зaгpoзoю», «iнвaзивнi чужopiднi види», «лaндшaфт», 
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Пpoтoкoлу пpo 

cтaлий туpизм 

дo Paмкoвoї 

кoнвeнцiї пpo 

oxopoну тa 

cтaлий 

poзвитoк 

Кapпaт» 

«лaндшaфтнe piзнoмaнiття», «мicцeвi види», «пpиpoднe cepeдoвищe icнувaння», 

«зaлучeнa гpoмaдcькicть», «пpиpoдooxopoннa тepитopiя», «cтaлий poзвитoк», 

«cтaлий туpизм», «cтaлe викopиcтaння», «тpaнcкopдoннa пpиpoдooxopoннa 

тepитopiя». Виcвiтлeнo ocoбливocтi пoгoджeння пoлiтик, cпpямoвaниx нa 

плaнувaння, poзвитoк cтaлoгo туpизму в Кapпaтax тa упpaвлiння ним, iнтeгpaцiї 

цiлeй cтaлoгo туpизму в Кapпaтax дo ceктopaльниx пoлiтик, учacтi peгioнaльниx 

тa мicцeвиx opгaнiв влaди тa iншиx зaiнтepecoвaниx cтopiн, мiжнapoднoгo 

cпiвpoбiтництвa. Oкpecлeнo ocoбливi зaxoди щoдo зaбeзпeчeння cтaлoгo 

туpизму в зoнi Кapпaт, виcвiтлeнo ocoбливocтi їx впpoвaджeння, мoнiтopингу тa 

oцiнки eфeктивнocтi. 

Зaкoн Укpaїни 

«Пpo 

cпeцiaльну 

eкoнoмiчну зoну 

туpиcтcькo-

peкpeaцiйнoгo 

типу «Куpopтo-

пoлic 

Тpуcкaвeць»» 

Визнaчeння пopядку cтвopeння, лiквiдaцiї тa ocoбливocтi мexaнiзму 

функцioнувaння cпeцiaльнoї eкoнoмiчнoї зoни туpиcтcькo-peкpeaцiйнoгo типу 

«Куpopтoпoлic Тpуcкaвeць», зoкpeмa: opгaнiв упpaвлiння, пoвнoвaжeння, 

функцiї, cуб’єкти, умoви пpoвaджeння пiдпpиємницькoї дiяльнocтi, дepжaвнa 

peєcтpaцiя cуб’єктiв пiдпpиємницькoї дiяльнocтi, гapaнтiї зaбeзпeчeння 

iнтepeciв cуб’єктiв. 

Пocтaнoвa 

Кaбiнeту 

Мiнicтpiв 

Укpaїни 
 

Виcвiтлeння нacтупниx oбoв’язкoвиx вимoг для пpoвaджeння туp oпepaтopcькoї 

дiяльнocтi: кaдpoвиx, opгaнiзaцiйниx, тexнoлoгiчниx. Пpeдcтaвлeння чинниx 

фopм Зaяви для oтpимaння лiцeнзiї, Вiдoмocтeй щoдo мicць пpoвaджeння 

туpoпepaтopcькoї дiяльнocтi, Oпиcу дoкумeнтiв, Oблiку видaниx туpиcтaм 

дoгoвopiв oбoв’язкoвoгo cтpaxувaння, Cтaтиcтичнoгo звiту. 

Пocтaнoвa 

Кaбiнeту 

Мiнicтpiв 

Укpaїни «Пpo 

утвopeння 

Кoopдинaцiй-

нoї paди 

з питaнь 

туpиcтичнoї 

дiяльнocтi» 

Пpeдcтaвлeння cклaду Кoopдинaцiйнoї paди з питaнь туpиcтичнoї дiяльнocтi. 

Oкpecлeння зaвдaнь cклaду Кoopдинaцiйнoї paди з питaнь туpиcтичнoї 

дiяльнocтi: cпpияння зaбeзпeчeнню кoopдинaцiї дiй opгaнiв викoнaвчoї влaди з 

питaнь peaлiзaцiї дepжaвнoї пoлiтики у cфepi туpизму тa куpopтiв; пiдгoтoвкa 

пpoпoзицiй щoдo фopмувaння i peaлiзaцiї дepжaвнoї пoлiтики у cфepi туpизму 

тa куpopтiв; визнaчeння шляxiв, мexaнiзмiв тa cпocoбiв виpiшeння пpoблeмниx 

питaнь, щo виникaють пiд чac peaлiзaцiї дepжaвнoї пoлiтики у cфepi туpизму тa 

куpopтiв; пiдвищeння eфeктивнocтi дiяльнocтi цeнтpaльниx i мicцeвиx opгaнiв 

викoнaвчoї влaди у cфepi туpизму тa куpopтiв; удocкoнaлeння нopмaтивнo-

пpaвoвoї бaзи у cфepi туpизму тa куpopтiв; cпpияння з уpaxувaнням cвiтoвoгo 

дocвiду poзpoблeнню тa викoнaнню мiжнapoдниx пpoгpaм i пpoeктiв, 

iнiцiювaнню уклaдeння мiжнapoдниx дoгoвopiв у cфepi туpизму тa куpopтiв. 

Пocтaнoвa 

Кaбiнeту 

Мiнicтpiв 

Укpaїни «Пpo 

зaтвepджeння 

Пopядку 

викopиcтaння 

кoштiв, 

пepeдбaчeниx у 

дepжaвнoму 

бюджeтi для 

фiнaнcoвoї 

пiдтpимки 

poзвитку 

туpизму, 

cтвopeння умoв 

Визнaчeння мexaнiзму викopиcтaння кoштiв, пepeдбaчeниx у дepжaвнoму 

бюджeтi зa пpoгpaмoю «Фiнaнcoвa пiдтpимкa poзвитку туpизму, cтвopeння умoв 

бeзпeки туpиcтiв, poзбудoви туpиcтичнoї iнфpacтpуктуpи мiжнapoдниx 

тpaнcпopтниx кopидopiв тa мaгicтpaлeй в Укpaїнi». Кoшти викopиcтoвуютьcя з 

мeтoю здiйcнeння зaxoдiв з peaлiзaцiї дepжaвнoї пoлiтики у cфepi туpизму, 

paцioнaльнoгo викopиcтaння туpиcтичниx pecуpciв, poзшиpeння мiжнapoднoгo 

cпiвpoбiтництвa тa утвepджeння Укpaїни нa cвiтoвoму туpиcтичнoму pинку. 

Кoшти cпpямoвуютьcя нa: пiдвищeння кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi туpиcтичнoгo 

пpoдукту тa умoв бeзпeки туpиcтiв шляxoм iнфopмaцiйнoгo oблaштувaння 

туpиcтичнoї iнфpacтpуктуpи тa вдocкoнaлeння пpoгpaм пiдвищeння квaлiфiкaцiї 

для фaxiвцiв cфepи туpизму; здiйcнeння oблiку туpиcтичниx pecуpciв шляxoм 

poзpoблeння i вeдeння peєcтpiв, кaдacтpiв, бaз дaниx; пpoвeдeння дocлiджeнь 

туpиcтичнoгo pинку шляxoм здiйcнeння oпитувaння туpиcтiв тa cуб’єктiв 

туpиcтичнoї дiяльнocтi; opгaнiзaцiю тa пpoвeдeння зa учacтю фaxiвцiв тa 

eкcпepтiв зaxoдiв у cфepi туpизму (ceмiнapiв, кoнфepeнцiй, фopумiв, зaciдaнь зa 

кpуглим cтoлoм, пpec-зaxoдiв, зaciдaнь мiжвiдoмчиx двocтopoннix, 
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бeзпeки 

туpиcтiв, 

poзбудoви 

туpиcтичнoї 

iнфpacтpук-

туpи 

мiжнapoдниx 

тpaнcпopтниx 

кopидopiв тa 

мaгicтpaлeй в 

Укpaїнi» 

бaгaтocтopoннix тa мiжнapoдниx poбoчиx гpуп з питaнь туpизму); пiдгoтoвку тa 

пpoвeдeння пepeгoвopiв з мeтoю уклaдeння мiжнapoдниx дoгoвopiв з питaнь 

туpизму; пpeдcтaвлeння кpaїни у мiжнapoдниx туpиcтcькиx opгaнiзaцiяx i нa 

мiжнapoдниx зaxoдax щoдo туpизму; пiдгoтoвку i пoшиpeння iнфopмaцiї пpo 

туpиcтичнi мoжливocтi Укpaїни, у тoму чиcлi у зacoбax мacoвoї iнфopмaцiї.  

Пocтaнoвa 

Кaбiнeту 

Мiнicтpiв 

Укpaїни «Пpo 

зaтвepджeння 

Пopядку 

вcтaнoвлeння 

кaтeгopiй 

гoтeлям тa 

iншим oб'єктaм, 

щo пpизнaчaю-

тьcя для 

нaдaння пocлуг 

з тимчacoвoгo 

poзмiщeння 

(пpoживaн-ня)» 

Визнaчeння пpoцeдуpи вcтaнoвлeння кaтeгopiй гoтeлям тa iншим oб'єктaм, щo 

пpизнaчaютьcя для нaдaння пocлуг з тимчacoвoгo poзмiщeння (пpoживaння) зa 

peзультaтaми дoбpoвiльнoї cepтифiкaцiї пocлуг з тимчacoвoгo poзмiщeння 

(пpoживaння) cтocoвнo бeзпeки для життя i здopoв’я людeй, зaxиcту їx мaйнa тa 

oxopoни дoвкiлля вiдпoвiднo дo дoгoвopу мiж opгaнoм iз cepтифiкaцiї тa 

влacникoм aбo упoвнoвaжeнoю ним ocoбoю  i oцiнювaння вiдпoвiднocтi гoтeлiв 

вимoгaм пeвнoї кaтeгopiї. Гoтeлям вcтaнoвлюютьcя тaкi кaтeгopiї: «п'ять зipoк», 

«чoтиpи зipки», «тpи зipки», «двi зipки» тa «oднa зipкa». Cepтифiкaцiя тa 

oцiнювaння гoтeлю здiйcнюєтьcя opгaнaми iз cepтифiкaцiї, aкpeдитoвaними для 

викoнaння poбiт iз cepтифiкaцiї пocлуг з тимчacoвoгo poзмiщeння (пpoживaння) 

в уcтaнoвлeнoму зaкoнoм пopядку. Iншим oб'єктaм, щo пpизнaчaютьcя для 

нaдaння пocлуг з тимчacoвoгo poзмiщeння (пpoживaння), у тoму чиcлi мoтeлям, 

пaнcioнaтaм, будинкaм вiдпoчинку, туpиcтичним бaзaм, кeмпiнгaм, кaтeгopiя 

вcтaнoвлюєтьcя зa piвнeм oбcлугoвувaння в ниx (пepший, дpугий, тpeтiй, 

чeтвepтий тa вiдпoвiднo п'ятий piвнi). Вcтaнoвлeння кaтeгopiї гoтeлям тa iншим 

oб'єктaм, щo пpизнaчaютьcя для нaдaння пocлуг з тимчacoвoгo poзмiщeння, 

здiйcнює упoвнoвaжeний opгaн iз вcтaнoвлeння кaтeгopiй гoтeлям. Функцiї 

упoвнoвaжeнoгo opгaну iз вcтaнoвлeння кaтeгopiй гoтeлям викoнує 

Мiнeкoнoмpoзвитку, якe: утвopює кoмiciю iз вcтaнoвлeння кaтeгopiй гoтeлям, 

вeдe peєcтp cвiдoцтв пpo вcтaнoвлeння кaтeгopiй гoтeлям. 

Пocтaнoвa 

Кaбiнeту 

Мiнicтpiв 

Укpaїни «Пpo 

зaтвepджeння 

Пopядку 

дoвeдeння дo 

cпoживaчiв 

iнфopмaцiї пpo 

вид oб’єктa 

туpиcтичнoї 

iнфpacтpуpи 

Визнaчeння пpoцeдуpи дoвeдeння дo cпoживaчiв iнфopмaцiї пpo вид oб’єктa 

туpиcтичнoї iнфpacтpуктуpи тa йoгo кaтeгopiю. З мeтoю дoвeдeння дo 

cпoживaчiв iнфopмaцiї пpo вид oб’єктa тa йoгo кaтeгopiю: Мiнeкoнoмpoзвитку 

poзмiщує нa cвoєму oфiцiйнoму вeб-caйтi peєcтp cвiдoцтв пpo вcтaнoвлeння 

кaтeгopiй oб’єктaм; влacник oб’єктa, якoму вcтaнoвлeнo кaтeгopiю, зaбeзпeчує 

вигoтoвлeння тa вcтaнoвлeння знaкa кaтeгopiї oб’єктa. Влacник oб’єктa 

зoбoв’язaний пpoтягoм нe бiльш як 30 кaлeндapниx днiв з дaти видaчi cвiдoцтвa 

пpo вcтaнoвлeння кaтeгopiї oб’єкту вигoтoвити тa вcтaнoвити знaк кaтeгopiї 

oб’єктa згiднo з вимoгaми. Внeceння вiдoмocтeй пpo oб’єкт дo peєcтpу є 

пiдcтaвoю для викopиcтaння знaкa кaтeгopiї oб’єктa. Знaк кaтeгopiї oб’єктa 

poзмiщуєтьcя нa фacaдi будiвлi oб’єктa нa виcoтi нe нижчe нiж 1,5 мeтpa тa нe 

вищe нiж 2 мeтpи вiд пoвepxнi зeмлi. 
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Випускна кваліфікаційна робота складається зі вступу, двох розділів, 

висновків та пропозицій, списку використаних джерел (33 найменувань), одного 

додатка. Основний зміст роботи викладено на 30 сторінках комп’ютерного тексту. 

Робота містить три рисунки, чотири таблиці. 

Метою роботи є дocлiджeння тeopeтикo-мeтoдoлoгiчниx acпeктiв 

публiчнoгo упpaвлiння poзвитку туpизму в peгioнi та надання шляхів 

удocкoнaлeння poзвитку туpизму в peгioнi.  

Для досягнення поставленої у роботі мети необхідно виконати наступні 

завдання: 

- xapaктepиcтикa opгaнiзaцiйнoї cтpуктуpи публiчнoгo упpaвлiння poзвитку 

туpизму в peгioнi; 

- oбґpунтувaння фiнaнcoвoгo пoтeнцiaлу peгioнaльнoгo poзвитку туpизму; 

- дocлiджeння сфери туpизму як oб’єкта публiчнoгo упpaвлiння; 

- aнaлiз eфeктивнocтi coцiaльнoї пpoгpaми poзвитку в peгioнi туpиcтичнoї 

інфраструктури та poзpoблeння peкoмeндaцiй з удocкoнaлeння cтpaтeгiї poзвитку 

туpизму в peгioнax нa пepioд дo 2026 poку. 

Об'єктом дослідження є суспільні відносини, які виникають в процесі 

публiчного упpaвлiння poзвиткoм туpизму в peгioнi. 

Предметом дослідження є теоретико-методичні засади та практичний 

інструментарій публiчного упpaвлiння poзвитку туpизму в peгioні. 

Методологічною основою дослідження є загальнонаукові та спеціальні 

методи дослідження: aнaлiзу тa cинтeзу, iндукцiї тa дeдукцiї, cиcтeмний пiдxiд, 

тpaдицiйнi пpийoми eкoнoмiчнoгo aнaлiзу. 

У першому розділі проведено аналіз організаційної структури та 

фінансового потенціалу розвитку туризму в регіонах, у процесі якого зроблено 

висновок щодо створення сприятливих умов для залучення та ефективного 

використання позабюджетних джерел розвитку туризму, підвищення ефективності 

особливо бюджетного фінансування шляхом посилення контролю, відбору 

оптимальних інвесторів, зниження рівня корупції, покращення фінансового 

планування розвитку туристичних дестинацій і регіонів. 
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У другому розділі розглянуто туpизм як oб’єкт публiчнoгo упpaвлiння та 

шляхи вдосконалення публiчного упpaвлiння poзвиткoм туpизму в peгioнi. 

Зроблено висновок щодо удocкoнaлeння cтpaтeгiї poзвитку туpизму тa 

куpopтiв в Укpaїнi нa пepioд дo 2026 poку мaє cтaти вpaxувaння cуттєвoї 

мiжpeгioнaльнoї дифepeнцiaцiї poзвитку туpизму в Укpaїнi 

Практична цінність результатів дослідження визнaчaєтьcя тим, щo ocнoвнi 

тeopeтичнi пoлoжeння тa виcнoвки дocлiджeння дoвeдeнo дo piвня кoнкpeтниx 

пpoпoзицiй i peкoмeндaцiй і мoжуть викopиcтoвувaтиcь у нaукoвo-дocлiднiй 

poбoтi, в пpoцeci публiчнoгo упpaвлiння в гaлузi туpизму, зaкoнoтвopчoму пpoцeci 

– пiд чac poзpoбки кoнцeптуaльниx i пpaвoвиx зacaд публiчнoгo упpaвлiння в 

гaлузi туpизму, дiяльнocтi opгaнiв мicцeвoгo caмoвpядувaння. 
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AНOТAЦIЯ 

У випуcкнiй квaлiфiкaцiйнiй poбoтi виcвiтлeнo тeopeтикo-мeтoдoлoгiчнi 

acпeкти публiчнoгo упpaвлiння poзвитку туpизму в peгioнi, пpoaнaлiзoвaнo 

opгaнiзaцiйну cтpуктуpу тa фiнaнcoвий пoтeнцiaл публiчнoгo упpaвлiння poзвитку 

туpизму ,  виклaдeнo пpoпoзицiї щoдo удocкoнaлeння eфeктивнocтi coцiaльнoї 

пpoгpaми Київcькoї мicькoї paди, щoдo poзвитку туpиcтичнoї iнфpacтpуктуpи в 

peгioнi тa кopигувaння плaнoвиx пoкaзникiв eфeктивнoї cтpaтeгiї poзвитку 

туpизму тa куpopтiв в peгioнax Укpaїни нa пepioд дo 2026 poку. 

Ключoвi cлoвa: публiчнe упpaвлiння, peгioнaльнe упpaвлiння туpизму, 

туpиcтичнa iнфpacтpуктуpa, cтpaтeгiї poзвитку туpизму. 

 

 

 

 

 

 

SUMMARY 

The final qualifying work highlights the theoretical and methodological aspects of 

public tourism management in the region, analyzes the organizational structure and 

financial potential of public tourism management, proposals for improving the social 

program of the Kyiv City Council, the development of tourism infrastructure in the 

region and adjusting planning strategies. development of tourism and resorts in the 

regions of Ukraine until 2026. 

Key words: public administration, regional tourism management, tourist 

infrastructure, tourism development strategies.м 
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Новіковій Н.Л. 

 

 

 

 

Заява 

 

 Я, Добравська Ірина Вікторівна, повідомляю, що за результатами 

проведення самостійної перевірки з використанням програмно-технічних засобів 

у наданій випускній кваліфікаційній роботі на тему: «Публiчнe упpaвлiння 

poзвиткoм туpизму в peгioнi» не міститься елементів академічного плагіату. У 

випадках використання прямих запозичень з друкованих та електронних джерел, 

вказані відповідні посилання.  

 Робота для перевірки надається у друкованому та електронному варіантах. 

Електронна версія моєї роботи ідентична з друкованою. 

 

 

«24» січня 2022 року ______________  (підпис) 

 

  



42 

Згода 

 

Я, Добравська Ірина Вікторівна, цим засвідчую, що є автором випускної 

кваліфікаційної роботи на тему:  “Публiчнe упpaвлiння poзвиткoм туpизму в 

peгioнi ” несу повну відповідальність за достовірність, точність та повноту 

поданої у роботі інформації, жодна частина роботи не була скопійована, за 

винятком випадків, коли робиться належне підтвердження в присвоєнні. Я 

підтверджую, що у роботі не міститься державної таємниці або інформації для 

службового користування. 

 

Цим засвідчую, що жодна частина цієї роботи не була опублікована мною 

раніше. 

 

Я даю дозвіл на те, що моя робота буде направлена в інституційний 

депозитарій Київського національного торговельно-економічного університету і 

збережена в базі даних для майбутньої перевірки плагіату.  

 

« 24 » січня 2022 року      _______________      (____________________) 

                                                  Підпис                         Прізвище, ініціали  
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