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BCTYII

AKTyaJbHicTh JociaimxenHsi. CpiToBa (DiHAHCOBO-EKOHOMIYHA KpH3a,
BOEHHE cTaHOBHIIE Ha JloHeuunHi Ta JlyranmuHi Ta naHaemis koponasipycy 2019
mpu3Beia  MANPUEMIIB 10 (OPMYBaHHS  HOBHX  CTpaTerii  eKCIOpTy
M APUEMHHUIBLKOI TiSITTBHOCTI .

ExcriopTHa isabpHICTE OyJia 3MyILI€Ha 3MIHUTH JIOTICTUYHI LIJISXU T4 BUATH
Ha pUHOK €Bpomneiicbkoro Coro3y, 3a OCTaHHI S5 POKIB €KCIOpPTHA CTpaTeris
3a3Haja pajMKaIbHUX 3MIH Ta TOPKHYJIa 0ararbox yKpaiHChKMX BHUPOOHHKIB,IIO
eKCIIOPTYIOTh CBIM TOBap. B Hami JaHI B KpaiHl €KCIOPT MOCTa€ HEBIIEMHOIO
YaCTUHOK MIANPUEMHULIBKOT  JISJIBHOCTI,IIO Hajxae 3MOry 0Oe3mocepeHbo
30UIBLIMTH OOCATH MPOJAXy BUIIYIIEHOrO TOBapy Ta c(popMyBaTH BiIHOCMHHU Ha
CBITOBOMY pIBHI. Y 1bOMYy 3B’A3KYy, YABISIETbCS HEOOXIAHUM BU3HAUUTHU
nepeBarv, YUHHUKH peopraHizallii eKCHOpTHOi cTparerii Ta (yHKIII B yMOBax
cyudacHoro Oi3Hec-cepe/ioBulia. barato BUBYaIu TeMy €KCIIOPTHOI CTpaTerii Taki
BueHi, gk JI.€. losrans,M. Iloptep, b. Kapnobd, M.O. Kapnenko,O.O. serp,
C. B. Kocenko, FO.JI. 3060opoBceka Ta 6arato iHmux. BoHM MOTEHIIHI €KCIIOPTHI
cTparterii, a TaKOX MPOMOHYIOTh JAEsKI 3aXO0Jd 3 METOI 1i BJOCKOHAJICHHS.
[ToHSATTS «EKCMOpPTHA CTpPATETis» BU3HAYAETHCSA SIK «JIE€TAJbHUN BCEOIUHMIA
KOMIUICKCHUMN TIAaH €KCHOPTHOI AISUTPHOCTI KOMITaHi1, TpU3HAYeHUN 3a0e3MeunTu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh 1i TPOJYKIi HAa MDKHAPOAHUX PHHKAX 1 JOCSTTH
BHU3HAYCHI CTPATETIUHI LTI,

VY 3akoni Ykpainu «IIpo 30BHINIHBOCKOHOMIYHY AiSILHICT)» 3a3HAYCHO, 1110
«EkcmopT (eKCmopT TOBapiB) — MPONaX TOBApIB YKPAiHCHKUMHU CYyO'€KTaMu
30BHINIHPOCKOHOMIYHOT  MISUTBHOCTI  1HO3EMHUM  Cy0'€KTaM  TOCIOAapChKOI
JISIIBHOCTI 3 BUBE3EHHSAM a00 0€3 BUBE3EHHsS LIMX TOBAPIB Y€pe3 MUTHHUI KOPJOH
YKpaiHu,BKIIOYAI0YH PECKCITIOPT TOBAPIBY.

Mertor0 HanucaHHA BUIIYCKHOI KBalll(piKamiiiHOI pOOOTH € BHBYEHHS Ta
PO3ILIMPEHHS 3HaHb B cdepl eKCMOPTHOI AISUIBHOCTI, a caMe oOY/I0BH €KCIIOPTHOT
cTparerii manpueMcTBa-cy0’ €KTa MI>KHapOIHOIO O13HECY.

B xoz1 HanrcanHs poOOTH MOCTAE JJ0 BUKOHAHHS PsiJl TAKUX 3aBJAaHb:
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¢ BusHauuTH TeOpeTUYHI 3aCaJM €KOPTHOI CTPATETIi MiAMPUEMITIB-CYO EKTIB B
MDKHaApOJAHOMY O13HecH;
e npoananizysaTtu AsuibHICTE TOB «ITAPIBAIII KEMIKAJI»;
® OIIHUTH CIPHUATIMBI YMOBH 1HTEPHET TOPTIBIII B MI>)KHAPOHOMY O13HEC;
e ctBOpUTH ekcnopTHY cTparerito s TOB «[TAPIBALL KEMIKAJI»;
Ipeamerom pociipkKeHHS POOOTH € EKOHOMIYHI BIJHOCHHU 3 IIPUBOIY
€KCIIOPTY TOBAPiB MIAMPUEMIIIMU-CY0’ €KTaMH B MIDXKHAPOTHOMY O13HECI.
O06’exkTOM JOCTIKEHHS POOOTH € TEOPEeTUYHI Ta MPAKTHYHI ACMEKTH
noOyJI0OBH €KCIIOPTHOI CTpaTerii MAmpHUEMCTBA-CY0’ €KTa MIKHAPOJIHOTO O13HECY
TOB «ITAPIBAIII KEMIKAJI».
Bunyckna kBamidikaifiiina po6ota ¢KJIAAAETHCS 13 BCTYITY, IBOX PO3LIIB,

BUCHOBKIB Ta CIIUCKY BUKOPHUCTAHUX JIKEPEIL.



PO3/1J1 1 TEOPETUYHI OCHOBU JOCJII)KEHHS EKCIIOPTHOI
CTPATEI'I NIANPUEMCTBA-CYE’EKTA MIDKHAPOJHOI'O
BIBHECY

1.1CyTHIiCTh OHATTA «EKCIMOPTHA CTPATErisa» Ta il pi3HOBUIM cepe
NiAMPUEMCTB-CY0’ €KTIB MiKHApPOAHOIO Oi3Hecy

HocnigxeHHssMu 'y cdepi cTparerii aias MIANPUEMCTBA — CcyO’ekTa
30BHIINTHPOCKOHOMIYHOI JISIPHOCTI 3aMiManmcs Taki BueHi, K JI.€. JloBrann,M.
[Toprep, b. Kapnodd, M.O. Kapnenko,lO.O. Ilsens, C. B. Kocenko, FO.JIL.
300poBchbka Ta OaraTo 1HIMIKUX. OCHOBHUM HampsSAMOM pPYXy MIJNPUEMCTBA 0
OCHOBHOI METH € CTBOpPEHHsA e€peKTHBHOI cTpaterii. He icHye €quHOrO MOHSTTS
10J10 BU3HAUEHHS CTpaTerii Ta eramiB ii cTBopeHHs. KokHE MiANpueMCTBO came
oOupae BapiaHT CTparerii, 3a sKOW Oyje pyxaTucs y CBOiM AisibHOCTI. Tak, A.
MeckoH [1]* BuU3Hau4ae cTpaTerito sik KOMIUIEKCHUMN IUIaH, KUK € copMOBaHUM
JUIsL 3A1MCHEHHS MiCii opraHizailii Ta JOoCSIrHeHHs i1 uiieu. 3rigno 3 A. Yanaiepom
[1], cTpareris — 1€ BCTAaHOBJIEHHS OCHOBHUX JIOBTOCTPOKOBHX IliJiel 1 HamipiB
oprasisailii, a TakoX HampsMmy i 1 pecypciB, Kl HEOOXIJHI JJIsi JAOCSITHEHHS
mijei. Amepukancbkuit ekonomict M. Tloprep [2] BBaxae, mo crpareris — I1e
aHa13 BHYTPIIIHIX TPOIECIB Ta B3aEMOJIIM MK PI3HUMU CKIIQJHUKAMH OpraHi3alii
JUTSl BU3HAYEHHS I[IHHOCTI Ta TMO3MIIIOHYBAaHHA OpraHizaiii IMOoJ0 Taly3eBOro
cepenosumia. M. Iloprep BBakae, IO BaXJIMBUM AacIIeKTOM cTparerii € ii
HOCTIMHICTh, HE MOXHa MOCTIHHO «KUAAaTHUCA 3 OOKy B Olk», a/pke TaKk MOXKHA
3aIIKOJIUTU CBOIM pemyTamii 1 «BUOUTHCS» 31 cBO€i crparerii. b. Kapmodd [3]
PO3KpPUBAE MOHSATTS «CTPATETIsH» K y3araJdbHIOIOUY MOJEIb i, HEOOXITHUX IS
JOCSITHEHHSI BCTAHOBJIEHUX LIJIEH HUISIXOM KOOpAMHAUli 1 PO3NOALILY pecypciB
kommanii. JI. I1IBaiika [4] cTBepiXKye, IO CTpaTerisi — 1€ y3arajibHEHa MOJIEIb
MallOyTHBOTO CTaHY €KOHOMIKH Ta IJAHOBUX il MIOAO0 HOTO JOCATHEHHS, SKa
BCTAHOBJIIOE OCHOBHI HAmNpsMH, IJII Ta MPIOPUTETH MJiSIIBHOCTI, BHU3HAYa€e
KPUTHUYHI pecypcu Ta HEOOXIJHI HOBOBBEJIEHHS, MICTUTh 3aco0M peasizalii

NpIOPUTETIB Ta I1HAMKATOPU JOCATHEHHS IJIAHOBAHOIO pe3yJbTary. 3riAHO 3



tpaktyBanHaM 3. IllepmnaboBa [5], cTpaTterisi — e KOHKPETH30BaHA y TMEBHUX
MOKA3HUKAX TO3UIliA B CEPENIOBUII, SKYy 3aiiMae MiAMPHEMCTBO, 1€ CBOEPITHUMN
MOTJISiT HAa BHYTPINIHE 1 30BHINIHE CEPEAOBHINE 1 chpoda 3HANTH NUISXH
€(EeKTUBHOTO TPHUCTOCYBAaHHS JO 30BHINIHIX, HEKOHTPOJHOBAHUX (HipMOIO
¢dakToOpiB, a TaKOXK TPOBEICHHS HEOOXITHUX 3MiH €JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO
cepenoBuila Ta ix komOiHauii. OTxe, B pe3ysbTaTi aHalli3y MOHATTS «CTpaTeris
MOJKHA JIATH BHUCHOBKY, IO BUEHI JalOTh TOTOXHI 3HAYEHHsI I[bOTO BH3HAYEHHSI.
Ha namy nymky, cTpareris sBiisie COOOI0 HAmpsiM JOCATHEHHSA Oa)XaHOro CTaHy
COLIIAJIBHOTO Ta €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA Ha OCHOBI peai3auii
BHYTPIIIHBOTO MOTEHIIaly Ta MAaKCUMaJbHOTO BHUKOPUCTAHHS TO3UTHUBHOI
CHPSIMOBAHOCT1 30BHIIIHBOTO BIUIMBY. CTpaTerisg eKCrnopTy — e OCHOBOIOJIOKHA
nporpama Aii, sika BU3HA4a€ MPIOPUTETHI HANPSIMHU AISJIBHOCTI MIAIPUEMCTBA Ha
30BHIIIHBOMY PUHKY 3 ypaxXyBaHHSAM HasBHUX y MIAIPHEMCTBA PECYPCIB 1 BUMOT
30BHIIIHBOTO PUHKY. Ha edekTuBHICTH cTparerii MmiaNnpueMCTBA BIUIMBAE YUMAJIO
(dbakTOpiB 30BHINIHROTO Ta BHYTpINIHEOTO cepenoBuma (tad.1.1). Crpareris
EKCIIOPTHOI AISJILHOCTI MOXKEe OyTH pealli30BaHa JIMILE 32 YMOBU BpPaxXyBaHHS
BUMOT 30BHIIIHHOTO CEPEJOBUINA Ta HASBHOCTI BHYTPIIIHBOIO MOTEHINATY JJIst
3a0e3ne4YeHHs] BIAMOBIAHOCTI MDK BHYTPIINIHIM TOTEHI[IAJIOM Ta BUMOTaMHU
30BHINIHBOTO  pUHKY. Peamizaimisi ekcmopTHOi  JiAIBHOCTI  TOB’A3aHa 3
HEOOXIJTHICTIO BpaxXyBaHHS CHUCTEMH JCPYKABHOTO PETyJIIOBaHHS KpaiHH €KCIIOPTY
Ta KpaiHW IMIOPTY B YaCTHHI BIAMOBIMHOCTI MPOIYKIIi, MO EKCIOPTYEThCA,
BUMOTaM O€3MeKN Ta SKOCTI MPOAYKIli, BiAMOBIIHOCTI MPOMHUCIOBOMY Ta
CIIO)KMBYOMY  TOMUTY  KpaiHU  IMIIOPTY,  BIAMOBITHOCTI  MDKAEpPKABHUM
JIOMOBJICHOCTSIM Ta OOMEXEHHSIM KpaiHh eKkcrmopry Toimo. EdexkTuBHicTh
peanizailii eKCIOPTHOI CTpaTerii AOCITraeThCcsl 3aBISKU 3aTHOCTI MPOJYKIIIi, 1110
€KCIIOPTY€EThCS, BIANOBIAATH BUMOraM 30BHINIHBOTO PHUHKY, 110 3a0€3Me4y€eThCs
BUCOKMM  PIBHEM  KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI ~ Ta  BIANOBIAHOCTI ~ OCHOBHHX
(GyHKIIOHATBHUX 3JaTHOCTEH NPOAYKLII BUMOram crnoxuBayiB. ToMmy B mpoiieci
OIL[IHIOBAHHS ~BIUIMBY 30BHIIIHBOIO CEPEAOBMINA OI[IHKA KOHKYpPEHIII Ta

OLIIHIOBAHHS HAsBHUX Ta MPHUXOBAHUX MOTped CHOXUBaya € 3alopyKoro il



peaizari.

Tadommuns 1.1
3oBHIilIHI Ta BHYTPillHi (akTOpPH BILIMBY HA CTPATEril0 MiINPUEMCTBA
3oBHILIHI akTOpU BayTpimHi ¢pakropu
— MOJITUYHA CTAOLTLHICTD; —BUPOOHUYMI MMOTEHIIIAT,

— EKOHOMIYHMH KJIIMAT B KpaiHi; — peCypCHUI OTEHIIIA;

— cUCTeMa JEP>KaBHOIO PETrYJIIOBAHHS; | — IHHOBALIMHMI MOTEHLIA;

— piBE€Hb KOHKYPEHIIIi; — KaJpOBHi1 MOTEHLIAT;

— TEHJICHII1 PO3BUTKY MOIMHUTY; — iH(opMailriiine 3a06€3MeUeHHS;
— MOYJIMBOCTI 3aJTy4€HHS peCypCiB; — KOpIOpaTUBHA KYJIbTYypa

— I[IHA Ha PECYPCH; 1IMPUEMCTBA.

— I[IHA TO3MKOBOI'0 KariTanry

Jorcepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [1-5].

Buxoasun 3 miaxo/iB MapKeTHHTY, ICHY€ Ba TUTIKM pUHKIB: B2B (6i3HEC 1151
0i3necy) ta B2C (6i3Hec misa criokuBava). YKpaiHChKI HMIMPUEMCTBA MPOTITOM
TPUBAJIOTO nepioay 311 CHIOBATH EKCIIOPT Ha PHHKaxX B2B
(CIBCHKOTOCIIONAPCHKI, MeTanmypriiiHi, MOoOyBHI, XIMIYHI, JIiCO3aroTiBEIbHI,
TEeKCTUJIbHI, MamMHOOYIiBHI mignpueMcTsa). [linmpueMcTBa Xap4oBoi, JIETKoi,
AepeBOOOpPOOHOT MPOMHUCIOBOCTI Yy BUTJISAI TOTOBHUX XapuyOBUX TMPOAYKTIB,
TECTUJILHUX MaTepialiB Ta TEKCTUWIBHUX BHUPOOIB, B3yTTs, TOJOBHUX YOODIB,
MeOJIIB OpIEHTOBAaHI Ha peali3alilo cTpaTerii exkcnopry Ha puHkax B2C.
Oco6iuBOCTI  (DYHKIIIOHYBAaHHSI 000X PHUHKIB 3yMOBIIOIOTH 1 OCOOJIMBOCTI
peanizalii €KCHOPTHUX CTpaTeriil 3ajexHo BiAg Tumy puHKy. Ilignpuemcrsa,
Opi€HTOBaHI Ha puHkU B2B, Matoun By3bKuUil aCOPTUMEHT MPOAYKIIT Ta OOMexKeH1
MO>KJIMBOCTI TOBAapHOi JuUBepcUikallii, peai3yloTh CTpaTerii eKCropTy, METOI0
AKUX € «IIUPOTa» PO3BUTKY. TakKMMU cTpaTerisiMu € reorpadiuna auBepcudikariis
Ta NOTJIMHAHHA KOHKypeHTiB. Ha punky B2C peanizamis crparerii 3pocTaHHs
MIMPUEMCTBA BIJIOYBAETHCS IIIAXOM TOBAapHOI JuBepcHdikalli eKCropTy Ta

dbopmyBaHHA TUCTpUOYIT Ha KOXKHOMY 13 puHKIB. DopMyBaHHS Ta peamizaiis




eKCIIOPTHOI cTparerii 37IHCHIOETBCA B MEXax 3arajbHOi CTpaTerii JTisiIbHOCTI
IPOMHUCIIOBOTO  MIANPUEMCTBA. Y  Teopil  CTpPATEriuyHOro  YIpaBIiHHSA
BUOKPEMIIIOIOTh TPHU THUIIM 3arajlbHUX CTpaTeriil: 3pocTaHHsA, cTadumi3aili Ta
BrokuBaHHs. CTpaTerist 3pOCTaHHs Tepeadadac IMiIBHUINCHHS OOCATIB peam3artii
MPOIYKIIT MiJIPUEMCTBA 3aB/AsIKM BUKOPUCTAHHIO TIEPEBAr 30BHIITHBOTO PUHKY Ta
BHYTPIIIHIX ~MOXJIMBOCTEH  mianmpuemMcTBa. OCHOBHUMH  (YHKIIOHAIbHUMU
CTpaTerisiMi, SKi YCHIIIHO peali3yloTh CTPATEril0 3pOCTAaHHS, € CTpareris
eKCIIOpTy Ta 1HHOBaliiHa crpareris. Crpareris crabumsanii cOopsMOBaHa Ha
niaTpUMaHHs 00CATIB peanizalii Ta IPUOYTKY 3 HACTYITHUM iX 3pDOCTaHHSM.

XapakTepHa g TepioAiB 3HIKEHHS JUIOBOI aKTUBHOCTI B €KOHOMIIII, a
TAaKO)X 3YMOBJICHA BiJMIOBIAHUM J>KATTEBUM IMMKJIOM MiaAnpueMcTBa. O3HaKamMu
nepexony /10 peasalii ctaii ctabimizaiii € HoripiieHHs] JUHAMIKK €KOHOMIYHUX
MOKa3HUKIB IISUIBHOCTI MiAnpueMcTBa. B ocHOBI peanizaillii crparerii cradimizari
JeKUTh CYKYMHICTh 3aXO0/iB OOOpPOHHO-HACTyMaJIbHOTO Xapakrepy. CTparerito
BIOKMBAaHHS a00 OOOPOHHY CTpAaTEeril0 3acTOCOBYIOTh, KOJU MIAIPHUEMCTBO
nepeOyBae y KpU30BOMY CTaHi. 3aCTOCOBYETHCS Y pa3i MOBHOTO po30aiaHCyBaHHS
€KOHOMIYHOI JisUTbHOCTI MIJANPUEMCTBA, MO XapaKTEPU3IYEThCS KPUTUUYHUM
MOTIPIICHHSIM TTOKa3HUKIB €KOHOMIYHO1 AuHaMiku. Ll cTpareris Oa3yeTbcs Ha
KOPOTKOCTPOKOBHUX  3axojaX, CIPSMOBAaHUX Ha BIJIHOBJICHHS  JTISILHOCTI
HiMPUEMCTBA 1 TIEPEeBEICHHS HWOro B cTaH cradumizamii. KoxkHa 13 3aranbHUX
CTpaTeriii peamsyeTbesi yepe3 cUcTeMy (DYHKIIIOHATbHUX CTPATEriH, sIKi JIOT1YHO
Ta CTPYKTYPHO IOBHMHHI OyTH MIANOPSIKOBaHI Ta peai3yBaTH METY 3arajibHOi
cTparerii.

Ha Bigminy BiJ TakTuk# (KOPOTKOCTPOKOBHX ILIaHIB), cTpaTeris Gipmu Ha
30BHIIIHBOMY PHUHKY [1€ TPOTAIOM JEKUIbKOX IUIaHOBHX mepioAiB. Ilpum ii
CTBOPEHHI BapTO CIIUPATUCS Ha TakKl IOTE3U CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY:

— TINO0Te3a BUIIAJKOBOCTI (SKILIO YHIBEPCAJIBHOIO PILICHHS HEMA€, 3HAYUTD,
KOKHA KOMIaHIsl yHIKalbHA 3a CBOEK MPHUPOJOI0 1 MOBHMHHA IIYKATH BIIACHUN
UISIX )

— T1MOTe3a MPO 3aJIEKHICTH BiJl 30BHIITHBLOT'O CEPEIOBHUIIA;



— TinoTe3a Mpo BIACHICTH;

— TIMOTEe3a MPO CTpaTerito, 3JaTHICTh 1 JISIbHICTh (MISIBbHICTH KOMITAHI1
OonTHMaJibHa, KOJIM ii CTpaTeriuHa TMOBEIHKa BIJMOBIIA€ PIBHIO TYpPOYJIEHTHOCTI
CEpeIOBHUINA, a IUIOBI 3M1I0HOCTI —CTpaTeriyHii MOBEMIHIT);

— TimoTe3a mpo 6araToeNeMeHTHICTH (YCIiX KOMITaHil — pe3ynbTaT B3aeMOIii
1 B3aEMOJIOTIOBHEHHS JICKIJTbKOX KITFOYOBHX €JIEMEHTIB);

— rinore3a Tpo 30aJlaHCOBAHICTh (IUIs1 KOKHOTO PIBHS TYypOYJIEHTHOCTI
cepe/ioBUIIa MOXKHA Mi/110path KOMO1HAIIO (BEKTOp €JIEMEHTIB), sika ONTUMI3YE
yCHiX KOMMaHii).

3arocTpeHHs KOHKYpPEHTHOI OOpOoThOM Ha TOBapHHMX pPUHKAX Ta 3MIHU B
CTPYKTYpl TONUTY 3YMOBIIIOIOTH IEpexiJ MANPUEMCTB J0 OUIbII MPOAYMaHOT
MOJIITUKKU BeJCHHS Oi3Hecy, 10 mepeadavac BIPOBAIKCHHS B IXHIO MISUIBHICTH
CTpaTeriyHoro IJaHyBaHHA B Yycix cdepax rocnoaaproBaHHsa. OcoOnHBO
pPETENBHOrO CTPATErivyHOTO IUIaHYyBaHHS MOTpeOye eKCHOpTHA MisUIbHICTDb, IO
NOB’si3aHa 31 CKJAHICTIO Ta KOMIUICKCHICTIO B YMOBaX IHTEpHalllOHATI3allii.
Excnoptha crpareris Bijirpae BUpIiIIabHY POJb y MiJIBUIIIEHHI PE3yIbTaTUBHOCTI
30BHIITHBOEKOHOMIYHOI [JisS7TIbHOCTI Ta € OJHMM 3 OCHOBHHX (DakTopiB, IO
CHPUSIOTh OCBOEHHIO 30BHIIIHIX PUHKIB Ta MOAANBIITN BUPOOHUYIN MisTTBHOCTI 3a
KOPAOHOM. MIHIMBICTh 30BHINIHBOTO CEPEJOBMINA, BIIUyTHA MIDKHApPOJHA
KOHKYPEHIliSI Ta OpIEHTAIlii HAa 30BHIMIHI PUHKH TOCWUIIOIOTh AaKTyallbHICTh
CTpPATEeTiyHOTO  YyMPaBIiHHS  30BHINTHBOCKOHOMIYHOIO  AiSUTBHICTIO Ha
TiITPUEMCTBAX YCIX cdep MisUTBHOCTI.

MixHapoHa €KOHOMIYHA JISUTHHICTh € YCHINTHOIO JIUIIE B TOMY BHUIIAIKY,
SKIO BHXIJ MINPUEMCTB Ha MIDKHAPOIHI PUHKH Oyae ao0pe CIuTaHOBaHHIMA,
BCEOIYHO OOTPYHTOBAHMH, 1 BIANOBIAATUME JOBIOCTPOKOBUM LUIAM. Y 3B’SI3KY 3
MM MDKHApOJHAa €KOHOMIYHA MiSJbHICTH Ma€ TICHUM 3B 430K 13 CTpaTeriyHUM
yOpaBIIHHAM ~ Ha  migopueMmctBi. CinoBo  «cTpaTeris»  MOXOOUTh  BiJ
JABHBOTPELIbKUX CIIB «apMish» Ta «BecTW». Llg exkoHomiyHa KaTeropis €
HEBIJI'€EMHOIO CKJIaJI0BOIO TMOHSATIMHO-KAaTEeropiajJibHOIO anapary YHIpaBiIlHChKOL

JIATBHOCTI 1 mependavae KOMIUIEKC 3aXO[iB, K1 3a0€3MedyloTh MiAINPHUEMCTBY
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KOHKYPEHTHY TIepeBary B CydacHHX yMoOBax. MO)KHa BHOKPEMHUTH HalOLIbII
PO3TOBCIO/KEHI TiAXOH 10 BU3HAUCHHS MTOHSATTS «CTPATETis» (I0AaToK 2 ).

Y MiKHaApOJHIN E€KOHOMIYHIM MisIHOCTI TPOBIAHE 3HAYEHHSI HAJICKUThH
eKCIOpTHIN cTparerii. ExcmopTHa crparteris — 1€ ACTAIbHUNM BCEOIUHHMIA
KOMITJISKCHAH TJIaH €KCIOPTHOI JISIbHOCTI KOMIMAaHii, MpU3HAYEHUN 3a0€3MeUnTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 11 MpOoAyKUii Ha MDKHApOAHUX PHUHKAX 1 JOCATTH
BU3HAYEH1 cCTpareriudl I1uii. EkcrnopTHa cTpareriss MOBMHHA MIATPUMYBATH
3arajpHy CTpaTerir0 KOMIIaHIi 1 OPIEHTYBATU OKpPEMI Jii Ha JIOCATHEHHS SIKOMOTa
NOBHOI peaiizauii. 3aBJaHHs MEHEPKEpa y CTBOPEHHI 1 peajizallii eKCIOpPTHOI
cTpaTerii pipMu CKIaJa€ThCs 3 I’ ITU B3a€EMOIIOB’ I3aHUX YaCTHH:

1) ¢opMmyBaHHsI cTpaTEriuyHUX HAIMPSAMIB PO3BUTKY E€KCIMOPTHOI JISIIBHOCTI
KOMITaHIi;

2) nepeTBOPEHHS 3arajlbHUX L€l Y KOHKPETHI HanpsIMH poOOTH;

3) BMuIa peanizamis OOpaHOrO IWIaHy JJIS JOCSTHEHHS Oa)XaHUX
pe3yJIbTariB;

4) edexTUBHA peatizallis 00paHOi CTpaTerii;

5) OlLIHIOBaHHS pe3yJbTAaTiB BTUICHHS CTparerii, aHam3 CHUTYyallll Ha
30BHIIIIHBOMY PUHKY, BHECEHHS KOPEKTUB y JOBrOCTPOKOBI ITUTI, CTpATErito ado ii
BTUICHHS (3 OISy Ha HOBI YMOBH, 171€1 UM MOXJIMBOCTI KOMMaHii). Busnauenus
KOHKPETHHMX I[UUIEH Joromarae MepedTH BiJ 3arajibHOr0 HamlpsMy €KCIHOPTHOIrO
PO3BUTKY (PipMH 0 OKPEMUX IIIaHIB POOOTH, 32 IOMMOMOTI'OI0 SKUX MOXKHA JOCITTH
ycrixy. CrpaTerisi BCTaHOBIIOE, 3a JIONMOMOTOIO SKUX 3aco0iB, METOMIB Ta
IHCTPYMEHTIB  TUIAHYEThCS JOCATHYTH TuxX 1utehd. [lpu  QopmynroBaHHi
CTPATEriuHUX LIJIEH JyXe Ba)KIMBO BU3HAYUTH KOHKPETHI MO3MUIIT — IO, «IEM,
«kosm». Merta cTparerii — 1e 1AeanbHUI pe3yibTar IisIbHOCTI B MalOyTHbOMY,
TOMY BOHa MOBUHHA: OYTHM HEJABO3HAYHO C(OPMYJIHOBAHOI 1 3PO3YMUIOIO
BUKOHABIISIM; OyTH BUMIPIOBAHOIO; MAaTH TE€PMIHM BHKOHAHHS; MOTUBYBaTH [ii
BUKOHABIS; OYyTH CYMICHOIO 13 3arajJlbHUMH ULUIIMA OpraHizamii 1 TIpymnu
BUKOHABIIIB; OyTH (QopMasnizoBaHow. bUIBIIICTE KOMIAHINA, MIO0 BHUPIIIYIOTh

3aBJaHHS CTPATEriyHOIO MJIAHYBaHHS, BUKOHYIOTh €Tarl (pOpMYJIIOBaHHS METH 1
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BUOOPY (pakTOPiB, 110 BINIMBAIOTH Ha 1i JTOCATHEHHS, Ha 0a31 TaHKX, K1 HAJIAal0ThCS
MOTIEPETHIMA MApPKETUHTOBUMH JOCHTIDKEHHSMU. 3BIJICH CTa€ OYEBHIHHUM, IO
HU3bKA SKICTh MAPKETHHTOBOTO JOCIIDKEHHSI MOKE BIUIMHYTH Ha BECh PE3yJIbTaT
3aBJaHHS CTPATETiYHOTO IUIAHYBaHHS, TOMY OCOOJIMBY yBary Ciifi MPUIIIUTH

mpoOeMi TABUIIIEHHS HMOBIPHOCT1 IOTO PE3yIbTATIB.

1.2 AHaJjii3 eKecnopTHOI AiIJILHOCTI YKPATHCHKUX MiIMPUEMCTB

3a ocTaHHI AEKUIbKa POKIB YKpaiHa 30uibmimiia oOcsru ekcnopty. llpu
upoMy Juiie 20 HalOUIbIIMX EKCIOPTEPIB Ha TPETUHY (OPMYIOTh YKpPaiHCHKUI
excriopT. Tomn-20 eKCOpTHUX TIraHTiB, AKI 3pOOMJIM HAWIMOTYKHIIINKA BHECOK Y
3arajbHl OKAa3HUKU BITYU3HSIHOI MI>KHApOHOT Toprisii. 3a 2017 pik ixHiid obcsr
SKCIIOPTY JOCSITHYB Mo3Hauku Omu3bko 400 mupna rpH, ado x $15 mupn, ToOTO
maiixke 30% Big 3arajJbHOTO MOKa3HMKA B KpaiHi. ['0J0BHI yKpaiHChKI €KCIIOPTEPU
HaJle’KaTh, B IEpUIy 4Yepry, O Tajdy3l Ba)KKOI NMPOMMCIOBOCTI Ta arpoCEKTOpY.
3okpema, y mectd i3 20 KOMIaHiii OCHOBHUW BHJ JISJIBHOCTI — «BUPOOHUIITBO
4YaByHy, CTaJl Ta (epocIiaBiB», y YOTHUPbOX — «ONTOBA TOPIIBISI 3EPHOM,
HEOOPOOJEHUM TIOTIOHOM, HACIHHAM 1 KOpMaMu JJis TBapuH», IIE y TPhOX —
«100yBaHHS 3aIII3HUX PYI».

Bci HalnmoTyskHim yKpaiHChKI €KCTIOPTEPH € KPYMHHUMHU TPABLSAMH CBOIX
pUHKIB. BuIbIicTh 13 HUX BXOIATH N0 (iHaHCcOBO-TipoMucioBux rpyn (DIID),
Takux sk «lctBany, «['neakopy, ICH, MXII, CKM, «IIpuaty, «HiOynon» To1io.

Opnnak motovHa (iHaHCOBA CTIHKICTh (TMOKa3HUK FinScore) yacTuHU 3 HUX
3anumae 0axatu Kpamioro, ajpke xapakrepusyerbes mitepamu C 1 D, To6T0 BOHA
MalOTh BHCOKHH pHU3HMK OaHKpYTCTBa. AHANITUKH TMOSACHIOIOTH 1€ THUM, MO
HaKOMHWYyBa4aMH MpUOYTKY 31 3HAYHO KpalMMH [OKa3HUKamMu (PiHaHCOBOI
CTIMKOCTI (a oTke i FinScore) cTaroTh 1HII MOB'A3aH1 KOMIaHIi, K1 4aCTO MOXYTb
3HAXOJUTHUCH 132 MEXaMu Y KpaiHHU.

Jonamo, 1o Tpu 13 20 KoOMIaHiil Hapa3i 3HaAXOAAThCs M1 caHkisMu PD, a

OcHedimiap onHiel 3 KOMIaHIM, HaBmaku, noTpanuB mia cadkuii PHBOY 1
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Mindiny CIHIA (BnacHuk MUKOIAIBCHKOTO TJIMHO3EMHOTO 3aBOAY, OJ103HUI
pociiiceknii minbsipaep Omner Jlepumnacka).

['onoBHMIT MOKYTIEIh TOBAPiB KOMIMAHIHN 31 CIIMCKY TOM-EKCIIOPTEPiB YKpaiHu
— IlIBefiniapisi, sika BXOAUTH JI0 CIPOTO CIUCKY «O(IIOPiB» €BPOMEHCHKOTO COI03Y.
OO6csr Toprismi 31 LlBeitapiero B pa3u nepeBuIye anamoriuni nokasuku 3 OAE,
P®, Tlomemero Ta Hinepmangamu, siki TEX BXOASThH B TOM-5 KpaiH, sKi €
rOJJOBHUMH TOPrOBUMH HapTHepamu YKpaiHu. OKpiM HHX, HAWMaKTUBHIILIMMU
IMIIOpTepaMyd  MPOAYKIIi YKpaiHCbKUX KommaHii € Himewyunna, JlrokcemOypr,
Kwurait, Biprinceki octpoBu, JIutsa, ['onkonr, JliaH, binopycs, Cinramnyp, Benuka
bpuranis, Kupruscran ta EcToHis.

3a 9 micsaui 2018 poky, aHaJOryHO JO MHUHYJIOIO POKY, 3arajibHl Mpoaaxi
yKpaiHCbKUX ToBapiB Oynau cropsimoBaHi B €C. VY perioHanbHOMY po3pisi
HaWOUIBIIMM TIOKYyNIleM Hammx ToBapiB 3anumaetbes €C (42,3% ycwboro
BITYM3HSIHOTO eKcnopty). Ton-5 kpaiH 3a oOcsraMu €KCIOPTHUX MOCTaBOK — II€
Kurait(7,9%), Tlomema (7,0%), Iramis (5,8%), Typeuumna (5,4%) ta Iumis
(4,7%).ITonpia HaWOIBIIE KYIy€E YOPHI METaId, PYAy, CICKTPUYHI MAIIMHH Ta
nepeBuHy.OJiHI 3 TOJOBHUX TOBApIB €KCIOPTY — IUJIOCKUH MPOKAT 3 BYIJICLIEBOI
cTani 0e3 raJbBaHIYHOTO YH IHIIIOTO MOKPUTTA Ta HamiBpaOpUKaTH i 1HII BUPOOU
31 ctani. Takox cepen Tomn-3 eKCIOPTHUX KaTeropiii — TOBapU CEKTOPY ClIbCHKOTO
rocroJapcTBa, 30KkpeMa, oiisi Ta 3epHo. Cepell ClIbChbKOrOCTOAapPChKUX TOBAPIB,
Kl 3aKyNOBYB&JIU IMIOPTEPH B MOTY)KHHX YKPAiHCBKUX KOMIMaHINA, OyJin:
IIIICHUITS, TYMiHB, HACIHHS PiNaKy, a TAKOX M SCO MTHIIL.

Cepen ToBapiB 13 HAHOUIBIIUM MOMUTOM 3-3a KOPJOHY OyJia i OibII 1iKaBa
nponykiis. Hanpuknan, ITlonTaBcekuit  TipHHYO-30aradyBajbHUANM  KOMOIHAT
AKTHMBHO NPOJABaB WIMHU Ta MHEBMaTW4YHI T'yMOBI NOKpuiku. «Motop Ciuy
eKCIopTyBaJia TypOOpeakTUBHI JIBUTYHHU, TYPOOTBUHTOBI Ta 1HILI ra3oBl TypO1HH, a
TAKOXX KOHTPOJIbHI a00 BHUMIpIOBaNbHI mpwiaau. LleHTpanbHUil TipHUYO-
30arayyBaJIbHMI KOMOIHAT MMOCTa4aB 32 KOPJAOH 3aj13HUYHI a00 TpaMBaiiHi BarOHH
JUISl TIEPEBE3CHb BAHTAXIB KOJIAMH. A OoT MUKOJIaiBCbKUN TJIMHO3EMHUN 3aBO/I

eKCTIOpTYyBaB Oepuiiii, Xpom, repMaHiii, BaHagid, ramiii, radHiii, iHAIHA, HI0OIH,
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peHii 1 Tajiid, a TakoX BHUPOOM 3 IMX MeTadiB. Hmwkdue HaBemeHi NpHKIaIU
BITUM3HSHHUX CKCIIOPTEPIB:

Agricom Group. ykpaiHChbKa arponpoMHUCIIOBa TPYIa, MO CIEMiaTi3yeThCs
Ha BUPOOHMIITBI Ta JUCTPUOYIIT MTPOIYKTiB XapuyBanHs. Jlimep i3 BUpoOHUIITBA Ta
nepepoOku BiBca.llpogykiis kommanii excrmopryerbes y 38 xpain cBity (€C,
CIIA, bpaszunito, Kutaii, kpainn Asii, Appuku, OAE, I3pains, MongoBy Ta iH.).
YacTka excrnopTy B peaniizailii OpoJyKiii ctaHoM Ha KiHeub 2021 p. CTaHOBUTH
70%.Kommanisi mocrtaBisie NPOAYKIIIO SIK MiJI BIACHUMH TOPrOBUMHU MapKamu
("HoOpomis", San Grano), Tak 1 M BJIACHUMH TOPrOBUMHM MapKaMmH
nocradyajibHUKIB (privat label). Ha ekcriopT WAyTh BCl BUAM IUIACTIBLIB Yy MIIIKaX
Ta Oir-Oerax. Bcs cupoBuna Ta mpoaykmiss TM "Ilobpoaisa" ta San Grano
IPOXOJSTh PETEIbHUM KOHTPOJIb SKOCTI Yy BIACHUX JIaboparopisix Ta B
AKpEIUTOBAHUX BITYM3HSHUX 1 €BPONEUCHKUX Ta00PATOPIIX.

Arpo-Poch. I'pyna kommaniii "Arpo-Pock" € ogHuMm 3 HaWOUIBIINX
BUPOOHUKIB KypATHHHU B YKpaini. Bxke monan 20 pokiB BOHA Beje JisJIbHICTh Ha
UepkaniuHi, ¥ 3a 1€l 4ac BHpOCTa BiJ] HEBEJIHMKOI KOMIMAHIi 0 BEPTHUKAIHHO
IHTETPOBAHOI'O arpoxXoJIUHry. KommnaHis Ma€ NIMPOKUNA CIEKTP AISUIBHOCTI — Bij
POCIMHHUIITBA IO BUPOIIYBAaHHS MTHIll, TIepepoOKu M’aca i 30yTy yepe3 BIllacHi
posnoauibul meHTpu. 3 2015 p. Kommadis yYCHINIHO pO3MUpIOE Teorpadiro
IIPOJIaXIB, EKCIIOPTYIOUM MPOAYKIIi0 3a Mexi Ykpainu. ¥ 2020 p. "Arpo-Pocs"
noTpanuiia |y TOM-7 HaWOIIBIIMX EKCIOPTEpIB MPOAYKIIi MNTaXiBHUIITBA,
excriopryBaBmmu 1,3 tuc. T Ha $1,5 mutH. HaliGinbire mpoxyKilii eKCOPTY€EThCS Ha
punkn AsepOaiimkany, ['pysii, pimme — y Typeuunny ta Kyseiir. Panime
KOMIaHis mpauroBana 3 puHkamu Kutaro ta €runty. ¥V mepcnekTuBi MIaHYIOThH
BIIKpuBaTH puHku Cepennboro Cxomy.

Acrapra-KuiB. OpauH 3 HalOUIbIIMX BEPTUKAIBHO — IHTEIPOBAHUX
arponpoOMXOJIIMHIIB B YKpaiHi. AKLIi KoMmMHOaHIi TOPryrTbcs Ha BapiaBcbkiii
¢donmoBiit Oipx1.OCHOBHI HANpPSMKH JA1SUIBHOCTI: POCIMHHMUIITBO, TBAPMHHULTBO,
I[yKpoBa Ta MOJIOKOTIEpEpPOOHAa MPOMUCIIOBICTb, BUPOOHHUIITBO 1 MepepoOka coi,

OloeHepreTuka. B omepauiitHoMy ympaBiaiHHI XOJaAUHTY — 220 THC. ra 3eMil.
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Komrianist BoJIoflie MEpEXero €IeBATOPHUX KOMIUIEKCIB 3arajibHOK MOTYXHICTIO
nonana 550 tuc. T. YrpainiHHag arpo6izHecoMm "ActapTa' 371HCHIOE 32 JOTIOMOT OO
ennHO1  1MdpoBoi  twiargopmm,  po3pobisieHoi  in-house  IT-komrmaHi€ero
AgriChain.Ilpoaykuist "Actaptu" peanizyerbcs SK Ha BHYTPIIIHBOMY, Tak 1 Ha
30BHIIIHIX puHKaX. KomMmaHis po3BUBae opraHidyHe 3emMJIepOOCTBO, a HEI[0IaBHO
po3mouana peari3allifo 1HBECTIPOEKTY 3 OyMiBHUIITBA IHHOBAIIWHOT 111 YKpaiHU
TEXHOJIOT1YHOI1 JIiH1T MOriIubJIeHO1 MepepoOKHu Coi.

®dapmaneBTuyHa komnaHiga "Japuuns’ — nigep 3a 00csiroMm BUPOOHUIITBA
JIKapChKUX MpenapariB y HaTypajibHOMY BUpasl B Ykpaini 3 1998 p. KoxHa ceoma
yHakoBKa JiKIB B YkKpaiHi — ue mnpoaykuis kommnanii "lapuuig"*. Hapasi
dapmanieBTiyHa kommadis  "JlapHuns" < eKcmopTye  IpemapaTtd - BJIacHOTrO
BupooOHuiTea B 15 kpain €C, CHJI, bausbkoro (Cepeanroro) Cxoay ta CxigHOi
Azii. Temnu UopIYHOTO POCTY E€KCHOPTY KOMIIAHII CTaHOBIATH Osm3bko 30%. 3
2002 p. mianpueMcTBO cepTHdiKoBaHE 3TiHO 3 MDKHApOoaHUM ctaHgaprom GMP
Ta Mae pIYHy MNPOAYKTUBHICTH 670 MIIH YHNaKOBOK 3 pI3HUM J03yBaHHSIM.
Kommnanis mpoBoauTh 1OCTIHKEHHS 010€KBIBAJICHTHOCTI IIpenapaTiB Ha TEpUTOPIi
€C. Y 2021 p. komnanisg 3anyctuna 21 HoBuit OpeHy| (42 HaltMeHyBaHHS IOTOBHUX
JiKapchKuX 3aco01B), Bcboro B noptdeni "Napuumi" 6mm3pko 180 OpeHis.

MXII — BepTHUKaIBHO IHTETPOBAHUN XOJIJIUHT, JIIIEp YKPAiHCHKOI arpapHoi
IHIYCTpIi 3 aKIIOHEPHUM KaIliTajJoM 1 3apyOl’KHUMHU BUPOOHMYMMH aKTHBaMH Ha
bankanax (kommasnis Perutnina Ptuj). XoiaauHT BoJIOAIE YCIMINTHUME BITi3HABAHUMH
openmamu "Hama Ps6a", Qualiko, Ukrainian Chicken, Sultanah, Assilah, Kurator,
"Jlerxo!", "bammuachkui". AKICTh MPOMYKIIT XOJIUHTY BIANOBITA€ MI>KHAPOTHUM
cragmapram  FSSC 22000, 1SO 22000 ta BRC Food. Ilpomyxmis MXII
npejacTaBieHa Ha puHkax noHan 80 kpain ceity.llporsrom III kBapramy 2021 p.
3arajibHUi 00CSAT E€KCHOPTY KYpPSITUHU 3aJIUIIUBCA BIJIHOCHO CTAaOUIBHUM pIK 0
POKY Ta KBapTaji A0 kBapTany Ta gocsar 108 963 ToHH.

HixkuHcbKkMi KOHCepPBHMI 3aBOJ — TMPOBIJHUNA BUPOOHUK SIKICHOT
KOHCEPBOBAHOI TJI0JJOBO-O0BOYEBOI MPOAYKIIii, SKUH BXOJIUTH JI0 TOIM-3 BUPOOHHKIB

KOHCEPBOBAaHUX OBOYIB B YKpaiHi 1 Ma€e 95-piuny icTopito ycnixy.Jlo acopTUMeHTyY
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MPOAYKINi 3aBOAY BXOAATH KOHcepBoBaHI oBoul mia TM "Hikuua" Ta iHIIMMU,
COJIIHHSI, cajlaTh W BapeHl OBOYl B BakyyMHIW ynakoBmi mia TM "I'piaBiip" —
3arajgom moHaa 100 HaiiMeHyBaHb. SIKICTh TIPOIYKIli 3aBOy KOHTPOJIOETHCS Ha
BCIX eTamaX -—— BiJ BHUPOIIyBaHHS CHPOBHHH N0 TAKyBaHHS TOTOBOI
nponykiii.3aBog 3xaiticHioe ekcmopt no CIIA, Himewuwnwm, IlBemii, Bemukoi
bpuranii, Yexii, Jlarsii, JlutBu, Ecrtownii, [3paimo, Kanamgm, A3zepOaiimxany,
binopyci, MongoBu — 3aramom g0 25 kpain cBity. [lignpueMcTBo BupoOJise
OPOAYKUIIO SK IM1J BJACHUMU TOPrOBUMH MapKaMM, TakK 1 CIIBIPAIlOE 3
KOMIIaHISIMU y PI3HMX KpaiHax CBITY, SIKI 3aMOBJISIFOTH BUPOOHUIITBO i CBOIMHU

TOPTOBUMH MapKaMH.

BucuoBku 10 po3ainy 1

TakuM YWHOM, Ha OCHOBI MPOBEIACHOTO IOCIIIKCHHS OYyJIO BCTaHOBJICHO,
[0 CTpATeETis ABJIsSIE COOOK HaOIp PIllieHb, 0 B MEPCIEKTUB] 3abe3reuarh BUXI1T
HiJIPUEMCTBA HA HOBI PUHKH 30yTy Ta JaAyTh 3MOTY BU3HAUUTH MOKJIMBI IUISIXU
HEraTUBHOTO BIUIMBY Ta BXXHUTH 3aXOIB IIOAO iX 3amoOiraHHs. [ns Toro mio0
chopMyBaTH Ta peajizyBaTh €KCHOPTHY CTpaTerito, MIANPHEMCTBY HEOOXiIHO
BpaxyBaTu (PaAKTOPH 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPENOBUINA 1 YHHHUKH, 110
BIUTMBAIOTH Ha cTpaterito. EdekTuBHA ekcropTHa cTpaTeris AacTh MiAIPHUEMCTBY
3MOTY aJanTyBaTHUCs 10 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA Ta 3a0€3MEUNTH KOHKYPEHTHI
nepeBaru y cdepax, ne € HahHOUIbIN MAaHCH Ha YCIiX e(EeKTUBHA MiSIbHICTH
iTPUEMCTBA HA 30BHINIHIX PUHKAX € HEMOXKJIUBOIO 0€3 BIPOBAKEHHS MPOIIECY
CTPATEriuHOTO IUTAaHYBAaHHS EKCHOPTHOI [iSJIbHOCTI. 3riIHO 3 CTaTUCTUYHHM
JAHUMU, €KCIIOPT BITYM3HSHOTO BHPOOHHKA 3POCTAE BITHOCHO TPHOX MOTOYHUX

POKIB Ta Ma€ BEJIMKI LIAHCU Ha PO3IIUPEHHs, Ha caM nepen B kpainu €C.
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PO311J1 2 EKCITOPTHA CTPATEI'TA TOB «ITAPIBAIIX
KEMIKAJD» AK HIAITPUEMCTBA CYB’EKTA MIZDKHAPOJIHOI'O
BIBHECY

2.1  JisasHicte TOB «ITAPIBALII KEMIKAJI» sik mianpuemcrBa-

cy0’exTa MikHapoAHOrO Oi3Hecy

TOB «ITAPIBAIl KEMIKAJI» - ekcnoprep y rany3l XIMIYHOI
IPOMHUCIIOBOCTI, CKOHIIEHTpOBaHa Ha mnpogaxy JlakodapboBux MarepiaiiB
npeMiyM CEerMeHTy, Taki sk: (apOy, Jlak, emalib, IUIaKIIBKY, I'PYHTOBKY Ta
HITYKaTypKy, TaKOX Ma€ BUPOOHHUIITBO MPOMIKHUX MaTepialiB Ta IMiJCOOHUX,
TaKUX SIK PO3UMHHUKHU,CMOJIU, 01y, CHKaTUBHU (IONOMIKHUH 3aci0 JJIs €Kcrpecc
3acTUranss GapOu Ha OBEPXH1), MACTUKU, 3MUBKH, 3aTUPKH, 3alIOBHIOBAYH TIOP.

Jlakodap6oBy nmpoayxkitiro «ITAPIBAILI KEMIKAJD» knacudikyroTs 3a:

- IPU3HAYEHHAM: [Tl papOyBaHHS METAIy, IEpEB’ THUX, MIKIPSTHUX
MOBEPXHOCTEMN, MEOJIiB;

-32 OKPUTTSAM: MaTOBI,HaliBMATORI, HAIIBIJISTHCOBI, TJISHCOBI, BUCOKOTJISIHCOBI;
-3a CIOCO0OM CYLIIHHSI: XOJIOHOI/Taps4oil CYIIKH;

-3a  ymMoBHM ekcmiayaramii: JIOM gns  pobiT Ha  BIZKPUTOMY  MOBITPI
(atmocepocTiiiki), [iIs1  BHYTpIIIHIX PpoOIT (oOMexeH aTMOcGepoCTiiiki),
MaTepian g 3aXUCTy BHUPOOIB, BOJOCTIMKI, TEPMOCTIiKI, MaclIOOEHOCTINKI,
€JICKTPOIOJIAIINHHI, CTIMKI 0 BINIMBY XIMIYHUX Ta MIKIJJTUBUX PEUYOBHH;

-3a c0c000M HAHECEeHHS HA MOBEPXHIO: BAJIMKOM, MIEH3JIEM, IIyJIbBEPH3ATOPOM,
enexTpodopesom;

Takox po3MoAIISIOTh 32 CKJIA/I0BOI0 YACTHHOIO:

- Ha ocHoBi nosiMepiB,po3YMHEHUX Y BOJHOMY CE€peIOBHII (BOIOPO3UUHHI
dapOu 1 1aKu);

- Ha ocHoBi nosiiMepiB AucCneproBaHux ab0 pO3UYMHEHUX B HABEJICHUX
cepenoBuIax(opraHopoO3YMHHI MaTepialin);

- @apOu Ta JaKu,CUKATUBHU TOTOBI (BOJOPO3UYHMHHI, IPYHTOBKH, ILITAKIIIBKH,
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HITYKaTypKH, PO3UUHHUKH);
- Kuefi 1 xenarun.

[Tponykuis mpencraBiena y moHan 5 kpainax €C Ilonbuia, Yropiiuza,
CrnoBayuuna, JlaTBis,JIlurBa Ta EcToHis . YacTka eKCIOPTY B 3arajibHUX MPOAaxax
kommanii craHoBuTh 1.1%. 3a mammmum 10 wmicsamie 2021 p., excmopr TOB
«ITAPIBAIII KEMIKAJI» 3pic Ha 0.7% y mOpiBHSIHHI 3 aHAJOTIYHUM MEPiOAOM
2020 p. Komnanis mae mapkerytody ¢imito B [Tompii.

3aranpHul 00csAT BUpOOIeHOT MpoAyKIlii Ha excrmopT 3a 2018-2020 p. y %
HaBelleHO Ha puc. 2.1-2.2. fx moxHa mobauntH 3 puc. 2.1, y 2018 pori Bemuky
Y4acTKy eKCIOpTy 3aiiMae cerMeHT cMoiu Ta oiidu (45,3%), TpeTs yacTuHA
EKCIIOpTy nocTtae (hapda Ta CUKaTUBU,HAMMEHIIA YaCTKY 3aliMa€ CErMEHT MacTHKHU

Ta 3aTUPKHU, JIAKy Ta eMalll.

® dapba Ta CUKKaATMBMU
W /1ak,Emanb
7 Cmonu,Onida

B MacTtnku,3aTnpKu

Puc 2.1. O6¢sar Bupo6aeHoi npoaykirii Ha exkcropT 3a 2018 p. y %;

Lbicepeno: cknradeno aemopom Ha ocHosi @anacosoi 36imnocmi TOB

«lIAPIBALIl KEMIKAJI»

VY 2019 porri MU MaEMO MOXKIJIHBICTh CITOCTEPIraTH CTA0ILHY TCH/ICHIIIIO O3

paJMKaIbHUX 3MiH 3 OOKY BiJICOTKY €KCIIOPTYBaHHS yCiX CETMEHTIB MPOIYKIIi

(puc. 2.2).
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B ®apba Ta CMKKaTMBMU
M /1ak,Emanb
1 Cmonu,Onida

B MacTnKku,3aTmpKm

Puc. 2.2 O6¢sr BupoOiaeHoi npoaykiii Ha excriopt 3a 2019 p. y %;
IDicepeno: ckradeno asmopom na ocHosi ghanacoeoi 3eimnocmi TOB «I[TAPIBALLI

KEMIKAJ»

VY 2020 porri Mu 6a4MMO 3piCT BIACOTKY €KCHOPTOBAHHOTO CETMEHTY

MacCTHUKH Ta 3aTUPKH Ta He maiHHsg Ha 1,5% ekciopToBaHoi ¢apou (puc 2.3).

W dapba Ta CUKKaTMBMU
M /1aK,Emanb
= Cmonun,Onida

B MacTturka,3aTnpKku

Puc. 2. 3 O6csr Bupob6ienoi npoaykiii Ha ekcropt 3a 2020 p. y %;
IDicepeno: cknadeno asmopom na ocHosi ¢hanacoeoi 3eimnocmi TOB «I[IAPIBALLI

KEMIKAJD»
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OO0csru excropTy 3a oKpeMuMH ToBapHUMU To3utlisasmMu y 2018-2020 poxax

HaBeJeHo y Taou. 2.1.

XapakTepuCTHKH eKCIIOPTOBaHOI mpoaykuii 3a 2018-2020 pp

Taomums 2.1

Ne | HajiimeHyBaHH#A Oo6csir/Tonna Bapricts y UAH
TOBapy 2018 | 2019 | 2020 2018 2019 2020
®dapbu Ta 61,3 | 221 | 17.8 | 505,282 | 202.422 | 135.643
CUKKAaTUBU
Jlak, EmManb 30 10.5 9 243,800 | 96.096 | 68.046
Cmomnn, Omida 956 | 31.9 27 738,045 | 291.492 | 205.042
Mactuka, 3aTupku 16,1 S 2o 134,503 | 50.612 | 41.911
3aranbHa 197 70 59 11,621,930 | 640.622 | 450.642
NMPOIYKIList
IDicepeno: cknaoeno asmopom na ocHosi gharnacoeoi 36imnocmi TOB «I[IAPIBALLI
KEMIKAJD»
UnHHMKH, [0 BILUIMBAKTH Ha BHOip nokymusa mnpoaykuii TOB
«ITAPIBALII KEMIKAJI»:

-CIIPUSITINBA I11HA;

-CTaHJIapT SIKOCTI;

-XIMI4HI XapaKTEPUCTKU;

-MapKeTo4a kammanis (06i3HaHicTe TM);

-CTaHJIapTU SAKOCTI(IIpH eKcrnopTyBaHHI B KkpaiHm €C TOBap MOBHUHEH

BIJIMOBIAATH  XapaKTePUCTUKAM,HOPMaM  3TIJHO  XIMIYHOT

Kpainax €Bponericbkoro Corwsy;

MIPOMUCJIOBOCTI B

3FiI[HO 3 OpCACTABICHUX CTATUCTUYHUX JdaHHUX MOXKY CKa3aTu, Mo o0csru

€KCIIOPTY 3pOCTal0Th 3 KOXHOIro poky, aime y 2020 He MOKEeMO CKazaTh Mpo

3HAYHUU 3picT 00cAary uepe3 cutyaiiro 3 COVID-109.
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2.2 ®opmyBanus ekcnoptHoi cTparterii TOB «ITAPIBAILII KEMIKAJI» sik

NiANpUEMCTBA-CY0’ €KTa MisKHAPOJAHOTO 0i3HeC

1. PR. BupoBamxkenns sikicHoi PR-kammanii (3MI, cTBopeHHS 1MiIKy
4yepe3 JUI0BI Ta KOPIOPATHUBHI 3aX01, OpOIIypH Ta OpeHI0BaH] €JIEMEHTH )

Po3pobutn mopTper NOTEHINHHUX MOKYIIIIB:IHAUBITyaIbHI CIIOXKUBaYi,
IIPOMHMCIIOBI CIIOKHUBaYl, OCEPEHUKH, IEp)KaBHI croxkuBadi.PopoOutu cermeHT
IPOAYKIIi caMme JIJisl HUX, CTieliajbHy MPOIMO3UIIiI0 HEOOX1JHOT'O TOBApPY.

2. YuyacTh y HUJILOBUX 3axojax. 3amydyeHHs y BuctaBkax JlakodapOooi
OPOAYKUIL JiIi O3HAHOMIIEHHS 3 HPOAYKLIEI0 NOTEHIINHUX CIoXuBayiB. Ak
NPUKIIAJ, Y4acTh V:

r InTepnnactuka 2022
- PLASTmeeting 2022
- Plastol 2022

- Kompozyt Expo 2022

3. B3aemonis 3 puHkoM. O3HalOMIIGHHS 3 KOHKYYpPEHTAMH —Makpo;-
MIKPO pIBHSX, J€TajJbHE BUBYCHHS I[IHOBOI IOJITUKH KOMIIAHIH-KOHKYPEHTIB,
BUBUYEHHS CMENU(]IKK Ta CTATUCTUKUA CIOKUBAHHS MPOAYKTY B KpaiHi, pO3pOOUTH
aQHAJIITUYHY CTaTHUCTUKY CIIOKMBAaHHS Ta TMPOJAXy 3a IMOMNEpedaHl pOKU Ta
pO3pPOOUTH CTpaTeriuHi NepeBard aJis BXOJ/UKEHHS HAa PHUHOK IHIIOI KpaiHu, B
NEeBHOMY BHIAJKy, kpain €C.AmanTaiiis TpOAyKIli Mmiji BUMOTH Ta HOTpeOHU
PUHKY.

4. MapkerunroBa ctparerisi. JlomydeHHS HaWCTIPUATIMBIMIOI IIHOBOI
KaTeropii,IITXoM pO3pOOKH TMpeMiaabHOl MPOMYKINI,AKICTh KOTpoi Oyae Ha
PUHKOBOMY DiBHI, 3 BapTICTIO HW)K4Y€ PUHKOBOI.J[OJydEeHHSI aKIIITHUX CHUCTEM,
Takux K — (2+1=3 ; OOHyCHI HapaxyBaHHs]; IOJAPYHKOBA CUCTEMA, JOTYUYEHHS
NOapyHKY A0 Mmpoaykiii).Hama ocHOBHA 1Ib — 3aKPIIJIEHHS HAIO1 NPOAYKIIi Ha
PUHKY, CTBOPEHHS HAaWOUIBII CIPHUSITIMBUAX YMOB [JIsl O3HAHOMIICHHS 3 HAIIOKO
IPOAYKIIE€I0 CTOXKMBAaYa, 3a0X0YUTH MOTO Ha caM Tepej 3aCTyBaHHS caMe Hamlol

OPOJYKLII B yMOBaxX €KCIIOPTHUX MPOJIaXK.
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5. PoGora wnax mnpoaykuiero. Kpainm €C wmaioTb BUMOTH Ta
XapaKTEPUCTUKU SKOCTI MPOAYKII, MO 3aXOAUTh HA PUHOK IUX KpaiH, BUpOOU
MarTh OyTH OE3MeYHi JJIs JII0AeH Ta HaBKOJIUITHBOTO CEPEIOBUINA,0CHOBHA ITiJIh
OO eTamy — 1€ 30epekeHHs COo0IBapTOCTI TOBApIly 3a YMOB OHOBIICHHS
dbopMyTH BUPOOIISIEMOTO TOBAPY.

Y 3B’A3Ky 3 TPOBEICHOI AaHATITHYHOIO POOOTOI HAJ EKCIIOPTHUMH
onepauisimu TOB «ITAPIBAIII KEMIKAJI», 3anponoHoBaHO pO3MIUPUTH BILJIUB
CEeTMEHTY «MaCTUYHOTO CEKTOPY» Ta PO3LIMPUTH 30HU PO3MOBCIOKCHHS JTaHOTO
BUY MPOJYKIIii, 3811 IpUOYTKOBOTO 1HTEPECY KOMIMAaHIi Ta pO3LIMPEHHS BILUIUBY
JTAHOT'O CETMEHTY Ha PUHKY (Tadxa 2.2).

Ta0omuis 2.2
SWOT-anaui3 gissibHocti TOB «ITAPIBAIII KEMIKAJD» micasi peanizauii

HAJAHUX PeKOMEeHIauil

CuiibHi CTOPpOHU MoxJIuBoOCTI
-IligBuenass 060pPOTy KOMIIaHIT; -CtBopenHs BupooOHuITBa B €C;
-LlinoyTBOpEHHS; -Buiitn Ha CBITOBHUI PUHOK;
-OnToBa 3aKyIiBIIS MPOTYKIIiT; -ITigBHUIICHAS TONUTY Ha IIPOIYKIIIIO;
-ITixBUILIEHHS AKOCTI; -3amydeHHs 1HO3eMHUX 1HBECTHIIIH;
-bpenmeneskMeHT Ge3nocepeHbO -MOXIMBICTh PO3LMIMPUTH KIIIEHTCHKY
Yyepe3 y4acTh MeBHOTO CErMEHTY Ha 0a3y uepe3 (i3udHy 0coly;
CBBITOBOMY PUHKY;
Caadki ctopoHu 3arpo3u
-JIOBFOCTPOKOBICTDH MPOIIECY -Hu3zbka MIMOBIPHICTH TOTO, 1110
-3HW)KYCHHSI [[1H Ha MIePITUN KBapTaia 3 | IPOAYKIlisS He Oy/ie OI[iHEHA TOKYTIIIEM;
METOI0 3a0XOUYEHHS MMOKYIILS; -KOHKYpeHIIis Ha CBITOBOMY
-(piHaHCOBI BUTpATH Ha KIIPOHUKHEHHS» | pUHKY(MOHOMIOJI13a1lisl IOKATBHOTO
Ha PUHOK; PUHKY);

-OnogaTkyBaHHs,

Licepeno: cknaoeno asmopom

[TopiBHsIHHA 3HA4YeHb IIOKA3HMUKIB  eKcrnopTHOi edexTtuBHOocTi TOB
«ITAPIBAIII KEMIKAJI» y 2018 Ta 2021 pokax. Orxe, AaHUU MNPOEKT
BIOCKOHAJIeHHS ekcriopTHOI aisutbHOCTI TOB «ITAPIBAIII KEMIKAJI», 3rimHO
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pe3yibTaTiB OIIHIOBAHHS HOTO €(heKTUBHOCTI 32 OKPEMHUMH MOKAa3HUKAMH, Ma€ BCI
MIAHCH CTaTH YCIIIIHUM Ta TOKIWKAaHWUH 3HAYHOK MIpPOIO  IMiABUIIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ~ SIK HAsBHOI CHCTEMH EKCIIOPTHO OpPIEHTOBHOTO
MIMPUEMCTBA, TaK 1 MJISTIBHOCTI MIANPHEMCTBA B IioMmy. Takox, Tmmichs
3aBEpIICHHS peaii3allii MpPOeKTy, MOXKHa CHPOTHO3yBaTH TII€BHE 3pOCTaHHS

MOKA3HUKIB €(peKTUBHOCTI (puc 2.4).

700

600 -

500 n ——

400

300

200

100

2018 2019 2020 2021
O6car ekcnopTy JIOM 530,666 640,622 450,642 550,741

Puc. 2. 4 Iunamika excnopry TOB «IIAPIBALLl KEMIKAJI» 2018-2022 pp,
MJIH TPH

Iicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi ¢hanacosoi 36imrnocmi TOB «[IAPIBAILLI

KEMIKAJI»

Ha ocHOBI 1bOro Mu MOXEMO 3pOOUTH BUCHOBKH BIJIHOCHOT'O TOTO, IO €
3Ha4YHa TEHJICIisl 3pPOCTaHHs Ta Crajy BiAHOCHO exkcrnopTy y 2020 poiii B 3B’ 53Ky 3
€KOHOMIYHHMM cTaHoBuilleM B Hacmiaku mnaxgaemii COVID 19. I'padiuno
BiJIoOpakeHO AuHAMIKy ekcrnopty 3 2021 poky, BiJ 4Oro MOXXHO 3pOOUTH

BHCHOBKH IIPO TIOJIINIIICHHS Ta 3pOCTaHHA CKCIIOPTY. HCpCJIiK I'OJIOBHUX II€peBAr

excnopty TOB «ITAPIBAILI KEMIKAJI» naBeneno B Tabymii 2.3.
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Ta6mur 2.3
Ilepeaik ronosuux nepesar ekcnopty TOB «ITAPIBAIII KEMIKAJI»

No [Tapamerp Onuc
& MoKIIUBICTh PO3MUPEHHS | 301IBIIIEHHS 00Iry TOBapy.
IIPOJaK
2. 3pocTanHs npubyTKy HoBi MOXIMBOCTI /17151 301IBIIICHHST AaCOPTUMEHTY
TOBapy.

3. Buxin Ha €Bpornelicbkuit [Tounnaroun 3 kpain [IpubanTiiickoro kparo BUXi]
PUHOK HEOOX1AHUM Ha MpoAaX y KpaiHu mojanblii €Bporneickoro
CEerMEHTOM Coroy (Icnanis, [TopTyranis Tomro. )

4. Benukwuii o6csr Kommnanis «ITAPIBAII KEMIKAJI» cipomoskHa

MPOJIAKY,0NTOBA 3aKyMIBJIS | 3al0BOJILHUTH OTPEOU PUHKY B rairy31 XiMiyHO1
IPOMHCIIOBOCT1, IO MIOKA3y€e aHAIITHKA

BUPOOHUIICTBA
5. MoXIUBICTh BUNTH Ha Yepes eKCropTHI MPOAAKA BUITH 3 CTATyCY
CgiroBi punku (CIIA, IIPUBATHOTO MiAPHEMTBA,IEPETBOPUTHUCH IO
Kazaxcran) KOpIopailii BCECBITHHOTO MacIlTaoy.
6. BpaxyBanns norpe6 TOB « [IAPIBAIII KEMIKAJID» B nepury yepry
eKoJrorizarii MPUCKIIUTMBO BITHOCUTCS IO CHPOBUHH, IO

BUKOPHUCTOBYETHCS ISl BATOTOBJICHHS yCi€i CBOET
MPOYKIIi1,[TOBHICTIO 33JOBOJBHSIOYN MOTPEOU Ta
xapakrepucTuk €C 3riJHO TPOAaXy MPOTyKIIii
XIMIYHOTO TIOXO/PKEHHSI.

7. [upokwuii criekTp BupoOGHHIITBO Mae 10CTAaTHIO MOTYKHICTh Ta
TOBapy,KOTPUH MOXKe KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb,I1100 33 J0OBOJILHUTH
3a/10BOJIbHUTH PUHKOBY noTpedU BpOMEMCHKOro pUHKY Ha PI3HUX PIBHSX Ta
notpely 3aBJIIKM HaIIiil cTparerii Oye cipoMOoXKHa BUHTH Ha

CBITOBHUIA PUHOK.

[Dicepeno: ckraoeno asmopom

Y TOB «ITAPIBAIII KEMIKAJI» Ha ocHOB1 Tab 2.3 € 3HauyHa WMOBIPHICTh
710 BJIAJIOTO EKCIOPTYBAHHS CBOTO CETMEHTY TOBapy Ha PUHKH EBPOINEHCHKOTO
Coro3y Ta MoJajblIii MEPCHEKTUBl — Ha CBITOBOMY PHHKY, Ha OCHOBI BJIAJIOTO
3ally4eHHsI CTparerii eKCIOpPTYBaHHS ToBapy, po3pobieHoro Hamu. Jlo TOro K
EKCIIOPT YKPaiHCHKOTO BUPOOHWKA Jako(hapOOBHX MaTepiaiiB NMpUBAOIUBUN Ha
caM Tiepe]l IIHOBOIO TOJITHUKOIO, ajle Ha JIaHuM Yac, MOTpeOu PUHKY 3MIHIOIOTHCS
70 OOKy OIIbII €KOJIOTIYHHUX Ta MPUCKIIUIMBUX KPUTEPIN OIIHIOBAHHS, JIHIIE

I[IHOI0O HEMOXXJIMBO HACHYUTH MPOAYKI[IIO,HEOOXITHICTIO € KOMJITIEKCHE
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BIIPOBA/KCHHSI CTPATETIYHUX PIIICHb 3 OHOBJICHHSIM AaCOPTUMEHTY, JHUIIAIOYUCh

YKpaTHCHKUM BUPOOHHUKOM 3 €BPONIEHCHKOIO SIKICTIO.

BucHoBkHu 10 po3aiiy 2

TOB «ITAPIBAIIl KEMIKAJI» nepen ycim mijiecnpsiMOBaHa KOMIaHis Ha
EKCIOPT CcBoei TMPOAYKINi Ta peamizamito i y kpaimax €Bpomneiickoro Corosy,
IUISIXOM KOMJIIIECHOTO MIAXOAY [0 BHPIMIEHHS LbOrO IMHUTAaHHS Ta Mia00poM
€KCIIOPTHOI cTpaTerii miJi NeBHY rajgy3b B JOBIOCTPOKOOBOMY MEPIO/l KOMIIAHIsA
Ma€ BEJIMKI BIICTOKA MMOBIPHOCTI PO3MOBCIO/IKEHHSI CBOE1 MPOAYKIIi Ha OLIbIINAN
BIJICOTOK 110 TepuTopii kpain €C.

["amy3p XIMIYHOI MPOAYKIlT BITYU3HSHOTO BUPOOHHMKA MAa€ CTBOPIOBATH Ta
€BOJIIOLIFOHOBATH B OUIbII O€3MeYHy Ta EKOJIOTIYHY cepely, He BTpayarouu
BJIACTUBOCTEM Ta SIKOCTI1, CBIT MOTPeOye 3MiH B OOK 30€peKeHHs BCECBITY,EKOJIOT 11
Ta OTOYEHHS, HE MaTU TPAaBMAaTUYHUX Ta HEOE3MEUHMUX HACIIAKIB IS JIFOJMHHU,
dbopmynu ToBapy MOTPeOyIOTH 3MIHHM,MOJICpHI3allii 1 3T1IHO 3 IIUM, MMOOyJoBaHa
3aMpoNOHOBAaHA CUCTEMa €KCIIOPHOI CcTpaTerii — crpareriyia cucrema. [looauHii
Ali He MaTUMYThb Takoro e(QeKkTy Ta pe3yjibTaTy, SK KOMIUJIEKC CTpaTerii
excropTHoro 3aimydenHns. [Ipu ribpuai cTparerii 3 00Ky MapKETUHTY, JIOTICTUKHU Ta
AQHATITUKA BXKE 1CHYIOUOI CHUTYyallli MOMEPEeJHUXKIB Ta KOHKYPEHTIB KOMILIEKC

excrioptHoi crpaterii st «[ TAPIBAIII KEMIKAJI» matume ycmix.
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BUCHOBKHU TA MIPOMO3UILIII

Pepomtomist rigHocti y 2013 pori crama BiAOPaBHOK TOYKOK Yy 3MiHi
€KOHOMIYHOTO PyXy Ta CTpATEriyHUX pIlieHb, 3MIHWIA IOPSIOK JCHHUIN IS
0aratbOx Tay3ed MIANPUEMCTB Ta 3MYyCHWJIa 3MIHWTH NUIAXW peaiizamii cBoel
MPOYKINii, KOPETYIOUM JIOTICTUYHI MUISXW Ta 3MIHIOIOYMA KIiHIEBOTO TMOKYIIIIS,
BUPOOHUK OyB 3MYIIEHH BUBYATH YMOBH Ta OBOHJIIOBATH CBOIO CTparteritoo. Yepes
7 pokiB, 11 06epezns 2020 poxky BOO3 odiuiitHo oronocuiia MHaHAEMIIO
KOPOHOBIpYCHOI XxBopoOu 2019 y cBiTi, 0 32 cOO0I0 Majia pyuIiiHI HACIIAKA AJis
CeiToBOi exoHOMIKM B uuioMmy. Lli momii 3mycwin yBech BcecBiT 3poOuru
MacIITaOHUM TIepepaxyHOK IIJIEH,IIHHOCTe Ta TMOIIAAIB, IO MpU3Beaa [0
CTPIMKOIO TaJiHHS 1CHYIOYOi,Ha0yTOi pOKaMH Ta JECATUpIYYaMU CHUCTEMHU 1
Npu3Bea 0 HOBOTO MOTJISIY.

Excnopt - BaxauBa «1erjiuHa» y Oy lyBaHHI €KOHOMIKH B Y KpaiHi.

Ha cporoanimHiii AeHb OCHOBa YKPaiHChKOI €KOHOMIKHM TPHMAEThCA Ha
CITBCBKOMY  TOCHOJApPCTBI, cdepi Mmocayr Ta 4YacTMHA TPUMAEThCS Ha
OaraToranay3eBiii TPOMHUCIOBOCTI, Ha TOTOYHUN PIK BIJICOTOK €KCIIOPTa HUKIMH, 32
BIJICOTOK IMITOpTa KpaiHMu.

ExcrioptHa crpateris — 11€¢ KOMJIEKCHUN TiAX1a 0 I ,3a1sl TOTO, 00 11
«IETTUHANTI Ha3BOI0 «EKCIOPT» B MaWOYTHHOMY IEPETBOPUIIACH HA MOTYTHIO
criopyany, Korpa O Maja acoIfiamiio 3 HaIluM BITYM3HSIHUM, YKpaiHCHKUM
BUPOOHHUKOM Ta €KOHOMIYHUM CTAHOM.

ITix BrummBOM ekoJiorizamii Ta CBITOBOI (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHOI KPU3H Ta
BIfHM MH Ma€MO 3MOTy BIITBOPHUTH B HOBHUX YyMOBax IUIAXH Ta I
€KCIOPTYBaHHS BUPOOJEHHOT MPOAYKI[il B 3MIHEHUX YMOBAaX.

Takoxk, cnmparounch Ha HaBelmeHi B Tabn2.2 pesynapratn SWOT-anamizy
nisuibHOCTI TOBITAPIBAIIT KEMIKAJD» micns iMiieMeHTAaIlli 3alpOnOHOBAHUX
HaMM BJOCKOHAQJEHb ICHYIOUOTrO Ha MIANPUEMCTBI MPOLECY  EKCIOPTHOI
MIATPUMKH, CKIIAJA€ThCsl BITHOCHO HEOAHO3HAYHa cuTyallis. CUIbHOI CTOPOHOIO

KOMIIaHli € eeKTuBHA cucTeMa BUpOOHMYA cucTema. B Toii e vac, iCHye neBHa
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sanexHicTh TOB «[TAPIBAILI KEMIKAJI» Big KOHKYpEHTHOI IepeBaru, OCKIJIbKA
yCsl CHCTEMa MOCTABOK Ta 3a0XOUYEHHS IIJIKOBUTO 3aJIC’KHA Bl HACUYEHOCTI PUHKY
Ta MPOMNo3uIlii. 3BiJICH, BUHUKAE y MOAAIBIIIOMY BUBYCHHI HEBHUPINICHUX MPOOIEM
Ta CJIA0KUX CTOpIH TPOIECYy EKCIMOPTHOI MisUTbHOCTI, peai3aiii TMpOEKTiB
MiIMTPUEMCTBA. 30KpeMa, 3aCIIyTOBYE Ha PO3TJIsi BapilaHT CTBOPEHHS ITiPO3AUTY B
OprasizamiiHiil CTpyKTypi KOMIIaHii Ta YaCTKOBE YIPaBIiHHS €KCIOPTHI MOCTaBKU
BJIACHUMU CUJIAMHU.

Hampuknaz, ekcnopTHa cucreMa KommaHii Oyie CTBOpeHa AJid MIATPUMKHU
BHYTpilHIX NpoekTiB TOB«ITAPIBAIII KEMIKAJI», a came Tux, 110 BUMararoTh
CIJICOTKOBOI BIIEBHEHOCTI y iX TOuHIM peamizauii. [Ipore, Bce 11e HEOOXITHO
JTOCIIINTH, SIK caMe 1€ BI0Opa3uThCsl Ha AIsUIbHOCTI MIANPHUEMCTBA, HACKUIBKU
CTBOPEHHS BJIACHOTO EKCIOPTHOTO BIAJIIY B LUIOMY OyAe peHTa0enbHUM s
koMmmanii. [limcymoByroun, mogayibilie JOCHIKEHHS €KCIOPTHUX IIISAXIB
peamzamii  mpoekTiB  Ha npukiami  TOB«ITAPIBAIII  KEMIKAJI» €
NEPCHEKTUBHUM HAMNPIMKOM HACTYMHHMX JOCHIIKeHb. BUKOpHUCYIOUM JTOCBIJ
iMIuiemeHTarlii po3pobsennx Hamu pimeHsb s TOB«ITAPIBAIII KEMIKAJD»,
MO’KHA pO3pOOUTH YUMAIUI NIEPEIliK peKOMEH 1allii, 10 OyAyTh KOPUCHUMHU U JIJIs
THIITUX MiATPUEMCTB y TAaHOMY CEKTOpP1 €EKOHOMIKH.

Orxe, B po3auti Ne 2 MHOI0O JTOCHII)KEHO OCHOBHI MPOIECH Ta HANPSIMKU
PO3BUTKY TPAHCIOPTHOIO MpOIleCy Ha MpUKIaai oopaHoro mignpuemcra TOB
«ITAPIBAIIl KEMIKAJI». byno BuCyHYTO [JeKUIbKa MPOMO3UINN IIOA0
MOKPAIICHHS Ta yJAOCKOHAJICHHSI OKPEMHX TIPOLIECIB HA MIIMPUEMCTBI, Ta 3arajioM
CcaMol EKCIIOPTHOI CUCTEMM.

[lin wac mocimimKeHHS EKCIOPTHOI CHUCTEMH HAIOro IMiANMPUEMCTBA, MU
MOKEMO 3a3HAa4UTH, 110 BOHA SBISIETHCA HE 30BCIM JockoHanor. Hamu Oymo
3p00JIeHO JeKlJIbKa BaplaHTIB ONTHUMI3alli MpoLecy, KOXEH 13 BaplaHTIB
IpOaHai3yBaJidi TphOMa CICHAPISIMH PO3BHUTKY. TakoX, Ha HaAIly JIyMKY
NEPCICKTUBHUM PIMICHHSIM € BUKOPUCTAHHS MPOCYHEHHS MPOIYKIli CErMEeHTY

MAacCTUYHOTO CEKTOPY 100 MiABUIIUTU €(PEKTUBHICTb BUOOPY MOCTaYaJIbHHUKIB.
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Jlanuit cexTop MOXKe JaTd HaM MOKJIMBICTH OOpaTH TOoCTadalbHUKA Ta

yCTaTKyBaHHS CIIMPAIOYMCH HA MMOKa3HUK PEHTA0EIbHOCTI POy KIIIi.
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JOJATKHU

Honatok 1
Cmpamecia — 11€ TIIaH A1# 1715 JOCATHEHHS OakaHUX I1JIeH B KOPOTKOCTPOKOBIH,
CEPEeTHHOCTPOKOBIH 1 JOBTOCTPOKOBIH MEPCIICKTHUBI.
Excnopm (auri., Bij J1aT., BAHOILY, BUBOXKY): 1. BuBI3 3a MeXi KpaiHu TOBapiB,
1 BapTICTh BUBE3CHUX 3a KOPJOH TOBAPIB.
Excnopmna cmpamezia — 1€ neTajibHUN BCEOTUHUI KOMILJIEKCHUM TLIaH
€KCIIOPTHOI IIsUIbHOCT1 KOMIIaH1i, MPU3HAYEHUI 3a0€31eUnTr
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb 11 HPOAYKLIT HA MIKHAPOJHUX PUHKAX 1 JOCATTH
BU3HAYEHI CTPATEr1vHi 1.
Excnopmep: ocoba abo opranizaiiisi (kpaiHa), sika BABO3UTb TOBapH, Kamitaiu abo
I[IHH1 TIarepH 3a KOPJIOH.
Keoma: 1. YacTka, yacTuHa, nesHa HopMa. 2.Po3mip nogaTky 3 OAHHUII
OTOJJaTKyBaHHSI.
Koncuznamop: nocepeTHUK MpHU €KCIIOPT1 TOBAPIB.
A-Kkonmo: QiH. B paXyHOK IUIATEXY; MOMEPETHIN MUIATIK, 3A1HCHIOBAHUM
IMIIOPTEPOM Ha MiACTaBl paXyHKIB €KCIIOpTEpa.
Jlemnine: Ipogax TOBapiB HA pUHKAX IHIIUX KPAiH 3a I[IHAMU, HUKIUMH BiJ
BUTpaT BUPOOHHUIITBA (COOIBAPTOCTI IUX TOBAPIB), 3 METOIO OTPUMAaHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar B €KCIOPTI HA TOW UM 1HIIUNA PUHOK.

Jlunpcu: NOUIKYA MIEBHUX PO3MIPIB, TPU3HAYECHI JJIST €KCIIOPTY
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HonaTok 2

HaiimenyBanHs crparerii

CyTHIiCTD

Crparerist
IaTepnamionanizamii

OCBOEHHSI HOBHX, 3aKOPJIOHHUX PUHKIB 13
BUKOPUCTAHHSAM HE TUTBKH PO3IIUPEHHS EKCIIOPTY
TOBApIiB, a i EKCIIOPTY KaIliTaJliB

Crparerisa AuBepcudixarii

OCBOEHHS BUPOOHUIITBA HOBUX TOBAPiB, TOBAPHUX
PHUHKIB, a TAKOK BHJIIB TIOCTYT, BKIFOYAIOYN HE
MIPOCTO AWBEPCUQIKAIII0 TOBAPHUX T'PYTI, a i
MOIIMPEHHS MiMPUEMHUIIBKOT TisSUTBHOCTI Ha HOBI 1
HE 0B’ A3aH1 3 OCHOBHUMH BUIAMH JISUILHOCTI
MiITPUEMCTBA 00J1aCTi

Crparerist cerMeHTarlii

NOTJIMONIEHHS CTYTEHS! HACHYEHOCTI POIIOHOBAHUMH
TOBapaMu 1 OCIYraMH BCiX IpyI CIIOKHMBayiB, BUOIp
MaKCUMaJIbHOI TJTMOMHU PUHKOBOI'O IOIHTY,
BMBYCHHS APIOHUX HOT0 BIJICOTKIB

Crparerist TTHOOKOr0 IPOHUKHEHHS

Oyzae HalleeKTUBHIILIO HA HEHACHYEHOMY PUHKY. Y
L[bOMY BHUINAJKY (pipMa 3HMKYE BUTPATU HA
BHUPOOHHULITBO €KCIIOPTHOTO TOBApy i MPOJaE 3a
IIHOK0, HIYKYOIO HI’)K KOHKYPEHTH.

Crparerisi pO3BUTKY PUHKY

MpUITycKae 301UTbIIEeHHS 00CsTiB 30yTy ICHYIOUNX
TOBapiB Ha HOBMX 30BHIIIHIX PUHKAX a00 HOBUX
CErMEHTaX ICHYIOUOT0 PUHKY

Crparerist po3po0KH TOBapy

HalKparlie niAXouTh JAJIsl KOMIIaHii, sika BXKe Ma€ psJl
YCHIITHUX TOPrOBUX Mapok. Ii cyTh monsrae y
CTBOpPEHH1 HOBUX MO/iM(DiKaIliil ToBapy AJisl BKE
ICHYIOUHX PUHKIB

LlinoBa cTparerisi eKCopTy

BU3HAYaE 11111 I[IHOYTBOPEHHS, SIKi TOBUHHI
3a0€3MeUnTH YCHIIIHY peai3aiiio eKCIIopTHOT
ctparerii. [{isMu IiHOyTBOpEHHS MOKYTh OyTH:
MaKCHMi3allis TOTOYHOT0 MPHOYTKY; MaKCUMIizallis
00csT1B eKCIOPTY MPOAYKIIil; 3aBOOBAHHS JI11epCTBA
y cdepi IKOCTI TPOAYKITiT; pO3MTUPEHHS YACTKH
30BHIIIHBOTO PUHKY

Komymnikariiina crpareris

(dbopMyBaHHS MOMUTY 1 CTUMYJIIOBaHHS 30yTy
IPOAYKIIT Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY, a TAKOX
peastizallisi iHIMUX [iJIeH Mi>KHAPOJHOTO MAPKETHHTY

Crparerii popMyBaHHS MOMUTY

3aCTOCOBYIOTHCS Ha eTanax BIPOBADKEHHS 1
BUBEJICHHS HOBHUX TOBApiB Ha PUHOK; YC1 BUAN
MapKEeTUHIOBUX KOMYHIKAI[ii CIIpsIMOBaH1 Ha MOMIYK
171ef HOBOTO TOBapy, BUBEJCHHS HOro Ha HOBUM
PUHOK, iH)OpPMYBaHHS MOTEHIIIMHUX MOKYIIIIB PO
HOBHU IIPOJIYKT

Crparerisi CTUMYJIOBaHHSA 30yTy

€ aKTyaJbHOIO Ha eTanax 3puIoCTi i crajy ToBapy B
YMOBaX HaCUUYEHHsI PUHKY, 3arOCTPEHHS KOHKYPEHLII1
3a CHOXKMBAUiB. Y Mexax Ii€l crparerii
3aCTOCOBYIOTHCS BCl BIZIOMI KOMYHIKaIlIHHI
MapKETUHIOBI 3aX0/11
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Jogatok 3

ITigxoau 10 BU3HAYEHHSI MOHATTS «CTpaTeris»

Jxepesto

Busnavyenus

Exonomiuna
EHITUKJIONEis [6]

cTpaTeris — y3arajibHeHa MOJIeIb A1, CIIpsSMOBaHa Ha
JIOCSITHEHHSI METH 4epe3 PO3MOo/1JI, KOOPAUHALIIIO Ta
e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB

Minnen6epr I. [7]

«CTpaterisy» dyepes Tak 3BaHy KOMOIHAITI0 «5-77»:

1) cTparerisa — 1aH Jii;

2) cTparerisi — IPUKPUTTS, TOOTO J1ii, HAIIJIEH] HA Te,
100 MEPEXUTPUTH CBOIX

CYNPOTUBHUKIB;

3) cTpareris — NOpAIOK Jii;

4) cTparerisi — MO3UIlisl B HABKOJIMIITHLOMY CEpPEOBHILI,
3B’SI30K 31 CBOIM OTOYCHHSIM;

5) crpareris — nepcreKTuBa, TOH MalOyTHIN CTaH, J10
AKOr0 HEOOX1HO MPArHyTH.

Craneit P. [8]

CTpaTeris — 1e Tpa rpynu YYacHHKIB, 1€ Ha MEPIINi X1

OJTHOTO TPABIIS 3/I1HCHIOIOTHCS

BIJIMTOBI/THI KPOKM 1HIIUX MAPTHEPIB, a JAaJll 32 CUCTEMOIO
3BOPOTHOTIO 3B’A3KY TPy

IPOJIOBXKYE TOH, XTO 11 MoyaB, TOOTO MPUPOJIAa CTPATETIi

MOSICHIOETHCS HA OCHOBI

MIPUHLKNY JIAHIIOTOBO1 peakiii («BUKJIUK — BIATIOBIIb))

Yangnep A. [9]

CTpaTeris — Iie BU3HAYCHHS OCHOBHHUX JIOBIOCTPOKOBUX
IIIJICH Ta 3aBJIaHb MiANPHEMCTBA,

3aTBEPJIKEHHS KypCY [l 1 pO3MOJILTY pecypciB,
HEOOX1THHUX JJI TOCATHESHHS INX IIJIEH,

TOOTO BUKOHYE POJIb IHTETPYBaHHS II1JIeH Ta
MOYKJIUBOCTEH.

Ancodd L. [10]

CTpaTeris — NepesikoM MPaBUJI JJi NPUHHATTS PllIeHb,
SIKUMU OpTaHi3aiis
KOPHUCTY€EThCS Y CBOTH MISUTBHOCTI

Jicepeno: ckradeno aemopom na ocrosi [6-10].
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Jogarox 4

BusHayeHHsI CYyTHOCTI MOHATTH «eKCIMOPTHA AisUIbHICTH MiANMPUEMCTBA» Ta

«eKCIopT»
ABTOpH Buznauenus Kirouosa
XapaKTepHCTHKA
A. Yeper, O. ExcnoptHa npisuibHiCT nianpueMcTs — | [lociigoBHICTD
OptHHCBKa 1€ y3TrO/KEeHa BUKOHAHHSI €TaIliB

[OCJILIOBHICTh BUKOHAHHS
KOHKPETHHX €TAITB BUXOY
TIITPUEMCTBA Ha 30BHINIHIN PUHOK.

O.MebHUK,
M.Haripna

ExcrnopTHa AisIbHICTH MiAIPUEMCTBA
— 1€ HU3Ka

B3a€EMOIIOB’ I3aHUX OTIEpaIliid, 10
nependavaroTh MpoJaxK

TOBapiB 3 000B’SI3KOBUM
MepeMiLICHHSIM 1X Yyepe3 MUTHUN
KOPJIOH 3 METOI0 HaJJaHHS y BOJIOAIHHS
i€l mpoyKiii

MapTHEPY 3-3a KOPAOHY

Huska
B3a€EMOIIOB’ SI3aHUX

omepartiit

Anp-Ocra Canmim
AOnynb-A3i3

ExcrnopTHa AisbHICTS MiATIPHEMCTBA
— I1€ ITOCJIIIOBHICTD

CTaJliil mepeaeKCIOPTHOI MISITHLHOCTI,
pecTpyKTypH3allii Ta

BJIaCHE €KCIIOPTY

ITocininoBHICTH cTAaAlN

H.Tropina ta Excrnopt — 11e peanizaitisi Ha Peanizarris
H. Kpagarka 3aKOPJIOHHUX PUHKAX TOBAPIB Ta

MIOCITYT, 1110 BUPOOJISIOTHCS YU

BUKOHYIOTHCS Y CBOil KpaiHi
O.lxypymii, ExkcriopT - mpomax ToBapiB um mocayr, | I[Ipomax

B.I'oHuapeHnko
[.Apremenko

110 OyJIu BUTOTOBJICHI
Ha TepuTOopii KpaiHU-eKcropTepa
cy0’exTaM KpaiHHiMIopTepa.

3akoH Ykpainu «lIIpo
30BHINIHHOEKOHOMIY
HY JTISUTBHICTH

Excroopt (excnopT ToBapiB) — mpoJax
TOBapiB YKpaiHCbKUMU

cy0'ekTamMu 30BHIITHbOEKOHOMIYHOT
ISITBHOCTI 1HO3EMHUM

cy0'exTaM rocnoapchbkoi IisIbHOCTI 3
BHUBE3eHHSIM a00 0e3

BHUBE3EHHS IIMX TOBAPIB Yepe3 MUTHUI
KOPAOH YKpaiHH,

BKJIFOYAIOYU PEEKCIIOPT TOBAPIB.

[Iponax ToBapiB

Hoicepeno: cknadeno aemopom na ocnosi [11-16]
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	3. Взаємодія з ринком. Ознайомлення з конкуурентами –макро;-мікро рівнях, детальне вивчення цінової політики компаній-конкурентів, вивчення специфіки та статистики споживання продукту в країні, розробити аналітичну статистику споживання та продажу за ...
	4. Маркетингова стратегія. Долучення найсприятливішої цінової категорії,шляхом розробки преміальної продукції,якість котрої буде на ринковому рівні, з вартістю нижче ринкової.Долучення акційних систем, таких як – (2+1=3 ; бонусні нарахування; подарунк...
	5. Робота над продукцією. Країни ЄС мають вимоги та характеристики якості продукції, що заходить на ринок цих країн, вироби мають бути безпечні для людей та навколишнього середовища,основна ціль цього етапу – це збереження собівартості товаршу за умов...
	У зв’язку з проведеною аналітичною роботою над експортними операціями ТОВ «ПАРІВАШ КЕМІКАЛ», запропоновано розширити вплив сегменту «мастичного сектору» та розширити зони розповсюдження даного виду продукції, задля прибуткового інтересу компанії та ро...
	Таблиця 2.2
	SWOT-аналіз діяльності ТОВ «ПАРІВАШ КЕМІКАЛ» після реалізації наданих рекомендацій
	Експорт (англ., від лат., виношу, вивожу): 1. Вивіз за межі країни товарів, капіталу, цінних паперів для реалізації їх на зовнішньому ринку. 2. Кількість і вартість вивезених за кордон товарів.
	Експортна стратегія – це детальний всебічний комплексний план експортної діяльності компанії, призначений забезпечити конкурентоспроможність її продукції на міжнародних ринках і досягти визначені стратегічні цілі.
	Експортер: особа або організація (країна), яка вивозить товари, капітали або цінні папери за кордон.
	Квота: 1. Частка, частина, певна норма. 2.Розмір податку з одиниці оподаткування.
	Консигнатор: посередник при експорті товарів.
	А-конто: фін. в рахунок платежу; попередній платіж, здійснюваний імпортером на підставі рахунків експортера.
	Демпінг: Продаж товарів на ринках інших країн за цінами, нижчими від витрат виробництва (собівартості цих товарів), з метою отримання конкурентних переваг в експорті на той чи інший ринок.
	Дильси: дошки певних розмірів, призначені для експорту
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