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АНОТАЦІЯ 

Білоброва О.В. «Реалізація стратегії прямого експорту агропродовольчих 

товарів на ринку країн ЄС на матеріалах ТОВ «Дунайський аграрій». Рукопис. 

 Випускна кваліфікаційна робота за спеціальністю «Менеджмент» 

спеціалізацією «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності». Державний 

торговельно-економічний університет, Київ, 2022. 

Випускну кваліфікаційну роботу присвячено розробленню стратегії прямого 

експорту ячменю органічного на ринок країн ЄС, що передбачає: оцінку виробничої 

діяльності, фінансового стану та сукупного доходу підприємства ТОВ «Дунайський 

аграрій», здійснення аналізу експортної діяльності ТОВ «Дунайський аграрій», 

визначення основних тенденції розвитку світового ринку ячменю, дослідження 

перспектив експорту ячменю ТОВ «Дунайський аграрій» до країн ЄС, виокремлення 

організаційних аспектів забезпечення здійснення експорту ТОВ «Дунайський 

аграрій» до країн ЄС, формування прогнозної оцінки результативності експортної 

поставки. 

Ключові слова: прямий експорт, стратегія, ЄС, органіка, зернові, ячмінь, 

Нідерланди 

 

SUMMARY 

Bilobrova O. "Implementation of the strategy of direct export of agri-food 

products on the EU market on the materials of "Danube Agrarian" LTD. Manuscript. 

The final qualifying work in the specialty "Management" specialization 

"Management of foreign economic activity". State University of Trade and Economics, 

Kyiv, 2022. 

The final qualifying work is devoted to the development of a strategy for direct 

export of organic barley to the EU market, which includes: assessment of production 

activities, financial condition and total income of the company "Danube Agrarian" LTD, 

analysis of export activities of "Danube Agrarian" LTD, identification of major trends in 

world markets barley, study of prospects for barley exports of Danube Agrarian LTD to 

EU countries, highlighting organizational aspects of ensuring the export of “Danube 

Agrarian» LTD to EU countries, formation of a forecast assessment of the effectiveness of 

export deliveries. 

Key words: direct exports, strategy, EU, organic, cereals, barley, the Netherlands 
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ВСТУП 

Актуальність теми випускної кваліфікаційної роботи визначається 

необхідністю розроблення стратегії прямого експорту органічного підприємства 

ТОВ «Дунайський аграрій» на ринок країн ЄС, з метою необхідності зміни напрям 

експорту, у зв’язку із запровадженням воєнного стану в Україні.  

Мета дослідження полягає у розробленні стратегії прямого експорту ячменю 

до країн ЄС. 

Вихoдячи з пocтaвлeнoї мeти, в рoбoтi видiлeнi нacтупнi зaвдaння: 

- оцінити виробничу діяльність, фінансовий стан та сукупний дохід 

підприємства ТОВ «Дунайський аграрій»; 

- здійснити аналіз діяльності на зарубіжних ринках ТОВ «Дунайський 

аграрій»; 

- визначити основні тенденції розвитку світового ринку ячменю; 

- дослідити перспективу експорту ячменю ТОВ «Дунайський аграрій» до 

країн ЄС; 

- визначити напрям стратегії здійснення експорту ТОВ «Дунайський 

аграрій» до країн ЄС; 

- сформувати прогнозну оцінку результативності експорту ячменю на 

один із ринків країн ЄС. 

Об’єктом дослідження є процес реалізації стратегії прямого експорту ячменю 

підприємства ТОВ «Дунайський аграрій» до країн ЄС. 

Предметом дослідження є механізм реалізації стратегії прямого експорту 

ячменю до країн ЄС  на прикладі ТОВ «Дунайський аграрій» 
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Методи дослідження. В процесі вирішення поставлених завдань випускної 

кваліфікаційної роботи  було використано комплекс методів, а саме: аналітичний та 

лoгiкo-ceмaтичний мeтoд для розробки аналітичного підґрунтя дослідження, 

дiaлeктичний мeтoд, системно-структурний метод при дослідженні товарної 

структури експорту підприємства, історико-логічний при дослідженні розвитку 

ринку виробів із деревини, мeтoд пoрiвняння нaукoвoї лiтeрaтури для створення  

тeoрeтичнoї бази дocлiджeння, метод вартісного порівняння для дослідження стану 

сучасного ринку зернових культур, а також метод узагальнення з метою створення 

компаративного аналізу для вибору перспективного ринку для експорту. 

Інформаційним забезпеченням ВКР є фінансова, податкова та управлінська 

звітність підприємства ТОВ «Дунайський аграрій», установчі документи, звіти 

роботи підрозділів компанії, офіційний сайт підприємства, дані світової та митної 

статистики, огляди релевантних ринків, каталоги цін підприємств-конкурентів. 

Практична значущість дослідження полягає у можливості подальшого 

використання рекомендацій, наведених у випускній кваліфікаційній роботі, 

підприємством ТОВ «Дунайський аграрій» з метою розширення  ринків збуту , що в 

майбутньому призведе до розширення масштабів виробництва. 

Структура та обсяг випускної кваліфікаційної роботи. ВКР складається зі 

вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел, до якого входить 23 

позиції та 17 додатків. Обсяг основного тексту – 57 сторінок. Робота містить 12 

таблиць та 8 рисунків. 
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РОЗДІЛ І. ДОСЛІДЖЕННЯ  ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТА ЗЕД  ТОВ 

«ДУНАЙСЬКИЙ АГРАРІЙ» 

1.1 Оцінка виробничої діяльності, фінансового стану та сукупного доходу 

ТОВ «Дунайський аграрій» 

Об'єктом дослідження є товариство з обмеженою відповідальністю       

«Дунайський аграрій». Діяльність підприємства регулюється Господарським 

Кодексом підприємства України, кодексом законів про працю України та іншими 

чинними законодавствами.  

"Дунайський аграрій" - це українське органічне підприємство, що має більше 

2000 гектарів землі, на якій вирощують органічні овочі, фрукти, зернові культури та 

продукти тваринного походження. 

ТОВ «Дунайський аграрій» - створено відповідно рішення установчих зборів 

учасників, згідно протоколу № 1 від 25.03.2013 року з  статутним капіталом 100 000 

гривень. Засновниками Товариства на момент створення були фізична особо Дяжук 

Роман Улянович та фізична особа Василіогло Василь Васильович. У 2016 році 

Василіогло В.В.офіційно відмовився від своєї частини і його частка була викуплена 

іншим співвласником. Потім, через кризовий 2019 рік Товариство з обмеженою 

відповідальністю «Дунайський аграрій» розширило коло засновникі – згідно 

Протоколу №040621  від 01.06.2020 року під час загальних зборів було прийняте 

рішення про зміну складу засновників, а пізніше й про збільшення статутного 

капіталу. Наразі кінцевими бенефіціарами підприємства є:  
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Рисунок 1.1. Частки кінцевих бенефіціарів ТОВ «Дунайський аграрій» 

Джерело: сформовано автором на основі Додатку А 

Вищим органом Товариства є загальні збори учасників. При проведенні 

загальних зборів трудового колективу і присутності на них не менш 2/3 складу 

трудового колективу, з’являється правомочність вирішувати питання відкритим 

голосуванням за більшістю голосів. На підприємстві виробничі, трудові та 

економічні відносини трудового колективу з адміністрацією, питання охорони праці 

та соціального розвитку регулюються колективним договором. 

 Повна назва підприємства – Товариство з обмеженою відповідальністю 

«Дунайський аграрій», код ЄДРПОУ 38686368. Місце розташування Товариства: 

Україна, 68670, Одеська область, Ізмаїльський район, село Саф’яни, вулиця 

Ярослава Мудрого, буд.37.  

Дяжук Роман 
Улянович

70%

Барбашов 
Павло 

Павлович
20%

АТ "ФЕМЕЛІГУД"
10%
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Підприємство було створено в 2014 році на базі СК "Чапаєва". Директором 

ТОВ "Дунайський аграрій з 2014 року і по теперешній час є співвласник Дяжук 

Роман Улянович. Діяльність підприємства направлено на органічне вирощуання, 

переробку та реалізацію продукції.  

Джерелом формування майна товариства є грошові та майнові внески його 

учасників; доходи від реалізації продукції, доходи від цінних паперів; кредитів 

банків; грантової допомоги, та інше.  

Головна мета, з якою було створено підприємство - отримання прибутку 

шляхом найбільш повного задоволення споживача, підприємств у товарах, які надає 

Товариство. 

До основних видів діяльності ТОВ "Дунайський аграрій" згідно Статуту, що 

підтверджено Витягом з Єдиного державного реєстру юридичних осіб, фізичних 

осіб-підприємців та громадських формувань є: 

01.11 Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних 

культур(основний) 

01.13 Вирощування овочів і баштанних культур, коренеплодів і бульбоплодів 

01.24 Вирощування зерняткових і кісточкових фруктів 

01.45 Розведення овець і кіз 

01.47 Розведення свійської птиці 

01.61 Допоміжна діяльність у рослинництві 

10.12 Виробництва м’яса свійської птиці 

46.12 Оптова торгівля зерном, необробленим тютюном, насінням і кормами для 

тварин 

46.31 Оптова торгівля фруктами й овочами 
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93.29 Організування інших видів відпочинку та розваг 

36.00 Забір, очищення та постачання води 

47.30 Роздрібна торгівля пальним 

01.30 Відтворення рослин 

46.22 Оптова торгівля квітами та рослинами 

47.76 Роздрібна торгівля квітами, рослинами, насінням, добривами, домашніми 

тваринами та кормами для них у спеціалізованих магазинах 

10.31 Перероблення та консервування картоплі 

10.32 Виробництво фруктових і овочевих соків 

10.39 Інші види перероблення та консервування овочів та фруктів 

46.11 Діяльність посередників у торгівлі сільськогосподарською сировиною, живими 

тваринами, текстильною сировиною та напівфабрикатами 

46.17 Діяльність посередників у торгівлі продуктами харчування, напоями та 

тютюновими виробами 

46.32 Оптова торгівля м’ясом і м’ясними продуктами 

46.39 Неспеціалізована оптова торгівля продуктами харчування, напоями та 

тютюновими виробами 

47.91 Роздрібна торгівля, що здійснюється фірмами поштового замовлення або через 

мережу інтернет 

47.99 Інші види роздрібної торгівлі поза магазинами 

На базі підприємства протягом року працевлаштовані 38 людей, а на період 

висадження та збору врожаю ця цифра збільшується до 100 та більше працівників. 
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Середня заробітна плата становить 9700 грн. Землю підприємство орендує у 

власників земельних ділянок села Саф’яни, кількість яких складає 914 орендодавців. 

Орендна плата за використання землі кожного року виплачується своєчасно і в 2021 

році становила 5,5% нормативної грошової оцінки земельної ділянки. Також, ТОВ не 

має заборгованості по податковим зобов’язанням. За рік сплачується близько 9 

мільйонів гривень податків. «Дунайський аграрій» має в своєму розпорядженні 

автотракторний парк, що складається з автомобілів, тракторів, зернозбиральних 

комбайнів та різної с/г техніки. Також, має склади, цех переробки, овочесховище, що 

оснащене холодильними камерами, єдиною в Україні балатною камерою та камерою 

шокового охолодження. 

На органічних полях і в садах вирощується: пшениця, просо, сочевиця, 

кукурудза, насіння цукрової кукурудзи, овес, льон, ріпак, ячмінь, горох, нут, гірчиця, 

соняшник, картопля, цибуля, буряк,морква, перець, кабачок, цукіні, фенхель, 

капуста, часник, зелений горох, гарбуз, огірок, помідор, батат, диня, кавун, слива, 

нектарин, персик, яблуко, лаванда, ромашка, меліса, гісоп, чебрець, шавлія, 

валеріана, материнка, ехінацея, деревій, нагідки, та інше. Є одним з основних 

виробників в Україні органічних яєць. Єдиний в Україні органічний виробник курей 

м’ясної породи, качок та овець, а також, персика та нектарину. 

Процес збору, переробки і зберігання продукції відповідає всім вимогам 

органічної сертифікації. Товариство сертифіковане: UA-BIO-108, BIO SUISSE, COR, 

GRASP, GLOBAL GAP. 

Продукцію підприємства можна знайти майже у всіх мережах супермаркетів 

країни: Метро, Ашан, Новус, Ля Сільпо, Goodwine, WineTime, Копійка, Таврія, 

Мегамеркет, Континент та інші. Також є досвід експортування до Великобританії, 

Австрії, Німеччини, Швейцарії та в інші країни. 

ТОВ «Дунайський аграрій» має самостійний баланс, розрахунковий, валютний 

та інші рахунки в банках, які затвердженні правлінням товариства і зареєстровані в 

торгово-промисловій палаті, печатку зі своєю назвою. Товариство забезпечує свою 
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діяльність за рахунок повного господарського розрахунку, самофінансування і 

самоокуповування, забезпечує стимулювання працівників за рахунок накопичених 

засобів, несе повну відповідальність перед постачальниками та споживачами, перед 

банками, бюджетом, а також перед трудовим колективом згідно чинного 

законодавства. 

Для аналізу наявної діяльності підприємства (економічної, фінансової, 

маркетингової та збутової) оцінки ефективності діяльності підприємства необхідно 

зробити аналіз виробничо-господарської діяльності за основними техніко-

економічними показниками:динаміка доходів від реалізації продукції, рівня 

собівартості продукції, валового прибутку, рентабельності підприємства та чистого 

прибутку його діяльності. Динаміка показників виробничо-господарської діяльності 

підприємства ТОВ «Дунайський аграрій» за 2017-2021рр. наведена у табл. 1.1 

 

Таблиця 1.2 

Динаміка показників виробничо-господарської діяльності підприємства ТОВ 

«Дунайський Аграрій» за 2017-2021рр. 

Показники 2017 2018 2019 2020 2021 

Середня сума активів  35 035,5 50 382,5 55 730,5 62 354,0 70 785,5 

Чистий дохід від 

реалізації продукції, 

тис. грн. 

23 433,0 45 301,0 32 104,0 19 029,0 56 645,0 
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Продовження таблиці 1.2 

Показники 2017 2018 2019 2020 2021 

Валовий прибуток, 

тис.грн 

13 039 16 437,0 2 449,0 6 493,0 24 805,0 

Соб - сть реалізованої 

продукції, тис. грн. 

10 404 28 865,0 29 655,0 12 536,0 31 840,0 

Рентабельність активів, 

% 

25,2 18,8 -16,6 2,8 25,5 

Адміністративні 

витрати, тис. грн. 

1335,2 3 401,0 4 140,0 1 888,0 2 797,0 

Фін. результати до 

оподаткування 

8848,8 7 592,0 - 9125  1 767,0 18 051,0 

Фін. результати від 

операційної діяльності, 

тис.грн. 

9619,7 9 488,0 - 4 994,0 20 700,0 

Чистий прибуток, 

тис.грн. 

8848,8 7 592,0 - 1 767 18,051 

Рентабельність 

продажів, %  

37,7 16,7 -28,4 9,3 31,8 

Рентабельність 

виробництва, % 

85,03 26,3 -30,7  14,09 56,7 

Джерело: сформоване автором на основі Додатків В - О 

Сукупність показників рентабельності  показує всебічну ефективність 

виробничої (операційної), інвестиційної та фінансової діяльності підприємства і 

відповідає інтересам учасників економічного процесу. За результатами дослідження 

можна прослідкувати збільшення середньої суми активів: від 35 035,5 тис.грн. у 2017 

році до 70 785,тис у 2021 році, але якщо відслідити коефіцієнт рентабельності 

активів, то можна побачити зменшення показника з 25,2% у 2017 році до -16,6% у 

2019 році. Від’ємне значення свідчить про «неправильне» використання компанією 

майна, а в нашому випадку ще присутні  додаткові фактори, що вплинули на 

діяльність підприємства в той період. Якщо звернути увагу на чистий прибуток 

Товариства, то у саме у 2019 році він відсутній - це означає збитки. Збитковість 
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можна пояснити тотальною засухою,  відсутністю дождю, а в результаті й 

відсутністю запланованого врожаю. За підрахунками, різниця між врожаєм у 2018 і 

2019 році становить майже 67%, для аграрного підприємства,  у якого головний 

КВЕД - зернові культури це однозначно катастрофічно невдалий рік.  У 2020- 2021 

роках  коефіцієнт набуває додатного значення, виходить на рівень 2017 року і навіть 

збільшується на 0,3% Якщо порівнювати рентабельність продажів, що відображає 

яку суму операційного прибутку одерже підприємство з кожної гривні проданої 

продукції можемо побачити скачки цього коефіцієнту кожного року з 2017-2021рр. 

Найбільше показник просідає у 2019 році і досягає від’ємного значення (-28,4%), 

можна помітити, що схожа ситуація і з іншими коефіцієнтами  в 19 році: 

рентабельність виробництва - 30,7%; рентабельність активів -16,6%. У 2021 році 

ТОВ “Дунайський  аграрій” дійшло до найвищих значеннь чистого прибутку, навіть, 

враховуючи зростання собівартості на виробництво продукції майже в 2,5 рази у 

порівнянні з 2020 роком ( 12 536 тис.грн проти 31 840 тис.грн відповідно).  Після 

аналізу всіх показників та коефіцієнтів діяльності підприємство за 5 останніх років, 

можна прийти до  висновків, що найбільш кризовий рік був 2019, коли товариство 

працювало у збиток, тому й було вимушено залучити додаткові інвестиції у вигляді 

кредитів, грантів від міжнародних організацій та розширення складу бенефеціарів.  
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1.2. Аналіз діяльності на зарубіжних ринках ТОВ  «Дунайський аграрій»  

Для того, щоб чітко окреслити географічну структуру експортних операцій, їх 

мету та досвід у зовнішньоекономічній діяльності, спочатку було дослідженно 

кількість культур, динаміку їх вирощування упродовж останніх 5 років.  

Таблиця 1.3  

Аналіз виробництва продукції рослинництва, та продуктивності культур ТОВ 

«Дунайський аграрій»   за 2017-2021 роки 

 

Культури 

                 Площа посіву га Валова Продукція m 

2
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0
 

2
0
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2
0

1
7
 

2
0

1
8
 

2
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2
0

2
0
 

2
0

2
1
 

Пшениця оз 500 606,31 510,86 599,44 229,1 2291 2186,7 874,5 698,2 747,75 

Ячмінь оз. 

297 299,45 222,8 360,57 567,39 1094,

8 

1071,1 337,7 2237,1 2296,2

9 

Пшениц.яр - - -   - - - - - 

Кукур зерн - 5 55,8 5,00 6,9 - 49,9 338,9 343,1 64,97 

Просо 

122 213,4 317,17 141,86 497,47 465 397,5 325,4 - 1387,5

3 

Просо поук. - - -   - - - 1583,0  

Горох 135 134,1 77,9 82,2  456,4 134,1 72 50,4  

Нут 28 - -   29,9 - -   

Сочевиця 63 183,87 197,24 280,56 269,45 154,7 209,6 202,1 93,0 219,62 

Овес     73,5     215,1 

Льон     47,0     68,8 

Соняшник 299 234,4 308,98 266,87 294,1 497,4 622,0 403,9 137,2 623,7 

Ріпак озим. 455 226,4 199,8 306,36 69,07 572,1 162,1 121 97,0 66,5 

Гірчиця  - 4,7 9   - 1,06 2,2   

Картопля - 0,8 -  0,5 - 0,9 -  11,76 

Буряки стол - 0,3 - 0,5 0,5 - 3,19 - 0,51 13,35 

Перець сол. - 0,3 - 0,2 0,02 - 1,32 - 0,99 0,246 

Перець стручк. 

Гір 

    0,01     0,478 

Помідори - 0,3 - 0,9 0,19 - 1,41 - 4,15 0,009 

Морква - 0,2 -  0,5 - 0,2 -  7,51 

Цибуля ріп - 1,0 1,4 2,73 1,9 - 1,32 21,05 37,3 2,78 

Овочі зелені     0,07     0,058 

Батат - 1,0 5,0 6,00 5,3 - 7,9 38,02 36,37 56,03 

Кавуни 

13 11 16,0 24,0 32,0 328,6 636,4 648,5

2 

804,1 1210,8 

Дині 

- 2 6,0 10,0 11,31 - 3,4 115,2

2 

214,6 389,1 

Баг.тра сіно - - -   - - -   

Гарбузи 12т..   1,35 8,0 15,8   36,11 125,0 209,73 
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Продовження таблиці 1.3 

Джерело: побудовано автором  

Слід зазначити, частина культур, що представлені у таблиці 1.2 не 

вирощувалися підприємством раніше, або тимчасово не вирощувалися з  технічних 

причин. Прикладом є органічні трави, такі як нагідки лікарські, м’ята, лаванда. Ці  

рослини почали висаджувати лише у 2021 році, в якості експерименту, оскільки 

попит на органічні лікарські трави останні роки на ринку України та країн ЄС 

стрімко зростає, у звязку з тенденцією на здоровий спосіб життя, трав’яні чаї, спеції, 

тощо. Загальний об’єм усіх зібраних трав становив порядком близько 0,5 т,  а на 

сезон 2022 року планують збільшити об’єми  в  10 разів. Інтерес до даного типу 

рослин було виявлено з боку виробників з Словенії, Німеччини та Бельгії під час 

виставки ANUGA 2021 в жовтні 2021 року в Кельні, Німеччина. 

Найврожайнішими культурами у ТОВ “Дунайський аграрій” вважається 

органічний ячмінь - 2296,29 т у 2021 році, органічна пшениця озима - 747,45 т у 2021 

Культури 

                 Площа посіву га Валова Продукція m 
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Персик  20 6 6   1,54 15,06 22,85  

Нектарин   14 14    2,59 1,25  

Слива - 5,5 5,5 5,5  - 5,14 3,66 23,4  

Кап.цвіт.та 

броколі 

   0,3     0,017  

Кап.кольрабі    0,65 0,07    0,285 0,264 

Огірки    0,3 0,02    0,044 0,179 

Баклажани    0,7     1,38  

Кабачки 13т...    1,2 0,19    5,94 3,05 

Часник    0,47 1,1    2,24 1,89 

Шавлія     0,1     0,068 

М*ята     0,1     0,068 

Лаванда     0,75     0,035 

Нагідки     0,1     0,045 

Інші лікарські     1,75     0,159 

Кукурудза 

цукрова 

    1,45     4,32 

Цибуля порей     0,02     0,002 

Горох зелений     2,5     1,19 

Овочі інші     0,17     0,080 
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році, органічне просо - 1387,53 т у 2021 році,  а також, ріпак та соняшник. Якщо 

подивитися на не зернові культури, то значну частину прибутку підприємству 

останні два роки дають органічні кавуни та дині - 1210,8 т та 389,1 т відповідно.  

 

Рисунок 1.4. Динаміка змін частки врожаю сільськогосподарських культур 

ТОВ «Дунайський аграрій» 2017/2021рр. 

Джерело: побудовано автором на основі даних таблиці 1.3 

Прошу, також, звернути увагу, на різницю між об’ємами на бахчеві 2017 р. та 

2021 р.: кавун з 13 т до 1210,8 т; диня з 2 т до 389,1 т. Враховуючи відсутність 

спеціалістів в Україні і обмежену кількість у світі агрономів, що вирощують 

органічні бахчеві культури - це великий крок для підприємства,  а також,  хочу 

зазначити, що завдяки таким об’ємам кавуна та дині товариству вдалося втриматися 

на плаву в кризові 2019-2020 рр. 

Зазвичай, зернові та зернобобові  зберігаються на складах в с. Саф`яни і звідти 

вже відвантажуються безпосередньо в місцях призначення. Якщо говорити, про 

бахчеві культури, фрукти, овочі, то дані позиції фасуються на виробництві в 
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с.Саф`яни, потім транспортуються наземним транспортом до м.Київ, де зберігаються 

і звідти відвантажуються в точках збуту.  Продукцію підприємства можна знайти 

майже у всіх мережах супермаркетів країни: Метро, Ашан, Новус, Ля Сільпо, 

Goodwine, WineTime, Копійка, Таврія, Мегамеркет, Континент та інші, в великих 

містах України: Київ, Одеса, Дніпро, Харків, Львів, Івано-Франківськ та інші. 

ТОВ «Дунайський аграрій» також має власний досвід експорту  з країнами Європи 

вже відбувалася співпраця: Швейцарія, Чехія, Австрія, Латвія. До країн центральної 

частини Європи  підприємство у 2021 році експортувало пшеницю, ячмінь, 

соняшник, рапс, а ось до Латвії вперше за всю історію існування поїхали органічні 

кавун та диня на мережу супермаркетів RIMI. Перевезення товару відбувалося 

наземним транспортом. 

 

Рисунок 1.5. Досвід експорту продукції ТОВ «Дунайський аграрій» 

до країн Європи 2017 – 2021 рр. 

Джерело: сформовано автором  

У 2021 році річний оборот підприємства становив 1,9 мільйонів доларів США, 

з яких 11,8%  або близько 350 тис. дол. США  у грошовому еквіваленті – експортні 
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операції. Можемо спостерігати розвиток експорту з 2017 по 2021 рік, ріст продажів 

за межами України зріс з 0  до майже 350 т у 2020 році. На графіку можна побачити, 

що  2021 рік був не таким вдалим на експорт зернових та зернобобових культур, але 

став роком старту реалізації за кордон бахчевих (кавуна та дині) до Латвії. 2017-2018 

рр. експортна діяльність відбувалась через посередників, товар продавався на інші 

українські аграрні компанії, а потім через них вивозився до країн Європи. 

Самостійна діяльність тоді була ще неможлива, через відсутню достатню репутацію 

як на Українському так і на Європейському ринку, не знання процедур оформлення 

експортних угод, відсутність досвіду та спеціалістів. Основними позиціями на 

експорт  є: органічні пшениця, ячмінь, просо, льон, сочевиця, соняшник, кавун, диня, 

батат. У 2021 році цей список розширився на ряд готової продукції, що була 

виготовлена на базі підприємства, або у партнерів товариства, на умовах 

аутсорсингу: сублімовані фрукти, сушені овочі та фрукти, вакуумована солодка 

кукурудза, лікарські трави, фруктово-овочева пастила. Активний інтерес до 

вищеперелічених товарів був зафіксований з боку Європейських дистриб’юторів, 

мереж супермаркетів, дистриб’юторів, на виставці GULFOOD, у лютому 2022р.  
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1.2.1. Висновок до І розділу 

Отже, Товариство з обмеженою відповідальністю «Дунайський аграрій» є 

компанією малого підприємництва, що на більше ніж 2000 га органічної землі 

вирощує та перероблює більше 50 одиниць продукції рослинного та тваринного 

походження. За період з 2017-2021 рр. підприємство мало зростання активів, 

збільшення виробництва окремих позицій культур, впровадження вирощування 

нових культур, кризові часи, збитки, прибутки, зростання спроможностей  існуючого 

виробництва, а також прагнення до створення нового.  Процес збору, переробки і 

зберігання продукції відповідає всім вимогам органічної сертифікації.  

Використовуючи аналітичний метод, було проведено аналіз експортних 

операцій ТОВ «Дунайський аграрій» за останні 5 років, визначено географію 

експорту, країни-партнери та культури, що мають попит на європейському ринку. 

Річний оборот підприємства становив 1,9 мільйонів доларів США, а експортні 

операції становлять 11,8%  або близько 350 тис. дол. Помітно розвиток експорту  з 

2017 по 2021 рік, ріст реалізації продукції за межами України зріс з 0 т до 350 т у 

2021 році. 
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РОЗДІЛ ІІ. ВИЗНАЧЕННЯ РИНКУ З ПЕРЕЛІКУ КРАЇН ЄС ДЛЯ ПРЯМОГО 

ЕКСПОРТУ ЯЧМЕНЮ НА МАТЕРІАЛАХ ТОВ «ДУНАЙСЬКИЙ АГРАРІЙ» 

2.1. Визначення світових тенденцій розвитку ринку ячменю 

Для реалізації стратегії прямого або непрямого експорту, слід, перш за все 

обрати правильний, виграшний продукт. Кожна компанія  проводить велике та 

об`ємне за інформативністю дослідження, щоб в результаті знайти свій «ключ» для 

просування на міжнародній  арені. Проаналізувавши весь перелік продукції 

підприємства ТОВ «Дунайський аграрій», було виділено 4 основні позиції: пшениця 

органічна фуражна, ячмінь органічний, кавун органічний, сублімовані органічні  

фрукти. Враховуючи одразу декілька факторів: цінова політика, конкуренція на 

ринку ЄС, промислові можливості, погодні умови, об`єми виробництва та значні 

внутрішні та зовнішні чинники -  кавун, сублімацію та пшеницю було відкинуто. По-

перше, органічний кавун виробляється в таких об`ємах, що в сезон покриває лише 

український споживчий ринок, до того додаємо ціну, яка в два рази вища ніж у 

конкурентів з Італії та Іспанії та питання з логістикою,  оскільки кавун досить 

«ніжний»  - тому ускладнюється його транспортний потенціал. З власного  досвіду 

експорту в Латвію та консультаціями з українськими колегами, було виведено 

середній показник в 4% некондиційного кавуна, що не доїжджає до місця 

призначення через порушення правил транспортування.  Якщо говорити про 

пшеницю, то підприємство вирощує непродовольчі сорти, які, в більшості випадках,  

можна використовувати  лише як корм для тварин, тому що зерно не має тих 

якостей,  які дозволили б використовувати  його на продовольчому ринку (мука, 

каші, тощо), що обмежує способи застосування даного типу зернових.  Звісно,  

фуражну пшеницю активно експортують, «Дунайський аграрій» в тому числі, але 

останні роки основний інтерес виявлено в бік органічних ячменю, сочевиці та льону. 

Щодо фруктві  (слива, персик, нектарин, кавун і дині): вирощуються, перебираються 

самостійно, а от сам процес заморозки, власне сублімування та упаковки проходить 

на виробництві у колег органіків в Дніпрі, на умовах аутсорсу. Собівартість такої 
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продукції дуже велика, близько 30-35 грн/200 г, експорта ціна близько 1є /200 г, що є  

в два рази вище за вартість подібної сублімації в Європі. Лідером з  виробництва 

сублімованих продуктів, а також за кількістю підприємств з модернізованим 

обладнанням в світі є Німеччина.  

      Ячмінь органічний наразі є продуктом з найбільшим потенціалом для ТОВ 

«Дунайський аграрій», оскільки це продукція, що вирощується в найбільшому 

об`ємі,  наразі купується за вищою ціною, ніж фуражна пшениця, оскільки USDA у 

грудневому звіті знизили оцінку площ до збирання ячменю у світі на 418 тис. га., 

внаслідок чого прогноз виробництва зменшився на 732 тис. т., тому потреба в 

ячменю зараз особливо відчувається.  

        Ячмінь (Hordeum vulgare L.) є однією з найважливіших зернових культур, якій 

передує лише пшениця, рис і кукурудза. Ячмінь – універсальна культура. З давніх 

часів він використовувався як їжа або для виробництва напоїв, а в даний час 

переважно призначений для годівлі худоби. В промислово розвинених країнах 

ячмінь використовується як корм і як основний продукт харчування в країнах, що 

розвиваються; однак найбільш значне використання з економічної точки зору 

представлено солодом і пивом. Вирощується в основному в таких країнах, як Росія, 

Франція, Німеччина, Україна, Австралія та інших, і є однією з найважливіших 

сільськогосподарських культур у цих регіонах. Він містить велику кількість 

мальтози або солодового цукру. Зростання попиту на нього особливо пов'язане з 

його застосуванням як в алкогольних, так і в безалкогольних напоях, є основним 

рушійним фактором світового ринку. Зростання обізнаності щодо здоров’я, 

зростання серцево-судинних захворювань та його збільшення як інгредієнта 

харчових продуктів є іншими рушійними факторами ринку. Він є важливою 

сільськогосподарською культурою в Андському та Гімалайському регіонах та в 

Ефіопії. Натомість у Канаді його використовують на корм для свиней. За даними 

FAO, нині на корм використовується близько 70% врожаю ячменю; 21% призначено 

для солодоварної, пивоварної та винокурної промисловості; 6% споживається як їжа; 
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крім того, зростання інтересу до відновлюваних джерел енергії призвело до 

помірного використання зерна ячменю для виробництва біопалива. Ячмінь 

вважається однією з найбільш адаптивних злаків; його культивують і 

використовують у всьому світі.  

   Основним кодом УКТЗЕД для ячменю є  1003900000, CN код 100390.  На рисунку 

2.1  наведені об`єми виробництва ячменю з сезону 2016/2017 по 2021/2022.  

 

Рисунок.2.1. Світове виробництво ячменю з 2016/2017 по 2021/2022 роки 

Джерело: побудовано автором на основі даних [2] 
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Рисунок 2.2. Світовий обсяг експорту ячменю 2017-2021 рр. 

Джерело: побудовано автором на основі даних [3] 

 

 

 

Рисунок 2.3. Світовий обсяг імпорту ячменю 2017-2021 рр. 

Джерело: побудовано автором на основі даних [3] 
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       Можна побачити стабільне виробництво ячменю, вище 140 млн. тон протягом 

останніх 6 років. Помітне зростання відбулось у сезоні 2019/2020  на 18,65 млн. тон, 

тобто приріст врожаю більше ніж на 13 %,  але в період 2021/2022 рр.  врожайність 

знизилась на 9 % і становила 147,05 млн. тон. Як було зазначено раніше, саме через 

зменшення виробництва наразі зростає і продовжить зростати ціна на ячмінь на 

Світовому ринку.   

      Для визначення країн-конкурентів і  країн – споживачів даного товару, 

проведемо аналіз світових лідерів експорту, імпорту і динаміку вартісних та 

кількісних обсягів експорту/імпорту. 

 

Таблиця 2.4 

Кількісні обсяги експорту країн-лідерів 2017-2021 рр. 

 

Країни/роки 

2017  

(тони) 

2018  

(тони) 

2019  

(тони) 

2020 

 (тони) 

2021 

(тони)  

Австралія 8,901,391 6,055,498 2,808,887 4,277,010 8,572,467 

Франція 5,637,084 6,152,775 7,146,935 6,754,002 

 

6,487,694 

Україна 4,855,280 3,597,240 

 

4,143,273 5,045,772 5,338,880 

росія 5,338,880 5,432,592 3,924,823 4,958,196 3,955,184 

Канада 1,912,187 

 

2,233,201 

 

2,219,998 

 

2,796,560 

 

3,503,774 

Джерело: побудовано автором на основі даних [3] 

Отже, за даними International Trade Center найбільше експортують ячмінь 

Австралія, Франція, Україна, росія та Канада. Доля експорту цих країн становить 

близько 63% від всього світового запасу ячменю. В десятку країн також потрапили 

Німеччина, Аргентина, Руминія, Данія, Великобританія, Венгрія. 
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Австралія у 2019 році експортувала у 3 рази менше ніж за попередній рік 

(2,808,887 т проти  6,055,498). Це пояснюється великими пожежами по всій країні, 

посушливою погодою і низьким рівнем врожайності. Україна займає 3 місце в світі 

за експортом ячменю, поступаючись за об’ємами лише Австралії та Франції. До речі, 

за прогнозами Міністерства Аграрної політики України, до 2030 року наша держава 

повинна обігнати Франція і наблизитись до об’ємів Австралії, за рахунок 

модернізації виробництв, розвитку АПК, залучення закордонних технологій. 

Таблиця 2.5 

Вартісні обсяги експорту країн-лідерів 2017-2021 рр. 

 

Країни/роки 

2017 

(USD, тис.) 

2018 

(USD, тис.) 

2019 

(USD, тис.) 

2020 

(USD, тис.) 

2021 

(USD, тис.) 

Австралія 1,620,624 1,371,855 726,624 913,124 1,983,793 

Франція 1,001,623 1,311,936 1,505,710 1,355,608 1,646,014 

Україна 710,527 681,791 709,981 877,428 1,171,822 

росія 730,654 1,022,157 760,432 897,110 964,468 

Канада 407,629 525,689 529,918 595,732 920,302 

Джерело: побудовано автором на основі даних [3] 

Зважаючи на обсяги експорту можна побачити стабільну динаміку ячменю 

серед країн-лідерів. Обсяги коливаються, але останні 2 роки є невеликий зріст серед 

усіх країн, окрім росії.  Австралія  не змінює позицію першості с 2017 року,  за 

вартісним виміром(від 726 млн. дол. США на рік) і кількісним виміром (від 2 800 

млн. тон на рік), що, незважаючи на неврожайний 2019 рік дозволяє утримувати 

лідерство. Це каже про вищу вартість австралійського зерна, проти французького, 

українського та канадського на світовому ринку. 

Таблиця 2.6 
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Кількісні обсяги імпорту країн-лідерів 2017-2021 рр. 

 

Країни/роки 

2017  

(тони) 

2018  

(тони) 

2019  

(тони) 

2020 

 (тони) 

2021 

(тони)  

Китай 8,863,484 6,815,356 5,928,780 8,079,490 11,464,217 

Саудівська 

Аравія 

4,187,098 

 

4,389,806 2,350,124 2,898,427 

 

3,129,896 

Нідерланди 2,069,753 2,192,151 2,159,918 2,636,825 2,635,925 

Туреччина 383,792 655,533 562,626 889,030 2,383,623 

Бельгія 1,743,537 1,711,583 1,961,367 1,874,441 1,950,370 

Джерело: побудовано автором на основі даних [3] 

Таблиця 2.7 

Вартісні обсяги імпорту країн-лідерів 2017-2021 рр. 

 

Країни/роки 

2017 

(USD, тис.) 

2018 

(USD, тис.) 

2019 

(USD, тис.) 

2020 

(USD, тис.) 

2021 

(USD, тис.) 

Китай 1,816,272 1,690,391 1,561,311 

 

1,879,891 3,248,974 

Саудівська 

Аравія 

800,252 

 

1,032,611 541,737 616,143 1,126,623 

Нідерланди 72,152 

 

150,359 120,996 163,083 668,301 

Туреччина 379,274 

 

476,879 457,008 512,528 640,249 

Бельгія 339,275 377,969 432,377 407,438 493,722 

Джерело: побудовано автором на основі даних [3] 

Проаналізувавши кількісні та вартісні об’єми імпорту ячменю, можна назвати 

країни лідери з найвищим попитом на цю групу товару з 2017 по 2021 рр. Китай, 

Саудівська Аравія, Нідерланди, Туреччина та Бельгія купують величезні об’єми 

ячменю.  Особливо інтенсивним є експорт саме в 2021 році, наприклад Китай у 

вартісному вимірі експортував на 3,248,974 доларів США, проти 1,879,891 доларів 
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США у 2020 році. Показник виріс майже в два рази. Схожа ситуація з Саудівською 

Аравією та Нідерландами. Десятку десятку найбільших імпортерів закривають 

Німеччина, Японія, Ірак, Туніс, Лівія, Іорданія 

Оцінки USDA показують, що Україна переважає свою вагу, коли йдеться про 

експорт ячменю на світовий ринок. У 2020 році дані Міністерства сільського 

господарства США (FAS) показують, що Україна виробляє 9,9 мільйона метричних 

тонн (млн. тонн), що є найбільшим обсягом за 12 років, що становить 6,8% світового 

виробництва і  оцінюється в 145,1 мільйона тонн. Для порівняння, Канада, за 

оцінками, виробила 6,9 млн. т, що різко скоротилося через посуху,  становить 4,8% 

загального світового виробництва, тоді як у 2020 році вона виробляла 6,7% світового 

виробництва. 

Значний обсяг української продукції експортується з прогнозом експорту на 

2021-2022 роки на рівні 5,8 млн тонн, що становить 16,7% від 34,7 млн тонн 

світового експорту в 2021-22 роках. Це найбільший обсяг експорту за 12 років і 

найбільша частка світового експорту за п’ять років. Перед країною стоїть подвійне 

завдання, яке включає збір озимого ячменю та посів ярого ячменю. За оцінками 

Feednavigator.com, 40% акрів ячменю в окрузі засівають осіннім посівом. Виробники 

можуть зіткнутися з проблемами внесення весняних добрив і, в кінцевому підсумку, 

зі збором врожаю цієї культури на тлі війни, що триває. За оцінками, решта 60% 

припадає на весняний посів, а виробники стикаються з проблемами ланцюга 

поставок, які впливають на постачання сировини, а також на можливість дістатися 

до поля для посіву. Пости в соціальних мережах вказують на те, що деякі виробники 

в області носять захисне спорядження на тракторі. Виробники як осінніх, так і ярих 

культур зіткнуться з проблемами збирання, зберігання та експорту врожаю. Ця 

невизначеність виникає в той час, коли Міністерство сільського господарства США 

оцінює глобальні запаси ячменю в 16,8 млн. т на 2021-2022 роки, тоді як глобальні 

запаси/використання на рівні 11,3% є найнижчим показником з 1983-84 років або за 

38 років. Agriculture and Agri-Food Canada (AAFC) прогнозує запаси в Канаді на рівні 
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300 000 тонн на поточний врожайний рік, що є рекордно низьким показником. 

Поточні прогнози уряду вказують на зростання виробництва в Канаді на 52% у 2022-

2023 роках із збільшенням обсягів внутрішнього споживання та експорту наступного 

врожаю. Незважаючи на це, зниження виробництва в Україні разом із нижчими 

очікуваними акрами кукурудзи в США сприятиме зростанню цін на ячмінь.  

Основні фактори впливу на ціни в секторі вказаної культури суттєво не 

відрізнялися від ринку пшениці. Проте, на відміну від суміжних ринків, обсяг запасів 

ячменю всередині країни оцінювався як обмежений, що в сукупності з очікуваним 

низьким його виробництвом у 2022 році в Україні перешкоджає більш значному 

зниженню. Внаслідок цієї підтримки ціни на фуражний ячмінь перевищили вартість 

продовольчої пшениці. Станом на кінець минулого тижня індикативні ціни 

пропозиції на фуражний ячмінь врожаю минулого року з поставкою в  квітні-травні 

знизилися на 15 $/т — до 370−395 $/т FOB, що в середньому на 5 $/т вище за ціни 

на пшеницю з протеїном 12,5% на аналогічних умовах поставки. В той самий час 

пропозиції ціни на ячмінь майбутнього врожаю з поставкою в липні-серпні 

встановилися у діапазоні 330−350 $/т FOB, на 10 $/т перевищивши форвардні ціни 

на пшеницю 12,5% на тих самих умовах поставки. Форвардні ціни на український 

фуражний ячмінь урожаю 2022 року на базі FOB Чорне море зростають з моменту 

вторгнення Росії в Україну. Це пояснюється невизначеністю термінів відновлення 

експорту зерна з України через морські порти. Крім того, ціна залежить від 

неоднозначних прогнозів щодо тривалості війни та питання безпеки судноплавства 

після її закінчення на тлі повідомлень про замінування акваторій Чорного моря. У 

цьому році очікується зниження масового врожаю зернових загалом, і ячменю 

зокрема, враховуючи очікуване скорочення посівних площ ярих культур. Отже, існує 

висока ймовірність, що врожайність впаде, якщо польові роботи не будуть завершені 

вчасно. До кінця минулого тижня форвардні ціни попиту/пропозиції на ячмінь 

2022/23 року з поставкою в липні-серпні з портів Чорного моря досягли 330-350 
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доларів США/т і 370-395 доларів США/т FOB. Раніше повідомлялося, що в Україні 

очікується близько 70% врожаю минулого сезону. 

На глобальну продовольчу безпеку впливає зміна клімату, яка також пов’язана 

з проблемою низької продуктивності, проблемами хвороб і шкідників, заміною 

сортів і стійким використанням сировини. Враховуючи роль пшениці та ячменю в 

їжі для людей, кормах для тварин і засобів до існування через промислове 

використання, важливо керувати їх виробництвом стабільним способом і знаходити 

методи ефективного вирішення питань врожайності. Важливо як підвищити 

врожайність, так і зменшити розриви врожайності за рахунок ефективного 

використання ресурсів, боротьби з бур’янами та шкідниками та покращення ролі 

поширення та впровадження сортів.  За прогнозами, розмір ринку ячменю досягне 

23,67 мільярда доларів до 2025 року, зростаючи на рівні 4,2% протягом 

прогнозованого періоду 2020-2025 років. 

      Враховуючи вищезазначені країни лідери в експорті, імпорті  та 

виробництві ячменю було окреслено низку країн Європейського Союзу для аналізу і 

визначення країну для потенційного експорту ТОВ «Дунайський аграрій»: 

Німеччина, Бельгія, Данія, Мальта, Нідерланди, Чехія – країни для підприємства, з 

реальною перспективою для виходу на ринок.  Щоб визначитися з конкретним 

ринком і працювати з пропозиціями щодо просування та можливих стратегій, 

застосуємо компаративний аналіз до цих країн.   
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Таблиця 2.8 

Країни Відстань 

(м.Ізмаїл) 

Тарифне регулювання Спосіб 

перевезення 

Попит на 

продукцію 

Німеччина 1994,2 км Внутрішньо квотовий 

тариф 0%  на 350 000 т.  

Заг. Тариф 93 евро/1000 

кг нетто; AVE 44,66% 

Наземний  Високий. 

Входить в топ10 

країн імпортерів  

Бельгія 2403,3 км Внутрішньо квотовий 

тариф 0%  на 350 000 т.  

Заг. Тариф 93 евро/1000 

кг нетто; AVE 44,66% 

Наземний  Високий. 

Топ 5  країн 

імпортерів 

Мальта 2402,6 км Внутрішньо квотовий 

тариф 0%  на 350 000 т.  

Заг. Тариф 93 евро/1000 

кг нетто; AVE 44,66% 

Водний/ 

Наземний 

(частково) 

Низький. З 2018 

року експорт 

знизився на 38% 

Іспанія 3613,8 км Внутрішньо квотовий 

тариф 0%  на 350 000 т.  

Заг. Тариф 93 евро/1000 

кг нетто; AVE 44,66% 

Водний/ 

Наземний 

Високий. У 2021 

імпортувала 1,5 

млн. тон  

Нідерланди 2419,6 км Внутрішньо квотовий 

тариф 0%  на 350 000 т. 

 Заг. Тариф 93 

евро/1000 кг нетто; 

AVE 44,66% 

Наземний  Високий. 

Входить в топ3 

країн імпортерів 

Джерело: побудовано автором на основі [3];[14] 

Оскільки, всі країни входять до складу Європейського Союзу, то очевидно, що 

тарифне регулювання на ввіз даного типу товару з України буде однаковий. Також, 

слід відмітити відсутність обмежень на ввіз ячменю до кожної країни, що в будь 

якому випадку, полегшує процес просування на внутрішній ринок.  

1. По першому показнику відривається Німеччина, логічно, що менша відстань 

між країною експортером та країною призначення зменшує витрати на 

логістику та транспортування товару.  

2. Як було зазначено вище, в країнах ЄС діє одна система тарифного 

регулювання (ячмінь, код 100390) .  
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3. По третьому показнику слід виділити  Нідерланди. Бельгію та Німеччину. 

Відстань та сухопутне сполучення дозволяє перевозити вантаж одним видом 

транспорту, не змінюючи його декілька разів (напр., як у випадку з  Мальтою) 

4. Найвищий рівень попиту останні роки спостерігається з боку Нідерланд, що 

зумовлене високо технологічністю переробного виробництва, швидким 

розвитком промисловості та власним невеликим виробництвом ячменю.  

Звичайно, що даний аналіз не максимально об’єктивний і слугує лише 

орієнтовним механізмом для визначення ринку. Перед початком реального плана 

дій, слід ознайомитися з внутрішніми ринками, зрозуміти специфіку виробництва,  

«внутрішню кухню» і тд. Зважаючи на результати таблиці, можна відокремити 2 

країни: Бельгія та Нідерланди. Високий попит, доступне тарифне регулювання, 

сухопутне сполучення, однакова відстань між країнами дає змогу припустити їх 

потенційними ринками для збуту органічного ячменю ТОВ «Дунайський аграрій». 

Першочергово, Нідерланди імпортують найбільше з усіх країн ЄС, та є третьою 

країною за імпортом після Китаю та Саудівської Аравії.  

Отже, на підґрунті результатів дослідження світового  ринку, остаточний 

вибір пріоритетного ринку для експорту припав на Нідерланди.  
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2.2. Аналіз перспектив експорту ячменю до країн ЄС  ТОВ «Дунайський 

аграрій»  

Як було зазначено в підрозділі 2.1, перед початком побудови стратегії 

експорту, або входження  виробника на ринок, слід мати чітке розуміння чия це 

територія. Первинне ознайомлення з виробництвом, споживанням, цінами, 

конкурентами на внутрішньому ринку, а також попит на досліджуваний товар 

дадуть змогу мінімізувати витрати, втрати та пришвидшать залучення інвестицій з 

боку потенційних клієнтів і звісно, посприяють підписанню контрактів на поставки 

у майбутньому.  

 Невелика північно-західна європейська країна має дуже динамічний 

харчовий та сільськогосподарський сектор, але справжня причина його успіху — 

це стратегічне розташування, оточене одними з найбільш економічно успішних 

країн світу, з великими портами та добре розвиненим автомобільним, залізничним і 

водним транспортом, системами переміщення товарів усередину країни. 

Міністерство сільського господарства Нідерландів станом на 21 січня 2021 року 

оцінило загальний експорт сільськогосподарської продукції на рівні 95,6 млрд євро 

(116,2 млрд доларів), що на 1% більше, ніж у 2019 році, в основному через 

збільшення реекспорту сільськогосподарської продукції іноземного походження. 

Нідерландське агентство підприємств (Rijksdienst voor Ondernemend Nederland, 

RVO) оцінює загальний обсяг імпорту зерна в Нідерланди з початку 

маркетингового року 1 липня 2020 року до 11 квітня 2021 року на 16 034 418 тонн, 

що менше з 20 298 984 тонн за той самий період роком раніше. За даними 

Європейської асоціації борошномельників, у Нідерландах є чотири заводи: Dossche 

Mills, Koopmans, Ambachtsmolen і De Jong, які виробляють 1,05 мільйона тонн 

борошна на рік. Середнє використання потужності становить 70%. Менше 50% 

врожаю пшениці та ячменю в країні придатні для розмолу.  Згідно з аналізом, 

опублікованим Королівською голландською асоціацією торгівлі зерном і кормами 

(Het Comité), Нідерланди імпортують 83% використовуваної пшениці, а також 95% 
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кукурудзи, 90% ячменю, 99% насіння ріпаку та понад 99% сої, а також 100% 

насіння соняшнику. «Нідерланди є воротами для інгредієнтів для харчових 

продуктів і кормів у Європі», – заявила асоціація. «Цьому успіху сприяють не лише 

наше стратегічне розташування, добре організована інфраструктура та логістика, а 

й люди, які працюють у сфері агропродовольчої торгівлі. 

 «Північно-західноєвропейські порти відіграють важливу роль у міжнародній 

торгівлі сільськогосподарською продукцією. Будучи найбільшим портом у Європі з 

10 місцем у світовому рейтингу, порт Роттердама обробляв 30% 

сільськогосподарської продукції, яка продається в Північно-Західній Європі в 2018 

році. Амстердам, який зайняв друге місце, охопив 25%, що означає, що Нідерланди 

(включаючи Вліссінген і Тернеузен) займає більше половини загального обсягу 

Північно-Західної Європи. Голландські порти забезпечують унікальні сполучення з 

внутрішніми районами, які охоплюють усі види транспорту».  Щодо самостійного 

виробництва, то Нідерланди дуже повільно розвивають власні можливості в плані 

вирощування зернових, враховуючи невеликі розміри країни,специфічний 

ландшафт з маленькою кількістю відповідних полів, направленість в вирощування 

квітів, овочів,  а також клімат.   
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Рисунок 2.9. Нідерланди. Виробництво, експорт, імпорт ячменю у період 2016-

2021рр. 

Джерело: сформовано автором на основі  [17] 

На рисунку 2.8 можна чітко побачити колосальну різницю між власним 

виробництвом ячменю за останні 5 років і імпортом цього товару в країну, задля 

власних потреб.  Власне виробництво зернових в Нідерландах в більшості випадках 

відбувається за рахунок невеликих підприємств та сімейних ферм, де й вирощують, а 

потім здають зернові культури на переробку і т.д.  Очевидно, що країна самостійно 

не може забезпечити себе зерновими і закрити апетити споживачів, тому і купує 

великими партіями потрібний дані одиниці товарів. Наразі, на складах країни, за 
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офіційними даними Міністерства аграрної політики Нідерландів знаходиться  20%  

річного об’єму експорту, що покриває потреби ринка лише на 32 %. Зважаючи на 

розміри країни, фермерам завжди потрібно було проявляти креативність, коли мова 

йде про повне використання своїх ресурсів. Нині стійке сільське господарство стає 

нормою, що робить Нідерланди світовим лідером у майбутньому сільському 

господарстві. З початку століття багато фермерів зменшили залежність від води для 

основних культур на цілих 90%. Голландські фермери також майже повністю 

виключили використання хімічних пестицидів у теплицях, що є крутою причиною 

для збуту на їх ринок органічних товарів.  Промисловість зосереджена на харчовій 

промисловості, хімічній промисловості, нафтопереробці та електричному 

машинобудуванні. Високомеханізований сільськогосподарський сектор 

використовує лише 2% робочої сили, але забезпечує великі надлишки для харчової 

промисловості та підкріплює статус країни як другого за величиною експортера 

сільськогосподарської продукції у світі. Сільськогосподарські землі (% площі землі) 

у Нідерландах становили 34,11 % у 2021 році, згідно зі збіркою показників розвитку 

Світового банку, зібраної з офіційно визнаних джерел.  Нідерланди, як одна із 

високорозвинених країн з високим технологічним рівнем, наразі, використовує 

ячмінь відразу у декількох сферах: харчова (борошно, пиво, каші), 

сільськогосподарська (корма для худоби), хімічна (оброблений ячмінь, як складова 

для ліків, а також звісно, альтернативне паливо).  Визначаються ціни на 

сільськогосподарську продукцію на основі ринкової взаємодії та співпраці між 

учасниками ринку (тобто сільськогосподарськими виробниками, переробниками, 

експортерами, торговими компаніями, посередники, перевізники, власники складів, 

постачальники матеріально-технічних ресурсів тощо) протягом усього 

маркетингового року (MY) згідно з вплив факторів внутрішнього і зовнішнього 

середовища, кон'юнктури ринку, сил природи, погодні умови, сезонність 

виробництва тощо. Пристосування цін до ринкових умов певною мірою впливає на 

рівень рентабельності і конкурентоспроможність зернової продукції. Маркетинговий 
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рік у сільськогосподарському виробництві починається з місяця, в якому визначений 

вид продукції рослинництва починає постачати (реалізувати) і закінчується в 

останній день місяця, що передує місяць, у якому вона починає постачати (продати) 

(ячмінь маркетинговий рік з 1 липня до 30 червня). На формування закупівельної 

ціни, безсумнівно, впливає обсяг виробництва і, відповідно насичення ринку. Зі 

збільшенням виробництва, ціна має тенденцію до падіння і, як правило, це зростає зі 

зменшенням виробництва. Однак чіткої пропорційності впливу (кореляції) між 

показниками немає: в окремі роки це залежність була мінімальною або, навпаки, 

значною під впливом кон'юнктури світового ринку.  

При виробництві близько 250 000 тонн на рік ячмінь є найважливішою 

зерновою культурою після пшениці, призначеної для внутрішнього ринку та 

експорту. На сьогоднішній день більша частина голландської пропозиції ячменю йде 

на виробництво кормів для тварин і переробляється на комбікорми. Пропозиція 

вітчизняних зернових недостатня для задоволення попиту з боку цього сектора, тому 

велика кількість фуражного ячменю імпортується із Франції та Німеччини. Крім 

того, пшениця призначена для виробництва біоетанолу, насіння чи експорту. 

Dossche Mills, яка придбала Meneba в 2018 році, є одним з найбільших млинів 

у Європі. Ця компанія має велику частку на голландському ринку хліба та 

кондитерських виробів. Крім того, в Нідерландах є два млини середнього розміру і 

кілька дрібніших. Компанії, що виробляють інгредієнти для хлібобулочних виробів, 

розташовані між млинами та пекарнями.  

Частина зібраного ячменю реалізується вітчизняним та зарубіжним 

солодовням для виробництва солоду для пивоварної промисловості. Голландські 

солодовні також використовують імпортний ячмінь та солод. Нідерланди 

імпортують 290 000 тонн солоду із Європи, експорт становив 300 000 тонн солоду. 

Основними солодовнями в Нідерландах є Cargill (Swalmen), The Swaen 

(Kloosterzande) і Holland Malt (Eemshaven і Lieshout). Виробнича потужність 

голландських солодень у 2020 році становить 503 000 тонн. Солод закуповується 
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вітчизняною та зарубіжною пивоварною промисловістю. Нідерланди були 

найбільшим експортером пива до ЄС у 2020 році. 2020 року голландські пивовари 

експортували пива (включаючи безалкогольне) на суму 1,9 млрд євро (CBS, 2021). У 

Нідерландах 850 пивоварень, у тому числі вісім великих пивоварень, у тому числі 

Heineken, Grolsch та Bavaria. Підвищений інтерес до крафтового місцевого пива 

сприяв появі міні-пивоварень з 2010 року. 

Ячмінь, що не відповідає вимогам якості солодовні, продається як фуражний 

ячмінь для виробництва кормів для тварин. Попит із боку виробників кормів для 

тварин набагато перевищує внутрішню пропозицію, що призводить до значного 

імпорту фуражного ячменю. Враховуючи велику залежність від імпорту, ціна на 

зерно в Нідерландах сильно визначається (ціновою) динамікою у сусідніх країнах та 

на світовому ринку. Виробники можуть продавати або зберігати зерно одразу після 

збирання врожаю. Також можна зберігати зерно в кооперативі або приватному зборі, 

в розрахунку на те, що ціни протягом сезону зростуть. У збірній торгівлі 

(включаючи Agrifirm, CZAV) є регіональні пункти збору, де зерно збирається одразу 

після збирання врожаю, а звідти транспортується до місць з великими силосами, де 

зерно сушать, кондиціонують, обробляють та зберігають протягом усього року, доки 

воно не буде готове для продажу. Альтернативний варіант, який пропонує Agrifirm, 

зерно може бути звалене навалом у дворі та зібране збирачем протягом тижня. 

Перевага полягає в тому, що виробник зводить до мінімуму транспортування та 

може працювати більш ефективно та рішуче під час збирання врожаю. 

Проте значна частина зібраного зерна продається виробниками у пулі. Пул 

управляється збирачем, який регулярно продає партії зібраного зерна. Таким чином, 

збирач намагається досягти найкращої середньої сезонної ціни для виробників, що 

беруть участь, і уникнути більш низьких або більш високих результатів. Великі 

збирачі, такі як Agrifirm, оптимізують свою логістику, централізуючи зберігання 

зерна та укладаючи багаторічні партнерські відносини зі спеціалізованими 

перевалочними компаніями (Graansloot Kampen: ємність для зберігання 275 000 
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тонн). Робоча зона торгівлі збором зазвичай обмежена певним регіоном 

Нідерландах. У південно-західній глинистій місцевості CZAV грає провідну роль 

закупівлі зерна. Зона дії агрофірми охоплює південні провінції та район над річками. 

Приватна торгівля зерном залежить від обсягу підприємства, часто переважно у 

межах місцевого регіону.  

Оскільки, органічний продовольчий і непродовольчий (фуражний) ячмінь не є 

продуктом для прямого вживання, то однозначно цільовою аудиторією для ТОВ 

«Дунайський аграрій» є агрокомпанії імпортери, компанії переробними, виробники 

продовольчих товарів, тощо. До таких компаній можна віднести CZAV, Agrifirm, 

Holland Malt, Cargill, Scholtenszate, Krabben-Renken, Scheeve Emmen, Polling Farm, 

що займають значну частину ринку і є одними з найбільших в цій сфері в 

Нідерландах.  
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2.2.1. Висновок до II розділу 

Отже, було проведено збір та обробку інформації  щодо Світового 

виробництва ячменю за останні 5 років, проаналізовано експортні та імпортні 

операції на світовому ринку ячменю, відмічено, що Український ячмінь цінується і є 

високопопитним товаром, визначено країни-конкуренти України в експорті : 

Австралія, Франція, Канада та росія та країни-імпортери з високим рівнем 

зацікавіленності в даному товарі.  

Також, було проведено дослідження рівня цін. Треба відзначити ріст поппиту 

на ячмінь, у зв`зку з зменшенням площі посівних цієї культури у світі загалом, а 

також через воєнний стан в Україні, який ставить під загрозу  не тільки стабільний 

експорт ячменю, а й його вирощування. Через вищевказану причину, ціни на ячмінь 

зросли і зараз перевищують ціни на пшеницю.  

За допомогою компаративного аналізу рівня тарифного захосту країн – 

потенційних імпортерів, було обрано Нідерланди – потенційним імпортером ячменю 

ТОВ «Дунайський аграрій»  
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РОЗДІЛ ІІІ. СТРАТЕГІЯ ПРЯМОГО ЕКСПОРТУ ЯЧМЕНЮ ТОВ 

«ДУНАЙСЬКИЙ АГРАРІЙ» НА РИНКУ КРАЇН ЄС 

3.1. Готовність ТОВ «Дунайський аграрій» до реалізації стратегії прямого  

експорту  в країни ЄС 

В умовах сьогодення багато українських  та світових компаній стикнулися з  

абсолютно жорстокою реальністю ведення бізнесу.  Кризи останнього десятиліття 

загострилися через Covid-19, воєнні конфлікти, погодні катаклізми, обуренням мас, а 

також, звісно, нападом російської федерації на «годувальницю» всього світу – 

Україну в лютому місяці 2022 року. Безперечно, компанії конгломерати з 

масштабним виробництвом тримаються на плаву за рахунок залучення сторонніх 

інвестицій, об’ємів виробництва, зниження витрат за рахунок модернізації та 

роботизації, тощо. Але малий та середній бізнес потерпає значних втрат, що за 

статистикою призводить до банкроцтва  у 19% випадків, з початком активної війни 

це показник зріс вдвічі і поки  є нестабільним.   

Для ТОВ «Дунайський аграрій»  також дуже непрості часи наразі, оскільки 

підприємство лише рік  як відновлюється після неврожайного сезону 2019/2020 і на 

період 2022-2024 рр. планувало масштабне будівництво, розширення та 

модернізацію. Нажаль, зараз постає багато питань з поставкою органічного насіння, 

витратних матеріалів, специфічних добрив, які в Україні виробляє обмежена 

кількість компаній і частина з них була зосереджена в Херсонській, Харківській 

областях. На початку березня, через невизначеність майбутнього, були побоювання в 

можливості початку посівної кампанії. Органічне виробництво майже в 2 рази 

дорожче, ніж конвенційне, тож рішення засівати площи було досить ризикованим, 

вважаючи ймовірність обстрілу, окупацію або масового обкрадання підприємства. 

Не на останньому місці стояло питання постачання палива та солярки.  

Зважаючи на складний період, посівна пройшла майже згідно графіку, але за 

прогнозами, цього року знов буде низький рівень врожаю зернових, через засушливу 
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погоду, високі температури та відсутність опадів. Ще одна причина, чому було 

обрано саме ячмінь, як товар для експорту, а не, наприклад пшеницю – «царицю 

зернових», чи льон, що є дорожчим за ячмінь більше ніж в 4 рази (270є/т проти 

1300є/т)  -  це здатність ячменю рости в дуже тяжких для інших культур умовах. 

Тому, навіть з невисокою врожайністю інших зернових, об’єми ячменю не впадуть 

до критичних позначок, що дозволить перетримати його до зими, реалізувати і за 

виручені кошти підтримувати життєдіяльність компанії.  

Питання експорту й до періоду війни було актуальним для ТОВ «Дунайський 

аграрій», оскільки тема з органічними товарами є досить незрозумілою для 

українського споживача, тому на нашій території ці товари не мають таку цінність, 

як в інших країнах. Це особливо стосується зернових, які найчастіше потребують 

переробки і продаються як сировина. В Україні поки дуже обмежена кількість 

заводів, які офіційно сертифіковані органіками і мають право переробляти органічну 

сировину. Якщо у завода, переробника, цеха, копані її-партнера немає відповідного 

сертифікату, то тоді сенсу купувати органічну сировину немає. Додаємо до того 

вищі ціни на органічну сировину, додаткові витрати на транспортування та 

логістику, спеціальні умови зберігання, що не дає особливих переваг підприємства із 

звичайними фермерами, чи великими агрофірмами. Компанія вже має досвід 

експорту, що було зазначено в 1 розділі і активно співпрацює з деякими компаніями-

імпортерами в Чехії, Швейцарії, Австрії і т.д. Новий ринок з  високим попитом на 

органічну продукцію є позитивним рішенням збуту товарів через тимчасову 

обмеженість внутрішнього ринку країни.  

Відповідно до наказу Мінагрополітики  «Про обмеження експортних операцій 

у відношенні деяких товарів» №459/467-78 від 04 березня 2022 року, ячмінь не 

входить у перелік зернових, на яких накладено заборону на вивіз.  Тобто процес 

експорту з боку державного регулювання не змінився, робота проходить у 

стандартному режимі. Для замитнення ячменю і його подальшого виїзду на пунктах 

пропуску  Держава вимагає наступні документи: 
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1. Фітосанітарний сертифікат (Phytosanitary certificate) 

2. Ветеринарний сертифікат (на непродовольчі групи зернових) 

3. Сертифікат міжнародної лабораторії на пестициди (для органіків) 

4. Сертифікат якості продукції 

Митне оформлення продукції передбачає проведення комiсiйного контролю 

за iдентифiкацiєю, завантаженням та опломбовуванням транспортних засобiв з 

цiєю продукцiєю.  Для організації експорту, перш за все, ячмінь повинен 

відповідати якісним показникам, які визнаються українськими державними 

органами (напр. Держпродспоживслужба), так і країнами, які транспорт буде 

перетинати до точки призначення.  

Дуже важливим на початку роботи у напряму виходу на нові ринки чи 

закріплення своєї присутності на вже знайомих – це оцінка власного ресурсного 

забезпечення для експорту.  
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Таблиця 3.1 

Оцінка наявного ресурсного забезпечення експорту ТОВ «Дунайський 

аграрій» 

 

№ 

 

Показник 

 

Забезпечення на підприємстві 

Оцінка 

( за 10 

бальною 

шкалою) 

1. Кадрове 

забезпечення 

- Залучений професійний брокер для 

правильного замитнення та комунікації з 

митницями 

- В штаті немає спеціаліста у сфері 

зовнішньоекономічної діяльності 

- Штатний юрист спеціалізується лише на 

законодавстві України 

5 

2. Здатність 

збільшити обсяг 

виробництва 

- Всі 2500 га землі підприємства наразі 

засадженні під зав`язку і зміна площі 

посівних поки не можлива.  

- Нестача території  ТОКу та складських 

приміщень зберігати більші об’єми  

продукції. 

- Відсутність спец.техніки для очищення 

зернових 

4 

 

3. 

 

Доступність 

витрат.матеріалів  

 

- Використовують власне насіння для посіву 

ячменю 

- Забезпечення добривами, обробними 

рідинами, паливом, пакувальною тарою 

 

8 

4. Наявність вільних 

фін.ресурсів або 

залучення 

кредитних 

- Вільних фінансових ресурсів для 

розширення виробництва і модернізації 

існуючого немає. 

- Є можливість залучити кредитні ресурси 

(напр. «Доступні кредити 5-7-9%», 

«Державна програма кредитування 

агровиробників для проведення посівної» 

6 

Джерело: сформоване автором  на основі даних підприємства 
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Аналізуючи показники, визначено  значні прогалини  та непідготовленість 

ТОВ «Дунайський аграрій» для швидкого, вдалого виходу на новий ринок. Це і 

нестача професійних спеціалістів і складності з розширенням виробництва, проте є 

забезпеченість ресурсами для вдалого вирощування ячменю, його обробки і 

обслуговування всіх етапів виробництва та можливість залучення кредитних 

коштів.  

Звісно, продукція повинна по якісним показникам влаштовувати покупця, у 

разі невідповідності товару до витребуваного рівня – можливість адаптувати товар 

до вимог ринку. Якщо говорити про ячмінь органічний, то основними якісними 

показниками та вимогами для його експорту в Нідерланди є ДСТУ 3769-98: 2019 

(див. табл. 3.2)  

Таблиця 3.2 

Якісні показники на ячмінь згідно ДСТУ 3769-98: 2019 

Показники, що 

визначаються, одиниці 

вимірювання 

Значення показників за 

контрактом 

Фактичне значення 

показників 

Домішка,% 

 

Максимум 2% 1,5 

 

Вологість, % Максимум  14% 13 

Протеїн, на суху 

речовину 

Мінімум 9 % 10,1 

Натура мін. 70 Кг/Гл 71,9 

ГМО Продукт не має 

походити із ГМО 

джерел, а також не 

повинен містити ГМО 

Не походить із ГМО 

джерел,  не містить 

ГМО 

Джерело: сформоване автором на основі додатку [19] 

 

Вантаж також повинен відповідати нормам ЄС №834/2007, 889/2008, та 

сертифікований «Органік Стандарт» UA-BIO-108. 
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Для того, щоб правильно організувати всі процеси експорту, починаючи 

посівом насіння ячменю і завершуючи відправкою товару і оформлення 

вищеперерахованих дозволів і сертифікатів слід відокремити певні часові рамки. 

Набагато легше досягти задуманого і ефективно виконувати етап за етапом роботи 

за допомогою графіку. Можна легко відслідковувати що в який період є важливим 

та коли горить дедлайн на певну задачу. Враховуючи особливості сезонності 

ячменю, вирощування, сертифікацію, посів, збір урожаю, перетримку, очистку,і тд, 

за допомогою діаграми Ганта, був сформований графік на 14 місяців, у період з 1 

жовтня 2022 року і, орієнтовно, по 9 грудня 2022 року. Повне планування: від 

створення ідеї виходу на новий ринок, експорту ячменю озимого органічного в 

Нідерланди і до фінальної відправки партії до покупця.  

Для побудови цього графіку було враховано і період вирощування ячменю, і 

збір інформації, і часткове  вирішення проблеми з нехваткою спеціалістів, і процес 

підготовки, аж до кінцевого результату.  

На зсув термінів виконання даного плану, а також припинення його 

виконання може впливати низка причин: як внутрішніх, так і зовнішніх. Без 

сумніву, враховуючи нестабільну ситуацію, військові дії можуть негативно 

вплинути на врожайність (ракети, снаряди в полі, активні бойові дії, тощо); погодні 

умови також можуть піти проти всіх агровиробників і знизити об’єми врожаю, що в 

результаті не буде що експортувати. До зовнішніх також належить внесення змін 

до законодавства щодо експорту деяких зернових або стратегічно важливих 

товарів, що перекриє доступ ТОВ «Дунайський аграрій» до вивозу ячменю з 

України. До внутрішніх можна віднести нехватку кваліфікованих  кадрів через 

війну або віддаленість району від великих міст з розмаїттям спеціалістів, проблеми 

зі зберіганням зерна та його транспортуванням.  
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Рисунок 3.3. Графік виконання експортного проекту 2021-2022рр. 

Джерело: побудоване автором на основі [8];[9] 

 

 

 

 

 

 

 

Посів озимого ячменю

Залучення спеціалістів у штат

Розробка стратегії експорту

Підготовка експортної пропозиції  для 

покупців

Відвідування спеціалізованих виставок 

(ANUGA, Food Ingrediens, BIOFACH)

Створення бази з імпортерами, 

переробниками Нідерланд

Налагодження звязків з зацікавленими 

імпортерами

Збір врожаю ячменю

Підписання договору з компанією-покупцем

Підготовка до відвантаження, оформлення 

документів, відправлення товару



45 

 

3.2. Прогнозна оцінка результативності експорту ячменю ТОВ «Дунайський 

аграрій» на ринок країн ЄС 

Запорукою адекватного розв’язання спірних питань між продавцем 

(експортером) та покупцем (імпортером ) завжди є грамотно складений контракт. 

Експортні контракти зазвичай роблять двомовними: англійська мова і рідна мова 

однієї зі сторін, з максимальною деталізацією всім умов та нюансів співпраці. 

Зазвичай, в типовий договір, входить наступна інформація: 

1. Загальна інформація по сторонам угоди (Назви юр. осіб, уставні данні, 

підписанти, реквізити, адреси, контакти для зв’язку і т.д.)  

2. Товар та вага 

3. Умови поставки 

4. Тип пакування 

5. Документи, які потребує сторона імпортера для прийняття товару 

6. Термін відвантаження та термін дії договору 

7. Відповідальність сторін 

8. Умови оплати 

9.  Форс-мажор та інше 

Дуже важливо правильно розрахувати які умови поставки в цьому 

експортному контракті будуть вигідними і першій і другій стороні. Найбільша  

проблема з якою стикаються українські експортери останні 3 місяці – це проблема 

логістики.  

У травні відбулася переорієнтація каналів експорту порівняно з квітнем 2022 

року: 798,8 тис. тонн та 22,1 тис. тонн було експортовано по воді (річкові порти та 

поромні переправи), відповідно, що робить річкові порти України найважливішими 

експортними портами; Залізницею було перевезено 709,6 тис. тонн зерна, олійних 

культур та продуктів переробки. 75% пшениці, 50% соєвих бобів, 59% соняшника та 

57% ячменю було експортовано через внутрішні порти, а 53% фактичних поставок 

кукурудзи та 56% соєвої олії було експортовано залізницею. Наразі всі великі діючі 
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порти блоковані через російське вторгнення та небезпеку перебування кораблів в 

акваторії Чорного моря, тому єдиним виходом є річкові перевозки через Дунай. Порт 

Рені відвантажив на експорт 398 тис. тонн продукції, порт Ізмаїл – 327,9 тис. тонн. 

Фактично, 206,2 тис. тонн зерна, олійних культур та продуктів переробки було 

експортовано через Володимир-Волинський-Хрубежів та 118,05 тис. тонн через Чоп-

Захонь та Чорну-над-Тису. 

По факту, останні два місяці всі вантажі вивозять через західні регіони та 

південь Одеської області. Найбільший трафік з квітня по травень 2022 року 

зафіксовано на пропускних пунктах Рава Руська (Львівська обл.) і Орлівка (Одеська 

обл..), залізницею - станція Чоп, а весь об’єм річкових перевезень обслуговують 

зараз  порти м. Рені та м. Ізмаїл.  

Вважаючи на ризики з логістикою, проблеми з відсутністю транспорта, довгі 

черги на пропускних пунктах, - слід зазначати такі ситуації в контракті, як форс-

мажори. Питання по таких ситуаціях вирішуються між сторонами, оскільки це 

зовнішні фактори, які ніхто не може контролювати. Для відправки ячменю в 

Нідерланди було обрано умови поставки FCA (с.Саф`яни). Інкотермс FCA — це 

угода, що означає «безкоштовний перевізник», згідно з якою продавець 

зобов’язується доставити вантаж до узгодженого перевізника. Продавець несе 

відповідальність за експорт відправлення та всі кроки до цього. Покупець бере на 

себе відповідальність за вантаж, коли він готовий до завантаження на перевізник. 

FCA можна використовувати для будь-яких видів транспорту, таких як 

авіаперевезення, морські вантажні, автомобільні та залізничні вантажні перевезення. 

Наразі це є найоптимальнішим варіантом, оскільки за відсутності водного 

транспорту вчасно, можна відвантажити продукцію автотранспортом, або 

залізничним транспортом. Такі умови поставки є взаємовигідними, тому що  надає 

покупцеві гнучкість, оскільки він може організувати перевезення, часто за 

вигіднішою ціною, ніж може запропонувати продавець. У той час як покупець бере 

на себе всі ризики та відповідальність після того, як товари досягають точки 
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експорту.  За таких умов, продавець повинен оплатити повністю за пакування 

вантажу, завантаження вантажу на транспорт перевізника, за оформлення 

супровідних документів (ветсертифікат, фіто сертифікат, ліцензії, сертифікати 

походження, EURO-1, тощо), вивізне мито, податки, митне очищення та доставку до 

порту або іншого місця до перевізника. В випадку ТОВ «Дунайський аграрій» 

найчастіше зернові в великих об`ємах транспортуються автотранспортом у біг-бегах 

(спеціальних мішках) через пропускний пункт Орлівка, що в 40 хвилинах їзди від 

складу навантаження. Крім того, FCA вдалий тим, що можна змінювати по ходу 

транспортування вид транспорту. Наприклад: біг-беги з ячменем завантажити на 

автотранспорт, доїхати до станції Чоп і там краном перенести їх у вагони і  

відправити в ЄС вже залізничним транспортом. У випадку якщо імпортер хоче 

отримати товар в порту, то є варіант вантажити контейнери валом, машинами 

транспортувати у Руминію через ПП Орлівка, а там водним транспортом у порт 

призначення.  

Дуже часто експортери зернових культур стикаються с проблемою жучків та 

маленьких комах в контейнерах чи біг-бегах під час транспортування. Такі моменти 

слід обговорювати з покупцем і вносити як окремий пункт в відповідальність сторін, 

або форс-мажори.  

З метою визначення потенційного прибутку від експорту з поставки ячменю 

органічного в Нідерланди  автотранспортом на умовах поставки FCA с.Саф`яни було 

здійснено її розрахунок на підставі даних Таблиці 3.4 
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Таблиця 3.4 

Вихідні умови для розрахунку потенційного прибутку від експорту 

Вихідні умови експортної операції: 

1. Найменування товару  Ячмінь органічний 

2. Код УКТЗЕД 100390000 

3. Країна-експортер Нідерланди 

4. Ціна за одиницю 290 євро/т 

5. Загальна кількість 400 т 

6. Умови постачання  FCA (Safiany) 

7. Курс НБУ на час здійснення платежів 29,25 грн/дол.США; 31,32 грн/євро 

8. ПДВ Згідно з законодавством 

Структура витрат щодо ціни контракту: 

  Ціна товару на умовах FCA (Safiany) 

Структура у грн. до собівартості 1 т 

продукції 

1. 

Витрати на навантаження на основний  

транспортний засіб  

23,47 грн 

2. Експортні платежі 4,18 грн 

3. Витрати на страхування 431,76 грн 

4. Пакування  212,02 грн 
Джерело: складено автором 

1) Для розрахунку потенційного прибутку від експорту нам необхідно знайти  

Дохід від експорту:  

(3.5) 

Де = Р ×   𝑄 

де  Де – дохід від експорту; 

Р – ціна товару; 

𝑄 - кількість товару; 
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Де = 290 євро х 400 т  =116 000 Євро, що в розрахунку по курсу НБУ 

становить 3 633 120 грн 

2) Далі слід знайти вартість витрат на організацію експортної поставки:  

Обчислимо собівартість продукції за 1 т: 

(3.6) 

Спт = Ст  х Q 

де  Спт – собівартість партії товару; 

Ст – собівартість 1 т товару 

Q – кількість товару. 

Спт = 3760 грн х 400 т = 1 504 000 грн 

Витрати на організацію експорту FCA Саф`яни: 

(3.7) 

B  = Q х Ве 

де В – витрати на організацію експорту; 

Q – кількість товару; 

Ве  – витрати, що понесе експортер за одиницю продукції. 

B = 671,43 х 400 = 268 572 грн 

3) Знаходимо потенційний прибуток  від експорту: 

(3.8) 

Pe =  Де – Спт  – B 

Pe = 3 633 120 - 1 504 000 - 268 572 = 1 860 548 грн 

 

Отже, потенційний прибуток ТОВ «Дунайський аграрій» за експорт 400 т 

органічного ячменю на умовах FCA Саф`яни становить 1 860 548 грн 

4) Порахуємо економічну ефективність експортної операції: 

(3.9.) 

Ее  = Де /  B+ Спт 

де  Ее  – економічна ефективність експортної операції; 
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 Де – дохід від експорту; 

 

В  - витрати; 

Спт – собівартість партії товару 

Ее = 3 633 120 грн / 1 772 572  

Ее = 1,94 

Можемо з  впевненістю сказати, що експортна  операція збуту 400 т ячменю 

органічного є ефективною, оскільки коефіцієнт економічної ефективності  більше 

1. 
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3.2.1. Висновок до III розділу 

У III розділу було визначено проблеми які існують наразі з логістичним 

забезпеченням в Україні через воєнний стан. Всі морські порти наразі є 

заблокованими, тому весь експорт йде сухопутних транспортом, або через річкові 

порти. Визначено основні умови контрактц для поставки в Нідерланди, умовами 

поставки аналітичним методом було обрано FCA (Саф`яни), прораховано 

можливості поставки через ПП Орлівка, або через станцію ЧОП, у разі транспортної 

кризи.   

Було здійснено розрахунок потенційного доходу від експорту, з урахуванням 

витрат експортера на реалізацію товару відповідно до умов поставки, прибутку від 

експорту та пораховано ефективність експортної операції. Прибуток ТОВ 

«Дунайський аграрій» від поставки 400 т ячменю в Нідерланди становить 1 860 548 

грн  від  доходу за відправку партії  і становить 51,2%, що є хорошим показником і 

дає змогу прогнозувати продовження проведення експортних операцій в 

майбутньому.  За таких умов, показник ефективності має додатнє значення (більше 

1),  а це означає економічна ефективність експортної операції та відсутність 

збитковості за прямий експорт ячменю. 
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ВИСНОВКИ 

 

Отже,  війна в Україні змусила бізнес дуже швидко адаптуватися до 

нестабільної економічної ситуації, знаходити нові рішення щоб втриматися на 

ринку, з мінімальними втратами.  Особливо відчув масштаб становища 

агропромисловий комплекс країни, ледь не перший поніс втрати, через можливий 

зрив посівною кампанії 2022 року. Нові правила існування змушують змінювати 

вектори і орієнтації, оновлювати цілі та розставляти приорітети.  

Органічний агровиробник ТОВ «Дунайський аграрій» втратив частину клієнтів 

на внутрішньому ринку України, що дало поштовх до перегляду експортних 

можливостей підприємства.  Постало питання розроблення стратегії прямого 

експорту на ринок країн ЄС, з метою необхідності зміни напрям експорту, у зв’язку 

із запровадженням воєнного стану в Україні, а також з визначенням пріоритетного 

нового ринку, де компанія змогла б зав`язати нові бізнес-відносини.  

Для створення стратегії експорту було оцінено виробничу діяльність, 

фінансовий стан та сукупний дохід підприємства ТОВ «Дунайський аграрій»; 

здійснено аналіз діяльності на зарубіжних ринках ТОВ «Дунайський аграрій»; 

проведено аналіз асортименту продукції, об’ємів,  пропозиції, попиту і обрано 

цільовим товаром для експорту Ячмінь органічний, код УКНЗЕД 100390000. Потім 

визначено основні тенденції розвитку світового ринку ячменю; досліджено 

перспективу експорту ячменю до країн ЄС;  визначено пріоритетний новий ринк з 

країн ЄС для потенційного експорту ячменю органічного -  Нідерланди. Також, 

проаналізовано можливі варіанти логістики в країну, вірогідні умови контракту, 

нюанси експорту ячменю з України в країни ЄС, було відстежень з якими 

проблемами може стикнутися підприємство через війну а також прораховано суму 

прибутку, виходячи з цих умов.  

За рахунок всіх вищезазначених етапів, було сформовано прогнозну оцінку 

результативності експорту ячменю в Нідерланди. Нідерланди це не єдиний 
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перспективний ринок для збуту ячменю, але для підприємства він пріоритетний тому 

що входить до трійки найбільших імпортерів ячменю в світі, країна з розвинутим 

АПК, модернізованими виробництвами, одним із найвищих попитів на органічні 

зернові культури.  

Враховуючи все дослідження можна з чіткістю сказати, що  вихід на ринок 

країн ЄС для органічного ячменю ТОВ «Дунайський аграрій» є достатньо 

перспективним, особливо в умовах зниженого попиту і покупної здатності на 

внутрішньому ринку. Для організації ефективної стратегії експорту було враховано 

специфіку товару, можливі нюанси з логістикою  та інші важливі деталі. Звісно, для 

підвищення ефективності слід переглянути деякі аспекти на самому підприємстві: 

недостатнє кадрове забезпечення для організації експорту, неможливість поки 

розширити виробництво, відсутність вільних фінансових ресурсів до залучення. 

Потенціал є, він великий, експорт українського органічного ячменю в країни 

Європейського Союзу додасть нашим виробникам всесвітню славу, як професійних 

виробників, які слідкують за тенденціями розвитку світового ринку і бережуть свою 

землю для нащадків. 

 

 

 

 

 

 

 



54 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

1. Головна - Дунайський Аграрій. Дунайський Аграрій. 

URL: http://www.dunagrarian.com 

2. World barley production 2021/2022 | Statista. Statista.           

URL: https://www.statista.com/statistics/271973/world-barley-production-since-

2008/ 

3. Trade Map - List of importers for the selected product (Barley). Trade 

Map - Trade statistics for international business development. 

URL: https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1|||||1003|||

4|1|1|1|2|1|2|1|1|1  

4.  Leading barley producing countries worldwide 2021/22 | 

Statista. Statista. URL: https://www.statista.com/statistics/272760/barley-harvest-

forecast/  

5.  Гаврилюк А. « Одещина лідирує за посівами озимих зернових 

культур». FARMER. 2022. Т. 2, № 5. С. 14–15. 

6.  Lyddon C. Focus on the Netherlands. World-Grain.com | World Grain. 

URL: https://www.world-grain.com/articles/15349-focus-on-the-netherlands  

7.  Agrarische feiten en cijfers. 

URL: https://www.agrimatie.nl/ThemaResultaat.aspx?subpubID=2232&amp;the

maID=3577&amp;indicatorID=3591&amp;sectorID=3461  

8.  International Trade Administration. My Export Plan, 2022. YouTube. 

URL: https://www.youtube.com/watch?v=QBaJaPdz45E  

9.  International Trade Administration. Export Documentation, 

2022. YouTube. URL: https://www.youtube.com/watch?v=57stvmiKBcI  

10.  International Trade Administration. Determine Total Export Price with 

Foreign Tariffs and Taxes, 2022. YouTube. 

URL: https://www.youtube.com/watch?v=DZrLPQxYrrU  

http://www.dunagrarian.com/
https://www.statista.com/statistics/271973/world-barley-production-since-2008/
https://www.statista.com/statistics/271973/world-barley-production-since-2008/
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1|||||1003|||4|1|1|1|2|1|2|1|1|1
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1|||||1003|||4|1|1|1|2|1|2|1|1|1
https://www.statista.com/statistics/272760/barley-harvest-forecast/
https://www.statista.com/statistics/272760/barley-harvest-forecast/
https://www.world-grain.com/articles/15349-focus-on-the-netherlands
https://www.agrimatie.nl/ThemaResultaat.aspx?subpubID=2232&amp;themaID=3577&amp;indicatorID=3591&amp;sectorID=3461
https://www.agrimatie.nl/ThemaResultaat.aspx?subpubID=2232&amp;themaID=3577&amp;indicatorID=3591&amp;sectorID=3461
https://www.youtube.com/watch?v=QBaJaPdz45E
https://www.youtube.com/watch?v=57stvmiKBcI
https://www.youtube.com/watch?v=DZrLPQxYrrU


55 

 

11.   Мінагрополітики: Протягом травня Україна відвантажила на 

експорт усіма видами транспорту понад 1,7 млн тонн зернових, олійних та 

продуктів переробки. Дія.Бізнес - Головна сторінка. 

URL: https://business.diia.gov.ua/en/cases/eksport/minagropolitiki-protagom-

travna-ukraina-vidvantazila-na-eksport-usima-vidami-transportu-ponad-17-mln-

tonn-zernovih-olijnih-ta-produktiv-pererobki  

12.  Jamieson C. Ukraine's Barley Situation Raises Concern. DTN 

Progressive Farmer. 

URL: https://www.dtnpf.com/agriculture/web/ag/news/article/2022/04/19/ukraine

s-barley-situation-raises  

13.  Erntebericht 2021. BMEL. 

URL: https://www.bmel.de/DE/themen/landwirtschaft/pflanzenbau/ackerbau/ernt

e2021.html (date of access: 11.06.2022). 

14.  Market Access Map - Barley restrictions. Market Access Map. 

URL: https://www.macmap.org/  

15. Harvest report 2021 – Federal Ministry of Food and Agriculture. BMEL 

Startseite.URL: https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/_Landwirtscha

ft/Pflanzenbau/Ernte-Bericht/ernte-2021.pdf?__blob=publicationFile&amp;v=2. 

16.  Markt-News | agrarzeitung. www.agrarzeitung.de. 

URL: https://www.agrarzeitung.de/markt/markt-news  

17.  Grain harvest 2021– difficult times for malting barley - drinktec 

Blog. drinktec Blog. URL: https://blog.drinktec.com/beer/grain-harvest-2021-

difficult-times-for-malting-barley/  

18.  Worls Barley Statictics. www.graincentral.com. 

URL: https://www.graincentral.com/markets/barely-enough-barley/. 

19.  ДСТУ (Державні стандарти України) - Ячмінь - Ячмінь - Статті на 

сайті 4sg.com.ua, тут ви можете безкоштовно розмістити статті про с.х 

продукцію та супутні товари. Агрокарта України, карта посівів, посівні 

https://business.diia.gov.ua/en/cases/eksport/minagropolitiki-protagom-travna-ukraina-vidvantazila-na-eksport-usima-vidami-transportu-ponad-17-mln-tonn-zernovih-olijnih-ta-produktiv-pererobki
https://business.diia.gov.ua/en/cases/eksport/minagropolitiki-protagom-travna-ukraina-vidvantazila-na-eksport-usima-vidami-transportu-ponad-17-mln-tonn-zernovih-olijnih-ta-produktiv-pererobki
https://business.diia.gov.ua/en/cases/eksport/minagropolitiki-protagom-travna-ukraina-vidvantazila-na-eksport-usima-vidami-transportu-ponad-17-mln-tonn-zernovih-olijnih-ta-produktiv-pererobki
https://www.dtnpf.com/agriculture/web/ag/news/article/2022/04/19/ukraines-barley-situation-raises
https://www.dtnpf.com/agriculture/web/ag/news/article/2022/04/19/ukraines-barley-situation-raises
https://www.bmel.de/DE/themen/landwirtschaft/pflanzenbau/ackerbau/ernte2021.html
https://www.bmel.de/DE/themen/landwirtschaft/pflanzenbau/ackerbau/ernte2021.html
https://www.macmap.org/
https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/_Landwirtschaft/Pflanzenbau/Ernte-Bericht/ernte-2021.pdf?__blob=publicationFile&amp;v=2
https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/_Landwirtschaft/Pflanzenbau/Ernte-Bericht/ernte-2021.pdf?__blob=publicationFile&amp;v=2
https://www.agrarzeitung.de/markt/markt-news
https://blog.drinktec.com/beer/grain-harvest-2021-difficult-times-for-malting-barley/
https://blog.drinktec.com/beer/grain-harvest-2021-difficult-times-for-malting-barley/
https://www.graincentral.com/markets/barely-enough-barley/


56 

 

площі, агросправочник online, agromap.com.ua. 

URL: http://www.4sg.com.ua/articles.php?n=52  

20. Curtis, B.C. Wheat in the World. Available 

online: http://www.fao.org/3/y4011e/y4011e04.htm 

21.  EU Register of Nutrition and Health  Claims Made on Foods. 

Available online: http://ec.europa.eu/nuhclaims/  

22.  Barley Market Size In 2022 : Top Countries Data, Drivers, Challenges, 

Share, Industry Analysis by Top Manufactures, Growth Insights and Forecasts to 

2029 | 102 Report Pages. MarketWatch. 

URL: https://www.marketwatch.com/press-release/barley-market-size-in-2022-

top-countries-data-drivers-challenges-share-industry-analysis-by-top-

manufactures-growth-insights-and-forecasts-to-2029-102-report-pages-2022-06-

06  

23.  Коваленко К. ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ТОВАРОПОТОКІВ 

ПІДПРИЄМСТВ В ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ : дис. … 

канд. екон. наук. Львів, 2020. 227 с. 

24.  Закон України "Про зовнішньоекономічну діяльність" //Відомості 

ВРУ. -1991. -№29. 

25.  Михайленко О. Г. МІЖНАРОДНА ТОРГІВЛЯ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИМИ ТОВАРАМИ В ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ : дис. … канд. екон. наук. Дніпро, 2018. 293 с. 

 

http://www.4sg.com.ua/articles.php?n=52
http://www.fao.org/3/y4011e/y4011e04.htm
http://ec.europa.eu/nuhclaims/
https://www.marketwatch.com/press-release/barley-market-size-in-2022-top-countries-data-drivers-challenges-share-industry-analysis-by-top-manufactures-growth-insights-and-forecasts-to-2029-102-report-pages-2022-06-06
https://www.marketwatch.com/press-release/barley-market-size-in-2022-top-countries-data-drivers-challenges-share-industry-analysis-by-top-manufactures-growth-insights-and-forecasts-to-2029-102-report-pages-2022-06-06
https://www.marketwatch.com/press-release/barley-market-size-in-2022-top-countries-data-drivers-challenges-share-industry-analysis-by-top-manufactures-growth-insights-and-forecasts-to-2029-102-report-pages-2022-06-06
https://www.marketwatch.com/press-release/barley-market-size-in-2022-top-countries-data-drivers-challenges-share-industry-analysis-by-top-manufactures-growth-insights-and-forecasts-to-2029-102-report-pages-2022-06-06


57 

 

ДОДАТКИ 

Додаток А 

 

Структура власності ТОВ «Дунайський аграрій» 



58 

 

Додаток Б 

 

Сертифікат на органічну продукцію ТОВ «Дунайський аграрій» 



59 

 

Додаток В 

 

Наказ про призначення директора ТОВ «Дунайський аграрій» 



60 

 

Додаток Г 

 



61 

 

Продовження  

 

Баланс ТОВ «Дунайський аграрій» 2017 р. 



62 

 

Додаток Д 

 

 



63 

 

Продовження  

 

Звіт про фінансові результати ТОВ «Дунайський аграрій» 2017р. 

 



64 

 

Додаток Ж 

 

 

 

 

 



65 

 

Продовження  

 

Баланс ТОВ «Дунайський аграрій» за 2018 р. 



66 

 

Додаток К 

 

 



67 

 

Продовження 

 

Звіт про фінансові результати ТОВ «Дунайський аграрій» 2018 р. 



68 

 

Додаток Л 

 

 



69 

 

Продовження 

 

Баланс ТОВ «Дунайський аграрій» 2019 р. 



70 

 

Додаток М 

 



71 

 

Продовження 

 

Звіт про фінансові результати ТОВ «Дунайський аграрій» 2019р. 



72 

 

Додаток Н 

 

 



73 

 

Продовження 

 

Баланс ТОВ «Дунайський аграрій» 2020р. 



74 

 

Додаток О 

 



75 

 

Продовження 

 

Баланс ТОВ «Дунайський аграрій» 2021 р. 



76 

 

Додаток Р 

 

 

Географія діяльності ТОВ «Дунайський аграрій» на внутрішньому та 

зовнішньому ринку 



77 

 

Додаток У 

 

Про землі сільськогосподарського призначення ТОВ «Дунайський аграрій» 

 



78 

 

Додаток Е 

Код товару : 1003 90 00 00 

станом на 12.06.2022 

Ячмiнь:  

- iнший  

Основная единица измерения: кг (код 166) 

Дополнительная единица измерения: нет 

1. Вільна торгівля (експорт) 
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Лист ДМСУ (до 2012) № 13/13-2101-ЕП від 25.04.2001 

Туркменистан 

Міждержавна угода від 05.11.1994 

Угоду між Урядом України та Урядом Туркменистану про вільну торгівлю 

Лист ДМСУ (до 2012) № 11/2-14-10197-ЕП від 04.07.2003 
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Продовження 

Міждержавна угода від 26.05.1995 

Угода між Урядом України та Урядом Киргизької Республіки про вільну 

торгівлю 

Лист ДМСУ (до 2012) № 11/2-14-10197-ЕП від 04.07.2003 

Таджикистан 

Міждержавна угода від 06.07.2001 

Вірменія 

Міждержавна угода від 18.10.2011 

Договiр про зону вiльної торгiвлi 

Лист ДМСУ (до 2012) № 11.1/1.2-16.1/10114-ЕП від 07.09.2012 

Чорногорія 

Міждержавна угода від 18.11.2011 

Угода про вiльну торгiвлю мiж Урядом України та Урядом Чорногорiї 

Лист ДМСУ (до 2012) № 16/1-16.1/2472-ЕП від 08.11.2012 

Діє за умови: 

Сертифікат про походження EUR.1 

2. Фітодокументи(експорт) 

     Код документу: "0851" - фітосанітарний сертифікат (Phytosanitary 

certificate). Вказані у коментарі товари є об'єктами регулювання у сфері 

карантину рослин для цілей експорту та реекспорту, та підлягають огляду 

державним фітосанітарним інспектором (див. п.4 Порядку затвердженого 

ПКМУ від 15.11.2019 № 1177).Зазначені товари під час оформлення у митні 

режими експорту або реекспорту повинні відповідати таким вимогам (див. 

Статтю 46 ЗУ від 30.06.1993 № 3348-XII): 

     - бути вiльними вiд карантинних органiзмiв; 

     - супроводжуватися оригiналами фiтосанiтарних сертифiкатiв. 
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Додаток Є 

 

Сертифікат органічності за стандартом Швейцарії ТОВ «Дунайський аграрій» 
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Додаток С 

 

 

Типи біг-бегів для пакування ячменю ТОВ «Дунайський аграрій» 
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Додаток Ч 
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Продовження 

 

Протокол випробувань на ячмінь озимий ТОВ «Дунайський аграрій» 




