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ВСТУП 

У процесі розвитку існуючого суспільства держава завжди відігравала 

важливу роль у процесах соціально-економічного розвитку України. У 

сучасних реаліях важливість ефективної державної політики, здатної 

забезпечити поступальний розвиток усіх галузей економіки для забезпечення 

гідного рівня життя, є вирішальною, адже на шляху до інтеграції до 

європейської спільноти Україна потребує належного управління.  

Слід зазначити, що це питання не залишилося поза увагою вітчизняних 

вчених, які порушують це питання у своїх наукових працях. Зокрема, 

формування та розвиток державної політики соціально-економічного 

розвитку розглядають такі дослідники, як В. Геєць, Н. Дубровіна, В. Іванов, Т. 

Клебанова, О. Черняк. Прогнозування соціально-економічного розвитку 

регіонів, зміцнення фінансової бази місцевого самоврядування є серед 

наукових інтересів багатьох вчених, таких як В. Бедак, Є. Бойко, С. 

Буковинський, О. Василик, В. Войцеховський, Я. Грита., Б. Данилишин, І. 

Дзюба, А. Єрина, О. Кириленко, Є. Кушнарьов, І. Луніна, І. Лютий, М. 

Мінченко, В. Міщенко, В. Опарін, Л. Чижов, А. Фролков, О. Ястремська та ін. 

Разом з тим, питання державної політики соціально-економічного розвитку є 

настільки глобальним і масштабним за коло проблем, які потребують 

вирішення в сучасних реаліях, що цей напрямок досліджень, безсумнівно, є 

актуальним сьогодні. 

Метою випускної кваліфікаційної роботи   є поглиблення теоретичних 

засад реалізації державної політики економічного і соціального розвитку та 

розроблення рекомендацій щодо її вдосконалення в Україні. 

Для досягнення цієї мети були сформовані та вирішені такі завдання: 

- проаналізувати економічний і соціального розвитку Деснянського 

району м. Києва; 

- здійснити моніторинг та оцінювання розвитку Деснянського району м. 
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Києва; 

- дослідити виконання оприлюдненої концепції розвитку Деснянського 

району м. Києва до 2025 року; 

- сформувати публічно-управлінські рішення щодо удосконалення 

державної політики економічного і соціального розвитку Деснянського 

району м. Києва. 

Об’єктом дослідження є процес реалізації державної політики 

економічного і соціального розвитку. 

Для досягнення мети випускної кваліфікаційної роботи та вирішення 

поставлених завдань використано низку загальнаукових та спеціальних 

методів дослідження: метод системного підходу при дослідженні  засад 

реалізації державної політики економічного і соціального розвитку , метод 

ретроспективного порівняльного аналізу при аналізі економічного і 

соціального розвитку Деснянського району м. Києва, економіко-статистичні 

методи при моніторингу та оцінюванню розвитку Деснянського району м. 

Києва. 

Предметом дослідження є теоретичні та прикладні аспекти реалізації 

державної політики економічного і соціального розвитку. 

Інформаційна база випускної кваліфікаційної роботи складають закони 

України, нормативно-правові документи, монографії вітчизняних та 

зарубіжних вчених. Зазначені кодифіковані матеріали регулярно 

публікуються в офіційних друкованих виданнях органів державної 

законодавчої (щотижневий нормативний бюлетень «Відомості Верховної 

Ради», газета «Голос України») та центральної виконавчої влади (газета 

«Урядовий кур’єр. 

Випускна кваліфікаційна робота складається   робота складається із 

вступу, двох розділів, висновків, списку джерел (51 найменування).  
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РОЗДІЛ 1.  ОЦІНКА РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ 

ЕКОНОМІЧНОГО І СОЦІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ДЕСНЯНСЬКОГО 

РАЙОНУ М. КИЄВА 

1.1. Аналіз економічного і соціального розвитку Деснянського 

району м. Києва 

 Деснянський район є одним із найбільших районів Києва, його площа 

становить 14 тис. Чисельність наявного населення Деснянського району 

станом на 01.06.2021 становить 369155 осіб. 

 До складу району входять залізнична станція Вигурівщина-

Троєщина, залізнична станція Лісовий, малоповерхові мікрорайони Троєщина 

та Биківня. 

 Забудова Деснянського району майже завершена. Активного 

будівництва в районі немає. 

 Суть державної політики у сфері соціально-економічного розвитку 

полягає у зміні існуючого економічного ладу, тобто економічної системи з 

метою забезпечення економічного зростання суспільства. У загальному 

розумінні державна політика здійснюється за двома основними напрямами: 

економічній та соціальній. Щодо економічного спрямування державної 

політики, то вона здійснюється за такими напрямами: 

- податкова та бюджетна сфера, їх взаємозв’язок та взаємозалежність, 

планування, прогнозування та програмування розвитку держави та 

регіонів; 

- інвестиційна сфера у напрямку покращення інвестиційного клімату в 

країні та сприяння залученню інвестицій з-за кордону; 

- ефективне розміщення продуктивних сил на національному та 

регіональному рівнях; 

- розвиток окремих складових народногосподарського комплексу 

України (будівництва, транспорту, агропромислового та ін.); 

- розвиток інфраструктурних об'єктів галузей економіки. 
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 Державна економічна політика реалізується за допомогою, зокрема, 

таких економічних регуляторів: 

1) податкова політика (визначення та встановлення місцевих податків, їх 

ставок, пільг та об'єктів оподаткування); 

2) цінова політика (забезпечення вільного ціноутворення в ринкових 

умовах та його регулювання для державно визначених груп товарів); 

3) квоти та ліцензування (здійснення обмежувальних заходів щодо 

регулювання господарської діяльності суб'єктів); 

4) виділення дотацій та субвенцій та здійснення міжбюджетних 

трансфертів з метою вирівнювання фінансового забезпечення регіонів; 

5) державні закупівлі з метою нормалізації виробничої діяльності 

окремих груп суб’єктів господарювання та забезпечення споживачів 

необхідними товарами [1]. 

 Економічна політика держави, що реалізується в цих сферах на 

основі цих регуляторів, має здійснюватися за допомогою комплексного 

підходу, оскільки лише тоді вона зможе охопити всі сфери економічного 

життя та показати найкращі результати від впровадження заходів, що 

вживаються у цій сфері.  

Ключові проблеми Деснянського району:  

- відсутність достатнього будівництва об’єктів соціальної сфери;  

- відсутність належного транспортного забезпечення та лінії 

метрополітену;  

- будівництво об’єктів житла з порушенням цільового використання 

земельних ділянок;  

- значна кількість довгобудів, які не будуються та знаходяться в стадії 

руйнації.  
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Рис 1.1 Програма економічного і соціального розвитку( станом на 

15.12. 2021 р.)    

Джерело: [42] 

Відповідно до рішення Київської міської ради від 07 грудня 2021 

року № 3698/3739  «Про внесення змін до Програми економічного і 

соціального розвитку м. Києва на 2021-2023  роки та розпорядження 

виконавчого органу Київської міської ради (Київської міської  державної 

адміністрації) від 15 грудня 2021 року № 2631 «Про внесення змін до  

розпорядження виконавчого органу Київської міської ради (Київської 

міської державної  адміністрації) від 28 січня 2021 року № 101 «Про 

Програму економічного і соціального  розвитку м. Києва на 2021-2023 

роки» Деснянській районній в місті Києві державній  адміністрації, як 

головному розпоряднику коштів, передбачено асигнування в сумі 351 

321,9  тис. грн, з них на здійснення капітального ремонту 250 об’єктів – 

254 774,5 тис. грн. та  капітального будівництва 9 об’єктів – 96 547,4 тис. 

грн. 
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Таблиця 1.1  

Затверджені проекти Деснянського району на 2021 рік 

 

п/п  НАЙМЕНУВАННЯ ОБ’ЄКТУ Затверджена  Програма  Сума % 

 ПРОГРАМА ВСЬОГО  96 547,4  82 613,5  85,6 

1  РЕКОНСТРУКЦІЯ З 

ДОБУДОВОЮ 

ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОЇ 

ШКОЛИ № 23  НА 

ВУЛ.ПУТИВЛЬСЬКІЙ, 35 

(С.БИКІВНЯ)  

12 000,0  11 337,7  94,5 

2 БУДIВНИЦТВО ШКОЛИ У 20 

МIКРОРАЙОНI ЖИТЛОВОГО 
МАСИВУ  ВИГУРIВЩИНА-

ТРОЄЩИНА  

2 800,0  2 559,2  91,4 

3 РЕКОНСТРУКЦІЯ 

ТРАНСПОРТНОЇ РОЗВЯЗКИ 

ПРОСП. ГЕНЕРАЛА 

ВАТУТІНА– ВУЛ. ОНОРЕ ДЕ 

БАЛЬЗАКА З ОРГАНІЗАЦІЄЮ 

ДОДАТКОВИХ ЗЇЗДІВ НА 

ПРОСП.  ГЕНЕРАЛА 

ВАТУТІНА У 

ДЕСНЯНСЬКОМУ РАЙОНІ 

МІСТА КИЄВА  

8 823,0  249,3  2,8 

4 РЕКОНСТРУКЦІЯ 

ТРАНСПОРТНОЇ РОЗВЯЗКИ В 

ОДНОМУ РІВНІ  
ВУЛ.КАШТАНОВА – ВУЛ. 

ОНОРЕ ДЕ БАЛЬЗАКА З 

ВЛАШТУВАННЯМ  

ДВОСТОРОННЬОГО 

ДОРОЖНЬОГО РУХУ ПО 

ВУЛ. ОНОРЕ ДЕ БАЛЬЗАКА У  

ДЕСНЯНСЬКОМУ РАЙОНІ 

МІСТА КИЄВА 

2 850,0  2 215,6  77,7 

5 БУДІВНИЦТВО ВУЛИЦІ 

МИЛОСЛАВСЬКОЇ ВІД 

ПЕРЕТИНУ 

МИЛОСЛАВСЬКОЇ 

ЛІСКІВСЬКОЇ ДО ВУЛИЦІ 
РАДОСИНСЬКОЇ В 

С.ТРОЄЩИНА  

831,6  699,0  84,1 

Джерело: [42] 
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Рис 1.2. Динаміка освоєння коштів по капітальному будівництві( станом 

на 2020-2021 р.)   

Джерело: [42] 

З рис. 1.2 видно що у 2020 освоєно коштів на 40,1%, а у 2021 85,6%, що 

свідчить про значний приріст проектів передбачених програмою у таблиці 1.1.  

Основною метою  плану соціально-економічного розвитку Деснянської 

територіальної громади є створення сприятливих умов для повноцінного 

функціонування територіальної громади. План визначає цілі, завдання та 

основні заходи економічного і соціального розвитку Деснянської 

територіальної громади на 01.08.2021 року до Деснянської 

райдержадміністрації надійшло 1901 звернення, у тому числі 193 колективних, 

у яких переважно порушувалися такі питання: ремонт будинків та дахів, 

асфальтування, заміна вікон, відновлення ліфтів, а також благоустрій, житло 

метрів, утримання та ремонт дитячих майданчиків, нарахування плати за 

житлово-комунальні послуги, незадовільні житлові умови, діяльність ЖКГ, 

ОСББ, ЖКГ. 
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 Рис 1.3 Кількість звернень станом на 01.08.2021 

 Джерело: [42] 

  

 Найбільша кількість звернень (до 50%) стосується комунальних 

послуг. Актуальними залишаються питання соціального захисту (до 10%) 

надання матеріальної допомоги, опіки, соціального забезпечення. 

 У Деснянському районі м. Києва мережа закладів культури включає: 

20 установ прямого підпорядкування: 
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 Рис. 1.4 Мережа закладів культури У Деснянському районі м. Києва 

                 Джерело: [42] 

- 3 початкові спеціалізовані мистецькі школи: Київська дитяча школа 

мистецтв № 3, школа мистецтв імені Миколи Дмитровича Леонтовича 

Деснянського району м. Києва, ДМШ № 24; 

- 2 позашкільні навчальні заклади: Центр естетичного виховання 

«Гармонія», 7 гуртків за місцем проживання, об’єднаних в Освітньо-

культурний центр «Дивосвіт»; 

- 1 клубний заклад - Будинок культури Деснянського району м. Києва;  

- 8 публічних бібліотек та Муніципальна галерея мистецтв, що входить 

до Централізованої бібліотечної системи Деснянського району м. 

Києва. 

  4 установи міського підпорядкування: 

- коледж хореографічного мистецтва «Київська міська академія танцю 

імені Сержа Лифаря», до складу якого входить «Дитяча школа 

мистецтв №7»; 

- 2 муніципальних кінотеатри: «Флоренція», «Кіото»; 

- Центр культури та дозвілля Культурно-мистецького центру 

Державного торговельно-економічного університету. 
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 Діяльність Деснянської районної державної адміністрації у сфері 

культури спрямована на: 

- збереження та розвиток мережі закладів культури, 

- оновлення їх інфраструктури та змісту, 

- створення нових об'єктів, 

- розширення послуг закладів культури відповідно до ціни; 

- доступність і підвищення якості; 

- просування культурного продукту через різноманітні заходи, акції, 

конкурси, виставки тощо, спрямовані на збереження безцінної 

культурної та духовної спадщини; 

- задоволення інтелектуальних, освітніх і духовних потреб населення, 

- сприяння успішній інтеграції української культури в європейський та 

світовий культурний простір. 

 

      1.2. Моніторинг та оцінювання розвитку Деснянського району м. Києва 

Оцінювання діяльності районних в місті Києві державних 

адміністрацій проводиться  щомісячно у порядку та за методикою, 

визначеними окремим дорученням Київського міського  голови від 01 

квітня 2015 № 9482 (зі змінами).   

Щомісячна оцінка здійснюється на підставі відомостей 

структурних підрозділів  виконавчого органу Київської міської ради 

(Київської міської державної адміністрації) та  комунальної бюджетної 

установи «Контактний центр міста Києва».  

За підсумками січня-грудня 2021 року Деснянська районна в місті 

Києві державна  адміністрація на 2 позиції покращила рейтинг в оцінці 

діяльності районних в місті Києві  державних адміністрацій у порівнянні 

із січнем-груднем 2020 року та посіла 7 місце. 

Визначені основні стратегічні цілі та напрями розвитку 

Деснянського району до 2025 року - це бачення майбутнього розвитку 

району, націлене на максимальне врахування потреби та інтересів 
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мешканців району, а також вирішення ключових проблемних питань. 

Основною метою майбутнього розвитку Деснянського району є 

підвищення якості життя мешканців, що визначається економічним 

добробутом і комфортом життя. Інструментами реалізації Стратегії є 

середньострокові програмні документи: плани заходів з реалізації 

Стратегії, міські цільові програми, програми економічного та соціального 

розвитку міста Києва та інші середньострокові програмні документи. 

Основні напрями бюджетної політики міста Києва на 2020-2022 роки 

базуються на основі положень Бюджетного кодексу України, Податкового 

кодексу України, Стратегії розвитку міста Києва до 2025 року, міських 

цільових програм, Бюджетного регламенту Київської міської ради, 

затвердженого Рішенням Київської міської ради від 16.05.2019 №903/7559 

«Про внесення змін до рішення Київської міської ради від 07.07.2016 

№579/579 «Про Регламент Київської міської ради», постанови Кабінету 

Міністрів України від 15 травня 2019 року №555 «Про схвалення прогнозу 

економічного і соціального розвитку України на 2020-2022 роки, Закону 

України «Про Державний бюджет України на 2020 роки». Видатки для 

Деснянського району затверджуються в бюджеті міста Києва за 

бюджетними програмами, передбаченими для головного розпорядника 

бюджетних коштів – Деснянська районна в місті Києві державна 

адміністрація. 

Стратегічна ціль І. 

 Підвищення рівня конкурентоспроможності та розвитку 

Деснянського району:  

• Будівництво об’єктів інфраструктури;  

• Сприяння розвитку підприємництва;  

• Сприяння туристичній привабливості району. 

Стратегічна ціль ІІ.  

Підвищення комфорту, рівня та якості життя мешканців 

Деснянського району: 
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 • Забезпечення якісними та безпечними послугами житлово-

комунального господарства;  

• Розвиток транспорту та транспортної інфраструктури; • 

Забезпечення соціального захисту населення; 

 • Забезпечення доступної, якісної первинної та вторинної 

медичної допомоги; 

 • Підвищення рівня забезпеченості освітньою інфраструктурою; • 

Просування здорового способу життя;  

• Забезпечення управління об’єктами комунальної власності 

територіальної громади міста Києва;  

• Надання доступних та якісних адміністративних послуг; • 

Сприяння забезпеченню населення продовольчими, непродовольчими 

товарами та послугами;  

• Контроль за благоустроєм та екологія;  

• Робота із зверненнями громадян.  

Стратегічна ціль ІІІ.  

Розвиток території Деснянського району м. Києва, як єдиного 

українського простору, у т.ч. розвиток сімейного відпочинку:  

• Збереження і розвиток мережі закладів культури; 

 • Збереження етнічного, релігійного та культурного різноманіття. 
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РОЗДІЛ 2. ПУБЛІЧНО-УПРАВЛІНСЬКІ РІШЕННЯ ЩОДО 

РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ЕКОНОМІЧНОГО І 

СОЦІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ДЕСНЯНСЬКОГО РАЙОНУ М. КИЄВА 

2.1. Дослідження оприлюдненої концепції розвитку Деснянського 

району м. Києва до 2025 року 

Стратегічні цілі та напрями розвитку Деснянського району міста Києва 

визначені відповідно до стратегічних та оперативних цілей Стратегії міста 

Києва до 2025 року (нова редакція) (далі - Стратегія), затвердженої рішенням 

Київської міської ради від 06.07.2017 № 724/2886 «Про внесення змін до 

розпорядження Київської міської ради від 15.12.2011 № 824/7060 «Про 

затвердження Стратегії розвитку міста Києва до 2025 року», а також з огляду 

на проблеми розвитку району.  

Ключові питання: 

- незадовільний протипожежний стан житлового фонду; 

- застарілий та зношений стан ліфтової промисловості; 

- аварійний стан асфальтного покриття та між квартальними проїздами; 

- технічний стан житлових будинків; 

- недостатнє забезпечення житлового фонду пристроями для доступу 

маломобільних груп населення; 

- низькі темпи створення ОСББ та вибору керуючих компаній у 

житловому фонді. Ключові проблеми: 

-  відсутність достатнього будівництва об’єктів соціальної сфери; 

-  відсутність належного транспортного забезпечення та лінії 

метрополітену;  
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- будівництво об’єктів житла з порушенням цільового використання 

земельних ділянок; значна кількість довгобудів, які не будуються та 

знаходяться в стадії руйнації. 

Сприяння розвитку підприємництва  

Ключові проблеми 

 • низький рівень стимулювання підприємницьких ініціатив мешканців 

району, впровадження бізнес ідей, відсутність конкурентних переваг 

Деснянського району для інвесторів; • завищені тарифи на комунальні 

послуги (електроенергію, централізоване опалення та інші) для 

юридичних осіб значно сповільнює розвиток бізнесу та 

підприємництва, у зв’язку з чим наявна значна кількість 

невикористаних нежитлових приміщень; • завищене податкове 

навантаження на землю для промислових підприємств. 

Пропозиції розвитку: 

З метою підвищення комфорту життя жителів Деснянського району 

пропонується: 

- встановлення протипожежної автоматики з метою приведення 

протипожежного стану у відповідність до вимог законодавчих та інших 

нормативно-правових актів у сфері пожежо-технічної безпеки; 

- заміна ліфтів; 

- встановлення пандусів для маломобільних груп населення; 

- облаштування прибудинкової території; 

- капітальний ремонт житлового фонду. 
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Міжнародний досвід використання програм співфінансування свідчить 

про те, що мешканці, які залучили власні кошти для виконання робіт, 

продовжують обережніше ставитися до спільного майна. 

З метою стимулювання процесу створення ОСББ у житловому фонді 

Деснянського району м. Києва для виконання районної програми капітального 

ремонту житлового фонду після створення ОСББ (у порядку черговості та 

співфінансування), за досвідом. м. Житомира. 

На виконання Закону «Про особливості права власності на 

багатоквартирний будинок», який регулює правові, організаційні та 

господарські відносини, пов’язані з реалізацією прав та обов’язків 

співвласників багатоквартирного будинку щодо його утримання та 

управління, створити базу даних керуючих компаній із зазначенням досвіду 

ринку житла, відгуків споживачів та робочої сили, щоб забезпечити її 

оприлюднення для ефективного відбору співвласниками. 

Територіальний центр соціального обслуговування Деснянського району 

м. Києва надає соціальні послуги громадянам похилого віку та інвалідам, 

батькам-інвалідам, які виховують неповнолітніх дітей, дітям-інвалідам, 

громадянам України, які переїжджають з тимчасово окупованих території та 

районів АТО, малозабезпечених сімей та інших громадян, які опинилися у 

складних життєвих обставинах. У І півріччі 2021 року 2345 осіб потребували 

соціальних послуг, з них 2114 осіб надано 97 895 соціальних послуг / 321 589 

заходів. 

У січні-червні 2021 року 85 дітей-інвалідів у відділенні соціально-

реабілітаційних послуг для дітей-інвалідів територіального центру надали 24 

402 соціальні послуги / 75 242 заходи з соціальної, психолого-педагогічної та 

фізичної реабілітації, денного перебування, консультування, соціальної 

адаптації , матеріальної допомоги та медичного забезпечення. У 
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Деснянському районі понад 460 дітей з ДЦП та розумовою відсталістю, які 

потребують реабілітації та соціальних послуг. 

Пріоритетні напрямки: 

1. Підвищення ефективності системи соціальної допомоги.  

2. Посилення співпраці з приватним сектором, некомерційними та 

неурядовими організаціями. 

3. Запровадження інноваційних форм роботи щодо забезпечення надання 

всіх видів соціальних послуг на основі індивідуального та 

комплексного підходів до кожного отримувача. 

4. Впровадження Державних Стандартів України  (далі ДСТУ) у роботу 

територіального центру, а саме в кабінетах соціальної допомоги вдома: 

- ДСТУ догляду на дому; 

- ДСТУ представництва інтересів у центрі денного перебування; 

-  ДСТУ соціальної адаптації;  

- ДСТУ консультування у відділі соціально-реабілітаційних послуг 

для дітей-інвалідів: 

- ДСТУ денного перебування;  

- ДСТУ соціальної адаптації;  

- ДСТУ консалтингу. 

Центр соціально-психологічної реабілітації дітей та молоді з 

функціональними вадами Деснянського району м. Києва (далі – Центр) є 

соціальним закладом для дітей та молоді з функціональними вадами віком від 

7 до 35 років. 
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Основні пріоритети Центру: 

1. Відновлення та підтримання їх фізичного та психічного стану. 

2. Адаптація та інтеграція в суспільство. 

3. Психологічний супровід сім'ї, в якій вони виховуються. 

4. Надання реабілітаційних, психологічних, соціально-педагогічних, 

соціально-медичних, правових, освітніх та інформаційних послуг. 

5. Партнерство з організаціями. 

6. Проведення соціокультурних заходів. 

 

 2.2. Напрями удосконалення державної політики економічного і 

соціального розвитку Деснянського району м. Києва 

Аналіз розвитку Деснянського району в минулих пунктах дав можливість 

здійснити напрями удосконалення економічного і соціального розвитку 

Деснянського району. 

Пропозиції щодо розвитку будівництва об’єктів соціальної 

інфраструктури: 

• два дитячих садочки на 250 та 115 місць у ММП Биківня;  

• загальноосвітньої школи на 1080 місць в ММП Биківня; 

 • Центру дитячої творчості та дозвілля в МПП Биківня; 

 • Центру реабілітації учасників АТО в МПП Биківня;  

• культурного центру на вул. Закревського (напроти вулиці Данькевича);  
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• спортивного комплексу на проєктному подовженні вул. 

Електротехнічної;  

• критої льодової арени на перетині вулиць  Милославської та 

Закревського. 

Пропозиції щодо розвитку соціальної сфери: 

• будівництво торговельного комплексу вздовж вулиці Милославської  

• будівництво багатопрофільної лікарні на перетині вулиць 

Милославської та Закревського  

• реконструкції вул. Закревського з її розширенням та продовженням 

вздовж 20 мкр. до майбутньої кільцевої дороги.  

• будівництво проєктного подовження вул. Електротехнічної. 

 • будівництво доріг районного значення навколо 20 мкр. ж/м 

ВигурівщинаТроєщина. 

 • будівництво магістральної вулиці районного значення від пр. Лісового 

до вул. Жмаченка з будівництвом транспортної розв’язки на перетині вул. 

Братиславської та просп. Лісового; 

 • будівництво подовження вул. Червоноткацької до майбутньої 

автодороги, яка з’єднає вул. Довбуша з Броварським проспектом; 

 • добудова під’їзної дороги до котеджного містечка переселенців з 

Русанівських та Воскресенських садів з влаштуванням виїзду на Броварський 

просп. 

Пропозиції щодо розвитку підприємництва: 

- створення Експертної ради з питань підприємницької діяльності при 

Деснянській районній в місті Києві державної адміністрації по 
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напрямках роботи;  

- консультації щодо бізнес ініціатив (аналіз бізнес ідей громадян, 

рекомендації щодо ведення бізнесу профільних спеціалістів, надання 

експертної оцінки щодо бізнес ідеї); 

- маркетингові можливості (надання інформації щодо кращих бізнес 

можливостей в районі; 

- доступ до інформації (інформація про регуляторні акти та вимоги 

чинного законодавства, надання статистичної інформації);  

- прийняття відповідних постанов Національної комісії, що здійснює 

державне регулювання у сфері енергетики та комунальних послуг 

(НКРЕКП);  

- шляхом внесення змін до п.5.3 розділу 5 додатку 3 рішення Київської 

міської ради від 23.06.2011 року № 242/5629 «Про встановлення 

місцевих податків і зборів у м. Києві» (зі змінами), доповнивши 

існуючий перелік суб’єктами-виробниками інших галузей 

промисловості 

Для покращення забезпечення соціальною інфраструктурою жителів 

Деснянського району пропонуємо об’єкти для довгострокового будівництва 

таких об’єктів: 

- два дитсадка на 250 та 115 місць у ММП Биківня; ЗОШ на 1080 місць 

ММП Биківня; 

- Центр дитячої творчості та дозвілля при МПК Биківня; 

- Центр реабілітації учасників АТО на Биківнянському ВПП; 

- Центр естетичного виховання на вул. Закревського; 
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- спортивний комплекс за проектом розширення на вул. Електрична; 

- крита льодова арена на перехресті вулиць Милославської та 

Закревського; 

- покращення транспортного сполучення Деснянського району з 

Правобережжям та районами м. Києва; 

- створення нових робочих місць; 

- забезпечення жителів району місцями в дитячих дошкільних та 

навчальних закладах; 

- забезпечення жителів району об'єктами культурно-спортивного 

відпочинку. 

Ключові питання бізнесу: 

- низький рівень стимулювання підприємницьких ініціатив жителів 

району, впровадження бізнес-ідей, відсутність конкурентних переваг 

Деснянського району для інвесторів; 

- завищені тарифи на комунальні послуги (електроенергію, 

централізоване опалення тощо) для юридичних осіб значно гальмують 

розвиток бізнесу та підприємництва, через що залишається значна 

кількість невикористаних нежитлових приміщень; 

- завищене податкове навантаження на землю для промислових 

підприємств. 

 Створення Експертної ради з питань підприємництва при Деснянській 

районній державній адміністрації у м. Києві за напрямками роботи: 

- консультації з ділових ініціатив (аналіз бізнес-ідей громадян, 

рекомендації щодо ведення бізнесу спеціалізованих спеціалістів, 

надання експертної оцінки бізнес-ідей); 
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- маркетингові можливості (надання інформації про найкращі ділові 

можливості в районі; 

- доступ до інформації (інформація про нормативні акти та вимоги 

чинного законодавства, надання статистичної інформації); 

- прийняття відповідних постанов Національної комісії, що здійснює 

державне регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг 

(НКРЕКП); 

- шляхом внесення змін до пункту 5.3 розділу 5 додатка 3 до рішення 

Київської міської ради від 23.06.2011 № 242/5629 «Про встановлення 

місцевих податків і зборів у м. Києві» (зі змінами), доповнюючи 

існуючий перелік суб’єктів- виробників інших галузей. 

Очікуваний результат: 

- стимулювання розвитку бізнес-середовища в Деснянському районі; 

- створення сприятливих умов для залучення інвестицій у розвиток 

підприємництва в районі.  

З метою підвищення забезпеченості соціальною інфраструктурою та 

створення умов для надання соціальних послуг жителям Деснянського району: 

- відповідно до розпорядження виконавчого органу Київської міської 

ради (Київської міської державної адміністрації) від 07.05.2020 № 691 

«Про внесення змін до розпорядження виконавчого органу Київської 

міської ради (Київської міської державної адміністрації) від 19 серпня 

2017 року № 983 «Про реконструкцію нежитлового будинку по вулиці 

Миколи Закревського, буд. 3 для створення умов для надання 

соціальних послуг, послуг у сфері соціального захисту громадян у 

Деснянському районі» буде проведена реконструкція нежитлового 

будинку по вул. М.Закревського, буд. 3. Відкриття даного об’єкта 
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Територіального центру соціального обслуговування Деснянського 

району м. Києва, який матиме 3 відділення для створення умов для 

надання соціально-реабілітаційних послуг заплановано на 2023 рік. 

- капітальний ремонт адміністративної будівлі Управління праці та 

соціального захисту населення Деснянської районної у м. Києві 

державної адміністрації за адресою: м. Київ, вулиця Закревського, буд. 

87-Д у 2020-2023 роках. 

Перспективи розвитку охорони здоров’я в Деснянському районі: 

- подальша реалізація другого етапу медичної реформи – реформи 

вторинного (спеціалізованого) рівня медичної допомоги за Програмою 

медичних гарантій. Здійснення організаційних заходів щодо 

покращення надання вторинної допомоги та лабораторних досліджень, 

виключно, під керівництвом сімейних лікарів; 

- подальше впровадження електронної медицини в практику 

(електронна амбулаторна карта, електронний листок 

непрацездатності); 

- забезпечення наступності та безперервності в наданні первинної та 

вторинної медичної допомоги; 

- модернізація існуючого рентгенівського обладнання; 

- оцифрування мамографії, що знаходиться в лікувальному закладі за 

адресою: вул. Закревського, буд. 81/1 з метою ранньої діагностики 

онкологічних захворювань (2021-2023 рр.); 

- подальший розвиток малоінвазивної хірургії в ЦПК - розширення 

переліку амбулаторних операцій офтальмохірургічного профілю в 

стаціонарі на один день; 

- перегляд тарифів на платні медичні послуги для пацієнтів, які виявили 
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бажання отримати медичну допомогу не за договорами, укладеними з 

Національною службою здоров’я України (2020-2021); 

- продовження роботи щодо вільного вибору лікаря та підписання з ним 

декларації на медичне обслуговування; 

- подальша робота щодо реалізації державної програми «Доступні ліки» 

та відшкодування вартості препаратів інсуліну хворим на 

інсулінозалежний цукровий діабет; 

- будівництво багатопрофільної лікарні в Деснянському районі м. Києва; 

- розширення мережі амбулаторій загальної практики-сімейної 

медицини по вул. Будищанська, буд. 3, вул. Бикова, буд. 7а, вул. 

Закревського, буд. 101а (2020-2022 рр.); 

- спільно з Департаментом охорони здоров’я визначити першочергове 

виконання капітальних ремонтів закладів охорони здоров’я, передане 

керівництву Деснянської районної Державної адміністрації у м. Києві 

(2020-2025 рр.); 

- подальша реалізація глобальної ініціативи стратегії Fast-Trask Cities у 

м. Києві (90x90x90) щодо покращення надання медичних послуг у 

сфері ВІЛ/СНІДу (2020-2022 рр.); 

- подальше впровадження клінічних локальних протоколів, 

продовження роботи щодо покращення та підтримання обсягу та якості 

медичної допомоги на рівні ПМСД відповідно до місцевих клінічних 

протоколів (2020-2025 рр.); 

- покращення матеріально-технічного стану закладів охорони здоров’я, 

що входять до сфери управління Деснянської районної Державної 

адміністрації у м. Києві, а саме придбання сучасного медичного 

обладнання (2020-2025 рр.); 
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- вирішення питання соціального захисту медичних працівників 

(підвищення заробітної плати, покращення житлових умов). 

Очікуваний результат: 

- покращення демографічних показників: припинення природного 

скорочення населення, зниження дитячої смертності; 

- зниження загальної смертності, у тому числі від інфекційних 

захворювань та соціально значущих захворювань (ВІЛ/СНІД, 

туберкульоз, наркоманія); 

- забезпечення реалізації права громадян на охорону здоров’я та 

підвищення рівня задоволеності населення якістю медичних послуг; 

- забезпечення постійного доступу до якісної первинної та вторинної 

медичної допомоги. 

   Отже, через структурні зміни Деснянський район м. Києва має цілеспрямовано 

формувати інституційну основу для сприйняття економікою позитивних сигналів 

економічного зростання. Зокрема, замість невиправданого визначення 

пріоритетних секторів економіка повинна мати можливість без зовнішнього 

втручання визначати та підтримувати ті пріоритети, які дійсно здатні 

модернізувати та посилити конкурентоспроможність. Більшість із цих 

інструментів – це функціональна підтримка експортної діяльності, інвестиційної та 

інноваційної діяльності, структурування фінансової системи для підвищення 

інвестиційного потенціалу економіки, створення робочих місць, розвитку 

підприємництва тощо.  

  



27 

 

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

Отже, можна сформувати наступні висновки випускної кваліфікаційної 

роботи щодо поставлених завдань у вступі: 

Проаналізовано економічний і соціального розвитку Деснянського району 

м. Києва. За сучасних умов ринкових перетворень державне регулювання 

розвитку території має стати ключовою ланкою. Важливо відзначити, що вона 

формується під впливом багатьох факторів, сукупність яких створює основи 

теоретичних основ та посилення відповідних територіальних впливів. Тобто 

виникають проблеми регулювання розвитку, які зумовлені складними 

взаємопов’язаними природними, просторовими, економічними, політичними та 

соціальними суперечностями, через значну неоднорідність територіальних 

складових країни та велику поліструктурну організацію влади. 

Здійснено моніторинг та оцінювання розвитку Деснянського району м. 

Києва. На сучасному етапі державна регіональна політика базується на 

використанні комплексу механізмів регулювання регіонального розвитку, до 

яких належать: програмування регіонального розвитку; регулювання 

міжбюджетних відносин; централізовані інвестиції та інвестиційна субвенція; 

регулювання транскордонного співробітництва. Основною метою  плану 

соціально-економічного розвитку Деснянської територіальної громади є 

створення сприятливих умов для повноцінного функціонування територіальної 

громади. План визначає цілі, завдання та основні заходи економічного і 

соціального розвитку Деснянської територіальної громади на 01.08.2021 року до 

Деснянської райдержадміністрації надійшло 1901 звернення, у тому числі 193 

колективних, у яких переважно порушувалися такі питання: ремонт будинків та 

дахів, асфальтування, заміна вікон, відновлення ліфтів, а також благоустрій, 

житло метрів, утримання та ремонт дитячих майданчиків, нарахування плати за 

житлово-комунальні послуги, незадовільні житлові умови, діяльність ЖКГ, 

ОСББ, ЖКГ. Національна регіональна політика України має бути спрямована на 

вирішення найважливішого завдання сьогодення – створення самодостатніх 
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потужних регіонів, зі своєю специфікою, культурними та мовними традиціями, 

сильною економікою та можливостями для самоврядування. Вирішенню цих 

стратегічних пріоритетів слід присвятити подальші дослідження. Завданням 

держави в цьому контексті є створення та забезпечення всіх умов (нормативних, 

організаційних, фінансових тощо) для повноцінного розвитку території. 

Досліджено виконання оприлюдненої концепції розвитку Деснянського 

району м. Києва до 2025 року. Роль держави в економіці доцільно досліджувати 

у межах неoiнституцiйнo-мiжпaрaдигмaльного синтезу, який oб’єднує рoзгляд 

екoнoмiчнoї прoблемaтики у широкому суспiльнoму кoнтекстi тa взaємoдiї з 

iншими гaлузями нaук, iдеї рефoрмувaння екoнoмiки з пoзицiй суспiльнoгo 

кoнтрoлю тa держaвнoгo регулювaння. У рамках цього підходу державу можна 

визначити як особливий тип організації, який принципово відрізняється від 

інших організацій, що діють в економіці. Визначені основні стратегічні цілі та 

напрями розвитку Деснянського району до 2025 року - це бачення майбутнього 

розвитку району, націлене на максимальне врахування потреби та інтересів 

мешканців району, а також вирішення ключових проблемних питань. Основною 

метою майбутнього розвитку Деснянського району є підвищення якості життя 

мешканців, що визначається економічним добробутом і комфортом життя. 

Інструментами реалізації Стратегії є середньострокові програмні документи: 

плани заходів з реалізації Стратегії, міські цільові програми, програми 

економічного та соціального розвитку міста Києва та інші середньострокові 

програмні документи. Основні напрями бюджетної політики міста Києва на 

2020-2022 роки базуються на основі положень Бюджетного кодексу України, 

Податкового кодексу України, Стратегії розвитку міста Києва до 2025 року, 

міських цільових програм, Бюджетного регламенту Київської міської ради, 

затвердженого Рішенням Київської міської ради від 16.05.2019 №903/7559 «Про 

внесення змін до рішення Київської міської ради від 07.07.2016 №579/579 «Про 

Регламент Київської міської ради», постанови Кабінету Міністрів України від 15 

травня 2019 року №555 «Про схвалення прогнозу економічного і соціального 

розвитку України на 2020-2022 роки, Закону України «Про Державний бюджет 
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України на 2020 роки». Видатки для Деснянського району затверджуються в 

бюджеті міста Києва за бюджетними програмами, передбаченими для головного 

розпорядника бюджетних коштів – Деснянська районна в місті Києві державна 

адміністрація. 

Сформовано публічно-управлінські рішення щодо удосконалення 

державної політики економічного і соціального розвитку Деснянського району 

м. Києва. Деснянський район м. Києва має здійснювати стратегічний вплив на 

економіку, будуючи свою політику на принципах, що доповнюють дію 

традиційних ринкових важелів. Таким чином, збалансована економічна політика 

передбачає вибір оптимальних, здатних забезпечити необхідні результати 

інструментів регулювання макроекономічних процесів. При цьому слід 

враховувати середовище, в якому реалізується політика, суб’єкт, який її реалізує, 

наявність ресурсів і можливостей тощо. Однак при цьому досягається 

синергетичний ефект ендогенного розвитку на основі подолання кризи довіри в 

суспільстві. В умовах України реалізація такої економічної політики має 

відбуватися через поглиблення інституційних реформ та додавання до державної 

політики ринкових інструментів, спрямованих на забезпечення сталого 

економічного зростання. Натомість державна політика в розвинених країнах все 

більше сприяє «вбудові» позитивного потенціалу співпраці в механізми 

конкуренції, а також делегування повноважень об’єднанням підприємців. 
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2017. – 240 с. 
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2017. – 208 с. 
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