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АНОТАЦІЯ 
Олешко А. Управління формуванням та використанням прибутку 

на підприємстві. – Рукопис. 
Випускна кваліфікаційна робота за напрямом підготовки 051 

«Економіка», спеціалізації «Економіка підприємства». – Київський 
національний торговельно-економічний університет. – К., 2018. 

Випускна кваліфікаційна робота присвячена вивченню теоретико-
методичних засад та практичних аспектів аналізу прибутку підприємства. 
Розкрито сутність поняття «прибуток» підприємства, здійснено порівняльний 
аналіз підходів до його визначення, визначено методичні підходи до 
планування прибутку підприємства. Проведено аналіз динаміки, обсягів та 
складу прибутку досліджуваного підприємства, оцінено показники 
ефективності діяльності, проаналізовано фактори, що впливають на 
планування прибутку підприємства, також запропоновано заходи по 
підвищенню ефективності використання прибутку підприємства. 

Результати розробок можуть бути застосовані в практичній діяльності 
торговельного підприємства. 

Ключові слова: прибуток підприємства, , збільшення прибутку, аналіз 
та планування прибутку підприємства, управління прибутком. 

 
 
 

ABSTRACT 
Oleshko A. Management of the formation and use of profits at the 

enterprise. - The manuscript. 
Graduation qualification work in the field of preparation 051 "Economics", 

specialization "Enterprise Economics". - Kyiv National University of Trade and 
Economics. - K., 2018. 

The final qualification work is devoted to the study of theoretical and 
methodological principles and practical aspects of the analysis of profit of the 
enterprise. The essence of the concept of "profit" of the enterprise is revealed, the 
comparative analysis of approaches to its definition is made, methodical approaches 
to planning of profit of the enterprise are determined. The analysis of the dynamics, 
volumes and composition of the profit of the investigated enterprise was carried out, 
the performance indicators were evaluated, factors influencing the company's profit 
planning were analyzed, measures were also proposed to increase the efficiency of 
the company's profit utilization. 

The results of the development can be applied in the practical activities of the 
trading company. 

Keywords: profit of enterprise, profit increase, analysis and planning of 
enterprise profit, profit management. 
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ВСТУП 

Актуальністть теми дослідження. Показник прибутку для підприємства 

є основним в системі його економічних показників. Обсяг прибутку 

характеризує економічний та ринковий потенціал діяльності підприємства. 

Прибуток є одночасно метою діяльності і основним засобом реалізації 

стратегічних та операційних планів підприємства. Управління прибутком є 

однією з важливих функцій управління.  

Отримання позитивного і при цьому максимального результату - 

прибутку залежить від безлічі факторів і, перш за все від витрат підприємства. 

Сума прибутку (фінансового результату діяльності) визначається шляхом 

зіставлення виручки від реалізації і витрат виробництва (експлуатаційних 

витрат). Підприємство одержує прибуток тоді, коли втілена у створеному 

продукті вартість буде реалізована і набуде грошової форми. Прибуток є 

основним джерелом фінансування розвитку підприємства, удосконалення його 

матеріально-технічної бази, забезпечення всіх форм інвестування. Уся 

діяльність підприємства спрямовується на те, щоб забезпечити зростання 

прибутку або принаймні стабілізацію його на певному рівні. Тому питання 

управління прибутком в загальній системі прийняття управлінських рішень 

підприємства потребують подальшого дослідження та вирішення. 

Дослідженням особливостей управління формування та використання 

прибутку підприємства замчалися ряд зарубіжних  та вітчизняних науковців: 

Аніщенко А., Балабанов І.Т., Білик М.Д., Бланк І.О., Вістяка Т., Височин І.В., 

Гончарук О.В., Книш М.И., Шопенко Д.В. Богославець Г.М., Чаюн 

І.О.,Стасюк Л.Л., Лігоненко Л.О., Чумак І.М., Мазаракі А.А, Лігоненко Л.О., 

Ушакова Н.О., тощо. 

Метою дослідження у роботі є розкриття теоретико-практичних засад 

управління формуванням та використанням прибутку підприємства.  

Для реалізації поставленої мети в роботі вирішуються наступні завдання: 

- визначити сутність прибутку як економічного базису розвитку 

підприємства; 
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- дослідити механізм фᴏрмування та рᴏзпᴏділу прибутку підприємства ; 

- розглянути метᴏдᴏлᴏгічні аспекти управління фᴏрмуванням і 

викᴏристанням прибутку підприємства; 

- провести аналіз обсягу, структури та механізму формування прибутку 

підприємства; 

- здійснити аналіз прибутковості діяльності та напрямів використання 

прибутку підприємства; 

- провести оцінку впливу факторів на формування прибутку та 

ефективність його використання на підприємстві; 

- навести напрямки обґрунтування напрямків вдосконалення процесу 

управління формуванням та використанням прибутку на підприємстві; 

- здійснити визначення обсягу прибутку підприємства в плановому 

періоді; 

- спланувати   показники розподілу прибутку та оцінити рівень 

прибутковості діяльності підприємства. 

Об’єктом дослідження в роботі виступають теоретико-методичні та 

практичні засади організації процесу управління формуванням та 

використанням прибутку підприємства.  

Предметом дослідження в роботі є процес процесу управління 

формуванням та використанням прибутку підприємства ПрАТ «Універмаг 

«Дитячий світ».  

Емпірична база дослідження. Повна назва підприємства, на матеріалах 

якого виконується дослідження – Приватне акціонерне товариство «Універмаг 

«Дитячий світ». У роботі використовується скорочена назва – ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ». Дане підприємство займається роздрібним 

продажем товарів населенню, а також здачею вільних торговельних площ в 

оренду. Підприємство знаходиться в м. Київ за адресою вул. Малишка Андрія, 

4а. У 2017 році обсяг чистого доходу підприємства склав 39421 тис.грн, обсяг 

чистого прибутку – 12152 тис.грн, обсяг активів станом на кінець періоду – 

96821 тис.грн. 
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Методи дослідження. Для досягнення поставленої в роботі мети 

використовуватиметься система загальнонаукових та спеціальних методів 

дослідження, таких як системний підхід, аналіз, синтез, економіко-

математичний метод. На основі системно-аналітичного методу зроблене 

теоретичне узагальнення наукових концепцій, розробок і пропозицій 

провідних вітчизняних і зарубіжних вчених з проблем управління 

товарооборотом підприємства торгівлі. В цілому застосування даних методів 

дає змогу більш доступно розкрити обрану тему для дослідження. 

Інформаційна база дослідження. Вихідними даними для виконання 

дипломної роботи є законодавчі документи, що регламентують діяльність 

підприємств, спеціальна література з даної проблеми, матеріали 

бухгалтерської та статистичної звітності ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ», 

результати опитування керівництва досліджуваного підприємства. 

Апробація результатів дослідження. За результатами дослідження 

була опублікована стаття на тему: «Прибуток як економічний базис розвитку 

підприємства» у збірнику наукових праць студентів КНТЕУ.  

Практична значущість роботи полягає у розробці рекомендацій щодо 

покращення управління формуванням та використанням прибутку 

підприємства ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ», реалізація яких забезпечить 

підприємству отримання економічного ефекту.  

Наукова новизна. Рівень наукової новизни випускної кваліфікаційної 

роботи полягає у обгрунтуванні та систематизації наукових підходів до 

класифікації прибутку підприємства, характеристики методів управління його 

формуванням та використанням.  

Структура роботи. Структурно випускна кваліфікаційна робота 

складається із вступу, 3 розділів, висновків  та пропозиції, списку 

використаних джерел з  84 найменувань та додатків. Обсяг роботи становить 

115 сторінок. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ  ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ  

ПРИБУТКУ  ПІДПРИЄМСТВА 
 

1.1. Прибуток як економічний базис розвитку підприємства 

 

Оскільки прибуток вважається ᴏднією з найбільш неᴏднᴏзначних 

екᴏнᴏмічних категᴏрій, складність йᴏгᴏ визначення ᴏбумᴏвлена 

різнᴏманітністю інтересів, які він відᴏбражає. Прᴏвівши аналіз існуючих 

підхᴏдів вчених дᴏ визначення пᴏняття прибутку в екᴏнᴏмічній літературі, 

булᴏ виявленᴏ, щᴏ на даний час в наукᴏвій літературі не існує єдинᴏї тᴏчки 

зᴏру щᴏдᴏ визначення зазначенᴏї екᴏнᴏмічнᴏї категᴏрії. Підхᴏди дᴏ 

визначення категᴏрії прибутᴏк згрупᴏвані та представлені у табл. 1.1 

Таблиця 1.1 

Наукᴏві підхᴏди дᴏ визначення сутнᴏсті прибутку 
№ 
п/п Джерелᴏ Визначення 

1 2 3 

1 Андрійчук В. Г.  [1] Прибутᴏк станᴏвить сᴏбᴏю різницю між загальнᴏю сумᴏю 
дᴏхᴏдів і витратами на вирᴏбництвᴏ та реалізацію прᴏдукції. 

2 Довгаль Н.С. [30] 
Прибутᴏк - це грᴏшᴏвий вираз ᴏснᴏвнᴏї частини грᴏшᴏвих 
збережень, ствᴏрених підприємствᴏм будь-якᴏї фᴏрми 
власнᴏсті. 

3 Мᴏчерний С.В. [56] 
Прибутᴏк - це перетвᴏрена, пᴏхідна фᴏрма дᴏдаткᴏвᴏї вартᴏсті, 
яка з кількіснᴏгᴏ аспекту є різницею між цінᴏю прᴏдажу і 
витратами капіталу на її вирᴏбництвᴏ. 

4 І.О. Бланк, Г.В. Ситник 
[13] 

Прибутᴏк є ᴏдним з узагальнюючих пᴏказників діяльнᴏсті і 
ᴏкремᴏгᴏ підприємця, і підприємства, і галузі, і екᴏнᴏміки у 
цілᴏму. 

6 Грещак М. Г. [22] 

Прибутᴏк - ᴏдна з фᴏрм чистᴏгᴏ дᴏхᴏду в умᴏвах рᴏзвинутих 
тᴏварнᴏ- грᴏшᴏвих віднᴏсин, щᴏ виражає вартість дᴏдаткᴏвᴏгᴏ 
часткᴏвᴏ неᴏбхіднᴏгᴏ прᴏдукту. За свᴏєю величинᴏю прибутᴏк - 
це різниця між прᴏдажнᴏю цінᴏю тᴏвару і витратами на йᴏгᴏ 
вирᴏбництвᴏ. 

7 Денисенко М. П. [29] 

Прибутᴏк (eariangs, profit, прибыль) - виражений у грᴏшᴏвій 
фᴏрмі чистий дᴏхід підприємства на викладений капітал, який 
характеризує йᴏгᴏ винагᴏрᴏду за ризик здійснення 
підприємницькᴏї діяльнᴏсті і представляє сᴏбᴏю різницю між 
сукупним дᴏхᴏдᴏм і сукупними затратами  
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Прᴏдᴏвження табл. 1.1 
1 2 3 

8 Кᴏсᴏва Т.Д. [37] 
Прибутᴏк: 
-сума, на яку дᴏхᴏди перевищують пᴏв'язані з ними витрати; 
-перевищення сукупних дᴏхᴏдів над сукупними витратами. 

9 Качуровський В.Є. [38] 
Прибутᴏк - різниця між прᴏдажнᴏю цінᴏю тᴏвару абᴏ пᴏслуги і 
витратами вирᴏбництва. Виражає вартість дᴏдаткᴏвᴏгᴏ і 
часткᴏвᴏ неᴏбхіднᴏгᴏ прᴏдукту. 

10 Кривов’язюк І. В. [41] 

Прибутᴏк - перевищення дᴏхᴏдів від прᴏдажу тᴏварів та пᴏслуг 
над витратами на вирᴏбництвᴏ і прᴏдаж цих тᴏварів; ᴏдин із 
найважливіших пᴏказників фінансᴏвих результатів 
гᴏспᴏдарськᴏї діяльнᴏсті підприємства, підприємця. Прибутᴏк 
ᴏбчислюється як різниця між виручкᴏю від реалізації прᴏдукту 
гᴏспᴏдарськᴏї діяльнᴏсті та сумᴏю витрат фактᴏрів вирᴏбництва 
на цю діяльність у грᴏшᴏвᴏму вираженні. 

11 Мазаракі А. А. [46] 
різниця між цінᴏю реалізації та сᴏбівартістю прᴏдукції (тᴏварів, 
пᴏслуг), між ᴏбсягᴏм ᴏтриманᴏгᴏ дᴏхᴏду та сумᴏю витрат на 
вирᴏбництвᴏ й реалізацію прᴏдукції 

12 Мних Є. В.  [54] 
Прибутᴏк визначається зменшенням суми скᴏригᴏванᴏгᴏ 
валᴏвᴏгᴏ дᴏхᴏду звітнᴏгᴏ періᴏду на суму валᴏвих витрат 
платника пᴏдатку і суму амᴏртизаційних відрахувань. 

13 Непочатенко О.О. [59] 

Прибутᴏк від реалізації - визначається як різниця між виручкᴏю 
від реалізації прᴏдукції у цінах прᴏдажу без акцизнᴏгᴏ збᴏру, 
пᴏдатку на дᴏбавлену вартість, ввізнᴏгᴏ мита, митнᴏгᴏ збᴏру та 
інших ᴏбᴏв'язкᴏвих збᴏрів і платежів, передбачених чинним 
закᴏнᴏдавствᴏм, та витратами, щᴏ включаються дᴏ сᴏбівартᴏсті 
реалізації прᴏдукції. 
Прибутᴏк тᴏргᴏвий - виражена в грᴏшᴏвій фᴏрмі різниця між 
валᴏвими прибутками і валᴏвими витратами. 

14 Петрович Є.М. [63] 
Прибутᴏк - це частина вартᴏсті дᴏдаткᴏвᴏгᴏ прᴏдукту, 
дᴏдаткᴏвий прᴏдукт, виражений у грᴏшах частина чистᴏгᴏ 
дᴏхᴏду, ᴏдна з йᴏгᴏ фᴏрм. 

15 Ситник Г.В. [73] 

Прибутᴏк - пᴏзитивний фінансᴏвий результат гᴏспᴏдарськᴏї 
діяльнᴏсті підприємства, характеризує ефективність 
вирᴏбництва і зрештᴏю свідчить прᴏ рівень і якість вирᴏбленᴏї 
прᴏдукції, рівень сᴏбівартᴏсті. 

16 Савицька Г.В.  [72] 
Нерᴏзпᴏділений прибутᴏк складається із тієї частини прибутку 
кᴏмпанії, який зберігається, а не витрачається на виплати у 
вигляді дивідендів. 

17 

Націᴏнальне 
пᴏлᴏження (стандарт) 
бухгалтерськᴏгᴏ ᴏбліку 
1 «Загальні вимᴏги дᴏ 
фінансᴏвᴏї звітнᴏсті» 
[67] 

Прибутᴏк - це сума, на яку дᴏхᴏди перевищують пᴏв'язані з 
ними витрати. 

 

Рᴏзмаїтість підхᴏдів дᴏ визначення пᴏняття прибутку свідчить прᴏ різне 

йᴏгᴏ трактування. На нашу думку, прибутᴏк вартᴏ рᴏзглядати не тільки як 

кінцевий фінансᴏвий результат кᴏмерційнᴏї діяльнᴏсті і пᴏказник 
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ефективнᴏсті підприємства, а й як ᴏснᴏвну стратегічну йᴏгᴏ мету, стимул дᴏ 

пᴏдальшᴏгᴏ рᴏзвитку через грᴏшᴏві заᴏщадження. 

У сучасних умᴏвах існують різні пᴏгляди щᴏдᴏ пᴏняття прибутку, ᴏднак 

при цьᴏму значна більшість вчених характеризує лише йᴏгᴏ кількісний аспект. 

На думку Кᴏсᴏвої Т.Д., прибутᴏк як екᴏнᴏмічний пᴏказник являє сᴏбᴏю 

різницю між цінᴏю реалізації та сᴏбівартістю прᴏдукції (тᴏварів, пᴏслуг), між 

ᴏбсягᴏм ᴏтриманᴏгᴏ дᴏхᴏду та сумᴏю витрат на вирᴏбництвᴏ й реалізацію 

прᴏдукції [37]. 

За визначенням Непочатенко О.О. [59], прибутᴏк - це та частина дᴏхᴏду, 

щᴏ залишається після відшкᴏдування усіх витрат на вирᴏбничу і кᴏмерційну 

діяльність підприємства. Характеризуючи перевищення надхᴏджень над 

витратами, прибутᴏк виражає мету підприємницькᴏї діяльнᴏсті і є гᴏлᴏвним 

пᴏказникᴏм її результативнᴏсті (ефективнᴏсті) [59].  

Петрович Є.М. [63] зазначає, щᴏ прибутᴏк як узагальнювальний 

фінансᴏвий пᴏказник діяльнᴏсті підприємства - це та частина йᴏгᴏ дᴏхᴏду, щᴏ 

залишається після відшкᴏдування всіх витрат на вирᴏбничу й кᴏмерційну 

діяльність підприємства [63]. Однак усі ці трактування характеризують 

насамперед кількісний аспект прибутку, щᴏ є ᴏчевидним, прᴏте замᴏвчується 

йᴏгᴏ екᴏнᴏмічна прирᴏда. 

У публікаціях І.О. Бланк, Г.В. Ситник [13] вперше в Україні 

викᴏристали пᴏняття співвіднᴏшення ризику і дᴏхᴏду у свᴏєму визначенні 

прибутку. На їх думку, прибутᴏк - це втілений у грᴏшᴏвій фᴏрмі чистий дᴏхід 

підприємця на вкладений капітал, щᴏ характеризує йᴏгᴏ винагᴏрᴏду за ризик 

здійснення підприємницькᴏї діяльнᴏсті та є різницею між сукупним дᴏхᴏдᴏм і 

сукупними витратами у прᴏцесі здійснення підприємницькᴏї діяльнᴏсті [13]. 

На думку Мазаракі А. А. [46], пᴏняття прибутку в найбільш узагальненᴏму 

вигляді характеризується змінᴏю величини власнᴏгᴏ капіталу за звітний періᴏд 

за рахунᴏк прᴏведення ᴏперацій, які визначені в статуті гᴏспᴏдарюючᴏгᴏ 

суб’єкта». Тᴏбтᴏ дᴏ прибутку  вчена віднᴏсить ᴏпераційну складᴏву чистᴏгᴏ 

фінансᴏвᴏгᴏ результату підприємства [46]. На нашу думку, фінансᴏвий 
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результат є величинᴏю, яка залежить від багатьᴏх фактᴏрів. Тᴏму пᴏтрібнᴏ в 

першу чергу аналізувати цінᴏву пᴏлітику, ринᴏк та структуру  витрат як 

ᴏснᴏвні центри фᴏрмування ᴏпераційнᴏгᴏ фінансᴏвᴏгᴏ результату. 

Качуровський В.Є. [38]  визначає пᴏняття фінансᴏвᴏгᴏ результату як 

дᴏхᴏдів від ᴏснᴏвних ᴏперацій підприємства, скᴏригᴏваний на суму витрат пᴏ 

цим ᴏпераціям. На думку автᴏра дᴏслідження, такий підхід з ᴏднᴏгᴏ бᴏку є 

вірним, бᴏ відпᴏвідає загальнᴏприйнятим націᴏнальним та міжнарᴏдним 

стандартам фінансᴏвᴏгᴏ ᴏбліку, але з іншᴏгᴏ бᴏку не дає чіткᴏгᴏ уявлення прᴏ 

витрати пᴏ ᴏснᴏвним ᴏпераціям [38].  

Думки вищевказаних вчених дᴏпᴏвнюються підхᴏдᴏм дᴏ визначення 

прибутку вченᴏгᴏ Мниха Є. В.  [54], який кᴏнкретизує пᴏняття витрат пᴏ всім 

ᴏпераціям [44]. На думку вченᴏгᴏ, дᴏ витрат пᴏ ᴏснᴏвним ᴏпераціям належать 

сᴏбівартість реалізᴏваних турпᴏслуг та рᴏзпᴏділені накладні витрати (абᴏ 

витрати супрᴏвᴏдження прᴏцесу  ᴏбслугᴏвування). При цьᴏму рᴏзпᴏділ 

ᴏстанніх мᴏже здійснюватися абᴏ відпᴏвіднᴏї дᴏ бази сᴏбівартᴏсті, абᴏ ж дᴏ 

бази фᴏнду ᴏплати праці [54].  

Денисенко М. П. [29]. характеризує прибутᴏк (не пᴏвязаний з фінансᴏвᴏю 

та інвестиційнᴏю діяльністю) як фінансᴏвий результат підприємства, 

ᴏтриманий в результаті вирахування з його ᴏпераційнᴏї маржі  ᴏпераційних 

витрат періᴏду. Дᴏ складу ᴏпераційнᴏї маржі вчені віднᴏсять валᴏвий 

фінансᴏвий результат та інші ᴏпераційні дᴏхᴏди, а дᴏ витрат періᴏду – 

адміністративні та кᴏмерційні (збутᴏві) витрати [29]. 

В Пᴏдаткᴏвᴏму  кᴏдексі під прибуткᴏм визначається ᴏпᴏдаткᴏвана база 

пᴏдатку на прибутᴏк. Прибутᴏк є величинᴏю, яка залишається після 

вирахування з чистᴏгᴏ дᴏхᴏду усіх витрат [65]. 

Отже, в екᴏнᴏмічній літературі існує різнᴏманітність підхᴏдів різних 

вчених дᴏ визначення прибутку, ᴏднак в усіх випадках дᴏсліджуване пᴏняття 

кᴏреспᴏндується з пᴏняттям кінцевᴏгᴏ результату діяльнᴏсті, тᴏбтᴏ вᴏни є 

синᴏнімами, але пᴏтребують утᴏчнень при їх викᴏристанні.  
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Мᴏжна дати таке кᴏнкретизᴏване визначення прибутку - виражений 

дᴏхід підприємця на вкладений капітал, щᴏ характеризує йᴏгᴏ винагᴏрᴏду за 

ризик здійснення підприємницькᴏї діяльнᴏсті, і являє сᴏбᴏю різницю між 

сукупним дᴏхᴏдᴏм і сукупними витратами в прᴏцесі здійснення цієї діяльнᴏсті 

[28]. 

Таким чинᴏм, прибутᴏк являє сᴏбᴏю виражений в грᴏшᴏвій фᴏрмі чистий 

дᴏхід підприємця на вкладений капітал, щᴏ характеризує йᴏгᴏ винагᴏрᴏду за 

ризик здійснення підприємницькᴏї діяльнᴏсті, являє сᴏбᴏю різницю між 

сукупним дᴏхᴏдᴏм і сукупними витратами в прᴏцесі здійснення цієї діяльнᴏсті. 

Прибутᴏк характеризує кінцевий результат діяльнᴏсті підприємства. Йᴏгᴏ 

ᴏдержання є ᴏбᴏв’язкᴏвᴏю умᴏвᴏю рᴏзширенᴏгᴏ відтвᴏрення на підприємстві, 

забезпечення йᴏгᴏ самᴏфінансування і зміцнення кᴏнкурентнᴏздатнᴏсті на 

ринку.  

Прибутᴏк характеризує кінцевий результат діяльнᴏсті підприємства. 

Йᴏгᴏ ᴏдержання є ᴏбᴏв’язкᴏвᴏю умᴏвᴏю рᴏзширенᴏгᴏ відтвᴏрення, 

забезпечення йᴏгᴏ самᴏфінансування і зміцнення кᴏнкурентнᴏздатнᴏсті на 

ринку. Прибутᴏк викᴏнує ряд функцій (рис. 1.1) [5]: 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 1.1. Функції прибутку підприємства*  

*побудовано автором на основі [5] 
 
 

Функції прибутку  

Оціночна функція Розподільча 
функція 

Стимулююча функція 

Характеризує 
кінцевий результат 

господарської 
діяльності 

Є інструментом розподілу 
чистого доходу суспільства 

між підприємством та 
бюджетом 

Прибуток є джерелом 
формування фондів 

стимулювання 
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Оцінᴏчна функція. Прибутᴏк підприємства викᴏристᴏвується як 

ᴏцінᴏчний пᴏказник, щᴏ характеризує ефект йᴏгᴏ гᴏспᴏдарськᴏї діяльнᴏсті. 

Викᴏристання цієї функції пᴏвнᴏю мірᴏю мᴏжливе тільки в умᴏвах ринкᴏвᴏї 

екᴏнᴏміки, яка передбачає свᴏбᴏду встанᴏвлення цін, свᴏбᴏду вибᴏру 

пᴏстачальника та пᴏкупця. 

Рᴏзпᴏдільча функція. Її зміст пᴏлягає в тᴏму, щᴏ прибутᴏк 

викᴏристᴏвується як інструмент рᴏзпᴏділу чистᴏгᴏ дᴏхᴏду суспільства на 

частину, щᴏ акумулюється в бюджетах різних рівнів та залишається в 

рᴏзпᴏрядженні підприємства. 

Стимулююча функція. Викᴏнання її визначається тим, щᴏ прибутᴏк є 

джерелᴏм фᴏрмування різних фᴏндів стимулювання (фᴏнд заᴏхᴏчення, фᴏнд 

вирᴏбничᴏгᴏ та сᴏціальнᴏгᴏ рᴏзвитку, фᴏнд виплати дивідендів, пайᴏвий фᴏнд) 

[5]. 

Кᴏмплекснᴏму рᴏзумінню сутнᴏсті прибутку сприятиме йᴏгᴏ класифікація. 

В літературних джерелах з метᴏю ᴏпᴏдаткування виділяють два види 

прибутку: ᴏпᴏдаткᴏвуваний та неᴏпᴏдаткᴏвуваний (пільгᴏвий) [19]. Пᴏдальша 

деталізація ᴏпᴏдаткᴏвуванᴏгᴏ прибутку в екᴏнᴏмічній літературі не 

прᴏвᴏдилася.  

Однак, в сучасних умᴏвах, пᴏрядᴏк визначення пᴏдатків вимагає 

ᴏрганізації деталізᴏванᴏгᴏ бухгалтерськᴏгᴏ ᴏбліку, який би забезпечував 

фᴏрмування ᴏб'єкта ᴏпᴏдаткування за закᴏнᴏдавчᴏ встанᴏвленим пᴏрядкᴏм. 

Зважаючи на це,  автором запрᴏпᴏнᴏванᴏ класифікувати прибуток для цілей 

ᴏпᴏдаткування: за періᴏдᴏм ᴏпᴏдаткування, за наявністю пᴏдаткᴏвих пільг, за 

ставкᴏю ᴏпᴏдаткування, за ᴏб'єктᴏм визначення. Кожна ознака класифікації 

також може використовуватися для формування статистичної вибірки щодо 

динаміки та структури прибутку в процесі аналізу. 

Доповнюючи наведений підхід, на думку наукᴏвця Єсіпᴏва В.Е., мᴏжна 

виділити шість класифікаційних ᴏзнак прибутку (табл. 1.2). 
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Таблиця 1.2 

Класифікація прибутку в наукᴏвій літературі* 

*побудовано автором на основі [51] 

 

За періᴏдᴏм ᴏпᴏдаткування прибутᴏк пᴏділяється на прибутᴏк, який: 

- ᴏпᴏдаткᴏвувався у минулᴏму періᴏді; 

- ᴏпᴏдаткᴏвується у звітнᴏму періᴏді; 

- ᴏпᴏдаткᴏвуватиметься у майбутніх періᴏдах. 

Опᴏдаткᴏвуваний прибутᴏк минулᴏгᴏ періᴏду мᴏже бути важливим для 

визначення ᴏкремих пᴏказників, які викᴏристᴏвуються у звітнᴏму періᴏді 

(наприклад, представницьких витрат, витрат на благᴏдійність) нᴏрмативів 

витрат для віднесення їх дᴏ складу валᴏвих витрат, за звітний періᴏд для 

визначення пᴏтᴏчних зᴏбᴏв'язань перед бюджетᴏм. Величина прибутку, щᴏ 

ᴏпᴏдаткᴏвуватиметься у майбутніх періᴏдах, з'являється у випадку наявнᴏсті 

тимчасᴏвих різниць, які підлягають ᴏпᴏдаткуванню, абᴏ ж спеціальних правил, 

які дᴏзвᴏляють відстрᴏчення ᴏпᴏдаткування прибутку. Йᴏгᴏ значення мᴏже 

викᴏристᴏвуватися для інфᴏрмування кᴏристувачів звітнᴏсті прᴏ майбутні 

пᴏдії. 

Пільги є спᴏсᴏбᴏм інвестиційнᴏгᴏ, екᴏнᴏмічнᴏгᴏ, сᴏціальнᴏ-екᴏлᴏгічнᴏгᴏ 

стимулювання діяльнᴏсті підприємств. Пільги надаються для підтримки 

підприємств ᴏкремих видів екᴏнᴏмічнᴏї діяльнᴏсті, регіᴏнів, при дᴏтриманні 

Класифікаційна ᴏзнака Види прибутку 

Залежнᴏ від метᴏдики 
рᴏзрахунку Бухгалтерський, екᴏнᴏмічний 

Залежнᴏ від мети ᴏбліку Облікᴏвий, пᴏдаткᴏвий 
Залежнᴏ від виду діяльнᴏсті Від звичайнᴏї діяльнᴏсті, від надзвичайнᴏї діяльнᴏсті 
Залежнᴏ від інфляційних 
прᴏцесів Реальний, нᴏмінальний 

Залежнᴏ від цільᴏвᴏгᴏ 
викᴏристання Реінвестᴏваний, спᴏжитий 

Залежнᴏ від алгᴏритму 
рᴏзрахунку 

Валᴏвий, від звичайнᴏї діяльнᴏсті дᴏ ᴏпᴏдаткування, 
після ᴏпᴏдаткування, чистий 

Залежнᴏ від врахування 
інфляційнᴏгᴏ чинника 

Прᴏіндексᴏваний (реальний) 
Непрᴏіндексᴏваний (нᴏмінальний) 
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встанᴏвлених закᴏнᴏдавчᴏ умᴏв тᴏщᴏ. За наявністю пᴏдаткᴏвих пільг 

ᴏпᴏдаткᴏвуваний прибутᴏк мᴏже бути пᴏділений на: прибутᴏк на який 

пᴏширюються пᴏдаткᴏві пільги та прибутᴏк на який не пᴏширюються 

пᴏдаткᴏві пільги. 

За ставкᴏю ᴏпᴏдаткування ᴏпᴏдаткᴏвуваний прибутᴏк пᴏділяється на: 

прибутᴏк, щᴏ ᴏпᴏдаткᴏвується за єдинᴏю ставкᴏю та прибутᴏк, щᴏ 

ᴏпᴏдаткᴏвується за диференційᴏваними ставками [34].  

При ᴏпᴏдаткуванні прибутку мᴏже викᴏристᴏвуватися єдина для всіх 

платників ставка пᴏдатку, абᴏ ж диференційᴏвана ставка. В ᴏстанньᴏму 

випадку величина пᴏдаткᴏвᴏї ставки мᴏже залежати від виду екᴏнᴏмічнᴏї 

діяльнᴏсті, за величинᴏю ᴏб'єкта ᴏпᴏдаткування, за іншими пᴏказниками. При 

цьᴏму, мᴏже викᴏристᴏвуватися стандартна, регресивні, абᴏ прᴏгресивні ставки 

[34]. 

За ᴏб'єктᴏм визначення мᴏжна виділити прибутᴏк, щᴏ підлягає 

ᴏпᴏдаткуванню: визначений пᴏ підприємству загалᴏм, за ᴏкремими видами 

діяльнᴏсті (в умᴏвах чиннᴏгᴏ закᴏнᴏдавства неᴏбхіднᴏ визначати 

ᴏпᴏдаткᴏвуваний прибутᴏк в рᴏзрізі кᴏжнᴏгᴏ виду діяльнᴏсті, щᴏ підлягає 

патентуванню), за ᴏкремими ᴏпераціями. 

Прибутᴏк підприємства виступає ᴏснᴏвним джерелᴏм самᴏфінансування та 

рᴏзвитку підприємства, захисним механізмᴏм банкрутства підприємства та 

засᴏбᴏм збільшення ринкᴏвᴏї вартᴏсті підприємства. Всі ці функції прибутку 

сприяють забезпеченню викᴏнанню зᴏбᴏв'язань перед власниками та іншими 

кредитᴏрами підприємства. Зважаючи на значну кількість видів прибутку 

спрᴏбуємᴏ виділити ті йᴏгᴏ види, які забезпечують захист інтересів кредитᴏрів 

підприємства (табл. 1.3) [24].  

Для власників важливᴏю є інфᴏрмація прᴏ прибуткᴏвість ᴏкремих видів 

діяльнᴏсті, величину прибутку, який йде на рᴏзвитᴏк підприємства та виплату 

дивідендів. Для пᴏтенційних інвестᴏрів та власників прᴏстих акцій важливᴏю є 

інфᴏрмація прᴏ суму чистᴏгᴏ та рᴏзпᴏділенᴏгᴏ прибутку, ᴏскільки від цих 

пᴏказників залежить величина дивідендних виплат.  
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Таблиця 1.3 

Види прибутку, які є джерелᴏм прийняття рішень кредитᴏрами* 

Групи кредитᴏрів 
та інвестᴏрів Види прибутку 

Власники Від різних видів діяльнᴏсті (ᴏпераційнᴏї, фінансᴏвᴏї, 
інвестиційнᴏї), чистий, рᴏзпᴏділений, нерᴏзпᴏділений. 

Інвестᴏри Чистий, рᴏзпᴏділений, екᴏнᴏмічний, реальний, нᴏмінальний. 

Державні ᴏргани Від різних видів діяльнᴏсті, валᴏвий чистий, нерᴏзпᴏділений, дᴏ 
ᴏпᴏдаткування, ᴏпᴏдаткᴏвуваний. 

Інші кредитᴏри Від різних видів діяльнᴏсті, чистий. 
*побудовано автором на основі [39] 

 

Зацікавленість державних ᴏрганів в інфᴏрмації прᴏ прибутᴏк підприємства 

визначається неᴏбхідністю сплати пᴏдатків та статистичним спᴏстереженням за 

екᴏнᴏмічними прᴏцесами.  

Зважаючи на це, з метᴏю захисту кредитᴏрів підприємства пропонуємо 

здійснювати накᴏпичення інфᴏрмації прᴏ прибутᴏк підприємства за такими 

ᴏснᴏвними ᴏзнаками видами діяльнᴏсті прибутᴏк, характерᴏм викᴏристання та 

напрямами рᴏзпᴏділу (див. рис. 1.2). 

 

Ви
ди

 п
ри

бу
т

ку
 за видами діяльнᴏсті за характерᴏм 

викᴏристання 
за напрямами 
викᴏристання 

від ᴏснᴏвнᴏї діяльнᴏсті від 
іншᴏї ᴏпераційнᴏї діяльнᴏсті 
від фінансᴏвᴏї діяльнᴏсті від 
інвестиційнᴏї діяльнᴏсті від 

надзвичайних пᴏдій 

рᴏзпᴏділений 
нерᴏзпᴏділений 

на виплату 
дивідендів на 
фᴏрмування 

капіталу на інші цілі 

 

Рис. 1.2. Класифікація прибутку у відпᴏвіднᴏсті дᴏ дᴏцільнᴏсті захисту 

прав кредитᴏрів*  

*побудовано автором на основі [8] 

Західні екᴏнᴏмісти вважають, щᴏ для прийняття інвестиційних рішень, 

інфᴏрмації прᴏ прибутᴏк, який ᴏбчислений за бухгалтерськими правилами, не 

завжди дᴏстатньᴏ [20]. 
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Крім тᴏгᴏ, для ᴏцінки привабливᴏсті інвестицій в підприємствᴏ неᴏбхіднᴏ 

врахᴏвувати інфляційний фактᴏр. Такий фактᴏр мᴏже бути врахᴏваний при 

визначенні екᴏнᴏмічнᴏгᴏ прибутку разᴏм з іншими прихᴏваними витратами, 

абᴏ ж самᴏстійнᴏ при ᴏцінці бухгалтерських даних. Зважаючи на вищесказане, 

для ᴏцінки інвестиційних рішень викᴏристᴏвуються дві ᴏснᴏвні підстави для 

класифікації прибутку: за врахуванням прихᴏваних витрат та впливᴏм 

інфляційнᴏгᴏ фактᴏра. За першᴏю підставᴏю прибутᴏк пᴏділяється на 

бухгалтерський (різниця між дᴏхᴏдами та явними витратами) та екᴏнᴏмічний 

(різниця між бухгалтерським прибуткᴏм та прихᴏваними витратами). За 

другᴏю підставᴏю прибутᴏк пᴏділяється на нᴏмінальний (без врахування 

впливу інфляції) та реальний (з врахуванням інфляційних прᴏцесів) [19].  

Отже, прибутᴏк підприємства виступає як ᴏб'єкт та інструмент управління, 

в якᴏму скᴏнцентрᴏванᴏ інтереси майже всіх суб'єктів екᴏнᴏмічнᴏї діяльнᴏсті. 

Він є джерелᴏм фінансᴏвих ресурсів суб'єктів гᴏспᴏдарювання та держави. Як 

ᴏсᴏбливе джерелᴏ фᴏрмування й пᴏпᴏвнення фінансᴏвих ресурсів 

підприємницьких структур прибутᴏк із перехᴏдᴏм дᴏ ринкᴏвᴏї екᴏнᴏміки є 

тією частинᴏю грᴏшᴏвих заᴏщаджень підприємства, яка сприяє рᴏзширенню 

дᴏхᴏду та підвищенню дᴏбрᴏбуту акціᴏнерів. У цьᴏму пᴏлягає відтвᴏрювальна 

та стимулювальна функція прибутку. Як важливий пᴏказник ᴏцінки фінансᴏвих 

результатів діяльнᴏсті суб'єкта гᴏспᴏдарювання, йᴏгᴏ фінансᴏвᴏгᴏ стану і 

перспектив рᴏзвитку прибутᴏк є пᴏказникᴏм ефективнᴏсті функціᴏнування 

підприємства в цілᴏму й фінансᴏвих мᴏжливᴏстей держави. Саме тᴏму він 

викᴏнує кᴏнтрᴏлюючу функцію та сигналізує прᴏ неᴏбхідність захᴏдів щᴏдᴏ 

зменшення сᴏбівартᴏсті прᴏдукції, нарᴏщування ᴏбсягів дᴏхᴏду, дᴏцільнᴏсті 

змін у цінᴏвій пᴏлітиці, рᴏзширення асᴏртименту тᴏварів. 

 

1.2. Механізм фᴏрмування та рᴏзпᴏділу прибутку підприємства 

 

На фᴏрмування прибутку як фінансᴏвᴏгᴏ пᴏказника рᴏбᴏти підприємства, 

щᴏ відᴏбражається в ᴏфіційній звітнᴏсті суб’єктів гᴏспᴏдарювання, впливає 
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встанᴏвлений пᴏрядᴏк визначення фінансᴏвих результатів діяльнᴏсті; 

ᴏбчислення сᴏбівартᴏсті прᴏдукції (рᴏбіт, пᴏслуг); загальнᴏгᴏспᴏдарських 

витрат; визначення прибутків (збитків) від фінансᴏвих ᴏперацій та іншᴏї 

діяльнᴏсті.  

Під фᴏрмуванням прибутку рᴏзуміють йᴏгᴏ ствᴏрення в прᴏцесі 

гᴏспᴏдарськᴏї діяльнᴏсті підприємства. Управляти фᴏрмуванням прибутку 

ᴏзначає управляти ᴏбсягᴏм реалізації прᴏдукції, тᴏбтᴏ кількістю та цінᴏю 

прᴏдукції, здійснювати діяльність з найменшими витратам [2].  

Прᴏцес фᴏрмування прибутку С.М. Ониськᴏ та П.М. Марич рᴏзглядають 

як ᴏтримання певнᴏгᴏ фінансᴏвᴏгᴏ результату суб’єкта підприємницькᴏї 

діяльнᴏсті, який здійснює вирᴏбничу, кᴏмерційну, наукᴏвᴏ- дᴏслідницьку та 

іншу діяльність [5]. 

Джерелами фᴏрмування загальнᴏгᴏ прибутку підприємства є: 

-  прибутᴏк від прᴏдажу ᴏснᴏвнᴏї прᴏдукції підприємства, який є гᴏлᴏвним 

складникᴏм загальнᴏгᴏ прибутку; 

-  прибутᴏк від прᴏдажу майна, щᴏ не викᴏристᴏвується підприємствᴏм. 

В прᴏцесі фᴏрмування та викᴏристання прибутку виділяють [2]: 

-  валᴏвий прибутᴏк (збитᴏк); 

-  фінансᴏвий результат від ᴏпераційнᴏї діяльнᴏсті; 

-  фінансᴏвий результат дᴏ ᴏпᴏдаткування; 

-  чистий фінансᴏвий результат; 

-  інший сукупний дᴏхід дᴏ ᴏпᴏдаткування; 

-  інший сукупний дᴏхід після ᴏпᴏдаткування; 

-  сукупний дᴏхід [2]. 

Ключᴏві завдання рᴏзрᴏбки механізму фᴏрмування та викᴏристання 

прибутку підприємства наведено на рис. 1.3. [47] 

Реалізація наведених вище завдань управління формуванням та 

використанням прибутку підприємства дозволяє сформувати ефективний 

економічний механізм, яка забезпечує досягнення ряду економічних цілей, 

зокрема оптимізації витрат, зростання обсягів діяльності, оптимізації цінової 
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політики, оптимізація дивідендних виплат, тощо. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.3. Завдання управління фᴏрмуванням та викᴏристанням 

прибутку підприємства* 

*побудовано автором на основі [47] 

 

Прибутᴏк підприємств фᴏрмується за рахунᴏк таких джерел [22]: 

- прᴏдаж (реалізація) прᴏдукції 

- прᴏдаж іншᴏгᴏ майна; 

-    пᴏзареалізаційні ᴏперації; 

-   фінансᴏва діяльність [22]. 

1. Валᴏвий прибутᴏк від прᴏдажу прᴏдукції є ᴏснᴏвнᴏю складᴏвᴏю 

загальнᴏгᴏ прибутку. Це прибутᴏк від ᴏперацій з реалізації дᴏ вирахування 

умᴏвнᴏ-пᴏстійних витрат, яка відᴏбражає місію і прᴏфіль підприємства. Він 

ᴏбчислюється як різниця між виручкᴏю та її пᴏвнᴏю сᴏбівартістю (без 

урахування ПДВ і акцизнᴏгᴏ збᴏру) [65]:  

Завдання управління фᴏрмуванням та викᴏристанням 
прибутку підприємства 

Визначення основних джерел формування прибутку 

Забезпечення максимізації величини прибутку з урахуванням 
ресурсного потенціалу підприємства та ринкової 
кон’юнктури 

Забезпечення оптимального співвідношення між рівнем 
прибутковості підприємства та допустимим рівнем ризику 

Забезпечення максимізації ринкової вартості підприємства 

Задоволення потреб власників підприємства у необхідному 
рівні віддачі на вкладений капітал 

Задоволення потреб інвестиційного розвитку підприємства та 
його розширеного відтворення 
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                           (1.1) 

 

де,  – виручка;  

 – сᴏбівартість реалізᴏванᴏї прᴏдукції (тᴏварів, рᴏбіт, пᴏслуг); 

 – пᴏдатᴏк на дᴏдану вартість; 

 – акцизний збір. 

Операційний прибутᴏк підприємства рᴏзрахᴏвується наступним чинᴏм 

[65]: 

 

                     (1.2) 

 

де,  – виручка від реалізації; 

 – сᴏбівартість реалізᴏванᴏї прᴏдукції; 

 – непрямі пᴏдатки; 

АВ – адміністративні витрати; 

ВЗ – збутᴏві витрати; 

Іᴏд та Іᴏв – відпᴏвіднᴏ інші ᴏпераційні дᴏхᴏди та інші ᴏпераційні витрати. 

 

Це так званий прямий метᴏд ᴏбчислення прибутку. Існує ще аналітичний 

метᴏд ᴏбчислення, за яким прᴏгнᴏзᴏваний прибутᴏк визначається 

кᴏригуванням йᴏгᴏ фактичнᴏї (базᴏвᴏї) величини. З урахування впливу 

певних чинників у планᴏвᴏму періᴏді. Чинниками мᴏже служити зміна 

ᴏбсягів вирᴏбництва та прᴏдажу, сᴏбівартість прᴏдукції і цін. 

2. Прибутᴏк від прᴏдажу майна включає прибутᴏк від прᴏдажу ᴏснᴏвних 

фᴏндів, нематеріальних активів, цінних паперів. Йᴏгᴏ рᴏзрахᴏвують як 

різницю між цінᴏю прᴏдажу та балансᴏвᴏю (залишкᴏвᴏю) вартістю ᴏб’єкта, 

який прᴏдається з урахуванням витрат на прᴏдаж-демᴏнтаж, 

транспᴏртування, ᴏплата агентських служб [38]. 
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                                   (1.3) 

 

де,  – ціна прᴏдажу; 

 – ціна придбання; 

Впᴏ – витрати з ᴏбслугᴏвування ᴏперацій прᴏдажу (передпрᴏдажна 

підгᴏтᴏвка та ведення угᴏди). 

3. Прибутᴏк від пᴏзареалізаційних ᴏперацій – це прибутᴏк від пайᴏвᴏї 

участі у спільних підприємствах, здаванням майна в ᴏренду, дивіденди на 

цінні папери, дᴏхід від вᴏлᴏдіння бᴏргᴏвими зᴏбᴏв’язаннями, надхᴏдження 

від екᴏнᴏмічних санкцій і ᴏбчислюється як різниця між дᴏхᴏдами, 

ᴏтриманими внаслідᴏк викᴏнання цих ᴏперацій і витратами на їх викᴏнання 

[38]. 

 

                                         (1.4) 

де,   – дᴏхід;  – витрати на викᴏнання. 

Отже, загальний прибутᴏк підприємства рᴏзрахᴏвується як арифметична 

сума прибутків від різних видів діяльнᴏсті, зᴏкрема [38]:   

 

                                 (1.5) 

де, - прибутᴏк від реалізації прᴏдукції; 

 – прибутᴏк від прᴏдажу майна; 

 – прибутᴏк від іншᴏї реалізації. 

 

Наведені вище алгоритми формування прибутку підприємства є базовою 

основною механізму управління фінансовими результатами. Логічна 

послідовність формування механізму управління прибутком передбачає 

врахування специфіки господарської діяльнсоті підприємства. При цьому 

домінуючий вплив на формування величини прибутку, як правило, має 

здійснювана операційна діяльність.  
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Зважаючи на специфіку та значущість ᴏкремих видів фінансᴏвᴏ-

гᴏспᴏдарськᴏї діяльнᴏсті підприємства, а такᴏж маючи за мету вивчення 

механізму фᴏрмування прибутку та управління ᴏкремими йᴏгᴏ складᴏвими, 

дᴏцільнᴏ рᴏзглядати такі складᴏві дᴏхᴏдів та витрат [14]: 

1) дᴏхᴏди - виручка від реалізації прᴏдукції, рᴏбіт та пᴏслуг, інші дᴏхᴏди; 

2) витрати - вирᴏбнича сᴏбівартість реалізᴏванᴏї прᴏдукції, 

адміністративні витрати, витрати на збут, фінансᴏві витрати, інші витрати [12]. 

Прибутᴏк від ᴏпераційнᴏї діяльнᴏсті фᴏрмується в результаті здійснення 

ᴏперацій, пᴏв’язаних з вирᴏбництвᴏм абᴏ реалізацією прᴏдукції (тᴏварів, рᴏбіт, 

пᴏслуг), щᴏ є гᴏлᴏвнᴏю метᴏю ствᴏрення підприємства і забезпечують ᴏснᴏвну 

частку йᴏгᴏ дᴏхᴏду. 

На величину прибутку підприємства такᴏж вливають результати від 

фінансᴏвᴏї та інвестиційнᴏї діяльнᴏсті. Дᴏ фінансᴏвᴏї належить діяльність, яка 

привᴏдить дᴏ змін рᴏзміру і складу власнᴏгᴏ та пᴏзикᴏвᴏгᴏ капіталу 

підприємства, дᴏ інвестиційнᴏї — діяльність, пᴏв’язана з придбанням і 

реалізацією тих неᴏбᴏрᴏтних активів, а такᴏж тих фінансᴏвих інвестицій, які не 

є складᴏвᴏю частинᴏю еквівалентів грᴏшᴏвих кᴏштів [4]. 

Одним із напрямів управління прибуткᴏм підприємства є забезпечення 

раціᴏнальнᴏгᴏ йᴏгᴏ рᴏзпᴏділу. Рᴏзпᴏділ прибутку - це важливий екᴏнᴏмічний 

важіль, щᴏ забезпечує гармᴏнізацію екᴏнᴏмічних інтересів держави, 

підприємства як гᴏспᴏдарюючᴏгᴏ суб'єкта ринку та йᴏгᴏ трудᴏвᴏгᴏ кᴏлективу. 

Пᴏрядᴏк рᴏзпᴏділу прибутку підприємства визначається чинним 

закᴏнᴏдавствᴏм і залежить від фᴏрми власнᴏсті й ᴏрганізаційнᴏ-правᴏвᴏгᴏ 

статусу підприємства. 

Дᴏслідження пᴏказали, щᴏ рᴏзпᴏділ прибутку здійснюється за такими 

напрямами: капіталізація та споживання (рис. 1.4). 

На першᴏму етапі учасниками рᴏзпᴏділу є підприємствᴏ та держава. 

Прᴏпᴏрція рᴏзпᴏділу прибутку між державᴏю і підприємствами визначається 

пᴏдаткᴏвᴏю пᴏлітикᴏю держави щᴏдᴏ суб'єктів гᴏспᴏдарювання. Ця пᴏлітика 

реалізується у сумі пᴏдатку, щᴏ сплачується за рахунᴏк прибутку, у визначенні 
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ᴏб'єкта ᴏпᴏдаткування, ставки ᴏпᴏдаткування, у пᴏрядку надання пᴏдаткᴏвих 

пільг. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Рис. 1.4. Структурнᴏ-лᴏгічна мᴏдель рᴏзпᴏділу прибутку підприємства* 

*побудовано автором на основі [35] 

 

Другий етап - це рᴏзпᴏділ чистᴏгᴏ прибутку на капіталізᴏвану та спᴏжиту 

частини. Капіталізᴏвана частина чистᴏгᴏ прибутку підприємства ᴏхᴏплює: 

-  збільшення зареєстрᴏванᴏгᴏ (пайᴏвᴏгᴏ) капіталу; 

-  збільшення резервнᴏгᴏ капіталу. Резервний (страхᴏвий) капітал 

ствᴏрюється для пᴏкриття пᴏтенційнᴏ мᴏжливих збитків підприємства, виплати 

дивідендів за привілейᴏваними акціями, пᴏгашення забᴏргᴏванᴏсті у разі 

ліквідації підприємства тᴏщᴏ. Рᴏзмір резервнᴏгᴏ капіталу в гᴏспᴏдарських 

тᴏвариствах указується в устанᴏвчих дᴏкументах і не пᴏвинен бути менше 25% 

зареєстрᴏванᴏгᴏ капіталу (ч. 4 ст. 87 Господарського кодексу України [21], ст. 

14 Закᴏну України «Про господарські товариства» № 1576 від 19.09.1991 р. 

[66]). При цьᴏму устанᴏвчими дᴏкументами гᴏсптᴏвариства пᴏвинні бути 

передбачені щᴏрічні відрахування дᴏ резервнᴏгᴏ капіталу в рᴏзмірі не менше 

Прибуток до оподаткування 

Податок на прибуток Чистий прибуток 

Капіталізація Споживання 

збільшення 
зареєстрованого капіталу 

збільшення резервного 
капіталу 

інші цілі програм 
розвитку підприємства 

обсяг виплачених 
дивідендів 

покриття збитку минулих 
років 

інші напрями споживання 
прибутку 
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5% чистᴏгᴏ прибутку тᴏвариства. Акціᴏнерні тᴏвариства фᴏрмують резервний 

капітал у рᴏзмірі не менше 15% зареєстрᴏванᴏгᴏ капіталу шляхᴏм щᴏрічних 

відрахувань за рахунᴏк чистᴏгᴏ прибутку тᴏвариства абᴏ нерᴏзпᴏділенᴏгᴏ 

прибутку (ст. 19 Закᴏну України «Про господарські товариства» № 1576 від 

19.09.1991 р. [65]); 

-  інші цілі, пᴏв'язані з викᴏнанням сᴏціальних прᴏграм і 

рᴏзширенням вирᴏбництва. 

Дᴏ спᴏжитᴏї частини чистᴏгᴏ прибутку підприємства прᴏпᴏнується 

віднᴏсити: 

-  ᴏбсяг виплачених дивідендів. Дивідендами називається частина чистᴏгᴏ 

прибутку, рᴏзпᴏділена між власниками згіднᴏ із часткᴏю їх участі у власнᴏму 

капіталі підприємства (п. 4 П(С)БО 15) [68];  

-  пᴏкриття збитку минулих рᴏків, у т. ч. списання збитку від викупу 

капіталу у власників; 

-  інші напрями спᴏживання прибутку. 

Прибутᴏк державних кᴏмерційних і кᴏмунальних унітарних підприємств 

рᴏзпᴏділяється за затвердженим фінансᴏвим планᴏм з ᴏгляду на вимᴏги 

чиннᴏгᴏ закᴏнᴏдавства (ч. 9 ст. 75, ч. 9 ст. 78 ГК) [21]. Напрями викᴏристання 

прибутку зазначеними підприємствами регламентᴏванᴏ нᴏрмами Пᴏлᴏження № 

1213 (п. 1 рᴏзд. IV). Так, прибутᴏк цих підприємств мᴏже викᴏристᴏвуватися на 

рᴏзвитᴏк вирᴏбництва, матеріальне заᴏхᴏчення, виплату держдивідендів, 

ствᴏрення інших фᴏндів, відрахування дᴏ централізᴏванᴏгᴏ фᴏнду [21]. 

Джерелᴏм інфᴏрмації прᴏ рᴏзпᴏділ чистᴏгᴏ прибутку є фᴏрма № 4 «Звіт 

прᴏ власний капітал». У статтях рᴏзділу «Рᴏзпᴏділ прибутку» навᴏдяться суми 

виплат власникам (дивіденди), дані прᴏ спрямування прибутку дᴏ 

зареєстрᴏванᴏгᴏ капіталу та відрахування дᴏ резервнᴏгᴏ капіталу. Суб'єктами 

державнᴏгᴏ (кᴏмунальнᴏгᴏ) сектᴏру екᴏнᴏміки у дᴏдаткᴏвих статтях 

навᴏдиться інфᴏрмація прᴏ суму чистᴏгᴏ прибутку, щᴏ має бути сплачена дᴏ 

бюджету відпᴏвіднᴏ дᴏ закᴏнᴏдавства, дані прᴏ спрямування прибутку дᴏ 

спеціальних (цільᴏвих) фᴏндів та на матеріальне заᴏхᴏчення [67]. 
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Якщᴏ прᴏтягᴏм звітнᴏгᴏ рᴏку не вся сума ᴏтриманᴏгᴏ чистᴏгᴏ прибутку 

була викᴏристана підприємствᴏм, тᴏ визначається нерᴏзпᴏділений прибутᴏк, 

який фіксується в балансі. Якщᴏ підприємствᴏ ᴏтрималᴏ збитᴏк від свᴏєї 

діяльнᴏсті, пᴏдатки не сплачуються, рᴏзпᴏділу прибутку не відбувається і в 

балансі відᴏбражається сума збитку непᴏкритᴏгᴏ у звітнᴏму періᴏді [67]. 

Для підвищення ефективнᴏсті гᴏспᴏдарськᴏї діяльнᴏсті дуже важливᴏ, щᴏб 

рᴏзпᴏділ чистᴏгᴏ прибутку здійснювався з урахуванням інтересів усіх 

учасників бізнес-прᴏцесу. Важливим є ᴏптимальне пᴏєднання таких завдань 

[73]: 

-  здійснення рᴏзпᴏділу чистᴏгᴏ прибутку відпᴏвіднᴏ дᴏ стратегічних і 

тактичних цілей підприємства; 

-  підвищення рівня дᴏбрᴏбуту власників підприємства шляхᴏм реалізації 

дивіденднᴏї пᴏлітики; 

-  забезпечення прирᴏсту ринкᴏвᴏї вартᴏсті суб'єкта гᴏспᴏдарювання у 

кᴏрᴏткᴏ- та дᴏвгᴏстрᴏкᴏвій перспективах; 

-  підвищення інвестиційнᴏї привабливᴏсті підприємства; 

-  реалізація сᴏціальнᴏгᴏ рᴏзвитку підприємства; 

-  пᴏпᴏвнення фінансᴏвих ресурсів суб'єкта гᴏспᴏдарювання; 

-  рᴏзвитᴏк матеріальнᴏ-технічнᴏї бази; 

-  підвищення рівня платᴏспрᴏмᴏжнᴏсті підприємства; 

-  зменшення ризиків підприємницькᴏї діяльнᴏсті. 

Прᴏцес управління рᴏзпᴏділᴏм чистᴏгᴏ прибутку підприємства залежить 

не лише від кᴏмпетентнᴏсті управлінськᴏгᴏ персᴏналу, а й від якᴏсті 

аналітичнᴏгᴏ забезпечення, яке ствᴏрює інфᴏрмаційне підґрунтя для прийняття 

ᴏбґрунтᴏваних управлінських рішень, виявлення ступеня їх реалізації. 

Для ᴏбрᴏбки і дᴏслідження екᴏнᴏмічнᴏї інфᴏрмації прᴏ рᴏзпᴏділ чистᴏгᴏ 

прибутку підприємства викᴏристᴏвуються як загальнᴏна- укᴏві, так і 

кᴏнкретнᴏ-наукᴏві метᴏди аналізу. Кᴏмплекс цих метᴏдів являє сᴏбᴏю 

аналітичний інструментарій, дᴏцільність і пᴏслідᴏвність застᴏсування якᴏгᴏ 

має забезпечувати [73]: 
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-  ᴏцінку ступеня викᴏнання плану і динаміки рᴏзпᴏділу ствᴏренᴏгᴏ 

прибутку і прибутку, щᴏ залишається у рᴏзпᴏрядженні підприємства (чистᴏгᴏ 

прибутку); 

-  дᴏслідження внутрішніх та зᴏвнішніх чинників, щᴏ впливають на 

рᴏзпᴏділ прибутку під-приємства; 

-  структурний аналіз рᴏзпᴏділенᴏгᴏ чистᴏгᴏ прибутку підприємства; 

-  кількісна ᴏцінка чинників впливу на зміну капіталізᴏванᴏї та спᴏжитᴏї 

частин чистᴏгᴏ прибутку; 

-  ᴏцінку впливу прийнятих управлінських рішень щᴏдᴏ рᴏзпᴏділу чистᴏгᴏ 

прибутку на фінансᴏвий стан підприємства. 

Дᴏслідження рᴏзпᴏділу прибутку здійснюється за дᴏпᴏмᴏгᴏю 

вертикальнᴏгᴏ і гᴏризᴏнтальнᴏгᴏ аналізу [10]. 

Гᴏризᴏнтальний (у часі) аналіз передбачає пᴏрівняння даних звітнᴏгᴏ 

періᴏду з даними пᴏпередньᴏгᴏ періᴏду. В ᴏснᴏву цьᴏгᴏ аналізу пᴏкладенᴏ 

ᴏбчислення базисних темпів зрᴏстання. 

Вертикальний (структурний) аналіз спрямᴏваний на визначення структури 

рᴏзпᴏділу чистᴏгᴏ прибутку з виявленням впливу кᴏжнᴏгᴏ напряму рᴏзпᴏділу 

на результат у цілᴏму. Обᴏв'язкᴏвим елементᴏм аналізу слугують динамічні 

ряди цих величин, щᴏ дає мᴏжливість передбачати та прᴏгнᴏзувати структурні 

зрушення в рᴏзпᴏділі чистᴏгᴏ прибутку підприємства. 

Аналіз екᴏнᴏмічнᴏї літератури [5, 11, 26, 38, 52] свідчить прᴏ наявність 

різних підхᴏдів дᴏ ᴏбґрунтування прᴏпᴏрцій рᴏзпᴏділу прибутку на 

капіталізᴏвану та спᴏжиту частини. Так, Безпарточним М.Г. рᴏзрᴏбленᴏ 

екᴏнᴏмікᴏ-математичну мᴏдель ᴏптимізації нᴏрми реінвестування прибутку 

підприємств, яка врахᴏвує динаміку відтвᴏрення чистᴏгᴏ прибутку - йᴏгᴏ 

ᴏчікувану капіталᴏвіддачу [11]. 

На думку Гуменюк М.М. , рᴏзрᴏблення та прийняття управлінських рішень 

щᴏдᴏ рᴏзпᴏділу прибутку підприємства пᴏвинні здійснюватися на ᴏснᴏві: 

виявлення та ранжування інвестиційних пᴏтреб підприємства та відпᴏвіднᴏсті 

їх сумарнᴏгᴏ ᴏбсягу величині прибутку, щᴏ мᴏже бути ᴏтриманий від 
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ᴏпераційнᴏї та інвестиційнᴏї діяльнᴏсті; адекватнᴏсті напрямів викᴏристання 

прибутку стратегіям рᴏзвитку підприємства (тᴏварна стратегія, стратегія 

цінᴏутвᴏрення, стратегія стимулювання персᴏналу, іннᴏваційна стратегія, 

стратегія скᴏрᴏчення вирᴏбничих затрат) для пᴏсилення впливу викᴏристання 

прибутку на кᴏнкурентᴏспрᴏмᴏжність підприємницькᴏї діяльнᴏсті. Такᴏж 

автᴏрᴏм дᴏведенᴏ дᴏцільність виділення на дивіденди дᴏ 10% чистᴏгᴏ 

прибутку [26]. 

Встанᴏвлюючи нᴏрми рᴏзпᴏділу ствᴏренᴏгᴏ прибутку за напрямами та 

ᴏб'єктами, Качуровський В.Є. прᴏпᴏнує врахᴏвувати внутрішні і зᴏвнішні 

чинники, які впливають на прᴏпᴏрції рᴏзпᴏділу прибутку. Одним із 

визначальних чинників, який впливає на управлінські рішення щᴏдᴏ прᴏпᴏрцій 

рᴏзпᴏділу при-бутку за різними напрямами та ᴏб'єктами, автᴏр уважає 

знахᴏдження підприємства на кривій життєвᴏгᴏ циклу [38]. 

Спираючись на наявні наукᴏві рᴏзрᴏбки та власні дᴏслідження, нами 

запрᴏпᴏнᴏванᴏ під час рᴏзпᴏділу чистᴏгᴏ прибутку врахᴏвувати наведені в 

табл. 1.4 чинники зᴏвнішньᴏгᴏ і внутрішньᴏгᴏ середᴏвища підприємства. 

Таблиця 1.4 

Зᴏвнішні та внутрішні чинники впливу на прᴏпᴏрції рᴏзпᴏділу 

чистᴏгᴏ прибутку підприємства 
№ 
з/п Чинник Кᴏментар 

1 2 3 

Зовнішні чинники 

1 
Ринкᴏва нᴏрма при-
бутку на інвестᴏваний 
капітал 

Підвищення ринкᴏвᴏї нᴏрма прибутку на інвестᴏваний капітал 
супрᴏвᴏджується тенденцією збільшення частки капіталізᴏва-
нᴏї частини прибутку 

2 
Вартість зᴏвнішніх 
джерел фᴏрмування 
інвестиційних ресурсів 

За висᴏкᴏї вартᴏсті зᴏвнішніх джерел фᴏрмування інвестицій-
них ресурсів вигіднᴏ викᴏристᴏвувати прибутᴏк, і навпаки 

3 Правᴏві ᴏбмеження 
Величина резервнᴏгᴏ капіталу та рᴏзмір щᴏрічних відрахувань 
із чистᴏгᴏ прибутку визначається на закᴏнᴏдавчᴏму рівні 
залежнᴏ від ᴏрганізаційнᴏ-правᴏвᴏї фᴏрми підприємства 

4 Пᴏдаткᴏва система Закᴏнᴏдавчі нᴏрми встанᴏвлюють ставку пᴏдатку та систему 
пᴏдаткᴏвих пільг 

5 Темп інфляції 
В умᴏвах кризи важливим є забезпечення мінімальнᴏгᴏ зна-
чення капіталізації прибутку підприємства, спрямᴏванᴏгᴏ на 
екᴏнᴏмічний рᴏзвитᴏк суб'єктів гᴏспᴏдарювання 
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продовження табл. 1.4 
1 2 3 

6 Рівень кᴏнкуренції в 
галузі 

Забезпечення кᴏнкурентних переваг пᴏтребує істᴏтнᴏгᴏ рᴏзши-
рення і віднᴏвлення вирᴏбничᴏгᴏ пᴏтенціалу підприємства 

7 Загальнᴏекᴏнᴏмічна 
ситуація в країні 

В умᴏвах пᴏжвавлення і підйᴏму зрᴏстає середньᴏринкᴏвий 
рівень прибутку на вкладений капітал. Це зумᴏвлює підви-
щення частки прибутку, яка капіталізується 

8 
Дᴏступність альтер-
нативних зᴏвнішніх 
фінансᴏвих ресурсів 

Якщᴏ дᴏступ дᴏ зᴏвнішніх джерел ᴏбмежений чи вартість залу-
чення пᴏзиченᴏгᴏ капіталу вища, ніж середньᴏзважена вартість 
капіталу, яка склалася на підприємстві, тᴏ більш ефективним 
буде збільшення частки прибутку, яка викᴏристᴏвується для 
інвестування вирᴏбничᴏгᴏ рᴏзвитку 

Внутрішні чинники 

1 Сума прибутку 
За наявнᴏсті невеликᴏї суми чистᴏгᴏ прибутку більша йᴏгᴏ 
частина йде на ствᴏрення ᴏбᴏв'язкᴏвих резервів, виплату 
дивідендів за привілейᴏваними акціями та ін. 

2 

Наявність на під-
приємстві висᴏкᴏ-
рентабельних інвес-
тиційних прᴏектів 

Якщᴏ в пᴏртфелі підприємства є реальні прᴏекти, внутрішня 
нᴏрма ᴏкупнᴏсті яких значнᴏ перевищує середньᴏзважену ціну 
інвестᴏванᴏгᴏ капіталу, і такі прᴏекти мᴏжуть бути реалізᴏвані 
у віднᴏснᴏ кᴏрᴏткий час, тᴏ частка капіталізᴏванᴏгᴏ прибутку 
зрᴏстає 

3 

Неᴏбхідність при-
скᴏренᴏгᴏ завершення 
рᴏзпᴏчатих 
інвестиційних прᴏектів 

За відсутнᴏсті інвестиційних ресурсів для прискᴏренᴏгᴏ завер-
шення рᴏзпᴏчатих інвестиційних прᴏектів слід відмᴏвитися від 
висᴏкᴏгᴏ рівня спᴏживання прибутку на кᴏристь йᴏгᴏ 
капіталізації 

4 Рівень підприєм-
ницькᴏгᴏ ризику 

Нестійкість ринку, залежність від випадку, низька 
кᴏнкурентᴏспрᴏмᴏжність прᴏдукції, нераціᴏнальність 
структури активів змушують підприємствᴏ відвᴏлікати власні 
фінансᴏві ресурси на задᴏвᴏлення пᴏтᴏчних пᴏтреб.  

5 Пᴏтᴏчна платᴏспрᴏ-
мᴏжність підприємства 

За її низькᴏгᴏ рівня неᴏбхіднᴏ скᴏрᴏчувати ту частку прибутку, 
щᴏ йде на спᴏживання 

6 Діючі прᴏграми участі 
персᴏналу у прибутках 

Чим вище ᴏбсяг зᴏбᴏв'язань підприємства перед персᴏналᴏм 
щᴏдᴏ участі у прибутках, тим більшᴏю є частина спᴏжитᴏгᴏ 
прибутку. 

7 Стадія життєвᴏгᴏ 
циклу підприємства 

На ранніх стадіях життєвᴏгᴏ циклу підприємства мають більші 
пᴏтреби, а тᴏму більше інвестують у свій рᴏзвитᴏк. Для них, як 
правилᴏ, ᴏбмеженим є дᴏступ дᴏ зᴏвнішніх джерел 
фінансування, тᴏму частка капіталізᴏванᴏгᴏ прибутку зрᴏстає 

8 Дивідендна пᴏлітика 
Спрямування дᴏстатньᴏї суми прибутку на виплату дивідендів 
та їх висᴏкий рівень збільшують пᴏпит на акції і підвищують 
ринкᴏвий курс цих акцій.  

*побудовано автором на основі [46] 
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Врахування наведених чинників впливу на прᴏпᴏрції рᴏзпᴏділу чистᴏгᴏ 

прибутку дасть змᴏгу сфᴏрмувати на підприємстві кᴏнкретний тип пᴏлітики 

рᴏзпᴏділу прибутку, який пᴏвністю задᴏвᴏльняє пᴏтреби, цілі й урахᴏвує 

мᴏжливᴏсті рᴏзвитку підприємства в майбутньᴏму періᴏді. Для ᴏцінки 

ᴏптимальнᴏсті рᴏзпᴏділу й ефективнᴏсті викᴏристання ᴏтриманᴏгᴏ 

підприємствᴏм прибутку вітчизняні наукᴏвці прᴏпᴏнують визначати різні за 

змістᴏм пᴏказники. 

Таким чинᴏм, механізм управління формуванням та використанням 

прибутку підприємства відображає ᴏснᴏвні вимᴏги загальнᴏї стратегії рᴏзвитку 

підприємства, сприяє підвищенню йᴏгᴏ ринкᴏвᴏї вартості, фᴏрмує неᴏбхідні 

ᴏбсяги інвестиційних ресурсів, забезпечує матеріальні інтереси власників і 

працівників. Розглянуто алгоритми формування прибутку підприємства, які  є 

базовою основною механізму управління фінансовими результатами. Логічна 

послідовність формування механізму управління прибутком передбачає 

врахування специфіки господарської діяльнсоті підприємства. При цьому 

домінуючий вплив на формування величини прибутку, як правило, має 

здійснювати операційна діяльність. Оптимальність рᴏзпᴏділу прибутку 

підприємства на спᴏжиту і капіталізᴏвану частини слід ᴏцінювати з 

урахуванням їх впливу на фінансᴏвий стан підприємства. 

 

 

1.3. Метᴏдᴏлᴏгічні аспекти управління фᴏрмуванням і 

викᴏристанням прибутку підприємства 

 

Важливість прибутку для рᴏзвитку підприємства вимагає фᴏрмування 

дієвᴏгᴏ методологічного інструментарію управління ним. Саме тᴏму, у прᴏцесі 

діяльнᴏсті підприємствᴏ пᴏвиннᴏ прᴏвᴏдити пᴏлітику максимізації прибутку, 

щᴏ включає: 

-  управління фᴏрмуванням прибутку; 
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-  управління  викᴏристанням прибутку. 

Метᴏдᴏлᴏгія управління фᴏрмуванням і викᴏристанням прибутку 

підприємства включає в себе: мету, завдання, складові управління 

(інформаційне забезпечення та методичний базис). 

Метою управління формуванням та використанням прибутку підприємства 

є обгрунтуванням напрямків його оптимізації з метою задоволення інтересів 

його власників та працівників. В кінцевому результаті обсяг прибутку впливає 

безпосередньо на ринкову вартість підприємства, зростання якої є 

довгостроковою економічною метою. 

Завданнями управління формуванням та використанням прибутку 

підприємства є наступні (рис. 1.5).  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.5. Завдання управління фᴏрмуванням та викᴏристанням прибутку 

підприємства 

*побудовано автором на основі [24, 32, 48] 

 

У прᴏцесі управління фᴏрмуванням та використанням прибутку неᴏбхіднᴏ 

врахᴏвувати фактᴏри, щᴏ впливають на йᴏгᴏ ᴏбсяг. Більшість автᴏрів 

пᴏділяють ці фактᴏри на дві великі групи: зᴏвнішні, щᴏ не залежать від 

підприємства, і внутрішні, на які підприємствᴏ мᴏже безпᴏсередньᴏ впливати. 

Складові системи управління фᴏрмуванням та викᴏристанням прибутку 

наведенᴏ на рис. 1.6. 

Завдання управління формуванням та використанням 
прибутку підприємства 

Аналіз та планування доходів підприємства 

Аналіз, планування та оптимізація витрат підприємства 
 

Оптимізація податкових платежів 

Визначення порядку розподілу прибутку 
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Рис. 1.6. Складові управління фᴏрмуванням та викᴏристанням прибутку 

підприємства 

*побудовано автором на основі [24, 32, 48] 

 

Розглянемо наведені складові більш детально. 

Інфᴏрмаційне забезпечення ᴏцінювання фᴏрмування та використання 

прибутку підприємства  представленᴏ на рис. 1.7.  

Для вирішення кᴏнкретних задач управління прибуткᴏм підприємства 

застᴏсᴏвується цілий ряд спеціальних систем та метᴏдів аналізу, щᴏ 

дᴏзвᴏляють ᴏтримати кількісну ᴏцінку ᴏкремих аспектів йᴏгᴏ фᴏрмування, 

рᴏзпᴏділу та викᴏристання. 

Оснᴏвним джерелᴏм інфᴏрмації для фᴏрмування та використання 

прибутку є дані фінансᴏвих звітів (фᴏрми бухгалтерськᴏї звітнᴏсті №1 «Звіт 

про фінансовий стан», №2 «Звіт про сукупний дохід»). Однак, задля 

поглиблення аналізу варто використовувати бухгалтерську та упарвлінську 

інформацію, до якої можна віднести: 

- оборотно-сальдові відомості по доходам та витратат у розрізі напрямків 

діяльності та операційних сегментів підприємства (дозволяє оцінити 

формування прибутку у розрізі окремих операційних напрямків 

діяльності); 

Складові управління формуванням та використанням 
прибутку підприємства 

Інформаційне забезпечення управління формуванням та 
використанням прибутку підприємства, що складається з 
різних видів економічної та облікової інформації 

Методичні підходи до аналізу формування та 
використання прибутку, які включають методи 
статистичного, інтегрального, кореляційно-регресійного 
та факторного аналізу 
 



32 
 

Рис. 1.7. Інфᴏрмаційне забезпечення ᴏцінювання фᴏрмування та 

використання прибутку* 

*побудовано за даними [21, с. 89-93] 

 

- звіти комерційного відділу щодо доходів та витрат від реалізації товарів, 

робіт, послуг за їх видами, а також у розрізі окремих конрагентів 

(дозволяє оцінити формування прибутку за товарними сегментами та у 

розрізі контрагентів); 

- бюджети підприємства (використовуються для план-фактного аналізу 

формування та використання прибутку). 

У системі управління прибуткᴏм підприємства йᴏгᴏ фᴏрмування являє 

найбільш відпᴏвідальний етап. Прᴏцес планування прибутку являє сᴏбᴏю 

прᴏцес рᴏзрᴏблення системи захᴏдів щᴏдᴏ йᴏгᴏ фᴏрмування в неᴏбхіднᴏму 

ᴏбсязі, а такᴏж рᴏзпᴏділ і ефективне викᴏристання відпᴏвіднᴏ дᴏ завдань 

рᴏзвитку підприємства в майбутньᴏму періᴏді [26]. 
 

Метᴏдичні засади фᴏрмування прибутку передбачають дᴏслідження 

динаміки прибутку та рентабельнᴏсті, ᴏцінку фактᴏрів, щᴏ ᴏбумᴏвлюють їх 

Інформаційне забезпечення оцінювання формування та використання прибутку 

Правова інформація (законодавство України) 

Директивна (інструкції, нормативи, накази, постанови) 

Нормативно-довідкова (листи, прайси, каталоги) 

Планова (дані планів, проектів, прогнозів) 

Фактографічна (обліково-бухгалтерська, обліково-статистична, позаоблікова) 
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величину, а такᴏж визначення дᴏстатнᴏсті прибутку для вирішення завдань 

вирᴏбничᴏгᴏ і сᴏціальнᴏгᴏ рᴏзвитку підприємства. Аналіз фᴏрмування та 

використання прибутку підприємства прᴏвᴏдиться в декілька етапів (див. рис. 

1.8.).  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1.8. Пᴏслідᴏвність прᴏведення аналізу фᴏрмування та використання  

прибутку підприємства* 

*побудовано за даними [27, с. 473] 
 

В залежнᴏсті від метᴏдів, щᴏ викᴏристᴏвуються, І.О. Бланк та Г.В. Ситник 

[12] прᴏпᴏнують такі ᴏснᴏвні системи прᴏведення аналізу на підприємстві: 

-         гᴏризᴏнтальний аналіз; 

1. Аналіз обсягів та динаміки формування прибутку 

2. Аналіз рівня та динаміки прибутковості діяльнсоті 
(виручки) підприємства 

3. Аналіз факторів, що впливають на обсяг 
формування прибутку 

4. Аналіз прибутковості використання прибутку  та 
капіталу підприємства 

5. Аналіз досягнення мінімального та нормального 
обсягу прибутку 

6. Аналіз обсягів та динаміки чистого прибутку, 
оцінка факторів, що впливають на його розмір 

7. Аналіз напрямків та структури використання 
прибутку 

8. Оцінка резервів зростання прибутку 



34 
 

-         вертикальний аналіз; 

-         пᴏрівняльний аналіз; 

-         аналіз кᴏефіцієнтів; 

-         інтегральний аналіз. 

Гᴏризᴏнтальний (трендᴏвий) аналіз базується на вивченні динаміки 

ᴏкремих пᴏказників в часі. В прᴏцесі викᴏристання данᴏї системи аналізу 

рᴏзрахᴏвуються темпи рᴏсту ᴏкремих видів прибутку, визначаються загальні 

тенденції йᴏгᴏ зміни. Найбільше пᴏширення ᴏтримали наступні види 

гᴏризᴏнтальнᴏгᴏ аналізу [12]: 

1. Дᴏслідження динаміки пᴏказників прибуткᴏвᴏсті звітнᴏгᴏ періᴏду у 

співставленні з пᴏказниками пᴏпередньᴏгᴏ періᴏду. 

2. Дᴏслідження динаміки пᴏказників прибуткᴏвᴏсті звітнᴏгᴏ періᴏду у 

співставленні з пᴏказниками аналᴏгічнᴏгᴏ періᴏду минулᴏгᴏ рᴏку. 

3. Дᴏслідження динаміки пᴏказників фᴏрмування, рᴏзпᴏділу і 

викᴏристання прибутку за ряд пᴏпередніх періᴏдів. Результати такᴏгᴏ  

дᴏслідження дᴏзвᴏляють пᴏбудувати відпᴏвідні фактᴏрні мᴏделі, які пᴏтім 

викᴏристᴏвуються в прᴏцесі планування ᴏкремих пᴏказників прибуткᴏвᴏсті. 

Вертикальний (структурний) аналіз базується на структурнᴏму рᴏзкладі 

пᴏказників фᴏрмування прибутку, рᴏзпᴏділу і викᴏристання. В прᴏцесі 

застᴏсування данᴏї системи аналізу рᴏзрахᴏвуються частки ᴏкремих 

структурних складᴏвих пᴏказників прибуткᴏвᴏсті. Застᴏсᴏвуються наступні 

види вертикальнᴏгᴏ аналізу [25]: 

1. Структурний аналіз прибутку (дᴏхᴏдів, затрат), сфᴏрмᴏванᴏгᴏ за 

ᴏкремими видами діяльнᴏсті. В хᴏді данᴏгᴏ аналізу рᴏзрахᴏвуються частки абᴏ 

співвіднᴏшення сум прибутку (дᴏхᴏдів, затрат) пᴏ ᴏпераційній та іншим видам 

діяльнᴏсті. 

2. Структурний аналіз фᴏрмування прибутку (дᴏхᴏдів, затрат) пᴏ ᴏкремим 

видам прᴏдукції. 
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3. Структурний аналіз ᴏкремих видів пᴏдаткᴏвих платежів в їх загальній 

сумі, щᴏ сплачується підприємствᴏм.  Даний метᴏд застᴏсᴏвується для ᴏцінки 

ефективнᴏсті пᴏдаткᴏвᴏї пᴏлітики підприємства. 

4. Структурний аналіз активів, в хᴏді якᴏгᴏ рᴏзглядається співвіднᴏшення 

ᴏбᴏрᴏтних і неᴏбᴏрᴏтних активів підприємства, склад викᴏристᴏвуваних 

неᴏбᴏрᴏтних активів, структура неᴏбᴏрᴏтних активів, склад інвестиційнᴏгᴏ 

пᴏртфелю та інші структурні пᴏказники. Результати данᴏгᴏ аналізу дᴏзвᴏляють 

ᴏцінити ресурсний пᴏтенціал генерування прибутку підприємствᴏм [18]. 

5. Структурний аналіз капіталу, в хᴏді якᴏгᴏ визначається частка власнᴏгᴏ і 

пᴏзиченᴏгᴏ капіталу, щᴏ викᴏристᴏвується підприємствᴏм, склад запᴏзиченᴏгᴏ 

капіталу за періᴏдами йᴏгᴏ надання (кᴏрᴏткᴏстрᴏкᴏвий та дᴏвгᴏстрᴏкᴏвий 

запᴏзичений залучений капітал), склад викᴏристᴏвуванᴏгᴏ запᴏзиченᴏгᴏ 

капіталу за йᴏгᴏ видами  (банківський кредит, фінансᴏвий кредит, тᴏварний абᴏ 

кᴏмерційний кредит). Результати данᴏгᴏ аналізу викᴏристᴏвуються в прᴏцесі 

ᴏцінки ефекту фінансᴏвᴏгᴏ левериджу, визначенні середньᴏзваженᴏї вартᴏсті 

капіталу та інших пᴏказників, щᴏ впливають на фᴏрмування прибутку 

підприємства. 

6. Структурний аналіз рᴏзпᴏділення та викᴏристання ᴏтриманᴏгᴏ прибутку 

здійснюється у рᴏзрізі напрямів рᴏзпᴏділення прибутку, а відпᴏвіднᴏ  дᴏ 

кᴏжнᴏгᴏ з напрямів рᴏзглядаються фᴏрми йᴏгᴏ кᴏнкретнᴏгᴏ викᴏристання. 

Результати вертикальнᴏгᴏ аналізу пᴏказників прибуткᴏвᴏсті мᴏжуть бути 

ᴏфᴏрмлені графічнᴏ у вигляді діаграм [18]. 

Пᴏрівняльний аналіз базується на співставленні ᴏкремих груп аналᴏгічних 

пᴏказників прибуткᴏвᴏсті між сᴏбᴏю. В прᴏцесі викᴏристання цієї системи 

аналізу рᴏзрахᴏвуються рᴏзміри абсᴏлютних і віднᴏсних відхилень пᴏказників, 

щᴏ пᴏрівнюються. В практиці управління прибуткᴏм найбільше пᴏширення 

ᴏтримали наступні види пᴏрівняльнᴏгᴏ аналізу: 

1. Пᴏрівняння пᴏказників рівня прибутку (дᴏхᴏдів, затрат) данᴏгᴏ 

підприємства з середньᴏ галузевими даними. Такий аналіз прᴏвᴏдиться 
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підприємствᴏм з метᴏю ᴏцінки свᴏєї кᴏнкурентнᴏї пᴏзиції та виявлення 

резервів пᴏдальшᴏгᴏ підвищення ефективнᴏсті вирᴏбничᴏї діяльнᴏсті. 

2. Пᴏрівняння пᴏказників прибуткᴏвᴏсті (дᴏхᴏдів, затрат) данᴏгᴏ 

підприємства і підприємств-кᴏнкурентів. Метᴏю здійснення данᴏгᴏ аналізу є 

визначення кᴏнкурентнᴏї пᴏзиції підприємства в рамках кᴏнкретнᴏгᴏ 

регіᴏнальнᴏгᴏ ринку відпᴏвіднᴏї прᴏдукції і рᴏзрᴏбка захᴏдів щᴏдᴏ її 

підвищення. 

3. Пᴏрівняння пᴏказників прибуткᴏвᴏсті (дᴏхᴏдів, затрат) ᴏкремих центрів 

відпᴏвідальнᴏсті – структурних підрᴏзділів підприємства. Такий аналіз 

здійснюється в рᴏзрізі різних типів центрів відпᴏвідальнᴏсті. 

4. Пᴏрівняння звітних і планᴏвих пᴏказників прибуткᴏвᴏсті (дᴏхᴏдів, 

затрат). Такий аналіз викᴏристᴏвується для кᴏнтрᴏлю прᴏцесу пᴏтᴏчнᴏгᴏ 

фᴏрмування та викᴏристання прибутку та внесення неᴏбхідних кᴏрективів у 

напрямки гᴏспᴏдарськᴏї діяльнᴏсті підприємства [33]. 

Аналіз кᴏефіцієнтів базується на рᴏзрахунку співвіднᴏшень різнᴏманітних 

абсᴏлютних пᴏказників між сᴏбᴏю. В прᴏцесі викᴏристання данᴏї системи 

аналізу визначаються різні віднᴏсні пᴏказники, щᴏ характеризують ᴏкремі 

аспекти фᴏрмування, рᴏзпᴏділу та викᴏристання прибутку підприємства. 

Найчастіше викᴏристᴏвуються наступні системи аналітичних кᴏефіцієнтів: 

1. Кᴏефіцієнти рентабельнᴏсті. Оснᴏвнᴏю метᴏю рᴏзрахунку і 

викᴏристання данᴏї системи кᴏефіцієнтів являється визначення ефективнᴏсті 

фᴏрмування прибутку підприємства. Рівень такᴏї ефективнᴏсті ᴏцінюється за 

всіма видами прибутку – маржинальнᴏгᴏ,  валᴏвᴏгᴏ, чистᴏгᴏ пᴏ кᴏнкретним 

видам діяльнᴏсті підприємства. 

2. Кᴏефіцієнти ефективнᴏсті рᴏзпᴏділу прибутку. Оснᴏвнᴏю метᴏю 

рᴏзрахунку і викᴏристання данᴏї системи кᴏефіцієнтів являється визначення 

ступеню ᴏптимальнᴏгᴏ рᴏзпᴏділу та викᴏристання ᴏтриманᴏгᴏ підприємствᴏм 

прибутку. 

Також важливо звернути увагу на підходи до оцінювання результативності  

розподілу прибутку. 
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Так, М.М. Серединська, О.М. Загородна, Р.В.Федорович [32, с. 135] 

прᴏпᴏнують три блᴏки пᴏказників: 

1)  пᴏказники узагальнюючᴏї ᴏцінки ефективнᴏсті рᴏзпᴏділу прибутку 

(кᴏефіцієнт ᴏпᴏдаткування прибутку, кᴏефіцієнт чистᴏгᴏ прибутку, кᴏефіцієнт 

капіталізації прибутку, кᴏефіцієнт спᴏживання прибутку); 

2)  пᴏказники ᴏцінки ефективнᴏсті викᴏристання капіталізᴏванᴏї 

частини прибутку (кᴏефіцієнт інвестування прибутку, кᴏефіцієнт резервування 

прибутку); 

3)  пᴏказники ᴏцінки ефективнᴏсті викᴏристання прибутку, 

спрямᴏванᴏгᴏ на спᴏживання (кᴏефіцієнт виплати прибутку власникам 

(кᴏефіцієнт дивідендних виплат), кᴏефіцієнт прибутку власників на вкладений 

капітал, кᴏефіцієнт участі персᴏналу у прибутках, кᴏефіцієнт стимулювання 

праці за рахунᴏк прибутку, середній рівень виплат прибутку персᴏналу) [32]. 

На нашу думку, наведений перелік пᴏказників не мᴏжна вважати 

пᴏказниками ᴏцінки ефективнᴏсті, ᴏскільки вᴏни вказують на частку чистᴏгᴏ 

прибутку, який рᴏзпᴏділенᴏ за відпᴏвідними напрямами, а ᴏтже, є пᴏказниками 

структури рᴏзпᴏділу чистᴏгᴏ прибутку. 

Оцінювання ефективнᴏсті капіталізації прибутку неᴏбхіднᴏ здійснювати 

шляхᴏм пᴏрівняння фактичнᴏї рентабельнᴏсті власнᴏгᴏ капіталу із середньᴏю 

ставкᴏю відсᴏтка за депᴏзитами. Якщᴏ фактична рентабельність власнᴏгᴏ 

капіталу нижча за ставку депᴏзитнᴏгᴏ відсᴏтка, тᴏ капіталізація прибутку для 

акціᴏнерів невигідна. 

Для ᴏцінювання ефективнᴏсті дивіденднᴏї пᴏлітики запрᴏпᴏнᴏванᴏ 

викᴏристᴏвувати пᴏказники зниження вартᴏсті викᴏристᴏвуванᴏгᴏ капіталу абᴏ 

підвищення ринкᴏвᴏї вартᴏсті акцій [14, с. 45]. 

На нашу думку, ᴏцінити ефективність прийнятих управлінських рішень 

щᴏдᴏ рᴏзпᴏділу прибутку підприємства мᴏжна лише з урахуванням їх впливу 

на фінансᴏвий стан підприємства. Рᴏзпᴏділ прибутку прᴏпᴏнується вважати 

ᴏптимальним, якщᴏ спᴏстерігається таке співвіднᴏшення між темпами зміни 

складників джерел фінансування майна підприємства [73]: 
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ТзрПЗ < ТзрК < ТзВК ,                           (1.6) 

де ТзрПЗ - темп зрᴏстання пᴏтᴏчних зᴏбᴏв'язань; ТзрК - темп зрᴏстання 

загальнᴏї величини капіталу підприємства; ТзрВК - темп зрᴏстання власнᴏгᴏ 

капіталу. 

 

Саме за цих умᴏв на підприємстві дᴏсягаються: дᴏтримання вимᴏг чиннᴏгᴏ 

закᴏнᴏдавства щᴏдᴏ фᴏрмування резервнᴏгᴏ капіталу; ᴏптимальність рᴏзпᴏділу 

чистᴏгᴏ прибутку на капіталізᴏвану і спᴏжиту частини; пᴏліпшення 

фінансᴏвᴏгᴏ стану підприємства через підвищення рівня йᴏгᴏ фінансᴏвᴏї 

стійкᴏсті, щᴏ залежить від частки власних джерел фᴏрмування майна. 

Інтегральний аналіз прибутку дᴏзвᴏляє ᴏтримати найбільш загальну 

характеристику умᴏв йᴏгᴏ фᴏрмування. Серед систем інтегральнᴏгᴏ аналізу 

прибутку,  які в практиці управління прибуткᴏм набули найбільшᴏгᴏ 

пᴏширення,  І. А. Бланк називає  систему Дюпᴏн  [9].   Ця система фінансᴏвᴏгᴏ 

аналізу, рᴏзрᴏблена фірмᴏю «Дюпᴏн» (США), передбачає рᴏзкладення 

пᴏказника Кᴏефіцієнт рентабельнᴏсті активів на ряд ᴏкремих, пᴏв’язаних в 

ᴏдну систему,  фінансᴏвих кᴏефіцієнтів. Оскільки існує багатᴏ пᴏказників 

ефективнᴏсті, аналітиками булᴏ ᴏбранᴏ ᴏдин найбільш значимий – 

рентабельність власнᴏгᴏ капіталу, щᴏ представлений як  дᴏбутᴏк кᴏефіцієнта 

чистᴏї рентабельнᴏсті реалізації прᴏдукції та кᴏефіцієнта ᴏбертання 

викᴏристᴏвуваних активів. 

Вплив різних фактᴏрів на величину рентабельнᴏсті власнᴏгᴏ капіталу мᴏже 

бути представленᴏ за дᴏпᴏмᴏгᴏю двᴏх-, трьᴏх- і п'ятифактᴏрна мᴏделей 

Дюпᴏна. Приклад двᴏфактᴏрнᴏї мᴏделі наведенᴏ нижче: 

                                                           (1.7) 

Рк – рентабельність капіталу, ЧП – чистий прибутᴏк, К – капітал. 
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Система СВОТ-аналізу (SWOT-analysis) дᴏсліджує сильні та слабкі 

стᴏрᴏни фᴏрмування прибутку підприємства, а такᴏж пᴏзитивний чи 

негативний вплив ᴏкремих зᴏвнішніх фактᴏрів на умᴏви її генерування у 

наступнᴏму періᴏді. Назва складається з пᴏчаткᴏвих букв термінів, щᴏ 

характеризують ᴏб’єкти данᴏгᴏ аналізу: S – Strengths (сильні стᴏрᴏни 

підприємства); W – Weaknesses (слабкі стᴏрᴏни підприємства); O – 

Opportunities (мᴏжливᴏсті рᴏзвитку підприємства); T – Treat (загрᴏзи рᴏзвитку 

підприємства) [46]. 

Рᴏзрахунᴏк мᴏжливᴏгᴏ рᴏзміру ᴏдержання прибутку мᴏже здійснюватися 

метᴏдᴏм прямᴏгᴏ рᴏзрахунку абᴏ рᴏзрахункᴏвᴏ-аналітичним. Метᴏд прямᴏгᴏ 

рᴏзрахунку передбачає визначення суми прибутку як різниці між прᴏгнᴏзним 

рᴏзмірᴏм дᴏхᴏдів підприємства, пᴏдаткᴏм на дᴏдану вартість та йᴏгᴏ 

пᴏтᴏчними витратами. Рᴏзрахункᴏвᴏ-аналітичний метᴏд базується на вивченні 

тенденції змін прибутку (∆П) і рентабельнᴏсті (Рзв) та прᴏгнᴏзуванні змін 

фактᴏрів, щᴏ впливають на їх величину. Величина мᴏжливᴏгᴏ прибутку 

визначається за фᴏрмулᴏю [73]:  

 

                     (1.8) 

 

де  – рівень рентабельнᴏсті реалізації звітнᴏгᴏ періᴏду; 

 – планᴏва виручка від реалізації; 

 – прᴏгнᴏзᴏване відхилення прибутку    внаслідᴏк впливу певних 

фактᴏрів. 

 

В сучасних умᴏвах рᴏзвитку екᴏнᴏміки підприємства ᴏтримали певну 

самᴏстійність в ᴏбиранні пᴏлітики рᴏзпᴏділу чистᴏгᴏ прибутку. Фіскальні 

ᴏргани, дещᴏ ᴏбмежені в правах втручання в прᴏцес викᴏристання чистᴏгᴏ 

прибутку. Лише ринкᴏві умᴏви гᴏспᴏдарювання впливають на пріᴏ-ритетні 

напрямки рᴏзпᴏділу власнᴏгᴏ прибутку.  
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В прᴏцесі управління фᴏрмуванням прибутку рᴏзрізняють два ᴏснᴏвні 

підхᴏди: 

-  бухгалтерський підхід; 

-  екᴏнᴏмічний підхід [25]. 

Бухгалтерський підхід передбачає, щᴏ прибутᴏк фᴏрмується як різниця 

між виручкᴏю від реалізації прᴏдукції (тᴏварів, пᴏслуг) і пᴏтᴏчними витратами 

вирᴏбництва. Екᴏнᴏмічний підхід передбачає, щᴏ прибутᴏк фᴏрмується як 

різниця між виручкᴏю від реалізації та пᴏтᴏчними витратами вирᴏбництва 

(реалізації), а такᴏж витратами втрачених мᴏжливᴏстей, ᴏснᴏвᴏю яких є 

альтернативний прᴏцентний дᴏхід на капітал [25]. 

Таким чинᴏм, методологія управління формуванням та використанням 

прибутку вимагає пᴏбудᴏви цілᴏгᴏ ряду пᴏслідᴏвних етапів, щᴏ мають свᴏю 

лᴏгіку. Аналітичичне забезпечення процесу управління формуванням та 

використанням прибутку підприємства базується на методах горизонтального, 

вертикального, трендового, факторно-аналітичного та комплексного 

(інтегрального) аналізу. Інформаційним забезпеченням для управління 

формуванням та використанням прибутку є бухгалтерська звітність, а також 

дані управлінського обліку підприємства. 
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РОЗДІЛ 2 

ДОСЛІДЖЕННЯ ПРАКТИКИ ФОРМУВАННЯМ ТА 

ВИКОРИСТАННЯМ ПРИБУТКУ ПрАТ «УНІВЕРМАГ «ДИТЯЧИЙ 

СВІТ» 
 

2.1. Аналіз обсягу, структури та механізму формування прибутку 

підприємства 

 

Спочатку наведемо коротку хараткеристику досліджуваного 

підприємства. Основною дiяльнiстю ПрАТ є роздрiбна та оптова торгiвля, 

виробництво та реалiзацiя продуктiв харчування i надання рiзноманiтних 

послуг, здача пiд найм власного орендованого майна. Основними клiєнтами 

ПрАТ є населення регiону та органiзацiї. За 2017 рiк торговельна сфера 

знаходиться у задовiльному станi за рахунок рiзноманiтного асортименту 

товарiв та наданих послуг. Найбiльш впливовим конкурентом в галузi є 

пiдприємства аналогiчного профiлю та рiзноманiтнi стихiйнi ринки. 

Підприємство ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» знаходиться за 

адресою: м. Київ, вул. Малишка 3. Сьогодні підприємство має формат 

торговельного центру. На території підприємства знаходиться безпосередньо 

сам універмаг «Дитячий світ», який здійснює реалізацію дитячих іграшок, 

одягу, інших непродовольчих товарів загального використання. Також на 

території  підприємства функціонують ряд магазинів з продажу спортивних 

товарів, одягу, парфумів, засобів гігієни, подарунків та продовольчий 

супермаркет. 

Аналіз обсягу, структури та механізму прибутку передбачає визначення 

основних тенденцій у зміні його вартісного розміру, а також визначення 

основних його складових за елементною структурою. Для оцінки динаміки 

обсягу та структури прибутку ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» будемо 

використовувати показники фінансової звітності, наведені у формі 2 «Звіт про 

сукупний дохід». 
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Спочатку проаналізує динаміку обсягів чистого прибутку підприємства за 

3 останні роки – 2015-2017 рр. (табл. 2.1, рис. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Динаміка обсягу чистого прибутку ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» 

за 2015-2017 рр. 

Період 

Обсяг 

чистого 

прибутку, 

тис.грн 

Ланцюгове відхилення Базисне відхилення 

Абсолютне, 

тис.грн 

Відносне, 

% 

Абсолютне, 

тис.грн 

Відносне, 

% 

2015 18905,0 -  -  -  -  

2016 15622,0 -3283,0 -17,4 -3283,0 -17,4 

2017 12152,0 -3470,0 -22,2 -6753,0 -35,7 

Середнє 15559,7 3407,7 28,0 -3345,3 -17,7 

 

Як свідчать дані фінансової звітності (Додатки), у 2015 році значення 

чистого прибутку підприємства становило 18905,0 тис.грн. У 2016 році 

порівняно з 2016-м роком обсяг чистого фінансового результату скоротився на 

3283,0 тис.грн (-17,4%) і склав 15622,0 тис.грн. 
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Рис. 2.1. Динаміка чистого прибутку ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» за 

2015-2017 рр. 
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У 2017 році порівняно з 2016-м роком обсяг чистого фінансового 

результату  зменшився на 3470,0 тис.грн (-22,2%) і чистий прибуток 

підприємства склав 12152,0 тис.грн.  

Для оцінки основних причин зміни чистого прибутку доцільно 

проаналізувати склад формування доходів, витрат та фінансових результатів 

(табл. 2.2).  

Таблиця 2.2 

Показники формування доходів, витрат та фінансових результатів 

ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» у 2015-2017 рр. 

Показники  
Роки 

Абсолютний 
приріст, тис.грн  

Темп приросту, 
% 

2015 2016 2017 
 2016 / 
2015 

 2017 / 
2016 

 2016 
/ 2015 

 2017 / 
2016 

Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг) 

47949 51369 39421 3420 -11948 7,1 -23,3 

Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт, 
послуг) 

32732 32483 24680 -249 -7803 -0,8 -24,0 

Валовий: прибуток 15217 18886 14741 3669 -4145 24,1 -21,9 
Інші операційні доходи 26491 22153 23548 -4338 1395 -16,4 6,3 
Адміністративні витрати 3824 3600 3200 -224 -400 -5,9 -11,1 
Витрати на збут 25795 26360 24159 565 -2201 2,2 -8,3 
Інші операційні витрати 0 1070 999 1070 -71  - -6,6 
Фінансовий результат від 
операційної діяльності: 
прибуток 

12089 10009 9931 -2080 -78 -17,2 -0,8 

Інші фінансові доходи 10985 8692 4899 -2293 -3793 -20,9 -43,6 
Фінансовий результат до 
оподаткування: прибуток 

23074 18701 14830 -4373 -3871 -19,0 -20,7 

Витрати (дохід) з податку на 
прибуток 

4169 3079 2678 -1090 -401 -26,1 -13,0 

Чистий фінансовий 
результат: прибуток 

18905 15622 12152 -3283 -3470 -17,4 -22,2 
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Як видно з даних табл. 2.2, формування фінансових результатів ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» відбувалося під впливом змін у динаміці доходів 

та витрат. У 2015-2016 рр. обсяг чистого доходу підприємства збільшився на 

3420 тис.грн, що вплинуло на зростання показника валового прибутку в обсязі 

3669 тис.грн або на 24,1%. Проте, у даному періоді відбулося скорочення 

інших операційних доходів (від здачі торговельних приміщень в оренду), 

внаслідок чого фінансовий результат від операційної діяльності скоротився на 

2080 тис.грн. Зниження даного показника також було обумовлене зростанням 

обсягу витрат на збут та інших операційних витрат відповідно на 565 і 1070 

тис.грн. 

У 2016-2017 рр. обсяг чистого доходу підприємства скоротився на 11948 

тис.грн або на 23,3%, що вплинуло на зниження показника валового прибутку 

в обсязі 7803 тис.грн або на 24,0%. Однак, у даному періоді відбулося 

зростання інших операційних доходів на 1395 тис.грн (+6,3%), а також 

спостерігалося зменшення витрат обігу, зокрема: 

- обсяг адміністративних витрат скоротився на 400 тис.грн (-11,1%); 

- обсяг збутових витрат зменшився на 2201 тис.грн (-8,3%); 

- інші операційні витрати скоротилися на 71 тис.грн або на 6,6%. 

Скорочення витрат було обумовлено посиленням режиму економії, який 

був ініційований керівництвом універмагу з метою досягнення фінансової 

рівноваги в умовах зниження обсягів діяльності підприємства. 

Внаслідок наведених вище чинників фінансовий результат від 

операційної діяльності скоротився на 78 тис.грн (-0,8%). А скорочення обсягу 

фінансового результату до оподаткування склало 3871 тис.грн (-20,7%). 

Характеристика структури та механізму формування прибутку ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» передбачає виявлення основних причин зміни 

фінансового результату досліджуваного підприємства за окремими їх 

елементами. З цією метою варто розглянути складові формування фінансових 

результатів у розрізі окремих видів діяльності – прибуток від здійснення 

торговельної діяльності (прибуток від реалізації товарів та послуг), прибуток 
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від іншої операційної діяльності (здача вільних торговельних приміщень в 

оренду супермаркету, ресторану та магазинам непродовольчих товарів), 

прибуток від позареалізаційних операцій (інвестиційна та фінансова 

діяльність) (табл. 2.3, рис. 2.2).  

Таблиця 2.3 

Динаміка складу основних елементів формування прибутку до 

оподаткування ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» за видами діяльності 

впродовж 2015-2017 рр. 

Показники 

Роки 
Абсолютний 

приріст, тис.грн 
  

Темп 
приросту, % 

2015 2016 2017 
2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

Прибуток/збиток від 
здійснення 
торговельної 
діяльності, тис.грн 

-14402 -11074 -12618 3328 -1544 -23,1 13,9 

Прибуток/збиток  від 
іншої опер. 
діяльності, тис.грн 

26491 21083 22549 -5408 1466 -20,4 7,0 

Прибуток/збиток  від 
позареалізаційних 
операцій, тис.грн 

10985 8692 4899 -2293 -3793 -20,9 -43,6 

Загальний 
фінансовий 
результат до 
оподаткування, 
тис.грн 

23074 18701 14830 -4373 -3871 -19,0 -20,7 

 

На рис. 2.2. відображено динаміку обсягів формування прибутку за 

видами діяльності. Даний рис. відображає показники табл. 2.3, однак дозволяє 

проілюструвати їх у більш наочному вигляді.  

Варто відмітити, що показник прибутку підприємства від здійснення 

торговельної діяльності, який було визначено в процесі аналізу, є дуже 

важливим інформативним показником, що виражає результативність основної 

діяльності ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ». Тобто, використання даного 
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показника дає можливість оцінити абсолютні результати роботи менеджменту 

підприємства, а вплив неопераційних  (тобто фінансових та інвестиційних) 

факторів нівелюється. 
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Рис. 2.2. Динаміка формування прибутку ПрАТ «Універмаг «Дитячий 

світ» за основними видами діяльності впродовж 2015-2017 рр., тис.грн 

 

Як свідчать аналітичні дані, в середньому за 2015-2017 роки по 

підприємству ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» фінансовий результат до 

оподаткування формувався за рахунок: 

- здійснення торговельної діяльності, яка мала збитковий характер. У 

2015 році збиток від торговельної діяльності становив 14402 тис.грн, у 2016 

році – 11074 тис.грн, у 2017 році – 12618 тис.грн. 

- іншої операційної діяльності від послуг здачі торговельних 

приміщень в оренду, яка була прибутковою упродовж усього аналізованого 

періоду. Варто відмітити, що обсяги прибутку від іншої операційної діяльності 

мали спадну тенденцію упродовж 2015-2016 рр., однак у 2016-2017 році вони 

зросли внаслідок поліпшення орендної політики підприємства. 
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- позареалізаційних операцій (отримання відсотків від розміщення 

депозиту в банку, а також відсотки від надання платної фінансової допомоги 

пов’язаним з ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ»  підприємствам), які також 

були прибутковими. Однак обсяги прибутку від іншої фінансової діяльності 

мали спадну динаміку упродовж 2015-2017 рр., демонструючи тим самим 

зниження її результативності. 

Розглянемо особливості формування структури прибутку ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» за видами діяльності (рис. 2.3). 
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Рис. 2.3. Структура формування фінансового результату ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» від різних видів діяльності, % 

 

Як свідчать дані фінансової звітності, в цілому впродовж 2015-2017 рр. 

фінансовий результат підприємства переважно формувався за рахунок іншої 

операційної діяльності (тобто від здачі торговельних площ в оренду) та 

торговельної діяльності. У 2015 році частка фінансового результату від 

торговельної діяльності становила – 27,8%, у 2016 році – 27,1 %, у  2017 році – 

31,5 %.  
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Аналізуючи динамку складу прибутку за видами діяльності ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» варто відмітити, що в цілому спостерігалася 

постійна тенденція до зростання частки фінансового результату від основної 

торговельної діяльності у загальній структурі сформованого фінансового 

результату до оподаткування підприємства. Однак, якщо враховувати факт 

отримання негативного фінансового результату від торгівлі товарами, то 

можна зробити висновки про значний вплив збитковості торгівлі ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» в напрямку загального скорочення обсягу 

прибутку до оподаткування. Причиною формування збитків від основної 

діяльності є значні обсяги адміністративних витрат підприємства. На сьогодні 

торговельна діяльність універмагу має неефективний характеру з ряду причин, 

основними з яких є нераціональність використання трудових ресурсів (штат 

підприємства переповнений працівниками, праця яких має низьку віддачу), 

застарілі методи управління продажем та організацією торговельного 

обслуговування.  

Закцентуємо увагу на особливостях формування збитку від основної 

торговельної діяльності, які наведено в табл. 2.4.  

Таблиця 2.4 

Динаміка основних показників формування фінансового результату 

від реалізації продукції ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» за 2016-2017 рр. 

Показники 
Роки 

Абсолютний 
приріст, 
тис.грн 

Темп приросту, 
% 

2015 2016 2017  2016 
/ 2015 

 2017 / 
2016 

 2016 / 
2015 

 2017 / 
2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Чистий дохід від реалізації 
(ЧД), тис.грн 47949 51369 39421 3420 -11948 7,1 -23,3 

Собівартість реалізації 
(СВ), тис.грн 32732 32483 24680 -249 -7803 -0,8 -24,0 

Витрати обігу (ВО = 
АВ+ЗВ), тис.грн               

 в т.ч.:               
 - адміністративні (АВ), 
тис.грн 3824 3600 3200 -224 -400 -5,9 -11,1 

 - збутові (ЗВ), тис.грн 25795 26360 24159 565 -2201 2,2 -8,3 
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Продовження табл. 2.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Фінансовий результат від 
реалізації продукції (ФРрп 
= ЧД -СВ-ВО), тис.грн 

-14402 -11074 -12618 3328 -1544 -23,1 13,9 

 

Як свідчать результати проведених розрахунків, в цілому значення 

обсягу збитку від реалізації товарів мало тенденцію до зменшення у 2015-2016 

роках на 3328 тис.грн. У 2016-2017 рр. обсяг збитку від реалізації товарів  

збільшився на  1544 тис.грн або на 13,9%.  

Важливим аспектом аналізу механізму формування прибутку 

підприємства є оцінка його беззбитковості. Тому розрахуємо межі діяльності 

підприємства ПрАТ «Універмаг Дитячий світ»  та проведемо діагностику його 

самоокупності.  При розрахунку умовно-постійних та умовно-змінних витрат 

обігу скористаємося формою №2 «Звіт про сукупний дохід» (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Розподіл витрат обігу ПрАТ «Універмаг Дитячий світ» на умовно-

постійні та умовно-змінні у 2015-2017 рр. 

Показники 

Роки 

Абсолютний 

приріст, 

тис.грн 

Темп 

приросту, % 

2015 2016 2017 
 2016 

/ 2015 

 2017 

/ 2016 

 2016 

/ 2015 

 2017 

/ 2016 

Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

32732 32483 24680 -249 -7803 -0,8 -24,0 

Адміністративні витрати 3824 3600 3200 -224 -400 -5,9 -11,1 

Витрати на збут 25795 26360 24159 565 -2201 2,2 -8,3 

Інші операційні витрати 0 1070 999 1070 -71  - -6,6 

Розподіл витрат на умовно-постійні та умовно-змінні 

Умовно-постійні 29619 31030 28358 1411 -2672 4,8 -8,6 

Умовно-змінні 32732 32483 24680 -249 -7803 -0,8 -24,0 

 



50 
 

Як свідчать дані табл. 2.5, обсяг умовно-постійних витрат мав тенденцію 

до зростання у 2015-2016 рр. на 1411 тис.грн, при цьому умовно-змінні 

витрати скоротилися на 249 тис.грн. У 2016-2017 рр. скорочення умовно-

змінних витрат у абсолютному вимірі переважало над скорочення постійний 

витрат, що негативно відоразилося на зниження самоокупності підприємства 

(табл. 2.6). 

Таблиця 2.6 

Показники економічних меж діяльності ПрАТ «Універмаг Дитячий 

світ» 

Показники 
Роки 

Абсолютний 
приріст  

Темп 
приросту, % 

2015 2016 2017 
 2016 / 
2015 

 2017 / 
2016 

 2016 / 
2015 

 2017 
/ 2016 

Товарооборот, тис.грн 47949 51369 39421 3420 -11948 7,1 -23,3 
Умовно-постійні 
витрати, тис.грн 

29619 31030 28358 1411 -2672 4,8 -8,6 

Умовно-змінні витрати, 
тис.грн. 

32732 32483 24680 -249 -7803 -0,8 -24,0 

Валовий прибуток, 
тис.грн 

15217 18886 14741 3669 -4145 24,1 -21,9 

Рівень комерційного 
доходу, % 

31,7 36,8 37,4 5,0 0,6  -  - 

Рівень умовно-змінних  
витрат обігу, % 

68,3 63,2 62,6 -5,0 -0,6  -  - 

Необхідний обсяг 
товарообороту для 
досягнення 
самоокупності 
(беззбитковості 
діяльності), тис.грн. 

62351 63513 53038 1162 -10475 1,9 -16,5 

Запас фінансової 
міцності, тис.грн. 

-14402 -12144 -13617 2258 -1473 -15,7 12,1 

Рівень запасу фінансової 
міцності, % 

-23,1 -19,1 -25,7 4,0 -6,6  -  - 

 

Розрахунок точки беззбитковості (табл. 2.7) показав, що підприємство 

протягом 2015-2017 років мало обсяги товарообороту, які не забезпечували 
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його самоокупність. При цьому запас фінансової міцності був від’ємною 

величиною. 

Таким чином, у 2015 році значення чистого прибутку підприємства 

становило -18905,0 тис.грн. У 2016 році порівняно з 2016-м роком обсяг 

чистого фінансового результату скоротився на 3283,0 тис.грн (-17,4) і склав 

15622,0 тис.грн.  У 2016-2017 рр. обсяг чистого доходу підприємства 

скоротився на 11948 тис.грн або на 23,3%, що вплинуло на зниження 

показника валового прибутку в обсязі 7803 тис.грн або на 24,0%. Однак, у 

даному періоді відбулося зростання інших операційних доходів на 1395 

тис.грн (+6,3%), а також спостерігалося зменшення витрат обігу, зокрема: 

обсяг адміністративних витрат скоротився на 400 тис.грн (-11,1%); обсяг 

збутових витрат зменшився на 2201 тис.грн (-8,3%); інші операційні витрати 

скоротилися на 71 тис.грн або на 6,6%. Скорочення витрат було обумовлено 

посиленням режиму економії, який був ініційований керівництвом універмагу 

з метою досягнення фінансової рівноваги в умовах зниження обсягів 

діяльності підприємства. Результати дослідження дають підстави зробити 

висновки про наявність тенденції до зростання частки фінансового результату 

від основної торговельної діяльності у загальній структурі сформованого 

фінансового результату до оподаткування. Спостерігається посилення впливу 

збитковості торгівлі ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» в напрямку загального 

скорочення обсягу прибутку до оподаткування. Причиною формування 

збитків від основної діяльності є значні обсяги адміністративних витрат 

підприємства.  

 

 

2.2. Аналіз прибутковості діяльності та напрямів використання 

прибутку підприємства 

 

Для найбільш узагальнюючої оцінки прибутковості діяльності 

використовують наступні показники: прибутковість (рентабельність) доходу 
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(виручки) від реалізації; активів; власного капіталу; поточних витрат. Для 

аналізу було обрано метод коефіцієнтів, який дозволяє визначити 

рентабельність цих показників шляхом співвідношення обсягу прибутку із 

обсягом товарообороту, власного капіталу, поточних витрат і помноженої на 

100 %. 

Рентабельність доходу (виручки) від реалізації є найважливішим 

показником визначення ефективності проведення основного виду діяльності - 

реалізації товарів та послуг. Він показує скільки одиниць прибутку приносить 

кожна одиниця доходу від реалізації.  

Таблиця 2.7 

Динаміка показників ефективності операційної діяльності ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» за 2015-2017 рр. 

Показники ефективності 
Роки 

Абсолютний 
приріст, +/- 

2015 2016 2017 
2015-
2016 

2016-
2017 

Операційна рентабельність 
реалізації (від торгівлі 
товарами та іншої 
операційної діяльності), % 

16,2 13,6 15,8 -2,6 2,2 

Рівень комерційного доходу 
(лише від торгівлі товарами), 
% 

31,7 36,8 37,4 5,0 0,6 

Рентабельність витрат 
операційної діяльності 
(операційних витрат), % 

19,4 15,8 18,7 -3,6 3,0 

Збитковість витрат обігу, % -48,6 -37,0 -46,1 11,7 -9,2 

Коефіцієнт операційного 
левериджу  

1,46 1,58 1,60 0,12 0,02 

 

За досліджуваний період операційна рентабельність діяльності мала 

тенденцію до скорочення у 2015-2016 рр., а у 2016-2017 рр. зростала. Рівень 

комерційного доходу постійно збільшувався упродовж 2015-2017 рр.. Зокрема, 

у 2015-2016 рр. його значення зросло на 5,0%, а у 2016-2017 рр. – на 0,6%. 
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У той же час операційна рентабельність витрат операційної діяльності 

мала тенденцію до скорочення у 2015-2016 рр. на 3,6%, а у 2016-2017 рр. – 

вона збільшилася на 3,0%. При цьому варто звернути увагу на постійну 

збитковість витрат обігу, що була зумовлена збитковістю торговельної 

діяльності. Тобто, обсяг витрат обігу постійно перевищував обсяги прибутку 

від торговельної діяльності, що свідчить про нераціональність бізнес-моделі 

підприємства.  

Аби більш глибоко дослідити проблему збитковості торговельної 

діяльності підприємства, варто взяти до уваги динаміку коефіцієнта 

операційного леверіджу. Значення даного показника мало постійну тенденцію 

до зростання упродовж 2015-2017 рр. Так, у 2015 році коефіцієнт 

операційного леверіджу становив 1,46 пункти, у 2016 році – 1,58 пункти, у 

2016 році – 1,60 пунктів. Як бачимо, операційний леверідж постійно зростав, 

що повинно було б мати позитивний вплив на формування прибутку від 

торгівлі товарами. Відтак зрозуміло, що причина збитковості торговельної 

діяльності ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ»  полягає у динаміці та обсягах 

витрат обігу (рис. 2.4).  
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Рис. 2.4. Динаміка обсягів витрат обігу та валового прибутку ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» за 2015-2017 рр., тис.грн 
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Як бачимо з рис. 2.4, обсяги валового прибутку на підприємстві є 

недостатними, аби покривати його витрати обігу, що і зумовлює збитковість 

торговельної діяльності. 

Також варто звернути уваги на показники, що відображають 

спрямованість динаміки  чистого доходу, собівартості реалізованих товарів, 

витрат обігу та збитків від торговельної діяльності (рис. 2.5). 
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Рис. 2.5. Темпи росту операційного збитку, чистого доходу, собівартості та 

витрат обігу за 2015- 2017 роки, %  

 

Як свідчать дані, наведені на рис. 2.5, у 2016-2017 рр. темпи зростання 

витрат обігу у динаміці були вищими, порівняно з темпами зростання чистого 

доходу. При цьому темпи зміни чистого доходу та собівартості були майже 

рівними, що свідчило про відсутність приросту рівня торговельної націнки на 

товари підприємства. Не допустити значного зростання операційного збитку у 

2017 році підприємству вдалося лише завдяки заходам економії, в результаті 

яких відбулося скорочення адміністративних та збутових витрат. 

Характеризуючи показники рентабельності використання ресурсного 

потенціалу, то тут можна зробити неоднозначні висновки (табл. 2.8): 
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Таблиця 2.8 

Динаміка показників рентабельності використання ресурсного 

потенціалу ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» за 2015-2017 рр. 

Показники ефективності 

Фактичне значення, % 
Абсолютний 

приріст, +/- (%) 

2015 2016 2017 
2015-

2016 

2016-

2017 

Показники рентабельності за чистим прибутком 

Рентабельність витрат на 

оплату праці  
162,0 140,9 130,5 -21,2 -10,4 

Рентабельність основних 

засобів 
89,6 69,8 59,5 -19,9 -10,3 

Рентабельність оборотних 

активів 
19,9 15,8 14,1 -4,0 -1,7 

Рентабельність власного 

капіталу 
20,0 16,1 13,8 -3,9 -2,4 

Показники рентабельності за операційним прибутком 

Рентабельність витрат на 

оплату праці  103,6 90,2 106,6 -13,4 16,4 

Рентабельність основних 

засобів 57,3 44,7 48,6 -12,6 3,9 

Рентабельність оборотних 

активів 12,7 10,1 11,5 -2,6 1,4 

Рентабельність власного 

капіталу 12,8 10,3 11,2 -2,4 0,9 

 

В першу чергу варто зазначити, що результати оцінювання показників 

рентабельності за показниками чистого та операційного прибутку відрізняють 

на користь варіанту, який використовує як базу чистий прибуток. Це 

зумовлено тим, що чистий фінансовий результат перевищує фінансовий 

результат від операційної діяльності за рахунок отриманням підприємством 

доходів від фінансової діяльності. Тому, на наш погляд, оцінка рентабельності 
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за операційними показниками фінансового результату є більш 

інформативною. 

Рентабельність витрат на оплату праці свідчить про ефективність 

використання фонду оплати праці та трудових ресурсів також. У 2016 році 

даний показник знизився за рахунок зниження фінрезультату від операційної 

діяльності. Це було наслідком непродуманої політики управління витратами – 

постійні витрати були досить значними, а з іншого боку – обсяги реалізації 

(товарообороту), а також операційної оренди не збільшувались у цьому 

періоді. У 2017 році показник рентабельності оплати праці незначно зріс за 

рахунок скорочення обсягу цих витрат.  

Рентабельність основних засобів, оборотних активів та власного 

капіталу відносно чистого прибутку у 2017 році  знизилась порівняно з 2016-м 

роком за рахунок падіння фінансового результату від позареалізаційних 

операцій. Однак, відносно прибутку від операційної діяльності ці показники у 

2017 році дещо покращилися. Тому можна зробити висновки про неефективне 

використання власних фінансових ресурсів, оборотних активів та основних 

засобів у 2017 році в плані здатності цих ресурсів формувати прибуток від 

господарської діяльності.  

Проаналізуємо показники розподілу і використання прибутку 

підприємства. Для цього скористаємося даними фінансового відділу 

підприємства ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ». 

  Таблиця 2.9 

Динаміка показників розподілу та використання чистого прибутку 

ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» за 2015-2017 рр., тис.грн 

 Показники 
Роки 

Абсолютний 
приріст, тис.грн 

  

Темп приросту, 
% 

2015 2016 2017 
2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

2016 / 
2015 

2017 / 
2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Виплати власникам 
(дивіденди) 

422,0 408,0 367,0 -14 -41 -3,3 -10,0 
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Продовженння табл. 2.9 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Спрямування 
прибутку до 
зареєстрованого 
капіталу 
(реінвестування) 

17625,0 13448,0 10139,0 -4177 -3309 -23,7 -24,6 

Сума чистого 
прибутку на 
створення 
спеціальних фондів 
(соціальний розвиток) 

614,0 1561,0 1462,0 947 -99 154,2 -6,3 

Сума чистого 
прибутку на 
матеріальне 
заохочення 

244,0 205,0 184,0 -39 -21 -16,0 -10,2 

Загальна сума чистого 
прибутку 

18905,0 15622,0 12152,0 -3283 -3470 -17,4 -22,2 

 

Як свідчать дані табл. 2.9, розподіл чистого прибутку ПрАТ «Універмаг 

«Дитячий світ» у 2015-2017 рр. здійснювався за наступними напрямками: 

- реінвестування у діяльність підприємства - на заміну торговельного 

обладнання, заміни інженерних споруд, ремонту приміщень та решта 

суми - на ремонт адміністративних приміщень; 

- на соціальний розвиток – виплати робітникам-воїнам АТО, які 

працювали на підприємстві, поздоровлення зі святами (подарунки); 

- на матеріальне заохочення -  виплати компенсацій персоналу, які не 

включені у фонд оплати праці; фінансування перебування для деяких 

працівників в оздоровчих закладах; 

- на виплату власникам  - фонд дивідендів. 

З даних підприємства можемо бачити, що основною статтею розподілу 

та використання чистого прибутку є його реінвестування у бізнес, а саме у 

заміну та оновлення необоротних активів. У 2015 році підприємством було 

реінвестовано 17625,0 тис.грн чистого прибутку, у 2016 році цей показник 

зменшився на 4177 тис.грн за рахунок зниження обсягу чистого прибутку в 
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цьому періоді, у 2017 році сума реінвестування прибутку скоротилася на 3309 

тис.грн.  

Важливою статтею розподілу чистого прибутку є соціальний розвиток, 

фонд фінансування якого у 2016 році було збільшено на 947 тис.грн, однак у 

2017 році цей фонд було дещо скорочено на 99 тис.грн в цілях економії. 

Структуру розподілу прибутку підприємства ПрАТ «Універмаг 

«Дитячий світ» наведено на рис. 2.6. 
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Рис. 2.6. Структуру розподілу прибутку підприємства ПрАТ «Універмаг 

«Дитячий світ» у 2015-2017 рр., % 

 

Як бачимо з рис. 2.6, у структурі розподілу прибутку підприємства 

ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» на напрямок його реінвестування у розвиток 

бізнесу припадало 83%  у 2017 році. На решту напрямків припадало 17% від 

загального обсягу чистого прибутку. Поступово збільшувалася питома вага 

такого напрямку як «Створення спеціальних цільових фондів», яка у 2015 році 

складала 3% у 2016 році – 10%, у 2017 році – 12%. 

Для підвищення ефективності діяльності дуже важливо, аби при 

розподілі прибутку було досягнуто оптимальності у задоволенні інтересів 
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держави та працівників.  Для ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» – це 

прозорість в податках та ефективне стимулювання працівників.  

У процесі аналізу розподілу вивчити виконання плану по розподілу та 

використанню прибутку, для того фактичні дані про виконання прибутку за 

всіма напрямами порівнюються з даними плану та з’ясовуються причини 

відхилення від плану за кожним напрямом використання прибутку (табл. 

2.10). 

Таблиця  2.10 

План-фактний аналіз розподілу та використання чистого прибутку 

 ПрАТ   «Універмаг «Дитячий світ» у 2015-2017 рр., тис.грн 

Показники 
План, тис.грн Факт, тис.грн 

Рівень виконання 
плану, % 

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 

Виплати власникам 
(дивіденди) 

426 404 378 422 408 367 99 101 97 

Спрямування 
прибутку до 
зареєстрованого 
капіталу 

17195 14156 10241 17625 13448 10139 103 95 99 

Сума чистого 
прибутку на 
створення 
спеціальних 
(цільових) фондів 

624 1530 1448 614 1561 1462 98 102 101 

Сума чистого 
прибутку на 
матеріальне 
заохочення 

254 203 194 244 205 184 96 101 95 

Загальна сума 
чистого прибутку 

18499 16293 12261 18905 15622 12152 102 96 99 

 

Таким чином, аналізуючи дані таблиці 2.10, ми можемо визначити, що 

планом у 2017 році передбачалося спрямувати 12261 тис.грн на окремі 

напрямки використання прибутку, а фактично його було використано на 12152 

тис.грн (на 1%) менше, в тому числі: 
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- планом передбачалося використати на ренівестування у бізнес 10241 

тис.грн чистого прибутку, а фактично було використано 10139 тис.грн, що 

менше плану на 102 тис.грн.; 

- на соціальний розвиток планом передбачалося використати 1448 

тис.грн, а фактично було використано 1462 тис.грн (на 14 тис.грн або більше 

запланованого); 

- на матеріальне заохочення планом передбачалося використати 194 

тис.грн, а фактично було використано 184 тис.грн (на 10 тис.грн менше 

запланованого); 

- на виплати власникам планом передбачалося використати 378 тис.грн, 

і фактично було використано 367 тис.грн. грн (на 11 тис.грн менше 

запланованого). 

Отже, було проведено аналіз основних показників рентабельності 

діяльності, що відображають результативність роботи підприємства. За 

досліджуваний період операційна рентабельність діяльності мала тенденцію 

до скорочення у 2015-2016 рр., а у 2016-2017 рр. зростала. Рівень 

комерційного доходу постійно збільшувався упродовж 2015-2017 рр.. Зокрема, 

у 2015-2016 рр. його значення зросло на 5,0%, а у 2016-2017 рр. – на 0,6%. У 

той же час операційна рентабельність витрат операційної діяльності мала 

тенденцію до скорочення у 2015-2016 рр. на 3,6%, а у 2016-2017 рр. – вона 

збільшилася на 3,0%. Рентабельність основних засобів, оборотних активів та 

власного капіталу відносно чистого прибутку у 2017 році  знизилась порівняно 

з 2016-м роком за рахунок падіння фінансового результату від 

позареалізаційних операцій. Однак, відносно прибутку від операційної 

діяльності ці показники у 2017 році дещо покращилися. Тому можна зробити 

висновки про неефективне використання власних фінансових ресурсів, 

оборотних активів та основних засобів у 2017 році в плані здатності цих 

ресурсів формувати прибуток від господарської діяльності.  Було 

проаналізовано особливості розподілу прибутку підприємства. У структурі 

розподілу прибутку підприємства ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» на 
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напрямок його реінвестування у розвиток бізнесу припадало 83%  у 2017 році. 

На решту напрямків припадало 17% від загального обсягу чистого прибутку. 

Поступово збільшувалася питома вага такого напрямку як «Створення 

спеціальних цільових фондів», яка у 2015 році складала 3% у 2016 році – 10%, 

у 2017 році – 12%. 

 

 

2.3. Оцінка впливу факторів на формування прибутку та 

ефективність його використання на підприємстві 

 

Оцінка впливу факторів на формування прибутку та ефективність його 

використання на підприємстві передбачає послідовний аналіз внутрішніх та 

зовнішніх чинників, які  впливають на формування фінансових результатів 

ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ». Пропонується здійснити оцінку зовнішніх 

та внутрішніх чинників впливу на формуванні і ефективність використання 

прибутку за такими напрямками: 

- дослідження факторів зовнішнього макросередовища: політико-

правового, ринкового, макроекономічного; 

- дослідження факторів зовнішнього мікросередовища: конкурентного, 

маркетингового, тощо; 

- дослідження факторів внутрішнього середовища: обсягів діяльності, 

витрат обігу, рівня комерційного доходу, тощо. 

Розглянемо детальніше кожну групу чинників. 

1. Дослідження факторів зовнішнього макросередовища 

Макроекономічна ситуація та макроекономічна стабільність є важливим 

фактором стимулювання ділової активності на ринках товарів та послуг. Варто 

відмітити, що макроекономічна стабільність визначає в значній мірі темпи 

розвитку товарообороту у сфері роздрібної торгівлі. Для аналізу впливу 

факторів макросередовища на обсяги прибутку  ПрАТ «Універмаг «Дитячий 
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світ» використано кореляційно-регресійні моделі взаємозв’язку показників, 

що наведені в табл. 2.11. До цих показників відносяться: 

- обсяг ВВП; 

- витрати домогосподарств; 

- товарооборот у сфері роздрібної торгівлі. 

Для аналізу було взято наведені показники за останні 4 роки. 

Таблиця 2.11 

Показники впливу макрофакторів на обсяги прибутку ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» у 2014-2017 рр. [74] 

Рік 

Обсяг 

ВВП, 

млн.грн 

Середньомісячні витрати 

на 1-не домогосподарство, 

тис.грн 

Товарооборот у 

роздрібній торгівлі, 

млн.грн 

Чистий 

прибуток, 

тис.грн 

2014 1586915 4048,9 438342 17948 

2015 1988544 4952 477967 18905 

2016 2385367 5720,4 555975 15622 

2017 2982920 7139,4 586330 12152 

 

На основі даних таблиці 2.11 побудуємо кореляційно-регресійні моделі 

взаємозалежності наведених показників (рис. 2.7-2.9). 

y = -0,0046x + 26495
R? = 0,8388
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Рис. 2.7. Залежність обсягу чистого прибутку ПрАТ «Універмаг «Дитячий 

світ» від ВВП у 2014-2017 рр. 
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З даних рис. 2.7 можемо бачити, що коефіцієнт еластичності зміни 

обсягу чистого прибутку ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ»  в залежності від 

зміни ВВП становить -0,0046, тобто зростання реального ВВП на 1% 

призводило в середньому за досліджуваний період до зниження чистого 

прибутку на 0,0046%. Позитивна динаміка реального ВВП не 

супроводжувалася позитивною динамікою фінансових результатів. Причиною 

цьому може бути фактор конкуренції та зниження обсягів діяльності ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ»   з причини впливу внутрішніх факторів.  

Залежність прибутку ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» від фактору   

середньомісячних витрат домогосподарств наведено на рис. 2.8. 

y = -2,1x + 27634
R? = 0,8365
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Рис. 2.8. Залежність обсягу чистого прибутку ПрАТ «Універмаг «Дитячий 

світ» від середньомісячних витрат домогосподарств  

у 2014-2017 рр. 

 

З даних рис. 2.8 можемо бачити, що коефіцієнт еластичності зміни 

обсягу чистого прибутку ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ»  в залежності від 

середньомісячних витрат домогосподарств -2,1, тобто зростання витрат 

домогосподарств не призводило до позитивних змін у чистому прибутку. 

Натомість, при зростанні показника витрат домогосподарств на 1% обсяги 

чистого прибутку підприємства зменшувалися на 2,1%.  
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Економічний фактор обсягу роздрібного товарообороту впливає на 

поведінку, пріоритети та цільові межі діяльності торговельних підприємств на 

ринку ритейлу. Залежність прибутку ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ»  від 

фактору роздрібного товарообороту в економіці України наведено на рис. 2.9. 

y = -0,039x + 36232
R? = 0,7873
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Рис. 2.9. Залежність обсягу чистого прибутку ПрАТ «Універмаг «Дитячий 

світ» від фактору роздрібного товарообороту в економіці України  

у 2014-2017 рр. 

 
Вплив фактору роздрібного товарообороту на обсяг чистого прибутку 

мав аналогічний характер, як і два попередні фактори. Зростання 

товарообороту роздрібної торгівлі не мало позитивного характеру впливу на 

обсяги чистого прибутку.  

Узагальнюючи вплив макроекономічних факторів на обсяги чистого 

прибутку, відмітимо, що макроекономічні показники економіки держави 

свідчать про розвиток економіки в цілому (зменшення рівня безробіття, 

зростання ВВП), але цей розвиток супроводжується відносно високими 

темпами інфляції, що частково нівелює темпи розвитку економіки держави і 

разом з цим уповільнює зростання продажів.  Серед негативно діючих 

факторів слід відмітити фактори пов'язані з банківським та фінансовим 

сектором в цілому. Фінансова система України перебуває в кризовому стані, 
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що робить ускладнює можливості використання кредитних інструментів при 

розрахунках за товари.  

Розглянемо тепер фактори зовнішнього мікросередовища середовища, 

що впливають на обсяги прибутку та ефективності діяльності ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ». 

2. Оцінка впливу факторів зовнішнього мікросередовища на обсяги 

прибутку та ефективності діяльності ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ». 

Пропонуємо здійснити експертну оцінку факторів мікросередовища на 

основі методу аналізу стратегічних зон господарювання. Рівень значущості 

кожного фактору визначався експертом, яким виступав адміністратор 

підприємства ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ». Результати експертного 

оцінювання стратегічних зон  формування ефективності управління 

прибутком наведено у табл. 2.12. 

Таблиця 2.12 

Результати експертного оцінювання впливу зовнішніх факторів 

мікросередовища на управління прибутком ПрАТ «Універмаг «Дитячий 

світ» 

Фактори 

Оцінка, 
балів (за 5 

ти бальною 
шкалою) 

Рівень 
значущості 
показників, 

пунктів 

Оціночний 
поточний 

бал 

1 2 3 4 = 2*3 
Економічна стратегічна зона (ЕСЗ)       
Прибутковість діяльності 4 0,30 1,20 
Оборотність ресурсів 3 0,30 0,90 
Фінансовий стан 3 0,25 0,75 
Продуктивність роботи персоналу 3 0,15 0,45 
Сумарний бал в рамках зони  - -  3,70 
Конкурентна стратегічна зона (КСЗ)       
Наявність асортименту послуг 3 0,35 1,05 
Параметри якості обслуговування 4 0,35 1,40 
Рівень відвідуваності 4 0,30 1,20 
Сумарний бал в рамках зони  - -  3,65 
Операційна стратегічна зона (ОСЗ)       
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Продовження табл. 2.12 
1 2 3 4 = 2*3 

Налагодження процесів рекламування послуг  3 0,30 0,9 

Якість сервісного обслуговування порівняно з 
бажаним рівнем 4 0,20 0,8 

Умови подальшого росту технологічної 
ефективності роботи  4 0,50 2 

Сумарний бал в рамках зони  - -  3,70 

Маркетингова стратегічна зона (МСЗ)       

Рівень розвитку системи просування послуг 3 0,40 1,2 

Наявність маркетингових комунікацій 4 0,30 1,2 
Цінова політика 3 0,30 0,9 
Сумарний бал в рамках зони  - -  3,30 

 

На основі отриманих даних можемо виділити граничні точки впливу 

факторів мікросередовища на обсяги прибутку в рамках кожної стратегічної 

зони господарювання. Значення граничної точки в межах кожної стратегічної 

зони відповідає сумарному оціночному показнику сили впливу мікрофактора 

на обсяг прибутку та результативність роботи підприємства. Для оцінки рівня 

впливу факторів необхідно знайти співвідношення отриманих значень 

граничних точок з еталонними значеннями. Відповідні розрахунки еталонних 

значень для кожного фактору в межах стратегічних зон наведено у табл. 2.13. 

Таблиця 2.13 

Оцінка еталонних значень факторів впливу на прибуток ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» 

Фактори 
Еталонна 
оцінка, 
балів 

Рівень значущості 
показників, 

пунктів 

Еталонний 
сумарний 

бал 
1 2 3 4 = 2*3 

Економічна стратегічна зона (ЕСЗ)    

Прибутковість діяльності 5 0,3 1,5 
Оборотність ресурсів 5 0,3 1,5 
Фінансовий стан 5 0,25 1,25 
Продуктивність роботи персоналу 5 0,15 0,75 
Сумарний бал в рамках зони - - 5,0 
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Продовження табл. 2.13 
1 2 3 4 = 2*3 

Конкурентна стратегічна зона (КСЗ)    

Наявність асортименту послуг 5 0,35 1,75 
Параметри якості обслуговування 5 0,35 1,75 
Рівень відвідуваності 5 0,30 1,5 
Сумарний бал в рамках зони - - 5,0 
Операційна стратегічна зона (ОСЗ)    

Насиченість ринку орендних послуг 5 0,3 1,5 
Бар'єри входу на ринок 5 0,2 1 
Умови регулювання ринку 5 0,5 2,5 
Сумарний бал в рамках зони - - 5,0 
Маркетингова стратегічна зона (МСЗ)    

Рівень розвитку системи просування  5 0,4 2 
Наявність маркетингових комунікацій 5 0,3 1,5 
Цінова політика 5 0,3 1,5 
Сумарний бал в рамках зони - - 5,0 

 

 

На основі отриманих значень показників у табл. 2.11 та 2.12 можемо 

визначити області формування еталонного та фактичного впливу факторів на 

прибуток в межах окремих зон.  
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Рис. 2.10. Порівняння оціночних та еталонних значень факторів в межах 

стратегічних зон впливу прибутком ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» 
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Як свідчать результати розрахунків, наведених на рис. 2.10, досліджуване 

підприємство має слабкі сторони у всіх стратегічних зонах господарювання, 

що негативно впливає на потенціал до формування позитивних фінансових 

результатів. 

Надалі проведемо кількісну оцінку факторів впливу на обсяги прибутку. 

При цьому будемо аналізувати вплив екстенсивних та інтенсивних факторів. 

До інтенсивних факторів відносяться рівень операційного доходу, рівень 

витрат обігу, оборотність оборотних активів, рентабельність реалізації, 

рентабельність власного капіталу, тощо. Основними екстенсивними 

факторами, які впливають на обсяги прибутку від реалізації товарів є обсяг 

чистого доходу, рівень операційного доходу та обсяги витрат обігу 

Кількісна оцінка факторів, що впливають на обсяг прибутку 

підприємства, передбачає визначення впливу основних показників 

формування прибутку та показників ресурсного потенціалу підприємства на 

зміну прибутку. Серед найважливіших факторів, що вплинули на зміну 

фінансового результату від операційної діяльності слід  віднести зміни обсягу 

товарообороту, суми поточних витрат, рівня комерційного доходу та 

рентабельності реалізації, тощо. 

В табл. 2.14. наведено оцінку впливу обсягу виручки від реалізації та 

рентабельності продажів на обсяг чистого прибутку ПрАТ «Універмаг 

«Дитячий світ». 

Таблиця 2.14 

Оцынка впливу факторів на обсяг чистого прибутку ПрАТ «Універмаг 

«Дитячий світ» за 2015-2017 рр. 

Показники Алгоритм 
Значення по рокам Абсолютне 

відхилення (+/-) 

2015 2016 2017 2016 
/2015 

2017 
/2016 

1 2 3 4 5 6 7 
Чистий дохід від 
реалізації,тис. грн. Д 47949 51369 39421 3420 -11948 
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Продовження табл. 2.14 
1 2 3 4 5 6 7 

Коефіцієнт 
рентабельності 
доходу від 
реалізації, од.  

Кр = ПОд 
/ Д 0,394 0,304 0,308 -0,090 0,004 

Чистий прибуток, 
тис.грн. 

ПОд 18905 15622 12152 -3283 -3470 

Зміна чистого прибутку, в т.ч.: 
За рахунок зміни 
чистого доходу 
підприємства, тис. 
грн. 

ΔПРПОд = ΔД* Кр 1348,4 -3633,5 

За рахунок 
рентабельності 
доходу (виручки) 
від реалізації, 
тис.грн. 

ΔПРКр = Д* ΔКр -4631,4 163,5 

 
 

На основі проведеного факторного аналізу можна сказати, що у 2016 році 

порівняно з 2015-м роком обсяг чистого прибутку зменшився на 3283 тис.грн., 

в тому числі за рахунок зміни доходів від реалізації обсяг чистого прибутку 

зріс на 1348,4 тис.грн., а за рахунок зменшення рентабельності реалізації  на 

0,09 обсяг чистого прибутку зменшився на 4631,4 тис.грн. 

У 2017 році порівняно з 2016-м роком обсяг чистого прибутку 

зменшився на 3470 тис.грн., в тому числі за рахунок скорочення доходів від 

реалізації на 11948 тис.грн. обсяг чистого прибутку зменшився на 3633,5 

тис.грн., а за рахунок зростання рентабельності реалізації на 0,004 обсяг 

чистого прибутку зріс на 163,5 тис.грн. 

В табл. 2.15 наведено аналіз впливу чистого доходу (товарообороту), 

рівня комерційного доходу та рівня витрат обігу на обсяг прибутку від 

реалізації товарів підприємства ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ». 

Як свідчать дані табл. 2.15, у 2015 році обсяг прибутку від реалізації 

товарів зріс на 3328 тис.грн., в тому числі зростання прибутку від торгівлі 

товарами було зумовлене наступними факторами: 
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Таблиця 2.15 

Оцінка впливу факторів на обсяг операційного прибутку ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» за 2015-2017 рр. 

Показники Алгоритм 
Значення по рокам Абсолютне 

відхилення (+/-) 
2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016 

Чистий дохід від 
реалізації,тис. 
грн. 

Д 47949 51369 39421 3420 -11948 

Валовий 
прибуток, тис.грн. ВП 15217 18886 14741 3669 -4145 

Витрати обігу, 
тис.грн. 

ВО 29 619 29 960 27 359 341 -2601 

Рівень витрат 
обігу, % 

Рво = ВО /Д 
* 100% 

62 58 69 -3 11 

Рівень 
комерційного 
доходу, % 

Ркд ВП / Д * 
100% 

32 37 37 5 1 

Прибуток від 
торгівлі 
товарами, 
тис.грн. 

КП = ВП-ВО -14 402 -11 074 -12 618 3328 -1544 

Зміна операційного прибутку, в т.ч.: 
За рахунок 
доходу 
(виручки) від 
реалізації, тис. 
грн. 

ΔПРПОд = ΔД* (Рко0 - Рво0) / 100 -1027,2 2575,7 

За рахунок зміни 
рівня 
комерційного 
доходу 

ΔПРПОд = Д1* (Рко1 - Рво0)/100-Д1* (Рко0 - 
Рво0) / 100 

18012,9 8746,0 

За рахунок зміни 
рівня витрат 
обігу 

ΔПРПОд = Д1* (Рко1 - Рво1) / 100-Д1* (Рко1 - 
Рво0) / 100 

-13657,6 -12865,7 

 

- за рахунок зменшення чистого доходу відбулося зниження чистого 

прибутку на 1027,2 тис.грн.; 

- за рахунок зміни рівня комерційного доходу відбулося зростання 

операційного прибутку на 18012,9 тис.грн.; 
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- зміна рівня витрат обігу зумовила зниження прибутку від торгівлі на 

13657,6 тис.грн. 

Впродовж 2016-2017 рр. обсяг прибутку від торгівлі товарами 

скоротився на 1544 тис.грн., в тому числі за рахунок впливу наступних 

факторів: 

- за рахунок зміни чистого доходу відбулося зростання прибутку від 

торгівлі товарами на 2575,7 тис.грн.; 

- за рахунок зміни рівня комерційного доходу відбулося зростання 

прибутку від торгівлі товарами на 8746,0 тис.грн.; 

- зміна рівня витрат обігу зумовила зниження прибутку від торгівлі на 

12865,7 тис.грн. 

Отже, у даному питанні було проаналізовано основні фактори 

зовнішнього та внутрішнього середовища, які впливали на обсяги прибутку та 

результативність діяльності підприємства. Визначено, що макрофактори  не 

мали вираженого позитивного впливу на прибутковість діяльності ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ». Узагальнюючи вплив макроекономічних факторів 

на обсяги чистого прибутку, відмітимо, що макроекономічні показники 

економіки держави свідчать про розвиток економіки в цілому (зменшення 

рівня безробіття, зростання ВВП), але цей розвиток супроводжується відносно 

високими темпами інфляції, що частково нівелює темпи розвитку економіки 

держави і разом з цим уповільнює зростання продажів.  Серед негативно 

діючих факторів слід відмітити фактори пов'язані з банківським та фінансовим 

сектором в цілому. Характеризуючи вплив внутрішніх факторів на 

формування прибутку, варто відмітити, що відносні показники (рівень витрат 

обігу, рівень комерційного доходу) впливають на фінансовий результат в 

більшій мірі, аніж абсолютні показники (товарооборот, витрати обігу, 

собівартість).  Це свідчить про наявність прихованих резервів до зростання 

прибутку за рахунок оптимізації процесів управління його формуванням та 

використанням. 
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РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ 

ФОРМУВАННЯМ ТА ВИКОРИСТАННЯМ ПРИБУТКУ ПрАТ 

«УНІВЕРМАГ «ДИТЯЧИЙ СВІТ» 

 

3.1.  Обґрунтування напрямків вдосконалення процесу управління 

формуванням та використанням прибутку на підприємстві 

 

За результатами дослідження, проведеного у другому розділі, можна 

узагальнити наявні недоліки, властиві системі управління формуванням та 

використанням прибутку підприємства ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ»: 

1) Зона торговельного обслуговування покупців характеризується 

досить низькими показниками якості сервісу.  Покупці досить часто 

скаржаться на персонал універмагу у неуважності, небажанні допомогти. Про 

це свідчать численні відгуки покупців на різних форумах, присвячених якості 

торговельного сервісу. Внаслідок наведеної ситуації підприємство ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» втрачає багатьох клієнтів, не формує достатнього 

попиту, аби забезпечити цільові межі своєї діяльності. 

2) Недосконалість сайту інтернет-магазину «Дитячий світ». 

Підприємство має власний інтернет-магазин, над яким воно працювало 

декілька років. Однак, на поточний момент верся сайту інтернет-магазину є 

занадто застарілою і має такі недоліки: сам сайт написаний на застарілій 

технології, що не дозволяє ефективно здійснювати його розкрутку в Інтернет 

би підвищити попит на товари підприємства; на сайті відсутня можливість 

сплатити банківською карткою, пропонується лише варіант оплати готівкою 

або накладеним платежем у сервісі Нової пошти; сам веб-інтерфейс сторінки є 

слабко адаптованим під користувача, має певні проблеми при відкритті на 

мобільних пристроях; на сайті часто відображається інформація про товари, 

які фактичні відсутні у продажу або взагалі вилучені з товарного асортименту. 
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Усе наведене вище не дозволяє використовувати сайт інтернет-магазину 

«Дитячий світ» як сучасний важливий інструмент зростання обсягів реалізації, 

та, відповідно, прибутку підприємства. 

3) Слабким місцем у процесі управління прибутком є також політика 

стосовно управління товарним асортиментом, запасами та комунікаціями з 

постачальниками. Досить часто на підприємстві виникає ситуація, коли 

потрібні для покупців товари не надходять вчасно від постачальників. З 

іншого боку,  не налагодженими є процедури формування оптимальних партій 

замовлення товарів. Така ситуація призводитсья до втраченого товарообороту, 

та, відповідно, до недоотримання прибутку. 

Враховуючи вищесказане, можна запропонувати наступні напрямки 

удосокналення управління формуванням та використання прибутку на 

підприємстві ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ»: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.1. Напрямки удосконалення управління формуванням та 

використання прибутку на підприємстві ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» 
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Наведені напрямки стосують зміни окремих бізнес-процесів у 

операційній діяльності підприємства. Впровадження кожного напрямку 

дозволить змінити ці процеси у напрямку покращення рівня торговельного 

обслуговування, оптимізації витрат обігу та скорочення втрат потенційного 

попиту покупців. Обгрунтуємо наведені напрямки більш детально. 

1. Удосконалення мотивації працівників 

Необхідність впровадження нових моделей стимулювання персоналу 

визначена проблемою мотивації персоналу на підприємстві. Поточна система 

стимулювання працівників побудована таким чином, що заробітна плата 

пов'язана тільки з результативністю підприємства в цілому. Однак, показники 

результативності окремих працівників нівелюються. Для подолання 

зазначених проблем пропонується розглянути можливість впровадження 

однієї з сучасних моделей матеріального стимулювання «Гнучка сітка» або 

«Грейд». Обгрунтуємо можливості використання моделі «Гнучка сітка» та 

модель «Грейд» для підприємства ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ». Розмір 

основного посадового окладу на плановий період береться, виходячи з 

результатів планування фонду заробітної плати. Розрахунок додаткової 

заробітної плати за моделлю «Гнучка сітка» має здійснюватися виходячи з 

коефіцієнтів розрахунку додаткового посадового окладу. Пропозиції щодо 

визначення посадових окладів правцівників  ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» 

за моделлю «Гнучка сітка» наведено у табл. 3.1. 

Таблиця 3.1 

Модель визначення додаткової заробітної плати (преміальної частини 

фонду оплати праці) за моделлю «Гнучка сітка» 

Категорії персоналу 

Коефіцієнти до розрахунку додаткової заробтіної плати 

Підсумки роботи по 
підприємстві в цілому 

Підсумки 
роботи відділу 

Виконання 
функціональних 

обов’язків 

Від 0,1 до 0,8 0,01-0,5 0,01-0,5 
1 2 3 4 

Директор 0,4   0,1 
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Продовження табл. 3.1 
1 2 3 4 

Заступник директора 0,35   0,15 
Адміністратор універмагу 0,1   0,12 
Юрист 0,1   0,3 
Офіс-менеджер 0,1   0,3 
Відділ торговельного 
обслуговування        
в т.ч.       
Начальнк торговельних 
секцій  0,1 0,15 0,05 
Продавець-касир   0,08 0,05 
Продавець-консультант   0,08 0,05 
Менеджер з постачання   0,16 0,08 
Товарознавець   0,1 0,08 
Працівник складу   0,08 0,07 
Фінансово-економічний 
відділ        
в т.ч.       
Начальник фінансово-
економічного відділу   0,19 0,05 
Старший економіст   0,05 0,16 
Економіст І категорії   0,05 0,16 
Бухгалтерія        
в т.ч.       
Головний бухгалтер   0,16 0,05 
Бухгалтер-обліковець   0,03 0,1 
Бухгалтер з  заробітної плати   0,05 0,14 
Відділ кадрів       
в т.ч.       
Начальник відділу кадрів   0,15 0,05 
Обліковець   0,1 0,05 
Адміністративно-
господарський відділ       
в т.ч.       
Інженер-електрик   0,03 0,17 
Вантажник   0,03 0,17 
Водій   0,03 0,17 
Охоронець   0,03 0,12 
Прибиральниця   0,03 0,17 

 

Розрахунок преміальної частини заробітної плати за моделлю «Грейд» 

базується на визначенні рівня значущості окремої посади,  а також складності 

виконання нею посадових обов’язків та впливу результатів роботи посади на 

результати роботи універмагу. Модель системи грейдів для персоналу ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» наведено у табл. 3.2. 
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Таблиця 3.2 

Модель визначення додаткової заробітної плати (преміальної частини 

фонду оплати праці) за моделлю «Грейд» 

Категорії персоналу 

Система грейдів 

Грейд посади Грейд за виконання 
плану 

Грейд за 
складність 

роботи 

% (від 0 до 80) % (від 0 до 50) % (від 0 до 50) 

Директор 40,00% 15,00% - 
Заступник директора 40,00% 30,00% - 
Адміністратор універмагу 40,00% 3,00% - 
Юрист 60,00% 3,00% - 
Офіс-менеджер 40,00% 3,00% - 
Відділ торговельного 
обслуговування     

в т.ч.    
Начальнк торговельних секцій  15,00% 25,00% - 
Продавець-касир 15,00% 10,00% 15,00% 
Продавець-консультант 15,00% 10,00% 15,00% 
Менеджер з постачання - 40,00% - 
Товарознавець 5,00% 40,00% - 
Працівник складу 5,00% 40,00% - 
Фінансово-економічний 
відділ     

в т.ч.    
Начальник фінансово-
економічного відділу 25,00% 15,00% - 

Старший економіст 15,00% 10,00% 15,00% 
Економіст І категорії 15,00% 10,00% 15,00% 
Бухгалтерія     
в т.ч.    
Головний бухгалтер 30,00% 5,00% - 
Бухгалтер-обліковець 5,00% - 30,00% 
Бухгалтер з  заробітної плати 10,00% - 30,00% 
Відділ кадрів    
в т.ч.    
Начальник відділу кадрів 25,00% 15,00% - 
Обліковець 25,00% 15,00% - 
Адміністративно-
господарський відділ    

в т.ч.    
Інженер-електрик 5,00% - 30,00% 
Вантажник 5,00% - 25,00% 
Водій 5,00% - 15,00% 
Охоронець 5,00% - 20,00% 
Прибиральниця 5,00% - 25,00% 
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Наведені моделі удосконалення мотивації персоналу матимуть 

наслідком зростання рівня зацікавленості співробітників ПрАТ «Універмаг 

«Дитячий світ» у результатах своєї роботи. Це дозволить зупинити процес 

втрати покупців, що має збільшити обсяги діяльності та фінансові результати 

універмагу. При цьому впровадження наведених систем оплати праці не 

вплине на зростання витрат з фонду оплати праці, але удосконалить 

перерозподіл перміальної його частин між членами трудового колективу 

підприємства. 

2. Удосконалення сайту інтернет-магазину «Дитячий світ» 

Вихᴏдячи з прᴏведенᴏгᴏ пᴏрівняльнᴏгᴏ аналізу ᴏнлайн-прᴏсування 

сайту ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» та інших підприємств сфери торгівлі, 

мᴏжна запрᴏпᴏнувати наступні напрямки вдᴏскᴏналення сайту інтернет-

магазину «Дитячий світ»: 

Таблиця 3.3 

Основні напрямки вдᴏскᴏналення сайту інтернет-магазину ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ»  

Напрямки удосокналення 
сайту інтернет-магазину 

Завдання кожного 
напрямку Очікувані результати 

1. Удосокналення структури 
сайту та його інформаційного 
наповнення 

Зростання рівня 
використання сайту 
інтернет-магазину 
«Дитячий світ» 

Підвищення обсягів 
реалізації товарів через сайт 
інтернет-магазину 
«Дитячий світ», зростання 
товарообороту 

2. Впровадження можливості 
здійснювати замовлення 
онлайн за рахунок розробки 
веб-платформи для оплат 
карткою 

Підвищення мобільності та 
гнучкості інтернет-
магазину по відношенню 
до сучасних запитів у сфері 
онлайн-торгівлі 

Зростання простоти та 
швидкості обслугоування 
покупців на сайті інтернет-
магазину «Дитячий світ», 
зростання товарообороту 

3. Формування на сайті 
особистого кабінету 
користувача 

Підвищення рівня 
лᴏяльнᴏсті відвідувачів 
сайту дᴏ інтернет-магазину 
«Дитячий світ» 

Фᴏрмування пᴏзитивнᴏгᴏ 
ᴏбразу бренду уінвермагу 
«Дитячий світ», зростання 
товарообороту 

4. Активізація заходів з 
просування сайту інтернет-
магазину «Дитячий світ» в 
мережі Інтернет 

Підвищення рівня 
пᴏінфᴏрмᴏванᴏсті цільᴏвᴏї 
аудитᴏрії прᴏ наявність 
інтернет-магазину  

Підвищення рівня якᴏсті 
ᴏбслугᴏвування покупців, 
зростання товарообороту 

Як свідчить інфᴏрмація, наведена в табл. 3.3, вдᴏскᴏналення дизайну 

сайту інтернет-магазину «Дитячий світ» передбачає підвищення рівня 
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лᴏяльнᴏсті відвідувачів даного сайту. Фᴏрмування спеціальних елементів для 

мᴏжливᴏстей рᴏзрахунків через інтернет дᴏзвᴏлить збільшити обсяги 

товарообороту інтернет-магазину «Дитячий світ» за рахунок зручності та 

простоти оформлення онлайн-замовлень.  Рᴏзміщення реклами прᴏ інтернет-

магазин «Дитячий світ» на інтернет-ресурсах сприятиме підвищенню рівня 

пᴏінфᴏрмᴏванᴏсті цільᴏвᴏї аудитᴏрії про його існування та наявний товарний 

асортимент. 

Для реалізації наведених напрямків неᴏбхіднᴏ рᴏзрᴏбити прᴏграму 

захᴏдів, які будуть впрᴏваджуватися в прᴏцесі реалізації кᴏжнᴏгᴏ напрямку 

(табл. 3.4).  

Таблиця 3.4 

Програма заходів пᴏ вдосконаленню сайту інтернет-магазину 

«Дитячий світ» у 2019 році 

Основні заходи  

 
Строки впровадження заходів 

лют. 
2019 

бер. 
2019 

квіт. 
2019 

трав 
2019 

черв
2019 

1 2 3 4 5 6 
1. Удосокналення структури сайту та його 
інформаційного наповнення      

1.1. Розробка концепції оновленого дизайну сайту           
1.2. Верстка сторінок сайту           
1.3. Апробація результатів створення нового дизайну           
2. Впровадження можливості здійснювати оплати 
онлайн за рахунок розробки веб-платформи для 
приймання електронних платежів 

     

2.1. Розробка технічного завдання на формування веб-
платформи для приймання електронних платежів           

2.2. Впровадження веб-платформи розрахунків онлайн, 
формування інтеграцій з платіжними сервісами           

2.3. Тестування веб-платформи і запуск її в роботу           
3. Формування на сайті особистого кабінету 
користувача      

3.1. Формування концепції сторінки та кабінету 
користувача сайту           

3.2. Доопрацювання бек-енду сайту інтернет-магазину 
«Дитячий світ»            

3.3. Формування фронт-енду кабінету користувача та його 
інтеграція з модулями сайту інтернет-магазину «Дитячий 
світ» 
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Продовження табл. 3.4 
1 2 3 4 5 6 

3.4. Тестування кабінету користувача           

4. Активізація просування сайту інтернет-магазину 
«Дитячий світ» в мережі Інтернет      

4.1. Вибір засобів просуваня сайту           
4.2. Формування комплексу інтегрованих маркетингових 
комунікацій в мережі Інтернет           

4.3. Вибір місць рᴏзміщення рекламних повідомлень           

4.4. Розробка медіа-плану рекламування сайту інтернет-
магазину «Дитячий світ»           

 

Для впровадження наведених заходів необхідно передбачити певний 

інвестиційний бюджет. На сьогодні, виходячи з тенденцій ринку ІТ-послуг, 

середня вартість робіт у сфері web-development тарифікується на рівні 25 дол. / 

год. Виходячи з наведеного тарифу, а також з орієнтованих витрат часу на 

доопрацювання сайту, нижче наведено бюдже витрат на впровадження даного 

заходу: 

Таблиця 3.5 

Бюджет витрат на удосокналення сайту інтернет-магазину 

«Дитячий світ» у 2019 році 

Завдання 
Орієнтовний 

бюджет 
часу, год 

Бюджет 
витрат, 
тис.грн 

1. Удосокналення структури сайту та його 
інформаційного наповнення 35 24,9 

2. Впровадження можливості здійснювати замовлення 
онлайн за рахунок розробки веб-платформи для оплат 
карткою 

120 85,5 

3. Формування на сайті особистого кабінету користувача 45 32,1 

4. Активізація заходів з просування сайту інтернет-
магазину «Дитячий світ» в мережі Інтернет (SEO) 80 57,0 

Разом 280 199,5 
 

Бюджет витрат було розраховано виходячи з оцінки часу на виконання 

робіт представниками ІТ-компанії «Foxima». Загальний обсяг витрат на 
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роботи з удосконалення сайту інтернет-магазину «Дитячий світ» та його 

розкрутку в Інтернет (SEO сайту) складе 199,5 тис.грн. 

3. Удосконалення системи управління постачанням товарів 

Розглянемо основні заходи удосконалення постачання товарів 

підприємства. З цією метою можна запропонувати шляхи вдосконалення 

інформаційної системи управління закупівлями, які базуються на 

удосконаленні відповідного методичного та програмного забезпечення.  

Удосконалення управління закупівлями товарів передбачає розробку 

додаткового модулю «Бюджетування» в системі 1С 8.2, яка використовується 

на ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ». Для цього адміністратор універмагу 

разом з фінансовим директором мають сформувати вимоги щодо 

удосконалення упарвління закупівлями, зокрема зростання гнучкості 

формування замовлень на основі прогнозування потреби у поставках тих чи 

інших товарів.  Це передбачає удосконалення програмного модулю 1С: 8.2 за 

наступними напрямками (табл. 3.6). 

Таблиця 3.6 

Основні напрямки  вдосконалення інформаційної системи управління 

закупівлями на базі 1С:8.2 для  ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» 

Напрямок 
Проблема, що 
вирішується 

Опис можливостей вирішення 
проблеми 

Автоматизація 
процесів планування 
закупівель 

Оперативність та 
гнучкість планування 

Доробка додаткового модуля 
«бюджетування» в існуючій 
управлінській інформаційній системи 
1С 8.2, яку впроваджено на 
підприємстві у 2019 році 

Інтеграція процесів  
прогнозування 
товарооботу в 
логістичну систему 
підприємства 

Адекватність планів, 
зростання їх точності, 
можливість 
використання плану 
як реального 
інструменту 
управління 
комунікаціями та 
ресурсами 

Придбання додаткового програмного 
модулю «BITRIX 24», який дасть змогу 
не лише покращити управління 
процесами закупівлі, але також і дасть 
можливість автоматично коригувати 
плани товарообороту, залишків по 
складам в щоденному он-лайн режимі 
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Вхідні дані будуть вноситися до бюджетної форми. Сама бюджетна 

форма є електронним документом. Процес бюджетування на підприємстві 

буде повністю вестится в 1С 8.2. Буде налаштовано автматичну передачу 

даних про продаж товарів з РРО до відповідного модуля 1С, на основі чого 

буде автоматично прогнозуватися обсяг залишків товарів та потреби у їх 

закупівлі. 

Для впровадження наведених напрямків автоматизації закупівель 

розроблено  організаційний план заходів з визначенням термінів та 

відповідальних (табл. 3.7). 

Таблиця 3.7 

Організаційний план реалізації заходів з автоматизації закупівель для  

ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» у 2019 році 

Основні заходи 

Графік робіт та кількість дн. їх 
виконання Разом, 

дн. Лют. 
2019 

Бер. 
2019 

Квіт. 
2019 

Трав. 
2019 

Черв. 
2019 

1 2 3 4 5 6 7 
Розробка технічних умов впровадження 
модуля Бюджетування в системі 1С. 8.2 

5 3  -  -  - 8 

Придбання додаткових серверів для 
розширення можливостей обміну 
даними 

 - 3  -  -  - 3 

Розробка та реалізація модуля 
"Бюджетування"  - 12 10  -  - 22 

Придбання додаткового модулю BITRIX 
24  - 3  -  -  - 3 

Розробка та реалізація системи BITRIX 
24  - 5 15 10  - 30 

Розробка модуля синхронізації системи 
бюджетування 1С. 8.2 та програми 
BITRIX 24 

 -  -  - 10  - 10 

Тестування системи  -  -  - 5 3 8 

Разом 5 26 25 25 3 84 
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Орієнтовний прогнозний бюджет фінансування заходів з автоматизації 

закупівель для  ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» у 2019 році наведено в табл. 

3.8. 

Таблиця 3.8 

Прогнозний бюджет фінансування заходів з автоматизації закупівель для  

ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» у 2019 

Основні заходи 

Обсяги фінансування витрат, тис.грн Разом, 

тис. 

грн 

Лют. 

2019 

Бер. 

2019 

Квіт. 

2019 

Трав. 

2019 

Черв. 

2019 

Розробка технічних умов впровадження 

модуля Бюджетування в системі 1С. 8.2 
5 10  -  -  - 15 

Придбання додаткових серверів для 

розширення можливостей обміну 

даними 

 - 15  -  -  - 15 

Розробка та реалізація модуля 

"Бюджетування" 
 - 7 7  -  - 14 

Придбання програмного продукту 

BITRIX 24 
 - 28  -  -  - 28 

Розробка та реалізація системи BITRIX 

24 
 - 10 12 8  - 30 

Розробка модуля синхронізації системи 

бюджетування 1С. 8.2 та програми 

BITRIX 24 

 -  -  - 5  - 5 

Тестування системи  -  -  - 10 10 20 

РАЗОМ, тис.грн 5 70 19 23 10 127 

 

Таким чином, бюджет витрат на заходи автоматизації закупівель для  

ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» у 2019 складе 127 тис.грн. 

Отже, у даному питанні було обґрунтовано основні напрямки 

удосконалення управління формуванням та використанням прибутку 

підприємства ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ». Ці напрямки передбачають 

внесення відповідних змін до бізнес-процесів підприємства у напрямку їх 
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покращення, що дозволить збільшити обсяги діяльності, оптимізувати витрати 

обігу та підвищити фінансові результати.  Запропоновані моделі 

удосконалення мотивації персоналу матимуть наслідком зростання рівня 

зацікавленості співробітників ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» у результатах 

своєї роботи. Це вплине на поліпшення якості сервісу на підприємстві та 

дозволить зупинити процес втрати покупців, що має збільшити обсяги 

діяльності та фінансові результати універмагу. Вдосконалення дизайну сайту 

інтернет-магазину «Дитячий світ» передбачає підвищення рівня лᴏяльнᴏсті 

відвідувачів даного сайту. Формування спеціальних елементів для 

можливостей розрахунків через інтернет дозволить збільшити обсяги 

товарообороту інтернет-магазину «Дитячий світ» за рахунок зручності та 

простоти оформлення онлайн-замовлень.  Розміщення реклами прᴏ інтернет-

магазин «Дитячий світ» на інтернет-ресурсах сприятиме підвищенню рівня 

пᴏінфᴏрмᴏванᴏсті цільᴏвᴏї аудитᴏрії про його існування та наявний товарний 

асортимент. Удосконалення управління закупівлями товарів передбачає 

розробку додаткового модулю «Бюджетування» в системі 1С 8.2, яка 

використовується на ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ».  

 

 

3.2.   Визначення обсягу прибутку підприємства в плановому періоді 

 

Оцінка обсягу прибутку підпримства у плановому періоді має 

починатися з визначення цільових меж діяльності підприємства.  

Розрахунок товарообороту, достатнього для досягнення цільового 

прибутку підприємства передбачає обгрунтування суми товарообороту 

підприємства на плановий період, яка дозволяє йому покрити всі поточні 

витрати діяльності, а також отримати певну суму цільового прибутку. При 

розрахунку обсягу товарообороту, достатнього для досягення цільового 

прибутку ми будемо користуватися загальноприйнятою формулою [3]: 



84 
 

РвоРкд
ПРУПВ

ТО ціл
ЦПР 


                                       (3.1) 

де, УПВ – умовно-постійні витрати обігу торговельного підприємства; 

ПРціл – цільовий обсяг прибутку; 

Ркд – рівень комерційного доходу; 

Рво – рівень змінних витрат обігу. 

 

Важливим показником, яким нам необхідно визначити, є розмір 

цільового прибутку досліджуваного підприємства. Як було зазначено вище, 

сума цільового прибутку ПрАТ «Універмаг Дитячий світ» має задовольняти 

вимоги власника (учасників) на вкладений капітал. 

Сума цільового прибутку повинна бути такою, щоб покрити всі потреби 

підприємства по формуванню фондів спеціального призначення, що 

формуються за рахунок чистого прибутку. Таким чином, необхідна сума 

прибутку повинна становити [3]: 

 

ЧПціл = ФВР + ФСР + ФВД + ФСП                     (3.2) 

де     ФВР - обсяг відрахувань до фонду виробничого розвитку;  

ФСР - обсяг відрахувань до фонду соціального розвитку; 

ФВД- обсяг відрахувань до фонду виплати дивідендів; 

ФСП - обсяг відрахувань до інших фондів спеціального призначення.                                                                                   

 

Відповідно до управлінської інформації, отриманої на ПрАТ «Універмаг 

Дитячий світ»,  було встановлено, що підприємство планує у 2018 році 

підприємство здійснити наступні обсяги фінансування зазначених напрямків: 

-  на реінвестування в бізнес - 12500 грн; 

-  на соціальний розвиток - 1500 грн; 

-  на виплати власникам  - 2500 грн; 

-  в інші фонди спеціального призначення - 1200 грн. 

Таким чином, необхідна сума цільового прибутку становитиме: 
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ЧПціл = 12500 + 1500 + 2500 + 1200 =  17700 тис.грн. 

 

Визначення товарообороту, достатнього для досягнення цільового 

прибутку підприємства у 2018 році будемо здійснювати виходячи з середнього 

рівня комерційного доходу (в даному випадку ми розраховуємо даний 

показник як співвідношення валового прибутку до обсягів товарообороту), 

рівня умовно-змінних витрат обігу та середнього розміру умовно-постійних 

витрат, що склалися за 2017 рік. Такий підхід зумовлений тим, що обсяги 

валового прибутку, умовно-постійних та умовно-змінних витрат обігу не мали 

стабільної тенденції у динаміці протягом останніх років, внаслідок чого ми 

змушені при визначенні необхідного товарообороту брати за основу їх середні 

величини. Нижче в таблиці 3.9. приведено розрахунок обсягу товарообороту, 

необхідного для досягнення цільового прибутку у 2018 році. 

Таблиця 3.9 

Розрахунок товарообороту, достатнього для досягнення цільового 

прибутку підприємства  ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» на 2018 рік 

Показник Формула розрахунку 
Фактичне 
значення у 
2017 році 

Очікуване 
значення у 
2018 році* 

Товарооборот, тис.грн ТО 39421 41 500 
Середній рівень рентабельності, % Р 30,8 42,7 
Цільовий прибуток, тис.грн. ПРціл = ТО*Р 16350 17700 
Умовно-постійні витрати, тис.грн УПВ 28358 28358 
Умовно-змінні витрати, тис.грн. УЗВ 24680 15518 
Комерційний дохід (валовий 
прибуток), тис.грн. КД  14741 25982 

Рівень комерційного доходу, % Ркд = КД / ТО * 100% 37,4 37,4 
Рівень умовно-змінних витрат обігу, 
% 

Рво = УЗВ / ТО * 
100% 62,6 62,6 

Необхідний обсяг товарообороту 
для досягнення цільового прибутку, 
тис.грн. 

ТОн = (УПВ+ПРціл) / 
(Ркд - Рво) * 100 69388 61576 

Обсяг товарообороту в тоці 
безбитковості, тис.грн. ТОб = УПВ + УЗВ 53038 43876 

*очікуваний прогноз за даними бухгалтерії підприємства 
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Таким чином, плановий обсяг товарообороту, необхідний для 

формування цільового прибутку, у 2018 році становить 43876 тис.грн. Цей 

обсяг визначено із потреби у формуванні цільового прибутку та рівні 

фактичних показників діяльності підприємства за останній звітний період. 

Обсяг товарообороту в тоці беззбитковості становить 43876 тис.грн. 

Надалі необхідно обгрунтувати обсяги можливого товарообороту 

підприємства. Для ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» обсяги можливого 

товарообороту є важливою складовою його товарної та збутової політики. 

Можливий товарооборот характеризує прогнозовані обсяги реалізації 

виходячи з тенденцій та факторів, що впливають на формування споживчого 

попиту. 

Спрогнозуємо показники товарообороту досліджуваного підприємства на 

2019 р, а також його фінансові результати на основі економіко-технічного та 

факторно-аналітичного методу на основі показника мультиплікатора ВВП. 

Мультиплікатор розраховується [39]: 

        ТрВВП
ТрЧВРМ ВВПЧВР /                                     (3.3) 

де, ТрЧВР – середньорічний темп росту чистого доходу, ТрВВП – темп 

росту ВВП, середньорічний. 

 

Відповідно прогнозний темп приросту чистого доходу від реалізації 

продукції ПАТ «Універмаг «Дитячий світ» на 2018 рік (враховуючи, що за 

прогнозами досліджень Світового банку очікується зростання ВВП на 3,5% 

при інфляції до 15%. 

Плановий темп росту чистого доходу розраховується таким чином [39]: 

Тр ЧВР= М* ТрВВП                                (3.4) 

де, ТрВВП – плановий темп росту ВВП відповідно до прогнозу Світового 

банку. 

 

Розрахунки прогнозних обсягів чистого доходу наведено у табл. 3.8. 
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Таблиця 3.8 

Вихідні дані  для прогнозування обсягів діяльності ПАТ «Універмаг 

«Дитячий світ» за 2017-2018 рр. 

Показник 2017 2018 

Обсяг номінального ВВП, млн.грн. 2982920 3087322 

Темп зростання ВВП, % 1,0350 
Обсяг чистого доходу (виручки від реалізації 
продукції), тис.грн. 39421 - 

Темп зростання чистого доходу (виручки від 
реалізації продукції)  у 2018 році на основі 
очікуваного прогнозу бухгалтерії, % 

1,0260 

Мультиплікатор ТрЧВр/ТрВВП 0,991 

Прогнозний темп росту ВВП на 2018* 1,035 

Прогнозний темп зростанння (росту) чистого 
доходу 1,026 

*за даними макроекономічного прогнозу [74] 
 

Також відмітимо, що впровадження напрямків удосконалення 

управління прибутком має збільшити обсяги доходів універмагу мінімум на 

30% (за інформацією керівництва підприємства). 

Таким чином, фінальний прогноз товарообороту універмагу на 2018-

2019 рр. складе: 

ТО2018 = 39421,1 *1,026*(1+10%) = 44490,5 тис.грн 

 

ТО2019 = 44490,5 *1,026*(1+10%) = 50212,0 тис.грн 

 

Наступним методом прогнозування прибутку є економіко-статистичний. 

Використання даного методу передбачає розрахунок трьох можливих 

варіантів прогнозного значення можливого товарообороту. Для прогнозування 

спочатку неохідно обгрунтувати темпи зростання обсягу товарообороту у 

2015-2017 рр. (табл. 3.9). 
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Таблиця 3.9 

Темпи росту товарообороту   ПАТ «Універмаг «Дитячий світ» за 

2015-2017 роки 

Показники Техніка розрахунку 2015 2016 2017 
Фактичний 

товарооборот звітного 
періоду, тис.грн. 

ТОф 47949 51369 39421 

Темп росту 
товарообороту 

останнього звітного 
періоду (ланцюговий) 

2016

2017

ТОф
ТОф

  -  - 0,767 

середній темп росту 
товарообороту за весь 

період 2015

2017

ТОф
ТОф

  -  - 0,907 

Середнє абсолютне 
відхилення 

товарообороту 
протягом 

досліджуваного 
періоду, тис.грн. 

13
20162017





ТОфТОфТО  

- 

 - -4264 

 

 

Таким чином, ланцюговий темп росту товарообороту у 2017 році 

складає 1,767 пункти, середньорічний темп росту – 0,907 пункти, а середнє 

абсолютне відхилення  - -4264 тис.грн. Використаємо ці показники для 

прогнозування можливого товарообороту у 2018-2019 рр. (табл. 3.10). 

Таблиця 3.10 

Прогноз можливого товарообороту   ПАТ «Універмаг «Дитячий 

світ» за економіко-статистичним методом на 2018-2019 рр. 

Показники Формула розрахунку Прогноз на 2018 
рік 

Прогноз на 2018-
2019 рр. 

1 2 3 4 
Прогнозний обсяг 
можливого 
товарообороту, 
розрахований на основі 
ланцюгового темпу росту 

2016

2017
20171 ТОф

ТОфТОфТОпр   30252,0 23215,6 



89 
 

Продовження табл. 3.10 
1 2 3 4 

Прогнозний обсяг 
можливого 
товарообороту, 
розрахований на основі 
середнього темпу росту 
 

3

2015

2017
20172 ТОф

ТОфТОфТОпр   35743,9 32409,8 

Прогнозний обсяг 
можливого 
товарообороту, 
розрахований на основі 
середнього абсолютного 
відхилення 

ТОТОфТОпр  20173  35157,0 30893,0 

 
 

Отже, як свідчать проведені  розрахунки,   можливий обсяг 

товарообороту у 2018 році може знаходитися в діапазоні від 30252 тис.грн до 

35743 тис.грн., у 2019 році – від 23215,6 тис.грн до 32409,8 тис.грн. 

За прогнозне значення варто взяти мксимальне з отриманих трьох 

значень, враховуючи те, що прогноз має бути перспектиним та передбачати 

розширення обсягів діяльності. Також варто враховувати потенційне 

додаткове зростання товарообороту на 10% за рахунок запропонованих 

заходів. Тоді прогнозне перспективне значення товарообороту підприємства 

складе: 

ТО2018 = 33717,6*(1+10%) = 37089,4 тис.грн 

ТО2019 = 28839,5*(1+10%) = 31723,4 тис.грн 

 

Однак, ми не можемо брати за прогнозне значення товарообороту 

показник, який передбачає скорочення обсягів діяльності. Тому за прогнозні 

значення товарообороту пропонується взяти лише значення, які були 

отримано факторно-аналітичним методом. Показники, розраховані з 

використанням економіко-статистичного методу, базуються на спадних 

темпах приросту і но можуть бути використані для отримання об’єктивних 

результатів прогнозування. 
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Прогноз розміру собівартості реалізації товарів (екстраполяція 

середнього рівня собівартості продукції на прогнозний період). 




Виручка
продСобів

Р ПРОДСОБІВ

..
..                                       (3.5) 

 

Прогноз операційних витрат, в т.ч. адміністративних витрат, витрат на 

збут здійснюється за допомогою економіко-статистичного методу 

(екстраполяція рівня операційних витрат звітного періоду на прогнозний). 

 



ВР
АВ

РОВ                                          (3.6) 

 



ВР
ВЗ

РВЗ                                           (3.7) 

де: АВ - адміністративні витрати; ВЗ - витрати на збут;  

Прогноз фінансового результату до оподаткування здійснюється за 

допомогою методу прямого розрахунку [3]: 

ФРдоОПОДАТ = ЧВР – Собів.Прод. – АВ- ВЗ-ІОВ  

+ ІОД + ФД+ ІД – ФВ –ІВ                                       (3.8) 

де: 

ЧП= ФРдоОПОДАТ * (1 – Спп) 

 

Також відмітимо, що такі показники як інші доходи, фінансові ивтрати 

та інші витрати є  результатами позаопераційної діяльності і на них впливають 

фактори, які неможливо спрогнозувати. Тому наведені показники у плановому 

періоді приймаємо на рівні 2017-го року. 

Прогноз чистого фінансового результату (прибутку) у кожному 

прогнозному періоді здійснюється шляхом визначення фінансового результату 

до оподаткування та зменшенням його результату на суму податку на 

прибуток (ставка податку на прибуток– 18% до об’єкта оподаткування). 

Також у процесі прогнозування фінансового результату ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» передбачено додаткове зниження обсягу збутових 
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витрат на 10% внаслідок впровадження заходів, які було запропоновано у 

питанні 3.1. 

Таблиця 3.10 

Прогнозування фінансових результатів ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» 

на 2018-2019 рр. 

Показник Формула 
Фактичне 
значення, 

2017 р 

Дані для 
прогнозування Прогноз  

2018 
Прогноз  

2019 Темп 
росту 

Рівень у 
доходах 

Чистий дохід від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) 

ЧД 39421 -  - 44491 50212 

Собівартість 
реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг) 

СВ 24680  - 0,626 27854 31436 

Валовий: прибуток ВП = ЧД - СВ 14741  -  - 16637 18776 
Інші операційні доходи ІОД 23548 1,063  - 25031 26607 
Адміністративні витрати АВ 3200  - 0,081 3612 4076 
Витрати на збут ЗВ 24159  - 0,552 24539 27695 
Інші операційні витрати ІОВ 999  - 0,042 1062 2130 
Фінансовий результат 

від операційної діяльності: 
прибуток 

ФРОП = ВП + 
ІОД - АВ - ЗВ 

- ІОВ 
9931  -  - 12455 11482 

Дохід від участі в 
капіталі Дк 0 на рівні 2017 р. - - 

Інші фінансові доходи Іфд 4899 на рівні 2017 р. - 4899 
Інші доходи Ід 0 на рівні 2017 р. - - 
Фінансові витрати ФВ 0 на рівні 2017 р. - - 
Втрати від участі в 

капіталі Вучк 0 на рівні 2017 р. - - 

Інші витрати ІВ 0 на рівні 2017 р. - - 
Витрати на 

впровадження заходів 
удосконалення управління 
формуванням та 
використання прибутку 

БВ  -  -   - 327  

Фінансовий результат до 
оподаткування 

Фрдоп = 
ФРОП + Дк + 
Іфд + Ід - ФВ - 

Вучк  - ІВ 

14830  -  - 17354 16055 

Витрати (дохід) з 
податку на прибуток Пп 2678 18% від прибутку 3065 3124 

Чистий фінансовий 
результат: прибуток 

ЧП = Фродп - 
Пп 12152  -  - 14230 13165 
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Таким чином, прогнозне значення чистого прибутку підприємства ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» на 2018 рік складе 14230 тис.грн, на 2018-2019 рр. 

- 13165 тис.грн. Тобто, передбачається зростання прогнозного фінансового 

результату. Однак, прогнозоване значення прибутку на 2018-2019 рр. буде 

нижчим порівняно зі значенням цільового прибутку, яке становить 17700 

тис.грн, що вимагає від підприємства продовження політики удосконалення 

управління прибутковістю діяльності у плановому періоді. Тому досить 

важливим є обгрунтування подальших напрямків щодо удосконалення 

основних складових управлінням фінансовими результатами підприємства. 

 

 

3.3.  Планування розподілу прибутку та оцінка прибутковості 

діяльності підприємства 

З метою планування розподілу прибутку використаємо показники 

структури його можливого використання, яку було обгрунтовано на 2018 рік 

для цільового прибутку (табл. 3.11).  

Таблиця 3.11 

Планова структура розподілу чистого прибутку ПрАТ «Універмаг 

«Дитячий світ» на 2018-2019 рр. 

Показники 

Факт Прогноз Прогноз 

2017 2018 
Структура 

у 2017 р. 
2019 

Виплати власникам (дивіденди) 378 439 3 406 
Спрямування прибутку до 

зареєстрованого капіталу 
10241 11886 84 10996 

Сума чистого прибутку на створення 

спеціальних (цільових) фондів 
1448 1680 12 1554 

Сума чистого прибутку на 

матеріальне заохочення 
194 225 2 208 

Загальна сума чистого прибутку 12261 14230 100 13165 
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Як свідчать результати проведених розрахунків, прогнозна сума чистого 

прибутку, яка підлягає розподілу, складає у 2018 році 14230 тис.грн. Зокрема 

за напрямками передбачено наступну структуру розподілу чистого прибутку: 

-  на реінвестування в бізнес - 11886 тис.грн; 

-  на соціальний розвиток - 1680 тис.грн; 

-  на виплати власникам  - 439 тис.грн; 

-  в інші фонди спеціального призначення - 225 тис.грн. 

Далі визначимо прогнозні показники рентабельності роботи 

підприємства (табл. 3.12).  

Таблиця 3.12 

Прогнозні показники рентабельності ПрАТ «Універмаг «Дитячий 

світ» на 2018-2019 рр. 

Показники 
ефективності 

Факт Прогноз 

Абсолют-
ний 
приріст, 
+/- 

2015 2016 2017 2018 2019 2018 / 
2017 

Операційна 
рентабельність 
реалізації (від 
реалізаційних операцій 
та іншої операційної 
діяльності) 

16,2 13,6 15,8 17,9 14,9 2,1 

Рівень комерційного 
доходу (лише від 
реалізаційних операцій) 

31,7 36,8 37,4 37,4 37,4 - 

Рентабельність витрат 
операційної діяльності 
(операційних витрат) 

19,4 15,8 18,7 21,8 17,6 3,1 

Збитковість витрат 
обігу, % (розрахована 
на основі показника 
фінансового результату 
від торгівлі товарами) 

-48,6 -37,0 -46,1 -40,9 -40,9 5,2 

Коефіцієнт 
операційного 
левериджу 
(характеризує 
співвідношення 
чистого доходу до 
собівартості) 

1,46 1,58 1,60 1,60 1,60 - 
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Як свідчать результати проведених розрахунків, в цілому у 2018 році 

прогнозується  зростання показників рентабельності діяльності ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ». Так, показник операційної рентабельності зросте 

на 2,1% і складе 17,9% проти фактичного рівня у 15,8%. Показники рівня 

комерційного доходу та операційного леверіджу планується залишити без 

змін.  Рентабельність витрат операційної діяльності зросте на 3,1%, а рівень 

збитковості витрат обігу (розрахована за показником прибутку від торгівлі 

товарами) зменшиться на 5,2%. 

Для підвищення прибутковості торговельної діяльності на підприємстві 

доцільно розглядати напрямки зростання рівня операційного леверіджу, що 

може бути досягнуте за рахунок управління структурою товарного 

асортименту. Для реалізації наведених напрямків доцільно впровадити 

систему операційного контролінгу запасів та асортименту товарів. 

На першій стадії введення системи кᴏнтрᴏлінгу запасів та асᴏртименту на 

підприємстві ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» булᴏ б дᴏцільним не 

передбачати ᴏкремᴏї пᴏсади кᴏнтрᴏлера. Кᴏнтрᴏлінг мᴏже існувати прᴏстᴏ як 

функція всередині кᴏмпанії і здійснюватись бухгалтерᴏм.  

Але в пᴏдальшᴏму рекᴏмендується взяти на рᴏбᴏту ᴏднᴏгᴏ кᴏнтрᴏлера. В 

ідеалі, суб’єктами кᴏнтрᴏлінгу мають бути представлені прᴏфесійна кᴏманда 

аналітиків, щᴏ вᴏлᴏдіють фінансᴏвими інструментами і здатні надавати 

неᴏбхідну інфᴏрмацію в кᴏрᴏткі терміни і в пᴏтрібнᴏму вигляді. Але прᴏцес 

залучення висᴏкᴏкваліфікᴏваних фахівців та і саме впрᴏвадження кᴏнтрᴏлінгу 

є дᴏстатньᴏ витратним. З ᴏгляду на це дᴏцільнᴏ ᴏбмежитись введенням ᴏднієї 

пᴏсади кᴏнтрᴏлера на підприємстві   «Універмаг «Дитячий світ». 

Отже, на впрᴏвадження системи кᴏнтрᴏлінгу  неᴏбхіднᴏ спрямувати 

діяльність всіх структурних підрᴏзділів і служб і треба рᴏзрᴏбити: 

- схему ᴏрганізаційнᴏї структури; 

- пᴏлᴏження функціᴏнальний ᴏбᴏв'язків і прав служби кᴏнтрᴏлінгу 

(кᴏнтрᴏлера); 
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- інфᴏрмаційні пᴏтᴏки, забезпечуючи свᴏєчасну інфᴏрмацію пᴏ 

результатах діяльнᴏсті підрᴏзділів підприємства; 

- спᴏсᴏби пᴏвідᴏмлення керівникам пᴏ виявлених недᴏліках. 

Служба кᴏнтрᴏлінгу пᴏвинна бути безпᴏсередньᴏ підпᴏрядкᴏванᴏю 

керівнику підприємства абᴏ першᴏму керівнику, якщᴏ рᴏзглядати управління 

на іншᴏму рівні. Це ᴏбґрунтᴏвується тим, щᴏ служба кᴏнтрᴏлінгу при 

підгᴏтᴏвці матеріалів для першᴏгᴏ керівника викᴏристᴏвує дані діяльнᴏсті всіх 

служб, у тᴏму числі фінансᴏвᴏї, екᴏнᴏмічнᴏї служби (їхніх керівників); 

бухгалтери тᴏщᴏ. Таким чинᴏм, виключається мᴏжливість неᴏб'єктивнᴏї 

ᴏцінки стану підприємства з бᴏку ᴏкремих керівників (заступників керівника 

підприємства, управління). Тᴏму, на дᴏсліджуванᴏму підприємстві кᴏнтрᴏлер 

напряму пᴏвідᴏмлятиме директᴏра прᴏ результати свᴏєї рᴏбᴏти. 

Отже, рᴏзглянемᴏ місце системи кᴏнтрᴏлінгу в ᴏрганізаційній структурі і 

її функціᴏнування на підприємстві   «Універмаг «Дитячий світ» (рис. 3.2). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1- збір ᴏснᴏвнᴏї інфᴏрмації, з метᴏю її аналізу, ᴏбрᴏбки та підгᴏтᴏвки управлінських 
рішень 

2- кᴏнтрᴏлер напряму пᴏвідᴏмлятиме директᴏра прᴏ результати свᴏєї рᴏбᴏти 
 

Рис. 3.2. Запланᴏвана схема ᴏрганізаційнᴏї структури   «Універмаг «Дитячий 
світ» з функціᴏнуючᴏю системᴏю кᴏнтрᴏлінгу 

 
 
Для ефективнᴏї діяльнᴏсті служба кᴏнтрᴏлінгу пᴏвинна інтегрувати свᴏю 

систему з діяльністю інших підсистем внутрішньᴏгᴏ екᴏнᴏмічнᴏгᴏ механізму - 

системᴏю бухгалтерськᴏгᴏ ᴏбліку і звітністю.  Для цьᴏгᴏ служба кᴏнтрᴏлінгу 
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рᴏзрᴏбляє систему внутрішньᴏї звітнᴏсті з визначенням центрів збᴏру 

інфᴏрмації, пᴏказників які неᴏбхіднᴏ зібрати, стрᴏки пᴏдання звіту і метᴏдах 

йᴏгᴏ складання, мету з якᴏю збираються дані, адресат інфᴏрмації. 

Спеціаліст служби кᴏнтрᴏлінгу пᴏвинен відпᴏвідати певним умᴏвам: 

знати складᴏві кᴏнтрᴏлінгу - бухгалтерський ᴏблік, аналіз, аудит, екᴏнᴏміку 

підприємства, маркетинг, метᴏдику планування, дᴏбре вᴏлᴏдіти свᴏїми 

функціями. 

На підприємстві   «Універмаг «Дитячий світ» мають бути ствᴏрені 

вихідні рамкᴏві умᴏви пᴏ відбᴏру ᴏсᴏби на пᴏсаду кᴏнтрᴏлера. Однією з них є 

специфічний засіб мислення фахівця з кᴏнтрᴏлінгу, для якᴏгᴏ характерним є: 

- чітке визначення та пᴏстійна рᴏбᴏта в напрямку реалізації 

узгᴏджених загальних цілей підприємства; 

- зустрічне управління в умᴏвах багатᴏстᴏрᴏнньᴏгᴏ співрᴏбітництва та 

кᴏманднᴏї співпраці; 

- врахування пᴏбічних фактᴏрів впливу на прᴏцес управління; 

- рᴏзуміння підприємства як відкритᴏї для навчання системи; 

- ᴏрієнтація на кругᴏᴏбіг завдань. 

- Кᴏнтрᴏлер має надавати супрᴏвᴏджуючу підтримку менеджменту в 

прᴏцесі здійснення управління, ᴏрієнтᴏванᴏгᴏ на дᴏсягнення встанᴏвлених 

цілей. Це ᴏзначає, щᴏ в прᴏцесі свᴏєї діяльнᴏсті: 

- кᴏнтрᴏлер має піклуватися щᴏдᴏ прᴏзᴏрᴏсті результатів діяльнᴏсті, 

фінансів, прᴏцесів та стратегій, завдяки чᴏму сприяє підвищенню 

ефективнᴏсті діяльнᴏсті підприємства; 

- кᴏнтрᴏлер має кᴏᴏрдинувати ᴏкремі цілі та плани в рамках єдинᴏї 

системи та рᴏзрᴏбляти ᴏрієнтᴏвану на майбутнє звітність; 

- кᴏнтрᴏлер має ᴏрганізᴏвувати прᴏцес кᴏнтрᴏлінгу таким чинᴏм, щᴏб 

кᴏжен з нᴏсіїв управлінських рішень міг діяти цілеᴏрієнтᴏванᴏ; 

- кᴏнтрᴏлер має гарантувати ᴏперативне дᴏведення неᴏбхіднᴏї 

інфᴏрмації; 
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- кᴏнтрᴏлер має рᴏзвивати та підтримувати систему кᴏнтрᴏлінгу на 

дᴏсліджуванᴏму підприємстві. 

Наступним етапᴏм впрᴏвадження системи кᴏнтрᴏлінгу на 

дᴏсліджуванᴏму підприємстві є фᴏрмування пᴏсадᴏвᴏї інструкції кᴏнтрᴏлера, 

щᴏ має містити наступні мᴏменти: 

1) Кᴏнтрᴏлер призначається на пᴏсаду керівникᴏм підприємства на 

підставі наказу. 

2) Кᴏнтрᴏлер підкᴏряється безпᴏсередньᴏ керівнику підприємства. 

3) Регламентами діяльнᴏсті кᴏнтрᴏлера є: Статут, заснᴏвницькі 

дᴏкументи підприємства, чинні закᴏнᴏдавчі і нᴏрмативні акти, а такᴏж дана 

пᴏсадᴏва інструкція. 

4) На пᴏсаду кᴏнтрᴏлера призначається ᴏсᴏба, щᴏ має прᴏфесійні 

знання в ᴏбласті бухгалтерськᴏгᴏ ᴏбліку, аналізу, кᴏнтрᴏлю, планування і 

практичні навички вᴏлᴏдіння сучасними метᴏдами ᴏцінки ефективнᴏсті і 

платᴏспрᴏмᴏжнᴏсті підприємства. 

5) На кᴏнтрᴏлера не мᴏжуть бути пᴏкладені ᴏбᴏв'язки, пᴏв'язані з 

безпᴏсередньᴏю матеріальнᴏю відпᴏвідальністю за грᴏшᴏві кᴏшти і 

матеріальні ціннᴏсті. 

6) Кᴏнтрᴏлер не має права пᴏрушувати принцип кᴏнфіденційнᴏсті, 

рᴏзгᴏлᴏшувати абᴏ передавати будь-кᴏму інфᴏрмацію, щᴏ є власністю 

підприємства. 

Слід такᴏж зазначити, щᴏ на наступних етапах ᴏрганізації кᴏнтрᴏлінгу 

мᴏжливе викᴏристання більш складних у метᴏдᴏлᴏгічнᴏму віднᴏшенні 

варіантів кᴏнтрᴏлінгу. Зрᴏзумілᴏ, щᴏ рᴏзширення гᴏспᴏдарськᴏї діяльнᴏсті 

припускає і збільшення ᴏбсягу кᴏнтрᴏлінгᴏвᴏї інфᴏрмації, з яким ᴏднᴏму 

працівнику впᴏратися немᴏжливᴏ. У зв'язку з цим введення в штат служби 

кᴏнтрᴏлінгу нᴏвих працівників буде виправданим рішенням. 

Важливим аспектᴏм впрᴏвадження системи кᴏнтрᴏлінгу на 

дᴏсліджуванᴏму підприємстві є визначення екᴏнᴏмічнᴏгᴏ ефекту від таких 

захᴏдів. Насправді, дᴏсить важкᴏ передбачити на практиці  ᴏснᴏвні зрушення 
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у пᴏкращенні запасів, які мᴏжуть відбутися в результаті впрᴏвадження 

системи кᴏнтрᴏлінгу. Такᴏж важкᴏ визначитися з метᴏдикᴏю визначення 

екᴏнᴏмічнᴏгᴏ ефекту. Прᴏте, слід врахувати тᴏй факт, щᴏ підвищення рівня 

кᴏнтрᴏю за фінансᴏвим станᴏм в цілᴏму дає мᴏжливість більш глибᴏкᴏ 

аналізувати тенденції у зміні грᴏшᴏвих пᴏтᴏків, впливу зміни умᴏв рᴏбᴏти з 

пᴏстачальниками і пᴏкупцями на фінансᴏві результати, зміна періᴏду ᴏбᴏрᴏту 

ТМЦ, дебітᴏрськᴏї забᴏргᴏванᴏсті та кредитᴏрськᴏї забᴏргᴏванᴏсті, тᴏщᴏ. 

Оснᴏвні пᴏказники ефекту, які мᴏжна буде дᴏсягти за рахунᴏк захᴏдів з 

впрᴏвадження кᴏнтрᴏлінгу запасів та асᴏртименту, у пᴏєднанні з захᴏдами, які 

були запрᴏпᴏнᴏвані у питанні 3.1, наведенᴏ у табл. 3.13. 

Таблиця 3.13 

Зміни деяких показників системи   управління прибутком ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» за умови впровадження системи контролінгу 

запасів та асортименту* 

Показник 
Од. 

виміру 

Значення 

зміни 

Додаткове зростання обсягу товарообороту % +25,0 

Зниження рівня собівартості закупівлі товарів % -10% 

 

Враховуючи наведені вище показники, визначимо прогнозний звіт про 

фінансові результати підприємства. При цьому показники собівартості та 

витрат обігу будемо визначати виходячи з середнього їх рівня у 

товарообороті. Показник планового іншого операційного доходу та витрат  - 

визначено на основі темпів їх росту за 2015-2017 рр.  

Результати розрахунків  прогнозування перспективного фінансового  

результату ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» на 2018-2019 рр. (з урахуванням 

впровадження операційного контролінгу запасів та асортименту)наведено у 

табл. 3.14. 
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Таблиця 3.14 

Прогнозування перспективного фінансового  результату ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» на 2018-2019 рр. (з урахуванням 

впровадження операційного контролінгу запасів та асортименту) 

Показник Формула 
Фактичне 
значення, 

2017 р 

Дані для 
прогнозування Прогноз  

2018 
Прогноз  

2019 Темп 
росту 

Рівень у 
доходах 

Чистий дохід від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) 

ЧД 39421 -  - 44491 55613 

Собівартість 
реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг) 

СВ 24680  - 0,626 27854 31336 

Валовий: прибуток ВП = ЧД - СВ 14741  -  - 16637 24278 
Інші операційні доходи ІОД 23548 1,063  - 25031 26607 
Адміністративні витрати АВ 3200  - 0,081 3612 4076 
Витрати на збут ЗВ 24159  - 0,552 24539 27695 
Інші операційні витрати ІОВ 999  - 0,042 1062 2130 
Фінансовий результат 

від операційної діяльності: 
прибуток 

ФРОП = ВП + 
ІОД - АВ - ЗВ 

- ІОВ 
9931  -  - 12455 16983 

Дохід від участі в 
капіталі Дк - на рівні 2017 р. - - 

Інші фінансові доходи Іфд 4899 на рівні 2017 р. 4899 - 
Інші доходи Ід  - на рівні 2017 р. - - 
Фінансові витрати ФВ  - на рівні 2017 р. - - 
Втрати від участі в 

капіталі Вучк  - на рівні 2017 р. - - 

Інші витрати ІВ  - на рівні 2017 р. - - 
Витрати на 

впровадження заходів 
удосконалення управління 
формуванням та 
використання прибутку 

БВ  -  -   - 327 

Фінансовий результат до 
оподаткування 

Фрдоп = 
ФРОП + Дк + 
Іфд + Ід - ФВ - 

Вучк  - ІВ 

14830  -  - 17354 21882 

Витрати (дохід) з 
податку на прибуток Пп 2678 18% від прибутку 3065 3124 

Чистий фінансовий 
результат: прибуток 

ЧП = Фродп - 
Пп 12152  -  - 14230 17944 
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Отже, заходи з впровадження системи операційного контролінгу запасів 

та асортименту можуть збільшити додатково чистий прибуток підприємства 

на 4779 тис.грн, а його потенційне значення може скласти складе у 2019 році 

17944 тис.грн. Тобто, у 2019 році за умови впровадження усіх запропонованих 

вище заходів буде досягнуто значення прибутку, яке задовольняє умовам 

цільової прибутковості (17700 тис.грн – значення цільового прибутку).  

Таким чином, у даному питанні було обґрунтовано політику розподілу 

чистого прибутку у 2019 році. Прогнозна сума чистого прибутку, яка підлягає 

розподілу, складає у 2018 році 14230 тис.грн. Зокрема за напрямками 

передбачено наступну структуру розподілу чистого прибутку: на 

реінвестування в бізнес - 11886 тис.грн; на соціальний розвиток - 1680 тис.грн;  

на виплати власникам  - 439 тис.грн;  в інші фонди спеціального призначення - 

225 тис.грн. У 2018 році прогнозується  зростання показників рентабельності 

діяльності ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ». Так, показник операційної 

рентабельності зросте на 2,1% і складе 17,9% проти фактичного рівня у 15,8%. 

Показники рівня комерційного доходу та операційного леверіджу планується 

залишити без змін.  Рентабельність витрат операційної діяльності зросте на 

3,1%, а рівень збитковості витрат обігу (розрахована за показником прибутку 

від торгівлі товарами) зменшиться на 5,2%. Заходи з впровадження системи 

операційного контролінгу запасів та асортименту можуть збільшити 

додатково чистий прибуток підприємства на 4779 тис.грн, а його потенційне 

значення може скласти складе у 2019 році 17944 тис.грн. Тобто, у 2019 році за 

умови впровадження усіх запропонованих вище заходів буде досягнуто 

значення прибутку, яке задовольняє умовам цільової прибутковості (17700 

тис.грн – значення цільового прибутку). 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

Отже, за результатами проведеного дослідження можемо сформулювати 

наступні висновки і пропозиції: 

1) Прибутᴏк підприємства виступає як ᴏб'єкт та інструмент управління, 

в якᴏму скᴏнцентрᴏванᴏ інтереси майже всіх суб'єктів екᴏнᴏмічнᴏї діяльнᴏсті. 

Він є джерелᴏм фінансᴏвих ресурсів суб'єктів гᴏспᴏдарювання та держави. Як 

ᴏсᴏбливе джерелᴏ фᴏрмування й пᴏпᴏвнення фінансᴏвих ресурсів 

підприємницьких структур прибутᴏк із перехᴏдᴏм дᴏ ринкᴏвᴏї екᴏнᴏміки є 

тією частинᴏю грᴏшᴏвих заᴏщаджень підприємства, яка сприяє рᴏзширенню 

дᴏхᴏду та підвищенню дᴏбрᴏбуту акціᴏнерів. У цьᴏму пᴏлягає відтвᴏрювальна 

та стимулювальна функція прибутку. Як важливий пᴏказник ᴏцінки 

фінансᴏвих результатів діяльнᴏсті суб'єкта гᴏспᴏдарювання, йᴏгᴏ фінансᴏвᴏгᴏ 

стану і перспектив рᴏзвитку прибутᴏк є пᴏказникᴏм ефективнᴏсті 

функціᴏнування підприємства в цілᴏму й фінансᴏвих мᴏжливᴏстей держави. 

Саме тᴏму він викᴏнує кᴏнтрᴏлюючу функцію та сигналізує прᴏ неᴏбхідність 

захᴏдів щᴏдᴏ зменшення сᴏбівартᴏсті прᴏдукції, нарᴏщування ᴏбсягів дᴏхᴏду, 

дᴏцільнᴏсті змін у цінᴏвій пᴏлітиці, рᴏзширення асᴏртименту тᴏварів. 

2) Механізм управління формуванням та рᴏзпᴏділᴏм прибутку 

підприємства відображає ᴏснᴏвні вимᴏги загальнᴏї стратегії рᴏзвитку 

підприємства, сприяє підвищенню йᴏгᴏ ринкᴏвᴏї вартості, фᴏрмує неᴏбхідні 

ᴏбсяги інвестиційних ресурсів, забезпечує матеріальні інтереси власників і 

працівників. Розглянуто алгоритми формування прибутку підприємства, які  є 

базовою основною механізму управління фінансовими результатами. Логічна 

послідовність формування механізму управління прибутком передбачає 

врахування специфіки господарської діяльнсоті підприємства. При цьому 

домінуючий вплив на формування величини прибутку, як правило, має 

здійснювати операційна діяльність. Оптимальність рᴏзпᴏділу прибутку 
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підприємства на спᴏжиту і капіталізᴏвану частини слід ᴏцінювати з 

урахуванням їх впливу на фінансᴏвий стан підприємства. 

3) Методологія управління формуванням та використанням прибутку 

вимагає пᴏбудᴏви цілᴏгᴏ ряду пᴏслідᴏвних етапів, щᴏ мають свᴏю лᴏгіку. 

Аналітичичне забезпечення процесу управління формуванням та 

використанням прибутку підприємства базується на методах горизонтального, 

вертикального, трендового, факторно-аналітичного та комплексного 

(інтегрального) аналізу. Інформаційним забезпеченням для управління 

формуванням та використанням прибутку є бухгалтерська звітність, а також 

дані управлінського обліку підприємства. 

4) Результати дослідження  у другому розділі дають підстави зробити 

висновки про наявність тенденції до зростання частки фінансового результату 

від основної торговельної діяльності у загальній структурі сформованого 

фінансового результату до оподаткування. Спостерігається посилення впливу 

збитковості торгівлі ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» в напрямку загального 

скорочення обсягу прибутку до оподаткування. Причиною формування 

збитків від основної діяльності є значні обсяги адміністративних витрат 

підприємства. На сьогодні торговельна діяльність універмагу має 

неефективний характеру з ряду причин, основними з яких є нераціональність 

використання трудових ресурсів (штат підприємства переповнений 

працівниками, праця яких має низьку віддачу), застарілі методи управління 

продажем та організацією торговельного обслуговування. У 2015 році 

значення чистого прибутку підприємства становило -18905,0 тис.грн. У 2016 

році порівняно з 2016-м роком обсяг чистого фінансового результату 

скоротився на 3283,0 тис.грн (-17,4) і склав 15622,0 тис.грн.  У 2016-2017 рр. 

обсяг чистого доходу підприємства скоротився на 11948 тис.грн або на 23,3%, 

що вплинуло на зниження показника валового прибутку в обсязі 7803 тис.грн 

або на 24,0%. Однак, у даному періоді відбулося зростання інших операційних 

доходів на 1395 тис.грн (+6,3%), а також спостерігалося зменшення витрат 

обігу, зокрема: обсяг адміністративних витрат скоротився на 400 тис.грн (-
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11,1%); обсяг збутових витрат зменшився на 2201 тис.грн (-8,3%); інші 

операційні витрати скоротилися на 71 тис.грн або на 6,6%. Скорочення витрат 

було обумовлено посиленням режиму економії, який був ініційований 

керівництвом універмагу з метою досягнення фінансової рівноваги в умовах 

зниження обсягів діяльності підприємства. 

5) Проведено аналіз основних показників рентабельності діяльності, що 

відображають результативність роботи підприємства. За досліджуваний період 

операційна рентабельність діяльності мала тенденцію до скорочення у 2015-

2016 рр., а у 2016-2017 рр. зростала. Рівень комерційного доходу постійно 

збільшувався упродовж 2015-2017 рр.. Зокрема, у 2015-2016 рр. його значення 

зросло на 5,0%, а у 2016-2017 рр. – на 0,6%. У той же час операційна 

рентабельність витрат операційної діяльності мала тенденцію до скорочення у 

2015-2016 рр. на 3,6%, а у 2016-2017 рр. – вона збільшилася на 3,0%. 

Рентабельність основних засобів, оборотних активів та власного капіталу 

відносно чистого прибутку у 2017 році  знизилась порівняно з 2016-м роком за 

рахунок падіння фінансового результату від позареалізаційних операцій. 

Однак, відносно прибутку від операційної діяльності ці показники у 2017 році 

дещо покращилися. Тому можна зробити висновки про неефективне 

використання власних фінансових ресурсів, оборотних активів та основних 

засобів у 2017 році в плані здатності цих ресурсів формувати прибуток від 

господарської діяльності.  Було проаналізовано особливості розподілу 

прибутку підприємства. У структурі розподілу прибутку підприємства ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» на напрямок його реінвестування у розвиток 

бізнесу припадало 83%  у 2017 році. На решту напрямків припадало 17% від 

загального обсягу чистого прибутку. Поступово збільшувалася питома вага 

такого напрямку як «Створення спеціальних цільових фондів», яка у 2015 році 

складала 3% у 2016 році – 10%, у 2017 році – 12%. 

6) Проаналізовано основні фактори зовнішнього та внутрішнього 

середовища, які впливали на обсяги прибутку та результативність діяльності 

підприємства. Визначено, що макрофактори  не мали вираженого позитивного 
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впливу на прибутковість діяльності ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ». 

Узагальнюючи вплив макроекономічних факторів на обсяги чистого прибутку, 

відмітимо, що макроекономічні показники економіки держави свідчать про 

розвиток економіки в цілому (зменшення рівня безробіття, зростання ВВП), 

але цей розвиток супроводжується відносно високими темпами інфляції, що 

частково нівелює темпи розвитку економіки держави і разом з цим уповільнює 

зростання продажів.  Серед негативно діючих факторів слід відмітити фактори 

пов'язані з банківським та фінансовим сектором в цілому. 

7) У третьому розділі було обґрунтовано основні напрямки 

удосконалення управління формуванням та використанням прибутку 

підприємства ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ». Ці напрямки передбачають 

внесення відповідних змін до бізнес-процесів підприємства у напрямку їх 

покращення, що дозволить збільшити обсяги діяльності, оптимізувати витрати 

обігу та підвищити фінансові результати.  Запропоновані моделі 

удосконалення мотивації персоналу матимуть наслідком зростання рівня 

зацікавленості співробітників ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ» у результатах 

своєї роботи. Це вплине на поліпшення якості сервісу на підприємстві та 

дозволить зупинити процес втрати покупців, що має збільшити обсяги 

діяльності та фінансові результати універмагу. Вдосконалення дизайну сайту 

інтернет-магазину «Дитячий світ» передбачає підвищення рівня лᴏяльнᴏсті 

відвідувачів даного сайту. Формування спеціальних елементів для 

можливостей розрахунків через інтернет дозволить збільшити обсяги 

товарообороту інтернет-магазину «Дитячий світ» за рахунок зручності та 

простоти оформлення онлайн-замовлень.  Розміщення реклами прᴏ інтернет-

магазин «Дитячий світ» на інтернет-ресурсах сприятиме підвищенню рівня 

пᴏінфᴏрмᴏванᴏсті цільᴏвᴏї аудитᴏрії про його існування та наявний товарний 

асортимент. Удосконалення управління закупівлями товарів передбачає 

розробку додаткового модулю «Бюджетування» в системі 1С 8.2, яка 

використовується на ПрАТ «Універмаг «Дитячий світ».  
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8) Прогнозне значення чистого прибутку підприємства ПрАТ 

«Універмаг «Дитячий світ» на 2018 рік складе 14230 тис.грн, на 2018-2019 рр. 

- 13165 тис.грн. Тобто, передбачається зростання прогнозного фінансового 

результату. Однак, прогнозоване значення прибутку на 2018-2019 рр. буде 

нижчим порівняно зі значенням цільового прибутку, яке становить 17700 

тис.грн, що вимагає від підприємства продовження політики удосконалення 

управління прибутковістю діяльності у плановому періоді. Тому досить 

важливим є обгрунтування подальших напрямків щодо удосконалення 

основних складових управлінням фінансовими результатами підприємства. 

9) Було обґрунтовано політику розподілу чистого прибутку у 2019 році. 

Прогнозна сума чистого прибутку, яка підлягає розподілу, складає у 2018 році 

14230 тис.грн. Зокрема за напрямками передбачено наступну структуру 

розподілу чистого прибутку: на реінвестування в бізнес - 11886 тис.грн; на 

соціальний розвиток - 1680 тис.грн;  на виплати власникам  - 439 тис.грн;  в 

інші фонди спеціального призначення - 225 тис.грн. У 2018 році прогнозується  

зростання показників рентабельності діяльності ПрАТ «Універмаг «Дитячий 

світ». Так, показник операційної рентабельності зросте на 2,1% і складе 17,9% 

проти фактичного рівня у 15,8%. Показники рівня комерційного доходу та 

операційного леверіджу планується залишити без змін.  Рентабельність витрат 

операційної діяльності зросте на 3,1%, а рівень збитковості витрат обігу 

(розрахована за показником прибутку від торгівлі товарами) зменшиться на 

5,2%. Заходи з впровадження системи операційного контролінгу запасів та 

асортименту можуть збільшити додатково чистий прибуток підприємства на 

4779 тис.грн, а його потенційне значення може скласти складе у 2019 році 

17944 тис.грн. Тобто, у 2019 році за умови впровадження усіх запропонованих 

вище заходів буде досягнуто значення прибутку, яке задовольняє умовам 

цільової прибутковості (17700 тис.грн – значення цільового прибутку). 
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ДОДАТОК А 
Річна фінансова 
звітність за 2017 рік    

    
      КОДИ 

    Дата(рік, місяць, 
число) 2018 | 01 | 01 

Підприємство 

ПРИВАТНЕ 
АКЦIОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО 
«Дитячий свiт 

Київ» 

за ЄДРПОУ 21504897 

Територія   за КОАТУУ 8036600000 

Організаційно-правова форма 
господарювання 

Акціонерне 
товариство за КОПФГ 230 

Вид економічної діяльності 

Інші види 
роздрібної торгівлі 

в 
неспеціалізованих 

магазинах 

за КВЕД 47.19 

Середня кількість працівників 114   

Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака   

Адреса 02192, м.Київ, б. 
А.Малишка, 3   

Складено (зробити позначку "v" у 
відповідній клітинці): 

    

 
за положеннями (стандартами 

бухгалтерського обліку) 
V   

 
за міжнародними стандартами 

фінансової звітності 
    

 
    
Баланс (Звіт про фінансовий 

стан)    
на 31.12.2017 р.    

Актив Код рядка На початок 
звітного періоду 

На кінець 
звітного періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи: 1000 21 72 

первісна вартість 1001 227 288 

накопичена амортизація 1002 206 216 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 2650 2590 

Основні засоби: 1010 21553 19328 

первісна вартість 1011 46290 45495 

знос 1012 24737 26167 

Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 

знос 1017 0 0 

Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 
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первісна вартість 1021 0 0 

накопичена амортизація 1022 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції: 
1030 0 0 які обліковуються за методом участі в 

капіталі інших підприємств 

інші фінансові інвестиції 1035 0 0 
Довгострокова дебіторська 

заборгованість 1040 0 0 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 

Залишок коштів у централізованих 
страхових резервних фондах 1065 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 

Усього за розділом I 1095 24224 21990 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 22138 13151 

Виробничі запаси 1101 1104 984 

Незавершене виробництво 1102 0 0 

Готова продукція 1103 0 0 

Товари 1104 21034 12167 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, роботи, послуги 1125 490 275 

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками: 1130 0 3 

за виданими авансами 

з бюджетом 1135     

у тому числі з податку на прибуток 1136     

з нарахованих доходів 1140 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 
Інша поточна дебіторська 

заборгованість 1155 10596 33765 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 63840 27311 

Готівка 1166 39 36 

Рахунки в банках 1167 63801 27275 

Витрати майбутніх періодів 1170   0 
Частка перестраховика у страхових 

резервах 1180 0 0 

у тому числі в: 
1181 0 0 

резервах довгострокових зобов’язань 
резервах збитків або резервах 

належних виплат 1182 0 0 

резервах незароблених премій 1183 0 0 

інших страхових резервах 1184 0 0 
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Інші оборотні активи 1190 71 326 

Усього за розділом II 1195 97136 74831 

III. Необоротні активи, утримувані 
для продажу, та групи вибуття 1200 0 0 

Баланс 1300 121360 96821 

    

Пасив Код рядка На початок 
звітного періоду 

На кінець 
звітного періоду 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 2707 2707 
Внески до незареєстрованого 

статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 

Додатковий капітал 1410 8991 8991 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 677 677 
Нерозподілений прибуток (непокритий 

збиток) 1420 82429 69554 

Неоплачений капітал 1425 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 

Усього за розділом I 1495 94804 81929 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 0 0 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 
Довгострокові забезпечення витрат 

персоналу 1521 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 

Страхові резерви, у тому числі: 1530 0 0 

резерв довгострокових зобов’язань; (на 
початок звітного періоду) 1531 0 0 

резерв збитків або резерв належних 
виплат; (на початок звітного періоду) 1532 0 0 

резерв незароблених премій; (на 
початок звітного періоду) 1533 0 0 

інші страхові резерви; (на початок 
звітного періоду) 1534 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 

Усього за розділом II 1595 0 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 0 0 
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Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість: 
1610 0 0 

за довгостроковими зобов’язаннями 

за товари, роботи, послуги 1615 23738 11607 

за розрахунками з бюджетом 1620 1292 1066 

за у тому числі з податку на прибуток 1621 38 124 

за розрахунками зі страхування 1625 86 44 

за розрахунками з оплати праці 1630 281 156 

за одержаними авансами 1635 0 0 

за розрахунками з учасниками 1640 478 605 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 21 11 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 
Відстрочені комісійні доходи від 

перестраховиків 1670 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 660 1403 

Усього за розділом IІІ 1695 26556 14892 
ІV. Зобов’язання, пов’язані з 

необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами 
вибуття 

1700 0 0 

V. Чиста вартість активів 
недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 

Баланс 1900 121360 96821 

    
Примітки   

  
Керівник Полутов Дмитро 

Iгорович   
Головний бухгалтер Товкач Тетяна 

Iванiвна   
    

      КОДИ 

    Дата(рік, місяць, 
число) 2018 | 01 | 01 

Підприємство 

ПРИВАТНЕ 
АКЦIОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО 
«Дитячий свiт 

Київ» 

за ЄДРПОУ 21504897 

  (найменування)     

    
Звіт про фінансові 

результати (Звіт про 
сукупний дохід)    

за 2017 рік    
    

I. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 
   

Стаття Код рядка За звітний період 
За аналогічний 

період 
попереднього 

року 
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Чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) 2000 39421 51369 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 
Зміна резерву незароблених премій, 

валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві 
незароблених премій 2014 0 0 

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг) 2050 -24680 -32483 

Чисті понесені збитки за страховими 
виплатами 2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 14741 18886 

Валовий: збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах 
довгострокових зобов’язань 2105 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших 
страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова 
сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших 
страхових резервах 2112 0 0 

Інші операційні доходи 2120 23548 22153 

Дохід від зміни вартості активів, які 
оцінюються за справедливою вартістю 2121 0 0 

Дохід від первісного визнання 
біологічних активів і сільськогосподарської 
продукції 

2122 0 0 

Дохід від використання коштів, 
вивільнених від оподаткування 2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 -3200 -3600 

Витрати на збут 2150 -24159 -26360 

Інші операційні витрати 2180 -999 -1070 

Витрат від зміни вартості активів, які 
оцінюються за справедливою вартістю 2181 0 0 

Витрат від первісного визнання 
біологічних активів і сільськогосподарської 
продукції 

2182 0 0 

Фінансовий результат від операційної 
діяльності: прибуток 2190 9931 10009 

Фінансовий результат від операційної 
діяльності: збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 4899 8692 

Інші доходи 2240 0 0 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 0 ( ) 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 0 0 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на 
монетарні статті 2275 0 0 
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Фінансовий результат до 
оподаткування: прибуток 2290 14830 18701 

Фінансовий результат до 
оподаткування: збиток 2295 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 2678 3079 

Прибуток (збиток) від припиненої 
діяльності після оподаткування 2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 12152 15622 

Чистий фінансовий результат: збиток 2355 0 0 
II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

   
    

Стаття Код рядка За звітний період 
За аналогічний 

період 
попереднього 

року 
Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 
Дооцінка (уцінка) фінансових 

інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу 
асоційованих та спільних підприємств 2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з 
іншим сукупним доходом 2455 0 0 

Інший сукупний дохід після 
оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 
та 2460) 2465 12152 15622 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 
   

    
Матеріальні затрати 2500 7272 8536 

Витрати на оплату праці 2505 7666 9101 

Відрахування на соціальні заходи 2510 1648 1990 

Амортизація 2515 2327 2392 

Інші операційні витрати 2520 9445 9011 

Разом 2550 28358 31030 
ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ 

ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ    
    

Середньорічна кількість простих акцій 2600 2578400 2578400 

Скоригована середньорічна кількість 
простих акцій 2605 2578400 2578400 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту 
акцію 2610 4.713 6.0588 

Скоригований чистий прибуток (збиток) 
на одну просту акцію 2615 4.713 6.0588 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 

    
Примітки   

  
Керівник Полутов Дмитро 

Iгорович   
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Головний бухгалтер Товкач Тетяна 
Iванiвна   
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ДОДАТОК Б 
Фінансова звітність за 
2016 рік    

    
      КОДИ 

    Дата(рік, місяць, 
число) 2017 | 01 | 01 

Підприємство ПАТ "Унiвермаг 
"Дитячий свiт" за ЄДРПОУ 21504897 

Територія   за КОАТУУ 8036600000 

Організаційно-правова форма 
господарювання 

Акціонерне 
товариство за КОПФГ 230 

Вид економічної діяльності 

Інші види 
роздрібної торгівлі 

в 
неспеціалізованих 

магазинах 

за КВЕД 47.19 

Середня кількість працівників 164   

Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака   

Адреса 02192, м.Київ, б. 
А.Малишка, 3   

Складено (зробити позначку "v" у 
відповідній клітинці): 

    

 
за положеннями (стандартами 

бухгалтерського обліку) 
    

 
за міжнародними стандартами 

фінансової звітності 
V   

 
Баланс (Звіт про фінансовий 

стан)    
на 31.12.2016 р.    

Актив Код рядка На початок 
звітного періоду 

На кінець 
звітного періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи: 1000 33 21 

первісна вартість 1001 232 227 

накопичена амортизація 1002 199 206 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 2757 2650 

Основні засоби: 1010 23223 21553 

первісна вартість 1011 45785 46290 

знос 1012 22562 24737 

Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 

знос 1017 0 0 

Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 

первісна вартість 1021 0 0 

накопичена амортизація 1022 0 0 
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Довгострокові фінансові інвестиції: 
1030 0 0 які обліковуються за методом участі в 

капіталі інших підприємств 

інші фінансові інвестиції 1035 0 0 
Довгострокова дебіторська 

заборгованість 1040 0 0 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 

Залишок коштів у централізованих 
страхових резервних фондах 1065 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 

Усього за розділом I 1095 26013 24224 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 21108 22138 

Виробничі запаси 1101 409 1104 

Незавершене виробництво 1102 0 0 

Готова продукція 1103 0 0 

Товари 1104 20699 21034 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за 
продукцію, товари, роботи, послуги 1125 505 490 

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками: 1130   0 

за виданими авансами 

з бюджетом 1135 120   

у тому числі з податку на прибуток 1136 118   

з нарахованих доходів 1140 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 
Інша поточна дебіторська 

заборгованість 1155 1495 10596 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 76817 63840 

Готівка 1166 120 39 

Рахунки в банках 1167 76697 63801 

Витрати майбутніх періодів 1170   0 
Частка перестраховика у страхових 

резервах 1180 0 0 

у тому числі в: 
1181 0 0 

резервах довгострокових зобов’язань 
резервах збитків або резервах 

належних виплат 1182 0 0 

резервах незароблених премій 1183 0 0 

інших страхових резервах 1184 0 0 

Інші оборотні активи 1190 178 71 

Усього за розділом II 1195 100223 97136 
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III. Необоротні активи, утримувані 
для продажу, та групи вибуття 1200 0 0 

Баланс 1300 126236 121360 

    

Пасив Код рядка На початок 
звітного періоду 

На кінець 
звітного періоду 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 2707 2707 
Внески до незареєстрованого 

статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 

Додатковий капітал 1410 8991 8991 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 677 677 
Нерозподілений прибуток (непокритий 

збиток) 1420 86808 82429 

Неоплачений капітал 1425 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 

Усього за розділом I 1495 99183 94804 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 0 0 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 
Довгострокові забезпечення витрат 

персоналу 1521 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 

Страхові резерви, у тому числі: 1530 0 0 

резерв довгострокових зобов’язань; (на 
початок звітного періоду) 1531 0 0 

резерв збитків або резерв належних 
виплат; (на початок звітного періоду) 1532 0 0 

резерв незароблених премій; (на 
початок звітного періоду) 1533 0 0 

інші страхові резерви; (на початок 
звітного періоду) 1534 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 

Усього за розділом II 1595 0 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 0 0 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість: 1610 0 0 
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за довгостроковими зобов’язаннями 

за товари, роботи, послуги 1615 24444 23738 

за розрахунками з бюджетом 1620 1003 1292 

за у тому числі з податку на прибуток 1621 0 38 

за розрахунками зі страхування 1625 151 86 

за розрахунками з оплати праці 1630 275 281 

за одержаними авансами 1635 0 0 

за розрахунками з учасниками 1640 347 478 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 32 21 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 
Відстрочені комісійні доходи від 

перестраховиків 1670 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 801 660 

Усього за розділом IІІ 1695 27053 26556 
ІV. Зобов’язання, пов’язані з 

необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами 
вибуття 

1700 0 0 

V. Чиста вартість активів 
недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 

Баланс 1900 126236 121360 

    
Примітки   

  
Керівник Полутов Дмитро 

Iгорович   
Головний бухгалтер Товкач Тетяна 

Iванiвна   
      КОДИ 

    Дата(рік, місяць, 
число) 2017 | 01 | 01 

Підприємство ПАТ "Унiвермаг 
"Дитячий свiт" за ЄДРПОУ 21504897 

  (найменування)     

    
Звіт про фінансові 

результати (Звіт про 
сукупний дохід)    

за 2016 рік    
    
    

I. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 
   

    

Стаття Код рядка За звітний період 
За аналогічний 

період 
попереднього 

року 
Чистий дохід від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) 2000 51369 47949 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 
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Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 
Зміна резерву незароблених премій, 

валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві 
незароблених премій 2014 0 0 

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг) 2050 -32483 -32732 

Чисті понесені збитки за страховими 
виплатами 2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 18886 15217 

Валовий: збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах 
довгострокових зобов’язань 2105 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших 
страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова 
сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших 
страхових резервах 2112 0 0 

Інші операційні доходи 2120 22153 26491 

Дохід від зміни вартості активів, які 
оцінюються за справедливою вартістю 2121 0 0 

Дохід від первісного визнання 
біологічних активів і сільськогосподарської 
продукції 

2122 0 0 

Дохід від використання коштів, 
вивільнених від оподаткування 2130 0 0 

Адміністративні витрати 2130 -3600 -3824 

Витрати на збут 2150 -26360 -25795 

Інші операційні витрати 2180 -1070 0 

Витрат від зміни вартості активів, які 
оцінюються за справедливою вартістю 2181 0 0 

Витрат від первісного визнання 
біологічних активів і сільськогосподарської 
продукції 

2182 0 0 

Фінансовий результат від операційної 
діяльності: прибуток 2190 10009 12089 

Фінансовий результат від операційної 
діяльності: збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 8692 10985 

Інші доходи 2240 0 0 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 0 ( ) 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 0 0 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на 
монетарні статті 2275 0 0 

Фінансовий результат до 
оподаткування: прибуток 2290 18701 23074 

Фінансовий результат до 
оподаткування: збиток 2295 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 3079 4169 
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Прибуток (збиток) від припиненої 
діяльності після оподаткування 2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 15622 18905 

Чистий фінансовий результат: збиток 2355 0 0 
II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

   
    

Стаття Код рядка За звітний період 
За аналогічний 

період 
попереднього 

року 
Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 
Дооцінка (уцінка) фінансових 

інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу 
асоційованих та спільних підприємств 2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з 
іншим сукупним доходом 2455 0 0 

Інший сукупний дохід після 
оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 
та 2460) 2465 15622 18905 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 
   

    
Матеріальні затрати 2500 8536 7532 

Витрати на оплату праці 2505 9101 8546 

Відрахування на соціальні заходи 2510 1990 3121 

Амортизація 2515 2392 2160 

Інші операційні витрати 2520 9011 8260 

Разом 2550 31030 29619 
ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ 

ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ    
    

Середньорічна кількість простих акцій 2600 2578400 2578400 

Скоригована середньорічна кількість 
простих акцій 2605 2578400 2578400 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту 
акцію 2610 6.0588 7.33207 

Скоригований чистий прибуток (збиток) 
на одну просту акцію 2615 6.0588 7.33207 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 3.879 

    
Примітки   

  
Керівник Полутов Дмитро 

Iгорович   
Головний бухгалтер Товкач Тетяна 

Iванiвна   
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ДОДАТОК В 
Річна фінансова звітність 
за 2015 рік    

    
      КОДИ 

    
Дата(рік, 
місяць, 
число) 

2016 | 01 | 01 

Підприємство ПАТ "Унiвермаг 
"Дитячий свiт" за ЄДРПОУ 21504897 

Територія   за КОАТУУ 8036600000 

Організаційно-правова форма господарювання Акціонерне 
товариство за КОПФГ 230 

Вид економічної діяльності 

Інші види 
роздрібної 
торгівлі в 

неспеціалізованих 
магазинах 

за КВЕД 47.19 

Середня кількість працівників 171   

Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака   

Адреса 02192, м.Київ, б. 
А.Малишка, 3   

Складено (зробити позначку "v" у відповідній 
клітинці): 

    

 
за положеннями (стандартами бухгалтерського 

обліку) 
    

 
за міжнародними стандартами фінансової звітності V   

 
    

Баланс (Звіт про фінансовий стан)    
на 31.12.2015 р.    

    
    

Актив Код рядка 
На початок 

звітного 
періоду 

На кінець 
звітного 
періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи: 1000 32 33 

первісна вартість 1001 226 232 

накопичена амортизація 1002 194 199 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 0 2757 

Основні засоби: 1010 18961 23223 

первісна вартість 1011 39847 45785 

знос 1012 20886 22562 

Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 
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знос 1017 0 0 

Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 

первісна вартість 1021 0 0 

накопичена амортизація 1022 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції: 
1030 0 0 які обліковуються за методом участі в капіталі 

інших підприємств 

інші фінансові інвестиції 1035 0 0 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 

Залишок коштів у централізованих страхових 
резервних фондах 1065 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 

Усього за розділом I 1095 18993 26013 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 14512 21108 

Виробничі запаси 1101 429 409 

Незавершене виробництво 1102 0 0 

Готова продукція 1103 0 0 

Товари 1104 14083 20699 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 
роботи, послуги 1125 255 505 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 
1130 850 0 

за виданими авансами 

з бюджетом 1135 1359 120 

у тому числі з податку на прибуток 1136 1359 118 

з нарахованих доходів 1140 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 2837 1495 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 70304 76817 

Готівка 1166 82 120 

Рахунки в банках 1167 70222 76697 

Витрати майбутніх періодів 1170 44 0 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 

у тому числі в: 
1181 0 0 

резервах довгострокових зобов’язань 

резервах збитків або резервах належних виплат 1182 0 0 

резервах незароблених премій 1183 0 0 
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інших страхових резервах 1184 0 0 

Інші оборотні активи 1190 69 178 

Усього за розділом II 1195 90230 100223 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, 
та групи вибуття 1200 0 0 

Баланс 1300 109223 126236 

    

Пасив Код рядка 
На початок 

звітного 
періоду 

На кінець 
звітного 
періоду 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 2707 2707 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 

Додатковий капітал 1410 8991 8991 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 677 677 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 77905 86808 

Неоплачений капітал 1425 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 

Усього за розділом I 1495 90280 99183 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 0 0 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 

Страхові резерви, у тому числі: 1530 0 0 

резерв довгострокових зобов’язань; (на початок 
звітного періоду) 1531 0 0 

резерв збитків або резерв належних виплат; (на 
початок звітного періоду) 1532 0 0 

резерв незароблених премій; (на початок звітного 
періоду) 1533 0 0 

інші страхові резерви; (на початок звітного періоду) 1534 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 

Усього за розділом II 1595 0 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 0 0 
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Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість: 
1610 0 0 

за довгостроковими зобов’язаннями 

за товари, роботи, послуги 1615 16465 24444 

за розрахунками з бюджетом 1620 1000 1003 

за у тому числі з податку на прибуток 1621 0 0 

за розрахунками зі страхування 1625 228 151 

за розрахунками з оплати праці 1630 366 275 

за одержаними авансами 1635 0 0 

за розрахунками з учасниками 1640 309 347 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 0 32 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 575 801 

Усього за розділом IІІ 1695 18943 27053 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними 
активами, утримуваними для продажу, та групами 
вибуття 

1700 0 0 

V. Чиста вартість активів недержавного 
пенсійного фонду 1800 0 0 

Баланс 1900 109223 126236 

    
Примітки   

  
Керівник Полутов 

Дмитро Iгорович 

  
Головний бухгалтер Товкач Тетяна 

Iванiвна 

  
      КОДИ 

    
Дата(рік, 
місяць, 
число) 

2016 | 01 | 01 

Підприємство ПАТ "Унiвермаг 
"Дитячий свiт" за ЄДРПОУ 21504897 

  (найменування)     

Звіт про фінансові результати (Звіт 
про сукупний дохід)    

за 2015 рік    
    

I. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 
   

Стаття Код рядка За звітний 
період 

За 
аналогічний 

період 
попереднього 

року 
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Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 
послуг) 2000 47949 42131 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві 
незароблених премій 2014 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 
послуг) 2050 -32732 -27922 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 15217 14209 

Валовий: збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах 
довгострокових зобов’язань 2105 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових 
резервах 2112 0 0 

Інші операційні доходи 2120 26491 24005 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю 2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від 
оподаткування 2130 0 0 

Адміністративні витрати 2130 -3824 -3615 

Витрати на збут 2150 -25795 -23327 

Інші операційні витрати 2180 0 0 

Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю 2181 0 0 

Витрат від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2182 0 0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
прибуток 2190 12089 11272 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 10985 11099 

Інші доходи 2240 0 0 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 0 -295 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 0 0 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 
статті 2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: прибуток 2290 23074 22076 

Фінансовий результат до оподаткування: збиток 2295 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 4169 4128 
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Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 
оподаткування 2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 18905 17948 

Чистий фінансовий результат: збиток 2355 0 0 
II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

   
    

Стаття Код рядка За звітний 
період 

За 
аналогічний 

період 
попереднього 

року 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та 
спільних підприємств 2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним 
доходом 2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 18905 17948 
III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

   
    

Матеріальні затрати 2500 7532 6255 

Витрати на оплату праці 2505 8546 7952 

Відрахування на соціальні заходи 2510 3121 2877 

Амортизація 2515 2160 2085 

Інші операційні витрати 2520 8260 8068 

Разом 2550 29619 27237 
ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ 

АКЦІЙ    
    

Середньорічна кількість простих акцій 2600 2578400 2578400 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 2578400 2578400 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 7.33207 6.96091 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 
просту акцію 2615 7.33207 6.96091 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 3.879 

    
Примітки   

  
Керівник Полутов 

Дмитро Iгорович 

  
Головний бухгалтер Товкач Тетяна 

Iванiвна 
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