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АНОТАЦIЯ 

Шандурська М.Ю. «Управлiння оборотними активами 
пiдприємства» (за матерiалами ТОВ «Центр Електронних Технологiй», 
м. Бiла Церква). – Рукопис. 

Випускна квалiфiкацiйна робота за спецiальнiстю 051 «Економiка», 
спецiалiзацiя «Економiка пiдприємства» − Київський нацiональний 
торговельно-економiчний унiверситет – Київ, 2018. 

Випускну квалiфiкацiйну роботу присвячено теоретичним, методичним 
i практичним аспектам управлiння оборотними активами. Представлена 
робота дозволяє дослiдити основнi засади  та методи управлiння активами 
підприємства.  

Ключовi слова: управлiння, оборотні активи, ефективнiсть. 
 

 
ABSTRACT 

 
Shandurskaya M.U. "Management of current assets of the enterprise" 

(based on the materials of "Center Electronic TECHNOLOGIES", Bila 
Church). −  Manuscript. 

Final qualifying paper on the specialty 051 "Economics", specialization 
"Economy of Enterprise". – Kyiv National University of Trade and Economics. – 
Kyiv, 2018. 

The final qualification paper is devoted to theoretical, methodological and 
practical aspects of managing current assets. The presented work allows studying 
the basic principles and methods of asset management of the enterprise. 
Key words: management, assets, efficiency. 

Key words: management, current assets, efficiency. 
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ВСТУП 
 

Актуальнiсть теми дослiдження. Сучасний розвиток ринкових 

відносин в Україні підвищує відповідальність і самостійність підприємств у 

розробці та прийнятті управлінських рішень із забезпечення ефективності 

фінансово-господарської діяльності. Ефективність діяльності підприємства 

залежить від багатьох факторів, але одним із ключових є забезпеченість 

підприємства оборотними активами, механізму їх планування і формування, 

аналізу ефективності використання. В майні підприємств оборотні активи 

займають високу частку. Це наймобільніша частина активів, від стану і 

раціонального використання яких багато в чому залежать результати 

господарської діяльності і фінансовий стан підприємства. 

Результати діяльності підприємства значною мірою визначаються 

повнотою, комплексністю та своєчасністю управлінських рішень щодо 

оборотних активів. В розрізі питання про управління підприємством 

суттєвого значення набуває управління оборотними активами, раціональна 

побудова якого сприяє досягненню стабільного фінансового стану, 

конкурентоспроможності на ринку. Саме тому проблема управління 

оборотними активами підприємства є актуальною. Оборотні активи 

володіють пріоритетною роллю в забезпеченні платоспроможності, 

рентабельності та інших цільових результатів операційної діяльності 

підприємства. 

Складність управління оборотними активами обумовлена наявністю у 

їх переліку великої кількості складових елементів (матеріальних запасів, 

дебіторської заборгованості, поточних фінансових інвестицій, грошових 

коштів), кожен з яких потребує індивідуалізації управління. Окрім того, 

динамічність зовнішнього середовища, розвиток управлінських та 

інформаційних технологій, потребує постійного удосконалення процесу 

управління оборотними активами на підприємстві.  
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Аналіз оборотних активів дозволяє визначити рівень забезпеченості 

підприємства оборотними активами та виявити резерви підвищення 

ефективності їх функціонування. Розробка управлінських рішень щодо 

визначення потреби підприємства в оборотних активах, обґрунтування 

заходів щодо досягнення  їх планового обсягу на підприємстві є досить 

актуальною для практики господарювання. Сучасна господарська практика 

потребує прийняття управлінських рішень щодо оборотних активів, які 

використовують як надбання сучасних наукових розробок в галузі 

фінансового менеджменту, так і практичні рекомендації щодо їх реалізації. 

Дослідження зазначених проблем представляє як теоретичний, так і 

практичний інтерес і визначає доцільність розробки концепції вдосконалення 

політики управління оборотними активами підприємства в умовах ринку.  

Метою випускної квалiфiкацiйної роботи   дослiдження теоретичних 

засад та практичних аспектiв управлiння оборотними активами підприємства 

обґрунтування напрямiв його удосконалення. 

Поставлена мета зумовила вирiшення наступних основних завдань: 

- розкриття економiчного змiсту i класифiкацiї оборотних активiв 

пiдприємства; 

- розкриття базових теоретичних положень управлiння оборотними 

активами  пiдприємства; 

- розкриття методичних пiдходів до обґрунтування планового обсягу 

оборотних активiв пiдприємства; 

- дослідження динамiки обсягу та структури оборотних активiв  

пiдприємства; 

- аналіз джерел фiнансування оборотних активiв пiдприємства; 

- оцінювання ефективностi  управлiння оборотними активами 

пiдприємства; 

- оцінювання  шляхів підвищення ефективності управлiння оборотними 

активами пiдприємства; 
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- обґрунтування потреби в оборотних активах пiдприємства на плановий 

перiод; 

- розробка балансу обігових коштів на плановий період. 

Об’єктом дослiдження є процес  управління оборотними активами   

підприємства.  

Предметом дослiдження виступають теоретичнi засади та практичнi 

аспекти управлiння оборотними активами   пiдприємства. 

При написанні роботи були використані літературні джерела 

вітчизняних та зарубіжних фахівців з проблем управління оборотними 

активами підприємства, нормативні, законодавчі акти України, інформація 

бухгалтерської і статистичної звітності підприємства – об’єкту написання 

випускної кваліфікаційної  роботи. 

Емпiричною базою дослiдження є  фінансова звітність  ТОВ  «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» за 2015-2017 роки. За 2017 рік фінансово-

господарська діяльність досліджуваного підприємства характеризувалась 

такими показниками: обсяг товарообороту 1659,2 тис.грн., сума чистого 

прибутку – 69,87 тис.грн., середній обсяг активів – 1151,3 тис.грн.,середній 

обсяг оборотних активів –936,9 тис.грн. 

Методи дослiдження. Випускна квалiфiкацiйна робота ґрунтується на 

використаннi загальнонаукових та спецiальних методiв дослiдження –  

методи горизонтального та вертикального (структурного) аналізу,  

економіко-статистичний метод, метод техніко-економічних розрахунків та 

метод абсолютних різниць дослiдження.  

Iнформацiйною базою дослiдження  є наукові праці українських та 

зарубіжних дослідників з проблематики управління оборотними активами 

підприємства, законодавчі та нормативні акти  України, що регулюють  

діяльність підприємств, матеріали спеціалізованих видань. У практичній 

частині дослідження використовувались дані  бухгалтерського обліку та 



7 

 

звітності ТОВ  «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»:  «Баланс», «Звіт 

про фінансові результати», примітки до річної фінансової звітності тощо. 

Практичне значення одержаних результатiв. Практичне значення 

результатiв проведеного дослiдження спрямоване на підвищення 

ефективності управління оборотними активами   ТОВ  «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ».  

Апробація. За результататми проведеного дослiдження опублiковано 

наукову статтю на тему «Управління оборотними активами: сутність та 

основні етапи», яка увiйшла у збiрник наукових статей студентiв КНТЕУ 

«Економiка та фiнанси пiдприємства».  (Київ: Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 

2018. - Ч. 1. - 364 с., с. 127-131).  

Структура випускної квалiфiкацiйної роботи. Випускна 

квалiфiкацiйна робота складається зi вступу, 3 роздiлiв, висновкiв та 

пропозицiй, списку використаних джерел, додаткiв. Робота викладена на 119 

сторiнках комп’ютерного тексту, мiстить 25 таблиць, 2 рисунка, 2 додатки. 

Список використаних джерел налiчує 63 найменування. 
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РОЗДIЛ 1 

ТЕОРЕТИКО–МЕТОДОЛОГIЧНI ПIДХОДИ ДО УПРАВЛIННЯ 

ОБОРОТНИМИ АКТИВАМИ ПIДПРИЄМСТВА 

 1.1. Економiчний змiст i класифiкацiя оборотних активiв 

пiдприємства 

  

Ефективнiсть дiяльностi пiдприємства залежить вiд багатьох 

факторiв, але одним iз ключових є забезпеченiсть пiдприємства оборотними 

активами, механiзму їх планування i формування, аналiзу ефективностi 

використання. Це наймобiльнiша частина активiв, вiд стану i рацiонального 

використання яких багато в чому залежать результати господарської 

дiяльностi i фiнансовий стан пiдприємства. 

 Вiд обсягу, структури та швидкостi руху оборотних активiв 

залежать можливостi пiдприємства щодо нарощення обсягiв дiяльностi, 

рiвень лiквiдностi, платоспроможностi та рентабельностi пiдприємства. Стан 

та ефективнiсть їхнього використання  – одна з головних умов ефективної 

дiяльностi пiдприємства, саме цим пояснюється актуальнiсть вивчення 

теоретичних та практичних аспектiв управлiння оборотними активами. 

 Сучаснi умови господарювання вимагають прийняття 

обґрунтованих управлiнських рiшень, якi базуються на глибокому синтезi 

досягнень сучасної теорiї фiнансового менеджменту та практичних 

рекомендацiй щодо їх застосування. Подальший розвиток систем i механiзмiв 

управлiння, зокрема оборотними  активами, потребує поглибленого 

дослiдження  теоретичних пiдходiв та визначень цiєї категорiї,  i насамперед 

розгляду її характеристик. 

Дослiдження теоретичних засад управлiння оборотними активами 

пiдприємства представлено в працях багатьох сучасних науковцiв. Серед 

низки теоретичних дослiджень можна виокремити роботи I.О. Бланка, Н.М. 
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Грабової, Г.В. Савицької, О.С. Фiлiмоненкова, В.В. Ковальова, В.I.Пазинича, 

А.В. Шулешко, Поддєрьогiна А.М., Ткаченко Н.М.  та багатьох iнших. 

За визначенням проф. Бланка I.О пiд поняттям оборотнi (поточнi) 

активи розумiють «сукупнiсть майнових цiнностей пiдприємства, якi 

обслуговують поточний господарський процес i цiлком споживаються 

протягом одного операцiйного циклу» [6]. 

А.М. Поддєрьогiн використовує поняття «оборотнi активи» та 

«оборотнi ресурси» i зазначає, що «це кошти, авансованi в оборотнi фонди 

для забезпечення безперервностi процесу виробництва, реалiзацiї продукцiї 

та отримання прибутку» [48, с. 187]. В даному визначеннi присутнi такi 

сутнiснi характеристики: наявнiсть грошового характеру, постiйна 

оборотнiсть, забезпечення господарської дiяльностi пiдприємства та 

прибуток як результат їх використання. Тобто, в даному визначеннi 

концентрується увага на призначеннi оборотних активiв та цiлях їх 

використання, що висвiтлює одну з основних цiлей iснування пiдприємства. 

Здiйснення ефективної господарської дiяльностi, шляхом ефективного 

використання оборотних активiв, забезпечує отримання бажаного результату, 

а саме прибутку.  

Вiдображення сутнiсної характеристики оборотних активiв як 

економiчної категорiї представлено в підручнику [32], де оборотнi активи 

розглядаються як «сукупнiсть економiчних ресурсiв пiдприємства, що 

знаходяться в постiйному кругообiгу, змiнюють свою матерiальну форму 

впродовж одного операцiйного циклу (одного року) та в повному обсязi 

переносять свою вартiсть на виготовлену продукцiю» [32]. 

Мельничук К.С. пропонує розглядати оборотнi активи з  позицiї часу 

перетворення їх на грошовi кошти: «оборотними (поточними) активами 

вважаються такi активи, якi можуть бути перетворенi в грошовi кошти 

протягом одного року» [41, с.219].  
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Подiбний пiдхiд до визначення оборотних активiв представляє 

Римарчук А.М.:  «оборотнi кошти пiдприємства – активи, якi протягом 

одного календарного року можуть бути перетворенi на грошi». Крiм цього 

автори пропонують наступне визначення оборотних коштiв : «Оборотнi 

кошти – це грошовi ресурси, що їх вкладено в оборотнi виробничi фонди i 

фонди обiгу для забезпечення безперервного виробництва та реалiзацiї 

виготовленої продукцiї» [50, с.65]. Аналогiчно для визначення сутностi 

оборотних активiв Самсонов Н.Ф подiлив їх на нормованi та ненормованi 

оборотнi засоби. Нормованi оборотнi засоби кореспондують з власними 

оборотними засобами, так як дають можливiсть розраховувати економiчно 

обґрунтованi нормативи по вiдповiдним видам оборотних засобiв.   

Ковалев В.В. визначає оборотнi активи як «активи пiдприємства, 

вiдновлюванi з визначеною регулярнiстю для забезпечення поточної 

дiяльностi, вкладення в якi як мiнiмум одноразово обертаються протягом 

року або одного виробничого циклу» [25]. 

Згiдно з Нацiональним положенням (стандартом) бухгалтерського 

облiку 1 «Загальнi вимоги до фiнансової звiтностi» оборотнi активи 

пiдприємства   –  це грошовi кошти та їх еквiваленти, що не обмеженi у 

використаннi, а також iншi активи, призначенi для реалiзацiї чи використання 

протягом одного операцiйного циклу чи протягом дванадцяти мiсяцiв з дати 

балансу [42].  

Бланк I.О. визначає оборотнi активи як сукупнiсть майнових цiнностей 

пiдприємства, що використовуються переважно в операцiйнiй його 

дiяльностi та повнiстю споживаються впродовж одного операцiйного циклу 

або одного поточного року [6]. В даному визначеннi крiм поданих вище 

додається ще одна важлива сутнiсна характеристика даного поняття, а саме 

використання протягом одного операцiйного циклу (року). В першу чергу 

дана сутнiсна характеристика дає можливiсть роздiляти такi поняття як 

«оборотнi активи» та «необоротнi активи», що роздiляються за термiном їх 
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використання. Також вона дає змогу окреслити перiод використання 

оборотних активiв, що охоплює промiжок часу вiд придбання запасiв до 

отримання грошових коштiв вiд реалiзацiї готової продукцiї та товарiв. 

При визначеннi сутностi поняття «оборотнi активи», доцiльно додати 

ще таку сутнiсну характеристику як ритмiчнiсть використання. Оскiльки 

використання оборотних активiв вiдбувається послiдовно, вiдповiдно до 

розроблених планiв чи програм пiдприємства. Тобто це злагоджений процес, 

який має певнi строки виконання для кожного етапу (складової). Звiсно вони 

можуть змiнюватися, коригуватися, що є основою ефективного їх здiйснення, 

але при цьому все одно зберiгається сама суть та послiдовнiсть даного 

процесу. Бiльш загальновживаним є ритмiчнiсть виробництва, однак, 

ритмiчнiсть притаманна i дебiторськiй заборгованостi, i грошовим коштам. 

Адже це чiткi процеси по наданню товарiв покупцям, вiдстроченню на 

певний визначений термiн та поверненню грошових коштiв на пiдприємство 

згiдно укладених договорiв. 

Вважаємо за доцiльне видiлити ще таку сутнiсну характеристику 

оборотних активiв як взаємопов’язанiсть їх структурних складових. Складовi 

оборотних активiв на вiдмiну вiд необоротних тiсно взаємопов’язанi та 

послiдовно випливають одна з одної. При ефективному управлiннi 

оборотними активами їх обсяг регламентується та обмежується, що 

зумовлено багатьма факторами, а саме розмiром пiдприємства, його 

полiтикою управлiння оборотними активами, рацiональнiстю розподiлу i 

використання коштiв та iншi. Тобто дана сутнiсна характеристика показує 

тiсний зв'язок мiж структурними складовими оборотних активiв. 

Також, на нашу думку, доцiльним буде розширення однiєї сутнiсної 

характеристики, а саме – результатом використання оборотних активiв є 

прибуток. Здiйснений нами аналiз рiзних економiчних джерел дає змогу 

зробити висновок, що вченi якi видiляли у своїх визначення поняття 

«оборотнi активи» цiлi їх використання обмежувалися лише отриманням 
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прибутку. Однак, на нашу думку, результатом використання оборотних 

активiв можуть бути рiзнi економiчнi ефекти, а саме дохiд вiд реалiзацiї 

продукцiї та послуг, валовий прибуток, чистий прибуток, прямi доходи. 

Також у зв’язку з розвитком цiннiсно–орiєнтованого управлiння 

пiдприємством можна видiлити такий ефект як максимiзацiя ринкової 

вартостi та добробуту власникiв. 

Проведений аналiз сутностi поняття «оборотнi активи» та їх сутнiсних 

характеристик, видiлених рiзними вченими та доповненими нашими 

власними, дає змогу їх узагальнити та систематизувати: поєднує у собi 

матерiально–речову та вартiсну форму капiталу;  має грошовий характер;  

постiйна оборотнiсть;  структурна трансформацiя; використовується 

протягом одного операцiйного циклу (року); забезпечує господарську 

дiяльнiсть пiдприємства; результатом використання є прибуток, прямi доходи 

та iншi економiчнi ефекти; ритмiчнiсть використання; взаємопов’язанiсть 

структурних складових.  

Результати дослiджень рiзних пiдходiв науковцiв до визначення 

поняття «оборотнi активи» дають можливiсть стверджувати, що правильне 

розумiння даного поняття є дуже важливим як з теоретичної, так i з 

практичної точки зору. Однак, слiд вiдзначити, що значна частина визначень 

характеризує дане поняття дещо однобоко i не висвiтлює всiєї їх сутностi. 

Видiлення основних сутнiсних характеристик поняття «оборотнi активи» 

дало змогу сформулювати власне бiльш повне визначення. Отже, оборотнi 

активи – сукупнiсть мобiльних активiв, якi ритмiчно використовуються 

протягом одного операцiйного циклу (року), здiйснюють свою структурну 

трансформацiю, з урахуванням взаємопов’язаностi їх складових, та 

забезпечують господарську дiяльнiсть пiдприємства з метою отримання 

економiчних ефектiв (прибутку, прямого доходу). 

До основних ознак, якi притаманнi оборотним активам можна 

вiднести їх мобiльнiсть, яка визначає здатнiсть оборотних активiв 
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забезпечувати внаслiдок високої лiквiдностi постiйну платоспроможнiсть 

пiдприємства; тiсна пов'язанiсть з джерелами, за рахунок яких вони утворенi 

(власнi та залученi); досить вузька сфера застосування – обслуговування 

лише операцiйної дiяльностi пiдприємства. 

Оборотнi активи пiдприємства являють собою частину майна 

пiдприємства, яка втiлена в матерiально–виробничих запасах, не завершених 

розрахунках, залишках грошових коштiв i фiнансових вкладеннях.  А саме, 

до оборотних активiв належать: запаси; дебiторська заборгованiсть; грошi; 

iншi оборотнi активи. Для бiльш глибокого розумiння сутностi оборотних 

активiв та необхiдностi управлiння ними їх класифiкують за такими 

основними ознаками [27].  

За характером фiнансових джерел формування видiляють валовi, 

чистi й власнi оборотнi активи. Валовi оборотнi активи характеризують 

загальний обсяг оборотних активiв, що сформованi за рахунок власного та 

позикового капiталу. 

Чистi оборотнi активи (або чистий робочий капiтал) визначає ту 

частину обсягу оборотних активiв, що сформована за рахунок власного та 

довгостроково позикового  капiталу 

ЧОА = ОА – ПФЗ,                                                (1.1) 

де ЧОА – сума чистих оборотних активiв пiдприємства,  

 ОА – сума валових оборотних активiв пiдприємства; 

ПФЗ – короткостроковi фiнансовi зобов‘язання пiдприємства.  

Власнi оборотнi активи – це та їх частина, що сформована за рахунок 

власного капiталу пiдприємства. Суму власних оборотних коштiв 

розраховують як: 

  ВОА= ОА – ДПК – ПФЗ,                                    (1.2) 

Де ВОА – сума власних оборотних активiв пiдприємства, 

 ДПК – довгостроковий позиковий капiтал, iнвестований в оборотнi активи 

пiдприємства.  
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За характером участi в операцiйному процесi видiляють оборотнi 

активи, що обслуговують виробничий цикл пiдприємства, ––  це сукупнiсть 

оборотних активiв пiдприємства у формi запасiв сировини, матерiалiв i 

напiвфабрикатiв, обсягу незавершеної продукцiї й запасiв готової продукцiї; 

оборотнi активи, що обслуговують фiнансовий (грошовий) цикл 

пiдприємства, ––  це сукупнiсть усiх товарно–матерiальних запасiв i суми 

поточної дебiторської заборгованостi за вирахуванням суми кредиторської 

заборгованостi. 

 За перiодом функцiонування оборотних активiв видiляють   постiйну 

частина оборотних активiв – це незмiнна частина їх розмiру, що не залежить 

вiд сезонних та iнших коливань операцiйної дiяльностi пiдприємства i не 

пов’язана з формуванням запасiв товарно–матерiальних цiнностей сезонного 

зберiгання, дострокового завозу та цiльового призначення. Тобто, це 

мiнiмальний запас оборотних активiв, який необхiдний пiдприємству для 

здiйснення операцiйної дiяльностi. Змiнна частина оборотних активiв – це 

запас оборотних активiв, який може змiнюватись в залежностi вiд сезонного 

зростання обсягiв виробництва та реалiзацiї, необхiднiстю формування 

запасiв товарно–матерiальних цiнностей сезонного зберiгання, дострокового 

завозу та цiльового призначення. У складi цiєї частини видiляють середню та 

максимальну частину оборотних активiв.  

Залежно вiд  розмiщення, умов органiзацiї виробництва й реалiзацiї 

продукцiї оборотнi активи мають рiзний рiвень лiквiдностi, а отже й ризику 

використання, тобто високолiквiднi,  середньо лiквiднi, низько лiквiднi. 

Практика господарювання пiдтверджує, що найбiльш лiквiдними є кошти в 

касi, на розрахунковому та валютному рахунках, вкладення в цiннi папери.  

Менш лiквiдними є готова продукцiя та дебiторська заборгованiсть 

покупцiв. Остання в свою чергу може бути менш чи бiльш лiквiдною.  

Найменш лiквiдними i з найбiльшим ризиком вкладення є оборотнi 

кошти в запасах. Це пояснюється тим, що саме ця частина оборотних активiв  
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найбiльш вiддалена вiд моменту реалiзацiї. Лiквiднiсть поточних активiв є 

головним фактором, який визначає ступiнь ризику вкладення оборотних 

коштiв. 

Оборотнi активи забезпечують безперервнiсть процесу реалiзацiї 

товарiв на пiдприємствi. Характерною їх особливiстю є швидкiсть обороту. 

За швидкiстю обороту розрiзняють :  

- оборотнi активи, якi мають високу швидкiсть обертання. До них 

вiдносяться запаси продукцiї пiдвищеного та сталого попиту, грошовi 

кошти, що обслуговують господарський оборот; 

- оборотнi активи, якi мають середню швидкiсть обертання – це запаси 

матерiальних активiв в межах нормативу, поточнi фiнансовi вкладення; 

- оборотнi активи, якi мають низьку швидкiсть обертання, до них 

належать понаднормативнi матерiальнi запаси, дебiторська 

заборгованiсть. 

Оборотнi активи є однiєю з важливих складових частин майна 

пiдприємства. Вони забезпечують безперервнiсть виробничого процесу i 

процесу реалiзацiї готової продукцiї (робi, послуг), так як одночасно 

знаходяться на всiх стадiях даного процесу: в грошовiй, виробничiй i 

товарнiй формах.  

Пiд циклом кругообороту оборотних активiв пiдприємства прийнято 

розумiти процес  змiни їх матерiально–речової форми, що систематично 

повторюється. В процесi виробничої дiяльностi здiйснюється  постiйна 

трансформацiя окремих елементiв оборотних засобiв. Пiдприємство за 

рахунок запасiв грошових коштiв закуповує сировину i матерiали, виробляє 

продукцiю, реалiзує її  (частково або повнiстю в кредит), в результатi чого 

виникає дебiторська заборгованiсть, яка через певний промiжок часу 

погашається та перетворюється  в грошовi кошти. 

Оборотнi активи постiйно приймають участь в забезпеченнi процесу 

виробництва та реалiзацiї продукцiї, одночасно знаходяться на всiх стадiях 
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кругообiгу коштiв. Переходячи з грошової форми вартостi у товарну, потiм у 

виробничу, товарну та знову в грошову – оборотнi кошти забезпечують 

безперервнiсть роботи пiдприємства. Цей процес змiни їх матерiально–

речової вартостi представляє собою цикл кругообiгу оборотних 

активiв(операцiйний цикл). Таким чином операцiйний цикл пiдприємства це 

перiод повного обороту всiєї суми оборотних активiв, в процесi якого 

вiдбувається змiна окремих їх видiв. Як бачимо, операцiйний цикл поєднує 

процес виробництва та реалiзацiї продукцiї. В зв’язку з цим у складi 

оборотних активiв видiляють оборотнi виробничi фонди, якi обслуговують 

сферу виробництва та фонди обертання, якi обслуговують процес реалiзацiї 

продукцiї.  

Найважливiшою характеристикою операцiйного циклу, що iстотно 

впливає на обсяг, структуру й ефективнiсть використання оборотних активiв, 

є його тривалiсть. Вона включає перiод часу вiд моменту витрачання 

пiдприємством коштiв на придбання вхiдних запасiв матерiальних оборотних 

активiв до надходження грошей вiд дебiторiв за реалiзовану ним продукцiю. 

Принципова формула, за якою розраховується тривалiсть операцiйного циклу 

пiдприємства, має вигляд [57]: 

ТОЦ = ТОмз+ ТОгп + ТОдз,                              (1.3)  

де     ТОЦ   –   тривалiсть операцiйного циклу пiдприємства, у днях;  

ТОмз   –   тривалiсть обороту запасiв сировини, матерiалiв й 

iнших матерiальних факторiв виробництва у складi оборотних активiв, у 

днях; 

ТОгп   –   тривалiсть обороту запасiв готової продукцiї,  у днях;  

ТОдз   –   тривалiсть       iнкасацiї       поточної       дебiторської 

заборгованостi, у днях. 

У процесi управлiння оборотними активами в межах операцiйного 

циклу видiляють двi основнi його складовi   виробничий цикл пiдприємства 

та   фiнансовий цикл (або цикл грошового обiгу) пiдприємства. 
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Виробничий цикл пiдприємства характеризує перiод повного 

обороту матерiальних елементiв оборотних активiв, якi використовуються 

для обслуговування виробничого процесу, починаючи з моменту 

надходження сировини, матерiалiв i напiвфабрикатiв на пiдприємство й 

закiнчуючи моментом вiдвантаження виготовленої з них готової продукцiї 

покупцям. 

Тривалiсть виробничого циклу пiдприємства визначається за такою 

формулою [32]: 

ТВЦ = ПОсм + ПОнв + ПОгп,                                   (1.4) 

де     ТВЦ   –   тривалiсть виробничого циклу пiдприємства, у днях;  

ПОсм   –   перiод    обороту    середнього    запасу    сировини, матерiалiв i 

напiвфабрикатiв, у днях;  

ПОнв   –   перiод   обороту   середнього   обсягу   незавершеного 

виробництва, у днях; 

ПОгп   –   перiод обороту середнього запасу готової продукцiї, у днях. 

Фiнансовий цикл (цикл грошового обiгу) пiдприємства являє собою 

перiод часу мiж початком оплати постачальникам отриманих вiд них 

сировини й матерiалiв (погашенням кредиторської заборгованостi) i 

початком надходження коштiв вiд покупцiв за поставлену їм продукцiю 

(погашенням дебiторської заборгованостi). 

Тривалiсть фiнансового циклу (або циклу грошового обiгу) 

пiдприємства визначається за такою формулою [32]: 

ТФЦ = ТВЦ + ПОдз – ПОкз,                                            (1.5) 

де    ТФЦ   –   тривалiсть   фiнансового   циклу   (циклу   грошового обороту) 

пiдприємства, у днях; 

ТВЦ   –   тривалiсть виробничого циклу пiдприємства, у днях;  

ПОдз   –   середнiй    перiод    обороту    поточної   дебiторської 

заборгованостi, у днях; 

ПОкз   –   середнiй   перiод   обороту   поточної   кредиторської 
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заборгованостi, у днях. 

Сутнiсть  та особливостi кругообороту оборотних активiв 

пiдприємства обумовлює задачi та iнструменти управлiння, якi необхiдно 

використовувати в практичнiй дiяльностi пiдприємства. 

  

  

 1.2. Базовi теоретичнi положення управлiння оборотними активами 

пiдприємства 

  

Оборотнi активи є однiєю iз вагомих складових майна пiдприємства, 

стан та ефективнiсть управлiння якою обумовлює успiшне функцiонування 

пiдприємства на ринку. Проте обґрунтування достатнього обсягу та 

оптимальної структури оборотних активiв, якi б забезпечували досягнення 

запланованих темпiв розвитку пiдприємства та отримання запланованого 

прибутку, пiдтримували достатню платоспроможнiсть пiдприємства та його 

фiнансову стiйкiсть, неможливе без застосування в практицi дiяльностi 

пiдприємства сучасних методичних пiдходiв до управлiння оборотним 

активами.  Складнiсть управлiння оборотними активами обумовлена 

наявнiстю у їх перелiку великої кiлькостi складових елементiв (запасiв, 

дебiторської заборгованостi, поточних фiнансових iнвестицiй, грошових 

коштiв), кожен з яких потребує iндивiдуалiзацiї управлiння. Окрiм того, 

динамiчнiсть зовнiшнього середовища, розвиток управлiнських та 

iнформацiйних технологiй, потребує постiйного удосконалення процесу 

управлiння оборотними активами на пiдприємствi.  

Сучасна господарська практика потребує прийняття управлiнських 

рiшень щодо оборотних активiв, якi використовують як надбання сучасних 

наукових розробок в галузi фiнансового менеджменту, так i практичнi 

рекомендацiї щодо їх реалiзацiї. 
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У загальноприйнятому розумiннi управлiння представляє собою 

сукупнiсть заходiв по забезпеченню впорядкованого, керованого  розвитку 

об’єкта управлiння, як системи, по досягненню ним певної мети.  У 

вiдповiдностi iз системним пiдходом процес управлiння проявляється у 

виявленнi проблем та задач управлiння, вивченнi цiлей вирiшення окремих 

задач, конструюваннi та використаннi механiзмiв досягнення як поточних, 

так i довгострокових, стратегiчних цiлей життєдiяльностi об’єкта управлiння. 

[46].   

Пiд управлiнням оборотними активами прийнято розумiти 

цiлеспрямований процес формування обсягу та складу оборотних активiв, 

який дозволяє забезпечити досягнення стратегiчних цiлей та завдань 

управлiння [10]. 

За визначенням Крамаренко Г.О управлiння оборотними активами 

представляє собою формування  методологiчного iнструментарiю управлiння 

технiко–технологiчними процесами використання оборотних активiв на 

пiдприємствах [32].  

Балдинюк А.Г. управлiння оборотними активами представляє як 

процес послiдовної аналiтично–економiчної роботи, пов‘язаної з аналiзом та 

контролем за формуванням та використанням оборотних активiв [4]. 

Бочаров В.В. вважає, що управлiння оборотними активами вимагає вiд 

фiнансового менеджера вирiшення ряду взаємопов‘язаних задач, таких як: 

ранжування поточних активiв та поточних зобов‘язань за критерiєм 

лiквiдностi; оптимiзацiя операцiйного циклу; визначення оптимального 

обсягу поточних активiв; встановлення оптимальної пропорцiї мiж 

короткостроковими та довгостроковими зобов‘язаннями у фiнансуваннi 

поточних активiв i т.д. [10]. 

Колчина В.В. пiд управлiнням оборотними активами визначає 

управлiння запасами ТМЦ, дебiторської заборгованостi, грошових коштiв  та 

їх еквiвалентiв, iншими оборотними активами [30]. 
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Так, в роботi Бланка I.О. [6] сформована чiтка послiдовнiсть етапiв 

здiйснення полiтики управлiння оборотними активами, яка в цiлому полягає 

в проведеннi аналiзу динамiки, складу i структури оборотних коштiв, 

показникiв ефективностi їх використання; формуваннi необхiдного обсягу 

оборотних активiв; рацiоналiзацiї i оптимiзацiї структури джерел їх 

фiнансування. Важливiсть даної методики полягає i в тому, що вона 

вiдображає основнi пiдходи в управлiннi як загальним складом оборотних 

активiв, так i в розрiзi конкретних їх видiв – запасiв дебiторської 

заборгованостi, грошових коштiв. 

У роботi Маргасової В. Г. [38] викладена система показникiв, 

необхiдних для дослiдження ефективностi використання оборотних активiв; 

висвiтленi напрями аналiзу факторiв, що на неї впливають; акцентована увага 

на детальному вивченнi матерiальної частини оборотних активiв. Цiннiсть 

представленої методики полягає у встановленнi впливу чинникiв на 

показники функцiонування оборотних коштiв, розрахунку резервiв зростання 

оборотностi i рентабельностi оборотних активiв, виручки, прибутку, 

виявленнi можливого резерву скорочення засобiв, що беруть участь в оборотi 

сiльськогосподарського пiдприємства. 

Управлiння оборотними активами  пiдприємства передбачає виконання 

наступних основних функцiй [47]: 

– оптимiзацiя спiввiдношення мiж платоспроможнiстю та 

рентабельнiстю шляхом оптимiзацiї обсягу та структури оборотних активiв, 

вибором оптимальної структури джерел їх фiнансування; 

– прискорення оборотностi оборотних активiв; 

– пiдтримання фiнансової рiвноваги пiдприємства торгiвлi. 

Наслiдками ефективного управлiння оборотними активами 

пiдприємства торгiвлi є неперервнiсть операцiйного циклу, досягнення 

достатнього рiвня платоспроможностi та рентабельностi.  

З точки зору процесного пiдходу, розробку полiтики управлiння 
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оборотними активами,  можна визначити як певним чином системно 

упорядкований порядок дiй та операцiй з потоком iнформацiї, якi дозволяють 

вирiшувати реальнi практичнi завдання по веденню господарської дiяльностi. 

Таким чином, можна зробити висновок, що з точки зору оптимiзацiї 

прибутковостi i ризику найбiльш оптимальною є стратегiя комерцiйного 

фiнансування. Дана стратегiя оптимально поєднує рiвень прибутковостi i 

середнiй рiвень ризику, забезпечує достатньо високий рiвень фiнансової 

стiйкостi та платоспроможностi торговельного пiдприємства. Проте, 

виходячи з прiоритетностi цiлей фiнансово–господарської дiяльностi 

пiдприємства на окремих стадiях його розвитку, оптимальною може стати 

iнша стратегiя фiнансування. Взагалi, при виборi стратегiї фiнансування 

необхiдно знайти бажане спiввiдношення мiж рiвнем рентабельностi i 

використання власного капiталу i рiвнем ризику зниження фiнансової 

стiйкостi пiдприємства, яка оцiнюється величиною його чистого оборотного 

капiталу. 

Управлiння власними грошовими коштами i способи залучення 

грошових коштiв в оборот пiдприємства є найменш розробленим в 

нацiональнiй практицi. 

В розвинутих країнах досить широко використовується спосiб 

резервування власних оборотних активiв в цiннi папери, якi легко 

реалiзуються на ринку. Однак, цей метод управлiння грошовими потоками 

поки що недоступний бiльшостi нацiональних компанiй через вiдсутнiсть в 

країнi надiйних цiнних паперiв, традицiйної недовiри до фiнансових 

iнструментiв тощо. 

Однiєю з найважливiших складових управлiння оборотними активами є 

вибiр способу їх фiнансування. Найбiльш поширеним, а в багатьох випадках 

– єдиним способом фiнансування оборотних активiв є кредиторська 

заборгованiсть. В бiльшостi випадкiв сучасна ринкова логiка визначення 

необхiдностi в оборотних активах має наступний вигляд: спочатку 
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визначається необхiднiсть у валовому оборотному капiталi для пiдтримки 

дiлової активностi в планових обсягах, потiм оцiнюються можливостi 

використання в оборотi пiдприємства кредиторської заборгованостi та iнших 

залучених коштiв. Необхiднiсть у власному оборотному капiталi 

визначається за залишковим принципом. Умiле управлiння кредиторською 

заборгованiстю дозволяє їм значно скоротити потребу у власних грошових 

коштах. Але слiд пам’ятати, що фiнансування за рахунок боргiв може бути 

прийнятним, але до певної межi. Надто велика кiлькiсть боргiв посилює 

ризик i пiдвищує потенцiальну загрозу неплатоспроможностi [5]. 

Отже, управлiння оборотними активами – це система цiлеспрямовано 

органiзованих взаємодiй мiж об’єктом (елементами оборотних активiв i 

джерелами їх фiнансування та економiчними вiдносинами в процесi їх 

формування та використання в межах даної економiчної системи та у 

взаємозв’язку iз зовнiшнiм середовищем) та суб’єктом управлiння (органами 

управлiння пiдприємства, якi причетнi до прийняття управлiнських рiшень 

щодо ефективного функцiонування оборотних активiв i капiталу) шляхом 

реалiзацiї функцiй управлiння iз застосуванням комплексу методiв, засобiв i 

фiнансово–економiчних iнструментiв дослiдження i трансформацiї 

взаємопов’язаних процесiв формування та використання оборотних активiв i 

джерел їх фiнансування за обсягом, складом, структурою з урахуванням дiї 

на них чисельних факторiв внутрiшнього i зовнiшнього середовища.  

Органiзацiя оборотних активiв повинна будуватися на таких 

принципах: 

– створення мiнiмального обсягу оборотних активiв, що забезпечує 

безперервнiсть процесу виробництва й обiгу, а також їх ефективне 

використання; 

– рацiональне розмiщення оборотних активiв, якi є в наявностi, за 

сферами вiдтворюючого процесу в серединi пiдприємства; 

– формування та поповнення оборотних активiв  за рахунок власних та 
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позикових джерел у залежностi вiд обсягiв виробництва; 

– створення фiнансових резервiв; 

– контроль за зберiганням та ефективним використанням оборотних 

активiв. 

 Управлiння оборотними активами пов‘язане з ризиками, якi 

необхiдно враховувати в процесi управлiння, зокрема: ризики, пов‘язанi iз 

нестачею оборотних активiв у формi товарних запасiв i можливою загрозою 

невиконання плану товарообороту  через нестачу товарiв та вiдсутнiсть  

можливостi задовольнити попит споживачiв; ризики, обумовленi надлишком 

окремих складових оборотних активiв, тобто ”заморожуванням” грошових 

коштiв у нелiквiдних товарних запасах або простроченiй дебiторськiй 

заборгованостi. 

Основними завданнями управлiння оборотними активами, на нашу 

думку, є оптимiзацiя обсягу оборотних активiв (за критерiями  ефективнiсть 

використання та ризик), оптимiзацiя постiйної та змiнної частини оборотних 

активiв; забезпечення необхiдної лiквiдностi оборотних активiв та поточної 

платоспроможностi пiдприємства; забезпечення цiльової рентабельностi 

оборотних активiв; забезпечення iнфляцiйної захищеностi оборотних активiв; 

зниження вартостi формування оборотних активiв, скорочення фiнансового 

чи операцiйного циклу пiдприємства (рис.1.1).  

Для досягнення виокремлених задач управлiння оборотними активами 

пропонуються наступнi заходи.  Оскiльки економiчнi ресурси надаються 

пiдприємству на платнiй основi, кожне пiдприємство зацiкавлене у 

скороченнi своїх фiнансових потреб з метою мiнiмiзацiї витрат на їх 

обслуговування. Оптимiзацiя оборотних активiв може бути досягнута 

шляхом планування потреби пiдприємства у формуваннi оборотних активiв, 

нормуваннi обсягiв окремих груп оборотних активiв, автоматизацiї процесу 

нормування оборотних активiв,  контролю за ступенем виконання 
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розроблених планiв та нормативiв, органiзацiї роботи з виявлення 

можливостей скорочення потреби в оборотних активах. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.1. Основнi завдання управлiння оборотними активами [5]. 

 

Обґрунтування планового обсягу оборотних активiв на основi норм, 

здiйснюється в першу чергу для матерiальних оборотних активiв. 

Забезпечення необхiдної лiквiдностi та поточної платоспроможностi 

досягається за рахунок дотримання певних пропорцiй мiж обсягом 

формування матерiальних оборотних активiв, дебiторською заборгованiстю 

та грошовими коштами. 

 Забезпечення цiльової рентабельностi отримується за рахунок 

дослiдження кожного етапу кругообороту активiв для визначення 

понаднормативних активiв, активiв, що не використовуються в 

господарському оборотi або приносять збитки; включення „мертвого” 

капiталу до роботи.  
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Оптимізація 
обсягу 

Прискорення 
швидкості руху 

Зниження 
вартості 

формування 

Забезпечення  
необхідної ліквідності 
оборотних активів  та 
платоспроможності 

підприємства 

Забезпечення 
інфляційної 
захищеності 
оборотних 

активів 

Забезпечення 
цільової 

рентабельності 
оборотних 

активів 
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Забезпечення iнфляцiйної захищеностi оборотних активiв потребує, з 

одного боку, пiдтримання певних пропорцiй мiж обсягом монетарних та 

немонетарних активiв, з другого – розробки та впровадження спецiальних 

iнструментiв захисту оборотних активiв вiд iнфляцiї. Формування оборотних 

активiв проводиться за рахунок рiзних джерел фiнансування, що є в 

розпорядженнi пiдприємства. Оскiльки кожне з них має свою вартiсть 

залучення, пiдприємство ставить за мету мiнiмiзацiю витрат за рахунок 

управлiння структурою фiнансування оборотних активiв. Це досягається за 

рахунок визначення джерел фiнансування та пiдтримання певних пропорцiй 

їх використання.  

Головною метою управлiння оборотними активами є максимiзацiя 

прибутку на вкладений капiтал при забезпеченнi достатньої 

платоспроможностi пiдприємства. Цi задачi у певнiй мiрi протистоять одна 

однiй, оскiльки для пiдвищення рентабельностi грошовi кошти повиннi бути 

вкладенi в рiзнi оборотнi активи iз свiдомо бiльш низькою нiж грошi 

лiквiднiстю. А для забезпечення стiйкої платоспроможностi пiдприємства на 

його рахунку повинна постiйно знаходитись якась сума коштiв фактично 

вилучених з обiгу. 

Зростання обсягiв дiяльностi потребує адекватного зростання 

потреби в оборотних активах, i вiдповiдно — витрат на їх формування. 

Протидiєю цьому є пiдвищення швидкостi кругообороту, яке дозволяє 

скоротити потребу в оборотних активах. Зниженню тривалостi операцiйного 

циклу пiдприємства може бути реалiзоване за рахунок побудови моделi 

операцiйного циклу пiдприємства у розрiзi основних бiзнес–процесiв. Вiд 

тривалостi основних бiзнес–процесiв будуть залежати норми оборотних 

активiв пiдприємства. 

Управлiння оборотними активами важливе насамперед з позицiї 

забезпечення ефективної дiяльностi пiдприємства. Управлiння оборотними 

активами в першу чергу має передбачити визначення їх оптимальних обсягiв, 
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вибiр варiантiв фiнансування та забезпечення ефективностi використання. 

Оптимальний обсяг оборотних активiв з одного боку повинен забезпечувати 

функцiонування пiдприємства, а з iншого досягти мiнiмального розмiру не 

включених в оборот активiв. Необхiдний обсяг оборотних активiв слiд 

оптимiзувати виходячи з двох основних критерiїв: лiквiдностi та 

прибутковостi. Стратегiя управлiння оборотними активами полягає в пошуку 

компромiсу мiж ризиком втрати лiквiдностi та ефективностi роботи 

пiдприємства. Так, для  пiдвищення рентабельностi грошовi кошти повиннi 

бути вкладенi в рiзнi оборотнi активи з бiльш низькою лiквiднiстю нiж грошi. 

А для забезпечення стiйкої платоспроможностi пiдприємства на поточному 

рахунку повинна постiйно знаходитись певна сума коштiв фактично 

вилучених з обороту для поточних платежiв. Важливою задачею в управлiннi 

оборотними активами є забезпечення оптимального спiввiдношення мiж 

платоспроможнiстю та рентабельнiстю шляхом пiдтримки вiдповiдних 

розмiрiв та структури оборотних активiв, яка в свою чергу представляє 

собою певне спiввiдношення мiж окремими елементами матерiально–

речового складу оборотних активiв.  

 1. Iнтегрованiсть iз загальною системою управлiння пiдприємством. 

Забезпечення ефективностi всiх сфер дiяльностi пiдприємства прямо чи 

побiчно пов'язано з забезпеченням високопродуктивного використання 

оборотних активiв, росту їхньої прибутковостi. Управлiння оборотними 

активами тiсно пов'язано з всiма iншими напрямками фiнансового 

менеджменту. Це визначає необхiднiсть органiчної iнтегрованостi управлiння 

оборотними активами з iншими функцiональними керуючими системами i 

загальною системою управлiння пiдприємством  в цiлому. 

2. Комплексний характер формування управлiнських рiшень. Всi 

управлiнськi рiшення в областi формування i використання оборотних  

активiв найтiснiшим чином взаємозалежнi i роблять прямий чи непрямий 

вплив на кiнцевi результати фiнансової дiяльностi в цiлому. Тому управлiння 
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оборотними  активами повинне розглядатися як комплексна функцiональна 

керуюча система, що забезпечує розробку взаємозалежних управлiнських 

рiшень, кожне з яких вносить свiй внесок у загальну результативнiсть 

дiяльностi пiдприємства. 

3. Високий динамiзм управлiння. Навiть найбiльш ефективнi 

управлiнськi рiшення в областi формування  чи використання оборотних 

активiв, розробленi i реалiзованi на пiдприємствi в попередньому перiодi, не 

завжди можуть бути повторно використанi на наступних етапах його 

господарської дiяльностi. Насамперед, це зв'язано з високою динамiкою 

факторiв зовнiшнього  середовища, що може викликати необхiднiсть 

коригування розроблених управлiнських рiшень. Крiм того, змiнюються в 

часi i внутрiшнi умови функцiонування пiдприємства, особливо на етапах 

переходу до наступних стадiй його життєвого циклу. Тому, системi 

управлiння оборотними активами повинний бути притаманний високий 

динамiзм, що враховує змiну факторiв зовнiшнього середовища, потенцiалу 

формування фiнансових ресурсiв, темпiв економiчного розвитку, форм 

органiзацiї виробничої i фiнансової дiяльностi, фiнансового стану й iнших 

параметрiв функцiонування пiдприємства. 

4. Варiативнiсть пiдходiв до розробки окремих управлiнських рiшень. 

Реалiзацiя цього принципу припускає, що пiдготовка кожного управлiнського 

рiшення в сферi формування оборотних  активiв, їхнього використання 

повинна враховувати альтернативнi можливостi дiй. При наявностi 

альтернативних проектiв управлiнських рiшень у цiй областi їхнiй вибiр для 

реалiзацiї повинний бути заснований на системi критерiїв, що визначають 

фiнансову iдеологiю, фiнансову стратегiю чи конкретну фiнансову полiтику 

пiдприємства в сферi функцiональних систем управлiння. Система таких 

критерiїв в областi управлiння оборотними активами встановлюється самим 

пiдприємством. 
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Ефективна система управлiння оборотними активами, органiзована з 

урахуванням викладених принципiв, створює основи високих темпiв 

розвитку пiдприємства, досягнення необхiдних кiнцевих результатiв його 

господарської дiяльностi i постiйного росту його ринкової вартостi. 

Ефективнiсть управлiнського процесу перебуває у безпосереднiй 

залежностi вiд обґрунтованостi перелiку та послiдовностi його етапiв. Проф. 

Бланк I.О. пропонує проводити полiтику управлiння оборотними активами за 

наступними етапами: аналiз використання оборотних активiв в попередньому 

перiодi; вибiр полiтики формування оборотних активiв пiдприємства; 

оптимiзацiя обсягу оборотних активiв;  оптимiзацiя спiввiдношення постiйної 

та змiнної частин оборотних активiв; забезпечення необхiдної лiквiдностi 

оборотних активiв, забезпечення необхiдної рентабельностi оборотних 

активiв; вибiр форм i  джерел фiнансування оборотних активiв  [6]. 

Основними етапами управлiння оборотними активами є наступнi: 

1. Аналiз оборотних активiв пiдприємства у попередньому перiодi. 

Основною метою цього аналiзу є визначення рiвня забезпеченостi 

пiдприємства оборотними активами й виявлення резервiв пiдвищення 

ефективностi їх функцiонування. 

На першiй стадiї аналiзу розглядається динамiка загального обсягу 

оборотних активiв, якi використовуються пiдприємством, темпи змiни їх 

середньої суми в зiставленнi з темпами змiни обсягу реалiзацiї продукцiї й 

середньої суми всiх активiв; динамiка питомої ваги оборотних активiв у 

загальнiй сумi активiв пiдприємства. 

На другiй стадiї аналiзу розглядається динамiка складу оборотних 

активiв пiдприємства у розрiзi їх основних видiв –– запасiв сировини, 

матерiалiв i напiвфабрикатiв; запасiв готової продукцiї; поточної дебiторської 

заборгованостi; залишкiв грошових активiв i їх еквiвалентiв.  

У процесi цiєї стадiї аналiзу розраховуються й вивчаються темпи змiни 

суми кожних цих видiв оборотних активiв у зiставленнi з темпами змiни 
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обсягу виробництва й реалiзацiї продукцiї; розглядається динамiка питомої 

ваги  основних видiв оборотних активiв у загальнiй їх сумi. Аналiз складу 

оборотних активiв пiдприємства за їх окремими видами дозволяє оцiнити 

рiвень їх лiквiдностi. 

На третiй стадiї аналiзу вивчається оборотнiсть окремих видiв 

оборотних активiв i їх загальної суми. Цей аналiз проводиться з 

використанням  показникiв ––  коефiцiєнта  оборотностi  й  перiоду обороту   

оборотних   активiв.   У   процесi   аналiзу   встановлюється загальна 

тривалiсть i структура операцiйного, виробничого й фiнансового циклiв 

пiдприємства; дослiджуються основнi фактори, що визначають тривалiсть 

цих циклiв. 

На четвертiй стадiї аналiзу визначається рентабельнiсть оборотних 

активiв, дослiджуються її основнi фактори. У процесi аналiзу 

використовуються коефiцiєнт рентабельностi оборотних активiв, а також 

Модель Дюпона, що стосовно до цього виду активiв має вигляд [32]: 

РОА=РРП? ООА,                                                                    (1.6) 

де     Роа   –   рентабельнiсть оборотних активiв;  

Ррп   –   рентабельнiсть реалiзацiї продукцiї;  

Ооа   –   оборотнiсть оборотних активiв. 

На  п'ятiй  стадiї аналiзу розглядається  склад  основних джерел 

фiнансування оборотних активiв – динамiка їх суми й питомої ваги в 

загальному обсязi фiнансових ресурсiв, iнвестованих у цi активи; 

визначається рiвень фiнансового ризику, який генерується сформованою 

структурою джерел фiнансування оборотних активiв. 

Результати проведеного аналiзу дозволяють визначити загальний 

рiвень ефективностi управлiння оборотними активами на пiдприємствi й 

виявити основнi напрямки його пiдвищення в майбутньому перiодi. 

2. Вибiр полiтики формування оборотних активiв пiдприємства. Така 

полiтика повинна вiдображати загальну фiлософiю фiнансового управлiння 
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пiдприємством з позицiй прийнятного спiввiдношення рiвня прибутковостi й 

ризику фiнансової дiяльностi. 

Теорiя фiнансового менеджменту розглядає три принципових 

пiдходи до полiтики формування оборотних активiв пiдприємства –

консервативний, помiрний i агресивний. 

 Консервативний пiдхiд до формування оборотних активiв 

передбачає не тiльки повне задоволення поточної потреби у всiх їх видах, що 

забезпечує нормальний хiд операцiйної дiяльностi, але й створення високих 

обсягiв їх резервiв на випадок непередбачених складностей у забезпеченнi 

пiдприємства сировиною й матерiалами, погiршення внутрiшнiх умов 

виробництва продукцiї, затримки iнкасацiї дебiторської заборгованостi, 

активiзацiї попиту покупцiв i т.п. Такий пiдхiд гарантує мiнiмiзацiю 

комерцiйних i фiнансових ризикiв, але негативно позначається на 

ефективностi використання оборотних активiв – їх оборотностi й рiвнi 

рентабельностi. 

Помiрний пiдхiд до формування оборотних активiв спрямований на 

забезпечення повного задоволення поточної потреби у всiх їх видах i 

створення нормальних їх страхових розмiрiв на випадок найбiльш типових 

перебоїв у ходi операцiйної дiяльностi пiдприємства. При такому пiдходi 

забезпечується середнє для реальних господарських умов спiввiдношення 

мiж рiвнем ризику й рiвнем ефективностi використання оборотних активiв. 

 Агресивний пiдхiд до формування оборотних активiв полягає в 

мiнiмiзацiї всiх форм страхових резервiв за окремими видами цих активiв. 

При вiдсутностi перебоїв у ходi операцiйної дiяльностi такий пiдхiд до 

формування оборотних активiв забезпечує найбiльш високий рiвень 

ефективностi їх використання. Однак будь–якi перебої у здiйсненнi 

нормального ходу операцiйної дiяльностi, що виникають у результатi дiї 

внутрiшнiх або зовнiшнiх факторiв, призводять до iстотних фiнансових втрат 

через скорочення обсягу виробництва й реалiзацiї продукцiї. 
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Таким чином, обранi принциповi пiдходи до формування оборотних 

активiв пiдприємства (або тип полiтики їх формування), вiдображаючи рiзнi 

спiввiдношення рiвня ефективностi їх використання й ризику, в остаточному 

пiдсумку визначають суму цих активiв i їх рiвень стосовно обсягу 

операцiйної дiяльностi. 

3.  Оптимiзацiя обсягу оборотних активiв. Така оптимiзацiя повинна 

виходити з обраного типу полiтики формування оборотних активiв, 

забезпечуючи заданий рiвень спiввiдношення ефективностi їх використання й 

ризику. Процес оптимiзацiї обсягу оборотних активiв на цьому етапi 

управлiння ними складається iз трьох основних стадiй. 

 На першiй стадiї з урахуванням результатiв аналiзу оборотних 

активiв у попередньому перiодi визначається система заходiв щодо реалiзацiї 

резервiв, спрямованих на скорочення тривалостi операцiйного, а в його 

рамках – виробничого й фiнансового циклiв пiдприємства. При цьому 

скорочення тривалостi окремих циклiв не повинно призводити до зниження 

обсягiв виробництва й реалiзацiї продукцiї. 

 На другiй стадiї на основi обраного типу полiтики формування 

оборотних активiв, планованого обсягу виробництва й реалiзацiї окремих 

видiв продукцiї й розкритих резервiв скорочення тривалостi операцiйного 

циклу (у розрiзi окремих його стадiй) оптимiзується обсяг i рiвень окремих 

видiв цих активiв. Засобами такої оптимiзацiї виступає нормування перiоду 

їх обороту й суми. 

На третiй стадiї визначається загальний обсяг оборотних активiв 

пiдприємства на майбутнiй перiод [32]: 

ОАМ=ЗСМ+ЗГПМ+ДЗМ+ГАМ+ЮАМ,                          (1.7)      

де     ОАМ   –   загальний обсяг оборотних активiв пiдприємства на 

кiнець майбутнього перiоду;  

ЗСм   –   сума   запасiв   сировини   й   матерiалiв   на   кiнець 

майбутнього перiоду; 
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ЗГПм   –   сума запасiв готової продукцiї на кiнець майбутнього 

перiоду (з включенням до її складу перерахованого обсягу незавершеного 

виробництва);  

ДЗм   –   сума поточної дебiторської заборгованостi на кiнець 

майбутнього перiоду;  

ГАМ   –   сума   грошових   активiв   на   кiнець   майбутнього 

перiоду; 

ЮАм   –   сума iнших оборотних активiв на кiнець майбутнього 

перiоду. 

4.  Оптимiзацiя спiввiдношення постiйної й змiнної частин оборотних 

активiв. Потреба в окремих видах оборотних активiв та їх сума в цiлому 

iстотно коливається залежно вiд сезонних й iнших особливостей здiйснення 

операцiйної дiяльностi. Так, на пiдприємствах ряду галузей 

агропромислового сектора економiки закупiвля сировини здiйснюються лише 

протягом певних сезонiв, що визначає пiдвищену потребу в оборотних 

активах у цей перiод у формi запасiв цiєї сировини. На пiдприємствах 

окремих галузей є можливiсть переробки сировини лише протягом "сезону 

переробки" з наступною рiвномiрною реалiзацiєю продукцiї, що визначає у 

такi перiоди пiдвищену потребу в оборотних активах у формi запасiв готової 

продукцiї. Коливання у розмiрах потреби в окремих видах оборотних активiв 

можуть викликатися й сезонними особливостями попиту на продукцiю 

пiдприємства. Тому в процесi управлiння оборотними активами варто 

визначати їх сезонну (або iншу циклiчну) складову, що являє собою рiзницю 

мiж максимальною й мiнiмальною потребою в них протягом року. 

Процес оптимiзацiї спiввiдношення постiйної й змiнної частин 

оборотних активiв здiйснюється за стадiями. 

На першiй стадiї за результатами аналiзу помiсячної динамiки рiвня 

оборотних активiв у днях обороту чи суми за декiлька попереднiх рокiв 

будується графiк їх середньої "сезонної хвилi" .В окремих випадках вiн може 
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бути конкретизований у розрiзi окремих видiв оборотних активiв. 

На другiй стадiї за результатами графiка "сезонної хвилi" роз-

раховуються коефiцiєнти нерiвномiрностi (мiнiмального й максимального 

рiвнiв) оборотних активiв по вiдношенню до їх середнього рiвня. 

На третiй стадiї визначається  сума постiйної частини оборотних 

активiв за формулою [32]: 

ОАпост =ОАсерmax ?  Кmin,                                                (1.8)          

де   ОАпост – сума постiйної частини оборотних активiв у майбутньому 

перiодi;  

ОАсерmax – середня  сума оборотних активiв  пiдприємства в майбутньому 

перiодi;  

Кmin –   коефiцiєнт мiнiмального рiвня оборотних активiв. 

На четвертiй стадiї визначається максимальна й середня сума змiнної 

частини оборотних активiв у майбутньому перiодi.  

Спiввiдношення постiйної й змiнної частин оборотних активiв є 

основою управлiння їх оборотнiстю й вибору конкретних джерел їх 

фiнансування. 

5.  Забезпечення необхiдної лiквiдностi оборотних активiв. Хоча всi 

види оборотних активiв, у тiй чи iншiй мiрi, є лiквiдними (крiм безнадiйної 

дебiторської заборгованостi), загальний рiвень їх термiнової лiквiдностi 

повинен забезпечувати необхiдний рiвень платоспроможностi пiдприємства 

за поточними (особливо невiдкладними) фiнансовими зобов'язаннями. У цих 

цiлях з урахуванням обсягу й графiка майбутнього платiжного обороту має 

бути визначена частка оборотних активiв у формi грошових коштiв, високо– i 

середньолiквiдних активiв. 

6.  Забезпечення необхiдної рентабельностi оборотних активiв. 

Оборотнi активи, як i будь–який вид активiв, повиннi генерувати певний  

прибуток  при їх  використаннi  в  операцiйнiй  дiяльностi пiдприємства. 

Разом з тим, окремi види оборотних активiв здатнi приносити пiдприємству 
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прямий дохiд у формi вiдсоткiв i дивiдендiв (короткостроковi фiнансовi 

iнвестицiї, що є еквiвалентами грошових коштiв). Тому складовою управ-

лiння оборотними активами є забезпечення своєчасного використання 

тимчасово вiльного залишку грошових активiв для формування ефективного   

портфеля   короткострокових   фiнансових   iнвестицiй,   що виступають у 

формi їх еквiвалентiв. 

7.  Вибiр форм i джерел фiнансування оборотних активiв. Цей етап 

управлiння оборотними активами забезпечує вибiр полiтики їх фiнансування 

на пiдприємствi й оптимiзацiю структури його джерел.  

У процесi управлiння оборотними активами на пiдприємствi 

розробляються окремi фiнансовi нормативи, якi використовуються для 

контролю ефективностi їх формування й функцiонування. Основними з таких 

нормативiв є:  норматив власних оборотних активiв пiдприємства;  система 

нормативiв оборотностi основних видiв оборотних активiв i тривалостi 

операцiйного циклу в цiлому;  система коефiцiєнтiв лiквiдностi оборотних 

активiв.  

Послiдовнiсть управлiння оборотними активами пiдприємства не 

може бути завершеною без визначення плану заходiв щодо реалiзацiї 

розроблених задач управлiння ними в наступному перiодi.  

Динамiчнiсть зовнiшнього та внутрiшнього середовища дiяльностi 

пiдприємства в плановому перiодом може спричинити потребу у коригуваннi 

розроблених завдань, що забезпечить ефективне управлiння оборотними 

активами пiдприємства в цiлому.  

Реалiзацiя процесу управлiння оборотними активами дозволить 

забезпечити необхiдний рiвень ефективностi їх формування та використання 

з прийнятним  для пiдприємства рiвнем фiнансового ризику. 
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 1.3. Методичнi пiдходи до обґрунтування планового обсягу оборотних 

активiв пiдприємства 

  

Оборотні активи є однією із вагомих складових майна підприємства, 

стан та ефективність управління якими обумовлює успішне функціонування 

підприємства на ринку. Проте обґрунтування достатнього обсягу та 

оптимальної структури оборотних активів, які б забезпечували досягнення 

запланованих темпів розвитку підприємства та отримання запланованого 

прибутку, підтримували достатню платоспроможність підприємства та його 

фінансову стійкість, неможливе без застосування в практиці діяльності 

підприємства сучасних методичних підходів до управління оборотним 

активами.  

Управління оборотними активами представляє собою складний 

процес, який обумовлюється обсягом оборотного капіталу, що 

використовується в операційному процесі, прискорення обороту капіталу і 

забезпечення постійної платоспроможності підприємства тощо. Складність, 

важливість та індивідуалізація управління оборотними активами 

підприємств, визначаються значним обсягом інвестованих у їх розвиток 

фінансових ресурсів, різноманіттям їх видів і конкретних різновидів, 

високою динамікою трансформації, роллю у прискоренні обороту капіталу та 

забезпеченні постійної платоспроможності, рентабельності та фінансової 

стійкості. 

Основою для обґрунтування планового обсягу оборотних активiв 

пiдприємства є розробленi норми оборотних активiв. За їх вiдсутностi та для 

тих складових оборотних активiв, якi не пiдлягають нормуванню можуть 

бути використанi такi методи6 економiко-статистичний, факторно-

аналiтичний, прямого розрахунку, експертний.  

Метод прямого розрахунку. Вiн передбачає обґрунтування потреби в 

кожному елементi оборотних активiв iз урахуванням конкретних умов 
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постачання, технологiї та органiзацiї виробництва, збуту продукцiї тощо. 

Загальна потреба в оборотних активах (Поб.а.) згiдно з цим методом, 

обчислюється як сума запланованих обсягiв кожного їх виду [17]: 

Поб.а.=Пз+Пдз+Пгк+Пi,                                                        (1.9) 

де    Пз       – потреба в запасах; 

Пдз     – запланована сума дебiторської заборгованостi; 

Пгк     – запланована потреба в грошових коштах; 

Пi       – потреба в iнших оборотних активах. 

Цей метод планування оборотних активiв є найбiльш точним та 

трудомiстким. Його застосування доцiльно розглядати за окремими 

елементами оборотних активiв. 

Обґрунтування потреби в запасах передбачає визначення еко-

номiчно доцiльних норм. Норми вiдображають запаси матерiальних 

цiнностей у днях. В окремих випадках норми можуть встановлюватись у 

вiдсотках, натуральних та iнших вимiрниках. Потреба в оборотних коштах, 

що iнвестуються в запаси, – це грошова оцiнка створених запасiв. 

Визначення потреби оборотних активiв у грошовому вираженнi передбачає 

використання одноденних витрат матерiальних цiнностей, вартiсть яких 

вiдноситься до собiвартостi продукцiї i норм запасу в днях. 

Потреба у виробничих запасах визначається шляхом множення 

одноденних витрат матерiальних цiнностей за цiнами придбання на норму 

виробничих запасiв у днях [17]: 

Пвз=ОВМ?Нвз;                                                                         (1.10) 

де    Пвз       – потреба у виробничих запасах, тис. грн; 

ОВМ   – одноденнi витрати матерiальних цiнностей, тис. грн;  

Нвз      – норма виробничих запасiв, днi. 

Важливою i найбiльш складною частиною роботи при плануваннi 

виробничих запасiв цим методом є встановлення оптимальної норми 

виробничих запасiв у днях, яка залежить вiд частоти надходження 
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матерiальних цiнностей, часу на транспортування та на пiдготовку їх до 

виробництва. Для розрахунку норми виробничих запасiв у днях визначають її 

окремi частини: 

•   поточний запас, який являє собою час перебування сировини, мате-

рiалiв, комплектуючих на складах. Вiн встановлюється у розмiрi 50% вiд 

середньозваженого iнтервалу мiж поставками окремих видiв сировини. Для 

забезпечення обґрунтованостi розрахункiв аналiзуються  фактичнi данi  про  

перiодичнiсть їх  поставок за попереднi 1–2 роки; 

•   страховий (резервний) запас – оцiнюється на основi дослiдження iснуючої 

практики збоїв у поставках. За вiдсутностi iнформацiї про певнi вiдхилення у 

графiках поставок його розмiр оцiнюється на рiвнi 50% вiд поточного запасу; 

•   транспортний запас – перевищення часу перебування матерiальних 

цiнностей у дорозi над часом, необхiдним для проведення грошових 

розрахункiв; 

•   пiдготовчий запас – час, необхiдний для прийняття, розвантаження, 

сортування, пiдготовку до виробництва тощо. 

Таким чином, норма виробничих запасiв у днях розраховується таким чином 

[17]: 

Нвз = ПЗ+СЗ+ТЗ+ПЗ,                                                                    (1.11) 

де     ПЗ – поточний запас, днi; 

СЗ  – страховий запас, днi;  

ТЗ – транспортний запас, днi;  

ПЗ – пiдготовчий запас, днi. 

Найбiльш трудомiстким при обґрунтуваннi потреби у виробничих 

запасах на основi їх нормування є обчислення iнтервалу мiж поставками 

матерiальних цiнностей, який покладено в основу розрахунку найважливiших 

частин норм запасу у днях. Якщо надходження є регулярними i сировина 

споживається щоденно i рiвномiрно, то середнiй iнтервал мiж поставками 

визначають дiленням кiлькостi днiв у перiодi на кiлькiсть поставок з 
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урахуванням термiнiв, що збiгаються за надходженнями вiд рiзних 

постачальникiв. 

Для обґрунтування оптимальної потреби у виробничих запасах 

поточного зберiгання застосовується ряд моделей. Застосування цих моделей 

вимагає низки жорстких обмежень, що перешкоджає їхньому широкому 

практичному використанню. 

Потреба у незавершеному виробництвi визначається залежно вiд 

довжини виробничого циклу пiдприємства. Пiдприємства, для яких 

характерний значний перiод на виготовлення продукцiї (90 днiв i бiльше), 

обґрунтовують потребу у незавершеному виробництвi шляхом його 

нормування. При встановленнi норм незавершеного виробництва 

враховується те, що його обсяг формується шляхом створення таких запасiв: 

•   циклового – напiвфабрикатiв, деталей, вузлiв, що перебувають на рiзних 

фазах циклу виробництва, а також у мiжоперацiйному перемiщеннi. Цей 

запас забезпечує безперервнiсть процесу виробництва; 

•   обiгового – формується у разi вiдсутностi синхронностi в роботi 

обладнання, цехiв, виробничих дiлянок; 

•   страхового – призначеного для замiни бракованих деталей i напiв-

фабрикатiв, забезпечення регулярної комплектацiї виробiв, коли з рiзних 

причин не може бути виготовлено необхiдної кiлькостi деталей. 

Загальна сума таких запасiв становить потребу в незавершеному 

виробництвi. її розраховують за такою формулою [17]: 

Пнв = (ВС?ДВЦ?Кз)/n + РЗнв,                                                  (1.12) 

де    Пнв – потреба в незавершеному виробництвi; 

ДВЦ  – довжина виробничого циклу, днi; 

Кз   – коефiцiєнт наростання затрат; 

n        – кiлькiсть днiв у перiодi; 

РЗнв      –– резервний запас незавершеного виробництва. 

Коефiцiєнт наростання затрат розраховують як спiввiдношення 
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витрат на незавершене виробництво та на виробництво виробу. При 

рiвномiрному наростаннi затрат його можна обчислити таким чином [17]: 

Кнз = (ОВ + 0,5РВ)/( ОВ + РВ),                                                    (1.13)          

де    Кнз    – коефiцiєнт рiвномiрного наростання затрат; 

ОВ     – одноразовi (початковi) витрати сировини i матерiалiв на початку 

виробництва;  

РВ      – решта витрат на виробництво виробу. 

Для бiльшостi галузей промисловостi, якi здiйснюють масовий 

випуск продукцiї i мають короткий виробничий цикл, застосовують прямий 

метод встановлення потреби в незавершеному виробництвi, який передбачає 

оцiнку постiйних залишкiв деталей у натуральному i грошовому вираженнi. 

За резервний запас незавершеного виробництва беруть 50% вiд вартостi їх 

обробки. 

Потребу в готовiй продукцiї визначають шляхом множення затрат на 

одноденний випуск продукцiї на норму запасiв у днях [18]: 

Пгп = (Сб?Нгп)/ n,                                                                          (1.14)  

де     Пгп    – потреба у запасах готової продукцiї, тис. грн; 

Сб     – собiвартiсть продукцiї, тис. грн; 

Нгп    – норма запасу готової продукцiї, днi; 

n      – кiлькiсть днiв у перiодi. 

Норму запасу окремого виду або групи готових виробiв визначають 

шляхом додавання часу, необхiдного на лабораторнi та стендовi 

випробування, докомплектацiю, пакування i маркування, обов'язкове 

зберiгання на складi до її вiдвантаження тощо. Слiд також ураховувати 

договiрнi умови: час на зберiгання на складi продукцiї, яку покупцi вивозять 

у встановленi термiни, час на транспортування до перевiзника, передавання 

продукцiї перевiзниковi тощо. 

Потребу в запасних частинах для ремонту обладнання (Пзч) 

визначають iз обсягу та термiнiв ремонтiв, а в окремих випадках –– 
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аварiйного ремонту i норм запасу деталей, комплектiв на одну ремонтну 

одиницю за видами обладнання. Шляхом встановлення загальної вартостi 

деталей i комплектiв визначається загальна потреба в їхнiх запасах за таким 

алгоритмом [18]: 

Пзч = (ОД?М?Д?Ц?Кп)/ ТСд,                                                   (1.15) 

де      ОД    – кiлькiсть деталей для одного механiзму 

М     – кiлькiсть механiзмiв; 

Д      – кiлькiсть днiв складського запасу; 

Ц     – цiна однiєї деталi; 

Кп     – коефiцiєнт пониження запасу деталей залежно вiд 

кiлькостi всiх механiзмiв вiдповiдного типу; 

ТСд    – термiн служби деталей, днi. 

Потребу в запасах тари на пiдприємствах (Пт), якi її виготовляють i 

вартiсть якої входить у цiну готової продукцiї, розраховують за формулою 

[18]: 

Пт = (ВТр?ЧС)/360,                                                       (1.16) 

де    ВТр    – витрати тари за рiк, тис. грн; 

ЧС     – час перебування тари на складi, днi. 

Потребу в запасах малоцiнних та швидкозношувальних предметiв 

(МШП: господарського iнвентарю та спецодягу) визначають iз вартостi таких 

предметiв та чисельностi персоналу чи окремих пiдроздiлiв, що вимагають їх 

комплектацiї. Обчислюють за алгоритмом [18]: 

Пмшп=(ГI–ЗI) ?Пр,                                                                      (1.17) 

де    Пмшп   – потреба у МШП, тис. грн; 

ГI – вартiсть комплекту господарського iнвентарю на одного працiвника (на 

один цех, вiддiл), тис. грн; 

ЗI       – сума зносу iнвентарю за рiк; 

Пр – чисельнiсть працюючих (цехiв, вiддiлiв), яких забезпечують iнвентарем. 

Потребу в оборотних коштах, що спрямовуються на фiнансування 
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витрат майбутнiх перiодiв (Пвм), обчислюють за обсягом таких витрат на 

початок планового перiоду, їхнiм кошторисом у плановому перiодi та 

частини, що вiдноситься до собiвартостi продукцiї [17]: 

Пвм=Вп–Вк–Вс,                                                                              (1.18)     

де    Вп    – кошти, авансованi у витрати майбутнiх перiодiв на 

початок перiоду, тис. грн;  

Вк    – витрати майбутнiх перiодiв, передбаченi кошторисом у плановому 

перiодi, тис. грн;  

Вс    – частина витрат майбутнiх перiодiв, що у плановому перiодi 

вiдноситься до собiвартостi продукцiї, тис. грн. 

Потребу в коштах, що вiдволiкаються в дебiторську заборгованiсть 

(Пдз), визначають iз обсягiв дiяльностi пiдприємства та середнього перiоду 

надання вiдстрочення платежу при продажу продукцiї в кредит. За середнiй 

перiод вiдстрочення приймають середнiй перiод обороту дебiторської 

заборгованостi, який у разi необхiдностi коригується на запланованi змiни у 

термiнах надання комерцiйного кредиту покупцям. Таким чином, потреба у 

коштах, що iнвестується в дебiторську заборгованiсть, розраховують як [18]: 

Пдз = (ВРпл? ПОдз)/n,                                              (1.19) 

 де    ВРп.л    – запланована сума виручки вiд реалiзацiї продукцiї, 

тис. грн; 

ПОдз    – середнiй перiод обороту дебiторської заборгованостi, днi;  

n        – кiлькiсть днiв у перiодi. 

Потребу в запасах грошових коштiв (Пгк) визначають iз запла-

нованого платiжного обороту пiдприємства та середнього перiоду обороту 

запасiв грошових коштiв [18]: 

Пгк = (Пл.о? ПОгк)/ n,                                                            (1.20) 

де    Пл.о      – запланована сума платiжного обороту, тис. грн; 

ПОгк     – середнiй перiод обороту запасiв грошових коштiв, днi; 

Потребу в запасах грошових коштiв також обґрунтовують за їхнiми 
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складовими вiдповiдно до функцiонального призначення. 

Потребу в операцiйному запасi грошових коштiв (Погк) визначають 

iз запланованого обсягу платiжного обороту по операцiйнiй дiяльностi та 

середнього перiоду обороту запасу грошових коштiв [17]: 

Погк = (Пл.о.? ПОгк)/ n,                                                            (1.21) 

де     Пл.о.   – запланована сума платiжного обороту з операцiйної 

дiяльностi, тис. грн;  

ПОгк    – середнiй перiод обороту запасiв грошових коштiв, днi; 

Потребу в страховому запасi грошових коштiв (Псгк) 

обґрунтовують на основi запланованого обсягу операцiйного запасу та рiвня 

синхронностi i рiвномiрностi грошового обороту пiдприємства [17]: 

Пс.г.к=По.г.к - Кгк,                                                                    (1.22) 

де    По.г.к   – потреба в операцiйному запасi грошових коштiв, тис. грн; 

 Кгк    –   коефiцiєнт   кореляцiї   надходження   та   витрачання грошових 

коштiв (грошових потокiв). 

Потребу в iнвестицiйному запасi грошових коштiв визначають як 

суму запланованих фiнансових iнвестицiй у плановому перiодi. 

Потребу в компенсацiйному запасi грошових коштiв визначають iз 

умов кредитування чи розрахунково–касового обслуговування, що 

встановлюються банком. 

Загальну потребу в запасах грошових коштiв визначають як суму 

окремих його функцiональних видiв. 

Економiчний метод планування загальної потреби в оборотних 

активах полягає у коригуваннi сукупної потреби в оборотних активах на 

темпи зростання обсягiв виробництва продукцiї та змiну рiвня їхня 

оборотностi. Для цього застосовується формула [17]: 

Поб.а    = (Об.а.з?Зв)? (1–Зо)/100,                                     (1.23) 

де    Поб.а     – планова потреба в оборотних активах, тис. грн; 

Об.а.з    – сума оборотних активiв у звiтному перiодi, тис. грн;  
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Зв, Зо   – вiдсоток зростання у плановому перiодi обсягу виробництва та 

оборотностi оборотних активiв, вiдповiдно. 

Контрольний метод є рiзновидом економiчного методу планування 

оборотних активiв i передбачає їх подiл на двi групи: оборотнi активи, 

потреба в яких залежить вiд обсягiв дiяльностi, та активи, потреба в яких 

безпосередньо не залежить вiд обсягiв дiяльностi. Плановий обсяг оборотних 

активiв, якi залежать вiд обсягiв дiяльностi визначають шляхом коригування 

їх обсягу на прирiст обсягiв дiяльностi. Планову суму iншої групи оборотних 

активiв визначають шляхом збiльшення їхньої фактичної суми на 50% [17]. 

Поб.а = (Об.а.з?Зв)? (1–Зо)/100 + (Об.а.нз ?150)/100,                   (1.24) 

де       Об.а.нз    – сума оборотних активiв звiтного перiоду, що залежать вiд 

обсягiв дiяльностi пiдприємства; 

Метод коефiцiєнтiв передбачає розрахунок спiввiдношення мiж 

темпами зростання виробницта i реалiзацiї  продукцiї та окремих 

елементiв оборотних активiв, на основi яких здiйснюється коригування 

фактичних їх обсягiв [17]: 

Об.а.пл.= Об.а.нз +ΔВР?КЕоб.а/100,                              (1.25) 

де Об.а.пл. – сума оборотних активiв на почаотк планового перiоду, 

тис.грн.; 

ΔВР – очiкуваний прирiст виручки вiд реалiзацiї, тис.грн.; 

Об.а.нз – сума оборотних активiв звiтного перiоду, що не залежать 

вiд обсягiв дiяльностi пiдприємства; 

КЕоб.а – коефiцiєнт еластичностi оборотних активiв вiд реалiзацiї в 

дослiджуваному перiодi, % [17]: 

КЕоб.а = (Iоб.а –1)?100/Iвр,                                             (1.26) 

Де Iоб.а, Iвр – iндекс змiни, вiдповiдно, оборотних активiв та 

виручки вiд реалiзацiї у дослiджуваному перiодi, виражений десятковим 

дробом [26]. 
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Обґрунтування планового обсягу оборотних активiв пiдприємства 

повинно здiйснюватись з урахуванням завдань управлiння ними в розрiзi 

окремих  складових. Складнiсть методiв планування, якi застосовуються для 

кожної окремої складової оборотних активiв пiдприємства має бути 

економiчно доцiльним з позицiї спiввiдношення витрат на планування та 

вагомостi окремих складових оборотних активiв. 
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РОЗДІЛ 2 

ОЦIНКА ЕФЕКТИВНОСТI УПРАВЛIННЯ ОБОРОТНИМИ 

АКТИВАМИ ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  

 

2.1. Аналiз динамiки обсягу та структури оборотних активiв  

пiдприємства  

Формування оптимального обсягу та складу оборотних активів не 

може бути реалізовано без своєчасного та достатнього аналізу стану 

оборотних активів. Головною метою аналітичного дослідження  стану 

оборотних активів є визначення рівня забезпечення  досліджуваного  

підприємства оборотними активами й виявлення резервів підвищення 

ефективності їх використання.  

В найбільш загальному вигляді аналіз  в системі управління 

оборотними активами підприємства  представляє собою спосіб накопичення, 

трансформації та використання інформації фінансового характеру, що має на 

меті: оцінити склад оборотних активів підприємства за їх окремими видами, 

дозволяє оцінити рівень їх ліквідності, оцінити поточне та перспективне 

становище підприємства з точки зору ліквідності та платоспроможності; 

оцінити можливі та доцільні темпи розвитку підприємства з позиції їх 

фінансового забезпечення.  

Основними формами фінансової  звітності підприємства, які вміщують 

інформацію про його оборотні активи та дозволяють здійснити розрахунок 

показників ефективності, дослідити структуру джерел фінансування. В якості 

інформаційної бази дослідження використані форма  №1 «Баланс (Звіт про 

фінансовий стан)», форма №2 «Звіт про фінансові результати (Звіт про 

сукупний дохід)» за 2015-2017 роки. Деталізація цієї інформації представлена 

на аналітичних рахунках бухгалтерського обліку підприємства та у формах 

внутрішньої управлінської звітності. 
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На першому етапі необхідно дослідити  склад та динаміку оборотних 

активів досліджуваного підприємства. Склад і структура  оборотних активів 

не є раз і назавжди постійною величиною. Вона змінюється впродовж року в 

залежності від зміни характеру господарської діяльності підприємства, 

особливостей формування запасів та затрат.   Аналітичне дослідження 

доцільно розпочати з порівняння динаміки загального обсягу активів та 

обсягу оборотних  активів у їх складі. У табл. 2.1 наведено співвідношення 

між динамікою загального обсягу активів та обсягом оборотних активів. 

Таблиця 2.1 

Співвідношення між динамікою загального обсягу активів та обсягом 

оборотних активів ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» 

за 2015-2017 рр. 

№ 
Показник 2015 

рік 
 2016 
рік 

2017 
рік 

Темпи росту 
показників (%) 

    2016 до 
2015 

2017 до 
2016 

1 
Загальний обсяг 
активів, тис.грн., 1056,55 1132,7 1150,95 7,21 1,61 

2 
Обсяг оборотних 
активів, тис.грн. 781,8 883,65 936,9 13,03 6,03 

3 

Питома вага 
оборотних активів в 
загальному обсязі 
активів, % 74,00 78,01 81,40 5,43 4,34 

 

 За даними таблиці 2.2 на підприємстві оборотні активи займають від 

74%  до 81% загального обсягу майна за період, що досліджується. Так, у 

2015 році оборотні активи займали 74%, у 2016 році їх частка збільшилась до 

78%, а у 2017 році обсяг оборотних активів становив 81% від загального 
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обсягу майна підприємства. Зростання частки оборотних активів в 

загальному обсязі активів дозволяє підвищити рівень  їх ліквідності, якщо 

таке зростання є економічно виправданим. На підприємстві ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  за досліджуваний період обсяги виручки 

від реалізації  продукції (товарів, робіт, послуг) збільшились з 1027,5 тис.грн. 

у 2015 році до 1659, 2 тис.грн. у 2017 році, або на 61,5%. Отже динаміка 

обсягу оборотних активів відповідає динаміці обсягів реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг). 

Наступним етапом аналізу є дослідження динаміки обсягу  та складу 

оборотних активів ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» , який 

наведено в таблиці 2.2. Від якісного складу та структури оборотних активів 

залежить здатність торговельного підприємства вести господарську 

діяльність. За даними наведеними в таблиці на торговельному підприємстві 

спостерігається тенденція до зростання загального обсягу оборотних активів. 

Так, якщо, на 1.01.2015 року обсяг оборотних активів становив 739,5 тис.грн., 

то на 1.01. 2016 року загальний обсяг оборотних активів збільшився на 84,6 

тис.грн.  становив 824,10 тис.грн. На 1.01.2017 року загальний обсяг 

оборотних активів збільшився відносно попереднього періоду на 111,9 

тис.грн.  Незначно зменшився обсяг оборотних активів (на 7,6 тис.грн.) 

станом на 1.01.2018 року.   

В цілому обсяг оборотних активів за період, що підлягає дослідженню 

збільшився з 739,5 тис.грн. до 936,9 тис.грн. за даними таблиці 2.2. Тотожні 

висновки дозволяють зробити дані наведені в табл. 2.2, за якими середній 

обсяг оборотних активів по відношенню до попереднього періоду у 2016 році 

зріс на 13%, а у 2017 році зріс на 6%. 

Найбільшу питому вагу у складі оборотних активів займають запаси 

(табл. 2.3), їх наявність забезпечує безперервність процесу реалізації товарів.
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          Таблиця 2.2 

Динаміка  обсягу та складу оборотних  активів ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» 

за 2015-2017 рр. 
            

№ Показник 

Обсяг оборотних активів, тис.грн. Абсолютний приріст, тис.грн. Темп росту ланцюговий, % 

на 
1.01.2015р. 

на 
1.01.2016р. 

на 
1.01.2017р. 

на 
1.01.2018р.  

 на 
1.01.16 

 на 
1.01.17 

 на 
1.01.18 

 на 
1.01.16 

 на 
1.01.17 

 на 
1.01.18 

1 Запаси 352,4 378,4 482,9 438,5 26,00 104,50 -44,40 107,38 127,62 90,81 

2 

Дебіторська 
заборгованість за 
продукцію, товари, 
роботи, послуги 278,3 311,7 285,4 342,1 33,40 -26,30 56,70 112,00 91,56 119,87 

3 

Дебіторська 
заборгованість за 
розрахунками : 31,0 28,5 61,8 48,8 -2,50 33,30 -13,00 91,94 216,84 78,96 

4 з бюджетом 11,2 16,8 13,1 12,9 5,60 -3,70 -0,20 150,00 77,98 98,47 

5 
за виданими 
авансами 19,8 11,7 48,7 35,9 -8,10 37,00 -12,80 59,09 416,24 73,72 

6 

Інша поточна 
дебіторська 
заборгованість 20,9 21,3 22,4 20,4 0,40 1,10 -2,00 101,91 105,16 91,07 

7 
Гроші та їх 
еквіваленти: 56,9 84,2 83,5 78,6 27,30 -0,70 -4,90 147,98 99,17 94,13 

8 
в національній 
валюті 56,9 84,2 83,5 78,6 27,30 -0,70 -4,90 147,98 99,17 94,13 

10 Інші оборотні активи 1,7 2,9 4,3 5,1 1,20 1,40 0,80 170,59 148,28 118,60 

11 
Оборотні активи: 
всього 739,50 824,10 936,00 928,40 84,60 111,90 -7,60 170,59 148,28 118,60 
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Утворення запасів обумовлюється обсягами та ефективністю 

проведення господарської діяльності підприємства. Їх питома вага, за період, 

що досліджується становила від 47% станом на 1.101.2018 року  до 51% 

станом на 1.01.2018 року відповідно. Обсяг товарних запасів на 1.01.2015 

року становив 352,4 тис.грн. або 47,7% . від загального обсягу оборотних 

активів ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ». На 1.01.2016 року 

дана стаття балансу зросла на 104,5 тис.грн. і становила 378,4 тис.грн. 

Станом на 1.01.2017 року обсяг товарних запасів збільшився по відношенню 

до попереднього періоду і становив 482,9 тис.грн. А станом на 1.01.2018 року 

спостерігається зменшення обсягу запасів на 44,4 тис. грн. У зміні середнього 

значення оборотних активів спостерігається стійка тенденція до зростання. 

Так, за період, що підлягає дослідженню, середній обсяг товарних запасів 

збільшився на 26,8%. У 2016 році по відношенню до попереднього року на 

65,25 тис.грн, у 2017 році на 30,05 тис.грн.  

На другому місці за обсягом у складі оборотних активів знаходиться 

дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги. Її питома 

вага коливається в межах 30-38% від загального обсягу оборотних активів за 

період, що досліджується. Дебіторська заборгованість представляє собою 

суму заборгованості юридичних та фізичних осіб (дебіторів) на користь 

підприємства.  Дебіторська заборгованість являє собою дебіторську 

заборгованість, яка виникає у ході нормального операційного циклу або буде 

погашена протягом дванадцяти місяців з дати балансу [1]. 

Залежно від відносин, що обумовлюють виникнення дебіторської 

заборгованості виділяють такі її види: дебіторська заборгованість за  

продукцію, товари, роботи, послуги, дебіторська заборгованість за 

розрахунками, інша поточна дебіторська заборгованість. На підприємстві 

представлені такі види дебіторської заборгованості: дебіторська 

заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги; дебіторська 

заборгованість за розрахунками; інша поточна дебіторська заборгованість.  
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Існування дебіторської заборгованості є, певною мірою, об‘єктивним 

процесом, пов‘язаним із забезпеченням кругообороту коштів як передумови 

проведення господарсько-фінансової діяльності.  

Проте надмірний обсяг виникнення дебіторської заборгованості, 

порушення термінів її погашення або неможливість погашення взагалі є 

досить негативними ознаками фінансового стану підприємства. 

 Станом на 1.01.2015 року  дебіторська заборгованість за товари, 

роботи послуги складала 278,3 тис.грн. На 1.01.2016 року  її обсяг зріс на 33,4 

тис.грн. відносно попереднього періоду, а станом на 1.01.2017 року  -- 

зменшився на 26,3 тис.грн.  

При дослідженні середнього значення дебіторської заборгованості за 

продукцію, товари, роботи, послуги на торговельному підприємстві ТОВ  

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  можна стверджувати, що її 

середній обсяг збільшився відносно базового періоду на 6% з 295 тис.грн. у 

2015 році  до 313,75 тис.грн. у 2017 році.  

Хоча виникнення дебіторської заборгованості в певних межах є 

нормальною ознакою процесу господарсько-фінансової діяльності будь-

якого підприємства, зумовлене природою та особливостями його  діяльності, 

однак кожен господарюючий суб‘єкт зацікавлений в оптимізації її обсягу.  

Це обумовлено тим, що скорочення дебіторської заборгованості є 

одним із наявних резервів зниження потреби підприємства в оборотних 

активах та прискорення швидкості їх обертання. 

На досліджуваному підприємстві представлена дебіторська 

заборгованість за розрахунками, в тому числі з бюджетом та за виданими 

авансами. 
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          Таблиця 2.3  

                              Динаміка  середнього обсягу  оборотних  активів ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 
ТЕХНОЛОГIЙ»   за 2015-2017 роки 

 

 

Показники 
Значення оборотних активів, тис.грн. Середні значення оборотних 

активів, тис.грн. 
Темп росту 

ланцюговий,% Темп росту базисний,% 
 

 

на 
1.01.15. р. 

 на 
1.01.16 р. 

 на 
1.01.17р. 

 на 
1.01.18 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2016 р. 2017 р. 2016 р. 2017 р.  

Товари 
352,4 378,4 482,9 439 365,4 430,65 460,7 117,86 106,98 117,86 126,08  

Дебіторська заборгованість за 
товари, роботи, послуги:  278,3 311,7 285,4 342 295 298,55 313,8 101,20 105,09 101,20 106,36  

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками : 31 28,5 61,8 49 29,75 45,15 55,3 151,76 122,48 151,76 185,88  

з бюджетом 
11,2 16,8 13,1 13 14 14,95 13 106,79 86,96 106,79 92,86  

за виданими авансами 
19,8 11,7 48,7 36 15,75 30,2 42,3 191,75 140,07 191,75 268,57  

Інша поточна дебіторська 
заборгованість 20,9 21,3 22,4 20 21,1 21,85 21,4 103,55 97,94 103,55 101,42  
Грошові кошти та їх 
еквіваленти 56,9 84,2 83,5 79 70,55 83,85 81,05 118,85 96,66 118,85 114,88  

в національній валюті 56,9 84,2 83,5 79 70,55 83,85 81,05 118,85 96,66 118,85 114,88  

Інші оборотні активи 1,7 2,9 4,3 5,1 2,3 3,6 4,7 156,52 130,56 156,52 204,35  

Оборотні активи 741,2 827,0 940,3 933,5 781,8 883,65 936,9 113,03 106,03 113,03 119,84  
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Даний вид дебіторської заборгованості виникає на підприємстві у 

зв‘язку з отриманням грошових авансів на період відрядження, фінансування 

інших господарських потреб, а виникнення дебіторської заборгованості за 

розрахунками обумовлене діючою в Україні системою сплати податків 

протягом року.Дана стаття балансу займає від 4% до 6% впродовж 

досліджуваного періоду. Так, середній обсяг дебіторської заборгованості за 

розрахунками у 2015 році становив 29,75 тис.грн., у 2016 році дана стаття 

балансу збільшилась відносно попереднього періоду на 15,4 тис.грн. і 

становила 45,15 тис.грн. (табл. 2.3). У 2017 році відносно попереднього 

періоду обсяги дебіторської заборгованості за розрахунками збільшились на 

10,15 тис.грн. і складали 55,3 тис.грн. 

 В складі оборотних активів ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ»  інша поточна дебіторська заборгованість займає від 2,2% до 

2,8%.  Обсяги даної статті оборотних активів в їх структурі залишались 

майже незмінними за період, що досліджується. (табл. 2.4). На початок 

досліджуваного періоду інша поточна дебіторська заборгованість становила 

21,1 тис.грн. В цілому на кінець періоду за даними табл. 2.4 обсяги іншої 

поточної дебіторської заборгованості по відношенню до базисного періоду 

збільшились на 1,4% і становили 21,4 тис.грн. Грошові кошти та їх 

еквіваленти є матеріальною формою фінансових ресурсів торговельного 

підприємства. Їх наявність на момент оцінки характеризує обсяг наявних 

фінансових ресурсів, які можуть інвестуватися в новий цикл господарської 

діяльності, визначають стан поточної платоспроможності підприємства.  

Обсяг формування грошових коштів, можливість їх генерування в 

процесі господарської діяльності, підтверджує визнання ринком товарів та 

послуг, що пропонуються підприємством.   
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        Таблиця 2.4 
           

Динаміка   структури оборотних активів ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»   за 2015-2017 роки 
           
           

Показники 

 
Питома вага ,% 

  
  

 Абсолютне відхилення від базису,% Абсолютне  відхилення від 
попереднього періоду,% 

на 
1.01.2015р. 

на 
1.01.2016р. 

на 
1.01.2017р. 

на 
1.01.2018р. 

на 
1.01.2016р. 

на 
1.01.2017р. 

на 
1.01.2018р. 

на 
1.01.2016р. 

на 
1.01.2017р. 

на 
1.01.2018р. 

Товари 47,65 45,92 51,59 47,23 -1,74 3,94 -0,42 -1,74 5,68 -4,36 
Дебіторська 
заборгованість за 
товари, роботи, 
послуги 37,63 37,82 30,49 36,85 0,19 -7,14 -0,79 0,19 -7,33 6,36 
Дебіторська 
заборгованість за 
розрахунками, в т.ч. : 4,19 3,46 6,60 5,26 -0,73 2,41 1,06 -0,73 3,14 -1,35 

з бюджетом 1,51 2,04 1,40 1,39 0,52 -0,11 -0,13 0,52 -0,64 -0,01 
за виданими 
авансами 2,68 1,42 5,20 3,87 -1,26 2,53 1,19 -1,26 3,78 -1,34 
Інша поточна 
дебіторська 
заборгованість 2,83 2,58 2,39 2,20 -0,24 -0,43 -0,63 -0,24 -0,19 -0,20 
Грошові кошти та їх 
еквіваленти в т.ч.: 7,69 10,22 8,92 8,47 2,52 1,23 0,77 2,52 -1,30 -0,45 
в національній валюті 7,69 10,22 8,92 8,47 2,52 1,23 0,77 2,52 -1,30 -0,45 
Інші оборотні активи 0,23 0,35 0,46 0,55 0,12 0,23 0,32 0,12 0,11 0,09 
Оборотні активи: 
всього 100 100 100 100  Х  Х Х  Х  Х   Х 
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Наявні залишки грошових коштів характеризують фінансову здатність 

підприємства до проведення господарської діяльності. 

Гроші та їх еквіваленти являють собою грошові кошти в касі, на 

поточних та інших рахунках у банках, які можуть бути використані для 

поточних операцій а також еквіваленти грошових коштів [1].  

 Під еквівалентами грошових коштів розуміють короткострокові 

високоліквідні фінансові інвестиції, які вільно конвертуються у певні суми 

грошових коштів і які характеризуються незначним ризиком зміни вартості. 

  Грошові кошти на досліджуваному підприємстві займають  від 7,69% 

до 10,22% від загального обсягу оборотних активів. У 2015 році середній 

залишок грошей  та їх еквівалентів складав 70,55 тис.грн. У 2015 році їх 

обсяг збільшився на 18,9% і становив 83,85 тис.грн. 

 У 2016 році в середньому залишок грошових коштів становив 81,05 

тис.грн., що що на 18,9% більше ніж в попередньому періоді. У 2017 році 

обсяг грошових коштів та їх еквівалентів становив 81,05 тис.грн., що на 3,4% 

менше ніж в попередньому періоді, але на 14,8% більше ніж в базисному 

періоді. 

 Інші оборотні активи займають незначну питому вагу у складі 

оборотних активів від 0,23% до 0,55% станом на 1.01.2008 та станом на 

1.01.2018 відповідно. Середній обсяг даної статті балансу за період, що 

підлягає дослідженню збільшився з 2,3 тис.грн у 2015 році до 4,7 тис.грн. у 

2017 році, що на 31% більше відносно попереднього періоду.   

Крім якісних оцінок зміни обсягів та структури оборотних активів 

доцільно здійснити аналіз впливу зміни обсягів оборотних активів 

підприємства та їх складових на зміну виручки від реалізації на основі 

розрахунку коефіцієнтів еластичності. 
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       Таблиця 2.5 

 
Вплив зміни обсягів оборотних активів та їх складових на зміну обсягів реалізації ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» у 2015-2017 роках 
         

№ 

Показник 2015 р. 2016 р. 2017 р. 
 Темп приросту,  % Коефіцієнт 

еластичності 

2016 р. 2017 р. 2016 р. 2017 р. 

1 
Запаси, тис.грн. 365,40 430,65 460,70 17,86 6,98 1,82 0,55 

2 

Дебіторська 
заборгованість, тис.грн. 346,90 348,35 397,95 0,42 14,24 77,84 1,53 

3 
Гроші та їх еквіваленти, 
тис.грн. 70,55 83,85 81,05 18,85 -3,34 1,73 -6,54 

4 
Інші оборотні активи, 
тис.грн. 2,30 3,60 4,70 56,52 30,56 0,58 0,71 

5 
Оборотні активи, всього, 
тис.грн. 781,80 883,65 936,90 13,03 6,03 2,50 3,62 

6 

Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис.грн. 

 

1027,50 1361,80 1659,20 32,54 21,84 1,00 1,00 
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З таблиці 2.5 видно, що зростання обсягу оборотних активів  на 1% у 

2017 році вплинуло на збільшення обсягу виручки від реалізації  на 3,62 %.  

Отже, аналіз динаміки і структури оборотних активів за аналізований 

період показав, що враховуючи особливості діяльності підприємств 

торговельної галузі  досліджуване підприємство має достатні обсяги 

оборотних активів, величина яких має чітку тенденцію до зростання. За 

результатами  проведеного аналізу  можна зробити висновок про збільшення  

загального обсягу оборотних активів на підприємстві в порівнянні з базовим 

періодом – загальна сума оборотних активів збільшилась на 19,8% порівняно 

з базовим періодом. В порівнянні з базовим періодом відбулось збільшення 

обсяг товарів на 26%, обсягів дебіторської заборгованості на 14%, грошових 

коштів та їх еквівалентів на 15%. Оскільки на  підприємстві ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  за досліджуваний період  збільшився 

обсяг виручки від реалізації  продукції (товарів, робіт, послуг) на 61,5%, то 

можна зробити висновок про те, що зростання обсягу оборотних активів є 

економічно виправданим.   Враховуючи збільшення обсягів виручки від 

реалізації за досліджуваний період, збільшення обсягів оборотних активів є 

позитивною тенденцією. Збільшення обсягів товарних запасів при 

правильному управлінні ними сприяє інфляційній захищеності коштів, 

вкладених в товарні запаси. Однак дане твердження справедливе у випадку 

відсутності понаднормативних товарних запасів. 

Вертикальний аналіз оборотних активів показав наявність у їх складі 

значної частки дебіторської заборгованості, що може негативно 

відобразитись на фінансовому стані підприємства у зв’язку із збільшенням 

ризику втрати інвестованих в даний вид оборотних активів коштів. 

Результати проведеного аналізу свідчать про дещо велику частку у складі 

оборотних активів дебіторської заборгованості за товари, роботи, послуги: 

дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги займає  від 30% до 

38% загального обсягу оборотних активів. Отже на підприємстві є доцільним 
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здійснити  оптимізацію її обсягу. Таким чином, буде проведено певне 

вивільнення оборотних коштів, які протягом розглянутого періоду було 

заморожено у вигляді дебіторської заборгованості.  Це обумовлено тим, що 

скорочення дебіторської заборгованості є одним із наявних резервів 

зниження потреби підприємства в оборотних активах та прискорення 

швидкості їх обертання. Таким чином, очевидною є необхідність 

удосконалення системи управління оборотними активами з метою 

ефективного їх використання. 

 

 

2.2. Аналiз джерел фiнансування оборотних активiв пiдприємства  

 

Основним завданням аналізу джерел фінансування оборотних активів 

є визначення рівня фінансового ризику, який генерується сформованою 

структурою джерел фінансування оборотних активів.  

Управління фінансуванням оборотних активів підприємства 

підпорядковується цілям необхідної потреби в них відповідним фінансовими 

ресурсами й оптимізації структури джерел формування цих ресурсів. З 

урахуванням цієї мети будується управління фінансуванням оборотних 

активів підприємства  [10]. 

Основними джерелами фінансування збільшення розміру оборотних 

активів торговельного підприємства є прибуток, який спрямовується на 

приріст власного оборотного капіталу; продаж необоротних активів або 

закінчення терміну довгострокового фінансового інвестування; отримання 

кредитних ресурсів або зростання кредиторської заборгованості;  приріст 

статутного фонду підприємства, який сплачено грошовими коштами або 

короткостроковими цінними паперами; приріст фонду дооцінки вартості 

товарно-матеріальних цінностей, який спрямовується на поповнення власних 

оборотних коштів. 



58 

 

Для проведення оцінки джерел фінансування на попередньому етапі 

доцільно здійснити горизонтальний та вертикальний аналіз капіталу 

досліджуваного  підприємства, що дозволить визначити основні тенденції 

зміни його обсягів, а також співвідношення фінансових ресурсів, за рахунок 

яких в тому числі відбувається формування оборотних активів підприємства. 

Динаміка обсягу та складу капіталу ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ»  представлена в табл. 2.6.  

За аналізований період обсяги капіталу постійно зростали. Так, у 2016 

році темп приросту загального обсягу капіталу збільшився на 7,61%, а в 2017 

році на 1,6%.  Цьому сприяло зростання стійкими темпами власного капіталу 

(середній приріст склав 6%). Частка власного капіталу в середньому за 

аналізований період склала 78%. Ці показники є індикатором стійкого 

фінансового становища досліджуваного підприємства, що в свою чергу 

дозволяє маневреніше використовувати власний капітал. З іншого боку, 

високий відсоток власного капіталу не сприяє зростанню фінансової 

рентабельності підприємства. 

Обсяги позикового капіталу ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ»  в середньому за аналізований період зменшились на 3%. 

Впродовж аналізованого періоду використання довгострокового капіталу не 

здійснювалось. Зменшення обсягів позикового капіталу відбулось за рахунок 

зменшення кредиторської заборгованості за товари, роботи, послуги, питома 

вага, якої в середньому становила 22%. 

Так, в 2017 році кредиторська заборгованість за товари, роботи, 

послуги зменшилась на 16,21% (табл. 2.6).  

За досліджуваний період підприємство не використовувало у своїй 

діяльності банківське кредитування. Незначно збільшились обсяги 

короткострокових зобов’язань за розрахунками: в 2017 році на 10,6%, що в 

тому числі пов’язано із зростанням витрат на оплату праці, з авансів 

одержаних. 
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Таблиця 2.6 
Динаміка обсягу та складу капіталу ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ» за 2015-2017 роки 
           

Показник 2015  
 

2016   
 

2017  
 

Абсолютне 
відхилення, 

тис.грн. 

Темп приросту, 
% Питома вага, % 

2016  2017  2016  2017  2015  2016  2017  

1.Власний капітал, 
тис.грн. 826,52 883,18 932,96 56,67 49,77 6,86 5,64 78,23 78,23 77,97 
1.1 Зареєстро
ваний 
Капітал, тис.грн. 270,80 270,80 270,80 0,00 0,00 0,00 0,00 25,63 25,63 23,91 
1.2 
Нерозподілений 
прибуток 
(непокритий 
збиток), тис.грн. 555,72 612,38 662,16 56,67 49,77 10,20 8,13 52,60 52,60 54,06 
2. Поточні 
зобовязання, 
тис.грн. 230,05 249,55 218,00 19,50 -31,55 8,48 -12,64 21,77 21,77 22,03 

2.1 Кредиторська 
заборгованість за 
товари, роботи, 
послуги, тис.грн. 200,20 216,55 181,45 16,35 -35,10 8,17 -16,21 18,95 18,95 19,12 
2.2 Поточні 
забезпечення, 
тис.грн. 29,85 33,00 36,55 3,15 3,55 10,55 10,76 2,83 2,83 2,91 

Валюта балансу, 
тис.грн. 1056,57 1132,73 1150,96 76,17 18,22 7,21 1,61 100,00 100,00 100,00 

 

Наступним етапом аналізу є визначення типу фінансування оборотних 

активів шляхом порівняння власних та позикових джерел у ході 

фінансування оборотних активів. Основою цього аналізу є оцінка ступеня 

ефективності формування структури джерел фінансування оборотних активів 

з позицій впливу на фінансову стійкість підприємства. Як було зазначено в 

розділі 1 виділяють три основних підходи до фінансування оборотних 

активів: консервативний, помірний та агресивний. В основі такого поділу 

лежить поділ оборотних активів на постійну та змінну частину, а також 

порівняння їх з величиною чистих оборотних активів. Вибір тієї чи іншої 

політики фінансування оборотних активів відображає загальну філософію 
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фінансового управління підприємства з позицій прийнятого співвідношення 

рівня прибутковості й ризику фінансової діяльності.  

Характер формування оборотних активів пов’язаний з вибором 

джерел фінансування постійної та змінної їх частини. Той чи інший варіант 

фінансування залежить від схильності  менеджерів до ризику.  Якщо вони 

впевнені, що короткострокові зобов’язання будуть легко поновлені, то 

обравши агресивний підхід, підприємство зможе вивільнити певну суму 

коштів. Якщо ж така впевненість відсутня кращим буде компромісний підхід. 

Аналізуючи склад джерел фінансування оборотних активів ТОВ 

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ», який представлений в табл.2.7, 

можна зробити висновок про те, що основну частку в загальному обсязі 

джерел фінансування займає власний оборотний капітал. 

 Так, за аналізований період частка власного оборотного капіталу 

становила від 70% до 76%. Обсяги власного оборотного капіталу 

поповнюються в основному за рахунок чистого прибутку та стійких пасивів. 

Іншу групу джерел фінансування оборотних активів ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  становлять позикові кошти, обсяг яких на 

початок досліджуваного періоду становив  29,4%, а на кінець досліджуваного 

періоду – 23,3%. 

Найбільшу питому вагу в складі позикових джерел фінансування 

оборотних активів займала кредиторська заборгованість за товари, роботи, 

послуги.  

В середньому дана стаття фінансування займала 23%. Частка 

фінансування за рахунок розрахунків та інших короткострокових пасивів 

залишалась впродовж аналізованого періоду незмінною і становила  в 

середньому 3%, а її темп приросту даної статті фінансування становив в 

середньому 10%.  
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Таблиця 2.7 

Динаміка обсягів та складу джерел фінансування оборотних активів 
ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» за 2015-2017 роки 

 

Показник 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

Абсолютне 
відхилення , 

тис.грн. 

Темп росту 
ланцюговий, % Питома вага, % 

2016 
рік 

2017 
рік 

2016 
рік 

2017 
рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

1.Власні оборотні 
активи, тис.грн. 551,75 634,10 718,90 82,35 84,80 14,93 13,37 70,57 71,76 76,73 
2. Обортні кошти, 
що формуються 
за рахунок 
позикових 
коштів, тис.грн. 230,05 249,55 218,00 19,50 -31,55 8,48 -12,64 29,43 28,24 23,27 

2.1. за рахунок 
кредиторської 
заборгованості 
тис.грн. 200,20 216,55 181,45 16,35 -35,10 8,17 -16,21 25,61 24,51 19,37 
2.2. за рахунок 
розрахунків та 
інших 
короткострокових 
пасивів, тис.грн. 29,85 33,00 36,55 3,15 3,55 10,55 10,76 3,82 3,73 3,90 
3. Всього джерел 
фінансування 
оборотних 
активів, тис.грн. 781,80 883,65 936,90 101,85 53,25 13,03 6,03 100,00 100,00 100,00 

 

В даному випадку підприємство фінансує системну частину 

оборотних активів та приблизно половину змінної частини оборотних активів 

за рахунок власного оборотного капіталу. 

За рахунок такого підходу до фінансування активів підприємство 

забезпечує собі високий рівень фінансової стійкості, що особливо важливо в 

сучасних умовах господарювання.  

Виходячи з принципів компромісної моделі, сума необоротних 

активів, постійна частини оборотних активів  і приблизно половина змінної 

частини оборотних активів покривається за рахунок довгострокових пасивів. 

У такому випадку інша половина змінної частини оборотних активів 

фінансується за рахунок короткострокових  зобов’язань. Балансове рівняння 

моделі має наступний вигляд: 

ДП = НА + СЧ +0,5ЗЧ,                                           (2.1) 
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де НА – необоротні активи підприємства; 

СЧ – системна (постійна) частина оборотних активів; 

ЗЧ – змінна частина оборотних активів; 

ДП – довгострокові пасиви. 

      Таблиця 2.8 
Динаміка обсягів та складу джерел фінансування оборотних активів 
ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» за 2015-2017 роки 

       

Складові 
частиниоборотних 

активів 

Сума, 
тис.грн. 

Питома 
вага, % 

 Джерела 
фінансування 

оборотних 
активів 

Сума, 
тис.грн. 

Питома 
вага, % 

Тип політики 
фінансування 

2016 рік 

1.Змінна частина 
оборотних активів, 
тис.грн. 

142,45 16,12 

1. Обортні 
активи, що 
формуються за 
рахунок 
позикових 
коштів, тис.грн. 

249,55 28,24 

компромісний 2. Постійна 
частина оборотних 
активів, тис.грн. 

741,20 83,88 
2. Власний 
оборотний 
капітал, тис.грн. 

634,10 71,76 

3. Всього 
оборотних активів, 
тис.грн. 

883,65 100,00 
3. Всього джерел 
фінасування , 
тис.грн. 

883,65 100,00 

2017 рік 

1.Змінна частина 
оборотних активів, 
тис.грн. 

195,70 20,89 

1. Обортні 
активи, що 
формуються за 
рахунок 
позикових 
коштів, тис.грн. 

218,00 23,27 

компромісний 2. Постійна 
частина оборотних 
активів, тис.грн. 

741,20 79,11 
2. Власний 
оборотний 
капітал, тис.грн. 

718,90 76,73 

3. Всього 
оборотних активів, 
тис.грн. 

936,90 100,00 
3. Всього джерел 
фінасування , 
тис.грн. 

936,90 100,00 

 

Таким чином, враховуючи наявне співвідношення джерел 

фінансування оборотних активів  ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 
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ТЕХНОЛОГIЙ»  можна зробити висновок, що на підприємстві 

застосовується компромісна модель фінансування оборотних активів, тобто 

за рахунок більшої частини власних коштів. Так, у 2016 році за рахунок 

власного оборотного капіталу було профінансовано 72%  всіх оборотних 

активів, або 85%  постійної їх частини.  У 2017 році за рахунок власного 

оборотного капіталу було профінансовано 77%  всіх оборотних активів, або 

97%  постійної їх частини.   

Тобто, за рахунок власного капіталу фінансується майже вся постійна 

частина оборотних активів. Можна припустити, що позиковий капітал 

становить основу для фінансування запасів товарно-матеріальних цінностей 

за рахунок кредиторської заборгованості товарного характеру. За рахунок 

такого підходу до фінансування активів підприємство забезпечує собі 

високий рівень фінансової стійкості, що особливо важливо в сучасних 

умовах господарювання. 

Така модель фінансування оборотних активів забезпечує прийнятний 

рівень фінансової стійкості підприємства й рентабельність використання 

власного капіталу, наближену до середньо ринкової норми прибутку на 

капітал. 
 

2.3. Оцiнка  ефективностi  управлiння оборотними активами 

пiдприємства 

 

Дослідження ефективності формування та використання оборотних 

активів займає  важливе місце в системі управління підприємством, оскільки 

дозволяє виявити проблемні питання стосовно управління оборотними 

активами підприємства та розробити ефективні заходи щодо усунення 

виявлених недоліків з метою забезпечення реалізації стратегічних цілей 

суб‘єкта господарювання. 
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Аналіз показників ефективності управління оборотними активами 

полягає в порівнянні їх значень з базовими величинами, а також у вивченні їх 

динаміки за звітний період, і за декілька років. Основним завданням цього 

етапу аналізу є визначення спроможності окремих складових оборотних 

активів підприємства генерувати прибуток, забезпечувати його поточну 

платоспроможність. 

Прискорення оборотності оборотних активів зменшує потребу в них, 

дає можливість підприємству вивільняти певний обсяг оборотних коштів. 

Збільшення числа оборотів досягається за рахунок скорочення періоду 

обертання. За результатами аналізу оборотності оборотних активів 

розраховується сума економії (абсолютне або відносне вивільнення) 

оборотних коштів. В перебігу даного аналізу розраховується тривалість і 

структура операційного та фінансового циклів підприємства. 

Так, грошові кошти використовуються для придбання сировини та 

матеріалів, тобто вхідних запасів матеріальних оборотних  активів. Вхідні 

запаси матеріальних оборотних активів безпосередньо в результаті 

виробничої діяльності перетворюються в запаси готової продукції. Запаси 

готової продукції реалізуються споживачам і до надходження оплати за них 

перетворюються в дебіторську заборгованість. На останній стадії дебіторська 

заборгованість перетворююється в грошові активи. Особливістю 

кругообороту оборотних активів торговельного підприємства є вдсутність 

виробничої стадії, тобто сукупності операцій, що пов‘язані з придбанням та 

використанням матеріально-технічних ресурсів, виготовленням продукції 

підприємства. Найваживішою характеристикою операційного циклу, що 

суттєво впливає на обсяг, структуру та ефективність використання оборотних 

активів, є його тривалість. Вона включає період часу  від моменту 

витрачання підприємством грошових коштів на закупівлю вхідних запасів 

матеріальних оборотних активів до надходження коштів від дебіторів. 

Показники  оборотності наведено в табл.2.9. За даними табл. 2.10 на 
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підприємстві ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  відбувається  

зменшення періоду обороту    всіх оборотних  активів: період обороту 

зменшився з 278 днів у 2015 році до 206 днів у 2017 році. За цей період 

відбулося прискорення періоду обороту запасів товарів: якщо у 2015 році 

тривалість періоду обороту запасів становила 130 днів, то у 2016 році їх 

період обороту зменшився на 14 днів і становив 115 днів, а у 2017 період 

обороту становив 101 день.  

    

 
 
 
 

 
Таблиця 2.9 

 
Показники оборотності  оборотних активів ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» за 2015-2017 роки 
 

№ Показники 2015 
рік 

2016 
рік 

2017
рік 

Відхилення від 
попереднього 

періоду 

2016 рік 2017 рік 

1.Період обороту, дні 
1 2 3 4 5 6 7 

1.2. 
Оборотних активів, 
всіх 278 237 206 -41 -31 

1.5. Товарів 130 115 101 -14 -14 

1.6. Грошових коштів 25 22 18 -3 -5 

1.7. 
Кредиторської 
заборгованості 71 58 40 -13 -18 

2.8. 
Дебіторської 
заборгованості 123 98 86 -25 -12 

2.Коефіцієнт оборотності, рази обороту 

2.2. 
Оборотних активів, 
всіх 1,3 1,5 1,8 0,2 0,2 

2.5. Товарів 2,8 3,2 3,6 0,4 0,4 

2.6. Грошових коштів 14,6 16,2 20,5 1,7 4,2 
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Продовження табл.  2.9 

1 2 3 4 5 6 7 

2.7. Кредиторської заборгованості 5,1 6,3 9,1 1,2 2,9 

2.8. Дебіторської заборгованості 3,0 3,7 4,2 0,75 0,52 

3. Тривалість операційного циклу, дні 278 236 205 -42 -31 

4. Тривалість фінансового циклу, дні 207 178 165 -29 -13 
 

Також за досліджуваний період відбулось скорочення періоду 

обороту грошових коштів: якщо у 2015 році їх період обороту становив 25 

днів, то на кінець періоду у 2017 році – 18 днів. Також скоротився період 

обороту дебіторської заборгованості, якщо у 2015 році він становив 123 дні, 

то у 2017 році – 160 днів. Така ситуація є свідченням прискорення 

розрахунків з дебіторами. Підтвердженням  підвищення ефективності 

управління оборотними активами на  досліджуваному підприємстві є 

скорочення тривалості операційного циклу, який скоротивсяу 2016 році 

порівняно з попереднім періодом на 42 дні, а у 2017 році порівняно з 

попереднім періодом на 31 день. 

Як бачимо показник рентабельності реалізації на підприємстві за 

досліджуваний період залишивсявся практично незмінним -- 4% , а показник 

рентабельності оборотних активів збільшився за досліджуваний період на 0,4 

і становив 7,5%. Порівнюючи дані показники з середньогалузевими можна 

стверджувати, що на  досліджуваному підприємстві показники 

рентабельності є вищими. Збільшився також показник рентабельності 

товарно-матеріальних цінностей: якщо у 2015 році він становив 13%, то у 

2017 році вже 15%. Проте ці показники є нижчими від середньоглузевих. 
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Таблиця 2.10 

Показники рентабельності оборотних активів ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» за 2015-2017 роки,% 

 

Показники 

2015 р. 2016р. 2017 р. 

Відхилення від 
попереднього 

періоду 

2016 р. 2017 р. 
Коеф. рентабельності 

реалізації 4,68 7,99 4,21 
3,32 -3,78 

Коеф.рентабельності 
оборотних активів 6,14 12,32 7,46 

6,17 -4,86 
Коеф. рентабельності 

запасів 13,15 25,27 15,17 
12,12 -10,10 

Коеф. рентабельності 
дебіторської 

заборгованості 
13,89 29,77 17,89 

15,88 -11,88 
Коеф. рентабельності 

грошових коштів 68,09 129,78 86,21 
61,69 -43,58 

 

Доцільним є дослідження зміни рентабельності оборотних активів за 

рахунок наступних факторів: рентабельності реалізації та швидкості обороту 

оборотних активів.  

Аналіз впливу факторів на рентабельність оборотних активів 

наведено в табл. 2.11. Дана модель має назву „Дюпон-каскад”. За даними 

таблиці у 2016 році порівняно з 2015 роком за рахунок збільшення 

оборотності оборотних активів на 0,23 пункти рентабельність оборотних 

активів збільшилась на 1,81%. 
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Таблиця 2.11 

Аналіз впливу оборотності та рентабельності реалізації на 

рентабельність оборотних активів (за моделлю Дюпон-каскад) 

ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» за 2015-2017 роки 
 

№ Показники 2015 р. 2016 р. 2017 р. 
Абсолютне відхилення 

2016р. 2017 р. 

1 

Чистий дохід від 
реалізації 
продукції (товарів, 
робіт, послуг), 
тис.грн. 1027,5 1361,8 1659,2 334,3 297,4 

2 

Середній обсяг 
оборотних активів, 
тис.грн. 781,8 883,7 936,9 101,9 53,3 

3 
Рентабельність 
реалізації, % 4,7 8,0 4,2 3,3 -3,8 

4 

Коефіцієнт 
оборотності 
оборотних активів, 
раз 1,31 1,54 1,77 0,23 0,23 

5 

Рентабельність 
оборотних активів, 
% 6,14 12,32 7,46 6,17 -4,86 

6 

Зміна 
рентабельності 
оборотних активів 
за рахунок:           

7  
рентабельності 
реалізації,%       4,36 -5,83 

 8 

коефіцієнта 
оборотності 
активів, %       1,81 0,97 

 

За рахунок збільшення рентабельності реалізації на 3,3 пункти 

рентабельність оборотних активів зросла на 4,36%. В цілому порівняно з 

2015 роком ретабельність оборотних активів збільшилась на 6,17%. У 2017 
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році порівняно з 2016 роком відбулось зниження показника рентабельності 

оборотних активів на 4,86%.  

В перебігу аналізу доцільно обчислити і співставити  в динаміці та з 

критеріальними значеннями коефіцієнти ліквідності (платоспроможності). 

Аналітичні висновки дають змогу визначити рівень платоспроможності 

даного підприємства. Формування невідповідної за рівнем ліквідності 

структури оборотних активів є причиною погіршення поточної 

платоспроможності підприємства та виникнення ситуації банкрутства. Від   

якісного складу та структури оборотних активів підприємства в 

безпосередній залежності перебуває спроможність підприємства 

розрахуватися за всіма видами його поточних зобов‘язань. Оборотні активи 

підприємства достатньо різнорідні з позиції їх ролі в кругообороті  коштів, 

зокрема кількісна оцінка ліквідності може бути виконана з використанням 

різноманітних видів активів, що відрізняються часом, необхідним для 

перетворення їх в грошову форму. Тому в залежності від того, які види 

оборотних активів приймаються до уваги, ліквідність оцінюється за 

допомогою різноманітних коефіцієнтів. 

Під ліквідністю будь-якого активу розуміють його здатність 

трансформуватись в грошові кошти, а ступінь ліквідності визначається 

тривалістю часового періоду, впродовж якого ця трансформація може бути 

здійснена. Чим коротший період, тим вища ліквідність даного виду активів. 

Платоспроможність означає наявність у підприємства грошових коштів 

та їх еквівалентів, достатніх для розрахунків за кредиторською 

заборгованістю, що вимагає негайного погашення. Тобто це можливість 

підприємства наявними грошовими ресурсами своєчасно погасити свої 

строкові зобов‘язання. 

Для оцінювання ліквідності та платоспроможності досліджуваного 

торговельного підприємства доцільно обчислити та співставити в динаміці та 

з критеріальними значеннями коефіцієнти ліквідності (платоспроможності).  
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Для розрахунку показників ліквідності доцільно розділити оборотні 

активи за ступенем їх мобільності. Грошові кошти та їх еквіваленти – 

найбільш ліквідні активи, які можуть бути використані для виконання 

поточних зобов‘язань негайно. 

Високоліквідні активи представлені грошовими коштами та їх 

еквівалентами та дебіторською заборгованістю. Для перетворення їх в 

грошову форму необхідний певний час.  

Ліквідність цих активів різноманітна та залежить від ряду об‘єктивних 

та суб‘єктивних факторів: швидкості проходження платіжних документів, 

місцерозташування контрагентів та їх платоспроможності; умови надання 

комерційних кредитів покупцям. Основним компонентом даної групи є 

дебіторська заборгованість.  

Коефіцієнт абсолютної ліквідності є найбільш жорстким критерієм 

ліквідності. Він показує яка частина короткострокових зобов‘язань може 

бути при необхідності негайно погашена за рахунок грошових коштів та їх 

еквівалентів.  

За даними табл.2.12 можна зробити висновок про те, що коефіцієнт 

абсолютної ліквідності є набагато меншим від рекомендованого 

оптимального значення (0,2-0,35) і становить 0,1-0,12 за досліджуваний 

період.  

Тобто, можна зробити висновок, що на підприємствах оптової торгівлі і 

посередництва в оптовій торгівлі залишається низьким їх рівень начальної 

платоспроможності, який вимірюється обсягом грошових коштів та їх 

еквівалентів по відношенню до суми поточних фінансових зобов‘язань.  

Проміжний коефіцієнт покриття знаходиться в межах рекомендованих 

оптимальних значень 0,7-0,8 і коливається в межах 0,82-0,8. 
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       Таблиця 2.12 

 

     Динаміка показників  платоспроможності підприємства ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 
ТЕХНОЛОГIЙ» за 2015-2017 роки 

 
 

  

Показники на 
1.01.2015р. 

на 
1.01.2016р. 

на 
1.01.2017р. 

на 
1.01.2018р. 

 Відхилення від попереднього 
періоду 

на 
1.01.2016р. 

на  
1.01.2017р. 

на 
1.01.2018р. 

 Абсолютні показники платоспроможності 

1 Готові засоби платежу, тис.грн. 56,90 84,20 83,50 78,60 27,30 -0,70 -4,90 

2 Високоліквідні активи, тис.грн. 387,10 445,70 453,10 489,90 58,60 7,40 36,80 

3 Ліквідні активи, тис.грн. 741,20 827,00 940,30 933,50 85,80 113,30 -6,80 

 Коефіцієнти  платоспроможності 

4 Коеф. абсолютної ліквідності 0,26 0,35 0,32 0,45 0,09 -0,03 0,13 

5 Проміжний коефіцієнт покриття 1,75 1,86 1,74 2,79 0,11 -0,12 1,04 

6 Загальний коефіцієнт покриття 3,35 3,46 3,62 5,31 0,11 0,15 1,69 

7 

Коефіцінт відволікання 
оборотних активів у дебіторську 
заборгованість 0,45 0,44 0,39 0,44 

-0,01 -0,04 0,05 

8 
Коефіцієнт відволікання 
оборотних активів у запаси 0,48 0,46 0,51 0,47 -0,02 0,06 -0,04 
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Коефіцієнт абсолютної ліквідності оцінює можливість підприємства 

розрахуватися за короткостроковими зобов'язаннями в найближчий час. При 

розрахунку даного показника в якості ліквідних коштів (чисельника дробу) 

береться найбільш мобільна частина оборотних активів: грошові кошти в касі, 

на банківських рахунках, а також цінні папери, (останні – так як вважається, 

що вони швидко і без великих втрат можуть бути перетворені в готівку 

шляхом реалізації на фондовій біржі.  

Ці оборотні засоби в грошовій формі готові до платежу та розрахунків 

негайно. В знаменнику - короткострокові зобов`язання. Вважається, що в 

більшості випадків найбільш надійною є оцінка ліквідності тільки по 

показнику грошових коштів.  

На  основі даного показника можна одержати більш точну критичну 

оцінку ступеню ліквідності. Значення коефіцієнта абсолютної ліквідності 

станом на 1.01.2015 року становить 0,26, а на 1.01.2016 його значення 

збільшується на 0,09 і становить 0,35. На 1.01.2017 року спостерігається 

незначне погіршення (зменшення) значення показника  до 0,32,  а станом на 

1.01.2018 його значення збільшилось на 0,13 і становило 0,45. Оскільки 

рекомендоване значення даного показника 0,2-0,25, то можна стверджувати, 

що підприємства має достатній рівень негайної платоспроможності. 

Проміжний коефіцієнт покриття дає змогу оцінити ступінь покриття 

короткострокових зобов'язань за рахунок грошових коштів  та дебіторської 

заборгованості, тобто відображає спроможність підприємства покрити поточні 

зобов‘язання без залучення матеріальних оборотних коштів. 

 Оптимальне значення цього показника знаходиться в межах 0,7-0,8. На 

досліджуваному торговельному підприємстві значення даного показника 

коливається в межах 1,74-2,79, що підтверджує зроблений раніше висновок 

про високий рівень платоспроможності підприємства. 

Коефіцієнт поточної ліквідності визначається як відношення фактичної 

вартості оборотних коштів, що є в наявності у підприємства у вигляді 
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виробничих запасів готової продукції, товарів, грошових коштів, дебіторської 

заборгованості та інших оборотних активів до короткострокових зобов‘язань. 

Коефіцієнт поточної ліквідності дає загальну оцінку ліквідності, 

показуючи скільки гривен оборотних  активів приходиться на 1 гривну 

короткострокових зобов‘язань.  

Логіка такого співставлення полягає в тому, що підприємство погашає 

свої короткострокові зобов‘язання в основному за рахунок оборотних  активів, 

отже якщо оборотні  активи перевищують по величині короткострокові 

зобов‘язання, підприємство може розглядатися як таке, що успішно 

функціонує.  Коефіцієнт поточної ліквідності дає загальну оцінку ліквідності 

підприємства, відображає ефективність управління поточною діяльністю 

стосовно джерел її фінансування. Рекомендоване значення понад 2.  

За період, що досліджується на підприємстві ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  значення  загального коефіцієнту покриття 

збільшується: на початок періоду його значення становило 3,35, то на кінець 

5,31.  

Оскільки всі значення розрахованих показників є вищими від 

рекомендованих можна стверджувати, що на підприємстві забезпечено 

достатньо високий рівень платоспроможності. Коефіцієнт відволікання 

оборотних активів у дебіторську заборгованість показує, яку частку в 

загальному обсязі оборотних активів займає дебіторська заборгованість.  

На підприємстві ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  даний 

коефіцієнт має відносно стабільне значення і коливається в межах 0,39-0,45. 

Коефіцієнт відволікання оборотних активів у запаси показує, яку частку 

в загальному обсязі оборотних активів займають запаси.  

Станом на 1.01.2015 року значення цього коефіцієнту становило 0,48, на 

1.01.2016 року його значення зменшилось до 0,46, а на 1.01.2017року 

становило 0,51. На кінець періоду, що підлягає дослідженню даний коефіцієнт 

становить 0,47, тобто значення цього показника залишилось незмінним. На 
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підприємстві рекомендується дотримуватись відносно стабільного значення 

даного показника, оскільки збільшення свідчить про погіршення структури 

обігових коштів з точки зору ліквідності, а зниження – погіршує захищеність 

обігових коштів від інфляції. 

 В системі показників оцінки стану використання оборотних активів 

важливе місце відводиться  групі показників формування оборотних активів 

підприємства ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ», вони 

представлені в табл. 2.13.  

 Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними активами  дає змогу 

оцінити структуру оборотних коштів підприємства за джерелами їх 

формування -  за рахунок власного капіталу чи заборгованості. 

 Обсяг власних оборотних активів, який знаходиться в чисельнику 

даного показника, характеризує ту частину власного капіталу підприємства, 

яка є джерелом покриття поточних активів підприємства. Цей розрахунковий 

показник, що залежить як від структури активів, так і від структури джерел 

засобів. Основним та постійним джерелом збільшення власних оборотних 

засобів є прибуток.  

 Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними активами  показує яка 

частина оборотних  активів фінансується за рахунок власних коштів 

підприємства.  

Показник має особливо важливе значення для підприємств, що 

займаються комерційною діяльністю та іншими посередницькими операціями. 

При інших рівних умовах збільшення цього показника в динаміці 

розглядається як позитивна тенденція. 

 Очевидно, що  величина власних оборотних  коштів залежить від 

багатьох факторів, а її збільшення обумовлюється реінвестуванням прибутку, 

відносним зменшенням позаобігових активів, залученням нових акціонерів. 
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Таблиця 2.13    
Динаміка показників формування оборотних активів підприємства ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ» за 2015-2017 роки   
         

 Показники на 
1.01.2015р. 

на 
1.01.2016р. 

на 
1.01.2017р. 

на 
1.01.2018р. 

 відхилення від попереднього періоду 
 на 1.01.2016р. на 1.01.2017р. на 1.01.2018р.  

 

Коефіцієнт 
забезпеченості власними 
оборотними активами 0,70 0,71 0,72 0,81 0,01 0,01 0,09 

 

Коефіцієнт участі 
матеріальних запасів у 
покритті 
короткострокових 
зобов"язань 

1,59 1,58 1,86 2,49 -0,01 0,27 0,64 

 

Коефіцієнт 
забезпеченості запасів 
власними оборотними 
активами 

1,48 1,55 1,41 1,73 0,08 -0,15 0,32 

 

Коефіцієнт 
співвідношення 
оборотних коштів з 
капіталом 

0,92 0,97 1,03 0,98 0,05 0,05 -0,04 

 

Коефіцієнт 
маневрування власних 
оборотних активів 

0,11 0,14 0,12 0,10 0,03 -0,02 -0,02 

 

Коефіцієнт 
маневрування власного 
капіталу 

0,65 0,69 0,74 0,80 0,04 0,05 0,05 
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Крім того, чим більш інтенсивно обертаються кошти на підприємстві, 

тим в більшій мірі йому необхідна відносно значна величина власних 

оборотних  коштів. Якщо оборотні активи підприємства покриваються 

власними обіговими коштами менше ніж на 10%, то його поточний 

фінансовий стан характеризується як незадовільний. Коефіцієнт 

співвідношення власних оборотних коштів і загального розміру оборотних 

коштів має бути не нижчим від 0,3-0,4 оскільки це обумовлює зниження 

вартості оборотних коштів і характеризує більшу фінансову незалежність 

підприємства від зовнішніх джерел фінансування. 

 На підприємстві ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  

даний коефiцiєнт мав вiдносно стабiльне значення, яке на початок перiоду 

складало 0,7, яке спостерiгалось i в подальшому. А на 1.01.2017 року його 

значення збiльшилось i становило 0,81. Оскiльки значення даного показника 

є набагато вищим вiд рекомендованого, то можна стверджувати, що оборотнi 

активи пiдприємства в достатнiй мiрi фiнансуються за рахунок власних 

оборотних активiв. Коефiцiєнт участi матерiальних запасiв у покриттi 

короткострокових зобов‘язань показує яка частина короткострокових 

зобов‘язань може бути погашена за рахунок матерiальних запасiв. За даними 

таблицi 2.12 значення цього показника збiльшилось з 1,59 на початок 

аналiзованого перiоду до 2,49 на кiнець. Збiльшення даного показника може 

свiдчити про покращення можливостей  пiдприємства при необхiдностi 

розрахуватися з поточними зобов‘язаннями за рахунок матерiальних запасiв. 

Коефiцiєнт забезпеченостi запасiв власними оборотними активами дає 

можливiсть прослiдкувати яку частину у вартостi запасiв становлять власнi 

оборотнi кошти. Станом на 1.01.2015 року значення коефiцiєнта 1,48, на 

1.01.2016 значення збiльшилось до 1,55. Зменшення даного коефiцiєнту 

спостерiгається на 1.01.2017 року до 1,41. Перiоду його значення стрiмко 

збiльшується i становить 1,73, що є свiдченням високого рiвня забезпеченостi 

запасiв власними оборотними коштами. Коефiцiєнт маневрування власного 
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капiталу, показує яка частина власного капiталу використовується для 

фiнансування поточної дiяльностi, а яка капiталiзована. На пiдприємствi ТОВ 

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  коефiцiєнт маневрування 

власного капiталу на початок перiоду становить 0,65. Далi спостерiгається 

його постiйне збiльшення  i на кiнець аналiзованого перiоду вiн становить 

0,8, тобто спостерiгається стiйка тенденцiя до збiльшення частки власного 

капiталу, яка спрямовується для фiнансування поточної дiяльностi. 

Коефiцiєнт маневрування власних оборотних активiв дає змогу оцiнити 

можливостi пiдприємства швидко реагувати на змiни в кон‘юнктурi ринку, 

оскiльки в чисельнику знаходяться сума грошових коштiв та поточних 

фiнансових iнвестицiй,  а знаменнику – власнi оборотнi активи. На 

пiдприємствi цей показник коливався в межах 0,1-0,14, тобто мав вiдносно 

стабiльне значення. 

Отже, аналiз динамiки i структури оборотних активiв за аналiзований 

перiод показав, що враховуючи особливостi дiяльностi пiдприємств 

торговельної галузi  дослiджуване пiдприємство має достатнi обсяги 

оборотних активiв, величина яких має чiтку тенденцiю до зростання, 

показники платоспроможностi, якi знаходяться в межах оптимальних значень 

та задовiльну структуру оборотних активiв.  
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РОЗДІЛ 3 

 НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛIННЯ ОБОРОТНИМИ 

АКТИВАМИ ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» 

 

3.1. Обґрунтування потреби в оборотних активах пiдприємства на 

плановий перiод 

 
Найголовнiшим етапом управлiння оборотними активами  має стати 

обґрунтування планової потреби пiдприємства в оборотних активах. 

Визначення потреби в оборотних активах є необхiдною передумовою 

ефективного їх використання. Формування оборотних активiв в 

недостатньому обсязi буде ускладнювати нормальне протiкання 

господарської дiяльностi i може викликати перебої в ньому. Надлишок  

сформованих оборотних активiв сприятиме виникненню додаткових витрат 

на їх зберiгання, а також недоотримання прибутку вiд їх використання. 

Для визначення планової потреби в оборотних активах можуть бути 

використанi наступнi методи [22]: метод диференцiйованого темпу 

зростання; метод прямих технiко-економiчних розрахункiв. 

Збалансування прогнозних значень активiв та пасивiв пiдприємства 

при використаннi здiйснюється шляхом експертного коригування обсягiв 

заборгованостi пiдприємства або розмiру його власного капiталу. Вибiр 

мiж цими альтернативами залежить вiд структурної полiтики пiдприємства 

щодо формування капiталу, тобто вiд: фiнансових можливостей 

засновникiв щодо збiльшення власного капiталу; спiввiдношення мiж 

власним та позиковим капiталом, ще склалося у передплановий перiод; 

можливостей збiльшення заборгованостi з врахуванням ефекту 

фiнансового важеля та iнших факторiв. 

Використання описаних методiв дає можливiсть отримати лише 

приблизний результат i може застосовуватися тiльки для отримання 
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орiєнтовних розрахункiв. Бiльшу практичну цiннiсть має використання 

методу прямих технiко- економiчних розрахункiв. Оскiльки саме його 

застосування передбачає визначення прогнозних показникiв у розрiзi 

окремих складових активiв та пасивiв залежно вiд факторiв, що 

обумовлюють їх обсяги та темпи змiни. 

   Як свiдчать данi форми  «Звiт про фiнансовi результати» ТОВ  

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»,  впродовж дослiджуваного 

перiоду прослiдковується чiтка тенденцiя до зростання обсягу 

товарообороту. За наявностi такої ситуацiї плановий обсяг продажу товарiв 

можна визначити методом екстраполяцiї за допомогою обчислення 

середньоквартального темпу росту. За цим методом плановий обсяг чистого 

доходу  від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) становить 2108,42 

тис.грн. Як свiдчать проведенi розрахунки, у плановому перiодi порiвняно зi 

звiтним очiкується зростання товарообороту на 27,1%. Саме такий середнiй 

прирiст обсягiв реалiзацiї товарiв мав мiсце у дослiджуваному перiодi. 

Плановий розмiр операцiйних витрат ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ»  (адмiнiстративнi витрати, витрати на збут та iншi 

операцiйнi витрати) можна визначити на основi даних щодо планового 

обсягу чистого доходу  від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) та 

рiвня операцiйних витрат у вiдсотках до чистого доходу  від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг), що склався в середньому за дослiджуваний 

перiод (20,61 %). Таким чином плановий розмiр операцiйних витрат 

дорiвнює: 2108,42?0,177=373,36 тис.грн. Результати проведених розрахункiв 

наведенi у табл. 3.1.    

      Наступним кроком є безпосередня розробка плану доходiв та 

витрат ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ», який наведено у 

табл. 3.2. 
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Таблиця 3.1 
Розрахунок планового обсягу операцiйних витрат 

 ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  на 2018 рiк 
 

Показники 2015 рiк 2016 рiк 2017 рiк План на  
2018 рiк 

Чистий дохід від 
реалізації продукції 

(товарів, робіт, 
послуг), тис.грн. 

1027,5 1361,8 1659,2 

 
 

2108,42 

Рiвень операцiйних 
витрат, % 

0,19 0,18 0,16 0,18 

Операцiйнi витрати, 
тис.грн. 

191,20 254,10 263,10 
 

373,36 
 

 
Цей план є необхiдним документом для складання балансу обiгових 

коштiв пiдприємства на плановий перiод, оскiльки дозволяє визначити суму 

чистого прибутку пiдприємства, яка залишається в його розпорядженнi як 

джерела формування власних фiнансових ресурсiв планового перiоду. 

 
Таблиця 3.2 

 
План доходiв та витрат ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ»  на 2018 рiк 
тис.грн. 

Показники 2017 рiк План на  
2018 рiк 

1 2 3 
Чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) 

1659,2 2108,42 

Собiвартiсть реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг) 

1454,56 1745,47 

Валовий прибуток  204,64 362,95 



81 

 

Продовження табл. 3.2 

1 2 3 
Iншi операцiйнi доходи 249,8 254,29 

Операцiйнi витрати 263,1 373,36 

Фінансовий результат вiд операцiйної 
дiяльностi 

191,34 243,88 

Фінансовий результат до оподаткування 191,34 243,88 

Витрати з податку на прибуток 34,44 43,90 

 Чистий фінансовий результат: 
прибуток 

156,90 199,98 

 

Отже, в плановому перiодi  валовий прибуток ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  становитиме 362,95 тис.грн. 

Розмiр iнших операцiйних доходiв визначимо виходячи з очiкуваного 

зростання ставок орендної плати - 254,29 тис.грн.  Сума чистого прибутку в 

плановому перiодi становитиме 199,98 тис.грн. 

Результати проведених вище розрахункiв можуть бути використанi 

для визначення обсягу оборотних активiв ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ»  в плановому перiодi. 

Так, використовуючи плановий обсяг cобiвартості  реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг) та перiод обороту запасiв звiтного перiоду 

(101 день), визначимо потребу у формуваннi запасiв пiдприємства (Зпл) в 

плановому перiодi за такою формулою: 

Д
ПОЗСВ

З ЗВ
пл


                                                                     (3.1) 

де ПОззв - перiод обороту запасiв звiтний, днi; 

Д - кiлькiсть днiв у дослiджуваному перiодi; 

СВ - плановий обсяг cобiвартості  реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг). 
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Отже, потреба в запасах ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ»  у 2018 роцi становитиме: 

..56,402
365

1011454,81 грнтисЗпл 


  

Проте, враховуючи вплив  заходiв для зменшення перiоду обороту 

запасiв товарiв у плановому перiодi їх перiод становитиме 101-6=95 днiв, 

тобто розрахунок планового розмiру запасiв товарiв здiйснюється за 

такою формулою: 

..65,378
365

951454,81 грнтисЗпл 


   

 

Для обчислення потреби пiдприємства в оборотних активах, якi 

вiдволiкаються у формування дебiторської заборгованостi (ДЗпл), 

скористаємося такою формулою: 

Д
ПОЧД

ДЗ ДЗпл
пл


                                                         (3.2) 

де ПОдз - перiод обороту дебiторської заборгованостi, дні; 

ЧДпл. - чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), 

тис.грн. 

Для визначення планового обсягу дебiторської заборгованостi ТОВ 

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»   використаємо звiтне значення 

перiоду погашення дебiторської заборгованостi (86 дня) та очiкуване його 

зменшення  на 5 днiв у зв’язку iз застосуванням заходiв впливу на боржникiв, 

тобто у плановому перiодi перiод обороту дебiторської заборгованостi 

становитиме   81 день. 

Отже, в 2018 роцi плановий розмiр дебiторської заборгованостi складе: 

..9,467
365

811686,74 грнтисДЗпл 


  

Розрахунок потреби пiдприємства в грошових коштах визначається по 

елементах: грошовi кошти в касi (оскiльки розрахунок з клiєнтами ведеться 
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за готiвку), грошовi кошти в дорозi (на випадок проведення iнкасацiї 

виручки), поточний та страховий запас грошових коштiв. Проте для 

розрахунку таких даних необхiднi данi управлiнського облiку. Тому потребу 

у формуваннi грошових коштiв визначимо через показник перiоду їх 

обороту, що склався на пiдприємствi у попередньому перiодi 18 днiв. За 

експертними оцiнками у плановому перiодi вiдбудеться прискорення обороту 

грошових коштiв на 1 день. 

..20,98
365

)118(1686,74)(
грнтис

Д
ПОгкПОгкЧД

ГКп пл 





 , 

Де ГКп – обсяг грошових коштiв, який формується у плановому 

перiодi, тис.грн.; 

ЧДпл – обсяг виручки вiд реалiзацiї у плановому перiодi, тис.грн.; 

ПОгк – перiод обороту грошових коштiв, що склався у звiтному 

перiодi, днi; 

Д – кiлькiсть днiв в перiодi, що планується. 

        Iншi оборотнi активи ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ»  в плановому перiодi визначимо в обсязi, що в середньому 

склався за дослiджуваний перiод – 3,5 тис.грн.  Таким чином, плановий 

розмiр оборотних активiв ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  

складатиме  948,25 тис.грн. (табл. 3.3).  

Таблиця 3.3 
Плановий обсяг оборотних активiв 

 ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  у 2018 р 
 

Показники Факт 
2017 р. 

План 
2018 р. 

1 2 3 
Перiод обороту запасiв, днi 101 95 
Собiвартiсть реалізованої продукції (товарів, робіт, 
послуг, тис.грн. 

1454,56 1454,81 

Запаси товарiв, тис.грн. 460,70 378,65 
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Продовження табл. 3.3 

1 2 3 
Перiод погашення дебiторської заборгованостi, днi 86 81 
Товарооборот, тис.грн. 1659,2 2108,42 
Дебiторська заборгованiсть, тис.грн. 390,5 467,9 
Перiод обороту грошових коштiв, днi 18 17 
Грошовi кошти, тис.грн. 81,05 98,2 
Iншi оборотнi активи, тис.грн. 4,7 3,5 
Всього оборотнi активи, тис.грн. 936,9 948,25 

              Загальна потреба пiдприємства в активах визначається як сума 

планового обсягу всiх їх складових.  Отже, загальна потреба в активах ТОВ 

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  у 2018 роцi становить 948,25 

тис.грн. Таким чином прирiст обсягу оборотних активiв становить: 

ΔОА = ОАпл. – ОАзв. = 948,25– 936,9 = 11,35 тис.грн. 

 В табл. 3.4 наведено дослiдження впливу оборотностi та 

рентабельностi реалiзацiї на рентабельнiсть оборотних активiв в плановому 

перiодi. 

   
Таблиця 3.4 

Аналiз впливу оборотностi та рентабельностi реалiзацiї на 

рентабельнiсть оборотних активiв (за моделлю Дюпон-каскад) ТОВ 

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  на 2018 рiк 

№ Показники 2017 р. 2018 р. 
Абсолютне 
вiдхилення 

1 2 3 4 5 

1 

Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг), тис.грн. 1659,20 1686,74 449,22 
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Продовження табл.3.4 

1 2 3 4 5 

2 Чистий прибуток, тис.грн. 156,90 92,55 -4,19 

3 
Середнiй обсяг оборотних 
активiв, тис.грн. 936,90 948,25 11,35 

4 Рентабельнiсть реалiзацiї, % 4,21 3,12 -1,10 

5 
Коефiцiєнт оборотностi 
оборотних активiв, раз 1,77 2,22 0,45 

6 
Рентабельнiсть оборотних 
активiв, % 7,46 6,93 -0,53 

7 
Змiна рентабельностi 
оборотних активiв за рахунок:       

  рентабельностi реалiзацiї,%     -1,94 

  
коефiцiєнта оборотностi 
активiв, %     1,41 

 

Як бачимо показник рентабельностi реалiзацiї за дослiджуваний 

перiод зменшився з 3,12% до 4,21% , а показник рентабельностi оборотних 

активiв зменшився з 7,46% до 6,93%.   

Коефiцiєнт оборотностi зрiс з 1,77 до 2,22 разiв. За даними табл. 3.5  у 

2018 роцi порiвняно з 2017 роком за рахунок збiльшення оборотностi 

оборотних активiв на 0,45 пункти рентабельнiсть оборотних активiв 

збiльшилась на 1,41%.  

За рахунок зменшення рентабельностi реалiзацiї на 1,1 пукти 

рентабельнiсть оборотних активiв зменшилась  на 1,94 %. Показники 

рентабельностi оборотних активiв в плановому перiодi представленi в табл. 

3.5. 
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Таблиця 3.5 

 

Показники рентабельностi оборотних активiв ТОВ «ЦЕНТР 
ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  на 2018 рiк 

№ 

Показники 

2017р. 2018 р. 

Абсолютне 
вiдхилення 

1 
Коефiцiєнт  рентабельностi 

реалiзацiї 4,21 3,12 
-1,10 

2 
Коефiцiєнт рентабельностi 

оборотних активiв 7,46 6,93 -0,53 

3 
Коефiцiєнт рентабельностi 

запасів 15,17 17,35 
2,18 

4 

Коефiцiєнт рентабельностi 
дебiторської заборгованостi 17,89 14,04 

-3,86 

5 
Коефiцiєнт рентабельностi 

грошових коштiв 86,21 66,88 
-19,32 

 

В плановому перiодi на пiдприємствi вiдбувається збiльшення 

рентабельностi реалiзацiї запасів на 2,18%. Проте вiдбувається зменшення 

рентабельностi реалiзацiї оборотних активiв в цiлому на 0,53% . 

 

3.2. Розробка плану фінансування оборотних активів  

        Оскiльки управлiння оборотними активами тiсно пов’язане з 

визначенням джерел їх фiнансування, то розробка балансу обiгових коштiв є 

логiчним продовженням процесу планування обсягу та складу оборотних 

активiв, який був здiйснений у попередньому роздiлi. Джерелами 

фiнансування оборотних коштiв є фiнансовi ресурси, за рахунок яких вони 

формуються. Джерелами фiнансування оборотних активiв пiдприємства 

можуть бути його власнi та прирiвнянi до них кошти, а також позиковий 
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капiтал. В рiзнi моменти часу, в силу рiзноманiтних причин величина 

кожного джерела фiнансування в загальному обсязi джерел рiзна. Кожне 

пiдприємство намагається управляти структурою джерел фiнансування 

оборотних активiв, тобто досягти такого спiввiдношення внутрiшнiх та 

зовнiшнiх джерел, яке здiйснювало б позитивний вплив на досягнення його 

стратегiчних цiлей. Реалiзацiя цiєї функцiї пов‘язана з оцiнкою переваг та 

недолiкiв використання в якостi джерел фiнансування оборотних активiв 

власного та позикового капiталу в конкретних умовах господарювання.  

      При виборi джерел фiнансування важливо також визначитись з таким 

їх складом, який би забезпечив прибуткове використання  оборотних 

активiв, а також, виходячи з менталiтету власникiв пiдприємства, вiдповiдав 

би прийнятiй на пiдприємствi полiтицi фiнансування оборотних активiв. В 

якостi критерiю оптимiзацiї структури джерел фiнансування оборотних 

активiв може виступати прийнятний рiвень доходностi та ризику в 

дiяльностi пiдприємства, мiнiмiзацiя вартостi джерел залучення. 

Умовою оптимiзацiї структури капiталу, що використовується для 

формування оборотних активiв пiдприємства, є збалансування двох 

найважливiших задач управлiння: зниження цiни формування (для 

забезпечення можливостi зростання прибутковостi використання) та 

зниження ризику втрат ( для забезпечення капiталом впродовж певного 

термiну). 

 Правильно обрана полiтика фiнансування оборотних активiв вiдiграє 

значну роль в дiяльностi пiдприємства, забезпечує ефективне використання 

капiталу, фiнансову стiйкiсть та платоспроможнiсть пiдприємства. За 

розрахунками, що були здiйсненi у роздiлi 2.2, було зроблено висновок про 

застосування на пiдприємствi компромiсної моделi фiнансування оборотних 

активiв.   

Визначення прогнозного обсягу та складу джерел фiнансування 

оборотних активiв здiйснювалось з урахуванням вказаних особливостей. 
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Власний капiтал ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  

складається iз зареєсрованого капіталу та нерозподiленого прибутку. У 

плановому перiодi, як очiкується, зареєсрований капiтал дослiджуваного 

пiдприємства не змiниться i становитиме 270,8 тис.грн. Загальний обсяг 

чистого прибутку, який прогнозується отримати у 2018 роцi, буде 

капiталiзовано, тобто нерозподiлений прибуток ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  буде збiльшуватися на планову величину 

чистого прибутку. Враховуючи вище зазначене, у 2018 роцi власний капiтал 

дослiджуваного пiдприємства складе 336,48 тис.грн. 

Плановий розмiр кредиторської заборгованостi пiдприємства (КЗпл) 

можу бути визначений за наступною формулою: 

Д
ПОСВ

КЗ КЗпл
пл


                                                    (3.3) 

де ПОкз - перiод обороту кредиторської заборгованостi, днi. 

При розрахунку кредиторської заборгованостi ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  у  плановому перiодi використаємо 

звiтне значення перiоду її обороту (40 днiв). Таким чином, кредиторська 

заборгованiсть дослiджуваного торговельного пiдприємства у 2018 роцi 

дорiвнюватиме: 

..34,159
365

401454,81 грнтисДЗпл 


  

Вiдповiдно до розрахункiв, якi були зробленi, загальна потреба у 

фiнансуваннi оборотних активiв у 2018 роцi становитиме  948,25 тис.грн. 

За результатами балансового методу розрахункiв планових джерел 

фiнансування оборотних активiв було обрано наступнi джерела 

фiнансування: поточнi зобов’язання за розрахунками, кредиторська 

заборгованiсть за товари, роботи, послуги та власнi оборотнi кошти. 
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    Таблиця 3.6 

Фiнансування оборотних активiв ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 
ТЕХНОЛОГIЙ»  у 2018 р. 

Показник 2017 рiк, 
тис.грн. 

2018 
рiк, 

тис.грн. 

Абсолютне 
вiдхилення, 

тис.грн. 

Питома вага, % 

2017 рiк 2018 рiк 
1 2 3 4 5 6 

1.Власнi оборотнi 
активи 718,90 751,83 32,93 76,73 79,28 
2. Оборотнi 
кошти, що 
формуються за 
рахунок 
позикових коштiв 218,00 196,42 -21,58 23,27 20,71 
2.1. за рахунок 
кредиторської 
заборгованостi  181,45 159,34 -22,11 19,37 16,80 
2.2. за рахунок 
розрахункiв та 
iнших 
короткострокових 
пасивiв 36,55 37,08 0,53 3,90 3,91 
3. Всього джерел 
фiнансування 
оборотних 
активiв 936,90 948,25 11,35 100,00 100,00 

         

 Згiдно з наведеними розрахунками (табл. 3.6) найбiльшу питому вагу 

у складi джерел фiнансування  оборотних активiв -- 79% займають власнi 

оборотнi кошти. Позиковi кошти, до складу яких входять кредиторська 

заборгованiсть за товари, роботи, послуги та iнша поточна заборгованiсть 

становлять 20,71% вiд загального обсягу джерел фiнансування.  
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      Таблиця 3.7 

Динамiка обсягiв та складу джерел фiнансування оборотних активiв 
ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»   у 2018 роцi 

Складовi 
частини 

оборотних 
активiв 

Сума, 
тис.грн

. 

Питом
а вага, 

% 

 Джерела 
фiнансування 

оборотних 
активiв 

Сума, 
тис.грн

. 

Питом
а вага, 

% 

Тип полiтики 
фiнансування 

2018 рiк 

1.Змiнна 
частина 
оборотних 
активiв, 
тис.грн. 

207,05 21,83 

1. Оборотнi 
активи, що 
формуються 
за рахунок 
позикових 
коштiв, 
тис.грн. 

196,42 20,71 

компромiсний 2. 
Постiйна 
частина 
оборотних 
активiв, 
тис.грн. 

741,20 78,17 

2. Власний 
оборотний 
капiтал, 
тис.грн. 

751,83 79,29 

3. Всього 
оборотних 
активiв , 
тис.грн. 

948,25 100,00 

3. Всього 
джерел 
фiнансування 
, тис.грн. 

948,25 100,00 

           

В табл. 3.7 представлено склад джерел фiнансування оборотних активiв 

та їх спiввiдношення до постiйної та змiнної частин оборотних активiв. Як 

вiдомо постiйна частина оборотних активiв представляє собою сукупнiсть 

оборотних активiв, потреба в яких є незмiнною впродовж всього 

операцiйного циклу. Вона розглядається як деякий мiнiмально необхiдний та 

стабiльний обсяг забезпечення фiнансових потреб пiдприємства. Тобто на 

пiдприємствi зберiгається компромiсна полiтика фiнансування оборотних 

активiв. Ця полiтика фiнансування передбачає використання власного 

капiталу та довгострокових пасивiв для формування необоротних активiв та 
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системної частини оборотних активiв. Вiдповiдно вся змiнна частина 

оборотних активiв формується за рахунок короткострокових позик.  

Змiнна частина оборотних активiв представляє собою сукупнiсть 

активiв, потреба у формуваннi яких виникає в певнi часовi iнтервали, у 

зв’язку з сезонними змiнами в обсягах формування товарних запасiв, 

сезонним зростанням дебiторської заборгованостi або грошових витрат 

пiдприємства. Кожна розглянута група оборотних активiв потребує свого 

джерела фiнансування, яке б забезпечувало отримання капiталу на 

вiдповiдний термiн при найбiльш вигiдних умовах. 

       В табл. 3.8 наведено розрахунок показникiв оборотностi ТОВ 

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  у 2018 роцi. За проведеними 

розрахунками у плановому перiодi на пiдприємствi вiдбувається прискорення 

перiоду обороту оборотних активiв з 206 дiв до 164 дня. Зменшення перiоду 

обороту оборотних активiв вiдбувається за рахунок прискорення оборотностi 

їх основних складових: запасiв товарiв, грошових коштiв та дебiторської 

заборгованостi.  

Перiод обороту запасiв зменшився з 101 до 95 днiв, перiод обороту 

грошових коштiв зменшився з 17,8 до 17 днiв, перiод обороту дебiторської 

заборгованостi зменшився з 86 до 81 дня. В цiлому тривалiсть фiнансового 

циклу зменшилась на 12 днiв. 

Для пiдвищення ефективностi механiзму управлiння  дебiторською 

заборгованiстю пiдприємства  пропонується: дотримуватись принципiв 

здiйснення розрахункiв пiдприємства з контрагентами, якi задовольняють як 

постачальникiв, так i покупцiв, а саме встановлення прийнятних термiнiв 

платежу та використання доцiльних форм розрахункiв iз партнерами; 

виявлення фiнансових можливостей надання пiдприємством товарного 

кредиту; визначення суми оборотних активiв, що вiдволiкаються у 

дебiторську заборгованiсть за товарним кредитом; визначення складу й 
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оцiнки дебiторiв, що отримують товарний кредит; лiмiтування розмiру 

товарного кредиту, що надається. 

 Таблиця 3.8 

Показники оборотностi оборотних активiв ТОВ «ЦЕНТР 
ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ»  у 2018 роцi 

Показники 2017 рiк План 2018 
рiк 

Абсолютний 
прирiст 

Чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг), тис.грн. 

1659,2 2108,42 449,22 

Оборотнi активи, тис.грн. 936,9 948,25 11,35 

Оборотнiсть оборотних активiв, разiв 1,8 2,2 0,5 

Оборотнiсть товарних запасiв, разiв 3,6 3,8 0,2 

Оборотнiсть грошових коштiв, разiв 20,5 21,5 1,0 

Оборотнiсть дебiторської 
заборгованостi, разiв 

4,2 4,5 0,3 

Оборотнiсть кредиторської 
заборгованостi, разiв 

9,1 9,1 0,0 

Перiод обороту оборотних активiв, 
днi 

206,1 164,2 -41,9 

Перiод обороту запасiв товарiв, днi 101,3 95,0 -6,3 

Перiод обороту грошових коштiв, днi 17,8 17,0 -0,8 

Перiод обороту дебiторської 
заборгованостi, днi 

85,9 81,0 -4,9 

Перiод обороту кредиторської 
заборгованостi, днi 

39,9 40,0 0,1 

Тривалiсть операцiйного циклу, днi 205,1 193,0 -12,1 

Тривалiсть фiнансового циклу, днi 165,2 153,0 -12,1 
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  Пiдвищити ефективнiсть управлiння товарними запасами з метою 

пiдвищення прибутковостi дiяльностi, запровадження додаткової послуги 

банку, пов’язаної з управлiнням рахунками пiдприємства.    Запровадження 

на пiдприємствi запропонованих заходiв, а також органiзацiя належного 

рiвня якостi iнформацiйного бази має позитивно позначитись як на 

ефективностi управлiння оборотними активами, так i вартостi 

пiдприємства, складовою майна якого вони є. Полiтика фiнансування, що 

застосовується на дослiджуваному пiдприємствi, дозволяє забезпечити 

компромiс мiж вартiстю капiталу та ризиком його втрати. Вибiр конкретної 

моделi фiнансування в певний часовий перiод визначається наступними 

факторами: спiввiдношенням мiж вартiстю використання певних джерел 

власного капiталу, довгострокового капiталу та короткострокових позик, 

що обумовлюється кон’юнктурою фiнансового ринку. 

1. Можливiстю залучення в необхiдних обсягах вiдповiдного 

джерела капiталу, що обумовлюється для власного капiталу органiзацiйно-

правовою формою господарювання та iнвестицiйною привабливiстю, для 

позикового капiталу – вимогами забезпечення позики та кредитоздатнiстю 

пiдприємства. 

2. Можливiстю прогнозування потреби в формуваннi тих чи 

iнших видiв оборотних активiв, що обумовлює використання бiльш 

агресивних полiтик фiнансування. 

3. Матерiально-речовою структурою оборотних активiв, що 

обумовлює можливiсть використання певного джерела та форми отримання 

зовнiшнiх позик для їх формування. 

   Дотримання означених факторiв при виборi джерел фiнансування 

оборотних активiв дозволить забезпечити формування найбiльш оптимальної 

в даних умовах господарювання структури фiнансування оборотних активiв 

пiдприємства. 
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3.3. Оцiнка шляхiв пiдвищення ефективностi управлiння 

оборотними активами пiдприємства 

Пошук та  обґрунтування шляхів підвищення ефективності 

використання оборотних активів на підприємстві є наступним етапом після 

дослідження обсягу та складу оборотних активів та джерел їх фінансування. 

Проведений аналіз оборотних активів ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ» в цілому  та окремих їх складових дозволив виявити вузькі 

місця в управлінні зокрема товарними запасами, дебіторською 

заборгованістю та грошовими коштами. На основі дослідження політики 

управління оборотними активами на ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ», визначено наступні завдання, які необхідно вирішити для 

прискорення оборотності оборотних активів у майбутньому періоді: 

оптимізація дебіторської заборгованості;   оптимізація грошових потоків у 

часі;  скорочення періоду обороту товарних запасів. 

Одним із напрямів підвищення ефективності управління товарно-

матеріальними цінностями є своєчасне виявлення проблем із збутом та 

оперативному їх вирішенні. Оскільки на досліджуваному підприємстві 

запаси товарно-матеріальних цінностей становлять приблизно 47-50%, від 

загальної вартості оборотних активів, то з метою формування оптимального 

асортименту товарно-матеріальних цінностей  необхідно ввести регулярне 

дослідження наступних джерел інформації: результатів реалізації за 

визначені проміжки часу; пропозиції виробників та постачальників; 

конкурентні ціни на аналогічні товари. 

У випадку управління товарними запасами його ефективність залежить 

від організації управлінського обліку. Так, якщо на підприємстві існує 

інформація управлінського обліку по товарообороту, то може бути 

реалізований автоматизований алгоритм попозиційного формування 

товарного запасу, який враховує бюджетні обмеження, статистику продажу і 

поставок, поточний стан товарних запасів. У разі відсутності достовірної 
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інформації можливе використання фінансової методики управління 

товарними запасами у вигляді бюджетів продажу та товарних запасів. Для 

виявлення номенклатури, помилково включеної в складську програму, яка 

підтримується на складі в надмірній кількості, використовують таку 

процедуру. Зазвичай, критерієм ефективності товарного запасу вибирають 

оборотність номенклатури, що підтримується на складі. Однак, оборотність 

не основною мірою характеризує використання робочого капіталу, оскільки 

різний товар може мати різну націнку, а отже, маючи однакову оборотність, 

вносити різний внесок до маржинального прибутку з одиниці грошових 

коштів. Тому, показником, що більшою мірою відповідає завданню 

вимірювання ефективності використання товарних запасів, є маржинальна 

рентабельність товарних запасів (Ртз), яка розраховується за формулою: 

 Ртз = МП/ТЗсер,                                             (3.4) 

 Де МП – сума маржинального прибутку на одиницю грошових 

коштів, яка розраховується як виручка від реалізації за вирахуванням змінних 

витрат; 

ТЗсер – середній обсяг товарних запасів за період. 

Недоліком даного показника, є те що він не враховує відстрочку 

платежу, яка надається постачальником. Разом з тим, даний показник показує 

вміння підприємства використовувати товарні запаси. 

З метою виявлення товарних позицій, підтримання яких на складі 

торговельного підприємства є більш рентабельним, необхідно розробити звіт, 

в якому буде розрахований вказаний показник ефективності. Далі доцільно 

запровадити бізнес-процес регулярного контролю показників ефективності 

використання товарних запасів. Дана процедура дозволить вдосконалити 

політику ціноутворення, яка дозволить, з одного боку, забезпечити 

необхідний обсяг та рівень прибутку, а з іншого – підвищить 

конкурентоспроможність торговельного підприємства.  

Бізнес-процес контролю показників ефективності товарних запасів 
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дозволяє також виявити позиції, які вимагають активних дій з продажу. 

Покращити збутову політику ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ»  можна шляхом надання певних цінових знижок, надання 

додаткових сервісних послуг, підвищення якості обслуговування клієнтів. 

Нереалізовані товарні запаси можуть виникати з різних причин, таких як 

помилки збуту, прорахунки  в обсягах закупівлі, повернення покупцями 

товару, помилок постачальників, які відвантажили не замовлений або 

невідповідний товар; повернення товару на склад після ремонту, якщо 

гарантійними зобов’язаннями була передбачена заміна клієнтові 

невідповідного товару. 

Важливим етапом в управлінні товарними запасами,  є визначення 

оптимального обсягу партії замовлення. На практиці існує наступна 

залежність чим більший обсяг партії замовлення, тим ймовірніше отримати 

від постачальника товарів знижку при оплаті.  

Але не завжди купівля великої партії товарів з умовою надання 

цінового дисконту може мати для підприємства позитивні наслідки. Це може 

призвести до зростання витрат на зберігання товарів, необхідності залучення 

додаткової складської площі, отримання збитків за рахунок утворення 

понаднормативних товарних запасів.   

Вирішення проблеми підвищення ефективності управління  

товарними запасами також залежить від відносин з постачальниками. 

Широкий асортимент товарів передбачає співпрацю з доволі широким колом 

постачальників.  

При встановленні відносин з постачальниками необхідними 

критеріями мають стати ціна, період та ліміт кредитування, які вони можуть 

запропонувати. Вибір найкращого постачальника багато в чому залежить від 

поінформованості менеджера по закупівлі про існуючих на ринку 

постачальників.  
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Тому моніторинг контрактних умов є найважливішим елементом 

інформаційного забезпечення роботи з постачальниками. Якщо оплата 

постачальнику складається з авансу і остаточного розрахунку, доцільно 

розраховувати у кожному з таких випадків показник умов кредитування  за 

формулою: 

,
)))%1((%(

ОЗ
ПРППППОЗ

ПК і 
                                                     (3.5) 

 

Де ПП – період між датою здійснення передоплати і датою надходження 

товару на склад; 

ПР – період між датою повного розрахунку і датою надходження товару на 

склад; 

 ОЗ – обсяг закупівлі за період по всім постачальникам; 

ОЗі – обсяг закупівлі по і-му постачальнику; 

%П – відсоток передоплати. 

Даний показник характеризує середню вартість комерційного кредиту 

і-го постачальника у відсотках. 

Хоча комерційний кредит вважається безкоштовним, все ж у даному 

випадку передоплата є своєрідною платою за користування придбаним 

товаром, остаточний розрахунок за який буде здійснено у майбутньому. 

Зрозуміло, що про більш вигідні умови постачання буде свідчити динаміка 

зниження даного показника, яка можлива при частих поставках невеликими 

партіями і якщо менеджеру по закупівлі вдасться домовитись про більш 

вигідні для торговельного підприємства умови оплати. Хоча кредиторська 

заборгованість з першого погляду є найбільш ефективним джерело 

фінансування товарних запасів, проте торговельному підприємству 

необхідно здійснювати розрахунки для остаточного вибору між комерційним 

кредитом та банківським кредитуванням. Умови надання банківського 

кредиту та комерційно кредиту наведено в табл. 3.9. 
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Таблиця 3.9 
Порівняльна оцінка умов банківського кредитування та 

комерційного кредиту для ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 
ТЕХНОЛОГIЙ»  

 
№ Показники Значення 
1 Ставка відсотків за кредит, % річних 18,4 
2 Вимоги до застави майна, % до суми кредиту 101 
3 Комісія банку за розрахунково-касове обслуговування, 

разово (% від суми кредиту) 
0,1 

4 Оформлення кредиту, разово (% від суми кредиту) 0,5 
5 Оплата аудиторських та нотаріальних послуг, грн. 2700 
6 Ставка страхування ризику неповернення кредиту (% від 

суми кредиту) 
1,5  

7 Ставка страхування майна, що передається у заставу (% від 
суми кредиту) 

0,5 

8 Сума кредитування, грн.. 70000 
9 Період кредитування, міс. 3 
10 Підвищення вартості закупівлі сільськогосподарської 

техніки, у разі відстрочки платні на 30 днів, % (порівняно з 
оплатою по факту поставки) 

5 

 

За наведеними даними проведемо розрахунок доцільності 

використання банківського кредиту порівняно з комерційним кредитуванням. 

Розрахуємо суму відсотків за кредит  (ВК) за наступною формулою: 

ВК = (∑К?С?30?ПК)? (365?100),                        (3.6) 

Де ∑К – сума кредиту, грн.; 

С – ставка відсотків за кредит, % річних; 

ПК – період кредитування, місяців. 

Таким чином сума відсотків за кредит становитиме : 

ВК =(70000?18,4?30?3)? (365?100)=3175,89 грн. 

Розрахунок суми витрат зі страхування майна здійснюється за 

формулою: 

СМ = (∑К?%ВЗ ?СС)?100?100,                            (3.7) 

де  %ВЗ – вимоги до застави майна, % до суми кредиту; 
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СС -- ставка страхування майна, що передається у заставу (% від суми 

кредиту). 

 Тоді сума витрат зі страхування майна становитиме 

(70000+3175,9)?101?0,5?100 ?100 = 369,53 грн. 

Розрахунок витрат зі страхування ризику неповернення кредиту 

здійснюється за формулою: 

ВС = (∑К+%К)?ССР?100,                                      (3.8) 

Де %К – сума відсотків за кредит, грн.. 

ССР  -- ставка страхування ризику неповернення кредиту (% від суми 

кредиту). 

 Таким чином витрати із страхування ризику непогашення кредиту 

становлять:  

(70000+3175,9)?1,5 ?100 = 1097,64 грн. 

Комісія банку за розрахунково-касове обслуговування становить 

70000?0,5 ?100 = 350грн. 

Оформлення кредиту: 70000? 0,1 ?100 = 70грн. 

Таким чином загальні витрати по обслуговуванню банківського 

кредиту ( з урахуванням вартості  послуг нотаріуса та вартості послуг по 

оцінці майна) становитимуть: 

3175,89 + 369,53 + 1097,64 +350 +70+2700 = 7763,06 

Дані наведених розрахунків представлені в таблиці 3.10. 

Якщо ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» не братиме 

кредит для закупівлі, а скористається можливістю купівлі з відстрочкою 

оплати (комерційний кредит), то в такому випадку підприємство втрачає 

можливість скористатись ціновою знижкою і таким чином у нього зростає 

собівартість. 



100 

 

Таблиця 3.10 

Оцінка витрат при фінансування закупівель 
за рахунок банківського кредиту 

 

№ Показники Значення, грн. 

1 Сума відсотків за кредит 3175,89 

2 Сум витрат зі страхування майна 369,53 

3  Сума витрат зі страхування ризику неповернення 

кредиту 

1097,64 

4 Комісія банку за розрахунково-касове 

обслуговування 

350 

5 Оформлення кредиту 70 

6 Оплата аудиторських та нотаріальних послуг, грн. 2700 

7 Всього витрат по обслуговуванню кредиту         7763,06 

 

Проте збільшення витрат на закупівлю дозволяє збільшити суму 

податкового кредиту з податку на додану вартість і зменшити суму податку 

на прибуток. В цьому випадку розрахунок додаткових витрат (ДВ) 

здійснюється за формулою: 

ДВ = ∑К?%ПВ? ПК?5?6? (1-СПП)?100,                   (3.9) 

Де СПП – ставка податку на прибуток, %; 

%ПВ – підвищення вартості закупівлі у разі надання відстрочки 

оплати на 30 днів, % (порівняно з оплатою по факту поставки). 

Таким чином збільшення витрат становитиме: 70000?0,05?3?0,83? (1-

0,18) = 6884,45 грн. Враховуючи наведені розрахунки підприємству для 

фінансування закупівлі товарних ресурсів більш доцільно використовувати 

комерційний кредит, оскільки загальна сума витрат по обслуговуванню 

банківського кредиту (7763,06 грн.) перевищує суму додаткових витрат, які 
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будуть мати місце при придбанні товарів на умовах комерційного кредиту 

(6884,45 грн.). 

Що стосується безпосередньо резервів підвищення ефективності 

управління грошовими коштами, які у досліджуваного підприємства 

становлять суттєву частку (від 7% до 9% вартості оборотних активів) і 

знаходяться на розрахунковому рахунку в банку, можна запропонувати 

розширення інвестування вільних грошових коштів у короткострокові 

фінансові інструменти. Зокрема підприємство може укласти договір з 

банком, в якому воно обслуговується, про нарахування відсотків на залишок 

на розрахунковому рахунку, за умови, що він не буде нижче встановленого 

ліміту (не знижувального залишку на рахунку підприємства). З одного боку, 

це дозволяє підприємству підтримувати свою ліквідність, а з іншого 

уникнути заморожування грошей. 

Наступним завданням є оптимізація грошових потоків у часі. Для 

цього необхідно працювати у двох напрямах: 

по-перше – над забезпеченням прискорення надходження грошових 

коштів; 

по-друге – над забезпеченням уповільнення витрачання грошових 

коштів. 

Забезпечення прискорення надходження грошових коштів, може бути 

забезпечене за рахунок впровадження в діяльність підприємства сучасних 

форм розрахунків, кредитування та інших заходів. Найбільш ефективним 

інструментом синхронізації грошових потоків, зокрема покриття 

тимчасового дефіциту, є використання системи овердафт, яка вже знайшла 

поширення в Україні. Система овердрафт передбачає, що фірма-депозитер 

виписує чек на надлишок її фактичного балансу і банк автоматично 

продовжує позики для покриття цієї нестачі. Наявність овердрафту дозволяє 

долати клієнту термінові труднощі з грошовими коштами. Він дає 

можливість оплачувати борги, коли настає їх строк, протягом періодів, в які 



102 

 

витрати тимчасово перевищують надходження. Овердрафт іноді називають 

кредитом під оборотні активи або одноденним кредитом. 

 Для забезпечення уповільнення витрачання грошових коштів 

підприємству необхідно здійснити ряд наступних заходів: 

1. Перенесення термінів платежів з метою синхронізації грошових 

потоків здійснюється за домовленістю з контрагентами. Це дозволяє 

зменшити залишки готівки на балансі підприємства і при цьому  

підтримувати імідж платоспроможного, дисциплінованого партнера по 

бізнесу. Перенесення платежів може передбачати: 

– безпосереднє перенесення платежу з однієї дати на іншу; 

-- роздрібнення платежу на декілька виплат, які здійснюються 

протягом визначеного періоду. 

При прийнятті рішення про перенесення платежів, слід 

проаналізувати вихідні грошові потоки й визначити види та суми виплат, 

терміни сплати яких можна змінити. Підприємство може оперувати такими 

видами платежу, як відрахування в цільові фонди, за умов не порушення 

чинного законодавства. 

 Роздрібнення платежу можна використовувати при розрахунках з 

постачальниками, у періоди, коли загальна сума цих платежів досягає 

великих обсягів та переносити ці платежі на періоди значних надходжень, за 

узгодженням з постачальниками. Ці заходи дозволяють зробити витрачання 

грошових коштів більш рівномірним. 

 Можливим шляхом також є використання флоту. Флоут представляє 

собою грошові кошти, на які виписані чеки на користь підприємства, але які 

ще не інкасовані банком, тобто це гроші в дорозі. Це дозволяє не 

використовувати кредит при наявності грошей в дорозі. 

Дебіторська заборгованість за товари, роботи послуги за 

досліджуваний період на підприємстві займала від 30 до 37% усіх оборотних 

активів. Для досліджуваного підприємства доцільно застосовувати наступні 
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заходи щодо подальшого управління процесом формування дебіторської 

заборгованості:  оптимізація обсягів дебіторської заборгованості; підвищення 

швидкості погашення дебіторської заборгованості; забезпечення якості 

дебіторської заборгованості; захист дебіторської заборгованості від 

знецінення. 

ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» як і більшість 

підприємств стикаються з наступними порблемами: немає достовірної 

інформації пор строки погашення зобов‘язань  дебіторами; на підприємстві 

відсутні дані щодо зростання витрат, пов‘язаних із збільшенням розміру 

дебіторської заборгованості та терміну її погашення; не проводиться оцінка 

кредитоспорможності покупців та ефективності комерційного кредитування. 

1) Оптимізація обсягів формування дебіторської заборгованості для 

ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» забезпечується управлінням 

термінами платежів та формами розрахунків підприємства з 

постачальниками та споживачами. Формування сприятливих для ТОВ 

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» термінів оплати передбачає 

мінімізацію обсягів реалізації товарів на умовах комерційного та споживчого 

кредиту. Використання умов оплати, які призводять до утворення 

дебіторської заборгованості, ефективні для підприємства ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ», тільки в разі збільшення за рахунок цього 

обсягів реалізації товарів, зростання конкурентних переваг підприємства, 

збільшення кола постачальників та забезпечення міцних партнерських 

відносин з ними тощо. 

2) Забезпечення необхідної якості дебіторської заборгованості ТОВ 

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» шляхом формування стандартів 

оцінки покупців і диференціації умов надання кредиту є частковою 

запорукою її погашення у встановлений термін. 

 Проведення цієї роботи передбачає: 
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1. Всебічну оцінку партнерів, яким надається комерційний або 

споживчий кредит, з точки зору їх надійності як дебіторів. Для цього слід 

вивчити їх організаційно-правовий статус, майнове становище, ділову 

репутацію, термін роботи та інші фактори. Проведенню цієї роботи буде 

сприяти формування реєстру боржників – юридичних та фізичних осіб, 

залучення спеціальних консальтингових та аудиторських фірм для перевірки 

платоспорможності клієнта. Надаючи комерційний або споживчий кредит, 

підприємство може враховувати у своїй діяльності досвід видачі кредитів, 

набутий банківськими установами. 

2. Визначення максимальної суми боргу, який надається одному 

дебітору (так званий кредитний ліміт). Розмір кредитного ліміту 

встановлюється диференційовано за групами дебіторів залежно від оцінки 

ризику непогашення дебіторських зобов’язань та умов надання кредиту. 

Встановлення кредитного ліміту є одним із інструментів зниження ризику 

фінансових втрат ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» в разі 

невиконання дебітором своїх зобов‘язань 

3. Використання різних форм забезпечення повернення боргу  

найбільш великих за обсягом дебіторів (банківські гарантії, страхування 

фінансових ризиків угоди у зовнішнього спеціалізованого страховика). 

4. Юридичне виважене (легітимне) оформлення всіх документів, що 

регламентують взаємовідносини з дебіторами, їх обов’язки щодо обсягів, 

термінів та умов повернення боргу. 

Захисту дебіторської заборгованості від знецінення сприяє 

використання наступних заходів: 

В якості важливої умови договору поставки або купівлі-продажу 

товарів на умовах відстрочки платежу слід розглядати  розмір та порядок 

сплати штрафних санкцій за несвоєчасну оплату. Система штрафних санцій 

за прострочення виконання зобов’язань покупцями, яка формується у процесі 

розробки кредитних умов, повинна передбачати відповідну пеню, штрафи й 
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неустойки. Розміри цих штрафних санкцій повинні повністю відшкодовувати 

всі фінансові втрати підприємства-кредитора (втрату доходу, інфляційні 

втрати, відшкодування ризику зниження рівня платоспроможності та інш.). 

Щодо заходів  по управлінню швидкістю погашення дебіторської 

заборгованості доцільним є застосування процедури інкасації дебіторської 

заборгованості та побудова ефективних систем контролю за рухом і 

своєчасною інкасацією дебіторської заборгованості. У складі цієї процедури 

повинні бути передбачені строки й форми надання попереднього й 

наступного нагадувань покупцям про дату платежів, можливості й умови 

пролонгації боргу по наданому кредиту, умови порушення справи про 

банкрутство неспроможних дебіторів.  

Для підвищення ефективності механізму управління  дебіторською 

заборгованістю підприємства  доцільно: дотримуватись принципів 

здійснення розрахунків підприємства з контрагентами, які задовольняють як 

постачальників, так і покупців, а саме встановлення прийнятних термінів 

платежу та використання доцільних форм розрахунків із партнерами; 

виявлення фінансових можливостей надання підприємством товарного 

кредиту; визначення суми оборотних активів, що відволікаються у 

дебіторську заборгованість за товарним кредитом; визначення складу й 

оцінки дебіторів, що отримують товарний кредит; лімітування розміру 

товарного кредиту, що надається. Процедура стягнення дебіторської 

заборгованості  повинна передбачати терміни і форму попередніх і 

наступних нагадувань контрагентам про дату платежу, можливість 

пролонгування терміну сплати; використання нових форм рефінансування 

дебіторської заборгованості, основними з яких є: облік векселів або їх 

продаж на фондовому ринку; факторинг; форфейтинг. 

В умовах фінансової кризи на Україні підприємства особливо 

потребують використання сучасних та дієвих методів щодо управління 

дебіторською заборгованістю. Так, як дебіторська заборгованість може мати 
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різне походження, причини, то й методи управління нею можуть 

застосовуватись в залежності від її поділу за різними ознаками. 

В основу класифікації дебіторської заборгованості можна покласти 

поділ дебіторської заборгованості в залежності від цільових груп боржників. 

При цьому використовуються маркетингові підходи, які ґрунтуються на 

вивченні поведінки споживачів. Врахування різних причин неплатежів та 

реальних можливостей дебіторів щодо погашення заборгованості базується 

насамперед на  облікових даних  про платежі й заборгованості. 

 Для підвищення ефективності управління дебіторською 

заборгованістю на досліджуваному підприємстві ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ», рекомендуємо використати  метод АВС-

аналізу. Метод  АВС (Activity Based Costing) пов’язують з ім’ям італійського 

економіста і соціолога Вільфредо Паретто (у статистиці добре відома 

“діаграма Паретто”). В основі цього методу лежить закон, відкритий 

В.Паретто, який говорить, що за більшість можливих результатів відповідає 

відносно невелике число причин, у даний момент цей закон більш відомий як 

”правило 20 на 80”. Відповідно до методу Паретто безліч керованих об‘єктів 

поділяється на дві неоднакові частини (80/20). 

У загальному випадку АВС- аналіз є методом, за допомогою якого 

визначають ступінь розподілу конкретної характеристики між окремими 

елементами якої-небудь множини. Число груп при проведенні АВС-аналізу 

може бути будь-яким, але найбільше поширення одержав розподіл 

розглянутої сукупності на три групи: 

-- група А – незначне число об’єктів з високим рівнем питомої ваги за 

обраним показником (мале число середнього значення); 

-- група В – середнє число об’єктів із середнім рівнем питомої ваги за 

обраним показником (середнє число середнього значення); 

 -- група С – велике число об’єктів із незначною величиною  питомої 

ваги за обраним показником (велике число малого значення). 
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Подібна інтерпретація правила Паретто можлива і для дебіторської 

заборгованості. Дебітори групи А – найбільш важливі дебітори, ті 15-20%, на 

які припадає 75-80% дебіторської заборгованості, і які заслуговують 

підвищеного контролю з боку підприємства.  Група В – дебітори середньої 

важливості, ті, на яких в сумі припадає 10-15% дебіторської заборгованості, 

група С – мало важливі дебітори, на яких припадає 5% усієї дебіторської 

заборгованості підприємства. 

Необхідна умова проведення АВС-аналізу на підприємстві ТОВ 

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» комп’ютеризований облік 

платежів. Результатом аналізу є списки боржників, з якими необхідно 

працювати, застосовуючи різні заходи впливу. 

 Розглянемо послідовність проведення АВС-аналізу дебіторської 

заборгованості: розрахувати суму заборгованості всіх клієнтів за списком; 

обчислити 80% цієї суми; визначити шляхом підсумовування заборгованості 

за списком найбільші обсяги заборгованості, які становлять 75-80% від 

загальної суми. Виділена група боржників – перша й головна цільова 

аудиторія, з огляду на її відносну нечисленність й основну частку боргу, 

робота з даною категорією боржників повинна будуватись на основі 

персонального підходу.  Подібним чином виділяються наступні дві групи 

дебіторів.  

Таким чином, застосування АВС-аналізу  дозволить здійснити 

сегментацію, яка дасть можливість застосовувати певні методи впливу на 

боржників. В умовах хронічного порушення платіжної дисципліни, яке 

характерно для юридичних осіб через дефіцит грошових надходжень, 

доцільно застосовувати наступні методи впливу на боржників, наведені в 

табл. 3.11. 

Всі ці заходи застосовуються в комплексі  для підвищення загальної 

ефективності роботи зі стягнення боргів. 
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 Проаналізуємо дебіторську заборгованість підприємства ТОВ 

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» з використанням методу АВС-

аналізу. В переліку боржників ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ» нараховується 28 покупців, які заборгували підприємству за 

2011 рік загальну суму 313,75 тис.грн. З них  -- 5 підприємств – 235,3 тис.грн, 

що складає приблизно 75% від загальної суми заборгованості, 9 підприємств 

– 62,75 тис.грн, щоскладає 20% від загальної суми заборгованості і 14 

покупців – 15,7 тис.грн. 

Таблиця 3.11 

Методи впливу на боржників 

Методи Зміст 

Юридичні  Претензійна робота, досудове переписування, подача 

позову в господарський суд 

Економічні Фінансові санкції (штраф, пеня, неустойка), передача в 

заставу майна і майнових прав, призупинення постачань 

Психологічні Нагадування по телефону, факсу, пошті, використання 

засобів масової інформації чи поширення інформації серед 

партерів, що загрожує боржнику втратою іміджу 

Фізичні Арешт майна боржника, вироблений органами державної 

виконавчої служби чи органами наслідку. 

 

 Аналізуючи наведені дані, можна зробити висновок, що 

співвідношення між групами покупців буде наступним: 

А – покупці, з якими підприємство здійснює приблизно 75% суми 

обороту (235,3 тис.грн), такий борг складають 5 підприємств, приблизно 10% 

від усіх покупців; 

В – це ті покупці, з якими підприємство здійснює приблизно 20% 

суми обороту (62,75 тис.грн.) – такий борг складають 9 підприємств, 

приблизно 32% покупців; 
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С – це ті покупці, з якими підприємство здійснює приблизно 5% суми 

обороту (15,7 тис.грн.) – такий борг складають 14 підприємств, приблизно 

50% покупців. 

З вищенаведених даних слід зробити висновок, що підприємству слід 

зосередити увагу на крупних постійних покупцях, які належать до перших 

двох груп, і застосовувати для них ефективні методи управління 

дебіторською заборгованістю, наприклад надання знижок, таким чином 

прискорити надходження коштів, і вінцевому рахунку зменшити період 

обороту капіталу.  

Так, наприклад можливо застосувати наступну процедуру надання 

знижок за схемою „2/10 повна 30”, що означає:  покупець одержує 

двопроцентну знижку у випадку оплати отриманого товару протягом 10 днів 

з початку періоду кредитування (наприклад з моменту одержання товару);  

покупець оплачує повну вартість товару, якщо оплата відбувається в період з 

одинадцятого по тридцятий день кредитного періоду;  у випадку несплати 

протягом місяця покупець змушений додатково оплатити штраф, величина 

якого може змінюватись в залежності від моменту оплати. 

 Надання такого типу знижок вигідне  підприємству, оскільки сприяє 

прискоренню оборотності засобів, вкладених у дебіторську заборгованість, 

так за експертними оцінками застосування запропонованих засобів впливу на 

дебіторів дозволить прискорити період обороту дебіторської заборгованості 

на 5 днів. 

 Отже, резервом для підвищення ефективності управління 

дебіторською заборгованістю є скорочення періоду її обертання, тобто 

прискорення оборотності за рахунок спланованого скорочення обсягів даної 

статті оборотних активів.  В цілому обґрунтування резервів збільшення 

ефективності використання оборотних активів зокрема в частині економії 

коштів в результаті прискорення оборотності дозволило отримати наступні 

результати, які представлені а табл. 3.12. 
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Таблиця 3.12 
Економія (відволікання) грошових коштів в оборотних активах за 

рахунок прискорення (уповільнення ) їх оборотності 
 

Показник 2009 2010 2011 2012 Економія (відволікання) 
коштів, тис.грн. 

2010 2011 2012 
Період обороту, днів 

Оборотних 
активів, всіх 

278 237 205 201 -152,9 -145,5 -23,1 

Запасів 
товарно-
матеріальних 
цінностей 

130 115 101 95 -55,96 
 

-63,64 -34,6 

Дебіторської 
заборгованості 

123 98 86 81 -93,27 -54,55 -28,8 

Грошових 
коштів 

25 22 18 17 -11,9 -18,2 -5,8 

 

Отже, з метою підвищення ефективності управління оборотними 

активами ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ», пропонується 

підвищити ефективність управління товарними запасами, дебіторською 

заборгованістю, використання додаткової послуги банку, пов’язаної з 

управлінням рахунками підприємства. Таким чином доцільним є 

використанням наданих пропозицій щодо покращення управління запасами та 

грошовими коштами, дебіторською заборгованістю, що в ринкових умовах 

господарювання є суттєвим фактором підвищення конкурентоспроможності 

підприємства. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

Ефективність діяльності підприємства залежить від багатьох 

факторів, але одним із ключових є забезпеченість підприємства оборотними 

активами, механізму їх планування і формування, аналізу ефективності 

використання. В майні торговельних підприємств оборотні активи займають 

високу частку. Це наймобільніша частина активів, від стану і раціонального 

використання яких багато в чому залежать результати господарської 

діяльності і фінансовий стан підприємства. 

 Від обсягу, структури та швидкості руху оборотних активів 

залежать можливості підприємства щодо нарощення обсягів діяльності, 

рівень ліквідності, платоспроможності та рентабельності підприємства. Стан 

та ефективність їхнього використання  -- одна з головних умов ефективної 

діяльності підприємства, саме цим пояснюється актуальність вивчення 

теоретичних та практичних аспектів управління оборотними активами. 

Оборотні активи розглядаються як сукупність економічних ресурсів 

підприємства, що знаходяться в постійному кругообігу, змінюють свою 

матеріальну форму впродовж одного операційного циклу (одного року) та в 

повному обсязі переносять свою вартість на виготовлену продукцію. 

Узагальнюючи результати проведених теоретичних досліджень, 

доцільно дати визначення управлінню оборотними активами як сукупності 

принципів, методів та інструментів впливу  на обсяг та структуру оборотних 

активів та джерел їх фінансування, з метою досягнення поставлених цілей 

(забезпечення цільового рівня рентабельності, ліквідності та оборотності)  

при оптимальних затратах ресурсів.   

Особливості управління оборотними активами визначаються 

структурною належністю господарюючих суб‘єктів. Основними задачами 

управління оборотними активами є оптимізація обсягу оборотних активів (за 

критеріями  ефективність використання та ризик), оптимізація постійної та 

змінної частини оборотних активів; забезпечення необхідної ліквідності 
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оборотних активів та поточної платоспроможності підприємства; 

забезпечення цільової рентабельності оборотних активів; забезпечення 

інфляційної захищеності оборотних активів; зниження вартості формування 

оборотних активів, скорочення фінансового чи операційного циклу 

підприємства.  

Важливою задачею в управлінні оборотними активами є забезпечення 

оптимального співвідношення між платоспроможністю та рентабельністю 

шляхом підтримки відповідних розмірів та структури оборотних активів, яка 

в свою чергу представляє собою певне співвідношення між окремими 

елементами матеріально-речового складу оборотних активів. 

 Ефективне управління оборотними активами підприємства 

забезпечується реалізацією ряду принципів, основними з яких є 

інтегрованість із загальною системою управління підприємтсвом, 

комплекний характер формування управлінських рішень, високий динамізм 

управління, варіантість підходів до розробки окремих управлінських рішень. 

Обґрунтування планового обсягу оборотних активів підприємства 

повинно здійснюватись з урахуванням завдань управління ними в розрізі 

окремих  складових. Для обґрунтування загальної потреби в оборотних 

активах застосовують різноманітні  методи планування. Основними 

методами планування оборотних активів є наступні: метод прямого 

розрахунку, економічний метод, метод коефіцієнтів. 

Формування оптимального обсягу та складу оборотних активів не може 

бути реалізовано без своєчасного та достатнього аналізу стану оборотних 

активів. Проведення аналітичного дослідження динаміки обсягу та структури 

оборотних активів дозволило зробити наступні висновки. 

На досліджуваному  підприємстві спостерігається тенденція до 

зростання загального обсягу оборотних активів. Оборотні активи займають 

від 74% до 81% загального обсягу майна підприємства за період, що 

досліджується, тобто така динаміка співпадає з тенденціями, які 
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прослідковуються в цілому на підприємствах оптової торгівлі України. 

Зростання частки оборотних активів в загальному обсязі активів дозволяє 

підвищити рівень  їх ліквідності, якщо таке зростання є економічно 

виправданим. На підприємстві ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ» за досліджуваний період обсяги виручки від реалізації  

продукції (товарів, робіт, послуг) збільшились з 1027,5 тис.грн. у 2009 році 

до 1659, 2 тис.грн. у 2011 році, або на 61,5%. Отже динаміка обсягу 

оборотних активів відповідає динаміці обсягів реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг). 

Ефективність господарської діяльності підприємства, особливо 

торговельного, багато в чому залежить від прийнятої на підприємстві 

політики фінансування його оборотних активів. Таким чином при 

формуванні і впровадженні на підприємстві системи управління оборотними 

активами доцільно враховувати політику фінансування його оборотних 

активів. 

Для проведення оцінки джерел фінансування на попередньому етапі 

доцільно здійснити горизонтальний та вертикальний аналіз капіталу 

досліджуваного торговельного  підприємства, що дозволить визначити 

основні тенденції зміни його обсягів, а також співвідношення фінансових 

ресурсів, за рахунок яких в тому числі відбувається формування оборотних 

активів підприємства. За аналізований період обсяги капіталу постійно 

зростали. Так, у 2010 році темп приросту загального обсягу капіталу 

збільшився на 7,61%, а в 2011 році на 1,6%.  Цьому сприяло зростання 

стійкими темпами власного капіталу (середній приріст склав 6%). Частка 

власного капіталу в середньому за аналізований період склала 78%. Ці 

показники є індикатором стійкого фінансового становища досліджуваного 

підприємства, що в свою чергу дозволяє маневреніше використовувати 

власний капітал. З іншого боку, високий відсоток власного капіталу не 

сприяє зростанню фінансової рентабельності підприємства. 
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Обсяги позикового капіталу ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ» в середньому за аналізований період зменшились на 3%. 

Впродовж аналізованого періоду використання довгострокового капіталу не 

здійснювалось. Зменшення обсягів позикового капіталу відбулось за рахунок 

зменшення кредиторської заборгованості за товари, роботи, послуги, питома 

вага, якої в середньому становила 22%. За досліджуваний період 

підприємство не використовувало у своїй діяльності банківське 

кредитування. Незначно збільшились обсяги короткострокових зобов’язань 

за розрахунками: в 2011 році на 10,6%, що в тому числі пов’язано із 

зростанням витрат на оплату праці, з авансів одержаних. 

Аналізуючи склад джерел фінансування оборотних активів ТОВ 

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ», можна зробити висновок про те, 

що основну частку в загальному обсязі джерел фінансування займає власний 

оборотний капітал. Так, за аналізований період частка власного оборотного 

капіталу становила від 70% до 76%. Обсяги власного оборотного капіталу 

поповнюються в основному за рахунок чистого прибутку та стійких пасивів. 

Іншу групу джерел фінансування оборотних активів ТОВ «ЦЕНТР 

ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» становлять позикові кошти, обсяг яких на 

початок досліджуваного періоду становив  29,4 %, а на кінець 

досліджуваного періоду – 23,3%. Найбільшу питому вагу в складі позикових 

джерел фінансування оборотних активів займала кредиторська 

заборгованість за товари, роботи, послуги. В середньому дана стаття 

фінансування займала 23%. Частка фінансування за рахунок розрахунків та 

інших короткострокових пасивів залишалась впродовж аналізованого 

періоду незмінною і становила  в середньому 3%, а її темп приросту даної 

статті фінансування становив в середньому 10%.  

За досліджуваний період підприємство використовує компромісну 

модель фінансування оборотних активів. Тобто за рахунок власного капіталу 

фінансується майже вся постійна частина оборотних активів. За рахунок 
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такого підходу до фінансування активів підприємство забезпечує собі 

високий рівень фінансової стійкості, що особливо важливо в сучасних 

умовах господарювання. 

Дослідження ефективності формування та використання оборотних 

активів дозволило зробити наступні висновки. Управління оборотними 

активами підприємства пов‘язане з конкретними особливостями формування 

його операційного циклу. На підприємстві ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 

ТЕХНОЛОГIЙ» відбувається  зменшення періоду обороту    всіх оборотних  

активів: період обороту зменшився з 278 днів у 2009 році до 206 днів у 2011 

році. Підтвердженням  підвищення ефективності управління оборотними 

активами на  досліджуваному торговельному підприємстві є скорочення 

тривалості операційного циклу, який скоротивсяу 2010 році порівняно з 

попереднім періодом на 42 дні, а у 2011 році порівняно з попереднім 

періодом на 31 день. 

Аналітичне дослідження стану ефективності управління оборотними 

активами передбачає оцінку збалансованості змін обсягів прибутку 

підприємства та його оборотних активів.  На підприємстві за досліджуваний 

періодпоказник рентабельності реалізації залишивсявся практично 

незмінним -- 4% , а показник рентабельності оборотних активів збільшився за 

досліджуваний період на 0,4 і становив 7,5%. Порівнюючи дані показники з 

середньогалузевими можна стверджувати, що на  досліджуваному 

підприємстві показники рентабельності є вищими. 

Доцільним є дослідження зміни рентабельності оборотних активів за 

рахунок наступних факторів: рентабельності реалізації та швидкості обороту 

оборотних активів. У 2010 році порівняно з 2009 роком за рахунок 

збільшення оборотності оборотних активів на 0,23 пункти рентабельність 

оборотних активів збільшилась на 1,81%. За рахунок збільшення 

рентабельності реалізації на 3,3 пукти рентабельність оборотних активів 

зросла на 4,36%. В цілому порівняно з 2009 роком ретабельність оборотних 
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активів збільшилась на 6,17%. У 2011 році порівняно з 2010 роком відбулось 

зниження показника рентабельності оборотних активів на 4,86%.  

Для оцінювання ліквідності та платоспроможності досліджуваного 

торговельного підприємства доцільно обчислити та співставити в динаміці 

та з критеріальними значеннями коефіцієнти ліквідності 

(платоспроможності). Значення коефіцієнта абсолютної ліквідності на 

досліджуваному підприємстві знаходиьтся в межах 0,26-0,45.Оскільки 

рекомендоване значення даного показника 0,2-0,25, то можна стверджувати, 

що підприємства має достатній рівень негайної платоспроможності. 

Проміжний коефіцієнт покриття на досліджуваному торговельному 

підприємстві коливається в межах 1,74-2,79, що підтверджує зроблений 

раніше висновок про високий рівень платоспроможності підприємства 

(оптимальне значення цього показника знаходиться в межах 0,7-0,8).  

   Загальна потреба підприємства в активах визначається як сума 

планового обсягу всіх їх складових. Загальна потреба в  оборотних активах 

ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» у 2012 році становить 948,25 

тис.грн. Таким чином приріст обсягу оборотних активів становить 11,35 

тис.грн. В плановому періоді на підприємстві відбувається збільшення 

рентабельності реалізації товарно-матеріальних цінностей на 2,18%. Проте 

відбувається зменшення рентабельності реалізації оборотних активів в 

цілому на 0,53% У плановому періоді найбільшу питому вагу у складі джерел 

фінансування  оборотних активів -- 79%, займають власні оборотні кошти. 

Позикові кошти, до складу яких входять кредиторська заборгованість за 

товари, роботи, послуги та інша поточна заборгованість становлять 20,71% 

від загального обсягу джерел фінансування. Тобто на підприємстві 

зберігається компромісна політика фінансування оборотних активів.     

          Для підвищення ефективності механізму управління  дебіторською 

заборгованістю підприємства  пропонується: дотримуватись принципів 

здійснення розрахунків підприємства з контрагентами, які задовольняють як 
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постачальників, так і покупців, а саме встановлення прийнятних термінів 

платежу та використання доцільних форм розрахунків із партнерами; 

виявлення фінансових можливостей надання підприємством товарного 

кредиту; визначення суми оборотних активів, що відволікаються у 

дебіторську заборгованість за товарним кредитом; визначення складу й 

оцінки дебіторів, що отримують товарний кредит; лімітування розміру 

товарного кредиту, що надається. Також пропонується   підвищити 

ефективність управління товарними запасами з метою підвищення 

прибутковості діяльності, запровадження додаткової послуги банку, 

пов’язаної з управлінням рахунками підприємства.    Запровадження на 

підприємстві запропонованих заходів, а також організація належного рівня 

якості інформаційного бази має позитивно позначитись як на ефективності 

управління оборотними активами, так і вартості підприємства, складовою 

майна якого вони є. 

На основі дослідження політики управління оборотними активами на 

ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ», визначено наступні 

завдання, які необхідно вирішити для прискорення оборотності оборотних 

активів у майбутньому періоді:  оптимізація дебіторської заборгованості;    

оптимізація грошових потоків у часі;  скорочення періоду обороту товарних 

запасів. 

Підвищення ефективності управління товарно-матеріальними 

цінностями передбачає проведення наступних заходів: своєчасне виявлення 

проблем зі збутом та оперативне їх вирішення;  запровадження регулярного 

контролю показників ефективності використання товарних запасів;  

визначення оптимального обсягу партії замовлення; вибір вигідних умов 

розрахунків за придбані товари. 

Підвищення ефективності управління дебіторською заборгованістю 

передбачає оптимізацію обсягів дебіторської заборгованості; підвищення 

швидкості погашення дебіторської заборгованості;  забезпечення якості 
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дебіторської заборгованості;  захист дебіторської заборгованості від 

знецінення. Забезпечення необхідної якості дебіторської заборгованості ТОВ 

«ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ» можна здійснити шляхом 

формування стандартів оцінки покупців і диференціації умов надання 

кредиту, що є частковою запорукою її погашення у встановлений термін. 

Захисту дебіторської заборгованості від знецінення сприяє застосування в  

якості важливої умови договору поставки або купівлі-продажу товарів на 

умовах відстрочки платежу розміру та порядку сплати штрафних санкцій за 

несвоєчасну оплату. Щодо заходів  по управлінню швидкістю погашення 

дебіторської заборгованості доцільним є застосування процедури інкасації 

дебіторської заборгованості та побудова ефективних систем контролю за 

рухом і своєчасною інкасацією дебіторської заборгованості. У складі цієї 

процедури повинні бути передбачені строки й форми надання попереднього 

й наступного нагадувань покупцям про дату платежів. Для підвищення 

ефективності управління дебіторською заборгованістю на досліджуваному 

підприємстві ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ ТЕХНОЛОГIЙ», рекомендуємо 

використати  метод АВС-аналізу. Результатом аналізу повинні стати списки 

боржників, з якими необхідно працювати, застосовуючи різні заходи впливу.  
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ДОДАТКИ 
Додаток А 

Ретроспектива балансових звiтiв ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 
ТЕХНОЛОГIЙ» за 2015-2017 рр. 

 
 

   
 

тис.грн
. 

АКТИВ 
на 

1.01.201
5р. 

на 
1.01.201

6р. 

на 
1.01.201

7р. 

на 
1.01.2018

р.  
I.Необоротні активи         

Нематеріальні активи         
первісна вартість         
накопичена амортизація         
Незавершені капітальні інвестиції         
Основні засоби 282,4 262,5 235,6 192,5 
первісна вартість 746,2 739,6 792,1 571,7 
знос 463,8 457,1 536,5 379,2 
Інвестиційна нерухомість         

Довгострокова дебіторська заборгованість         

Відстрочені податкові активи         
Інші необоротні активи     
Усього за розділом  I  282,4 262,5 235,6 192,5 

II.Оборотні активи         
Запаси 352,4 378,4 482,9 438,5 
Векселі одержані     
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 
роботи, послуги 278,3 311,7 285,4 342,1 
Дебіторська заборгованість за розрахунками:                            
за виданими авансами 19,8 11,7 48,7 35,9 
з бюджетом 11,2 16,8 13,1 12,9 
у тому числі з податку на прибуток     

Інша поточна дебіторська заборгованість 20,9 21,3 22,4 20,4 
Поточні фінансові інвестиції     
Гроші та їх еквіваленти 56,9 84,2 83,5 78,6 
Витрати майбутніх періодів     
Інші оборотні активи 1,7 2,9 4,3 5,1 
Усього за розділом II 741,2 827,0 940,3 933,5 
III. Необоротні активи, утримувані для продажу, 

та групи вибуття     
Баланс 1023,6 1089,5 1175,9 1126,0 
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Продовження додатку А 
    тис.грн. 

ПАСИВ на 
1.01.2009р. 

на 
1.01.2010р. 

на 
1.01.2011р. 

на 
1.01.2012р.  

I. Власний капiтал         
Зареєстрований капiтал 270,8 270,8 270,8 270,8 
Нерозподiлений прибуток 
(непокритий збиток) 531,7 579,7 645,0 680,0 
Неоплачений капiтал 0,0 0,0 0,0 0,0 
Вилучений капiтал         
Усього за роздiлом I 0,0 0,0 0,0 0,0 

II. Довгостроковi зобов’язання i 
забезпечення     

Довгостроковi кредити банкiв         
Iншi довгостроковi зобов’язання 0,0 0,0 0,0 0,0 
Довгостроковi забезпечення 0,0 0,0 0,0 0,0 
Цiльове фiнансування 0,0 0,0 0,0 0,0 
Усього за роздiлом II 0,0 0,0 0,0 0,0 

III. Поточнi зобов’язання i 
забезпечення     

Короткостроковi кредити банкiв     
довгостроковими зобов’язаннями     
товари, роботи, послуги 193,2 207,2 225,9 137,0 
розрахунками з бюджетом 4,1 5,3 2,2 4,1 
Поточнi забезпечення 11,5  11,1  15,8  9,0  
Iншi поточнi зобов’язання 12,3 15,4 16,2 25,8 
Усього за роздiлом III 221,1 239,0 260,1 175,9 

III. Поточнi зобов’язання i 
забезпечення     

IV. Зобов’язання, пов’язанi з 
необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та 
групами вибуття 0,0 0,0 0,0 0,0 

БАЛАНС 1023,6 1089,5 1175,9 1126,7 
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Додаток Б  

Ретроспектива звiтiв про фiнансовi ТОВ «ЦЕНТР ЕЛЕКТРОННИХ 
ТЕХНОЛОГIЙ»за 2013-2017 роки 

 тис.грн.  
Найменування показника За 2015 рік За 2016 рік За 2017 рік 

1 3 4 5 
Чистий дохiд вiд реалiзацiї продукцiї (товарiв, 
робiт, послуг) 1027,5 1361,8 1659,2 
Собiвартiсть реалiзованої продукцiї (товарiв, 
робiт, послуг) 929,85 1084,9 1454,56 
Валовий:                                                                
прибуток 97,65 276,90 204,63 
збиток 0,00 0,00 0,00 
Iншi операцiйнi доходи 157,60 122,30 149,80 
Адмiнiстративнi витрати 76,10 108,90 110,20 
Витрати на збут 112,30 140,50 147,70 
Iншi операцiйнi витрати 2,80 4,70 5,20 
Фiнансовий результат вiд операцiйної 
дiяльностi:                                            прибуток 64,05 145,10 91,33 
збиток    
Дохiд вiд участi в капiталi    
Iншi фiнансовi доходи    
Iншi доходи    
Фiнансовi витрати    
Втрати вiд участi в капiталi    
Iншi витрати    
Фiнансовий результат до оподаткування:                          
прибуток 64,05 145,10 91,33 
збиток       

Витрати (дохiд) з податку на прибуток 11,53 26,12 16,44 
Чистий фiнансовий результат:                                 
прибуток 52,52 118,98 74,89 
збиток    
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