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Затверджена наказом ректора від «___» ______20___ р. №___ 

 

2. Строк здачі студентом закінченого роботи (проекту)  
 

3. Цільова установка та вихідні дані до роботи (проекту)  

Метою роботи (проекту) є уточнення і розвиток теоретичних та 

практичних підходів до формування бізнес-стратегії міжнародної 
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Таблиця 3.1. Схема сприяння ТПП України розвитку експортної 
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АНОТАЦІЯ 

до кваліфікаційної роботи «СТРАТЕГІЯ МІЖНАРОДНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ЛЕГКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ»  

60 с., 1рис., 3 табл., 44 літературних джерел. 

Метою дослідження є уточнення і розвиток теоретичних та практичних 

підходів до формування бізнес-стратегії міжнародної діяльності 

підприємствамилегкої промисловості сучасних умовах, з урахуванням 

факторів ризику. 

Об’єктом дослідження є діяльність Торгово-промислової палати 

України в напрямку розвитку ефективної бізнес-стратегії міжнародної 

діяльності підприємств легкої промисловості.  

Предметом дослідження в даній випускній кваліфікаційній роботі є 

міжнародні стратегії підприємств легкої промисловості на зовнішніх ринках.  

Для вирішення поставлених у роботі завдань використані методи: 

системний аналіз (розробка комплексного підходу до організації та 

управління стратегією діяльності підприємств легкої промисловості на 

зовнішніх ринках), економічний аналіз (проведення економічних досліджень 

- динаміки та ефективності експорту), методи стратегічного аналізу (SWOT-

аналіз, аналіз зовнішнього середовища); структурний аналіз, групування, 

методи і моделі прогнозування (планування стратегії розвитку). 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в уточненні і розвитку 

теоретичних та практичних підходів до формування бізнес-стратегії 

міжнародної діяльності підприємствами легкої промисловості сучасних 

умовах, з урахуванням факторів ризику.Значущість виконаної роботи та 

висновки. Полягає в можливості практичного застосування розроблених в 

роботі рішень щодо сприяння ТПП України щодо використання 

інформаційних технологій суб’єктами бізнесу при виході на зарубіжні ринки, 

рекомендацій у сфері управління ризиками та запропонованих шляхів 

сприяння розвитку вітчизняних підприємств легкої промисловості та 

ефективного встановлення міжнародних взаємозв’язків. 

Ключові слова: стратегія, підприємства легкої промисловості, 

торгово-промислова палата, зовнішньоекономічна діяльність, суб’єкти 

міжнародного бізнесу. 
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SUMMARY 

to the qualification work "STRATEGY OF INTERNATIONAL ACTIVITY 

OF LIGHT INDUSTRY ENTERPRISES" 

60 pp., 1 fig., 3 tables, 44 literature sources. 

The purpose of the study is to clarify and develop theoretical and practical 

approaches to the formation of business strategy of international activities of light 

industry enterprises in modern conditions, taking into account risk factors. 

The object of the study is the activities of the Chamber of Commerce and 

Industry of Ukraine in the direction of developing an effective business strategy for 

international activities of light industry enterprises. 

The subject of research in this final qualifying work are international 

strategies of light industry enterprises in foreign markets. 

To solve the tasks set in the work used methods: system analysis 

(development of an integrated approach to the organization and management 

strategy of light industry enterprises in foreign markets), economic analysis 

(economic research - dynamics and efficiency of exports), methods of strategic 

analysis (SWOT-analysis, environmental analysis); structural analysis, grouping, 

forecasting methods and models (development strategy planning). 

The scientific novelty of the results is to clarify and develop theoretical and 

practical approaches to the formation of business strategy of international activities 

of light industry enterprises in modern conditions, taking into account risk factors. 

Significance of the work performed and conclusions. It is possible to put into 

practice the solutions developed in the work to promote the CCI of Ukraine on the 

use of information technology by businesses in entering foreign markets, 

recommendations in risk management and proposed ways to promote the 

development of domestic light industry and effective international relations. 

Keywords: strategy, light industry enterprises, Chamber of Commerce and 

Industry, foreign economic activity, international business entities. 
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ВСТУП 

 

На сучасному етапі неможливо подолати кризові явища і закласти 

основу для стабільного розвитку компанії без розробки науково 

обгрунтованої стратегії розвитку на всіх рівнях управління. Стратегічне 

управління діяльністю компаній на міжнародних ринках дозволяє 

забезпечити надійну їх адаптацію до швидко змінюваного навколишнього 

середовища, підвищити конкурентоспроможність та стійкість їх позицій на 

світових ринках. Стратегічне управління ставить метою забезпечити компанії 

розвиток в довгостроковій перспективі та є інструментом, що допомагає в 

прийнятті управлінських рішень.  

Визначення правильного стратегічного курсу є найбільш 

відповідальною справою для підприємства, оскільки формує пріоритети його 

діяльності на відносно довгострокову перспективу. Тому менеджменту 

компанії вкрай важливо підійти зважено до процесу розробки та реалізації 

стратегії, врахувавши багато внутрішніх і зовнішніх чинників і акцентувавши 

увагу на низці чинників. Глибоке розуміння важливості цього моменту 

надасть можливість своєчасно реагувати на зміни в бізнес-середовищі, 

забезпечувати формування та підтримання конкурентних переваг у ринкових 

умовах, максимально використовувати стратегічний потенціал підприємства. 

У зв’язку з цим, питання оптимізації процесу розробки та реалізації 

конкурентної стратегії підприємства є актуальним. 

Зарубіжний досвід та досвід України свідчить про широке поширення 

та впровадження в різних сферах виробничої діяльності, у тому числі в легкій 

промисловості, інтеграційних процесів розвитку, застосування міжгалузевої 

та галузевої кооперації з метою формування конкурентних переваг продукції 

підприємств на основі усунення інституційних та економічних бар'єрів, 

стримують розвиток галузі як єдиної організаційно-управлінської системи. 

Виробнича діяльність підприємств легкої промисловості здебільшого 

пов'язана як з первинною обробкою сировини, так і з випуском готової 
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продукції та технологічні особливості галузі дозволяють забезпечувати 

високу мобільність виробництва, здійснювати швидку зміну асортименту 

товарів при мінімумі витрат. В ефективному функціонуванні та сталому 

розвитку підприємств легкої промисловості важливу роль відіграє 

формування їх конкурентоспроможних переваг з використанням 

маркетингових активів, що в сучасних умовах набуває особливої 

актуальності, чим і пояснюється вибір теми цього наукового дослідження 

У світовій науковій літературі до числа фундаментальних робіт в 

області стратегічного управління міжнародною діяльністю слід віднести 

праці І. Ансоффа, К. Боумена, Б. Карлофа, М. Мескон, Г. Мінцберга, А. 

Стрікленд, А. Томпсона, М. Хітт. Вивченню проблем стратегічного 

управління присвячені наукові розробки О. Віханського, М.Круглова, С. 

Попова, Р. Разбейрга, P. Фатхутдінова А. Люкшінова, Ю.Королева, H. 

Пілічева та інших. 

Праці зазначених авторів в сфері теорії і методології стратегічного 

управління є основою для проведення подальших досліджень в наміченому 

напрямку. Однак відсутність системного підходу до організації стратегічного 

процесу на різних рівнях управління підприємствами легкої промисловості 

на міжнародних ринках, недостатня розробленість практичних питань 

обґрунтування стратегії розвитку викликає необхідність вдосконалення 

існуючих і розробки нових підходів в даній сфері.  

Метою дослідження є уточнення і розвиток теоретичних та практичних 

підходів до формування бізнес-стратегії міжнародної діяльності 

підприємствамилегкої промисловості сучасних умовах, з урахуванням 

факторів ризику. 

Для реалізації зазначеної мети були поставлені наступні завдання 

дослідження: 

- систематизувати сучасні тенденції розвитку підприємств легкої 

промисловості в міжнародному контексті; 
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- дослідити роль Торгово-промислової палати України в регулюванні 

міжнародної діяльності підприємств легкої промисловості; 

- теоретичнообгрунтувати напрями вирішення проблеми сприятливості 

умов міжнародної економічної діяльності для суб’єкта міжнародного бізнесу; 

- розробити рекомендації щодо розвитку діяльності суб’єкта 

міжнародного бізнесу з метою їх впровадження та сприяння вирішенню 

виявлених проблем. 

Об’єктом дослідження є діяльність Торгово-промислової палати 

України в напрямку розвитку ефективної бізнес-стратегії міжнародної 

діяльності підприємств легкої промисловості.  

Предметом дослідження в даній випускній кваліфікаційній роботі є 

міжнародні стратегії підприємств легкої промисловості на зовнішніх ринках.  

Для вирішення поставлених у роботі завдань використані методи: 

системний аналіз (розробка комплексного підходу до організації та управління 

стратегією діяльності підприємств легкої промисловості на зовнішніх ринках), 

економічний аналіз (проведення економічних досліджень - динаміки та 

ефективності експорту), методи стратегічного аналізу (SWOT-аналіз, аналіз 

зовнішнього середовища); структурний аналіз, групування, методи і моделі 

прогнозування (планування стратегії розвитку). 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-правові 

документи, монографії та підручники з досліджуваної проблеми, наукові статті в 

періодичних виданнях, матеріали Інтернет, статистичні дані Державного 

комітету статистики щодо стану та розвитку підприємств легкої промисловості 

України, звітні даніТоргово-промислової палати України. 

Структурно робота складається зі вступу, двох розділів, висновків, 

списку використаних джерел та додатків. 
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РОЗДІЛ 1 

 ТЕОРЕТИКО-АНАЛІТИЧНІ АСПЕКТИ МІЖНАРОДНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ЛЕГКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

 

1.1. Сучасні тенденції розвитку підприємств легкої промисловості в 

міжнародному контексті 

 

Важливимджерелом валового національного доходу та основною 

сферою зайнятостінаселення є виробництво тканин та одягу, тому легка 

промисловістьзаймаєлідируючупозиціюсередпровіднихсвітовихгалузей, 

оскільки становить 5,7% світовогопромисловоговиробництва та понад 14% 

зайнятих у виробництві. 

Цягалузьхарактеризуєтьсястійкимзростаннямобсягіввиробництва, 

щозумовленозростаннямнаселення у світі та 

необхідністюпідвищенняйогодобробуту [11].  

Майже 80% випускупродукціїлегкоїпромисловості ЄС виробляється у 

шести країнах: Італії, Німеччині, Іспанії, Франції, Великобританії та 

Португалії. Звідсивипливає, що далеко не всікраїнимаютьпотенціал для 

активного розвиткулегкоїпромисловостіабоставлятьце в пріоритет. 

Такаситуаціяобумовлена як проблемами ресурсного 

забезпеченняпрофільнихвиробництв, так і сформованою структурою 

світового ринку легкоїпромисловості 

Вивченнятенденційрозвиткусвітового ринку легкоїпромисловості 

показало, що за останні 15 роківспоживання тканин та одягузросло в США – 

на 99,3%, у країнах ЄС – на 90,5%, у Японії – на 220%. У світовому валовому 

внутрішньомупродуктічасткалегкоїпромисловостізаймаєблизько 3%. У таких 

країнах, як Китай, Туреччина, Індія легка промисловістьвказана як 

пріоритетна у розвитокнаціональноїекономіки. При цьому більшістькраїн 

(Португалія, Італія) 
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розробляютьпрограмидержавноїпідтримкивиробниківлегкоїпромисловості, 

якіспрямовані на:  

1) у сферіподаткового та митногорегулювання: ряд країнвстановлює 

для виробниківпродукціїлегкоїпромисловостіпільговий режим 

оподаткуваннячизвільняєвідподатків на певнийперіод; використовує 

практику звільненнявідмит та податку на доданувартістьобладнання, що 

ввозиться, абозвільненнявідприбутковогоподаткувиробничихпідприємств за 

реалізаціїпроектівщодостворенняновихвиробництв;  

2) у сферібезпосередньоїпідтримкипідприємств-експортерів: 

наданняцільовихпільговихкредитів, поверненняподатків, яківключені у 

цінуекспортноїпродукції, фінансуванняекспорту, 

пільговекредитуванняпідприємств, щоздійснюютьекспортнудіяльність;  

3) у галузірозвиткуінфраструктури: створення та 

підтримкафункціонуваннятехнопарків, якіможутьміститисервісні центри, 

транспортно-логістичнітермінали, науково-дослідні центри, центри, 

щозаймаютьсяавтоматизованимпроектуванням моделей;  

4) у галузіоновленнявиробничогообладнання та технологій: 

проведеннятехнічногопереозброєння та оновленняматеріально-технічноїбази, 

придбаннянових машин та обладнання, 

запровадженняновихпрогресивнихтехнологій.  

Легка промисловістьвідноситься до креативноїіндустрії, яка 

маєзначнийпотенціалнарощуваннявласногопотенціалу та 

маєреальніможливості стати економічним драйвером 

національногозростання та збільшенняприсутностіякіснихтоварівна ринку.  

В даний час китайськатекстильнапромисловістьскладає 7% ВВП 

країни. За 20-ти літнійперіод у 

структурілегкоїпромисловостівиробництвопряжізбільшилося у 5,3 рази; 

виробництво тканин збільшилася у 2,4 рази, а у 2018 р. частка Китаю у 

структурісвітовогоекспортупродукції становила: за текстилем - 37,6%, з 

одягу – 31,3% [28]. До основнихрезультативнихзаходів уряду Китаю в 
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областірозвиткулегкоїпромисловостіможназарахувати: 

стимулюванняінноваційноїдіяльностіпідприємств та 

розвитоквітчизнянихбрендів, скасуванняквотуваннясвітовоїторгівлі 

текстилем у зв'язкузівступом Китаю у СОТ.  

РозглядаючидосвідТуреччини, можнасказати, що за 30 роківтурецька 

легка промисловістьпройшла шлях відсировинноїгалузіпереробки з 

низькоюдоданоювартістю до одного з лідерів з виробництвамодного одягу, 

взуття та текстилю у світі. Завдякипідтримці та 

протекціоністськійполітицідержави, тільки з 

постачанняодягуТуреччинасьогоднізаймає 6- е місце у світі та 3-те у Європі. 

У ційгалузіпрацюєблизько 40 000 підприємствізчисельністювід 750 000 до 

1900000 чоловік. Такезростаннясталось 

завдякипільговомуоподаткуваннюпідприємств, 

створеннюіндустріальнихгалузевихцентрівізнеобхідноюінфраструктурою, 

державному фінансуваннюучастітурецькихкомпаній у 

ключовихіноземнихвиставках, 

цільовогозалученняпотенційнихзарубіжнихоптовихпосередників текстилю, 

одягу та взуття на промисловівиставкові заходи у Туреччині, зокрема 

шляхом компенсаційвитратучасникам на авіапереліт, 3-денне проживання, 

трансфер та ін.  

Таким чином державнапідтримкапідприємствгалузі дозволила:  

1) підвищитиякістьвиробленоїпродукції, провести технічнеоснащення 

та модернізаціюнаявногообладнання.  

2) забезпечитилідерство у 

світовомуекспортіпродукціїлегкоїпромисловості.  

У таких країнах, як Німеччина, Іспанія, 

Італіяфункціонуютьрегіональніструктурикооперації великого, середнього та 

малого бізнесу, створені у виглядітериторіально-виробничих мереж. В 

Німеччинііснує "текстильна мережа", яка представляє складно ієрархічну 

систему зв'язків та договірнихвідносинпідприємств малого та 
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середньогобізнесу з науково-дослідними та інноваційнимифірмами, 

маркетинговими агентствами, консультаційнимипідприємствами та ін. Італії 

«виробнича мережа» поєднуєзначне число мікропідприємств, малих та 

середніхфірм, щоспеціалізуються на виробництві будь-якого товару (взуття, 

одяг) [28].  

Фінансовіінструментистимулюваннякоопераціїспрямовані, насамперед, 

на підтримкудіяльностівиробників у сферілегкоїпромисловості, тобто 

можливихучасниківкооперації та включаютьтакі напрямки підтримки, як:  

- наданнядопомогималим та середнімпідприємствам у вигляді доступу 

до фінансовихресурсів, кредитування, пільговогооподаткування, 

сертифікаціїякості, підготовкипрофесійнихкадрів, сприяннярозвиткуосвіти. 

Наприклад, Шведське агентство економічного та регіональногорозвитку 

(NUTEK) розробило та впроваджуєпрограмурозвиткупостачальників у 

легкійпромисловості, загальноювартістю 76 мільйонівшведських крон [26];  

- створеннясприятливих умов залученняінвестицій у 

легкупромисловість, включаючинаданняподатковихпільгінвесторам. Так, у 

Словаччині у 2008 роцінабувчинності Закон про стимулюванняінвестицій, 

якийспрямований на зростанняінвестицій у регіони з 

високимрівнембезробіття і особливо на підтримкуінвестицій у 

технологічніпроцеси [23]; 

 - наданнябюджетнихсубсидій (грантів) 

науковимінститутамабоокремимнауковимколективам, 

формуваннянауковоїінфраструктури. Для створеннясприятливогоклімату у 

сферіінноваційноїдіяльностіможливестворенняпромислово-

технологічнихпарків, щоконцентруютьмаліінноваційніпідприємства та 

бізнес-інкубатори з пільговимиумовамифункціонування з метою 

впровадженняінноваційнихідей та 

створеннямеханізмувпровадженняінновацій у розвитоклегкоїпромисловості, 

створення центру науковихдосліджень та 

впровадженнянаукомісткихтехнологій. 
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Легка промисловість України є одним із стратегічних сегментів 

національної економіки, що до коронакризи забезпечувала майже 5% 

бюджетних надходжень і 2,6% українського товарного експорту. А отже, 

вона маєзначнийпотенціал для подальшогорозвитку.Легка промисловістьнині 

є основнимчинникомформування ВНП країни, забезпечуючинаселення 

товарами народного споживання, а також предметами, що у 

різнихгалузяхвиробничо-технічногопризначення.  

Галузьлегкоїпромисловості, у періодсвогостановлення та 

розвиткузазнавала ряд змінпідвпливомрізнихчинників. Наприкінці 1980-х 

років легка промисловістьбула основною рушійною силою економікикраїни, 

яка займала 3-е місце у світі з виробництваодягу, взуття, волокон, барвників 

та ін. Однак у період 1990-х років у ційгалузіставсявеличезний спад: 

обсягвиробництва у вартісномувираженнізнизився у 5 разів, а в 

натуральному – у 8 разів [15]. Цей аспект 

зумовленийруйнуваннямсформованихланцюгівпостачання, відкриттям ринку 

для імпортнихтоварів, на якийобрушивсяпотік дешевого імпорту з 

різнихкраїн, насампередіз Китаю.  

До основнихзавданьгалузілегкоїпромисловостівідносяться:  

− Задоволенняпопитуспоживачів у одязі, взутті, тканинах;  

− Раціоналізаціяструктуритрудовихресурсів: 

застосуванняжіночоїпраці районах ізрозвиненоюпромисловістю;  

− Стабілізаціяекономічногорозвитку в малих та середніхрегіонах та 

ін.  

В даний час легка промисловістьмаєскладну структуру, до складу 

якоївходятьтекстильне та швейневиробництво, виробництвошкіри, 

виробівзішкіри та виробництвовзуття. Відповідно до 

класифікатораосновнихвидівекономічноїдіяльності у 

легкійпромисловостііснують три основнігрупи: - 

виробництвотекстильнихвиробів; виробництвоодягу; виробництвошкіри та 

виробівзішкіри 
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Українська легка промисловістьсьогодні є потужнимбагатогалузевим 

комплексом ізвиробництватоварів народного споживання. Вона 

забезпечуєприблизно 150 тис. Робочихмісць. Цейсоціальновагомий сектор 

економікиорієнтований на кінцевогоспоживача. 

Потенційніможливостіпідприємствлегкоїпромисловостідозволяєвиробляти 

широкий спектр товарів, здатнихзадовольнити попит внутрішнього ринку. На 

підприємствахгалузі, розташованих у всіхрегіонахУкраїни, 

зосередженоблизько 7% відзагальноїчисельностіпромислово-

виробничогопотенціалупромисловості та 2,4% виробничихфондів.  

У галузілегкоїпромисловостіфункціонуютьпонад 10 тис. підприємств, з 

них у текстильнійпромисловості – близько 2,5 тис., з виробництва готового 

одягу та хутра – близько 6 тис., шкіри та шкіряноговзуття – близько 1,5 тис. 

Практично всіпідприємствалегкоїпромисловостіприватизовані, а ті, 

щоперебувають у державнійвласності, становлятьменше 1%.  

Галузьскладається з 17 підгалузей, маєпотужнийвиробничийпотенціал, 

здатнийвиробляти широкий спектр товарів широкого вживання та 

промисловогопризначення. Водночас легка промисловістьпов'язана з 

багатьмасуміжнимигалузями та обслуговує весь господарський комплекс 

країни.  

Список лідеріввнутрішнього ринку очолюєбагатопрофільний торгово-

виробничий концерн «Текстиль-Контакт», основний вид 

діяльностіякогополягає у виробництві та реалізаціївсіхвидів тканин, 

штучного хутра, трикотажних полотен, прикладнихматеріалів, фурнітури 

(понад 20 тис. найменувань). Виробництво такого 

різноманітногоасортименту стало можливимзавдяки великим 

бюджетнимзамовленням на бавовняні, вовняні та напіввовнянітканини, а 

також на речове та постільнемайновідомчогопризначення для низки 

міністерств та відомств.  

Іншимоб'єднанням з промисловим, науковим і фінансовимпотенціалом, 

щошвидкорозвивається, є корпораціяпідприємств «Текстиль-Україна» 
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(зареєстрована в грудні 1999 р.). 

Їїрозвиткусприяютьвеликіфінансовіпартнериіз різнихкраїн світу. До 

складукорпораціївходять 27 підприємств на всійтериторіїУкраїни, і на них 

виробляється практично весь асортиментпродукціїлегкоїпромисловості.  

Сьогодні легка промисловістьУкраїниекспортуєсвоїтоварипереважно 

до ЄС, це 83,7% відзагальногалузевогоекспорту. 

Їхнязначначастинатрадиційновиготовлена на замовленнявідомихбрендів, 

однак є і «чистий» експортукраїнськихбрендіводягу та взуття.Провідна роль 

у завоюваннізовнішніхринківзбутувжекількароківналежать: 

− АТ «Україна» (м. Житомир), яке постачає свої вироби до: 

Німеччини, Чехії, Словенії, Хорватії, Угорщини, Польщі; 

− АТЗТ «Черкаський шовковий комбінат», що реалізує шовкові 

тканини у США, Данію, Чехію, Угорщину; 

− ПрАТ «Рівнелен»;  

− ЗАТ «ВОЗКО» (м. Вознесенськ).  

Успішноосвоюютьновізразкиодягу та реалізують до країн далекого та 

ближньогозарубіжжя ЗАТ «Черкаськетрикотажнепідприємство «Любава», 

фірма «Украмтекс» (м. Бровари). Торгова марка Almatti є 

найбільшимвиробникомвисокоякісноговерхньогоодягу. 

ЩорокуAlmattiпропонуєжінкампонад 100 моделей пальто, плащів, курток та 

костюміврізнихпокроїв, силуетів та стильовихрішень.  

Текстильнагалузь. 

Іззагальноїкількостіпідприємствтекстильноїпромисловостіпонад 140 

здійснюютьзовнішньоекономічнудіяльність: експортують свою продукцію до 

країнЄвропи та СНД – в основному чоловічий та жіночийверхнійодяг, 

костюми, блузки, сорочки, а такожодягпромисловогопризначення, 

спіднябілизна, рукавиці, рукавички.  

Найбільші поставки українського текстилю здійснювалися до 

Німеччини – 40%, Франції – 9%, Польщі та Італії – по 7%, Нідерландів та 

Угорщини – 5%. У 2021 р. найбільшебулоекспортованокостюмів та 
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спідницьжіночих, костюмів та штанівчоловічих, пальто та курток жіночих. 

Усього за 2021 р. текстильноїпродукціїбулоекспортовано на суму 561,8 млн. 

USD.  

Виробництвошвейноїгалузі представлено 

різноманітнимвипускомпродукції: церізноманітнітекстильні та 

шкіряніголовніубори, головніуборизі штучного та натурального хутра, 

верхнійодяг – пальто, куртки, кожушки зі штучного хутра та текстилю, 

піджаки, костюми, одяг для дітей, спіднябілизна, рукавиці.  

Більшість потреб українськихспоживачів у текстильному 

одязізадовольняєтьсязавдякиімпорту. Майже половина постачання – з Китаю.  

Трикотажнапромисловість. Експортно-імпортнаситуація у 

трикотажнійпромисловостідещовідрізняєтьсявідшвейної. 

Найбільшакількістьшвейнихвиробів (у грошовому вираженні) у 2021 р. 

постачалася до Данії (23%), оскількисаме з 

цієюкраїноюукладенонайбільшукількістьдоговорів, щорегламентують роботу 

за давальницькою схемою. Близько 17% виробівпостачалося до Німеччини, 

13% – Литву, 12% – Угорщину, 8% – Росію, 7% – Італію, по 6% – у Польщу 

та Францію.  

Найбільшебуло експортованотенісок, майок та іншоїбілизни; светрів та 

пуловерів; костюмів та спідницьжіночих; сорочок та жіночих блузок. 

Усьогоза 2021 р. булоекспортованотоварівшвейноїпромисловості на суму 

близько 133,3 млн. USD. Як і з текстильнихвиробів, на ринку представлено 

багатоімпортнихтрикотажнихвиробів. У цьомумайже половина 

всьогоімпортушвейноїпродукціїпосідає Китай.  

Найбільшебулоімпортовано: колготок, панчох, шкарпеток, гольфів; 

светрів та пуловерів; теніс та майок. Виробництво трикотажу в 

Україніпредставлене такими видами одягу, як нижній трикотаж (футболки, 

теніски, близько 24 млн. шт.), верхній трикотаж ( светри, кофти, пуловери, 

близько 10 млн. шт.). Такожвиробництвобулоспрямоване на 
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випускпанчішно-шкарпетковихвиробів, спортивного одягу та одягу для 

дітей.  

Взуттєвапромисловість. Зарізнимиоцінками, риноквзуття в Україні 

становить 100-170 млн. пар, йогоприріст – 10-12% на рік. У той час як у 

ЗахіднійЄвропіприпадає 6-8 пар взуття на душу населення, цейпоказник 

становить лише 2,7 пари. 

Експортвзуттєвоїпромисловостісьогодніобумовлений в основному схемами 

роботи з давальницькихматеріалівабо на замовлення. Так, 

найбільшіобсягипродукціїгалузібулоекспортовано до Італії – близько 32%, 

Польщі – 20%, Угорщини – 8%, Німеччини – 6%, Білорусі та Румунії – по 4% 

. 

У 2021 р. найбільшеекспортуваличастинвзуття, шкіряноговзуття, 

взуття з гуми та пластмаси. Загальна сума експорту за 2021 р. склала 143,5 

млн. USD.  

Значнучастку на українському ринку взуттязаймаєімпорт, який у 

більшостівипадківґрунтується на постачаннях з Китаю, щосклали у 2021 р. 

близько 69% загальногоімпортувзуттєвоїпродукції. Вжебагатороків Китай 

залишаєтьсянайбільшим у світіекспортеромтекстильнихвиробів, одягу, 

взуття, годинника, велосипеда, швейних машин тощо, тому практично в 

кожнійкраїні в імпортілегкоїпромисловостівінзаймаєлідируючіпозиції.  

Сьогодні в Українііснуєкілька фабрик, якіпрацюють на 

давальницькійсировині. Цепідприємства в Ужгороді, Житомирі, Києві. Свою 

продукцію вони надсилаютьпереважно на експорт – до Румунії, Словаччини, 

Польщі. Власне, цевиробництваскладання. Іншірегіони, в 

якихзосередженовзуттєвевиробництво – Харків, Дніпропетровськ, Бровари. 

Багатовиробництв, дрібніших, розміщено на теренахколишніх великих 

підприємств на основіоренди. За підсумками 2021 р. 

найбільшебуловиробленовзуття з натуральноїшкіри (близько 17 млн.пар), з 

текстильнихматеріалів та штучноїшкіри (понад 11 млн пар), 

набагатоменшевзуття з гуми та полімернихматеріалів (близько 2 млн пар).  
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Інвестиційнапривабливістьпідприємствлегкоїпромисловості у 

розміщеннікапіталу (у виглядіфінансів, обладнання, сировини) полягає у 

швидкійокупностівкладень, завдякинезначнимтермінамвиробництва та 

реалізаціїпродукції, у швидкомупереформуванніасортименту, 

наявностімісцевихсировиннихресурсів (вовна, льон, шкірсировина) та 

потенційноїємності ринку України 

Високаконкурентоспроможністьпровіднихкомпанійнаціональноїлегкої

промисловості, середнійдохіднаселення, щозростає, 

історичнарозвиненістьлегкоїпромисловостіУкраїниможедозволитигалузі 

набути значнихможливостей. Легка промисловість в 

Українімаєсерйозніперспективи для подальшогорозвитку, навіть за 

участюсильнихконкурентівна ринку. У 2021 р. 

Міністерствомбулорозроблено низку заходів, спрямованих на удосконалення 

державного регулюваннярозвиткулегкоїпромисловості, 

підтримкуінноваційно-інвестиційнихпроектів, 

удосконаленняструктуривиробництва з 

урахуваннямрозвиткусвітовихринківтоварівлегкоїпромисловості, 

розвитоквітчизняноїсировинноїбази, проведенняефективноїмитно-

тарифноїполітики, забезпеченнясертифікаціїпродукції та запровадження 

систем управлінняякістю, а такожнауково-

технічнезабезпеченнятехнологічногопереоснащенняпідгалузейлегкоїпромисл

овості.  

З метою подоланняперешкодна 

шляхуподальшогорозвиткулегкоїпромисловості, в країнівживаються заходи, 

спрямовані на прискореннязростанняпоказників в данійсфері. Держава 

плануєстворитиновіпідприємства і 

забезпечитизростаннясередньоїзарплатипрацівниківгалузі на 30%. Одним 

ізкроків у цьомунапрямку є прийняття пакету, щоскладається з 35 

законопроектів, завдякиякимвдастьсязахиститибізнес і відкрити доступ до 

ресурсів. Крім того, в країні введена розстрочка на два роки по сплаті ПДВ 
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при імпортіобладнання. Уряд Українидужезацікавлений в тому, 

щобпідприємствалегкоїпромисловостібулиглибокомодернізовані, щоб там 

буливпровадженіінновації, щоброзвивавсякадровийпотенціал. Тому є 

всішанси, що легка промисловістьУкраїни стане однією з передових сфер 

економікикраїни. 

 

 

1.2. Роль Торгово-промислової палати Українив регулюванні 

міжнародної діяльності підприємств легкої промисловості 

 

Торгово-промислова палата України (ТПП України) – недержавна 

неприбуткова самоврядна організація, яка на добровільних засадах об`єднує 

юридичних осіб та громадян України, зареєстрованих як підприємці, а також 

їх об`єднання. Метою діяльності даної організації є сприяннярозвитку та 

конкурентоспроможності українського бізнесу на світових ринках. 

Торгово-промислова палата – не винахідУкраїни. Це продукт 

природного розвитку у всіхкраїнахсвіту. Бізнес на 

певномуетапірозвиткурозуміє: при тому, щовінсповненийенергіїконкуренції, 

вінщемає потребу об'єднуватися, щобзахищатиспільніінтереси та 

допомагатисобіспільнимизусиллями. Першу торгово-промислову палату 

було створено в Марселі 1499 року. Там існувалирізнігільдії, 

якіоб'єднувалиспеціалізованихремісників. Щойновиникавякийськонфлікт, 

вони йшли до правителя міста з відповіднимипитаннями. Тодібізнесзрозумів, 

що треба домовитисяміж собою: наприклад, визначитися, щотакеміра ваги, і 

тримати в ційорганізаціїзразкизаходів. Слово «домовитися» є ключовим. 

Тобто, Палата насамперед — цеорганізація, яка вміладомовлятися, 

знаходитиспільніінтереси. А друге – організаціядовіри. Потім вирішувались 

різніюридичніпитаннятощо. Торгово-промислова палата, крім того, почала 

брати на себе функції, якібізнесбув готовий делегувати.  
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Торгово-промислові палатизавждиприв'язані до території: вона працює 

для тих, хто на нійпрацює, є парасольковоюорганізацією для них усіх. У 

цьомуїї суть. Іншоюособливістю стало те, що цеєдинаорганізація, яка 

поділяється на два напрямки. Вона, з одного боку, захищаєінтересибізнесу, 

допомагаєйогодіяльності, з другого — 

виконуєпевніфункціїсервісноїорганізації. Тому Палату багатохтознаєсаме з 

сервісів. Крімвирішення спірних питань та форс-мажорів, торгово-

промисловіпалатизавждивидавалигарантії, пов'язані з 

тимчасовимвивезеннямчиввезеннямтоварів.  

Торгово-промислова палата є єдиноюорганізацією, яка 

захищаєінтересибізнесу в Україні, про діяльністьякої є закон. Є закон про 

торговельно-промисловіпалатиУкраїни, в якомуйдеться про те, щовони 

єнедержавними, некомерційнимиорганізаціями. Гроші, якіотримуються за 

послуги Палати, не розподіляютьсяміжїїзасновниками та членами. 

Усікоштискеровуються в розвитоксистеми. Її діяльність 

перебуваєповністюпід контролем членів Торгово-промисловоїпалати.  

Розвиток палатівського руху в незалежній Україні ознаменувався 

прийняттям 2 грудня 1997 року Закону «Про торгово-промислові палати в 

Україні». За роки свого існування система торгово-промислових палат довела 

свою ефективність у підтримці бізнесу. До регіональної структури торгово-

промислових палат входять центральна ТПП України та 25 регіональних 

ТПП. Сьогодні система Палат об'єднує в своїх рядах близько 8 тис. членів. 

Більше 1000 представників бізнесу з усіх куточків нашої країни  щодня 

отримують професійні консультації та допомогу експертів торгово-

промислових палат в самих різних напрямках.  

Палати надають практичну допомогу підприємцям у проведенні 

торговельно-економічних операцій на внутрішньому та зовнішньому ринках, 

сприяють розвитку експорту українських товарів та послуг, для чого надають 

своїм членам широкий спектр професійних послуг, в тому числі 

консультаційних з питань зовнішньої торгівлі та оцінки ринків, проводять 
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незалежну експертизу товарів, здійснюють оцінку рухомого і нерухомого 

майна, нематеріальних активів, надають послуги з штрихового кодування 

товарів, патентно-ліцензійні послуги, оформляють документацію з метою 

забезпечення захисту прав на інтелектуальну власність тощо. Палати 

надають українським та іноземним підприємцям ділову та юридичну 

інформацію, організовують семінари, конференції, виставки в Україні і за 

кордоном, забезпечують ділові переговори з економічних питань. 

ТПП України уповноважена видавати сертифікати про походження 

товарів і карнети АТА, засвідчувати обставини форс-мажору, а також 

торгівельні і портові звичаї, заведені в Україні.На базі ТПП України діють 

Міжнародний комерційний арбітражний суд, що отримав широке визнання в 

світі, Морська арбітражна комісія, Третейський арбітражний суд. 

При Палаті функціонують галузеві комітети підприємців, які проводять 

незалежну експертизу нормативно-правових актів, що регулюють 

підприємницьку та зовнішньоекономічну діяльність, а також експертизу з 

питань, що стосуються прав та інтересів підприємців, готують від імені 

членів Палати пропозиції органам державної влади щодо їх вдосконалення. 

ТПП України має своїх 70 представників в 56 країнах світу, підписану 

174 міжнародних угоди про співпрацю з іноземними партнерськими 

організаціями. Виступає засновником і координатором 45 двосторонніх 

ділових рад. 

85% членів Палати - малий і середній бізнес, 15% - великі компанії, в 

тому числі ВАТ «Укрнафта», ВАТ «Запоріжсталь», ТОВ «Метінвест 

Холдинг», ВАТ «Турбоатом», АТ «Мотор-Січ», ДП «Антонов» та інші. 

Серед членської спільноти Палати - понад 60 бізнес-асоціацій країни: 

Українська асоціація якості, Українська асоціація підприємств легкої 

промисловості «Укрлегпром», Асоціація турецького бізнесу в Україні TUID. 

Значне місце у діяльності ТПП України займає міжнародне економічне 

співробітництво. ТПП України є членом Міжнародної торгової палати і 

Всесвітньої федерації палат, Асоціації торгово-промислових палат Європи. 
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До найуспішнішихзаходів у цьомунапрямі, якібулипідготовлені та 

проведеніукраїнськимирегіональними торгово-промисловими палатами, 

належать:  

– міжнародний проект «Міжнароднийекологічний форум „Чистемісто. 

Чиста ріка. Чиста планета”, у рамкахякогобуло проведено низку 

міжнароднихзаходів за участюпредставниківділовихкілЄвропи та СНД 

(Херсонська РТПП);  

– низка діловихмісійпідприємцівПівдняУкраїни до провінційЛяонін, 

Шандунь, Гуандун, Чжецзян і Гонконгу КитайськоїНародноїРеспубліки 

(Одеська РТПП);  

– економічний форум «Україна – Канада» за участюпонад 100 

представниківізКанади та учасниківізЛьвівської, Дніпропетровської, 

Запорізької, Тернопільської, Чернівецької областей України (Львівська 

РТПП);  

– бізнес-місіяпідприємствЧернігівщини до Польщі, Данії та Швеції 

«Європартнерство-2014» (Чернігівська РТПП); – семінар 

«Організаціяекспорту й імпорту з країнамиЄвросоюзу: юридичні, фінансові 

та організаційніаспекти» (взяли участь представникимайже 120 

вінницькихкомпаній);  

– спільно з Асоціацієюсприяннярозвитку і співробітництва «Ізраїль – 

Україна та іншікраїни СНД» для керівниківпідприємств та 

організаційагропромислового комплексу 

областібулоорганізованопрезентаціюдосягнень в 

галузісільськогогосподарстваІзраїлю (Вінницька РТПП);  

– українсько-канадськийбізнес-форум, якийзібравпонад 300 

представниківділовихкіл, політиків (Івано-Франківська РТПП).  

З метою 

підвищеннярівняінвестиційноїпривабливостінаціональноїекономіки та 

здійсненняінвестиційноїдіяльності в Україні та їїрегіонах, а 

такожнаданняпідтримки у підготовці та реалізаціїінвестиційнихпроектів 
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Торгово-промисловою палатою України у 2014 р. створено департамент 

сприянняінвестиційнійдіяльності та регіональномурозвитку, 

головнимзавданнямякого є сприянняучастіукраїнськихпідприємств у 

грантовихпрограмахіноземнихустанов та організацій. Зокрема у січні 2015 р. 

булоналагодженоспівпрацю та погоджено план роботи з ініціаторами 

проекту «UkranianInvestment Dialog-2015» щодоспільноїучасті у 

грантовійпрограмі уряду Великобританії «UK – 

UkraineReformAssistanceprogramme». 

Отже, ключовим фактором успішної інтеграції підприємств легкої 

промисловості в ЄС є здатність країни, її економіки та бізнесу до комплексу 

проактивних дій задля виведення власних товарів і продукції на нові ринки 

та забезпечення зростання відсотка доданої вартості у кінцевій вартості 

товарів, починаючи з налагодження комунікації – пошуку нових партнерів, 

переобладнання та розвитку підприємств, впровадження європейських 

технічних стандартів і закінчуючи прозорими й ефективними практиками 

корпоративного управління. За таких умов Торгово-промислова палата 

Українибере на себе роль рушійноїсилизміниекономічного тренду в 

бікзростання, сприянняпідготовцівітчизнянихпідприємств легкої 

промисловості до максимально безболісного та продуктивного 

інтеграційногопроцесу. Для цьогосистеміторгово-промислових палат в 

Українінеобхіднозалишатисяпрогресивною мережею організацій, яка 

постійносамоактуалізується для більшефективноїпідтримки та 

розвиткубізнес-середовища. 
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РОЗДІЛ 2 

РОЗРОБЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ МІЖНАРОДНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ ЛЕГКОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 

 

2.1. Теоретичне  обґрунтування напряміввирішення проблеми 

сприятливості умов міжнародної економічної діяльності для суб’єкта 

міжнародного бізнесу 

 

Враховуючи значну роль легкої промисловості у забезпеченні 

економічної та стратегічної безпеки, зайнятості працездатного населення та 

підвищенні його життєвого рівня у нових геополітичних умовах, провідні 

світові країни приділяють особливу увагу розвитку галузі та надають їй 

суттєву інвестиційну підтримку. 

Легка промисловість входить до 

складупровіднихгалузейсвітовогопромислового комплексу. На 

їїчасткуприпадає 5,7% світового валового продукту, понад 14% зайнятих у 

промисловомукомплексі. Активізаціяторгівліміжкраїнами, залучення до 

міжнародноготоварообігунових держав і територійзмінюютьсвітовийринок 

та посилюютьміжнароднуконкуренцію у сферівиробництва та насичення 

ринку товарами повсякденногопопиту, продукцієютехнічногопризначення. 

Підвищення в останнікількароків курсу євро та 

послабленняділовоїактивності низки країнпризвели до 

стагнаціївиробництвапродукціїлегкоїпромисловості в Європі у багатьох 

сегментах та зміниосновнихгравців на світовому ринку. Сьогоднілідерами в 

легкійпромисловості є Китай, країниСередньої та Південно-СхідноїАзії, а 

такожкраїниПівденної Америки, щобурхливорозвиваютьсяостаннім часом. У 

цихкраїнах легка промисловістьоголошена як пріоритетна для 

розвиткунаціональноїекономіки. У період до 2030 року виробництво та 

ринки цихкраїн (за оцінкоюекспертів) 
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складутьбільшучастинусвітовоїекономіки, більшвисокучасткузростання 

доходу в порівнянні з економіками США та країнЄвропи.  

Бурхливийрозвитоклегкоїпромисловості в країнах, щорозвиваються, за 

значноїдержавноїпідтримкита неурядових організацій, зокрема торгово-

промислових палат, вплинув на перерозподілпродуктивних сил. Центр 

масовоговиробництвазмістився з країнЗахідноїЄвропи та США до країн з 

меншоювартістюробочоїсили: Південно-Східну та СереднюАзію, Південну 

Америку. Виробництвовисокорозвиненихкраїнсконцентрувалося на 

випускупродуктів з високоюдоданоювартістю, заснованих на 

високихтехнологіях (фарбування та заключноїобробки), інноваціях та 

якісномудизайні, на випускугостромодноїпродукціївисокогокласу та 

технічно складного та спеціального текстилю (включаючиостаннірозробки в 

ційгалузі – «розумний» текстиль).  

У2021роцісвітовийриноктехнічнихтекстильнихматеріалівоцінювавсяпр

иблизно в 21 млн т на суму 115 млрд доларів. До 2025 року 

плануєтьсязростанняданого сегменту ринку до 24 млн.т та 127 млрд. доларів. 

Приблизно 40%світового ринку технічного текстилю 

посідаєчастканетканихматеріалів.  

Світова легка 

промисловістьхарактеризуєтьсяпостійнимекономічнимзростанням, 

пов'язаниміззбільшеннямнаселенняЗемлі, підвищеннямйогодобробуту та 

купівельноїспроможності. Відповідно, і 

світовийринокпродукціїлегкоїпромисловостірозвиваєтьсядинамічно. За 

останніп'ятнадцятьроківтоварообігзбільшивсябільшніжудвічі. Споживання 

тканин, одягу та взуттязросло у країнах ЄС на 90,5 відсотка, у США – на 99,3 

відсотка, у Японії – більшніж у 2 рази. При цьому легку 

промисловістьУкраїниприпадаєлише 1,9 відсоткасвітовоготоварообігу.  

Статистика міжнародноїторгівлі товарами 

легкоїпромисловостісвідчить про випереджальнийрозвитокекспорту з 

найбільшихкраїн, у якихсередньорічнітемпи приросту 
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експортуперевищуютьсередньосвітовіпоказники. 

Деякізарубіжнікомпаніїмодноїіндустріїдосягаютьуспіху не тільки за 

рахунокдиверсифікаціїринківзбуту, але й шляхом оновленняасортименту та 

підвищенняякостіпродукції, використання для 

їївиробленняновихвидівсировини. 

В умовах глобалізації світової економки, поглиблення процесів 

інтернаціоналізації господарської життя, посилення зовнішньоекономічних 

зв'язків роль ТПП значно зростає. З цієї причини ТПП визнаються важливим 

інститутом міжнародного взаємодії.  

У багатьох зарубіжних країнах організовано досить ефективні схеми 

розробки та трансферу інновацій, на основі яких має місце висока 

конкурентоспроможність продукції підприємств легкої промисловості.  

Активізація торгівлі між країнами, залучення до міжнародного 

товарообігу нових держав і територій змінюють світовий ринок і посилюють 

міжнародну конкуренцію в сфері виробництва та насичення ринку товарами 

повсякденного попиту, продукцією технічного призначення [2]. Включення 

до загальноїміжнародноїторговоїсистеми не 

дозволяєігноруватизагальносвітовітенденціїщодорозвитку та формування 

ринку текстилю. Цевизначаєлініюповедінкипідприємств і їхньогобізнесу, 

коли їмнеобхідношукати шляхи для входження у світову структуру за 

рахунокнаявності ринку збуту за товарами масовогоспоживання.  

Необхідною потребою для 

ефективноїроботилегкоїпромисловостістаєврахуваннясвітовихтенденцій у 

моді. Світоватенденціяйде за такими основниминапрямками:  

1. Обсягипродукції з натуральних тканин не маютьтенденції до 

значногозростання. Постільнабілизна з бавовняних тканин замінюється у 

країнахізвисокоюкупівельноюспроможністю на шовковітканини. Все 

частішевикористовуютьсяштучніматеріали. Простирадла з 

бавовнизамінюються на так званінатяжніпростирадла, які у 

своїйосновімістятьтрикотажні нитки та високомодульнувіскозу 
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(відповідаютьекологічнимвимогам, не вимагаютьпрасування, 

маютьпокращенийзовнішнійвигляд). Постільнагрупа особливо активно 

замінюєпродукцію з натуральних тканин у готелях, лікарнях та ін. 

громадськогопризначення.  

2. Масовеспоживанняодяговоїгрупиґрунтується на бавовні з 

різноманітними добавками.  

3. Цінапродукціїзнижується за 

рахунокоснащенняпідприємствсучаснимобладнанням, де 

кількістьобслуговуючого персоналу в 10 і більшеразівнижча, ніж на 

обладнанні, яке продовжуєексплуатуватисьвітчизнянимипідприємствами. У 

багатьохкраїнах-лідерахлегкоїпромисловостівжез'явилисяавтоматичнілінії, 

якіобслуговуютьлишекілька людей. Даніверстати, 

маючипрограмнеуправління, дозволяютьшвидкоїхпереналагоджувати та 

збільшуватиасортиментипродукції, що в свою чергунакладаєвисоківимоги до 

якостісировини 

4. Формуютьсяструктури, основою яких є бізнес-центри. Вони 

займаютьсяпросуваннямпродукції на ринки (збут, дизайн, маркетинг) та 

наданнямнеобхіднихпослугвиробництвам. Самівиробництвамістять 1-2 лінії 

та невеликий персоналу. Гарантіїзбуту, щонадаютьсябізнес-центром, 

єдостатньоюумовоюдлязалученняінвесторівпідневеликівиробничіділянки. 

Вони можутьперебувати на єдиномувиробничомумайданчику. Їхня робота 

координуєтьсякеруючоюкомпанією. У 

цьомувипадкуінвестормаємінімальніризики, тому щовкладає у 

невеликівиробництва, щоґрунтуються на 

базікорпоративнихрішеньвиробниківобладнання, лізинговихкомпаній, 

фінансових структур, бізнес-центру та самих виробничників.  

Низка підприємствтекстильноїгалузіУкраїни могли б вийти на 

міжнародні ринки, проте з кожним роком цезробити все складніше. 

Існуючеобладнаннядозволяєзадовольнитипевнітенденціїмоди в 

іншихкраїнах, а такожзадовольнитиконсервативнучастинунаселення, яка все 
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щехочеспоживатизвичну для себе продукцію, але 

підприємствабільшпередових технологійвжеперейшли на іншівиди тканин. 

Вихід на світові ринки ускладнюєвідсутністьнеобхідногодосвіду, а 

такожнаявністьрізнихстандартівв Україні та іншихкраїнах. 

Процессертифікаціїпродукціїукраїнськихпідприємств до теперішнього часу 

не налагоджений, щоне дозволяєшвидкозайнятипорожніринковініші в 

іншихкраїнах.  

Підприємства, якіприсутніна ринкунаціонального стилю та дизайну, 

отримуютьпевніконкурентніпереваги перед іноземнимивиробниками, 

протеціперевагинепостійні. На даний риноквийдутьзгодомтіпідприємства, 

якіможутьповторити дизайн. Утриманняринків, заснованих на 

національномудизайні, можливелише за умови, що у країні мода 

національнихтрадиційзмінюється та формуєтьсянаціональнимбізнесом.  

Ніша для 

сталогорозвиткувітчизнянихпідприємствпотребуєзміниобладнання. В даний 

час існуючеобладнанняможе бути конкурентоспроможнимще 4-5 років. В 

надалі за 

рахунокоснащенняновимилініямивиробництвіншихкраїнахвітчизняніпідприє

мства при збереженніобладнання не зможутьзадовольнятинові потреби, 

щоформуються, ні за якістю тканин, ні по дизайну. До того ж 

цеобладнаннявислужитьсвоїтерміни та потребуватимекапітального ремонту. 

Складністьзміниобладнанняпов'язана з тим, щойого все 

складнішезамінюватимепоетапно. Наявністьштучних добавок 

вимагатимезмінивсьоговиробничого циклу, тому 

дешевшебудуватиновітекстильнікомплекси, ніжмодифікуватистарі.  

Модернізаціявиробництв, своєючергою, вимагатименаявностігнучкості 

при змініустаткування. Цеможназробити в тому у випадку, 

якщопідприємствазможуть перейти на більшгнучку систему 

управліннявиробництвом, коли 

окремівиробничідільницістанутьсамостійнимиюридичними особами. 
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Реструктуризація буде можливалише за умови, що буде підготовлено кадри 

менеджерів. В даний час 

розвитоктекстильноїгалузістримуєпереважновідсутністьнеобхідногоуправлін

ського кадрового резерву. Дефіциткадрівменеджерів – це одна з основних 

причин, ліквідаціяякоїдасть шанс 

підприємствамтекстильноїгалузіподолатикризовітенденції та 

здійснитипланисвогорозвитку.  

У жорсткійконкурентнійборотьбівиграютьлишетіпідприємства, 

якізможутьзнайтидовгостроковихпартнерів, чия 

діяльністьстворюєможливості для їхньогоспільного перспективного 

розвитку, які за рахуноквищогорівнясвого менеджменту 

зможутьпроводитиактивнуполітикуіззахопленнясекторів ринку, 

щорозширюються. Таким чином, якщо не розглядатиконкуренцію з чисто 

ціновихпозицій, вважаємо, щорозгорнетьсяконкурентнаборотьба за 

створеннядовготривалихзв'язків з тимипідприємствами, яких є ціла низка 

переваг, у тому числі в галузі менеджменту. 

Іноземнийінвесторзвик до підприємствіншого масштабу, 

ніжцевластивоУкраїні. 

Більшістьпідприємствтекстильноїгалузііншихкраїнахмістять 30-50 осіб. Вони 

можуть бути об'єднанітериторіально і матизагальнукеруючукомпанію, єдину 

структуру збуту, єдиниймаркетинговий центр, єдиний центр з дизайну, але в 

юридичномувідношенні вони незалежні і 

можутьпроводитисамостійнуполітику у виробничійсфері та у 

питанняхбізнесу. Відсутністьсучасної структуриуправління, щовпливає на 

рівень менеджменту, також є фактором, якийускладнюєзалученняінвестицій 

у галузь.  

Аналізпотенційнихможливостей ринку показує, щопотенціаліснує в 

рядітекстильнихкомбінатівщодо розширеннязбутупродукції. З іншого боку, 

аналіззбутудемонструє, щотемпизростаннязбутузнижуються та виходять на 

рівеньнасичення. Існуючепротиріччясвідчить, щоринок у тих нішах, у 
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якихпрацюють, насичений, але зростанняпродажівможливе, 

якщоздійснитиновуполітику, яка буде сприятидодатковим продажам. 

Ціпов'язані з тим, 

щонеобхідносформуватиструктурнізв'язкусередфункціонуванняпідприємств. 

Аналізнайбільшуспішнихпідприємствпоказує, що в їх стратегії входить 

формуванняринковоїкорпоративноїструктури, 

щодозволяєдосягтиістотнихпереваг за рахунокгнучкостібізнесу та 

виробництва.  

Підвищення в останнікількароків курсу євро та 

послабленняділовоїактивності низки країнпризвели до 

стагнаціївиробництвапродукціїлегкоїпромисловості в Європі у багатьох 

сегментах та зміниосновнихгравців на світовому ринку. Сьогоднілідерами в 

легкійпромисловості є Китай, країниСередньої та Південно-СхідноїАзії, ЄС 

(утримуєвисокіпозиціїлише за рахунокрозмірів союзу та стійкихпозицій у 

модному сегменті), а такожостаннім часом, щобурхливорозвиваються. 

Південної Америки. У цихкраїнах легка промисловістьоголошена як 

пріоритетна для розвиткунаціональноїекономіки. В період до 2025 р. 

виробництво та розвиваючися ринки цихкраїн (за оцінкоюекспертів) 

складутьбільшучастинусвітовоїекономіки, вищучасткузростання доходу 

протиекономікаминавітькраїнЄвропи.  

Бурхливийрозвитоклегкоїпромисловості в країнах, 

щорозвиваютьсякраїнах за значноїдержавноїпідтримкиздійснило вплив на 

перерозподілпродуктивних сил. Центр масовоговиробництвазмістився з 

країнЗахідноїЄвропи та США у країни з меншоювартістюробочоїсили: 

Південно-Східну та СереднюАзію, Південну Америку. 

Виробництвовисокорозвиненихкраїнсконцентрувалося на випускупродуктів з 

високоюдоданоювартістю, заснованих на високихтехнологіях (фарбування та 

заключногооздоблення), інноваціях та якісномудизайні, на 

випускуультрамодноїпродукціївисокогокласу та технічно складного та 

спеціального текстилю (включаючиостаннірозробки у ційгалузі – 
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«розумний») текстиль). У 2019 р. 

світовийриноктехнічнихтекстильнихматеріалівоцінювавсяприблизно 21 млн. 

тонн у сумі 115 млрд. дол. До 2020 р. зростанняданого сегменту ринку 

досягло 24 млн. тонн і 127 млрд. дол. Приблизно 40% світового ринку 

технічного текстилю посідаєчасткунетканихматеріалів [2].  

Статистика міжнародноїторгівлі товарами 

легкоїпромисловостісвідчить про 

випереджальнийрозвитокекспортунайбільшихкраїн, у 

якихсередньорічнітемпи приросту 

експортуперевищуютьсередньосвітовіпоказники. 

Деякізарубіжнікомпаніїмодноїіндустріїдосягаютьуспіху не тільки за 

рахунокдиверсифікаціїринківзбуту, але й шляхом оновленняасортименту та 

підвищенняякостіпродукції, використання для 

їївиробленняновихвидівсировини.  

Китай вважаєтьсянайбільшимсвітовимвиробником та 

найбільшимекспортеромпредметівдомашньогоінтер'єру та товарів з шкіри. За 

даниминаціональногогалузевогооб'єднання у 2021 р. у КНР 

буловиробленоблизько 3 млрд пар взуття, 70 млн шт. шкіряногоодягу та 

понад 550 млн. шт. іншихвиробівзішкіри, понад 50% 

обсягуякихпризначенозовнішнійринок [1]. З огляду на ослаблення курсу 

доларарізкозмоглизбільшитисвійекспорттоварівшкіряноїпромисловості 

США.  

З європейськихпродуцентівнайбільшерозшириласвійекспортІталія. На 

міжнародному ярмарку шкірянихвиробів у Гонконгу навесні 2019 р. 

домінувалиіталійськіфірмиіз широким асортиментом високоякісноїшкіри, а 

такожготовихвиробів: сумок, одягу та взуття.  

Динаміказовнішньоторговельного обороту 

продукціїлегкоїпромисловості за 2015-2020 роки показує, щов 

Українітемпизростанняімпортузначновипереджаютьтемпизростанняекспорту

. Істотними є і відмінності у 
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структуріекспортутоварівлегкоїпромисловостіпровіднихсвітовихкраїн та 

України. Так, у структуріекспортузарубіжнихвиробниківосновнучастку 

становить продукція з високоюдоданоювартістю (одяг, трикотаж, шкіра та 

взуття, хутрянівироби, технічний текстиль та іншітовари). Предметом 

експортуУкраїнидосі є товари з низькоюдоданоювартістю –

частковообробленібавовняні та ллянітканини (напівфабрикат). 

Зовсімнезначні в експортіобсягиякіснихчистошерстяних тканин, 

трикотажних та швейнихвиробів, а такожшкіри та хутра.  

В умовахжорсткостіконкуренції все більшогозначення в 

заняттялідируючихпозицій на світовому ринку 

набуваєконкурентоспроможностітоварів (якість, дизайн, новіспоживачі, 

медико-біологічні та функціональнівластивості та інші).  

Як показуєаналіздосвідубільшостізарубіжнихкраїн, щознаходяться на 

вершині рейтингу, найбільшогопоширеннясередінноваційнихметодів та 

інструментівуправління, отрималиінноваційніметоди державного управління 

(застосовуються у 12 із 15 передовихкраїн, включаючи ЄС). 

Українськимпідприємствам, в основному, доводиться розраховувати на 

власнісили та випадковіпереваги – державнапідтримкагалузі практично 

відсутня.  

Високіпозиціїкраїну рейтингу є невипадковими. 

Їхнєлідерстводосягалося не за 1-2 роки, а стало 

наслідкомпоєднаннявисокоефективнихбізнес-операцій та 

вмілоїполітикидержавищодопідтримкипідприємстввідповіднихгалузей.  

У країнах, щорозвиваються (Китай, Туреччина, Індія та інші) легка 

промисловістьбулаоголошена як пріоритетна для 

розвиткунаціональноїекономіки. У більшості з них 

розробленіпрограмиінноваційногорозвиткупідгалузейлегкоїпромисловості, 

щовключають заходи державноїпідтримкивиробників. 

Узагальненнядосвідуцихкраїн у сферіінноваційнихпроцесів у 

легкійпромисловостізводиться до таких напрямів. ·  



30 
 

Податкове та митнерегулювання. Так, у 

Китаївиробникампродукціїлегкоїпромисловостівстановлюєтьсяпільговий 

режим оподаткування. У Туреччиніобладнання, що ввозиться для галузі, не 

обкладаєтьсямитом та ПДВ. У спеціальнійекономічнійзоні «Онтустик» 

Республіки Казахстан передбачаєтьсяповністюзвільнитивід корпоративного 

прибутковогоподаткуорганізаціїтекстильної та швейноїгалузейу 

рамкахінноваційно-інвестиційнихпроектів з створенняновихвиробництв. ·  

Пряма державнапідтримкапідприємств-експортерів. У 

Туреччиніекспортерамнадаютьсяцільовіпільговікредити, 

повнеабочастковеповерненняподатків, включених у 

вартістьекспортноїпродукції, частковакомпенсаціявитрат на науковірозробки 

(дослідження) щодопідвищенняякостіекспортнихвиробів, 

страхуванняекспортнихопераційтощо; ·  

Створенняінфраструктурибізнесу. У цьомувідношенніцікавийдосвід 

Китаю, провінції та містаякогоспеціалізуються на 

випускупевнихвидіввиробів (тканини, трикотаж, панчішно-

шкарпетковівироби, одяг для жінок та ін.). Для підтримки та 

підвищенняконкурентоспроможностіпродукції, 

створенняінноваційноїосновирозвиткугалузівладипровінційсприяютьформув

анню на своїхтериторіяхінфраструктурибізнесу – технопарків, щовключають 

центри перевіркиякості, сервісні, навчальні, інформаційні, логістичні центри 

та центри автоматизованогопроектування моделей, науково-

досліднихінститутів з вивченнявластивостей тканин; ·  

Оновленняобладнання та технологій. Наприклад, в 

Індіїдієпрограмаоновленнятехнологій для текстильної та 

джутовоїпромисловості. Особливістюсхеми є 5% 

компенсаціякредитноїорганізації, яка видала коштипідприємствам на 

оновленнятехнологій. Відсоткиіззакупівлі машин, зроблених на 

низькомутехнологічномурівні, що не відшкодовуються. 

Виділяютьсяконцесійніпозички на оновленняобладнання та технології.  
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Це дозволило цимкраїнам посістилідируючімісця у 

світовомуекспортіпродукціїлегкоїпромисловостіта 

оновитиосновнеобладнання за короткий термін, 

підвищитиякістьвиробленоїпродукції.  

Бурхливийрозвитоквиробництвлегкоїпромисловості в країнах, 

щорозвиваються, за значноїдержавноїпідтримкивплинув на 

перерозподілпродуктивних сил галузі.  

За 

підсумкамипроведеногоаналізуможнаохарактеризуватипрогнозованіглобальн

ітенденціїрозвиткусвітовоїлегкоїпромисловості: · 

− збільшення та розширеннявикористанняхімічних волокон та 

ниток у товарах народного споживання, насамперед, 

синтетичнихполіефірних волокон. В даний час часткатоварів народного 

споживання з використаннямхімволокон у світі становить 60% 

відзагальногообсягуспоживання; ·  

− Підвищенняролі та частки трикотажу та нетканихматеріалів; ·  

− Перехідвідвузькоготкацтва до широкого (до 2-3 метрів) та 

постійненарощуванняцієїтенденції; ·  

− Універсалізаціятекстильних фабрик за видами продукції, 

щодозволяєїмуспішнопристосовуватися до тенденційпопиту та моди; ·  

− Розмиваннякордонівміжвиробництвами та за видом волокон 

(бавовняні, шовкові, лляні, вовняні); ·  

− Створеннясуперсучасних тканин та трикотажних полотен з 

заздалегідьзаданимивластивостями за рахуноквикористання волокон 

малихлінійнихщільностей; · розукрупненняпідприємств та переважання у 

структурівиробництва невеликих підприємств (з чисельністю до 300 чол.), 

здатнішвидкореагувати на запити ринку; ·  
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− Об'єднання передприйняттягалузі в холдинги 

іззамкненимвиробничим циклом, асоціації та спілки, 

щовиробляютьєдиніпідходи у вирішеннігалузевих проблем; ·  

− Орієнтаціяшвейноїіндустрії на смаки та потреби 

конкретнихверствнаселення, вікспоживачів, кліматичніумови та ін; · 

розвитокгалузейпромисловості, щовиробляютьвисокоякіснібарвники, 

текстильно-допоміжніречовини та технологічнеобладнання. 

Таким чином, 

використовуючизарубіжнийдосвідінноваційногорозвитку, українська легка 

промисловість могла б стати однією з конкурентоспроможних на світовому 

ринку товарів та послуг. І не останню роль в даному прогресі спроможні 

відіграти торгово-промислові палати, ефективно надаючи консультативні 

послуги з розвитку діяльності на міжнародних ринках.  

Завдання консалтингових послуг торгово-промислових палат в системі 

зовнішньоекономічної діяльності є масштабнішими за завдання традиційного 

консультування суб’єктів господарювання, які її здійснюють, оскільки, по-

перше, збільшується перелік користувачів послуг консалтингу (громадяни та 

фізичні особи – підприємці, юридичні особи, асоціативні підприємницькі та 

громадські структури, територіальні громади та органи місцевого 

самоврядування, органи державної влади); по-друге, комплекс 

консультаційних послуг не обмежується лише питаннями економіки легкої 

промисловості, але й включає питання інформаційного, наукового, 

соціологічного, культурного, ментального, інфраструктурного, трудового, 

інституційного та іншого характеру; по-третє, послуги консалтингу тут 

виконують низку нових важливих функцій: накопичення знань, трансмісійну, 

трансакційну та трансформаційну, маркетингову, збурюючу, протидії 

вазіконсалтингу, формування нових інститутів та інституцій, етичну й 

екологічну (рис. 3.1). Ці особливості слід враховувати при формуванні 

методичного забезпечення управління послугами консалтингу в системі 

зовнішньоекономічної діяльності. 
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Рис. 3.1. Функції консультаційних послуг Торгово-промислових палат в 

системі зовнішньоекономічної діяльності [2] 

 

Подвійний характер консалтингового забезпечення 

зовнішньоекономічної діяльності (як інструмента мінімізації трансакційних 

витрат зовнішньоекономічних операцій та як елемента системи підвищення 

ефективності зовнішньоекономічної діяльності) зумовлює необхідність 

визначення зовнішніх (визнання і державне сприяння; прогнозованість зміни 

кон’юнктури міжнародного ринку та інституційних умов міжнародної 

економічної діяльності; системність і повноцінність; сприяння розвитку 
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некомерційних консалтингових експертів та аудиторів; ефективність 

консалтингу) і внутрішніх (цілепокладання, системності, безперервності, 

збалансованості, науковості, гнучкості) принципів консалтингу. 

Особливостями консалтингових послуг торгово-промислових палат для 

суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності є: вищий рівень конкуренції, 

обмежена кількість споживачів; залежність від багатьох внутрішніх (стану 

розвитку та конкурентоспроможності суб’єктів підприємництва, фінансового 

забезпечення державних видатків, ступеня відкритості економіки, стану 

розвитку зовнішньоекономічної діяльності, досконалості її структури) та 

зовнішніх детермінант (розвитку окремих ринків і країн, регіонів, їх 

відкритості та лібералізації, діяльності транснаціональних корпорацій, 

державно-корпоративних альянсних форм взаємодії на ключових глобальних 

ринках), географічної та ринкової концентрації клієнтів; широкий перелік 

показників (характеристик) ефективності (що доповнюється впливом на 

посилення конкурентоспроможності економіки, раціоналізації структури 

зовнішньоекономічної діяльності, міждержавної співпраці); непрямий 

характер відносин підприємства – надавача послуг та їх  отримувача 

(оскільки достатність консалтингового забезпечення залежить і від 

належного інформування мережі суб’єктів інституційної інфраструктури 

зовнішньоекономічної діяльності); вищий рівень складності, комплексності й 

системності послуги (оскільки її метою часто є не тільки вдосконалення 

елементів та процесів у системі управління організації, яку консультують, а й 

способи та форми виходу на інші ринки, створення там стратегічного 

господарського підрозділу та лише потім – менеджменту та економіки його 

функціонування). 

Отже, узагальномувиглядіціль торгово-промислових палат – 

захистбізнесу та сприянняйогорозвитку в міжнародному середовищі. Іншими 

словами, ТПП виступають, з одного боку, як обслуговуючіорганізації, інший 

– як представницькі. ТПП забезпечуютьдопомогу, 

надаютьконсультаціїщодоведеннябізнесу, з метою створеннясприятливіших 
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умов функціонуваннябізнесунадаютьвпливом геть уряд. В даний час торгово-

промисловіпалати є найбільшпредставницькимиорганізаціямибізнесу, 

щооб'єднуютьпідприємницькіструктурирізнихсекторівекономіки. При цьому 

усіторговіпалатисвітуоб'єднує одна місія – захистінтересівпідприємців 

шляхом впливу на органивлади та іншіверствисуспільства. Уряди 

багатьохкраїнвикористовуютьпропозиції торгово-промислових палат для 

вдосконаленнясвогонаціональногозаконодавства в 

галузіекономічногорозвитку. На регіональному та місцевомурівняхпалати 

стали постійними консультантами органіввлади з 

питаньекономічногорозвитку, ініціатораминовихекономічнихпроектів. 

 

 

2.2.  Рекомендації щодо розвитку діяльності суб’єкта міжнародного 

бізнесуз метою їх впровадження та сприяння вирішенню виявлених 

проблем 

 

Розвиток підприємств легкої промисловості незмінно супроводжується 

розвитком унікальних технологій, інновацій сфери технічного забезпечення 

основних та допоміжних виробництв. Разом з тим, розвитокшвейноїіндустрії 

в Українісповільнюєтьсянедостатньорозвинутоюінвестиційною та 

інноваційноюдіяльністю, 

недостатнімрівнемконкурентоспроможностішвейноїпродукціїпорядіззарубіж

ними аналогами. Відзначимо, що в 

Україніпереважнабільшістьмалихшвейнихпідприємстввідповідаютьконкурен

тнимумовамсередовища та маютьрезервидля переходу на 

більшвисокийрівеньрозвитку. Разом з тиміснує низка проблем, 

якіпритаманнігалузі:  

− зовнішні ринки є важкодоступними для співпраці;  

− конкуренціяімпортнихтоварів через наявністьпереваг у вартості 

та якості;  
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− недовіраінвесторів через складнуполітичнуситуацію у країні; 

відсутністьу персоналунеобхіднихтехнологічнихнавиків через 

невідповідністьпрофесійноїпідготовки (відсутністьінженерів-технологів);  

− неконкурентназаробітна плата, щоспричинюєзовнішнюміграцію; 

відсутність у виробниківсертифікатів Євро-1 для безмитногоекспорту в 

країниЄвропейського Союзу (оскількипрацюють за спрощеною системою 

оподаткування) та ін. 

Ключовим фактором успішної інтеграції з ЄС є здатність країни, її 

економіки та бізнесу до комплексу проактивних дій задля виведення власних 

товарів і продукції на нові ринки та забезпечення зростання відсотка доданої 

вартості у кінцевій вартості товарів, починаючи з налагодження комунікації – 

пошуку нових партнерів, переобладнання та розвитку підприємств, 

впровадження європейських технічних стандартів і закінчуючи прозорими й 

ефективними практиками корпоративного управління. За таких умов 

Торгово-промислова палата Україниберестаєрушійною 

силоюзміниекономічного тренду розвитку підприємств легкої промисловості 

в бікзростання, сприянняпідготовцівітчизнянихпідприємств до максимально 

безболісного та продуктивного інтеграційногопроцесу та ефективного 

виходу на міжнародний ринок. З цією метою системіторгово-промислових 

палат Українинеобхіднозалишатисяпрогресивною мережею організацій, яка 

постійносамоактуалізується для більшефективноїпідтримки та 

розвиткубізнес-середовища. 

Налагодженаспівпраця з представниками ТПП України за кордоном 

надаєновіможливості для диверсифікаціїукраїнськогоекспорту та 

наданняпрактичноїдопомоги малому та середньомубізнесу при 

здійсненніекспортно-імпортнихоперацій. 

Згідно зі Стратегією розвитку ТПП України [34] 

представництвоінтересівбізнесу на національному та міжнародному рівні 

передбачає:  
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− утриманняроліпровідноїасоціаціївітчизняногобізнесу за 

кількістючленів; 

− просування престижності членства у системі ТПП в Україні; 

− проведення системної політики та кампаній із захисту інтересів 

національного бізнесу; 

− формування продуктивних відносин із владою через систему 

комітетів та участь у громадських і дорадчих органах; 

− формування «порядку денного» бізнесу до влади 

(BusinessAgenda); 

− підготовка щорічного послання президента ТПП України до 

влади у Верховній Раді України; 

− підвищення ролі ТПП України як третейської організації; 

− утримання ролі найпотужнішої бізнес-асоціації з підтримки та 

розвитку малого та середнього бізнесу[34]. 

Практична реалізація сприяння розвитку експортного потенціалу 

вітчизняних підприємств відбувається в рамках експортного консалтингу, 

схема якого наведена в табл. 3.1. 
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Таблиця 3.1 

Схема сприяння ТПП України розвитку експортної діяльності підприємств 

легкої промисловості 
Послуги ТПП України  Результат для суб’єкта бізнесу 

ОЦІНКА ЕКСПОРТНОЇ 

ГОТОВНОСТІ 

√ Аналіз зарубіжного ринку 

(основні конкуренти, основні 

споживачі продукції, рівень цін на 

продукцію) і рекомендації для 

компанії про перспективи на обраному 

ринку. 

√ Визначення коду товару за УКТЗЕД 

та Taric. 

√ Надання інформації про торгові 

режими доступу товарів на зарубіжні 

ринки (розміри мита). 

√ Надання інформації про вимоги до 

товару (вимоги з безпеки, пакування, 

маркування). 

 ➢ інформаційнийзвіт про стан обраного 

Вами закордонного ринку; 

➢ описосновнихконкурентів, 

хтоосновніспоживачійогопродукції, 

якийрівеньцінсклався на ринку на 

данупродукцію; 

➢ якірозміриввізногомита на товар; 

➢  інформацію по вимогам з безпеки, 

яким повинен відповідати товар; 

➢ інформацію по вимогам до упаковки та 

маркуванню; 

➢інформацію про те, як підтвердити 

статус виробника товару; 

➢інформацію про те, як 

підтвердитиукраїнськепоходження товару. 

ДОПОМОГА В ПОШУКУ 

ПАРТНЕРА 

√ Організація участі в зарубіжних 

виставках. 

√ Організація відвідування зарубіжних 

виставок. 

√ Підготовка і розсилка комерційної 

пропозиції по закордонних торгово-

промислових палатах. 

√ Підбір потенційних партнерів. 

√ Допомога в організації презентації 

продукції. 

 

 ➢ перелік спеціалізованих виставок за 

Вашою тематикою; 

➢ допомогу в организації відвідування або 

участі в обраній Вами виставці; 

➢ рекомендації як ефективно представити 

свою продукцію на стенді; 

➢ розсилку Вашої комерційної пропозиції 

по зарубіжним торгово-промисловим 

палатам з нашим рекомендаційним 

листом; 

➢ контакти зарубіжних компаній, 

зацікавлених у співпраці з Вами; 

➢ допомагаємо в організації презентації 

Вашої продукції за кордоном. 

ПІДГОТОВКА ДО ЕКСПОРТУ 

√ Перевірка надійності партнера. 

√ Надання інформаційного бізнес-звіту 

про підприємство. 

√ Підтвердження легального статусу 

компанії. 

√ Підтвердження автентичності 

наданих іноземним партнером 

реєстраційних документів, 

сертифікатів. 

√ Підготовка зовнішньоекономічного 

контракту. 

√ Допомога в реєстрації торгової 

марки. 

 ➢ підтвердження легального статусу 

обраного Вами партнера; 

➢ підготовлений зовнішньоекономічний 

контракт українською/англійською 

мовами; 

➢ реєстрацію на митниці як суб'єкта ЗЕД; 

➢ реєстрацію в фітосанітарній службі (при 

експорті продукції рослинного 

походження); 

➢ перелік і зразки документів (накладна, 

інвойс, пакувальний лист), необхідних для 

митного оформлення; 

➢ консультацію, як підтвердити, що 

країною походження товару є Україна і 
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√ Консультація з питань 

оподаткування (повернення ПДВ при 

ЗЕД-операціях). 

√ Акредитація на митниці. 

√ Акредитація в фітосанітарній 

службі. 

√ Підготовка переліку документів, 

необхідних для митного оформлення 

експорту. 

√ Консультація з оформлення 

Сертифікату походження товару. 

√ Переклад документів на іноземну 

мову. 

√ Рекомендація логістичної компанії. 

перелік документів, необхідних для 

оформлення Сертифікату походження; 

➢ кваліфікований переклад всіх 

необхідних документів на іноземні мови; 

➢ контакти логістичної компанії. 

ОФОРМЛЕННЯ ЕКСПОРТУ 

√ Передвідвантажувальна 

експертиза. 

√ Митне декларування. 

√ Оформлення Сертифікату 

походження товару. 

√ Проходження фітосанітарного 

контролю. 

√ Засвідчення (легалізація) документів 

комерційного характеру. 

 ➢ акт експертизи, що підтверджує 

кількість / якість і правильність 

завантаження транспортного засобу; 

➢ митне оформлення вантажу; 

➢ засвідчені комерційні документи на 

вимогу іноземного контрагента (контракт, 

інвойс, специфікація, пакувальний лист, 

сертифікат походження, Фітосанітарний 

Сертифікат, посвідчення якості і подібні 

документи. 

 

Системне просування експорту та розвиток експортного потенціалу 

підприємств легкої промисловості можливе шляхом реалізації ТПП України 

наступних заходів: 

1. Створення всеукраїнської мережі Центрів підтримки експорту 

вітчизняних підприємств легкої промисловості; 

2. Розвиток мережі торгових представництв за кордоном; 

3. Просування бренду «madeinUkraine»; 

4. Підвищення цінності діяльності системи ТПП в Україні з підтримки 

експорту; 

5. Системна робота щодо зниження/зняття адміністративних, торгових, 

фіскальних та інших обмежень для вітчизняних товарів та послуг. 

Конкретними заходами ТПП України щодо сприяння розвитку 

експортних можливостей вітчизняних підприємств мають стати: 
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− Акредитація компанії як учасника зовнішньо економічної 

діяльності; 

− Правильний підбір коду ТН ЗЕД; 

− Забезпечення наявності необхідних товаросупровідних 

документів для проведення ЗЕД, а саме: договору ЗЕД, 

специфікації, пакувального листа, накладної CMR, інвойсу. Їх 

заповнення з дотриманням вимог чинного законодавства України 

та вимог Європейського Союзу; 

− Підбір найбільш вигідних дистриб'юторських умов доставки 

товарів; 

− Облік всіх нюансів умов оплати продукції (строк оплати, 

частковість оплати, застереження знижок і пільг); 

− Оформлення сертифікату походження товару, сертифікатів 

якості, сертифікату відповідності; 

− Складання пакету документів та отримання ліцензії на 

здійснення експорту/імпорту товарів; 

− Митний супровід оформлення товарів на імпорт/експорт; 

− Відшкодування ПДВ при експорті товарів; 

− Представництво в митних органах, органах Державної фіскальної 

служби, при необхідності у судових органах; 

− Квотування експортних/імпортних операцій; 

− Консультація та допомога у виборі логістичної компанії; 

− Складання договорів у сфері надання послуг 

логістики/супроводження договірної діяльності, забезпечення її 

відповідності вимогам законодавства, міжнародних правил 

INCOTERMS, вибір найбільш оптимального варіанту доставки 

товарів і вантажів; 

− Супровід настання рекламації та порядок її подання; 

− Укладення договору страхування на надані логістичні послуги; 
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− Юридичний супровід страхування відповідальності перевізника, 

в т. ч. перевезеного товару. 

Глобальні тенденції, що впливають майбутнє легкої промисловості 

можна в широкому сенсі визначити як глибокі перетворення, які тривають 

кілька десятиліть, глибоко впливають на соціальну, а також економічну та 

політичну сфери промислового розвитку та мають глобальний вплив. Можна 

виділити триглобальнихтенденції, які особливо актуальні у 

цьомувідношенні:  

− цифровизація та автоматизаціяпромисловоговиробництва, 

оскількитехнологічніінновації та впровадження ADP-

технологійторкаються практично всіх сфер розвиткубізнесу та 

кардинальним чином змінюютьконкурентніперевагикомпаній та 

країн; 

− змінаекономічних сил у світі, особливо появаАзії як домінуючого 

центру глобального промисловоговиробництва та структурна 

трансформація Китаю у напрямкуствореннязаснованої на знаннях 

та інноваціяхвисокоприбутковоїекономіки, 

оскількицізмінипередбачаютьсерйознуреструктуризаціюторговихпо

токів та глобальнихланцюгівдоданоївартості;  

− екологізаціяпромисловоговиробництва, 

оскількинеобхідністьзменшеннявпливу на довкіллявимагає 

кардинально іншихбізнес-моделей і системнихперетворень з 

далекосяжниминаслідками для позиціонування на 

світовоїекономічноїарені.  

Переліченівищесвітовітенденціїпо-різномувзаємопов'язані один з 

одним і разом визначаютьнапрямокструктурнихзмін, зокрема, 

промисловогорозвитку. Деякігалузі та бізнес-моделіприходять у занепад 

через цітенденції, тоді як інші, навпаки, з'являються і зростають. Цестворює 

як можливості, і загрози длявсієї світовоїекономіки. Проте, як 
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самерозвиватиметьсяситуаціячастковозалежитьвідіснуючихекономічних 

структур та стратегійвиживання. 

У ході проведеного дослідження відзначена важливість цифровізації у 

відповідь на виклики сучасного світового розвитку, виражену у 

впровадженні передових цифрових технологій у виробництво. Достатній 

рівень цифровізаціїдозволяє активніше реалізовувати різні стратегії 

реагування на економічні потрясіння. Зокрема, цифрові компетенції 

полегшують перехід до віддаленої роботи; промислове застосування 

Інтернету речей (IoT) або віртуальної реальності сприяє реорганізації 

виробничих процесів для дотримання заходів безпеки та забезпечення 

соціального дистанціювання; рішення в області адитивного виробництва 

можуть допомогти впоратися з нестачею певних ресурсів або замінити їх. 

Компанії, щовикористовуютьпередовіцифровітехнології у виробництві, 

частішевпроваджуютьзміни.Існуєпозитивнакореляціяміжвпровадженням 

ADP-технологій та стратегієюреагуваннякомпаній. Компанії, 

щовикористовуютьпередовіцифровітехнології у виробництві, 

частішевпроваджуютькоженіз 5 зазначенихвидівтрансформаційнихзмін, 

ніжтікомпанії, які не мають просунутого цифровимрівнем, при 

цьомурізницяміжцимидвомагрупами становить понад 10 

процентнихпунктівмайже з усіх 5 видівтрансформаційнихзмін. 

Таблиця 3.2 

Сприяння ТПП України щодо використання інформаційних технологій 

суб’єктами бізнесу при виході на зарубіжні ринки 

Канали впливу  Стратегії реагування на основі ADP-технологій  

Пропозиція Стратегічна відповідь на основі цифрових технологій  

Часткове/повне 

закриття 

виробництва 

всередині країни  

◾ Віддалене управління виробництвом за рахунок інтеграції 

обладнання та технологій Інтернету речей (IoT)  

Збої у внутрішніх 

та міжнародних 

ланцюгах доданої 

вартості  

◾ Збільшення гнучкості ланцюгів поставок за рахунок відстеження 

компонентів та продуктів (тобто використання RFID-системи)  

◾ Власний 3D-друк необхідних компонентів  

◾ Розширені можливості постачальників за рахунок використання 

цифрових платформ 
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Нестача 

персоналу, що 

призводить до 

скорочення 

виробництва  

◾ Автоматизація праці (тобто передова робототехніка, комплексна 

автоматизація виробництва)  

◾ Використання цифрових технологій для мінімізації фізичного 

контакту та забезпечення можливості віддаленої роботи (тобто 

віддалений моніторинг, віддалений режим роботи, віртуальні 

наради)  

◾Цифровізація діяльності компанії (бізнес-процеси, 

адміністрування, фінанси)  

◾ Розвиток цифрових навичок  

Обмеження 

доступності 

спеціалізованого 

сервісу для 

обладнання 

◾Дистанційна технічна підтримка в режимі реального часу за 

рахунок використання технологій доповненої та віртуальної 

реальності  

◾ Скорочення кількості ремонтів завдяки профілактичному 

обслуговуванню  

Попит  Стратегічна відповідь на основі цифрових технологій 

Зниження 

купівельної 

спроможності 

споживачів  

◾ Ретельніший моніторинг попиту завдяки інтеграції з онлайн-

платформами  

◾ Збільшення онлайн-продажів та цифрових каналів 

розповсюдження товарів та послуг  

◾ Розширена логістика та безконтактна доставка для мінімізації 

фізичного контакту з покупцями  

◾ Збільшення цифрової взаємодії з покупцями  

◾ Диверсифікація у бік індивідуалізованих цифрових продуктів з 

більш високою доданою вартістю (тобто сервітизація, «розумні» та 

інтегровані продукти, індивідуальні рішення в галузі 3D-друку)  

◾ Підвищення якості зберігання швидкопсувних продуктів за 

допомогою «розумних» датчиків; покращення управління запасами  

Збільшення 

попиту на 

спеціалізоване 

обладнання 

◾ Швидше виведення нових (або модернізованих) продуктів на 

ринок завдяки прискореному моделюванню, розробці прототипів та 

тестуванню за допомогою технологій доповненої та (або) 

віртуальної реальності, цифрових двійників та 3D-друку  

 

Політика ТПП України має включати планування стійкості та 

управління ризиками розвитку підприємств легкої промисловості. Один із 

важливих уроків, отриманих у ході пандемії COVID-19 та фінансово-

економічної кризи полягає в тому, що підприємствам легкої промисловості 

необхідно нарощувати та зміцнювати свою стійкість щодо ризиків, 

пов'язаних з екстраординарними явищами подібного характеру Тому 

постпандемійна промислова політика має включати планування стійкості та 

управління ризиками. Найбільшийризикполягає в тому, що в 

результатіякогось великого потрясіннявиявляться буквально втрачені роки 

зусиль та досягнень у галузііндустріалізації.  
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У таблиці3.3 представленідеякі з 

ключовихзавданьпромисловоїполітики, якісприяютьіндустріалізації та 

стійкості легкої промисловості за рахунокзапобігання криз та 

забезпеченняготовності до них. 

Таблиця 3.3 

Завдання ТПП України у сфері управління ризиками 

Управління 

ризиками 
Мета Заходи 

Запобігання  Дії, 

спрямовані на 

мінімізацію 

наслідків та 

зниження 

вразливості 

обробних 

галузей перед 

існуючими та 

новими 

ризиками  

• Організація тренінгів, заходів та консультацій для 

підвищення обізнаності та обміну знаннями  

• Аналіз існуючих ресурсів, а також ризиків та слабких 

місць у ланцюзі поставок  

• Підтримка НДДКР, організація передачі технологій 

та локалізація виробництва ключових та стратегічних 

товарів, за якими може виникнути дефіцит у разі 

глобальної надзвичайної ситуації  

• Мінімізація вразливості промислових активів  

Готовність Розробка 

планів дій у 

надзвичайній 

ситуації для 

забезпечення 

виробництва 

товарів та 

ресурсів у 

разі 

необхідності  

• Організація оперативних груп з ліквідації наслідків 

надзвичайних ситуацій  

• Виявлення та резервування ресурсів необхідних для 

протидії потенційним ризикам та надзвичайній 

ситуації  

• Підтримка розробки та виконання планів 

забезпечення безперервності бізнесу у виробництві, 

особливо серед МСП  

• Розвиток систем моніторингу ризиків та раннього 

попередження на виробництві 

 

Координація глобальних зусиль ТПП різних країн щодо вирішення 

майбутніх проблем розвитку вітчизняних підприємств легкої промисловості 

та ефективного встановлення міжнародних взаємозв’язків з використанням 

інклюзивних та стійких механізмів можлива наступними шляхами (табл. 3.4). 
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Таблиця 3.4 

Шляхи сприяння розвитку вітчизняних підприємств легкої 

промисловості та ефективного встановлення міжнародних взаємозв’язків 

Напрямки 

розвитку 
Заходи сприяння 

Розширення 

можливостей 

економічної 

політики  

• Сприяння доступу до фінансування банків розвитку  

• Сприяння зусиллям до збільшення бюджетів на заходи з 

підтримки відновлення 

Підвищення 

стійкості легкої 

промисловості 

країни 

• Розширення можливостей для локалізації виробництва 

стратегічних товарів та послуг  

• Включення таких аспектів, як стійкість до криз, управління 

ризиками та соціально-економічні цілі, у політику розвитку легкої 

промисловості 

Розширення 

можливостей 

урядів країн  

• співпраця з урядами у розробці промислових стратегій, 

орієнтованих на цілі стійкого розвитку 

• Відновлення синергетичного партнерства з приватним бізнесом  

• Залучення стійких, довгострокових інвестицій  

Подолання 

розриву у рівні 

цифровізації 

• Підтримка створення міжнародної програми для розповсюдження 

технологій передового цифрового співробітництва 

• Збільшення інвестицій та розвиток внутрішнього потенціалу в 

області цифрової інфраструктури, освіти, компетенцій та НДДКР  

 

Глобальний характер економічної кризи, що виникла у результаті 

пандемії COVID-19, підкреслює, що без нових зобов'язань щодо зміцненню 

принципу багатосторонніх відносин зусилля ТПП України щодо відновлення 

та подальшого розвитку підприємств легкої промисловості будуть 

недостатніми, а саме відновлення буде крихким, неоднорідним та 

нестабільним. Зусилля щодо відновлення мають бути підтримані 

багатосторонніми організаціями та регіональними банками розвитку Досвід, 

отриманий під час пандемії COVID-19, підкреслює важливість 

багатосторонніх платформ для зміцнення співпраці з міжнародними 

фінансовими організаціями та регіональними банками розвитку, а також для 

координації зусиль із неурядовими організаціями  з метою надання 

необхідної підтримки легкопромисловоговиробництва у країнах, що 

розвиваються. Ці організації повинні використовувати свої ресурси для 

надання рекомендацій щодо питанням політики та нарощування потенціалу, 

допомагаючи підприємствам країн, що розвиваються, зміцнити їх 
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можливості щодо управління кризами, підтримки виробничих потужностей в 

ситуації кризи, що розгортається, і швидкої відновлення після нього. Ці 

функції повинні реалізовуватися на додаток до більш традиційної ролі 

партнерів у розвитку при наданні допомоги країн у визначенні пріоритетних 

галузей, розробці заходів щодо усунення бар'єрів для розвитку, вироблення 

політики щодо збільшення внутрішніх інвестицій та залучення ПІІ з метою 

досягнення поставлених цілей.  

Для більш ефективного відновлення необхідні скоординовані дії 

міжнародного співтовариства. Активна координація міжнародної 

промислової політики має сприяти швидкому та стійкому відновленню всіх 

груп та регіонів. Для цього потрібен доступ до фінансування та технологій, 

перегляд механізмів управління для забезпечення безперебійних потоків 

товарів легкої промисловості та більш рівномірного розподілу збитків у 

глобальних виробничо-збутових ланцюгах, а також розробка пріоритетної 

політики та критеріїв ефективності для стимулювання інновацій та створення 

взаємодоповнюючого ефекту. Більш ефективні міжнародні механізми 

транскордонного управління глобальними ризиками та постановка 

екологічної стійкості на чолі кута зусиль з відновлення також будуть мати 

важливе значення для підвищення його ефективності у майбутньому. 
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ВИСНОВКИ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ 

 

Для того щоб Україна стала рівноправним членом міжнародних 

економічних відносин, потрібно реалізовувати заходи, спрямовані на 

підвищення конкурентоспроможності національних підприємств на 

світовому ринку, а також покращувати рівень експортного потенціалу. 

Експортний потенціал країни це – обсяг товарів і послуг, які можуть бути 

проведені в країні, і можуть бути реалізовані з максимальною вигодою для 

цієї країни. Він тісно пов'язаний з конкурентоспроможністю продукції, 

призначеної для реалізації на світовому ринку. Завдяки успіхам в політиці 

підтримки експорту і підписаній Угоді про вільну торгівлю з ЄС в 2013, 

Україна почала продавати більше продукції в Євросоюзі.  

Основними проблемами сучасного розвитку українського експорту, на 

вирішенні яких повинні бути сконцентровані зусилля Торгово-промислової 

палати України, є: сировинна залежність і вузька спеціалізація значної 

частини легкопромисловогоекспорту, недостатній рівень інвестування в 

модернізацію експортоорієнтованих виробництв і гостра нестача новітніх 

технологій, а теж невисока конкурентоспроможність продукції при високому 

рівні ресурсної та енерговитратності вітчизняної легкої промисловості.  

Виходячи з вищевикладеного, вартозазначити, що Торгово-промислова 

палаті повинна направляти значні зусилля на подолання проблем, які існують 

в сфері розвитку експортного потенціалу. Тому з метою вирішення цих 

проблем і реалізації перспективних державних управлінських заходів, 

пропонується розробити ряд завдань, які дозволяють створити сприятливі 

умови для динамічного розвитку експорту на основі прогресивного зміни 

спеціалізації і підвищення конкурентоспроможності національної економіки. 

Одним з найважливіших напрямків підтримки експорту, особливо товарів з 

високим ступенем обробки, є використання важелів податкового 

регулювання.  
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Україні варто врахувати досвід багатьох країн, які визнані 

експортоорієнтованих і які створили успішні структури багато років назад. 

Саме їхній досвід і можна перейняти. Це, наприклад, Німеччина, Австрія і 

Данія в Європі, Південна Корея в Азії, Мексика в Америці та ін. Є такі, де 

максимальна лібералізація - це Сполучені Штати. Не всі, що працює у них, 

буде працювати в Україні, але успішні підходи, наприклад, Литви чи Канади, 

цілком можна брати за основу. 

Історія економічного розвитку накопичила більш ніж 

чотирьохсотрічний досвід взаємодії через інститут Торгово-промислових 

палат (ТПП) влади та бізнесу. Збільшення кількості ТПП зумовлює 

необхідність сутності та функцій цього специфічного інституту 

некомерційної підтримки підприємницького сектору. В умовах глобалізації 

світової економки, поглиблення процесів інтернаціоналізації господарської 

життя, посилення зовнішньоекономічних зв'язків роль ТПП значно зростає. З 

цієї причини ТПП визнаються важливим інститутом міжнародного взаємодії.  

Торгово-промислові палати є особливими ділові спільноти, до яких 

входять підприємства та фірми, окремі громадяни, діяльність яких пов'язана з 

торгівлею, виробництвом, наданням послуг. які ж основні цілі цього 

інституту. У загальномувиглядіціль торгово-промислових палат – 

захистбізнесу та сприянняйогорозвитку. Іншими словами, ТПП виступають, з 

одного боку, як обслуговуючіорганізації, інший – як представницькі. ТПП 

забезпечуютьдопомогу, надаютьконсультаціїщодоведеннябізнесу, з метою 

створеннясприятливіших умов функціонуваннябізнесунадаютьвпливом геть 

уряд. В даний час торгово-промисловіпалати є 

найбільшпредставницькимиорганізаціямибізнесу, 

щооб'єднуютьпідприємницькіструктурирізнихсекторівекономіки.  

Усіторговіпалатисвітуоб'єднує одна місія – захистінтересівпідприємців 

шляхом впливу на органивлади та іншіверствисуспільства. Цілідіяльності 

палат конкретизуються в задачах, які вони ставлять перед собою на 

певнихісторичнихвідрізках часу Кожна палата формуєсвоїзавдання, виходячи 
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з можливостей та потреби підприємницької спільноти на своїйтериторії. 

Інтересирізнихкатегорійпідприємцівнеоднозначні, 

щообумовленосуттєвимивідмінностямимасштабівїхньоїдіяльності, 

галузевоїприналежності, стратегічнихцілей, і 

представляютьвеличезнускладність для пошукукомпромісів та 

узгодженнявсерединіпідприємницькоїспільноти. Уряди 

багатьохкраїнвикористовуютьпропозиції торгово-промислових палат для 

вдосконаленнясвогонаціональногозаконодавства в галузіекономічного 

розвитку. 
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промисловості в умовах інтеграції в ЄС.: автореф. дис. к.е.н.: 08.00.03. 

ЧНТУ, 2020. 22 с.  

10. Вахович І., Чуль О. Розвитоккреативнихіндустрій: регіональнийвимір: 

монографія. Луцьк: Вежа-Друк, 2018. 288 с.  

11. Волинчук Ю. В., Нікітін Т. О.  Аналітичне дослідження ринку товарів 
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О.М. Кизима, О.М. Ястремської). Харків: ФОП Павленко О.Г., ВД 

«ІНЖЕК», 2013. 297 с.  

33. Розвитокпромисловості для забезпеченнязростання та 
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Дисертація канд. екон. наук: 08.00.04, Харк. нац. екон. ун-т., Х., 2016. 

200 с.  

36. СтратегіярозвиткусистемиТПП в Україні2020[Електронний ресурс]. – 
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