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АНОТАЦІЯ 

Спасіченко Б.В. «Організація імпорту деталей та приладдя для 

автотранспортних засобів (за матеріалами ТОВ «АМП ІМПЕКС», м. 

Київ)» 

Випускна кваліфікаційна робота за спеціальністю «Менеджмент» 

освітня програма «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності». Виконано 

на базі кафедри «Міжнародний менеджмент». Державний торговельно-

економічний університет, Київ, 2023. 

Випускну кваліфікаційну роботу присвячено практичним аспектам 

організації імпорту навісного автомобільного обладнання з Італії.  

 У випускній кваліфікаційній роботі  проведено дослідження 

функціонування підприємства-суб’єкта ЗЕД, аналіз світового ринку 

навісного автомобільного обладнання, обґрунтовано вибір Італії як країни-

контрагента, проаналізовані управлінські рішення щодо імпорту через 

організаційне забезпечення та прогнозну оцінку результативності імпорту 

навісного автомобільного обладнання з Італії та країн Європи. 

Ключові слова: суб’єкт ЗЕД, імпорт, управлінське рішення, 

організаційне забезпечення, навісне автомобільне обладнання, Італія, Європа. 
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SUMMARY 

Spasichenko B.V. «Organization of import of parts and accessories for 

motor vehicles (based on the materials of AMP IMPEX LLC, Kyiv)» 

Graduation qualification work in the specialty "Management" educational 

program "Management of foreign economic activity". Made on the basis of the 

"International Management" department. State University of Trade and 

Economics, Kyiv, 2023. 

The graduation thesis is devoted to the practical aspects of the organization of 

the import of attached automotive equipment from Italy. 

  In the final qualification work, a study of the functioning of the enterprise 

subject to the FEE, an analysis of the world market of attached automotive 

equipment, the choice of Italy as a counterparty country was substantiated, 

management decisions were analyzed regarding imports through organizational 

support and a predictive assessment of the effectiveness of the import of attached 

automotive equipment from Italy and other countries of Europe 

Key words: FEE subject, import, management decision, organizational 

support, attached automobile equipment, Italy, Europe. 
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ВСТУП 

Пандемія COVID-19 ускладнила не тільки способи соціальної взаємодії, 

але і способи подорожувати. Багато країн та авіакомпаній ввели обмеження 

на пересування громадян без вакцинації та переміщення через кордони.  

Люди почали шукати нові способи подорожувати та удосконалювати 

існуючи. Від так, більшого попиту набуває навісне автомобільне обладнання, 

що дозволяє перевозити з собою набагато більше речей та спортивного 

спорядження і значно розширює можливості автомобільних подорожей.  

В Україна з 24 лютого 2022 року розпочалась повномасштабна війна, що  

стала поштовхом до зростання попиту на автомобільні бокси та багажні 

системи . Багато людей втратили житло і ще більша кількість опинилася в 

зоні бойових дій та під загрозою постійних обстрілів. Автомобільні бокси 

стали не просто можливістю перевозити більше при переміщенні осіб, а й 

дозволяють зберегти більшу частину речей, техніки та іншого краму, що 

здобувалися роками, а не полишити їх напризволяще, залишившись без 

нічого. 

 В Україні був лише один виробник навісного автомобільного 

обладнання,  виробничі потужності якого були знищенні під час авіаційних 

ударів Харкова. Це створило проблему великого попиту та мізерної 

пропозиції. Саме нарощування імпорту навісного автомобільного 

обладнання, яке підійшло б споживачам українського ринку є наразі 

актуальним питанням.  

Метою дослідження є аналіз: українського та світового ринку навісного 

автомобільного обладнання, його потреб, можливості зростання та граничних 

меж, визначення трендів та ключових його учасників; імпортної діяльності 

підприємства ТОВ «АМП ІМПЕКС» і  його ефективності; імпорту нових 

торгових марок та розширення імпорту існуючих, розробка рекомендацій для 

покращення імпортних операцій. 
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В процесі написання випускної кваліфікаційної роботи були виконанні 

наступні завдання: 

 проаналізовано фінансовий стан та діяльність ТОВ «АМП 

ІМПЕКС»; 

 визначено ефективность імпортних операцій, що здійснювались 

підприємством ТОВ «АМП ІМПЕКС»; 

 проаналізовано світовий ринок навісного автомобільного 

обладнання, визначено лідерів та загальні тенденції; 

  зроблено аналіз українського ринку навісного обладнання, 

визначено найпопулярніші бренди та потенціал до подальшого розширення; 

 проаналізовано імпортну діяльність ТОВ «АМП ІМПЕКС», її 

ефективність; 

 обгрунтовано власні  рекомендації, щодо організації імпортної 

діяльності підприємства   

Об’єктом дослідження є процес організації імпорту навісного 

автомобільного обладнання підприємством ТОВ «АМП ІМПЕКС» з Італії та 

Польщі. 

Предметом дослідження є сукупність організаційних та інформаційних 

аспектів  компанії ТОВ «АМП ІМПЕКС» щодо розширення об’ємів імпорту 

навісного автомобільного обладнання. 

Методи дослідження у випускній кваліфікаційній роботі будуть 

базуватися на емпіричному і теоретичному аналізі. Будуть використані 

методи аналізу та порівняння макроекономічних та загальних фінансових 

показників, методи статистичного підрахунку та узагальнення, методи 

екстраполяції для прогнозних оцінок, таблично-бальні методи порівняння 

ринків і товарів. 

Інформаційне забезпечення для виконання випускної кваліфікаційної 

роботи будуть використані підручники та навчальні посібники (джерела 1-7), 

документи фінансової звітності підприємства [додаток А], первинні 
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документи супроводжуючі імпортну операцію [додатоки Б,В], інтернет 

джерела зі статистичною інформацією від світових консалтингових агенств 

(джерела 7-26), сайти міжнародних статистичних організацій (джерела 20,15 

), сайт Верховної ради України з переліком законів та їх тлумаченням 

(джерела 27,28,30), сайт ЄС з переліком законів, що регулюють 

імпорт(джерело 29), експорт і транзит; річні звіти компаній, що займають 

найбільшу частину ринку навісного автомобільного обладнання(джерела 17-

19) . 

Практичне заначення полягає у тому, що результати досліджень та 

зібраних статистичних даних роботи можна буде використати для 

підвищення ефективності діяльності  компанії ТОВ «АМП ІМПЕКС» та 

іншими компаніями імпортерами та ретейлерами, що функціонують на 

українському ринку та пов’язані з навісним автомобільним обладнанням. 
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РОЗДІЛ 1 

ДОСЛІДЖЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТА ЗЕД ТОВ «АМП ІМПЕКС» 

1.1 Оцінка виробничо-господарської діяльності, фінансового стану та  

структури ТОВ «АМП ІМПЕКС» 

ТОВ «АМП ІМПЕКС» була заснована 13.02.2020 . Має офіс у місті 

Києві, за адресою вулиця Лінійна 17 та  склад, за адресою Пирогівський шлях 

34. Оскільки підприємство являється товариством з обмеженою 

відповідальністю головним керуючим органом, що приймає стратегічні 

рішення є загальні збори учасників, а виконавчим органом -  директор в особі 

Каплуна Дмитра Валерійовича.  

Метою підприємства, при його заснуванні, було імпортування 

вантажних боксів та багажних систем для легкових машин, поступове 

створення власної ретейлерської мережі збуту.  Важливо зазначити, що 

більшість осіб, зі зборів учасників, паралельно беруть участь у керуючому 

складі інших компаній, що займаються реалізацією навісного автомобільного 

обладнання на ринку України. Саме тому при створенні компанії ТОВ «АМП 

ІМПЕКС» вона вже мала попередні домовленості про майбутні контракти на 

поставку товару. Першою компанією, з якою був укладений котракт на 

поставку  була «Sotra.ua».  20.05.2020 був заключений перший контракт на 

поставку автомобільних, вантажних боксів торгової марки «JUNIOR» з Італії. 

Після успішного виконання першого контракту та отриманої інформації 

стосовно високого попиту на бокси, було прийняте рішення про подальше 

розширення переліку торгових марок імпортованої продукції.  

Так до вже імпортованої продукції торгової марки «Junior» були додані 

наступні бренди, що імпортуються по сьогодні: «THULE», «Hapro», «GEW». 

Вибір кожної торгової марки був зроблений таким чином, щоб кожна торгова 

марка закривала свій сегмент ринку. Вибір продукції бренду 

«THULE»(Швеція) було зроблено, як готове рішення для преміум сегменту. 

«THULE»  є світовим лідером ринку автомобільних багажних систем та 
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боксів, пропонує надійні, стильні та інноваційні рішення. Бренд «Hapro» 

(Німеччина) був вибраний, як рішення для середньо-бюджетного сегменту, 

доволі відомий виробник боксів в Німеччині, Іспанії, Франції та решті 

Європи. Бренд «GEW»(Італія) виробник автомобільних поперечин 

аеродинамічної форми, що відповідає бюджетному сегменту ринку.  Бренд 

«JUNIOR»(Італія) відноситься до середньо-бюджетного сегменту ринку з 

гарним співвідношенням ціна-якість. 

На сьогоднішній день підприємство продовжує імпортувати вище 

зазначені торгові марки з подальшою оптовою реалізацією на ринку України. 

Компанія має ексклюзивне право на імпорт продукції брендів «Hapro», 

«GEW» та «Junior» на ринок України. Крім того компанія постійно розширює 

асортимент імпортованої продукції. Розширює свою присутність на ринку та 

кількість мереж збуту, що співпрацюють з компанією.  

Основними видами діяльності підприємства за КВЕД є: 

45.31 Оптова торгівля деталями та приладдям для автотранспортних 

засобів (основний); 

73.20 Дослідження кон'юнктури ринку та виявлення громадської думки 

73.11 Рекламні агентства 

70.22 Консультування з питань комерційної діяльності й керування 

68.20 Надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого 

нерухомого майна 

52.10 Складське господарство 

47.99 Інші види роздрібної торгівлі поза магазинами 

Структура підприємства є лінійно-функціональною та має наступний 

вигляд наведений на рисунку 1.1. Всього на підприємстві в середньому 

працює 9 співробітників: директор та його заступник, 2 особи у відділі 

бухгалтерії, 1 особа у відділі закупок, 2 - у відділі збуту і 3- у відділі 

логістики та складу.   
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                                 Рисунок 1.1 Структура підприємства ТОВ «АМП ІМПЕКС» 

Таблиця 1.1 

ДИНАМІКА ФІНАНСОВИХ ПОКАЗНИКІВ ТОВ «АМП ІМПЕС» за 

2020-2022 РОКИ (одиниці виміру тис. грн з одним десятковим знаком) 

Показники 
Абсолютний приріст Темп приросту, % 

2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 

Чистий дохід від 

реалізації продукції 
18 674,1 40 592,2 2172 207,8 

Інші  доходи 99,4 -12,5 3206 -13,8 

Разом доходи 18773,2 40 579,7 2175,8 206 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

16398,4 38 559,2 2014,5 224 

Інші витрати 1339,6 43,5 1013 3 

 

ВИКОНАВЧИЙ 

ДИРЕКТОР 

Зас. ДИРЕКТОРА 

СКЛАД ТА 

ЛОГІСТИКА 
БУГАЛТЕРІЯ  ВІДДІЛ ЗАКУПОК 

ВІДДІЛ ЗБУТУ 
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Продовження таблиці 1.1 

Разом витрати 17 738 38 602,7 1874,6 206 

Фінансовий 

результат до 

оподаткування 

1035,5 1887 1041 198 

Податок на прибуток 156,4 276,7 100 176,9 

Чистий прибуток 879,1 1610,3 854 202,4 

Джерело: Складено автором на основі внутрішньої звітності компанії [додаток А] 

      Як видно з даних, що наведені у таблиці підприємство показує високі 

темпи приросту, так за період з 2020 по 2022 роки середній показник 

приросту склав 1 198,9 відсотків. 2020 фінансовий рік підприємство 

завершило зі збитками у -83,4 тисяч гривень, що пояснюється початком 

діяльності підприємства та дебіторською заборгованістю у понад 300 тисяч 

гривень, 2021 та 2022 були завершені з прибутками. Найбільший абсолютний 

приріст доходів відбувся з 2021 на 2022 і склав 40 579,7 тисяч гривень. 

Абсолютний приріст чистого прибутку аналогічно з доходами найбільше зріс 

з 2021 на 2022 роки. На це сильно вплинули військові дії, що через специфіку 

товару значно підвищило на нього попит. 

Таблиця 1.2 

Динаміка структури пасивів ( тис. грн ) 

Показник  

Абсолютні величини 
Частка у загальній 

величині пасивів % 
Зміни 

На 

кінець 

року 

На 

кінець 

року 

На 

кінець 

року 

На 

кінець 

року 

На 

кінець 

року 

На 

кінець 

року 

  

2020 2021 2022 2020 2021 2022 абс % 

Власний 

капітал 
4000 8000 12000 58,3 88,9 76,6 12826,1 534 

Неоплачений 

капітал 
1515 - - 37,9 - - - - 

Нерозподілений 

прибуток  
-83,4 712,3 2406 3,5 7,9 15,4 2489,4 103 
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Продовження таблиця 1.2 

Поточні 

зобов’язання 
6,3 281,2 1210,1 0,3 3,2 8 7,7 19107 

Всього  2407,9 8993,5 15616,1 100 100 100 - - 

Джерело: Складено автором на основі внутрішньої звітності компанії [додаток А] 

 

Як видно з таблиці 2 разом зі зростанням власного капіталу 

збільшувались і поточні зобов’язання, що пояснюється зростанням об’ємів та 

кількості продажів. З 2021 на 2022 рік був збільшений статутний капітал з 8 

мільйонів гривень до 12 мільйонів гривень. Також значний приріст мав 

нерозподілений прибуток склавши 2 406 тисяч грн на кінець 2022 року, що 

на 1693,7 тисяч гривень більше ніж у 2021 році, що свідчить про можливість 

підприємства розширювати свою діяльність та інвестувати в нові проекти. 

Поточні зобов’язання підприємства також зростали з 2020 по 2022 роки. Що 

важливо зазначити, поточні зобов’язання у 2021 та 2022 роках не 

перевищували нерозподілені прибутки. 

Таблиця 1.3 

Динаміка структури активів, тис. грн 

Показник 
Абсолютні величини 

Частка у загальній 

величині % 
Зміни 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 абс % 

Необоротні 

активи 
21,4 37,9 37,9 0,9 0,5 0,4 16,5 77,1 

Оборотні 

активи 
2407,9 8993,5 10794,8 99,1 99,5 99,6 8386,9 348,3 

Разом 100 100 100 100 100 100 - - 

Джерело: Складено автором на основі внутрішньої звітності компанії [додаток А] 
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Основною діяльністю підприємства є імпорт та оптова торгівля, що 

пояснює переважаючу частку оборотних активів (близько 99%) у загальній 

структурі активів.  

Таблиця 1.4 

Динаміка структури оборотних активів, тис. грн 

Показник 
Абсолютні показники 

Частка у 

загальній 

величині % 

Зміни 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 абс % 

Запаси 956,7 3063,1 1196 39,7 34 10,7 239,3 25 

Дебіторська 

заборгованість 
303,9 2658,6 4225 12,6 29,6 37,9 3921,1 1290,2 

Гроші та їх 

еквіваленти 
1146,5 3265,5 5723,9 47,6 36,3 51,3 4577,4 399,2 

Інші оборотні 

активи 
0,8 1,3 1,2 0,1 0,1 0,1 0,4 50 

Разом 

оборотних 

активів 

2407,9 8988,5 11146,1 100 100 100 8738,2 362 

Джерело: Складено автором на основі внутрішньої звітності компанії [додаток А] 

Оскільки підприємство не є виробничим, і його основна діяльність є 

імпорт товару з його подальшою реалізацією на оптовому ринку. Саме тому 

найбільшу частину оборотних активів за 2022 рік склали грошові запаси. 

Наступним за об’ємом активом є дебіторська заборгованість, яка значно 

збільшилася  з 2020 року, що опосередковано є ознакою розширення об’ємів 

торгової діяльності. При цьому запаси підприємства та їх частка значно 

зменшилася з 3063,1 тис. грн. у 2021 до 1196 тис. грн. у 2022. Це пояснюється 

потребою швидко задовольнити зростаючий попит на автомобільні бокси та 

багажні системи.   

Розрахуємо стійкість підприємства за допомогою чотирьохфакторної 

моделі Альтмана для невиробничих підприємств за наступною формулою: 
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𝑍 = 6,56𝑋1 + 3,26𝑋2 + 6,72𝑋3 + 1,05𝑋4 (нормативне значення ≥ 2,6) на 

основі додатку  А . 

X1= Оборотний капітал / активи 

X2= Чистий прибуток / активи 

X3= Прибуток до оподаткування / активи  

X4= Власний капітал / залучений капітал 

Z=6,56 (3265,5/8993,5) + 3,26 (712,3/8993,5) + 6,72 (795,7/8993,5) +  

+1,05(8713,3/0) = 4,284 ,що є більшим ніж 2,6 ,це означає дуже низьку 

вірогідність банкротства підприємства. 

Таблиця 1.5 

Рентабельність продажів підприємства  

Показник 
Коефіцієнт Абсолютне відхилення  

2020 2021 2022 2020-2022 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності 
382,2 31,96 9,2 -373 

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 
230,2 21,07 8,2 -222 

Рентабельність 

продажів 
-9,6% 4,07% 4,1% 13,7 

Джерело: Складено автором на основі внутрішньої звітності компанії [додаток А] 

Аналіз коефіцієнтів швидкої та поточної ліквідностей показує загальний 

спад коефіцієнтів з початку його діяльності, проте, це пояснюється 

зменшенням початкового ажіотажу та нормалізацією ділової активності. 

Коефіцієнт рентабельності продажів показав невеликий приріст в 2021 та 

2022 році з 4,07% до 4,1% . В загалом підприємство є платоспроможним з 

великим запасом, протягом усього досліджуваного періоду коефіцієнти 

значно перевищували 1.   

Загальний аналіз фінансових показників підприємства демонструє 

швидке стрибкоподібне зростання показників. Так за розрахунками з таблиці 

1.1 зростання чистого прибутку від реалізації товару з 2020 на 2021 рік 

склало 
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2172 %, а з 2021 на 2022 вже 207,8 %. Приріст чистих доходів склав 854% з 

2020 на 2021 і 202,4 % з 2021 на 2022. Ліквідність протягом усього періоду 

значно перевищує одиницю. Такі показники свідчать про успішну діяльність 

підприємства, а таке стрімке зростання пояснюється попередніми 

домовленостями про майбутні поставки з потенційними рітейлорами.  

 

1.2 Аналіз імпортної діяльності ТОВ «АМП ІМПЕКС» 

Імпортна діяльність підприємства, на даний час, основана на імпорті 

багажних систем та вантажних боксів на дах автомобіля таких брендів як: 

Junior; Hapro; GeV; Thule.  Всі закупівельні операції здійснюються виключно 

з метою подальшої оптової та роздрібної реалізації товару на внутрішньому 

ринку України.  

Безпосередня закупка та логістика товару відбувається з центрального 

складу компанії «Thule», що знаходиться в Польщі (Кшиж-

Великопольський); «Junior» та «GeV» з Італії (Каселе Монферато); «Hapro» з 

Польщі (Вроцлав). Контракти заключаються на умовах FCA(розмитнений 

товар передається перевізнику з яким заключається договір підряду). 

Основним перевізником компанії є ТОВ "ВІТАМ УКРАЇНА", з яким 

заключений договір на перевезення  [Додаток Б]. Нижче наведені ілюстрації 

трьох найпопулярніших імпортованих товарів на ринку України.  

 

 

Рисунок 1.1 Автомобільні поперечини GeV 
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Рисунок 1.2 Автомобільний вантажний бокс Junior Strike 480 

  

 

Рисунок 1.3 Автомобільний бокс Hapro Traxer 6.6 

Імпортний кошик компанії дуже різноманітний і налічує товари різних 

цінових категорій та призначень. Компанія імпортує понад 100 моделей 

різного товару від різних виробників.  Структура імпорту підприємства 

представлена в табл. 1.6. 

Як видно з даних наведених у таблиці на даний момент найбільшу 

частину імпортного кошика займає продукція бренду «Junior» близько 27% 

та бренду «GeV» близько 28%. Це бренди, з яких компанія починала свою 

імпортну діяльність. Бренд «Hapro» на даний момент займає 23% імпортного 

кошику, підприємство планує нарощувати імпорт даного бренду. Бренд 

«Thule» займає усього 7% імпортного кошику, проте внутрішня статистика 

підприємства зазначає високий попит на товар даного бренду. 
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Таблиця 1.6 

Структура імпортного кошика ТОВ «АМП ІМПЕКС» 

Бренд Модель Тип товару 
Закупівельна 

ціна 

Питома 

частка  в 

імпорті % 

Junior 
Strike 440 Бокс 160 11 

Strike 480 Бокс 170 16 

Hapro 
TRAXER 6.6 Бокс 180 10 

TRAXER 5.6 Бокс 165 13 

GeV 
GEV THOR Поперечини 40 14 

GEV GEO Поперечини 50 14 

Thule 
Motion XT L Бокс 230 4 

Wingbar Evo Поперечини 100 3 

Інші 
Моделі та 

виробники 
- - 15 

Всього - - - 100 

Джерело: складено автором на основі внутрішньої документації підприємства 

З перелічених товарів можна виділити бокси моделі Strike 480 від 

виробника Junior та TRAXER 5.6 від виробника Hapro. Обидва автомобільних 

бокси, що можна побачити на рисунках 1.2 та 1.3 відповідно, 

зарекомендували себе, як надійні, стильні та при цьому не надто дорогі. 

Представлені бокси мають 75 кілограмів навантаження, що є максимально 

допустимим для цього товару. Окрім свого дизайну бокси відрізняються 

своїм об’ємом, так бокс TRAXER 5.6 має 370 літрів об’єму, а бокс Strike 480 

має 480 літрів об’єму відповідно до його назви.   

Також слід відзначити багажну систему GeV GEO, рис. 1.1, що має 

стильний аеродинамічний профіль, помірну ціну та високий показник 

вантажепід’ємності - 75 кг. Саме через співвідношення ціни та характеристик 

вище перелічені товари користуються великим попитом та були вибрані 

компанією для імпорту. 
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Таблиця 1.7 

Темпи росту імпорту  ТОВ «АМП ІМПЕС» за 2020 - 2022 рр 

Назва 

бренду 

Абсолютні показник 

(тис.грн.) 
Відносні показники % Приріст 

2020 
2020-

2021 

2021-

2022 
2020 

2020-

2021 

2021-

2022 
Абс. % 

Junior 431,4 6281,4 7923,4 53 1456 126,1 14204,8 1582,1 

GeV 260,5 5763,8 8967,1 32 2212,6 155,5 14730,9 2368,1 

Hapro 65,2 2344,5 9755,9 8 2279,3 416,1 12100,4 2659,4 

інші 57 2008,5 9565,7 7 3523,7 476,2 11574,2 4000 

Всього 814 16398,2 35397,9 100 1914 115 51796 6263 

Джерело: складено автором на основі внутрішньої статистики підприємства 

Динаміка імпорту протягом усього періоду показує дуже високий 

приріст, що як уже зазначалося обумовлено тим, що імпортер одразу мав 

клієнтську базу для оптового збуту товару, а також підвищений попит через 

війну. Найбільший приріст відбувся в 2021- 2022рр. і склав 35397.9 тисяч 

гривень. 

Оскільки основним видом діяльності підприємства є оптова торгівля 

імпортованою продукцією, на основі додатку [А] ми можемо розрахувати 

ефективність імпортних операцій підприємства.  

Показник економічної (абсолютної) ефективності імпорту (Ееф.і.) 

розраховується діленням вартості імпортної продукції на внутрішньому 

ринку (ВІв.р.) на витрати на придбання імпортної продукції (Ві ): Ееф.і = 

ВІв.р. / Ві. Чим більший цей показник за одиницю, тим ефективніша 

імпортна діяльність для підприємства. 

Показник економічного ефекту імпорту (Ее.і.) розраховується шляхом 

віднімання від вартості імпортної продукції на внутрішньому ринку (ВІв.р.) 

витрат на її придбання (Ві ): Ее.і = ВІв.р. – Ві. Отже, чим більше його 
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значення, тим більше підприємство отримує прибутку, а його імпортна 

діяльність – ефективніша.  

Визначення показника економічного ефекту імпорту дає можливість 

розрахувати показник рентабельності імпорту (Рі ) діленням його на суму 

витрат на придбання імпортної продукції: Рі = Ее.і. / Ві.  Він показує розмір 

прибутку від реалізації імпорту на 1 грн. витрат щодо його придбання. 

Таблиця 1.8 

Показники ефективності імпорту ТОВ «АМП ІМПЕКС» 

Показник Формула Розрахунок 
Ефективність по 

рокам 

Тисяч гривень 2020 2021 2022 

Економічна 

(абсолютна) 

ефективність 

імпорту 

(Ееф.і.) 

Ееф.і=ВІв.р./Ві 

859,7/814 

19533,8/17212,4 

60126/55771,6 

1,056 1,134 1,078 

Економічний 

ефект імпорту 

(Ее.і.) 

Ее.і=ВІв.р.-Ві 

859,7-814 

19533,8-17212,4 

60126-55771,6 

45,7 2321,4 4354,4 

Рентабельність 

імпорту (Рі ) 
Рі = Ее.і. / Ві 

45,7/814 

2321,4/17212,4 

4354,4/55771,6 

0,06 0,13 0,08 

Джерело: складено автором на основі [додатoк А] 

Аналізуючи данні розраховані у таблиці 1.8 можна побачити, що 

найкращим роком за показниками є 2021. Рентабельність склала 0,13 гривень 

прибутку на 1 гривню витрат. При цьому не дивлячись на зростання 

загального рівня реалізованої продукції у 2022 році, показники економічної 

ефективності та рентабельності виявилися гіршими за показники 2021 року, 

що пояснюється коливанням валютного курсу та зменшенням маржі. 
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Гео-просторова структура імпорту на разі не  є достатньо 

диверсифікованою, поставки здійснюються з Італії та Польщі. Проте це 

компенсується достатнім переліком конкурентних брендів, які можна 

імпортувати з кожної указаної вище країни. Одночасний імпорт з декількох 

країн забезпечений пунктом у договорі з експедитором, [див. додаток Б] що 

передбачає можливість сумісного навантаження, тобто перевезення товару 

одразу за декількома контрактами, або з маршрутом через декілька складів 

навантаження. 

 

Рисунок 1.4 Гео-просторова структура імпорту ТОВ «АМП ІМПЕКС» 

Джерело: складено автором на основі внутрішньої звітності компанії  

 

Для наглядної демонстрації логістичних витрат на імпортні операції  

компанії ТОВ «АМП ІМПЕКС» на український ринок, створимо порівняльну 

таблицю де буде зазначена відстань та орієнтовна вартість найму 

експедитора.  

Оскільки компанія змогла досягти домовленості про ексклюзивність 

поставок товару брендів, що зазначені у таблиці (окрім бренду Thule), 

вартість доставки не є першочерговим критерієм при складанні контрактів та 

пошуку партнерів. 

Польща
41%

Італія
59%
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Таблиця 1.9 

Вартість логістичного обслуговування 

Країна 

експорту 
Товар Відстань  Вартість доставки 

Польща 
Автомобільні Бокси 

бренду «Hapro», «Thule» 

Від 1000 км 

До 1300 
1050 євро 

Італія Автомобільні 

поперечини «GEV» та 

автомобільні бокси 

«Junior» 

Від 1400 км до 

2200 км 

1500 євро 

Джерело: складено автором на основі внутрішньої звітності компанії  

                                                                    

Для того, щоб визначити необхідний об'єм та склад товару, компанія 

напряму контактує з відповідними дистриб'юторами, що реалізують 

продукцію на внутрішньому ринку України. В процесі здійснюється обмін 

наступною інформацією: залишки товару; попит на вже раніше поставлені 

позиції; запит на позиції, що раніше не були представленні; об’єм 

необхідного товару. Після уточнення вище зазначеної інформації, відділ 

збуту, що систематизує інформацію отриману в процесі комунікації з 

дистриб’юторами, направляє її у відділ закупок. Разом з бухгалтерією 

формується попередній кошторис на майбутню імпортну операцію. Після 

отримання документів з попередніх етапів, зам. директора формує та передає 

запит до офісів компаній з яких буде виконуватися наступна закупка. 

Отримавши узгодження та інвойс з закупівельними цінами, формується та 

укладається фінальний контракт на поставку товару [Додаток В] разом з 

направленням запиту на логістичне обслуговування контракту до компанії   

ТОВ "ВІТАМ УКРАЇНА". Митне оформлення товару виконує ТОВ «АМП 

ІМПЕКС».  

Оптимальний вибір імпортованої продукції за співвідношенням ціна-

якість та ексклюзивність багатьох позицій дозволяє компанії, як утримувати 
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ділові зв’язки з вже існуючими партнерами, так і знаходити нових. Постійно 

збільшуючись та нарощуючи об’єми імпорту в процесі своєї діяльності. 

Проведений автором аналіз структури та ефективності імпортних 

операцій ТОВ «АМП ІМПЕКС» показує, що компанія змогла вдало вибрати 

товар про, що свідчать результати таблиці 1.7 де по кожному імпортованому 

бренду є постійний приріст імпорту. Гео-просторова структура імпорту є 

слабо деверсифікованою, проте це пояснено специфікою товару та потребою 

у його якості, що можуть забезпечити тільки Польща та Італія. У таблиці 1.8 

можна помітити, що не дивлячись на загальний ріст абсолютних показників, 

відносні дещо зменшилися з 2021 на 2022 рік. До прикладу рентабельність 

імпорту або прибуток на 1 грн витрат впала з 0,13 до 0,8. Це пояснюється 

коливанням валютного курсу, оскільки товар імпортний він сильно залежить 

від курсу євро, тому компанія була змушена знизити маржу. Загалом 

показники свідчать про високу ефективність імпортних операцій 

підприємства.   
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РОЗДІЛ 2 

 СВІТОВИЙ РИНОК НАВІСНОГО АВТОМОБІЛЬНОГО 

ОБЛАДАНАННЯ, ЙОГО СТАН І ТЕНДЕНЦІЇ 

2.1 Сучасний стан світового ринку навісного автомобільного обладнання 

Історично ринок навісного автомобільного обладнання прив’язаний до 

найбільших автомобільних ринків, завжди нарощуючи свої об’єми разом із 

автомобільним ринком. Так індикатором успішної діяльності для компаній, 

що виробляють навісне автомобільне обладнання, є присутність на ринках 

ЄС та США. 

 

Рисунок 2.1 Виробництво автомобілів у світі по роках 

Джерело: складено автором на основі [9] 

Ринок навісного автомобільного обладнання  почав активно зростати з 

1960-х років разом зі стрімким зростанням кількості вироблених автомобілів 

у світі. Саме в цей період ринки Європи та США формують своє історично та 

географічно обумовлене лідерство. В ці роки розпочалася історія компанії 

«THULE»(Швеція), «Yakima»(США), «Hapro»( Німеччина) та багатьох 

інших. 
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 У 1962 році стався переломний момент для ринку. Був випущений 

перший багажник «THULE» — багажник для лиж Thule Standard Ski Rack та 

експедеційний багажник Thule Classic Roof Basket у 1968. Перший 

автомобільний бокс на дах автомобіля для лиж та перше велокріплення на 

форкоп у 1977 та 1992 відповідно. У 1988 з’являються перші бокси сучасного 

зразку Thule COMBI.  

  

 

         З цього моменту ринок автомобільних боксів в цілому отримує свій 

сучасний вектор розвитку, а саме формовані, аеродинамічні бокси з АБС 

пластику, що розраховані для перевезення багажу та спортивного 

спорядження.  

В 1982 році свій розвиток починає компанія «VDL Hapro». Компанія 

позиціонує свою продукцію як максимальне співвідношення ціни та якості і 

Рисунок 2.2  Перший масовий багажник 

на дах авто  Thule 
Рисунок 2.3 Багажник на дах авто тм. 

Thule 

Рисунок 2.4 Бокс Thule Combi 

Рисунок 2.5 Бокс Thule Combi  
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працює в середньому ціновому сегменті займаючи близько 20% світового 

ринку. ТОВ «АМП ІМПЕКС» має ексклюзивне право на поставку продукції 

даного бренду в Україну.  

Капіталізація сучасного ринку навісного автомобільного обладнання для 

перевезення багажу та інших конструкцій вже у 2019 році сягала близько 

920$ мл. Доларів США, а в 2021 році вже 1221$ мл. Доларів США, 

показавши зростання у більш ніж 24% за 2 роки за оцінкою міжнародного 

дослідницького агенства GreyViews, що спеціалізується на оцінках 

міжнародних ринків. За оцінкою такого агенства як FORTUNE BUISINESS 

INSIGHT, що у своєму дослідженні охопила більшу кількість виробників, 

вже в 2021 році капіталізація ринку сягає 2.18$ мільярди доларів США, а до 

2028 ринок має зрости до 3.39$ мільярди доларів США. Глобальний тренд на 

зростання за оцінкою таких агенств, як FORTUNE BUISINESS INSIGHT, 

GlobalNewswire та MaximixeMarketReaserche прогнозується до капіталізації в 

3.4$ мільярди доларів США, що найдовше до 2030го року. 

 

Рисунок 2.6 Прогноз зростання ринку навісного автомобільного обладнання  

Джерело: складено автором на основі [8,9,12] 

Специфіка даного ринку полягає у тому, що на його зростання впливає 

багато зовнішніх факторів. Сильний вплив на ринок має, об’єм внутрішнього 
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туризму та зростання автомобілізації країн разом із загальним випуском 

автомобілів у світі. 

За дослідженнями глобального агенства «Statista» після доволі 

нетривалої рецесії глобальне виробництво автомобілів майже повернулося до 

показників «доковідних» часів. Пандемія COVID 19 сильно ускладнила 

глобальну логістику  та виробництво, через що і трапився спад виробництва 

автомобілів,  

  

 

 

 

 

 

 

     

 

 

що 

також впливає і на глобальний ринок навісного авто обладнання.   Як видно з 

графіку наведеного вище, агенство прогнозує тренд до зростання показників 

випуску автомобілів після нетривалого спаду. Також у стабільності ринку 

відіграв свою роль зростаючий тренд на внутрішній туризм.  

Сучасний стан ринку автомобільного навісного обладнання охоплює 

капіталізацію у  2.2 млрд. доларів США. У 2021 році показники приросту 

продажів таких ключових гравців ринку навісного автомобільного 

обладнання, як Thule Group – 32%, Magna – 7%, VDL Hapro – 21%, Yakima 

Рисунок 2.7 Постковідний період в автоіндустрії 

Джерело: [28] 
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Racks’s – 23%, Mont Blanc Group – 11%, Rhino-Rack – 10%, Minth Group 

Limited – 10%, били всі рекорди. Великі гравці ринку демонструють 

стабільний приріст продажів. Розподіл самого ринку між компаніями 

виглядає наступним чином 

 

Рисунок 2.8 Глобальний розподіл ринку навісного автообладнання 

Джерело: складено автором на основі [8,9,12,14,15,16,18,19,20] 

Як, вже було зазначено раніше, на такий сталий і стрімкий тренд на 

зростання ринку вплинув зростаючий попит на внутрішній туризм. Тут 

можна привести цитату з публічного звіту Thule Group за 2021 рік: «Після 

початку пандемії люди почали звертати увагу на те, що багато чого цікавого 

можна робити і у своїй країні відносно недалеко від дому, на своєму 

автомобілі.» Загальний рівень домашнього туризму складає майже 80% за 

оцінкою WORLD TOURISM ORGANIZATION , а кількість внутрішніх 

подорожей сягає 9 млрд поїздок за рік, це на 10% більше за минулий 2020 рік 

в обох відношеннях.  Цей фактор на ряду з відновленням автомобільного 

ринку безумовно буде забезпечувати стабільний приріст глобальному ринку 

навісного автомобільного обладнання для перевезення багажу та 

спорядження. 

44%

8%6%

6%

7%

8%

8%

13%

Thule Group

VDL Hapro

Yakima

Mont Blanc Group

Rhino-Rack

Minth Group Limited

Magna

інші регіональні виробники



32 
 

Світовими лідерами в імпорті навісних автомобільних деталей, 

запчастин та аксесуарів є країни наведені у наступній таблиці. 

Таблиця 2.1 

Країни лідери імпорту навісного автомобільного обладнання  

Країна 

імпортер 

Загальна 

вартість імпорту 

дол. США 

Ціна за 

одиницю 

Частка у 

світовому 

імпорті % 

Середній 

застосовуваний тариф 

США 16413178 5,7 20,7 0,7 

Німеччина 8886809 8,09 11,2 1 

Китай 6239917 13,2 7,9 13,6 

Словакія 5222343 6,9 6,6 1 

Мексика 4739170 13,6 6 0,6 

Італія 808776 13,5 1 1 

Джерело: складено автором на основі даних сайту https:www.trademap.org/Index.aspx 

Відповідно до даних наведених у таблиці найбільшими ринками 

навісного автомобільного обладнання є США, Німеччина та Китай. Це 

корелює з даними рисунку 2.4, на якому відображена статистика 

виробництва автомобілів по країнам та рокам. Так країни, які виробляють 

велику кількість автомобілів, відповідно виробляють та споживають велику 

кількість навісного автомобільного обладнання. Проте варто зазначити, що в 

дану статистику входять не тільки поперечини та бокси, а і різні запчастини. 

Таблиця 2.2 

Країни лідери експорту навісного автомобільного обладнання 

Країна 

експортер 

Загальна вартість 

експорту дол. 

США 

Ціна за 

одиницю 

Частка у 

світовому 

експорті % 
Торговий баланс 

Німеччина 10948189 8,3 15 2061380 

Китай 9518568 11,1 13,1 3278651 

США 7306739 4,1 10 -9106439 

Мексика 6608249 14,3 9,1 1869124 

Італія 1601714 7,9 2,2 792938 

Джерело: складено автором на основі даних сайту https:www.trademap.org/Index.aspx 
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Якщо провести порівняння таблиці 2.1 та 2.2 і рисунку 2.4 можна 

побачити, що найбільші автомобільні ринки, як правило виробляють більше 

навісного автомобільного обладнання на експорт ніж імпортують. 

Виключенням є США, яка імпортує в двічі більше ніж експортує, це 

пояснюється історично великим об’ємом ринку автомобілів США. При 

цьому в країнах лідерах експорту розташовані виробництва та офіси 

компаній світових лідерів ринку, як «Thule», «VDL Hapro», «Yakima», «Minth 

Group», «Rhino-Rack».  Експорт Італії перевищує імпорт в 2 рази і складає 1 

мільйон 600 тисяч доларів США. Найбільшу частку імпорту Італії в групі 

навісного автомобільного обладнання складають автозапчастини. 

Найбільшими торгівельними партнерами України є Німеччина, Китай, 

Польша і Турція. З Німеччини експортується продукція преміум сегменту 

бренду «Thule» та середньо-високого сегменту продукцію бренду «Hapro». В 

Польщі розташована велика кількість виробництв та складів великих 

провідних компаній, що дозволяє імпортувати як продукти преміум класу, 

так і бюджетний  сегмент, до прикладу автомобільні бокси «Amos» , «Aguri», 

які не імпортуються компанією ТОВ «АМП ІМПЕКС». Китай з Туреччиною 

в основному постачає на ринок України автомобільні багажні системи 

низького цінового сегменту, але в Україні на них доволі великий попит на 

ринку. Країни  експортери автомобільних багажних систем в Україну 

представлені на рис. 2.9. 

 

Рисунок 2.9 Структура імпорту навісного автообладнання в Україну 

Джерело: складено автором на основі [29] 
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При цьому імпорт зазначеної продукції з Італії є  незначним відповідно 

до рисунку 2.17. На рисунку можна побачити значний спад  обсягу імпорту, 

але це не довготривалий тренд, адже основна причина такого спаду є 

наслідки пандемії Covid-19. Італія знаходиться в числі країн, які дуже сильно 

постраждала від пандемії. Динаміку відновлення експортного потенціалу 

Італії в сфері навісного автомобільного обладнання можна побачити на 

рисунку 2.10. 

 

Рисунок 2.10 Обсяг імпорту з Італії в Україну в тисячах дол. США 

Джерело: складено автором на основі [29]  

 

Рисунок 2.11 Структура експорту навісного автомобільного обладнання з Італії 

Джерело: складено автором на основі [21]  
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Так після спаду експорту у 2020 році з 1.5 мільйонів доларів аж до 1.2 у 

2021 році загальний обсяг експорту повернувся на рівень 1.6 мільйони 

доларів і покращив свої попередні результати. 

Висновок  

З аналізу, автором, ринку навісного автомобільного обладнаннями 

дізналися, що загальні прогнози по зростанню ринку є дуже оптимістичними 

і за прогнозами до 2028 має зрости з   2,2 мільярдів доларів США до 3.4.  

Основними драйверами зростання були визначені зростаючий попит на 

внутрішній автомобільний туризм та поступове відновлення 

автовиробництва після пандемії. Бренди лідери ринку на яких, у подальшій 

імпортній діяльності, компанії слід звернути увагу: Thule Group ; Magna ; 

VDL Hapro ; Yakima Racks’s ; Mont Blanc Group ; Rhino-Rack ; Minth Group 

Limited. Була визначена доволі незначна частка експорту Італії в Україну 

усього 790 тисяч доларів США, з тенденцією на зниження відповідно до 

рисунку 2.10. При цьому на ринку Італії функціонує багато компаній 

виробників навісного автомобільного обладнання, що за якістю і ціною 

відповідають запиту споживачів на ринку України. Це є потенційним 

фактором розширення подальшого імпорту з Італії.  
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2.2 Аналіз українського ринку багажних систем та боксів на дах 

автомобіля  

Оскільки ринок багажних систем та автомобільних боксів України не 

має відкритих статистичних джерел, аналіз буде розпочато з результатів 

польового дослідження. Метою польового дослідження було підрахувати та 

визначити співвідношення автомобілів, що пересуваються по дорозі зі 

встановленими багажними системами та боксами. Польове дослідження було 

проведено за адресою: проспект Романа Шухевича. Загальна вибірка склала 

~10 000 автомобілів, з яких 565 мали встановлену багажну систему, а 126 з 

565 мали встановленні автомобільні бокси. Також слід зазначити, що 

системам преміум класу надавали перевагу близько 20% автомобілістів, 

бюджетним варіантам - 50% автомобілістів, а середньому сегменту -30%.  

 

Рисунок 2.12 Розрахунковий відсоток автомобілів з навісним автомобільним 

обладнанням   

Джерело: складено автором на основі польового дослідження  

Як видно з наведених вище даних усього 6% автомобілів має 

встановлену багажну систему і ще менша кількість автомобілістів мали 

встановлений бокс, лише близько 2%. Проте бокси за своєю природою доволі 

об’ємні і саме через це багато хто зберігає бокси в гаражах, горищах, 
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будинках, або навіть у квартирах, що може вносити похибку близько 3 %. 

Якщо співставити та примінити ці дані на загальну статистику 

зареєстрованих легкових автомобілів, можна буде визначити приблизний 

потенціал та насиченість ринку багажних систем та боксів в цілому. Так за 

статистикою Автомобільної Федерації України кількість легкових 

автомобілів в Україні станом на 2021 рік складає 8,8 мільйонів. Таким чином, 

рівень автомобілізації українців становить 245 авто на 1000 населення (в 

розвинутих країнах – близько 500). Якщо взяти до уваги показник, що 

близька 41, % автомобілістів відчувають нестачу розміру внутрішнього 

багажника, то ми зможемо розрахувати приблизний потенційний обсяг 

ринку. Середня вартість комплекту з багажної системи та автомобільного 

боксу складає 28 530 тисяч гривень, за внутрішніми даними компанії 

«Sotra.ua» середня кількість автомобільних боксів та багажних складає 1.21 

на одного клієнта. Маючи вище наведені данні складемо наступну таблицю. 

Таблиця 2.3 

Розрахунок потенційного обсягу  українського ринку боксів та 

багажних систем  

Показник Формула Розрахунок  Результат 

Загальна кількість авто 

Ас 
  9240000 

Кількість авто з боксами 

та багажними системами 

(6%) Асно 

Асно=Ас*0,94 9 240000*0,94 554 400 

Кількість потенційних 

споживачів Сп 
Сп=Ас*0,41 9 240000*0,41 3 788 400 

Середня кількість 

куплених одиниць одним 

споживачем Кс 

- - 1,21 

Середня ціна товару Цс - - 
28 530 тис. 

грн. 

Прогнозна оцінка ринку 

Мп 
Мп=Сп*Кс*Цс 3788400*1,21*28 530 

130 780 492 

920 млрд. 

грн. 

Джерело: складено автором базуючись на результатах польового дослідження 
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Результати розрахунків показали, що потенційна ємність ринку складає 

130 780 492 920 мільярдів гривень або 3 788 400 автомобілів. Враховуючи 

рівень автомобілізації у 245 автомобілів на 1000 осіб при середньому 

показнику по Єврозоні у 500 автомобілів на 1000 осіб, ринок має високий 

потенціал до зростання. 

При цьому цільовою аудиторією є сім’ї середнього та високого достатку 

з мінімум одним автомобілем в користуванні, люди, що подорожують 

власним автомобільним транспортом, внутрішньо переміщенні особи, люди з 

активним спортивним життям. Вікові показники коливаються від 20 років і 

до 75. За внутрішніми маркетинговими даними компанії Thule, найбільш 

активною віковою категорією, є люди віком від 25 до 45 років. На 

розширення активної вікової групи сильно впливає зростаюча 

автомобілізація.  Але на попит на автомобільні багажні системи та бокси 

впливає не тільки зростаюча автомобілізація країни, а і наступні не менш 

важливі фактори та сучасні обставини: 

Першим та найважливішим фактором буде початок повномасштабної 

війни Росії проти України, який має вплив на всі подальші нижче 

перераховані фактори. Через  постійні обстріли ракетами та ствольною 

артилерією багато людей втратили житло і вимушені були переїхати. Також 

велика кількість людей перебуває під постійною загрозою для життя та 

здоров’я через, що ті хто має змогу також переїжджають. Так за оцінками 

Міжнародної організації з міграції (МОМ), кількість осіб, які станом на 

середину травня вважаються внутрішньо переміщеними особами (ВПО), 

становить приблизно 7,1 млн. У Мінсоцполітики на початку травня 

повідомляли про понад 2,7 млн осіб, які зареєструвалися й отримали довідку 

ВПО. Безпосередньо з України за даними ДПСУ емігрувало 5,2 мільйони 

українців. Попит та необхідність в досліджуваній групі товару серед цих 

категорій значно більший за звичайний, що зумовлено необхідністю взяти у 

дорогу велику кількість речей. Так за внутрішньою звітності компанії 

Bagazhnik.ua (продукція бренду Thule) попит на багажні системи та бокси 
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зріс на 50% у порівнянні з довоєнними показниками. За внутрішніми 

показниками компанії Sotra.ua (мультибрендовий магазин ) попит а бокси та 

багажні системи зріс на 25% у порівнянні з попереднім періодом.  

Інфляція. Споживча інфляція за підсумками 2022 року становила 26,6%. 

Реальні доходи громадян України починаючи з лютого по грудень поточного 

року впали приблизно на 21%. Так враховуючи надану внутрішню 

інформацію зазначених вище компаній, загальне подорожання поперечин та 

автомобільних боксів склало 30%. 

Covid 19. Як уже було зазначено в розділі 2.1, пандемія посприяла 

розвитку внутрішнього туризму. У 2021 році за даними дослідження 

державне агентство розвитку туризму (ДАРТ), більше половини 

респондентів (53,1%) планують провести відпустку в Україні.  

Відносно молодий ринок, який розвивається. Тільки з 2010 року на 

ринку почали з’являтися актуальні моделі, провідних брендів разом із 

появою великих ретейлорів таких як: Sotra; CarStyle; Bagazhnik.ua. Це 

створює доволі стабільний попит на продукцію ринку.  

Фактор ціни. Оскільки, як уже зазначалося, продукція імпортна, вона 

сильно залежить від коливання курсу валют. Так за статистикою компанії 

Bagazhnik.ua з періоду від 2021 року до 01.01.2023 року, зростання цін на 

таку продукцію, як автомобільні бокси та вантажні поперечини відбулося в 

середньому на 25%. До прикладу система з двох поперечин, яка коштувала 

9 800 грн зараз коштує 12 598 грн. Бокс бренду Thule моделі Motion XT M  

коштував 28 999 грн, а на зараз коштує 34 999 грн.  

Окремим фактором хочеться вказати митне регулювання. Оскільки 

Україна уклала угоду про асоціацію з ЄС,  митна ставка по товарним групам 

кодів 8708299000 (5% мита) та 8302300090 УКТЗЕД (10 % мита) була 

зменшена до 0%. Більш детальну картку товару можна побачити у таблиці 

2.4. 
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Таблиця 2.4 

Повна та пільгова митна ставка при здійснені імпорту в Україну 

навісного автомобільного обладнання  

Код 

УКТЗЕД 
Опис товару Вимір 

Митна 

ставка 

Пільгова  

ставка 

Преференційна  

митна ставка 

ЄС 

8708299000 

Частини та пристрої 

моторних транспортних 

засобiв товарних позицiй 

8701 - 8705: 

- iншi частини i пристрої 

для кузовiв (включаючи 

кабiни) (вантажні 

автомобільні бокси) 

Основна 

одиниця 

виміру: кг 

(код 166) 

5% 5% 0% 

8302300090 

Арматура крiплення, 

фурнiтура та аналогiчнi 

вироби з недорогоцiнних 

металiв. Інша арматура 

крiплення, фурнiтура та 

аналогiчнi вироби для 

автотранспортних 

засобiв (поперечини) 

Основна 

одиниця 

виміру: кг 

(код 166) 

10% 10% 0% 

Джерело: розроблено автором на базі даних сайту https://qdpro.com.ua/uk 

Виходячи з усіх вище приведених даних та розрахунків можна, зробити 

висновки, що ринок України відносно даних категорій товарів, є дуже 

перспективним, де основними рушіями розвитку є: війна; внутрішній туризм; 

розвиток ринку.  

Основним та єдиним конкурентом на ринку України є компанія «Terra 

Drive», інші вітчизняні компанії не мають суттєвого впливу на ринок.  

Компанія була заснована в 2010 році в місті Харкові, як невелике сімейне 

підприємство і до 2022 року стала лідером Українського ринку з охопленням 

ринку в 40-45%. Охоплює базу бюджетного та середнього сегменту, як у 
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виробництві автомобільних боксів так і автомобільних поперечин. Основні 

виробничі потужності знаходяться в місті Харкові і саме у цьому, як 

виявилося його основна проблематика. Після початку повномасштабної 

війни Росії проти України всі виробничі потужності компанії були знищенні, 

разом із формами виплавки, документацією та обладнанням. Подальша доля 

компанії  залишається непрогнозованою. Є спроба відновити виробництво в 

Дніпрі, але про його результативність ще нічого не можна сказати. Якщо 

ситуація не зміниться, то приблизно через 3 місяці запаси товару на складах 

повністю закінчаться і продукція бренду залишиться тільки на вторинному 

ринку.  

Для правильного позиціонування імпортованого товару на ринку 

України, складемо порівняльну характеристику, у таблиці 2.5, найбільш 

популярних автомобільних боксів та поперечин на ринку, з бальною оцінкою 

від 1 до 10. Де 1 це неприйнятно погано, а 10 відмінно, чим більшу кількість 

балів має товар тим він більш конкурентний. 

Порівняльна таблиця найпопулярніших марок автомобільних боксів на 

ринку України. Популярність бренду визначається за позицією в таблиці де 1 

це висока популярність, а 5 низька. 
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Таблиця 2.5 

Порівняльна характеристика найпопулярніших брендів навісного 

автомобільного обладнання на ринку України 

Бренд Дизайн 

Характеристики 

(вага, об’єм, 

навантаження, 

розміри тощо) 

Гарнтія Зручність Ціна 
Сума 

балів 

1. Terra 

Drive 
6 7 5 6 8 32 

2. Thule 9 10 9 9 3 40 

3. Hapro 7 9 9 7 5 37 

4.Junior/Sotra 6 7 5 6 7 31 

5.Menabo 6 6 5 6 6 29 

Джерело: складено автором на основі власного дослідження ринку  

Так із загальної суми балів можна бачити, що основні бренди імпорту, а 

саме Hapro та Junior/Sotra мають доволі непоганий рейтинг конкурентних 

переваг на ринку України, а автомобільні бокси Hapro, що ексклюзивно 

імпортуються компанією ТОВ «АМП ІМПЕКС», можуть конкурувати навіть 

з технологічним лідером ринку  компанією Thule. 

Саме через високу частку бюджетного та середнього цінових сегментів, 

а саме близько 80% ринку України, Італія буда вибрана основним торговим 

партнером для імпорту продукції компанією ТОВ «АМП ІМПЕКС». Ринок 

автомобільних боксів Італії в основному специфікується саме на середньому 

та бюджетному сегментах. Співвідношення ціни та, якості на разі є одним з 

найкращих на ринку. Враховуючи досвід компанії в імпортній діяльності з 

Італії, їй буде дуже легко розширити перелік імпортованих товарів та 

брендів. До прикладу можна звернути увагу на наступні італійські компанії: 

Peruzzo, Menabo, Cam. 
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Таблиця 2.6 

Характеристика брендів для можливого імпорту  

Бренд Товарні групи 
Ціновий 

сегмент 

Характеристики 

Бали 1-10 

Дизайн 

Бали 

1-10 

Ціна 

Бали  

1-10  

Peruzzo 

Вантажні 

поперечини, 

автомобільні 

бокси, 

велокріплення, 

аксесуари  

Середній 

та 

бюджетний 

7 6 7 

Menabo 

Вантажні 

поперечини, 

автомобільні 

бокси, 

велокріплення, 

аксесуари 

Середній 

та 

бюджетний  

7 5 8 

Cam 

Вантажні 

поперечини, 

автомобільні 

бокси  

Бюджетний  6 5 7 

Джерело: складено автором на основі власного дослідження ринку Італії 

Наведені у таблиці бренди мають схожі корисні характеристики, 

сучасний дизайн, конкурентну ціну та відповідність найпопулярнішим 

сегментам ринку в Україні, а саме середній та бюджетний сегменти. 

 

Висновок  

На основі проведеного польового дослідження, автором був  визначений 

потенціал українського ринку навісного автомобільного обладнання так у 

кількості цей показник склав 3 788 400 автомобілів або приблизно 130 780 

492 920 млрд. гривень. Основними драйверами зростання були визначені 

війна, внутрішньо-переміщені особи, внутрішній туризм. Був визначений 

рівень конкурентоспроможності імпортованої продукції у таблиці 2.5, так 
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вона знаходиться на високому рівні. Був запропонований список брендів, 

якими можна поповнити імпортний кошик, у таблиці 2.6. Ринок України був 

визначений, як такий, що має високий потенціал до подальшого розвитку 

через низький рівень автомобілізації, що має запас для зростання та нинішні 

військові дії. 
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РОЗДІЛ 3 

РЕАЛІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО РІШЕННЯ ЩОДО 

ІМПОРТУ ТОВ «АМП ІМПЕКС» НАВІСНОГО АВТОМОБІЛЬНОГО 

ОБЛАДАНАННЯ З ІТАЛІЇ  

3.1. Організаційне забезпечення здійснення імпорту ТОВ «АМП 

ІМПЕКС» навісного автомобільного обладнання з Італії. 

Імпортна діяльність ТОВ «АМП ІМПЕКС» здійснюється виключно з 

країн ЄС. Всі товари мають країну походження, що є членом ЄС. Таким 

чином всі митні збори відсутні окрім ПДВ, згідно з договором про асоціацію 

з ЄС (закон № 1678-VII від 16.09.2014). Відтак імпорт автомобільних боксів 

та багажних систем з таких країн, як Польща та Італія не має  ввізних та 

вивізних податків.  Згідно документу 32021R0821 [32], що розміщений на 

офіційному сайті з переліком законів ЄС, ні автомобільні бокси ні 

автомобільні поперечини не обкладаються  ввізним та вивізним митом.  

Транзит даних товарі через країни ЄС регулюється конвенцією ССTP. 

Конвенція про процедуру спільного транзиту (Convention on a Common 

Transit Procedure – ССTP) є основою для переміщення товарів між 36 

країнами: державами-членами ЄС, країнами Європейської асоціації вільної 

торгівлі (ЄАВТ/EFTA) (Ісландія, Норвегія, Ліхтенштейн і Швейцарія), 

Туреччиною (з 1 грудня 2012), Північною Македонією (з 1 липня 2015), 

Сербією (з 1 лютого 2016), Великою Британією (з 1 січня 2021) та Україною 

(з 1 жовтня 2022). Між ними діють єдині правила транзитних переміщень 

вантажів. Ці правила фактично ідентичні правилам транзиту Євросоюзу. 

Вона регулює та уніфікує всі правила перевезення товару його маркування, 

вимірні та безпекові характеристики. Відповідний закон про приєднання 

України до конвенції можна знайти на сайті верховної ради за наступними 

даними: Закон № 2555-IX від 30.08.2022. 
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Формуванням, обслуговуванням, супроводжуванням та виконанням 

імпортної операції  займаються близька 6 осіб. Задіянні такі відділи, як відділ 

збуту, бухгалтерія та відділ закупок, а також заступник директора. Відділ 

логістики та складу тільки приймає товар на центральному складі в місті 

Києві та забезпечує обслуговування замовлень від ретейлорів на 

внутрішньому ринку України.  

Алгоритм імпортної операції виглядає наступним чином: 

 

 

Збір данних

• Збір данних, щодо о'бєму майбутніх закупок

• Відділ збуту -> Відділ закупок

Замовлення

• Зформований список передається заступнику директора для 
замовлення товару 

• Відділ закупок -> бухгалтерія -> заступник директора 

Контракт

• Контрагенту надсилається запит разом із примірником котракту

• заступник директора -> контрагент 

Підтвердження 
та оплата

• Після того, як контрагент підтверджує наявність товару та 
готовність укласти контракт він надсилає рахунок на сплату 

• контрагент -> заступник директора ->бухгалтерїя

Направлення 
заявки 

• паралельно до сплати замовлення відділ закупок подає заявку 
перевізнику на обслуговування контракту

• відділ закупок -> ТОВ "ВІТАМ УКРАЇНА" -> бухгалтерія

Підтвердження 
та виконання

• Після того, як було підтвердженно всі оплати, дати та підписані 
договори починається процес виконання імпортного контракту 

• заступник директора -> ТОВ "ВІТАМ УКРАЇНА"
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Перевезення товару забезпечується вантажним автомобільним 

транспортом. В обов'язки ТОВ «ВІТАМ УКРАЇНА», щодо обслуговування 

імпортного контракту, входять наступні пункти: 

 Організація перевезення вантажу та сукупні послуги за 

домовленістю  

 Вчасне опрацювання заявок 

 Інформування клієнта про всі дії з вантажем та про етапи його 

виконання 

 Надавати актуальну інформацію про хід виконання заявки. 

В обов’язки клієнта, тобто ТОВ «АМП ІМПЕКС» входять наступні 

пункти: 

 Завчасно інформувати про необхідність перевезення вантажу 

 Вантаж має бути готовий до відправки на момент прибуття 

експедитора в пункт навантаження. Навантаження протягом 24 

годин на території ЄС 

 Не допускати перевантаження транспортного засобу 

 Інформувати експедитора про специфічні властивості вантажу 

 Приймати рекомендації, що до маршруту 

 Надавати всі необхідні документи для обслуговування контракту у 

тому числі: товарно-транспортна накладна(ТТН), CMR від 

вантажовідправника та інші документи для безперешкодного 

проходження митного контролю і транзиту. 

Після того, як товар прибуває на склад в м. Києві його приймають та 

проводять в базі ЕЛАН. Всі партнери інформуються про надходження товару 

та можливості його замовлення. Оскільки товар вже оплачений за 

авансовими рахунками його залишається тільки забрати. 

Компанія має дуже гарні фінансові показники згідно з розділом 1.1 але 

для розширення або реалізації масштабних проектів, до прикладу, з розвитку 
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власної мережі магазинів, власного капіталу може бути не достатньо. У 

такому випадку залучаються кредитні кошти. Згідно розрахунків в таблиці 

1.5 підприємство має високі показники рентабельності і термінової 

ліквідності, що разом з показником чотирьохфакторної моделі Альтмана 

4,284>2,6 ,що свідчить про мізерно низьку вірогідність банкротства, надає 

підприємству високу привабливість для кредитування.  

Для успішного завершення імпортної операції залишилося створити 

правильне маркетингове позиціонування на ринку, як для існуючих партнерів 

так і для потенційних. Охарактеризуємо всі переваги у наступній  табл.3.1. 

Таблиця 3.1 

Позиціонування підприємства на ринку України 

Параметр Розгорнуте пояснення 

1. Надійність 

Закупку у компанії здійснює вже більш ніж 4 

найбільші мережі збуту автомобільного навісного 

обладнання та аксесуарів таких, як Sotra.ua, 

CarStyle.ua, Multibox, PRO-ECO та інші 

2. Замовлення під ключ 

Індивідуальний підхід до замовлення необхідного 

товару, швидко та зручно формується проформа. 

Оперативна відповідь про можливість замовлення 

та строки поставки 

3. Логістика Замовлений товар може зберігатися на складі 

підприємства. Швидке замовлення через єдину 

систему ЕЛАН.  

4. Унікальний товар Компанія має ексклюзивні контракти на поставку 

продукції таких брендів, як Hapro, Junior та GEV, 

що є сучасними та конкурентноспроможними 

брендами з високим потенціалом до зростання 

5. Гарантія  Підтримка та супроводження гарантійних 

випадків  
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Висновок 

В процесі аналізу організаційних аспектів імпорту ТОВ «АМП 

ІМПЕКС», автором був визначений алгоритм організації імпортної операції. 

Отже він має наступний вигляд: збір інформації про обсяг закупки; 

надсилання запитів до контрагентів про наявність товару; формування 

контракту та інвойсу; авансовий платіж по контракту; подання заявки до 

експедитора; виконання контракту.   Були визначені необхідні умови та 

закони України та Євросоюзу, що регулюють імпортні операції та операції 

транзиту. Згідно з договором про асоціацію з ЄС (закон № 1678-VII від 

16.09.2014) та документу 32021R0821 ЄС митна ставка для імпорту товару в 

Україну складає 0%, така ж ставка в умовах транзиту через територію ЄС. 

Автором були сформульовані основні конкурентні переваги  компанії 

найважливішими з яких на мою думку є унікальний товар, гарантія та 

можливість замовлення конкретного необхідного товару. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



50 
 

3.2 Прогнозна оцінка результативності імпорту ТОВ «АМП ІМПКЕС» 

навісного автомобільного обладнання з Італії. 

Оскільки основним напрямком імпорту є Італія, до того ж, як було 

показано в таблиці 2.2  італійський ринок має ще, як мінімум 3 компанії на 

які слід звернути увагу. Для подальшого розрахунку та оцінки 

результативності імпортних контрактів компанії з Італії, розробимо 

порівняльну таблицю 3.2 

Таблиця 3.2 

Порівняльний аналіз прибутковості імпортних операцій 

продавець JUNIOR s.r.l. (Італія) Gev S.r.l. (Італія) 

Умови поставки 
FCA (Casale 

Monferato) 
FCA (Torino) 

Види товару 

Автомобільні бокси: 

STRIKE 440 

STRIKE 480 

Поперечина на дах 

автомобіля GEV 

GEO; 

Монтажний кіт для 

поперечин 

Ціна за од. товару, євро 
160  

170  

35,6 

21  

Обсяг поставки шт. 

15  

45  

Всього: 60  

59  

80  

Всього: 139  

Собівартість партії Євро 10 050  3 780,4 

Відстань від пункту 

навантаження до пункту 

прибуття км. 

2 197  2 231  

Логістичні витрати на імпорт, 

євро 
1 379,07 1 520 

Дохід від імпорту, євро 22 266 10 100 

Загальні витрати на імпорт 

євро 
3 408,87 1 700  

Прибуток від імпортної 

операції, євро 
8 807,13 4 619,6 

Джерело: складено автором на основі внутрішнього інвойсу компанії  

Відповідно до таблиці 3.3 умовою поставки навісного автомобільного 

обладнання з Італії (Casale Monferato) та Італії (Torino) було обрано FCA. За 
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умовами поставки FCA (Free Carrier – Франко перевізник) відповідальність 

знімається з вантажовідправника у той момент, коли він передає товар 

перевізнику, найнятому покупцем. Подальші ризики за транспортування 

вантажу покупець несе самостійно. Данна умова поставки використовувалася 

підприємством для всіх імпортних операцій, і використовується по сьогодні. 

Вид товару вибирався на основі аналізу динаміки імпортних поставок за 

останні 3 роки (таблиця 1,7), який показав, що саме моделі боксів бренду 

Junior та поперечин бренду GeV мали найбільший зростаючий попит на 

ринку України. Саме тому ці моделі були обрані для здійснення імпорту в 

Україну. Загальні витрати були пораховані методом додавання сукупних 

логістичних витрат та собівартості партії товару. 

З наданої в таблиці 3.2 інформації можна зробити висновок, що 

найприбутковішим є контракт з компанією  JUNIOR s.r.l. (Італія). Тому для 

подальшої деталізації змісту контракту, розрахунки потенційного доходу від 

імпорту, витрати на імпорту операцію відповідно до умов контракту, 

ефективність та рентабельність імпортного контракту ТОВ «АМП ІМПЕКС» 

буде взятий контракт з компанією «JUNIOR s.r.l.»[додаток Н]. Тепер 

приступимо до розрахунку ефективності імпортної операції. Розрахунки 

наведенні у таблиці. Вхідні данні наведені у таблиці 3.3 

Таблиця 3.3 

Вхідні данні імпортного контракту  

Найменування товару  
Автомобільні бокси  

STRIKE 440, 480 

Код УКТЗЕД 8708299000 

Кількість товару, штук 

STRIKE 440 15 шт. 

STRIKE 480  45 шт. 

Разом: 60 шт. 

Умови поставки  FCA Casale Monferato, Italy 

Валютний курс на дату виконання угоди, грн/євро 38,40 

Ціна за бокс в інвойсі, євро 

STRIKE 440  160 євро 

STRIKE 480  170 євро 

 

Ціна контракту  10 050 євро 

Джерелор: створено автором на основі контракту та інвойсу [додаток Н] 
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Таблиця 3.4 

Структура витрат на умові FCA (Casale Monferato, Italy) 

 Євро Гривня  

Пдв 2 010  77 184 

Ввізне та вивізне мито   

Доставка до кордону з 

Україною 
633,3 24 318 

Послуги брокера + 

термінал 
143,7 5 518 

Доставка до складу в 

місті Києві 
602,07 23 119 

Банківські комісії 19,8 759 

Всього   3 408,87 130 898 

Джерелор: створено автором на основі контракту та інвойсу [додаток Н] 

Таблиця 3.5 

Прогнозована ефективності  майбутнього імпортного контракту  

№ Показник 
Алгоритм 

розрахунку  
Розрахунок  

Результати 

розрахунку 

Євро(Є) Грн (Г) 

1 
Кількість 

одиниць товару 

(Кз) 

- 

15 штук (Кз1) 

45 штук (Кз2) 

(Кз1)+( Кз2)=60 

шт  

- - 

2 Курси валют (Кв) - - 1 38,4 

3 
Ціна контракту 

(Цк) 
Цк =Цз1* Кз1+ Цз2* Кз2 160*15+170*45 10 050 385 920 

4 

Вартість 

логістики до 

кордону з 

Україною (Лдк) 

- - - 24 318 

5 
Митна вартість 

(Мв)(на умовах 

FCA) 

Мв= Цк +Лдк 385 920+24 318 - 410 238 

6  ПДВ  Мв*20% 410 238*0,20  82 047 

Джерелор: створено автором на основі контракту та інвойсу [додаток Н] 



53 
 

Продовження таблиці 3.5 

7 

Сума витрат на 

логістику до 

кінцевого складу 

(Лвк) 

- - - 23 119 

8 Імпортна ціна 

контракту  (Іцк) 
Іцк=Мв+Лвк 492 285+23 119 13 405 515 405 

9 Середній розмір 

маржі у % (Ут) 
- - - 71,7 

10 

Сума можливого 

прибутку за 

партію імпорту 

(Пс) 
(економічний 

ефект іпорту)  

𝛱𝑐 =
𝑦𝑇 ⋅ Іцк

100
 71,7*515405/100 -  369 546  

11 

Вартість 

імпортної 

продукції на вн. 

ринку (ВІвр) 

ВІвр=Іцк+Пс 515405+369546 - 884 950 

12 

Ефективність 

імпорту 

(рентабельність) 

(ЕЕімп) 

ЕЕімп= ВІвр/ Іцк 884 950/ 515 405 - 1,71 

13 

Рентабельність 

імпорту(прибуток 

на гривню 

витрат) (Рі) 

Рі= Пс/ Іцк 369 546/515405 - 0,71  

14 
Валютна 

ефективність 

імпорту (𝑬𝑩𝒊) 

𝐸𝐵𝑖 =
ВІвр

Іцк(євро)
 884 950/ 13 422 - 65,9 

15 Чистий прибуток  Пс-18% 369 546*0,82 - 303 028 

Джерелор: створено автором на основі контракту та інвойсу [додаток Н] 

Аналіз імпортного контракту показав його, високу ефективність та 

рентабельність. Так з імпорту 60 штук автомобільних вантажних боксів 

компанія може заробити 369 546 тисяч грн з рентабельністю в 0,71 гривень 

прибутку на 1 гривню витрат та чистим прибутком у 303 028 тисяч грн. При 

цьому валютна ефективність контракту також є на високому рівні, що 

порівнюється за прямим валютним курсом НБУ(38,40)  65,938,40 , що 

свідчить про валютну ефективність контракту. Загальна рентабельність 

імпортної операції склала 1,711, що є ознакою високої ефективності. 

Проведенні прогнозні розрахунки свідчать про подальшу доцільність 

імпортних операцій з Італії. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

З першого розділу ми дізналися про фінансові показники компанії ТОВ 

«АМП ІМПЕКС» його організаційну структуру та проблематику, що з нею 

пов’язана. Відповідно до викладених даних та розрахунків можна впевнено 

сказати, що фінансові показники підприємства знаходяться на високому 

рівні, банкротство можливо тільки за непередбачуваних екзогенних 

обставин. Імпортні операції мають високий коефіцієнт ефективності. 

Відповідно до цілей компанії у розвитку власної мережі збуту, мною 

рекомендовано додати відділ маркетингу, що підготує маркетингові рішення 

збуту продукції та полегшить пошук майбутніх партнерів.  

В другому розділі була розкрита історія становлення сучасного ринку 

навісного автомобільного обладнання, сучасні стани Українського та 

світового ринків. Загальна капіталізація світового ринку склала 2.2 мільярди 

доларів США. Потенціал Українського ринку склалав 130 780 492 920 

мільярдів гривень або 3 788 400 автомобілів, що не мають встановленого 

навісного багажного обладнання проте зацікавленні у його встановленні. Був 

проведений поверхневий огляд автомобільного ринку в цілому. Визначені 

загальні тренди та потенціал розвитку ринку навісного автомобільного 

обладнання. Так український ринок показав зростання на 5 % з 2021 по 2022 

рік, основними драйверами є війна та внутрішній туризм. Була створена 

порівняльна таблиця найпопулярніших брендів навісного автомобільного 

обладнання, що присутні на ринку України. Результатом дослідження 

виявилася висока конкурентність імпортованого товару. Це свідчить про 

доцільність подальшого нарощення імпорту, особливо бренду «Hapro». 

Ексклюзивність продукції імпортованих брендів має забезпечити високу 

прибутковість враховуючи їх конкурентоспроможність. Як результат можна 

надати рекомендації на подальше нарощування кількості товару 

імпортованих брендів в закупках, збільшення об’ємів та розширення 

модельного ряду. Також рекомендовано звернути увагу на такі бренди, як 
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Peruzzo, Menabo, Cam, для можливості потенційного нарощування 

імпортного кошика через додавання продукції цих брендів до нього. При 

нинішньому коефіцієнту рентабельності імпортних операцій у 1,71 

запропоновані заходи у короткочасній перспективі повинні мати позитивний 

ефект. 

У третьому розділі був зроблений повний розгорнутий опис структури 

та етапів імпортної операції. Було визначені пункти міжнародного та 

Українського законодавства, що звільняють вантаж від уплати додаткового 

мита. При розрахунках був визначений коефіцієнт ліквідності, який склав 

31,96 та коефіцієнт рентабельності продажів, який склав 4,07 %. Розрахунки 

були проведені для визначення можливості залучення кредитних коштів. Так 

мною рекомендовано залучити кредитні кошти для відкриття власної мережі 

збути. Початком може стати відкриття фізичного магазину в місті Києві. З 

урахуванням можливості ексклюзивно  поставляти продукцію брендів 

«Hapro», «Gev» та «Junior». При достатній рекламній активності можна 

увійти на ринок ретейлорів з достатніми конкурентними перевагами. 

Розрахунок  контракту з базовою позицією товару, що імпортує компанія, 

показав високу ефективність імпортних операцій та доцільність їх 

подальшого нарощування, що також пов’язано зі зростанням українського 

ринку навісного автомобільного обладнання. Так у короткочасній 

перспективі мною запропоновано нарощування імпорту. Компанія повинна 

максимально ефективно використати нинішній період підвищеного попиту 

на товар, про що свідчить високий показник зростання прибутку на 208 % у 

2022 році. При збереженні нинішнього показника рентабельності імпортних 

операцій у 1,71, та за умови нарощування імпорту, компанія може 

розраховувати на короткочасний позитивний економічний ефект.  

Загальним висновком буде вірність вибраного управлінського рішення 

імпортувати навісне автомобільне обладнання з Італії.  
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навісного автомобільного обладнання. Режим доступу до ресурсу:  

https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c8

04%7c%7c%7c%7c8302%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1

%7c1%7c1 

22. Сайт ResearchGate з вільним доступом наукових та дослідницьких статей.  

Режим доступу до ресурсу:   

https://www.researchgate.net/publication/46523642_Vehicle_Ownership_and_I

ncome_Growth_Worldwide_1960-2030 

23.  Сайт-консалтингова організація присвячена експортно імпортним 

операціям. Режим доступу до ресурсу:   https://qdpro.com.ua/uk 

24.  Консалтингова фірма-сайт для аналізу та контролю за підприємствами  

Режим доступу до ресурсу:   

https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/43510676/ 

25. Вікіпедія. Вільна інтернет інциклопедія Режим доступу до ресурсу:   

https://ru.wikipedia.org/wiki/Модель_Альтмана#Модель_Альтмана_для_раз

вивающихся_рынков 

26. Вікіпедія. Вільна інтернет інциклопедія Режим доступу до ресурсу:   

https://uk.wikipedia.org/wiki/Багажник_(автомобіль) 

27. Науковий журнал emerald insight зі статтею про вплив пандемії на 

глобальне виробництво. Режим доступу до ресурсу:  

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JMTM-07-2020-

0263/full/html   

https://www.magna.com/docs/default-source/financial-reports-public-filings/annual-reports/sedar_magna-annual-reportf5ada94159894cf993c6ef2b37b3dd7c.pdf?sfvrsn=4324e5c4_14
https://www.magna.com/docs/default-source/financial-reports-public-filings/annual-reports/sedar_magna-annual-reportf5ada94159894cf993c6ef2b37b3dd7c.pdf?sfvrsn=4324e5c4_14
https://www.magna.com/docs/default-source/financial-reports-public-filings/annual-reports/sedar_magna-annual-reportf5ada94159894cf993c6ef2b37b3dd7c.pdf?sfvrsn=4324e5c4_14
https://www.thulegroup.com/sites/default/files/pr/20220405-d3965965-3900-4bf6-b125-a83c94e8b61d-1.pdf
https://www.thulegroup.com/sites/default/files/pr/20220405-d3965965-3900-4bf6-b125-a83c94e8b61d-1.pdf
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c804%7c%7c%7c%7c8302%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c804%7c%7c%7c%7c8302%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c804%7c%7c%7c%7c8302%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.researchgate.net/publication/46523642_Vehicle_Ownership_and_Income_Growth_Worldwide_1960-2030
https://www.researchgate.net/publication/46523642_Vehicle_Ownership_and_Income_Growth_Worldwide_1960-2030
https://qdpro.com.ua/uk
https://youcontrol.com.ua/catalog/company_details/43510676/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Модель_Альтмана#Модель_Альтмана_для_развивающихся_рынков
https://ru.wikipedia.org/wiki/Модель_Альтмана#Модель_Альтмана_для_развивающихся_рынков
https://uk.wikipedia.org/wiki/Багажник_(автомобіль)
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28.  Міжнародне статистичне  агенство, звіт про світове виробництво 

автомобілів. Режим доступу до ресурсу: 

https://www.statista.com/statistics/200002/international-car-sales-since-1990/  

29. Міжнародне статистичне агенство з даними по імпорту/експорту 

навісного автомобільного обладнання в Україну. Режим доступу до 

ресурсу:  

https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c8

04%7c%7c%7c%7c8302%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1

%7c1%7c1 

Закони та інші нормативні документи 

30.  Конвенція про процедуру спільного транзиту (Convention on Common 

Transit Procedure – ССTP) і Україна. Режим доступу до ресурсу:   

https://customs.gov.ua/rezhim-spilnogo-tranzitu-

ncts#nav_tabs_content_1668499246944_12 

31. Документ 994_001-87, чинний, поточна редакція — Приєднання від 

30.08.2022, підстава - 2555-IX Сайт верховної ради України. Режим 

доступу до ресурсу:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994_001-87#Text 

32.  Regulation (EU) 2021/821 of the European Parliament and of the Council of 

20 May 2021 setting up a Union regime for the control of exports, brokering, 

technical assistance, transit and transfer of dual-use items (recast) Сайт законів 

Європейського Союзу. Режим доступу до ресурсу:   https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0821 

33.  Угода про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським 

Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми 

державами-членами. Документ 984_011, поточна редакція — Редакція від 

30.11.2015, підстава - v2980321-15. Режим доступу до ресурсу:   

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984_011#Text 

 

 

https://www.statista.com/statistics/200002/international-car-sales-since-1990/
https://customs.gov.ua/rezhim-spilnogo-tranzitu-ncts#nav_tabs_content_1668499246944_12
https://customs.gov.ua/rezhim-spilnogo-tranzitu-ncts#nav_tabs_content_1668499246944_12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994_001-87#Text
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0821
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0821
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984_011#Text
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Звіт компанії ТОВ «АМП ІМПЕКС» форми №1 та №2 
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Продовження додатку А 
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Продовження додатку А 
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Продовження додатку А 
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Додаток Б 

Договір між ТОВ «АМП ІМПЕКС» і ТОВ «Вітам Україна» 
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Продовження додатку Б 
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Продовження додатку Б 
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Продовження додатку Б 
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Продовження додатку Б 
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Продовження додатку Б 
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Продовження додатку Б 

 



71 
 

Продовження додатку Б 
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Додаток В 

Контракт на імпортну поставку запчастин між ТОВ «АМП ІМПЕКС» i 

PERUZZO s.r.l 
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Продовження додатку В 
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Продовження додатку В 
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Продовження додатку В 
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Додаток Д 

Квитанція оплати між ТОВ «АМП АВТО» і ТОВ «Вітам Україна» 
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Додаток Н 

KOHTPAKT  

м. Київ 

ПРОДАВЕЦЬ: JUNIOR s.r.l.  

Via Giuseppe di Vittorio, 17/19, 15033 Casale 

Monferrato, Italy  в особі керуючого директора Альберто Сегагні 

діючого на підставі сертифіката Торговельної Палати Алессандрії № AL-

144135. 

 

ПОКУПЕЦЬ: ТОВ «АМП ІМПЕКС» 

Адреса: вул. Січових Стрільців, буд.21 прим. 501-6, м. Київ, 04053, 

Україна, в особі директора Дмитра Каплуна, діючого на підставі статуту. 

1. ПРЕДМЕТ КОНТРАКТУ 

1.1. Продавець згоден продати, i покупець 

згоден купити багажники, багажні бокси, аксесуари та приладдя для 

автомобілів 

(іменовані надалі Товар) в кількості і за цінами, вказаною в Проформі 

Інвойсі та/або Інвойсі та/або в Специфікаціях до Інвойсу, які є та 

невід'ємною частиною Контракту оформлюються на кожну партію 

Товару. 

1.2. Продавець надав Покупцю права на 

реалізацію Товару на території України. 2. УМОВИ ПОСТАВКИ 

ТОВАРУ 

2.1. Поставка Товару за цим Договором здійснюється товарними 

партіями відповідно до міжнародних правил «INCOTERMS-2010» на умовах 

FCA Casale Monferrato, Italy. Доставка здійснюється автомобільним 

транспортом. 

2.2. Товар супроводжується 

оригінальних документів: 

комплектом 
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- Проформа інвойс; 

- Інвойс із зазначенням номера Контракту; 

- Специфікація до Інвойсу; 

- Пакінг-лист; 

- Міжнародна транспортна накладна; 

3. ЗАГАЛЬНА СУМА КОНТРАКТУ 

3.1. Загальна сума Контракту є сума всіх Інвойсів даного контракту. У 

вартість Товару включена вартість упаковки і маркування, вартість 

навантажувальних робіт і 

вартість експортного митного оформлення 

товару. 4. ПЛАТЕЖІ 

4.1. Оплата за цим Контрактом здійснюється у вигляді 100% 

передоплати або з відстрочкою платежу 30 календарних днів згідно Інвойса 

або Проформи Інвойса 

4.2. Оплата за Товар має проводитися банківським переказом з рахунку 

Покупця на P/P: ОДЕРЖУВАЧ: JUNIOR s.r... БАНК ОБЕРЖУВАЧА: 

BANCO POPOLARE SOC. COOP. АДРЕСА БАНКУ: ADDRESS: 2, PIAZZA 

NOGARA, VERONA, 37131, ITALY АДРЕС ОТДЕЛЕНИЯ БАНКА: PIAZZA 

TAVALLINI, 2, 

15033 CASALE MONFERRATO, ITALY 

 SWIFT: BAPP IT 22 

IBAN: IT 44 B 050342260000000000 5569 

4.3. Валюта Контракту Євро (EUR). 

4.4. Валюта платежу - Євро (EUR). 

4.5. Bci витрати, пов'язані із здійсненням 

банківського переказу покриваються стороною, яка виконує платіж. 

Деталі комісії: OUR.  

4.6. У разі зміни ціни на Товар, Сторони підписують нову 

Специфікацію, та Продавець надає Покупцеві новий Прайс-лист. Дані 

документи є невід'ємною частиною цього Контракту. 
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4.7. Продавець повинен відвантажити Товар Покупцю не пізніше 30 

календарних днів від дати авансового платежу. Датою передоплати є дата 

валютування в Swift. Датою відвантаження товару є дата Інвойсу. 

Специфікацію до Інвойсу Продавець готує після оплати за Товар та на 

підставі фактичної ваги виробленої партії Товару. 

5. ЯКІСТЬ ТОВАРУ 

5.1. Якість Товару повинна сертифікатам якості та відповідати 

технічним  специфікаціям виробника. 

6. ПАКУВАННЯ ТА МАРКУВАННЯ 

6.1. Вантаж повинен бути упакований в стандартну заводську упаковку, 

придатну для транспортування. Всі пошкодження і збитки, викликані 

поганою упаковкою, бере на себе продавець. 

 6.2. Маркування вантажу повинна відповідати позначенням, 

зазначеним в специфікації. 

7. ПРИЙМАННЯ ТОВАРУ 

7.1. Приймання товару і перехід прав власності на Товар відбувається 

відповідно Інвойсам і Специфікаціям на складі Покупця. 

7.2. Перевірка Товару за кількістю та якістю здійснюється на складі 

Покупця, відповідно до інвойсів i Специфікацій. У разі виявлення 

невідповідності, Покупець зобов'язаний проінформувати про це Продавця 

протягом 7 календарних днів від дати митного оформлення в Україні. 

8. ШТРАФНІ САНКЦІЇ 

8.1. У разі недотримання термінів оплати, зазначених у пункті 4.1. 

даного Договору, Покупець сплачує штраф у розмірі 0,1% від суми інвойсу 

за кожен день прострочення. 

8.2 У разі недотримання термінів відвантаження Товару, зазначених у 

пункті 4.7. даного Договору, Покупець сплачує штраф у розмірі 0,1% від 

суми інвойсу за кожен день прострочення. 
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8.3. У разі недопоставки та / або поставки дефектного товару та / або не 

відповідає за своєю якістю умовам пункту 5.1. цього контракту буде 

проведена компенсація за недопоставлений або некондиційний товар.  

9. ТЕРМІН ДІЇ КОНТРАКТУ 

9.1. Даний Контракт діє з моменту його підписання сторонами 1 до 31 

грудня 2022 року, але, в будь-якому випадку, до повного виконання 

сторонами своїх обов'язків по ньому.  

10. ФОРС-МАЖОР 

10.1. Сторони звільняються від відповідальності за затримку виконання 

або неналежне виконання зобов'язань за даним Контрактом, якщо ці 

обставини настали внаслідок причин непереборної сили: стихійні лиха, 

військові дії та інші обставини, які унеможливили виконання Сторонами 

зобов'язань за цим Контрактом. 

11. АРБІТРАЖ 

11.1. Всі суперечки, що можуть виникнути з Договору або в зв'язку з 

ним, повинні бути врегульовані шляхом взаємних переговорів. У разі 

неможливості досягнення домовленості, спори підлягають розгляду 

відповідно до законів і законодавства України та відповідно до Арбітражних 

положень Торгово- Промислової палати України. 

12. ІНШІ УМОВИ 

12.1. Всі доповнення до цього Контракту є його невід'ємними 

частинами  

12.2. Всі зміни і доповнення до цього Контракту дійсні лише в тому 

випадку, якщо вони зроблені в письмовій формі і підписані обома сторонами. 

Документи, передані по факсу або по електронній пошті, мають таку ж 

юридичну силу, як і оригінали. 

ПРОДАВЕЦЬ: JUNIOR s.r... Via Giuseppe di Vittorio, 17/19, 

15033 Casale Monferrato, Italy, 

Tax Number: 01179790066 

VAT: 01179790066 
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5AHK: BANCO POPOLARE SOC. COOP. 

АДРЕС БАНКА: 2, PIAZZA NOGARA, VERONA, 

37131, ITALY 

АДРЕС ОТДЕЛЕНИЯ БАНКА: PIAZZA TAVALLINI, 2, 

15033 CASALE MONFERRATO, ITALY 

SWIFT: BAPP IT 22 

IBAN: IT 44 B 05034 22600 00000000 5569 

Управляючий директор 

 Alberto Segagni Cheper 

ПОКУПЕЦЬ: ТОВ «АМП ІМПЕКС» 

вул. Січових Стрільців, буд.21 прим. 501-Б, м. Київ, 04053, Україна 

Тел. +380986458489 

Код ЄДРПОУ: 43510676 

INH: 435106726597 

Банк: АТ КБ"ПРИВАТБАНК" 

Адреса банку: вул. Грушевського 1Д, м. Київ, 

01001, Україна 

SWIFT код банку: PBANUAZX 

IBAN код: UA673206490000026006052717401 

Банки кореспонденти 

Рахунок в банку - кореспонденті: 400886700401 

SWIFT код банку-кореспондента: 

COBADEFF 

Банк-кореспондент: 

Commerzbank AG, Frankfurt am Main, Germany  

Адреса Банка: Frankfurt am Main, Germany 

 

 

 

 


