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BCTYII

3aranpHOBUM3HAHMM (DAKTOM € COLlaJbHO-€KOHOMIYHA HeOe3neKa MpoleciB
KOHUEHTpalLii Ccy0’€KTIB TOCIOAAPIOBAaHHSA SK MeEXaHI3MYy (QOpMYyBaHHS MOTYKHUX
€KOHOMIYHMX CTPYKTYp, L0 34aTHI MOHOIIOMI3yBaTH UL Tajly31 €KOHOMIKH, J001F0BaTH
1HTEpecH OOMEXEHOro Koja o0ci0, CHPUYMHUTH CYCHUIbHO HeOa)kaHl 3MIHU
3aKOHOJJaBYOr'0 TOJIA Ta 1HILUI HETaTUBHI HACHIJKHU. AJie, MOpydY 13 BHILE3a3HAYEHUM,
IIPOLIECH HApOILEHHS MacliTaliB Oi3HEeCy, 3a IHIIUX CHPUATIMBHUX YMOB, CIPOMOXHI
TAaKOX 3J1MCHIOBAaTH 1 NO3WTUBHUU BIUIMB HA JIMHAMIKY 3alHSITOCTI HACEJIEHHS,
CTaOUIbHICTh €KOHOMIKM B MEPIOAN CTPYKTYPHUX KPHU3, PIBHOMIPHICTh PEriOHAIBHOTO
PO3BUTKY, CTBOPCHHS «HAI[IOHAJIBHUX JIJIEPIB» HA TJIOOAJIBHUX PHUHKAX 3 METOI0
3aBOIOBAaHHS Ta YTPUMaHHS HAa HHUX NPUOYTKOBHUX HIill, IHIIIIOBATH 1HHOBALIMHUN
PO3BUTOK TOWIO. YKpalHChKa TMpaKTHKA PEryJioBaHHSA IMPOLECIB KOHUEHTpalii
ChOTOJICHHS MOTpedye BJAOCKOHANECHHS, ajantaiii 10 ctaHaapTiB €C Ta 1HKJIIO3UBHOI
IMIUIEMEHTalli  MOJEPHI30BaHUX  €()EKTUBHUX  METOHOJOTM 1 EKOHOMIYHOTO
IHCTpYMEHTapit0 Ha (YHJAMEHTI 3 IHTEPHAI[IOHAILHOTO JOCBIY 3 OISy Ha MOCTINHI
IHCTUTYLIHI TpaHchopmarlli.

MOXTUBICTb palioHAJIbHOTO CIIPSIMYBAaHHS MTO3UTUBHUX e(eKTiB
KOHLEHTpAI[IHHUX TpaHCaKUii Cy0’€KTIB TOCMOJAApIOBaHHA Y pYCJIO 3pOCTaHHS
HaIllOHAJIbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta MiJIBUILEHHA CYCHUIBHOTO a00po0yTy
BUMAarae ix HayKOBO-OOTPYHTOBAHOT'O PETYJIOBaHHS, 3aCHOBAaHOTO HAa YpPIBHOBAKEHHI
PIZHOCIIPSIMOBAaHMX BEKTOPIB [li, BJIACTMBUX HEOJHO3HAYHINA CYTHICHIA TPUPOIL
JOOCIIKYBaHUX siBULI. lle peanbHO BTIIUTU B JKUTTA TUIBKH 3aBISKU PETEILHOMY
PO3TOPHYTOMY aHaJli3y aHAJOTIYHOTO JTOCBIY JI€PKABHOTO PEryJIIOBaHHS B IMPOBIIHUX
KpaiHax CBITY, IEPEMHABLIN Ta aAanTyBaBIUIM HOro A0 BITUM3HSIHUX pealiid y 1 chepi,
10 1 BMOTUBOBY€E aKTYyaJbHICTh 00paHOl JJi1 BHIIYCKHOI KBaJi(ikauiiiHoi podoTun
TEMU Ta OPIEHTUPIB JOCIITKEHHS.

AHaJi3 HayKOBHUX MyOJiiKauliil mokaszas, 110 OKPEMI ACHEKTH MUTaHb MPOLECIB
KOHIEHTpAI[ll BUCBITIIOIOTHCSA y 3HAYHIA KUIBKOCTI MyOsikamiil sk 3apyODKHUX, TaK 1

BITYN3HSIHUX HayKOBIIiB. TeopeTrko-MeToA0I0T4H1 3acau TOCIIJUKEHHS
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AHTUMOHOIIOJILHOTO KOHTPOJIIO 32 KOHIEHTPALIEI MOCIOAAPChbKUX CTPYKTYpP 3HAUIIIN
cBoe BimoOpaxenHs y mpausx [. bimona, M. bpenmi, O. Buunisimcona, Il. ['oxana,
H. Henamdinica, ®@. Eanca, I. Manne, K. Mapkca, /. Crenneka, Il. ToyHnes,
Jix. [ymmerepa [1-10] Ta inmumx. Ciix BUIUIMTH TAKOXK 1 HAYKOBI Mpalli BITYN3HIHUX
BUEHUX-CKOHOMICTIB, MPUCBAYEH] MUTAHHIM aKTHBI3allli HAlllOHAJIBHOTO KaIliTaly Ta
Horo konneHtpanii: B. bazunesuua, O. bakaninceka, A. [Nanpunncekoro, B. Teiins,
A. T'epacumenko, I1. €mienka, . XKanina, O. Koctycesa, B. Jlaryrina, A. Ma3zapaxi,
B. Pomanenka, K CmupnoBoi, 0. YMmaniisa, I'. ®umrok, . lymiku [11-25] Ta iHmmx.
OnHak, HE3BaXKAIOYW HAa TIEBHUM PIBEHb JOCIIIKEHOCT] 1IbOTO MUTAHHS, CKJIQJHICTh Ta
0araroacnekTHICTb IHUTaHb, [OB’A3aHUX 13 MpolecaMu KOHLEHTpalii B yMOBax
TpaHcHOPMaLIITHOT EKOHOMIKHM Ta IHCTUTYLIMHUX MEPETBOPEHb, 3yMOBIIOE MOTPEOy Y
NOJANBIIIN  MOTJIMONIEHIM CKPYMHyJbO3HIM HAYKOBIM pPO3BIALI iX 0OCOOJUMBOCTEH.
3okpema, MepIIoYeproBOoro 3HA4YeHHS HalOyBae po3poOKa KOHIEMIlli CHCTEMHOTO
JEp’KaBHOI'O PEryJloBaHHS KOHLIEHTpalli, CIPSIMOBAHOIO HE JUIIE Ha 3axUCT
KOHKYpEHUIi Y MIANPUEMHUIIbKINA AISUTBHOCTI, a 1 HAa BUPIMIEHHS OUIbLI IIMPOKOTO KOja
3araJibHOGKOHOMIYHUX MPOOIeM.
VYce BuIlle3a3HaYEHE JETEPMIHYBAJIO MeTY BUIIYCKHOI KBajidikauiiHoi podoTu
— JIOCHIIP)KEHHS TEOPETUKO-METOAOJOTIYHUX 3acaj] aHali3y IMpoLeciB KOHUEHTpalii
cyO’€KTIB rOCIIOIapIOBaHHS, BITYU3HIHOI 1 MDKHAPOIHOT MPAKTUKU aHTUMOHOIOIBHOTO
PETyJIIOBaHHS Yy IIbOMY €KOHOMIKO-TIPABOBOMY MOJII, @ TaKOX PO3pOOKa pesleBaHTHUX
peKoMeHJanii Mmoa0 il BAOCKOHAJNEHHS B YKpaiHi, 0a3yrouuch Kpamux 3pa3kax
CBITOBOI'O JIOCBi/ly Ha [[bOMY IMOIIPHILLI.
Peanizaiisi mocTaBieHOI MeTH JETepMiHyBaja HEOOXIJHICTb BHUKOHAHHS
HACTYNHUX 3aBJaHb.
- JIOCHIAUTH €BOJIIOLII0 TEOPETUYHHUX MIAXOAIB O aHAJI3y MPOIECY KOHLEHTpauli
Ta MOro reHesuc;
- 3’sCyBaTH CYTHICHY MPUPOAY i (POpMHU KOHUEHTpALlli EKOHOMIYHHUX areHTiB;
- OXapaKTepu3yBaTH TIEPEAYMOBM Ta ICHYIOUYl MOJEIl aHTUMOHOIOJILHOTO

pEryJIFOBaHHS 3a MPOoIecaMu KOHIIEHTpAIlii;



- BHU3HAYUTU IHCTUTYLIMHO-TIPABOBl 3acajud Ta EKOHOMIYHUHN 1HCTpyMEHTapii
AHTUMOHOIIOJILHOTO KOHTPOJIIO IIPOLECIB KOHIIEHTpAllli B YKpaiHi;

- TpOaHa/li3yBaTU KOHTPYECHTHHM CBITOBUI JOCBIJI J€PKABHOT'O PETYIIOBAHHS
KOHLEHTpAIlHHUX MPOIIECiB;

- J1aTh OILIIHKY BITYM3HSAHIM MPaKTUIl JAEpXKABHOTO KOHTPOJIIO 3a HpouecaMu
KOHLEHTpalli  Cy0’€KTIB  TOCMOAApPIOBaHHA B  YMOBax  IHCTUTYL[IHHUX
MEePETBOPEHb;

- OKpECIUTH LUISXM rapMOHI3allii HallOHaJIbHOI HOPMATHUBHO-IHCTUTYIIHHOT 0a3u
JIEP>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS KOHIEHTpallii 31 ctanaapramu €C;

- chopmynOBaTH  TPOMO3UIT  IMIOAO0  YIOCKOHAJICHHS  aHTUMOHOIMOJBHOTO
KOHTPOJIIO MPOLIECIB KOHIEHTpallli B YKpaiHi Ha OCHOBI BUKOPUCTaHHS KpaIllUX
3pa3KiB MI>KHAPOIHOTO JOCBIITY.

O00’ekToM  BHNYCKHOI  KBaJdidgikauiiiHOI  podOTHM  BHUCTYNAaE  IPOLEC
KOHLEHTpalli cy0’€KTiB TOCIOIAPIOBAHHS B YMOBaX IHCTUTYL[IHHUX TEPETBOPEHb.

IIpeamerom BumyckHOi KBajdidikauiiHoi pod0TH € TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI
3acaZii AHTUMOHOIIOJILHOTO KOHTPOJIIO 3a MpolecaMu KOHIEHTpalii Ccy0’ €KTiB
roCroAaprOBaHHS.

Indopmaniiinoro 0a30r0 mnocnyryBanu 3akoHu Ykpainu, Ykasu lIpesuaenra
Vkpainu, nocranoBu KaGinety MiHicTpiB YKpaiHu, HOPMaTHBHO-IPABOBI aKTHU Ta
Marepiand AHTUMOHOMOJBHOTO KOMITETY YKpaiHM 3 MUTaHb KOHKYPEHTHOI MOJITUKU
Ta peryJiroBaHHs KOHIEHTpalii cy0’€KTIB rOCHOJAaPIOBaHHs, IHO3EMHE 3aKOHOAABCTBA, a
TAKOX HAyKOBI Mpall BITYU3HAHMX 1 3apyOKHHMX BUYEHHX, JAOBIJIKOBA JITEpaTypa,
30KkpemMa Martepiaiii MoHorpadiii, HaBUaJbHUX MOCIOHHMKIB, TEPIOAUYHUX BUJAHbD,
HayKOBUX IMyOJIiKaIlii, aHaJITUYHUX OTJISAJIIB, JaHl CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI.

Metoan BunmyckHol KBajdidikauiiHoi po60TH. HAYKOBOI PO3BIAKU MOCITYKHUIO
BUKOPHUCTaHHS CHUCTEMHOTO MIiAXOJYy, UIO BIAOOPaXa€ThCd y KOMIUIEKCHOMY
3aCTOCYBaHHI METOJIB ICTOPUYHOTO Ta JIOTIYHOTO MIAXOAIB JO JTOCHIIKEHHS 3MICTY 1
€BOJIIOLIT  PO3BUTKY KOHLEHTPALlIMHUX IMpouLeciB, (HakTOpiB BIUIMBY HA HHUX.
3aranpHOHAYKOBI MeTOAM (aHayi3y Ta CHUHTE3y, IHIYKUIi Ta AEAYKIl, HayKOBOTO

abcTparyBaHHs) 3aCTOCOBYBAJIMCH NIPU YTOYHEHHI MOHSATIHHOTO anapaTty iHTeprpeTaii



CYTHOCT1 KOHIIEHTpaIlli, JOCII/PKEHHI OCHOBHUX Ii (popM Ta MexaHI3MIB peanizaiii. Y
MpolLiecl BUBYEHHS CBITOBOI MPAKTHKHU Ta A1I0YOr0 B YKpaiHi MEXaHI3My peryJoBaHHS
KOHIEHTpalii CyO0’€KTIB TrOCHOJapiOBaHHs Oy BUKOPHCTAHI CTaTUCTUYHUU 1
CTPYKTYPHO-(DYHKIIIOHAIbHUI METO/H, (PaKTOPHUIA Ta MOPIBHAIBHUYN aHAMI3.

TeopernuHa 3HAYYIIICTH OeP:KAHMX Pe3yJbTATIB MOJArae y iAeHTU]IKaLI
HaWOUThIT e(EKTUBHOTO JJIsI ChOTOJACHHUX IHCTUTYLIMHUX 3MIH METOOJOTIYHOTO
KOMIIJIEKCY TMPaBOBOIO Ta EKOHOMIYHOIO pPEryJjlOBaHHS MPOIECIiB KOHUEHTpalii
opraHaMu KOHKYPEHTHOT'O BiJJOMCTBA.

IlpakTyHe 3HAYEHHSI BUIYCKHOI KBadidikaniiiHol podoTH noJssirac y Tomy,
10 Y X0/l HalTMCaHHs poO0TH, OYI0 pO3pOOICHO TEOPETUYHI y3arajJbHEHHs 1 BUCHOBKH,
JOBEJICH] 10 PIBHS KOHKPETHUX METOJUYHUX PO3POOOK Ta MPAKTUYHUX PEKOMEHJALIIN,
AK1, y CBOIO uepry, (popmMmyroTh 0a3uc sl OpOJIOHTaIlil HOAANbIIOrO MOMIYKY HIJISAXIB
BJIOCKOHAJICHHS JEP>KaBHOI'O KOHTPOJIIO 3a MpollecaMu KOHLEHTpalii B YKpaiHi Ha
OCHOBI JIOIUILHOI peIeBaHTHOT IMIUIEMEHTALli MI)XHAPOJHOTO AOCBINY.

HaykoBa HOBHM3Ha oOJep:KaHHUX Ppe3yJbTATiB MOJIArae B TOMYy, 110 Oyiu
BCTAHOBJIEH1 CY4YacH1 OCOOIMBOCTI AEP>KaBHOIO KOHTPOJIIO 3a MPOLieCaMu KOHUEHTpAIi
B YKpaiHi 3aBASKA PETPOCHEKTUBHOMY aHali3y Ta 3alpONOHOBAHO HOBI BIAMNOBIAHI
CHOTOJICHHIO J1€BI MIAXOAM IIOAO TMOKPAIIEHHS EKOHOMIYHOI Ta MpaBOBOI TUIOLIUH
YKPaiHChKOTO aHTUMOHOIIOJIBHOTO PEryJIIOBaHHSA Y cepl YKPYIHEHHS T'OCHOJAPChKUX
CTPYKTYp OIMCAaHUMU METOAaMU peasizalii.

IyOaikauii. OCHOBHI MOJOXEHHS  BUIYCKHOI  KBaji(ikamiiHOT poOoTH
BUKJIQJIEHI y HAyKOBI cTarTi «AjanTamiss CBITOBOIO JOCBILY J€pKaBHOTO
PEryJIoBaHHs IMpPOLECIB KOHUEHTpalii Ccy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAaHHS JI0 YKPaiHCBKOI
AHTUMOHOITOJIBHOI IPAKTUKW» Y 301pHUKY HAyKOBUX CTaTed MaricTpiB «YNpaBliHHS Ta
agminictpyBanHs». — K. KHTEY, 2018. C. 463-471.

Crpykrypa Ta o00cAr BHIYCKHOI KBagdidikaniinoi podorn. Pobora
CKJIAJA€ThCS 31 BCTYILY, TPHOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, MIEPENIKYy BUKOPUCTAHUX JIKEPEN Ta
nonatkiB. [loBauit o6csar podotn ctaHoBUTH 141 cropiHKy, 13 HUX 123 — OCHOBHOTO

TekcTy. Bunyckna kBamigikamiiina podoTta MicTUTh 3 Tabnuil Ta 13 pucyHkKiB.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI 3ACAIA AHAJII3Y MPOLECIB KOHLIEHTPALIIT

1.1. EBodmtoilisi TEOPETUIHUX MIAXO/IB 10 aHaJ13y Npollecy KOHIICHTpAIii.

B yMoBax akTyanbHOi CHCTEMH KOOPJAMHAT IN100aIbHUX €KOHOMIYHUX MPOLECIB Y
OUTBIIOCTI PO3BUHEHUX KpaiH IMJAHETU HasBHE JIep)KaBHE PEryJiIOBaHHS €KOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIli, 110 BIIJI3€pKAIUIOCh Yy CTBOPEHHI OKPEMOTO MPAaBOBOIO MOJS: HHUHI Y
CBITI icHye yxe Oinbiie 130 cructeM KOHKYpeHTHOTo npasa [26].

Jlesiki 3 HUX MOCIJAI0Th CBOE HE3MIHHE MICILE YK€ MPOTATOM JIOCUTh TPUBAJIOIO
nepiony: Hanpukiaa, Akt lllepmana OyB npuiinsaruii y CIIA mie B 1890 poui 1 ynHHUN
W noci; moaiOHUM €BPONEUChKHUM JOCBIA MOXHA MPOCHiIKyBaTh 3 4aciB [lapuzbkoro
noroBopy 1951 poky, 110 3ano4aTkyBaB 3apa3 yke HeicHyouy €BpONEUChKY CIUIBHOTY
3 Byruuig ta craii, 1 Pumcekoro noroBopy 1957 poky, koTpuii cTBOpuB €BponechKy
€KOHOMIUHY CHUIBHOTY (HMHI BiloMy sik €Bpomnedcbkuii Coro3). OmHak, OUIBIIICT
CBITOBUX CHCTEM KOHKYPEHTHOI'O TMpaBa OyJlM CTBOPEHI 3HAYHO MI3HIIIE, HIK
BUIIE3a3HAYCHI: HANpPUKIAA, KHUTACbKE aAHTUMOHOIIOJBHE 3aKOHOJABCTBO OYyIJO
npuitasaTe 30 cepnus 2007 poky, a diminmiHebke 11 aunHsa 2015 poky. 3HauHuil MacuB
3aKOHOJABYMX aKTiB OyB npuitHITHI npotsirom 1980-1990 pokis. o Toro x, Gararo
CyYaCHUX CUCTEM KOHKYPEHTHOTrO MpaBa OyiM 3aTBepkeHl 1 Bxke y XXI-My CTONITTI,
nanpukian, B [aaii, Cinramypi, 'onkonsi, Manaiizii, EkBagopi, CBazinenai ta €rumnri.

VY mnepmy uepry, ICHyBaHHsS J€p>KaBHOTO AHTHMOHONOJBHOTO PpETyJIIOBaHHS
noB’si3aHe 13 OeHediTamu, sIKI Japye CIOKMBAYEBl ICHYBaHHS HA PUHKAX KOHKYPEHIIT:
HUOKYMX I1H, SKICHIIIMX MPOAYKTIB Ta MOCIYT, HMIMPLUIOrO acoOpTUMEHTY. BTpyuanHs
JIepKaBl B KOHKYPEHTHI BIJTHOCMHHM OOYMOBIJIEHO HEOOXIIHICTIO PO3B’SI3aHHS THX
po0em, siKi He MOXKYTh BUPIIITYBaTUCh CAMOPETYJIIOIOYMMHU PUHKOBUMHU MEXaHI3MaMH.
HeraTtuBH1 HacniIKM HEJOCTATHLOTO PIBHA KOHKYPEHLIIi Ta 3JI0B)KMBAHHS JTOMIHYIOUUM
CTaHOBHMILIEM MPOSIBISETHCA y BTpaTax CyCHNUIbCTBA B MOHOMONI3MY. Came 3aBIsSIKU
JI€p’KaBHIM 1HTEPBEHIIT 3a0e3MeuyloThCSd YMOBHU Jisi HAJEXKHOIO PIBHA 3aXHUCTY

€KOHOMIYHOT KOHKYPEHIII] y HalllOHAbHUX eKOHOMIiKax [27, c. 308].



Oco0nuBe Miciie y OUIBIIOCTI CUCTEM AHTUMOHOIOJIBHO-KOHKYPEHTHOI'O IpaBa
MOCIJITa€ KOHTPOJb 3a IMpollecaMd KOHILEHTpaIllli CyO’€KTIB TOCHOJapIOBaHHS, IO
MOB’S[3aHO 13 CYTTEBUM BIUIMBOM OCTAHHBOTO HAa KOHKYPEHTHE cepeloBuIe. Ko, He
PO3KpHUBATH  €HJ00COOJIMBOCTI  KOHIIEHTpallli Ccy0’€KTIB  TrOCMOJAaprOBaHHS, a
XapakTepu3yBaTH 1i BHUKJIOYHO B KOHTEKCTI 30BHINIHIX MPOSBIB, TO MOXHa
CTBEPJI’KYBAaTH, L0 1€ — 3MIHA BIIHOCHH KOHTPOJIIO MK Cy0’€KTaMU rOCIIOIapIOBAHHS
a00 3MiHa y CKJIaJl HOro aKkTUBIB, 110 COPUYMHSE CTIHKI 3MIHM Y MEpexax KOHTPOIIIO Ta
BIIMOBIAHUX  puHKaxX. KOHUEHTpaliiiHl OpouUecH  CHPOMOXHI  MOJIBEKTOPHO
no3HayaTHcs Ha (DyHKIIOHYBaHHI SIK HalllOHAJIbHOI, TaK 1 CBITOBO1 ekoHOMIK. Llei daxr,
JETepMIHOBAHMI aMOIBaJEHTHOIO MPUPOOI0 MPOLECIB YKPYNMHEHHS BUPOOHMUIITBA Ta
KamiTaly, siKk IHCTPYMEHTY KOHCOJI1/1allli pUHKOBOI BJIJIH.

3 onHoro OOKy, MpOIECH KOHIIEHTpAIlli 37aTHI HArpoOMaJuTH KamiTaid s
3a0€3MeUeHHs 3POCTaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HAI[IOHATBHOTO O13HECY MIISXOM
BUXOJly BITUM3HSIHUX KOMIIaHii Ha rio0anbHI PUHKH, 3aBOIOBAHHS Ta YTPUMAHHS HUMU
npuOyTKOBUX PHUHKOBUX HIII, 110, B CBOI 4Yepry, MNpu3BeAe J0 Mmporpecii Ta
MIJBUILIEHHS  100pO0OyTYy comiymy. 3 1HIOIOTO K, BKa3aHi TMPOILECH MOXKYTh
MOHOIIOJII3yBaTU PUHKHU, CTBOPUTH AUCOATAHCH y E€KOHOMIYHINA CHUCTEMi, MOCTaBUTH
€KOHOMIKY KpalHaMW Ha CIYXIHHS T[E€BHUM Oi3Hec-Tpynam, II0 B pe3yJbTaTl
BIIJI3EPKATUTLCS  LUJIMM CHEKTPOM HETaTUBHHUX COI[laJIbHUX, €KOHOMIYHUX Ta
MOJIITHYHUX HaciakiB [28, c. 20].

Came TOMy B Hall 4Yac ICHye psiJi MEXaHI3MIB MEPMAaHEHTHOIO KOHTPOJIIO 3a
KOHIICHTPAI[IHHUMH TpoliecaMu Cy0’€KTIB FOCHOJAPIOBAHHS Y OLIBIIOCTI KOMILJIEKCIB
HaIllOHAJIBHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA. BCl BOHM IPYHTYIOTHCS HA OCHOBI €JMHUX NMPUHLMIIIB!
LUTICHOCTI €KOHOMIYHOTO MPOCTOPY; BUIBHOMY MEPEMILIEHHS TOBapiB, MOCIYT Ta
IPOLIOBHUX 3aC001B; COPUSHHI KOHKYPEHIIIl; HEAOMYIICHH] IIsJIbHOCTI, CIIPSIMOBAHOI Ha
MOHOTIOJII3all110 Ta HEJJOOPOCOBICHY KOHKYPEHIIIIO.

AHaJi3yl0un TeHe3uC mpolieciB KoHmeHTpalli nounHaroun 13 XXI[-XX cTomiTh,
KOJIM BOHM BIIEpIIE CTAJU MOMITHOIO CKJIaJ0BOI0 T'OCMOAAPCHKOr0 KHUTTS 1 A0 HAIUX

JIHIB, CTa€ OYEBUJIHUM, 1110 BOHU MAIOTh MUKIIYHUN MOCTINHUM IMAaHEHTHHUM XapakTep.



AJie 3MICT i OCHOBHI IpUTaMaHH1 pUCU KOHIEHTpaIllil 3a uel nepio/] 3a3Haiu MOMITHUX
3MiH.

Cepen HayKOBLIB JIOCUThH MOIIMPEHOI € JyMKa, IO ICTOPUYHUN PO3BUTOK
MPOLIECIB HAPOILEHHS MAacIITa0lB TOCHOAAPCHKUX CTPYKTYp BIAOYBaBCS IUIAXOM
MPOXOJIKEHHSI HUMHU TaK 3BaHUX «XBWUJIb KOHLEHTpALI»:

o« nepia xBuis — 1892-1904 pp.;

apyra xswisd — 1922-1929 pp.;

TpeTs xBuist — 1965-1969 pp.;

yeTBepTa xBuis — 1984-1989 pp.;
o mara xBwist — 1995-n0 ceoroanHimHix AHIB (3 mepeporo y 2001-2002 pp.,
3YMOBJIEHOIO KPU30BUMH SIBUIIIAMH Y CBITOBIM €KOHOMIILI]).

BaxxmuBuUM acneKkToM JOCHIKEHHS 3a3HAYEHUX HAMHU XBWIIb B PI3HUX KpaiHax €
ICHYBaHHSI MPSIMOT 3aJIeKHOCTI MK TeMIaMu PO3BUTKY KOHLEHTpalii Ta OCHOBHHUMH
cnequIYHUMU pUCaMU MIAXOAIB JI0 CTYNEHS JI€P>KaBHOIO BTPYYaHHS B E€KOHOMIKY,
0COOJIMBO AHTHMMOHOMNOJIBHOrO. XO4Ya JIOriKa PO3BUTKY KOHUEHTpAILiMHUX MPOLECIB,
BUSIBJISIETHCS 0arato B 4OMy €JIMHOIO.

Takuil icTopuyHui oA, OyAydd JOCTOBIPHUM JIJIsl TIPOIIECY KOHIIEHTpaIlii, 10
PO3BHBABCS B yMOBaX 3axiJHOI KamiTaJIICTUYHOT €KOHOMIKH, HE BIJIMOBIIa€ MOBHOIO
MIpOIO JAMHAMII PO3BUTKY B MOCTPAASHCBKHUX JEp)KaBaX, 30KkpeMa 1 B YkpaiHi. AJje
AKIIO «HIBEJTIOBATH» YAaCOBI MEXK1 LIMX «XBWJIb» Ta celu(iKy iX peanizalli, 3yMOBIEHY
OCOOJIMBOCTAMH €BOJIIOIT OKpPEMHUX JiepKaB, 1 3YNUHUTUCS HA OCHOBHHUX SKICHHUX
XapaKTepUCTUKAX TMPOIECYy KOHIIEHTpAIlil, 110 BiAOYBaBCsA, TO MOKHA BUSIBUTU PSJ
CYTT€BHX aHAJOT1H. 3yIMHUMOCH Ha KOXKH1/ 3 HUM OUIbLI 1ETAJIBHO.

[lepmia XBuJIA KOHIEHTpalii Oyjia BUKIMKAaHA IPYHTOBHUMH TEXHOJOTIYHUMHM
3MiHaMH, 10 Majd MiCle Ha MEePeTHHI CTONITh: 3aMiCThb 3HAYHOI KUIBKOCTI
perioHaJbHUX PUHKIB Moyaiau popMyBaTUCS €JUHI HAI[IOHAJIbHI HA TEPUTOPIT OKPEMHUX
KpaiH. BiacyTHICTh y TOH 4Yac aHTUMOHOIIOJBHOTO 3aKOHOJABCTBA y CHMOi031 3
OaXaHHSM TpABI[IB MOHOIIOJII3yBaTHU TOJAl IIE HEPEryJbOBaHUN [E€pPKABOI BUILHUI
PHHOK — OyJIM OCHOBHUMH KaTaiizaropamu miei «xsmii» [29, c¢. 153]. B Ykpaini B nei

Yyac aKTUBI3YBAJINUCS MPOLECH KOHUEHTPAIll TOProBeJIbHOI0 KamiTally, 10 MPOSBIISIIOCS,



10

31e0LIBIIOrO, IIJIAXOM CHUHAMIIIOBaHHS ((OpMYBaHHSIM MOTY>KHUX CHHIUKATIB Yy
OinpIiocTi ramyseit ekonomiku) [30].

Hpyra XxBuis BiA3HAYWIACh TMOCTYNOBHM  IEPEXOJOM JI0 BEPTUKAIBHOI
KOHUEHTpalii, SK Oulbll e(peKTUBHOI Ta MEHII CYCHUIbHO Hebe3neyHoi (opmu
po3umpeHHs BUpoOHMITBA. KoHIeHTpauiss B L€l mepioj Mana BHUIJISA CTBOPEHHS
BUPOOHUYMX 00’€JHAHb MIANPUEMCTB, IO 3HAXOAMIMCH Ha PI3HUX €Tanax €JuHOTO
BUPOOHMUYOTO JaHII0kKa. Takl onepanii, 110 Majl BEPTUKAIbHY CHPSIMOBAHICTh, OyJU
JTIEBUM 1HCTPYMEHTOM 3HMILEHHS KOHKYPEHTIB, SKWW, y pa3l BHUCOKOIO pIBHS
KOHLEHTpalli Ha BEPXHbOCYMD)KHMX PHHKaX, 4YacTO JOTIOBHIOBABCS CTBOPEHHIM
Oap’epiB AOCTYMy 0 CUPOBHHHUX Jpkepen. Lle crtano mepenyMoBOIO yJIOCKOHATIECHHS
ICHYIO4OT0 TOZ1 aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOaBCTBA.

Tperss XBuUJis KOHIIEHTpallli CyO’€KTIB TOCHOJApIOBAaHHS XapaKTEepU3yBaslach
nuBepcudikariiHoro MepeopiEHTAIIEIO HUJISIXOM MOCHUJICHHS CYBOPOCTI
AHTUMOHOIIOJIBHOI ~ MOJIITUKH, IO  BIXOOpa3swiiocs y  3pOCTaHHI  KUIBKOCTI
KOHIJIOMEpaTHUX Ta MapTHEPChKUX (OopM KoHUEeHTpauii. KoHrpyeHTHi nporecu manu
Micile i Ha TepeHax YKkpaiHu, ajie y cepeauti 90-x pokiB: came 1oj1 0yno chopMoBaHO
OCHOBH1 Oaratorainy3eBi (¢iHancoBi-npomucioBi rpynu (®II'), mo # mno HuUHI
KOHTPOJIIOIOTh TEPEBaXKHY OUIBIIICTh NPUOYTKOBUX AaKTHBIB Yy 3HAYHIM KUIBKOCTI
ray3eil BITUM3HIHOI eKoHOMIKH [23, c. 37].

Jlo derBepTOi XBWJII MpoLECH KOHUEHTpalii BiAOYyBajJuCh IEPEBaXHO Ha
HalllOHAJIbHOMY piBHI. B mopanblioMy NpOCHIIKOBYETbCS AlaJIEeKTUYHE MOBTOPEHHS
MONEPEIHbO OMUCAHOI €BOJIIOLIT, aJle HAa HOBOMY BX€E IJTI00AIbHOMY PiBHI.

HactynHuii etan BiJ3HAYMBCS IHTETpALEIO Ta I100a13ali€l0 eKOHOMIK HUISIXOM
(dbopMyBaHHS Ta PO3BUTKY TpaHCHamioHanbHUX Koprnopaiii (THK) mix yac HaykoBo-
texHiyHo1 peBomtonii (HTP) ki XX cromitrsa. KoHueHTparii 3HOBY cTanu MaTu
MEPEBAKHO TOPUZOHTAIBHHUI XapakTep 1 OpIEHTYBAJIMUCS HA BIAHOBIICHHS KOMIIAHISIMU
KOHKYPEHTO3/aTHOCTI 32 YMOB CYTTEBOT'O PO3IIMPEHHS MEX PEJICBAHTHUX PUHKIB.

[lle omnum dakTopoM, OYB 1 HOBHM MiAXi JO CTYHNEHS KXOPCTKOCTI
AHTUMOHOIIOJIBHOTO ~ KOHTPOJIO 32 JOCHII)KYBaHMMM E€KOHOMIYHUMH  SIBUIIAMHU.

['onoBHOIO LU0 KOHLEHTpAlid 4eTBepTOoi XBWII OyJl0 JOCATHEHHS CTpaTerivyHol
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CTaOUIBHOCTI, 30aJaHCOBAHOCTI Ta IHTETPOBAHOCTI BUPOOHMYOI CTPYKTYpH SIK
HEOOX1THOI YMOBHU e€(peKTHUBHOrO (PYHKI[IOHYBaHHS B HOBIM cucreMi koopnauHat. Ha
BITUM3HSHUX TepeHax B LEH dYac 3amnpoBaKyBajach MPUHUMIIOBO HOBa Mapaaurma
KOHTPOJIIO KOHILIEHTpAlllid, OHOBJICHHA METOJMK iX aHadi3y Ta HeuyyBaHUW OyM
KOHUEHTpalliHuX TpaHcakuid. Takok LbOMy MeploAy BIacTHBE OOMEXEHHS
HIMPOKOMacIITaOHOI JuBepcu(iKalli KamiTaay METOJ0M MeperpynyBaHHs aKTUBIB.

[I’sTa XBUJIA KOHLIEHTpALIl MPOJOHryBaja OCHOBHI TE€HJEHLII MONepeIHbOl, aje
ICTOTHO MEpPEeBULIMIA PIBEHB i1 aKTUBHOCTI Ta 3MICTHJIA reorpadiuHuil LIEHTP OMUCAHUX
auny 13 CIIA, 3axignoi €Bponu, Anonii no Cxinnoi €spornu, CHJ[ Ta xpaiH, 110
PO3BHUBAIOThLCA. Y 1€l yac BiI0YBA€ThCS MOCTYMOBE MOCIA0IEHHS aHTUMOHOIOJBHOTO
peryJiloBaHHs y TaHJEMl 13 BIOPOBAKEHHSIM KOHIICMI[i «3aXUCTy Ha OCHOBI
€(hEKTUBHOCTIY.

[TincymMOBYyIOUM BMILEOKPECICHUI aHalli3 T'€HEe3UCy Ta E€BOMIOLIi €KOHOMIYHHUX
KOHLEHTpal[lii, BApTO aKLEHTYBAaTH, 110 3a3HAa4Y€Hl MPOLECH € IMAHEHTHUMHU Ta MalOTh
LIUKIIYHUN TEepMaHEHTHUM xapakrep. A ¢opmu iX NOposBy, LIl Ta MEXaHI3MU
pearizalii 3HaYHOI MIPOI0 JETEPMIHOBAHI €KOHOMIYHUMHU CHCTEMaMH, B SIKUX BOHH
(GYHKUIOHYIOTh, MIAXOAAMHU /0 JAEpP’KABHOI KOHKYPEHTHOI MOJITUKA M CYBOpICTIO
AHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYJISATOpPA.

[lomyky mnepeaymMoB BHHMKHEHHS Ta pPYWIHHUX CHJI PO3BUTKY MPOLECIB
YKPYNHEHHsSI CYO’€KTIB TOCMOAApIOBAHHS MPUCBAYEHO BEJIHMKY KUIBKICTh CTOPIHOK
ICTOpli E€KOHOMIKM Ta EKOHOMIYHOI JyMKH, IO CTaJI0 MIAIPYHTAM psgy Teopii
KOHIIEHTpallli cCy0’€KTIB TOCIOIapIOBaHHS, 30KpeMa.
= Teopis koHueHTpauii K. Mapkca;

" Teopis MOHOIOMII;
" Teopis KOPHOPATUBHOIO YIPABIIHHS;
" TEOpisi CUHEPII;
" Teopis TPAHCAKIIWHUX BUTPAT;
* iHopmMmalliiiHa Teopis (Teopist OLIHKU) TOILO.
[IpencTaBHUKM KOKHOI 13 HUX IO CBOEMY TPAKTyBajlud EKOHOMIYHY MPHPOAY

nediHilli «KOHIEHTpalis», BU3HAYalM MOTHUBH, SKI MepeciuiayBalid CyO’ eKTH
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rocrnojapioBaHHs, IO BJABAJIKUCh OO0 TAaKWUX OINEpaliid, Ta aHali3yBald BIAIOBIIHI
HACJIIKK Y XO/11 PO3BUTKY CBITOBMX €KOHOMIYHUX MpoiieciB (Tadiu. 1.1).
Tabnuys 1.1.

MoTuBH KOHIEHTpaLii Cy0’€KTiB rocnoJaplOBaHHsA BillIOBIAHO 10 PI3HUX TeOpii

Teopii koHHEeHTpaWil MoTuBH KOHIIEHTPALIL
Teopis KoHUEHTpalii [loroHs 3a 10AaHOO BapTICTIO Ta TOCTPa KOHKYPEHTHA
K.Mapkca 00poThOa
Teopis MoHOMOMIT [HaMBiAYyanbHI, BIACTUBI KOKHOMY OKPEMOMY BIACHUKY

KamiTajsy MOTHBH. A SIKUIO MOBa WJEThCS PO rPaBLIiB
OJIHOTO PUHKY, TO — II¢ HOT0 3aXOIJICHHS Ta MOHOMOJI13aI1is

Teopist kopnopatuBHOTO | KOHMIIKT 1HTEpPECIB MK TOM-MEHEIKMEHTOM Ta
YIPABIIHHS akLioHepamu

Teopis cuneprii upokuii cnekTp CUHEPrii HUISIXOM MO€HAHHS PecypciB
JEKUIbKOX MEPBICHO HE3AJIEKHUX CYy0 €KTIB

Teopis TpaHcakuiinux | [IparHeHHs 3MEHIINTH TPAHCAKIIHHI BUTPATH Yepe3

BUTpAT 00’eTHaHHS Cy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, OB’ SI3aHUX
BUPOOHHUYHUM JAHIFOTOM
[ndopmaniiina Teopis OTpuMaHHs COEKYJIATUBHOTO JOXOAY

Horcepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [2, 6, 7, 8, 11].

IcTopryHO nepimuM 3HAYMMUM BYEHHSIM MTPO KOHLIEHTPALIHI MPOLECU TPUUHSITO
BBakatu onucany B «Kamitani» Teopito Kapma Mapkca. YV npausgx mociiIOBHUKIB
mapkcusmy (C. Mouepnoro, I'. Comroca, JIx. Xapkopra Ta IHIIHMX) KOHIIEHTpAIlis
PO3IJIAIA€ThCS SIK 00’ €KTUBHUUA €KOHOMIYHMI MpoLEec, HE3aleKHUM BiJ Oa)xkaHHS Ta
BOJII OKPEMHX EKOHOMIYHMX CYyO’€KTiB, 110 3HAXOAMTHCS TICHOMY B3a€EMO3B’SI3KY 13
PO3BUTKOM NPOJYKTUBHHUX CHJI. ['0OJIOBHUM MOTHBOM KOHLIEHTpalii BOHM BH3HABaJIU
MpParHeHHs KamiTaliCTIB 0 MPUBJIACHEHHS BCe OUIBLIOI BEJIMYMHU JOJAHOI BapTOCTI.
MapkcucTebka 1IKoJia Ha TOM MOMEHT pO3IUis/ialia MPoLeCH KOHIEHTpalli y peanbHin
Ta KaliTaJdbHIA IUIONIMHAX, PO3MEXOBYIOUM MOHSTTS «KOHIIEHTpalli KamiTaly» Ta
«KOHIIEHTpaIiss BUpoOHUIITBAa» [/, C. 156]. Tlim «KOHIEHTpAIiE0 BHPOOHHUIITBAY
MapKCHUCTU  PO3YMUIM  3pOCTaHHS pO3MIpPIB  Ta MOTY)KHOCTEH  MiJNPHEMCTB,
30CEpPEeKEHHS] Ha HAMOUIbIIMX 3 HUX 3HAYyHOI ab0 MEepeBa)KHOI YAaCTHHM 3ac00iB

BUPOOHHULITBA, pOOOYOI CHUJIH 1 TATy3€BOr0 BUITYCKY; a MiJl KKOHUEHTPAIIE0 KamiTamy» —
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HAarpoMa/KeHHSI KamiTally 3a JOIMOMOIrOK KammiTali30BaHOI YaCTUHU JOAaHOI BapTOCTI,
TOOTO (paKTUYHO BIATBOPEHHS KalliTajdy B PO3IIMpPEHOMY MaciuTadl. 3apa3 O4eBUIHO,
0 Ul HpPOLUECH € B3AEMOINOB’SI3aHUMHU, 1 3POCTAHHS KamiTaly HPU3BOAUTH 10
MOJANBIIOr0 HAPOILECHHS K CaMOi BUpPOOHUYOI 0a3u, TaK 1 pe3yJbTaTiB BUPOOHUIITBA.
OpHak Takui KaTeropiaJibHMi aHaji3, 3alpolOHOBAHUN II€H0 IIKOJIOK €KOHOMIYHOI
JTYMKH, J03BOJMB OUIbII TJIMOOKO JOCHIIUTA CYTHICTh Ta €TalHICTh Mpolecy
KOHLEHTpAIil y BIAMOBIIHUNA ICTOPUYHHUM MTEPIOJ.

VY mpoueci eBojrolii NPOAYKTUBHUX CHJI KOHIIEHTpALliHI MPOLECH HalyBasu
HOBOTO 3abapBiieHHS. Y 1ied 4ac BiJIOyBaeTbcsi OO0 €AHAHHS ICHYIOUMX KariTamiB,
JIKB1ALS iX aBTOHOMHOCTI Ta HEHTpati3alis ApIOHUX KaMiTalliB y HEBEIUKY KUIbKICTh
3HaYHUX. TOOTO CTHMYJ peaizalii KOHIEHTPAaLIMHUX Yroja Ha eTamnl Nepexony BiJ
JOMOHONOJICTUYHOTO O  MOHOIOJICTUYHOIO  KamiTali3My YCKJIAJHIOBaBCA Ta
OMOCEPEKOBYBABCSA ~ MOHOMOJBHOIO  (OpPMOIO  Oprasizaiii  BUpoOHULTBA. BiH
nepeadayaB BXKE€ HE MPOCTe NPUBJIACHEHHS JOJAHOI BapTOCTI, a 3a0€3IMeUYeHHs
€KOHOMIYHOI OCHOBHU JJis 3pOCTaHHS HOPMHU NPUOYTKY, KOO € MOHOIMOJbHA BIAJA.
IIpeacraBHuKKM Teopii MOHOMOMII, $SK OJIHIE] 3 HEOKIACMYHUX TeUlld, BBAXKAIOTh
IHAUBIAyallbHI, BJIACTHBl  KOKHOMY  OKpPEMOMY BJACHHUKY  KamiTaly MOTHUBH
KOHLIEHTpAl[li OCHOBHOK MNPUYMHOIO (YHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY BKAa3aHOI'O
IpoLEeCy, MPOTUCTABISAIOUN 1€ 30BHIIMIHBOMY MPUMYCOBOMY XapaKTepy KOHUEHTpALii
sK 11e OyJo y Teopii mapkcucrtis [31, ¢. 142-145].

Teopis KOpnopaTUBHOrO yIHpaBiIiHHS 0a3yeTbCs Ha KOH(QIIIKTI 1HTEPECIB, IO
BUHUKAIOTh MIX BHIIMM KEpIBHMM CKJIQJOM KOMIIaHii Ta ii akKi[loHepaMu MiJ Yac
NPUAHATTS PIllIeHb 11010 CTpaTerii po3BUTKY kommadii [6, €. 112]. Tak sik xapakrep
TaKMX CyNepeyHocTe 1 iX MPUYMHHO-HACIIJAKOBI  3B’SI3KM  MOXYThb OyTH
PI3HOMaHITHUMM, 115l KOHIENIS PO3Trally>)Ky€e€ThCsl Ha LMK P BITHOCHO HE3ATIEKHUX
TEOPETUYHUX MIAXOAIB 1O TMOSCHEHHS MOTHUBIB KOHUEHTpauiid. Cepen HuX Teopis
noOyJ0BH IMIEPIi, T€Opisl BUIBHUX I'POHIOBUX MOTOKIB SK MPAaBOHACTYMHULS KOJIHCh
€IMHOI Teopili mnpoOjeM MOCEepeAHHUNTBA, TEOpisl TOPAWHI, KOHLEMLIS PHHKY

KOPIOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO Ta 1HIIII.
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Teopis BUIBHMX TI'pPOLIOBUX MOTOKIB MOJATaE y TOMY, IO TON-MEHEIKMEHT
KOMIMaHii, BOJIOJIIFOYY JIUIIIE HE3HAYHOIO YACTHUHOIO 1i aKIliid, TOOTO BUKOHYIOUU POJIb
MOCepeTHNKA MDK aKI[IOHepaMU Ta MIAIPUEMCTBOM, CXMUJIBHUN TMpaIOBaTH MEHII
e(eKTUBHO, BUTPAayalOud KOIUTH Ha BIACHI clIy>)kO0BI mnpedepenuii. Buuuit
YOPABIIHCHKUN CKJIAJ HAaMaraeTbCs YTpUMAaTH HasiBHI BUIbHI (PIHAHCOBI pecypcu IiJ
CBOIM KOHTpPOJIEM, B TOMY YHCJI, NEPEJIMBAIOYH X 13 AUBIAEHAHOrO (POHIY Ha OIIATY
30UTKOBMX KOHLIEHTpaUIdHUX yroA. ToOTO MeHemxepud HE Al0Th B 1HTEpecax
aKI[IOHEPIB. HUMHU OPYAYIOTh BJIACHI IHTEPECH, TOMY BUIBHUI TpOIIOBHUHI MOTIK HE
CIPSIMOBY€THCS HA BUIIATY AUBIACHAIB aKIIOHEpaM.

3rigHo 13 koHueniiero ['enpi MaHHe icCHye PUHOK KOPHIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO,
Ha SKOMY aJbT€paTUBHI KOMaHAM MEHE/KEPIB 3MaraiThCs 3a MpaBO KepyBaTH
KOPIOPAaTUBHUMM pecypcamu. 30KpeMa, MEHEUKMEHT MO’KE€ IHBECTYBATH TpoLIl Yy
HEMpUOYTKOBI TPOEKTH, a KOHKYPYIOUl KOMAaHIM MOXYThb CKOPHMCTATHCS LUM 1
3aBOJIOMIITH KoMNaHie0. CaMe ToMy, KOHLEHTpallli B paMKax i€l KOHUEMLIi € METOJI0M
BCTQHOBJIEHHS! AMCHMIUIIHM HAa PHUHKY KamiTaly 1 MOXYTh KOMIIEHCYBaTH HeCTady
KOHTPOJTIO 31 CTOPOHU BJIACHHKIB KOMITaHii.

[HII0FO MOMIMPEHOI0 Y MIANPUEMHHIIBKUX KOJIAX TEOPIEI0 KOHIIEHTpALlli Cy0’ €KTIB
roCToJIaplOBaHHs, € Teopist CUHEPrii, mo Oyna chopmynboBana M. bpenni, A. Jlecni i
E. Kimom y 1983 poui. i cenc monsrae y Tomy, mo iHTerpoBaHa KOMIAHiS MOKe
BUKOPHCTOBYBATH HMIMPOKHI CIEKTp MepeBar (CUHEPriil), KOTpi reHepyIOThCsl BHACTIAOK
MOETHAHHS PECYPCIB MEPBICHO HE3AJNEHKHUX CKOHOMIYHUX CYO’€KTIB 1 Kl HE OyiH iMm
JOCTYIHI 70 peanizamii KoHueHTpariiinoi yrogau [2, €. 183-206]. Ponb cunepriiiHoro
edexTy moJsiirae y mokKpuTTi BCIX BUTPAT, MOB’SI3aHUX 31 pealli3allil0 KOHIIEHTpAIiHHO1
yIoau, HaNpUKIad, MpeMid, SKI BUIUIAYYIOTHCA aKIIOHEpaM KOpropaiii-o0’ekra
MOTJIMHAHHS Ha 3r0Jy OCTAaHHIX BIJIMOBHMTHCS BiJl CBOTO IpaBa BJIACHOCTI Ha aKiii. Y
pasi, KoM BiJJaya BiJl CUHEPriiiHOro e(eKTy BUSBISETHCS HIDKUOIO 32 TaKl BUTPATH,
1HII1aTOpy 00’ €THAHHS 3MYIIIEHI BIIMOBISATHUCS BiJl HAMIYEHOI CTpaTerii po3BUTKY abo
3aBIIOMO WTH Ha 30UTKH. 3 OISy Ha 1€, Ba)JIMBOIO 3HAYEHHA HaOyBae aHai3
CYyTHOCTi, TIJCTaB BUHUKHEHHS Ta OI[IHKM BEJIWYMHU CUHEPTIMHOTO edeKTy.

JlocnigHUKY, SK NPaBWIO, BUIUISIOTH JIBA TUIM CUHEPrii: omepariiiHy 1 (iHaHCOBY.
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OnepariiiiHa cuHepris € TpaguLiiHUM, HAWUOUIBLI TOIIMPEHUM B EKOHOMIYHIN
JiTepaTypi BTUIEHHSM cUHepriiiHoro edexty. Bona Bkirouae B cebe UUIHMNA psif
BIJTHOCHO HE3aJIeKHHUX 3ac001B MIJBUIIEHHA €(EKTUBHOCTI TOCMOAAPCHKOI MIsUIBHOCTI,
Kl MOKHa 3rpylnyBaTh Yy [Ba OCHOBHI MiABUAM: palllOHANI3aLll0 BUTPAT Ta
paiioHani3aliio BUITYCKY (EKOHOMIIO Ha MaciuTadi, BUIYCKY CYMYTHIX TOBapiB, Ha
nocsiai). diHaHcoBa cHUHepris OOyMOBIIEHAa MPOLIECOM KOHUEHTpalli Kamitaiay Ta
BUHUKAE BHACIIJOK JAUBEpcU]IKalil KOHIEHTpauUli KamiTaly, BUSBISETBCA Yy TPbHOX
acrneKTax AiSUIbHOCTI 00’ €JHAaHOT KOMIaHIi:

- 3pocTaHHi ()iHAHCOBOT CTAOILHOCTI;

- CTBOPEHHI OUIBII CIPUATIUBUX YMOB JIJISl 3aJTy4Y€HHS IO3MYKOBOIO KamiTany;

- 3pOCTaHH1 THYYKOCTI B YMOBaX KOH FOHKTYPHHUX 3MiH.

BaxuiiBe MeTomONOTiYHE 3HAYCHHS sl JTOCHIIKEHHS MOTHUBIB KOHIIEHTpAIlii
Ccy0’€KTIB TOCHOJIApIOBAHHS Ma€ IHCTUTYLIOHAJIbHA TEOPis TPAHCAKUIMHUX BUTPAT.
CyTHICTh 11€] Teopli MoJsArae y ToM, 10 HAasiBHICTb HAa PUHKY TPAHCAKLIMHUX BUTpaT
3myimiye (QipMU  HaJaBaTH MepeBary KOHIEHTpallii Cy0’€KTIB TOCHOJIaplOBaHHS,
MOB’SI3aHUX MK COOOK0 BUPOOHWYMM JIAHLIIOTOM, Y TOPIBHSHHI 31 BCTAHOBJICHHAM M1
HUMH 3BHYAHUX KOHTPAKTHUX B3aeMOBigHOCUMH. CtBopeHHs (ipmu 3a0e3meuye
€KOHOMIIO TaKUX BHUTPAT, OCKUIBKM BEJIMKA KUIBKICTh KOHTPAKTIB 3aMIHSETHCS OTHUM
€IUHUM — (DIPMOIO SIK TAKOIO.

OanuMm 13 CTUMYJIB peaii3alii KOHUEHTPALUIMHUX Yrojg € OTpUMaHHS
CHEKYJISITUBHOTO JI0XO/1Y, 1110 OMUCY€EThCA B 1H(GOpMaIiitHii Teopii (00 Teopii OLIHKN).
OrosnonieHHs TeHAEPHOI MPOMO3UIli HAa MPUAOaHHS TI€l YK 1HIIOT KOMIMAHIi SIBIISE
co00I0 MEeBHUM CHUTHAN JUIsl YYaCHHUKIB ()OHJOBOIO PUHKY MpPO T€, IO LSl KOMIaHis
BOJIOJII€ TPUXOBAHUMU I€peBaraMud 1 B MOMNEPEHbOMY Iepional Oyjia HeJO0OL[iHEeHa
pUHKOM, a00, 10 y MalOYTHbOMY OYIKYETHCSI 3pOCTaHHs ii IpolIOBMX MOTOKIB. Lle
CIIOHYKAa€ 1HBECTOPIB BKJIAJIaTH TpOIl SIK B KOMMAHIIO-I[UTh TIOTJWHAHHS, TaK 1 B
KOMIIAHIIO-TIOKYTILS, 3YMOBJIIOIOYM  3pOCTaHHS Kypcy iX akuid HanepenomHi
KOHIEHTpalli. ACHUMETPUYHICTh pO3MOALTYy 1HQOpMaLli MK pPI3HUMH YYaCHUKaMHU
(OHI0BOr0 PUHKY B KOPOTKOCTPOKOBOMY TNEPIOAl 3MYIIYE 1HBECTOPIB MOKJIAJATUCS HA

OI[IHKY, 3p00JieHy KOMIaHICIO-MIOKYIIeM. Mae Miciie TICUXOJIOTTYHA peakilisi: HaBpsi
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Yl XTOCh Oyjae KymyBaTu 30UTKOBUM aKTHB. Takuil 3aBUIIEHUN Kypc aKIii
30epiraeThCsl Ha PUHKY, SIK MPABHUIIO, 1€ MPOTATOM JEAKOTO 4Yacy IMicisl peaizarii
yrogu. llltyuyne nigTpuMaHHS IHTEpECYy A0 KOMIAHIi J103BOJISIE€ MPOJOHTYBATU JI1IO
Takoro egeKkTy 3pOCTaHHsS BapTOCTI KOMMAHIA Ha Mepioj, JOCTATHINA IS TOUIYKY
HOBOI'0 BJacHMKa akTuBy. HOBa KOHIIEHTpallis B1IOYAEThCS BXKE 3a 3aBUILEHOIO I[1HOIO,
aJpke BUXIJHUM PIBEHb I[IHM BU3HAYAETHCSI HA MMIJICTaBl Ti€l OLIHKHU, SIKY Ja€ KOMIaHIi
dbougoBuit puHOK. OJHAK PUHOK MOMWJISETHCS Yy CBOIM OIIHII HE 3aBXKIU, SIK 1 HE
3aBXIM y TMOTEHUIMHUX TMOKYMIB € JOCTYN J0 I1HCalaepchkoi i1Hdopmalii Ta
MOXJIUBICTh 3[IMCHUTH TOYHY OLIHKY akTuBy. lleil Hampsim iHopmaiiiiHoi Teopii
KOHIIeHTpallii po3po0bisiecs P. Pomom. ¥V 1986 p. BiH 3ampomnoHyBaB rpoMaaCchbKOCTi
TaK 3BaHy Teopito ropAauHi. ba3yroouuch Ha NpaBUIbHIM PUHKOBIA OLIHII BapTOCTI
KOMIIaHii, BOHA MOSICHIOE KOHIIEHTPALIMHI MPOILECH K MPOSIB FOPJKHI 3 OOKY MOKYIILS,
SIKUW, BBAXKAIOUH, 1110 MOTO OIIHKA BapTOCTI KOMMaHii € OUIbII MPaBUWIHHOI, TOPIBHSIHO
3 PUHKOBOIO, Ieperiavye 3a aktus [32, €. 31-127].

Komnunroroun 3100yTKH BCIX IIKUT €KOHOMIYHOT AYMKH y I1H cdepl, 10XOAUMO
JI0 BHCHOBKY, III0 ICHYE YMMAJIO CTUMYJIIB /IS KOHIICHTpAIlli, ajie¢ HAC I[IKaBISTh B
JAHOMY BHWIIAJKy TUIBKM Ti, B KOTPUX akKLEHTyallis Hae came Ha aHTUMOHOIOJbHY
MOJIITUKY. B 11bOMy KOHTEKCTI HaWBIPOTIAHIIIMMM TOSICHEHHSIMU KOHIIEHTpauli €:
IparHeHHs. 10 MOHOIMOMI3alli PUHKIB, 3MEHILIEHHS HEEe(PEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY,
auBepcudikalis — akTUBIB,  OakaHHS  «po30yayBaTh  IMIEPiO»,  YHUKHEHHS
«HEJIPY>KHbOT'0» TIOTJIMHAHHS Ta BEJIMKA KUIBKICTh 1HIITUX MPUYMH.

OTxe, B X0/l HAyKOBOi PO3BIAKA HaMHU OyJI0O BCTAaHOBJIEHO NEPEIyMOBHU
BUHUKHEHHS KOHLIEHTPAUIMHUX MPOLECIB y TOCHOJAPCBKOMY JKHUTTI, iX ICTOPHYHY
EBOJIIOIIIO0 y BUIJISAJlI TaK 3BaHUX «XBWJIb KOHLIEHTpalii» Ta ONUCAaHO crneuudiky i
ICTOpUYHI YMOBU KOXHOi 3 HuX. Illngxom mociaimkeHHs pi3HUX TEOpid KOHIEHTpalii
Cy0’€KTIB rocrojaproBaHHsi OyJI0 BHUSBICHO UUIMHA psAl BIAMIHHOCTEW Yy MiaXoAax
PI3HUX IIKUI €KOHOMIYHOI JOyMKH JO PO3YMIHHS CaMOi NPHUPOAHM  MOHSTTS
«KOHLIGHTpalish», ii MOTHMBIB, HACIIJIKIB Ta BIJIMBY Ha NPOLECH YKPYNHEHHS

rOCHOJIapPCHKUX CTPYKTYP.
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1.2. CyTHicTh Ta (pOpMHU KOHUEHTPAaLil cy0’€KTiB rocroiapoBaHHS.

VY HaykoBiil JiTeparypi BiACYTHIA €IUHUN y3aradbHEHUH MiIX1J 10 TPaKTyBaHHS
nediHili «KOHIEHTpalisl Cy0’€KTIB TOCHOJapiOBaHHsA». ETUMOJOTiYHO TEpMiH
«KOHIIeHTpalis» (aHria. — concentration; HiM. — Konzentration, Konzentrierung)
MOXOAMUTH BIJI JATUHCHKOTO «concentratio» 1 B HePeKIIajii 03HAYAE KIEHTP», KOCEPEIOK»
[33, c. 325-331]. docmikyroun TepMiH «KOHIICHTpAIlii cy0’ €KTIB rOCIIOIaPIOBAHHS,
HalpoyyJ Ba)JMBO PO3YMITH, IO B HAyYKOBOMY OCEpPEIKY BOHO, 3a3BHYai,
PO3IJIAIA€THCS B IBOX IUIOLIMHAX: EKOHOMIYHIN Ta opuaudHiil. CrnovaTky po3risiHeMO
nepiiy.

[lornsam mpencTaBHUKIB PI3HUX MIKUT €KOHOMIYHOI AYMKH IOAO PO3yMIHHS
BUIIE3a3HAYEHOI0 TEPMIHY 3aKOHOMIPHO €BOJIIOL[IOHYBAJIN 3 ICTOPHUYHUM PO3BUTKOM
CBITOBOI €KOHOMIKHM. 3Ba)KalouM Ha 0ararorpaHHICTb Ta MOJIACMEKTHICTh BKa3aHOTO
NOHATTS. JOHMHI 30€piraeTbCcsi pPO3MAITTS MIAXOAIB WIOJ0 TPAKTYyBaHHA TEPMIHY
CKOHIIEHTpallish». Y HaWIIUPIIOMY PO3YMIHHI 1€ — OO0 €IHaHHS, 30CEpPEeKEHHS,
ckymuenns [43, ¢. 320].

KoxHa 13 mpoaHami3oBaHUX Yy MOMNEPEIHbOMY IYHKTI TEOpid KOHLIEHTpallii
cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBAaHHS IO-CBOEMY PO3yMUla CYyTHICTh LIbOTO MOHATTA. BinnosigHo
no teopii Kapnma Mapkca, KoHieHTpailisi — 1€ 00’€KTUBHUN E€KOHOMIYHUU Tpoliec,
HE3aJIeKHUN Bi OaxkaHHS Ta BOJI 1HAWBIAyaJIbHUX EKOHOMIYHMX areHTiB, IO
nepedyBae y TICHOMY B3a€MO3B’A3KY 13 PO3BUTKOM MPOJYKTUBHUX CHUJI CYCHUIbCTBA.
3riJIHO 13 TEOpI€0 MOHOMOJII, KOHLUEHTPAIisl — 1€ 1HCTPYMEHT HapOLIEHHS PUHKOBOI
YaCTKM KOMIIaH1i-y4acHUKIB, 3aBOIOBaHHS BIANOBIIHOIO PUHKY Ta BCTAaHOBJICHHS Ha
HbOMY MOHOIIOJIbHOI BAa/IM. 32 TEOPIEI0 KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS, KOHLUEHTpALs —
JDKEpesio 1 OJHOYACHO 3acl0 BUPIIIEHHS areHTChbKOi MpoOiieMH. 3 OAHOrO OOKY,
KOHIIEHTpAl[isl J103BOJIIE BUBECTU THMYACOBO BUIbHI KOIITH 3 AUBIACHAHOrO (HOHAY,
MOCWIIOIYM 110 Tpobiemy. A 3 iHIIOro, — 3abe3neuyye (QyHKIIOHYBAHHS PHUHKY
KOPITOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO, /i€ Pi3HI KOMaHIW MEHEIKEPIB OOPIOTHCS 32 MOMKIUBICTh
KepyBaTH KOPIOPATUBHUMHU pecypcaMd W TUM CaMHUM YyCYBalOThb BiJ Blaju

Hee(DEeKTUBHUN MEHEPKMEHT. Y Teopli CHHEprii KOHUEHTpalis — 3aci0d 1Hiliauii pi3HuX
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CUHEPTriiHUX e(EeKTiB, 10 BUHUKAIOTh B PE3YyJbTaTl IHTErpallii MEePBICHO HE3ANEHKHUX
€KOHOMIYHMX  CYO’€KTiB. 3BepTaluuch JO Teopli TpaHCAKUIAHUX  BUTpAT,
KOHIICHTpAI[IHI Yroau — II€¢ METOJl MiHIMi3alii OCTaHHIX, UUISXOM I1HTerparii
€KOHOMIYHMX areHTiB, MOB’S3aHUX MK COOOI0 €IMHHUM BHUPOOHUYUM JIAHIIOTOM. A B
TeOopii OLIHKK KOHLUEHTPALlisl € JHKEPeIoM OTPUMAaHHS CHEKYJISITUBHOTO JOXOY.

Ha nymky B.I. lleBueHko, KOHUEHTpallisl — 1€ «30UIbIIEHHS 00CATIB yHACIH110K
3MUTTS, TpHeaHaHHs...» [35, c¢. 183-185]. [locuTh KOHKPETHMM € BH3HAYCHHS
KOHLEHTpalli SIK MPOLECy 3pOCTalouoro 30CEpeKeHHs 0oO0CAriB (DYHKIIOHYIOUOTO
KamiTajgy UOUISIXOM 3JIUTTS,, CTBOPEHHS HOBOrO CYO’€KTY, KOHTPOJIO HaJ I1HIIUMHU
cy0’eKTaMy rocrofaproBaHHs, BHACIIOK SKOrO 3pOCTAa€ €KOHOMIYHA BJaJa YYaCHUKIB
PUHKY, [0 HPU3BOAMUTH /10 BUHUKHEHHS MOHOIIOJIBHOIO CTAHOBHINA Ta OOMEXEHHS
koHKypeHtii [36, . 352]. 3rigno i3 O.T. JleObeneBumM, KOHICHTpAIIiS 3aKIHOYAETHCS Y
00’€lHAHHI PUHKOBMX YaCTOK NPOBIIHUX (IpM MpU BCTAHOBIEHHI CTyNEHS iX
OJIIrOMOJIii, PI3HOTO0 PIBHA Ta SKOCTI B3a€EMOBIJIHOCUH MDK OJITONOJICTaMH Ta
CUMETPUYHOCTI/aCUMETPUIHOCTI wieHiB rpynu [37, €. 21].

B exoHOMIYHIA  Teopil KOHIENIis «PUHKOBOI KOHLEHTpALii» € CKJIaJI0BOIO
YaCTUHOIO CTPYKTYpPH PHUHKY sIK 0a3MCHOI eKOHOMiI4HOi kaTeropii. HaykoBusiMu BoHa
PO3YMIEThCS SK ILIUIBHICTh PO3MIILIEHHS PUHKOBUX CTPYKTYp, a Tak0X CYKYIHICTb
IIUTOMOI Baru areHTiB pUHKY 3a 00’eMoM monuty Ta mnponosuiii. [Ipu upomy
KOHIIEHTpalisl epeadavyae NeBHy aKyMyJIsLII0 HE TUIBKK MaTeplajbHOl (3aCHOBAHOI Ha
YacTIl PUHKOBOI y4dacTi), ajie 1 NpeACTaBHULIBKOT BIaJu, KOTpPa MOXKE BUPAXKATHUCI HE
TUIbKU B (DYHKIIIOHYBaHHI Ha pUHKY O€3M0CepeHbO CaMOi KOMIIaHIi, ajie 1 B AisUIbHOCTI
il mpeACTaBHUKIB (areHTiB, ppaHyaizepis, TMCTPUO 10TOPIB TO1IO). Came ToMy (axiBil
3 MHUTaHb AHTHUMOHOMOJILHOIO PErYJIIOBAHHS YacTO BHU3HAYAIOTh KOHLEHTPALIIO SK
30CEPEIKEHHS] E€KOHOMIYHO 3HAYMMHUX TIOKa3HMKIB UM XapaKTePUCTUK B pyKax
HE3HAYHOI KUIHKOCTI TOCMOJAPIOI0YNX Cy0’€KTIB, 32 IKOTO aKyMYJIIOEThCSI MaTepiaibHa
Ta mnpeAcTaBHMIBKa Biaga [38, €. 36-38]. SIkimio He BaaBATHCS 0 BUCBITICHHS
BHYTPIIIHBOI CYTI MpPOLECIB KOHLEHTpalli CyO’€KTIB TOCHOJApPIOBaHHS, TO MOYHA
y3arajdbHUTH BKa3aHW TEPMIH TaK SK L€ ONUCAHO y BITYU3HSHOMY 3aKOHOJABCTBI:

«KOHIIEHTpAllisl CyO’€KTIB TOCHOJIAPIOBAHHS» — 1€ 3MiHA BIJHOCHUH KOHTPOIIO MIXK
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cy0’eKkTaMu TOCIO/aproBaHHs, a00 3MiHA Yy CKJIajl HOTro aKTHBIB, SIKa MPU3BOIUTH /10
CTIMKUX 3MiH Y MepekaxX KOHTPOJ0 ad0 Y CTPYKTYp1 BIANOBIAHUX PUHKIB.

[IpuBeneHi TpakTyBaHHsS AOCHIKYBaHOi AeQiHILii TOBOPATh NPO HASBHICTD
3HAYHOI «PO3MOPOMLIEHOCT» NPIOPUTETHUX KpPUTEPIiB, IETEPMIHYIOUMX ii OCHOBHI
BJIACTUBOCTI, BIANOBIAHO /10 SIKMX HAyKOBLSAMM 3J1MCHIOETHCS 1HTEpIIpETALlis TOHSITTS.
[TomiTHO, 110 ICHY€ J€KiJIbka OCHOBHUX KPUTEPIiB, HA OCHOBI SIKUX «BHUOYIOBYETHCS
MIJX1 10 BUBHAYEHHS «KOHIEHTpaLlisi Cy0’ €KTIB FOCIOIapIOBAHHS:

- KUIBKICTb Cy0’€KTIB rOCIIO/IapIOBAHHS:;

- UIUIbHICTh PO3MILLEHHS PUHKOBHUX CTPYKTYP;

- CYKYIHICTh BaroMOCTI areHTiB pUHKY;

- HasIBHICTh MaTepiajbHOI /41 MPECTaBHUIIbKOI BIAIH;
- 00’€THAHHS PUHKOBOT J0JI1 NPOBIAHUX QIpM;

- pIBEHb 1 AKICTh B3a€EMOBIIHOCUH MIX OJIIFOTOJIICTAMHU.

TakuM 4MHOM, CYTHICTh MOHSTTS «KOHUEHTpalisl Ccy0’€KTIB rOCIOJaprOBaHHS
JICKUTh HE CTUIBKH B ii BITHOIIEHH1 JI0 TOBAPHOI'O PUHKY (TIOCIIYT), CTUTBKH B TOMY, 110
BOHA BIJIJI3EPKATIOE TOTEHIIIITHY MOKJIUBICTh PUHKOBUX CY0’€KTIB BU3HAYaTH YMOBH iX
B3a€EMOJIIi MDK CO0O0I0, B TOMY 4YHCHI, 1 HUIAXOM CTBOPEHHS OJHUM 4YM KUIbKOMA
cy0’eKTaMU PEXUMIB «HAMOUIBIIOr0» YU «HAWMEHIIIOT0» CIPUSHHS SIK JJIS CBOIX
KOHKYPEHTIB, TaK 1 sl CBOIX Oe3nocepeHix croxuBavis [39, c. 16-36].

Po3rnsiHyBIIM  IOpMIMYHY IUIOHNIMHY (PYHKUIOHYBaHHS OXapaKTepU30BAHUX
MPOLIECIB Ta BIANOBIAHY CIELIANI30BaHy JITEPATypy, CTa€ OYEBUIHUM, 110 MPABHUKHU
BUKOPUCTOBYIOTh TEPMIH «EKOHOMIYHA KOHUEHTpALis» W TIIyMayaTh HOro BUKIIOYHO
cyry0o y cucreMi KoopauHat npaBoBux kputepiiB [40, ¢. 207]. ToOTO B IOpUANUHOMY
o0OpoTI 1el TepMiH CIpUNUMAEThCS K TEBHHUM BUJ All, 10 MAa€ KOHKPETU30BaHUI
npaBoBUM 3MIcT. Takui MiAXiJA IPYHTYETHCS HA IMOJOXKEHHSAX YMHHOTO YKPaiHCHKOTO
3aKOHOJABCTBa, a came 3Y «IIpo 3aXucT eKOHOMIYHOI KOHKYpeHIii» [41].

BianoBiiHo 1m0 crarTi 22 BKa3aHOrO 3aKOHY, KOHIICHTPALIED CyO’€KTIB
rOCIOAAapIOBaHHS BU3HAETHCS:

1) 3mutrTs cy0’eKkTiB TrocmojaproBaHHs a00 TpPUEAHAHHA OJHOTO Cy0O’ €KTa

roCroAaproBaHHs J0 1HILIOTO;
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2) HaOyTTs1 Oe3mocepeHbO ab0 Yepe3 1HMIMX OCI0 KOHTPOJIO OJHUM alo0 KiIbKOMa
cy0’eKkTaMy rocnoJaproBaHHs HaJ OJHUM a00 KuIbkoMa Cy0’€KTaMU rocroJaplOBaHHS
Y1 YaCTUHAMU Cy0’ €KTIB TOCIOIAPIOBAHHS, 30KPEMA, IUISIXOM:
a) 6e3mocepeIHbOro ad0o OMOCEepPEKOBAHOIO MPUA0aHHS, HAOYTTS Y BJIACHICTb 1HIIUM
CIOCOOOM aKTHBIB y BUIVISIAL I[UIICHOTO MAaHHOBOTO KOMILJIEKCY a0 CTPYKTYpPHOIO
MIIPO3ALTy Cy0’€KTa TOCHOJAPIOBAHHS, OJEPKAHHS B YMNPABJIIHHA, OpPEHJY, JI3HHT,
KOHLECII0 4Yd HAOyTTS B I1HIIMKA croci0 MpaBa KOPUCTYBaHHS aKTUBAMU Y BHIJISAL
IIJICHOTO MalHOBOTO KOMILIEKCY a00  CTPYKTYpHOIO MiApO3ainy  cyO’ekrTa
roCToJIaplOBaHHs, B TOMY YHUCJ OpUAOAHHS aKTUBIB CyO’€KTa rOCIOJaprOBaHHS, IO
JKBITYETHCS;
0) mnpu3zHaueHHs a0o0 OOpaHHS Ha TOcajy KepiBHUKA, 3aCTylNHUKA KEpiBHUKA
CIOCTEPEXKHOI paju, MpaBiiHHA, IHIIOTO HArJAJ0BOr0 YU BHMKOHABYOIO OpraHy
cy0’ekTa rocrnofaproBaHHs OCOOM, sika Bke 001iiMae OJHY 4M KUIbKa 3 MEPeIYeHUxX
nocaj B IHIIKX cy0’€KTax rocrnofaproBaHHsA, a00 CTBOPEHHS CUTYallli, IpH SKii OlIbIIe
MOJIOBUHU TOCAaJ YIEHIB CIIOCTEPEKHOI pajay, MPaBIiHHA, IHIIMX HAMVISIIOBUX YU
BUKOHABYMX OPraHiB ABOX UM Oliblie cy0’ €KTIB rocnoAapioBaHHs 001iMalOTh OJIHI i Ti
cami ocoOu;
3) ctBOopeHHs cy0’ekTa TOCHOJApIOBaHHS JIBOMa 1 Ouibiie  cy0’ekTamu
rOCIOAAPIOBaHHS, SKUH MPOTATOM TPHUBAIOro Nepioay Oyae caMOCTIMHO 3[1HCHIOBATH
rocrnoAapchbKy MAiSUIbHICTh, aj€ TpH IbOMY TaKe CTBOPEHHS HE MPU3BOJIUTH 10
KOOpJMHALll KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKM MK CyO’€KTaMu TOCHOJAPIOBAaHHS, IO
CTBOPHJIM 1€l Cy0’€KT rocrolaproBaHHsl, a00 MK HUMU Ta HOBOCTBOPEHHUM CY0’ €KTOM
rOCIoOAapIOBaHHS;
4) Oe3mnocepenHe abo ornocepenkoBaHe MNpuUI0aHHSI, HAOYTTS y BJIACHICTh 1HIIUM
cnocoOOM 4YM OJIEp>KaHHS B YIPaBIiHHS YacTOK (akilid, maiB), Mo 3abe3nedye
JTOCSITHEHHsI uu nepeBuieHHs 25 % a6o 50 % ronociB y BUIIOMY OpraHi yOpaBIiHHS
BIJIMOBIJHOTO Cy0’€KTa rocrnogaproBaHHs.

Od4eBUAHO, IO Taka THUIOJOTI3alisl HOCHUTh BUPAKEHUM CYTO HOPUIAYHUN
XapakTep, 110 HE BHUCBITIIIOE HI HAaNmpsIMU 3A1HMCHEHHS KOHLIEHTPAUIMHUX YTOJ, HI iX

oprasizauiifHi MexaHi3MHu peanizamii. Came TOMy cepel HayKOBLIB ICHYIOTh W 1HIII
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kiacudikamiiHi MIXOAH A0 PO3KpUTTS (opM peaitizallii KOHICHTpaminHuX yroa [42,
c.116-123]. OcHOBHI 3 HHX — II¢ KiIacHdikallisi 3a HampsIMKOM Ta 3a MEXaHI3MOM
3MIMCHEHHS yTOJ, 10 CYNPOBOKYIOTh KOHIIEHTpaliiiH1 omneparii. 3rifHo 13 MepIInuM,
ICHYIOTh TpH1 OpPMHU KOHLEHTpaLii Cy0 €KTIB TOCMOAAPIOBAHHS:

- TOPU30HTAJIbHA;

- BEpTUKAJIbHA;

- KoHTIIoMepaTHa (puc 1.1).

KonnenTpaiiist cy0’€KTiB TOCoaptoBaHHs

/ ‘ \

[Copu3oHTaIbHA Konriomeparna BeprukanbHa

| —

S«

JIBoCTOpOHHS

Ha craniro Briepen
Ha craniro Hazaz

ACODTUMCHT

VY pamMKax €JJMHOTO PEJICBAHTHOTO PUHKY |«
[lo posmuproe reorpadito puHKY 30yTY
LI{o po3muproe BUpoOHUUUIA

Puc.1.1. Kinacugikauiss popm KOHIeHTpanii Kamirajay y BIANOBIAHOCTI 10 HAIIPAMY
peaJizamii.

Loicepeno: [15, c. 40].

['opu3zoHTailbHA ~ KOHIEHTpalis — mnepeadadae  o0’eAHaHHS 1  MOAAbIIe
30CepeKeHH i €AMHUM KOHTPOJIEM KalliTaJllB KOMIaH1|, 10 Npaliol0Th HA OJTHOMY
TOBAPHOMY PHUHKY 1 CHEIiali3yIOThCs Ha BUPOOHUIITBI MOAI0HOT MPOYKIIII YA HAJaHHI

noaiOHux  mocnyr. @axiBui  BUAUIAIOTE TPU  MOXIMBUX [IISAXM  peaizarii
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rOpU30HTANIBHOI KOHUEHTpalii. KoHlleHTpallisi B paMKax € JMHOTO PEIEBAaHTHOIO PUHKY
npeacTaBiige coOOOK0 IHTErpalio KamiTaniB TIANPUEMCTB, K1 11I0Th Ha OJTHOMY i TOMY
K TOBapHO-reorpaiyHOMy PHUHKY 1 € IpsIMUMU KOHKYpEHTaMU Ha HbOMY. Bumanku
TaKOi KOHLIEHTpalli € JyX€ pPIAKAM SBHUILEM, [0 3YMOBJICHO $IK TEHJCHLIEI 10
MOCTIMHOrO 3MEHIIEHHS KUIBKOCTI PHHKIB OJHOPIAHOI MPOAYKIi (audepeHmiaiis
MPOYKIIi TPU3BOAUTH /10 CUTYyalli, KOJIM KOXKEH 3 TOBAapiB 3aMIHHUKIB (OopMye CBII
BJIACHUM MIHI-PUHOK), TaK 1 AaKTUBHOIO MISUIbHICTIO aAHTUMOHOIIOJILHUX OpPTaHiB,
CIPSIMOBAHOIO Ha 3aroOiraHHs MOHOIMOJI3alll TOBapHUX pHUHKIB. KoHUeHTpauis, 1110
po3uupioe reorpadito puHKy 30yTy — TpaHCAaKIlis, 10 3MIMCHIOETHCS 3a JOMOMOTOI0
00’€IHAHHS KOMIIAHIN, Kl BUPOOJSAIOTH 1ICHTUYHY MNPOAYKIIIO, ajieé MpaloloTh Ha
pi3HUX reorpadiuyHux puHkax. [Ipu mpoieci KOHUEHTpalii, 10 PO3UIUPIOE BUPOOHUYN I
ACOPTUMEHT, BiJOYBAa€ThCs IHTErpallisi KOMIIaHii, Kl BUPOOJISIIOTH MOMIOHY, ajie He
II€HTUYHY TPOTYKIIIO.

BeprukanbHa KOHIIEHTpallisi — e 00’€AHAHHS 1 MOJAJIbIIE 30CEPEKEHHS ITi]T
€IMHUM KOHTPOJEM KaIiTalliB Cy0’€KTIB rOCMOAAPIOBAHHS, IO 1I0Th HA PI3HUX €Tanax
€IMHOTO BUPOOHUYOTO MPOLIECY 1 MOB’sA3aHl MOCTAYAIbHUIIBKO-30yTOBUMU 3B’ SI3KaMU.
Sk 1 BUNAaKy 13 TOPU3OHTAIBHOIO KOHLIEHTPALIEI0 TYT TEXK ICHYE NEKUIbKa MOKIMBHUX
HUISIXIB 3/I1MCHEHHS BIATOBIIHOT TpaHCaKIlli. Y BHUIAJKy KOHIEHTpalii Ha CTaaiio
BIIEpEe] Il PO3IIMPEHHS CBOIX oOmepaliii KOMIaHIA-1HINIATOp KOHIIEHTpalli MOXKe
CTBOPUTHU JIKEPENIO CTaOLILHOrO MOMUTY Ha BIACHY NPOAYKIII0. Y pa3l KOHLEHTpaLii
Ha CTaJi0 Ha3aj AJid pO3LIMPEHHS onepaliidi KoMMaHii Moxke OyTH c()OPMOBAHO JelIeBe
JDKEpEsIo CUPOBUHM, MarepiajiB Ta HamiB()aOpuKaTiB I BUPOOHUUTBA KiHIEBOI
npoaykii. JIBOCTOpOHHSI KOHIIEHTpallisi, MO CyTl, € KOMOIHAIIIEID JBOX MOMEPEIHIX
LUISIXIB KOHLIEHTpalli cy0’eKTiB rocrnoaaproBaHHsi. ToOTo, B pasi 3A1MCHEHHS Takoi
KOHIIEHTpallii (dipmMa po3mupoe CcBOW cdepy TISUIBHOCTI OJHOYACHO Yy JIBOX
HaIpsIMKax: BIepe] — Ha CTaJiio 30yTy Ta Ha3aJ — Ha CTaJ1l0 OCTAYaHHS.

KonrnomepaTtHa ¢popma xoHIeHTpallli — 00’ €JHAHHS 1 MOAANBIIE 30CEPEIKEHHS
MiJT EAMHUM KOHTPOJIEM KalliTalliB KOMIIaHiil aOCOIOTHO HE MOB’SI3aHUX M1k COOOI0 Hi
CErMEHTOM pHUHKY, HI BHUpPOOHMYO-30yTOBUMH 3B’si3KaMU. (OCHOBHa MeTa, SIKYy

MepeciyioTh YUaCHUKHU MO1I0HOT KOHIIEHTpallii — quBepcudikallis cBoix omeparlii, sk
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3aci0 3HM)KEHHSI pU3MKY B yMOBAaX aKTHMBHUX KOH IOHKTYPHMX PHUHKOBHUX 3MiH. Xouya
iHOM1I Taka ¢opMa KOHIIEHTpalli KamiTady MOXe BHUKOPHCTOBYBATHCH 1 B paMKax
cTpaterii nepenpodiItOBaHHS KOMITaHIH, 1 SIK CMOCIO albTepPHATUBHOI'O BUKOPUCTAHHS
TUMYaCOBO BUIBHUX BUPOOHUUYMX PECYPCIB, 1 IK MEXaHI3M MOOYI0BH IMIEpiil.

3a MeXaHI3MOM KOHUEHTpalii BUAUIAIOTH JBI ii (OpMH: MNapTHEPCHKY Ta

iHKOpHiopoBany (puc.1.1).

Konnenrpauis cyd’€KTiB rocrnogaproBaHHs

lapTHepcbka Inkopnioposana
- V3romkeni aii > 3nuTTd
dopmyBaHHsA
CITITBHUX
. [lornunanns
MIANPUEMCTBA
> OcoOucra yHis

»  CrpaTteriunuii ajabsiHC

» Openpa 1iTicCHOTO

MauHOBOTO KOMIIJIEKCY

Puc.1.2. Knacugikauis ¢ppopM KoHIEeHTpawil y BIANMOBIAHOCTI 10 MeXaHi3My
peasizamii.

Horcepeno: [15, c. 32].

[lepma 3 HUX npeacTaBisie co00K 00’ €IHAHHS PI3HUX TOCHOAAPCHKUX CTPYKTYP
Ha JIOTOBIPHIM OCHOBI, B TOM yac fiK Jpyra — nepefodayae ix iHTerpaiito Ha 0a3i mpasa
BJIACHOCTI, SIK€ peasli3ye€ThCs, SIK MPABUIIO, 32 JOMOMOIOK CUCTEMHU Y4YacTi Yy KalliTajl.
KoxHa 3 HuUX Mae OUIbII KOHKpETH1 (OpMHU peanizalii KOHUEHTpALiil Ha MHpaKTHUIL.
[lapTHepcbka dopma KOHUEHTpallli JOCUTh THy4YKa. AJKe, JOTOBIPHI BIJIHOCHUHH,

Oyayuyd CaMOCTIHHUM 1 JIOCTYIHUM OyJb-IKUM CYO’€KTaM TOCHOJaprOBaHHS
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IHCTUTYTOM B3a€MOJIT MK yYaCHHUKaMU €KOHOMIYHOTO MpOIECy, 3JaTHI OXOIUTIOBATH
Ay’Ke IIUPOKUHA CHEKTp MDK(IPMOBHUX B3aEMOBIIHOCHH: BiJ 3BUYAHUX YTrOJ MpO
CTBOPEHHSI CNUIBHUX 1HBECTULIMHUX (DOHJIB 10 YroJl mpo (piHaHCOBY W OpraHizalliiiHy
3aJIEKHICTh Yy paMKax €JIUHOI ()IHAHCOBO-MPOMUCIOBOI TpyMmU. Y3romKeHi il — 1e
MEXaHi3M pealizalli KOHIEHTpalii cy0’€KTiB TrOoCHnoJaproBaHHs, 10 TMepeadavae
JOTPUMAHHS i 1HILIATOpaMM €IMHOI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH 3a YMOB
B1JICYTHOCTI (popMasibHUX O3HaK i1 00’ € JHaHHs. BU3HauaIbHOKO PUCOIO Y3TOKEHHUX 1
€ MparHeHHs iX yYaCHUKIB MaKCHMI3yBaTU CYKYMHHH NMPUOYTOK 3 METOIO MOJAJIbIIOr0
HOro po3noaily MK y4acHHMKaMU Y3TOJDKEHHS Yy mneBHIA npomnopuii. Ha nportusary
bOMY KOMIIaHIi, 1[0 HE 3aJy4yeHl 10 Y3rO/KeHHMX JAld, HamMaraioTbCsl MaKCHUMI3yBaTH
BJIACHUHN MpUOYTOK, MepedyBaroyu y TOYIl HEKOOINEpaTUBHOI piBHOBaru 3a Hemewm.
Ocobucra yHisa (MeperieTeHU JUPEKTOpaT) — 1€ MEXaHi3M KOHIEHTpallii cy0’€KTiB
rocrofaproBaHHs, 32 IKO1 OJHY 13 KepIBHUX MocaJl (KepiBHUKA, 3aCTYIMHUKA KE€pPIBHUKA
CIIOCTEPEXKHOI paju, MNPaBIiHHA, IHIIOTO HArJAJ0BOr0 YU BHMKOHABYOIO OpraHy
cy0’eKTa TroCHoOJapioBaHHs) 3aiiMae ocoba, sSKa BXKe o0iiiMae OJHY YW KiJbKa 3
MepesiueHnx Mocaj B IHIUX cy0’eKTax rocrolaproBaHHs, ab0 CTBOPEHHSI CUTYallli, IpU
AKiA OUIbllle MOJIOBUHM TMOCaJ 4WIEHIB CHOCTEPEXKHOI pajau, MPaBIiHHSA 1HIIMX
HarJII0BUX YU BHKOHABYMX OpraHiB JBOX UM OUIbIIE CyO’€KTIB TOCHOJapIOBAHHS
obiiimaroTh ofHI ¥ Ti cami ocoOu. OpeHaa IUIICHOTO MaWHOBOTO KOMILUICKCY —
MEXaHI3M KOHIIEHTpalli cy0’€KTIB TOCMOJaproBaHHA, L0 Mepeadadae BCTAHOBJICHHS
ONMEPATUBHOIO KOHTPOJIIO HaJl BAPOOHUUMMH aKTUBAMU Ta FOCMOIAPCHKOI0 AISTIBbHICTIO
BIJIMOBIJHOTO HUIICHOTO MaifHOBOIO KOMIUIEKCY Ha OCHOBI JOroBopy opeHau. Ilig
LUTICHUM MalHOBUM KOMIUIEKCOM MA€ThCsl Ha YBa3l 00’€KT, CyKyIHICTh aKTUBIB SIKOTO
3a0e3reuye MPOBAKEHHS  OKPEMOi  TOCHOJAPCHKOT  AISUIBHOCTI, 10 BU3HAYae
3arajbHOJIEp)KaBHE 3HAYEHHs MIJNPUEMCTBA, HA TNOCTIMHINA 1 peryispHid OCHOBI.
CrpaTeriuHuii anbsiHC — JOTOBIpHE 00’€JHAHHSA KUIbKOX HE3aJeKHUX CyO €KTIB
roCroAaproBaHHs 3 METOI0 CHIJILHOTO BEJICHHS T'OCIOIAPChKOI MISNIBHOCTI UM pealtizalii
JESKOro THMYaCOBOI'O IMPOEKTYy Ha MPOTHBAry IMOBHOMY 3JUTTIO YW CAMOCTIMHOMY

(YHKILI0HYBaHHIO.
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Hpyra, iHKopnopoBaHa ¢(opMa KOHIEHTpallii, SK BHUAHO 3 PHUCYHKY 1.2,
nepeadavyae ICHyBaHHS TPhOX MOKIIMBUX MEXaHI3MIB 11 peasizailii: 3JUTTs, MOTJIMHAHHS
ta opmyBanHs crubHUX MiAnpueMctB (CII). 3nuTTsa — 1e 00’€1HaHHS KOMIIaHIN B
pe3ynbTaTi  SKOro 3 JABOX a00 Oulbllle MEpBICHO HE3AICKHUX CyO’ €KTIB
rOCIOAAapIOBaHHSI YTBOPIOETHCSA €IMHA €KOHOMIYHA OJUHULSA, B K1 30CEPEIKYIOTHCS
BCI npaBa 1 000B’s13kK 00’ €qHAHUX MiANpueMcTB. Ha BiAMIHY B1J TOTJIMHAHHS, 37IUTTS
3aBXJIM HOCUThH JOOPOBUIbHUI XapakTep, a OTKe nepefdadyae KOHCTPYKTUBHUHN Jianor
KEpIBHUIITBA KOMIIAHIM-yYaCHUIb 3JIUTTA SIK OCHOBHY THEpPeIyMOBY 3a3HAuY€HOl
TpaHcakuii. Pe3yi1bTaToM Takoro aiajory, sK MpaBWJIO, CTA€ YITKUM PO3MOJILI Ipas,
00O0B’SI3KIB 1 BIAMOBIIAJIBHOCTI Y HOBOCTBOPEHIN cTpyKTypi. [lornuHanus — 1e Takui
cnoci0 00’eqHAaHHSA KOMIIaHIM, MpU SKOMY OJHA 3 HUX (KOMIaHis-MOKYIElb) B
pe3yabTaTi IUIaTHOI ~ YroAuM OTPUMYE TOBHE a00 4YacTKOBE TMPaBO BIACHOCTI,
roCTOJIapChbKOTO YIPaBIiHHS Ta KOHTPOJIIO Ha 1HIIY (KOMMaHilo-1UIb). K mpaBuio,
TakKi TpaHCaklii BiAOYBAaIOThCS 3a MOCEPEIHULTBOM PHUHKY LIHHUX TamnepiB. Xouya He
BUKJIIOYAETHCS 1 MOXJIMBICTh MOTJIMHAHHS 3a JIOMTOMOTOK0 1HIIMX MEXaH13MI1B, TaKUX SIK:
¢ CKYNOBYBaHHS aKTHBIB,;

*® PO3MHBAHHS YACTOK IHIIMX AakIiOHEpiB Yy CTaTyTHOMY KamiTaii (301TbLIeHHS
CTaTyTHOTO (DOHIY);

¢ KOHBepTallis OOPriB y LIHHI aepHu, 30KpeMa aKIii;

% JIOBIpY1 CXEMH TOLIO.

Taki HeTpaauUIiHI MEXaHI3MU MOTIMHAHHS HAOYIM OCOOJIMBOI MOMYJSPHOCTI B
Haurii kpaini. [le moB’s3aHO K 3 HETOCKOHAMICTIO CAMOTO PUHKY LIIHHUX Hamnepis, TaK 1
3 HallOHAJIBHUMHU OCOOJMBOCTSMH MPOLIECIB KOHIIEHTpaLii, Kl HalyacTille TUM YU
IHIIIMM YMHOM TOB’s13aH1 3 TAKUM aKTyaJbHUMHM SIBULIAMU ChOTOJECHHS K MPUBATU3ALI1s
JepKaBHOTO MaliHa Ta peiaepctso [43, ¢. 120-123].

MexaHizM ¢GoOpMyBaHHS CHUIBHUX MIANPUEMCTB mnependadae o0’ eaHAHHS
KamiTajgiB JBOX abo Oulblie HE3aJleKHUX EKOHOMIYHUX CYO’€KTIB MUISAXOM iX
1HBECTYBaHHS y CTBOPEHHsI HOBOTo cy0’ekTa rocroaaptoBanss (CII), mio nepedyBarume
MiJ CHUIBHUM KOPIOPaTUBHUM KOHTPOJIEM 3aCHOBHUKIB. TOOTO B pe3yibTaTi Takoi

TpaHCakUli J0CI PO3MOPOIIEHUN KamiTajdl 30CEepPeKYEThCS B paMKax €JIUHOI
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roCrnoAapchkoi CTPYKTYpU. A OTXKe, BUXOJAYM 3 HABEACHOr0, BIJIHECEHHS 3a3HaYEHOI O
MEXaHI3My came J0 1HKOpHopoBaHOi (hopMU KOHILIEHTpauli Kamitaiy, 3JaBajocs 0, He
Mae BUKJIMKATH )KOAHUX CyMHIBIB. [IpoTe Hacnpapai e He Tak. YuMano aBTOPUTETHUX
BueHUX BBakatTh CII onHi€l0 3 OCHOBHUX (hOpM OpraHizailii CTpaTeTIYHUX AJIbIHCIB.
Sk mpaBuio, 1€ MOSACHIOETHCS THM, 1[0 KOMIIaH1i-3aCHOBHUKHM TaKOIr'0 MiJNPUEMCTBA,
3aJIMIIAI0YUCh IOpUAMYHO HezanexHuMmu, y CII oTpumyroTh 3acid KOOpAMHALT CBOET
MOBEAIHKY, NOIIOHNNA TOMY, 110 CTBOPIOIOTH JOTOBIPHI BIJHOCHHHU. TOOTO, ik 6aunMmo,
TaKe TPaKTYBaHHS CIUIBHOIO MIANPUEMHUIITBA TEX MA€ palllOHaJbHE 3€pHO. A OTXKE,
JOLIIBHO BU3HATH LIEH MEXaH13M CBOEPITHOIO MEPEXITHOIO JIAHKOIO Mk NapTHEPCHKOIO
Ta IHKOPIOPOBaHOIO (hOpMaMu KOHUEHTpaLlii.

Bapro BiA3HAYUTH, 110 Y CYYaCHOMY KOPIOPAaTUBHOMY MEHEIKMEHTI, MopyY 13
3a3HauYeHUMHU (popMamMu KOHIEHTpallli, BUAUISIOTH W O€37i4 IHIIUX MiABUIIB 3a
HaWpI3HOMAaHITHIIIUMU KjacuikaliiHuMu o3HakaMu. Po3risiHeMo J1esiki 3 HUX.

VY 3a7eXHOCTI  BiJ  HAI[lOHAJBbHOI O3HAKM TOE€JHYBAaHUX KOMIIAHIA MOKHA
BUJIUTUTH J1Ba BUAM 3ITUTTS:
® HAIIOHAJIbHI 3JUTTS — OO0 €QHAHHS KOMIIAHIM, 110 3HAXOIATHhCS B paMKax OJHIET
JIepKaBU;
® TPAHCHAILIIOHAJIbHI 3JIUTTSA — 3JUTTS KOMIMAHIH, 110 3HAXOJATHCA B PI3HHX KpaiHax,
npua0aHHg KOMIAHIM B 1HIIMX KpaiHax.

3 orsay Ha TEHACHINO 10 Tio0amizallii rocnoJapchbKoi MisUIbHOCTI, B Cy4acHUX
YyMOBax XapakTEPHUMM E€KOHOMIIll CTalOTh KOHIICHTpAIlli HE TUIbKH KOMITaHINA PI3HUX
KpaiH, aje ¥ HaBiTh TPaHCHAIIOHATBHUX Kopmopamii [44, c. 114-124]. V 3anexHOCTI
BIJl BIJHOILIECHHS YIPaBIIHCHKOIO MEPCOHANY KOMIAHIM 10 KOHUEHTpaliitHOi yroau
MO>KHA PO3MEKYBATHU: APYHHI Ta BOPOXKI1 3TTUTTS.

VY 3akopAOHHINM NPAKTHII MOKHA 3YCTPITH 1 TaKy Ki1acu(piKaLilo 3JIUTTIB:

* 3TUTTS KOMIIaHil, (YHKIIIOHATBHO OB’ I3aHUX BUPOOHHUIITBOM/30yTOM TIPOIYKIIIT;
* 3IUTTS, y pe3yJIbTaTi SIKOrO BUHUKA€E HOBA IOPUAMYHA 0C00a;

* IOBHE Y1 YaCTKOBE MOIJIMHAHHS,

* IpsIME 3JIUTTH;

* 3IUTTA KOMIIAHIM, WO CYNPOBOKYETbCS OOMIHOM aKIId MK YyYaCHUKAMU;
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* [IOIVIMHAHHS KOMIaH1i 3 MpUeIHAHHSAM aKTHUBIB 32 MOBHOIO BAPTICTIO 1 T. 1.

OTxe, y IHTEpHALIIOHAJBHIA Ta BITYM3HIHIA MPAKTUI aHami3y MPOIECIB
KOHIEHTpalli BUAUISIOTH 3HAYHY KUIBKICTh iX (opM 3a Hallpi3HOMaHITHIIIMMU
Kjacu(dikaliHUMH O3HAKaMM, aJpKE 3a3HA4Y€Hl MPOLIECH MalTh CBOi OCOOJIMBOCTI B
pI3HHX KpaiHax 4YM perioHax Ta METOJIM BTUICHHS Yy peajbHe NAUIOBE KUTTA. s
VYkpaiHn HalOLIbII HNOIIMPEHUMH € mepiul Bl kiacudikamii GopM KOHLEHTpalii: 3a
HaIpsIMOM KOHLEHTpalii Cy0’€KTIB rOCHOJApPIOBaHHS Ta 3a MEXaHI3MOM peajizallii.
Bubip dopmu koHueHTpauii cy0’€KTOM TOCHOJApIOBAHHS 3aJ€KUTh Bl CHUTyallii Ha
PUHKY, a TAKOX B1Jl CTpaTerii IisNIbHOCTI KOMIIAHIH 1 pECYpCIB, SKUMU BOHU BOJIOAIIOTb.

TakuMm yuHOM, Temep, KOJM 3arajlbHUW aHaii3 OCHOBHHUX (OpPM KOHIEHTparii
3QJIMIIMBCSA 11033y, BUKOPHUCTOBYIOUM METOJAM NOPIBHSHHS Ta HAYKOBOi aOCTpakiiii,
MOTJISTHEMO Ha BCl 3a3HAY€Hl BUILE BU3HAYEHHS (QOpM Ta MEXaHI3MIB KOHUEHTpalii
BLUJIOMY: CHIJIBHUM Il HUX € €JMHE PO3YMIHHS KOHUEHTpAL] SIK MPOLEeCy MOeTHAHHS
Ta HACTYMHOTO 30CEPE/KCHHS JI0CI HE3aleKHUX KamiTajdiB y XoOJl BIJMOBIIHUX

TpaHCaKIIH.

1.3. IllepeaymoBH Ta MOJeJIi AHTUMOHONOJILHOIO PeryJIl0BaHHS 32 MPoUecaMu

KOHIIEHTpAaIii.

IcTopuyHO nepkaBHE aHTUMOHOTIOJIBHE PETYJIIOBAHHS €KOHOMIKH Nepenye Ouiblil
Cy4aCHOMY MOLIMPEHOMY 3apa3 MOJEPHI30BAHOMY IMOHSTTIO «KOHKYPEHTHA MOJITHKAY,
B sIK€, BJaCHE, BOHO YaCTKOBO 1 TpaHCHOPMYBAIOCh Y OUTBIIOCTI KPAiH Y X011 €BOJIOLIT
CBITOBUX €KOHOMIYHHMX BIAHOCHH. KOHKypeHTHa MoiiThKa — 1e AISUIbHICTh Jep:KaBU
II0JI0 CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI'O CEpEJOBMINA, PEryJIOBaHHS
KOHKYPEHTHUX BIJHOCHMH 1 KOHKYPEHTHOrO TMpOLECY 3 METOK MIATPUMKU Ta
3a0XOYEHHS EKOHOMIYHOI KOHKYpEHILi, OOpoTbOM 3 HEraTUBHUMHU HACIIJIKAaMHU
MOHOIIONI3MY, 3aXHCTy 3aKOHHHUX IHTEpPECIB MIJMNPUEMIIB 1 CHOXKMBAYiB, CHPHUSIHHS
PO3BUTKY LUBUII30BAaHUX PUHKOBUX BIAHOCHH, CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO

BITYM3HSIHOTO BUpOOHHUIITBA [45, ¢. 22-37].
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KoHTponp 3a KOHLEHTpaUiMHMMHU [poliecamu, sKi 3A1MCHIOITh Cy0’ €KTH
roCroAaprOBaHHs, € OJIHIEIO 13 MPIOPUTETHUX (PYHKIIIH aHTUMOHOIOIBHO-KOHKYPEHTHO1
MOJIITUKK. YoMy K peryiiroBaHHS E€KOHOMIYHMX KOHILIEHTpallid € TakKuM BaXXJIIMBUM
KOMIIOHEHTOM Maiike BCIX ICHYIOUMX CHCTEM KOHKypeHTHoi nomituku? Llinp Bciel
CBITOBOI CIUIBHOTH 111010 KOHTPOJIIO 32 KOHIEHTpAI[IIMHU IIPAKTUYHO OJTHAKOBA.

JlepkaBu  31MCHIOIOTh PETryJATOPHI 3aXOJU IIOJAO IMPOIECIB EKOHOMIYHOI
KOHIICHTpAIIii Cy0’€KTIB TOCIOIaproBaHHsAM 3 MeToro [46, C. 65-81]:

" OXOpOHHM 1 320XOYEHHS KOHKYPEHIIIT;

" HeIONYILEHHS MOJaNblIOl MOHOIOMI3allli pUHKY;

" 3aXHCTYy IHTEPECIB CIIOKUBAYIB;

" MPOTHIl 3JOBXKHBAHHIO BEJIUKMMH TOCHOAAPIOIOYUMHU CTPYKTYypaMU CBOIM
JOMIHYIOUYMM CTAHOBHUILEM Ha PUHKY.

[ToBeprarounch A0 YKpaiHCHKOTO JOCBIAY, BapTO 3a3HAYMTH, IO ¥ HaA TepeHax
HAIIOi JIep>KaBU MEPEelyMOBH JIEPKABHOTO PEryjIOBaHHA y 11l cdepl € aHaJOrYHUMH,
npo 1o cBigunuth ctatTs 22 3Y «IIpo 3aXxucT eKOHOMIYHOI KOHKYpeHL1i». [epxaBHuit
KOHTPOJIb 32 €KOHOMIYHOIO KOHIEHTPAIIE€I0 32 CBOIM XapaKTepOM € MPOLECOM, SIKUI
MMOBMHEH 3amo0iraTi HACTAaHHI) HETAaTMBHUX HACHIAKIB y E€KOHOMIIl BiJ peasizalli
pPI3HOMaHITHUX KOHLEHTpauiiHux yroa. Ha TeopeTmyHOMy piBHI MOKHa pO3IJISAATH
TPU MIAXOAM N0 JAEpP>KAaBHOI IHTEPBEHLII KOHILIEHTpallli, JWBISYUCh HAa HUX uepes
NpU3My ICHYIOUMX Yy €KOHOMIYHIA JAyMIll MOJENel Jep>KaBHOTO peryatoBaHHS
ekoHoMiku [47, C. 162]:
e ji0epalli3M HamoJIArae Ha TOMY, 11O BTPYYaHHS JEP>KaBU B €KOHOMIYHI MPOLECU €
HenpunyctumuMm (O. Opinmen, x. Crirnep);
® KEMHCIAaHCTBO TMependayae JIOCUTh AKTHUBHE PETyJIIOBaHHS EKOHOMIKU JIEP>KaBOIO
(.M. Keiinc);
® IHCTUTYI[IOHAQTI3M HAroJIOulye Ha TOMY, II0 BTPy4YaHHS JAEp:KaBW Mae BinOyBaTHCS
JUIIEe y BHUKJIOYHUX CHUTyallsX, TAaKMX $K 3aXUCT KOHKYPEHLIi Ta MiATPUMaHHS
BUTbHOTO mignpuemMuunTsa (k. b’ rokenen).

Y MDKHApOJHIA aHTUMOHOIOJIBHIN NPAKTULI PO3MEXKOBYIOTHCS TpU (1HOML B,

CHUHTE3YIOUH EBPOMNEHCHKY ¥ AMOHCHKY) CHCTEMH KOHKYpeHTHOT momituku [47, . 193]:
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® AMEpPUKAHCBKY, IO CHPSMOBYETHCS, T'OJOBHUM YHMHOM, MPOTH MOHOMNOJII SIK
CTPYKTYPHOI OAMHUIL;

® €BPOIEHCHKY, fIKa Mae€ pEryJaTHUBHUI XapakTep 1 HampsiMjieHa Ha MPOTUIIIO
HEraTUBHUM IPOSBaM PUHKOBOI BJIAJIH;

® SMOHCHKY, OPIEHTOBAaHYy Ha MiATPUMKY HaIllOHAJHLHOTO BUPOOHMKA Ha rjI00aJbHUX
pUHKaX.

CucremMu Aep>KaBHOrO KOHTPOJIO 3a MpOLecaMy KOHIEHTpallii y pi3HU KpaiHax
CBITY MalOTh ICTOTHI BIJIMIHHOCTI, B TIEpIIy Yepry, TOMY, 110 BOHU (hOpMYBaJIHCS T[T
BIJIMBOM PI3HUX TOI'OYACHUX JIOKAJIbHUX COILIAIbHO-€EKOHOMIYHUX MPOILIECIB.

Tak, aMepukaHcbka MOJ€Nlb, OCHOBOIIOJIOXHUIS CBITOBOI'O AHTUMOHOIOJBHOIO
PEryIIOBaHHS, «HAPOIKYBajJach» B YMOBaX €KOHOMIYHOI CTarHauii, KOTpy CIpUYMHMIIA
HaJgMipHa puHKOBa KoHueHTpauisd. Cnonyueni Illtatm nHa mexi XIX-XX cronith
NIAIGHUMH TEMIIaMU  TpaHCHOpMYyBaIMCh B KpaiHy KJIACUYHOIO KOPIOPATUBHOTO
Kamranizmy. B exoHomill BiiOynucs TIMOOKI CTPYKTYpPHI MEPETBOPEHHS, BUHHUKAIU
HOBl rajy3l MpOMHUCIOBOCTI: HadTOBHIOOYBHa 1 HadTomepepoOHa, XIMidHa,
aBTOMOOLTBHA, enekTpoeHepreTrka [49]. ¥V melt mepion tam 0e3 Oyab-kuXx 0OMEKEHb
(YHKIIOHYBaJIX MOHOMOJIII, IEPEBAXKHO y BUIJISAl FFAHTCHKUX TpecTiB. OauH Juine
rirant Pokdemrepa — Standard Oil — no mouatky XX CTONITTSI MaB 4YacTKy PHHKY
HaTONpOAYyKTIB OuIbIIe 95%. OueBUIHO, 110 TAKMH CTaH peyeil JKOPCTKO 0OMEKyBaB
PUHKOBY  KOHKYPEHIIIO, MOPOJKYIOUM YBECh IUMPOKUM [1ara3oH HEraTUBHUX IS
1CHYBaHHsI MaJIOro Ta CEPEIHBOTO O13HECY HACHIIKIB.

[lepmioro cnpoOO0 KOHTPOIIO HaJ BEJIUMKHUM O13HECOM Ha piBHI (eaepaibHOTro
perymoBanns y CIIIA Oyno BopoBamkeHHs B Aito  KowmepriiiiHoro akta mpo
peryitoBaHHs MK mrtatamu Big 1887 poky. CrnoyaTky BiH OyB CHpSIMOBaHUN IPOTU
3QJII3HUYHUX TPECTIB, SIKI AKTUBHO PO3BUBAIUCHL B TOM Yac, 3 METOI BBEICHHS
PO3YMHHUX Ta CHpaBeUIMBUX Tapu(}iB HA 3al13HUYHI MEPEBE3CHHSI, 1 JUIIIE Mi3HIIIE HOTro
Iisl 1odYajia po3MOBCIOKYBATHCh M Ha 1HIII BUAM TpaHCcHoOpTy. Bumieonucani siBuia
CTaJIM JIeTepMIHAHTAMU 1HILIALIi CEHATOPOM Ta KEpIBHUKOM (Ppakiii pecmyOiKaHLiB
Jlxonom IllepmaHoM mepiioro aHTUTPECTOBOTO 3akoHOMpoekTy y 1890 pori. Ileit

3aKOH OyB 3aTBepKeHuM npe3uaeHToM ['appicoHoM Ta HaOpaB YMHHOCTI 2 JIMIHS TOTO
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K POKy i OTpHMaB iM’S B 4eCTh CBOro poaoHaudanbHuka — Akt Illepmana (Sherman
Act) [50]. Bia OyB opi€eHTOBaHMII HE MPOTH TPECTIB (MOHOIOIIN) K TaKUX, a MPOTH
OesmocepeHiX OOMeEXeHb cBoOOauM Toprieiai (sik Mk 1mratamu CIHIA, Tak 1
MDKHApOAHOI) — B TOMY 4YHCHI, mNepcoHalnbHO Tmipotu J>koHa Pokdermnepa i
rioro Standard Oil [51, c. 13]. TloHATTS TpecTy TPaKTyeThCS B aKTi SIK «IOTOBIp,
o0’eqHanHs y Qopmi Tpecty abo B 1HIINA ¢Gopmi, MO OOMEXKYE TOPTIBIIO...», IO
J03BOJISIIO BUKOPUCTOBYBATH HOTO AK MPOTU 00 €JHAHb KOMEPUIMHHUX MiAMPHUEMCTB,
Tak 1 npotu npodcemnisiok. [Ipore y 3akoHi OyB psiJ HENOMIKIB I HETOYHOCTEH, B TOMY
YUCJIl: HEUITKICTh OCHOBHHUX IOJIOKEHB, BIACYTHICTh KOHTPOJIIOIOYOI0 Oprany, skui ou
peryiroBaB MpakTUYHE BTUICHHS 3aKOHY B OJKUTTS Ta BIACYTHICTH pPO3pPOOOK
MPEBEHTUBHUX AHTHMMOHOMNOJIbHMX 3axojiB. Came 1€ CTajllo MOUITOBXOM MOJANbIINX
Metamop(do3 ganoi ranysi npasa y CIIIA.

15 xoBTHa 1914 BuHIIIIOB HACTYNHHMI AHTUTPECTOBUN 3aKOH — akT KielTona
(Clayton Antitrust Act), korpuii iHTeHcH]iKyBaB OkpeMi monoxeHHst Akry Illepmana
4yepe3 OroJIOMICHHS HE3aKOHHMMM MEBHUX CHenu(pIYHUX METOIIB AISUIBHOCTI (ipM,
J03BOJIUB MPOQCHUIKM Ta CUIBCHKOTOCTOJAPCHKI KOOINEPAaTUBU, MHUPHI CTpalKu Ta
Ooiikoru [52]. Bignosinao 1o Akty Kieiitona Ta0yroBaiuCh:

e IIIHOBA JUCKpUMIHAILIIS,

o 3IUTTA (IipM 3a paxyHOK NpuAOaHHSA aKUId KOHKYPEHTIB, SKIIO Takl Jii
MOCJIa0I0BaI KOHKYPEHTHY O0pOTHOY Ha BiINOBIIHOMY PUHKY;

o IEPEIUICTEeHUN JUPEKTOPAT;

o 00MEXKEHHs Ha peajizalliio Ta MpoAaXk TOBAPiB 3 MPUMYCOBUM aCOPTUMEHTOM.

3 npuitHartam y 1914 poui 3akony npo dexnepanbHy ToproBy komicito (PTK)
OyJIO CTBOPEHO 11€ BIIOMCTBO, Ha sIKE BJIACHE 1 0YyJIO MOKJIAJEHO BIMOBIAAIBHICTD HIO/10
NpPaKTUYHOI peaizalii aMepUKaHChKMX AaHTHUTPECTOBUX 3aKOHIB, a came AKTIB
[llepmana Tta Kieitona. 3akoH 3a00poHsie HeJOOPOCOBICHI METOJAM KOHKYPEHIIIi;
IHTEPIPETYEThCST y CHoci0, 10 BKIIOYA€ MOBEAIHKY 3rifHO 13 3akoHoM lllepmana;
ctBoproe  OTK sk He3zanmexHUM opraH MpPaBO3aCTOCYBaHHS, Mepeadavyae CyaoBl

3a00pOHU Ta BINIIKOJYBAaHHS IIKOAM, a He wmTpadu Ta yB’SI3HEHHS (TUIBKH
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aJMIHICTpaTUBHE NPUMYCOBE MPABO3aCTOCYBAHHS); BCTAHOBIIOE 3aXHUCT CIOKHMBAYiB,
Ha piBHI 3aXUCTY KOHKYpeHirii [53].

[Tynkr 2 3akony KieiiToHa 3a00pOHSB LIHOBY JUCKPUMIHALIIO MOKYMI(IB, SIKIIO
BOHA BeJjia J0 3HW)KEHHS PiBHSA KOHKypeHuli. ¥ 1936 poul B 1eil myHKT OyJi0 BHECEHO
MOMPaBKU y 3B 53Ky 13 NpUUHATTAM 3akoHy PoOiHcona-lIlermena (Robinson-Patman
Act) [54]. lanuii 3aKOH PO3LUIUPUB PAMKHU 3a00POHU JUCKPUMIHAILIT, BKIFOUUBIINA B HEl
HE TUIbKM cIpo0y YCYHEHHsI KOHKYPEHTIB, aje TaKoXk 1 HAHECEHHS IM SKOroch 30UTKY.

VY cyyacHMX yMOBax 3a3BUYail IpH CyAOBIM IHTepOpeTallii 3aKOHY B IMUTaHHSX,
[0 CTOCYIOTHCSI PO3MIpPIB PUHKY 1 BIaAu HaJ HUM, BUXOJASITH 3 TOro, IO OYyab-siKe
OOMEXKEHHS € MOPYLIEHHSM, OCOOJMBO, SKILIO MPU I[LOMY MAajocs Ha METI JOCATTH
MOHOIIOABHOrO (JOMIHYIOYOr0) CTaHOBHIA Ha PUHKY. «lIpaBUii0 MOTHMBYBaHHS» MpU
IIbOMY HE€ 3aCTOCOBYETHCS Yy BHUIIAJKaX SIBHOTO TMpParHeHHs OOMEXEHHsS LIHOBOI
KOHKYPEHIIIi.

VY 1976 poui, y CIIA 3’gBUBCS 4eproBuil 3aKOH, IO PETYIIOE AOCIIKYBAHY
chepy 1 € HallIKaBIIIUM JJs HAC 3 ONIAAY Ha TeMY BUIIYCKHOI KBamiQikamiiiHoi
poOoTH, Ha3BaHuil Ha 4ecTh ceHaTopiB Duuminma A. Xapra ta Xsto JI. Ckorra
MousoAmoro i1 koHrpecmena Ilitepa V. Poapino monoamoro — 3akon Xapra-Ckorra-
Ponino [55]. BianosigHo 10 HBOTO, nepeadadanach HeoOXiaHICTh moBigomieHHss OTK
KOMIIaHI€10, sIKa IJIAHYE 3JIUTTS 3 1HIIOK KOMIAaHI€I0, HE MI3HINIE HIK 3a MICSIL J0
peamizauii yroau. OpraHu Majdu pO3IVIAHYTH JaHE T[OBIJOMJICHHS Ta OLIHUTHU
BIATIOBIAHICTh  3asBIICHOTO  3JUTTS, BHMOraM YHMHHOTO 3akoHodaBcTBa. Lleit
3aKOHOJJaBYMM aKT MOJIMIIKB 3aKoH KielToHa, B AKOMYy 3ajMiianacs MeBHA «Ja31BKa»
LI0JI0 KYIBI1 ak[ii KOHKYpytouux (ipM. @ipMu MO OOIATH 3aKOH LUISIXOM KYITiBJI1
HE aKIii KOHKYpYIOUuX QipM, a IXHbOTO yCTaTKyBaHHS, IOMEIIKAaHb UM 1HIIHUX aKTUBIB.

VY 1980 pomi nactynHuit 3akoH — Cemnepa—Kedayepa — nomoBHUB moriepeaHi
MOTMPaBKH PO HEAOMYIIECHHS 3JTUTTSI KOPIopaliii BHACHIIOK NpUI0aHHs aKTHBIB [56].

Oco0OnMBICTIO aHTHMOHOIOJILHOTO 3akoHomaBcTBa CIIIA € Te, mo 3aKkoHU
NPUMHATI  OUIbIIE  CTOMITTS ~ TOMY, 3QJIMINAIOTECA  (PYHIAMEHTOM  JTAHOTO
aMEpUKaHCBbKOrO0 3aKkoHoJaBcTBa ¥ joremep. HailcyBopime Ta HaliperenbHile

aHTUMOHOTIOJIbHE 3aKOHOAaBCTBO CIIIA KOHTPOJIIOE TOPU3OHTANIBHI 3JIUTTS, TOOTO
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o0’€IHAaHHS TMIANPUEMCTB, SIKI BUPOOJSAIOTH OJHOTHIIHI TOBAapU 1 TMOCIYTH, IO
MPU3BOJIUTH O MOHOMOMI3aMil ramy3l. KoHTponb KOHIEHTpAIIHUX TPOIECiB
0a3yeThCsl Ha CIIBBITHOMICHHI MPUHIIUIIB «PO3YMHOCTI» Ta «3a00poHu» [57].

3 orsiy Ha ICTOPHUYHI JKepena, 3 KOTpUx Oepe Mov4aTok aMepuKaHChKa MO,
y HIA JOMIHY€ «IpUHLMI 3a00pOHM» MOHONOJII HE3aJeKHO BIJ COLIAIbHO-
€KOHOMIYHMX HACHiJIKIB 11 AismbHOCTI. [IpuOiuyHMKU 111€1 MOJENl CTBEPIXKYIOTh, IO
AKIIO Tady3b Ma€ MOHOIOJICTUYHY CTPYKTYpy, TO 1 MpOLIECH B Hii OyayThb MaTu
MOHOTMOJICTUYHUM XapakTep, TOOTO BOHM OyayTh HETaTUBHUMU 3 CYCHUIBHOI TOYKHU
30py 1 MOBUHHI MiANAAATH i A0 aHTUTPECTOBOT'O 3aKOHO/1aBCTBA.

Bepxosnuii cyn CIIIA g0 «npuHuuny 3a00poHU» BIIHOCUTH TaKi Jii 1 yroau, siki
NEPBUHHO JIOMYCKAIOTHCS, ajle HIKOJA sIKAa BUHUKAE 200 MOXE€ BHHUKHYTH BHACIIZIOK
JaHuX i Oyae nepeBUlyBaTH MO3UTUBHUMA €(PEeKT IJisi CYCIHIJIbCTBA Ta €KOHOMIKH.
Skuo mpu po3rUIsAAl CHpaBH CyJIOM Oyae BCTAaHOBJEHO, IO IIKOAA, CHPUYMHEHA
yroJioro Oulbllia 3a mepeBaru ii peamisailii, To Jii BHU3HAIOThCS HE3aKOHHUMH, BHHA
JIOBEJICHOI0, PO3IJIsil CIIpaBu NpUNUHAETHCS. [Ipy boMy He € HeOOX1JHUM MPOBEACHHS
CHieLIaJIbHUX PO3CIiAyBaHb JJIsl BUSBJICHHS KOHKPETHO 3aBJaHOI MIKOAU ab0 J0Ka3iB,
10 BUMPABAOBYIOTH JaHi nii. [IpuHIMN «pO3yMHOro miXoay» MOJATaE B TOMY, IO
OIIHKAa KOHIIEHTpaIliii mepeadadae, 10 3arpo3y CTAHOBIATH HE BCI Ali, a JUIIe Ti,
BHACJIJIOK SIKUX MO>KE€ BUHUKHYTH HEBUIIPABIaHEe OOMEXXECHHSI KOHKYPEHIILI.

Jloriyno, mo B mnponeci TpaHchoOpmalii aHTUMOHOIOJIBHOIO 3aKOHOJABCTBA
BUHUKJIA JIOTTYHA HEOOXIJHICTh y CTBOPEHHI BIAMOBIIHUX OPraHiB, 110 KOHTPOJIIOBAIU
0 peamizamiio TMOJMITUKA Yy cdepl 3axUCTy EKOHOMIYHOI KOHKypeHLIi. 3oKpema,
IHCTUTYTaMH, L0 PO3AUIMIM MDK COOOK IMOBHOBaXEHHS B JOCIIIKYBaHOI chepi y
CHIA, cranmu yxe 3aragaHa Buimle Oenepanbna TtoproBa kowmicis (DTK) ta
AHTHTpECTIBCbKUN BT Y ckiaal MinicrepetBa toctuilii CIIIA, siki MaroTh Ha MeTi
HEJIOMYyIEHHS! MOHOIIOMI3allli PUHKIB Ta CHPUSIOTh PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX B1JIHOCHUH
B kpaini. Y ckiag @TK BxoasTe Tpu BENUKI MIAPO3AUIH, 10 3aWMaIOThCS 3araiIbHUMHU
MUTAaHHSAMU KOHKYPEHI[ll, €KOHOMIYHUM aHali30M Ta 3aXHCTOM MpaB CHOXHBAaYiB
BiNOBIIHO. KoMmicisi cTBOpIOEThCS y CKIaAl 5 4jieHIB-KOMicapiB, IO MPU3HAYAIOTHCS

[pesugentom 3a 3rogoro CeHary, TepMiHOM Ha 7 pokiB. Ii OCHOBHUMH CTPYKTYpHUMH
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OJIMHULIIMM € BIJIIUJIM 3aXMCTY IMpaB CIHOKMBAUIB Ta KOHKYpEHLIi, IHCIEKIi, Cy10BUX
po3riAniB, 3B’A3Kky 3 KoHrpecom, IOpUAMYHOTO KOHCYJIBTYBAaHHS, 3B’SI3KY 3
IPOMAJIChKICTIO Ta cekperapiaT. Cepen 3akoHonaBuux moBHoBaxeHb DOTK e:
3arno0iraHHsl BUKOPUCTAHHIO HEYECHUX METOJIB BEACHHS KOHKYPEHTHOi O0opoThOu,
HEZ0OOPOCOBICHMM a00 OMaHJMBUM AisX (PI3UYHUX 1 IOPUAMYHHUX OCI0, a TaKoOX
3aBJIAHHIO IIKOJIA TOPTiBIIL.

AHTUTpECTOBUI JenapTramMeHT MiH’ocTy (QYHKUIOHYE TiJ TOJIOBYBaHHSAM
3aCTyNMHUKA MIHICTpa IOCTULII (TeHNpoKypopa), sikoro, aHanoriyuno OTK, npusnauae
[Tpesunent 1 3atBepkye Ha nmocaai Cenar. OCHOBHMMU HOTO MIAPO3/LJIaMU € BTN
KOHKYPEHTHOI MOJITHKHA, €KOHOMIYHOI'O PEryJIIOBaHHs, MPAaBOBOi MPAKTUKH, TEKUIbKa
rajgy3eBUX Ta CYJOBUX BUIJUIIB, ONEPaTUBHUN BUKOHABYMU BiAin. JlemapraMeHT
3aliMa€TbCsl  HAWCEPHO3HIIIMMU  YMHCHUMH  MOPYIIEHHSMH  AHTUMOHOMOJIBHOTO
3aKOHOJABCTBA, MOYMHAIOYM KPUMIHAJIBHI PO3CIiAyBaHHS a00 MOJAI0YM LHMBUIBHO-
NpaBoBl MO30BH 10 cydy. OnucaHuil Jep’kaBHUM 1HCTUTYT BOJIOAIE IIMPOKUMHU
MOBHOBXEHHAMH, aJK€ BXOJMTh JO CKJIaay MAacIITa0HOTO MPaBOOXOPOHHOTO
KoMIUIeKkCy MIiHICTEpCTBa IOCTHIIII, 1[0, B CBOIO 4epry, 0e3mocepenHbO MOB’si3aHe 13
pPO3CIIyBaHHSIMHU Ta OINEPAaTUBHO-TIONIYKOBOIO MisibHICTIO. [le go3Bossie  Hiomy
BUKOPUCTOBYBATH €(DEKTUBHI Ta ONEpPATHBHI METOJM B MEXKaxX CBOEI KOMIETEHIII, 1110
nepioguyHo posmuprooTbes Konrpecom CIIA 3 MeTOI0 MaKCUMalbHOIO 3aXHUCTY
YCCHUX 3BUYATB MIMPUEMHHIIBKOT TIsJILHOCTI B €eKOHOMIUHIA KOHKYpeHiIii [58, €.26].

OTK Tta AntutpecroBuit nemnaprameHT Min’tocty CIIA koopAauHYyIOTH CBOIO
JISUTBHICTh Y THUX cepax, e iXHI KOMIETEeHIl nepeTtuHaroThes. Lle nBocropoHHE
3aCTOCYBaHHSI aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHO/IABCTBA HA/IA€ HIMPIIT MOKIUBOCTI BXKUBATH
3aX0JIB IIOAO0 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHIlli 3 OMISAy Ha 3JaTHICTh 000X BIiJJOMCTB
MOPYIIYBATH CIPABH.

CynoBuMm opranom € DenepaibHUN OKPYKHUU CYJ, IKUK 3]Iy4ae 10 PO3LIISIY
CIpaB aHTHMMOHOIOJIBHUX €KcrepTiB-ekoHoMicTiB. Bepxosuuii cyn CIIIA BkitouuB y
pimenHi o crnpasi Cnonyueni [Itatu npotu Topco Associates, Inc. enoxanbHy 3asBy,
3 SKOi CTae OYEBUAHUM CTaBJICHHA AMEpPUKH [0 KOHKYPEHTHOI MOJITHUKHU:

«AHTUTpECTOBE 3aKOHOAABCTBO y mHuioMy Ta 3akoH Illepmana 30kpema € Benukoro
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XapTIEI0 BOJBHOCTEM BUIBHOIO MIANPUEMHULTBA. BOHM MalwTh Take X Ba)XIJIHBE
3HAQUYECHHS ST 30€pEeXeHHS E€KOHOMIYHOI CBOOOJM Ta HANIOl CHCTEMHU BLILHOTO
NIJOpUEMHMITBA, AK buuib mnpo mpaBa g 3axUCTy HAmMX (PyHIaMEHTAIbHUX
ocobuctux cBobo. Taka cBoOO/a rapaHTye KOXKHIM KOMIIaHii, SK0I0 O MaJiol0 BOHA HE
Oyna, cBOOOJYy KOHKYpEHIlI — 3acCTOCYBaHHsI 3 3alajioM, YsBOI, BIJJAHICTIO Ta
BUHAX1JIJIUBICTIO BCIX EKOHOMIYHUX BAXKEJIIB, Kl BOHA 3M0OK€ MOO1J113yBaTH.

EBottoris migxoiB OpraHiB aHTUMOHOIOJBHOI 3aXUCTy JO MpeaMeTry ix
JSITBHOCTI, 3MIHA MPIOPUTETIB PETYIIOBAHHS, HEOJAHO3HAUYHICTh PE3yJIbTaTy MPOIECY
(bopMyBaHHSI CTPYKTYpU PUHKY B PE3yJIbTATl CTPATETIYHUX KPOKIB JIIIOUUX HA HbOMY
KOMIIaHIi, 3 TOYKHM 30py BIUIMBY Ha IHTEPECH CIOKHMBaya 1 CyCHNUIbCTBA B LIJIOMY,
auktyBana y CIIIA HeoOX1qHICTh IHAWBINYaJbHOI OLIIHKU MPU PO300p1 KOKHOT OKPEMO1
KOHKpPETHOT aHTUMOHOIOJBHOI crpaBu. PazoM 3 TUM iCHye psij 3arajibHHX HpaBUI
00OB’SI3KOBUX JJI BUKOHaHHS B Oyap-sikoMy Bumaiky. /lo ix uucma BiZHOCHUTHCH,
Hacammepea, BUJIW KOMEPI[IWHOT MpaKkTUKHU, 3a00pPOHEHI 3aKOHOM, TaK 3BaHUX
NOpylIeHb «Per Se», BUCYHyTHX B 1940 pomi. /o OCHOBHHUX Takux NOPYILIEHb
BIJIHOCSTH:
® TOpU3OHTaNbHE (PIKCYBaHHA I[IH — BUCHOBOK 32 YTrOAO0 LIH MIX JIIFOYMMH HAa PUHKY
KOMITaHISIMU-TIOCTaYaIbHUKaMH;

e 0OMKOT — MoBHEe a00 YAaCTKOBE MPUMHMHEHHS AUIOBUX BIJHOCHH 3 ayTcaijiepaMu —
MocTavyajJbHUKAMHU a00 CIOKMBAadyeM MPOJAYKIIi 3 METOI HaB'I3yBaHHS CBOIX yMOB i
peanizarii;

® DPO3MOJLI PUHKY MK KOMITaHISIMU MIOCTavyajJbHUKAMK Ha cepu 30yTy;

® DPO3JAUT 1 3aKpIMJIEHHS MOKYIIB MK KOMIAHISIMHU-TIOCTa4allbHUKaMu B Pe3yJIbTaTi
JOMOBJICHOCTI MK OCTaHHIMU,;

® 11030aBJICHHS KOHKYPEHTIB MOXJIUBOCTI JIISITH Ha JTAHOMY PUHKY.

CIIA nponoHytOTh CBOIO CUCTEMY BUIBHOTO MiANMPUEMHUITBA 1HILIUM KpaiHaM sIK
B3ipenb Ui HachigyBaHHsA. [IpoTe amepuKaHCHKHUM KOHUENTYyadbHUM MIAXIT 0
JEP’KaBHOI'O AHTUMOHOIIOJIBHOTO PEryJIfOBaHHS 1€ HE € abCOITHO C(HPOpPMOBAHUM.
BoHo B ocTaHHI pOKM CTaBajo OUIbII KOPCTKUM B OJHMX 00JIACTAX 1 OUIBLI M SKUM B

iHmux. OnHIE 3 BIYHUX TEM HOBITHBOI EKOHOMIYHOI i1cTOpii AMepuku Oyio i



35

3aJIMIIAETHCS MUTAHHS PO HEOOXIAHUM palioHaIbHUN JOLUIBHUNA CTYIIHb JE€PKaBHOTO
BTPYUYaHHS B MIANPUEMHULIBKY JTISUTbHICTb.

€BponeichKy KOHKYPEHTHY MOJITUKY OyJi0 MOOYy/I0BaHO 32 YMOB 1HTErpaliiHUX
MpOLECIB y €KOHOMILI Ta TOCWIEHHS MDKHApPOJHOI KOHKypeHLii. B ocHOBY
€BPOIEICHKOr0 KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHOJABCTBA BIAHOCATH MBI cTaTTi Pumcbkoro
noroBopy 1957 poky mpo yTBOpeHHS €BpOINEUCHKOI0 €KOHOMIYHOTO CITIBTOBAPUCTBA.
Wnerses npo crartio 81, sika He no3Bomste dikcyBaTy LiHK (KapTemi), 06MexyBaTH a6o
KOHTPOJIIOBaTH €KOHOMIKY, IUIUTH PUHOK, TUCKPUMIHYBAaTH, HaB’si3yBaTh TOBapu abo
YMOBM Ta CTaTTiO 82, 10 3a00pOHSE€ 3JOBXHUBAHHSA JOMIHYIOUUM PHUHKOBUM
CTAaHOBMILIEM — BCTAaHOBIIIOBATH HEYECHI (HANpHUKIAJ, 3aBUILIEHI) IL[IHK Ta yMOBHU
TOPriBil, OOMEXYyBaTH BUPOOHUUTBA, PUHKM YU TEXHIYHMM PO3BUTOK HA UIKOAY
cnokuBayam [59, €. 56-60]. YV Hamr yac HalioHaNbHI KOHKYPEHTHI OpPraHu Ta CYIH
HaJiJIeH1 ToBHOBakeHHs MU (Ha piBHI 13 Komiciero €C) miono peanizaiii CHOiuIbHOI
KOHKYpEeHTHOI noiiTuku CriBTOBapUCTBA.

[HCTUTYLIIIHOIO OCHOBOIO peaitizailii KOHKypeHTHOI nomituku €C € €Bporneiichka
KoHKypeHTHa mepexa (European Competition Network), mo Bkimtouae Komiciro €C sk
TOJIOBHY IHCTUTYI110, IO BIAMNOBIJIA€ 32 peasi3alilo CHiIbHOT KOHKYPEHTHOI MOITHKH,
Ta HAIlOHAJIBbHI OpraHu y Ui cdepi. Po3nogin noBHOBaXeHb y MeKaxX KOHKYPEHTHOI
MepexKi 3AIMCHIOEThCA  BIAMOBIIHO /0 HOPUHLIMIYY CcyOcuaiapHOCTi, TOOTO Ti
AHTUKOHKYPEHTH1 YrOAM 4M Jii, Kl MOXYTbh 3aIIKOJAUTH (YHKUIOHYBAHHIO CHUIBHOIO
puHky €C Ta HEraTMBHO BIUIMHYTH Ha YMOBM TOPTiBiIl MK KpaiHamu-uieHamu €C,
pO3MIISIAAIOTHCST HaHAI[lOHATRHUM opranoM — Kowmiciero €C, a cripaBu, Kl HE MalOTh
Macmtady CroiBToBapucTBa 1 BIUIMBAIOTH JIMIIE HA YMOBHM KOHKYPEHIIl B MeKax
OKpEMO1 KpaiHH, HAJIEKATh 10 KOMIETEHII11 HallIOHAJIbHUX OPraHiB.

Oco0nuBICTIO KOHKYpeHTHOro 3akoHoaaBcTBa €C € Te, 10 BOHO ICHY€ HE
yOCOOJIEHO, @ PO3BMBAETHCS B CUCTEMI KOOpPJAMHAT TjioOami3alli, MPOHU3YIOUM YCl
chepu QyHKIIOHYBaHHS €KOHOMIYHUX areHTIB. €Bporeiichka MOJIENb aKIIEHTY€E yBary
Ha MPUHLHUII KOHTPOJIIO 32 3JI0BKMBAHHIAMU. 3a JAHOTO MIiAXOAY /10 yBaru OepeTbcsi He
CTPYKTypa Taiy3l, a I[OBEJIHKa OKpPEMHUX TOCHOAAPIOIYMX CyO’€KTIB, TOOTO

OixeBiopuctnunuid  miaxig [60, c. 99-102]. V mild KoHIENIid HE3aKOHHOIO
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MPOTOJIONIYEThCA HE OyAb-fKa MOHOMOJIS, a TUIBKM Ta, COILIaJbHO-€KOHOMIYHI
HACJHIAKM $IKOi MaroTh [JIsl CYCHNUIBCTBA HETraTUBHUW Xxapaktep. Jlis BH3HAUEHHS
XapakTepy HaCHIKIB [ISJIbHOCTI MOHONOJINA CTBOPIOETHCS —CIELiajibHA CHUCTEMa
aJMIHICTPAaTUBHUX OPraHiB, sIKa MOCTIMHO aHaJi3y€e 1 KOHTPOJIIOE CTaH KOHKYPEHIIIl Ha
pi3Hux puHkax. CaMe BOHaA peajizye 3a MOTPeOU Perysiordi/3a00poHs0Ui 3aX0IH, 10
MaloTh MMEPEBAKHO aJIMIHICTPaTUBHUI XapaKTep.

Hocuth BUCOKY €(EKTUBHICTh KOHKYPEHTHOI MOJITUKUA B €BPONEUCHKUX KpaiHax
3a0e3neuye Tak 3BaHUN MEePEeXPEeCHU KOHTPOIIb, KOJIA MPOLEC peati3alii KOHKYPEHTHO1
MOJIITUKU PO3AUIEHUH MDK KUIbKOMA OpraHaMu: OJWH 3[1MCHIOE pPO3CIITyBaHHS,
ApYruil mpuiiMae pilleHHs, TpeTid (Aopaguuii) Nae HE3aJIeKHY OLIHKY TOro, II0o
BIIOYBaeThCcsl 'y cdepl KOHKypeHUli. ['0JOBHMM aHTUMOHONOJBHUM opranom €C €
['enepanbHuii  gupekrTopaTr, SKUA  KOHTPOIIOE  BHUKIIOYHO  BEJIMKOMACHITaOHi
3JIUTTS/TIOTTIMHAHHS. TakoX 10 CHUCTEMHM KOHKYPEHTHHX OpraHiB Ha LIl TepuTopii
Hanexarb €pponeiickkuii Cyn Cnpasemsiuocti. Komicis €C 3 nmuTtaHb KOHKYpPEHIT
pEryJII0€ YOTHPH OCHOBHI cepi AISUTBHOCTI EKOHOMIYHHX areHTiB [61]:

1. AHTUKOHKYPEHTHI y3roJI>KeH1 Jii Ta MOHOIOJIbHI1 3JI0BKUBAHHS.
2. 30UTTS Ta NOTJIMHAHHS (SIK PI3HOBUIM KOHIIEHTpAIIIT)

3. IlpupoanHi MOHOTIOTI].

4. JlepkaBHY IONIOMOTY.

Meroto koHkypeHTHOiI nomiTukn €C y cdepi KOHTPOJIO 3a 3JIUTTAMH Ta
3MOBKUBAaHHSAM JOMIHYIOUMM cTaHoBuUUIEM, 3riHO ctarti 82 JIECIL, € HepomymieHHs
3JIOB)KMBAHHSI JIOMIHYIOUOIO TO3UIIEI0 BEJIWKUX KOMMAHIM y MeXax BiJIMOBIIHUX
CEKTOPIB EKOHOMIKH, a TAKOK 3a00pOHA BUKPUBJIEHHSI YMOB KOHKYPEHIIi Ha CTIIJIBHOMY
punky €C. IloctaBieHa Mera BUMAarae MpPEBEHTUBHONO BTpy4YaHHd 3 OOKy
KOHTPOJIIOIOUMX OpraHiB Ta IOCIHIIXEHHS KOPHNOPATUBHUX 3JIUTTIB OCKUIBKM BOHHU
MOXXYTh CTBOPIOBaTH TMO3MIIli JOMIHYBaHHA Juisl ix ywacHukiB. Haragaemo, 1o
BIJIMOBIAHO /10 MPUHIUNY CYOCHIIapHOCTI, 3JI0BKMBAHHS JIOMIHYIOUYMM CTAHOBHUIIEM,
AK€ MOJKE 3aBJAaTH LIKOAM BHYTPIIIHBOMY PUHKY OKpEeMOi KpaiHHW, HE MiJJIsarae Jii
CHUIbHOT KOHKYpeHTHOI mojituku €C, a HaJIeXKUTh A0 KOMIIETEHIT HaIllOHAJIbHHUX

CYy/iB.
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ba3oBUM NpPUHIMIIOM KOHKYPEHTHOI MOJITUKM y MLiil ramy3i € He 3abopoHa
OTPUMAaHHS JOMIHYIOUOT MO3HUINI fK TakKoi, a HEJOMyUICHHS 3JI0BKMBAaHHS HEI0 Ha
MIEBHOMY PHUHKY, SKIIO TaKl [dii MOXYTb HETaTHBHO BIUIMHYTH Ha TOPTIBIIO MIXK
KpalHaMU-WICHAMH.

Pi3HUI MK aMEpUKAHCHKOIO Ta €BPONEHCHKOI0 MOJEISMHU aHTUMOHOIIOJBHOIO
pEryiIloBaHHs OCTAaHHIM YacoM 3MEHIIyeTbes. 30JMKEHHS 1A€ OuUIbIl Yy CTOPOHY
€BPOIEHCHKOI MOEINl, KOJM AHTUMOHOIOJbHA MOJITHKAa OYIyeTbCS HE CTUIBKM Ha
OCHOBI BIJIHOCHUX 1 aOCOJIOTHHUX pO3MIpPIB MOHOMOIIM, CKUIBKMA 31 BpaxyBaHHSIM
COILaIbHO-EKOHOMIYHUX HACIIKIB X MisJILHOCTI T cycniibeTBa [62, €. 117-123].

SINoHChKE aHTUMOHOIIOJIbHE  pEryJIloBaHHA Oepe IMOo4YaToOK 13  MEepUIoro
TEMaTUYHOr0 3aKOHY LI0JI0 KOHKYpEHIii, AKui natyerbest 1947 pokom — AKTOM mpo
3a00pOHY MPUBATHOI MOHOIONIT 1 CHpUsHHA 4YecHIM TopriBmi. Llel 3akon OyB
npuitHaTud mija BruimBoM CHIA Ta 3HayHO TpaHCPOPMYBAB TOTOYACHY E€KOHOMIKY
Snonii micns 3aBepuieHHs Jpyroi cBitoBoi BiiiHM. Bin OyB po3poOsieHuil 3a
koHuenuiero 3akoHiB Illepmana, Kueilitona ta npo ®TK # 0CHOBONONOXKHUX
MPUHIIMIIB, HA 0a31 BKE€ ICHYIOUYHMX MpENeJeHTIB aMEpUKaHChKOI CYJJOBOI MPAaKTHUKU Ha
BKa3aHOMY MOMNpHILi. AKT Mpo 3a00pOHY MPUBATHOI MOHOMNOJII 1 CHPUSHHS YECHIN
TOPriBJIl MaB Ha METI PO3MYCK KOHIJIOMEPATIB «A3ai0aly», KoTpl 3aiMalii JOMIHYIOUYE
MOJIOKEHHS B KpaiHi A0 1945 poky Ta OyB opi€eHTyBaBcs Ha 3am00IraHHS MOHOMOJI3all1
PHHKIB ¥ po3BUTOK KOHKypeHiii [63]. «/I3aitbamy» — me smoHchka aediHilis, 1o
BUKopucToByBanacs 3 XIX o nepumoi nosoBuH XX 1 HAMMEHYBAaHHS «TPOILIOBUX
KJIaHIB-CIME€1», KOTp1 KOHTPOIIOBaIM OaHKIBChKI Ta 1HyCTpiasibH1 00’ €IHaHHA (KapTel
i cuHaukatu). YoTUpHU TOJOBHI «j3aiibaily» modaiu CBOIO icTopito B mepioa Eno:
«Miny6inmy, «Mimyin, «Cymitomo» 1 «fcynay». bynu it 613Hec-KoHIIoMepaTH, A04ipH1
1 IpiOHimI «13aiibairy», ikl IPOICHYBaJM 3 YaciB pOCIACHKO-AMOHCKOI BiiHM 10 [pyroi
CBITOBOI: «AcaHo», «Oxypa», «Koray, «Hakam3uma» 1 «ArwkaBa». IlinkoHTponbHI
CIM’IM akTUBM Oyiu KOH(ICKOBaHi; T'OJIOBM KOHIJIOMEpATIB JIIKBIJIOBaHI; 00’€IHaH1
KEpIBHUIITBA KapTeniB (HEBII’€MHA YacTHMHA CTAapoi CUCTEMHU KOOpPJHMHAI BCIX
KOMIIaHii) OyJIHM TpOroomieHi mo3a 3aKkoHoM. Ll Moiesb KOHTPOITIO 32 KOHKYPEHIIIE0

PO3MOBCIOJIKEHA Y KpaiHaX «HOBMX a31aTChbKUX TUTPIB» Ta aKLEHTY€E yBary, B IMEpILy
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4yepry Ha 3arajibHii eKCHOPTHIM eKCHaHCii, JAOIMyCKalouu pi3Hi GopmMu MK (HipMOBOI
B3a€MO/IIT 3 METOIO 3aBOIOBAHHSI Ta yTPUMAaHHS PUHKOBHX MO3UIlIA came Ha TJI00aTbHUX
pPUHKax Ha CBITOBIH apeHi.

€IuHUM BIJOMCTBOM, IO 3/A1MCHIOE aHTUMOHOIOJBHE PEryJIIOBaHHS SMOHCHKOI
exoHoMiku € Kowmicig 13 cnpaBeIuBUX Yroj, L0 € aJAMIHICTPAaTUBHUM OPTraHOM, a B
OKpeMHX BuMajkax 1 cyqoBuM. llpu Hii gie cekperapiaT, y CKjIaal SKOrO MPaLOlTh
Cyau 3 TIPOKypOpaMH Ta aJBOKaTaMH. 3aBJaHHS KOMICIi HACTYIHI: BUSBJICHHS
MOHOIOJBHOI CHUTyallli HAa PUHKY Ta 1H(OpPMYBaHHS BIANOBIIHOTO MIHICTpa II0/I0
MPaBONOPYILIECHHS; BUJAAHHS PO3NOPSIIKEHb 100 PECTPYKTYpH3aLlli BEIUKUX KOMIAHIN
3 METOIO JIKBiAAIll MOHOIOMIH; 11eHTU(IKALlS TPOSABIB HENOOPOCOBICHUX MPAKTUKU Y
€KOHOMIYHIN KOHKYpPEHIi; BUIyYEHHs Ta MEepepo3Nnoial aKTUBIB y pa3l HEOOXITHOCTI.
Kowmicis mpoBoauTh po3CiiyBaHHS Ha OCHOBI 3asB, SIKi IOAA0Th (hi3UYHI Ta IOPUJIUYHI
0co0H, a TaKOX MOXKe 1HIII0OBAaTH MOro caMocTiiHO. BoHa aBTOHOMHO BeJie CIIpaBu Ta
YXBAJIIOE peIeBaHTHI PIlICHHs, ajie 3a MOTPeOHr MOXe NepeiaTu crpaBy B cya Tokio.

AHTHMOHOTIONIbHUN 3aKOH SIMOHIi y CBOil mepBicHIM (opMi OyB HalCyBOPILIAM
13 PO3INIAHYTUX HAaMH Yy LbOMY NYHKTIB CBITOBUX aHAaJOTIB, aJKe 3a00pOHSB
00’ eTHaHHS, KapTei, pi3HI GOpMH PUHKOBOI JTUCKPUMIHAIII, MOHOIOI3AII0 PUHKIB,
Ta BUCOKHUW pIBEHb KOHIIEHTpauii. Ajie came e cTajlo (yHIaMEeHTOM CcaHauli Ta
CTBOPEHHSI 370pOBOi PHUHKOBOi KOHKYPEHTHOI €KOHOMIKM Yy KpaiHl HPUCKOPEHUMU
temramMi. HuHI SIMOHCHKUN PUHOK BUPIZHIETHCS BEIMKOIO KUIBKICTIO BUPOOHUKIB Ta
PI3HOMaHITHUM aCOPTUMEHTOM BHCOKOAKICHMX TOBapiB i mociyr. OyHKIIOHyBaHHS B
CUCTEMI KOOpPJMHAT IHTEHCHBHOI >KOPCTKOI KOHKYPEHLi CIOHYKAa€ SIMOHCHKI (PipMHU
aKTUBHO BJIOCKOHAJIOBATH BHUPOOHHUIITBO Ta BIPOBAKYBaTH IHHOBALIi 3 METOIO
eKCraHcii 30BHIMHIX PUHKIB [64, €. 263]. SImoHCBKWIT TOCBi AaHTHMOHOIIOJIBHOTO
PEryJIIOBaHHS KOHIEHTPAllil eKOHOMIYHUX CTPYKTYp € IIHHUM, TOMY IO 3a 3aKOHaMU
11€1 KpaiHM JAesKI BUAM KOHUEHTpALll € anpiopl BETOBAHMMU HAaBITh HE3aJEKHO BI[
MO>KJIMBOCTI HACTAHHS HETaTUBHUX HACIIJKIB, HAIPUKIIAJ, IEPEIUIETEHUN TUPEKTOPAT.

IcTopist yKpaiHChKOr0 aHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYIIOBAHHS MPOJISTA€E Bi TOTAJIbHO-
OJIep>KaBJIEHOI €KOHOMIKH 4epe3 MPUBATHU3ALII0 J0 3apOJUKEHHS 3plioro puHkKy. Pomb

JIepXaBu y IbOMY TMpOIEci € OUIbII 3HAYHOW, aJKe BOHA Oyla TOJOBHUM
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KOOPJIMHYIOUUM 1 HampaBisitouuM cy0’exktoMm. llepexin BiJ Aep aBHOI €KOHOMIKH,
BIIacTUBOI YKpaiHi cepeauHu XX CTONITTS, 10 PUHKOBOI — IMOB’SI3aHUM 3 TITMOOKUMHU
MeraMmopdo3amMu BIJTHOCHH BJIACHOCTI. PoznepxaBienns, npUBaTU3aLlis,
JIEMOHOTIONI3allisl, YTBEP/XKCHHSI PI3SHOMAHITHUX (OPM BIACHOCTI € BHU3HAYAIHLHUMHU
(dakTopaMu CTBOPEHHS PUHKOBOIO KOHKYPEHTHOIro cepejpoBuina [65, ¢. 62-65]. Tlpu
IIbOMY CEpPHO3HOI0 MEPEIIKOJO Ha HUISIXY CTAaHOBJICHHS Ta PO3BUTKY PHUHKOBUX
BITHOCHH Oyja MOHONOJIbHA CTPYKTypa ekoHoMmiku. Ha MoMeHT 3100yTTsi YKpaiHOtO
HE3JIEXKHOCTI 11 EKOHOMIKa XapaKTepu3yBaslachb BIACYTHICTIO KOHKYPEHINI MIX
cy0’€eKTaMy rOCIOJIapIOBaHHs, 10 MIATPUMYBAJIOCH MJIAHOBO CTBOPEHOIO CTPYKTYPOIO
BUPOOHHUIITBA, MOOYIOBAHOIO HA 3acajiax cHeliani3alli Ta KOHUEHTpallii.

CyvacHuil pMHOK B HalIiil Jep)aBl Ma€ CBOi OCOOJMBOCTI 4Yepe3 CYKYMHICTb
MEBHUX ICTOPUYHHUX YMOB Ta TPUBAIY BIJICYTHICTh KOHKYpeHIi Ha puHKax. CbOro/Hi B
VkpaiHi 3aKOHOJAaBYO BHU3HAYEHO OCHOBHI HAIpsIMU PEryJIIOBaHHSA NpoLecy
KOHLEHTpallli, K1 epe0davyaroTh IUPOKE BPaxyBaHHS yChOT'O CHEKTPY XapaKTEPUCTHK,
MpUTaMaHHUX MpoliecamM KOHIEHTPALII].

AHani3ylouy nepeyMOBH Ta MOJI€]Il aHTUMOHOTOJIBHOTO PETYJIIOBAHHS MPOLECIB
KOHLEHTpaIli, CJ1J BIA3HAYUTH, L0 Yy CBITOBIM MPaKTHUIl ICHYIOTb aMEpPUKAHCHKA,
€BpOICIICbKa Ta SMOHChKA CHUCTEMU KOHKYPEHTHOI MOJITUKH, a OTKE€ W KOHIEMI[ii
peryJitoBaHHsI KOHIICHTPAIlIMHUX MPOILIECIB, M0 0a3YIOThCS Ha PI3HUX JOKTPUHAIBHUX
MIIX0JaX Ta MalOTh XapaKTepHi BIAMIHHOCTI. [IpoTe nmpakTu4HOi anpobanii, po3BUTKY 1
BJIOCKOHAJICHHSI 110 CyT1 3/100yB JIMIIE OJMH 3 aCHEKTIB JEP>KaBHOI MOJITUKH y cdepl

KOHIIEHTpal[ll — aHTUMOHOIIOJIbHE PEryJIIOBaHHS.

Bucnosku 10 Po3aiay 1.

VY xoni 3A1ACHEHOI B paMKax pO3AUTYy HAYyKOBOI PO3BIAKUA Oyl0 OCATHEHO
HACTYNHHUX BHCHOBKIB:
1. Ilpouecu KoHILEHTpalii Cy0’€KTIB rOCIOIapIOBaHHS 3aBX/IU NepedyBaiu B EMiLEHTPl
rocrnoAapchbKoro JKUTTA Ta AUIOBOI aKTMBHOCTI 3 OINIAYy Ha iX 3HAYYLIICTh SIK JUJIS

HalllOHAIbHUX KOHKYPEHTHUX BIIHOCHH, TaK 1 JJisi CBITOBOI €KOHOMIKM i J100poOyTy
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cnoxkuBadiB. Lle 0O0ymMoBIIeHO aMO1BaJEHTHICTIO OMUCAHUX SBUII: BOHU MOXYTh OyTH
4K 1 KaTajai3aTopoM 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Oi3HECy, Tak 1 ME€XaHI3MOM
MOHOTIOJTI3all1i pPUHKIB.

2. Cepell HAyKOBO1 CIIJIBHOTH ICHY€ 0€3J114 KOHLENTYyalIbHUX MIAXOAIB 0 TPAKTyBaHHS
nediHilli «KOHUEHTpaliss CyO’€KTIB TI'OCHOJApIOBAaHHS», 10 IPYHTYIOTbCA Ha
PI3HOMaHITHUX NPIOPUTETHUX KpUTEPIAX Yy iHTeprpeTalii. Oco0auBo, 1€ BUPAKAETHCS
yepe3 HeOOX1IHICTh PO3IJIAy KOHIEHTpALlil PUHKOBUX areHTIB y PI3HUX IUIOUIMHAX:
€KOHOMIYHIH Ta IOpUINYHIN.

3. CKOMIMOHYBAaBIITM HasIBHI KOHIIEMII11 BOEAUHO, MU TN JO BUCHOBKY, 1110 B I[LJIOMY
TEePMiH «KOHUEHTpaIlsl cy0’€KTIB rOCIOJAPIOBAHH» MOKHA PO3KPUTU TAKUM YHHOM: —
1€ MPOIEC MNPOrpecyrvoro HarpoMa/KeHHS BUPOOHUIITBA Ta KamiTaly pPI3HUMHU
METO/IAMH Ta 3 PI3HOMAHITHUMHM LUISIMHU, Y XOJ1 SIKOTO 3pOCTa€ PUHKOBA Bjajia IPaBIIiB
PHUHKY, 1110 MOK€ MMPU3BECTH JI0 MOSBHU JTOMIHYIOUOTO MOJIOKEHHS UM MO0 MOCUJICHHS.
4. Cepen JOCHIIHUKIB TIOIIMpPEHA MAyMKa, MO ICTOPUYHUN PO3BUTOK IMPOLECIB
YKPYNHEHHSI MAcIITa0lB TOCMOAAPCHKUX CTPYKTYP BIAOYBABCS LUISIXOM IMPOXOKEHHS
HUMU TaK 3BaHUX I1’ATH «XBUJIb KOHIEHTpALi», KO’KHA 3 IKUX MaJia CBOi 0COOJIMBOCTI,
nepeyMoBH, reorpadivHi Ta 4acoB1 MEXI.

5. AHani3y reHesucy, pyuiiHuX cuil, eKOHOMIYHOI IPUPOAH, CTUMYJIIB, Ta HPUUYUHHO-
HACJIZIKOBUX 3B’S3KIB KOHILIEHTPALIMHUX IPOLECIB Yy €BOJIIOLII CBITOBOI €KOHOMIKM M
3aKOHOMIPHOT MoOAMQIKAIll E€KOHOMIYHOI JIyMKH, M[PUCBIYEHO BEJIUKY KIJIbKICTh
CTOPIHOK HAayKOBHUX IMpallb, U0 CTAJU MIATPYHTSIM TaK 3BaHUX «TEOPIA KOHLEHTpALii».
3okpemMa HalOUIbII BiIOMUM  cTaiu Taki: KoHueHtpauii K. Mapkca, MoHomnodii,
KOPIHOPAaTUBHOIO YIpPaBIIHHSA, TEOpisl CHUHEPrii, Teopis TpaHCAKUIMHUX BHUTpAT,
iH(popmariiiiHa Teopis (Teopis OLIHKH) TOIIO.

6. Huni icHye psa knacudikaliiHUX MIOXOMIB IHOJAO PO3KpUTTA (GopM pearizaiii
KOHIIeHTpaiiii. OCHOBHI 3 HUX — IIe Kjacudikallis 3a HampsIMKOM (TOpPU30HTAJIbHA,
BEPTUKAJIbHA, KOHTJIOMEPATHA) Ta 332 MEXaHI3MOM 31HCHEHHS yTOJ, CYIPOBOKYIOUHX
KOHIEHTpaliiiHl mnpoiecu (IHKOPHOpoBaHa, MapTHEPChKa, (OpMyBaHHS CHUIBHUX

MIJIIPUEMCTB).
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7. PeryntoBaHHsl KOHLIEHTpaLlli Cy0’€KTIB rOCIOIAPIOBAHHS € OJHIEIO 13 IPIOPUTETHUX
GyHKUIA ~ OUIBIIOCTI  CBITOBUX  AHTHUMOHOIOJBHO-KOHKYPEHTHUX — MOJITHK  Ta
PENeBAHTHHUX PEryIATOpiB. i METOI € OXOpPOHA 1 3a0XOYEHHS KOHKYPEHIIl;
HEJIOMYLIEHHS MOHOMOJI3alll PUHKY; 3aXHCT I1HTEpECiB CIOXKHMBAYiB; MPOTHAISL
3JIOBKMBAHHIO BEJIMKUMHU TOCIOAAPIOIOUMMHU  CTPYKTYpaMU CBOIM  JIOMIHYIOYUM
CTaHOBHILIEM HA PUHKY.

8. IHo3eMHuUli TOCBIJI IEMOHCTPY€E HAsBHICTH TPbOX (y AESKUX HAYKOBIIB 1HOJI JIBOX)
CUCTEM KOHKYPEHTHOI TOJITUKM Ta BIAMNOBIIHUX MIAXOJIB JO KOHIICHTpPAIIH:
aMEpPUKAaHCbKY,  €BpONEHChbKY Ta SMOHCBKY. Ll Moaeni QyHIyloTbCs Ha PI3HUX
JOKTPUHAJIBbHUX  NapajurMax, MalTh  BIANOBIJHI  XapakTepHi  OCOOJMBOCTI,
HapOJKYBAJIUCH MiJ] BILIMBOM PI3HUX €KOHOMIKO-TIOJITUYHUX YUHHUKIB.

9. Ha TteopernuHOMy pIBHI MOXHA pO3IVISLAATH TPU MIAXOAM JO MIPU BTPYYaHHS
Jep)KaBM B KOHIIGHTpAalLliHI OpoOLEeCH €KOHOMIYHMX areHTiB: Ji0epajbHuM,
KEMHC1aHChKUN Ta IHCTUTYI1OHAIICTCHKUH.

10. EBousronisi aHANOrI4HOrO YKPAiHCHKOIO aHTUMOHOIMOJBHOTO KOHTPOJIO MPOJISITae
BIJl TOTaJbHO-OJEP>KABJIICHOI €KOHOMIKHM 4yepe3 10 (opMyBaHHs 3puIoro puHky. Posib
JIEp’KaBU y 1IbOMY IpoIieci € OiIbII BaroMoro, yepe3 ii KOOpAMHYIOUY 1 HANpaBIsiouy
poib. Ha MoMeHT 3100yTTs VYKpaiHOK HE3aIEKHOCTI EKOHOMIKA JIepKaBU
XapaKTepu3yBajlach MPAKTUYHO IMOBHOIO BIACYTHICTIO KOHKYPEHIli MK CyO’eKTamMu
rocrnofapioBaHHs, 110 MIATPUMYBAJIOCh  IJIAHOBO  CTBOPEHOIO  CTPYKTYPOIO
BUPOOHUIITBA, MOOYIOBAHOIO HA 3acajiax crieliaii3allii Ta KoHleHTpaiii. Bumnieonucani
SBUIA JIETEPMIHYIOTh PSii CHENU(PIYHUX OCOOJIMBOCTEH, MPUTAMAHHUX BITYU3HSHUM

KOHILEHTpAI[IHHUM POLIECAM.
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PO3A1JI 2
JIEP2KABHUH KOHTPOJIb 3A IMTPOIIECAMHA KOHIIEHTPAIII CYE’EKTIB
TOCIIOJAPIOBAHHS B YKPAIHI TA B CBITI
2.1. IHCcTUTYUIMHO-TIPaBOBI 3acayd Ta EKOHOMIYHI IHCTPYMEHTH aHTUMOHOIIOIBHOTO

KOHTPOJIIO MPOIIECiB KOHUEHTpaIlii B YKpaiHi.

Sk 1 B OUIBIIOCTI CBITOBUX IOPUCIMKIIIHM, 3 OIJIAly Ha HEOJAHO3HAYHY CYTHICHY
IpUPOAY 1 UMOBIPHICTh CYCHIIbHO-€KOHOMIYHOT HEOE3MEeKH, CIIPUYMHEHOT HACTIIKAMU
peanmizalli NEBHUX KOHUEHTPALIMHUX YyIoJ, €KOHOMIYHHUMHU areHTaMu, B YKpaiHi
(YHKIIOHY€E CHUCTEMa JIEpKABHOTO PEryJIloBaHHS OCTaHHIX. [lep:kaBHE perysatoBaHHS
KOHILEHTPAL[IHHUX MPOLECIB, MOHITOPUHT Ta MPEBEHTUBHUI KOHTPOJIb 32 TOTPUMAHHIM
BUMOI' YHWHHOTI'O KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOJABCTBAa Cy0’€KTaMHM TOCIOJAapIOBAHHS, II10
OepyTh yd4acThb y 3a3Ha4CHUX MpoIlecax, 3AIMCHIOETbCS MUIAXOM peati3aiii psay
pesieBaHTHUX mpoueayp [66, ¢. 38].

[Ipouenypn aHTUMOHONOJBHOTO KOHTPOJIIO 34  KOHLEHTpaLl€l — 1€
yperyjaboBaHe MpodUIBHUM 3aKOHOAABCTBOM 3IMCHEHHS JISUJIBHOCTI OpraHaMu
KOHKYPEHTHOT'O BiJIOMCTBA II0JI0 MONEPEIHBOI0, TOTOYHOI'O Ta HACTYITHOTO KOHTPOJIIO
3a TpaHCAKIISIMU CyO’€KTIB MiANMPUEMHHUIITBA MEBHUMU (OMUCAHUMU Jaji) METOIaMH.
Takuii KOHTpOJb He Mepeciiaye MeTy 3a00pOHHUTH TOCMOAAPCHKY IHTErpariio, a
OpIEHTOBaHUM JIMIIE Ha 3aro0iraHHs OOMEXEHb KOHKYPEHIIll, MOSBH Ta MOCUJIEHHS
MOHOMOJIICTUYHOI JIISUIBHOCTI ¥ MIHIMI3allll0 MOJIMBUX HECHPUSTIMBUX sl TPABI[IB
PUHKY Ta COLIyMY MPOSIBIB TaKUX MPOLECIB.

AHTHMOHOTIOJIBHE ~ PETyJIIOBaHHS  NpPOLECIB  KOHUEHTpalii  CyO’eKTiB
rOCIOAAPIOBaHHS SIK OJHY 3 TPIOPUTETHUX CKJIAJOBUX KOHKYPEHTHOI MOJITHKH,
0e3MepeyHo, BapToO JOCHIIKYBATH y KOHTEKCTI MOro MICIsl B €KOHOMIUHIM TOJITHIN
JICpKaBH Ta y paKkypci coyibBaTtalii i3 iHIUMU 1 KoMIoHeHTamu [67, C. 5].

[lepmi-3a Bce, Ha perjJaMEHTyBaHHs KOHLIEHTpalild HalOUIbIIMI BIUIMB YUHATH
AHTUMOHOIOJIbHO-KOHKYPEHTHA, TOProBeJibHA, MOJATKOBA, 1HBECTULIIMHA, CTPYKTYpPHO-

rajy3eBa Ta MOJITHKA IHCTUTYIIHHHUX meperBopeHb (puc 2.1). ¥V rapmoniiiHOMy
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cuMO01031 BCl Il CKJIAJOBI MalOTh KOMIIOHYBAaTH €JUMHY BUBAXXEHY apryMEHTOBaHY

€KOHOMIYHY MOJIITUKY KpaiHHU.

AHTHMOHOIOJIbHO-KOHKYPEHTHA MOJIITHKA

&

I[TomaTkoBa moniTuka

Anmumononosvue

pecynioeanns }
ToprogenbHa MOIITHKA

InBecTHIIiHA OIITUKA npouecie

KOHuenmpauii

[loniTHKa IHCTUTYLIIHUX TEPETBOPEHB CTpyKTypHO-Tany3€eBa MoJiTHKa

Puc 2.1. KonueHTpauiiiHi npouecu B CHCTeMi eKOHOMIYHOI MOJTITHKH AePKABH.

Jicepeno: [19, c. 216].

['onoBHUM opraHom, 10 3/A1MCHIOE Jep)KaBHE PpEryJIlOBaHHS  IPOLECIB
KOHLEHTpalli B YKpaiHi 3 METOI 3amo0iraHHs MOHONOJI3alli PUHKIB Ta CYTTEBOTO
oOMeXEeHHSI KOHKYpeHIlii Ha HuX, BianoBigHo no ctatti 22 3V «llpo 3axucr
CKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi» € AHTHMOHOIOIbHUN KoMmiTeT Ykpainun (AMKY) [68]. Yci
3axoqu AMKY 11010 KOHTPOIHO KOHIIGHTpAIlli MOXKHA MOAUIUTH HA TP TPYIH 3QJIEKHO
BIJI eTany 3A1MCHEHHS! KOHTPOJIbHUX MPOUETYP:
® [IPEBEHTUBHUI KOHTPOJIb;
® [IOTOYHUMN KOHTPOJIb;
® HACTYIIHUUW KOHTPOJIb.

Haii6Ginpi e(pekTUBHUM € TPEBEHTUBHUI KOHTPOJIb KOHLEHTpalli cyO’€KTiB
rocrnojiaptoBaHHsa. BiH 06a3yerbcsi Ha mporeaypi HoTudikaiii — MOMepeHbOro
NOBIJOMJIGHHS  OpraHiB  Jep>KaBHOI  BJIaJM NpPO  KOHIEHTpalil0  Cy0’ €KTIiB
roCroAapiOBaHHs 3 METOIO OTPUMAHHS JI03BOJY Ha 3/1MCHEHHS Takoi KOHIEHTparlii. Y
BUIAJIKaX, KOJIU B PE3yJIbTaTI KOHUEHTPAILll CTBOPIOIOTHCS FOCHOAPChKI TOBApPUCTBA,
acotiarii, KOHIEPHH Ta 1HII1 00’ €THaHHS MIATPUEMCTB, CI1J] MOTOXKYBaTU i YCTAaHOBYI1

JOKYMEHTH, Ha MIJCTaBl SIKUX BOHU YTBOPIOIOTHCS, a TAKOXK 3MIHHM J0 HUX, MOB’s3aH1 31
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3MIHOIO MpeaMeTa 1 IMiJed MIsUIbHOCTI, MOPSAKY PO3MOJLTy MPUOYTKY 1 30UTKIB. AJe 1ie
CTOCYETHCS JIMIIE TUX BHUIMAJAKIB, KOJIM KOHUEHTpalllifHa yroja miAnajaae mija BIAMOBIAHI
roporu miaBigomyocTi [69].

KOHTpOnb KOHUEHTpALIHUX MPOLIECiB B YKpaiHi 31MCHIOETHCS SIK 3aKOHAMU Ta
MIJ3aKOHHUMH aKTaMH, SIKI PEryjlol0Th OKpPeMi aCMeKTH AiSUIbHOCTI HIJIPHUEMCTB,
HE3aJIeKHO BIJ OpraHi3aliiHO-NPaBOBOi (QOPMHU JISUIBHOCTI Ta MPOLEAYpH iX
YTBOPEHHS, TaK 1 CHEllalbHUMH 3aKOHH, IO BPEryJbOBYIOTh IPaBOBIIHOCUHU
akiionepuux ToBapuctB [70, c¢. 430]. AHTHMOHONOJBHUA MEXaHi3M € CUCTEMOIO
3aX0/1iB I10J0 KOHTPOJIIO BIANOBIIHOCTI KOHLEHTpAlli EKOHOMIYHUX areHTIB yMOBaMm
ICHYBaHHS 1CTOTHO1 KOHKYpEHLIIi Ha peJIeBaHTHOMY PHUHKY. TeopeTHUHUMU 3acagami,
Ha SIKI BIH MOCUJIA€THCS Yy CBOIM MPAKTHUINl 3aCTOCYBAaHHsS, € CTPYKTypHa Mapajurma
(rapBapjcbka TpaauIlisi), TEOpis KBa3lKOHKYPEHTHUX (3MarajibHUX) PUHKIB, a TaKOX
CUCTEMa KOHULEMLIM OJIromojICTUYHOI B3a€MOIi (Bl MapaiesibHOi MOBEIIHKU YU
MOBYA3HOI 3MOBH JI0 KapTelio).

HaiionanbHa HOpMaTUBHO-TIpaBOBa 0asza, Ha KOTPiM IPYHTYEThCS KOHTPOJIb 3a
JTOCIIKYBAaHOIO C(eporo, 3aKOHOMIPHO €BOJIOLIOHYBaJla pa3oM 13 YKpaiHCbKUM
3aKOHO/JABCTBOM, PO3BUTKOM HaIllOHAJIBHOI €KOHOMIKU M KOHKYPEHTHOI MOJITHUKH, 110
MO>KHA MPOCIIIJIKYBATH 3aB/SIKH PETPOCIIEKTUBHOMY aHaii3y (puc 2.1).

[lepmuM 3aKOHOM, SIKHH BCTAHOBUB OCHOBOIOJIOKHI 3acaJyd PpEryJIOBaHHS
BIUIMBY TMpPOIIECIB KOHIIEHTpalli Ha CTaH TOBAapHUX PHUHKIB, B paMKax peajizaiii
AHTUMOHOIIOJIbHO-KOHKYPEHTHOT TOJITUKHU JEpXKaBU IMICIAs BHMXOAY HEI 31 CKIaxy
CPCP, Oy 3akon Ykpainu «IIpo oOMexeHHs MOHOMOJI3aIli Ta MOMEPeIKEHHS
HeZ00POCOBICHOI KOHKYPEHUII y MiANPUEMHULIBKINA AISABHOCTDY, HNpUiHATUNA B 1992
pori. CTBOpeHHUii B Mepioj] CTAHOBJIEHHS 3aKOHOJIaBUOi 0a3u He3aJIekHO1 YKpaiHU, aKT
BHU3HAYMUB OTMIOPHY OPIEHTAII}0 KOOPAUMHYIOYOTO BIUIMBY Ta HOr0 KIIHOUOBI IHCTPYMEHTH.
3akoH 1992 poky OyB 3reHEpOBaHU B KOMILIEKCI 3 HU3KOIO 1HITUX HOPMATUBHUX aKTIB,
(byHIaMeHTallbHAa MiCid KOTpHUX Mojsraja y TpaHcopmalli eKOHOMIKM YKpaiHu B
PUHKOBY, IO 1 cTajio (hakTOpoM HOTO TOYKOBOro (hparMeHTapHOIO XapakTepy B

MIX0JaX /10 PEryJIIOBaHHS MPOLECIB KOHLEHTPALII].
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Tabnuys 2.1

EBousronisi yKpaiHCbKOI'0 3aKOHOAABCTBA y c(epi peryJIl0BaHHs MpoLeciB

KOHILIEHTPpAauii cy0’€KTIiB rocrnogaproBaHHs

Poku Ki11040Bi BiXM Ta HOPMATHBHI aKTH
1992 3akoH YkpaiHu «IIpo oOMexeHHS MOHOIOJI3MY Ta HEJOMyLEHHS
HeZ00POCOBICHOI KOHKYPEHI Y TIANPUEMHUIBKINA TISTIBHOCTI»
1992 -1993 3akoH Ykpainu «IIpo AHTUMOHONONBHUI KOMITET Y KpaiHu»
1994 [ToctanoBa KMV «IIpo 3anpoBamxkeHHs] MEXaHI3My 3a11001raHHs
MOHOIIOi3aLlli TOBAPHUX PUHKIBY»
1995 [TosioxeHHs: PO MOPAJIOK PO3IIIALY 3aB Ha OJIEP>KAHHS 3r0JIU OpraHiB
AHTHUMOHOTIONIBHOTO KOMITETY YKpaiHU Ha CTBOPEHHS, pEOPraHi3allio
(3MUTTS, pUeAHAHHS ), MPUAOAHHS aKTUBIB (I[UIICHUX MalHOBUX
KOMILJIEKCIB) a00 4acToK (akiiii, maiB), JIKBIJIa1lil0 TOCTIOIAPIOIOUNX
cy0’€eKTiB (ITPO KOHTPOJIb 32 EKOHOMIYHOI KOHIIEHTPALI€I0)
1998 [Tosi03keHHS PO KOHTPOJIb 38 EKOHOMIYHOK KOHIIEHTPAIIE€I0
2001 3akoH Ykpainu «IIpo 3aXuCT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIII1»
2002 [TosioxkeHHS TPO NMOPSAIOK HAaJJaHHS O3B0y Ha y3rOJXKEH1 J1i Ta
KOHLEHTpAL[l}0 Cy0’€KTIB rocnogaprOBaHHs
2016 3V «lIIpo Baecenns 3MiH 110 3Y «lIpo 3axucT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi»
1I0JI0 MiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIO 32 EKOHOMIYHUMU
KOHLEHTpALIsIMU
2017-2018 [lomanpmi Moaudikallii 3aKOHOIABCTBA PO 3aXUCT EKOHOMIYHOI

KOHKYPEHII1i 3 METOIO MPUBEJIECHHS, 30KpEeMa, MOJITUKU KOHTPOJIIO 3a
KOHLEHTpalisiMu 10 cranaapTiB €C Ta Kpalux MIXXHAPOJHUX MPAKTHK
y 11} Tajy31 peryiatoBaHHs

Hoicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [40, 41, 68, 73, 74, 77].

CTBOpEeHHS BMILEBKA3aHOTO 3aKOHY JeTepMiHyBajla HEOOXIAHICTH (HOpMyBaHHS

BIJIMOBITHOTO OpraHa, KM OW BTUIMB HMOro y peajbHE XUTTS, 1O pPedICKTOPHO

BII0Opa3mwiioch y HactynHoro mnpodinbHoMy akti — 3V «IIpo AHTMMOHONONBHUI

KOMITET YKpaiHu». BiamoBigHO A0 HBOro, AHTUMOHOIOJBHUI KOMITET YKpaiHU €

JEp)KaBHUM OpPraHOM 13 CIHEIialbHUM CTaTyCOM, METOI JiSUTBHOCTI SKOTO €

3a0€3MeUEHHsI ICPKABHOTO 3aXUCTYy KOHKYPEHUIi y MiANPUEMHHUIBKIA JTISJIBHOCTI Ta Y

chepi myOaiyHUX 3aKyNiBeJb HA OCHOBI MPUHIIMIIB IJIACHOCTI, 3aKOHHOCTI Ta MPOTEKIIIi

KOHKYpEHUIi Ha 3acajax pPIBHOCTI (I3MYHUX Ta IOPUAMYHHUX OCIO Mepesa 3aKOHOM Ta

npiopuTeTy mpaB cnoxkuBauiB. Lleil 3akoH (3 mompaBkaMu) 1 HHMHI € OJHHUM 13




46

(byHIaMEHTaIbHUX Y JOCHIIKYyBaHIM Tally3i Ta 3a3HaB YMMajlo TpaHchopmalliil came y
YacTHHI II0JI0 €KOHOMIYHUX KoHUeHTpalii. KitodoBoto micietro Komirery € yvacts y
dbopmyBaHHI Ta peai3alli KOHKYPEHTHOI MOMITHUKUA YKpaiHH, 30KpeMa, 1 B YacCTHHI
KOHTPOJIFO 3a KOHIICHTpPAIISIMM ¥ Y3TrOJDKCHUMHU [ISIMU CYyO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS.
BignoBimHo 1m0 crarti 7 1poro 3akoHy, y cdepl 3I1MCHEHHS KOHTPOJIO 3a
koHreHTpaniero AMKY wmae taki moBHoBaskenHs [71, €. 70-72]:

- PO3risfJaTH 3asBH 1 CIPaBU MPO HAJAHHS J103BOJY, HaJJaHHS BUCHOBKIB, TIONEPEIHIX
BHUCHOBKIB CTOCOBHO KOHIEHTpallii, MPOBOAUTH AOCIKEHHS 3a LHMMH 3asiBamMu 1
CIIpaBaMu;

- npuiiMaTu TiepeadayveHl 3aKOHOJABCTBOM IPO 3aXMCT E€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi
pPO3NOPSAJIKEHHSI Ta PIIMICHHS 3a 3asiBaMM 1 COpaBaMu MpPO HAJAHHS J03BOJY Ha
KOHLEHTpal[il0, HajJaBaTH BHUCHOBKH, NONEpPE/HI BUCHOBKU CTOCOBHO KOHLIEHTpalii,
BUCHOBKHM 1100 KBajiikauii Al BIANOBIAHO JO 3aKOHOJABCTBA TMIPO  3aXUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIIi;

- TeperisijaTd, NEepeBIpSITH pILIEHHSA, MPUHHATI OpraHaMd AHTHUMOHOIOJIBHOTO
KOMITETY YKpaiHu B MeXaxX KOMIETEHIIIl;

- J103BOJIATU 200 3a00POHSITH KOHIICHTPAIIIO;

- TP PO3IJIA/I 3a5B 1 CPaB PO MOPYILICHHS 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI
KOHKYpPEHIIi, MPOBEJEHHI MEepeBIpKM Ta B IHIIMX NependayeHuX 3aKOHOM BHIIaJKaxX
BUMaraTu BiJ Cy0'€eKTIB TrocCHojaproBaHHs, 00 €IHaHb, OpraHiB BJIaju, OpraHiB
MICLIEBOI'O CAMOBPSIyBaHHs, OPraHiB aJIMIHICTPATUBHO-TOCIIOJAPCHKOI0 YIPABIIHHS Ta
KOHTPOJIIO, iX MOCAaJ0BUX OCIO 1 MpalliBHUKIB, HIIHUX (PI3UYHUX Ta IOPUIUIHUX OCIO
iH(pOopMaIlito, B TOMY YUCI1 3 00OMEXKEHUM JIOCTYIIOM;

- 3M1MCHIOBATH 1HII TIOBHOBAXXEHHsI, MepeadavyeHi 3aKOHOJABCTBOM MPO 3aXHUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHILI].

YunHa B YKpaiHi cUCTeEMa KOHTPOI KOHIEHTpallli cy0’€KTIB rocrnofaproBaHHs
BIJIMOBIJA€ TaK 3BaHOMY «IPUHLHUIY J03BOdY». [lpaBoBUMHU (popmMaMu KOHTPOIIIO
opraHiB AHTMMOHOIOJIBHOT'O KOMITETY YKpaiHU 3a KOHLIEHTPALIEIO € HAJaHHS JO3BOIY
Ha peaii3aliio KoHUeHTpaliitHoi yroau. Jlo npuiinarrsa 3akony Ykpainu «lIpo 3axuct

€KOHOMIYHOI KOHKYpPEHUID» MUTaHHS EKOHOMIYHOI KOHUeHTpalii, kpim Kowmirery,
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MOTJIM PO3MJISIAATH HOro TEPUTOpianbH1 BIIIICHHS 1 Jep:KaBHI ynoBHOBaXkeHi. [licis 3
o6epe3ns 2002 poky Iie CTalO MMOBHOBAXKEHHSIM JIMINE KOJIETIAJIbHOTO pIIIEHHS
Kowmitety. Ilpuuomy HagaHHs 03BOJly Ha KOHIEHTpaliro MoxiuBe 1 Komitetom, i
AnmMiHicTpaTuBHOIO KoJierieto Komitery, a 3a00poHa nux i — NOBHOBA)KEHHS JIUIIE
Kowmirery. Ilpu nepeBuilieHHI TOPOrOBUX MOKA3HUKIB, BA3HAYEHUX CTATTEIO0 24 3aKOHY
Vkpainn «lIpo 3axucT €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIi, YYaCHUKU KOHIEHTpalil MOBHHHI
3BepHyTHCs 10 AMKY i3 3asiBOI0 Mpo HagaHHA J03BOJy Ha 3A1MCHEHHS
KOHUEHTpaliiiHoi yroau. OkpeMoi yBarm mnoTpeOylOTh YYaCHUKH KOHUEHTpaIlii,
JOCJIIKCHHS SIKUX JIa€ YSBJICHHS 111010 MNTMOMHHOI CYTHOCTI IIKaBUX HAM €KOHOMIYHHUX

SIBUII] Ta MOTHUBIB 1X 3/1iCHeHHS (puc 2.2).

Cy0’extn Cy0’exTu rocnojaproBaHHsl, SKi Cy0’extn
roCIO/IapIOBaHHS, HaOyBarOTh a00 MalOTh HaMip HaOyTH roCII0/IapIOBaHHS,
CTOCOBHO SIKUX KOHTPOJIb HaJl Cy0'eKTOM aKTUBHU (MailHO), YaCTKU
3IIHACHIOETHCS a00 Ma€e rOCIOJapIOBaHHS, Ta Cy0'€KTH (axmii, mat) sIKux
3IACHUTHUCS 3JTUTTS, TOCHOJAPIOBAHHS, IIOJI0 SIKUX HaOyBarOThCs y
MpUETHAHHS HaOyBaeThCsi 800 Mae HaOyTHCS BIIACHICTb, OICPIKYIOThCS
KOHTPOITh B yTIPaBIiHHS
\ A (KOpUCTYBaHHs), OPEHTY,
Cy0’exTHUI CKJIa/ JI3UHT, KOHIIECiI0 a00
®i3uyHi Ta OPUANIHI 0COOH, KOHILEHTpaliiHuX ™ MaroTh HaGyTHCS, Ta iX
HOB’;IsaHim3 Y4aCHUKaMH » npouecis MTOKYTIII1 (oz[epx.cyBaqi),
KOHIIEHTpallii, 3a3HaYeHUMH B HaOyBaui
ab3amax Apyromy — 1’ siromy v
Li€i CTaTTi, Bi/HOCHHAMH Cy0’ exTH TOCTIOIAPIOBAHHS, 1110 € a00 MaKOTh HAMIp CTaTH
KOHTPOJIIO, IO JIa€ MiACTaBH 3aCHOBHUKAMHM (y4aCHUKaMH ) HOBOCTBOPIOBAHOI'O Cy0'eKTa
BU3HATH BiMOBiHY TPYILy 0Ci0 rocroJaproBaHHs. Y pa3i KOJIHM OJTHUM 13 3aCHOBHHKIB € OpraH
3riAHO i3 cTaTTero 1 1boro BHKOHABYO]1 BJI/IA, OPTaH MiCIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS, OpraH
3aKoHY €IMHHM Cy0'eKTOM aJIMIHICTPAaTUBHO-TOCTIOAAPCHKOTO YIPABIIiHHS Ta KOHTPOJIIO,
rOCIOAAapIOBAHHA YYaCHHUKOM KOHIICHTpaIlii BBaXKA€ETHCS TAKOXK Cy0’€KT
rOCIOJapIOBaHHs, aKTUBHU (MalHO), YaCTKH (aKIii, rmai) sIKoro
BHOCSITBCS JI0 CTaTyTHOTO KalliTaly HOBOCTBOPIOBAHOTO C/T

Puc. 2.2. Cy®’ekTHHH CKJIa/ NPOLECiB KOHIEHTpauil B YKpaiHi.

Horcepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [41, 73].
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YMOBHO, HE BAAIOYKUCH Yy IOPUIAMYHUNA aHali3, MOXHA MOAUIUTA MOXIHUBHUX
YYAaCHMKIB KOHLIEHTPAUIMHUX TPAHCAKLIA Ha Ba OCHOBHI BUJU: IOPUAUYHI Ta (Pi3UYHI
ocobu. KOpuanynux ocid0 MOXxHa IIe cemapaTyBaTH Ha MIABUAM B 3aJIEKHOCTI BIJ
HaIlIOHAJIbHOKD ~ MPUHANCKHICTh (HALIOHAIbHI YW 1HO3EMHI IOPUAMYHI 0coOH,
TpaHCHAIiOHANBHI Kopropanii) [72, ¢. 157-166]. Ix ocHoBHa MeTa — HapouIeHHs
npuOyTKy, 30UIbIIEHHS PUHKOBOI BIA/IM Ta NPUPICT KaniTany. Di3WYHUMU K 0cOOaMH,
3a3BUYall, € MEHEIKEepU KOMIaHIA-yyaCHUIb KOHILIEHTPAUIWHOI yroad Ta ix
MaKOpPUTapHi ¥ MIHOpPUTApHI aki[loHepH. Xo4a BOHH 1 He € Oe3nocepeHIMU
y4YacHHMKaMHU, iX 1HAMBIAYyalbHI OCOOUCTI IHTEPECH MalOTh 3HAYHUI BIUIMB Ha Nepeoir Ta
KIHIIEBUH pe3yJbTaT Npolecy KoHIEeHTpalii. Tomy, yKpaiHCbKE 3aKOHOJIaBCTBO YITKO
peryiaMeHTye cy0’eKTHUH CKJIaJl KOHIICHTPAIIMHUX MPOIIECIB B EKOHOMIIT1

HopmatuBauM aktoMm, mo perymntoe neu mnporec € «llonoxxkenHs 1mpo nopsuox
MOJIaHHS 3asB 10 AHTHMOHOINOJBHOTO KOMITETY YKpaiHU MPO MOMNEPEIHE OTPUMAHHS
JI03BOJIy Ha KOHIIEHTpaIlilo cy0’ekTiB rocroaaproBanus» (omatok A).Y pasi nmogaHHs
10 AHTHUMOHOIOJIBHOIO KOMITETY YKpaiHW 3asBH NpO OTPUMAaHHS MOMNEPEIHIX
BHUCHOBKIB (BIAMOBIHO 0 cTaTTi 29 3akoHy) BiIoMCTBO TpoTaroM 30 IHIB pO3TJsiHE
3asBY Ta HaJacTh Y (hOPMi JIUCTA MONEePEAHI BUCHOBKH ITpo [73]:

» MOKJIMBICTb HAJaHHS JJO3BOJIY Ha y3TOJIKEHI JIii, KOHIICHTPAIIIO;

» BIpOTiAHICTH BiIMOBU B HaJIaHHI JJO3BOJIY Ha y3TOJDKEHI i1, KOHIICHTPAIIIFO;

» HEOOXITHICTh UM BIICYTHICTh HEOOXITHOCTI OJIepKaHHS JO3BOJTY Ha KOHIICHTPAIIIfO;
» HEJOCTATHICTH iHpopMaIlii 1y OyIb-IKOTO BUCHOBKY.

3a pesynbratamu gociipkeHHss AMKY  BcraHoBmioe ¢akt HasBHOCTI a0o
BIJICYTHOCTI B YYAaCHMKIB KOHUEHTpALll MOXIJIMBOCTI MOHOIOMI3alli Ta NpUHUMaEThCs
OJIHE 3 HACTYITHUX MOXJIMBUX PILIEHB :

A) 11po 3a00pOHY KOHIIEHTpAIIii;

b) npo HagaHHS 103BOJIY HA KOHIEHTPALIIIO;

B)npo HamaHHsS A03BOJly Ha KOHUEHTpAI 3a YMOBHU BHUKOHAHHS CyO’€KTaMu
rocrnoJapioBaHHsl MEBHUX BHUMOI Ta 3000B’s3aHb, Kl YCyBalOThb a00 NOM’SKIIYIOTh

HETraTUBHUU BIUIMB TaKO1 KOHIIEHTPAIll HA KOHKYPEHIIIIO.



49

BinnosinHo npo crarri 25 Ta nyHkty 3 3V «[Ipo 3axucT €KOHOMIYHOI
KOHKYpEHL1», a Takox noctaHoBu KaGinetry MinicTpiB Ykpainu «IIpo 3aTBepmxkeHHs
nopsanky HamanHs KaOinerom MiHicTpiB YKpaiHu J03BOJIYy Ha Y3rOJUKeHl Aii,
KOHLEHTpalito cy0’ekTiB rocrnojaproBanss» Bij 28 mororo 2002 poky Ne219, y pasi,
AKIIO TO3UTUBHUM e(QeKT i CYCNUIbHMX IHTEpPEeCiB KOHUEHTpALil MepeBaxae
HEraTHBHI HacCHiIKW OOMEXKEHHsS KOHKYPEHIIi, J03BUI Ha TaKy KOHIIEHTPALIO
(3a0oponeny panime AMKY) moxe 6yru Hagano KabGinetom MinictpiB Ykpainu [74].
Jlns  aHamizy pUHKOBOI CHTyallli Ta MPOTHO3Y MOXKJIMBUX HACTIJKIB 3asBICHOI
TpaHCaklli, SK OCHOBHM IJii NPUHUHATTA YPSAOM MOAIOHOTO PpIillIEHHS, NepeadayeHo
CTBOPEHHSI KOMICIi 3 4HMCla HE3aJEeKHUX EKCHEepTIiB, [0 Mae Ha METI 3a0e3NeyeHHs
AKHAUNOBHIIIONO Ta HAMpPETENbHIIIOT0 BpaxyBaHHS BCIX IMepeBar Ta HEHOJIKIB
3aIpONIOHOBAHOT KOHIIEHTPAIIT Ha MIKpPO- Ta MakpopiBHsIX [75].

P03BUTOK €KOHOMIYHMX BITHOCUH B KpaiHi, 10 MaB HACJIJIKOM 1HTEHCU(IKALIIIO
KOHKYpEHIli Ha rajgy3eBUX PUHKAX Ta YKPYIHEHHS BHUPOOHHMKIB TOBapiB M MOCIYT
3yMOBUB MOTpeOy NOrIUOJEHHS 3MICTYy Ta YTOYHEHHS MEX KOHLEHTpalli, 10
BIJIZI3epKAIMIOCh B 3akoH1 YKpaiHu «IIpo 3aXxuctT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi», KOTpUi
Oy mnpuiiHsTii B 2001 pormi. Bkazanuil 3akoH JIOrIYHO NPOJIOHIYBAaB MOJITHKY,
3aknazeHy B 3akoHl «IIpo oOMmexeHHS MoOHOMoOJI3alli Ta  TOMEPEKEHHS
HEJOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIl y MANPUEMHULBKIN TIAIBHOCTI», I1MIUIEMEHTYBaB
AeQIHINII0 «KOHUEHTpalisi CyO’eKTIB TOCHOAApPIOBaHHS» W JI€Tali3yBaB yMOBH
pEeryJoBaHHs, TUM CaMHM C(OpPMYBABIIM CUCTEMY KOOPJIMHAT M ITHCTpYMEHTapin
YKPaiHChKOT'O JIEP>KaBHOTO aHTUMOHOIIOIBHOTO KOHTPOJIO y 11 cepi.

3 2001 poky poO3BHTOK MpOLECIB KOHIEHTpalii OyB CcHpsSIMOBaHUI Ha
(bopMyBaHHSI CKJIaJHUX OPraHi3aliiHUX CTPYKTYp Ta MOCTYOBY KOHCOJIAAIII0 AKTUBIB
i HapolLIeHHs BUPOOHUIITBA B LHUX CTPYKTypax. 3aKOHOMIPDHUM 3aBEPIIECHHSAM TaKUX
mporieciB  ctaio ¢GOpMyBaHHS JOMIHYIOUMX KOMIIaHIM B OUIBIIOCTI HaWOUIBII
npodIiTHUX ranxy3ed yKpaTHCbKOi eKkoHOMIKH [76, €. 345].

HactynHoro BaXXJIMBOIO MOJIEI0 Y CTABJICHHI 3aKOHOAABCTBA IIOJ0 KOHTPOJIIO 32
€KOHOMIYHMMH KOHUEHTpAIlisIMU, L0 BapTa OCOOJMBOI aKIEHTyalii B KOHTEKCTI

aKTyaJIbHOCTI BUITYCKHOI KBajdi(ikaliiHoi poOOoTH, cTano npudHATTS 26 ciuns 2016
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poky BPY 3akony Ha 6a3i 3akoHomnpoekty No 2168a «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 3aKOHY
Vkpainn «IIpo 3axucT €KOHOMIYHOI KOHKYpPEHLI» (11040 MiJBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI
CUCTEMU KOHTPOJIIO 32 EKOHOMIYHMMH KOHUEHTPALISIMU), IKHI BHIC IPOTrPECUBHI 3MIHU
70 YKPaiHCBKOIO PEXHUMY JEp:KaBHOTO KOHTPOJIIO 3a 3A1MCHEHHSM EKOHOMIYHUX
KoHIeHTpauii [77]. OcHoBHEMH TpaHchopMallisiMi B MPODITLHOMY 3aKOHOJIABCTBI Yy
2016 pori cranu:

- TIJBULIECHHS MOPOTOBHMX MOKA3HMKIB HOTU(IKaIlli KOHUEHTPALIHHUX YTOI;

- CKAaCyBaHHsSI KpUTEpIlO, 3TIJHO 3 SKUM OTPHUMAHHS JI03BOJY Ha KOHLEHTpALlo
BUMAarajocs Mpu NepeBUIIeHH] YaCTKU KoMMaHii B 35 % Ha 3aJ1IHOMY PUHKY;

- BIPOBAJKEHHS JBOCTYIEHEBOIO TECTY JJIA 1IeHTU(DIKALIT KEHCIB, Y SIKUX HEOOX1IHO
OTpUMAaTH J03BLI Ha 3asBlIeHy TpaHcakiito B AMKY;

- BBEJCHHSI HOBOT IPOIEAYPH MOAAHHS MPOIMO3HUILHN 111010 3000B’A3aHb Ta MPUUHATTS
pilIeHHs 13 iX 3aCTOCYBaHHAM B X011 po3ciaigyBanHs B Ctazii [l BiAMOBIIHOTO TeCTy;

- CIPOILEHHA MPOLEAYPH OTPUMAHHS JO3BOIY ISl OKPEMHX BH/JIIB TPAHCAKIIL;

- 3ampoBa)KEHHSI IPYHTOBHOI'O PO3TOPHYTOT'O €KOHOMIYHOI'O aHaJi3y pPEJEBaHTHOIO
PUHKY 3T1AHO 13 BUMOTaMH, nepeadoadeHnmu [1o10keHHIM Npo KOHIEHTPALIIIO;

- 00OB’SI3KOBE€  PO3KPUTTA  KIHUEBUX O€He]illapHUX  BJIACHHUKIB  yYaCHUKIB
KOHLEHTpALIi;

- BBEJICHHS IIpaBa 3alHTEPECOBAHMX CYO’€KTIB rOCIOIAPIOBAHHS (110 HE € yYaCHUKaAMU
KOHIIEHTpAl[il) BUCJIOBJIIOBATH CBOI 3alepeyeHHs CTOCOBHO TaKOi KOHUEHTpalii Ta
MOJIAHHSI KJIOMOTaHHS PO 3aJIyYeHHs 1X 10 YYacTl y CIpaBi;

- 3anpoBaKCHHS MPAKTHKU MOMEpPEeIHIX KOHCYIbTAIN 13 3asBHUKAMU A0 MOJAHHS
3asiBM PO Ha/JAaHHS J03BOJIy HAa KOHIIEHTpAIIIO 1100 iHQopMalii Ta JOKYMEHTIB, SK1
MaroTh OyTH MOJaH1 pa3oM i3 3asBOIO;

- MIJBULIEHHS B YOTHPHU Pa3u Po3MIpiB 300piB 3a MOJIaHHS 3a5B PO KOHIIEHTPAIIIIO;

- 3aCTOCYBaHHS HOBOTO MIJXOAY y BHU3HAuY€HHI CyMH IluTpady, SKUI BKIIOYa€e Bl
cTaaii (po3paxyHok 0a30Boi cymu mrpady A KOXKHOTO MOPYLUIHUKA Ta KOPUTYBAHHS
06a30BOi CyMHU 3 ypaxyBaHHSIM MOM SKIIYIOUHX Ta OOTSKYIOUMX OOCTABUH);

- 000B’s3k0Ba MyoOuiKkaiis pimeHb, OpudHaTHX AMKY, 3 HajgekHUM 3aXUCTOM

KOH(D11eHLIHOT 1HpopMalli, 1[0 BU3HAYEHA SIK TaKa YYaCHUKaMM KOHIIEHTpALIi.
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Takox Oyia mpoJOHroBaHa KBa31aMHICTIS 3a paHillie 3A1HCHEH] KOHIEHTpallii 6e3
BIJIIOBITHOTO JO3BOJIy. Y BHINAJKY, SKIIO KOMIIaHisl BUSABUTb (PAKT BiJICYTHOCTI
Hotugikamii yromn B AMKY na M&A (merger and acquisitions) TtpaH3akiiiio B
MUHYJIOMYy, Taka KOMIAaHis Morja 3BEpHYTUCS [0 BIIOMCTBAa 3aJJIsi OTPUMAaHHS
BIJIIOBITHOTO J103BOJIY MOCT(AKTYM BIAMNOBIIHO /10 TPOLEAYPH KBa31aMHICTII.

3 MeTor0 MOCWJIEHHS 1HCTUTYLIMHOI cripomoxkHOCTI KomiteTy Ta epexTuBHOrO
3aCTOCOBYBaHHSl KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBO BIJIMOBIJHO J0 aHTUMOHOMOJBHUX
ctangapTiB €C, opranom 0yso po3podiieHo Ta npuitHATO Pexomenariitni po3’sCHEHHs
1010 OPSAJIKY 3aCTOCYBaHHS YaCTUHU nepuioi ctarti 25 3akony Ykpainu «lIpo 3axuct
€KOHOMIYHOI KOHKYpEHLID» CTOCOBHO CHCTEMaTH3allli Ta BIOCKOHAJICHHS TIAXOIIB: J0
OLIIHKM TOPHU3OHTAJIBHUX KOHIEHTpawil (rpyaens 2016 poky, 49-pp); 10 OLIHKHU
HErOpU30HTANBHUX KOHILeHTpauii (0epe3enb 2018 poky, 13-pp). PosrisiHemo koxHy
BKa3zaHy MeTaMop(o3y OUIbII KOHKPETU30BAHO.

OnHi€r0 3 NPUYKUH 3POCTAHHS MOPOTIB MiJIBIIOMYOCTI, OYyJIO T€, 1[0 BCTAHOBJICHI
Ie Ha 30p1 TUCAYOITTS (PiHAHCOBI TOKA3HUKH (I[0JI0 aKTUBIB Ta OOCATIB peaizaliii),
IPU JIOCSATHEHH] SIKUX, YYaCHUKaM HEOOX1HO OyJ0 HOTH(IKYBaTH KOHLEHTpaLiiHY
TpaHCakLil0 B AHTUMOHOIIOJIBHOMY KOMITETI, y>K€ JaBHO HE BIAMOBIIAIU peanisim
BITUM3HSIHOI eKOHOMIKH. [Toporoi nmokasHuku 3aKoHy 0 BHECEHHS 3MiH, Iepei0ayeH1
crarrero 24 3Y «llpo 3axucT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIii», 3yMOBIIIOBAIN HEOOXIAHICTh
onepxkanust no3Bonny AMKY y Bumaakax, koau o0’€KT mpuaOaHHs, HISKAM YHHOM
HEMOB’sI3aHMM 13 )KOJHUM 13 HalllOHAJBHUX PUHKIB, MOKYIENb 3A1MCHIOBAB MpoAaxi 3a
MeXxaMu YKpaiHu, a NpoJaxi NpoAaBls B YKpaiHi He Ha0araTo nepeBUIlyBad | MITH.
eBpo. [Ipu npbomy Ykpaina Oyia € JMHOIO IOPUCIUKIIIEIO, ¢ OyJI0 TOTPIOHO OJIepKAHHS
Takoro 103Bojy. EkcriepTu JaBHO BU3HABAJM, 1110 A10Yl B YKpaiHi MOPOroBi HOKAa3HUKU
€ 3aHM3BKMMU W HEJAOCTaTHbO OOrpyHToBanumu [78, c. 54-58]. OueBumgno, o
noaiOHUN CTaH pedeil MPHU3BOAMUB SIK 10 3alBOTO OIOPOKPATUYHOIO HABAHTAXKEHHS Ha
013HeC (MpUuoOMy TEPEeBaKHO 1HO3EMHUM), TakK 1 Ha HeHTpanbHui anapat (LIA) camoro
AMKY, xoTpuii OyB 3MyIlI€HUI PO3IJISIATH COTHI 3a4B Ha KOHLIEHTPALIIIO IIOPIYHO.

3MiHM 710 3aKOHY CKacyBajld KpUTEpid, BIAMNOBIAHO JO SAKOr0 BUMAarajiach

HOTH(]IKalisl KOHUEHTpalil npHu nepeBullleHHl 35% dYacTku Ha 3aaistHOMY pHHKY. J[o
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I[OT'0 HE3aJIEXKHO BiJ] MEepPEBUILICHHS (DIHAHCOBHUX MOPOTOBUX MOKA3HUKIB, HEOOX1IHICTh
OTPUMAaHHs J03BOJIy Ha KOHLEHTpALll0 BUHHKaJNA, AKIIO PUHKOBA YacTKa OYJb-SKOTrO
y4yacHHMKa ab0 CyKylHa PMHKOBA YacTKa BCIX YYaCHHUKIB KOHIIEHTpallii, Ha OyIb-IKOMY
TOBAapHOMY pPHUHKY TmepeBuilyBania 35% Ta omeparis BiOyBajJiach Ha IbOMY YH
CYMIXKHOMY 3 HUM PUHKY.

3aKOH yCTAaHOBMB HOBUMW JIBOCTYNIEHEBUI TECT JJIsl BU3HAUECHHS BUIAJKIB, Y SKUX
no3Bi1 AMKY Ha KOHUEHTpaumio Bce X HeoOXigHui. BiamoBigHO A0 mepuIoro,
(iHaHCOBI MOKAa3HUKHU (BapTICTh aKTUBIB/0OCAT peanizailii) B YKpaiHi NpuHaiMHI JIBOX
YYAaCHMKIB KOHLEHTpauii (3 ypaxyBaHHSIM YCIX KOMMAHIM IXHIX TpyH) MOBUHHI
nepeBullyBaTH 4 MJIH. €BPO Ta CyMapHi (piHAHCOB1 MOKa3HUKHU y CBITI BCIX YYaCHUKIB

KOHIICHTpAIlii TOBUHHI miepeBuiyBatu 30 MitH. €Bpo (puc.2.3).

BapricTb aKTHBIB BapricTb akTHBIB Qb6car peaniszauyii Q6car peanizauii
¥ CBiTi 8 YKpaiHi VY CBiTi 8 YHpaiHi
YyacHuu 1 > 4 MiNBAOHIB EBPO > 4 MinLAOHIB EBPO
YuacHuk 2 > 4 MiNbAOHIB EBPO L > 4 MiNLAOHIB EBPO
-
+
P 4

CYKYNHO > 30 minbMOHIB EBDO m > 30 miNbHOHIB EBDD

Puc. 2.3. CykynHicTh YMOB IIE€pLIOTO0 TECTY iAeHTH(IKALII BUNIAAKIB HEOOXITHOCTI

HoTu(diKkanil KOHUeHTpauii cyd’ekramu rocnogapoBanns B AMKY.
Hoicepeno: cknaono asmopom na ocnosi [41,73].

Hpyruil TecT pgomyckae, IO TIpyna KoMmaHid mnokynug (abo omHoro i3
3aCHOBHUKIB CHUIBHOTO MIAMPUEMCTBA) MOXKE HE IMPOBOAUTH AISUIBHICTH 1 HE MaTH
MOBUHEH niepeBuliryBatu 150 MiiH. €Bpo, a 00’ €KT MpuAOaHHs, 3 ypaxyBaHHIM BITHOCUH
KOHTPOJIIO, TOBUHEH MaTH aKTHUBHU B YKpaiHi ab0 oOcsAr peaniszallii Ha cymy MOHaJ 8

MJIH. €Bpo (puc.2.4).
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BapTticTb akTMBIB O6car peanisayil Q6car peanizauii
B YKpaiHi ¥ CBiTi B YKpaiHi

YuacHMK 1 - ob'ery _1‘ ﬂ.-
HoHUeHTpauii > 8 MiNbAOHIB EBPO B v > 8 MinbAOHIB €BPO

YuacHuk 2

Puc. 2.4. CykynHicTh yMOB Apyroro recry ineHruikanii BUnaakiBs HeoOXigHOCTI

HoTu(diKkauil KOHUeHTpauii cyd’ekramu rocnogaprosanus B AMKY.
Hoicepeno: cknaono asmopom na ocnosi [41,73].

V¥ Bunanky, skuo AMKY noBiioMUTh y4aCHUKIB KOHLEHTpALii Mpo ICHYBaHHS
MOTEHIIMHUX MIJACTaB JJIsi 3a00pOHU KOHIICHTpAIlll, YYaCHUKUA MOXYTh yrpojoBx 30
KUICHIApPHUX JIHIB (3 MOXIIMBICTIO TOJOBXKEHHS [bOrO TEPMiHY) TMOAATH [0
KOHKYPEHTHOTO B1JIOMCTBa CBOi MPOIMO3MI 11010 3000B’s3aHb, 5IKI BOHUM T'OTOBI Ha
ceOe B3SITH AJIs JIIKBIAALI] HEraTUBHOTO BILIMBY HAa KOHKYPEHIIIO B XO/II PO3CIIiIyBaHHS
B Mexkax Cranii II.

BaxxnuBuM KpOKOM cTaja MOXIIMBICTh OTpPUMATH JIO3BUI Ha OMNEpAIiio
KOHIICHTpAIlil, [0 00’€KTUBHO HE BIJIJI3EPKATIOIOTHCS HAa PUHKAX TOBApiB/MOCIYT Ha
TEepUTOPIi YKpaiHu, 3a CIPOILIEHOIO MPOLEAYPOIO HPOTATOoM 25 JIHIB.

3asBHUK MOX€ HOTU(DIKYBATH TPAHCAKIIIIO 32 CIIPOILIEHOIO MPOIETYyPOIO SKIIIO:
» JIAIIe OJWH YYaCHUK KOHIIGHTpAIlii 3IHCHIOE AisSUIbHICTh Ha TepuTOopii Ykpainu, abo
CYKYIIHA YacTKa yYaCHHUKIB KOHIIEHTpallli Ha OJHOMY 1 TOMY CaMOMY TOBapHOMY PUHKY
He nepeBuiye 15 %;
» 4acTKu a0o0 CYKYITHI YacTKM y4YacHUKIB KOHIIEHTparii He mepeBuinyoTs 20 % Ha
TOBapHUX PHUHKAX, Ha SKUX pEa3ye€TbCA MPOAYKLis (ToBapHu, poOOTH, MOCIYyru), 06e3
npuadanHsa ado peanizallii SKoi rocnogapchbka AiSIbHICTh OYb-SKOI0 1HIIOTO YYaCHUKA
KOHIEHTpallli, € HEMOKJIUBOIO.

CranpgapTHa npouenypa Bumarae noganus 10 AMK nocuTe Benukoro mepesniky

IOKyMEHTIB Ta iH(opmarlii. Hacammepesn, 11e cTocyeThCss MAacCHUBHOI'O €KOHOMIYHOTO
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OOrpyHTYBaHHS KOHLEHTpallii. BpaxoByrwouu, 010 CTaHZapTHA MpoLeaypa MOBHUHHA
3aCTOCOBYBATHCSI 10 THX KOHIICHTpAIlil, sKi MaloTh ab0 MOXKYyTh MaTH BIUIUB Ha
KOHKYpEHLI0 B YKpaiHi, TO BiATeNnep LEW JOKyMEHT MOBHUHEH MICTUTH JOCTAaTHbO
JCTAIbHUNA apryMEHTOBaHUM €KOHOMIYHMW aHali3 pPUHKY 3T1IHO 13 BHMOTaMU,
nepenOaveHumu [lonoxkeHHsIM Npo KOHLEHTpauito. Tak, yYaCHUKM KOHUEHTpali
MOBUHHI HAJlaTU HACTYIHY 1H(QOpMAIIitO:

o TEpEeNiK NOTEHIINHUX KOHKYPEHTIB Ta OLIHKH IXHIX PUHKOBUX YaCTOK;

o IMEpeNiK MOKYIUIB, Kl MOXYTh MPUAOATH TOW camMuil a00 aHAJIOTIYHMA TOBap Ha
PHUHKY,

nepesTik HaMoUIbIIKMX MOCTavYaJIbHUKIB YYACHHUKIB KOHIIEHTpAIIIT;

OKPECIIUTHU CTPYKTYPY MOMUTY Ta MPOMO3ULIT HA PUHKAX;

BKa3aTu Oap’€py BCTYIly HA PUHOK Ta BUXOAY 3 HbOTO;

OLIIHUTH 3aIUIAHOBAHMHM PIBEHb MPOJAXIB 1 PUHKOBUX YaCTOK YYAaCHHKIB

KOHIICHTpAIIi1l MICIs peasizallii 3asBIeHOl TPaHCAKIIIi;

¢ 3a3HAYUTH CyO’€KTIB rOCNOJAPIOBAHHS, K1 YBIUIUIA HA 3aJ1sTHUM PUHOK 3a OCTaHHI
5 pOKIB Ta ICTOTHO BIJIMHYJIU HA HBOTO;

¢ ONMCATH MDKHAPOAHUN KOHTEKCT KOHIIEHTpalli Ta 0arato iHue.

I nns copomeHoi, 1 sl CTaHAAPTHOI MpolEaypu MependadyeHo 000B’ 30K
YYaCHMKIB KOHUEHTpalLii po3KpUBaTH KiHIEBUX OeHediliapuux BiaacHUKIB. HemoganHs
Takoi 1HpopMallii € MiACTaBOl i ToBepHeHHA 3asBu. 3 2001 poky ydacHUKH
KOHLEHTpalli 3000B’43aHl NOBIAOMJIATA MPO KIHIEBUX OeHe]iiapHUX BIACHUKIB
KOHIIEHTpaIlli, OJIHAK NO3BUI Ha 31MCHEHHs M€l TpaH3aklii MoKHA OyJlo OTpUMaTH |
6e3 uporo. IndopmyBatu KomiTeT mnpo KiHIIEBUX BJIACHUKIB HEOOX1AHO, TI00
BCTAHOBUTH, SKI KOPHNOPATHUBHI TPYyNU MParHyTh 3A1MCHUTH KOHLIEHTPALIO, a TaKOX
BU3HAYUTH Ta OLIHUTU EKOHOMIYHY CHUTyalll0 W BIUIMB Ha KOHKypeHuito. Tomy
1HO3eMHI excrieptu pekoMeHayBasii AMKY nonoBHUTH 3aKOHOAABCTBO, 3a00POHUBIIIH
CTBOPIOBAaTH KOHLEHTpalli Ccy0’€KTaM TOCHOAApIOBaHHSA, IO NPUXOBYIOTh CBOIX
KIHIIEBUX BJIACHMKIB. BiAMOBIAHO 10 HOBOI peAakuii 3aKOHY, SIKUIO 3asBHUKU HeE

PO3KPHUIOTH TaKl BIJOMOCTI, iXHS 3as1Ba BBAXKATUMETHCSI HETIOBHOIO.
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HoBum IlonoxeHHSIM MpO KOHUEHTPALil0 BBOJUTHCSA MPaBO 3alHTEPECOBAHUX
cy0’€eKTiB rocrofaproBaHHs (110 HE € yYaCHUKAMHU KOHIIEHTpaIllii) BUCIOBIIIOBATH CBOIi
3amepeyeHHs CTOCOBHO Takoi KoHueHTpamii. Lli 3amepeueHHs wmaioTh OyTH
apryMEHTOBAaHUMU Ta MICTUTH JOKa3M Ha iX Bepu(iKalito, a yHaCHUKU KOHILIEHTpauii, 31
CBOro OOKy, MOXYTh MOJABaTH JOKa3uW Ha iX CHOPOCTyBaHHSA. Takok 3aiHTEpecOBaH1
cy0’€KTH rocnoJaplOBaHHs MOKYTh [101aBaTH KJIOMNOTAaHHS MPO 3aJIy4eHHs iX 10 y4acTi
y copaBi ik TpeTix oci0. Ha Hamy gymKky, cKopill 3a Bce, TAKMX BUIAIKIB 3a71y4YCHHS
TpPEeTIMU 0co0aMu y cIpaBl Ha MpakTull Oyne He Tak Oararo. OAHAK Le MOXKE HaaaTu
MO>KJIUBICTbD JUJIS1 37TIOBXKUBAHb 3 OOKY TaKUX TPETIX 0ciO.

Takox 10 ocTaHHiIX TpaHchopMalii, y X041l IHCTUTYIIMHUX MIEPETBOPEHb, MOKHA
BITHECTH ¥ BBEJCHHS MOXJIMBOCTI MomepenHix koHcyhpTauid 3 AMKY. Jlo nmonmaui
3asiBU PO HaJaHHS JO03BOJY Ha KOHUEHTpALO, MOTEHUINWHI 3asiBHUKU MOXKYTh
3BepHyTUCS 10 AMKY 3a KOoHCyJbTall€l0 3 METOK YTOUYHEHHs oOcAry iHdopmanii Ta
JOKYMEHTIB [UIs mmojaui. Lle Moxe JomoMOorTH cTopoHam cKopiiie 310paTu HeoOXiIHY
iH(dopMalliio s po3MVISiAY 3asBU 3a CTAHJIAPTHOIO MPOLETYpPOI0 1 B MaKCUMalbHO
KOPOTKI CTPOKHM MOAATH ii B peryitol04uil aHTUMOHOIIOJIBHUM OpraH.

3rinHo 13 Pexomenpaumiiitnumu po3s’sicHeHHs MU, AMKY BukopucTtoBye HOBHUI
MiX11 y BU3HAYEHHI cyMU WITpady, AKUM BKIIOYAE IB1 CTAIIi:

- po3paxyHOK 06a30B0i cyMu mTpady st KOXKHOTO MOPYILIHUKA;
- KopuryBaHHsi 0a30BOi CyMHM 3 YpaxyBaHHSM IOM’ SKIIYIOUMX Ta OOTSKYOUYUX
00CTaBHH.

OcHoBHOWO i7e€r0 BBeAeHHA PexomeHaalliHUX po3’siCHEHb OyJi0 3poOuTH
NOJIITUKY HakJaJaHHSA mTpadiB MPO30pPOI0, MOCHIIOBHOI Ta MPOMOPLIAHOI 10
[paBOMOPYILIEHb, 3a SIKI Hakiagaerbcs mTpad. 3 IOPUAMYHOI TOYKH 30Dy,
Pexkomennaiiini po3’sicHeHHst He € 000B’ a3koBuMHu 111 AMKY. Ilpore, nocaigoBHICTh
BUKOpUCTaHHs PekoMenaaitHuX po3’ICHEHb € TUTaHHAM peryTallii 1Js BiIOMCTBA.

OxpiM 1uporo, Komiter Takoxx Temep 3000B’si3aHMI MyONiKyBaTH pIillIEHHS Ha
cBoeMy odiiiiiHOMy BeO-caliTi y MOBHOMY 00cCs31 (32 BUKIIOUCHHSIM 1HGoOpMali 3

00OMEKEHUM J0CTYIIOM) npoTsiroM 10 poOoyux IHIB 3 AHS MOTO NPUHAHATTS.
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OO6csr iHpopmali 3 0OMEKEHUM JTOCTYNOM MiIJIATa€ BU3HAYCHHIO YYaCHUKaMU
KOHIIEHTpalli Ta Mae OyTH HAJIEKHUM YMHOM OOIpyHTOBaHUM. lleil 00OB’s130K Bxke
JaBHO BUKOHYeThCs KomiTeToM (e 10 TOro, ik oQiuiiHO OyB 3aKpilJIEHUNA Ha PiBHI
3aKoHy), 1 OKJIMKAHUN 3a0e3MeuyBaT NPUHIMI IPO30POCTI Ta HEAUCKPUMIHALIHHOCTI
npu npuiHATTI pitiens AMKY.

Takox [M03BUT Ha KOHUEHTPALII HE HAAAETHCS, SKIIO Taka KOHUEHTpalis
3a0opoHeHa BiANOBIAHO 10 3akoHy Ykpainu «IIpo cankmii». 3a3HaueHa Hopma, Oyia
BIIPOBA/)KEHA y 3aKOHOJABCTBO MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYpeHuii 17 rpyans 2017
poky 3akoHoMm YkpaiHu «IIpo BHECEHHsI 3MiH J0 JEAKUX 3aKOHIB YKpaiHU II0J0
3aXHUCTY €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIi Ta YJOCKOHAJICHHS TMPOLEAYp KOHTPOJIIO 3a
KOHIICHTpAI[I€I0 CYO’€KTIB TOCHOJApPIOBAHHSI» 3 METOI HEAOMYIIECHHS HaJaHHs
J03BOJIIB HA KOHIIEHTPALlI0 CyO’€KTIB TOCMOJAPIOBAHHS 3a y4acTio OcCi0, 70 SKHX
3aCTOCOBYIOTHCSA CaHKIII, Ha pI3HUX €Tamax po3rjsiAy 3asB  Ta CHpaB  MpPo
KOHIICHTpAIlito, JiJisi 3anobirands ¢GakTU4HIN JeriTuMmizaiii npuadaHb Ta 3JIUTTIB 3a
YYacTIO MiJICAaHKIIIHUX 0Ci0. Jlo caHkIii, O BUKIKYAIOTh MOXIHBICTD
HaJaHHsA opraHamMu KoMmiteTy 103B0OJTy Ha KOHIIEHTPALlil0, MOXKYTh HAJIEKaTH, 30KpeMa:
1. BbrokyBaHHS aKTUBIB — THMMYacOBE OOMEXEHHS MpaBa OCOOM KOPHUCTYBATHCS Ta
PO3NOPAIKATUCS HAIEKHUM 1 MAMTHOM,;

2. 3abopoHa y4YacTi y MpHBaTH3alli, OpPEHIl JIEpKaBHOIO MailHa pe3uJcHTaMu
1HO3€MHOI JiepKaBu Ta 0co0aMH, SIKI MPSIMO YU OMOCEPENKOBAHO KOHTPOIIOIOTHCS
pe3uIeHTaM1 1HO3€MHOI Jiep:kaBu a00 AIOTh B iX 1HTEpecax;

3. IloBHa abo wyacTkoBa 3a00poOHa BYMHEHHS MPABOYMHIB II0J0 I[IHHUX Marnepis,
EMITEHTaMH SKUX € 0COOH, J0 SAKUX 3aCTOCOBAHO CAHKIII 3riHO 13 3aKOHOM YKpaiHu
«IIpo cankuii».

BonHouac, HajlaHHs J03BOJTY PO KOHIEHTpaIlil0 MOxe OyTH 3a00poHEeHe 1y pasi
3aCTOCYBaHHSl 1HIIMX CaHKUIA, nependayeHux crarrero 4 3akoHy Ykpainu «lIpo
CaHKII1», 3aJexHo BiJ oOcTtaBuH. [Ipu 3acTocyBaHHI BIAMOBIIHUX IOJIOKEHb 3aKOHY
VYkpainu «IIpo caHkuii» MarOTh BpaxoBYBAaTHUCS MOJOXKEHHS 3aKOHOIABCTBA MPO 3aXUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHLIi 100 MOXJIUBOCTI 00’ €IHAHHS T'PyNHU IOPUIUYHHUX Ta/abo

¢13UYHUX OCI0 (BKJIIOYHO 3 KIHUEBUMH OeHediliapaMu), MOB’SI3aHUX BIAHOCHMHAMU
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KOHTPOJIIO, B €IMHOTO cy0’ekTa rocnojaproBaHHsi. KoHieHTpauiss 0e3 OTpuMaHHs
BIJIIOBITHOTO JIO3BOJY OpraHiB AHTHMMOHOIIOJIBHOI'O KOMITETY YKpaiHu, Yy pasi, SKIIO
HasBHICTh TAKOTO JI03BOJIy HEOOXIHO BBAXKAETHCS MOPYIIEHHSM 1 TATHE 3a COOOIO
BIJIMOBIAABHICTh, BCTAHOBJIEHY 3aKOHOM. 3a MOPYIICHHS Ha Cy0’€KTIB HAKIIAIarOThCS
mTpadu y pos3mipi 10 5% noxoxy (BUpy4ykd) cy0’eKkTa BiJ peanizaulii NpoAyKuii 3a
OCTaHHI| 3BITHUM PiK, L0 MEPEyBaB POKY, B SIKOMY HaKJIaJla€ThCs WTpad.

3aass BUBa)XEHOI'O CHPABEIJIMBOIO Ta apryMEHTOBAHOIO PIMICHHS HIOJAO0 TI€l UM
1HIIO1 MPUIHATOT 10 PO3TIISALY TPAHCAKIIT EKOHOMIYHMX areHTiB y po3pi3i KOHIIEHTpallii
AMKY HeoO0XiHO 3A1MCHUTH I'PYHTOBHUN €KOHOMIYHUN aHa3 PEIEBAHTHOTO PUHKY
Ta MOXJIMBUX HAcHiJAKIB ii peamizauii. L{g mpouenypa BuUMara€e HMIMPOKO CHEKTPY
€KOHOMIYHHMX I1HCTPYMEHTIB, (YHIAMEHTOM SKAX € BIANOBIJHI  TEOPETHKO-
MeTojooriuHi 3acaaum [79, ¢. 3-21].

Crovarky BiIOMCTBY HEOOXIJHO NMPaBUJIbHO 1ACHTH(IKYBAaTH PUHOK, HA SKOMY
Ccy0’€KTH TOCHOJAPIOBAHHS MPAarHyTh 3A1ACHUATH 3asBJIEHI KOHIEHTPALIHI MPOLECH.
k1o 11e «HOBMID ISl KOHKYPEHTHOIO OpraHy pUHOK, JaHUX MpPO SKUU 1€ HE Ma€ B
HOro po3nopsiKEeHH1, TO, B epuly 4epry, OyayTb BCTAHOBJICHI TOBapHi, TEPUTOPIaTbHI
Ta 4acoBl MOro Mexi, 3a JOMOMOIOI0 E€KCHEPTHUX (PO3IIMPEHUN €KCIePTHUN aHami3,
SSNIP-tect) Ta ¢dopmamizoBaHux (aHalli3 MEPEXPECHO] €ITACTUYHOCTI MOMUTY Ta
KOpEJSIIMHUN  aHaji3) METOMIB BHU3HAYEHHS MEX pHUHKY. Y pe3yibTari Oyle
BCTAHOBJIEHO PEJICBAaHTHUM, TOOTO Takui, y Mexax, SKOro AJii KOHKPETHHUX 3asiBHUKIB
CKJIQJIAIOThCS JIMCHI BITHOCHHY KOHKYpeHIIii 1 MoHomodii [80].

Jist  Toro, 1mo0® aHTUMOHOIOJBHUI pEryjJsaTop pO3yMiB, YW HE MaTHMe
KOHIICHTpAIlisl, 10 MNPOXOJUTh HOTHU(IKAIII0, HEraTUBHUX COI[1aJbHO-EKOHOMIYHHMX
HACJHIIKIB Ta YM B Pe3yJbTaTi ii peanizalii He BUHUKHE HAJAMIPHUNA PIBEHb PUHKOBOI
KOHIIEHTpaIlli, HOTPIOHO OLIHUTH ICHYIOUMH 3apa3 Ha PUHKY CTYMiHb KOHLEHTpALil Ta
TOW, 1110 BUHUKHE y pa3i pillleHHs PO HaJaHHS J03BOJy Ha TpaHcakiio [81, ¢. 32-34].

VY X071 eBoIOLii €KOHOMIYHOI JYMKH €KCIEPTU-HAYKOBIIl 3alPOTIOHYBAJIN LIUIAM
P BUMIPHUKIB PIBHS PUHKOBOT KOHUEHTpAllii, KOTPUMHU KOPHUCTYIOTHCS MNPOQIIbHI
BIJIOMCTBA Ta JI0 AKUX HajnexaTh (JlomaTok b):

- koe(imieHT puHKOBOI KOoHIIeHTpallii (CRN);
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- inaekc I'epdinnang-TIipmmana;

- KoeiIeHT Bapiawii;

- IUCTIEPCisi pUHKOBUX YaCTOK;

- SHTPOIisl PUHKOBUX YaCTOK;

- koediuienT Xoa-Taiinmana;

- 1Haekc Jlinna;

- KOe(IIEHT BIJHOCHOI KOHIIEHTpAILlii;
- ingexc JIKuHi Ta 1HIII.

Koedimient punkoBoi konuenrtpamii (CR) BHMIprOETbCS sSK cymMa PHUHKOBHX
YaCTOK HalOUIhIMX (IpM, AIFOYMX HA PUHKY, TOOTO SIK BIIHOIIEHHS 0OCATY peai3alii
CTaHJAPTHUX TOBapiB a00 MOCIYr MiANPUEMCTBAMH, IO BOJIOJIIOTH HAHOLIBIIUM
00CAroM akTUBIB, J10 3arajbHOr0 00CATY IXHIX MPOAAXKIB 32 IEBHUM MPOMIDKOK Hacy:

n
20
CR=%=_-100%,
< , (2.1),
1€ 1 — TOPSAKOBUI HOMEP CyO’€KTa PUHKY;
N — KUIBKICTh Cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS HA PUHKY JIaHOI'O TOBapy;
Q1 — oOcsr peanizalii IEBHOIO TOBApY 1-M Cy0’€KTOM PUHKY;
Q — 3aranbpHUI 00cAT pealni3alii JaHOro TOBapy BciMa cy0’€KTaMH PUHKY.
JIOLUIBHICTh BUKOPHUCTAHHS KOE(QIIEHTIB PUHKOBOI KOHILIEHTpAllli PUHKOBOI

KOHLEHTpAIil AJis OL[IHKA KOHKYPEHTHOIO Cepe/loBUIIa B YKpaiHl 3yMOBJICHA TUM, 1110

nesui 3nauenns CRy  CR3TaCR: ppcrynators sk ropumuuni - daxta, 110
BPaxOBYIOThCS PU BU3HAYEHHI JOMIHYIOYOrO0 CTAHOBHIIA CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS.
Bignosiguo 1o crarti 12 3V «llpo 3aXucT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHI[l1» PUHKOBA YacTKa
OJIHOTO cy0’eKTa ToclnojaproBaHHA, sika nepesulnye 35%, yacTka TpboX CyO’€KTIB
rocroJiaproBanHs, ska nepepuiye 50%, Ta yactka I’ATH Cy0’€KTIB TOCIOJApPIOBaHHS,
aka mnepesuiye 70%, € OJHIEID 3 YMOB, 3a HasBHOCTI SIKOI CTaHOBHUIIE CYyO0’€KTa
rocroJapioBaHHsl Ha PUHKY MOXX€ OyTH BHU3HAYE€HE SIK MOHOIOJbHE (IOMIHYIOUE).
ExoHOMIYHMI CEHC BKa3aHMX MOPOrOBHX 3HAYEHb MOJIATA€ B TOMY, LIO Y BHUIAJKY

[CR1>35 BHCOKOIO € WMOBIPHICTH OJHOOCIOHOTO IOMiHYBaHHS Cy0’€KTa Ha PHHKY;
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CR3>50 Tta CRs>70 — dopmyroTh neperyMoBU KOJEKTUBHOI MOHomod’i3amii. Pazom 3
TUM, 3aCTOCYBaHHs KOoe]ill€eHTa PUHKOBOI KOHILIEHTpALlli Ma€ JIeaKl HEJOJIIKU. 30Kpema,
BIH He Jae iH(opmalii nmpo po3Mip cy0’€KTIB rOCHOJAPIOBaHHS, LI0 3aJUIIMIKNCH 3a
MEXKEI0 «N», a TaKoX HE TOKa3ye, K PO3MOIUIUINCA YacTKHM MK HaWOUIBIIUMHU
bipMaMu pUHKY.

B mpotieci BUBYEHHSI pUHKY TaKOX BHUKOPHUCTOBYIOTH TaKWW MOKAa3HHUK, K 1HJIEKC

punkoBoi konnenTpaiii — HHI ( Herfindahl-Hirschman Index) [82].

HHI =)' S}
S (2.2),

1€ Sj—yacTka Ha PUHKY 1-T0 Cy0’€KTa TOCIOIapIOBaHHS;
N — KUIBKICTh Cy0’€KTIB rOCIOAAPIOBAHHS, 110 1IOTh HA LILOMY PUHKY.

JInst po3paxyHKY LBOTO 1HAEKCY CYMYIOTh KBaJpaTH 4uCell, Kl BiIOOpaKaroTh
YacTKM CyO’€KTIB rOCHOJIapIOBaHHs, IO A1I0Th HA LIbOMY TOBAapHOMY pUHKY. CHekTp
PUHKOBO1 KOHLEHTpAIii pO3AUISLIOTh Ha TpU 30HU 3a 3HaueHHsIM HHI: HexoHuieHTpoBaH1
(3 inaexcom Menie 1000), momipHo koHIleHTpoBaH1 (3 iHAeKcoM 3 1000 mo 1800) ta
BHCOKOKOHLIEHTpOBaHI (3 iHAekcoM nepesuinyrounM 1800). Ha Binminy Big CR, HHI €
YYTIMBUM 1 JO KUIBKOCTI (pIpM Ha PUHKY, 1 O XapakTepy pO3MOAUTY MK HUMHU
PUHKOBHUX YaCTOK.

Innexc Xomna-Taiiamana (HT) po3paxoByeTbcss Ha OCHOBI 31CTaBJICHHS pPaHriB
bipM PUHKY:

1

HI =—————=
(2) Rs, - 1)
i=l

(2.3),
ne Ri— panr ¢pipmu Ha puHKY (HalOLIbIIa GipMa Mae paur 1);
Yi— yacTka pipmu.

MakcuManbHe 3HaueHHs 1HAekcy XoJsuta-Taligmana [OpiBHIOE OIMHMIN (B
yMoOBax MoHormouii). MiniManpauM 3HadeHHsIM € 1 / N, 1e N - uncno ¢ipm B ramysi. 3a
CBOEIO JII€I0 JaHWU TMOKAa3HMK CXOXHil 3 iHAekcoM ['epdinmans-Tipuimana, npote 10
nepesar iHaekcy XoJsuia-TaiiMaHa ciiJ BIJHECTH MOXIHMBICTh paHKyBaTu (pipMu 3a

CTYNEHEM 3HAaUyUIOCTI, 10 CHpuUse OUIbII NTMOOKOMY aHalli3y ramtysi.
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Koedimient BinHocHOI KoHUeHTpauli (K) po3paxoByeTbcs SK BIAHOLIEHHS
4acTOK HAMOUIbIIMX (ipM PHUHKY B 3arajbHii KIUIBKOCTI MIJMPHEMCTB A0 YacTOK
NpOAyKUIi IUX (ipM B 3arajbHOMY 0OCs31 MPOYKIIIi, 1110 BUMTYCKAETHCS (ITPOJIAETHCS)
MPOYKIIII:

_20+3s
a (2.4),

K

ne K - xoedilieHT BIIHOCHOT KOHIIEHTpAallii;
b - yacTka HaOLIBIIUX (ipM PUHKY B 3aralibHii KUTBKOCTI MiANPUEMCTB, BIICOTKAX;
@ - 4acTKa MpOoAyKUii HuxX (ipM y BIICOTKAX B CYKYITHOMY 00CSI31 MPOAYKIIIi.

BuOip mapamerpiB moka3HMKa MOKHAa OOIpYHTYBAaTH HAaCTyIHUM YHMHOM: PO
BIUIUB HaWOLIbIIMX (IpM HA PUHOK MOXKHA FOBOPUTH TOJII, KOJH OOCATr iX IpPOJaxiB
CTaHOBUTH, NpuHaiiMHI, 20% cykynHoro Bunycky. Ilpu K=1 Mix 4YacTkamu iCHYye€
niHIMHA 3anexHicTs: 1/30 wyactuna ¢ipm Bunyckae 30%, a 1/10 yactuna — 50%
cykymHoro 30yTy. Ilelf moka3HUK BUMIPIOEThCA B aOCONMOTHHX 3HaueHHsX. [Ipu K >1
KOHUEHTpal[isl BIACYTHS, pUHOK € KOHKypeHTHHM; npu K<l crocTepiraerbcsi BHUCOKa
CTYIIHb KOHIIEHTpAllli Ha pUHKY, PUHKOBA Biaja (pipM BEJIHKA.

Bci nmonepenHi 1HAEKCH BHUMIPIOIOTH O€3MOCEPEHbO KOHIEHTPALI0 1 TIABKH
NMoOIYHO KOHKYPEHI[II0 Ha pUHKY. TOMy 1HOM1 aHAJIITUKU KOPUCTYIOThCS MOKa3HUKaMHU
HEPIBHOMIPHOCT1 PO3MOALTY PUHKOBHUX YaCTOK, J0 SIKMX HajeXaTh KOe(illieHT Bapiallii,
JAUCHepcisi PUHKOBUX YacTOK, eHTporis Ta iHgekc Jxuui. Bonu, BuMmiproroun
CTPYKTYpH1 TE€peJyMOBH IHTEHCHUBHOCTI KOHKYpPEHLIi Ha pPHUHKY, MO CYTI HE €
IHAMKATOpaMH PIBHSA KOHIIEHTpalli pUHKY, ajleé TaKOXX MOXYTb JaTH XapaKTEPUCTHKY
JOOCIIIKYBAHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIILY.

Jani Mae micie aHani3 3asBJI€HOI KOHIIEHTpalis Ha HMOBIPHICTh MOSBHU CKJIIQIHUX
JUISL TIOJIOJIAaHHS. YM OJIOKYIOUMX Oap’e€piB BXOKEHHS (BUXOJly) Ha PUHOK. Y Cy4yacHIi
€KOHOMIYHIH Teopii MUTaHHA BX1THUX (BUXITHUX) Oap’€piB € TUCKYCIMHUM. Y HayKOBil
JiTepaTypl MOKHA BUIUIUTH JIBa HANpSMU JTOCIIJKEHHS PUHKOBUX Oap’epiB: TEOPItO
rany3esux puskiB (Industrial organization approach) i KoHIENIif0 CcTpaTeriyHOro
yropasiinas (Strategic management approach). 3a mepiiuMm HampsIMOM BHSIBIISIFOTBCS

Oap’epu 1 3aJIEKHO B HUX AHATI3YIOTHCSI XAPAKTEPUCTUKHU DPEJIEBAHTHOIO DPUHKY, 34
9
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IHIIMM — Tiepe10avyaeThesl aHalI3 3 TOUYKU 30py CTPATEriuHUX pillleHb KoMmmaHii. Takox
icHye JABa maxoad a0 igeHtudikamii Oap’epiB: ¢aktuunuii Jx. beliHa Ta
npeseHTrBHUN k. CTirnepa [83, ¢. 31-43].

Otxe, y X011 HAyKOBO1 PO3BIAKHM OyJIO BCTAHOBJIEHO OCHOBHI €Talu CTaBJICHHS
BITUM3HSHOI HOPMAaTHUBHO-MPABOBOi 0a3u Ta reHe3UC M mepenyMoBU ii Moaudikarii.
Okpemo jgeranizoBaHO HaMHu OyJO pO3TJISHYTO OCTaHHI HAMCYTTEBINI s
MIIPUEMHUIIBKOT CITUTBHOTH OCTaHHI 3MI1HU Y 1111 raiy3i mpasa.

AKIIGHTOBAaHO yBary Ha TOJOBHOMY OpraHi, 1[I0 3J1MCHIOE JIep>KaBHE
PETYJIIOBaHHS TPOLECIB KOHIEHTpaIii (AHTHUMOHOIMOJBHOMY KOMITETi), MisUIbHICTh
aKoro 0a3yeTbCs Ha 3aKOHAX Ta MIA3aKOHHUX aKTaX Ta 3aCTOCYBaHHI €KOHOMIYHHMX
IHCTPYMEHTIB, 1110 €BOJIIOI[IOHYIOTH BIAMOBIIHO /10 PO3BUTKY HAI[IOHAJIBHOT €KOHOMIKH
Ta IHCTUTYLIMHUX NTEPETBOPEHbD.

BucBiTIIeHO cy0’€KTHHI CKJIajJ; OCHOBHI IpPOLEAYypHI AacHeKTH HOTU(IKAIli
3asiBHUKAMH Y KOHKYPEHTHOMY BIJOMCTBI Oa)KaHO1 JJI HUX TpaHCaKIii, 1[0 NEePEBUILYE
MOPOTv MIJABIAOMYOCTI; ajbTepHaTUBH MOxJMBUX pimieHHs AMKY mono 3asBu Ta
MOKJIMBICTB Horo neperisany B KaOineti MinicTpiB YkpaiHu.

Y  1uioMy MOXHa TOBOPUTH MPO  ICHYBaHHA JOCUTb  palllOHAJIbHOI
THCTUTYLI10HAJIBLHO-TIPABOBOI  0a3M JIepKaBHOTO KOHTPOJIKO KOHUEHTpalii CcyO’€KTiB
rOCIOAApIOBaHHs, JISJBHICTh $KOi CHOpSAMOBaHA Ha 3a0e3neyeHHs (popmMyBaHHS
e(hEeKTUBHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUIA B YKpaiHi Ta HEJOMYIIEHHS MOHOIOJI3MY,
MpOTE BCE K BOHA MA€ MEBHI HEAOJIKM Ta NMOTpeOye MPUBEACHHS Y BIJIMOBIIHICTD 10
MIKHApPOJHUX CTaH/IAPTIB.

OxpeMo OxapaKkTepHU30BaHO IMIUIEMEHTOBaHI B POOOTY BIJOMCTBA 1HCTPYMEHTHU
€KOHOMIYHOI'O aHaii3y, WO € OJHUM 13 (QyHIAAMEHTAIbHUX (AKTOPIB MNPUUHSATTS
PILIICHHS TI0JI0 HA/JaHHS JTO3BOJY Ha 31MCHEHHS Omepallii €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpallii

Ta OKPECJICHO X MepeBaru i HeJAOMIKH, HIOAHCH TPaBO3aCTOCYBAaHHS.
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2.2. CBiTOBHMI1 JOCBIJ 1ePKABHOI0 PEryJTI0BAHHA KOHUEHTPAILil.

B ymoBax rio6ani3zanii KOHUEHTpaliiHl TpaHcakilii cCy0’€KTIB MIANPUEMHHULITBA Y
pi3HUX (opMax CTajyd METOJIOM HarpOMaJKEHHS MacIITa0HUX KariTajiB Ta BIAMOBIAHO
YHHHUKOM PO3BUTKY CBITOBO1 €KOHOMIiKH [84, C. 77-84]. OaHak KOHIEHTpAIlii MalOTh
3BOPOTHHM O1K: BEAYThb J0 MOHOMOJI3AIIl 1 3HWKEHHS PIBHS KOHKYpEHIIii, 1110 Hece B
co01 TOTEHIIAHY 3arpo3y i Oi3HeCy, CHOKMBAYiB Ta €KOHOMIKH. TakWM YHHOM,
ernoxa I1HTEpHaI[IOHaJi3allli Ta €KOHOMIYHA IHTErpaiis CHPUSIOTh 3POCTAHHIO YHCIa
JOCHIPKYBaHUX PUHKOBUX SIBUII Ta BEAyTh JO 3arajJibHOCBITOBOI TEHACHIII]
yKpynHeHHs 013Hecy. KoMmnaHii nparuyTh po3mmpsATUcs, OyTH aKTUBHUMH yYaCHUKaMU
MDKHApOJHUX E€KOHOMIYHUX BIJHOCHH, (YHKIIOHYBaTH Ha TJIOOAJbHUX CBITOBHX
puHKax. MojepHizamis Jil04oi B YKpaiHM CHUCTEMH KOHTPOJIO 3a MpolecaMu
KOHIIEHTpallii, 6€3yMOBHO, Ma€ TPYHTYBAaTHUCS Ha IMIUIEMEHTallli CBITOBOTO JOCBIIY.
BapiaTuBHICTB COlIaJIBHO-€KOHOMIYHUX HACIIIJIKIB OMMCAHUX SIBUII MPUKYyBaja /10 cede
yBary OUIBLIOCTI CBITOBHX JEpKaB Ta CIOHYKalda KOHKYPEHTHI BIAOMCTBa pO3pOOUTH
BJIACHI ~ KOMIUIEKCHI ~ MIAXOAW 10  PEryjirloBaHHA  KOHUEHTpalii  Cy0’ €KTiB
rocrnofaproBaHHsl (BUXOAS/YM 13 00paHOI €KOHOMIYHOI MOJITUKHM) W LIUPOKHUI CHEKTP
METO/I1B aHaJli3y pe3yjabTaTiB 3pOCTaHHS MaclITab1B KOMIaHIM.

CucreMu Jep>KaBHOTO KOHTPOJIIO 32 MPOLECaMH KOHIIEHTpalli y pI3HUX KpaiHax
MalOTh CYyTT€EBI BIAMIHHOCTI Y CTPYKTYpl KOMIIETEHTHUX OpraHiB (iX piBHAX, KUIbKOCTI,
pPO3M0/ILJII MOBHOBAXKEHb), EKOHOMIYHOMY 1HCTpYMEHTapii, miaxogax A0 Kiacuikamin
KOHIIEHTpalii, HOPMATUBHO-NPABOBiil 0a3l Ta y camMuX KOHUENUIAX KOHKYPEHTHO-
AHTUMOHOIOJIbHOT MO THKH.

EBouoIfiss CTaHOBJIGHHS Yy CBITI OpraHiB J€p>KaBHOTO AHTUMOHOIOJBHOIO
PEryJIoBaHHs KOHLUEHTPALIWHUX MPOLECIB y PI3HUX KpaiHax MpHU3BeJia 10 3aKpIIJIEHHS
JIBOX MOJIENICH: MOHOpPEryJATopHOi Ta mnouiperynsropaoi [85, €. 120]. Cnouatky
PO3IJIIHEMO JBOPIBHEBY CUCTEMY aHTUMOHOIIOJbHUX OpPraHiB.

€ nepkaBH, B SIKHUX CTBOPIOETHCS J[BA OPraHu, 110 PO3AUIAIOTH MIX COOO Takl
¢byukiii (ABctpanis, ABctpis, bpaswmnis, Bemuxa bpuranis, Himeuuuna, ®paniis,

CIIA Ta Snonis). IIpore, xoTiocs 6 3a3HAYNTH, IO HE B YCIX KpaiHaX KOMIIETEHLIIS
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MDK JIBOMa OpraHaMM TMoOJiUIeHa MopiBHO. BTiM 0arato KkpaiH NOpUTPUMYIOTHCS
«MOHICTUYHOTO MIAXOY» MO0 BUOOPY OpraHy AEp:kKaBHOI Biaau y cdepl 3aXucTy
€KOHOMIYHOI KOHKYpeHIi (AprenTuna, Itams, Hinepnanau, Yropuuna, Lseitiapist ta
€ponericbkuii Coro3).

VY kpaiHax § ICHYIOTh PpI3HOMAaHITHI JDKepesia JepKaBHOTO KOHTPOJIO 3a
npoiiecaMu €eKOHOMIYHOT KOoHIeHTpaillii: B ABctpii, Icnanii, Kanani, ®PH, [lIseiinapii —
OKpeM1 aHTUMOHOMNONBHI 3akoHUW; B Itamii, dpaHuii — aHTUMOHOMNOJIbHI 3aKOHH Ta
3arajbHi HOpMHU LUBUIBHOTO Mpasa; y Benukiil bpuranii Ta CILLIA — aHTUMOHONOBHI,
AHTUTPECTOBI Ta CY/JOBI 3aKOHHU. BibIll 1eTani3oBaHO CBITOBY MPAKTUKY PEryJIIOBAHHS
MPOIIECIB KOHIIEHTpallil Cy0’€KTIB MIAMPUEMHUIITBA PO3TISHEMO Ha MPUKIIAJL JOCBIAY
«JIOKOMOTHBIB» IIporpecy B Iiil cdepi, BIAMOBIIHO 10, PO3MISHYTUX Y MONEPEIHbOMY
O34Tl BUITYCKHOI KBami(ikamiiiHOi poOOTH, MOJeNedl KOHKYpPEHTHOI MOJITUKA —
CHIA, €C Ta yactkoBo AmnoHii (Jlogatox B).

Ax yxe 3aznavanocs, y CIHIA B wiil peryiasTopHiii o006acTi (yHKIIOHYE
®enepanbHa TOProBa Komicis Ta AHTUTPECTOBUH JenapTaMeHT MiHIcTepcTBa FOCTHILII.
Jlep>kaBHMII ~ KOHTPOJb  HajJ  MPOLECAMH  YKPYNHEHHS EKOHOMIYHMX  areHTiB
opieHToBanui B [llTaTax Ha 30amaHCyBaHHS 1HTEPECIB MK PETYIIOBAHHIM JIOKAIbHOI
(BHYTpIIIHBOT) KOHKYPEHIIIl Ta CTBOPEHHI «EK30MOHOMOMii» Ha prHKax [86, C. 453].

[Ipuragyroun reHe3uc  aHTATpecToBOro  3akoHojascrBa  CIIIA, Bapto
MIJKPECAUTH, 110 CaM€ ICTOPUYHI TEpEelyMOBH MMOPOAMIM amnpiopi HeraTUBHE
CTaBJICHHS B L1{ KpaiHi 0 MOHOIOJII SIK PUHKOBOI CTPYKTYpPH. 3aKOHOMIPHO, 1O LIEH
MIAX1] AETEPMIHYE apXiBaXJIMBICTh KOHTPOJIIO 32 KOHIICHTPAI[IMHMMH TpollecaMu B
AMepulll: BOHM MOXYTh MaTH Ha METI BJACHE CaMe€ MOHOIIOJI3AII0 PUHKIB.
HalinommupeHimumMy BUIaMH KOHUEHTpAIll B i KpaiHi € 3JIMTTSA Ta MOIJIMHAHHS, 1110
pedaeKTyeTbCsl B 3aKOHOJABCTBI, CTAaTUCTUII W MOXiAHINA iHpopmamii. Akt Xapra-
Ckotra-Ponino (HSR) BcraHoBiIO€ Aii CTOpPiH NEBHMX BHUAIB yroA NO 3JIUTTS YU
KYMiBI1 akiiid abo akTUBIB OOOB’S30K MIANPUEMCTB MOBIAOMIISITU AHTUMOHOIOJbHI
opra’u. Yuijiiomy, iei akT nependadae HOTU(DIKALIIO Y BUMAJKaX «TOJOCYIOUUX I[IHHUX

namnepiB» 4u akTHBIB, PO3MIP SIKUX MEPEBUIILYE MEBHI MOPOTU MiABIIOMYOCTI:
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1) axmo B pe3yabTaTi NpuaOaHHS Cy0’€KT, IO KYIy€, CTa€ BIACHUKIB OuIblie HIXK 50
MJTH. $ B aKTHBaX 4M roJOCYIOUYMX I[IHHUX ManepiB OTpUMaHOi KOMIaHii;

2) skmo npuadaHHs, 3A1iCHeHe Cy0’€KTOM, OIiHeHO B aiama3oHi Mix 50 mmH. $ 1 200
MIH. $;

3) moporoBi 3HAUEHHS aKTUBIB A Cy0’ekTa-mokymus ckianaots 100 maH. § 1 6inbie;
4) TmOporoBi 3HAYCHHS BUpPYYKH (HpUOYTKY BIJI MpPOJaXiB) HAa CTOPOHI Cy0’€KTa-
npoAaBIs ckinagaTh 10 muH. $ un Oinbie.

[lpu cymi yroam, mo mepesumrye 200 muH. $, mOporoBi BenndyuHH «Size of
person» test MPUMUHSAIOTH CBOKO IO, 1 yroja IO 3JIUTTIO MiAISITae 00OB’SI3KOBIM
HOTH(]IKalil B OyAb-AKOMY BUNAAKY. TakuM UYHWHOM, PO3KPUTTS KOHUEHTpaLidHOI
YroJid, BIJIMOBIIHO JO aMEPUKAHCHKOI CHUCTEMH OIOBIIICHHS, HE 3alleKUTh HI Bij
KOHTPOJIIO, HI BiJl HASIBHOCTI YM BIJICYTHOCTI CYTTEBOI'O BIUIMBY Ha CTaH PUHKY (SIK Lie
Mmae micue B €C). Tlopyu 3 TiM, He3Baxarouu Ha Te 1m0, akT HSR BcTaHOBIIOE Oporu
M1JIBIZIOMYOCTI JJIsI IEPKABHOTO KOHTPOJIO PEryJIOBAaHHS KOHIICHTpAIlii, Moro Jis He
Mae aOCOJIOTHOrO XapakTepy, aKe BIAMOBIAHO g0 po3auty 7 Axty Kreltona
AHTUMOHOITOJIbHI OpPraHu MOXYTbh BUTpeOyBaTH 1H(POPMALII0 Maike MO BiJHOLIEHHIO
70 OyAb-sIKOi YroAu 3 MpUa0aHHS aKTUBIB/aKIlii HE3aJekKHO BijJ TOTO, MiANajgac BOHA
ni noporu Hotudikarii yu Hi 3rigHo iX. KpiMm TOro, cymoBa mpakThKa AEMOHCTPYE
BUITAQJIKU, KOJIM KOHTPOJIb YTOJ 3JUTTIB BIOYBaBCs SIK 710, TaK 1 MICJS iX 3/1HMCHEHHS,
HE3aJIEKHO BiJl BIAMOBIAHOCTI yroau Kkputepisim akty HSR.

3 Merowo  30epexxeHHs ~ NpuBaOmMBOCTI  Oi3HECY  JUIi  1HBECTYyBaHHS
aMEPUKAHCHKUMHU aHTHUMOHOMNOJbHUMM OpraHaM{ BCTAHOBIIOIOTHCS TEBHI HUIBIH Y
BIJTHOILIEHHI 1HBECTOPIB, 110 POPMATIBLHO MOKYTh MOTPAIISATH I1]T O3HAKH HEOOXITHOCTI
JEP’KaBHOIO KOHTPOJIIO 1 MOBIJOMJIEHHSI MPO 3JIMTTA, ajle HE MaloTh HIIKUX HaMmipiB
II0JI0 3/1IMCHEHHsI yNpaBliHHS 013HECOM, L0 1HBECTYETHCS, @ TaKOXK 110 (hOpMYyBaHHS,
BU3HAYEHHS YU NPUNUHATTS OCHOBHUX O13HEC-pillleHb MO BIAHOLIEHHIO 10 €MITEeHTa. Y
HagaHH1 noA10HuX nuisr opranu CILIA kepytoTbes THM, 110 3A1MCHEHHS TAKUX YTOJ He
MOXX€ CHPUYMHUTU CYTTEBUM CIJIUB HA KOHKYPEHI[IO, ajleé iX E€KOHOMIYHUN edekT

3HAYHO MEPEBUILYE MOTEHIIIHI aHTUKOHKYPEHTH1 HACII1IKH.
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Ha BigMiHy BiJ aHTUMOHONOJBHOTO 3akoHoAaBcTBa €C, akt HSR He BcTaHOBIIOE
000B’SI30K MOMEPEHHOr0 y3roKEHHS aKI[1i Y1 YaCTOK, OB’ A3aHUX 13 «IEPEXPECHUM)»
npua0aHHAM akuii um pgosneil. Taki BUMOTM BIACYTHI 1 MO BIAHOUIEHHIO 10
«TEPEIIETEHOro0 AUPEKTOpaTy». AJie iX BIICYTHICTh KOMIEHCYETHCS 1HIIUM LIISXOM:
BIZIMOBIAHO 10 po3auny 8 Akry Kinelitona (B pepaxuii 1990 poky), neBHUM IUpEKTOpam
Y  cIyKOOBLSIM 3a00pOHSAETHCA MpUIMATH Y4YacTh B YIPaBIiHHI KOHKYPYHOUHMX
M1IPUEMHHUIIBKAX KOPHOpAIisX.

VY BUNAJKy CHIPHUX MOMEHTIB, V ACSKUX BUMAJAKaX CTOPOHH MOXYTh 3BEPHYTHUCS
32 HEO(1UIHHOKO KOHCYJbTALIE€I0 BIJIHOCHO MOTEHI1IHOT aHTUKOHKYPEHTHOCTI onepariii
B crnerianbauid Biaain @TK (Premerger Notification Office — «PNO»), 1o HaaiaeHHA
cHeiajJbHUM MPaBOM BHJA4l HEOPIUIMHUX I1HTEpHpeTalid KOXKHOTO0 KOHKPETHOIO
NpeleeHTy, OUIBIIICTh 13 SKUX 3HAXOAMTHCS Y BIIKPUTOMY JAOCTYHI Yy Mepexi
InTepner.

[lin KOHTPOAL BIUTTIB Ta TNOTJMHAHL HAWYacTilIe MiJNaJal0Th BEJIHKI
Kopropailii, siKi TOCUIM YHMMaly 4YacTKy pHUHKY (BIAMOBIJHO 1O BCTAHOBIICHHUX

KpUTEPIiiB), OJIU3BKY 10 KOHTPOJIBOBAHOT'O JAEPKaBOIO PiBHS KOHIEHTpalli (puc.2.5).
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Puc. 2.5. Kiabkicts 31uTTiB Ta norjnHanb y CLIA 3a nepiox 2007-2017 pp.

Joicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [57, 58].
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Sx BuAgHO 3 AlarpaMu, y I KpaiHl MPOTSITOM OCTAHHBOI'O JECSATHIIITTS
CIOCTEPIra€eThCsl BEJIMYE3HA KUIBKICTh KOHIEHTPAUIMHUX TpaHCAKUIA. 3BHYANHO, B
Mepury 4epry, e OOyMOBJIEHO MAaclITaOoOM Jep’KaBU Ta PO3MIPOM 1i €KOHOMIKHU.
3MEHIIEHHS KUIBKOCT1 3JIUTTIB 1 TMOTJIMHAHb Majo MicIle JIMIIe B MepioJl CBITOBOI
€KOHOMIUHOI Kpu3u, Ta yxe 3 2010 poky iX 4YHCIIO MOCTIMHO 3pOCTalio M Ha JaHUU
MOMEHT HaBITh MEPEBUILUIO JOKPU30BUM piBeHb. lle cBiAUMTH MpoO CydacHi TPEHIU
II0JI0 YKPYNHEHHs po3MipiB Kamitainy Ta BupoOHuuTBa y CIIA y npoBigHux ramyssx
€KOHOMIKH, (OpPMYBaHHS HAI[IOHAIBHUX JIJEPIB 3 METOI 3aWHATTS Ta MIATPUMKHU
BIJIMOBIAHOTO MICIIsl HA MI)KHAPOAHIA €KOHOMIUHIN apeHi.

VY CIIA no3Bin Ha 3IUTTS JalOTh aHTUMOHOMOJBHI OPraHW Ha OCHOB1 HAJIaHOTO
KOMIIaHISIMH TAKETy JOKYMEHTIB (SIK 1 B YKpaiHi) Ta BIACHOTO MPOBEICHOTO aHai3y
MOXJIMBUX PUHKOBUX Moaudikaiii. binbmicts yroa moao 3iauTTs (Ouein Hik 95%),
SK1 TIJMaJal0Th Y3TO/KEHHIO 3 aHTUMOHONOJIBHUMU OpraHamMu y BiJMOBITHOCTI 10
HSR, posrmsinatorbest Tepminom Bifg 15 no 30 guiB. AnTuMoHononbHI opranu CIIA
BOJIOJIIOTH BEJIMUE3HUM MAaCHBOM 1H(OpMallii, JOCTYNHOI 13 YPsIIOBUX 3BITIB, TOPTOBUX
NOBIAHMKIB 1 [HTepHeTy. [[ns Aeskux BUIl yTroj CTOPOHH JOOPOBUILHO MPOMOHYIOTh
JI0JIATKOBY 1H(hOpMaLlito.

Crnoyatky 3/11HCHIOETBCS MEPEBIPKA reorpa@iyHuX 1 TOBAPHUX MEX PUHKY, PIBHS
HOro KOHLEHTpallil A0/miciid 3asBJIE€HO] €KOHOMIYHUMU areHTaMHu TPaHCAaKI[li, a TAKOX
MOXKJIMBOTO («HEBHUMPABAAHO 3HAYHOIO») MIABUUICHHS IiH, L0 MHOPYIILYy€E I1HTEpecu
CHOKMBAyiB. SIKIIO Mmicis 3A1MCHEHHS YroAu piBEeHb KOHIIEHTpallii Ha PHUHKY Oyae
ICTOTHO TepeBuiyBatd BcTtaHoBieH1 kputepii mo HHI abo CR, um moxnuBuMm €
M1JBUIIEHHS CIOKMBUYMX I[IH BHILlE OOIPYHTOBAHOI'O PiBHS, TO J03BLI HE OyJ]ie HaAaHO.
Oco0nuBo BaxJIMBE Micle B Il mpoueaypl 3aimae iaeHTU(IKaLis TOBAPHUX MEX:
B3a€EMO3aMIHHICTh TOBApiB JUIsl CIIOKMBAYiB BCTAaHOBJIIOIOTHCS Ha 0a3l MacIITabOHOTO
COIIIOJIOTIYHOrO ONUTYBaHHs. [IpoBeneHHsI Takoro aHami3dy JAOCUTh TPYJAOMICTKUAM, ajie
na€e 00’€KTUBHI pe3ysbTaTH. SICKpaBUM MPUKIAAOM POJII LBOTO IHCTPYMEHTY, € KeHC
npo 3nutTs pipm «Koka-Konax 1 «Jlumonan» B cepeauni 1980-x poxkis.

BuBYEHHSI pUHKIB Jall0 HACTYIHI pe3yabTaTH: OOMABI KOpHopawii IpalioTh Ha

3arajJbHOAMEPUKAHCHKOMY PUHKY, TOMY B SIKOCTI reorpadiuHux mex Oylio NpuiHATO



67

nepxxaBuuii kopaon CIIA. Jani ®TK 3aiiicHuno aHami3 IyMKH CHOXHBAdiB MpPO
3aMIHHICTh TPOJYKIi (IpM-3asBHUKIB: BIH IOKa3aB, IO CIIOXHKBaul BBaXalTh IX
cyOctutyramu. Bu3HaueHHS! CTyneHs KOHILEHTpauii MpOBOAWIOCA 3a Koe(illieHTaMu
CR. Ilicas 3auTTs, KOMMaHii Morau O 3aiHATH Onu3bko 80% pHUHKY 0€3aJKOroJbHUX
HanoiB. BpaxoByroun omwmcani nigctaBu, @TK BinMoBuia y nmpoxaHHI Npo HaJaHHS
no3Boly Ha 110 omepaiito. [lotim, B cepenuni 1990-x pokiB, miciasi MOBTOPHOTO
3BEPHEHHS KOMIIAHIM 10 KOHKYPEHTHOTO BIJOMCTBa, 3HOBY OYyJO MpPOBEIECHO
KOHTPYEHTHE COIlIOJIOTIYHE OMUTYBaHHs, KOTpPE IOKa3anao, [0 CIOXKHBaul BXKE HE
BBAJKAIOTh TOBApU KOpropailiil B3aeMozamiHHUMU. CripaBa B TOMY, 110 Y CMIOXKHBaYiB 3a
uei mepio 3’ABWIMCA CTIMKI 3BUYKHM J10 B)KMBAHHS KOHKPETHHX HamoiB. Tomy 1bOTO
pazy 3IUTTs OyJI0 HOTU(1KOBAHO.

JIJist OLIIHKYM TOTO, SIK BIUIMBAIOTh TOPU30HTANIbHI KOHIEHTpAIIll Ha 1IHK TOBAPIB B
CIIA po3pobneHuil 1 aKTUBHO BHKOPUCTOBYETHCS OCUTh MNPOCTUH MeXaHi3M. Sk
OOIpYHTYBaHHS 3IUTTH, (PIpMHU HAIAIOTh PO3PAXYHKH, SIKI JEMOHCTPYIOTh, IO L[IHU Ha
ToBap OyNyTh HHKY1 a00 HE 3MIHATHCA MICSA KOHLIEHTpalli. Aje, 3BUYaiiHO, 11€ HE J1a€
rapaHTii Bijl MiBUIIEHHS I[IH Yepe3 AKUNCh Yac micis peanisaiii yroau [87, c. 16].

ToMy KOHKYpeHTHI BIJOMCTBa HPOBOASATH aHalll3 MOKIMBOCTI PO3MIHUPEHHS
KUIbKOCTI TOBaPOBUPOOHUKIB y pa3i MiIBUILIEHHS MOHOIIOJIICTOM I[1H Ha PUHKY Ha 5%. 3
LI€I0 METOIO OMUTYIOTHCS MOKJIUBI MOTEHI[1HI BUPOOHMKHN 200 MOCTaYyaIbHUKU JJAHOTO
TOBapy, 110 3HAXOIATHCS B reorpadyHUX MeXkax JIaHOro PUHKY Ta 3a oro Mexamu, Ha
MPEeJIMET MEepPexoy iX Ha BUITYCK JAHOTO TOBApy 1 MOTr0 MOCTABOK B 30HY MIJBUIIEHUX
1iH. SIKIO MPOTSTroM JOBOX POKIB MICJ]s MiJABHILEHHS IIH JOJATKOBI MOTOKU TOBapiB
OpUBEAYTh 10 cTabum3amii LiH HAa PUHKY TOBapy Ha KOJMLIHBOMY pIBHI, 1HTE€pECU
CIOKMBAuiB HE BBAXKAIOThCSA ymiemieHMMH. OaHak 31UTTA a00 NOrJIMHAHHS OAHIET
¢ipMu 1HIIOW OE3yMOBHO J03BOJIAETHCS B Pa3l HEIJIATOCIPOMOXKHOCTI a00 3arpo3u
OaHKpPYTCTBA OJIHIET 3 HUX.

[pyHTOBHMM (QYHIAMEHTOM JUIs PO3YMIHHS CTaHy Ta aKTyalbHUX DPUHKOBHMX
npoleciB B TIM YW 1HOIM KpaiHl € aHadi3 MpoleciB KOHUEHTpalii cy0’ €KTiB

roCroAapioBaHHs y po3pi3l rainyseil ekoHoMiku (puc.2.6).
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Puc. 2.6. Po3noais y BigcoTkax 3JMTTIB Ta NOIJIMHAHb Yy ekoHoMmiui CIIIA y 2017

poui.

Jicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [57, 63].

OTpumMaHi Ha OCHOBI CTATUCTUKM JaHl, MIATBEPKYIOTh penyTaiito LllratiB sk
(darmaHa CBITOBOI €KOHOMIKHU: TPOLECH YKPYIHEHHS Ta HarpOMa/KeHHs KaliTaliB Ha
TepeHax KpaiHU HaiyacTile BiA0yBalOThCs Y raixy3l BACOKUX TEXHONOrH — Maibxke 20%
BCIX TPAHCAKIIIM BIAOYJIUCS y 1M cdepl MPOTITOM JOCTIKYBAHOTO POKY. 3 HEBEJIUKUM
pO3pUBOM Jpyre Ta Tpere Micie 3aiimatorh (inancoBuit cexkrop (11,4%) ta chepa
npoaykTtiB criokuBaHHs (11,3%). CupoBUHHI X PUHKHA OTpUMAIIA JOJIIO B paiioHi 7%
B1Jl BCIX HAI[IOHAJTLHUX KOHIICHTPAIIMHUX OmNeparliu.

[Tinxig €Bponericbkoro Coro3y MI0/10 KOHIIEHTpallii cy0’€KTiB TOCMOAapIOBaHHS
€ BAXJIMBUM CKJIQJJOBOIO AHTUMOHOMOJBHOI mnojitTuku €C Ta peanizyerbcs Ha
HaJ{HAI[IOHAJILHOMY PIBHI 1 PETyJII0€Thcss E€BPONMEUCHKOI KOMICIEH0 3 MUTaHb

KOHKypeH1ii. KoHueHTpallii cupusitoTh MATPUMII €(peKTUBHOCTI KOMIMAHIN 1 PO3BUTKY
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€KOHOMIKM J0 THX Mip, MOKM HE MPHU3BOJATH [0 MOPYLIEHHS «CHPaBEIJINBOI»
KOHKypeHIli. TakumM 4YMHOM, aHTUMOHOMNOJbHA momiThka €C chnpsMoBaHa Ha
OOME’KEHHS 3JIMTTIB 1 MOTJIMHAHb B PO3YMHHUX MEXaX, Ha MOIIYK 30J0TO1 CePeMHU MK
e(eKTUBHOIO KOHKYPEHIIIEIO 1 POCTOM Ta PO3BUTKOM OKpeMHX KommaHii [88, c. 96].

€Bporeiicbka KOMICIS OTpUMajia KOHTPOJIb 3 PEryJIlOBaHHsS Yroja 3JUTTIB 1
nornuHanb B 1989 p, konu OyB npuitHaTuil persiament Ne 4064/89. BianoBigHO 10
HbOTO KOHIEHTPALIEI BU3HAETHCS 3JIMTTS, MOIVIMHAHHS MiANPUEMCTB a00 CTBOPEHHS
CHUIBbHUX MIANPUEMCTB, K1 Ha CTallil OCHOBI BUKOHYBAaTUMYTh (DYHKIIIT aBTOHOMHOI'O
€KOHOMIYHOIO MIAMPUEMCTBA, 1110 NPU3BOAUTH A0 3MIHM KOHTpOJItO. PernameHT He nae
BHU3HA4YEHHs 00’€HaHHsA. BoHO BKIItOYae Oyb-sKi Ail, IO MPU3BOAATH 10 3aMIHU JABOX
abo Ounblle MHIANPUEMCTB HOBUM HIANPHEMCTBOM, HE3aJEKHUM B EKOHOMIYHOMY
BiiHOIIEHH1. KoHkypeHTHE npaBo €Bporneiicbkoro Cor3y peryJtoe:
- ropusoHTanbHl 3muTTA (horizontal mergers) — 00’egHaHHS NIANPUEMCTB, SKI
BUITYCKaIOTh MOJIIOHY MPOAYKIIIIO Ta MPALIOI0Th HA TOMY CAMOMY CEKTOP1 PUHKY;
- BepTUKaibHI 3MUTTA (vertical mergers) — o0 ’€qHAHHS MANPUEMCTB, 110 AIIOTH Ha
PI3HUX PIBHAX PO3MOBCIOXKEHHS (IUCTPHUOYIIIi) TOrO cCaMOro pUuHKY TOBapiB;
- 3mimIaHi 31UTTs (mixed merges) — 00’ € AHAHHS MIIMPUEMCTB, SIKI MPALIOIOTh Ha PI3HUX
TOBapHUX PUHKAX Ta HA PI3HUX PIBHAX PO3NOBCIOKEHHS TOBAPIB.

3Biacu pobumo BHUCHOBOK, 1m0 B €C, moaidono CIIA, nHaiinmomymsipHilIo0
dhopmor0 KOHIIEHTpAIlli Cy0’€KTIB rocrofapioBanHs € 3nutTTa. Hailoinbin Hebe3neuHum
JUIsl BHYTPIIIHBOTO PUHKY €BPOCOI03Y BBAXKAIOTHCS TOPU3OHTANIBHI 37UTTSA, 00 BOHU
MOXYTb CYTTEBO 3HM3UTH KOHKYPEHI[1}0, 0OCOOIMBO SIKIO PUHOK YK€ KOHIIEHTPOBAaHU,
a MiJIIPUEMCTBA, L0 MParHyTh 3JUTTS, € JOCUTh BEIMKUMHU. Y I[bOMY BUIIaJIKy BOHU
MarOTh MOJIMBICTh YCTAaHOBIIOBATH €KOHOMIYHO HEOOIPYHTOBAHI I[IHU, KOHTPOJIOBATH
BUITYCK TPOAYKIi, TaK CaMo, SIK 116 POOUTh MOHOMOJICT, Ta 3 TAKUMH XK HaCJ]iJIKaMu
i criokuBava [89, ¢. 31-32].

bkl criipHUM BU3HAETHCS 3HAYEHHS BEPTUKAIbHOI KOHIEHTpalii. PakTuyHo,
11e — 0jiHa 13 POopM BEPTUKAIBHOI IHTETpallii: TIAMTPUEMCTBO MOXKE HAJArOJUTH 3B’ SI3KH

3 IHIIUMMHU, 110 MalOTh 1HIIMKA PiBEHb PO3MOBCIOMKEHHS TOBApiB, y MOBUILHUI CHOCIO
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(moymHaOUYM BiA YKJIAJaHHS EKCKJIIO3UBHOIO JOTOBOPY Ta 3aKiHUYIOUM IIOBHOIO
BEPTUKAJIBHOIO IHTETPAIIIETO).

Jlmme  koHueHTpaiisi MacmTaby €Bpocoro3y  (concentration with a
Union/Community dimension) migjsirae 00OB’SI3KOBIl TomnepeaHid HoTUdIKAIT 10
Kowmicii (crarti 4 Pernmamenty). Okpim wnporo, Kowmicis mnpuiinsuia Permament Ne
802/2004 mono immuiementanii Pernamenty 139/2004, y nonatkax a0 sIKOro MICTSAThCA
dopmu 3Beprenb g0 Kowmicii €C [90, c¢. 125]. Yuciao KoOHIEHTpaIlid sk B Mexax
kopaoHy €C, Tak 1 TPaHCKOPJOHHMX TPaHCAKIIM 3pOCTaE pa3oM 13 Jdepani3amiero
TOPriBil Ta iHTEerpaiicto pukiB (puc 2.7). [oniTuka ix peryiroBaHHS yke aKTyallbHa,
TOMY 10 NIATPUMKA KOHKYpPEHIIIi HEOOXI1THO TUISL 3pOCTaHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI €BPOTIEHCHKOT MPOMHUCIOBOCTI, 3aXUCTy CIIOXKHUBayiB BiJl

3aBUIIEHHS 1[1H.
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Puc.2.7. KiabkicTh 3JUTTIB i norsiuHanb macmrtadis €C y nepioa 3 2007-2017 pp.
Ticepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [60, 62].
Ou4eBUAHO, 10 KUIBKICTh ~ KOHLIEHTpAUIWHUX  MPOILECiB, 3A1MCHIOBAaHHUX

cy0’eKkTaMu MIANPUEMHULTBA TPOTAroM ocTaHHiXx 10 pokiB y Mmacmrabax €C-28

3HAYHO MEHIA, HiXK y aHanoriuHii cgepi B CIIA. [le BMOTUBOBaHO, CYTTEBO MEHITUMU



71

tepeHamu CHIBTOBAapUCTBA Ta HEBPAXYyBAaHHSIM HOTHU(IKOBAHMX 3JIMTTIB/NOTJIMHAHb Y
HalllOHAJIbHUX KOHKYPEHTHUX BigoMcTBax KpaiH €C, 1o He MOCATIN BIAMOBIIHOTO
IOpUCIUKIIIHOrO MaciTaby. Macmrtad €Bpocoro3y — 1ie KpuTepid mJis FOPUCIUKIIIL
Kowmicii. Jlis nux mpaBuil NOMIMPIOETHCS 32 MeX1 TepuTopii €Bpocorosy, a Pernmament
3aCTOCOBYETHCSI 1O BHIAJIKIB KOHIEHTpALil MIJNPUEMCTB, 110 HE pPO3TAIOBaHI B
€Bpocoro3i Ta HE 3[IMCHIOITH TaM CBOIO OCHOBHY €KOHOMIYHY JIsUIbHICTh. SIKIIO
KOHLEHTpaliss He Jjocsirae BcTaHoBieHoro Pernamentom 139/2004 @¢inancoBoro
pO3Mipy, a TaKOX Yy BUMAJKY, SKIIO BCl YYaCHUKH KOHIEHTpallli MarTh MOHAA JBi
TPETUHU CYKYIHOTO OOIr'y B OJIHIM 1 Til camiil JepikaBi-WwieHl, TO Taka KOHIIEHTpAIls
HOTH(IKYETHCSA 10 HALIOHAJIBHOI'O KOHKYPEHTHOTO OpraHy BIAMOBIAHO 10 BHYTPILIHIX
HOPM KOHKYPEHTHOI'O IpaBa Jep:KaBU-uieHa. TakuM YMHOM, BUKIIIOYAETHCS CUTYyallis,
KOJIM YYaCHUKM MallOyTHBOI KOHIIEHTpAIlli MatOTh 3BepTaTUCs 3a 03BojioM g0 Komicii
€C abo 10 HaAIOHAIBHOIO KOHKYPEHTHOIO OpraHy, MPUHOUII M[apajeabHOro
3actocyBaHHs (po3rsiny) He aie [91, ¢.245]. Takok Ha 9ucii onepaliii, 1o CTAHOBISThH
Halll HAyKOBUH 1HTepec, BiaOunacs exkoHomiuHa kpuza 2008-2009 poxkis. JokpuzoBuit
MOKA3HMK KiJIbKOCTI KoHueHTpauiid €C y 2017 poui nie He Oyna 10CATHEHH.

[Tponieaypa KOHTPOJIIO 3a KOHIEHTPAIIMHUMHU YrojaMy peali3yeThCsl B KIJIbKa
0OroBOPIOIOTh yYacCHUKH 1 ['eHepanbHa AUpEKIis 3 NUTaHb KOHKypeHuii. Ilomepeane
OOTrOBOpEHHSI HaJa€ MpolEaypl THYYKICTh, TaK SK JO3BOJISI€ 3aBYacHO 310patu
HEOOX1HY 1H(POPMALIIIO AJIs IPUUHATTA PEJIEBAHTHOI'O PILLICHHS

3a 3araJibHUM MpaBUiIoM moJiokeHHs Permamenty 139/2004 nomuproroThes Ha
KOHLEHTpAI}O MiINPUEMCTB, SKILO:
1) 3aranbHUl CyKymHHUI CBITOBUHM OOIr yCiX YYaCHUKIB KOHLIEHTpAllli CTAHOBUTH OLibLIE
5 MIIpA, €BpO, NMPU LIbOMY CYKYITHUH 001r y Mexax €Bpocoro3y KOXKHOro xoua 0 i3 JBOX
YYaCHMKIB KOHIIEHTpalli Mae nepeBuuryBaTu 250 MIIH. €Bpo;
2) 3arajbHHUI CyKyIMHUH CBITOBHH O0IT yCiX YYaCHUKIB KOHLIEHTpALlli CTAHOBUTH MMOHAT
2,5 MIIpJ1 €BPO; TIPHU LIOMY Y KOXKHIH 3 TPhOX JeprKaB-4ICHIB 3arajJibHUM CyKyMmHUI 001r
yCIX YYacCHHUKIB KOHILEHTpauli cTaHoBUTh NoHaja 100 MIuH. €Bpo, a CyKymHHH 0O0ir

KOXKHOTO 3 TIOHAIMEHIIEe JBOX YYaCHHUKIB KOHIEHTpallii repeBullye 25 MIIH. €Bpo (B
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[UX CaMHX JepiKaBax-uJIeHaX) Ta CYKyNHHH oO0ir y mexax €BpOCOI03y KOXHOTO 3
[IOHaWMEHILE JBOX YYAaCHUKIB KOHIIEHTpalii cTaHOBUTH 1oHa ] 100 MiH. €Bpo.

He3sasnexHo Bijf TOT0, 32CTOCOBY€THCA MEpLIE UM APYTE MPABUIIO, BBAKAETHCS, IO
MacmTad €Bpocoro3y HE JIOCATHYTO, SKILO KOXKHE 3 BIAMOBIIHUX MIANPUEMCTB peajlizye
OubIe 2/3 cBOro 3arajbHOr0O TOBapooOIry B €BpoCOr031 B JIMIIE OJHIN JepkKaBi-UyJIeHI.
VYV gunni 2007 p. Kowmicis Bugana KoHconinoBaHe HOPHUCIMKI[IMHE TOBITOMJICHHS
(Consolidated Jurisdictional Notice), sike 3aMIHMJIO YOTUPHU TONEPEH]1 MOBITOMIICHHS.
BoHo MicTUTh pekOMeHAalil M0J0 EKOHOMIYHOI KaJbKyJIALil CYKYIHOTO O00iry,
MOHATTS MOBHOQYHKILIOHAJBHUX MIJOPUEMCTB Ta IHIIMX [HUTaHb, IOB’SI3aHUX 13
KOHTPOJIEM HaJl KOHLEHTPall€l0 Cy0’€KTIB TOCIOIapIOBAHHSL.

Pernament 139/2004 Takox ynoBHoBaxxye Komicito mpuilMaTu pillieHHS 100
HaKJaJeHHsl TpadgiB Ta MEpIOJUYHUX MITpadHUX IUIATEXKIB 3a HOPYIICHHS
MaTepiaibHUX HOpPM, TOOTO 3a HEHaJACWJIaHHS 3asBM Ha HOTH(QIKAIII0 KOHIIEHTpALIii;
peanizallito TpaHCaKIli Mmicis MmoBiloMieHH s, aie g0 pimeHHs Kowmicii €C; 3aiiicHeHHs
KOHIICHTpAIlil, BH3HAHOI HECYMICHOI 13 BHYTpPIIIHIM pUHKOM €Bpocorody. 3a
HEBUKOHAHHSI PIIICHb HA MINPUEMCTBO-TIOPYIITHUKA HAKIAJAEThCS mTpad y po3mipi 10
10% arperoBanoro o0iry miAnpueMCTBa. 3a MOPYIICHHS MPOIECyaTbHUX HOPM, TOOTO
3a HEHaJaHHA abo HaJaHHSA HEJOCTOBIPHOi 1HQoOpMalli y HOTU(IKAlli, 3amurTax,
NIATBEPIKEHHAX, MOPYLIEHHS 3000B’s3aHb, HAJaHHSA HEKOPEKTHUX (PIHAHCOBUX
nokyMeHTiB Ha BuMory Kowmicii €C mianpueMcTBO-MOPYIIHUK CIUtadye mrpad y
po3mipi 10 1% cykynHoro oOiry. [lepioguuni mtpadHi mjiaTexi HaKIaTalOThCA Yy
pO3Mipi, 110 HE nepeBuInye 5% cepeaHbOro AEHHOTO CYKYMHOTO 00Iry MiIMpUEMCTBA
a0o acomiamii (00’€lHaHHS) MIANPUEMCTB 3a KOXEH JEHb 3aTPUMKU HaJaHHs
iH(popmariii 3a 3anutoM Kowmicii €C, 3a koxkeH 1eHb BIIKIaJaHHS 1HCIEKTyBaHHA Ta 3a
HEBUKOHAHHS 11 PillICHb.

Yroau, mo MiAIArarTh HOTU(IKAIli, pO3TIsSJal0ThCsl KOMICIEO B JBa €TarlM.
Heo0xigHO BII3HAYMTH, IO TEPMIHU PO3MIISAY Yroja CTpOro periameHtoBaHi. Ha
nepumoMy, SKUd TpuBae 25 JHIB, AOCHIIKYEThCS BIUIMB YIOJW Ha KOHKYPEHTHE
cepenoBuiie. [lo 3aBepiieHHi mepmioro eramy mae OyTH 3°4COBaHO, UM MOXKJIMBA

onepauis 0e3 crHeliabHUX YMOB a00 JiMIle MNpU iX AOTpUMaHHI. 3a3BUYail PO3risj
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CIIpaB 3aBEpIIYEThCA Ha MEplIoMy eTami. SKIo k € norpeba B OUIbII JIETAIbHOMY
po3ciinyBanHi, Komicis Hanpasisie yroay Ha Apyrui etan posrisay, SKUd TpUBae Iie
90 nHis.

BinmitHOto pucoro pernamenty Ne 139/2004 € Toii (akT, 1110 Hanmpouya BEIUKE
3HAYEHHS Ma€ €KOHOMIYHMH aHami3. Tak, B 3MICT perilaMeHTy BHECEHMI creniaibHuI
TECT, 3TIJHO 3 SKUM BBOJUTHCA 3a00poHA Ha oneparii Mo 3JUTTIO, L0 ICTOTHO
NIJPUBAIOTH «YECHY» KOHKYPEHIIIIO.

JIJ1st OLIHKM CTYTEHs MOHOMOJII3a1lli Tajly31 BUKOPUCTOBY€ETHCS paHIIIE 3raJlaHui
innekc [epdinnang-I'ipmmana. HeoOxigHO BiA3HAYWTH, 110 KPIM PUHKOBOI YaCcTKH
OI[IHIOEThCS 0€3/114 1HIIUX YWHHHUKIB, OCOOJMBO «IOBEIIHKOBUX». AHAII3YETHCS,
HACKUIbBKM PI3HUTHCA TMPOAYKIIS KOMIIaHIM, 10 KOHIEHTPYIOTbCS, YU € Ha
pPEJIEBAaHTHOMY PHHKY pe3epBHI BUPOOHUYI MOTYKHOCTI, YU ICHYIOTh O3HAKHU TOTO, IIO0
npundaBaHa ¢gipma Oyja ABUTYHOM KOHKYpPEHIl 1 Tak aaii. OCHOBHOIO LU0 TAKOTO
JETAJIBHOIO JIOCHI/DKEHHS € MaKCHUMalbHO JOCTOBIPHE NPOrHO3YyBaHHS HACIHIJIKIB
3asIBJIEHOI yYaCHMKAaMH TpaHCaKIii: i BIUIMBY HAa KOHKYPEHLII0, MOKJIMBOCTI MOSBU
O0ap’epiB BXO/KEHHS Ha PHUHOK JUIsl HOBUX TIpaBLiB, 3POCTAaHHS LIHU, CKOPOYECHHS
BapiaTUBHICTh TOBAPIB/MOCTYT 1 3HUKHEHHSI CTUMYJIIB A0 IHHOBALIMHOL TISJTBHOCTI.

VY pasi S0 mopyuieHb HE BUSIBJICHO, yroja cxBamoeThes Kowmiciero. Akiio
OpyLIeHHs i7eHTU(]iKOBaHI, 1 KoMmmaHis He Oepe Ha cebe 3000B’A3aHb IMIOAO0 IX
YCYHEHHs, yroja TOBHHHA OyTH TaOyiloBaHAa 3 METOI 3aXHUCTy IHTEPECIB 1HIIMX
KOMIIaHii ramy3i 1 mokynuiB. Ormeparis OLIHIOEThCS SIK Taka, 110 MOXE I1CTOTHO
MiipBaTi €(QEeKTUBHY KOHKYPEHIII0, SKII0 BOHA CTBOPIOE MOMJIMBICTH JIJII HOBOIi
¢bipMu caMoCTiiiHO a00 CHUIBHO 3 I1HIIMMM TpaBUSMHU PUHKY MIAHIMATH LIHK YU
OTPUMYBaTU MOHOMNOJIBHUN MNPUOYTOK. 30UIbILIEHHS PUHKOBOI BIIaJId TaKOX MOXKe
BUpPAXXaTUCS B 3HWKEHHI 00CATY BUITYCKY MPOAYKIIil, CKOPOUEHHS MPOAYKTOBOI JIHIAKHU
a00 MoTripuIeHH] AKOCTI MPOIYKI 1 B 3HUKEHH] KUTbKOCTI IHHOBAIL1H.

€Bponeichbka KOMICISI MOXE TaKOXX CXBAJIATH OMNEpalilo yYMOBHO. SIKIIO
BIIOMCTBO MPUUILIO OO0 BHCHOBKY, IO «CIPABEJJIMBA» KOHKYPEHLISl CTaBUTHCS T[T
3arpo3y, TO 3asBHUKH MOXYTh B35iITU Ha ce0e 3000B’s3aHHS BXHUTHU BCIX HEOOX1THHUX

3aXO/1B IIOJ0 YCYHEHHS HeratMuBHMX HacmiakiB. Hanpukian, kommaHii MOXYyTb
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3000B’s13aTUCS MPOJATH YACTHUHY CIUIBHOTO OI3HECY, PECTPYKTYpH3yBaTu Horo aodo
JO3BOJINTU 1HIIOMY TpaBLEBI BHUKOPUCTOBYBATH TEeXHOJOrii kommnadii. Toxi, B pasi
akio Kowmiciro 1ie BIamIToOBYyE, 1 BOHAa BBaXkae, 10 3000B’si3aHHSA, B3ATI Ha cebe
KOMIIaHI€10, 30€pekKyTh KOHKYPEHIIII0 Ha PUHKY, 3aXUIIAI0YM IHTEPECHU MOKYIILIB, BOHA
BUJA€ YMOBHUM JIO3BUI Ha peali3alilo yroau. 3roJoM KOMICIS KOHTPOJIOE YU
BUKOHYIOTbCSI KOMIIaHI€I0 3000B’SI3aHHS, 1 Ma€ MPAaBO BTPYTUTHUCA, SKIIO LIbOTO HE
BinOyBaeTncs [92, ¢. 21-31].

Tak, nanpukias, y sepecHi 2012 p €Bpomneiicbka KoMicisa cXBajawia MpUAO0aHHs
EMI kommnaniero Universal Music Group npu ctporoMy aoTpuManHi yMoB. Kommanis
Universal 3000B’d3anacsi npojaTH 3HAYHY 4YacTHUHY CBOiX AaKTHBIB, BKJIIOYAKOUYU
NPOBIJHI My3WYHI JICHONIM, SKUM HaJleKaTh MpaBa Ha MPOAAX KAaTajoriB BIIOMHUX
BUKOHABIIB. 3JUTTSA JABOX HAWOUIBIIMX 3BYKO3AlIMCHUX KOMIIAHIM HE MOIJIO HE
npuUBepHYTU yBary €Bpomneicbkoi komicii. Po3cminyBanna Kowmicii mokaszano, mo s
yroga 0e3 MpoJaxy YacTKM akTUBIB 00 €AHaiacs KOMIAHIi CTBOPHUTH 3arpo3y
KoHKypeHIlii Ha Ttepuropii €C. Vkpynnenns kommnanii Universal mo3Bonuth iif
MIBULIUTH LIHU, @ TAKOXK CTBOPUTH Oap’e€pH IJisl BXOAY HA PUHOK 1HIIMX KOMIIAHIM.
Toni kommanist Universal, y BinmoBiap Ha 3anepeueHHs Kowicii, mpuiiHsiia pilieHHs
Ipo NpOJaX 3HAYHOI YACTHMHM CBOIX aKTUBIB, MPUYOMY IX MPUOYTKOBICTH CTaHOBUJIA
IBI TPETUHHU B1Jl BCi€i YacTKU MpUOYTKY KoMmaHii Ha Teputopii €C. 3pemToro KoMicis
Mpuiilga 10 BUCHOBKY, 110 KOHKYPEHIIS Ha PUHKY HU(POBOI MYy3WKH Ha TEpUTOPIi
CmiBTOBaprCTBa HE CTAaBUTHCA TiJ 3arpo3y 1 yroja He MaTMMe HEraTMBHUX HACIIAKIB
JUISI CIIOYKUBAYIB.

Kowmicis Takoxx Mae mpaBo HakJIajaTu 3a00pOHY Ha KOHIIEHTpaIllliH1 orepaiiii, 110
BiIOynnca 0e3 HOTH(IKalii, MCIAsS YOro 3acTOCOBYBAaTH 3aXOJM IO BiJHOBIICHHIO
PUHKOBOI CUTYyallli, 10 NMepeayBaia 3MUTTI0. 3a3BUYai, KUIbKICTh 3a0JJ0KOBaHUX YroJ B
€C cranoButh MeHie 1% Bix yucna Beix 3asBiaeHux A0 Kowmicii Tpancakuii. byap-sike
pimenHss Kowmicii moxe OyTH OcCkapKeHe B CyAl MeplIoi 1HCTaHLIl 3 MOXJIHBOIO
anensiniero g0 Cyny €C. Cya €C BuKOHye poiib ap0OiTpa B cynepeukax Mix
CniBroBapucTBOM 1 KpaiHamu-uwieHamu €C. [Ipudyomy #oro pimeHHs HE MOXKYTbh OyTH

OCKap KeHi 1 MiisiraloTb 000B’s13koBoMY BHUKOHaHHIO [93, €. 101-104].
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Takum ynHOM, HEOOX1JTHO BiI3HAYUTH, 1110 B pamKkax €Bponelricbkoro Corwo3y 0yB
CTBOPEHUI €(PEKTUBHUM 1 KOPCTKO PErilaMeHTOBAaHWM 1HCTPYMEHT, SIKUU PEryitoe
YroJll YyKpPyHHEHHs CyO’€KTiB rocmojaaproBanHs. Bin 3a0e3neuye mnpo3opicTh SK
CUCTEMHU KOHTPOJIIO 32 KOHIIEHTpauiaMH, Tak 1 6i3Hecy. KpiM Toro, HajaHauioHanbHUI
XapakTep KOHKypeHTHoro mnpasa €C rapaHTye WOro iICHTMYHE 3aCTOCYBAHHS Ha BCId
teputopii CHiBTOBApUCTBA 1 CHpUAE HE3AIECKHOCTI MpolLecy NpUUHATTA pilieHb. B
KIHIIEBOMY paxyHKy, Kowmicii BaaeTbcsi miATpUMYBaTH YECHI 3BUYAi KOHKYpEHIi 1
3ano0iraTH MosiBli MOHOMOJIINA, OJIOKYIOUH Ty>KE€ HEBEJIUKUU BIICOTOK YIoOJ

VY Xonl OUIHKM il Yy KOHTEKCTI KOHUEHTpaliil cy0’€KTiB TOCHOAAapIOBaHHS
€poneiicrka Komicis moBuHHa Opatu 10 yBaru:

1) HeOOXITHICTh MIATPUMKH 1 PO3BUTKY JTOOPOCOBICHOT KOHKYpPEHIIi Ha TEepUTOPil
3arajbHOr0 PUHKY, B TOMY YHCII 3 TOYKH 30pYy CTPYKTYpPH BCIX BIJIMOBIIHUX PUHKIB 1
peanbHOi YU MOKJIMBOI KOHKYPEHUIi MIAMPUEMCTBAMH, IO 3HAXOMASTHCS SIK B MEXKax
CniBToBapuCTBa, TaK 1 032 HUMHU.

2) TIOJIOKEHHS  BIATIOBIIHUX IMiNPUEMCTB Ha PHHKY 1 IX C€KOHOMIYHI 1 (piHAHCOBI
MOTYXHOCTI, albTEPHATUBH, IO € B PO3MOPSIIKEHHI MOCTAYAJIbHUKIB 1 CIOXXHBAYIB,
OyIb-sIK1 3aKOHHI YM 1HILII Oap’e€pH JJisl BXOJKEHHS HA PUHOK, MIATPUMKU 1 TEHACHIIIT
3MIHM TIONMUTY BIAMOBIJHUX TOBAPIB 1 MOCIYT, IHTEPECHU MOCEPEIHUKIB M KIHIEBUX
CIIOKMBAYIB, a TAKOXK TEXHIYHUU W €KOHOMIYHUU MPOTpec MpH YMOBI, 110 1€ BUTIHO
CITO’KMBAYEBI1 1 HE CTBOPIOE KOHKYPEHIIIT MEPEIIKO/I.

AHani3 BIICOTKOBOTO CHIBBIIHOMIEHHS KIJbKOCTI KOHIIEHTPALIMHUX MPOLECIB Y
Mexkax €Bponericbkoro CriBTOBapucCTBa 3a Taldy3sMH €KOHOMIKHM Ja€ 30BCIM
NPOTWICKHY  KapTHUHY pUHKOBUX TeHIeHiii, Hixxk y CHIA. OpnepkaHa Ha OCHOBI
odiiifHOi cTaTUCTUKHU 1HGOpMallis, MoKa3ana, 110 HaWOLIbIIA KUIBKICTh 3JIUTTIB Ta
nornuHanb MacmtadbiB €C BigOymacs y chepi Hepyxomocti — 18%. Benuka moins
aHAJOrYHKUX Omepaliil cy0’€KTIB TOCNOAAaplOBaHHs MpuUIaja Ha MPOMUCIOBICTh U
TenekoMyHikaiii BKIOUHO 3 IT-texnonorisimu — 15% ta 14% BignoBigHo. ToOTo
HapoLIeHHs1 00CAriB KamiTaly/BUpOOHUIITBA KOMMAHISIMU y 1iH reorpadiuniii o0saacTi

Mae€ 1HIIY Opi€HTALIIO0 Ta TpeHAu (puc.2.8).
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HepyxomicTh
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HOC.TI}TII_/ " 2 iIT

6% Y “ 14%

Piteiin i onToBa_—"
TOPriBJIA ]
90/, CTpaxyBaHHA
il 8%

Puc. 2.8. Po3noaisn y BincoTkax 3JMTTIB Ta NOIVIMHAHBL Yy eKoHOMili €C y 2017

poli.

Horcepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [60, 63].

SnoHCHKUU  JOCBi[ AHTUMOHOIOJIBHOTO  KOHTPOJIFO 32  KOHIICHTPAIEID
rOCTOJIapChKUX CTPYKTYP Ma€ I[IHHICTh B TOMY, 1110 3aKOHAMHU SIMoH1i 3a00pOHEH1 TIeBH1
MEXaHI3MH E€KOHOMIYHOi KOHUEHTpalli (HE3aJIe)KHO Bl1J HACTaHHS MOXJIMBUX
HEraTUBHUX HACHIJIKIB), 30KpeMa, 3a00pOHEHO CYMICHHUITBO KEpIBHMX IMOCaJ B JIBOX 1
OuIbIIIE KOHKYPYIOUHX (hipMax.

Oxkpemoi yBarm moOTpeOye JOCHIIKEHHS  BIIMIHHOCTEH  E€KOHOMIYHOTO
IHCTPYMEHTapio, SKUM KOPUCTYIOThCS KOHKYPEHTHI BIZIOMCTBAa y XOJi peai3arii
MOKJaJeHUX Ha HUX QYHKUIA y cdepi KOHTPOJIO 3a MPOLECH KOHLEHTpallii.
ExoHOMIYHO 3HaYUMI1 IPOSBU PUHKOBOI KOHLEHTPALlll pUHKOBOI BIaJAU BUSBISIOTHCS Y
BUIJISI/L SIKICHUX 1 KUIBKICHUX O3HaK. KibKICHI BUSIBJIIIOTHCS Y YaCTHHI MaTepialibHUX
Ta HeMaTepiaJbHUX aKTUBIB MIAMPUEMCTBA, MaclITabaMu BUPOOHMIITBA, PO3MIPOM
nignpreMcTBa (y BCIX acmekTax), poHl 3apoOITHOI MIaTHI, OpUOyTKY B 31MCHEHUX

PUHKOBUX yroA. SKICHI XapaKTEpUCTUKH PHUHKOBOI KOHIIEHTpaLii BUMIPIOIOTHCS
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aOCOJIOTHUMHU Ta BIAHOCHUMM OAMHUIIMU. KOMIUIEKCHUN aHami3 BChOTO PO3MAITTS
kuibkicHuX noka3HukiB  (Inpexkc [epdinpang-I'ipuimvana, koedilleHT pPUHKOBOI
KOHUEeHTpalli, iHaekc JliHga, koediuieHT Xosua-TaiiiMana, €HTpOIIS PUHKOBUX
yacTok, 1HAekc JkuHi, nucnepcis jorapu@miB pHUHKOBUX YacTOK, KOE(ILUIEHT
BIJIHOCHOI KOHIIEHTpalli, Koe(dilieHT Bapialii), M0 XapaKTepu3ylTh CTaH PUHKOBOI
koHueHTpaii (Jlogarok b), 103Bossi€ 3p0OUTH Taki BUCHOBKH.

1. Bci HasgBHI KUIBKICHI KOE(IUI€HTH O0a3yloTbCd Ha JBOX OCHOBHMX 3HAYEHHSX:
KUIBKOCTI MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB B MeEXaX PEJIEBAaHTHOTO PHUHKY Ta iX pO3MIpy
PUHKOBHX YaCTOK Y BIICOTKOBOMY CITiBBIJJHOIICHHI.

2. lonaTKkOBUM KpUTEpi€EM, M0 Ja€ 3MOry OUIbII TJIMOOKO OIIHUTHU CTYMiHb
KOHLEHTpalli pUHKY, € O3HaKa HEPIBHOMIPHOCTI PO3NOJAUTY PUHKOBUX YAaCTOK MIXK
rpaBisiMu. OcoOJIMBO L€ aKTyajlbHO HAa OJITOMOJIBHMX PUHKAX: Y TaKUX BUIAJKax
nepeBary MarTh BITHOCHI 1H/IEKCHU KOHIIEHTpAIli.

3. 3aNexHICTh A0COJMIIOTHUX Ta BIAHOCHUX KOE(QILIEHTIB BiJI PUHKOBOI KOHIIEHTpALlli
OyBae ab0 MpoMNopIIiitHOI0, a00 00EPHEHO MPOMOPIIAHOO.

4. I3 1 BCiX HasiBHUX B apCEHaJIl EKOHOMIYHOI HAYKH MOKAa3HUKIB PUHKOBOT KOHLEHTpAIIi1
Tibku KoedimieHt Xosma-TaligmMana BpaxoBye po3Mip — aKTUBIB (paHr) ydacHUKaA
punky. Tomy came 1eil NOKa3HUK € HAMOUIbII AaKTyaJbHUM JJIsl CHIBCTaBJICHHS
€KOHOMIYHOI'O Ta HAIIIOHAJILHOTO MPaBOBOTO 3MICTY JIe(PiHIIIT «KOHIEHTpallii Cy0’€KTIB
roCroAaprOBaHH.

TakuM 4yuHOM, B OCHOBI OYJ1b-IKOi KOHLIEHTPALIAHOI YTOAM 3aBXKIU JIEKATh JBa
TOJIOBHI TIOKa3HUKH: CYO €KTHUM (110 BIAA3EPKAIIOE KUIbKICHE CI1BBIHOIICHHS
KOHKYPEHTIB Ha pPHUHKY) Ta peanizaiiiuuii (BigoOpa)karouuii CTyHiHb PUHKOBOI
AKTUBHOCTI KOHKYPEHTIB, 1[0 BUSIBIISIETHCS Y PIBHI peani30BaHUX HUMHU TOBAapPiB/MOCIYT
B MEXaX PEeJeBaHTHOIO PUHKY). Y pe3yJibTaTi pUHKOBA KOHIIEHTpalli SBJIsE€ COOOIO
KUIbKICHY BHpa)XeHy (DYHKIIIIO BIJ] CTPYKTYPH PUHKY, sIKa B 3aJI€KHOCTI Bl cOCO0Y il
PO3paxXyHKy OUIBII-MEHII Ja€ YSBJIEHHS HE TUIBKU MPO KIABKICHUH CTaH CTPYKTYpHU
PHUHKY, aJie 1 PO MOTEHI1HHI MOXKJIUBOCTI HOTO PO3BUTKY.

HaiiGiapm 1moBHE pPO3YMIHHS KapTHHM (PAKTUYHOrO CTaHy PIBHS PHUHKOBOI

KOHIIEHTpallll JaloTh a0COMIOTHI cymapHi iHaekcu — ['epdingans-I'ipmmana ta Xosia-
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Taligmana. Ajne BOHM BHUSBISIIOTHCS Mall0 MNPUKIAAHUMH B yMOBax JAePiUUTy
iH(dopMallli Mpo CTaH PUHKOBOI CTPYKTYpH. 3 HHUX, HOpedepeHLilo BapTo HadgaTh
OCTaHHbOMY TIOKa3HMKY 3 OIJISy Ha T€, IO B HbOMY BpPaXOBYEThCS KpUTEPid
PAHTOBOCTI MIANPUEMCTBA, KWW TiepeAdadyeHo B SKOCT1 O3HAKH, M0 JIETEPMIHYE
HEOOXIHICTh 1HIIIaLli Mpoueaypu HOTU(IKalli KOHUEHTpalidHOI Yroad OpraHaMu
J€p>KaBHOT'O0 aHTUMOHOMOJBHOTO KOHTPOJIIO .

SIKiCHI XapaKkTEepUCTHKU HE MOXKYTh MaTH KUIbKICHOTO BUpaxeHHs. Ilepii-3a Bce,
0 HUX HaJleXaTh penyTalidHa CKJIaJoBa, KOTpa BU3HAYAETHCS  BIUIUBOM,
ABTOPUTETHICTIO, 3HAYMMICTIO, CTAOUIBHICTIO HIANPUEMCTBA, (YHKLIOHYIOUOIO B
MeXax PeJeBAaHTHOrO PHUHKY MPOTSITOM NEBHOTO MEpIoAy dYacy, HasBHICTIO HU3BKHX
TpaHCaKUIMHUX BUTPAT, 3aCHOBAHMX Ha JOBIpI [0 JAHOTO MIAMPHUEMCTBA, a TaKOX
HasIBHICTh OCOOJIMBUX BUAIB KOHTPOJIIO HaJ KOHKYpPEHTaMH, 110 OOYMOBIIIOE HasBHICTh
B HbOT'O MEBHMX BIIAJIHUX MMOBHOBAXEHb, 103BOJSYMX HOMY MEBHOIO MIPOIO (BOPUTYJI
70 TIOBHOT'O KOHTPOJIO) KOPUTYBAaTH CTpaTerii pUHKOBOI MOBEIIHKH CBOIX MPSIMHUX
KOHKYPEHTIB Ta CBOiX PUHKOBHX KOHTpareHriB [94, . 38-46].

Hami Ounpml  J1€TadbHO OOrOBOPUMO  CHEUU(IKYy BHKOPUCTAHHS —KOKHOTO
Koe(illieHTa Ta HOro TpaKTyBaHHsS B PI3HUX KpaiHaX. Skumo B YKpaiHU OPUAUYHO
3aKpIIJIEHUN PO3paxyHOK KoedilieHTy KoHmeHTpamii aias 1, 3 abo 5 cy0’ekTiB
rOCIOAAapIOBaHHs, TO CBITOBHI JOCBIJ aHTUMOHONOJIBHOTO PErYJIIOBaHHS 3aCBIAUYE
JOIUTBHICTh PO3paxyHKIB KoedillieHTa pUHKOBOI KOHIIeHTpaii 1is 3, 4, 6, 8, 10, 25, 50
1 HaBiTh g 100 HaWOUIBIIKMX CyO’€KTIB rocmojaptoBaHHsA. Y @Dpaiii 3a3HaueHUi
MOKa3HUK po3paxoByeTbes A 4, 8, 20, 50 ta 100 HallOLIBIIMX TIANPUEMCTB Traiy3i; y
Kanani, Himeuunni,Aurmii — g 3, 6, 10, 20 HalOUIbIIKMX MIANPUEMCTB. Y PaxXOBYIOUYU
HEJI0JIIKM 3aCTOCYBaHHS 1HJEKCY KOHLEHTpalii, Moro 3a3Buyail BUKOPHUCTOBYIOTH SK
JOTIOBHEHHS 70 1HIIMX €KOHOMIYHMX MOKAa3HUKIB 200 KIIBKICTh KOMIAHIM Mi0uparoTh
TaKUM YHUHOM, 1100 00’€KTHBHO BIJIMOBIAATH CTPYKTYpPl PO3MOJLUIY BJaJd HA PUHKY.
3okpema, B CIIIA CRN TakoX HE BUKOPUCTOBYETHCS SIK OCHOBHUM MOKA3HHK. 3aMiCTh
HBOTO B  AMepull BHKOPUCTOBYIOTH 1HAekC ['epdinpansa-Iipmimana, a B

€porneiickkomy Coros3i — iuaekc Jlinna. B pani kpain HHI (3okpema 1 B CIIIA) BiH
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BUKOPUCTOBYETHCS SIK MOKA3HMK, 110 BU3HAUYa€ HEOOXIAHICTh OTPUMAaHHS JO3BOJIy Ha
3JIUTTS UM MOTJIMHAHHS aHTUMOHOIIOJIBHOI CITYKOU.

[ToBepTarouuch A0 MPAKTUKKU 3aCTOCYBAHHS aHTUMOHOIIOJILHOI'O 3aKOHO/IABCTBA B
CIIA, BapTO 3BEepHYTH yBary, IO TaM 3aKOHOJABCTBO JAEIIO IO IHIIOMY TPaKTye
3HaueHHs iHaexkcy HHI: npu 3nauenni 8 HHI<1000 puHOK € BUIBHUM BiJl peryJitOBaHHS
3MUTTIB 1 nornuHaHk; npu piBHi HHI>1000 B cuity BCTynaroTh KOHTPOJIIOIOYI OpraHu 1
HEOOXITHO OTPUMYBaTH JO3BUI B YpsaoBUX opraHiB. A y Bunaaky konu HHI
nepeBuiilye 1800 pUHOK BBaXKAETHCS BHUCOKO MOHOIMOJII30BAHMM 1 IO KOXHOMY
OKpPEMOMY TaKOMY BHUIAJKy MPOBOJUTHCA PO3CIIAYBAHHS AJIA MPUNUHATTSA PILICHHS.
Takox 11 3aXiTHUX JOCHIJKEHb PUHKIB ILIAPOKO BUKOPUCTOBYIOTH Pi3HI MOKA3HUKHU
HEPIBHOMIPHOCTI PO3MOALLY PUHKOBHUX YacTOK MIXK YyYaCHUKaMU pPHUHKY, 30KpEMa,
OUIBII TUITOBO BUKOPUCTAHHS MMOKAa3HUKA AKMCHEPCii IorapudMiB pUHKOBUX YACTOK, HIK
EHTpOITIi.

JocnipkeHHs: NpakTUKU poOoTu aHTUMOHOoNoabHUX opraHiB CHIA, kpain €C,
SAnonii NpPOAEMOHCTPYBaslO, IO 32 KOPJOHOM 3aKOHOJABUO 3a00pOHEHa Ta
KOHIICHTpAIisi TOCHMOAAPChKUX CTPYKTYp, SIKa Mae Ha MeTi alo Mae HaciIKoM
O0OMEKEeHHS KOHKYPEHIIIi Y4 MOHOMOJII3al110 pUHKY. OCKIJIbKH KOHIIEHTpalisl Cy0’€KTIB
roCroJapiOBaHHs € SBHUIIEM IOJITPAHHUMU, TO BXKE JOCUThH aBHO CTAJIO OYEBUIHUM
T€, IO JEepKaBU MOXYTh BHKOPHUCTOBYBAaTHM 1ii $K IHCTPYMEHT HapOUIECHHS
HAI[IOHAJBHOIO KamiTaly, CTBOPEHHS Tak 3BaHuMX «National champions» s
rJ100aIbHUX PUHKIB Ta 3700YTTS MO3UTUBHUX 3pYIICHB AJisi couiymy [95, c. 42-46].

Bumieonucanuii miaxig BiAOMBCS y IUSITH CTaHAApTax MIATPUMKH CYCHUIHHO
3HAYYLIMX KOHIEHTpaIii. ¥ kpaiHax-pomoHavyansHunax (Kanani ta Benukiit bpuranii)
BOHU IMEHYIOTbCS «CTaHAapTaMu J00poOyTy» — 1€ MNpaBuia, IO BHU3HAYAIOTh
KOMIUIEKC YMOB Ta MEXaHi3MiB MMOPIBHSHHS HEraTUBHUX Ta TO3WTUBHUX HACIIJKIB
pearizanii KOHLEHTpaLiiHOT yrogu. IX MOKHA 3rPyMyBaTH y II’STh BUIB:

a) WIHOBUU cTaHAapT (nmependayae BpaxyBaHHS €(EKTHUBHOCTI SK apryMEHTY 3aXHUCTy
KOHIIEHTpAI[ll JUIle B TOMY BUIAAKYy, KOJIU MPOTHO3HUN PIBEHb PUHKOBOI LIIHM MICIS

KOHIICHTpAIlii Oyjie He BHUIIE TOrO, SIKUM HAsIBHUW Ha PUHKY 3apa3; ajie BiH HE BPaXOBYE
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MO>XKJIMBICTh TOKpAIIEHHS SIKOCTI Ta PO3LIMPEHHS AaCOPTHUMEHTY IUIIXOM HAayKOBO-
JOCIIIHUX 1 TOCTITHUIBKO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT);
0) cTaHAapT CHOKKUBYOTO HAAJIUUIKY (B IbOMY BUMNAJAKY KOHLIEHTpALisl MOXKJIMBA, KOJIU
B ii pe3ysbTaTi HE BAHUKHE YUCTOTO 3HMKEHHS BEIMYMHU CIIOKMBYOTO HAJJIMILKY );
B) cranmapt XijicaayHa (J03BOJIsSIE CKOPOUEHHS CIIOKMBYOTO HAJJIUIIKY 3a YMOBH, IO
Take CKOpOYEeHHs Oyjie KOMIIEHCOBaHE 32 PaXyHOK pOCTy €(EeKTHUBHOCTI; aje HaaMipHa
yBara CHOXMBYMM IlepeBaraM Ha NPOTUBAry iHTepecaM BUPOOHHUKIB MOXKE MPU3BECTU
0 3HWKEHHS CTUMYJIIB NIABUIIEHHS €(QEeKTMBHOCTI BHUPOOHHMITBA Ta TEMIIB
€KOHOMIYHOI'O 3POCTaHH) .
) CTaHAapT MOBHOrO HAJJIMIIKY (KOHILEHTpallisi Oyae A03BOJEHA JIUIIE TOJl, KOJIH
BEJIMYMHA TIOBHOT'O HAJJTUIIKY MIC/IS KOHIEHTpallli Oyae OUTbIIO 3a HOro momnepeaHtio
BEJIMYMHY; aje iCHye 0e3imi4 (HaKTopiB, 0 MOXKYTb MOPYIIUTH PIBHICTH Yy OyIb-4HIO
KOPHCTH);
1) OanmaHcoBuil cTaHaapT (icCHyBaHHS Oe3midi (akTopiB, KOTpl 3/4aTHI MOPYLIUTH
PIBHICTb SIK Ha KOPUCTH CIIOKMBAYIB, TaK 1 HA KOPUCTh BUPOOHUKIB — BUXOJSAYH 3 I[OTO
(bopMy€eEThCS MEXaHI3M OIIIHKM KOHLICHTpAIlll KamiTandy, ajge BH3HAYEHHS BaroBOTO
Koe(illieHTa Ha MPAKTHILI € AYXe CKJIAJHUM 3 OIJISIAY Ha CYCHUIbHO-HEOEe3MeUH1 PU3UKU
HaJlaHHS NIpeepeHIiisiX TEBHUM €KOHOMIYHUM areHTaMm);

Tox, 3 BHILlECKa3aHOTO, 3pO3yMLUIO, IO KOXEH 31 CTaHAApTIB 100po0yTy Mae€ sk
CBOi TIepeBard, TaKk 1 CBOi HEAOJNIKKM. TakuM YMHOM, MiIOUBAIOYU MIJICYMKH IO
MPOBEICHOMY BHILE aHali3y pPI3HUX CTaHAApTIB J00poOyTy, MOXEMO 3pOOUTH
BHUCHOBOK, 1[0 €TMHOTO 17€aJIbHOTO 1 HAWOUIBII MPUAATHOTO JJIi BAKOPUCTAHHS 3aC00y
OLIIHKY MPUITYCTUMOCTI KOHLUEHTpAIlll HE ICHYE.

Omxe, y IbOMY IIYHKTI HaMH OyJI0 OKPECIEHO OCHOBHI MIJIXOIU MPOBIAHUX KpaiH
CBITY IIOJIO PETYJIFOBaHHS MPOIIECIB KOHIIEHTpaIlil Cy0’€KTIB TocnojapioBaHHs. Tak, B
CHIA 3acTOCOBYIOTH  CTPYKTYpPAJIICTHYHUN MiAX1J 1O OLIHKKA  KOHIICHTpAIlii
rocrnoAapCchbkuxX CTPYKTYyp. AHTUMOHOMNOJBHI opranu CIIA nmposBisiiOTh CKENTHIIU3M Y
BIJIHOIIIEHHI OUIBIIOCTI apryMEHTIB II0JI0 OYiKYyBaHOI BiJi €KOHOMIYHOI KOHIICHTpAIlli
€(EeKTUBHOCTI, OCOOJMBO y BHUMAJAKaX, KOJU I MepeBard MOXYyTb OyTH OTpHUMaH1

IHITUM (BIAMIHHUM BIJ] 3JIUTTSI) 3aCO00M. AHTUTPECTOBUM jaenapTamMeHT MiHICTepcTBa
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foctunii CHIA Tta @epepanbHa TOpProBeidbHa KOMICIS TPH  OLIHII HACIIJIKIB
KOHIEHTpaI[li TOCHOAapPChbKUX CTPYKTYpP BHUKOPUCTOBYIOTH YITKI SIKICHI Ta KIJIbKICHI
KpUTEPil, Kl JO03BOJIAIOTH T'OTYBaTH OOIPYHTOBaH1 PIMICHHS NP0 MOTOHKEHHS YU
3a00pOHY 3TUTTS KoMmaHii [96].

JUisi aHTMMOHONOJIBHOI MOMITHUKK KpaiH €C XapaKTepHUM € 3aCTOCYBaHHs
O1XEeBIOPUCTUYHUX MIAXOJIB JO OI[IHKM 3asiBiIeHOi KoHIeHTpauli. KoHkypeHTHe
3aKOHO/JABCTBO KpaiH 3axigHoi €Bponu J03BOJISIE, SK BHHATOK, 3J1HCHEHHS
KOHLEHTpalli TOCHOAapChbKUX CTPYKTYp 3 AHTUKOHKYPEHTHUMH LUISIMU  [pHU
MOXJIMBOCTI ~OTPUMAHHSI NE€BHUX O€HEe(ITIB ©W MaKCUMAJIbHOTO  HIBEJIIOBAHHS
HECIIPUSATIMBUX HACHIJKIB TpPaHCAKLii LUISIXOM B3STTS Ha cebe paay 3000B’s3aHb
y4YaCHUKaMU KOHIIEHTPaIIHOT yroiu 11010 Ta Mojajibiioro KouTpoio Komicier 3a ix
JOTPUMAHHSIM.

[Toromxyroun KOHUEHTPAIII0 TOCMOAAPCHKUX CTPYKTYp, €Bporeiicbka KOMicCis
JOCIIKY€E 11 HE TUIbKM (DOpMaANbHO — 3a 3MIHAaMHU B CTPYKTypl puHKy €C — a i 3
ypaxyBaHHSIM peajbHUX €KOHOMIYHMX YMOB, BIUTMBY IN100aibHOI KOHKYpeHIii. BapToto
YBaru € 1 SIMOHChKa CUCTEMa aHTUMOHOIIOJIBHOTO PEryJIIOBaHHS y LIbOMY aCHEKTI.

Tox, MOPIBHMJIBHUI aHai3 aHTUMOHOIOJIBHOTO KOHTPOJIIO 32 KOHIICHTPAIIE€I0
cy0’€KTIB TrOCHOJIAPIOBAHHS Yy PI3HUX KpaiHaxX CBITY Ja€ 3MOTY CTBEpKYBaTH MpO
HAsIBHICTh PSAJIY BIJIMIHHOCTEH y KOXHIA 3 HUX MOYMHAIOYM KIJIBKICTIO BIJIMOBIIHUX
creniaai3oBaHUX OpPraHiB Ta 3aKIHUYIOUH MM1JICTaBAMM JIJIsl 3a00pOHU KOHLEHTpaIlli.

LlikaBuM € aHasli3 CTATUCTHMYHUX JAHMX HIOJO0 LIKaBOiI HaM cepu YNpaBiIiHHA
ekoHOMI4YHOI0 KoHKypeHuieo y €C ta CIUA i NopiBHAHHS OTpUMaHUX PE3yJIbTATIB,
[0 Ja€ 3MOry 3pOOMUTH BUCHOBKM CTaH 1X HalllOHAJIbHUX EKOHOMIK Ta BIMOBIJIHI
TPEH/IM IO TATy3€BUX PUHKAX.

Bapro yBarm ¥ BUKOpPUCTaHHS pPI3HOIO EKOHOMIYHOI'O I1HCTPYMEHTapilo Ta

BIJIMIHHE TPAaKTyBaHHs OTPUMAaHUX B XO/1 MOro MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS 3HAUEHb.
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2.3. BiTuM3HsAAHA MPAKTHKA KOHTPOJIIO 32 MPOLECAMHU KOHIEHTpaLil cy0’€KTiB

rocrno/aprBaHHsL.

Bignosigno ao crarti 3 3akony Ykpainu «[Ipo AHTHUMOHOMOJBLHUM KOMITET
VYkpainu», oHUM 13 HOTr0 3aBAaHb € KOHTPOJIb 32 KOHIIEHTpAIli€t0. 3TiJIHO 13 CTaTTeIo 7
3akoHy, y cdepi 3A1MCHEHHS KOHTPOJIO 3a KOHIICHTPAI[I€I0, BIATOBIIHUM OpraH Mae
TaKl IOBHOBAKEHHS
® DO3TJISJATH 3asBH 1 CIIPaBU MPO HAJAHHS J103BOJY, HaJJaHHS BUCHOBKIB, TOMEPEIHIX
BHCHOBKIB CTOCOBHO KOHIIEHTpAIIii,
® TPOBOAUTH JOCIIIIKCHHS 32 [IUMU 3asiBaMU 1 CIIpaBaMu;

e mpuilmMaTH nependayeHl 3aKOHOJIABCTBOM NP0 3aXHMCT E€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII
pPO3NOPSAJKEHHSI Ta PIIICHHS 3a 3asiBaMM 1 CIpaBaMu IPO HAJaHHSA J03BOJy Ha
KOHIIEHTpAL[ll0, HajJaBaTH BHUCHOBKH, TONEPE/IHI BUCHOBKUA CTOCOBHO KOHLIEHTpalii,
BUCHOBKM 110710 KBajiikamii Al BIANOBIAHO JO 3aKOHOJABCTBA IIPO  3aXHUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi;

® [IEperyisijaTd, NEepeBIPSITH pIIIEHHS, MPUHHATI OpraHaMu AHTHUMOHOIOJIBHOIO
KOMITETY YKpaiHu B MeXax KOMIETEHIIIT;

e 103BOJISATA a00 3a00POHATH KOHIICHTPAIIIIO;

® [P PO3IJIsAJl 3a5B 1 CPaB IPO MOPYIIEHHS 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI
KOHKYPEHI1i, MpOBEJEHHI MEePEeBIPKM Ta B 1HIIMX NependayeHuX 3aKOHOM BHIIAJKaxX
BUMAaraTi BiJ CyO’€KTIB TOCHOJaplOBaHHs, 00'€HaHb, OpraHiB BJIaJu, OpraHiB
MICLIEBOT'O CAMOBPSIyBaHHs, OPraHiB aJIMIHICTPATUBHO-TOCTIOAPCHKOT0 YIPABIIHHS Ta
KOHTPOJIIO, iX MOCaJ0BUX OCIO 1 MpalliBHUKIB, HIIHUX (I3UYHUX Ta IOPUIUYHUX OCIO
iH(pOopMaIlito, B TOMY YHUCI1 3 00OMEXKEHUM JIOCTYIIOM;

® 3MIIICHIOBATM 1HIII TIOBHOB&)XECHHSI, NependadyeHi 3aKOHOJABCTBOM MPO 3aXUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpEHLI].

3rigHo 13 crarrero 22 3akony Ykpainu «IIpo 3aXucT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIII1»,
Ha METI KOHTPOJIIO 32 KOHLIEHTPALISAMHU € 3a1001raHH:

e MOHOIMOMI3allli TOBAPHUX PUHKIB,
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® 3JIOBXXMBAHHIO MOHOMOJIBHUM (JIOMIHYIOUHMM) CTAHOBUIIIEM
e O0OMEXEHHIO KOHKYPEHIII].

VY  HallOHaJIBHOMY 3aKOHOJABCTBI NP0 3aXHCT EKOHOMIYHOI KOHKYpEHIi
nepeadadeHo, 1Mo KOHIEHTpaIlis MOXe OyTH 3/1HCHEeHA JIUIIE 32 YMOBH MOMEPETHBOTO
oJIep KaHHs J103BOJIy OpraHiB AHTUMOHOINOJBHOTO KOMITETY YKpaiHu, KOHIEHTpALlis,
sgKa MOoTpedye M03BOJY, 3a00pOHSAETHCS JO HAJAHHS J103BOJIy Ha ii 3aiiicHeHHs. [lo
HaJaHHS TAaKOro JI03BOJY YYaCHUKM KOHLIEHTpaLlii 3000B’s3aH1 YyTPpUMYBATUCS BiJ JIiH,
Kl MOXYTb NPU3BECTH J0 OOMEXKEHHS KOHKYpPEHIIi Ta HEMOXJIMBOCTI BIJHOBJICHHS
mo4yaTKkoBoro crany. B YkpaiHi nmpoiiecu KoHIIEHTpallii BiI0yBalOThCS JOCUTh aKTUBHO,
110 CBIJYUTH NPO TMOCTYMOBHM BIAX1J KpaiHW BiJ CBITOBOI €KOHOMIYHOI KpHU3HM Ta
3pOCTaHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HaIllOHaJLHOrO0 ToBapoBUpoOHMKa [97, C. 88].
Onniero 3 0COOJMBOCTEN KOHIIGHTpAIlli CyO’€KTIB TOCMOJApPIOBAHHS B EKOHOMIIIl
YKpaiHu € CTBOpEHHS y LUIIN HU3I ragy3eid €eKOHOMIKH (PAaKTHUYHO OJIromnojiCTHYHOI
CTPYKTYpHU pO3MOAUTY BUPOOHUUMUX TOTYKHOCTEM, a B OKpemux cdepax i
MOHOTIOJICTUYHOT (Ta611.2.2).

Tabnuys 2.2
CTpyKTypHi nepeayMoBH KOHKYPeHIIii B ekoHoMilll Y kpainu 3a nepioa 2007-2015

POKiB, BUPa’KeHi y BiICOTKax

Poxknu
TomguaRy 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
PHMHKH 3

KOHKYPEHTHOI0 53,1 | 56,7 | 543 | 483 | 498 | 492 | 457 47 427

CTPYKTYpOI0, %
PHUHKHU 3 O3HAKAMH

nominyBanHsl, % 14,4 12,0 22,6 30,7 27,6 25,9 29,9 25 30,8
PHMHKH 3 JKOPCTKOIO

ostiromoiero, % 258 | 256 | 166 | 125 | 154 | 17,7 | 169 16 16,7

PHMHKH 3 YHCTOIO

MoHomnoiew, Y% 6,7 5,7 6,5 8,5 7,2 64 7,5 12 9,8

Joicepeno:cknadeno asmopom na ocnosi [99-106].
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['oBOpsiuM mpo cydacHUW Mepiof, MOXKHA CTBEPAXKYBATH, LIO OCTAaHHI JECAThH
POKIB POKHM XapaKTepU3yBaJIUCS BIUIMBOM PI3HOCHPSIMOBAHMX YUHHHUKIB Ha YMOBU
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO cepeloBHINa B ekoHoMimi Ykpainu [98, c. 210]. 3 omnoro
OOKy, MeBHa MOJITHMYHA cTalLIi3amisi Ha JEMOKPAaTUYHUX 3acajax Ta KOHCOJIAALis
YKPaiHChKOr0 CYCHIIbCTBA HA OCHOBI €BPOIHTETpallliHUX MPAarHeHb IIOJO PO3BUTKY
Cy4acHOi PHHKOBOI E€KOHOMIKH, JEperyJisiilil0 Ta JAeoJiirapxizalild TrocloJapChbKOTo
KUTTSI COPUSIIA CTBOPEHHIO MEPEAYyMOB JUIsl PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX BIJIHOCHMH Ha
HalllOHAJIbHUX TOBAPHUX pHUHKAaX. 3 1HUOIOTO — Ha KOHKYPEHTHOMY CEpEeIOBHIIL
HEraTUBHO MO3HAYMIMCS 30poiiHa arpecis mpoTH YKpaiHW, HACHIJIKOM SIKOi, 30Kpema,
CTaJla BTpaTa psly €KOHOMIYHO BXKIMBUX YKPATHCHKMX TEPUTOPIH Ha CXOA1 Ta MiBAHI
JepKaBH, JeBasIbBalllsl HAI[IOHAJIbHOT BAJIFOTH, CKOPOUYEHHS CIOXKUBYOro nonuty. Kpim
TOT0, Ha TpaHcpopMallli TOBAPHUX PUHKIB y HAIIIKA JIep>KaBl, HEraTUBHO MO3HAYMUIIACS
3arajbHOCBITOBA TEHJAEHIIS /0 YMNOBUIBHEHHS TEMIIIB €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHS,
MOB’si3aHa 3 HEBUPIIIEHICTIO MPOOJEMU YCYHEHHS €KOHOMIYHUX IUCIPOHOPLIH, IO
CIOPUYUHUIIU CBITOBY (PIHAHCOBO-€KOHOMIUHY KpPHU3Y.

Jlist Kpamoro po3yMiHHS BITYM3HSHOT IPAKTUKH JOCTIA)KYBAHOT'O MUTaHHS OYyJi0
3M1MCHEHO PETPOCIEKTUBHUN aHalli3 MMOKA3HWKIB, IO XapaKTEPU3YIOTh MPOILECH
KOHIIEHTpaIlii Ha OcHOBI piuHKX 3BiTIB AMKY 3a nepion 2007-2017 pokis [99-106].
QdaxiBuasmu  AMKY  po3pobneHo psii METOAMK Ta I1HCTPYKIIM BHYTPIIIHBOTO
KOPHUCTYBaHHsI, 3aBJaHHIM SKHUX € BIOPSAJIKYBaHHS Ta Y3rOJUKEHHS OKPEMHUX 3ac001B
OLIIHKM KOHIIEHTpalliid, MOOyAOBU IUTICHOTO aJrOpUTMY aHali3y Ta peryialoBaHHS
BinoBiAHUX yroa. Y 2017 poui KomiteTom 0yJio po3risiHyTo 666 3asBH 1110710 HaJaHHS
JI03BOJIy Ha KOHIIEHTpaIlil0 Cy0’€KTIB TOCMOJIaplOBaHHs. 3arajbHa KapTUHA TUHAMIKU
KUIBKOCTI 3asiB Ha MPOTS31 3a3HAYEHOIr0 MEpiojay BUIIISAE HACTYIMHUM YHUHOM (pHC.
2.9). 3 miarpaMu MOMITHO, 1110 HE3BAYKAIOYHW Ha IMiJIBHUIICHHS TOPOTIB MiABIAOMYOCTI U
3MEHILEHHs YMClla 3asB, SIKI HECYTTEBO BIUIMBAIOTh Ha BITUM3HSHI PUHKH, L0 Mayo
3MeHIIUTH HaBaHTaxeHHS Ha LA AMKY y wmiii cdepi, KUIbKICTh 3a9B Ha HOTU(]IKALIIO

HEC 3MCHIIINJIACH.
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S

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2( 2015 2016 2017

Puc.2.9. KiibKicTh 3a51B PO HAJAHHS 03B0JIy HA KOHLEHTPALII0 cy0’€KTIiB

rocrnoaaproBanHs, po3riassHyTux AMKY nporsarom 2007-2017 poxkis.
Joicepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [99-106].
IIpu npomy Oinbm HiX 65,9% 3asB y 2017 pomi (439 3asB) HamIUAIIIO BijJ

1HO3€MHHUX 1HBECTOPIB 200 MIAMPUEMCTB 3a iX ydacTio. YacTka Takux 3asiB HOPIBHSHO 3

2016 poxom 3menmmiach Ha 10,3 % (puc.2.10).

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Puc. 2.10. lunamika KiabkocTi po3riasnytux AMKY B npoueci KOHTpoJI10 3a
KOHIEHTPALI€I0 3a51B iHO3eMHMX Cy0’€KTIB rocloaprOBaHHs Ta MiINPUEMCTB 3

iHo3eMHMMH iHBecTHLiAMEU npoTsaArom 2007 — 2017 pokis.

Hoicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [99-106].
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[Ipotsirom 2017 poxy Komiterom OyB Hamanuii 03Bu1 mogo 602 omnepartiiii
KOHIEHTpalli cy0’eKkTiB rocmnojaproBaHHsA. Y 64 Bumagkax 3asBu OyJid TOBEPHYTI
3asiBHUKaM 0e€3 po3risiay abo y4aCHHUKHM KOHIIEHTpallil BIJIMOBHMJIMCS BiJ 1i 3/1HCHEHHS
1o npuiHATTA piteHHs: Komitetom. [loBepHeHHs 3asB 6€3 po3risiy 0ysi0 00yMOBIEHO
HacaMmIiepes; HeIOCTaTHICTIO iH(opmailii, 110 MICTWIAach B HaJaHUX MaTepiajax, a
BIJIMOBA BiJ KOHLIEHTpAI[li — PU3UKOM i1 MOKJIMBOi 3a00pOHU Y 3B’SI3KYy 3 HEraTUBHUMU
HaCJIIKaMU JUIsl KOHKYPEHLIIi, BUSIBJICHUMHU I1]] Yac pO3IJIsAY BIJMOBIHUX 3asB.

st Toro, mo6 MOpIBHATH BITYM3HSHI TPEHAM y BHUOOPI MeXaHi3MIB peani3alii
KOHLEHTpaLliHUX yroj 13 npaktukow €pponeiicbkoro CmiBroBapuctBa ta CILIA, B
KOTpHX, 3a3BMYail EKOHOMIYHI areHTH BAAIOThCA 10 IHKOpHopoBaHoi hopmu (y popmari
3JIMTTIB Ta MOTJIMHAHb), HABEJAEMO HUXK4Ye TaOJIHUILIIO 3 1H()OpMAII€0 MO0 PaH)KyBaHHS
HaJaHUX AHTUMOHOMNOJBHUM KoMiTeToM Ykpainu y 2007-2017 pokax 103BOJdIB Ha
KOHIIEHTpAIlit0 Cy0’€KTIB TrocrojapioBaHHs 3a 11 KiIacudiKaliiHUMU MMABUIAMHU
(domatoxk I'), iHKITFO3UBHO 13 060Ma ONMKUCAHUMHU PAHIIIE MAX0JAMHU JIO TUIIOJIOT13a1lii.

VY BiICOTKOBOMY CIIIBBIAHOIIEHHSI KapTUHA UI0JI0 HAWMOIMIMpPEHIuX (opm
KOHLEHTpAIIHUX YroJl BUTJISAA€ HACTYITHUM YUHOM (puc 2.11):

CoiibHe
CTBOPEHHA ¢/T
3%

HadyrTs
KOHTPOJII0
11%

IIpuadanns
AKIiH (MACTOK,
naiB)
82%

Puc.2.11. Po3noain naganux AMKY 103B0/1iB Ha KOHIIEHTPaLiI0 cy0’€KTIB
roCIoAapOBaHHSA 32 BUJAAMH Yy IPOLEHTHOMY CIiBBIIHOILIICHHA 10 IX 3arajbHOI
kizbkocTi 3a 2007-2017 poxwu.

Hoicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [99-106].
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3 aiarpaMu, O4€BUIHO, 10 B YKpaiHi y BCl POKM HaWOLIbII NOMYISPHOI (OPMOIO
MPAKTUYHOTO BTIJICHHS B AUIOBE JKUTTS TaKMX TPAHCAKIHM, Oyno mpuabdaHHs akuiid Ta
HaOyTTsI KOHTPOJ0. KidbKIiCTh K€ 3JUTTIB Y HAI[lOHATBHIA €KOHOMIII Majia TeHJICHIIII0
710 CKopoueHHs, mnounHaroun 13 2012 poxy norenep. Bcworo Komitetom 3a
JocHipKeHui nepion O0yno HoTtudikoBaHo 6889 3asB Ha Takl TpaHCaKIli BiJ Cy0’€KTIiB
rocroJlaproBaHHs, TOOTO B cepeaHbOMYy ONM3bKO 626 3asB Ha PiK. Y OCTaHHbOMY
3BITHOMY pOIll g udpa TPOXU MEHIIA BiJl CEPEIHbOr0 3HAUYCHHS, IO MOSCHIOETHCS
HOBUMH TOPOTOBUMH TIOKa3HUKAMU Ta HECTAOUTHHICTIO Cy4YacHOi HalllOHAJIbHOI
E€KOHOMIKHU. AJie BCE K, HE3BaXKal0Uu Ha CBITOBY (DIHAHCOBY KpH3Y, aKTUBHICTh B cepi
MpOLIECIB KOHIIEHTpallli CyTTEBO HE CKOpouyerbes. lLle roBoputh mnpo mnopanbiry
HEOOXIIHICTh, OUTBIN TJMOOKOTO aHajidy MNHUTaHb TOB’S3aHUX 13 MpoLECaMU
KOHLEHTpalli Cy0’€KTIB TrOCHOJaplOBaHHs B  pI3HOMaHITHUX (opmax. Haiidinbim
MOIIMPEHUMHU BHUJAAMHU KOHILIEHTpalli cyO’eKkTiB rocmnojaaproBaHHs, Ha ski Komirer
npotrsirom 2017 poky HagaB A03BLI, SIK 1 B MONEpeAH] poKH, Oyin mpuaOaHHs akIii
(vactok, maiB) — 82% 3arajibHO1 KUIBKOCTI, HA0YTTS KOHTPOJIIO B iHIIMX popmax — 12%
Ta CHUIbHE CTBOPEHHS CyO’ekTa rocmnojaproBaHHs — 3%. [3 3araiabHOI KUIBKOCTI
po3ryisiHyTHX TpoTsiroMm 2017 poky BHINAJIKIB HaJaHHS [J03BOJY Ha EKOHOMIUHY
KOHLEeHTpalito: y 586 Bunaakax (75,7 %) ii yMOBU He MICTHJIA 3arpO3U MOHOMOJI3aLil
TOBapHUX PUHKIB 1 HE MOTPeOyBaIU MOTIMOIEHOTO TOCHIIKEHHS.

3 MeTor 3amnoOiraHHs MOHOIOJI3allli, TPOBEACHHS CKJIQJHOTO MOTJIUOJIECHOTO
JOCIIJKEHHST Yepe3 MOXKIIMBICTh 3a00poHM KOHLEHTpauli npotrsirom 2017 poky LA
Kowmitety Oyno posrasHyTo 11 cnpaB mpo KOHIEHTpallilo, 3a pe3ysibTaTaMu SIKHX
HajgaHo Jjo3Boju. Oprann Komirety 3Bepraqm ocoONMBY yBary Ha BHUMAAKU
€KOHOMIYHOI KOHIEHTpAIlil 3a YyYacT0O MOHONOJIbHMX YTBOpPEeHb. Tak, HpOTATroMm
MUHYJIOTO POKY, 3 METOI0 NONEpeIKeHHsS MOHOTMOJII3allli PUHKIB Ta/ab0 yCyHEHHS
HEraTUBHOTO BIIMBY KOHLEHTpaliil Cy0’€KTIB TOCINOAAPIOBAHHS HAa KOHKYPEHIIIIO,
Z03BOJIM HA TaKl KOHUEHTpaLiiH1 yroau 6yiau o0yMOBJI€H]1 MOKJIAI€HHIM Ha 1HILIATOPIB

IIECBHUX 306OB’${321HB, BHKOHAHHA SIKHX YCYBaTUMC HETaTUBHUM BILIUB HA KOHKprHI_[iIO.
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AHaJi3 pilieHb OpraHiB AHTUMOHOIIOJBLHOIO KOMITETY YKpaiHu mpo 3a00poHY
KOHIICHTpAI[il EKOHOMIYHMX areHTiB I[OKa3aB, IO MiJCTaBaMU JJis BIIMOBU Y
MOTO>KEHHI €KOHOMIYHOT KOHUEHTpawii OyJu HACTYITHUMM:

e MOHOIIOJI3alllsl PUHKY B PE3yJIbTaTI KOHUEHTPAIl rOCIOJapChbKUX CTPYKTYp (MosiBa
cy0’€KTa rocIoIapiOBaHHs 3 PUHKOBOO YyacTKOI0 Oinbiie 35%);

® YVCyHEHHs TOTEHIIIHOT KOHKYpeHIi (BiMOBa ydacHuUKa (200 y4acCHUKIB)
KOHIEHTpAIli BiJl BUXO/ly HA pUHOK B SIKOCTI CAMOCTIHHOI'O HE3aJIEKHOIO Cy0’ €KTa).

Pazom 3 TuMm, BiamoBigHO g0 crtarTi 25 3akony Ykpainu «lIpo 3axuct
C€KOHOMIYHOI  KOHKypeHuii», Kabiner MinicTpiB VYkpaiHu MoOXe J03BOJUTH
KOHLIEHTpaI[it0, Ha 3]1iCHEeHHs sikoi KomiTeT He HamaB A03BOJY, SKIIO MO3UTHBHUI
edeKT I CYCHUIbHMX IHTEpPECIB 3a3HAYCHOI KOHIICHTpAIllll MepeBakae HeraTHUBHI
HaCHIAKK oOMexeHHsl KoHKypeHuii. [Ipu nupomy, KabMmiH Tex KepyeThCsl BIANOBIAHUMU
MPUHIIMIIAMH, BIATOBIAHO JO SIKMX JO3BUI HE MOXE OyTH HaJlaHWUM, SIKIIO OOMEXEHHS
KOHKYPEHIIii, 3yMOBJICHI KOHIICHTpAIlIEI0 HE € HEOOXITHUMH sl JOCSITHEHHS METH
KOHLEHTpAI[ll; CTAHOBJISITh 3arPO3y CUCTEMI PUHKOBOT EKOHOMIKH.

BuBueHHs cnpaB AHTHMOHOIOJIBHOTO KOMITETy VYKpaiHM 1040 3a00poH
KOHLEHTpAalli TOCIMOAAPCHKUX CTPYKTYpP JO3BOJWJIO BHUSBUTH HACTYIHI NpoOJIeMu
e(eKTUBHOI POOOTH JOCHIIKYBAHOTO AHTHUMOHOIIOJBLHOTO MEXaHI3My 3 METOIO
3ano0iraHHs UMOBIPHUX HETATUBHUX COI1aIbHO-€KOHOMIYHUX HACIJIKIB:

" BiJCYTHICTh PO3pPOOJICHUX KOHKPETU30BaHUX aHATITHYHUX METOMAIB PO3IJISLY CIpaB
Ta 3asB 3 €KOHOMIYHOi KOHIIEHTpalii, Kl O JO3BOJMIM JOCTOBIPHO BCTaHOBIIIOBATH,
KOJIM MEeBHI1 BUJW ONEpaLiii MOXYTh CIIPUYMHUTH IIKOY KOHKYPEHIIIi;

" BIJCYTHICTb METOAUK JIOCHIPKEHHA ICHYBaHHS BIJHOCHUH KOHTPOJIO  MIXK
CaMOCTIHUMU B IOPUAUYHOMY IUIaH1 MIANPUEMIISMH;

" HenodiKu 1HGopMaliitHOro 3a0e3nedYeHHs] AaHTUMOHOIOJBHOTO KOHTPOJIO 32
KOHLEHTPAIIEIO TOCTIOAAPCHKUX CTPYKTYDP.

BaxxnuBuM i1 BIJACHIAKOBYBaHHS aKTyaJIbHUX CYYacCHMX TEHJCHIIM Ha BCiX
BITYM3HSHUX PUHKAX, 3 METOIO PO3YMIHHS IUISAXY PO3BUTKY YKPaiHChKOi €EKOHOMIKH Ta,

3a MOTpeOu, PEJIeBAaHTHOIO KOPUT'YBaHHS M CYTTEBOI 1HTEpBEHLIi 3 OOKy IepxkaBH, €
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aHali3 KOHLEHTpAUIWHUX TpaHCakKLii, 3A1MCHEHUX Cy0’€KTaMH TOCIOJApPIOBaHHS 3a
OCTaHHIN JOCHIKyBaHUH pik (puc. 2.12).

DapmalesTIrHI  Po3gioHa Toprisia BaHKiB (bKi
IIp eTIaAp ATH 1% IHOCTIYTH
495 _\ MeTaaypriaTa 4%
Temri 1006 00

HajTrorazoea
IIp OMIICTIOBICTE
1%
DIHAHCOBI IO CTYTH
4%
JIerra mp OMHCTIOBICTH
1%

-~

Cinb(bRe

/ 0CII0Jap (TBO
TpaHaIopT ‘

8%
ByrineHA
T OMHCTTOBICTE

0,25%

XinitmHa

D OMIHICITOBICTE
< g0 / MAlIHHO- TA
350 R -
\ . PILTIAT0 OV IVB AHHA
CTpaxoBimocIyra : - X

: 15%
1% BYJBHHIITE 0 \
T 139% Xapuoea S —_3e'mok Ta
IIp OMHCTIOBICTE IT-TexHomOTH
6% 205

Puc. 2.12. Po3noaist Haganux AMKY y 2017 poui 103B0J1iB HA KOHIEHTPALIIO
Cy0’€KTIiB rocrnogapoBaHHs 32 PUHKAMH.

Joicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [99-106].

31 CKIaAeHol 32 CTATUCTUYHUMM JaHUMH JlarpaMu, MOXHA JIMTH 10 BHCHOBKY,
10 HalOUIbIIa KUIBKICTh KOHUEHTpaliiHux yroa BiaOynace y 2017 poui Ha
arpopuHkax: 26% BcCiX KOHLEHTpaUldHUX yroa Toro mnepioay. pyruil te Tpetii
MOKA3HMK, BIAMNOBIAHO, NPOAEMOHCTPYBaIM MAalIMHO- Ta MNPWIAT00yayBaHHS U
OyniBHULTBO: 15% Ta 13%. Lli pe3ynbratu KapAMHAIBHO BiIPI3HAIOTHCS BiJ THUX, KOTP1
MU CIIOCTepIiraiu, ananizyouu chepy 3auTTiB Ta nornmuHanb B €C ta CLIA.

YoMy Kk HaWOLIbIIA KUIBKICTh TpaHCAKLIM 00 YKPYNHEHHS KOMIIaHIH
BiI0yBanocs came B arpo0izHeci? Bianosinb npocra — 1€ NOIIMpEHe sIBUIIE B KpaiHax,
7€ PUHKOBAa E€KOHOMIKAa TUIBKH (POPMYEThCS, PUHKH (DYHUUKIIOIOTH HEIOCKOHAJO,
HasiBHI AMCOANaHCU Ta «IPOBAJIU PUHKY», HE CTBOPEHO BIAMOBIAHOTO IHCTUTYLIHHOTO 1
HOPMATHBHO-MIPABOBOTO 3a0e3neyeHHsl s iX e(peKTHBHOro (yHKIioHyBaHHs. Tak,

CLIbCHKOTOCIIOIApChKa 3eMilsl B YKpaiHi € 3aHaJATO JEIIeBOI0, HE ICHYE JIETajbHOrO,
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PO3BUHYTOrO PUHKY 3€MeJb 11€i KaTeropii. Y i cUTyallii AJig arpoXoJIJIMHTIB BIICYTHI
mpoOJieMH 3 JEHIEBOI0 OPEHAO0K YW KYMIBJICK 3HAYHOI KIIBKOCTI 3eMIl, 1, (haKTUYHO,
CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKI YIiAAsl € HEe JIMITOBAaHUM BUPOOHHUYMM pECYypcoM. A mepen
3aSIBJICHUM  YKpaiHCBKUM  YPSOM  YPEryJIOBaHHSIM  «3€MEJIbHUX» IUTaHb Y
HaHOMMKYMI Yac, NTaTUQYHIUCTU MPArHyTh 30CEPEIUTH B CBOIX pyKax K HaHOUIbIIy
KUIbKICTh 3eMJIi. [le € monsipHuM sIBUINEM I10J0 PO3BUHEHUX CBITOBHUX €KOHOMIK, SIKi
MU  JOCHIJKYBaJIM, B SKUX HalyacTille KOHLUEHTPYIOTbCA  KOMIaHii, IO
CHEeLiaNi3y0ThCA Ha BUCOKMX TEXHOJIOT1SIX, HEPYXOMOCTI, (piHaHCaX TOILO.

OxpeMoi yBaru B IIbOMY IyHKTI 3aCIyrOBYIOTh Y3TOJDKEH1 Ali SIK BaKJIMBa
NoIIMpEeHa Ha TepeHax YKpaiHu ¢opma NapTHEPChKOi KOHUEHTpalii cy0’€KTIB
rocrnojiaptoBantsa. Y 2017 poui opranamu AMKY Oyno posrisHyTto 57 3asiB 1100
OTPUMAHHS JIO3BOJIy Ha 3JIIMCHEHHS KaMMaHiIMHU-3asBHUKAMU Y3TODKEHUX il (puc.
2.13). V 55 Bumajakax, 3 OIJisJly Ha BIJACYTHICTb 3arpo3 I0J0 MOHONOJI3AIlli pUHKIB,
703BUI OyJi0 HajaHO 0€3 BCTAHOBIICHHS JJIsl 3aIBHUKIB J0JIaTKOBUX 3000B’s13aHb 3a1J15

peanizailii yroau.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2( 2015 2016

W 3arajgbHa KUIBKICTH PORITIAHY TIIX 3aB Hanannu:a sroan

Puc. 2.13. lunamika KiabKocTi po3riasHyTux AMKY 3asiB B mpoueci KOHTpPOJI10 32

Y3IroJKeHUMH AisMHU cy0’ekTiB rocnogapoBanus 2007-2017 pokax.

Hoicepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [99-106].
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VYV 2017 porti 6yno po3ryisiHyTO 3 cripaBu 11010 HAIaHHS 103BOJIY HA 3/1MCHEHHS
Y3TOJIPKEHUX N1 cy0’€KTaMu NIANPUEMHUITBA, a/)K€ ICHYBaJIu NEpEeIyMOBU 3a00pOHU
TaKMX TpPaHCAaKLIi 4u HEOOXiJHUM OyB MOTJMOJICHUN €KOHOMIUHMN aHami3. B ogHoMy
keiici AMKY  cynpoBonuB HOTUQIKAIIIO Y3rOMKEHUX [ MOKIAJACHHSIM Psay
3000B’s13aHb, HAIpPSMJIEHUX Ha MIHIMI3alil0 MOXJIMBOTO CHOTBOPEHHS PUHKOBOI
KOHKYPEHIIIi.

JlocBin, HampanboBaHWW OpraHaMyd AHTHMOHONOJBHOIO KOMITETY YKpaiHU B
IpoLeci KOHTPOJIIO 32 KOHIEHTPAIEID TOCMOAAPChbKUX CTPYKTYpP, 3aCBIIYMB, IO
MEXaHi3M 3amno0iraHHs MOHOIOJI3allil PUHKIB MICTUTH MeBHI Bagu. OjHa 3 OCHOBHHUX
HEBUPILIEHUX MpoOJieM e(peKTUBHOTrO (DYHKIIIOHYBAaHHS 1IbOI'O MEXaH13My — BIACYTHICTh
YITKUX MiJcTaB 3a00pOHM KOHILEHTpauli. Bianosinni HopmatuBHI akth KaOinery
MinictpiB  YkpaiHu Ta  AHTUMOHOIIOJIBHOTO  KOMITETY  YKpaiHM  JAeTalibHO
pEeriaMeHTyloTh, SIKI JIOKYMEHTHM YYaCHUKHM KOHLIEHTpalli TOBHMHHI HaJaTd B
aHTUMOHOITOJIbHI OPraHu JJisi OTPUMAaHHS 103BOJTY Ha TaKl TpaHCaKUli KOMMOaHii, npoTe,
KOJIHOT 3raJIkiu Ipo Te, SKMM YMHOM aHali3yBaTH 1[I JOKYMEHTH 1 B SKHX BHUIAJKaX
HAKJIaJaTH BETO Ha Ty YW IHIIY KOHLEHTpalilo, B LUX aKTaxX HE 3a3HAYAETHCA.
Bupimenns uiei npoOiemMu Mae o0coOJMBE 3HAYEHHS, OCKUIBKM 3a CYTTEBOTO
OOMEKEHHS KOHKYPEHI[l YM MOHOMOJI3alii PUHKY 10 ii yYaCHHUKIB MOXYTb OyTH
3aCTOCOBaH1 3aX0Jld NPHUMYCOBOI JEeKOHIeHTpalii abo mTpadHi caHkuii. OTxe, AKIIO0
MiAIpueMill OyayThb HECTH BIANOBIAANBHICTh 3a MOPYLIEHHS TYMaHHUX IOJIOXKEHb
HOPMATHBHO-NIPABOBUX aKTIB, a TaKOX HEOOIPYHTOBAHO M030aBIATUCH IIpaBa Ha
00’€KTUBHI Mpouecu 00’€JHaHHA, TO B AISJIBHOCTI aHTUMOHOIIOJIBHUX OPraHiB OyJ1yTh
nopy1uieH1 GpyHIaMeHTalbHI IPUHIUIIN HEYEPEIKEHOCT] Ta CIPaBEJIUBOCTI.

dakTopamu, O CTUMYJIIOIOTH MpoliecH KoHIeHTpatii € [107]:

- BHYTpIIIHI (HasBHICTb TUMYACOBUX BUIBHMX pPECYpCiB; 3a0€3MeyYeHHs] 3POCTAHHS
HIMPUEMCTBA; YCYHEHHS Hee(DeKTUBHOCTI);

- 30BHIILIHI (3MIHU y JIep>KaBHIM NoJiTui; aktuBizauis aisiipHocT THK);

- (piHaHCOBI cHHeprii (€KOHOMISI NpPHU OJEep>KaHHI (PIHAHCOBUX PECYPCIB; CTBOPEHHS

MOJAATKOBUX IIUTIB);
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- oniepalliiiHi cuHeprii (30UIbIIEHHS PO3MIpPIB PUHKOBOI Hillll; €EKOHOMISI OpraHi3amiitHux
BUTpAT).

JluHami4yH1 3MIHU MPOLIECY KOHIEHTpallii roCnogapCbKuX CTPYKTYP MPU3BOIATH
70 HEOOXIAHOCTI MOCTIMHOTO OHOBJIEHHS CHUCTEMHU IHCTPYMEHTIB aHami3zy 1
peryJIroBaHHs KOHIIEHTpAIlil, @ 0TXke, — MOTPeOyIOTh OHOBJICHHS 1 yaockoHaneHHs [108,
C. 225- 231]. CrorosHi BUHHKA€E 00’ €KTHBHA 1 HarajabHa MoTpeda (GopMyBaHHS €TUHOTO
MIIXO01Y, IUIICHOT 1 MPO30pOi CUCTEMHU 3aXOJIB JIEPkKABU IOJI0 KOHTPOJIO MPOIIECIB
KOHLEHTpalli cy0’ekTiB rocrnogaproBants. L[ HEoOX1qHICTh 3ar0CTPIOETHCS BHACIIIOK
notpebu GopMyBaHHS LUBLII30BAHUX BITHOCHMH MIX JEP’KaBOIO Ta O13HECOM.

PeryntoBanHsi mpolieciB €KOHOMIYHOI KOHIIEHTpAIlli € OJHICI0 13 BaXITUBHUX
CKJIaJIOBUX (DOPMYBAHHS UITKOI TpPaHCHApPEHTHOI CUCTEMH 3ac001B B3aeMOMAIl MIXK
013HecoM 1 Biajgoro. Popmainizallisi B3a€EMUH YYACHHUKIB KOHIIEHTpalli Ta CyO’€KTIB
pEeryJIFOBaHHsS IMX TPOIECIB JO3BOJUTH 3a0e3neyuTH e()EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS
MMO3UTUBHOTO TOTEHI[IATy KOHIICHTpAIlli 3 OJTHOr0 OOKYy, Ta YHUKHYTH CYNEepEUHOCTEH
M Oi3HecoM 1 Biazoro 3 inmoro [109, ¢. 82-87].

HaiironoBHimum € (opmyBaHHs 3arajibHoi (Puiocodii Takoro perysrOBaHHS,
BU3HAYEHHS CHUCTEMU NPUHIIMIIB, METOAIB Ta MEXaHI3MIB peani3alli, siki 3a0e3neyaTh
HAWIOBHININI aHalli3 peajbHUX Ta MOTCHI[IMHUX €(PEeKTIB BiJ KOHIICHTpAIlll, OIIHCHUX
IIMPOKUM KOJIOM (paxiBUiB, BUXOASYM 3 €IMHOI KPUTEPIANbHOI IIKAIH. 3arajiom
CIOCTEpITa€eThCsl TO3UTHUBHA INIPAKTUKA [OJOJIAHHS aJMIHICTpAaTUBHUX Oap’epis,
ocoOiMBa yBara NPUIUISETHCA BUMAJAKAM €KOHOMIYHOI KOHLEHTpalli 3a YydacTio
MOHOIIOTBHUX YTBOPEHb.

[Ile ogHUM 3 TTIO3UTHUBHUX ACTIEKTIB PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BITHOCUH € HAOYyTTA
VYkpainoro 3 rpyass 2011 poky crarycy noctiiHOro cnoctepirada B po6oti Komirery
Opranizanii eKOHOMIYHOTI'O CHIBPOOITHULITBA Ta PO3BUTKY 3 KOHKypeHuii. OECP — e
Tak 3BaHMM «KiIyO OaraTux KpaiH», Kl MNOAUISIIOTH 171€i JEeMOKparTii Ta NPUHLIHUIN
punkoBoi exoHomiku [110, c. 5]. Opranizauis Hanae U cporogni AMKY mnoTyxHy
€KCIIEPTHY MIATPUMKY, MPOBOAUTH OTJISAM 3aKOHOJIaBCTBA Ta MOJITHKH, CIIPSIMOBaH1 Ha
3aXMCT YECHOI KOHKYPEHIIii, 10 A03BoJisie pedopMyBaTH Ta MiACUIIOBATH CUCTEMY

KOHKYPEHTHOTO IpaBa, 30KpeMa 1 B YaCTUHI KOHIEHTPaLllid cy0’€KTIB rOCIOIapIOBAHHSI.
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[leHa yactuHa TpaHchopmalliii YMHHOI cuUCTeMU y Wil cdepl € 000B’A3KOBOIO
BIJIMOBIAHO 10 YToaM Mpo acoriamniro MK YkpaiHoto Ta €C 1 BUKOHYEThCS B pamMKax
KommnoneHTy 1 npoekTy TexHiuHO1 JonoMoru €spomneiicbkoi Komicii — Twinning.

[lepunii fioro eran tpuBas a0 2017 poky i OyB NpUCBAYEHUN caMe MUTAHHSIM
KOHTPOJIIO 32 KOHIIEHTpalisiMu. AHTUMOHONOALHOMY KomiteTy Ykpainu Oyno HajgaHo
peKoMeHJaNli MO0 TOPU3OHTAIBHUX KOHUEHTpallill, MNpoUeAypU IOJIaHHSA 3asB,
NiApaxyHKy 001ry, pI3HUX HNPOLEAYPHUX ACHEKTIB, CIIPOIIEHOI MPOLeaypH HOTHU(IKALIT
Ta BIAKPUTOrO JOCTYIY JO OCTAaTOYHUX pIilIeHb 31 30€peKeHHSIM IEBHOrO pIiBHS
KOH(11eHLIHHOCTI. Sk 6aunMO, eKCIepTHA JOIMOMOTa BUSIBUIACh CBOEYACHOIO Y MEPIO/T
pAay IHCTUTYHIMHUX 3MIH COLIAJbHO-TIOJNITUYHOI CHTyalli B KpaiHi Ta BWJIWIACH Y
NPOrpecHBHI  MeTaMOp(O3u  BITUM3HSIHOTO 3aKOHOAABCTBA y cdepl 3axXUCTy
€KOHOMIYHOI KOHKYpeHIlii B iboMy kKoHTeKcTi [111, . 16].

OTxe, aKkTyallbHUM CTaH EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY JACTEPMIHYE TEHICHIIII a0
(GopMyBaHHS BHUCOKOKOHLIEHTPOBAaHUX CTPYKTYp, IO 3yMOBJIIOE HEOOXIAHICTh
aKTUBI3alli JAEp’KaBHOI MIATPUMKH, 3IACHEHHS KOMIUIEKCY  3aXOJIB  I0JO
BJIOCKOHAJICHHSI aHTUMOHOIOJBHOTO PETryJIIOBaHHS OpraHi3allifHUX MpPOLECIB, KOTp1

COPUSTUMYTh CTUMYJIIOBAHHIO KOHLEHTpAILli..

Bucnoskn 10 Po3ainy 2.

1. SIx 1 B OUIBIIOCTI CBITOBUX KOPUCAUKIIN B VYkKpaiHi (yHKIIOHye cuHcTeMa
JEp’)KaBHOIO AHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYJIIOBAHHS MPOLIECIB KOHIEHTpalii Ccy0’ €KTIB
rocrnojaproBaHHsi. MOHITOPUHI Ta MPEBEHTUBHUI KOHTPOJIb 33 JOTPUMAHHSIM BHMOT
YUHHOIO KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOJABCTBA CYy0’€KTaMM TOCMOAApIOBaHHS, WO OepyTh
y4acTh y 3a3HaYCHUX Mpoliecax, 3A1MCHIOETHCS HUISIXOM peaizallli MeBHUX IpoLeyp.

2. T'0710BHMM OpraHoM, ILIO peani3ye KOHTPOJIb KOHIEHTPAliMHUX MpoLeciB B YKpaiHi
3 METOIO 3aro0iraHHs MOHOIOJII3allli PUHKIB Ta CYyTTEBOTO OOMEKEHHsI KOHKYPEHIIii Ha

HUX, € AHTUMOHOIIOJILbHUN KOMITET Y KpaiHu.
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3. byno BHCBITIEHO TIpPOIIEC €BOJIOLII YKPaiHCBKOTO 3aKOHOAAaBCTBa Yy cdepi
pEryJIlOBaHHsSI MPOLECIB KOHIIEHTpalil Cy0’€KTIB TOCHOJaplOBaHHS, MOro KIOYOBI
eTany Ta HOPMaTUBHI aKTH.

4. OmnucaHo Cy0’€KTHMM CKJaJ; OCHOBHI MpOLEIypHI AaclekTH HOTHQIKaIil
3asiBHUKAMH Y KOHKYPEHTHOMY BIJOMCTBI Oa)KaHOI AJIs1 HUX TpaHCaKLii, 110 NEPEBUIILYE
MOPOTH MiABIAOMYOCTI; anpTepHaTHBU piieHHS AMKY niono 3asBu Ta MOXIJIHMBICTH
Horo neperysany B Kabmini i cuctemy Jep:kaBHOIO KOHTPOJto, 3aiiicHioBany AMKY y
iiomy. OKpeMO JeTalbHO OKpEeCJIEHO OCTaHHIM CyTTEBl 3MIHM B MpoduIbHOMY
3aKOHOJIABCTBI.

5. Emnoxa iHnTepHaiioHafi3aiii Ta €EKOHOMIYHA 1HTErpallis CIpUsSOTh 3pPOCTAHHIO YHCIIa
JOCHIDKYBAaHUX PUHKOBUX SIBUII Ta BEAyTh JO 3arajJibHOCBITOBOI TEHACHIIII
YKPYTHEHHsI O13HeCy .

6. Cucremu aepkaBHOTO KOHTPOJIIO 32 MpOLEcaMU KOHIEHTpalli y pI3HUX KpaiHax
MalOTh CYTTEBl BIAMIHHOCTI y CTPYKTYpl KOMIIETEHTHHUX OpraHiB, €KOHOMIYHOMY
IHCTpyMEHTapii, miaxoax 10 Kiaacugikanii KOHIEHTpallii, HOpMaTUBHO-TIPaBOBIM 0as3l
Ta y cCaMHUX KOHLEMLISIX KOHKYPEHTHO-aHTUMOHOIOJIBHOI MOJIITHKH.

/. OnMcaHO OCHOBHI CBITOBI MIAXOAM MPOBIIHMX KpaiH CBITY LIOJO PEryJrOBaHHS
npoiieciB  KoHIeHTpalii cy0’ektiB rtocnogaptoBanus — CIIA, €C Tta Snowii.
JlocnipkeHO HaWBaKJIUBIIII CTAaTUCTHYHI IOKAa3HUKU y LIk cdepi (KUIBKICTh
TpaHCaKI[i Ta KOHIIEHTpAIlli y po3pi3i pUHKIB), 3p00JIECHO pelieBaHTHI BUCHOBKH.

8. Okpemoi yBaru 3aciiyroBye HampaibOBaHUI MPOBIAHUMU €KCIiepTaMU €KOHOMIUHUHN
IHCTpYMEHTapi  JOCIHIJDKEHHSI PUHKOBOI KOHIEHTpaIlii, HasiBHI 1i 1HJEKCH, iX
0COOJIMBOCTI, MEpPEBArd Ta HEJOMIKH, a TAKOXK LIUPOTAa BUKOPUCTAHHS y TUX UM IHIIUX
MOJIEJIAX AEPKaBHOTO PETYJIIOBAHHS MPU 3/11MICHEHH] €KOHOMIYHOI'O aHai3y.

9. 3 ornsay Ha JABOICTY MOPUPOAY MPOIECIB KOHIEHTpaIllii ICHY€ I1HCTpyMEHTapii
MOPIBHSUIBHOT ~ OLIHKM TO3UTUBHUX Ta HETaTUBHUX YrojJ TaKUX —TpPaHCAKILIN
€KOHOMIYHMX areHTIiB y BHUIJISAL II'SITH CTaHAAPTIB A00poOyTY (L[IHOBOTO, CTIOAKUBYOTO
HAJUTMILIKY, X1JICAAYHCHKOT0, IOBHOT'O HAJUIUILKY, 0a1aHCOBOIO).

10. OnHiero 3 0coOJUBOCTEM KOHIIEHTpAIlli Cy0’€KTIB rOCHOAAPIOBAHHS B E€KOHOMIIII

VYkpaiHu € CTBOPEHHs y LU HU3I raidy3eid eKOHOMIKM (PAaKTHMYHO OJITrOmnoJiCTUYHOI
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CTPYKTYpU PO3MOAUTY BHUPOOHMYMX TOTYKHOCTEM, a B OKpemux cdepax 1
MOHOIIOJICTUYHOI.

11. HaBemeHo Ta mMpoOaHaNI30BAaHO OCHOBHI CTAaTUCTHUYHI TMOKA3HUKU JISUIBHOCTI
BITUM3HSHOIO KOHKYPEHTHOIO BIIOMCTBa Yy i cdepi (KUIBKICTH 3asiB  MpPO
HoTUdiKalito, po3riassHyTux AMKY npotsrom 2007-2017 pp.; AMHaMiKy y4yacTi B HUX
1HO3€MHHUX €KOHOMIYHHMX areHTIB; pO3IO/AiJ KOHIIEHTpALli 32 MeXaHI3MaMH peasli3allii
YroJid Ta pO3MO1T HaJaHUX JO3BOIIB 32 pUHKAMH).

12. Okpemoi yBaru 3aciiyroByIOTh y3rOJIKEHI A1l SIK Ba)JHMBa MOUIMPEHA Ha TepeHax
Vkpainu  ¢opma  mapTHEPCHKOI  KOHIEHTpallli  Cy0’€KTiB  T'OCHOJIapIOBaHHS,
PETPOCTIIEKTUBHUIN aHAII3 IKUX TE€XK OyJ10 3/1HCHEHO.

13. PerynioBaHHs TMPOIECIB EKOHOMIYHOI KOHIIGHTpAIlli € OJHIEI0 13 BaXJIUBUX
CKJIaJIOBUX (POpMYBaHHS 4ITKOI, MPO30POi CUCTEMH 3aCO0IB B3a€MOJIi Mik OI13HECOM i
BJIA/0I0.

14. JlocBin, HampanbOBaHWM opraHaMu AHTHUMOHOIIOJBHOIO KOMITETY YKpaiHU B
MpoLecl KOHTPOJIIO 32 KOHUEHTPALEID TOCTIOAAPChbKUX CTPYKTYp, 3aCBIIUYMB, IO

MIFOYUNA MEXaHI3M MICTHUTH [IE€BH1 BaIu.
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PO3A1JI 3
OCHOBHI IVIAXHU NIJIBUIIEHHA EOEKTUBHOCTI KOHTPOJIIO 3A
IMPOLIECAMHY KOHIIEHTPAIIII B YKPAIHI.
3.1. l'apMoHi3ailisi BITYU3HSAHOT HOPMATUBHO-THCTUTYIIITHOT 0a3M 1ep»KaBHOTO

peryitoBaHHs KOHIEHTpalii 31 cranaapramu €C.

AHTHUMOHOTIONIBHO-KOHKYPEHTHA MOJITHKA BXKE JOCUTH JAaBHO de jure € MOMITHUM
KOMIIOHEHTOM €KOHOMIYHHUX 3B’SI3KIB MDK JiepKaBaMu, aJpKe YroJd, HpUCBSYECHI
MUTAaHHSAM KOHKYpEHIIi, YKIafanucs y 0aratbox iHTerpauiiHux opradizauisx. [Ipouecu
IHTepHalllOHaMI3allll, 1HTerpailii, Jidepanizamii Ta JikBijauii 6ap’e€piB TOPriBiIl HUHI €
Cy4YacHUMHU TPEHJIaMH OUIBIIOCTI CUCTEM €KOHOMIYHUM BIAHOCHUH MK KpaiHamu. Alie
CIiJ AakIeHTyBaTH, WI0 mpouec Jidepanizailii He BapTO IUIyTaTH 13 MPOIECOM
neperyisiii. Jleperynsiis opieHTOBaHa Ha OOMEXEHHS poJii AEP>KABHOTO BTPYUaHHS, Y
TOM yac sk Jidepaizaiis Mae Ha MeTi (OPMYBaHHS HEIUCKPUMILIIMHOIO pexuMy 3a
JOTPUMAHHSM KOHKYPEHTHOro cepenoBuila. Ha chOromgHImHIN JeHb Y KOHKYPEHTHUX
MOJIITUKAX CBITOBUX JEpKaB HE CIHOCTEPIraeThcsl MPOIEC JEperyJtoBaHHs, 110 Ha
BIIMIHY BIJ MpoueciB Jjibepanizaiii, O MNPU3BOJUTH 10 IHTEHCHU(IKaLii eK30- Ta
eHJoKoHKypeHIii. CaMme Takuil yiOepani3oBaHUN MIAX1J] MOXKE CTBOPUTH €(PEKTUBHE
KOHKYPEHTHE CepeIOBUIIIa ISl pealti3allii peJIeBaHTHUX TCHACHIINA CbOTOJICHHS.

Ockuibkn B XxoAl rijoOamizamii CBITOBOI E€KOHOMIKM  1HTEHCU(DIKYIOTHCA
MDKHApOJHI 3JIUTTS 1 NOTJIMHAHHS, TO B LIbOMY BHUIAJKy HEOOXIJAHE CXBaJIEHHS YIOJ
KOHKYPEHTHUMHU BIJOMCTBaMU 000X KpaiH, B SIKUX MpaloroTh kKommadii. [Ipaktuka
MIATBEP/KYE, 110 BIJIMIHHOCTI y HallOHAJIBHOMY KOHKYPEHTHOMY TIpaBl JepikaB
OPU3BOAATh A0 TMEBHUX TPYIHOIIIB HpPH PO3MJIsAl MOMIOHMX MNUTaHb. ToMy iCHYe
HEOOXIHICTh YHI(]iKalil 3akoHOAAaBcTBa B cdepl koHKypeHuii. [lincymoByroum ciif
HarojOCUTH Ha BAXJIMBIM Ta 3pOCTalOUlid poyi IHTErpauiifHoro o0 ’€AHAHHS —
€sporeticbkoro Coro3y, B yMOBax riio0ajii3oBaHOro TOProBeibHOTo cBiTy [112, €. 24].

Y cucreMi KOOpPAMHAT  aKTyaJlbHUX yMOB  TJI0OAJI30BaHOi  TOPriBII

CHOCTCpiFaETBCH KOHBepFeHHiH HaHiOHaJIBHI/IX IMPaBOBUX KOHKYPCHTHUX CCPCAOBHUII 3a
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JOTIOMOTOI0  YKJIaJIaHHSI MIDKHApOJHMUX YTroJl Ta BKJIIOYEHHS JIO HHUX CHELiaIbHUX
«KJIay3yJ» I0J0 PETYNIOBaHHS KOHKYPEHIII].

KonkypentHe mnpaBo VYkpaiHM € OJHUM 3 HaOUIbII HAOIMKEHUX [0
€BPOINEHCHKOr0 iHCTHTYTY IOCHOJapPCHKOr0 3aKOHOJABCTBA. MOro TeHe3uc i eBOMIOLis
MOB’sI3aH1 13 peanizamieto pyHIaMeHTalbHUX pepopM B EKOHOMIUHIN cUCcTeMl YKpaiHu,
BU3HAHHAM 1 NIATPUMAHHAM MPUHIUIIIB €KOHOMIYHOT CBOOO/ M, IPUBATHOI BIACHOCTI Ta
KOHKYPEHIIil y BCiX cdepax aKTUBHOCTI HAIIOI KpaiHW, 110 PO3MOYAIUCS HAa MOYATKY
1990-x pokiB XX CTOJITTS.

HeoOxigHiCTh 3MIHUM ICHYHOYHMX MiAXOJIB 10 31ACHEHHS KOHTPOJIIO 34
KOHLEHTpAL[IIMA 3YMOBIIIOETBCS TAKOXK 1 HEOOXIAHICTIO IMIUIEMEHTALli MOJIOKEHb
VYroau mpo acouianiro MiXk YKpaiHOto, 3 OJIHIE€I CTOPOHHU, Ta €BporneicbkuM Coro30M,
€pponeiicbkuM CriBTOBApUCTBOM 3 aTOMHOI €HEprii 1 IXHIMH Jep)KaBaMU-4JIeHaMU, 3
iHmoi [113, c. 645]. 3okpemMa HeEoOXiHO 3aXHCTUTHCS BiJd HEIO0OPOCOBICHOT
KOHKYPEHII1i; CIIOBHA peajizyBaTh YOTUPU CBOOOM — BUILHOTO PYXY TOBapiB, KamliTany,
poO0oYOi CHUJIU 1 TTOCHIYT; OTpUMATU (PIHAHCOBY JTONOMOTY BiJ CTPYKTYpPHHUX (POHIIB; 3a
pPaxyHOK YHCENbHUX €BPONEHCHKUX MpOrpaM aKTUBIZYBATH IHHOBALIMHY diSUIbHICTB;
MIJHATH PIBEHb 3aMHATOCTI; 30UIBIINUTH 1HBECTUIIIIHY NPUBA0INBICTh PET10HIB TOLIO.

[Ipotarom cBOro ICHyBaHHS KOHKYPEHTHE 3aKOHOJABCTBO TMEPMAHEHTHO
MOJU(DIKYEThCS M1/l BIUIMBOM €KOHOMIYHHX 1 COIlaJIbHUX TpaHchopmalliid y KpaiHi.
VYxiananas Yroau npo acoimiaiiio Mix Ykpainoto ta €C He 3aBepuinwio el mpoiiec, a
JUIIe Hajallo HOMY HOBOIO IMIYJbCY, OCKUIbKA Yrojaa mnependadae «GopmyBaHHS
0COOJIMBUX BIIHOCHH 3 KpaiHOIO-HE WIEHOM, sika 3000B’s3aHa, MPUHAWMHI B MEBHUX
Mexkax, Opatu yuactb y cuctemi [Corosy]».

VY kpainax-wieHax €C KOHKypeHTHE 3aKOHOJIaBCTBO BXKE JTABHO pO3pOOJIEHE Ta
MOCTITHO OHOBJIFOETHCS BIAMOBIJHO 10 BUMOI Cy4acHOro pUHKY. PO3BHUTOK mpoleciB
J€P’KaBHOTO KOHTPOJIIO 32 KOHILEHTPALIIMH B1IOYBAETHCS B HAINPSIMKY 30JIM)KEHHS Ta
yHiQiKalii npaBoBUX HOpM. Yroja npo Acomiamnito Mk YkpaiHotoo Ta €C € BelHKuM
€KOHOMIYHMM IPOEKTOM: BCTyN YkpaiHu 1o €C rapaHTyBaTUME HAJEXKHY peani3aliio
HalllOHAJIbHOIO 3aKOHOJABCTBAa 1 JAcTh 3MOTrY CKOpPHUCTAaTHCs Oararbma MepeBaramu

yieHcTBa. €C Ta YKpaiHa 3000B’53y10ThCs pealizyBaTu €(heKTUBHY aHTUMOHOIOJIBHO-
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KOHKYPEHTHY TOJITHKY HUISIXOM BIOCKOHAJEHHs BIJINOBIAHOIO 3aKOHO/JABCTBA Yepe3
peneBaHTHI 1HCTUTYTU. [lopylIeHHSI KOHKYPEHTHOrOo 3aKOHOJIaBCTBA, HANPUKIAI, Y
BUIJISI/II AHTUKOHKYPEHTHHUX Y3TOJKEH1 Ji1, 370BKUBAHHS JAOMIHYIOUUM CTAHOBHUILEM,
HEHOTH(PIKOBAHMX KOHLIEHTPALIMHUX YroJl, M0 OOMEXYIOTb KOHKYPEHI[II0, HETaTUBHO
BIUIMBAIOTh HA TOPriBIIO Mk cTopoHaMu. Came TOMy, Ha TYMKY €BpONEHCHKUX KOJIET,
HOPMH 3aKOHOJIaBUMX AaKTIB, [0 CTOCYIOTbCS Cpepu KOHKYpPEHLIi MOBHHHI
MIPEBATIOBATU HAJ| IOJIOKEHHIMU 1HIINX 3aKOHIB.

OCHOBHI HOPMATHBHI aKTHU, IO PEryNlolTh MPOLECH  EKOHOMIYHOI
KOHLEHTpalli Cy0’€KTIB TroCHOJapioBaHHs B YKpaiHi MaloTh J€dKl NpOrajuHu Ta
HEBIJIMOBIAHOCTI 31 craHgapramu €pponeiicbkoro Coro3y B pI3HUX —AacHeKTax:
MOYMHAIOYM HEJI0IIKaMU HaJIaHHS «IONEePEeIHIX BUCHOBKIB» Ta 3aKIHYYIOYM CKIaJHUMU
MpoLEaypaMH PeryJIOBaHHS.

TenaeHIil KOHKYPEHTHOI MOJITUKU Y €BpOCco103i nepe0yBaoTh y Mol NOCTIHHOT
yBaru YKpaiHChKHMX 3aKOHOTBOPLIB Ta AHTHUMOHOINOJIBHOIO KOMITETY YKpaiHH, ajixe
ajanTaiis BITYU3HAHOIO AHTHMMOHONOJIBHOTO 3aKOHOAABCTBA 3  €BPONEHCHKUM
HaJIeXHUTh JIO0 YHUCJIAa CTpPAaTeriyHUX MpIOPUTETIB HalIoi JepkaBu. PedopmyBaHHS
YUHHOTO KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU Mae€ 31MCHIOBATHUCS Ha 3arajibHUX
MPUHIMIIAX HAOIMKEHHS 10 3aKoHOaBcTBa €C, a came: Mpo30poCTi Ta KOJIET1albHOCTI
OPUMHATTS  pillieHb;  aHAJNITUYHOMY  OOIPDYHTYBaHHI  3alpONOHOBAaHUX  3MiH;
BEPXOBEHCTBI HOPM MIKHApOAHOTO MPaBa; ypaxyBaHHI Cy4yaCHOrO CTaHy Hal[lOHAJIbHOI
€KOHOMIKH; TMHAMIYHOCTI Ta THYYKOCTI MEXaHI3My aJanTalli 3aKOHOJAaBCTBa Y KpaiHU
no 3akonomaBctBa €C [114]. 3okpema, Yroga Ykpainum 3 €C y 3amadid cuctemi
KOOpJMHAT, mnependadyae oOMiH 1H(popmauieo y chepl €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIi,
MO>KJIMBICTh CHIBPOOITHUIITBA 1100 TIpaBo3acTtocyBaHHs. 3 1 nunusa 2016 po3noyanack
pearmizamist [Ipoekty €C Twinning UA/49 «ITinTpuMka IHCTUTYIIHHOT CIIPOMOYKHOCTI
AHTHMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY VYKpaiHM 3 TPOBEIEHHS [OOCIIJKEHb pPHHKIB Ta
e(eKTUBHOCTI 3aCTOCYBAHHSI KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHO/IaBCTBA 3 METOI HAOIMKEHHS 10
cranaaptie €Cy». Twinning — e iHcTpyMeHT €Bponeiicbkoro Coro3y 3 1HCTUTYIIHHOT
CHIBIIpal]l MDK OpraHaMy JIepXKaBHOTO YyIpaBiiHHSA KkpaiH-uieHiB €C Ta Kkpail-

PELUITIEHTIB JJOOMOTH.
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[NomoBHuMu 1uisiMu Twinning €:

v/ HaOJIMKEHHST HAIlIOHAILHOTO 3aKOHOJAaBCTBA B c(epi €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIT 10
cranaaptie €C 3rinHo 13 Yronoro npo acouianito 3 €C;

v IOCHJICHHSI IHCTHTYI[IHOI CIIPOMOXHOCTI Ta TOTEHIany AHTHMOHOIOJIBHOTO
KOMITETY YKpaiHu 3 MeTOol e(EeKTUBHOCTI MPaBO3aCTOCYBAHHS KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJABCTBA Ta 3AIMCHEHHA JOCHIIKE€Hb PHUHKIB 3a1Ji1 CHPHUSHHSA PO3BUTKY
J0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIi Y BOKIIMBUX rajy3sX HalllOHAJIbHOI EKOHOMIKH.

Moro mpakTHuHE BTINEHHS B OJKUTTA BifOYBA€ThCA IIIAXOM MiATPUMKH
KOHKYpPEHTHUX BiIOMCTB Kpain-ujeHiB €C (Himeuunnu ta JluTBH) 3a m’aThMa
OCHOBHHUMM BEKTOPAMHM:

1. Ananranis KOHKYpEHTHOTO 3aKOHOAABCTBA J10 €BPONENCHKUX CTaHIAPTIB;

2. Y3rokeHHs NMpolecy KOHTPOJIO 3a KOHUEHTpalisiMu 13 crangapramu €C;

3. Ynockonanenns KomiteToM npaBo3acTocyBaHHsI KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOABCTBA;

4. 3aificHeHHsT JOCIIKEHHS! PUHKIB y 00OpaHHMX CEKTOpax Ta PO3BUTOK aJBOKATyBAaHHS
KOHKYPEHIII1;

5. TlocuneHHs I1HCTUTYLIMHUX MOXJIuBocTeid KomiteTy 3 MeTow iMIUIeMeHTarlii
pedopM KOHKYPEHTHOT HOJITUKH.

Lle#i npoekT [omoMoke YKpaiHl TapMOHI3yBaTH IpPaBO3acTOCYBaHHSA Ta
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYpEHIIll 13 €BPOINEHCHKUMHU CTaHAapTaMU METOJIOM TICHOI
CHIBIIpal]l HAIlOHAJIHOIO KOHKYPEHTHOTO BIJOMCTBA 3 BIANOBIAHUMHU AaHAJIOTaMHU
Kpain-uneHiB €Bporneiicbkoro CriBroBapuctsa (BiH TpuBatume a0 01.02. 2019 poky).

Sk 6aurmo, 110 OJJHUM 13 KITIOYOBUX HAMpsIMKIB [IpOeKTy € y3rokeHHs mporecy
KOHTPOJIIO 32 KOHLUEHTpALIsIMU 13 TOCBIOM npaBo3actocyBaHHs B €C. BoHo Bkiouae
BJIOCKOHAQJICHHSI 3aKOHOJABCTBA IOJO0 KOHUEHTpalii Cy0’€KTIB TOCIOAapOBaHHA B
VYKpaiHi, a TakoX HaBYaHHS MPALIBHUKIB IJis TOro, 00 MpaBuja Ta MNPOUEAYpH, [K1
3aCTOCOBYIOThCS, OYyJIM MOBHICTIO pesieBaHTHI pakTulll €poneiicbkoro Corozy.

Ho Ttoro 3, Oulblia TpaHcHapeHTHICTh (yHKuioHyBaHHA AMKY B uactuni
peryJItOBaHHsS KOHIIEHTpallld Ccy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS Ta 3aCTOCYBaHHS CaHKIIIH
dbopmye OUTBIT 3po3yMisie Ta nependauyBane Oi3Hec-cepenosuie. Lle apxiBaxkiuBo, 3

OrJsily Ha MOTpeOy MOJIMIIEHHS IHBECTUIIMHOro KiIiMaTy B KpaiHi. €BponenchKui
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PUHOK € OJHUM 3 HaWMOTYXHIIIMX Yy CBITOBIM €KOHOMILl 1 TOMY KOHKYpYBaHHS
BITYM3HSHUX TOBapiB HA HbOMY € HaraJlbHUM IMUTaHHSIM.
OCHOBHI NpOrajguHu, sIK1 MarOTh OyTH YCYHEHHI B MPOLEC] IMIUIEMEHTallli YToau
Ipo acolialfito, BapTO NOAUIUTH HA BJOCKOHAJEHHS HOPM MaTeplajibHOIO Ta
MporecyaibHOro mpasa. KitouoBi BUMOTH IIOJO0 aJanTailii Ta iIMIUIEMEHTallli MpaBuI
KoHKypeHIlii €C y KOHKYpeHTHE 3aKOHOJAaBCTBO YKpainu, Ha aymky K. CMupHOBOI,
MOKHA 3TpyNyBaTH BIAMOBIAHO 10 c(epu NpaBOBOrO PEryJIlOBaHHS Ha: MPaBOBUUI
PEXKUM aHTUKOHKYPEHTHUX Y3TOJKEHUX J1M, KOHTPOJb 3a KOHIEHTPAIlI€l0, AISIbHICTD
JIep>KaBHUX MOHOIMOMIN Ta aepkaBHy gomnomory [115, c. 35]. Came 3 1iux mo3uii ciij
aHai3yBaTH CyYaCHUN CTaH PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH.
VYkpaiHa B3sja Ha ceOe 3000B’si3aHHS IMIUIEMEHTYBATH 4YacTuHy Permamenty
Pagu €C 139/2004, y skiii i7eThCSd MPO 3JMUTTS Ta MOTJIMHAHHS, IO MIiJJISATAIOTh
KOHTPOJIFO Ha HaJHalioHanbHOMY piBHI €C, a He HalllOHAJIbHUMHU KOHKYPEHTHUMHU
BIJIOMCTBAaMU  KpaiH-wieHiB. BoueBunb, i HOpMH MOXYTh OyTH aJanTOBaHI J10
YKpaiHChKOT'O 3aKOHOJABCTBAa JIMIE TICIsS 3HAUYyIUMX TpaHcpopmaliid. Moxiuse
pIIIEHHS. — BCTAaHOBJICHHS MOMNEPEIHbOI0 KOHTPONIO 33 KOHIEHTPALIEI CyO’ €KTIB
roCroAaproBaHHs 3aJ€KHO BiJ YUCTOI BUPYUKH BiJ MPOJAXy TOBAPIB Ta MOCIYT, TOOTO
0e3 IIJIB ta momatkiB 3 000poTy, 0€3 ypaxyBaHHs IHIIMX KpUTEpIiB, Ta J103BUI Ha
BpaxyBaHHS YaCTHHHU 000pOTY KOMIIAHIT MPU MPoJIaxy dyacTuHu Oi3Hecy [116].
ITpaktuka AMK VYkpainu Ha mijcrtasi ctatedt 22 ta 24 3akony Ykpainu «lIpo
3aXMCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHI[Ii» 3HAYHO BIAPI3HAJACA BiJ MPAKTUKU €BpOKOMICIT
II0JI0 KOHTPOJIIO 3a KOHLEHTpauiiMu. B €Bpomi kputepiem aiii BHU3HAYEHHS
topucaukuii Permamenty €C npo 37auTTs € 00Ir OpUHAMMHI JIBOX YYacHHUKIB Yy
MacmTabax BHYTPIIIHBOrO pUHKY. llomupeHHs OpUCAMKIIT YKpPaiHCHKUX MpaBUl
KOHTPOJIIO Ha 3HAYHY KUIBKICTh MIKHAPOJAHHUX TPAHCAKIIM, 33 BIACYTHOCTI CYTTEBOTO
3B’s13Ky 0€3MocepeHIX YYaCHUKIB KOHIICHTpAIlil 13 HalllOHAIbHUM PUHKOM, CKEITHYHO
CpHUiMalIocs sIK NpaKTHUKaMU, Tak 1 MDKHAPOJIHUMHU opraHizauisMu, 30kpema OECP.
[lonoxkenHsimu crarti 256 VYroam mnpo acowmiaimiro mnepeadavyeHo, 30Kpema,
HeOoOX1IHICTh IMIUIeMeHTanii ctateit 1 ta 5(1-2) Pernamenty Pagu (€C) Ne 139/2004

BiJ 20 ciyHs 2004 poky Mpo KOHTPOJIb 32 KOHUEHTpALI€ Cy0’ €KTIB IOCTIOapIOBaHHS
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Ta peanizaliio MoJiokeHb MyHKTy 73 [lmany aii mojo AeperyJisii rocrnoaapchKoi
JISIBHOCTI M CHPOILUEHHSI PeryisTopHoi 0a3u, 1o nependayae Meperiisajl CUCTEMU
BapTICHUX TIOKA3HUKIB, 3a JOCSTHEHHS SKHUX HEOOXIJJHO OTPUMYBATH JO3BLI
AHTHMOHOTIONIBHOTO KOMITETY YKpaiHM Ha KOHIIEHTpalilo, 30KpeMa W y 4YacTuHI
30UIBIIEHHS iX 3HAa4€Hb Ta BpaxyBaHHS BIUIMBY KOHIIEHTpalli HAa KOHKYPEHIIIO B
Vkpaini. Lls Bumora Oyna BAajlo BTUIEHA B KUTTS HAIIOHAJbHUM KOHKYPEHTHUM
BiloMcTBOM y 2016 portii, sik onurcano B Po3gini 2, 110 J03BOJIUIIO JEHIO 3MEHIIUTH
HaBaHTaxeHHd Ha llenTpanebuuit Amapar AMKY y  KOHTEKcTI 3MEHUIEHHS
MaJIO3HAYUMHX IS KOHKYPEHIIl TpaHCAaKIliid, OCOOJIMBO 3a Y4YacTH 1HO3EMHHX
cy0’€KTIB rOCIIOJJAPIOBAHHS.

VY Toil ke yac, 3MiHM A0 3aKOHY CKAacyBaJli BHUMOTIY, 3TIJHO SIKOi OTpUMaHHS
JI03BOJIy Ha KOHIEHTpAIlil0 BUMarajiocs npu nepeBuiieHHi 35 % Ha 3ai9HOMY PUHKY,
ta 3 18 TpaBHa 2016 poky neill kputepiil Ouble 3actocoByBaTuCcs. Lle 0GymoBiieHO
TUM, 110 Kpainn €C-28 BCTaHOBIIOIOTH BKa3aHi OOMEXEHHsI B po3mMipi He meHme 50%
BIJl YACTKM TOBAPHOTO PUHKY. TakuM 4YMHOM, MiJ BIUIMB JaHOI HOPMM MOTPAIUIAIOThH
MIPAKTUYHO YC1 cepeAHl Ta KpynHi kommaHii Ykpainu. KoHKypeHTHe 3aKOHO/IaBCTBO B
KpaiHax €BpOoCOI03y BXKE JIaBHO HE € MEPELIKOO0I0 ISl CTBOPEHHS KPYIHUX KOMIaHIM.
3NUTTA AEKUIBKOX KOMMaHii 13 pi3HuX Kpain €C, sk npaBujo, HE BEAE J0 CTBOPEHHS
MOHOIIONIM, AK 1€ Tpamwioch OW IpH 3JIMTTI JIBOX KPYHNHHUX KOpIHopauliil B pamkKax
HaIllOHAJILHOTO PUHKY.

VY OuIbIOCTI PO3BUMHEHMX KpaiH BHU3HAYEHHS MOHOIIOJIBHOIO IOJOXKEHHS
cy0’ekTa rocrno/laproBaHHsl Ha BIJAMOBIAHOMY TOBAPHOMY PHHKY 3/1MCHIOETHCS TUIBKH
Ha MIJACTaBl CYKyHNHOCTI ()aKTOPiB, KOXKHUM 13 SIKUX, B3SITHMH OKpEeMO, HE MOXe OyTu
BHU3HAYAJIbHUM, a CaMe: PO3MIp YaCTKU CyO’€KTIB TOCMOJapIOBaHHSI Ha PUHKY TOBapy;
HasBHICTh MOKJIMBOCTI JIJIsl BXOJy 1HIIUX CyO’€KTIB TOCIO/IapIOBAaHHS HA PUHOK TOBapy
YU MOro pO3IIMPEHHS; COlllaJIbHI, €KOHOMIYHI, €KOJIOT1YH1 Ta 1HIII HACIIIKH AISJIbHOCTI
cy0’ekTiB rocniogaproBanus [117, ¢. 67].

Takoxx B pamkax ajanTailii aHTUMOHOIIOJBHOTO DPETYJIIOBaHHA y Il cdepl 13
MPaKTUKOI0 €BpPOCOI03y, OYJI0 3MEHIIEHO OOCAT 3aMUTyBaHOi 1H(GOpPMAIlli Ta KIJIbKICTh

IIOKYMGHTiB, 1o 6y.III/I HCPCJIICBAHTHUMU JIA PO3NIAAY 3asABU; BU3HAYCHO BHUMOTHU 110
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3asiBU, 10 MOJIAE€THCS 3a CHPOIIECHOI MPOIEAYPOIO; 3MIHEHO MIAX1J 10 €KOHOMIYHOTO
OOIpYHTYBaHHS, K€ HaJA€TbCS B paMKaxX PO3IJIsAy 3asBH 3a 3arajibHOIO MPOLETYPOIO;
BIIPOBAXKEHO MPOLEAYPY KOHCYJbTallli 3a KJIOMOTaHHSM YYAacCHUKIB KOHILEHTpAIlii.
Tak, y 2016 p. mpoBeneno 6sn3bk0 S00 KOHCybTALIH 13 3asBHUKAMH B Telle(OHHOMY
pexXHUMI Ta i 4ac poOOUYUX 3ycTpiuel 3 Jep:KaBHUMH yrnoBHOBaxxeHuMu Kowmiterty, a
aHAJIOTT4HI 3aX0U IPOJOHTYIOTh €S i J10CI.

BpaxoByroun Bce BUIIECKAa3aHE, MOYKHA CTBEPIKYBAaTH, L0 €BPOIHTErpallliHUMA
KypC € HEBIJl'€EMHOIO CKJIa/I0BOI0 YACTHUHOIO IEMOKPATUYHUX Ta €KOHOMIYHHUX pedopM,
AK1 BIAOYBalOThCA B Hallll JaepkaBl. B aHamizoBaHiil cepi €eBponeiicbKo-yKpaiHChKUX
B3a€EMOBIIHOCHUH ICHY€ HarajbHa NoTpeda He TUIbKM ONEepaTHBHOI, a W e(eKTUBHOI
IMIJIEMEHTAIlii aHTUMOHOIOJIBHOTO 3akoHoAaBcTBa €C. BopaHouac, ii He TOTPiOHO
pO3IJIAaT K MPOCTE€ MEXaHIYHE MEPEHECEHHs €BPONEHCHKUX HOPM B YKpaiHCHKUU
KOHTeKCT. HeoOXiHO He TIIbKM NPUUHATH HEOOXiJHI 3aKOHW Ta HOPMATUBHI aKTH,
CTBOPUTHU BIJINOBIJIHI OpraHi3amiiiHi CTPYKTypHu, ajne i chopmyBaTH eQPEeKTUBHUI
MEXaHI3M BHUKOHAHHS MpaBUJ KOHKYPEHII, L0 I'PYHTYBAaTUMETbCS Ha HOPUIMYHUX
HOpMaxX KOHKYPEHTHOTO TIpaBa 1, BOJHOYAC, OyJe BiIOCOOJICHMM BiJ| MOJITUYHOTO
BTpyuaHHs. Peamizamiss mux 3miH gonomoxke TpanchopmyBaty AMKY B cyuachHe
€BPOINENUCHKE KOHKYPEHTHE B1IOMCTBO, MMOCUJIMTHA HOr0 THCTUTYLIMHY CHPOMOXHICTh Ta
pedopMyBaTu MpoLEypy KOHTPOJIO 3a €KOHOMIYHMMH KOHIICHTpPAI[ISIMU BIJIMOBIAHO
JI0 KpalluxX CBITOBHUX 3pa3KiB, 3 METOI 3MEHIIEHHS HaJAMIPHOTO THUCKY Ha Oi3Hec Ta

3IMCHEHHS €(PEKTUBHOI'O KOHTPOJIIO HAJl pUHKAMH.

3.2. Y10CKOHA/IeHHS] aHTMMOHOII0JIbHOI0 KOHTPOJII0 MPOLeciB KOHIEeHTPAaIlii Ha

OCHOBI BUKOPHCTAHHSA CBITOBOIO 10CBily.

VY Xoai HamucaHHS BUITYCKHOI KBali(ikaliiiHOi poOOTH, aHaJi3yl0ud Cy4aCHHM
CTaH yKpaiHChKOI'0 aHTUMOHOIIOJIBHOTO PEryJI0BaHHS Ta HOPMAaTHBHO-TIPABOBOI 0a3u y
chepi eKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIii, MU AINIIUIA 10 BUCHOBKY, 1110 B IJIOMY BOHU MarOTh
JOCHTb BUCOKY AKICTh Ta ITUPOKHM CIIEKTP KOMIETEHI[1M. Ajle, He3BaXKalouu Ha 1€, BCe-

TaKH, CHOCTEPIraloThCs MEBHI JUCOaTaHCH y YMHHIN CUCTEM1 KOHTPOJIO, 30KpeMa B
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YaCTHHI TOBHOBaXEHb Ta MPAKTUK KOHKYPEHTHOTO BIJIOMCTBA WLIOJIO PEryJIIOBaHHS
MPOLIECIB KOHIEHTPALlli Cy0’€KTIB rOCMOJapIOBaHHS.

CBiIUEGHHSAM 1LIbOMY €, TMO-TIepIle, HEJOCKOHaJla HOPMAaTHUBHO-NPABOBA Ta
METOJIMKO-1HCTPYKI[iliHa 0a3a peryroBaHHsS KOHIEHTpallii, Mo-Ipyre, — CylepeuwinBa
JMHaMIiKa piBHS KOHIIeHTpauii B ekonomiri [118, ¢. 136].

Harenep TtoBapHi puHKM B VYKpaiHi CXWIbHI 00 YKPYIOHEHHS JOCHUTH
IHTEHCUBHUMH TEMIIAMH, B TOM 4ac SIK y CBITOBIM €KOHOMIIll, HaBMaKH, BiI0YBAa€ThCS
IIBUAKANA PO3BUTOK cEpH CEpeIHbOro Ta Majoro Oi3Hecy. PiBeHb KOHUEHTpalii
OKpPEMUX PEJICBAHTHUX PUHKIB B YKpaiHi Ma€ TEHACHIIIIO 10 3HMKEHHS, TO/1 SIK CTYIiHb
KOHIIEHTpallli, pO3paxoBaHUIl y MeKax BCI€i EKOHOMIKH, 3POCTAE.

Oco0auBO YITKO M5l TEHJAEHIIS TPOCTIAKOBYETHCA Y IMPOLECI aHali3y pIBHSA
PUHKOBOI KOHIIEHTpalli 3 ypaxyBaHHSM BIJHOCHH KOHTpOdO. Bennka KiuIbKICTb
NprOYTKOBUX YKpPAiHCHKMX aKTHBIB Y€ 30cepe/xeHa (1 sl TeHACHLIS MOCUITIOETHCS)
N7 KOHTPOJIEM HAWOUIBIIMX BITYM3HAHMX O13Hec-Tpyn, Takux sk «Cucrem Kemiten
Menemxment» (CKM), «IaTepmaiin», «IIpusar», «Ykprnpomiaeect», «YkpCub» Ta iH.
IIpy ubOMy, B YKpaiHCHKOMY 3aKOHOJABCTBI HaBITh BIJCYTHE 4YITKE BH3HAUCHHS
nediHinii «(piHaHCOBO-NPOMUCIIOBA TIpynay, HI0 € HAampo4yJ BaKJIMBUM HIOAHCOM, 3
OrJIsily Ha HEOOXIOHICTh MPaBUJIBHOI 1AEHTU(IKALIT BIJHOCHH KOHTPOIIO MpHU
HOTH(]IKaI] KOHIIEHTPALlll YyroJau eKOHOMIYHUMHU areHTamu y AMKY.

AHani3  0COOJIMBOCTEH  KOPIMOPATUBHOI MOOYJOBM  IHIIMX  BITYM3HSIHUX
(1HaHCOBO-IIPOMUCIIOBUX TPYI AAa€ 3MOTY JAIMTH BHCHOBKY NpO T€, IO HE BCl 3 HUX
HaMararloTbCsid TMOOYyIyBaTH WYITKY CTPYKTYpy Ha 4YOJl 3 TOJOBHOIO (KEpyIOUOIO)
kommaniero. HaiOunpmii BiTunszHsHi OIIT yacto oOxoasithes 6e3 4iTKO BHOYTOBaHOI
OpraHi3aiiiHoi BepTUKaJl, BEJEHHsS KOHCOI1A0BaHOI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta IHIIMX
aTpuOyTIB ynopsiakoBaHoi Mozeni 6i3uecy. [lounnatoun 3 2003 poky, CrOCTEpIracThCs
Hamarands ykpaiHcekux I wHabam3utu CcBOi NpUWOMH Ta CTaHAAPTH BEJCHHS
0i3Hecy A0 CBITOBHUX, NMPUUOMY Mepexif A0 LMBUII30BAaHUX (OpM BeIEeHHS Oi3HECy
3IIMCHIOETHCS JIOBOJ1 I€MOHCTPATUBHO. YKpaiHCHbKUM KamiTal, 110 BUKIIOB Ha CBITOBI
PUHKHU, MparHyB MO30yTUCS TIHBOBOTO MHUHYJIOTO 1 MEPEUTH A0 HOBOI POJIi BU3HAHHUX

cBiTOBUX cyO’ekTiB. IIpoTsiroM ocraHHiX pokiB ykpaiHckki OIII' mpomoBxkyBaau
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CTPYKTypyBaTH Oi3Hec, 1M030aBisiounCh HENpO(UIbHUX AaKTHBIB Ta HAPOIIYIOUU iX Yy
TPAIUIIMHUX CEKTOpax JisUIbHOCTI. AHa3youn 0co0auBocTi HauioHanbHuX OIIT, Mu
JIWALIIN 10 BUCHOBKY, IIIO BC1 BOHM MAlOTh Psiji CHUIBHUX XapaKTePHUX CYTHICHUX PUC,
MOCWJIAIOUMCh Ha fKI 1 Mae  BIAOYBAaTHCS IHTEpIPETAIll0 TepMiHY «(piHaHCOBO-
MIPOMHUCIIOBA TPYIay», 30KpeMa, BapTO aKICHTYBATH yBary Ha HacTynmHuX [23, C. 24-27]:
- 00’€/lHaHHA MIANPUEMCTB PIZHUX Tady3edl 1 cdep HapOJHOTO TOCIOAApCTBA,
MOB’SI3aHUX  TEXHOJOTIYHO 1 KamiTajioM, iX (YHKUIOHYBaHHS HalpaBJeHE Ha
JOCSTHEHHSI KOHKYpPEHTHHMX IepeBar Ha OCHOBI MIABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI
BUPOOHHUIITBA 1 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 MPOAYKIIii, pO3IINPEHHS! PUHKIB 30YTY;

- pyHKUIOHYBaHHS TPYNH MIANPUEMCTB SIK €MHOIO T'OCMOAAPCHKOr0 KOMIUIEKCY 1 iX
oprasi3aiiiifHa Ta EKOHOMIYHA €/IHICTh;

- aKyMyJIIOBaHHSl 3HAYHUX 3a oOcAraMu (PIHAHCOBUX PECYPCIB 3 METOIO PO3B’SI3aHHS
CYyHEpPEYHOCTe MIXK MOTPEOOI Yy HarpoMaKeHH1 KamiTaiay Ta OOMEXEHICTIO 0OCSTiB
1HIMB1TyaJTbHUX KamiTasiB.

CucTeMHOro XapakTepy JISUIBHICTh 13 3aXUCTy Ta MIATPUMKUA MPOLECIB
KOHIICHTpAIlil 3 OOKY Jiep>kaBu Iovana HaOyBaTH 30BCIM HEJABHO, 1 CTaBJICHHS J10 HEl
MOKM IO € HEOJHO3HauyHuUM. bararo mio 3anexuth OpHu I[bOMY BiJ PIBHS 1HTErparii
HaIllOHAJIbHOI €KOHOMIKM 3 €KOHOMIKAMM 1HIIMX KpaiH, CTaBI€HHS JO KOHKYpPEHIi Ta
JOCBILY 3aCTOCYBaHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA, CTYIEHS YPEryjlbOBAHOCTI YU
3aperybOBaHOCTI eKOHOMIKHM Ta iHmi [119, ¢. 17-21].

["'oBOpsiuM PO CBITOBMM JOCBIA, CI1J] BIA3HAYUTH 3HAYHY KUIBKICTh €(pEKTUBHHUX
€KOHOMIYHMX IHCTPYMEHTIB Ta JIEBUX €JIEMEHTIB CHCTEM KOHTPOJIO 3a IMpoliecamu
KOHLEHTpallli, KOTpl MOXYTb CTaTH OCHOBOIO MOJAJBIIOrO PO3BUTKY IHCTUTYLIHHO-
HOPMATHUBHOI 0a3M peryJitoBaHHs sl YKpaiHu.

[lepur-3a Bce, ciii BIAMITHTH, LIO 1HO3EMHHUU JOCBII Ta YKpailHChK1 peanii
aHaizy M OI[IHKM NpOIIeCYy KOHIEHTpallii CBiiuaTb Ha KOPUCTh TMOEJHAHHS JIBOX
OCHOBHHUX MEXaHi3MiB: AHTHUMOHOIOJIBHOIO Ta MEXaHi3My HIATPUMKH CYCHIIBHO
3HAUYIIUX aKTIB KOHLEHTpalii. Ajie OCTaHHIA He HaOyB HAJIEKHOTO 3aCTOCYBaHHS M

PO3BUTKY Ha TEPEHAX HAIIOI JIep>KaBH, HE3BAXKAIOUM HA BUCOKY €(DEKTUBHICTS.
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Ha ocHOBI BU3HAU€HHUX Yy MOINEPEAHIX PO3AUI TEOPETUKO-METOI0JIONTYHUX
MOJIOKEHb Ta MPOBEIEHOTO aHai3y NMPAKTUKH PEryJiloBaHHS KOHLEHTpauli cyO’eKTiB
rocrnojaproBaHHs B YKpaiHi MOKHa CTBEpP/KYBATH, 110 B HAIIIH JepakKaBl peryatoBaHHIO
(GaKTHYHO MIJUISATalOTh KOHIIEHTpalli, 3JaTHI [OCWJIIOBATHU MOHOIOJIBHY BIaay
nigIprueMcTBa (KOMIaHIi) Ha PeJIeBAaHTHOMY PHUHKY. AJi€ IHIII pe3yJIbTaTUBHI e(heKTH
KOHLEHTpalii Kamitainy (Hacammepen, Takl SIK TOCHJIEHHS UMKIIYHOCTI PO3BUTKY,
aKyMYJIALisl IHBECTUIIMHUX PECYPCIB, 3MIHA CTPYKTYpPU €KOHOMIKH, MiABUIIEHHS PIBHS
3aHSATOCTI TOIO) MepeOyBarOTh M03a MEXXaMU BIUIUBY JIepKaBHOTO peryntoBaHHs. [le
MPU3BOAUTH /10 BIJICYTHOCTI Y KOHKPETHOTO BIJOMCTBA MEXaHI3MYy iX 30a1aHCyBaHHS.

3aco00M MOJ0JIaHHS TAKOI'0 HEAOJIKY € CUCTEMHA MOJITUKA 010 KOHIIEHTpAIii
3 TOYKU 30py IHTErpauii peryiassTuBHUX (YHKLIA aepxaBu y wid cpepi. MeTtoro Takoi
MOJITUKA € YPIBHOBAXKEHHS TO3UTUBHUX Ta HETAaTUBHUX €(EKTIB KOHIICHTpaIlli
€KOHOMIYHMX areHTiB, MaKCHMi3allisd KOPUCHOTO BIUIMBY LIOT'O MPOLIECY HA BCEOIYHUI
COLIIAJIBHO-€KOHOMIYHM I PO3BUTOK Y KpaiHu.

Y HaykoBiM JiTeparypl OJHO3HAYHO TIAKPECIIOETHCS BU3HAYaJIbHA POJIb
KOHLEHTpaIli y NPUCKOPEHHI €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHA. 30Kpema, OCOOJUBY yBary
LbOMY acleKkTy KoHueHTpauid npuauisis Ixozed lllymnerep na nouatky XX CTOMITTA,
«3axMINAayYd MOHONOID» 0cobnuBo B mpaui «KamitamiszMm, comiaigizaM Ta I€MOKPATIsD).
Bin BBaxaB, 110 cy0’€KTH roCHOJapIOBaHHs, SIKI 30CEPEKYIOTh B CBOIX pyKax 3HayH1
(diHaHCOBI pecypch MOXYTh 3J1MCHIOBATH HAyKOB1 JOCHIKCHHS, MPOBOJIUTH
eKCIIEpUMEHTH, BMPOBAKyBaTH MacIuTa0H1 1HHOBaliiHI MpoekTu. JloporosusHa
3aTpaT, MOB’SI3aHUX 13 ~ HOBOBBEACHHSAMH, MOXKE OKYNHUTUCA JIMLIE  TIPH
BenMKkomacmTabHomy BupoOHuITBi [120].

BaxnuBe 3HaueHHS Ma€ MpsMa YW ONOCEpPEAKOBaHA il Takoro (akropy, sk
3reHepoBaHa KOHIEHTpalli€l0 €(QEeKTUBHICT, BHUPOOHHUIITBA. 3a YMOBH BIJCYTHOCTI
SBHOTO (ITPSIMOTO) 3aXUCTY CYCIIJIBHO 3HAUYLIMX TPAHCAKI[IM 3 KOHUEHTpaLli cy0’ €KTiB
roCroAapiOBaHHs, 3aBX/IU ICHY€ PU3UK HE3pO3YMUIMX [JIsl CYCHUIbCTBA KOMIIPOMICIB
JEp’KaBHOI BJaJM, HECYMICHUX 13 NPUHUUIAMH PIBHOCTI Ta mpo3opocTti. Cucremu
3aXUCTY KOHIEHTpalii Ccy0’€KTIB TOCMOJapIOBaHHA Ha OCHOBI €(EKTUBHOCTI

BUKOPUCTOBYIOTbCA ~ OaraTthMa KpaiHamu  cBity, 30kpema CIIIA, Kananoro,
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Himeuunnoro, @iHnsHaie0 Ta iH. 3 yuciaa KpaiH 3 MEPEeXiIHOI0 €KOHOMIKOI MOXHa
Ha3BaTu Pocito 1 MonnoBy. [HII mocTpaisHCBKI KpaiHW, sSK TPaBUiio, BIIAAIOTh
nepeBary OUIbIl OMOCEPEIKOBAaHOMY BpaxyBaHHIO MO3UTHBHUX €(EKTIB KOHUEHTpaIlii,
110 [IOB’513aH1 13 CUTYaTUBHICTIO T HEJOCTATHBOIO BIAKPUTICTIO.

MixHapoHa NpakTUKa NIATPUMKU CYCHIIBHO 3HAYYIIMX MPOLECIB KOHLEHTpAIli
IPYHTYETHCSI Ha 3aTHOCTI KOHLIEHTPALIMHOI YyroJay MiJBUILYBAaTH PIBEHb €KOHOMIYHOI
e(EeKTUBHOCTI  JISIBHOCTI  KOMIIaHIM-y4acCHUIb HACTUIbKH, 100 KOMIIEHCYBaTH
HEraTHBH1 HACHIJKU MOHONOJI3alii TOBapHUX pUHKIB. [Ipore came mo coOi MOHATTS
E€KOHOMIYHOI e€(PEKTUBHOCTI € AYyK€ MHUPOKUM 1 BKIIOYa€E B ce0€ OKpemi CKIIAJIOBi,
BpaxyBaHHs SKUX TPH OLIHLUI NPUIIYCTUMOCTI KOHLIEHTPALli € HEAOLULIbHUM.

JISIBHICTE  peryisiTopa KOHUEHTPALIHUX MpOoLECciB, 3a3BUYaid, BIANOBIAAE
OJIHIH 13 TEOPETUYHUX MOJICJICH MPOIIeCy PeryItOBaHHS:

1. 3aranbHO1 MOZIET MPUMYLUEHB;
2. Mogeni afpecHOro peryJiroBaHHS;
3. Mogeni MociiIOBHOTO PEryIIOBaHHS.

3arasibHa MOJeNb MPUIYIICHb Iepeadadae HasBHICTh MEBHOIO0 MIHIMAJIbHOTO
CTPYKTYpPHOT'O TIOPOTY, HHKIXKYE SIKOTO TO3UTUBHI e(EeKTH KOHIEHTpaIlll 3aBXKIu
BBOXATUMYTHCS JOCTATHIMHM JJIE TOTO, MO0 TMEPEBAXXUTHU AHTUKOHKYPEHTHI €(EKTH.
Bona 3acrocoByeTbcs €BpOKOMICIEI0 Ta KOHKYPEHTHHMHM BIJIOMCTBAMU OUIBIIOCTI
kpain €C. 3 ogHoro 00Ky, BUKOPUCTAHHSI TaKOi MOJIEN JI03BOJISIE CYTTEBO OOMEKUTH
1H(OopMaIIiitHI BUTpATH HA 3/1MCHEHHS OIIHKU MO3UTUBHUX €(PEeKTiB KOoHIeHTpallli. Taxi
3aTpaTd, SK TPaBUIO, € Jy>X€ BHCOKMMHU 33 YMOBU [MPOBEACHHS aJpPECHOTO
JTOCJIPKeHHS. 3 1HIIOro 00Ky — iCHye MpoOJjieMa KOPEKTHOTO BU3HAYEHHS MOPOTOBUX
BEJIMYMH KOHIEHTpalii. BcTaHOBIEHHS 3aHM3BKOrO MOPOry B TakKiid CHUTyalli MOXe
MaTd CBOIM HAaCHIAKOM (DaKTUYHY BIIMOBY BiJI 3aXHUCTy KOHLEHTpalli Ha OCHOBI
€(EeKTUBHOCTI SIK TAKOr'0, @ BUCOKOT'O MOPOTYy — MPU3BECTH A0 O€3MiICTABHUX J103BOJIIB
1, SIK HACJI1JIOK, MOHOTIOJI3aIiT pUHKIB 0€3 OyIb-sIKUX CycniibHuX Buron [121].

Mopaenb aapecHOro peryJioBaHHs BKIIIOYA€ 3aXMCT KOHLEHTpalli Ha OCHOBI
MO3UTUBHUX €(PEKTIB JJIs1 KOXKHOIO OKPEMOT0 aKTy KOHLIEHTpalii 1 € OCHOBOIO 3aXHUCTY

koHuentpamii B CIJA Ta Kanazai. 3actocyBaHHS Takoi MOJENl JTO3BOJISIE YCYHYTH
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HEJI0JIIK NONepeIHbOT MOJIeNI 1 € OLIbII OOTPYHTOBAHMM €KOHOMIYHO. PasoM 3 ThM nei
MIX1J Ma€ BJIacHI HEJOJIIKW, HAWOLIBII BaroMMM Cepeja SKUX € CKIAJHICTh HOro
peamizallii. AgpecHe peryiatoBaHHs Iepeadavae ayxe 3HauHl iHGOpMaIliifHl BUTpaTH, a
TaKOX CTaBUTb LIUTANA PsiJT METOJOJIOTIYHUX Ta MPAKTUYHUX MPOOJIEM.

Mopenb TOCIIJOBHOTO pEryialoBaHHs KOMOiIHye B cOO0l JIBa BUILEPO3TIISHYTHX
M1X01, 0OMEKYIOUH KUIbKICTh BUIIAJKIB 3aCTOCYBaHHS, aJpeCHOr0 3aXUCTY Ha OCHOBI
epexTuBHOCTI. [i crmemmdika monsrac y TOMy, IO AeTalbHUM aHANi3 Ta OLIHKA
MO3UTUBHUX €(EKTIB TMOPIBHIHO 13 BTpaTaMW CYCHUIbCTBA BIJ MOCIa0JIEHHS
KOHKYPEHIIT 3A1MCHIOETHCS JIMIIE IJIs1 TUX aKTIB KOHLIEHTpalli KamiTany, Kl MpOUIIIN
TaK 3BaHE «CUTO JOLUIBHOCTI». TOOTO, Ha MepIIOMyY eTari 13 3araJiIbHOr0 MacUBY aKTIB
KOHLEHTpal[li KamiTaly BIACIBAOTbCS TI YrOJAM, SIKI HE JOCATalOTh MIHIMAJIbHOTO
CTPYKTYPHOI'O MOPOTY, IO 3aCTOCOBYETHCA B 3arajbHId MOJENIl MpUNylieHb. TyT xe
BIIOYBA€EThCS BIJCIB TUX AaKTIB KOHLEHTpallii, WMOBIPHICTb [OCATHEHHS SKAMU
JIOMIHYIOUOTO CTAHOBHINA € HACTLIBKU BHUCOKOIO (HANpHUKIIal, pUHKOBa 4acTka y 60-
75%), 1m0 Oyab-siKi MO3UTUBHI €(EeKTH, OYEBUIHO, HE 3MOXKYTh HOr0 KOMIIEHCYBAaTH.
TakuM 4MHOM, B MOJI 30py KOHKYPEHTHOrO BIJJOMCTBA 3aJIMLIAIOTHCS JIMIIE TiI aKTH
KOHLEHTpaIlli, aHali3 KUX € A1MCHO HEOOXI1THUM.

B Vkpaini me He 3a0e3MeyeHO HaJIeKHOI'O PiBHA HAyKOBOI'O OOIPYHTYBaHHS
MEXaHI3MYy MIATPUMKHU CYyCHUIBHO 3HAUYIIMX aKTIB KOHLEHTpALlii.

Takox, BapTa yBaru ayMKa, MpO HEOOXITHICTh 3aKOHOJABUOTO 3aKpITUICHHS
«CTaHAApTIB J0OpOoOYyTY», onucanux y Po3nuni 2, 1moo 30anaHncyBaHHs TO3UTUBHUX Ta
HeraTUBHUX €(EeKTIB TMpoLeciB KOHIEHTpalli Ta 3aCTOCOBYBaHHS TPHUKPOKOBOTO
QITOPUTMY 3aCTOCYBAHHSI PI3HMX CTaHAAPTIB MIATPUMKH CYCHNUIBHO 3HA4yLIO1
koHueHTpauii — «Tepes3iB Toynnes» (puc.3.1). 3anpoBakeHHs] TAKOi CUCTEMU aHaTI3y
Ta OIIHKM MPOLECIB KOHLEHTpalii 30aradeHoi KOHKPETHUMHU METOJIaMH BUMIpPY
3aMpONOHOBAHUX J0 OallaHCyBaHHS BEJIMYMH JO3BOJUTh MAKCHUMAJIbHO €(EKTUBHO
BUKOPUCTAaTH  1X  KOPUCHMM  MOTEHLIaJ IS  MiABUINEHHS  HalllOHAJIBHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 3aXUCTy YKPaiHChbKOI €KOHOMIKM B YMOBaXx il MPUCKOPEHO1

1HTEerparfii 0 €IMHOTO CBITOBOI'O €KOHOMIYHOTO MPOCTOPY.



108

3asiBa IO HAAHHS JO3BOJY Ha KOHIICHTPAIIIO, SKa 3/[aTHA OOMEKUTH KOHKYPEHIIIFO

Y&

OmiHka JOMyCTHMOCTI KOHIIGHTpaIlii 3a 3
Tax { A . y HEETRAL Hi
[IHOBUM CTaHIApTOM
|
v
Tax OmiHKa JOMyCTHMOCTI KOHIEHTpallii KamiTaty 3a Hi
’/ CTaHAapTOM MTOBHOTO HA/THILIKY
v
Tax OrmiHKa JOMyCTHMOCTI KOHIIEHTpallii KamiTainy Ha Hi
OCHOBI 0alaHCOBOTO CTAH/AAPTY
\ 4 v
Hanansst 103B0JTy Ha KOHIEHTPALIifO 3abopoHa KOHIIEHTpallil cy0’eKTiB
Cy0’€KTIB rOCIIOAapOBaHHS rOCIOIaprOBaHHS

Puc. 3.1. Tepesu Toynuies.

Horcepeno:[15, c. 280].

BaxnuBy posib y AOCHI)KYBAaHOMY MHTaHHI BIJIrpae TNpaBUIbHA OIIHKA
HACIIJIKIB KOHIIEHTpAIlli, 110 mnepeadadae MPOBEACHHS HAYKOBOi PO3BIAKH KOMXHOTO
3asiBJICHOr0 BWIAJIKy, W10 MOBMHHA CKJIAaJaTUCAd 3 IMEBHHUX €TaliB, BPaXOBYIOYHU
cnenudiky npouecy. Cepel HUX TOLIIBLHO BUOKPEMUTH TaKi:

1. XapakTtepucTuka crnoco0y KOHIEHTpalii TrocrnoJapchbkux CTpyKTyp (dopma
KOHIEHTpaIlli, CKJIaj il yYaCHUKIB 3 JOCIIJI)KEHHSAM BIIHOCUH KOHTPOJIIO 32 MPSIMUMU Ta
HEMpsIMUMHU O3HAaKaMH, MEXI BTpPaTH HE3aJIEKHOCTI Oe3MnocepeHIMU YYaCHUKAMU
€KOHOMIYHOI KOHUEHTpalii, MeTa Ta MOTUBU OO €IHaHHS, JKepena (iHaHCYBaHHS
€KOHOMIYHOI KOHLIEHTpallii);

2. AHami3 PUHKOBOI  CTPYKTYpHM, Tajy3€BUX Ta PEriOHAIbHUX OCOOJIMBOCTEH
pEJIEBaHTHUX PUHKIB, HA SIKUX 3/I1MCHIOETHCSI KOHIICHTPALIIS;

3. BuzHaueHHsl TUIy KOHLEHTpalii (rOpU30HTAIbHA, BEPTUKAJIbHA, KOHIJIOMEpPATHA) 1

OIliHKa KOHKPETHOTO 11 BUJTY;
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4. CriBCTaBJICHHS TO3UTUBHUX 1 HETATUBHUX HACJIIKIB €KOHOMIYHOT KOHIIEHTpAIIi.
5. [IpuiiHATTA panioHAJILHOTO PIIIIEHHS HA OCHOBI BHIII€3a3HAYEHUX €TAaIliB.

Bukopucranns cnemianictaMi aHTUMOHOIOJIBHUX OPraHiB Takoi METOAUKH
J03BOJISIE Y BHU3HAYEHIN MOCHIOBHOCTI aHami3yBaTH Pi3H1 KoMOiHAIii IUX (QakTopis,
OLIIHIOBATU KUIBKICHI Ta SIKICHI KpHUTepii, Ha 0a31 AKUX MOXJIMBO BCTAaHOBUTU YU HE
CIIOTBOPUTH KOHLEHTpAIIisl TOCIIOAAPCHKUX CTPYKTYP KOHKYPEHIIIIO Ha PUHKY.

Takoxx y pasi chnpaBu Tpo KOHLEHTpallii, 1€ BaXXJIMBO BHUSBUTU KIHIIEBOTO
Oenediuiapa (4Yoro BUMAara€ YWHHE 3aKOHOAABCTBO) y pa3l HOro MNpUXOBYBaHHS,
BUKOPUCTOBYBAaTU KOHKPETH30BAaHUW aJITOPUTM 1ACHTHU(IKAIIT BIIHOCUH KOHTPOIIO (Y
upomy KoHTekcTi AMKY 3poOuB mporpecuBHUi KpoOK, 3aTBepAMBIIN MeToauuH1
peKoMeHaNli 1010 3aCTOCYBaHHs TOHATTSA KoHTpoito 1 snmcromaga 2018 poky. Ak
aKLEHTYIOTh Y KOHKYPEHTHOMY B1JIOMCTBI, 3a3HAYEHUI JTOKYMEHT Yy3arajbHIO€ MIAX0AU
II0JI0 3aCTOCYBAHHSI MOHSATTA KOHTPOJO MiJl Yac 3aCTOCYBAHHS 3aKOHOJABCTBA MPO
3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYpeHILli. MeToInyH1 peKOMEH 1allii MOKYTh 3aCTOCOBYBATHCS
JUIS BU3HAUYEHHS CKJIaay CyO’€KTa roCroJIaplOBaHHs — IPYNU OCi0 MiJl Yac BU3HAYEHHS
CTaHOBMINA CYy0’€KTIB IOCHOJAPIOBAHHS HA TOBAPHOMY PHUHKY, HAaJaHHS J03BOJIIB Ha
KOHLEHTpAIlt0, MiJl Yac JOCIIKEHHSI PUHKIB, PO3CIIiIyBaHb Yy CIIpaBax Ipo MOPyLIEHHS
3aKOHOJABCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIi.

Hns  imeHtudikamii THX  YYaCHUKIB  KOHUEHTpalii, $Ki MOB’s3aHl 3
0e3rMocepe/IHIMA  Ta OMNOCEPEAKOBAHUMH YYaCHUKAMHM KOHLEHTpalii HEeNpaBOBHUMH
dbopMaMu KOHTpPOJIIO, aKTyaJlbHO BHUKOPHUCTOBYBATH KOMIUIEKC HACTYIHUX HEMpPSIMUX
O3HAK:

1) OCHOBHMI MMOCTaYaJIbHUK YYaCHHKA EKOHOMIYHOI KOHIIEHTpaIii (Mae HanOUIbIITy
NUTOMY Bary B oOcsirax noctayaHHs CHpOBUHH, MaTepiajiB);

2) cy0’€KT TOCIOAAPIOBAHHS, 3 SIKUM YYaCHUK CKOHOMIYHOI KOHIIEHTpAIl MiATPUMYE
JOBTOCTPOKOBI TOCIOJAPCHKI 3B’ I3KU;

3) ciMeliHi 3B’S3KU MiXK OCHOBHHMH aKI[IOHEpaMU Cy0’€KTy TOCHOJapIOBaHHS, & TAKOX
MDK  (I3UYHUMH  0co0amu, $IKi KOHTPOJIOIOTh PI3HUX YYAaCHUKIB EKOHOMIYHOI

KOHIIEHTpALii;
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4) caHKIIIOHOBaHE OE3KOPUCHE BUKOPUCTAHHS OJHHM CYO €KTOM TOCIOJAPIOBAHHS
3HaKa ISl TOBapiB Ta MOCIYT, YACTUHHU (DIPMOBOTO HaliMEHYBaHHs, 1HIIUX MO3HAYEHb
JApyroro cy0’eKkTa rocrio/laproBaHHsl, 110 MA€ MPIOPUTET HA iX 3aCTOCYBaHHS;

5) crminbHI 3 YYaCHMKOM KOHIIGHTpalii (pakTUUHUE (FopuauyHa) ajapeca, BipTyaabHUN
odic, HoMepu TenePoHIB Ta eIEKTPOHHA TOLITA;

6) MPUCYTHICTh TIPEACTABHUKA CYO’€KTa TOCHOJAPIOBAaHHS HAa Hapajaax OpraHiB
YOPABIIHHS YYACHUKIB KOHUEHTpaLli (CIUIbHI MIPOTOKOJIHU, JOPYUECHHS );

7) ocobnuBOCTI OGOPMIICHHS BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB: 3aTBEp/KCHHS, Bi3yBaHHS Ta
THII PEKBI3UTH, 1110 MIATBEPAXKYIOTh MOT'OJKEHHS YIPABIIHCHKUX PILlIEHb, K1 MPUIMaE
YYaCHMK KOHUEHTpallli, 3 MNpPeACTaBHUKOM (IIOCATOBOIO OCO00I0) I1HIIOrO0 cy0’eKTa
rOCIoAaprOBaHHS;

8) onHakoBui (Bi3WYHHMN BHJ BUXIJHOI KOPECHIOHIEHINI Yy PpIi3HUX CyO0'€KTIB
roCroAaproBaHH;

9) daxTH BiAMOBM yyaCHHMKA KOHIIEHTpAIlil B Ha/laHHI iH(popMaIlil MPaBOOXOPOHHHUM Ta
KOHTPOJIIOIOYUM OpraHaMm, y BBEJIEHHI HOBUX CXe€M poOOTH Ta yKJaJeHHI1 JOrOBOpiB 0e3
JI03BOJTY 1HIIOTO Cy0’€KTa TOCMOJapIOBaHHS;

10) HanmaHHs pi3HUMHU CyO'€KTaMH TOCIIOIAPIOBAHHS TOBIPEHOCTI ONHIN (i3u4Hii 0c001
MPEICTABIATH iX THTEPECH Ha 3arajibHUX 300pax TPEeThOro cy0'ekTa rocrnoiaproBaHHS;
11) icHyBaHHS IHIIMX IHCTPYMEHTIB pPEaJbHOIO BIUIMBY OJHHM  Cy0’€KTOM
roCTOJIaplOBaHHA Ha TOCHOAAPChKY MISJIBHICTh I1HIIOTO Cy0'ekTa TrocrogaproBaHHs
yepe3 eKOHOMIUHY 3aJIeKHICTb.

[TinBreHHIO €()EeKTUBHOCTI KOHTPOJIBHOI pOOOTH OpraHiB AHTMMOHOIOJIBHOT'O
KOMITETy YKpaiHu B cdepl MONepe/’KeHHs MOHOIOMI3alli pUHKY HOBUHHO CIPHITH
TaKOX BIPOBAKEHHSI CUCTEMHU PETYJISIPHOIO HAIXOJKEHHs 1H(popMalii BiJ OpraHis,
AK1 BEyTh OOJIIK 32 Yrojamu 3 KOHILEHTpamii (30KpemMa, OpraHd CTaTUCTUKH — MPO
CTBOpEHHs o00’enHanb, POHI nepkKaBHOro MailHa VYKpaiHM — Tpo NpuAOaHHS
KOHTPOJIbHUX IMAKETIB aKIlil 4YM aKTUBIB y BUIIISAL HUTICHOTO MAaHOBOTO KOMIUIEKCY
JEep’)KaBHUX  MANpUEMCTB, (oHgoBl  Oipki — Tpo  NOMNIMHAHHSA  Cy0'ekTa

rocrnoAapioBaHHs BHACIIJIOK yroj Ha BTOPUHHOMY PUHKY LIHHUX MarnepiB TOLIO).
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[locunenHio  €(EKTUBHOCTI  PEJIEBAHTHOCTI BUMOraM  AHTUMOHOIIOJBHOI'O
KOHTPOJIIO 3a KOHUEHTpALlsIMU TaKOX MOXKE CHpPUATH po3poOKa Ta 3acTOCYBaHHS
KPYIMHUMHU KOMITAHISIMU CIIEHIAIbBHUX METOJUK BHYTPILIHBOT KOPHOPATUBHOI MEPEBIPKU
CBO€I MIAJBHOCTI Ha MpeaMeT iX BIJNOBIAHOCTI KOHKYPEHTHOMY 3aKOHOJIaBCTBY
(cucTeM KOPIOPAaTUBHOTO AHTUMOHOMOJIBHOIO KOMILIAEHCY ).

OcTaHnHi 30KpeMa JOLIBHO 3/1IMCHIOBATH 32 TAKUMU HaIPSIMKAMMU:

e po3risaa odiliiiHOI opraHi3amiiiHO-IPaBOBOI CTPYKTYpU CyO’€KTa roCroJaprOBaHHS,
CKJIaJIaHHsI TIEpeNiKy MOCaJOBUX OCIO 13 3a3HAYEHHSM CYMICHUIITBA IIUMU OCOOaMU
KEpIBHMX IOCAJ B IHIIMX Cy0’€KTax TOCMOAapIOBaHH;

® JIOCJIKEHHS! KOPIOPAaTUBHUX Ta HEKOPNOPATUBHUX (OPM BIJHOCHH KOHTPOJIIO MIX
NOB’SI3aHUMH FOCTIOJJAPCEKUMHU CTPYKTYpPaMH;

e OIliHKa 3ac00iB BHUPILIAJIBLHOTO BIUIMBY OJHMX CYO’€KTiB TOCHOJApPIOBAHHS Ha
roCroAapchKy MIsNIbHICTD 1HIIHX;

e aHajJi3 BUAIB [IJIBHOCTI Ta pPO3paXyHOK PHUHKOBUX YAaCTOK YYacCHHUKIB TpyINH
KOMIIaH1i, TOCIIJKEHHS JUHAMIKH [IMX YaCTOK 33 OCTaHH1 2 POKHU;

® XapaKTepUCTHKa TEHACHIIN pPO3BUTKY Tally3ei, B SKHUX 3I1MCHIOIOTH ISIbHICTD
MOB’s13aH1 TOCIOJIAPCHKI CTPYKTYPH;

® po3poOKa MUISXIB CTPYKTYPHUX IHEPETBOPEHb BCEPEAMHI TPYyNMU 3 ypaxyBaHHSIM
pE3yNbTATIB IPOBEJIEHOIO aHAMI3y Ta BAMOT AHTUMOHOTIOJIBHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

HactynHum mepuioyeproBuM  €TamnoM BJIOCKOHAJIEHHS aHTUMOHOMOJBHOIO
KOHTPOJIIO 32 KOHIIEHTpalli€ro (B acnekTi iHTerpauii Ykpainu 1o €C) NoBUHHO CTaTh
OOIpYHTYBaHHSl BIPOBA/KEHHS Y BITYM3HSHY TOCIOAAPCHKY MPAKTUKY HOBITHIX
€BPOIECHCHKUX PO3POOOK MOMEpeKEHHs] OOMEXKEHHs KOHKYPEHIli B IMpoiiect
KOHLEHTpAI[ll TOCMOAAPCHKUX CTPYKTYpP, aAalNTOBAHUX J0 YKPAIHChKOiI EKOHOMIKH, SKa
XapaKTepU3y€eThCsl OCOOIMBUMHU «IIEPEX1THUMMI» PUCAMMU.

Takox BaXXJIMBUM € BUKOPUCTAHHS Y PEryJIIOBaHHI IPOLECIB KOHIEHTpAIlil Teopii
«BIIPAIbOBAHOTO PECYPCY», 10 HASBHA B apceHasl 0araThb0X CBITOBUX KOHKYPEHTHHUX
BIJIOMCTB BK€ OJIM3bKO IT’ATJIECATH POKIB Ta IPYHTY€EThCS Ha OLIHII ()IHAHCOBOTO CTAHY
KOMIIaHIi-11JI1 37UTTA (a came Ha OaHKPYTCTBI OJIHIE] 3 KOMMAHINA-yYacCHUIb 3JIUTTS).

Tak, nanpuknan, B 1991 poui denepanbHoro ToprosenabHow kKomiciero (CLHA) Gyio
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HaJaHO  JIO3BI1  Ha  37auTTd  KommaHid  «Hughes»  Ta  «Jet division of
General Dynamics Corp.» (GD). Komnasii crieriaiizyrThCsl Ha BUITYCKY CTpaTETI4HHX
Ta TaKTUYHMUX pakeT. Lle 3IuTTS Mo BCIX CTPYKTYpPHUX IMOKa3HUKAX MPU3BOJIUIO 0
CTPIMKOrO 30UIbILIEHHS PIBHA KOHLEHTpauli Ha puHKY. ToMy, BIAMNOBIIHO 10
aMEPUKAHCHKOIO aHTHTPECTIBCHKOTO 3aKOHOJABCTBA, Maylo OM OyTH 3a00pOHEHUM.
[IpoTe KommanisiMu OyJIO AOBEACHO iXHE CKpPYTHE (piHAHCOBE CTaHOBHIIE, 0OYMOBIICHE
3HWKEHHAM TOMNMUTY Ha iX MNPOAYKIII B Pe3yibTaTi 3aKiHYEHHS XOJIOAHOI BIMHM Ta
ICHYBaHHSI 3HA4YHOT KOHKYpeHIii 3 Ooky Takux rirantiB sk McDonnel-Duglas, Lochid,
Raytheon, a oTke — BiICYyTHICTh MOXKITUBOCTI 3JI0BXKHBaHHS. HaToMmicTh mpejcTaBicHe
bipMaMu €KOHOMIYHE OOTpYyHTYBaHHS BiJI0OPAa3WiIO MEPCHEKTUBH 3HAYHOTO 3HMXKECHHSI
coOIBapTOCTI MPOAYKIII 1, SK HACHIJIOK, 3POCTaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
00’eqHanol kommauii. TakuM uymHOM A03BiT Ha 3iuttd OTK Bce-takm Hamama, a
pe3yNbTaTH MOCTTPAHCAKUIKHOIO MOHITOPUHTY JOBEIM MPABWIBHICTh MPUHUHATOIO
pitienns [45, c. 55-56]. Jle-hakTo BUKOpPHCTAaHHS Ii€i Teopii BiKe MPOUIILIO anpoOarliro
B YKpaiHi, NpoTe 3akKpiIyIeHHs i1 fK OQIUIHHOIO apryMeHTy Ha KOPHUCTb HaJaHHS
J03BOJIy Ha KOHLEHTpalll0 Tak 1 He BiIOylocs. A OTXKE — BIICYTHI Oyab-Ki
IpolecyaibHi 3acajid HOTro 3aCTOCYBaHHS.

@diHaHCOBE CTAaHOBUIIE CTOPIH-yYaCHUIb 3JUTTSA 3 TOYKH 30pY MEpPCIEKTUB
KOHKYPEHIIi BaKJIMBO OLIIHUTH Yy 3B’S3KYy 3 TphOMa T'OJOBHMMHM NpuunHaMu. [lo-niepiue,
BTpaTy (pipMOr0-0aHKpYyTOM peaibHOro abo MaildyTHHOrO BIUIMBY HA KOHKYPEHIIIIO HE
MOXXHA IMOB’SI3yBaTU 3 MPUAOAHHAM Takoi (IpMH, SIKII0O BOHA B Oy/Ib-KOMY BUIAIKY
Buiinuia 6 13 puHky. [lo-apyre, yacto cTymiHb, A0 SKOro npuadaHHs QpipMu-OaHKpyTa
MOXe 30UTBIINTA PUHKOBY BIAAy MOKYMIS, 3HIKYETHCS 3  YCE3pOCTAIOUuO0I0
HMOBIpHICTIO OaHKpyTCTBa npuja0aHoi (ipMu 1 mociaableHHIM 1i  BIAHOCHOTO
pUHKOBOTO cTaHoBHIlA. [lo-Tpete, IMOBIPHICTh TOrO, IO OYIb-SKUX €(PEKTIB PUHKOBOT
BIIaJM, SIKI OyJIyTh Marepiajli3oBaHl MICJs 3JIMCHEHHS 3JIMUTTS, MOXXHA YHUKHYTH,
BUKOPHUCTABIIM OAHY 3 HUKYE OOTOBOPEHUX aJIbTEPHATHUB, K MPABUIIO, 3MEHIIYETHCS 31
3pOCTaHHIM UMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA JaHOI (PipMHU.

OpHak BIpOTiAHICT, OaHKPYTCTBA CTOPOHU-YUYACHHUII KOHIEHTpalli HE €

JOCTaTHLOIO MIJICTaBOIO JJISI BUCHOBKY TIPO Te, 110 Taka omepailis, HaleBHe, HE Oyje
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3HAYHO YCKJIQJIHIOBaTH Ta MociadiioBaTH KOHKypeHuito. IloBuHHa OyTH mpoBeneHa
OLIIHKAa MOXJMBOCTI TOr0, IO NpuUI0aHHSA (PipMU-OaHKpyTa TPETHOK CTOPOHOIO, il
CKOpOYEeHHSI a0o0 JIKBiJalis, CKOpIill-32 BCE, 3YMOBIATH CYTTEBO BHILUNA pIBEHb
KOHKYPCHIIIi Ha peieBaHTHOMY PHHKY [122, C. 74].

3ynuHUMOCS OUIBIN JIETaIbHO HUX acIeKTax JIil040i HOPMAaTUBHO-IPABOBOT O6a3u
Ta MPAKTHUKUA aHTHUMOHOTIOJBHOTO PEryJIIOBaHHS, 1O CTOCYIOThCS MUTaHb JIEPKABHOTO
KOHTPOJIIO 3a MpollecaMy KOHIEHTpALlil Ta HOTPeOyIOTh I00NPaIIOBAHb.

IcHye MOXIMBICTH CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS 3BEPHYTHCH 13 3asBOK MPO
HaJlaHHS TOINEpPEeaHIX BUCHOBKIB, a TAaKOXX MOJIOKEHHsI, 3TIAHO 3 SKUM OTPUMAaHHS
MOTEPEIHIX BUCHOBKIB 100 KOHIEHTpALll HE 3BUIbHSIE YYaCHUKIB BiJl HEOOXITHOCTI
MOJIaTU OCHOBHY 3asBY PO HAJIAaHHS JI03BOJIY Ha KOHIEHTpallio. BapTo 3ayBaxuTH, 1110
70 TIOMEpEeAHIX BUCHOBKIB BJAIOTHCS 3/1€0UTBIIOIO CyO’€KTH T'OCHOAAPIOBAHHSA, SKI €
HEBU3HAYECHUMH Y CBOEMY CTaTyCl: HE 3’ICOBAHO, UM MOPYLIYIOTh BOHHU IOPOTrOBI
KpUTEpil [103BOJY HA KOHIEHTPALIID, [0 Yy CBOKI YEPry YCKIAIHIOE MPOLERYpY
posrisany cnpas. [lomaHHs 3adB 13 HEBIANOBIIHOIO 1HPOpPMAlI€0 Ta HE B MOBHOMY
00Cs31 HEraTMBHO BIUIMBAa€ Ha €(QEKTUBHICTh PO3IVISIAY CHOpaB 1 YacoBl pecypcu
AHTHUMOHOTIONIBHOTO KOMITETY YKpaiHu.

Tomy mporonyerbest cpopMyBaTd Ha OQPIUIHHOMY €IEKTPOHHOMY pecypcl
AHTHMOHOTIONIBHOTO KOMITETY YKpaiHu (y poO3[uI, MNPUCBSIYEHOMY KOHTPOJIIO 3a
KOHIEHTpali€w) G¢opMy s MIApaXyHKy OCHOBHMX IIOKa3HUKIB Ta TIPaHUYHUX
kputepiiB. OcHOBHA MeTa popMH — cPOpMyBaTH MOMNEPE/IHI BUCHOBKU MPO MOXKIIUBICTh
HaJaTU J103BUI a00 BIAMOBY B HaJaHHI J03BOJly Ha OCHOBI I'DAaHWYHUX IOKAa3HUKIB
3rifHo 31 crtarrero 24 3akony Ykpainu «[Ipo 3aXxucT €KOHOMIYHOiI KOHKYPEHIID».
OcHOBHMUMHM 3aBAaHHSMU (OpPMHU €: BCTAaHOBUTU CYKYIHY BapTICTh aKTHUBIB a0o
CYKyITHUN 00CsT peai3allii ToBapiB yYaCHUKIB KOHIIEHTpaIlll 3a OCTaHHIN (hiHAHCOBUHN
piK; BCTAaHOBUTH YAacTKy Ha II€BHOMY pPHHKY TOBapy ydacHMKa KOHLEHTparii ado
CYKYNHY YAacTKy Y4YaCHHMKIB KOHULEHTpalli 3 ypaxyBaHHSM BIJHOCUHHU KOHTPOIIIO.
TakuM 4YMHOM, €JeKTpOHHa (QopMa NacTb MOXKIMBICTH ABTOMATU3YBaTH MPOLEAYPY
HaJaHHS MOINEPEAHIX BUCHOBKIB, 110 CIPHUs€ €KOHOMIi YaCOBHX Ta aJMIHICTPATUBHHUX

pecypciB, TMOJETIIye caMy MpoleAypy: Ha BXOJl (GopMH 3amydaroThCs KUIbKICHI



114

MOKa3HUKM CyO’€KTIB TOCMOJAPIOBaHHS, @ HA BUXOHl CYO’€KTH TOCHOJapIOBaHHS
OTPUMYIOTh TOINEPEaHIN BUCHOBOK IIOJO iX BIJHOLIEHHS J0 TPAHUYHHUX KPUTEPIiB
PIBHS KOHLIEHTpALlli Ta PO3’SICHEHHS 11010 HACTYIHUX JIIH.

Bapra yBaru mnpomno3uiis BIOCKOHAJIMTH KpUTEpli OLIHKKA KOHLEHTpalii Ta
NpoLeAYpy aHamizy cy0’e€KTiB KOHIIEHTpalii uepe3 YIPOBAJKEHHS JOCIIIKEHHS
CHUHEPreTUYHOro epekry. Amke eeKT CHHEPri3My € pe3yJbTYIOUUM MOKA3HUKOM, IO
XapakTepusy€e 30UIbLIEHHS BapTOCTI KoMmadii micis neperBopeHHsa. JI.M. bimon
CTBEP/KYBaB, 110 aHalli3 KOMIaHli Ma€ MOYMHATUCH 13 BU3HAUCHHS CHUHEPrEeTUYHOTO
edeKTy K BaXKIIMBOTO eJieMeHTa CTBOpeHHs 1iH [ 1, ¢. 102].

®opMu TIPOSBY CUHEPTETUYHOTO €(DEKTY MOXKYTh OyTH TAKUMMU:

® 3pOCTaHHSl BUPYUYKH (PO3IIMPEHHS HOMEHKJIATYypU HAJaBaHUX MOCIYT; 30UIbLIEHHS
YACTKU PUHKY, HAKOITMYEHHSI KPUTUYHOT MACH JJIsl YYacTl y BEJIUKUX MIPOEKTaX);
® 3HIDKEHHSI BUTpPAT (ONepalliiiHa €KOHOMisi — €KOHOMIS Ha Mmaciitaldl B pe3yibTari
3HIKEHHS BUTPAT HAa OAMHUIIO MPOIYKLII 32 PaXyHOK 3HM)KEHHS YaCTKHU MOCTIMHUX
BUTpAT y cOOIBapTOCTI OJWHUII MPOAYKLIi; MIABUUIEHHS €()EKTUBHOCTI POOOTH 3
MOCTavyajJbHUKAMH; (IHAHCOBA E€KOHOMISl BHACIIJOK OTPUMaHHS OUIBLI BUCOKOTO
KpPEIUTHOTO PEUTUHTY; JIKBIAAL1s 1yOIor0unX QyHKIIIH);
e koMOiHOBaHa 1is ((hyHKLIOHAJIbHA CHHEPris — LUIbOBUM CyO’€KT rocrnofaproBaHHs
BUSABIIAETHCS CHJIBHIIIUM Yy THX cdepax (yHKIIOHYBaHHS, y SKUX IHIIUH CyO’€KT
rOCTOJIapIOBaHHs MPOSIBIISIE  CJAOKICTh (HOBI TEXHOJIOT1l, HAyKOBO-AOCIHIJIHI Ta
JOCITHO-KOHCTPYKTOPChKI  pOOOTH)); cTabiii3alis TMOTOKIB T'POIIOBHX KOIITIB 3a
paxyHOK OO ’€IHaHHS KOMIAHIM 13 PI3HUMH >KUTTEBUMU LUKIAMHU; YAOCKOHAJEHHS
KOPIOPATUBHOI CTpaterii i KyJbTypH, e(heKT 00’€JHaHHS yNpaBIiHCHKUX 3A10HOCTEN
KOMaH/IH.

Takox noubHOW € nudepeHuianiss KpUTEpliB MPaBOBOi OLIHKM MPOIECIB
KOHLEHTpAIlil 3aJI€KHO:

- BIJl MPUHAJIEKHOCTI PUHKY JO YCTaJ€HOrO, TOrO, IO PO3BUBAETHCA ab0 TOro IO
CTarHye;
- BIJl 3aBJlaHb €KOHOMIYHOi MOJIITUKH JEp>KaBH, 30KpeMa: CTPYKTYpPHO- Tally3€BOi;

IHHOBAIIHOT; 30BHIITHLOEKOHOMIYHOI TOIIO;
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- CTYNEHs KOHKYPEHTHOCTI BHYTPIIIHBOTO Ta TJ00aJbHOrO PHHKY BIANOBIIAHUX
TOBapiB Ta MOCIYT;

- 3a0e3ne4yeHHs] BUMOT €KOHOMIYHO1 Oe3MeKH (SIKICTb IHBECTOpa, KU Moxe OyTH
1HO3eMHUM (Oa’kaHUM Ta HeOEe3MeuHnM) a00 KpUMIHAJIBHUM a00 CTpaTEriyHUM - HECe 3
co0OI0 1HHOBaWli, 3 SKAM MOXHAa TIOB’SI3yBaTH PO3BUTOK BUPOOHULTBA, Oy1e
e(eKTUBHUM B TOMY BHUIIQJKy, KOJU OyJe HeCTH 3 cOO0O0 KOHKYPEHTO3JATHICTH Ta
KOHKYPEHTHI IIEpeBaru);

- B SIKOCT1 1HBECTHUIIIH, 110 BILUTUBAIOTh HA KOHIIEHTPAIlII0 — HASIBHICTh 1HHOBALIIHOTO
MPOIYKTY.

TakuMm uuHOM, TiJ Yac OPUMHATTS pILIEHHS MIOA0 HaJaHHS JO3BOJY Ha
KOHIEHTpAL[i}0, aHaJli3 CIpaBH Mae Oa3yBaTHCS Ta 3aCTOCYBaHHS CBITOBOI MPAKTUKU U
CKJIQJaTUCh 13 BUBYEHHS PUHKY, MO3ULII Cy0’€KTIB rOCTIOJaPIOBAHHS, IPOrHO3Y BIUIMBY
KOHIIEHTPOBAHOTO TOCMOAPIOBAHHS HA CTPYKTYPY PUHKY 3 ypaxyBaHHSIM HEOOXIIHUX
3aTpar Ha IIeil pO3BUTOK 1 Ha peaitizaiiiro yroau Toro [123, . 463].

VY pe3ynbTari HayKoBOi PO3BIAKM Ha 0a3l OJEp)KaHUX pe3yJbTariB Oyio
c(hOopMyJIFOBaHO  MPOMO3MIIT  TIOJI0 KOHKPETHUX  KPOKIB  OpPIEHTOBAaHUX  Ha
YAOCKOHAJIEHHS aHTMMOHOIOJIBHOTO PEryJIIOBaHHS MPOLECIB KOHLEHTpalii cy0’ €KTIB
rocrojapioBaHHsl B YKpaiHI Ha OCHOBI ajamTallii Kpanux 3pa3KiB CBITOBOI'O J0OCBIIY
710 BITYM3HSIHOT aHAJIOT1YHOI MPAKTUKU, 30KpEMa:

- TNOCWJIWTH E€KOHOMIYHE OOIrpyHTyBaHHs mpaBo3acTtocyBaHHis AMKY mnpu HananHi
JI03BOJIy Ha KOHIEHTpAIlIMHY TPaHCAKIII0 EKOHOMIYHMX areHTIB Ta PO3IIUPUTH
CKOHOMIUHUI IHCTpyMEHTapiii (30Kkpema, BUKOPUCTOBYBATHU iHAeKcy Xoiuta-Taiiamana,
3 OIJISILy Ha HOTO TIPAaBOBE MIATPYHTS);

- MOKpaImuTH 1HGOPMAIIHHO-aHATITUYHOTO 3a0€3MeYEHHS BIANIOBIHUX PIIICHB;

- HaJaroJuTd TOPU3OHTAIbHY Ta BEpPTUKAJIbHY B3a€MOJIi MIIPO3AUIB KOMITETY,
0COOJIMBO Yy pa3l HEOOXITHOCTI PETEIHLHOIO BHUBYCHHS PEJIEBAHTHOTO MJi oOmeparrii
KOHIIEHTpallli PpUHKY Ta YTOYHUTU TOBApHI, TEPUTOpIalibHI, YacOBI  MEXI
HaWBaXJIMBIIIUX JI COLIAJBbHO-€KOHOMIYHOI c(epu PUHKIB 3aJis1 MNPULIBUIIICHHS

MpoLEeyp HaJaHHS JJO3BOJLY;
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- BBECTH B YKpaiHChKE 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYpPEHI[ll TepMiH
«(1HAHCOBO-TIPOMHUCIIOBA IPYIa» HA OCHOBI CYTHICHUX O3HAK, onucanux y Jonatky J1;

- MPOJIOHTYBAaTH TapMOHI3AIII0 KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA W MPaKTUKH 13
€BPOINEUCHKUMHU CTaHAApPTaMU Ta BIPOBAJAUTH y BITUYM3HAHY T'OCHOAAPCHKY MPAKTHKY
HOBITHI €BPONENCHKI pO3pOOKH MNOMEpPEIKEHHSI OOMEXEHHS KOHKYpEHLIi B Mpolect
KOHIEHTpAL[ll TOCMIOAAPCHKUX CTPYKTYP, MOANU(PIKOBAHUX JJO YKPATHCHKOI €KOHOMIKHU;

- 3aKOHOJABYO 3aKPIMUTU «CTaHAAPTU J0OpoOyTy» Ta Kiaacu(iKalilo MO3UTHUBHUX U
HeraTMBHUX €(EeKTiB MPOLIECIB KOHUEHTpalli, IMILIEMEHTYBAaTH TPUKPOKOBUI aJITOPUTM
OLIIHKU PUIYCTUMOCTI KOHLIEHTPAI[IHHOT YTO/IH;

- 3ampoBaJUTH MEXaHI3M J€p)KaBHOI MIATPUMKH CYCHUIBHO 3HA4YyLIUX AaKTiB
KOHLIEHTpaLlii;

- BHMKOPHUCTOBYBATU MOJIEJb MOCIIJOBHOTO PEryJIIOBaHHs (Ha OCHOBI CUHTE3Y MoJieei
aJPECHOrO Ta 3arajbHOr0 PEryJlOBaHH:);

- 3a HEOOXIMHOCTI 1JIeHTH(]IKAIli MEpeX KOHTPOJII, YITKO ¥  MOCIiIOBHO
JOCIIJIKYBaTH CTPYKTYpY CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS M 3aCTOCOBYBaTH HEIpsiMi
O3HAaKU i1 BCTAHOBJEHHS THUX YYacCHHUKIB KOHIIEHTpaIlll, $Ki MOB’sA3aHl 3
0e3rocepe/IHIMA Ta ONOCEPEIKOBAHUMM YYaCHUKaMHU YIOJU HENpaBOBUMH (opMamMu
KOHTPOJIIO, 3317151 BUSBJICHHSI KIHUEBUX OeHediliapis;

- BBECTH CHCTEMHM DPETyJSIPHOIO HAJXOJDKEHHS 1H(popMallii BiJl OpraHiB, sIKi BEIyTh
00J1iK 32 yrojiamu 3 KoHreHtpaiiii, 10 AMKY;

- PO3pOOUTH Ta 3aCTOCYBAaTH BEIUKMMH KOMIAHISIMHU CHEIIaJbHUX KOPIOPATUBHUX
MIPOrpaM aHTUMOHOIOJBLHOTO KOMIUIAEHCY, 30KpeMa y YaCTUHI AaHTUTPECTOBUX PU3UKIB
y chepi KOHIIEHTpAIIHHUX TIPOIIECIB €KOHOMIYHUX areHTIB;

- MEpIOAUYHO MEPErsisalaTh MOPOTOBl MOKA3HUKH, 32 SIKMX CYO0’€KTH TOCMOAapIOBAHHS
MaTh oTpumyBaTu A03BI1 AMKY Ha KoHIEHTpalito, IO JacTh JAEpXaBl 3MOTry
BIJIMBATH HA CTPYKTYPHI NapaMeTpy HalllIOHAJIbHOI €EKOHOMIKH;

- TMOCWIWTU MIXKHapOoJHE CHIBPOOITHUILITBO Yy Tally3l KOHTPOJIO 332 KOHUEHTpaLisiMH
Cy0’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS B yMOBax TIJio0amizallii: MepMaHEHTHO B3aEMOIISATH 13

1HO3€EMHUMU KOHKYPEHTHUMU B1JIOMCTBAMHU;
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- MPOAOBXHUTH PO3POOKY PEKOMEHAAIIMHUX P03’ ICHEHb II0JI0 MPOOJIEeMHUX MUTAHb Y
chepi KOHIIEHTpAIlil Cy0’ €KTIB rOCIIOJapIOBAHHS;

- NOMmyJsipU3yBaTW NpOBeIeHHsS 3ycTpiueil mnpenctaBHukiB AMKY i3 0Oi3Hecom 3
METOK ONTHUMI3allli MPOLECiB MIATOTOBKU 3asiB JUIsl HOTU(iKalii B KOHTEKCTI 3MiH
3aKOHOJABCTBA M MyOIIYHO OOrOBOpIOBATH 13 NpEICTaBHUKaMU O13HECY, IOPUANYHHX
bipM, 3apyOiKHUX KOHKYPEHTHUX BIJIOMCTB TMOJAJbINl I[IJISXU BJAOCKOHAJICHHS
PEryJItOBaHHS KOHIIEHTPALIMHUX MPOLIECIB.

OTxe, cydacHl YKpaiHChKI COILIaJIbHO-€KOHOMIYHI peallii JUKTYIOTh 00’ €KTUBHY
HEOOXIJHICTh JAETalI30BaHOI HAYKOBOi PO3BIIKM BCIX JOKTPUHAJIBHUX aCIHEKTIB
KOHILEHTpalIHHUX MpoleciB 3aais (OpMyBaHHsS SIKICHO HOBOTO THUIy PHHKOBOTO
MPOCTOPY, CTBOPEHHS CHPUSATIMBOTO E€KOHOMIYHOTO KIIMATy JUJIsl MOAAJbIIOTO
3pocTaHHs e(QEeKTUBHOCTI TOCHOAAPChKOi JISIBHOCTI Ta J00poOyTy HaceJIeHHS.
[lopiBHANBHUN  aHai3  AHTUMOHOMOJBHOTO  KOHTPOJIO 32  KOHIIEHTPAIIIEIO
rOCIOAAPChbKUX CTPYKTYp Yy PI3HHX KpaiHax CBITY Ja€ 3MOrY CTBEpKYBATH MPO
HAsBHICTh PSAY BIAMIHHOCTEW Yy KOXHIN 3 HUX, MOYMHAIOUM KIJTBKICTIO BIIMOBIIHUX
cCHeliagi30BaHUX OpPraHiB Ta 3aKIHUYIOUH M1JICTaBaMHM JJ1sl 3a00pOHM KOHLIEHTpaIlli.

Bapro migkpecnuTH TakoXX 1 BUKOPUCTaHHS  PIZHOIO  €KOHOMIYHOI'O
IHCTPYMEHTapil0 Ta BiJIMIHHE TPAKTyBaHHS OTPUMAHUX B XOJAl HOTr0 3aCTOCYBAaHHS
3HaueHb. Hes3Baxaroum Ha HOBOBBeleHHs 2016 poky y nocmigxyBaHi cdepi,
IHCTUTYIIOHAJBLHO-TIPaBOBAa 0a3a JEpaBHOIO KOHTPOJIO KOHUEHTpalii CcyO’€KTiB
roCroAaproBaHHs BCE L€ Ma€ P ACSIKUX HEJOJIKIB, IO NOTPEOYIOTh MOIIYKY METOI1B
ix mikBimamii 3amis  reHepanii  €(EeKTHUBHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHINA Y
HaIlOHANbHIA €KOHOMILII.

VY X0Jll HAYKOBOI'O JOCHIKEHHsS OyJO 3alpONOHOBAHO KOHKPETH30BaH1 KPOKH
I0JI0 ONTHUMI3allli AHTUMOHOIIOJBHOIO PpEryJIOBaHHS MPOLECIB KOHLEHTpauli B
VkpaiHi, pyHIJaMEHTOM SIKMX € CUHTe3 HahWe(EeKTHBHIIIMX MPAKTHUK KOHIPYEHTHOTO

MI?)KHAPOJIHOTO JOCBIYy aHTUTPECTOBOI'O KOHTPOJIIO.
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Bucnoskn 1o Pozainy 3

1. Yroma mpo acomiaiito ykiajaeHa mMix Ykpainow ta €C, nependayae MUpOKuit
CHEeKTp A1l 3 OOKy YKpaiHChKOi CTOPOHM U010 IMIUIEMEHTALlli YUHHOT'O 3aKOHOIaBCTBA
€C y HalloHajgbHE NPAaBOBE IMOJIE Ta aJaNTalll0 KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu 10 BiAnoBigHOro 3akoHogascTea €C.

2. Yrojga BU3Ha€ Ta BU3HAYa€ IUISAXU YCYHEHHS MPaBOBUX MPOTaJIMH y MHpOLeEcl
IMIUJIEMEHTAL[ll HOpPM IIpaBa KOHKYpEHIIli y HallloHaJIbHE 3aKOHO/IaBCTBO Y KpaiHHU.

3. IIpoTsiroM cBOro iCHyBaHHSI KOHKYPEHTHE 3aKOHOAABCTBO MOCTYIIOBO 3MIHIOETHCS
MOJU(DIKYETHCSA M1J BIUIMBOM €KOHOMIUHMX 1 COIlalbHUX TpaHcopMmalliil y KpaiHi, a
VYroga 3 €C Hagana crajga HOBUM aKTyaJIbHUM KaTali3aTOPOM TaKUX MOJHU(IKaLIiid.

4. Tlonoxenusmu crtarri 256 Yroau mnpo acolamir IepeadayeHo, 30Kpema,
HeoOX1IHICTh iMIUIeMeHTalii ctatei 1 ta 5(1-2) Pernamenty Pagu (€C) Ne 139/2004
BiJ 20 ciyns 2004 poky Mpo KOHTPOJIb 32 KOHUEHTpALIE€ Cy0’ €KTIB rOCHOIapIOBAHHS
Ta peanizallio MojioxkeHb MyHKTy 73 [lmany niii mojo aeperyssiii rocrnoaapchbKoi
TISTIBHOCTI W CIIPOILEHHS PETryIsTOPHOT O6a3u.

5. binbma mpo3opicTe AISIABHOCTI HALIOHATBHOTO KOHKYPEHTHOrO BIOMCTBA B
YaCTHHI PEryJIOBaHHS KOHLEHTpalid CyO’€KTIB TOCIOAAPIOBAaHHS, 3aCTOCYBAHHS
CaHKI[IM Ta ajanTallisi JO €BPOMEHCHKUX CTaHAApTIB (GopMye OUIBII 3po3ymiie Ta
nepeaoadyBaHe Oi3HEC-CEpPEJOBUINE, M0 € HAmpouyJ BaXKJIUBUM B  YMOBax
HEOOX1THOCTI MOKPALIEHHS 1HBECTUILIITHOTO KJIIMaTy B KpaiHi.

6. CyyacHuil CTaH YKpaiHChKOI'O aHTUMOHOIIOJIBHOTO PEryJIOBAHHS MPOLECIB
KOHIIEHTpaIlli, He3Ba)Xal0Ul HE MEBHUI PIBEHb PO3BHMHEHOCTI Ta €()EKTHBHOCTI, BCE XK
Tak, Mae MeBHI qucOanaHci, o NoTPeOy0Th JIKBIAALI.

7. OCHOBHI HUISIXM BJIOCKOHAJICHHS J1I0YOI CHCTEMH JICP>KABHOTO KOHTPOJIO 3a
IpoliecaMy KOHILIEHTpalli €KOHOMIYHUX AareHTiB MalTh IPYHTYBATHCS Ha MiJICTaBl
y3arajibHEHHsS] TEOPETUYHUX MITX0/IB Ta TPAKTUYHOrO J0CBIAY POOOTH K 3apyOiKHHX,

TaK 1 YKpaiHCbKUX aHTUMOHOIIOJBHUX OpPTaHiB.
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8. BaxxnuBy poJib y TOCTIKYBaHOMY NTUTaHHI BIJIIrpae MpaBUJibHA OIlIHKA HACIIIKIB
KOHIIEHTpallli, 0 nepeadadyae MPOBEIEHHS HAYKOBOI PO3BIAKH KOXXHOTO 3asBJIECHOTO
BUIAJIKY, 1110 MOBUHHA CKJIAJATUCS 3 TIEBHUX €TalliB, BpaXOBYIOUH CHEIU(DIKY TPOIECY.

9. B VkpaiHi mie He 3a0€3ME€UYEHO HAJIEKHOIO PIBHS HAYKOBOTO OOIPYHTYBaHHS
MEXaHI3My MIATPUMKU CYCHUIbHO 3HAUYIIUMX aKTIB KOHLEHTpAllii, TOMy BapTa yBaru
IYyMKa, MPO HEOOXIAHICTb 3aKOHOJABYOrO 3aKpPIIUIEHHS «CTaHIAAPTIB J00poOyTy», y
Burisial « TepesiB ToyHies».

10. V¥V Xxoal HamumcaHHA BUIYCKHOI KBamidikaiiitHoi pobotn Hamu Oyio
3aMpONOHOBAHO MLUIMM Ppsii NUIAXIB Ta METOJIB BJOCKOHAJEHHS YWHHOI CHCTEMI
peryJifoBaHHs MPOLECIB KOHIIGHTpaIlli EKOHOMIYHMX areHTiB B YKpaiHi, sK B
€KOHOMIYHIM, TaK 1 B FOPUAUYHIN TUIOIIHUHAX.

11. IlocuneHHIO AHTUMOHOIIOJIBLHOTO KOHTPOJIO 32 KOHIIEHTPALIEID TaKOX MOXKE
COpHUSTH  pO3poOKa Ta 3acTOCYBaHHS KPYNHUMHU KOMIAHIIMHM  CHEUIAJIbHUX

KOpHOPAaTUBHUX CUCTEM BHy'TpiH_IHBOFO AHTUMOHOITIOJIBHOI'O KOMIIJIAEHCY.
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BUCHOBKH TA ITPOIIO3UIIIT

[IpoBenene y Xo/i HalMCaHHS BHUITYCKHOI-KBaI(PiKaliitHOT poOOTH TOCIHIIKEHHS
JOCBIY MIKHApOJAHOTO Ta YKPaiHCHbKOTO aHTUMOHOIIOJIBHOI'O KOHTPOJIIO 32 MpoLecaMu
KOHLEHTpalii cy0’€KTIB rOCIOIapIOBAHHS AAJI0 3MOT'Y 3p0OUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. Ilpouecu yKpymHEHHs TOCIOAAPCHKUX CTPYKTYP HUIIXOM HAarpoOMaJKEHHs KamiTaty,
BUPOOHHUIITBA Ta pOOOYOT CHUIIM 3 MOMEHTY CBO€I IOSIBU 1 1O HALIUX JHIB epeOyBalOTh
B CMILEHTPl AUIOBOI aKTUBHOCTI, 3 OIJISAY HA iX 3HAYYIIICTh JUISl HAI[lOHAJIBHUX
KOHKYPEHTHUX BIJHOCUH, CBITOBOi €KOHOMIKM Ta J00poOyTy cnoxuBauiB. Ile
JETEePMIHOBAHO aMOIBaJICHTHICTIO 1 HEOJHO3HAYHICTIO OMMCAHUX SIBUI: BOHH MOXKYTh
OyTH SK 1 Karajgi3aTopoM 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Oi3Hecy, TaK 1
MEXaHI3MOM MOHOMOJI3Aallll PUHKIB. AHalli3y IN€HE3UCy, PYIIIHHUX CHJI, €KOHOMIYHOI
MPUPOJIUA, CTUMYJIIB Ta MPUUYNHHO-HACTIKOBUX 3B’SI3K1B MPOIECIB KOHIICHTpAIlii, y X0
€BOJIIOIIIT CBITOBOi €KOHOMIKM W 3aKOHOMIpPHOI MOAM(iKalii €KOHOMIYHOI JIyMKH,
MPUCBAYEHO BEJIMKY KUIBKICTh CTOPIHOK Ipalb HAyKOBLIB, IO CTald MIATPYHTIM
(dbopMyIIIOBaHHS HUMH TaK 3BaHUX «TEOpPid KOHIEHTpallii», KOXKHA 3 SIKMX Ma€ CBOi
cnenu@iuHi pucu. 30KpemMa HalOUIbII BIAOMHUM cTanu Teopis koHueHTpauli K. Mapkca,
MOHOIMOJMII, KOPIOPATUBHOTO  YMpPAaBIIHHA, CHUHEprii, TpPAHCAKLIMHUX BUTpAT,
iH(popMmariiiiHa Teopis (Teopis OLIHKH) TOLIO.

2. Cepell HAyKOBO1 CIIJIBHOTH ICHY€ 0€3J114 KOHLENTyalbHUX MIAXOAIB 10 TPAKTyBaHHS
nediHilii «KOHUEHTpaliss CyO0’€KTIB T'OCHOJAPIOBAaHHS», IO IPYHTYIOThCA Ha
PI3HOMAHITHUX TMPIOPUTETHUX KpuUTepisx y 1HTepnpetamii. lle mnop’d3ano 3
HEOOXIJTHICTIO PO3TJsAy KOHLUEHTpalili PUHKOBUX AareHTiB y pI3HUX I[UIOLIMHAX:
E€KOHOMIYHIM Ta ropuanyHiid. CKOMIIOHYBABIIN HAsIBHI KOHIIEMIIi BOEIUHO, MU AN
710 BUCHOBKY, 1110 B I[UIOMY JOCJI)KYBaHUN TEPMIH MOXKHA TPAKTyBaTH TaKUM YHHOM —
I[e MpOLEC MNPOrpecyrvoro HarpoMa/KEHHsS BUPOOHUIITBA Ta KaMiTaly pPI3HUMHU
METO/IaMH Ta 3 PI3HOMAHITHUMM LUISIMHU, Y XOJ1 SIKOTO 3pOCTa€ PUHKOBA Biaja I'PaBliB
PUHKY, 1[0 MOX€ MPU3BECTHU /10 MOSIBU JOMIHYIOUOIO MOJIOKEHHS YA HOro MOCHUIICHHS.

Huni icuye psa knacudikamiiHUX MIAXOAIB IIOAO PO3KPUTTS QopM peanizarii
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KoHUeHTpaliii. OCHOBHI 3 HUX — 1e Kiacu@ikalisi 3a HANpPSIMKOM Ta 3a MEXaHI3MOM
3IHCHEHHS YTOJl, CYNPOBOIKYIOUMX KOHIIEHTPALIAHI POIIECH.

3. PerymoBaHHsl KOHIIEHTpallii cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS € OJHIEIO 13 MPIOPUTETHUX
GyHKUIA ~ ONBIIOCTI  CBITOBUX  AHTHUMOHOIOJIBHO-KOHKYPEHTHUX  TOJITHK  Ta
PENEBAHTHUX PEryJIsaTOpiB. Ii METOI €: OXOpOHA 1 3a0XOYEHHS KOHKYPEHLl;
HEJIOMYIIEHHS! MOHOMOJI3alll PUHKY; 3aXHCT 1HTEPECIB CIOXKHBAYiB; MPOTHAISL
3JIOBKMBAHHIO BEJIMKUMHU TOCIOAAPIOIOUYMMHU  CTPYKTYpaMU CBOIM  JIOMIHYIOYUM
CTAaHOBMILEM Ha PHUHKY. |HO3eMHMI JOCBIJ JE€MOHCTPYE HAsBHICTb TPbOX CHCTEM
KOHKYPEHTHOI MOJITUKH Ta BIANOBIAHUX MiAXOAIB JAO KOHIIEHTpALl: aMepUKaHCHKY,
€BPOINEHCHKY Ta SAMOHCHbKY. Ko)XHa 3 HHUX IPYHTYETbCS Ha PI3HUX JOKTPUHAIBHUX
napajgurmax, Ma€ BIAMOBIAHI XapaKTepHI OCOOJMBOCTI, HAPOJKyBajlach Iij BILTUBOM
BIJIITOBITHUX €KOHOMIKO-TIOJITUYHUX YWHHUKIB.

4.5k 1 B OUIBLIOCTI CBITOBUX IOPUCAUKIIN, B VYKpaiHi (QyHKLUIOHYyE CHUCTEMA
JEp’KaBHOIO  AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOHTPOJIIO MPOLECIB  KOHILEHTpauii Ccy0’€KTiB
rocrnojaproBaHHs. [0JIOBHMM oOpraHoM, IO HOro peaiizye B VYKpaiHl 3 METOIO
3armo0iraHHsl MOHOMOJII3AIlll PUHKIB Ta CYTTEBOTO OOMEXEHHS KOHKYpPEHIIlI Ha HUX, €
AMKY. byno BHUCBITIEHO NIpOIEC €BOIIONII YKpaiHCHKOIO0 3aKOHOAAaBCTBa y cdepi
peryJitoBaHHsI TPOLECIB KOHIIEHTpallll Cy0’€KTIB TOCHOJIapIOBaHHS, MHOro KIOYOBI
eTarny Ta HOpMaTUBHI akTH. OnucaHo cy0’€eKTHUM CKJIaJ; OCHOBHI MPOILEAYPHI aCIEKTH
HOTH(]IKaI] 3asBHUKAMU y KOHKYPEHTHOMY BIJOMCTBI Oa)kaHOi ISl HMX TPAaHCAKIIII,
10 MEPEeBUIIly€ MOPOTH MiJIBIIOMUOCTI; anbTepHaTUBH piiieHHs AMKY miono 3asBu ta
MOXJIMBICTh HMoro meperyisiny B KaOMiHI — TOOTO cucTeMy JEpKaBHOTO KOHTPOJIIO,
sniicHioBany AMKY y minomy. Okpemo JeTaabHO OKPECICHO OCTaHHIM CyTTEBI 3MIHU
B NpodiibHOMY 3aK0HOAaBCTBI 2016 poky.

5. CuctemMu Aep>KaBHOTO KOHTPOJIIO 32 MpOLlecaMd KOHIEHTpalli y pI3HMX KpaiHax
MalTh CYTTEBI BIAMIHHOCTI y CTPYKTYpl KOMIIETEHTHHUX OpraHiB, €KOHOMIYHOMY
IHCTpyMEHTapii, maxoaax 10 kiacugikaniidi KOHIEHTpalii, HOpMaTUBHO-TIPaBOBIN 0a3l
Ta y CaMUX KOHUEMUIAX KOHKYPEHTHO-AaHTHUMOHOIIOJIBHOI TOJITHKH. Y BUIYCKHIN
KBaTIPiKaliiHi poOOTI OKPECIEHO OCHOBHI CBITOBI MIAXOJM MPOBIIHUX KpaiH CBITY

IIO/I0 PETVJIIOBAHHS IIPOIIECIB KOHIIEHTpaIll Cy0’ €KTIB TOCIOIapIOBAHHs, HA MPUKIIAIl
9
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CIIA, €C Ta Anonii. JlocaiakeHO HAMBaXXJIUBIILI CTATUCTUYHI OKA3HUKHU Y L1i cdepl
(KITBKICTh aHAJOTIYHUX TPAHCAKIIM Ta MPOAaHANI30BaHO KOHIEHTpaIlli y po3pisl
PUHKIB), 3pO0JIEHO peJIeBaHTHI BUCHOBKH. 30KpeMa, OTpUMaHI MOKAa3HUKH, AAIOTh
3MOTY CTBEPJIKYBaTH, IPO 30BCIM TOJISIPHI TEHIEHINT y HAI[IOHAIHPHUX W 1HO3EMHUX
npolecax KOHLEHTpalli: B YKpaiHi YKPYIHIOIOTHCS TpaBli arpapHOro CeKTopy, B TOU
gyac sk y CIIA Tta €C, 3a3Buyail, KOMIIaHii, LIO CHEIIaTi3yIOThCS Ha BHUCOKHUX
texHousori Ta IT, HepyxomocTi U ¢iHaHcoBux mociayrax. OKpeMoi yBaru 3aciiyroBy€
HaIpalbOBaHUI €KCIepTaMu EKOHOMIYHUU 1HCTPYMEHTapiil JOCHIIKEHHS PUHKOBOI
KOHIIEHTpAIlil, HasBHI KIJIbKICHI MOKa3HUKH, 1X OCOOJIMBOCTI, MMEepeBaru Ta HEJONIKU, a
TaKOX TPaKTyBaHHA W IIMPOTAa BUKOPUCTAHHS Y THX YW IHIIUX MOJENSIX JEPKABHOTO
PEryJOBaHHs NPU 311MCHEHHI €KOHOMIYHOTO aHaJli3y Taly3€BUX PUHKIB

6. V Bunyckniii kpamidikauiifHiii poOOTI HaBEIEHO Ta MPOAHAII30BaHO OCHOBHI
CTATHUCTUYHI TMOKAa3HUKHU [ISJIHOCTI BITYM3HSHOIO KOHKYPEHTHOI'O BIJIOMCTBA y IiH
chepi (KUTbKICTh 3asB Mpo HOoTU(iKalito, po3rsHyTux AMKY mnpotarom 2007-2017
pp.; AMHAMIKY y4acTi B HUX 1HO3€MHHMX €KOHOMIYHHMX areHTIB; PO3MOIiT KOHIIEHTpAIlii
3a MEXaHI3MaMu peaji3alii yroau Ta HaJaHUMH J03BOJAMU 33 PUHKAMM; NMPUUYMHU
3a00pOH KOHIeHTpaliiuux yroxa). JlocBin, HamparboBaHuii opranamu AMKY B
MpoIeCl KOHTPOJIO 3a KOHLEHTPAIIEI0 TOCHOJAPCHKUX CTPYKTYp, 3aCBIAYMB, IO
IIFOYUNA MEXaHI3M BCE K MICTUTH [IEBHI BaJIu.

7. IIpoTarom cBOro iCHyBaHHS KOHKYPEHTHE 3aKOHOJABCTBO MOCTYNOBO 3MIHIOETHCA
MOAU(IKYETHCS MiJl BIUIMBOM THCTUTYLIMHUX TpaHchopmaniil y kpaini, a Yroga 3 €C
Hajiana cTajla HOBUM AaKTyaJIbHUM KaTadi3aTopoM TakuxX Moaudikaiiid. 3a3HayeHa
VYrona mnepenbavae MUPOKUNM CHEKTp MAid 3 OOKY YKpaiHCBKOi CTOPOHU UIO/AO
IMIJIEMEHTAIlli YMHHOTO 3akoHonaBcTBa €C y HalllOHajlbHE TMIpaBOBE IIOJIe Ta
aJanTallil0 KOHKYPEHTHOIO 3aKOHOJIAaBCTBA YKpaiHU J10 BIANOBIAHUX cTaHaaptiB. €C.
binbia mpo30picTh AiSIBHOCTI HAL[IOHAIBHOTO KOHKYPEHTHOI'O BIJIOMCTBA B YaCTHHI
peryJilOBaHHsI KOHIIGHTpAIlill Cy0’€KTIB TOCHOJapIOBaHHS, 3aCTOCYBAaHHS CAHKIIM Ta
rapMoHi3ailisi 3 €BpPONEUCHKOW MPaKTUKOI, (opMye OUIbII  3po3yMiie  Ta
nependOadyBaHe Oi3HEC-CEpeJOBUINE, MI0 € Hampouyj BaXJIWBHUM B YMOBax

HEOOX1THOCTI MOKPALIEHHS IHBECTUIIITHOTO KJIIMaTy B KpaiHi.
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8. OCHOBHI NUISIXM BJIOCKOHAJICHHS JIIFOY01 CHUCTEMH JEpKaBHOTO KOHTPOJIIO 3a
MpoliecaM KOHIIEHTpallli €KOHOMIYHUX AareHTIB MalTh IPYHTYBAaTHCS Ha MiJCTaBl
y3arajibHEHHS] TEOPETUYHUX MIJX0/IB Ta TPAKTUYHOIO JA0CBIAY POOOTH 5K 3apyOiKHHX,
TaK 1 YKpaiHCBKMX aHTUMOHOIOJBHUX opraHiB. OCOOJUBY pPOJb y JTOCIIIKYBAaHOMY
MUATaHHI BIJIrpa€ HEOOXIAHICTh MPABWIBHOI OIIHKA HACHIAKIB KOHIIEHTpaIii, M0
nepeadayae MpOBEIEHHS HAYKOBOI PO3BIJIKM KOXHOTO 3asBJIIEHOI0 BUMAAKY Ta TOBUHHA
30aJaHCOBYBaTH HEraTMBHI W MO3WTHUBHI HACHIAKA KOHUEHTpAaLlHHUX  Yrol,
JO3BOJIIIOYM  CYyCHUIBHO 3HauMMi TpaHcakuii. Y XOAl HalMCaHHA BHUIYCKHOI
kBamiQikamiiHoi poOOTH HaMU OYJIO 3aMPOMOHOBAHO WMWK psJ NUISIXIB Ta METOIIB
BJIOCKOHAQJICHHSI YMHHOI CUCTEM1 PEryJOBaHHsS IMpPOLECIB KOHILEHTpAlli eKOHOMIYHHUX
areHTiB B YKpaiHi, SIK B €KOHOMIYHIMA, Tak 1 B IOpUAWYHIA muiomuHax. [locuieHHio
AHTUMOHOIIOJILHOTO KOHTPOJIIO 32 KOHUEHTPALIEI0 TaKOK MOXE CIPUSTH PO3poOKa Ta
3aCTOCYBaHHS ~KPYNMHUMM  KOMIIAHISIMH  CIELIAJIbHUX  KOPIOPATUBHUX  CUCTEM

BHYTPIIIHBOI'O aHTUMOHOMOJIBHOTO KOMILIAEHCY.
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Jlooamox A

IIpouenypa po3rasiay 3asaBu Ha HOTU(diIKanilo B AMKY Ha koHIeHTpanii cy0d’€KTiB rocnogaproBaHHs BignosiaHo xo 3y
«IIpo 3axXMCT eKOHOMIYHOI KOHKYPEeHLi»

< 15 pgHis »

I " ) H I [puiinarra cpaasmmm
R N aapea Kosrrery npinsasas BprompmEita e 1o kgm0 S e L
. 1A THHOTD AP RABIY JTRHOBANCHRAY NRHHHATTA JAARE 10 POICARAY

¥ KOHCYILTALLR
12 IABHEKOM

lpuitnaTrs piterns npo IharoToEkR DOTOIREHHEA TO/LHEE TA JeTannmaif anamniz e
HEJAHNA JOROTY npoexty Pimesis ety a8 mngpl;;;mu
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| 5 ‘ \ ¥ LT TN [hgrotosxa’ noro g FEHHA NOJAHAR Ta
CIPABA npo Hagen manws Hpniierrrs Poinopraseran UPOCKTY POIOPATACHAA PO NOHATOR
KOHUCHTPATIE TPy I HHA Posnopagsesus OO MSATOR CIpaEH compass

Jicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [41, 73, 74].



OCHOBHI KiIbKiCHI TOKa3HUKHU PiBHS PMHKOBOI KOHLICHTPAL

Ne Ha3sga ingekcy BaacTuBocri OcHoBHi kpuTepii IlepeBaru
1 2 3 4 9
1| Tnpexc I'epdinnmans- AbcomoTHui, KinbkicTb cy0’€KxTiB BpaxoBye HEpiBHICTb [
lpmmana CyMapHHI Jlois puHKY [IOJIOKEHHS KOHKY]
[TpsiMo mpomopIiHUIA PIBHIO Xapakrepusye pil
KOHIICHTpauii MOHOTOJII3a1l]
2 | Koedirmient puHKOBOi AbcomoTHIH, KinbkicTh cy0’exTiB [IpocroTta BuKOpHC
KOHIIEHTpaIlii MPSAMHUN Jloiis puHKY
[IpsiMO TponOpIIiHUI PIBHIO
KOHIICHTpauii
3 KoedimienT Jlinga AbconmoTHU, KinbkicTb cy0’€xTiB 3’sICyBaHHS «Me€
IPSAMHN Jloiisl pUHKY OJITOTIOJBHOTO S
CuiBBIIHOIIIEHHS YaCTOK Bussienns moreHn
Cy0’€KTIB y3TO/IKEE
< KoedimienT Xosna- AGcomoTHUI KinbkicTb cy0’exTiB BpaxoBye HEepiBHICTb
) y y
Tangmana CyMapHH Jlois puHKY MIOJI0’KEHHS KOHKY]
Panr mianpuemMcTsa (3a po3MipoM XapakTepusye pil
aKTHBIB) MOHOTIOJIi3aIl]
[TpsiMo mpomopiiiiHMIA PiIBHIO binbpi rmubokuit anas
KOHIICHTpaIii HHI
5 | KoedinienT enrpomnii AbconmoTHHH, KimbkicTh cy0’exTiB Jlo3BoJIsi€ OXapakTep
CyMapHUil Jlonst puHKY CTYIiHb HEPIBHOMI|
O0epHEeHO MPOMOPIIIHAN PiBHIO PO3TOALTY PUHKOBUX
KOHIICHTpALii rIIMOO0KO aHaNi3yBaTH
KOHIICHTPALLI]
6 Innexc Jxuni BimHocHuit KinbkicTh cy0’€KxTiB BpaxoBye crymi

Jlois puHKy
BijicyTHICTB MTEBHOT 3aJI€KHOCTI Bij
PIBHS KOHIIEHTpAIIii

HEPIBHOMIPHOCTI PO
PHUHKOBHUX YacCT




2 3 4 5
KoedimienT Bapiarii BimHocHuit KinbkicTh cy0’exTiB Kopuchuii Ha puHKax 3
Jlonst puHKY HEPIBHOMIPHICTIO ©
BiicyTHICT MTEBHOI 3aJI€KHOCTI BijT
PIBHSI KOHIIEHTpAIIi{
Jucniepcist torapugmis BigHocHuit KinpkicTh cy0’exTiB Kopuchuii Ha puHKax 3
PUHKOBHUX YaCTOK Jlomst puHKY HEPIBHOMIPHICTIO T
BijicyTHICTB MTEBHOT 3aJI€KHOCTI Bifl
PIBHSI KOHIIEHTpAIIi{
KoedirtieHT BigHOCHOT BinHocHwmi KinmbkicTh cy0’€ekTiB J103BOJIsIE€ BUSBUTH TIO

KOHIIEHTpAITi{

Jloiisd puHKY
BizncyTHICTh EBHOT 3aJI€KHOCTI Bij
PIBHSI KOHIIEHTpAIIii

MOKJIMBICTb BUKOPF
I IIIPAEMCTBOM PHUHKO

Joicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [26, 37, 72].



OCHOBHI XapaKTepUCTUKH AHTHMMOHOIIOJILHOIO PEryJIIOBAHHSA MPOLECIB KOHIIE!

Ne | Kpaina Perynrorwouui IToporosi nokazHUKHU
3aK0H
1 2 3 4
1 | CIIA Akt HSR  (Axrt | 1) saKmo B pesynbrati mpuabaHHs Cy0’€KT, MO KYIye, CTae BIIal

Knewitona Ta 1HON
AHTUMOHOIIOJIbHI
3aKOHH

Oinpmie HDK 50 MiH. $§ B aKkTHBaxX YW TOJOCYFOUMX I[IHHUX II
OTpUMaHOI KOMIIaHif;

2) sIKII0 puaA0aHHs, 3AICHEHE Cy0’ €KTOM, OI[IHEHO B Jliara30Hi \
MiH. $ 1200 mitH. $;

3) MoporoBi 3HaYEHHsI aKTHUBIB I Cy0’ €KTA-TIOKYMI[S CKJIaJIAl0]
wiH. $ 1 Oinbmie; 4) MOporoBi 3HAYCHHS BUPYYKH (IIPHOYTE
MPOAaXiB) HA CTOPOHI Cy0 €KTa-MpoAaBLsl CKIagaroTh 10 MITH.
OispIIIe.

IMpu cymi yroau, mo nepepuirye 200 muH. $, moporosi Ben
«size of person» test MPUMHUHSAIOTH CBOIO [0, 1 Yroga Io 3.
nignsrae 000B’sI3KOBiM HOTHGIKAIl B OyAb-IKOMY BHIIAJKY. '
YMHOM, PO3KPUTTS YTOAW TO 3JUTTIO BIAMOBIIHO JIO aMEpHKa
CHCTEMHU OTIOBIIIEHHS MEPEe 3MUTTAM HE 3aJeKUTh Hi BiJl KOHTPO

BiJI HABHOCTI YH BiJICYTHOCTI CyTTEBOTO BIUIMBY HA CTaH PUHKY.




3

4

€C-28

Permament
139/2004, 1dEC

1) 3aranpHuil CyKyHmHHH CBITOBHI O0Ir yCiX yYaCHHKIB KOHIICH
CTaHOBHUTH OIJIbIIEe 5 MIP] €BPO, IPU IIBOMY CYKYITHHUH OOIr Y 1
€BpoCcoI03y KOKHOrO Xxo4ya O 13 JBOX YYaCHMKIB KOHIIEHTpALl
nepesuinyBata 250 MiH. €Bpo;

2) 3araJbHUN CYKYIHHH CBITOBHI O0Ir yCiX yYaCHHKIB KOHIICH
CTaHOBUTH MOHAJ 2,5 MIIP]I €BPO; TPH IBOMY Y KOXHIH 3 TPHOX JI€
YJIeHIB 3araJibHUi CYKymHHMHA O0OIr yCiX YyYacHUKIB KOHIICH
craHoBUTh moHan 100 MIH. €Bpo, a CyKymHHH OOIr KOXH
[IOHAMMEHIIIe JBOX YYaCHUKIB KOHIEHTpAIii MepeBuIrye 25 MIH
(B mmx caMuxX Jep)KaBax-4JieHax) Ta CYKyINHHH o0O0ir y 1
€BpOCOI03y KOXHOTO 3 IOHAWMEHINE JBOX yYaCHUKIB KOHIICH

cTaHoBUTH ToHaA 100 MITH. €BpoO.

YkpaiHa

3V «llIpo 3axuct
€KOHOMIYHOL
KOHKYPEHIII1»,
[TonoxxeHHs npo
MOPSIIOK HAJTaHHS
JI03BOJTY Ha Y3TOJKECHI
i1 Ta KOHIIEHTPAIIIF0
Cy0’€eKTiB
TOCIIO/TAPIOBAHHS

1) nmoka3HMKH (BapTICTh aKTHBIB/00CAT peanisarii) B YKpaiHi mpuH
JIBOX YYaCHHUKIB KOHIIEHTpAIll (3 ypaxyBaHHSM yCiX KOMIIaHii
TpyN) TOBWHHI TIEpEeBUIIYBaTH 4 MIIH. €BpO Ta CyMapHi (¢iH
MOKAa3HUKM Yy CBITI BCIX YYaCHUKIB  KOHIIGHTpAIii  TIC
nepesuiyBata 30 MIIH. €BpO;

150 muH. €Bpo, a 00’€kT uUpUAOaHHS, 3 ypaxyBaHHAM Bil
KOHTPOJTIO, TIOBUHEH MAaTH aKTUBU B YKpaiHi abo oOcsr peaniza
CyMy TOHaJ| 8 MITH. €BPO

Hoicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [19, 22, 57, 58, 60, 61].
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Jlooamox I"

Po3noain naganux AMKY B 2007 — 2017 poxax 103B0JIiB Ha KOHIIEHTPALil0

Cy0’€KTIiB rocrnogapoBaHHs 32 ii BUIaMu

Bua xoHueHTpamii
Pik 3uurTH CuhinibHe HaO0yrras | Ipuadanns | Inmi | Beworo
CTBOPEHHS | KOHTPOJIIO aKuin
2007 13 21 11 663 11 719
2008 26 34 43 711 1 815
2009 1 16 45 394 24 480
2010 21 25 Vi 401 41 559
2011 13 18 136 417 1 585
2012 31 32 106 576 5 750
2013 20 23 73 655 8 779
2014 17 22 36 418 8 501
2015 14 23 50 563 8 658
2016 3 8 69 357 4 441
2017 4 20 84 490 4 602
Bceboro 163 242 124 5645 115 6889

Joicepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [99-106].
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Jlooamox J]

CyTHicHi 03HaKM (PiHAHCOBO-IIPOMHUCJIOBOI TPYIIH

DiHAHCOBO-NIPOMHUCJIOBA IPyIa

OyHKIIOHYBaHHS TPYIH MiAPHEMCTB SIK

OpranizamiitHa Ta €KOHOMIYHA  €JIHICTh |—

€ANHOTI'O I'OCIIOAAPCHKOTI'0 KOMILJICKCY HiZIHpI/IGMCTB 1110 BXOJISITh 10 ii cKIIa1y
9

v :

Exonomiuni mimi IncruTyuiitna pons ComianbHi pe3yIbTaTi
v v v
AKyMYyJIAISE 3HAUHKX 32
oOcsiramu (hPiHAHCOBHX pecyp- CHCTeMOYTBOpIOIOUA Y :
. H -
CiB 3 METOIO PO3B’A3AHHS ovda o) oo abe3rneueHHst BHCOKOTO pi
, 1 NS .
2, BHSI colliali
CyHepeyHocTel Mix NoTpeboro N apAen) bete s COEAGIAI, LEQUON T
y HarpoMa/DKEeHHI KamiTany Ta CycHibHI iHCTHTYTH

0OMEXKEHICTIO 00CATIB

>
> 3aBaanusa N
[

v v v \ 4 v v
dopmyanns| | JlocsrHen- 3abe3neyeHHs Jocsruenns ta Bnposan- Bukonan-
HeoOXiHoro| |Hs BHCOKO- e(exTuBHOCTI HiATPUMAHHS J0- KEHHs Hs

o6esry i- rO piBHS 1HBECTHUIIIH Ta CTaTHBOTO PiBHS CY4YacHUX nporpam
HAHCOBHX peHTa- MiHimizamii ¢i- | |¢diHaHCOBOI CTii-| | TexHOJNOrIH | |comianbHOT
pecypcis GelILHOCTI HaHCOBHUX KOCTI 1 IJ1aTO- Ta CUCTEM Bi/IOBI-
PHU3HUKIB CIPOMO’KHOCTI yIpaBliHHS | | AaIbHOCTI
O0’exTH ynpasJiHHA A
v v v v v v v
dopmyBaHHs Ctpykrypa . . \ .
ouG O6csr .p y Ctpykrypa PYKIYP ®iHaHCcOBl | PiHAHCOBI
pUOYTOK . ..| (¢inancoBuX . IPOIIOBUX | .
peaizarii . KamiTany i THBECTHUIII] PU3UKH
pecypciB KOILTIB
B . : : » A . d
Ex3orenHi ¢axkropu GpyHKIIOHYBaHHS Ennorensi gakTopn (GyHKIIOHYBaHHS
[ |
v v v v
HamionansHe Ta CraH Ta qUHaAMiKa Cucrema MOTHBAIIIT TOII- Kondmixt iHTepecin
HaJHALlIOHAJIbHE CBITOBUX PHHKIB MEHEJKEPIB MpY yXBaJICHHI
peryaroBaHHS CTpaTeriyHuX pillleHb

Hoicepeno: [23, c. 36].




