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АНОТАЦІЯ 

Макарова Г.О. «Управління експортними поставками молочної 

продукції до Великої Британії» (за матеріалами ТОВ «МК «Галичина») 

Випускна кваліфікаційна робота за спеціальністю «Менеджмент» 

освітньою програмою «Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності». 

Державний торговельно-економічний університет, Київ, 2022. 

Випускну кваліфікаційну роботу присвячено практичним аспектам 

організації експорту молочної продукції з України до Великої Британії, що 

передбачає: загальну характеристику й аналіз показників фінансово-

господарської діяльності ТОВ «МК «Галичина», аналіз ефективності 

експортних операцій підприємства, аналіз тенденцій розвитку світового та 

вітчизняного ринку молочної продукції, прогнозного оцінку результативності 

експортної операції.  

Ключові слова: управлінське рішення, менеджмент ЗЕД, експортні 

операції, молочна продукція, ринок молочної продукції, експорт до Великої 

Британії.  

 

ANNOTATION 

Makarova H. “Management of export supplies of dairy products to 

Great Britain” (based on the materials of GALYCHYNA LLC) 

Graduation thesis in specialty “Management” specialization 

“Management of economic activity”. State University of Trade and Economics, 

Kyiv, 2022. 

The final qualifying for work is devoted the practical aspects of the 

organization of export dairy products from Ukraine to Great Britain which includes 

general characteristics and analysis of financial and economic performance 

GALYCHYNA LLC, analysis of the effectiveness of export operations, analysis of 

trends in the development of the global and domestic dairy market, predictive 

assessment of the effectiveness of export operations.  

Key words: management decision, foreign trade management, export 

operations, dairy products, dairy products market, export to Great Britain. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Питання ефективної функціонуючої сфери 

зовнішньоекономічної діяльності, як на окремо взятому підприємстві, так і в 

національній економіці в цілому, є досить актуальними, адже 

зовнішньоекономічна діяльність виставляє досить жорсткі вимоги стосовно 

якості продукції, її науково-технічного новації та відповідності вимогам 

міжнародних стандартів. За умов глобалізаційних процесів й переорієнтації 

вектору експортних потоків в Україні з ринку СНД на європейський 

ринковий простір, постає актуальне питання пошуку нових експортних 

можливостей. Зважаючи на досить потужний агропромисловий потенціал 

України, з'являється необхідність дослідити товари вітчизняного FMCG (Fast 

moving Consumer Goods) ринку, а зокрема продукти харчування, котрі 

володіють експортним потенціалом та можуть бути конкурентоспроможними 

на зовнішніх ринках. 

Аналіз останніх публікацій та досліджень. Проблемами 

зовнішньоекономічної діяльності, а також розвитку експортних процесів, 

займаються як іноземні, так і вітчизняні аналітики та науковці. Зокрема, в 

роботах українських науковців Далика В. П., Кулицького С. П., Мельник Т. 

М., Покришка Т. С., Тищука Т. А., Бойко О. В., Манаєнко І. М., Дунської А. 

Р., Ткаченко Т. П. проаналізовано основні чинники, які впливають на 

розвиток експорту, питання динаміки експортних процесів в умовах 

трансформації зовнішніх та внутрішніх чинників, принципи розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності на підприємстві.  

Мета і завдання дослідження. Метою роботи є розробка практичних 

рекомендацій щодо організації експорту молочної продукції до Великої 

Британії (на прикладі ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА»). 

Досягнення поставленої мети обумовило необхідність виконання 

наступних завдань:  
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- розглянути загальну характеристику підприємства ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА»; 

- здійснити аналіз експортної діяльності ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА»; 

- дослідити основні тенденції розвитку світового ринку молочної 

продукції; 

- надати оцінку щодо перспектив експорту молочної продукції ТОВ 

«МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» до Великої Британії; 

- визначити організаційне забезпечення реалізації управлінського 

рішення щодо здійснення експорту ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА» до Великої Британії; 

- сформувати прогнозну оцінку результативності експортної поставки до 

Великої Британії. 

Об’єкт дослідження – процес організації експорту молочної продукції 

до Великої Британії (на прикладі ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА»). 

Предмет дослідження – практичні аспекти управлінського рішення 

щодо підвищення ефективності ЗЕД молочної продукції підприємства до 

Великої Британії.  

Методи дослідження. Основою дослідження є розробки вітчизняних і 

зарубіжних вчених у питаннях ЗЕД, теорії маркетингу, менеджменту та 

економіко-математичного моделювання. В процесі написання роботи 

використовувались такі методи, які базуються на загальнонаукових та 

емпіричних методичних прийомах економічної науки.  

Практичне значення отриманих результатів полягає у тому, що 

виконаний аналіз ефективності зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства та надані пропозиції щодо організації експорту молочної 

продукції до Великої Британії можуть бути використані ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА». 



9 
 

Структурно випускна кваліфікаційна робота представлена, вступом, 

трьома розділами, висновками, списком літератури, додатками. Основний 

текст роботи викладено на 95 сторінках  
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РОЗДІЛ 1 

ДОСЛІДЖЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТА ЗЕД ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» 

1.1. Характеристика фінансово-господарського стану підприємства ТОВ 

«МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» 

 

ТОВ «Молочна компанія «Галичина» є одним із лідерів виробництва 

молочної продукції у нашій країні. Ключовим видом діяльності 

досліджуваного підприємства ТОВ «Молочна компанія «Галичина» є 

виробництво молочної продукції і її роздрібна торгівля у неспеціалізованих 

магазинах. У таблиці 1.1 наведена основна юридична інформація.  

Таблиця 1.1 

Юридична інформація про ТОВ «Молочна компанія «Галичина» 

Повне найменування юридичної особи ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ "ГАЛИЧИНА" 

Основний вид діяльності 10.51 Перероблення молока, виробництво 

масла та сиру 

Дата реєстрації 10.03.2015 

Розмір статутного капіталу 10 000 000 грн 

Форма власності Недержавна власність 

Місцезнаходження  

 

79024, Львівська обл., місто Львів, 

ВУЛИЦЯ ЛИПИНСЬКОГО, будинок 54  

Джерело: побудовано автором на основі даних YouControl 

 

Популярність компанії на ринку ми можемо спостегігати за даними, що 

представлені у останніх звітах AC Nielsen, в таблиці 1.2 [10]. За індексом 

MarketScore, який розрахований аналітичним відділом YouControl, що 

комплексно відображає ринкову частку команії, ТОВ «Молочна компанія 

«Галичина» у 2022 тоці має показник 3,9 із 4 можливих [48]. Це свідчить про 

те, що компаніє динамічно розвивається та має високе місце в галузі. 

Таблиця 1.2 

Ринкова частка продажу молочної продукції ТОВ «Молочна компанія 

«Галичина» за результатами AC Nielsen 
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Категорії 

Загальна 

динаміка  \    
ринку 

∆2021/2020, % 

Частка ринку,% 

 

Фактичні 
показники 

2019 

 

Фактичні 
показники 

2020 

 

Планові 
показники 

2021 

 

Фактичні 
показники 

2021 

Кефіри -1,49 10,8 12,10 12 11,5 

Йогурти   питні -5 11 10 11,5 9,6 

Джерело: розрахунки автора за даними агентства AC Nielsen 

 

Підприємство спеціалізується на виготовленні йогуртів питних та 

густих, кефірах, ряжанках, молока та масла та для пакування вживає тетра-

фіно, плівку, ПЕТ, стакани та тетра-джаміна. ТОВ «МК «Галичина» випускає 

продукцію під 8 торговельними марками, серед яких чинними є «З чистих 

Карпат», «Мої корівки», «Молочар» та «Галичина» [48].  

У 2021 році підприємство здійснило запуск виготовлення лінійки 

безлактозної продукції. Виключно уся продукція підприємства виробляється 

з молока, яке отримують з фермерських господарств.  

Варто зазначити, що станом на 2021 рік організаційна структура ТОВ 

«Молочна компанія «Галичина» має чітку ієрархію правління. Фактично 

керівництво виконує Директор – Сисун Орест Мар’янович. Теж 

адміністративні рішення приймають комерційний директор і його 

заступники: із виробництва, із логістики, із питань заготівлі молочної 

сировини, із якості, із постачання. Окрім того функціонують відділи, що є 

центральними структурними одиницями, їх відображено на рис. 1.1 [10].  

Здійснивши аналіз фінансового стану досліджуваного підприємства 

ТОВ «Молочна компанія «Галичина», що представлено у додатку А, 

відслідковуємо, що активи станом на кінець 2020 року досягнули рівня 

666918 тис. грн. З початку 2020 року вони зростали та як підсумок зросли на 

115381 тис. грн. здебільшого за рахунок оборотних активів, які протягом 

2020 р. вкрай збільшились на 77866 тис. грн [10]. 

В той час як необоротні активи збільшились на 37515 тис. грн., як 

правило за рахунок дебіторської заборгованості і запасів, а необоротних 
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активів в вирішальному за рахунок одержаних основних засобів з метою 

потреб логістики і виробництва підприємства [10]. 

 

Рисунок 1.1. Організаційна структура ТОВ «Молочна компанія 

«Галичина» 

Джерело: [10] 

 

Аналіз головних показників діяльності досліджуваного підприємства, а 

саме його рентабельності, дозволяє припустити, що підприємство 

удосконалюється щороку (табл. 1.3). 

Таблиця 1.3 

Рентабельність фінансово-господарської діяльності ТОВ «Молочна 

компанія «Галичина» за 2019-2021 рр. 

Найменування показника Одиниця 

виміру 

2019 рік 2020 рік 2021 рік Абсолютне 

відхилення 

2021/2019 

Чистий дохід від реалізації 

продукції 
 

тис.грн 

 

1724725 

 

2043262 2369061 
 

644336 

Валовий прибуток тис.грн 432530 461059 313640 -118890 

Прибуток від операційної 

діяльності 
 

тис.грн 

 

19282 

 

35426 33999 14717 

Прибуток від звичайної 

діяльності 
 

тис.грн 

 

11050 

 

11854 12237 1187 

Чистий прибуток тис.грн 9061 9894 10034 973 

Рентабельність реалізованої продукції: 

Організаційна структура 

Відділ 
логістики

•відділ 
траспортної 
логістики

•відділ 
постачання

•диспетчерсь
ка служба

Відділ 
фінансів

•бухгалтерсь
ка служба

•контрольно-
ревізійний 

відділ

Відділ 
діяльності

•адміністрат
ивно-

господарська 
служба

•юридичний 
відділ

•відділ IT

Відділ HR

відділ роботи 
з персоналом

Відділ 
сировини

відділ 
заготівлі 
сировини

Відділ 
виробниц

тва

молокозавод

Відділ 
маркетин

гу та 
продажу

дистрибуція

гуртовий 
подаж

відділ 
маркетингу
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валова % 25,08 22,56 23,88 -0,01 

операційна % 1,12 1,73 1,84 0,01 

Джерело: розрахунки автора за даними фінансової звітності підприємства  

 

Дохід підприємства формується за рахунок надходжень від його 

фінансово- господарської діяльності, вслід за покриттям всіх матеріальних та 

інших витрат, включаючи витрати на оплату праці, а ще сплати податків, 

інших обов'язкових платежів до бюджету, передбачених законодавством 

України.  

Таким чином, на основі фінансової звітності підприємства 

спостерігаємо, що чистий прибуток ТОВ «Молочна компанія «Галичина» за 

2019 рік склав 9061 тис. грн., в той час як у 2021 році він становив становить 

10034 тис. грн. Абсолютне відхилення даного показника становить 973 тис. 

грн. Окрім того, валовий коефіцієнт рентабельності становить 23,88 %, хоч 

він і скоротився порівняно з 2019 роком, однак незважаючи на це 

підприємство залишається рентабельним [10]. 

Щодо працівників підприємства, загальна середня кількість штатних 

працівників являє – 1338 осіб. Затрати на оплату праці за 2021 рік складають 

93230 тис. грн. Окрім того підприємство має нематеріальні активи в розмірі 

2049 тис. грн. за первісною вартістю. Доцільно зауважити, що це доволі 

невисокий показник, адже аж у 2011 ця сума являла 13647 тис. грн. Первинна 

вартість основних засобів становить 242024 тис. грн., а знос цих засобів, 

станом на 31 грудня 2021 року, склав 70102 тис. грн.  

Таким чином, можемо зробити висновок, із проаналізованих даних, що 

ТОВ «Молочна компанія «Галичина» інвестує доволі істотні кошти у власну 

матеріально-технічну базу. Затверджує це показники про капітальні 

інвестиції у придбання основних засобів та інших виробничих активів, а саме 

транспорт, виробничі потужності, нерухомість – 63437 тис. грн. за 2021 рік., 

що складає 94,7% від всіх капітальних інвестицій (таблиця 1.4). 
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Таблиця 1.4 

Капітальні інвестиції ТОВ «Молочна компанія «Галичина»  

за 2021 рік, тис. грн 
Найменування показника Тис.грн. 

Капітальне будівництво - 

Придбання (виготовлення) основних засобів 63437 

Придбання (виготовлення) інших необоротних 

матеріальних активів 

3131 

Придбання (виготовлення) нематеріальних активів 399 

Всього 66967 

Джерело: розрахунки автора за даними фінансової звітності підприємства  

 

Також важливим є аналіз фінансового стану підприємства з метою 

визначення рівня конкурентоспроможності компанії на ринку. Такий аналіз 

представлений в таблиці 1.5. Усі показники ліквідності зростали протягом 

досліджуваного періоду. Поточна ліквідність а ліквідність характеризує 

здатність компанії погашати свої поточні зобов'язання строком до 1 року за 

рахунок оборотних активів. Так у 2022 року значення цього показника 

наблизилося до рекомендованого ( 100 % та більше) і темп приросту склав 

14,5%. За абсолютною ліквідністю, яка у 2022 році майже досягла 

рекомендованого значення 20 %, ТОВ «МК « ГАЛИЧИНА» здатна погашати 

поточні зобов'язання лише за рахунок грошових коштів та їх еквівалентів. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності показує що компанія фінансово є частково 

залежною від кредиторів, але ріст у 847 % показує що залежність 

зменшується. покриття характеризує те, що підприємство здатне за 

допомогою своїх швидко ліквідних активів розрахуватися по поточних 

зобов’язаннях. Коефіцієнт абсолютної ліквідності у 2018 році набув 

оптимального значення, отже за допомогою готових засобів платежу 

підприємство здатне покривати свої поточні зобов’язання. Коефіцієнт 

покриття необоротних активів власним капіталом все ще нижче ніж середній 

рівень по галузі, але він помітно зріс і набув високого значення у 2022 році.  
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Таблиця 1.5 

Динаміка показників ліквідності та платоспроможності ТОВ «Молочна 

компанія «Галичина» за 2019-2021 рр. 

Показники 2019 2020 2021 2022 Темп приросту 

2022/2019, % 

Поточна ліквідність, % 78,8 77,8 78,8 90,2 14,5 

Абсолютна ліквідність, % 13,4 14,6 5,8 15,6 16,4 

Коефіцієнт автономії, % 3,6 5,0 6,4 34,1 847,2 

Коефіцієнт покриття 

необоротних активів 

власним капіталом, % 

15,4 17,6 23,1 76,8 398,7 

Джерело: розрахунки автора за даними фінансової звітності підприємства та [48] 

 

Якщо звернути увагу на показники коефіцієнтів ділової активності 

підприємства, які наведені нижче у таблиці 1.6, то можна зазначити, що 

оборотність загальних активів є високим, хоча він і зменшився за 

досліджуваний період на 19,4 %. Ефективність використання робочого 

капіталу компанії з точки зору згенерованої ним виручки не є ефективним, 

хоча до 2021 року відбувалося зростання, у 2022 році показник все ще 

низький. А от  оборотність дебіторської заборгованості є високою і зросла на 

17,6 %, що свідчить про ту, що ТОВ «МК «ГАЛИЧИНА» здатна стягувати 

плату з клієнтів за надані товари чи послуги.  

Таблиця 1.6 

Аналіз коефіцієнтів ділової активності ТОВ «Молочна компанія 

«Галичина» за 2019-2021 рр. 

Показники 2019 2020 2021 2022 

Темп 

приросту 

2022/2019, % 

Оборотність загальних активів 3,6 3,4 3,2 2,9 -19,4 

Оборотність робочого капіталу -21,5 -16,8 -16,5 -26,6 23,7 

Оборотність дебіторської заборгованості 8,5 8,5 8,6 10 17,6 

Джерело: розрахунки автора за даними фінансової звітності підприємства та [48] 
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Таким чином, усі фінансові показники досліджуваного підприємства 

підтверджують, що воно впроваджує вдалий бізнес та займає лідируючі 

позиції за продажами на українському ринку молочної продукції. Гнучкий 

поділ коштів, новочасні технології виробництва й істотний запас основних 

засобів допускає експериментувати та впроваджувати нову продукцію на 

ринок. Компанія має достатній рівень фінансової стійкості, який зростає 

кожного року, як і популярність компанії в галузі. На рисунку 1.2 

відображено показник від експертів You Control, який має назву індекс 

FinScore, який комплексно відображає стан ліквідності, платоспроможності, 

рентабельності та ділової активності компанії у порівнянні з конкурентами 

на ринку, разом із вище зазначеним показником MarketScore.  

 

Рисунок 1.2. Динаміка індексів FinScore та MarketScore ТОВ 

«Молочна компанія «Галичина» 

Джерело: складено автором на основі [48] 

 

Узгоджено з офіційною заявою компанії у соціальній мережі Instagram, 

й за теперішніх умов війни в Україні 2022 року, товариство безперебійно 

доставляє власну продукції до магазинів й підтримує державу на економічній 

арені [1, с. 152]. 
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З метою стратегічного аналізу діяльності застосуватимемо метод 

SWOT-аналізу, що надасть можливість розкрити сильні, слабкі сторони, 

можливості та загрози ТОВ «Молочна компанія «Галичина» на ринку (табл. 

1.7). 

Таблиця 1.7 

Матриця SWOT-аналіз ТОВ «Молочна компанія «Галичина» 

Сильні сторони Слабкі сторони 

Досвідчене керівництво, яке керує відомою 

торговою маркою 

Висока якість продукції яке зарекомендувало себе 

за довгі роки 

Середня цінова політика на ринку та  висока 

різноманітність товарів молочної продукції 

Здатність до інновацій та постійний догляд за вже 

існуючим обладнанням 

Атакуючий маркетинг, постійні оновлення та нові 

рекламні  кампанії 

Добре налагоджена логістична мережа 

Велика кількість сильних конкурентів 

на ринку молочної продукції 

У 2018 році був ребрендинг, який міг 

відштовхнути можливих  споживачів 

Ліквідація ПрАТ «Галичина» у 2018 

році через борги 

Залежність від постачальників 

сировини 

Можливості Загрози 

Сприяння культури споживання йогуртів та 

кефірів 

Підвищення знання та лояльності споживачів то 

ТМ «Галичина» 

Підвищення енергоефективності виробництва на 

40% 

Динамічний розвиток маркетингових кампаній та 

побудова взаємовигідного  співробітництва 

Розвиток експортної діяльності 

Фінансова криза та перебої з 

виробництвом через війну в Україні  

Висока чутливість споживачів на ціну 

товарів молочної продукції 

Скорочення кількості переробних 

молочних підприємств 

Зростання ціни на сировину 

Втрата репутації через неякісну 

сировину 

Переманювання споживачів 

конкурентами з більш успішними 

рекламними кампаніями 

Джерело: побудована автором на основі проведеного дослідження з відкритих джерел 

 

Посеред сильних сторін доцільно зазначити величезну різноманітність 

продукції: 36 асортиментних одиниці класичної молочної продукції (кефіри, 

йогурти, молоко, масло, сир кисломолочний), молочна продукція з поміткою  

«Barista» й новинка 2021 року – 4 одиниці безлактозної продукції.  

Подібний обсяг та різноманіття молочної продукції надає підприємству 

перспективу обійняти значну кількість споживачів за багатоманітними 

смаками [1, с. 152].  
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Продукцію ТМ «Галичина» вільно відшукати у будь-якому 

продуктовому магазині. Окрім того даний бренд підтримує власну філософію 

й позиціонування, досить завзято веде сторінки у соціальних мережах, 

анонсує новинки та досягнення на сайті й нерідко оновляє власні промо- 

ролики, що робить його користувачів більш лояльними [10]. 

Важливим є той факт, що ТОВ «Молочна компанія «Галичина» 

сертифікована за міжнародними стандартами управління й контролю якості 

ISO 9000, GMP (Good Manufacturing Practic), HACCP (Hazard Analysis and 

Critical Control Point), адже саме це допускає підприємству відповідати 

новочасним вимогам молочного ринку. Компанія має сертифікацію FSSC 

22000 (додаток В). Таким чином, як засвідчили дослідження, підприємство 

має більше сильних сторін аніж слабких [2, с. 120]. 

 

1.2 Аналіз експортної діяльності ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА» 

 

Як було вже зазначено, досліджуване підприємство є одним із лідерів 

ринку молочних продуктів в Україні, володіє вагомим експортним 

потенціалом, повним циклом виробництва й здобуло міжнародну 

сертифікацію виробничих потужностей з метою експорту продукції не 

тривалого зберігання у інші держави.  

Зважаючи на те, що з 2017 року компанія розпочала експорт молочної 

продукції, результати свідчать зростання чистого доходу та ефекту від 

здійснення зовнішньоекономічної діяльності. Так на рис. 1.3 можна 

побачити, що у 2018 році експорт ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА» сягнув найвищого рівня, дохід при цьому склав близько 40 

млн грн. Потім у 2019 році відбулося падіння за рахунок уповільнення 

економічної активності через пандемію COVID-19. Проте, компанія змогла 

відновити та збільшити експортні операції за наступні два роки,  і у 2021 році 

дохід від експорту склав 4 млн грн.   
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Рисунок 1.3. Динаміка доходу від експортної діяльності ТОВ «Молочна 

компанія «Галичина» 

Джерело: складено автором на основі [48] 

 

Варто розглянути також наскільки підприємство є залежним від 

економічної ситуації в країні щодо ведення експортних операцій. За 

показником питомої ваги доходу від експорту у загальному доході (таблиця 

1.8) можна помітити, що відсоток залежності є доволі низьким, а отже, 

можна стверджувати, що діяльність та успіх підприємства не залежить від 

тільки но зовнішньоекономічної діяльності.  

Таблиця 1.8 

Результати експортної діяльності ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА», 2021 р. 

 Дохід, тис. грн. Дохід від експорту, тис. 

грн. 

Питома вага доходу від 

експорту, % 

2017 800000 4000 0,5 

2018 1500000 40000 2,7 

2019 2000000 9000 0,5 

2020 2043262 15000 0,7 

2021 2369061 20000 0,8 

Джерело: складено автором на основі [48] 
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Проте при цьому її ведення є вигідним для підприємства ТОВ 

«МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА», адже експортні операції є 

прибутковими.  

Наразі підприємство експортує до Молдови, Грузії, Єгипту, 

Туреччини, Польщі, Болгарії, Нідерландів, Македонії, Греції, Румунії на 

США.  

Так як досліджуване підприємство представлено у 11 країнах світу, 

йому легше наладити експортні послуги, тому що партнерами невимушено 

можуть бути комерційні одиниці інших держав, оскільки окрім дотримання 

правил та норм Європейського Союзу, Організації Об’єднаних Націй, 

Глобальної ініціативи харчової безпеки, встановлено політики на рівні 

Глобальної групи, дотримання яких є обов’язковим [6, с. 334]. Вбачаючи це, 

підприємство виконує власну діяльність узгоджено з вимогами українського 

законодавства, експортними вимогами ЄС, нормами сертифікації FSSC 

(додаток В) й додержуючись політик Глобальної групи. 

Отже, для одержання цілісної картини щодо діяльності досліджуваного 

підприємства, важливим є здійснення аналізу структури та обсягів експорту 

підприємства (табл. 1.9). Так найбільшою країною-імпортером молочної 

продукції ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» є Молдова, обсяг 

експорту до якої склав близько 400 тон (12456,8 тис. грн.) у 2021 році. Проте 

увагу привертає найвіддаленіша країна-партнер - США, експорт до якої склав 

10,5 тон (327 тис. грн.).  

Таблиця 1.9  

Географічна структура експорту компанії ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» у 2021 р. 

Країна Обсяг експорту, тон Обсяг експорту, тис.грн. 

Молдова 400,0 12456,8 

Грузія 176,3 5488,8 

Македонія 26,0 809,7 

США 10,5 327,0 
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Єгипет 22,5 700,7 

Болгарія 5,3 163,5 

Польща 1,0 31,1 

Греція 0,3 8,4 

Туреччина 0,3 7,8 

Нідерланди 0,1 3,9 

Румунія 0,1 2,9 

Всього 642,2 20000,6 

Джерело: побудовано автором на основі даних наданих підприємством  

 

На рисунку 1.4 наглядно представлена географічна структура експорту 

ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА».  

 

Рисунок 1.4. Географічна структура експорту ТОВ «Молочна 

компанія «Галичина» 

 

Як вже зазначалося раніше, товарна структура ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» є достатньо широкою. Але потрібно розуміти, 

що здійснювати експорт до віддалених країн, таких як США, кожної одиниці 

продукції просто неможливо через невеликий термін придатності 

натуральних йогуртів, молока, сметани тощо. Саме тому підприємство 

концентрується на експорті молока та вершків довготривалого зберігання, а 

Молдова Грузія Македонія США Єгипет Болгарія

Польща Греція Туреччина Нідерланди Румунія
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саме тих, що зберігаються в тетрапаках (таблиця 1.10). Експорт же інших 

видів продукції також відбувається, але в менших кількостях і до країн-

сусідів. 

Таблиця 1.10  

Товарна структура експорту компанії ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» у 2021 р. 

Продуктова одиниця Обсяг експорту, тон 

МОЛОКО TGA 321,1 

ВЕРШКИ TGA 128,4 

МАСЛО 51,4 

СМЕТАНА 12,8 

РЯЖАНКА 6,4 

ЙОГУРТ 96,3 

КЕФІР 12,8 

СИР КИСЛОМОЛОЧНИЙ 12,8 

Джерело: побудовано автором на основі даних наданих підприємством  

 

На рис. 2.3 представлена відсоткова складова кожної одиниці продукції 

в експортній діяльності підприємства.  

 

Рисунок 1.5. Товарна структура експорту ТОВ «Молочна компанія 

«Галичина» 
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За даними, які були надані на підприємстві, ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» має свої логістичні потужності, які складаються 

приблизно з 80 фур, частина з яких призначена для рефрижераторних 

перевезень. Фури, які здійснюють доставлення, мають свої специфікації, що 

підтверджуються сертифікатами. Такі перевезення можуть буди здійсненими 

двома способами: в ізотермічних фургонах (спеціальні контейнери, що не 

пропускають світло, тепло чи холод) та рефрижераторах (тип фургонів що 

тримає температуру від  -18 до +20 ˚С). Попри свій парк вантажівок, 

компанія все одно активно залучає логістичні компанії, які здійснюють 

міжнародні перевезення. Якщо говорити про умови поставки Інкотермс 2020, 

то найчастіше компанія експортує продукцію на умовах FCA, але тажож має 

досвід поставок на умовах EXW, DAP, та DDP.  

Для того, щоб детальніше дослідити механізм здійснення експортної 

діяльності ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА», розрахуємо 

ефективність експортної операції за контрактом ЗЕД за 04.05.2022. У таблиці 

1.11 наведені основні умови контракту. 

Таблиця 1.11 

Умови угоди експорту товарів 

Найменування умови Дані 

Країна-експортер Україна 

Країна походження товару Україна 

Найменування товару Молоко TGA 2,5 % 950 г ТМ Галичина 

Код УКТ ЗЕД 0401 1010 00 

Країна-імпортер США 

Ціна за одиницю, дол 0,725 

Загальна кількість, шт 2160 

Умови постачання FCA Радехів 

Курс НБУ на час здійснення платежів грн/дол 29,2549 
Джерело: Побудовано автором а основі додатку Г 

 

Вартість реалізації Молоко TGA 2,5 % 950 г ТМ Галичина на ринку 

України складає 20,50 грн за штуку (950 г).  Вартість транспортування товару 

до терміналу складає 11,5% від вартості контракту. Витрати, пов’язані з 
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виготовленням та реалізацією товару на внутрішньому ринку України 

складають 12 %.  

На основі наведених вище даних, розрахуємо ефективність експортної 

операції у таблиці 1.12. 

Таблиця 1.12 

Показники ефективності експортної операції ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» 

Показники Механізм 

розрахунку 

Результати 

розрахунку 

Кількість одиниць товару   2160 

Контрактна ціна, дол./од.   0,725 

Обсяг реалізації, дол ОРЗР = Q х PЗР  1566 

Курс валюти, грн/дол  29,2549 

Виробнича собівартість, грн  25600 

Додаткові витрати пов’язані з експортом 

товару, грн 

ВЕХР = ОРЗР (Q) х 

ВУК х ВК 
5300 

Витрати, пов’язані з реалізацією товарів на 

внутрішньому ринку, грн 

ВРВР = ОРВР х СВРВР 
5500 

Ціна реалізації на внутрішньому ринку, 

грн/од. 

 
20,5 

Ефект від реалізації на зовнішньому ринку ЕЗР = ОРЗР х ВК – 

(СВ+ВЕХР) 
14913,1734 

Ефект від реалізації на внутрішньому ринку ЕВР =                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    13180 

Ефективність при продажу на зовнішньому 

ринку 

КЕЗР = ОРЗР 

/(СВ+ВЕХР) 
1,48 

Ефективність при продажу на внутрішньому 

ринку 

КЕВР = ОРВР / (СВ 

+ВРВР) 
1,42 

Джерело: Побудовано автором. 

 

Ефективність є достатньо високою (на зовнішньому ринку – 1,48, а на 

внутрішньому – 1,42). Тому, можна зробити висновок, що експортна 

операція, яку здійснювало ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» 

була ефективною. 

 

Отже, ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» є одним із лідерів 

виробництва молочної продукції та роздрібної торгівлі в Україні. Усі 

фінансові показники досліджуваного підприємства підтверджують, що воно 
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впроваджує вдалий бізнес та займає лідируючі позиції за продажами на 

українському ринку молочної продукції.  

ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» експортує з 2017 року і 

наразі експорт здійснюється до країн: Молдова, Грузія, США, Єгипет, 

Туреччина, Польща, Болгарія, Нідерланди, Македонія, Греція, Румунія. У 

товарній структурі експорту лідерами є ультрапастеризоване молоко у 

тетрапаках та вершки. У логістиці компанія використовує як свої потужності, 

так і співпрацює з українськими логічстичними компаніями. Найчастіше 

компанія експортує продукцію на умовах FCA, але тажож може 

використовувати EXW, DAP, та DDP. Результати експортних операцій 

свідчать про зростання чистого доходу та позитивного ефекту від здійснення 

зовнішньоекономічної діяльності. Підприємство виконує власну діяльність 

відповідно до вимог українського законодавства, експортних вимог ЄС, 

нормам сертифікації FSSC. 
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РОЗДІЛ 2 

ОБҐРУНТУВАННЯ ВИБОРУ ПОТЕНЦІЙНОГО РИНКУ ДЛЯ 

ОРГАНІЗАЦІЇ ЕКСПОРТУ ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА» 

2.1. Визначення основних тенденції розвитку світового ринку 

молочної продукції 

 

Важливо зазначити, що на всесвітній ринок молочної продукції досить 

значний вплив здійснюють держави, які розвиваються Азіатсько-

Тихоокеанського регіону, Східна Європа, Латинська Америка, держави 

Близького Сходу та Африки. Окрім того, є очікування, що біля 86% 

зростання розміру роздрібних продажів на всесвітньому ринку здійснюється 

переважно за рахунок даних регіонів[4, с. 85]. 

Необхідно наголосити на тому, що збільшення на розвинутих ринках 

таких ринках, які тільки розвиваються здійснюється за рахунок 

різноманітних видів продукції. Таким чином, на ринках, які тільки 

поглиблюються, збільшення здійснюється за рахунок молока, в той час як 

розвинуті ринки нарощують за рахунок йогуртів, сиру та модернізаційних 

дороговартісних продуктів. Злагоджений асортимент продукції 

різноманітного цінового рівня дає право підтримувати рівні продажу у фазі 

економічного спаду. 

За умов всесвітньої тенденції випереджаючого збільшення об'ємів 

сільськогосподарського виробництва над попитом, заходи із сприяння його 

конкурентоспроможності убачатимуть своєрідну важливість та разом з тим 

зобов'язані бути розрахованими на посилення конкуренції на світовому 

ринку й технологічні інновації [1, с. 164]. 

Передбачається, що світова торгівля молочними продуктами здобуде 

сучасного максимуму в 89,6 млн тон у 2023 році, що на 5,1 % більше, ніж у 
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2022 році, передусім завдяки панівному імпорту із Китаю, що віддзеркалює 

збільшення споживчого попиту на молочні продукти[2, с. 120]. 

Разом з тим, передбачається що імпорт суттєво пошириться у Мексиці, 

Індонезії, В’єтнамі, Бангладеш, Перу та Республіці Корея. Наперекір, 

виняткововагоме скорочення об'ємів передбачається у Європейському Союзі, 

Сполученому Королівстві Великої Британії та Північної Ірландії (Сполучене 

Королівство), Японії, Об’єднаних Арабських Еміратах, Саудівській Аравії та 

Алжирі, поміж багатьох інших із розмірними або невеликими зменшеннями, 

викликаними продовженням економічного спаду, порушення ринку, що 

пов'язано із COVID-19, і зменшення продажів харчових послуг [9, с. 32]. 

Передбачається, що експорт вершкового масла має скоротитись 

близько на 3,0 % у річному розмірі до 1,6 мільйона тон у 2023 році. 

Скорочення у основному віддзеркалює передбачуване скорочення імпорту в 

Великобританії, Мексиці, США, Єгипті, Саудівській Аравії та країнах 

Європейського Союзу.  

Перешкодами до безперебійної торгівлі між Сполученим Королівством 

та Європейським Союзом залишаються невирішені питання митного 

оформлення. Якщо говорити за інші держави, то саме високі експортні ціни, 

логістичні перепони та економічний спад спонукають їх скоротити імпорт 

вершкового масла. Не звертаючи увагу на передбачуване зменшення світової 

торгівлі вершковим маслом, імпорт Китаю, вірогідно, переважить майже на 

22 % порівняно з минулим роком [9, с. 32]. 

Споживчий попит на вершкове масло у Канаді продовжує нарощувати 

на фоні збільшення попиту на випічку та домашню кулінарію, що викликало 

можливе зростання імпорту вершкового масла більше ніж на 19 %. 

Отже, у табл. 2.1 відобразимо першорядних експортерів молочної 

продукції. 

В той час ситуація з експорту є іншою, адже передбачається 

скорочення всесвітньої торгівлі вершковим маслом, передусім, з 

Європейського Союзу, Нової Зеландії, Сполученого Королівства та Уругваю.  
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Таблиця 2.1 

Провідні світові експортери молочної продукції, тис. т 

 2017–2019роки 2020 
2021 

тис. т %до2020р. 

Цільне сухе молоко 

Світ 2 541 2735 2822 103,2 

Нова Зеландія 1 416 1533 1659 108,2 

Європейський Союз* 342 345 324 93,9 

Аргентина 101 148 145 98,0 

Об'єднані Арабські Емірати 135 141 118 83,7 

Сухе знежирене молоко 

Світ 2 514 2572 2702 105,1 

Сполучені Штати Америки 676 816 917 112,4 

Європейський Союз* 852 831 828 99,6 

Нова Зеландія 377 356 332 93,3 

Австралія 147 129 151 117,1 

Масло 

Світ 924 1056 1036 98,1 

Нова Зеландія 452 425 406 95,5 

Європейський Союз* 181 312 271 86,9 

Білорусь 83 84 85 101,2 

Сполучені Штати Америки 38 29 59 203,4 

Сполучене Королівство Великобританії - 61 50 82,0 

Сир 

Світ 2593 3 442 3573 103,8 

Європейський Союз* 847 1400 1437 102,6 

Сполучені Штати Америки 351 358 379 105,9 

Нова Зеландія 333 327 361 110,4 

Білорусь 215 275 297 108,0 

Сполучене Королівство Великобританії - 193 158 81,9 

Джерело:[9, с. 32] 

 

Виробники у Європейському Союзі, скоріше за все, виокремлять 

обмежене загальнодоступне молоко для виробництва сиру – найвигіднішого 

варіанту за сучасними цінами – обмежовуючи постачання масла для 

реалізації довгострокових контрактів та для постійних клієнтів, в основному 

у рамках блоку із 27 держав. Дивлячись на це, експорт вершкового масла 

прогнозовано має можливість скоротитись близько на 12 %, або більше 39 

тис. тон, до трохи більше 271 тис. тон.  

У 2023 році в Новій Зеландії передбачається скорочення об'ємів 

виробництва вершкового масла [9, с. 32]. 
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Окрім того, у Мексику з Сполучених Штатів імпорт вершкового масла 

зріс, незважаючи на те, що валовий імпорт вершкового масла у державу 

скоротився близько на 49% за аналогічний період. У 2023 році через вагоме 

зростання імпорту до Китаю та Сполучених Штатів Америки, за прогнозами 

(FAO), всесвітня торгівля сиром підвищиться практично на 3,9 % до 

рекордного рівня у 4,1 млн т. В той час як у Китаї економічне зростання та 

збільшення споживчого попиту сприяють очікуваному збільшенню імпорту 

сиру близько на 36% до орієнтовно 239 тис тон. Разом з тим, збільшення 

внутрішнього споживання може підвищити імпорт сиру до США на 14%[11]. 

Вірогідно, країни Європейського Союзу, Японія, Велика Британія та 

Австралія, зменшать імпорт сиру цього в 2023 році. Передбачається, що 

зростання експорту сиру буде з країн Європейського Союзу, Нової Зеландії 

та Сполучених Штатів Америки, проте певною мірою покриє зменшенням зі 

Сполученого Королівства, Саудівської Аравії та Єгипту. Разом з тим, 

Європейський Союз матиме перевагу від зростання попиту, винятково зі 

Сполучених Штатів, Швейцарії та України. Припустимо, що 

конкурентоспроможні ціни й широкі перспективи експорту, призведуть до 

розширення експорту зі Сполучених Штатів [11]. 

Варто зазначити, що кількість споживачів має тенденцію до зростання, 

а ступінь вимог до асортименту й якості продукції безперервно збільшується. 

Окрім того, попит на молочні продукти з максимально допустимим терміном 

придатності обумовлюють спосіб життя й урбанізація, а прагнення здорового 

харчування нарощує об'єм продажів таких продуктів, як йогурт і молоко з 

вітамінами. Ймовірно що експорт сухого знежиреного молока збільшиться на 

6,0 % у 2023 році, досягши рекордного рівня в 3,1 млн т через панівний 

попит, винятково із Китаю, Мексики, В’єтнаму, Перу, Бангладеш та Індонезії 

[11]. 

В той час як у Китаї імпорт, можливо, підніметься на 41%, завдяки 

загальному попиту на знежирені молочні інгредієнти. Стабільним темпам 

зростання імпорту в Мексиці сприяє споживання, що зростає. Обсяги імпорту 
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досягають 49 тис. т, проте лишаються трішки нижче рівня імпорту до 

пандемії 2019 року.  

У табл. 2.2 відображено міжнародні ціни та індекси цін на молочну 

продукцію (приміром, масло, сухе молоко та твердий сир) за даними ФАО. 

Таблиця 2.2  

Індекс цін на молочну продукцію 

 

Період 

Міжнародні ціни (дол.США за тонну) Індекс цін 

На 

молочну 

продукцію 

ФАО 

Вершкове 

масло 

Сухе молоко 

знежирене 

Цільне 

Сухе 

молоко 

Чеддер 

сир 

2012 4268 2971 3499 3739 112 

2013 5023 3408 3962 4380 130 

2014 3740 3063 3336 3877 112 

2015 4784 4148 4730 4563 141 

2016 4278 3606 3854 4542 130 

2017 3306 2089 2537 3076 87 

2018 3473 1986 2481 2807 83 

2019 5641 2011 3163 3664 108 

2020 5587 1834 3060 3736 107 

2021 4443 2440 3186 3435 103 

2022 3844 2606 3041 3506 102 

Джерело :[11] 

 

Відповідно до даних з табл. 2.2 можемо зробити висновок, що індекс 

цін на молочну продукцію за оцінками ФАО підвищився з середини 2022 

року, що було спричинено стабільним попитом на імпорт, винятково із Азії, 

та загалом обмеженими експортними поставками з головних виробників 

світу.  

Для визначення тенденцій розвитку зовнішньоекономічної діяльності 

на ринку товарної групи 04, куди входить і молочна продукція в тому числі, 

пропонуємо звернути увагу на лідерів країн імпортерів. Так відповідно даних 

із таблиці 2.3 лідерами з імпорту стали Німеччина, Китай та Нідерланди. 

Протягом 2019-2021 років обсяги імпорту зростали як по цих країнах, так і у 

цілому світі.  

Таблиця 2.3 

Світові лідери імпорту молочної продукції, тис. дол.  
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  Імпортери 2019 2020 2021 

  Світ 91899246 92393029 102820506 

1 Німеччина 9144090 9429851 10505124 

2 Китай 6349591 7288504 9694534 

3 Нідерланди 4675469 4541433 5187357 

4 Франція 4496887 4303079 4993851 

5 Бельгія 4151152 3951532 4778617 

6 Італія 4302207 3984043 4404402 

7 Об'єднане Королівство 3948360 3824253 3705905 

8 Сполучені Штати Америки 2774123 2702095 3298274 

9 Російська Федерація 2966997 2873050 2944063 

10 Іспанія 2170083 2092547 2371325 

Джерело :[47] 

 

Так світовий імпорт товарної групи 04 у 2021 році сягнув близько 103 

млрд доларів США, коли у 2019 році він складав 92 млрд. Це свідчить про те, 

що міжнародний попит на молочні продукції зростає і є перспективним 

видом діяльності для експортерів.  

Таблиця 2.4 

Товарна структура імпорту групи 04, тис. дол. 

Код Товар 2019 2020 2021 2022 

Абсолютн

е 

відхиленн

я 

2022/2019 

0406 Сир  32816448 33376135 36940163 38580520 5764072 

0402 
Молоко та вершки з 

додаванням цукру 
21478436 22401703 24102350 25824035 4345599 

0405 Вершкове масло 10133408 8857588 10038142 12017118 1883710 

0401 
Молоко та вершки без 

додавання цукру 
9339331 9177464 10572799 11706984 2367653 

0404 Молочна сироватка 4489769 4802271 5631844 6281468 1791699 

0407 
Яйця пташині в 

шкаралупі 
4190243 4207497 4763053 4938893 748650 

0403 

Пахта, згущене молоко і 

вершки, йогурт, кефір та 

інше 

4763720 4783052 5021995 4712667 -51053 

0409 Натуральний мед 2037258 2266745 2696575 2712797 675539 
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0408 
Яйця пташині без 

шкаралупи  
1051551 973505 1107220 1447517 395966 

0410 

Яйця черепах, пташині 

гнізда та інші їстівні 

продукти тваринного 

походження 

840647 946178 1027626 1211070 370423 

Джерело :[47] 

 

Якщо подивитися на динаміку імпорту (таблиця 2.4) підгруп товарної 

групи 04, то зазначимо що на першому місті опиняються сири, далі молоко та 

вершки з додаванням цукру, на третьому місті – вершкове масло. Світовий 

попит усіх підкатегорій зріс з 2019 року, окрім товарної групи 0403 – «Пахта, 

згущене молоко і вершки, йогурт, кефір та інше». Наглядно представимо 

рисунок 2.1 структури імпорту товарної групи 04 за 2022 рік. 

 

Рисунок 2.1. Товарна структура структури імпорту товарної групи 

04 за 2022 рік  

 

Важливо зазначити, що на розвиток всесвітнього молочного ринку 

мають вплив багато факторів. Основні тренди, що встановлюють об'єми 

споживання молока й молочної продукції, пов'язано передусім із 

загальносвітовою пертурбацією в вподобаннях споживча, переміною його 
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фізичної активності, підняттям попиту на товари більше недорогих цінових 

сегментів, збільшенням чисельності населення планети, передусім, у 

державах, що тільки розвиваються, а ще із економічним розвитком та 

валовим збільшенням добробуту людства [9, с. 32; 11].  

Вагомим фактором кон’юнктури всесвітнього ринку за умов 

глобалізації є економічна політика провідних країн світу, які експортують та 

імпортують молоко і молочну продукцію. За кінцеві роки стали 

посилюватися торгові війни, приміром, поміж провідними гравцями 

глобального ринку, що має негативний вплив на ринок натурального молока 

та молочної продукції і в той же час втримує його розвиток. 

Важливо наголосити, що всесвітня пандемія Covid-19, передусім 2020 

рік став роком, коли молочні корпорації зіштовхнулися із подібними 

питаннями, як перебої у каналах збуту в роздрібній торгівлі, мінливі ціни на 

сировину, переміна споживчої поведінки. Одночасно, помічалося збільшення 

ритмів всесвітньої торгівлі молочними продуктами, недивлячись на великі 

логістичні питання. Загалом, пандемія Covid-19 сутттєво вплинула на стан 

молочної галузі суттєво менше, ніж невпевненість та оцінки експертів, що 

підтверджує переусім «врівноваженість» молочного сектору [11]. 

Загальний оборот ТОП-20 всесвітніх молочних корпорацій за 2020 рік 

скоротився тільки на 0,2% в доларовому еквіваленті вслід за збільшенням на 

1,7% до попереднього 2019 року. Одночасно в євро він скоротився близько 

на 1,8%.  

Французька група Lactalis завдячуючи  угодам злиття й поглинання в 

2021 році відсторонила старого галузевого лідера швейцарський концерн 

Nestlé із першого місця у всесвітньому топі. Адже політика Lactalis, в першу 

чергу цілеспрямована на посилене зростання, так само стратегія злиття та 

поглинання виключили компанію із дев'ятого місця з оборотом в $ 4,8 млрд в 

2000 році на лідируючу позицію з оборотом у $ 23 млрд [11].  

Варто підкреслити, що із 2010 року французька група Lactalis 

підписала 60 договорів, впевнено посилюючи власну глобальну присутність 
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на Близькому Сході, у Африці, а також у Північній та Південній Америці. 

Передбачуване придбання Lactalis бізнесу з виробництва сирів Kraft Heinz та 

компаній групи Bel (Royal Bel Leerdammer, Bel Italia, Bel Deutschland та Bel 

Shostka Ukrain), загальний річний оборот яких являє собою близько $ 2,5 

млрд, має укріпити лідерство товариства в рейтингу наступного року. 

Падіння Nestlé було завбачено ще в 2019 році, коли вона розпродала власний 

бізнес із виробництва морозива в США компанії Froneri, усунувши 

невідповідність з Lactalis до $ 1,1 млрд. Першочерговий молочний 

кооператив США Dairy Farmers of America (DFA) утримав третє місце у 

рейтингу [12, с. 23]. 

В 2019 році після поглинання Dean Foods, кооператив виштовхнув 

Danone з третього місця. В той час, як Азіатський молочний гігант Yili 

минулого року пересунувся на п'яте місце рейтингу, підвищивши продажі на 

19% після поглинання новозеландської Westland Coperative Dairy Company. 

Однак не зважаючи на зменшення невідповідності між собою та 

групою лідерів із приростом обороту в 2020 році на 5,4 % (у доларовому 

еквіваленті), Yili, лишається позаду від чільної групи на $ 3,5 млрд [11].  

Одночасно Fonterra плине шлейфом за Yili зі збільшенням обороту на 

5,3% у новозеландських доларах. Затим в рейтингу йдуть європейські 

молочні кооперативи. Розбіжність у обороті Friesland Campina й Arla Foods 

становить собою менш ніж 500 млн євро.  

Обіг Arla Foods у євро зріс близько  на 1,1 %, в той час як Friesland 

Campina позбавилася 1,4% в євро через коливання валютного курсу, 

геополітичну напругу та затрати, що пов'язані з чималою внутрішньою 

реструктуризацією. Не дивлячись на це, Friesland Campina втримала свою 

сьому позицію, в той час як Arla Foods підійнялася на восьме місце [13, с. 

129].  

Mengniu і Saputo зачиняють десятку щонайбільших всесвітніх 

молочних компаній 2021 року з незначним розривом поміж собою (табл. 2.5) 

[1; 4]. 
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Таблиця 2.5 

Рейтинг найбільших світових молочних компаній за обсягом грошового 

обігу (Global Dairy Top-20) 

 

Назва компанії 

(підприємства) 

 

Штаб-квартира 

компанії 

Рейтинг 
Молочний 

оборот 

2020 2021 
USD, 

млрд 

EUR, 

млрд 

GroupeLactalis Франція 2 1 23,0 20,2 

Nestlé Швейцарія 1 2 20,8 18,2 

DairyFarmersof 

America 

США 
3 3 19,0 16,6 

Danone Франція 4 4 17,3 15,2 

Yili Китай 5 5 13,8 12,1 

Fonterra НоваЗеландія 6 6 13,6 11,9 

FrieslandCampina Нідерланди 7 7 12,7 11,1 

ArlaFoods Данія/Швеція 9 8 12,1 10,6 

Mengniu Китай 8 9 11,0 9,7 

Saputo Канада 10 10 10,7 9,3 

Uniliver Нідерланди/ 

Великобританія 
12 11 6,6 5,8 

DMK Німеччина/ 

Нідерланди 
11 12 6,4 5,6 

Meiji Японія 13 13 6,0 5,2 

Savencia Франція 15 14 5,9 5,2 

KraftHeinz США 18 15 5,6 4,9 

Agropur Канада 17 16 5,6 4,9 

Sodiaal Франція 14 17 5,5 4,8 

Gujarat Cooperative Milk 

Marketing Federation 

Індія 
16 18 5,3 4,6 

SchreiberFoods США 19 19 5,1 4,5 

Müller Німеччина 20 20 5,1 4,5 

Джерело:[11] 

 

На нашу думку, майбутнє десятиліття виробить чималі перспективи 

для світового молочного сектору. Зростання попиту пришвидшить 

глобалізація галузі, що утворить співпрацю й консолідацію задля 

забезпечення незмінного постачання молока, а головне постійного прибутку 

для виробників молочної продукції. 

Окрім того, глобалізація зі вагомим впливом на внутрішню й 

міжнародну торгівлю в молочній індустрії пришвидшиться найближчими 

роками, адже все більше споживачів бажає залучити молочну продукцію до 
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власного повсякденного раціону задля зміцнення здоров'я разом зі 

вживанням якісних й корисних молочних продуктів [11].  

Підсумовуючи варто зазначити, що міжнародний ринок молочної 

продукції протягом останніх років підпадає під значні трансформації, 

переважно через пертурбації споживчих переваг, фізичної активності 

населення, кліматичних перемін, глобальних демографічних дисбалансів. 

Лідерами з імпорту молочної продукції протягом 2019-2021 років незмінно є  

Німеччина, Китай та Нідерланди, а світовий імпорт у 2021 році сягнув 

близько 103 млрд доларів США. Це свідчить про те, що міжнародний попит 

на молочні продукції зростає і є перспективним видом діяльності для 

експортерів. Якщо подивитися підгрупи, то зазначимо що на першому місті 

опиняються сири, далі молоко та вершки з додаванням цукру, на третьому 

місті – вершкове масло. 

 

2.2. Оцінка перспектив експорту молочної продукції ТОВ 

«МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» до Великої Британії 

 

Реалізація експортного потенціалу торгового підприємства напряму 

залежить від розуміння факторів, які класифікують від середовища його 

формування: економічні, політико-правові, соціально-культурні, технічні, 

природно-кліматичні. 

Вирізняють дві групи чинників: ендогенні та екзогенні. Перша група 

пов’язана з діяльністю підприємства, його зовнішньоекономічною 

діяльністю, маркетингом, менеджментом. Друга розкриває політичне, 

географічне середовище, природно-кліматичні умови ринку.  

Реальні чинники впливу на експортний потенціал підприємства є 

системоутворюючими, адже вони породжують експортний потенціал 

підприємства, та взаємозалежними, а саме вони угруповані єдиною метою – 

вбезпечити піднесення зовнішньоекономічної діяльності підприємства [4, с. 

79]. 



37 
 

Здійснення заходів за будь-яким чинником розвитку експортного 

потенціалу зараджує підняттю конкурентних позицій підприємства, 

продуктивному просуванню продукції підприємства на цільовому 

зовнішньому ринку. Таким чином зазначені чинники відбиваються не тільки 

на розвитку експортного потенціалу, а у завершальному наслідку вони 

спроможні укріпити конкурентоспроможність підприємства загалом. 

Таблиця 2.6 

Чинники впливу на експортний потенціал суб’єкта господарювання 

Ендогенні (внутрішні) Екзогенні (зовнішні) 

Характеристики суб’єкта 

господарювання: розмір, людські ресурси, 

науково-технічний потенціал, досвід 

міжнародної діяльності тощо. 

Характеристика галузі та внутрішнього 

ринку: ринкова система господарювання, 

рівень цінової та нецінової конкуренції, 

інтенсивність технологічного розвитку. 

Характеристика продукції чи послуг: 

унікальність, ціна, патентний 

захист, обслуговування. 

Характеристика експортного ринку: 

кон'юнктура, потенціал, місткість 

ринку, регуляторні норми. 

Експортна стратегія 
Нормативно-правова база, зокрема тарифне 

та нетарифне регулювання. 

Результати експорту: досягнення експортних 

цілей, обсяги експортної діяльності, 

додатковий прибуток, отриманий від 

експорту. 

Державне регулювання зовнішньо-

економічної діяльності та політико-

економічні процеси в країні. 

Джерело: побудована автором на основі проведеного дослідження з відкритих джерел 

 

Першочергово потрібно зазначити, що у 2022 році, всупереч війні та 

блокуванню морських портів, Україна експортувала молочної продукції на 

$344,6 млн, що на 39% більше порівняно з 2021 роком. На подібний 

результат мали вплив багато факторів, які представлено на рис. 2.2. 
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Рис. 2.2. Чинники впливу на експорт молочної продукції Україною до 

країн світу 
Джерело:[14, с. 172] 

Однак, російське вторгнення призвело до скорочення масштабів 

експортно-імпортних операцій. Наприклад, навесні 2022 р. Україна 

експортувала на 21% менше молочної продукції, а імпортувала на 62%, за 

відповідний період 2021 р. Проте влітку становище покращилося. Дохід від 

експортних продажів в серпні порівнюючи із липнем збільшилась майже на 

чверть та являла 32,9 млн дол. США [9]. В майбутні місяці передбачається 

сезонне скорочення обсягів продажів, втім вплив експорту лишатиметься 

визначальним [4, с. 172].  

За показниками експерта онлайн-порталу Landlord, збитки, що 

одержало виробництво молока в Україні через війну та вторгнення росії, 

становлять практично 140 млн доларів США. 

Отже, вивчаючи збутову політику й продажі асортименту продукції 

підприємства ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» за період 2020-

2022 рр., потрібно зауважити збільшення масштабів реалізації через 

зростання попиту та збільшення цін.  

Окрім того, досліджуване підприємство втілює зовнішньоекономічну 

діяльність, реалізовуючи власну продукції (молоко, йогурти, масло) до 

іноземних країн. Разом з тим, величини експорту із року у рік нарощують із 

2,9% загального обсягу реалізації продукції у 2020 році до рівня 8,5% у 2022 

році.  

– сприяння європейської спільноти у лібералізації торгівлі між Україною та ЄС;

– високі світові ціни на молочні продукти впродовж перших трьох кварталів року;

– конкурентоздатність української молочної продукції на європейському ринку у літньо-
осінній період. Винятком став IV квартал, коли ціни на молочні продукти у світі почали 
опускатися, а разом із ними – обсяги відвантажень.
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Збільшення спричинено приростом попиту через відносно невагомі 

ціни на головний асортиментний ряд. Протилежним вагомим маршрутом 

маркетингової діяльності є формування ефективної цінової політики 

підприємства ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА». Адже 

підприємство є виробничим, то засадою формування цін є собівартість 

виготовленої продукції, яка із року в рік нарощує через підняття рівня 

заробітної плати, збільшення цін на сировину та матеріали, зростання цін на 

електроенергію та газ тощо [10].  

Досліджуване підприємство застосовує кілька методів ціноутворення, 

орієнтовані на внутрішній та зовнішній ринок. Приміром, найбільш 

зрозумілим є витратний метод ціноутворення, коли до собівартості продукції 

додається обчисллений рівень рентабельності. Наприклад, за таким методом 

збується вагома частина продукції підприємства (масло, сир, йогурти). Окрім 

того, підприємством використовується селекція цін на підніжжі поточного 

рівня цін. Цей метод підприємство використовує для того, щоб бути 

конкурентоспроможним на ринку. При тому ціни на йогурти, кефір, сметану 

та вершки  формуються  за даним методом [4, с. 172].  

Отже, для одержання цілісної картини щодо перспектив експорту 

молочної продукції ТОВ «МК «ГАЛИЧИНА» до Великої Британії пропоную 

на початку розглянути географічну (таблиця 2.7) та товарну (рисунок 2.3) 

структуру експорту України за товарною групою 04 «Молоко та молочні 

продукти; яйця птиці; натуральний мед; їстівні продукти тваринного 

походження, в іншому місці не зазначені». 

Таблиця 2.7 

Імпортери української продукції групи 04, тис.дол 

  Імпортери 2019 2020 2021 

Абсолютне 

відхилення 

2022/2019 

Темп 

приросту, 

2021/2019 

  Світ 453874 426500 378471 -75403  -17 

1 Польща 25726 38558 44138 18412 72 

2 Молдова 34073 32754 38179 4106 12 

3 Німеччина 23614 27142 26239 2625 11 
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4 Об'єднані Арабські Емірати 31076 32552 23744 -7332 -24 

5 Казахстан 22882 21738 22281 -601 -3 

6 Азербайджан 16716 18603 17142 426 3 

7 Грузія 18543 19744 15673 -2870 -15 

8 Латвія 10805 14225 14408 3603 33 

9 Ізраїль 11732 14714 12755 1023 9 

10 Бельгія 11267 13399 9690 -1577 -14 

11 Сполучені Штати Америки 8633 16131 9463 830 10 

36 Велика Британія 771 602 2191 1420 184 

Джерело:[47] 

Так можна виділити три найголовніші імпортера української молочної 

продукції – Польща, Молдова та Німеччина. Велика Британія в цьому 

рейтингу посідає 36 місце, але обсяги експорту України зросли найбільше з 

2019 по 2021 рр. на 184% (1420 тис.дол.). 

Отже, найбільшу частку в експорті склав мед – 38%, на другому 

опинилося молоко та вершки з додаванням цукру – 15%, на третьому – 

вершкове масло.  

Рис. 2.3. Товарна струкрура українського експорту товарної групи 04 за 

2021 рік 

Першою (26 квітня 2022 р.) достроково припинити усі мита та квоти 

на продукцію українського виробництва прийняла рішення Велика Британія 

(за умовами двосторонньої Угоди про вільну торгівлю це мали 

трансформувати не раніше 1 січня 2023 року). Річні темпи зростання 

експорту до Великої Британії — одні із найбільших у українській 

Мед
38%

Молоко та вершки з 
додаванням цукру

15%

Вершкове масло
14%

Яйця пташині в 
шкаралупі

12%

Си…

Молочна сироватка
6%

Яйця пташині без 
шкаралупи 

3%

Молоко та вершки 
без додавання цукру

3%

Пахта, згущене 
молоко і вершки, 

йогурт, кефір та інше
2%
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міжнародній торгівлі, утім експорт із нашої держави до Сполученого 

Королівства в 2021 році, недивлячись на збільшення на 57%, являв собою 

тільки близько 2,2 млрд дол. США [7] (до прикладу: експорт Польщі –14–16 

млрд дол. США з року в рік; загальні щорічні обсяги імпорту до Великої 

Британії із всього світу розцінюють у 600-700 млрд дол. США, інакше 

кажучи частка України являє собою приблизно 0,3%). 

Велика Британія ввійшла у десятку лідерів з імпорту товарної групи 04, 

частиною якої є молочна продукція, займаючи 7 місце у 2021 році. 

Британські споживачі демонструють свою любов до молочних продуктів 

щодня. Якщо для підтвердження цього були потрібні якісь докази, то факт, 

що 96% дорослих купують молоко, мав би бути достатнім доказом. 

Високоякісні сири потрапляють у холодильники 94% дорослих жителів 

Великобританії, при чому чеддер залишається фаворитом країни, на нього 

припадає трохи більше половини всіх продажів сиру в країні. Величезна 

більшість дорослих – 78% – їдять йогурт, причому більше половини з них 

роблять це двічі на тиждень або частіше. 

З практичного досвіду можна зазначити що якість молочної продукції 

Великої Британії дійсно задовольняє, але той факт що в країні майже 

неможливо купити питний йогурт через різність товарної структури та 

виробництва може вразити. Більш того, якщо подивитися на таблицю 2.8, де 

представлено лідерів імпорту товару 040320 – «Йогурт, ароматизований або 

неароматизований, з додаванням цукру чи інших підсолоджувачів, фрукти, 

горіхи, какао, шоколад, спеції, кава, рослини, злаки або хлібобулочні 

вироби» у світі, то друге місце у 2022 році посіла Велика Британія із часткою 

12,3 %.  

Саме тому для потенційної експортної операції ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» пропоную розглянути експорт товару за кодом 

0403209100 – «Йогурт, ароматизований чи ні, з додаванням цукру чи інших 

підсолоджувачів, фрукти, горіхи, какао, шоколад, спеції, кава, рослини, 

крупи чи хлібобулочні вироби: інші, ароматизовані або з додаванням 
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фруктів, горіхів чи какао : Інше, з вмістом молочного жиру за вагою: не 

більше 3%».  

Таблиця 2.8 

Рейтинг світових імпортерів йогуртів та обсяги у тис. дол. за 2022 р. 

Імпортери 
Обсяги, 

тис. дол. 

Частка, 

% 

Світ 2564187 100 

1 Італія 330268 12,9 

2 Об'єднане Королівство 314726 12,3 

3 Іспанія 200905 7,8 

4 Нідерланди 183558 7,2 

5 Бельгія 153108 6 

6 Німеччина 149378 5,8 

7 Португалія 149223 5,8 

8 Сполучені Штати Америки 96038 3,7 

9 Швеція 95057 3,7 

10 Франція 85299 3,3 

Джерело: [47] 

 

Відповідно до умов ПВЗВТ між Україною та Великою Британією  

ставка ввізного мита для частини молочних продуктів Групи №4 (молоко та 

молочні продукти; яйця птахів; натуральний мед; харчові продукти 

тваринного походження, в іншому місці непойменовані в т.ч. сири всіх видів 

і кисломолочний сир, молочна сироватка) були зменшено. За даними Trade 

Map пільговий тариф складає 0% та не застосовуються жодні торгові бар’єри. 

Звичайний тариф для інших країн складає 8% + 10 фунтів/100 кг. 

На рисунку 2.4 відображено географічну структуру імпорту йогуртів.  
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Рис. 2.4. Географічна структура імпорту йогуртів 

Конкуренцію для ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» може 

бути представлена не тільки локальними виробниками, але й країнами 

експортерами молочної продукції до Великої Британії, які зазначені на 

таблиці 2.9.  

Таблиця 2.9 

Рейтинг експортерів молочної продукції та обсяги у тис. дол. до Великої 

Британії  

Експортери 2019 2020 2021 

Світ 3948360 3824253 3705905 

1 Ірландія 1047004 989914 941949 

2 Франція 635038 561099 554466 

3 Бельгія 233235 216859 328722 

4 Італія 296266 310905 313687 

5 Німеччина 470671 421289 276738 

6 Нідерланди 391697 393543 274795 

7 Данія 224430 208048 221520 

8 Польща 96108 113305 163912 

9 Греція 147755 152161 143758 

10 Кіпр 124178 142428 128505 

34 Україна 1010 773 1108 

Джерело:[47] 



44 
 

Україна а разі займає 34 місце, що свідчить про те що українські 

підприємства поволі відкривають свої двері для цьго ринку. До найбільших 

конкурентів для ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» входять 

Ірландія, Франція, та Бельгія.  

 

Таким чином, Велика Британія входить у ТОП 10 лідерів з імпорту 

товарної групи 04, куди входить молочна продукція. Після детального 

аналізу товарної структури цієї групи та світовий попит на окремі підрозділи, 

було виявлено, що Велика Британія є другим світовим імпортером йогуртів з 

додаванням цукру, фруктів, горіхів тощо. Споживачі дуже полюбляють 

молочну продукцію та вживають її кожен день, саме тому попит є високим. 

Виробництво питнитх йогуртів в цій країні не розвинене, саме тому ТОВ 

«МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» має перспективу здійснення 

експорту йогуртів своєї торгової марки. Продукція є унікальна, має усю 

необхідну сертифікацію, в компанії налагоджені логістичні зв’язки. Таким 

чином, Велика Британія є ідеальною країною для реалізації експортного 

потенціалу ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА». 

 

РОЗДІЛ 3 

РЕАЛІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО РІШЕННЯ ЩОДО ЕКСПОРТУ 

МОЛОЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА» ДО ВЕЛИКОЇ БРИТАНІЇ 

3.1. Організаційне забезпечення здійснення експорту ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» до Великої Британії 

 

ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» є одним із лідерів 

ринку молочних продуктів в Україні, адже володіє важливим експортним 

потенціалом, має в Україні повний цикл виробництва та одержала 

міжнародну сертифікацію виробничих потужностей для експорту продукції 

не тривалого зберігання у країни Європейського Союзу. Хоча 31 січня 2020 
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року Велика Британія вийшла зі складу Європейського Союзу, регуляція 

імпорту залишилася незмінною, тому що Велика Британія незмінно 

використовує міжнародні стандарти.  

11 січня 2016 р. було відкрито доступ до ринку молочної продукції  

України з Великою Британією. Як наслідок 10 виробників України здобули 

право на експорт молочної продукції. Ситуацією на вересень 2020 р., 

кількість затверджених експортерів з України до Великої Британії 

підвищилася до 19. До складу цих виробників може долучитися й  компанія 

ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА». 

Не вбачаючи усі дані чинники, що заважають піднесенню експортної 

діяльності, за сучасних умов реалізації господарської діяльності на 

українському ринку молочної продукції перед компанією з'являються і 

бар’єри, що вповільнюють хід розвитку експортної діяльності. Подібні 

бар’єри можливо поділити на дві категорії – внутрішні (що цілком залежать 

від внутрішньо організаційних аспектів діяльності підприємства, 

особливостей українського виробництва) та зовнішні, які стосуються умов 

ринку молочної продукції, економіко-політичних факторів, законодавства 

тощо) [3, с. 174].  

Таким чином, для досліджуваного підприємства одним із внутрішніх 

бар’єрів, які перешкоджають розвитку експорту до Великої Британії, могла б 

бути відсутність міжнародного сертифікату. Але ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» має міжнародну FSSC-сертифікацію, тому 

продукція може бути експортованою та реалізованою до Великої Британії.  

З метою налагодження експорту свіжої молочної продукції до країн 

ЄС та Великої Британії, бізнес в Україні зобов'язаний упевнитися, що 

товариство володіє доволі якісною молочною сировиною, що відповідає 

стандартам Європейського союзу [1, с. 152]. Ризиком тут є те що 

постачальники саме сировини - молока можуть недотримуватися норм та 

стандартів. Таким чином щоб отримати право на експорт молочної продукції 

до Великої Британії - аудит повинні пройти не тільки-но потужності 
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виробника, але й ферми-постачальники, та перевіряється не тільки якість 

молока, але і сама ферма — те, як у них налаштоване управління.  

Відзначуючи все те, зазначимо що із багатьма постачальниками 

молока ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» працює понад 6 років 

та наразі при експорті у Європу не виникало проблем із перевіркою молока. 

Ферми - це поодинокі суб’єкти господарювання, на котрі важко вплинути та 

прибрати ризики відмови від перевірок. Таким чином, на наше переконання, 

ще на початковому етапі співпраці доцільно налагоджувати дані нюанси, щоб 

в ході аудитів та сертифікації не з'явилося непорозумінь [42, с. 40]. 

Доцільно зазначити, що за європейськими стандартами можливим для 

споживання визнаються молочні продукти із сировини саме екстра ґатунку, а 

саме після трансформаційних процесів в стандартизації молочних продуктів, 

поняття «молоко вищого, першого чи другого сорту» буде неприпустиме. 

Подібна обставина установлює перед українським бізнесом перелік викликів 

й завдань, адже постане необхідність у зміні процесів закупівлі, системи 

оцінки якості сировини у відповідності європейським, проте це сприятиме 

налагодженню доступу вітчизняних FMCG на міжнародний ринок молочної 

продукції [1, с. 154]. 

Важливо зазначити, що на умовах експорту відбиваються й умови 

ринкового середовища у державі, а ще митного режиму із країнами, до 

котрих здійснюється експорт продуктів. Відповідно до умов ПВЗВТ між 

Україною, ЄС та Великою Британією ставка ввізного мита  для частини 

молочних продуктів Групи №4 (молоко й молочні продукти; яйця птахів; 

натуральний мед; харчові продукти тваринного походження, в іншому місці 

непойменовані в т.ч. сири всіх видів і кисломолочний сир, молочна 

сироватка) були преференційними. До 2022 року, до повномасштабної війни в 

Україні, продукція групи 04 опинялася під дією тарифних квот [4, с. 77]. У 

таблиці 3.1 наведені дані по ставках імпорту у ЄС та Велику Британію для 

інших країн та тарифні квоти, під які також підпадала Україна раніше.  

Таблиця 3.1 
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Ставки ввізного мита на ринок ЄС та Велику Британію ,  

тарифні квоти для молочних продуктів 

З вмістом жирів не 

більш як 1 мас.%: 

Базова ставка 

мита 
Тарифна квота 

У первинних упаковках, 

об’ємом 

нетто не бiльш як 2 л 

13,8 €/100 

кг/нетто 

Тарифна квота_ 

Молоко та вершки, згущене молоко і йогурти (8 

000 - 10 000 тонн/рік) (1) 

 

Інші 
12,9 €/100 

кг/нетто 

Тарифна квота_ 

Молоко та вершки, згущене молоко і йогурти (8 

000 - 10 000 тонн/рік) (1) 

У первинних 

упаковках, об’ємом нетто 

не більш як 2 л 

22,7 €/100 

кг/нетто 

Тарифна квота_ 

Молоко та вершки, згущене молоко і йогурти (8 

000 - 10 000 тонн/рік) (1) 

 

Інші 
21,8 €/100 

кг/нетто 

Тарифна квота_ 

Молоко та вершки, згущене молоко і йогурти 

(8 000 - 10 000 тонн/рік) (1) 

З вмістом жирів понад 

6 мас.%: 
  

У первинних 

упаковках, об’ємом нетто 

не більш як 2 л 

57,5 €/100 

кг/нетто 

Тарифна квота_ 

Молоко та вершки, згущене молоко і йогурти (8 

000 - 10 000 тонн/рік) (1) 

Джерело: побудована автором на основі [47] 

 

Важливо, що на заводі повинен бути список застосованих іноземних, 

регуляторних й законних вимог, що чіпають безпечності продуктів 

харчування, залучаючи також вимоги до: сировини, послуг і продукції, що 

виробляється та постачається.  

Окрім того, продуцент зобов'язаний чітко відповідати кодексам 

практики, пов'язаних із безпекою продуктів харчування, а також споживчим 

умовам. Система безпеки харчових продуктів має повністю відображати та  

бути гарантом відповідність з цими вимогами [5, с. 14]. 

Виробник, котрий володіє виробничими потужностями, зобов'язаний 

поручитись, що для усіх послуг, які він залучає. Навіть такі, як комунальні 

послуги, транспортні, обслуговувані. Усе, що впливає на харчову безпеку має 

відповідати вимогам FSSC 22000, які також зазначені у відповідних 

документах. Як підсумок, варто зазначити, що виробник зобов'язаний 
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забезпечити продуктивний контроль над персоналом стосовно правильного 

вживання принципів та методів стосовно безпечності харчових продуктів, 

належних до їх діяльності [1, с. 152]. 

У 2021 році компанія виокремила 20 млн грн із бюджету щоб 

вдосконалювати умови роботи заводів задля покращення стандартів харчової 

безпеки.  

Так як ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» виконує вплив 

на здоров’я людей, то якість продукції й виробництва мають бути 

відмінними, саме тому Група канонізує політики й цілі, на підніжжі котрих 

довершує власну діяльність. Подібним дороговказом на дорозі до розвитку є 

«Цілі 2030» й соціальна політика підприємства, у рамках яких відбувається 

піднесення бізнесу та талантів, управління якістю [10]. 

Таким чином, доцільно визначити заходи для перспективи експорту 

молочної продукції ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» до 

Великої Британії. Заходи: 

1. пошук ринків збуту; 

2. оцінка конкурентоспроможності підприємства; 

3. вдосконалення систем якості для експортної діяльності; 

4. забезпечення умов безпечності  продукції та відповідності її 

якостей міжнародним регламентам; 

5. міжнародна сертифікація виробничих потужностей; 

Спираючись на те, що з 2017 року досліджувана компанія розпочала 

експорт продукції, то наслідки підтверджують про ствердливу динаміку 

збільшення чистого доходу та ефекту від реалізації зовнішньоекономічної 

діяльності.  

На наше переконання, ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» 

здійснює свою діяльність відповідно до чинних вимог українського 

законодавства, експортними вимогами ЄС, нормами сертифікації FSSC 22000 

та дотримуючись політик Глобальної групи.  
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Ми вважаємо, що експорт молочної продукції ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» до Великої Британії збільшить чистий дохід 

підприємства шляхом збільшення об’ємів реалізації молочної продукції.  

Враховуючи те, що експорт молочної продукції не завжди є легким з 

точки зору термінів придатності товару, треба звернути увагу на здійснення 

логістичних операції якомога швидше. Раніше до війни в Україні, компанія 

використовувала порти в Одесі для експорту до США на умовах FAS або 

FOB. Але наразі цей процес ускладнився і ТОВ «МК «ГАЛИЧИНА» 

вимушена вивозити продукцію до Болгарії, Латвії, Румунії задля здійснення 

логістики морем. Але обрана країна Велика Британія є логістично досяжною 

автомобільним перевезенням. Така логістична операція займатиме 3-4 доби, 

що дає можливість експорту не тільки продукцію в тетрапах, термін 

зберігання яких я великий, можна експортувати йогурти, на які попит в 

Великій Британії є великим, адже вона посіла 2 місце в імпорті даного товару 

у 2022 році.  

Термін придатності питних йогуртів 18 дів, зберігатися мають при 

температурі (4±2) °С в герметично закритій тарі [10]. Тому після доставки 

йогуртів до Великої Британії термін реалізації продукту займатиме 14 днів, 

що є достатнім строком задля продажів даного товару. Крім того, успіх даної 

операції при високому попиті у британських споживачів на український 

товар ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» надасть можливість 

створити довготривалі відносини та постійні поставки, що значно розширять 

можливості для компанії та її виручку. У перспективі запропонованої 

експортної операції до Великої Британії у майбутньому можна бути розшити 

і товарну структуру експорту.  

Отже, на перспективи розвитку експортної діяльності до Великої 

Британії вплине не лише законодавство й умови господарювання ТОВ 

«МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» на вітчизняному ринку, однак і 

встановлення конкурентоспроможних цін для експорту продукції. 

Підприємство має сертифікацію FSSC 22000, що дозволяє їй здійснювати 
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експорт до Великої Британії. Наразі митно-тарифне регулювання спрощене 

для України, саме тому це є ідеальним часом вийти на ринок цієї країни. 

Таким чином, зважаючи на визначені та проаналізовані елементи 

експортного потенціалу компанії до Великої Британії, варто сформулювати 

фундаментальні стратегічні напрямки розвитку підприємств компанії, адже 

ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» володіє досить потужними 

виробничими, фінансовими ресурсами, має якісні людські ресурси для 

втілення стратегічних планів.  

 

3.2. Прогнозна оцінка результативності експортної поставки до 

Великої Британії 

 

Для налагодження партнерських стосунків з контрагентом слід 

провести зустріч, яка може бути проведена онлайн,  для переговорів з метою 

узгодження всіх деталей̆. Після переговорів сторони узгоджують та 

оформлюють свою домовленість письмово, укладаючи контракт. 

Для наглядного відображення процесу здійснення майбутньої 

альтернативної експортної операції, варто побудувати відповідну схему її 

здійснення. Схема здійснення поставки партії Йогурт «Карпатський» ПЕТ 

2,2% 800 г Лісова ягода Галичина з України в Велику Британію на умовах 

DAP Единбург та з використанням банківського переказу після поставки 

товару  

Завдяки схематичному зображенню на рисунку 3.2 алгоритму 

організації експортної операції стає наглядно зрозумілою виключна роль 

кожного учасника в поставці товару ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА» з України до Великої Британії. 
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Рис. 3.2. Схема здійснення експортної операції ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» 

 

1. Компанія «Waitrose Limited» надсилає запит до ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» про бажання придбати в неї партію печива. 

2. Представник ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» 

надсилає оферту. 

3. Компанія «Waitrose Limited»  акцептує оферту. 

4. Проводяться переговори й укладається зовнішньоторговельний 

контракту на умовах поставки DAP Единбург з банківським переказом після 

поставки товару . 

5. ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» передає «Ощадбанк 

Україна» товаророзпорядчі документи, відповідно до умов контракту. 

6. «Ощадбанк Україна» надсилає товаророзпорядчі документи 

Національному банку Шотландії, який перевіряє їх на відповідність.  

7. Національний банк Шотландії  відправляє документи компанії 

«Waitrose Limited»  на перевірку на акцепцію. 

8. «Waitrose Limited»  повідомляє ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА» про готовність прийняти товар.  
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9. ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА»  повідомляє 

«Waitrose Limited»  про готовність відвантажувати товар відповідно до 

базисних умов поставки DAP Будапешт. 

10. ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» надсилає лист до 

страхової компанії «USI» з проханням застрахувати товар на період 

перевезення. 

11. ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» надсилає «Waitrose 

Limited» листа про укладання договору перевезення. 

12. ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» дає дозвіл на 

відвантаження товару. 

13. ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» подає митниці 

митну декларацію. 

14. Митне очищення і дозвіл на вивезення. 

15. ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» підвозить товар до 

Единбургу 

16. ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» повідомляє, що 

товар готовий до відвантаження. 

17. ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» віддає товар 

перевізнику. 

18. ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» надсилає 

транспортний документ, що товар у перевізника. 

19. Перевізник доставляє товар до компанії «Waitrose Limited» . 

20. Компанія «Waitrose Limited» повідомляє ТОВ «МОЛОЧНА 

КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» про отримання товару. 

21. Компанія «Waitrose Limited» дає доручення Національному банку 

Шотландії здійснити переказ грошей за поставлений товар в «Ощадбанк 

Україна». 

22. Національний банк Шотландії здійснює переказ коштів до 

«Ощадбанк Україна». 
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23. «Ощадбанк Україна» інформує про одержання коштів на його 

рахунок. 

Доречним буде також представити етапи здійснення даної експортної 

операції ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» графічно у вигляді 

діаграми Ганта (рис. 3.3) 

 

Рис. 3.3. Діаграма Ганта - етапи здійснення експортної операції 

ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» 

 

Додатково, доцільно виробити комплект результативних 

маркетингових заходів й інструментів для забезпечення ефективної реалізації 

української продукції на зарубіжному ринку і сформувати рекомендації з 

приводу результативного маркетинг міксу для держави, в яку 

експортуватимуться продукти нетривалого зберігання компанії ТОВ 

«МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА».  

Вагомим фактором, що невимушено стосується підняття попиту на 

ввезені товари закордон є інструменти маркетингу, що санкціонують  втілити 
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в життя результативну комунікацію із зарубіжним споживачем з приводу 

розширення лінійок на продуктових полицях[36, с. 217].  

Окрім того, товарна політика як першорядний елемент комплекту 

маркетингу експорту передбачає визначення та запровадження 

маркетингових стратегій, які здатні забезпечити формування ефективного 

експортного асортименту товарів та оптимальний рівень їх 

конкурентоспроможності [22, с. 62]. Важливим  є той факт, що 

конкурентоспроможність молочної продукції, яка буде експортуватися на 

ринки Великої Британії нашою компанією, невимушено залежить від 

дотримання на належному рівні якості, дотримання визначеним стандартам 

якості, а також аудити із котрих час від часу здійснюються на виробничих 

потужностях підприємства, а також виробництво й пуск інновацій, які 

відповідають теперішнім технологіям і манері життя людини 21 століття [32, 

с. 35].  

ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» як компанія із 

усталеним позитивним іміджем й сторічною історією виробництва продукції 

має власні прерогативи в подібному конкурентному середовищі. За подібних 

умов досліджуваній підприємству буде швидше розпочати партнерські 

взаємовідносини із рітейлерами. Необхідно дослідити у яких саме торгових 

мережах та за якою ціною уже реалізується експортована українська 

продукція (табл. 3.5). 

Таблиця 3.5 

Торгові мережі потенційної реалізації продукції ТОВ «МК 

«ГАЛИЧИНА» у Великій Британії 

Рітейлери, в яких представлена українська експортна продукція 

Назва рітейл мережі SKU Ціна 

 

Waitrose  

КАРПАТСЬКИЙ ЙОГУРТ З 

ВЕРШКАМИ 8,0% БЕЗ 

ЦУКРУ280г 
3 £ 

КАРПАТСЬКИЙ ЙОГУРТ 3,0% 

БЕЗ ЦУКРУ1000 г 
3,29  £ 

 
КАРПАТСЬКИЙ ЙОГУРТ 2,2% 

БЕЗ ЦУКРУ550г 
2,44£ 
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Tesco КАРПАТСЬКИЙ ЙОГУРТ 3,0% 

БЕЗ ЦУКРУ280г 
2,29 £ 

Lidl 

КАРПАТСЬКИЙ КЕФІР 1%, 

250г 
2 £ 

КАРПАТСЬКИЙ КЕФІР 

2,5%, 250г 
1,90 £ 

Джерело:сформовано автором 

 

Таким чином можемо спостерігати, що присутні можливості для 

піднесення і поширення дистрибуції та реалізації продукції. Для цього 

потрібно реалізувати роботу з настроювання партнерських взаємовідносин із 

подібними торговими мережами як Tesco, Waitrose, Lidl.  

Для того, щоб надати раціональну оцінку результативності експортної 

поставки до Великої Британії ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА», слід виконати аналіз потенційної операції. Контрагентом 

було обрано Waitrose Limited – британський супермаркет. Умови, на яких 

компанії ведуть переговори, зазначені у таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2 

Умови здійснення майбутньої альтернативної операції 

Найменування умови Дані 

Найменування товару Йогурт «Карпатський» ПЕТ 2,2% 

800 г Лісова ягода Галичина 

Код УКТ ЗЕД 0403209100 

Країна-експортер Україна 

Країна походження Україна 

Країна-імпортер Велика Британія 

Ціна за одиницю, фунт 1,5 

Загальна кількість, шт 10000 

Умови постачання DAP Едінбург 

Курс НБУ, грн/фунт 45,74 
Джерело: Побудовано автором  

Вартість реалізації Йогурт «Карпатський» ПЕТ 2,2% 800 г Лісова ягода 

Галичина на ринку України складає 53,10 грн за штуку.  

Відповідно до умови DAP Едінбург експортер зобов’язаний нести 

витрати та відповідальність до місця призначення (табл. 3.3.). 

Таблиця 3.3 
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Витрати експортера на виконання умов поставки DAP Едінбург 

Стаття витрат Сума витрат 

Експортні формальності (митне очищення в МР 

«експорт» 

1800 грн 

Навантаження на транспортний засіб 2100 грн 

Перевезення до Единбургу 36000 грн 

Страхування 31000 грн 

Витрати експортера 70900 грн 
Джерело: складено автором за даними підприємства 

На основі наведених вище даних розрахуємо ефективність реалізації 

на внутрішньому ринку та ефективність експортної операції у таблиці 3.4. 

Таблиця 3.4 

Показники ефективності альтернативної експортної операції ТОВ 

«МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» 

Показники Реалізація на 

внутрішньому ринку 

Експортна операція 

Кількість одиниць товару, од 10000 од 

Виробнича собівартість партії, грн 287000 грн 

Ціна од.товару на умовах EXW 39,5 грн 39,5 грн 

Додаткові витрати пов’язані з 

реалізацією партії товару, грн 

24000 грн 70900 грн 

Ціна од.товару відповідно 

контракту 

43,5 грн 1,5 фунтов х 45,74 грн 

= 68,6 грн 

Ціна реалізації партії товару 43,5 х 10000 = 435000 

грн 

68,6 х 10000 = 686000 

грн 

Ефект ( прибуток) від реалізації на 

зовнішньому ринку 

435000 грн – (287000 + 

24000) = 435000 – 

311000 = 124000 грн 

686000 – (287000 +  

70900) = 686000 - 

357900 = 328100 

Чистий прибуток 101680 грн 269042 грн 

Ефективність  операції 435000 / 311000 1,41 686000 /357900= 1,92 

Джерело: розраховано автором 

 

Таким чином, ефективності альтернативної експортної операції ТОВ 

«МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» складає 1,92, коли ефект від 

реалізації на внутрішньому ринку – 1,41. Звідси можна зробити висновок, що 

запропонована в роботі експортна операція буде успішною, прибутковою, 

зможе розширити ринок збуту ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА» та обізнаність компанії  у Великій Британії.  
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ВИСНОВОКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» є одним із лідерів 

виробництва молочної продукції та роздрібної торгівлі в Україні. Усі 

фінансові показники досліджуваного підприємства підтверджують, що воно 
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впроваджує вдалий бізнес та займає лідируючі позиції за продажами на 

українському ринку молочної продукції.  

ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» експортує з 2017 року і 

наразі експорт здійснюється до країн: Молдова, Грузія, США, Єгипет, 

Туреччина, Польща, Болгарія, Нідерланди, Македонія, Греція, Румунія. У 

товарній структурі експорту лідерами є ультрапастеризоване молоко у 

тетрапаках та вершки.  

У логістиці компанія використовує як свої потужності, так і співпрацює 

з українськими логістичними компаніями. Найчастіше компанія експортує 

продукцію на умовах FCA, але також може використовувати EXW, DAP, та 

DDP. Результати експортних операцій свідчать про зростання чистого доходу 

та позитивного ефекту від здійснення зовнішньоекономічної діяльності. 

Підприємство виконує власну діяльність відповідно до вимог українського 

законодавства, експортних вимог ЄС, нормам сертифікації FSSC. 

Лідерами з імпорту молочної продукції протягом 2019-2021 років 

Лідерами з імпорту молочної продукції протягом 2019-2021 років незмінно є  

Німеччина, Китай та Нідерланди, а світовий імпорт у 2021 році сягнув 

близько 103 млрд доларів США. Це свідчить про те, що міжнародний попит 

на молочні продукції зростає і є перспективним видом діяльності для 

експортерів. Якщо подивитися підгрупи, то зазначимо що на першому місті 

опиняються сири, далі молоко та вершки з додаванням цукру, на третьому 

місті – вершкове масло. 

Україна експортує товарну групу 04, кули входить молочна продукція, 

зокрема найбільшу частку в експорті склав мед – 38%, на другому опинилося 

молоко та вершки з додаванням цукру – 15%, на третьому – вершкове масло. 

Лідерами імпортерами стали Польща, Молдова та Німеччина, просте обсяги 

експорту України до Велика Британія зросли найбільше з 2019 по 2021 рр. на 

184% (1420 тис.дол.). Велика Британія першою достроково скасувала усі 

мита та квоти на продукцію українського виробництва, тому ставка мита на 

разі складає 0 %.  
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Велика Британія входить у ТОП 10 лідерів з імпорту товарної групи 04 

та є другим світовим імпортером йогуртів з додаванням цукру, фруктів, 

горіхів тощо. Британські споживачі дуже полюбляють молочну продукцію та 

вживають її кожен день, саме тому попит є високим. Виробництво питних 

йогуртів в цій країні не розвинене, саме тому ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ 

«ГАЛИЧИНА» має перспективу здійснення експорту йогуртів своєї торгової 

марки. Продукція компанії є унікальна, має усю необхідну сертифікацію, в 

компанії налагоджені логістичні зв’язки.  

У рейтингу експортерів молочної продукції до Великої Британії 

Україна на разі займає 34 місце, що свідчить про те що українські 

підприємства відкривають свої двері для цього ринку. До найбільших 

конкурентів в здійснені запропонованої альтернативної експортної операції 

для ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» є Ірландія, Франція, та 

Бельгія.  

Велика Британія є транспортно досяжною автомобільним 

перевезенням. Така логістична операція займатиме 3-4 доби, що дає 

можливість експорту товарів, які швидко псуються. Термін придатності 

питних йогуртів 18 дів, зберігатися мають при температурі (4±2) °С в 

герметично закритій тарі . Тому після доставки йогуртів до Великої Британії 

термін реалізації продукту сягатиме 14 днів, що є достатнім терміном для 

продажів даного товару. 

Для надання оцінки результативності експортної поставки до Великої 

Британії ТОВ «МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» в роботі було 

виконано аналіз потенційної операції. Контрагентом було обрано Waitrose 

Limited – британський супермаркет. Товар – «Йогурт «Карпатський» ПЕТ 

2,2% 800 г Лісова ягода Галичина». Умова поставки – DAP Едінбург за 

Інкотермс 2020.  

Після розрахунків, ефективність від запропонованого експорту 

виявилася високою, а саме 1,92 на зовнішньому ринку. Таким чином, при 

здійснені запропонованої альтернативної експортної операції, ТОВ 
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«МОЛОЧНА КОМПАНІЯ «ГАЛИЧИНА» не тільки підвищить обізнаність на 

міжнародній арені та отримає прибуток, але і розширить ринок збуту, відкриє 

нові можливості, такі як наприклад диверсифікація товарного кошику 

експорту до Великої Британії.   
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