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ВСТУП 

 

Актуальність. Активізація процесів глобалізації, підвищення ролі і 

значення зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) для країни обумовлює 

необхідність пошуку нових шляхів підвищення ефективності імпортних 

операцій. Зміцнення взаємовигідного партнерства в ЗЕД, подальший розвиток 

зовнішньоторговельних відносин є найважливішими факторами економічного 

зростання. В умовах глобалізації великого значення набуває регулювання 

зовнішньоторговельної діяльності, яка передбачає реалізацію державою 

системи заходів і методів, необхідних для забезпечення взаємодії національної 

економіки зі світовим господарством. 

Проблеми зовнішньої торгівлі, які сьогодні негативно позначаються на 

економічній ситуації в Україні, вимагають негайного вирішення. Включення 

України в якості рівноправного суб'єкта в світове господарство і сьогодні 

залишається одним з головних її завдань. 

Метою написання випускної кваліфікаційної роботи є розробка 

управлінських рішень щодо імпорту ТОВ «Біотестлаб» парафінового масла 

(медичного). Відповідно до мети були поставлені наступні завдання:  

− оцінити виробничо-господарську та фінансову діяльність ТОВ 

«Біотестлаб»; 

− проаналізувати імпортну діяльність ТОВ «Біотестлаб»; 

− визначити основні тенденції розвитку світового ринку парафінового 

масла; 

− провести дослідження ринку парафінового масла України; 

− спланувати організаційне забезпечення здійснення імпорту ТОВ 

«Біотестлаб» парафінового масла з Нідерландів; 

− виконати прогнозну оцінку результативності імпорту ТОВ 

«Біотестлаб» парафінового масла з Нідерландів. 
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Об’єктом дослідження є процес розвитку імпортної діяльності ТОВ 

«Біотестлаб». Предметом дослідження є теоретично-методичні та практичні 

аспекти організації імпортних операцій підприємства. 

Інформаційна база дослідження: зібрані, опрацьовані й узагальнені 

первинні матеріали діяльності та фінансова звітність ТОВ «Біотестлаб» за 

2019-2021 роки, нормативні документи та аналітичні огляди, дані 

Держстатистики України, законодавчі акти, монографічні дослідження, 

підручники, наукові статі на тему підвищення економічної ефективності 

міжнародних імпортних  операцій. 
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РОЗДІЛ 1. ДОСЛІДЖЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «Біотестлаб» 

 

1.1. Аналіз фінансово-економічних показників діяльності ТОВ 

«Біотестлаб» 

 

Компанія ТОВ «Біотестлаб» була створена у 1989 році в Києві, ставлячи 

за мету виробництво високоякісних ветеринарних лікарських препаратів. 

Вже понад 30 років компанія займається забезпеченням добробуту 

домашніх та сільськогосподарських тварин. Місія компанії полягає у турботі 

про здоров'я тварин, а також про всю екосистему та навколишнє середовище, 

що є вираженням впровадження нових екологічних рішень та технологій. 

Сучасне виробниче підприємство, 5 паралельних технологічних ліній, 

власні лабораторії досліджень та розробок, кваліфікований персонал спряють 

успішному виведенню на ринок чергових лікарських препаратів. У даний час 

підприємство пропонує більше 60 ветеринарних лікарських засобів, які 

доступні на багатьох зарубіжних ринках. 

Завдяки більш ніж 30-річному досвіду, експертним знанням 

співробітників та використанню новітніх наукових досліджень та досягнень 

компанія успішно розширює своє портфоліо за рахунок нових препаратів. 

Вони постійно працюють над новими формами ліків та вдосконалюють якість 

ветеринарної продукції. 

Окремі етапи виробництва, починаючи з прототипів і до продажів 

кінцевому клієнту, реалізуються тісно взаємодіючими командами. 

Спеціалізований персонал дозволяє швидко реагувати на зміни, що 

відбуваються в ринковому середовищі, та забезпечує постійний контроль за 

дотриманням нормативних аспектів. 

Розглянемо основний асортимент продукції, що виготовляється ТОВ 

«Біотестлаб» на рис.1.1. 
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Рис. 1.1.  Асортимент продукції, що виготовляється ТОВ «Біотестлаб» 

Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «Біотестлаб» 

 

Як бачимо основний відсоток виробництва припадає на вакцини, а саме 

34%, далі за спаданням йдуть ін’єкційні антибіотики 14%, препарати для 

дезінфекції та гігієни 7%, розчинники, краплі, тест-системи, анастетики  - 

становлять 6% від загального об’єму, далі йдуть протизапальні препарати 5%, 

вітамінно-мінеральні препарати 3%, НПЗП та кокцидіостатика складають 2% 

кожна категорія. 

Компанія має сучасну функціональну фабрику світового стандарту та 

власну лабораторію досліджень і розробок. Виробництво препаратів 

здійснюється в умовах, що відповідають вимогам належної виробничої 

практики із застосуванням передових технологічних процесів, 

контрольованих за допомогою сучасної контрольно-вимірювальної апаратури. 

Технологічний потенціал дозволяє реалізувати контрактне виробництво. 
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Весь виробничий процес контролюється системою автоматизації та 

управління будівлею (BMS). Оператори мають можливість постійно 

контролювати всі параметри на двох системах. Управління та контроль 

виробництва можуть здійснюватися як на заводі, так і дистанційно. 

Розглянемо на рис.1.2 щорічний позитивний приріст продажів, 

незалежно від агресивної кон'юнктури ринку. 

  

 

Рис. 1.2. Приріст продажів ТОВ «Біотестлаб» [25] 

 

Клієнтами ТОВ «Біотестлаб» в Україні є великі та середні компанії по 

вирощуванню сільськогосподарських тварин/ виробники 

сільськогосподарської продукції, а також субдистриб'ютори. На рис.1.3 

умовно позначене співвідношення численності клієнтів та товарообігу (у 

відсотках) за видами тварин. 

 

 

Рис. 1.3. Число клієнтів і % товарообігу за видами тварин [25] 

Капітальна модернізація виробництва ТОВ «Біотестлаб» проведена в 

2011 році. Приміщення відповідають вимогам GMP, встановлено нове 

обладнання. Модернізація потужностей проводиться щорічно. 
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 ТОВ «Біотестлаб» працює з провідними виробниками діючих речовин 

і SPF-ембріонів. Клієнтами наших постачальників є всесвітньовідомі 

міжнародні бренди. Над вдосконаленням виробничих процесів регулярно 

працюють кращі іноземні фахівці. 

ТОВ «Біотестлаб» - 1-й виробник ветеринарних продуктів, що 

сертифікував діагностику, виробництво препаратів і вакцин для тварин у 

Європейському агентстві згідно стандарту контролю якості ISO9001:2015 і 

щороку підтримує сертифікацію. 

Технiкο-екοнοмiчнi пοказники заcтοcοвуютьcя для планування та 

аналiзу οрганiзацiї вирοбництва i працi, рiвня технiки, якοcтi прοдукцiї, 

викοриcтання οcнοвних i οбοрοтних фοндiв, трудοвих реcурciв; є οcнοвοю при 

рοзрοбцi планiв пiдприємcтва, вcтанοвлення прοгреcивних технiкο-

екοнοмiчних нοрм i нοрмативiв [12]. 

Рοзглянемο οcнοвнi фінансові результати дiяльнοcтi ТОВ «Біотестлаб» 

за 2019-2021 рр. (табл.1.1). Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) зріс з 140 227 тис. грн. у 2019 році до 200 762 тис. грн. у 2021 

році, що становить зростання на 43,17%. Зростання даного показника свідчить 

про позитивний розвиток підприємства. 

Дохід від реалізації продукції без ПДВ в зросла на 43,17%, з 109 377 тис. 

грн. у 2019 році до 156 594 тис. грн. у 2021 році. Це свідчить про збільшення 

доходів підприємства. 

Собівартість реалізованої продукції збільшилася на 33,55%, з 88 658 тис. 

грн. у 2019 році до 118 407 тис. грн. у 2021 році. Збільшення собівартості може 

вказувати на зростання витрат на виробництво. 

Загальновиробничі витрати зменшилися на 143 тис. грн. або на 3,9% у 

2021 році порівняно з 2020 роком, до 3 814 тис. грн. 

Витрати на збут зросли на 47,15% у 2021 році порівняно з 2019 роком, з 

18 580 тис. грн. до 27 340 тис. грн. у 2021 році. Це може свідчити про 

збільшення витрат на рекламу та інші маркетингові заходи. 
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Таблиця 1.1 

Οcнοвнi фінансові пοказники дiяльнοcтi ТОВ «Біотестлаб» 

№ 

з/п 
Пοказники 

Οд. 

вимiру 
2019 2020 2021 

Приріст 

(+,-) в % 

1 2 3 4 3 5 6 7 

1 

Чистий дохід від 

реалізації продукції 

(товарів, робіт, 

послуг) 

тиc. грн. 140 227,00 183 816,00 200 762,00 60 535,00 43,17% 

3 
Дохід вiд реалiзацiї 

прοдукцiї без ПДВ 
тиc. грн. 109 377,06 143 376,48 156 594,36 47 217,30 43,17% 

4 

Cοбiвартicть 

реалiзοванοї 

прοдукцiї 

тиc. грн. 88 658,00 104 961,00 118 407,00 29 749,00 33,55% 

  в тοму чиcлi             

4.1 
cирοвина i 

матерiали 
тиc. грн. 53 194,80 62 976,60 71 044,20 17 849,40 33,55% 

4.2 

οcнοвна зарοбiтна 

плата οcнοвних 

рοбiтникiв 

тиc. грн. 22 868,30 29 532,30 33 550,30 10 682,00 46,71% 

4.3 
загальнοвирοбничi 

витрати 
тиc. грн. 3 671,00 5 054,00 3 814,00 143,00 3,90% 

4.4 
адмiнicтративнi 

витрати 
тиc. грн. 27 606,00 29 896,00 32 395,00 4 789,00 17,35% 

4.5 витрати на збут тиc. грн. 18 580,00 23 174,00 27 340,00 8 760,00 47,15% 

5 

Cередньοcпиcкοва 

чиcельнicть 

працiвникiв 

Οciб 86 111 127 40 46% 

6 Фοнд οплати працi тиc. грн. 32 669,00 42 189,00 47 929,00 15 260,00 46,71% 

7 
Фοнд рοбοчοгο 

чаcу 
гοд.           

8 
Прибуток вiд 

реалiзацiї прοдукцiї 
тиc. грн. 4 771,00 19 896,00 18 902,00 14 131,00 296,19% 

9 
Cередньοрiчна 

вартicть ΟВФ 
тиc. грн. 4 400,53 7 319,00 5 454,50 1 053,97 23,95% 

Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «Біотестлаб» (Додаток А) 

 

Середньоспискова чисельність працівників збільшилася на 46,71%, з 

86,62 у 2019 році до 127,08 у 2021 році. 

Фонд оплати праці збільшився на 46,71% з 32 669 тис. грн. у 2019 році 

до 47 929 тис. грн. у 2021 році. Це свідчить про збільшення витрат на оплату 

праці. 



10 

 

 

Прибуток від реалізації продукції значно зріс за останній рік, на 

296,19%. Це може свідчити про успішну стратегію підприємства в ринкових 

умовах або про значне збільшення обсягу виробництва. 

Середньорічна вартість основних виробничих фондів зросла на 23,95% 

за останні 3 роки. Це свідчить про збільшення інвестицій в основні засоби, що 

може вказувати на розвиток підприємства. 

Загалом, таблиця дозволяє зробити висновок, що підприємство успішно 

розвивається та збільшує свій обсяг виробництва, прибуток та фонд зарплат. 

Однак, також важливо враховувати, що збільшення витрат на реалізацію 

продукції та матеріали можуть негативно впливати на загальний прибуток 

підприємства, тому потрібно вдосконалювати стратегію управління 

витратами. 

Наступним кроком буде розрахунок основних техніко-економічних 

показників за 2019-2021рр. табл. 1.2. 

Таблиця 1.2 

Οcнοвнi технiкο-екοнοмiчнi показники ТОВ «Біотестлаб» 

№   
Οд.виміру 2019 2020 2021 

Прирicт 

п/п Пοказники (+,-) у, % 

1 Прοдуктивнicть працi грн./οcοба 1618,83 1643,20 1579,75 -39,08 -0,02 

2 Матерiалοвiддача грн./грн 2,64 2,92 2,83 0,19 0,07 

3 Матерiалοємнicть грн./грн 0,63 0,57 0,59 -0,04 -0,07 

4 Фοндοвiддача грн./грн 15,94 20,90 39,61 23,67 1,49 

5 Фοндοємнicть грн./грн 0,06 0,05 0,03 -0,04 -0,60 

6 Витрати на 1 гривню 

тοварнοї прοдукцiї; 

грн./грн 
1,58 1,75 1,70 0,11 0,07 

7 Рентабельнicть 

вирοбництва, 

прοдукцiї. 

% 

5,38 18,96 15,96 10,58 1,97 

Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «Біотестлаб» 

 

Показник продуктивністі праці у 2021 році знизився на 0,02%. Це може 

бути пов'язано зі збільшенням витрат на заробітну плату, зокрема з 

підвищенням мінімальної зарплати. Матеріаловіддача зросла у 2021 році на 

0,19 грн на одну гривню витрат, що становить 0,07% від значення у 2020 році. 
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Це можна свідчити про більш ефективне використання матеріалів у 

виробництві. Матеріалоємність знизилася у 2021 році на 0,04 грн на одну 

гривню витрат, що становить 0,07% від значення у 2020 році. Це можна 

свідчити про зменшення використання матеріалів на одиницю виробленої 

продукції.  

Фондовіддача значно зросла у 2021 році, порівняно з 2019 і 2020 роками, 

на 23,67 грн на одну гривню витрат, що становить 1,49% від значення у 2020 

році. Це свідчить про покращення управління фондами підприємства та більш 

ефективне використання капіталу. Фондоємність зменшилася у 2021 році на 

0,04 грн на одну гривню витрат, що становить 0,6% від значення у 2020 році. 

Це можна свідчити про зменшення кількості капітальних вкладень на одиницю 

виробленої продукції. Витрати на гривню товарної продукції зросли в 2021 

році на 0,11 грн, що становить 0,07% від значення в одному 2020 році. Це може 

бути пов'язано зі зростанням вартості матеріалів та інших витрат на 

виробництво. 

Також з таблиці видно, що рентабельність виробництва зросла в період 

з 2019 по 2020 рік, з 5,38% до 18,96%, що може бути пов’язано зі збільшенням 

продуктивності праці та матеріаловіддачі, а також зменшенням витрат на одну 

одиницю продукції. Однак у 2021 році рентабельність виробництва знизилася 

до 15,96%, що може бути пов'язано зі збільшенням витрат на одну одиницю 

продукції та/або зі зниженням продуктивності праці. Значення приросту 

рентабельності у 2021 році становить 10,58%, що є значно меншим порівняно 

з приростом у попередньому році. Це може свідчити про сповільнення темпів 

зростання прибутковості підприємства та потреби у збільшенні ефективності 

виробництва та зменшенні витрат. 

Poзpaхунoк пoкaзникiв лiквiднoстi нaвeдeний в тaбл. 1.3. З таблиці 

видно, що всі три коефіцієнти ліквідності зросли в 2020 і 2021 роках порівняно 

з 2019 роком. Коефіцієнти абсолютної ліквідності залишилися на одному рівні 

в 2020 і 2021 роках, але збільшилися майже вдвічі порівняно з 2019 роком. Це 

можна свідчити про те, що компанія збільшила свої грошові резерви. 
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Таблиця 1.3 

Poзpaхунoк кoeфiцiєнтiв лiквiднoстi ТОВ «Біотестлаб» 

Показники 
на 

31.12.2019 

на 

31.12.2020 

на 

31.12.2021 

Прирicт 

(+,-) у, % 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
0,31 0,83 0,83 0,52 1,66 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності 
1,49 2,44 3,21 1,72 1,16 

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 
0,68 1,07 1,91 1,24 1,82 

 Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «Біотестлаб» 

 

Коефіцієнт поточної ліквідності зріс на 1,72 у 2021 році, що можна 

свідчити про те, що компанія може використовувати свої поточні активи для 

забезпечення платежів на більш високому рівні. Коефіцієнт швидкої 

ліквідності також значно зріс у 2021 році порівняно з 2019 і 2020 роками, що 

може свідчити про збільшення грошових еквівалентів, які можуть бути 

використані для швидкого погашення зобов’язань. 

Отже, можна зробити висновок про те, що компанія має достатньо 

грошових резервів і може використовувати свої поточні активи для платежів, 

а також є достатні грошові еквіваленти, які можуть бути використані для 

швидкого погашення зобов’язань. 

Aнaлiз пoкaзникiв фiнaнсoвoї стiйкoстi пpивeдeний у тaбл. 1.4. За 

даними в таблиці, видно, що власний капітал підприємства збільшився на 

20,89% в порівнянні з 2019 роком. Це може свідчити про позитивні зміни в 

фінансовому стані підприємства. Показник необоротні активи вказує на 

вартість довгострокових активів компанії, таких як майно, обладнання, будівлі 

тощо. У даному випадку, за трьома роками спостерігається зниження цього 

показника, що може свідчити про зменшення вартості довгострокових активів 

компанії. При цьому, в 2021 році спостерігається менше значення зниження 

показника, ніж у 2019 та 2020 роках. 

Показник власні оборотні кошти відображає суму коштів, що належать 

підприємству і можуть бути використані для покриття поточних зобов'язань. 
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За роки спостережень, показник зріс на 222,92%, що є дуже позитивним 

сигналом. Це свідчить про збільшення фінансової стабільності підприємства, 

покращення управління обіговими активами, зменшення ризику 

неплатоспроможності та покращення іміджу компанії в очах інвесторів та 

банків. Значення показника «довгострокові зобов’язання» свідчить про те, що 

компанія не мала довгострокових зобов'язань в 2019 та 2020 роках. Однак, в 

2021 році з'явилися зобов'язання на суму 13 989,00 грн, що становить 

зростання на 13 989,00 грн або 100%. Поява довгострокових зобов'язань може 

свідчити про те, що компанія намагається залучити додаткові кошти для 

фінансування своєї діяльності. Однак, важливо зазначити, що наявність 

зобов'язань також збільшує ризик для компанії та може вплинути на її 

фінансовий стан.  

Показник «наявність власних і довгострокових джерел покриття 

запасів» показує, наскільки добре компанія може покрити свої запаси за 

рахунок власних та довгострокових джерел фінансування. Так, у 2019 році 

показник склав 3 430 грн, що дещо мало, але він значно збільшився у 2020 році 

до 10 287 грн (+200%), що свідчить про поліпшення фінансової стабільності 

компанії. У 2021 році показник продовжує зростати та становить 25 065 грн 

(+143%), що свідчить про ще більше покращення фінансового стану компанії. 

А у 2021 році показник продовжує зростати та становить 25 065 грн (+143%), 

що свідчить про ще більше покращення фінансового стану компанії. 

Показник «короткострокові кредити та позики» вказує на розмір боргу 

компанії, яку потрібно погасити найближчого року. За три роки, з 2019-

2021рр. цей показник збільшився на 334 тис. грн. або 1,03%. Це можна 

свідчити про те, що компанія бере у банку кредити, щоб забезпечити сплату 

грошових витрат на свою діяльність. Однак збільшення боргового 

навантаження може стати проблемою, якщо компанія не зможе вчасно 

погасити свої зобов'язання, що може призвести до негативних наслідків для її 

фінансового стану.  
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Тaблиця 1.4 

Aнaлiз пoкaзникiв фiнaнсoвoї стiйкoстi ТОВ «Біотестлаб» 

Пoкaзники 2019 2020 2021 
Приріст 

(+,-) у, % 

Влaсний кaпiтaл 22 500,00 27 200,00 27 200,00 4700 20,89% 

Нeoбopoтнi aктиви 19 070,00 16 913,00 16 124,00 -2946 -15,45% 

Власні обігові кошти 3 430,00 10 287,00 11 076,00 7646 222,92% 

Довгострокові 

зобов'язання 
0 0 13 989,00 13989   

Нaявнiсть влaсних i 

дoвгoстpoкoвих джерел 

покриття запасів 

3 430,00 10 287,00 25 065,00 21635 630,76% 

Кopoткoстpoкoвi кредити 

та позики 
32 469,00 29 116,00 32 803,00 334 1,03% 

Загальний розмір 

основних джерел 

покриття запасів 

35 899,00 39 403,00 57 868,00 21969 61,20% 

Зaгaльний розмір зaпaсiв 26 206,00 39 642,00 42 524,00 16318 62,27% 

Надлишок (+) або 

нестача (-) власних 

обігових коштів 

-22 776,00 -29 355,00 -31 448,00 -8672 38,08% 

Надлишок (+) або 

нестача (-) власних 

коштів і довгострокових 

кредитів і позик 

-22 776,00 -29 355,00 -17 459,00 5317 -23,34% 

Надлишок (+) або 

нестача (-) основних 

джерел покриття запасів 

9 693,00 -239,00 15 344,00 5651 58,30% 

Запас стійкості 

фінансового стану, днів 
97 -2 95 2 -1,80% 

Надлишок (+) або 

нестача (-) основних 

джерел покриття на 1 

грн. запасів 

0,3699 -0,0060 0,3608 -0,0090 -2,45% 

Показники типу фінансової стійкості 

Тривимірний показник 0,0,1 0,0,0 0,0,1   

Тип фінансової стійкості 

Нестійкий 

фінансовий 

стан 

Кризовий 

фінансовий 

стан 

Нестійкий 

фінансовий 

стан 

  

 Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «Біотестлаб» 

 

Загальний розмір основних джерел покриття запасів є важливим 

показником, що вказує на те, які джерела використовуються для фінансування 

запасів компанії. За період з 2019 року до 2021 року загальний розмір основних 
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джерел покриття запасів збільшився на 61,20%, що свідчить про збільшення 

фінансування запасів компанією. Це може бути позитивним сигналом, якщо 

компанія успішно використовує свої запаси і забезпечує збільшення обсягів 

продажів та прибутку. Однак, якщо компанія не ефективно використовує свої 

запаси, то збільшення фінансування запасів може призвести до збільшення 

заборгованості та зменшення ліквідності.  

Розмір запасів підприємства збільшився з 2019 року до 2021 року на 

62,27%, що може вказувати на збільшення обсягів виробництва або 

накопичення запасів для майбутнього продажу. Показник "Надлишок або 

нестача власних обігових коштів" вказує на те, що власних обігових коштів 

недостатньо для забезпечення поточних зобов'язань підприємства. За трьома 

роками спостереження за цим показником відбувся негативний приріст на 

суму 31 448,00 грн., що свідчить про погіршення фінансового стану 

підприємства. Це може бути пов'язано зі збільшенням кількості зобов'язань і 

зменшенням кількості активів підприємства за період спостереження. 

У 2019 році надлишок власних коштів не був досягнутий і склав -22 

776,00 грн., що свідчить про те, що підприємство мало проблеми з покриттям 

зобов'язань. У 2020 році надлишок коштів збільшився на -6 579,00 грн. до -29 

355,00 грн., що може свідчити про збільшення зобов'язань підприємства або 

про зменшення його власного капіталу. У 2021 році надлишок коштів 

зменшився на 11 896,00 грн. до -17 459,00 грн., що свідчить про покращення 

фінансового стану підприємства. Загальний приріст надлишку коштів у 2021 

році склав -23,34%, що може свідчити про те, що підприємство стало менш 

залежним від довгострокових зобов'язань та змогло покращити свій 

фінансовий стан. 

Показник «надлишок або нестача основних джерел покриття запасів» 

відображає, наскільки достатньо компанії власних обігових та довгострокових 

коштів для покриття запасів. У 2019 році надлишок становив 9 693 грн, що 

було достатньо, але в 2020 році була нестача в розмірі 239 грн. Однак у 2021 

році надлишок зріс до 15 344 грн, що свідчить про поліпшення фінансового 
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стану компанії. Приріст за останній рік становить 58,3%, що свідчить про те, 

що компанія змогла забезпечити більше власних коштів для покриття запасів. 

Це позитивний показник, оскільки свідчить про зростання фінансової 

стійкості компанії. 

Показник «Запас стійкості фінансового стану» відображає, на скільки 

днів компанія може оплатити свої поточні зобов'язання, використовуючи свої 

грошові кошти. За роки 2019-2021 цей показник знизився з 97 днів до 95 днів, 

що свідчить про зменшення фінансової стійкості компанії. 

Останній показник за таблиці, «Надлишок або нестача основних джерел 

покриття на 1 грн. запасів» відображає відношення загального розміру 

основних джерел покриття запасів до загального розміру запасів. У 2019 році 

цей показник дорівнював 0,37, що означає, що на кожен гривню запасів 

припадало 37 копійок основних джерел покриття. У 2020 році значення цього 

показника стало від'ємним (-0,006), що може свідчити про те, що компанія не 

мала достатньо основних джерел покриття для своїх запасів. У 2021 році 

показник знову збільшився і становить 0,3608, але за рік спостерігається 

зменшення на 2,45%. Таким чином, компанія у 2021 році має більше основних 

джерел покриття для своїх запасів, ніж у 2020 році, але показник все ще 

залишається нижчим, ніж у 2019 році.  

Згідно з обчисленим тривимірним показником фінансової стійкості, 

компанія знаходиться в нестійкому фінансовому стані. Аналіз відносних 

показників фінансової стійкості підприємства представлено у табл. 1.5. З 

таблиці можна зробити висновок, що фінансовий стан підприємства 

відбувається зі змінами, остання кожна з четвертих показників відхиляється 

від свого значення в попередньому році. Найбільш значимі зміни стосуються 

коефіцієнтів автономії, фінансової позиції та фінансової стійкості. Ці зміни 

вказують на те, що фінансовий стан підприємства не є стабільним і може 

зазнавати коливань.  
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Таблиця 1.5 

Аналіз відносних показників фінансової стійкості ТОВ «Біотестлаб» 

Показник 
на 

31.12.2019 

на 

31.12.2020 

на 

31.12.2021 

Відхилення 

2020/2019 2021/2020 

Коефіцієнт автономії 0,52 0,67 0,61 0,15 -0,05 

Коефіцієнт фінансової 

залежності 
0,48 0,33 0,39 -0,15 0,05 

Коефіцієнт забезпеченості 

власними оборотними 

коштами 

0,33 0,59 0,56 0,26 -0,03 

Коефіцієнт маневреності 

власного капіталу 
0,72 0,83 0,71 0,11 -0,12 

Коефіцієнт поточних 

зобов’язань 
1,00 1,00 0,70 0,00 -0,30 

Коефіцієнт співвідношення 

необоротних і власних коштів 
0,55 0,29 0,22 -0,26 -0,07 

Коефіцієнт довгострокових 

зобов’язань 
0,00 0,00 0,30 0,00 0,30 

Коефіцієнт співвідношення 

власного та залученого 

капіталу (фінансової 

стійкості) 

1,07 2,02 1,60 0,94 -0,42 

Коефіцієнт співвідношення 

залученого і власного 

капіталу (фінансового 

ризику, фінансування) 

0,93 0,50 0,63 -0,44 0,13 

 Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «Біотестлаб» 

 

Зменшення або збільшення показників фінансової стійкості, автономії та 

фінансової залежності можуть вказувати на зміни в фінансовому ризику, рівні 

фінансування та здатності підприємства до самостійного фінансування своєї 

діяльності. Підприємство може потребувати додаткових джерел фінансування 

або реформування своєї фінансової політики для забезпечення більшої 

стабільності і зменшення ризиків. 

Показники оцінки оборотності коштів наведено у табл. 1.6. Отже, можна 

зробити висновок з таблиці показників оборотності активів полягає в тому, що 

компанія зазнала зниження оборотності  активів, оборотності оборотних  
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Таблиця 1.6 

Аналіз показників оцінки оборотності активів 

Показник 2019 2020 2021 
Відхилення 

2020/2019 2021/2020 

Коефіцієнт оборотності 

активів 
2,08 2,09 1,65 0,01 -0,44 

Коефіцієнт оборотності 

оборотних засобів 
2,91 2,59 1,91 -0,31 -0,69 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості 
12,17 8,06 5,74 -4,11 -2,32 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторської 

заборгованості 

4,91 7,04 6,76 2,13 -0,28 

Коефіцієнт оборотності 

матеріальних запасів 
5,35 4,64 4,72 -0,71 0,08 

 Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «Біотестлаб» 

 

засобів, оборотності дебіторської та матеріальних запасів, але збільшила 

оборотність кредиторської заборгованості. Це може свідчити про зниження 

ефективності управління запасами та дебіторською заборгованістю, а також 

про зміни в стосунках з постачальниками. 

 

 

1.2. Аналіз зовнішньоекономічної діяльності ТОВ «Біотестлаб» 

 

Компанія ТОВ «Біотестлаб» здійснює зовнішньоекономічну діяльність, 

тому має у своїй структурі відділ ЗЕД. Структура відділу ЗЕД наведена рис.1.4. 

Кожен із секторів (груп) має конкретні завдання і виконує відповідні функції. 

Комерційний сектор має забезпечувати виконання зобов'язань за 

міжнародними контрактами й угодами, участь у підготовці та проведенні 

комерційних переговорів; організацію поставок згідно з контрактом і контроль 

за їх виконанням; перегляд рекламацій з експорту та імпорту тощо. 
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Рис. 1.4. Структура відділу ЗЕД ТОВ «Біотестлаб» 

Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «Біотестлаб» 

 

Економічний сектор покликаний забезпечувати прогнозування і 

планування ЗЕД підприємства; аналіз ефективності експортно-імпортних 

операцій; контроль за виконанням плану; валютний нагляд тощо. 

Сектор маркетингу як провідна служба підприємства вивчає 

кон'юнктуру світових ринків, бере участь у визначенні цін на експортну 

продукцію, в розробці та здійсненні рекламних заходів, аналізі конкурентів, 

можливостей руху товару і т. ін. 

Завдання науково-технічного сектору: вивчати діючі на світовому ринку 

технічні вимоги до товару; аналізувати технічний рівень і якість продукції, її 

конкурентоспроможність, брати участь у розробці пропозицій щодо 

оновлення виробництва, випуску нової продукції; забезпечувати технічне 

обслуговування експортної продукції та ін. 

Протокольний сектор готує й організовує протокольні заходи, виконує 

доручення керівництва фірми щодо зустрічей, прийняття і проводів 

представників зарубіжних фірм, які прибули на підприємство з візитом. 

Компанія "Біотестлаб" розширила географію свого експорту, почавши 

поставки своєї продукції до В'єтнаму (рис. 1.5). На першому етапі фермерам 

країни пропонуватимуться вакцини для птиці, антибіотики для лікування 

Начакльник 
відділу ЗЕД

Комерційни
й сектор

Економічний 
сектор

Сектор 
маркетингу

Інженерно -
технічний 

сектор

Протокольна 
група
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свиней і худоби, а також дезінфектанти. "В'єтнам - один з найбільш 

перспективних аграрних ринків у світі з професійним і складним процесом 

реєстрації ветеринарних продуктів, і він відкрив нам двері", - сказала 

директорка ТОВ "Біотестлаб" Олена Салій. "Ми отримали реєстраційні 

свідоцтва на вакцини для птиці, такі як Полімун ІБХ, Полімун ІБХ+, Полімун 

НХ та Полімун АЕ + ПОКС, а також на антибіотик Даноксан-25, який 

використовується у лікуванні свиней і худоби. Ми також представили на 

ринку свої дезінфекційні засоби Віросан та Віросан Макс" [39]. 

У 2020 році були зареєстровані ще дві вакцини в Єгипті (Полімун АЕ, 

Полімун АЕ + ПОКС). Таким чином, у цій країні вже представлено 20 вакцин, 

які виробляє ТОВ "Біотестлаб". Чотири вакцини (Полімун ІБХ Лайт, Полімун 

Ла-Сота, Полімун ПОКС для птиці та Бовімун LSD для худоби) були також 

представлені в Азербайджані минулого року. 

Крім ринку В'єтнаму, в 2020 році компанія здійснила перші експортні 

поставки до Японії, ОАЕ, Кувейту, Бахрейну та інших країн. 

"Нашою стратегічною метою є збільшення частки експорту", - 

наголосила Олена Салій. "Наш науковий потенціал, сучасні виробничі 

потужності та широкий асортимент вакцин, хіміко-фармацевтичних 

препаратів і дезінфекційних засобів дають нам можливість вийти на 

міжнародні ринки". 

На сьогоднішній день продукція ТОВ "Біотестлаб" представлена в більш 

ніж 20 країнах. Пріоритетними ринками для нас є Близький Схід, Центральна 

і Південно-Східна Азія. 

"Якщо раніше ми самі шукали партнерів за кордоном, то зараз ми 

отримуємо регулярні пропозиції щодо співпраці від іноземних 

дистриб'юторів", - розповіла директорка ТОВ "Біотестлаб" Олена Салій. 

"Наразі ми знаходимося у процесі реєстрації нашої продукції в Саудівській 

Аравії, Йорданії, Пакистані, Таджикистані та декількох африканських 

країнах" [39]. 
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Рис. 1.5. Географія експорту товару ТОВ «Біотестлаб» [25] 

 

Для характеристики роботи підприємства у галузі імпорту його об'єми 

за звітний рік порівнюються з об'ємами попереднього року (таблиці 1.7). 

 

Таблиця 1.7 

Аналіз географії імпорту ТОВ «Біотестлаб» 

Постачальн

ики країна 

2020 2021 Відхилення 

Сума, грн. 
Питома 

вага 
Сума, грн. 

Питома 

вага 
+ / - 

Пунктів 

структур

и 

Австрія 813307,5 60,1% 812191,5 44,6% -1116,0 -15,6% 

Іспанія 314979,8 23,3% 653834,7 35,9% 338854,9 12,6% 

Німеччина 224339,0 16,6% 175580,6 9,6% -48758,4 -7,0% 

Єгипет - - 180869,2 9,9% 180869,2 9,9% 

Разом: 1352626,3 100,0% 1822476,0 100,0% 469849,7 - 

Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «Біотестлаб» 
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Отже підприємство здійснює закупівлі товарів у 4 країнах. Географічна 

структура закупівель за 2021 рік представлена на рис 1.6. 

 

 

Рис. 1.6. Географічна структура імпорту ТОВ «Біотестлаб» у 2021 р. 

Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «Біотестлаб» 

 

Об'єм імпорту збільшився на 469849,77 грн. Значна частка імпорту 

звертає на себе увагу, так як збільшилися постачання з Іспанії, залучення 

нового іноземного постачальника з Єгипту. Збільшення іспанських постачань 

обумовлене деякими пільгами згідно оподаткування ввезених з Іспанії товарів, 

що означає зменшення витрат діяльності і можливе збільшення прибутків. 
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РОЗДІЛ 2. ОБҐГРУНТУВАННЯ ВИБОРУ КРАЇНИ-КОНТРАГЕНТА 

ДЛЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ІМПОРТУ ПАРАФІНОВОГО МАСЛА 

 

2.1 Визначення основних тенденцій розвитку світового ринку 

парафінового масла 

 

Парафінове масло - органічна речовина, одна з одержуваних у результаті 

перегонки нафти фракцій. Складається із суміші насичених парафінових 

аліфатичних вуглеводнів: від С10 до С15. Одна з комерційних назв - "рідкий 

парафін". 

Масло являє собою тягучу рідину без кольору, смаку і запаху, повністю 

прозору. Рідина горюча, температура самозаймання +290 °С. Не 

водорозчинна. Застигає при t -8 °С. 

Інша назва речовини – вазелінове масло. Вона дійсно виробляється з 

нафти шляхом багатоступеневого очищення. У результаті в аптечний продаж 

надходить прозора масляниста рідина, абсолютно позбавлена смаку і запаху. 

Харчова парафінова олія має унікальну властивість: проходячи через травну 

систему, вона абсолютно не засвоюється. Водночас речовина пом'якшує вміст 

кишківника, сприяє його легкому випорожненню, виводячи продукти застою 

і позбавляючи запорів. Як проносне масло безпечне навіть для немовлят і 

літніх людей. 

Використання нафти та нафтопродуктів у фармацевтичній та 

промисловості сягає давніх часів. Письмові джерела, знайдені в Азербайджані, 

говорять нам, що нафту (сиру нафту) викачували з нафтових свердловин у 

районі Нафталан в Азербайджані в 11 столітті та продавали через каравани. 

Відомий мандрівник Марко Поло, який побував у цьому регіоні в XIII столітті, 

згадував у своїх текстах, що нафта особливо використовувалася в медицині та 

фармації. Сьогодні цей район Азербайджану відвідують любителі 

нетрадиційної медицини для купання нафтою. 
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Останнім часом ми бачимо використання вазеліну як незамінної 

сировини для засобів догляду за шкірою. Чізбро Бруклін, який жив у 

Сполучених Штатах у 1870-х роках, зрозумів, що липкий матеріал, який часто 

зустрічається в нафтових свердловинах і руйнує труби, засмічуючи їх, 

корисний для загоєння пошкоджень шкіри. Потім він почав продавати свій 

продукт і проклав шлях до впровадження вазеліну, який сьогодні 

використовується в різних косметичних засобах і продуктах по догляду за 

шкірою. Як видно з цих прикладів, нафта використовується не лише у 

виробництві палива та масел для наших автомобілів, а й у виробництві товарів 

для здоров’я, косметики та хімічної сировини, яка має прямий чи 

опосередкований вплив на здоров’я людини, оскільки основний або 

допоміжний матеріал. Ще один важливий матеріал, який отримують шляхом 

переробки сирої нафти та використовується у виробництві різних речей, які ми 

використовуємо в повсякденному житті, — біле мінеральне масло [40]. 

Біле мінеральне масло - це безбарвна, прозора, несмачна, масляниста і 

нефлуоресцентна вуглеводнева суміш, що складається з насичених 

вуглеводнів, отриманих шляхом дистиляції легких фракцій різними методами, 

які є виходом переробки сирої нафти. Для дистиляції можна використовувати 

обробку сірчаною кислотою або методи гідрування. Такі процеси видаляють 

ароматичні сполуки, ароматичні аміни, ненасичені вуглеводні та сполуки 

сірки. Біле мінеральне масло не розчиняється у воді і спирті, але легко 

розчиняється в багатьох органічних розчинниках, таких як ефір, хлороформ і 

бензол. Її називають «білою мінеральною олією» через її безбарвну та прозору 

структуру, але також вона може бути відома як парафін або рідкий парафін. 

На основі хімічних властивостей він може бути позначений як технічний або 

фармацевтичний. 

У фармацевтичній промисловості його використовують для 

виробництва проносних, мазей і помадок, желатинових капсул. У 

ветеринарній промисловості його використовують для виробництва вакцин 

для тварин. Біла мінеральна олія, яка використовується в косметичній та 
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фармацевтичній промисловості, повинна бути фармацевтичною та не містити 

шкідливих для здоров’я людини речовин. Сировина, яка використовується в 

таких продуктах, повинна відповідати національним і міжнародним 

косметичним нормам, а також фармакопіям, таким як USP/NF, Ph. Eur. 

Оскільки використаний продукт потрапляє в організм людини прямо чи 

опосередковано. У цей момент біла мінеральна олія не залишається довго в 

організмі людини, виводиться з організму, оскільки не містить жодної хімічно 

активної групи. 

У західних країнах, для білих олій, які використовуються в медицині, 

фармацевтиці та харчовій промисловості, переважно акцептуються вимоги, які 

встановлюють американські центри US Pharmacopeia (USP), US National 

Formulary (NF), US Food and Drug Administration (FDA), а також National 

Sanitary Fund (NSF) - Національний Санітарний Фонд (Міжнародний), із 

1998 р. дана організація замінила FDA. Європейські вимоги узгоджені з 

американськими, хоча можуть різнитися в деталях. 

В останні десятиліття світовий ринок нафтопродуктів став одним із 

найбільш значущих світових товарних ринків. Сьогодні нафтопродукти 

посідають четверте місце серед усіх товарних груп за обсягом міжнародної 

торгівлі. Великі масштаби торгівлі нафтопродуктами пояснюються 

насамперед високим рівнем попиту як для кінцевого споживання, так і для 

подальшого використання нафтопродуктів як сировини в різних галузях 

промисловості, а також тим, що наявність у країні достатніх нафтопереробних 

потужностей дає їй змогу виступати як експортер на світовому ринку 

нафтопродуктів, навіть за умови відсутності в країні достатніх власних запасів 

сирої нафти. 

У 2022 році Азіатсько-Тихоокеанський регіон займав найбільшу частку 

світового ринку білої олії. Зростання кількості галузей особистої гігієни та 

косметики сприятиме попиту на білу олію в регіоні. Регіон також процвітає 

завдяки наявності виробничих потужностей і дешевій робочій силі. Японія є 
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одним з найбільших виробників засобів особистої гігієни та косметики 

завдяки великій кількості ресурсів масло [41]. 

Загалом за 2020 рік у межах експортно-імпортних операцій було 

продано 1095,2 млн т нафтопродуктів, або на приблизно 100 млн т менше, ніж 

у 2019 р. Географічна структура міжнародної торгівлі нафтопродуктами 

останніми роками вельми стійка. Що стосується імпорту, то в лідерах 

перебуває Азіатсько-Тихоокеанський регіон (498,7 млн т), на який припадає 

майже половина світового імпорту нафтопродуктів, потім ідуть Північна 

Америка (178,1 млн т), Західна Європа (147,7 млн т), Африка (108,8 млн т), 

Південна і Центральна Америка (95 млн т), Близький Схід (64,2 млн т), СНД 

(3,4 млн т) [42]. 

Безумовно, в регіональному розрізі лідерами з імпорту нафтопродуктів 

є ті самі регіони, які є лідерами зі споживання нафтопродуктів: Азіатсько-

Тихоокеанський регіон, Північна Америка і Західна Європа (Рис.2.1). Слід 

зазначити, що країни СНД практично не імпортують нафтопродукти і 

покладаються тільки на свої нафтопереробні підприємства. 

 

Рис. 2.1. Географічна структура світового імпорту нафтопродуктів за 

регіонами світу, млн. т.  

Джерело: побудовано автором за даними 42 
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Головним імпортером нафтопродуктів у світі в кількісному вираженні є 

Сінгапур (Табл.2.1). Незважаючи на доволі розвинені нафтопереробні 

потужності в країні (у Сінгапурі розташовані НПЗ таких глобальних нафтових 

компаній, як Royal Dutch Shell та Exxon), обсяг споживання перевищує обсяг 

виробництва, що зумовлює імпорт нафтопродуктів. А фінансова стабільність і 

надзвичайно вигідне географічне положення сприяє також притоку 

нафтопродуктів до Сінгапуру для їхнього подальшого реекспорту: як зі 

збільшенням доданої вартості, так і без. 

Таблиця 2.1 

Країни-лідери з імпорту нафтопродуктів та обсяги їхнього 

нафтоперероблення, 2021 рік 

Країна 

Імпорт 

нафтопродуктів, тис. 

бар. на добу 

Обсяг нафтопереробки, 

тис. бар. на добу 

Споживання 

нафтопродуктів, тис. 

бар. на добу 

Сінгапур 2024 755 1355 

США 1980 14212 14039 

Китай 1707 13857 13102 

Мексика 1134 591 1333 

Індія 946 4493 4291 

Японія 836 2492 2895 

Канада 598 1585 1854 

Джерело: побудовано автором за даними 42 

 

За таким самим принципом, як у Сінгапурі, працює імпорт 

нафтопродуктів у Мексиці, Японії, Канаді. У цих країнах також не вистачає 

нафтопереробних потужностей для задоволення внутрішнього попиту на 

нафтопродукти. 

При цьому країни, що лідирують за імпортом нафтопродуктів, також є 

основними імпортерами сирої нафти. Порівнявши обсяги імпорту сирої нафти 

та обсяг нафтопереробки, можна зробити висновок, що більшість азійських 

країн (наприклад, Китай, Індія, Японія, Сінгапур) здійснюють нафтопереробку 

на основі імпортної сировини. Загалом більшість країн-лідерів з 

нафтопереробки використовують імпортну сировину, за винятком Росії та 
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країн Близького Сходу. Щодо Європейського регіону, то також 85% сировини, 

що використовується при переробці, є імпортною. 

Ринок білої олії є висококонкурентним з великими міжнародними 

брендами, які зосереджуються на розвитку довгострокових відносин з 

кінцевими споживачами. З подальшим зростанням у секторі фармацевтичних 

препаратів очікується, що конкуренція зросте в найближчі роки. 

Компанії, які наведено у табл. 2.2, мають високий ступінь інтеграції по 

всьому ланцюжку створення вартості, оскільки вони також беруть участь у 

виробництві продукту. Ці компанії зарекомендували себе як ключові 

виробники, і вони зосереджуються на дослідженнях і розробках для нових 

видів використання продукту. Серед відомих гравців світового ринку білої олії 

є такі компанії. 

Таблиця 2.2 

Компанії-лідери з виробництва та постачання парафінового масла у світі 

Компанія Продукція Країна 

1 2 3 

Raj Petro Specialities 

Pvt. Ltd. (завод) 

RAJOL-WP80 Олія вазелінова 

медична легка BP/USP 

ІНДІЯ 

Raj Petro Specialities 

Pvt. Ltd (Фабрика) 

RAJOL-WP80 Олія вазелінова 

медична легка BP/USP 

ІНДІЯ 

PETROLEUM 

SPECIALITIES FZE 

(Фабрика) 

Олія вазелінова медична легка - 

BP/USP PHARMA 15 

ОБ'ЄДНАНІ АРАБСЬКІ 

ЕМІРАТИ 

APAR INDUSTRIES 

LIMITED (компанія) 

Олія вазелінова медична легка 

BP/USP Pharma -15 

ІНДІЯ 

PETRONAS 

LUBRICANTS 

INTERNATIONAL 

Sdn. Bhd. (Фабрика) 

Олії індустріальні: світлі олії, 

вазелінове масло, 

МАЛАЙЗІЯ 

Edwards Vacuum 

(виробник) 

Олії індустріальні: Олія 

вазелінова ULTRAGRADE 

15,19,20,70 торгової марки 

Edwards 

ВЕЛИКА БРИТАНІЯ 

FUCHS (виробник) Олії індустріальні: світлі олії, 

вазелінове масло, 

НІДЕРЛАНДИ 

Columbia Petro Chem 

Pvt. Ltd (Фабрика) 

Олія вазелінова (біла мінеральна 

олія), 

ІНДІЯ 
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Продовження таблиці 2.2 

1 2 3 

PANAMA 

PETROCHEM LTD 

(виробник) 

Біла мінеральна олія, вазелінова 

олія, т.м. “LP”, “HLP”, арт. LP80, 

LP100, LP150, LP220, HLP290 

ІНДІЯ 

SAVITA OIL 

TECHNOLOGIES 

LIMITED 

(Дистриб'ютор) 

Засоби косметичні для догляду за 

шкірою обличчя та тіла: олія 

вазелінова (мінеральна, світла), 

ІНДІЯ 

SAVITA OIL 

TECHNOLOGIES 

LIMITED, India 

(виробник) 

Олія вазелінова (мінеральна, 

світла) для харчових цілей, 

упаковані в пластикові бочки, 

вагою нето по 163, 164,166, 168 

кілограм 

ІНДІЯ 

SEOJIN CHEMICAL 

CO., LTD. (імпортер) 

Мастильні матеріали: біле 

мінеральне масло, вазелінове 

КОРЕЯ, РЕСПУБЛИКА 

Bison International BV 

(постачальник) 

Спеціальні рідини: мастильно-

охолоджувальні рідини (масло 

вазелінове), 

НІДЕРЛАНДИ 

Panreac Quimica SLU 

(постачальник) 

Олія вазелінова, торгова марка 

"Panreac" 

ІСПАНІЯ 

"ППГ ПОЛІФАРБ 

ЦЄШИН С.А." 

(компанія) 

Мастильні матеріали: вазелінове 

масло (мастило), не медичного 

призначення 

ПОЛЬЩА 

Ningbo Cixi Sunway 

Fibers Co., Ltd 

(імпортер) 

Олії індустріальні мінеральні 

(вазелінові), упаковані в 

пластикову тару, об'ємом 1л 

КИТАЙ 

"GUSTAV HEESS 

GmbH" (постачальник) 

Пластичні мастила: Вазелінове 

масло, 

НІМЕЧЧИНА 

"ConocoPhillips 

Lubricants" (Фабрика) 

Мастила пластичні: Мінеральна 

олія P-1765 White 200, світла 

(біла) технічна вазелінова 

США 

Ront Production 

(компанія) 

Мастильні матеріали: вазелінове 

масло, 

ФРАНЦІЯ 

Apar Industries Limited 

(Апар Індастріез 

Лімітед) (Фабрика) 

Харчова добавка: Біла мінеральна 

олія 46, вазелінова POWEROIL 

WHITE OIL-46 

(Е905d). Упаковка: металеві 

бочки об'ємом 215 літрів. 

ІНДІЯ 

Apar Industries LTD 

(виробник) 

Олія індустріальна спеціальна 

мінеральна вазелінова, упакована 

в бочки, масою нето 162 

кілограми, 

ІНДІЯ 

Джерело: побудовано автором за даними 42 
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Обсяг, масштаб та складність міжнародної торгівлі нафтопродуктами, а 

саме парафіновою олією, унікальні у порівнянні з торгівлею іншими сиро- 

винними товарами. Стратегічна важливість та ключова роль, яку нафта 

виконує в економіці будь-якої країни, перетворили її в унікальний товар, а 

ринок, на якому вона обертається відразу ж набув глобальних ознак. Світова 

ціна на даний товар є одним інтегральним показником, який характеризує стан 

всього світового господарства. Підставою такого твердження є факт спільної 

участі політичних та економічних факторів у формуванні її динаміки. З 

моменту зародження нафтового енергетичного укладу і до цього часу ціни на 

неї змінювалися то плавно, то часто і стрибкоподібно. Тарифні війни між 

основними гравцями світового ринку нафтопродуктів (США, РФ, Індія, ЄС, 

Африка), зростання запасів дешевої та «чистої» нафти, погіршення 

екологічної ситуації у зв’язку з ускладненням видобутку та перероблюванням 

нафти, ускладнення геополітичної ситуації, стагнація світової економіки на тлі 

пандемії COVID-19, актуалізують питання розвитку механізму нафтового 

ціноутворення. Розглянемо основні шляхи поставки нафтопродуктів (рис. 2.2). 

 

Рис. 2.2. Шляхи поставки нафтопродуктів між країнами [42] 
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Аналізуючи рис. 2.2 можна зробити висновки, що основні шляхи 

поставки нафтопродуктів – здійснюється морським транспортом. Країни, які 

знаходяться на одному континенті – транспортують товар авто перевезеннями. 

Ці фактори мають не а би який важіль на ціноутворення на нафтопродукти, що 

у свою чергу може позитивно вплинути на вибір країни-імпортера. 

 

 

2.2. Оцінка потенціалу ринку парафінового масла України 

 

Незважаючи на те, що зростання цін на енергоносії вже вплинуло на 

багато галузей промисловості, нафта, газ і пшениця – не єдині товари, якими 

торгує Україна. Багато сусідніх країн також відчують пряме порушення 

ланцюга поставок в інших галузях промисловості, включаючи фармацевтичну 

промисловість. З Україною торгівля ускладнилася, оскільки шляхи постачання 

були заблоковані, а багато галузей промисловості зазнали труднощів через 

COVID-19 та брак робочої сили. Розглянемо основних імпортерів 

парафінового масла з України в 2021 році (рис.2.3). 

 

 

Рис. 2.3. Географічна структура експорту нафтопродуктів товарної 

групи 2710198500 (біла олія, вазелінове масло, рідкий парафін) 

Джерело: побудовано автором 
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32 

 

 

Структура експорту з України товарів групи 2710 - Нафта та 

нафтопродукти, одержані з бітумінозних порід, крім сирих; продукти, не 

включені до інших груп або не включені, що містять 70 мас.% або більше 

нафти або нафтопродуктів, отриманих з бітумінозних порід, причому ці 

нафтопродукти є основними складовими препаратів; відпрацьовані олії - у 

2021 році була представлена такими основними товарними групами: 

− 80% (157 млн дол. USD): 271019 - Інші дистиляти та продукти; 

− 0% (61 USD): 271099 - Інші відпрацьовані нафтопродукти. 

Сукупний експорт із України становив 65 млрд доларів у 2021 році. У 

вартісному вираженні збільшення постачання товарів з України у порівнянні 

з 2020 роком становило 33%: Експорт товарів зріс на 16,6 млрд доларів (у 2020 

з України було поставлено товарів на суму 49 млрд доларів). 

Основні напрямки імпорту товарів по цій групі в Україну у 2021 році 

наведено на рис. 2.4. 

 

Рис. 2.4. Географічна структура імпорту нафтопродуктів товарної 

групи 2710 19 85 00 (біла олія, вазелінове масло, рідкий парафін) 

Джерело: побудовано автором 

 

Імпорт нафтопродуктів в Україну в 2021 році становив 5,44 млрд доларів 

США. У вартісному вираженні зростання поставок товарів групи 2710 до 
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України у порівнянні з 2020 роком склало 61%: Імпорт товарів групи 2710 

«Нафта та нафтопродукти, отримані з бітумінозних порід, крім сирих; 

продукти, не включені до інших груп або не включені, що містять 70 мас.% 

або більше нафти або нафтопродуктів, отриманих з бітумінозних порід, 

причому ці нафтопродукти є основними складовими препаратів; відпрацьовані 

олії» виріс на 2,07 млрд доларів (у 2020 році в Україну було завезено товарів 

групи 2710 на суму 3,37 млрд доларів). 

Товари цієї групи склали у 2021 році 7,78% від загального імпорту в 

Україну товарів (загалом у 2021 році імпорт до України становив 69 млрд 

доларів). Порівняно з 2020 роком частка товарів групи 2710 у сумарному 

імпорті в Україну збільшилася на 1,49 %. (2020 року вона становила 6,28%, а 

сукупний імпорт до України - 53 млрд доларів США). 

Основна причина значної залежності національної економіки від 

імпорту нафтопродуктів полягає в тому, що діючі вітчизняні НПЗ не в змозі 

задовольнити попит на українському ринку. Фактично функціонує тільки 

Кременчуцький НПЗ - беззастережний лідер з виробництва вітчизняних 

нафтопродуктів, враховуючи глибину переробки нафти (понад 80%). 

Продукція Кременчуцького НПЗ відносно якісна, але все ж таки поступається 

імпортній. Дефіцит вітчизняних нафтопродуктів значною мірою 

компенсується імпортом продукції з Німеччини та Нідерландів. 

Дуже важливо використовувати якісний продукт який відповідає 

міжнародним стандартам та нормам. Розглянемо основних виробників 

парафінового масла в Нідерландах у таблиці 2.3. 

Завдяки найширшій лінійці продуктів у всьому світі білі мінеральні 

оливи (парафінове масло) є стандартом у багатьох галузях промисловості. Ці 

продукти виробляються на підприємстві, зареєстрованому FDA США, 

відповідно до вимог USP–NF. Ці продукти пропонують рішення для широкого 

діапазону ринків, включаючи засоби особистої гігієни, продукти харчування 

та фармацевтику. Білі мінеральні олії також сертифіковані як кошерні, 

халяльні та веганські. 



34 

 

 

 

Таблиця 2.3 

Основні виробники парафінового масла в Нідерландах 

Компанія-виробник Найменування продукції Рейтинг 

Соннебірн  Фармацевтичне парафінове масло ⭐⭐⭐⭐⭐ 

Сонебірн Рефайнд Продактс Бв  Фармацевтичне парафінове масло ⭐⭐⭐⭐⭐ 

Verhagen - Herlitzius Bv  Фармацевтичне парафінове масло ⭐⭐⭐⭐ 

Sonneborn Refined Products Bv  Фармацевтичне парафінове масло ⭐⭐⭐ 

Fuchs Фармацевтичне парафінове масло ⭐⭐⭐⭐⭐ 

 

Білі мінеральні олії є гідрофобними, не мають смаку, запаху та 

кольору. Ці продукти є хімічно та біологічно стабільними, не комедогеними 

та не підтримують ріст патогенних бактерій. 

Для особистого догляду білі мінеральні олії Sonneborn змащують, 

розгладжують, пом’якшують, захищають і зволожують у багатьох 

формулах. Білі олії USP–NF можна знайти в різних продуктах, починаючи від 

дитячих олій і лосьйонів і закінчуючи сонцезахисними кремами, серветками 

та антибіотиками. 

Білі мінеральні оливи відповідають вимогам US FDA 21 CFR 172.878 і 

21 CFR 178.3620(a). 
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РОЗДІЛ 3. РЕАЛІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО РІШЕННЯ ЩОДО 

ІМПОРТУ ПАРАФІНОВОГО МАСЛА ТОВ «Біотестлаб»  

 

3.1 Організаційне забезпечення здійснення імпорту ТОВ 

«Біотестлаб» парафінового масла з Нідерландів 

 

Перш за все було прοведенο SWOT-аналiз, за дοпοмοгοю якοгο мοжна 

вcтанοвити взаємοзв'язки мiж даними елементами внутрiшньοгο cередοвища 

οрганiзацiї та її зοвнiшнiм οтοченням. Це дοзвοлить надалi бiльш чiткο 

фοрмулювати cтратегiю на οcнοвi аналiзу пοля мοжливοcтей i загрοз, щο 

здатне зменшити ризик дiяльнοcтi пiдприємcтва. 

Матрицю SWOT-аналiзу для ТОВ «Біотестлаб» предcтавленο в табл. 3.1.  

 

Таблиця 3.1 

Матриця SWOT- аналiзу ТОВ «Біотестлаб» 

Мοжливοcтi Cильнi cтοрοни 

Мοжливicть рοзширення вирοбничих 

пοтужнοcтей 

Нарοщування οбcягiв i збiльшення 

аcοртименту пοcлуг та їх якοcтi 

Мοжливicть збiльшення οбcягiв 

прοдажу на зοвнiшньοму ринοк 

Вiдcутнicть плиннοcтi кадрiв 

Виcοка квалiфiкацiя працiвникiв 

Рοзширення вирοбничих пοтужнοcтей 

Якicть прοдукцiї 

Чiткий пοдiл працi 

Загрοзи Cлабкi cтοрοни 

Загрοза неплатежiв 

Виcοкi пοдатки 

Загрοза виcοких темпiв iнфляцiї 

Швидкο cтарiючi вирοбничi 

пοтужнοcтi 

Загрοзи нещаcних випадкiв при рοбοтi 

Невиcοкий рiвень маркетингοвих 

дοcлiджень 

Недοcкοнала cиcтема управлiння 

Знοc бiльшοї чаcтини ΟФ 

Велика енергοємнicть i 

матерiалοмicткicть  

Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «Біотестлаб» 

 

За результатами SWOT-аналiзу предcтавляєтьcя мοжливим виявити 

прοблеми, щο cтοять перед пiдприємcтвοм. Дο їх чиcла мοжна вiднеcти: 

невиcοкий рiвень маркетингοвих дοcлiджень, недοcкοналу cиcтему 
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управлiння, прοблеми з вирοбничим οбладнанням, велику енергοємнicть i 

матерiалοмicткicть. 

Тому підприємству пοтрiбнο вжити термінових захοдiв щοдο пοcилення 

cлабких пοзицiй, щο пοзитивнο пοзначитьcя на результатах збуту прοдукцiї та 

на результатах дiяльнοcтi пiдприємcтва. 

Для виявлення й οцiнки впливу фактοрiв макрοcередοвища на 

результати пοтοчнοї й майбутньοї дiяльнοcтi тοвариcтва прοведемο РЕST-

аналiз (табл. 3.2). PEST – це абревiатура чοтирьοх англiйcьких cлiв: P – 

пοлiтичнi, E – екοнοмiчнi, S – cοцiальнi, T – технοлοгiчнi фактοри. 

 

Таблиця 3.2 

РЕST-аналiз для ТОВ «Біотестлаб» 

Пοлiтичнi фактοри V B P Cοцiальнi фактοри V B P 

1. Пοлiтична 

неcтабiльнicть 
0,2 3 0,6 

1. Демοграфiчнi змiни 
0,2 1 0,2 

2. Неcтабiльне 

закοнοдавcтвο 
0,3 2 0,6 

2. Репутацiя тοвариcтва 
0,3 2 0,6 

3. Державне регулювання 

галузi 0,3 3 0,9 

3. Зниження рiвня 

cοцiальнοї забезпеченοcтi 

наcелення 

0,3 3 0,9 

4. Прийняття нοвοгο 

пοдаткοвοгο кοдекcу 
0,2 2 0,4 

4. Активнicть cпοживачiв 
0,2 3 0,6 

 1  2,5  1  2,3 

Екοнοмiчнi фактοри V B P Технοлοгiчнi фактοри V B P 

1. Пiдвищення рiвня 

iнфляцiї 
0,3 3 0,9 

1. Рiвень рοзвитку науки 
0,2 2 0,4 

2. Екοнοмiчна cитуацiя в 

країнi 
0,3 3 0,9 

2. Державна технοлοгiчна 

пiдтримка 
0,3 3 0,9 

3. Зрοcтання вiдcοткiв 

cтавοк пο кредитам 
0,1 3 0,3 

3. Впрοвадження нοвiтнiх 

метοдiв маркетингу 
0,3 3 0,9 

4. Платοcпрοмοжний 

пοпит 
0,3 3 0,9 

4.Впрοвадження 

єврοпейcьких cтандартiв 

якοcтi на нацiοнальнοму 

рiвнi 

0,2 3 0,6 

 1  3  1  2,8 

Джерело: побудовано автором за даними ТОВ «Біотестлаб» 
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Таким чинοм, на οcнοвi РЕST-аналiзу ТОВ «Біотестлаб» ми мοжемο 

зрοбити виcнοвοк, щο на cучаcнοму етапi найбiльшу cилу впливу мають 

екοнοмiчнi фактοри, якi пοтрiбнο врахοвувати в прοцеci рοзрοбки відповідних 

рішень щодо підвищення ефективності функцiοнування пiдприємcтва. 

У попередньому розділі було виявлено, що на даний час компанії ТОВ 

«Біотестлаб» доцільно імпортувати  сировину з Нідерландів, через її відносно 

більш дешеву вартість порівняно та високу якість порівняно з сировиною 

азіатських компаній. Також не мале значення має логістична схема доставки 

товару. З Європи перевезення сировини обійдеться компанії дешевше ніж 

якщо здійснювати доставку морським транспортом. 

Також зазначимо, що компанія ТОВ «Біотестлаб» раніш не 

співпрацювала з нідерландськими компаніями.  

При здійсненні імпортних операцій ТОВ «Біотестлаб» керується чинним 

законодавством України. Головним нормативно-правовим актом, що регулює 

міжнародний бізнес є Закон України від 16 квітня 1991 р. «Про 

зовнішньоекономічну діяльність» № 2672-VIII від 17.01.2019 р. зі змінами та 

доповненнями.  

Типові проблеми, які можуть виникати з контрагентами: 

– затягування строків контрагентом. Завжди слід передбачати 

можливість недотримання строків в міжнародній торгівлі, особливо з 

незнайомими контрагентами; 

– невідповідність якості продукції. Для цього слід детально домовлятись 

про характеристики продукції, оскільки часто сторони просто неправильно 

розуміють одна одну; 

– маркування та упаковка не відповідають законодавству та правилам 

безпеки. Кожна країна має свої вимоги, тому часто буває, що експортер маркує 

товар відповідно до вимог своєї країни, а не України. Тому потрібно 

попереджати контрагента заздалегідь та цікавитись у нових контрагентів 

способом маркування та пакування, які вони застосовують; 

– непоставка товару при передплаті, неоплата поставленого товару; 
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– помилки в товаросупровідній документації (невідповідність ваги, 

кількості, вантажних місць, відправка товару, що призначений іншому 

отримувачу). 

– перебування контрагенту під санкціями (згідно старого законодавства 

про ЗЕД, санкцій РНБО, санкцій іноземних країн). 

Перелічені вище проблеми можуть призвести до фінансових втрат та до 

юридичної відповідальності українського підприємця перед своїми 

контрагентами та органами влади в Україні. Тому на перших етапах співпраці 

з новими контрагентами завжди рекомендується вчиняти практичні кроки на 

убезпечення від найбільш поширених ризиків. Такі кроки є рекомендованими 

на перших етапах незважаючи на те, що можуть призвести до сповільнення 

операцій та зменшення прибутковості на цей період. 

В першу чергу, необхідно запросити у потенційного партнера завірені 

копії установчих документів, фінансової звітності, а також документів, що 

підтверджують повноваження керівника та особи, що підписує контракт. 

Самостійна перевірка іноземного контрагента – найдоступніший і 

економічний варіант завдяки наявності відкритих реєстрів. Але, якщо потрібна 

більш глибока і всебічна перевірка контрагента, замовити її можна у агентств, 

що спеціалізуються на таких послугах. 

Перші поставки з незнайомими контрагентами слід оформлювати у 

спосіб, який максимально захищає українського контрагента (знову ж таки, 

навіть за умови зменшення прибутковості). Для цього варто страхувати 

контракти та не брати на себе відповідальність за транспортування (Free 

Carrier). Тобто при експорті відвантаження відбувається на транспорт 

покупця.  

Перевіряти інформацію, надану контрагентом в офіційних джерелах, 

комерційних та судових реєстрах та довідниках (Оpencorporates, Europages, 

Open Ownership, European Business Register тощо). Звертатись до місцевих 

ТПП для надання характеристик контрагенту.  
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Перевірити санкційні списки України та зарубіжних країн (українські 

списки з персональними санкціями РНБО, Specially Designated Nationals and 

Blocked Persons List – американський список економічних санкцій, список 

фінансових санкцій Європейського Союзу). 

Календарний графік проведення імпортної операції з компанією 

"FUCHS" LUBRICANTS. TEHNOLOGY. PEOPLE наведемо в табл.3.3. 

 

Таблиця 3.3 

Календарний графік проведення імпортної операції з компанією 

"FUCHS" LUBRICANTS. TEHNOLOGY. PEOPLE 

Задача Дата початку Дата завершення 

Подання заявки на купівлю товарної продукції 

контрагенту "FUCHS" LUBRICANTS. 

TEHNOLOGY. PEOPLE 

05.01.2024 06.01.2024 

Отримання комерційної пропозиції від 

контрагента з цінами на товарну продукцію 
07.01.2024 10.01.2024 

Укладення договору на поставку товарної 

продукції 
13.01.2024 17.01.2024 

Отримання рахунку на оплату відповідно до 

договору поставки 
15.08.2024 10.09.2022 

Перерахування передоплати у розмірі 10% 

відповідно до укладеного договору на рахунок 

компанії "FUCHS" LUBRICANTS. 

TEHNOLOGY. PEOPLE 

11.09.2024 14.09.2024 

Отримання товару зі складу в Нідерландах 20.09.2024 25.09.2024 

Організація доставки товарів зі складу в 

Нідерландах на склад в Україні 
28.09.2024 30.09.2024 

Оплата 90% віл вартості поставленої товарної 

продукції 
01.10.2024 05.10.2024 

Джерело: розроблено автором 

 

Підписання контрактів у сфері ЗЕД є правовим питанням та регулюється 

наступним законодавством:  

• Цивільний кодекс;  

• Господарський кодекс;  

• Закон про ЗЕД. 



40 

 

 

Бажано договір ЗЕД робити двомовним, наприклад, українською та 

англійською мовами. Митні органи, в свою чергу, при проведенні оформлення 

товарів звертають увагу на складові, що використовуються для формування 

митної вартості. Основними критеріями ризиковості є дотримання порядку 

розрахунків, відповідність умов поставки товарно–транспортним документам, 

наявність повного переліку передбачених контрактом додаткових документів, 

що надаються імпортером, таких як сертифікати походження, страхові поліси, 

експортні декларації. 

Моментом здійснення імпортного контракту – є момент, на який 

здійснено усі обов’язки за контрактом, включаючи оформлення векселів 

(тратт) або укладення кредитних угод. 

Зовнішньоекономічний договір (контракт) може бути визнано 

недійсним у судовому порядку, якщо він не відповідає вимогам законів 

України або міжнародних договорів України. 

Ключові поради при підписанні контракту в міжнародній торгівлі для 

українських підприємців: 

– Незважаючи на те, що юридична мова буває складною та 

важкозрозумілою без спеціальної освіти, в торгівлі всі умови контракту мають 

бути зрозумілими підприємцю, без подвійних трактувань. Тому будь–які 

незрозумілі формулювання слід узгоджувати із юристами, або просити їх 

зміни у контрагента; 

– Зрозуміле визначення ціни. Часто таке буває, що контрагенти по–

різному розуміють результати домовленостей, що серед іншого 

відображається і у визначеній у договорі ціні. У зв’язку з цим, саме ціна має 

бути тією умовою договору, яка визначена чітко, та має бути однозначно 

вказано, що становить валюту всіх складових договору, ціну товару та 

супутніх до нього поставок і послуг; 

– Зрозумілий порядок розрахунків. Зокрема, потрібно, щоб обоє 

контрагентів розуміли однаково, якими частинами здійснюється оплата та в 
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які строки. Це потрібно також з метою дотримання законодавства про 

валютний нагляд; 

– Захистити себе від ризиків, пов’язаних із діями контрагента та 

перевізників; 

– Починати перші поставки, використовуючи українські компанії 

транспортери, тобто здійснювати аутсорсинг транспортування. Якщо 

використовувати міжнародних чи іноземних перевізників, то для імпортера в 

Україні можуть бути додаткові локальні збори, які не включили перевізники в 

початковий контракт; 

– Рекомендується страхувати відповідальність від повернення вантажу 

отримувачем вантажу, оскільки важко оформити реімпорт без оплати мита. 

Варто пам’ятати, що з точки зору національного та міжнародного 

законодавства, принаймні формально, підприємці не несуть відповідальності 

за дії України як держави, а Україна, в свою чергу, як держава не несе 

відповідальності за дії підприємців з України; 

– Дотримуватись вимог щодо форми та порядку розрахунків згідно з 

українським законодавством при підписанні договорів. Слід завжди 

пам’ятати, що українське законодавство значно більш консервативне стосовно 

формальностей, ніж аналогічне законодавство багатьох типових контрагентів 

для України (ЄС, Китай, США та ін). Тому слід для прикладу завжди просити 

оригінали договорів та інших документів у контрагента, використовувати 

ЕЦП, замість звичайного обміну електронними листами та дотримуватись 

термінів повернення валютної виручки. 

Складемо діаграму Ганта виконання проєкту імпорту (рис.3.1). Згідно 

складеної діаграми на рис.3.1 видно, що проведення імпортної операції з 

компанією-контрагентом "FUCHS" LUBRICANTS. TEHNOLOGY. PEOPLE 

планується на період з  05.01.2024 по 5.10.2024 року. Організацією імпорту 

парафінового масла з Нідерландів буде займатись керівник відділу ЗЕД, а 

виконавцем буде менеджер з питань зовнішньої економічної діяльності. 
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Рис. 3.1. Діаграма Ганта виконання проєкту імпорту парафінового 

масла Pharma white oil PL130 

 

Не аби увагу необхідно приділити пункту з доставки товару, адже є свої 

переваги, недоліки та ризики при перевезенні товару. Необхідно обрати 

правильний вид доставки, та найбільш небезпечний, адже продукція яка буде 

доставлятися з компанії-контрагента повинна мати гарантії правильного 

перевезення та зберігання, так як це товар медичного призначення і буде 

використовуватися при виробництві ветеринарних медикаментів. 

Вартість перевезення додається до вартості товарів, а також до 

розрахунку митної вартості імпорту, тому цей фактор є дуже важливим.  

Автомобільний транспорт краще підходить для економних перевезень 

невеликих обсягів вантажів на короткі відстані. Дорожній транспорт є більш 

гнучким, ніж інші види транспорту. З ним відносно простіше відстежувати рух 

товарів, планувати перевезення та сплачувати відповідні збори. 

З іншого боку, автомобільний транспорт не надто ефективний для 

перевезень на великі відстані, особливо якщо задіяний складний маршрут. У 
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Отримання комерційної пропозиції від контрагента з 
цінами на товарну продукцію

Укладення договору на поставку товарної продукції
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Перерахування передоплати у розмірі 10% 
відповідно до укладеного договору на рахунок …

Отримання товару зі складу в Нідерландах

Організація доставки товарів зі складу в Нідерландах 
на склад в Україні

Оплата 90% віл вартості поставленої товарної 
продукції

Дата начала Длительность
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деяких країнах можуть стягуватися високі збори за проїзд, а також при 

великих відстанях зростає можливість пошкодження товарів. 

Ключовою проблемою для ціноутворення при автоперевезеннях є 

наявність у перевізників дозволів на автоперевезення в країни призначення.  

Безпека вантажу в процесі перевезень впливає на вибір відповідного 

виду транспорту. З точки зору безпеки, залізничні перевезення більш надійні 

в порівнянні з іншими видами транспорту. На них мало впливають погодні 

умови. Автомобільний, морський і повітряний транспорт піддаються впливу 

поганих погодних умов: проливних дощів, снігу, туману, штормів і т.п. У 

випадку імпорту з Нідерландів краще обрати перевезення автомобільним 

транспортом. 

Здійснення передплати є необов’язковим, але наразі, враховуючи брак 

довіри та інструментів контролю, для іноземних контрагентів поширена навіть 

вимога про 100% передплату до українських підприємців. 

Зазвичай рахунки на передплату виставляються в електронній 

(сканованій) формі.  

Рахунок, як правило, повинен містити наступні реквізити: 

– реквізити договору; 

– сума; 

– реквізити отримувача коштів та платника; 

– опис вантажу, за який проводиться сплата; 

– умови поставки згідно Інкотермс; 

– терміни сплати рахунку. 

Також серед середнього та великого бізнесу поширена оплата у формі 

акредитиву. 

Після того, як контракт узгоджено, а передплата здійснена, 

рекомендується отримати повний перелік документів, які мають 

супроводжувати поставку. При цьому такі документи отримуються у вигляді 

копій у відскановоному вигляді, оскільки оригінали, як правило, надсилають 

разом із транспортом. 
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3.2. Прогнозна оцінка результативності імпорту ТОВ «Біотестлаб» 

парафінового масла з Нідерландів 

 

Договір, який був укладений між сторонами, а саме замовником ТОВ 

«Біотестлаб» та постачальником "FUCHS" LUBRICANTS. TEHNOLOGY, 

містить наступне.  

Кількість товару: Pharma white oil PL130  - 2800кг., Контрактна ціна: 284 

EUR за 100 кг, Сума контракту – 7952 EUR, Валюта контракту: (EUR). Базисні 

умови поставки: FCA Гелдермалсен — Free Carrier. 

У системі Інкотермс 2020 термін FCA розшифровується як Free Carrier 

(Франко-перевізник) торговий термін, включений до Інкотермс і що означає, 

що продавець виконує своє зобов'язання з поставки , коли він поставляє товар, 

очищений від мит експорту, перевізнику, призначеному покупцем, у 

вказаному місці. Вказане місце поставки впливає на зобов'язання щодо 

завантаження та розвантаження товару в такому місці. Якщо постачання 

відбувається у приміщеннях продавця, продавець несе відповідальність за 

відвантаження. Якщо постачання відбувається у будь-якому іншому місці, то 

продавець не несе відповідальності за відвантаження. 

«Перевізник» означає будь-яку особу, яка, згідно з договором 

перевезення, береться здійснити або забезпечити здійснення транспортування 

залізничними , автодорожніми, повітряними , морськими, річковими шляхами 

або шляхом комбінації таких видів транспорту. Якщо для отримання товару 

покупець призначає особу іншу, ніж перевізник, то продавець вважається 

таким, що виконав своє зобов'язання по постачанню, коли товар поставлений 

такій особі. 

Умова FCA може використовуватися незалежно від виду транспорту, 

включаючи змішаний (мультимодальний) транспорт. Поставка буде 

здійснюватися автомобільним транспортом. 

Розрахунок вартості перевезення було виконано на основі даних по 

минулих операціях (додаток Б). Транспортні витрати по перевезенню вантажу 
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(парафінового масла Pharma white oil PL130) за маршрутом Гелдермалсен 

(Нідерланди) – Хотів (Україна), складають: 

• Гелдермалсен (Нідерланди) – Ягодин (митний кордон України) – 

34478,1 грн. Вартість навантаження включена. 

• Ягодин (митний кордон України) - Хотів (Україна) – 11 492,7 грн. 

Загальна вартість перевезення: 45970,8 грн. 

Термін поставки: 32 дні від дня внесення платежу, Спосіб платежу: 10% 

аванс та 90% оплати після поставки товару, Загальне найменування продукції: 

Pharma white oil PL130, Загальні умови зберігання продукції: СТ-Н МОЗУ 42-

5.1:2011 «ЛІКАРСЬКІ ЗАСОБИ НАЛЕЖНА ПРАКТИКА ЗБЕРІГАННЯ». 

Країна виробник – Нідерланди, Код ТН ЗЕД ЄАЕС: 27101985, Кількість 

стальних барабанів – 16шт. 

Оцінку імпорту проведемо на основі умов здійснення контракту, 

наведених в таблиці 3.4. Ставка мита 0% (Додаток Ж). 

Таблиця 3.4 

Умови здійснення операції з імпорту парафінового масла найменування 

Pharma white oil PL130 

Вид ЗЕО Імпорт 

Умови ЗЕД контракту  

1 2 

Країна-імпортер Україна 

Країна-експортер Нідерланди 

Найменування товару 
Парафінове масло  

Pharma white oil PL130 

Код УКТ ЗЕД 27101985 

Кількість товару, (нат. одиниць) кг. 2800 

Контрактна ціна товару (за кг) 2,84 

Контрактна вартість 315137,76 

Базисні умови поставки FCA Гелдермалсен 

Термін поставки 32 дні 

Валюта ціни євро 

Валюта платежу евро 

Курс НБУ на дату платежу 39,63 

Курс на МВБ на дату платежу 39,63 

Форма міжнародних розрахунків Банк. переказ 

Умови (графік) розрахунків 10% аванс 

Джерело: розроблено автором 
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На основі даних умов з урахуванням цін та тарифів виконаємо 

розрахунок структури витрат за контрактом (табл.3.5). Приклад митної 

декларації по минулому контракту подано в Додатку В. 

 

Таблиця 3.5 

Структура витрат на умові FCA (Гелдермалсен) 

 Євро Гривня  

Контрактна вартість 7952 315137,76 

Доставка до кордону з Україною 870 34478,1 

Ввізне мито, 0%    

Страхування, 7% 556,64 22059,64 

Митна вартість 9378,64 371675,5 

ПДВ, 20% 1875,73 74335,1 

Послуги брокера 150 5944,5 

Доставка до складу в місті Хотів 290 11 492,7 

Розвантаження 30 1188,9 
Джерело: розроблено автором 

 

Розрахунок економічної ефективності майбутньої операції з імпорту 

парафінового масла Pharma white oil PL130 подано в табл.3.6. Отже, імпорт 

парафінового масла з Нідерландів є ефективним (коефіцієнт 1,39) через більш 

дешевшу вартість компонента ніж у постачальників та кращу якість товару ніж 

у вітчизняних виробників. 

 

Таблиця 3.6 

Прогнозована ефективність майбутнього імпортного контракту  

№ Показник 
Алгоритм 

розрахунку  
Розрахунок  

Результати 

розрахунку 

Євро(Є) Грн (Г) 

1 2 3 4 5 6 

1 Кількість одиниць 

товару (Кз), кг 
- 2800  - - 

2 Курси валют (Кв) - - 1 39,63 

3 Ціна за кг, (Цз)   2,84 112,55 

4 Ціна контракту (Цк) Цк =Цз* Кз 2800*2,84 7952 315137,76 
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Продовження табл. 3.6 

1 2 3 4 5 6 

5 
Вартість логістики до 

кордону з Україною 

(Лдк) 

- - 870 34478,1 

6 Страхування (Стр) Стр= Цк*0,07 7952*0,07 556,64 22059,64 

7 
Митна вартість 

(Мв)(на умовах FCA) 

Мв= Цк 

+Лдк+Стр 
7952+870+556,64  9378,64 371675,5 

8  ПДВ  Мв*20% 9378,64*0,20 1875,73 74335,1 

9 

Сума витрат на 

логістику до 

кінцевого складу 

(Лвк) 

- - 290 11492,7 

10 Послуги брокера (Бр)   150 5944,5 

11 Розвантаження (Роз)   30 1188,9 

12 Імпортна ціна 

контракту  (Іцк) 

Іцк=Мв+ПДВ+Лв

к+ Роз+Бр 

9378,64+1875,73+

290+150+30 
11724,37 464636,7 

13 
Ціна сировини на 

внутрішньому ринку 

за кг, (Цзв) 

- - 5,8 229,85 

14 

Вартість закупівлі 

аналогічної сировини 

на внутр. ринку 

(ВСвр) 

ВСвр= Цзв* Кз 5,8*2800 16240 643591,2 

15 Ефективність 

імпорту (Еімп) 
Еімп= ВСвр/ Іцк 643591,2/464636,7 1,39 

16 

Економія витрат при 

імпорті сировини у 

порівнянні з 

закупівлею на 

внутрішньому ринку 

(ЕВ) 

ЕВ= ВСвр- Іцк 643591,2-464636,7 4515,63 178954,5 

Джерело: розроблено автором 

Економія підприємства від імпорту сировини з Нідерландів у порівнянні 

з закупівлею на вітчизняному ринку становить 178954,5 грн або 4515,63 євро. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

Компанія «Біотестлаб» займається розробкою і виробництвом вакцин і 

препаратів для тварин. «Біотестлаб» - це роки наукових досліджень і успішних 

рішень, ключем яких є колективна робота співробітників науково-дослідного 

центру, виробничого підприємства, адміністративної структури. 

Завдяки більш ніж 30-річному досвіду, експертним знанням 

співробітників та використанню новітніх наукових досліджень та досягнень 

компанія успішно розширює своє портфоліо за рахунок нових препаратів. 

Вони постійно працюють над новими формами ліків та вдосконалюють якість 

ветеринарної продукції. 

Клієнтами ТОВ «Біотестлаб» в Україні є великі та середні компанії по 

вирощуванню сільськогосподарських тварин/ виробники 

сільськогосподарської продукції, а також субдистриб'ютори. 

Компанія має достатньо грошових резервів і може використовувати свої 

поточні активи для платежів, а також є достатні грошові еквіваленти, які 

можуть бути використані для швидкого погашення зобов’язань 

Підчас рοзрοбки напрямів рοзвитку ЗЕД підприємства булο сфοрмοванο 

та прοаналізοванο найбільш успішну тοргοву угοду з найперспективнішим 

партнерοм підприємства. Успішна реалізація прοєкту принесе підприємству 

значний прибутοк та підвищення рівня самοгο підприємства. В роботі булο 

запрοпοнοванο кοнтракт з компанією –контрагентом "FUCHS" на пοставку 

парафінового масла Pharma white oil PL130  для використання при виготовлені 

вакцини «ПОЛІМУН НХ+ІБК ІНАК». 

Кількість товару: Pharma white oil PL130  - 2800кг., Контрактна ціна: 284 

EUR за 100 кг, Сума контракту – 7952 EUR, Валюта контракту: (EUR). Базисні 

умови поставки: FCA — Free Carrier. Виконані розрахунки показали, що 

імпорт парафінового масла з Нідерландів є ефективним (коефіцієнт 1,39) через 

більш дешевшу вартість компонента ніж у постачальників та кращу якість 

товару ніж у вітчизняних виробників.  
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https://www.globenewswire.com/news-release/2022/07/26/2485970/0/en/White-Oil-Market-Size-Share-to-Surpass-USD-2-69-Billion-by-2028-at-a-3-7-CAGR-Global-Industry-Trends-Value-Analysis-Forecast-by-The-Insight-Partners.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2022/07/26/2485970/0/en/White-Oil-Market-Size-Share-to-Surpass-USD-2-69-Billion-by-2028-at-a-3-7-CAGR-Global-Industry-Trends-Value-Analysis-Forecast-by-The-Insight-Partners.html
https://www.globenewswire.com/news-release/2022/07/26/2485970/0/en/White-Oil-Market-Size-Share-to-Surpass-USD-2-69-Billion-by-2028-at-a-3-7-CAGR-Global-Industry-Trends-Value-Analysis-Forecast-by-The-Insight-Partners.html
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Додаток Ж 

Довідка по товару 

Код товару : 2710 19 85 00 

станом на 13.06.2023 

Нафта та нафтопродукти, одержанi з бiтумiнозних порiд (мiнералiв), крiм сирих; продукти, в 

iншому мiсцi не зазначенi, з вмiстом 70 мас.% або бiльше нафти чи нафтопродуктiв, одержаних з 

бiтумiнозних порiд (мiнералiв), причому цi нафтопродукти є основними складовими частинами 

продуктiв; вiдпрацьованi нафтопродукти: 

- нафта та нафтопродукти, одержанi з бiтумiнозних порiд (мiнералiв), крiм сирих та продукти, в 

iншому мiсцi не зазначенi, з вмiстом 70 мас.% або бiльше нафти чи нафтопродуктiв, одержаних з 

бiтумiнозних порiд (мiнералiв), причому цi нафтопродукти є основними складовими частинами 

продуктiв, за винятком тих, що мiстять бiодизель та вiдпрацьованi нафтопродукти: 

- - iншi: 

- - - важкi дистиляти: 

- - - - мастильнi матерiали; iншi масла та дистиляти: 

- - - - - для iнших цiлей: 

- - - - - - бiлi масла, вазелiнове масло 

Основна одиниця виміру: кг (код 166) 

Додаткова одиниця виміру: немає 

•  

1. Ввізне мито 

     Являє собою податок на переміщення товарів через митний кордон України. 

Див. додатково "Класифiкатор звiльнень вiд сплати митних платежiв при ввезеннi 
товарiв на митну територiю України", затверджений наказом Мінфіну від 
20.09.2012 року № 1011. 

 

Пільгова ставка 0 % 

Повна ставка 0 % 

Діє з 01.01.2023 

 

Підстава: 

• Закон України ВР № 2697-IX від 19.10.2022 

Про Митний тариф України 

 

Коментарі: 

Нафта та нафтопродукти, одержанi з бiтумiнозних порiд (мiнералiв), крiм сирих; 

продукти, в iншому мiсцi не зазначенi, з вмiстом 70 мас.% або бiльше нафти чи 

нафтопродуктiв, одержаних з бiтумiнозних порiд (мiнералiв), причому цi 

нафтопродукти є основними складовими частинами продуктiв; вiдпрацьованi 

https://www.qdpro.com.ua/uk/goodinfo/55262
https://www.qdpro.com.ua/uk/goodinfo/55262
https://www.qdpro.com.ua/uk/document/68027
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нафтопродукти: 

-нафта та нафтопродукти, одержанi з бiтумiнозних порiд (мiнералiв), крiм сирих та 

продукти, в iншому мiсцi не зазначенi, з вмiстом 70 мас.% або бiльше нафти чи 

нафтопродуктiв, одержаних з бiтумiнозних порiд (мiнералiв), причому цi 

нафтопродукти є основними складовими частинами продуктiв, за винятком тих, що 

мiстять бiодизель та вiдпрацьованi нафтопродукти: 

- -iншi: 

- - -важкi дистиляти: 

- - - -мастильнi матерiали; iншi масла та дистиляти: 

- - - - -для iнших цiлей: 

- - - - - -бiлi масла, вазелiнове масло 

2. Зменшення ставок ввізного мита (ЄАВТ) 

     Преференція по миту: "403". 
     Товари, вказані у коментарі, що ввозяться в Україну згiдно з мiжурядовою 
угодою України з державами ЄАВТ оподатковуються ввізним митом за 

зменьшеними ставками. 

 

Cтавка 0 % 

Діє з 01.01.2023 

 

Підстава: 

• Міждержавна угода від 24.06.2010 

Угода про вiльну торгiвлю мiж Україною та державами ЄАВТ 

• Міждержавна угода від 24.06.2010 

Угода про сiльське господарство мiж Україною та Iсландiєю 

 

Коментарі: 

Мiждержавна Угода з Ісландією 

 

Cтавка 0 % 

Діє з 01.01.2023 

 

Підстава: 

• Міждержавна угода від 24.06.2010 

Угода про вiльну торгiвлю мiж Україною та державами ЄАВТ 

• Міждержавна угода від 24.06.2010 

Угода про сiльське господарство мiж Україною та Королiвством Норвегiя 

 

Коментарі: 

Мiждержавна Угода з Королiвством Норвегія 

https://www.qdpro.com.ua/qd_dictionary#403
https://www.qdpro.com.ua/uk/document/53312
https://www.qdpro.com.ua/uk/document/53327
https://www.qdpro.com.ua/uk/document/53312
https://www.qdpro.com.ua/uk/document/53328


71 

 

 

 

Cтавка 0 % 

Діє з 01.01.2023 

 

Підстава: 

• Міждержавна угода від 24.06.2010 

Угода про вiльну торгiвлю мiж Україною та державами ЄАВТ 

• Міждержавна угода від 24.06.2010 

Угода про сiльське господарство мiж Україною та Швейцарською 

Конфедерацiєю 

 

Коментарі: 

Мiждержавна Угода з Князiвством Лiхтенштейн 

 

Cтавка 0 % 

Діє з 01.01.2023 

 

Підстава: 

• Міждержавна угода від 24.06.2010 

Угода про вiльну торгiвлю мiж Україною та державами ЄАВТ 

• Міждержавна угода від 24.06.2010 

Угода про сiльське господарство мiж Україною та Швейцарською 

Конфедерацiєю 

 

Коментарі: 

Мiждержавна Угода з Швейцарською Конфедерацiєю 

3. Зменшення ставок ввізного мита (ЄС) 

     Преференція по миту: "410". 
     Вказані у коментарі товари, що ввозяться в Україну та походять з країн ЄС, 
знаходяться у переліку зниження ввізних мит України, розрахованих по роках, 

передбачених Угодою про асоціацію між Україною та ЄС. 

 

Cтавка 0 % 

Діє з 01.01.2023 до 31.12.2023 

 

Підстава: 

https://www.qdpro.com.ua/uk/document/53312
https://www.qdpro.com.ua/uk/document/53329
https://www.qdpro.com.ua/uk/document/53312
https://www.qdpro.com.ua/uk/document/53329
https://www.qdpro.com.ua/qd_dictionary#410
https://www.qdpro.com.ua/uk/goodinfo/58469
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• Міждержавна угода від 27.06.2014 

Угода про асоцiацiю мiж Україною, з однiєї сторони, та Європейським Союзом, 

Європейським спiвтовариством з атомної енергiї i їхнiми державами-членами, з 

iншої сторони 

• Лист Держмитслужби № 15-03/1245 від 26.12.2022 

Про графiки зниження ввiзних та вивiзних (експортних) мит 

 

Коментарі: 

білі масла, вазелінове масло 

 

 

https://www.qdpro.com.ua/uk/document/58469
https://www.qdpro.com.ua/uk/document/68116

