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АНОТАЦІЯ 

Галат Д. С. «Організація імпорту добрив з Китаю (за матеріалами ТОВ 

«Агрофірма імені Шевченка», Чернігівська обл., с. Григорівка)». Рукопис. 

Випускна кваліфікаційна робота за освітньою програмою 073 

«Менеджмент» освітньої програми «Менеджмент зовнішньоекономічної 

діяльності». Державний торговельно-економічний університет, Київ, 2023. 

Випускну кваліфікаційну роботу присвячено практичним аспектам 

організації імпортної поставки добрив з Китаю, що передбачає:  дослідження 

функціонування підприємства-суб’єкта ЗЕД, аналіз світового ринку добрив, 

обґрунтування вибору Китаю як країни для реалізації імпорту, реалізацію 

управлінського рішення щодо імпорту через організаційне забезпечення та 

прогнозну оцінку результативності імпорту добрив з Китаю. 

Ключові слова: суб’єкт ЗЕД, імпорт, управлінське рішення, організаційне 

забезпечення, добрива, Китай. 

 

SUMMARY 

D. S. Galat "Organization of the import of fertilizers from China using the 

materials of Shevchenko Agrofirm LLC", Chernihivs’ka region, v. Hryhorivka. 

Manuscript. 

Graduation qualification work in the specialty 073 "Management" with 

educational program "Management of foreign economic activity". State University of 

Trade and Economics, Kyiv, 2022. 

The graduation qualification work was developed on the practical aspects of the 

organization of the import supply of fertilizers from China, which includes: a study of the 

functioning of the enterprise subject to the FEZ, an analysis of the world fertilizer market, 

justification of the choice of China as a country for the implementation of imports, the 

implementation of a management decision regarding imports through organizational 

support and predictive assessment. efficiency of fertilizer imports from China. 

Key words: FEZ subject, import, management decision, organizational support, 

fertilizers, China
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Вступ 

 

Актуальність обраної теми обумовлена наявністю шляхів імпорту добрив з 

Китаю. Одним із пріоритетних завдань моєї роботи було проведення досліджень  та 

порівнянь варіантів імпорту з декількох країн, співвідношень цін та якості добрив  

Китаю. Не можемо також не згадати про активний пошук альтернативних каналів 

постачання  за такою ж "смачною" ціною, за якою їх пропонує Китай. 

 На сьогодні імпорт товарів в Україну – це ключова складова бізнес-процесів 

більшості вітчизняних торгових компаній. Основну частку вітчизняного імпорту 

складають поставки продукції з Китаю, а також з країн Європи, СНД, Азії, 

Північної та Південної Америки. Найбільшими темпами вже багато років росте 

імпорт з Китаю. Тому однією із найважливіших моїх задач полягає в тому, аби 

запобігти витрат які не мають сенсу та не варті переплати , допомогти знайти, 

прорахувати продукцію різних виробників і наголосити свою увагу на добриві з 

Китаю. 

Китай перебуває в періоді економічного переходу. Оскільки глобальний 

попит на китайський експорт не характеризується стабільністю, то країні важко 

було здійснити реалізацію стратегії спеціалізації орієнтації на внутрішнє 

споживання. Щоб досягти планового 6-% зростання торгівлі на рік, уряд вжив 

заходів для збільшення внутрішнього споживання та притоку імпорту. Це можна 

побачити через різні урядові ініціативи, такі як зниження мит на певні споживчі 

товари, відкриття нових зон вільної торгівлі в Гуанчжоу, Фуцзяні та Тяньцзіні зі 

спрощеними митними процедурами, а також загальнонаціонального скасування 

обмежень для іноземних компаній на участь в електронній комерції.  

Китай вживає заходів для трансформації своєї економіки, причому вона 

рухається до більш високовартісного виробництва. В Україні останнім часом 

зростає обсяг площ ґрунтів з невисоким рівнем забезпеченості органічними 

речовинами. Україна є цінним споживачем добрив у світі. Продукція сільського 

господарства, в тому числі реалізація добрив, була і залишається важливою 
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складовою зовнішньої торгівлі Китаю, а тому все вищезазначене і визначає 

актуальність обраної тематики і доцільність написання даної роботи. 

Мета роботи  розглянути особливості організації імпорту добрив з Китаю 

на матеріалах ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА». 

Для виконання поставленої  мети необхідно виконати наступні завдання: 

 провести оцінку виробничо-господарської діяльності, фінансового 

стану та сукупного доходу ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»; 

 провести аналіз імпортної діяльності ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ 

ШЕВЧЕНКА»; 

 визначити основні тенденції розвитку світового ринку добрив; 

 вивчити особливості функціонування ринку добрив Китаю; 

 розглянути особливості організаційного забезпечення здійснення 

імпорту ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» добрив з Китаю; 

 здійснити прогнозну оцінку результативності імпорту 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» добрив з Китаю. 

Об`єкт дослідження  процес організації імпорту продукції підприємством 

ТОВ «Агрофірма імені Шевченка». 

Предмет дослідження  організаційно-економічні засади здійснення імпорту 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» добрив з Китаю. 

Для написання роботи використано такі методи дослідження, як 

порівняльний (порівняння різних аспектів системи організації імпорту добрив з 

Китаю), системний (розгляд усіх елементів системи як єдиного цілого) тощо. 

Для написання роботи  в якості джерел інформації використано нормативно-

правові акти, книги, статті, електронні ресурси та статистична звітність 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА». 

Теоретична значущість дослідження полягає у розширенні теоретичних 

знань з обраної тематики. Практична значущість дослідження полягає у виявленні 

специфіки процесу організації здійснення імпорту ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ 

ШЕВЧЕНКА» добрив з Китаю. 
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РОЗДІЛ 1 

ДОСЛІДЖЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ`ЄКТА ЗЕД ТОВ «АГРОФІРМА 

ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

 

1.1. Оцінка виробничо-господарської діяльності, фінансового стану та                 

сукупного доходу ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» було створено 3 березня 2000 р. та 

зареєстровано як товариство з обмеженою відповідальністю. Таким чином, досвід 

роботи підприємства на ринку складає понад 22 повних роки. В якості основного 

виду діяльності обрано 01.11 Вирощування зернових культур (крім рису), бобових 

культур і насіння олійних культур. Серед додаткових видів діяльності 

виокремлюють: 

 01.41 Розведення великої рогатої худоби молочних порід. 

 01.61 Допоміжна діяльність у рослинництві. 

 01.62 Допоміжна діяльність у тваринництві. 

 01.63 Післяурожайна діяльність. 

 10.11 Виробництво м`яса. 

 10.41 Виробництво олії та тваринних жирів. 

 10.61 Виробництво продуктів борошномельно-круп`яної 

промисловості. 

 46.21 Оптова торгівля зерном, необробленим тютюном, насінням і 

кормами для тварин.  

 «Однією з загроз економічній безпеці роздрібної торгівлі, а через неї й 

економічній безпеці держави залишається критично високим рівнем 

імпортозалежності внутрішнього ринку» 9, с. 13. У своїй діяльності 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» активно розвиває такий напрям, як 

рослинництво, а тому постійно стикається з імпортом добрив. «Імпорт  ввезення 

на митну територію країни імпорту товару (товарів), призначеного для споживання 
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в цій країні імпорту» 3. «Країна походження  країна (митний союз або 

економічне угрупування), в якій товар було повністю вироблено або піддано 

достатній переробці чи обробці» 5. Аналіз динаміки зміни оборотних та 

необоротних активів підприємства упродовж 2017-2021 рр. відображено на рис. 1.1. 

Із рис. 1.1. очевидно, що упродовж аналізованого періоду 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» володіла більшою кількістю 

необоротних активів, ніж необоротних, частка яких постійно змінювалася. Це 

означає, що підприємство застосовувало політику ефективного управління 

наявними активами підприємства. Аналіз динаміки зміни власного капіталу, 

поточних та довгострокових зобов`язань підприємства упродовж 2017-2021 рр. 

відображено на рис. 1.2. 

 

Рисунок 1.1. Аналіз динаміки зміни оборотних та необоротних активів  

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» упродовж 2017-2021 рр., тис. грн. 

Джерело: побудовано автором на основі даних [25] 

 

Із рис. 1.2. очевидно, що упродовж аналізованого періоду 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» характеризувалася наявністю всіх 

елементів фінансування, при цьому власний капітал в результаті збитковості 
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бізнесу в 2017-2019 рр. мав від`ємні значення, проте, за період оцінки зріс на 

125 948 тис. грн. (на 114,8%), що позитивно вплинуло на рівень фінансової 

автономії підприємства. Аналіз динаміки зміни загальної та абсолютної ліквідності 

діяльності підприємства упродовж 2017-2021 рр. відображено на рис. 1.3. 

Із рис. 1.3. очевидно, що упродовж аналізованого періоду 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» характеризувалася зростаючою 

тенденцією проявів абсолютної та загальної ліквідності, що пояснюється 

застосуванням політики ефективного управління наявними активами та капіталом 

підприємства. Аналіз динаміки зміни рентабельності активів, власного капіталу, 

підприємницької діяльності та продукції на підприємстві упродовж 2017-2021 рр. 

відображено на рис. 1.4. 

 

Рисунок 1.2. Аналіз динаміки зміни власного капіталу, поточних та 

довгострокових зобов`язань ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

упродовж 2017-2021 рр., тис. грн. 

Джерело: побудовано автором на основі даних [25] 
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Рисунок 1.3. Аналіз динаміки зміни загальної та абсолютної ліквідності 

діяльності ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» упродовж 2017-2021 рр., 

% 

Джерело: побудовано автором на основі даних [25] 

 

 

Рисунок 1.4. Аналіз динаміки зміни рентабельності активів, власного 

капіталу, підприємницької діяльності та продукції в ТОВ «АГРОФІРМА 

ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» упродовж 2017-2021 рр., % 

Джерело: побудовано автором на основі даних [25] 
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Із рис. 1.4. очевидно, що упродовж аналізованого періоду 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» характеризувалася проявами як 

спадних, так і зростаючих тенденцій стосовно зміни показників рентабельності. 

Відтак, упродовж аналізованого періоду спостерігалися як етапи спадів, так і етапи 

зростання, а відтак, ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» намагалося 

мінімізувати втрати упродовж дії етапів спаду та максимізувати прибуток 

упродовж дії етапів зростання. 

Таким чином, визначено показники, що характеризують фінансовий стан 

підприємства. У 2021 р. ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» вдалося 

стабілізувати фінансовий стан підприємства та отримати прибуток як 

підтвердження ефективності підприємницької діяльності. Аналіз показників 

дохідності підприємства упродовж 2017-2021 рр. відображено в табл. 1.1. 

Таблиця 1.1 

Аналіз показників дохідності ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»  

упродовж 2017-2021 рр. 

Показник 2017 2018 2019 2020 2021 

Абсолют

не 

відхиленн

я  2021 до 
2017  

Дохід від 

реалізації, 

тис. грн. 

 

4 065,00 

 

5 296,00 

 

6 222,00 

 

6 5 99,00 

 

7 487,00 

 

3 422,00 

Інші 

операційні 

доходи, тис. 

грн. 

 

6 594,00 

 

6 617,00 

 

4 452,00 

 

6 679,00 

 

5 757,00 

 

-837,00 

Інші доходи, 

тис. грн. 
41,00 247,00 51,00 7 145,00 0,00 -41,00 

Загальні 

доходи 

підприємства, 

тис. грн. 

 

10 700,00 

 

12 160,00 

 

10 725,00 

 

20 423,00 

 

13 244,00 

 

2 544,00 

Чистий дохід, 

тис. грн. 
4 065,00 5 296,00 6 222,00 6 599,00 7 487,00 3 422,00 

Собівартість, 

тис. грн. 
4 529,00 6 100,00 6 080,00 6 386,00 6 856,00 2 327,00 
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Валовий 

прибуток, 

тис. грн. 

 

-464,00 

 

-804,00 

 

142,00 

 

213,00 

 

631,00 

 

1095,00 

Дохід на 1 

дол. активів,  

грн. 

 

0,86 

 

1,47 

 

1,67 

 

1,30 

 

1,56 

 

0,70 

Дохід на 1 

дол. 

собівартості, 

грн. 

 

0,90 

 

0,87 

 

1,02 

 

1,03 

 

1,09 

 

0,19 

Джерело: побудовано автором на основі даних [25] 

 

Із табл. 1.1. очевидно, що упродовж аналізованого періоду 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» характеризувалася зростаючими 

тенденціями зміни як доходу, так і собівартості, проте, зростання доходу 

відбувалося швидше, ніж зростання собівартості. У 2019-2021 рр. спостерігалося 

перевищення доходу на 1 грн. активів за дохід на 1 грн. собівартості, що означає 

те, що політика управління активами є більш ефективною за політику управління 

собівартістю. Відтак, ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» упродовж 

аналізованого періоду ефективно функціонувала та застосовувала всі можливості 

та резерви для покращення фінансового стану підприємства. 

   

1.2. Аналіз імпортної діяльності ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ 

ШЕВЧЕНКА» 

 

«Імпортер  суб`єкт господарсько-правових відносин, що декларує 

надходження на митну територію країни імпорту товару (товарів)» 4. Аналіз 

динаміки зміни обсягів імпорту добрив підприємством упродовж 2017-2021 рр., що 

відображено на рис. 1.5. 
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Рисунок 1.5. Аналіз динаміки зміни обсягів імпорту добрив ТОВ 

«АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» упродовж 2017-2021 рр., тис. грн. 

Джерело: побудовано автором на основі даних [25] 

 

Із рис. 1.5. очевидно, що упродовж аналізованого періоду 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» характеризувалася як зростаючими, так 

і спадними тенденціями обсягів імпорту добрив, причому найменший показник 

виявлено у 2019 р., а найбільший  у 2017 р. Це можна пояснити тим, що «в різні 

роки виникала різна потреба в обсягах добрив, які визначалися посадковими 

культурами та рівнем виснаження ґрунтів» .Окрім цього на підприємство до 

початку повномасштабного вторгнення рф добрива купувались на внутрішньому 

ринку України та імпорт з білорусі 6, с. 9. Аналіз динаміки зміни часток імпорту 

добрив підприємством упродовж 2017-2021 рр. відображено на рис. 1.6. 

 

Рисунок 1.6. Аналіз динаміки зміни часток імпорту добрив ТОВ 

«АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» упродовж 2017-2021 рр.,% 

Джерело: побудовано автором на основі даних [25] 
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Із рис. 1.6. очевидно, що упродовж аналізованого періоду 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» імпортувала майже в рівних частках 

групи добрив, причому найбільша частка припадала на азотні добрива, а найменша 

частка  на калійні добрива. Визначена специфіка структури груп добрив 

забезпечується площею земель, необхідних для забезпечення росту рослин, та 

рівнем виснаження ґрунтів.  

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» імпортує добрива для подальшого 

їх застосування у галузі рослинництва, а саме для внесення добрив у ґрунт для 

забезпечення комфортних умов вирощування продукції рослинництва для продажу 

на внутрішньому ринку України. «Для України важливо розвивати зовнішню 

торгівлю» [20, с. 116]. Географічна структура імпорту добрив підприємства в 

2021 р. відображена на рис. 1.7. 

 

 

Рисунок 1.7. Аналіз географічної структури імпорту добрив ТОВ 

«АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» в 2021 р., %  

Джерело: побудовано автором на основі даних [25] 
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Із рис. 1.7. очевидно, що упродовж аналізованого року ТОВ «АГРОФІРМА 

ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» здійснювало імпорт добрив з Китаю, Білорусі, Грузії, 

причому найбільша частка (43,7%) припадала на Китай, а найменша частка  

17,8%, припадала на Грузію. Аналіз товарної структури імпорту добрив 

підприємством за 2021 р. відображено на рис. 1.8. 

 

Рисунок 1.8. Аналіз товарної структури імпорту добрив ТОВ 

«АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» в 2021 р., %  

Джерело: побудовано автором на основі даних [25] 

 

Із рис. 1.8. очевидно, що упродовж аналізованого року ТОВ «АГРОФІРМА 

ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» імпортувала більшу частину азотних добрив з Китаю, 

фосфорних добрив з Білорусії та калійних з Грузії. Аналіз динаміки зміни обсягів 

імпорту добрив підприємством з Китаю, Білорусії та Грузії в 2021 р. відображено 

на рис. 1.9. 

Із рис. 1.9. очевидно, що упродовж аналізованого періоду 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» характеризувалася зростаючою 

тенденцією зміни обсягів імпорту добрив, що «можна пояснити високим рівнем 

врожайності культур рослинництва, а також були створені передумови для 

здійснення розширення площ оброблюваних земель та внесення значної кількості 

добрив» 7, с. 223. Оскільки у своїй діяльності ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ 
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ШЕВЧЕНКА» здійснює імпорт, проте, не здійснює експорт, то ефективність 

імпорту добрив визначається динамікою зміни рентабельності реалізації 

підприємством продукції рослинності на внутрішньому ринку, що від мображено 

на рис. 1.10. 

 

 

Рисунок 1.9. Аналіз динаміки зміни обсягів імпорту добрив ТОВ 

«АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» з Китаю, Білорусії та Грузії в 2021 р., тис. 

грн. 

Джерело: побудовано автором на основі даних [25] 
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Рисунок 1.10. Аналіз динаміки зміни рентабельності реалізації 

продукції рослинності ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» упродовж 

2017-2021 р., % 

Джерело: побудовано автором на основі даних [25] 

 

Із рис. 1.10. очевидно, що впродовж аналізованого періоду 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» ефективно функціонувало, реалізувало 

продукцію , отримувало прибуток, що демонструється зростаючими показниками 

рентабельності. Наявність зростаючої тенденції свідчить про ефективність 

підприємницької діяльності ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА». Варто 

підкреслити, що основні проблеми ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

пов`язані з реалізацією процедури митного оформлення постачання добрив. 

«Ставка мита на імпорт добрив сягала 5% у порівнянні із нульовою ставкою, 

визначеної для деяких країн ЄС» 8, с. 93. «Процедура проходження митного 

контролю зазвичай є довготривалою, створює бюрократичні складнощі та ризики 

конфіскування митного вантажу» 10, с. 115.  

«Для цілей здійснення митних формальностей щодо товарів і транспортних 

засобів комерційного призначення зазвичай застосовується офіційний курс валюти 

України до іноземної валюти» 2. «Повинна існувати свобода транзиту через 
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територію кожної сторони за маршрутами, найбільш зручними для міжнародного 

транзиту, для транзитного руху на територію інших країн чи з територій інших 

країн» 1. 

Таким чином, функціонування ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

характеризується зростанням фінансових показників за 2017-2021 рр., проте, 

наявність митних проблем створювало для підприємства виклики, які воно рисо 

подолати для того, щоб закріпити позиції на внутрішньому ринку України щодо 

реалізації продукції рослинництва. 
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РОЗДІЛ 2 

ОБҐРУНТУВАННЯ ВИБОРУ КРАЇНИ ДЛЯ  ОРГАНІЗАЦІЇ ІМПОРТУ 

ДОБРИВ 

 

2.1. Визначення основних тенденцій розвитку світового ринку добрив 

 

«Із 1990 року по 2021  рік у світі використання мінеральних добрив для 

виробництва аграрної продукції збільшилося майже в 1,5 рази» [31, с. 99]. Ситуація 

на світовому ринку мінеральних добрив залишається досить напруженою через 

проблеми із ланцюгами постачань та зростанням цін на них внаслідок різкого 

подорожчання ключової сировини для виробництва  природного газy, a такoж 

iнших мінеральних ресурсів і вартості їх постачання. 

Добрива належать до класів: 

 добрива мінеральні або хімічні, азотні (код УКТ ЗЕД 3102); 

 добрива мінеральні або хімічні, фосфорні (код УКТ ЗЕД 3103); 

 добрива мінеральні або хімічні, калійні (код УКТ ЗЕД 3104); 

 добрива мінеральні або хімічні із вмістом двох чи трьох поживних 

елементів: азоту, фосфору та калію; інші добрива; товари цієї групи у таблетках, 

упаковках масою брутто не більш як 10 кг (код УКТ ЗЕД 3105).  

 

Світовий попит на добрива за період 2020-2022 рр. 

 

 

Рис. 2.1. розроблено автором згідно даних джерела [24] 
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 З огляду на стрімке зростання світового сільськогосподарського 

виробництва, використання мінеральних добрив збільшилося, а попит на них 

суттєво зріс.  

Як бачимо за показами діаграми на рис. 2.1., рівень світового попиту на 

добрива за період 2020 – 2022 років дійсно зростає. Вартість імпорту Бразилії за 

2022 рік склала 6 682 958 тис. дол. США , це майже 12% вартості всього світового 

імпорту 

Як видно з Рис. 2.2., що світовий експорт добрив відповідно зростає. 

Лідируючими країнами конкуруючи між собою в 2020-2022 роках були рф та Китай 

займаючи разом 20,83% від продажу всього світу. Через повномасштабне 

вторгнення рф прогнозна оцінка експорту та імпорту рф буде спадною.  

Світові експортери добрив за період 2020 -2022 рр. 

 

 

Рис. 2.2. розроблено автором згідно даних джерела [24] 

До країн, які є експортерами добрив належать США, Китай, Індія, рф, 

Саудівська Аравія, Єгипет, Україна тощо. Найбільші обсяги імпорту добрив 

здійснювали рф,Китай,Оман,Катар. 

Розвиток політики значно вплинув на світогляд. Нещодавно відбулися 
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важливі політичні події у Китаї, Індії, Європейському Союзі, Аргентині та Африці 

на південь від Сахари» 11, с. 62. 

Із мал 2.3 очевидно, що упродовж аналізованого року рф не набагато більше 

випереджає Китай, в той час коли торговельний баланс світу  має від’ємний 

показник. 

 

Торговельний баланс добрив країн світу 

 

Рис. 2.3. розроблено автором згідно даних джерела [24] 

 

«Після невеликого відскоку в середині 2016 року ціни на нафту продовжували 

зменшуватися до січня 2017 року, коли вони досягли найнижчого рівня з лютого 

2004 року. Зниження цін на нафту створювало умови, що дозволили багатьом 

банкам проводити дуже поступливі фінансові політики та знижувати процентні 

ставки. Українська, бразильська та аргентинська валюти найбільше постраждали.  

За відсутності основних економічних політик або зміни на основних ринках 

споживачів добрив, поточний контекст підтримує помірне внесення добрив та 

формує перспективи зростання попиту в найближчі роки. Подібним чином, 

азійські країни мають потенціал збільшити свою частку у світовій торгівлі.
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На попит в Азії істотно впливають режими субсидій, еволюція яких є 

непередбачуваною подією; тому висока невизначеність пов`язується з прогнозами 

для цього регіону. На Сході, а саме в країнах Азії здійснюється сповільнення 

зростання попиту на добрива на 0,9% річних. Попит у розвинених країнах має 

незначне підвищення, але сильніше проявляється в Океанії.  

«За часткою Південна Азія, Східна Азія та Латинська Америка складають 

33%, 22% і 22% відповідно та визначають тенденції глобального зростання 

загального попиту на добрива. 2016  рік характеризувався майже стагнацією 

потреби в добривах. Виробничі потужності та постачання доступність обох 

зростали.  У 2016 році галузь виробництва добрив продовжувала стикатися з 

умовами надлишку потужностей і спричиненого тиском ринку ведмежим попитом 

на добрива та посиленням конкуренції на ринку» 12, с. 117. 

Діяльність з раціоналізації та укрупнення почалися проявлятися в ключових 

країнах-виробниках. Кілька виробників взялися за скорочення витрат та програми 

операційної ефективності. Великі інтегровані виробничі групи здійснили перехід 

до повторної сегментації діяльності в для подальшого залучення до високої доданої 

вартості спеціального сегменту добрив. 

Сильна розбіжність у аміачній сировині використовувалася в Китаї та решті 

країн світу. Упродовж аналізованих років 97% від запланованого обсягу торгівлі 

ґрунтувалися на збільшенні потужності аміаку, природного газу. Проте, 

незважаючи на величезну місткість, раціоналізація в Китаї частки вугілля полягала 

в тому, що країна продовжувала розширюватися і досягла 82% потенціалу 

виробництва аміаку до 2020 року порівняно з 78% у 2016 році. 

Кон`юнктура ринку в 2016 році була відносно позитивною з точки зору 

обсягів пропозиції, на відміну від оцінок попиту. У середньому галузь виробництва 

добрив працювала на рівні 80% встановленої потужності добрив у 2016 році. 

Глобально попит на добрива був адекватно забезпечений існуючими виробничими 

потужностями і від нових реалізованих операцій. 

Проте, хронічні дефіцити природного газу продовжували обмежувати 
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постачання азотних добрив з кількох великих країн-експортерів. Загальна кількість 

добрив в 2016 році оцінювалися в 245 т. Продаж добрив, які становили 76% від 

загального обсягу продажів, залишалися більшими у порівнянні з показниками 

2016 р. 

З 2017 по 2021 р. інвестиції в потужності в галузь виробництва добрив 

створила б понад 50 000 прямих і принаймні 150 000 непрямих робочих місць. З 

2016 по 2020 р. промисловість добрив отри риса близько 130 млрд. дол. США в 

більш ніж 150 нових виробничих одиниць, зростаючий у всьому світі потужністю 

понад 150 млн. т продукції. Спостерігалися значні скорочення потужностей аміаку 

в Китаї, в той час як потужності розширюються в Північній Америці, Західній Азії 

тощо. 

За аналізований період ціни на основні добрива зросли орієнтовно втричі. 

Причини цього не раз обговорювали в експертній спільноті. Більшість учасників 

ринку посилаються на підвищення ціни газу і «змову виробників добрив». Ні те, ні 

інше не є правильним. Достатньо подивитися на динаміку цін на аграрному ринку 

чи ринку металів, щоб зрозуміти причини явища, які є глибшими й менш 

передбачуваними.  

«Ціна природного газу регулює тільки собівартість виробництва добрив. У 

практичному сенсі це означає ситуацію, коли ціна газу може знизитись, а 

закупівельна ціна добрив  ні» 13, с. 322. Основним драйвером підвищення 

більшості цін на добрива є надмірна вільна кредитно-фінансова маса, що 

призводить до інфляції у світовому масштабі.  

«За 2016-2021 рр. років потужності з виробництва калійних добрив у світі 

виросли на 22% при збільшенні споживання на 11%, азотних  на 9% при зростанні 

попиту на 7%, фосфорних  на 12% при збільшенні попиту на 9%» 24. Разом 

Китай, Сполучені Штати, Індія та Канада виробляють понад 60% добрив у світі. 

Ступінь концентрації у виробництві підвищується з окремими компонентами 

комплексу добрив. Незважаючи на те, що виробництво добрив є 

висококонцентрованим, використання добрив продиктовано складом ґрунту та 
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вирощуваними культурами. Як наслідок, використання добрив є широко 

поширеним у всьому світі. Деякі країни використовують більше добрив у 

розрахунку на гектар, ніж інші.  

Відповідно до середніх даних за три роки (2018-2020 рр.) Міжнародної 

асоціації добрив, Китай є найбільшим споживачем добрив, здійснюючи майже 

чверть світових поставок добрив. Індія, інший великий виробник добрив, є другим 

за величиною споживачем. Значна частина використання в Індії зумовлена великим 

субсидуванням індійським урядом добрив. На Сполучені Штати припадає 

приблизно 10% світового використання добрив, більшість з яких використовується 

для виробництва зернових та олійних культур. 

Аналізуючи ринок Китаю для здійснення імпортної операції мінеральних 

добрив важливо дослідити митні ставки для ввезення, як показано в табл. 2.4. 

Аналізуючи ринок здійснення для здійснення імпортної операції мінеральних 

добрив до товариства з обмеженою відповідальністю «Агрофірма іменні 

Шевченка» важливо порівняти ставку застосування ввізного мита для країн, як 

показано в табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 

Ставки ввізного мита при імпорті мінеральних добрив, % 

Перелік митних ставок для країн % 

Ставка ввізного мита (преференційна та повна) 6,5% 

ЄАВТ 0% 

ЄС  0% 

Канада 0% 

Ізраїль 0% 

Британія 0% 

Китай 0% 

Джерело: використано на основі даних [34] 

 

 



24 

 

На використання добрив у країні впливає багато факторів, включаючи, але не 

обмежуючись, тип культури, ціну на добриво, доступність і рівень застосування. 

Китай є найбільшим споживачем добрив на гектар, споживаючи понад 340 кг. 

Бразилія є другим за величиною споживачем, споживаючи 246 кілограмів на 

гектар, що майже вдвічі перевищує споживання Сполучених Штатів. Африка на 

південь від Сахари залишається найменшим споживачем добрив, споживаючи в 

середньому менше 20 кг на гектар. 

«Імпорт добрив зазвичай залежить від площі вирощування 

сільськогосподарських культур у країні та типу сільськогосподарських культур, які 

вирощуються. Змішувальні потужності країни впливають на її імпорт, оскільки для 

виробництва змішаних добрив їй потрібні азот, фосфор і калій» 15, с. 54. Великі 

райони вирощування сільськогосподарських культур, такі як Бразилія, Канада та 

Мексика, сильно залежать від імпортних добрив; Бразилія, Канада та Мексика 

імпортують понад 60 % добрив. Сполучені Штати імпортують майже 20% усіх 

добрив, незважаючи на виробництво значної кількості азотних і фосфорних добрив. 

Більшу частину імпорту становлять калійні добрива, але він також імпортує азот і 

фосфор. Частина цього імпорту, ймовірно, використовується виробничими та 

змішувальними підприємствами для виготовлення складних добрив, частина з яких 

реекспортується. 

За винятком вищезгаданих країн, решта країн світу імпортує приблизно 25% 

своїх добрив. Відносно невеликий обсяг імпорту, ймовірно, зумовлений двома 

факторами. По-перше, більшість країн у категорії «решта світу» мають низькі 

норми внесення добрив. Для порівняння, у розрахунку на гектар країни Африки на 

південь від Сахари використовують 7% добрив, які використовують Сполучені 

Штати, і 5% добрив, які використовує Китай. По-друге, Катар, Саудівська Аравія 

та Іран входять до десятки світових виробників азоту, тоді як Марокко є провідним 

виробником фосфору. 

«Аналіз зовнішньоторговельних операцій характеризується різноманітними 

аналітичними показниками» 14, с. 64. Білорусь відіграють вирішальну роль на 

світовому ринку добрив, на них припадає майже 20% світового експорту. Мексика 
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та Бразилія отримують понад 25% свого імпорту з рф, що виявляє значну 

залежність. Основним фактором впливу на український ринок добрив у 2021 р., а 

також на ціноутворення продукції, стали рекордні перехідні залишки мінеральних 

добрив з 2020 р., що сумарно становили 1-1,5 млн. т.  

 

2.2. Обґрунтування імпорту добрив з Китаю ТОВ «Агрофірма імені 

Шевченка» 

 

На українському ринку добрив зростає попит на органічні добрива і рідкі 

комплексні добрива у зв`язку з глобальним зростанням популярності органічних 

продуктів. Споживча поведінка здійснюється за принципом ефективності. 

Покупець здійснює порівняння цін на добрива на внутрішньому ринку із 

можливими цінами імпорту із інших країн, а на основі проведеного аналізу 

здійснюється вибір: ефективніше придбати добрива на внутрішньому ринку чи 

здійснити  імпорт? Цільовою аудиторією купівлі добрив є фермери, які вивчають 

спочатку пропозицію біостимуляторів, а потім всіх інших мінеральних чи 

синтетичних добрив. Найбільше Україна купувала добрива в Польші, Білорусі та 

Туркменістані згідно рис. 2.4. 

 

Імпорт добрив в Україну за період 2020-2022 рр. 

 

Рис. 2.1. розроблено автором згідно даних джерела [24] 
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Застосовуються заходи тарифного регулювання імпорту добрив в Україну. 

Ставка ввізного мита складає 6,5%. Застосовується преференційна ставка мита для 

таких країн, як Ісландія, Норвегія, Ліхтейнштейн, Швейцарія, країни ЄС, Канада, 

Ізраїль, 

Великобританія, країни СНД, Грузія, Македонія. В якості тарифних інструментів 

також використовується стягнення ПДВ за ставкою 20%. 

В якості нетарифних заходів є введення держреєстрації ввезення на 

територію України різних видів добрив (ліцензування). З 2022 р. було застосовано 

такий інструмент, як заборона ввезення добрив з рф, що пов`язано із заходами 

обмеження зовнішньої торгівлі з країною-агресором через військові дії на території 

України. «Заходами нетарифного обмеження імпорту добрив є встановлення 

режиму посиленого контролю на ввезення добрив та перевірка шляхом відбору 

проб і зразків на відповідність державним нормативам добрив. Варто підкреслити, 

що в Україні переважно застосовуються саме заходи тарифного регулювання, а 

частота застосування заходів нетарифного регулювання є незначною» [28, с. 31]. 

За даними Міжнародної асоціації виробників добрив, обсяг споживання 

карбаміду знизився з 12,639 млн. т у 2016 році до 9,259 млн. т у 2017 році. За даними 

Національної асоціації промисловості азотних добрив Китаю, виробничі 

потужності сечовини скоротилися з 72,76 млн. т у 2018 році до 69,5 млн. т у 

2019 році. 

Основними культурами, які використовуються в країні для пробної програми 

заміни добрив, є фрукти, овочі, чай. У травні 2016 року було видано «План дій із 

запобігання забрудненню ґрунтів», щоб забезпечити потужну підтримку 

просування органічних добрив у країні. Уряд надавав великого значення 

виробництву органічних добрив і впроваджував політику звільнення від податків 

(запроваджену в 2016 році) для продуктів біоорганічних добрив, забезпечуючи 

подальшу підтримку розвитку промисловості органічних добрив у Китаї. 

У 2017 році Міжнародний інститут харчування рослин Китаю провів 

програму внесення добрив з контрольованим вивільненням сечовини у провінції 
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Хубей у Центральному Китаї. Було доведено, що послідовне використання добрива 

допомагає підвищити врожайність і рентабельність основних культур, таких як рис 

і баклажани. Уряд Китаю проводив різноманітні інформаційні програми шляхом 

проведення зустрічей фермерів та польових випробувань, щоб полегшити 

використання сечовини та збільшити врожайність із застосуванням добрив. 

Зростаюча кількість інноваційних продуктів і заходів на ринку органічних 

добрив у Китаї була стримуючим фактором для ринку хімічних добрив. У 2018 році 

сегмент карбамідних добрив становив понад 50% ринку азотних добрив. Упродовж 

2018-2020 рр. обсяг виробництва добрив в Китаї склав 61,84 млн. т, обсяг 

експорту  2,25 млн. т, обсяг імпорту  0,225 млн. т, щорічний обсяг споживання 

становив 4,75 млн. т, а обсяг запасів склав 55,065 млн. т. За даними Міністерства 

сільського господарства Китаю, використання органічних добрив як заміни 

хімічних добрив є одним із ключових моментів структурної реформи 

сільськогосподарського виробництва в Китаї та має стримуючий вплив на 

зростання ринку хімічних добрив у Китаї.  

Китайський ринок хімічних добрив є висококонсолідованим: Sinofert 

Holdings Limited, Yara China Limited і Nutrien Limited зайриси значні частки ринку 

в 2018 році. Враховуючи, що ринок є консолідованим, широкий портфель 

продуктів, інвестицій в дослідження та розробки бізнес-стратегій ведуть компанії 

до досягнення вищих часток на ринку. Підприємства інвестували у розробку нових 

продуктів і злиттів та поглинань, що збільшувало їхні частки ринку, посилюючи 

розвиток науково-дослідної діяльності. Наприклад, у 2019 році Mosaic Company 

підписала меморандум про взаєморозуміння з китайським підприємством 

Sinochem, в якому погоджено було здійснення закупівель фосфорних добрив, серед 

яких були навіть продукти преміум-класу. 

З 2014 р. на світовому ринку добрив домінувала Північна Америка, на яку 

припадало близько 39,60% загальної частки. Проте, упродовж 2016-2022 рр. Китай 

став якнайшвидше зростаючим ринком спеціальних добрив, за яким слідувала 

Індія, середньорічні частки зростання яких складали 7,1% і 7,0 % відповідно. Слід 

підкреслити, що в Китаї упродовж останніх 10-ти років запроваджено курс на 
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екологізацію продукції сільського господарства, а тому це знаходить відображення 

і на ціні китайських добрив. Відтак, ціни на синтетичні добрива зростають майже 

втричі за 2017-2022 рр., а ціни на мінеральні добрива характеризується незначним 

темпом зростання (до 10%). Основними чинниками формування ціни на китайські 

добрива є вартість сировини та вартість транспортування. Оскільки упродовж 2016-

2021  рр. вартість сировини подорожчала майже вдвічі, та вартість логістичних 

послуг зросла майже вдвічі, то закономірно, що ціна на синтетичні добрива зросла 

майже вчетверо. 

Зростання ринку стримується політикою нульового зростання китайського 

уряду та системою політики захисту навколишнього середовища для сільських 

районів, щоб контролювати рівень забруднення та досягти екологічного розвитку 

сільськогосподарського виробництва. Політика, яка була оприлюднена в 2016 році, 

передбачала нульове зростання споживання добрив і пестицидів до 2021 року. Це 

сприяло правильному внесенню добрив, коригувало структуру споживання добрив, 

покращувало процес внесення добрив через використання більшої кількості 

мікроелементів і вторинних добрив у порівнянні з одноразовими добривами, 

особливо азотними. «Умови зовнішньоторговельної угоди визначають рівень 

партнерської взаємодії та забезпечується зростання добробуту підприємств» 17, 

с. 10. 

Ринок добрив у Китаї характеризувався повільними темпами зростання 

завдяки підвищенню обізнаності щодо погіршення стану навколишнього 

середовища, спричиненого добривами, та посиленню уваги уряду до політики 

нульового зростання добрив, однак, країна робила більший акцент на збільшенні 

використання вторинних добрив, включаючи магній, кальцій і сірку. 

Основними компаніями з виробництва органічних добрив у Китаї є Inner 

Mongolia Wofeng Agricultural Development Co., Shandong Zhongxin Agricultural 

Development Co., Hunan Zhonghua Dongfang Fertilizer Co. Ltd тощо. Провідними 

імпортерами на світовому ринку добрив виступали такі компанії, як Yara 

International ASA (Норвегія), Sociedad Quimica y Minera S.A. (Чилі), Sinochem 

Group (Китай), Haifa Chemicals (Ізраїль), Agrium Inc. (Канада), The Mosaic 
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Company (США), і Potash Corporation of Saskatchewan Inc. (Канада). 

Таким чином, на основі всього вищезазначеного Китай є пріоритетним 

вибором для України для здійснення імпорту добрив. Для аргументування вибору 

застосуємо результати компаративного аналізу, що відображено в таблиці 2.5. 

Таблиця 2.5 

Обґрунтування вибору країни для імпорту добрив для  

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

Критерії Канада Китай 

Диференційованість 

ринку 
+ + 

Стабільність попиту на 

добрива 
+ + 

Рівень цін середній низький 

Частка на ринку 10% 10% 

Легкість митного 

оформлення 

мають місце складнощі 

митного оформлення 

мають місце складнощі 

митного оформлення 

Джерело: побудовано автором на основі даних [26] 

 

Із таблиці 2.4 очевидно, що з поміж аналізованих варіантів найбільш 

конкурентоздатним є імпорт з Китаю, що базується переважно на більш низькому 

рівні цін на продукцію упродовж останніх років. Застосуємо, також, матричний 

метод прийняття результативного рішення, що відображено в таблиці 2.6. 

 

Таблиця 2.6 

Застосування матричного методу обґрунтування вибору країни для 

імпорту добрив для ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

Сприятливе 

зовнішнє середовище 

застосовується 

режим митного 

сприяння торгівлі 

добривами 

стабільність 

проявів попиту на 

добрива, 

застосовується 

найсприятливіший 

логістичний 

маршрут з Китаєм 

зменшення рівня 

цін на добрива 

від обох 

продавців 

Несприятливе 

зовнішнє середовище 

мають місце 

складнощі 

зменшення 

охоплення часток 

зростання рівня 

цін на добрива 
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митного 

оформлення з 

Китаєм та 

Канадою 

ринку Канади та 

Китаю 

від обох 

продавців 

 Низький рівень Середній рівень Високий рівень 

Джерело: побудовано автором на основі даних [28] 

 

З таблиці 2.5 очевидно, що Канада та Китай як продавці добрив знаходяться 

переважно в однаковій ринковій позиції, яка надає можливість орієнтуватися у 

процесі вибору постачальника логістичні витрати, а, оскільки транспортування з 

Китаю до України, аніж з Канади, дозволяє обрати найменш дорогий вид 

транспортування, що застосується на меншу відстань, то найсприятливішим 

вибором стане Китай як потенційний продавець добрив. Застосуємо метод 

експертів для обґрунтування вибору країни для імпорту добрив для ТОВ 

«АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА», що відображено в таблиці 2.7. 

 

Таблиця 2.7 

Застосування методу експертів для обґрунтування вибору країни для 

імпорту добрив для ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

Фактори вибору країн Вагомість 

Експертна оцінка 

Ступінь впливу (бали) 

1 2 3 

У 

середньо

му 

1. Канада      

Рівень цін 0,2 10 9 8 9,00 

Складність митного оформлення 0,2 8 10 9 9,00 

Вартість транспортних витрат 0,3 7 6 5 6,00 

Рівень попиту на продукцію 0,3 9 8 10 9,00 

Всього 1 24,3 - 

2. 2. Китай      

Рівень попиту на продукцію 0,2 9 8 10 9,00 

Складність митного оформлення 0,3 7 9 7 7,67 

Рівень цін 0,2 10 7 8 8,33 

Вартість транспортних витрат 0,3 8 10 9 9,00 

Всього 1 25,4 - 

Джерело: побудовано автором на основі даних [30] 
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З таблиці 2.7очевидно, що сукупна експертна оцінка дозволяє підтвердити 

необхідність вибору Китаю в якості країни-продавця добрив. Сукупна оцінка 

показує, що вони за рівнем наданих умов знаходяться переважно на одному рівні, 

проте, сукупна оцінка факторів вибору у Китаю є більшою, ніж у Канади.  

Застосуємо також модель «Чотирьох фільтрів» для обґрунтування вибору 

країни для імпорту добрив для ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА», що 

відображено в таблиці 2.8. 

Із таблиці 2.8 очевидно, що модель «Чотирьох фільтрів» дозволяє 

підтвердити необхідність вибору Китаю в якості країни-продавця добрив. Сукупна 

оцінка показує, що вони за рівнем наданих умов знаходяться переважно на одному 

рівні, проте, сукупна оцінка факторів вибору у Китаю є більшою, ніж у Канади. 

 

Таблиця 2.8 

Застосування моделі «Чотирьох фільтрів» для обґрунтування вибору 

країни для імпорту добрив для ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

Показник, 

критерій, 

фактор 

Характеристика 

фактора, 

критерію, 

показника 

 

Ваговий 

коефіцієнт 

 

Оцінка країн в 

балах 

Китай Канада 

Фільтр 1. 

Дослідження 

макрорівня 

економічна ситуація 0,30 10 10 

політична ситуація 0,20 1 1 

соціально-культурні  

особливості 

0,20 8 8 

географічні 

особливості 

0,30 7 6 

Фільтр 2. 

Галузеве 

дослідження 

тенденції зростання 

ринку аналогічних 

товарів 

0,15 5 6 

стадія розвитку 0,15 2 2 

розмір ринку 0,25 5 5 

можливість 

отримання 

інформації 

0,15 7 7 

податки та збори 0,20 4 3 

культурне 

сприйняття продукту 

0,10 8 8 
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Фільтр 3. 

Дослідження 

мікрорівня 

існуючі та 

потенційні 

конкуренти 

0,30 6 4 

механізм виходу на 

ринок та пов`язані з 

цим витрати 

0,30 6 7 

перспективи 

реалізації товару 

0,15 7 7 

можливе сприйняття 

товару 

0,10 10 10 

потенціал 

прибутковості 

0,15 8 8 

Фільтр 4. 

Оцінка 

адекватності 

цільових ринків 

конкурентним 

перевагам та 

потенціалу 

фірми 

 1,00 9 9 

    Підсумкова сума 27,70 27,05 

Джерело: побудовано автором на основі даних [26] 

 

В угоді публічної оферти відтворено основні умови постачання. Продавець 

зобов`язується передати у власність Покупцеві добрива, а Покупець зобов`язується 

оплатити і прийняти Товар на умовах цієї Угоди. Ціна добрив зазначається за 

1 т. добрив та включає податки. Всі ціни на добрива вказуються в національній 

валюті України – гривні. Ціни, також, можуть бути вказані в доларах США або 

іншій іноземній валюті, однак усі розрахунки за добрива здійснюються в гривні.  

В залежності від коливань курсу валют, встановленого Національним банком 

України, фактично списані з рахунку Покупця грошові кошти в іноземній валюті 

можуть  відрізнятись від ціни добрив в іноземній валюті, що вказана в угоді оферти. 

Усі витрати, пов`язані з комісією та іншими зборами, будуть стягнені банком за 

конвертацію іноземної валюти з Покупця. Спосіб оплати вартості добрив 

визначається Покупцем самостійно і вказується при оформленні замовлення 
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добрив. Доставка добрив виконується на території України або за її межі 

Продавцем самостійно.  

Таким чином, всі вищезазначені методики дозволяють підтвердити 

необхідність вибору Китаю в якості країни-продавця добрив. Сукупна оцінка 

показує, що вони за рівнем наданих умов знаходяться переважно на одному рівні, 

проте, сукупна оцінка факторів вибору у Китаю є більшою, ніж у Канади. 
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РОЗДІЛ 3 

РЕАЛІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО РІШЕННЯ ЩОДО ІМПОРТУ 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» ДОБРИВ З КИТАЮ 

 

3.1. Організаційне забезпечення здійснення імпорту ТОВ «АГРОФІРМА 

ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» добрив з Китаю 

 

Організаційне забезпечення імпорту -це комплекс заходів, які повинні 

забезпечити ефективну організацію імпортних операцій підприємства. Це включає в 

себе планування імпорту, вибір постачальників, контроль якості товару, оформлення 

документів та інші аспекти. 

 Незважаючи на безумовну важливість імпорту для підприємства,  не завжди 

використовуються оптимальні методи для його організації. Правильний спосіб 

організації імпорту як вагомої складової діяльності дозволить підприємству 

підвищити ефективність своєї роботи та найголовніше збільшити прибутки. Аналіз 

наукової літератури дав мені можливість узагальнити підходи до організації імпортної 

діяльності у дві групи – прямий та непрямий.  

Непрямий метод застосовується більш широко, тому що  спрощує для імпортера 

шлях закупівлі товарів та не потребує зайвих витрат на знаходження прямих 

постачальників товарів. Цей метод застосовується підприємствами, які не мають своєї 

збутової мережі, здійснюють імпортні операції в невеликих обсягах або на 

періодичній основі. Але, якщо підприємство хоче встановити тісні довгострокові 

зовнішньоекономічні зв`язки, воно повинно віддавати перевагу прямому методу.  

При застосуванні прямого методу імпорту, підприємство має можливість 

знизити вартість куплених товарів через відсутність комісії посереднику, зменшує 

можливі ризики, може більш ретельно контролювати торгові операції. Прямий метод 

застосовується українськими підприємствами переважно в тих випадках, коли вони є 
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підрозділами ТНК та міжнародних компаній, мають довгострокові контракти з 

іноземними фірмами, є великими компаніями, відомими на світовому ринку або 

компаніями, що здійснюють закупівлю сировини, матеріалів та обладнання. В нашому 

випадку для сільського господарства доцільне використання прямого організації 

імпорту. 

«У Китаї діє обов`язкова сертифікація товарів China Compulsory Certification 

(скороч. CCC) на цілу низку категорій продукції, а саме: близько 135 товарів, 

розділених на 20 категорій» 16, с. 790. Після отримання сертифікату виробник 

отримує дозвіл на нанесення маркування CCC, який містить інформацію, зокрема, про 

розміри лого і способи його нанесення. Правильне ССС-маркування і дійсний дозвіл 

на його нанесення є необхідними для безперешкодного експортування товарів, що 

підлягають сертифікації.  

«Введення режиму воєнного стану призвело, що на законодавчому рівні 

України було прийнято рішення про спрощення процедури експорту, імпорту та 

транзиту сільськогосподарської продукції на час воєнного стану, що розширить 

доступ аграріїв до добрив та генетичного матеріалу тварин, а також підтримає 

українську галузь органічного виробництва» [22, с. 30]. Було запроваджено, що на 

період воєнного стану та упродовж 90 днів з дати його завершення спростити 

державну реєстрацію пестицидів і агрохімікатів, було розширено перелік 

агрохімікатів, дозволених до ввезення в Україну, виробництва, торгівлі, застосування 

та рекламування без їх державної реєстрації, запроваджено механізм контролю взяття 

проб та обробки результатів аналізів проб. 

«Інформація є стратегічним ресурсом для розвитку міжнародної торгівлі» [19, 

с. 131]. З`явилася можливість надати українським органічним виробникам, які 

здійснювали виробництво за стандартами ЄС, перейти на українські стандарти 

виробництва без додаткового перехідного періоду (якщо це відбувається у рамках 

одного і того органу сертифікації), а також визначено надання можливості для таких 

виробників отримати державну підтримку. 
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Також, саме у 2021 р. реалізація логістичного постачання добрив стала більш 

доступнішою, адже саме тоді із провінції Китаю Гуандун до України на термінал DP 

World TIS Pivdennyi прибув перший контейнерний поїзд, що свідчило про спрощення 

логістичного сполучення між Україною та Китаєм. Цей факт підтвердив 

пришвидшення здійснення постачання добрив з Китаю в Україну, причому сукупний 

шлях зайняв 22 дні та проходив через Монголію, рф. «З початку війни на території 

України вищезазначений маршрут передбачає виключення рф із логістичного 

ланцюга, замінивши її на Туреччину. Це звичайно призведе до незначного зростання 

транспортних витрат, проте, збере загальноекономічну ефективність побудованого 

маршруту та значимість налагодження торговельних зв`язків Україна-Китай» [30, с. 

121].  

Побудуємо графік виконання проєкту імпорту добрив в ТОВ «АГРОФІРМА  

ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» в 2023 р., що відображено на рис. 3.2. 

 
Рисунок 3.2. Аналіз графіку виконання проекту імпорту добрив в 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» в 2023 р., днів 

Джерело: побудовано автором на основі даних [27] 

 

Із рис. 3.2. очевидно, що проект було розпочато 20 березня 2023 року, а  

фактично він буде завершений 8 травня 2023 року. Був складений Longlist 
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 Huapont-Nutrichem; 

 Zhejiang Wynca Chemical; 

 Zhejiang Jinfanda Biochemical; 

 Huapont-Nutrichem; 

 Sichuan Leshan Fuhua Tongda Agro-chemical Technology; 

 Jiangsu Yangnong Chemical; 

 Wynca Chemical; 

 Jinfanda Biochemical; 

 Huapont-Nutrichem; 

 Fuhua Tongda Agro-chemical Technology; 

 Hubei Sanonda. 

Сформовано Маркетинг-кит для ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА». 

Відповідно, віднайдено унікальні характеристики ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ 

ШЕВЧЕНКА», що дозволяють виокремити це підприємство серед конкурентів: 

Історія компанії: була створена 3 березня 2000 р. та розміщена у селі Григорівка в 

Чернігівській області. Розмір стартового капіталу склав 1 010 000 грн. Сукупний 

досвід компанії становить 23 роки. 

      Відомості про унікальність підприємства: дане підприємство має багато спільного 

із іншими підприємствами щодо постачання добрив, проте, найбільше ідентифікує її 

унікальність  код ЄДРПОУ  03794897. 

Перевагами співпраці з підприємством є 20-річний досвід роботи на ринку, 

стабілізоване фінансове становище, широкий спектр товарів та послуг, застосування 

індивідуальних умов для кожного покупця. 

       Перелік товарів, послуг: підприємство безпосередньо виробляє пасту томатну 

концентровану, овочі консервовані в оцті, олію сиру соняшникову та сафлоровану, 

харчові суміщі, пшеницю, кукурудзу, ячміню, сою, калійні, азотні, фосфатні та інші 

добрива, а також надаються послуги із постачання пари і гарячої води 
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електростанціями. 

Перелік клієнтів: клієнтами ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» є наступні 

компанії, такі як «Kernel», «МХП», «Нібулон», «Ерідон», «Астарта», «Прометей». 

До вищого керівного складу ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» належать 

Сидоренко Лідія Федорівна, Сидоренко Валерій Віталійович. 

Хочу звернути увагу на проблемні ситуації в діяльності ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ 

ШЕВЧЕНКА». 

         За 2020-2023 рр. ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» функціонує не 

досить злагоджено та системно. З кожним днем стосунки між керівництвом і 

працівниками стають запеклими. Після повного аналізу було виявлено, що працівники 

працюють неефективно та результативно, а керівництво не виконує своїх зобов`язань 

щодо підвищення та просування по службі.  

Продавець ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» провів агресивне 

дослідження нової техніки економії реклами і пропонує те саме своєму менеджеру з 

продажу. Однак, менеджер з продажу не звернув уваги на його пропозицію. Крім того, 

він попередив його не надходити з жодними пропозиціями в майбутньому. Переді 

мною постали такі запитання: Який принцип господарювання порушує керівник? 

Яким мав би бути правильний спосіб реагування керівника? 

Відповідь полягає в тому, що керівником порушується принцип «ініціативи». 

Менеджер повинен був уважно прислухатися до пропозицій продавця (навіть думки, 

які не будуть реалізовані). Менеджер, також, мав заохотити його надсилати більше 

пропозицій у майбутньому. 

Менеджер із закупівель ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» має придбати 

85 тонн сировини. Він купував сировину у підприємства, що належить його родичу, 

за ціною вищою за ринкову. Було порушено принцип «підпорядкування 

індивідуальних інтересів загальним інтересам». Продавець мав запросити тендерні 

пропозиції від різних постачальників і закуповувати сировину у постачальників за 

мінірисьною ціною. 
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Нещодавно співробітники ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» провели 

дослідження «часу» та «руху» та дійшли висновку, що в середньому продуктивність 

працівника по збору пшениці досягає показника продуктивності праці, яка оцінюється 

в 120 рослин на день. Проте, помічено, що середньодобова норма цього працівника 

складає  80-90 рослин на день. Я радив би провести «дослідження втоми» та надати 

працівникам інтервали відпочинку, щоб вони могли відновити втрачену витривалість 

Та використовувати «систему диференційованої відрядної оплати праці», за якої 

ефективні та неефективні працівники отримують різні ставки. Це мотивуватиме 

працівників докладати максимум зусиль в процесі роботи. 

В ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» немає класового конфлікту між 

керівництвом і працівниками. Умови праці є дуже хорошими. Компанія отримує 

величезні прибутки. Відповідно до політики керівництво ділиться отриманим 

прибутком із працівниками, оскільки вірить у процвітання працівників.  

Між керівництвом і працівниками має бути повна гармонія, а не якийсь 

класовий конфлікт. Щоб досягти цього стану, потрібно закликати до повної розумової 

революції з боку як керівництва, так і працівників. Процвітання для роботодавця не 

може існувати тривалий час, якщо воно не супроводжується процвітанням для 

працівників і навпаки. Мова йде про те, що патерналістський стиль управління 

повинен бути на практиці. ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» втілила у своїй 

діяльності на практиці визначені теоретичні підходи.Двома цінностями, які компанія 

хоче донести до суспільства, є: Процвітання та обмін інформацією. 

Екологічно чисті продукти набувають все більшої сили, оскільки з роками 

зросла обізнаність споживачів про екологічні проблеми, і вони свідомо обирають 

продукти, які не мають негативного впливу на навколишнє середовище. Вони зараз 

більше усвідомлюють викиди вуглецю та наслідки зміни клімату та хочуть, щоб їх 

«вважали» серед своїх однолітків прихильниками екології.  

За такого сценарію це стало викликом для компаній, оскільки вони мають не 

лише задовольняти потреби споживачів, але й гарантувати, що їхні продукти є 



40 

 

безпечними та екологічними. Як наслідок, зростає потреба в кращих і передових 

технологіях, які слугуватимуть каталізатором у цьому відношенні.  

Взаємозв`язок є важливою характеристикою бізнес-середовища, яке 

обговорюється. Елементи, що підкреслюють важливість бізнес-середовища та його 

розуміння менеджерами дозволяє підприємству визначити можливості та отримати 

порівняльну перевагу; допомагає підприємству ідентифікувати загрози та сигнали 

раннього попередження; допомагає отримати корисні ресурси. 

Однією з характеристик цієї функції є всепроникність планування. Це  не 

виняткова функція вищого керівництва, але є необхідною на всіх рівнях управління 

та в усіх відділах ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА». Це все призводить до 

вигідності. Після того, як план складено, керівники дотримуються його, і в разі зміни 

обставин вони не вносять необхідні зміни.ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

може не працювати в динамічному середовищі. Необхідно постійно адаптуватися до 

мінливого середовища. Будь-яка непередбачена зміна в діловому середовищі руйнує 

всю систему планування.Знижує рівень креативності планування. Плануванням 

займається в основному вище керівництво. Решта учасників отримує завдання 

реалізувати плани. Це призводить до втрати ініціативи та креативності серед 

персоналу.  

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» стикається з проблемою зменшення 

частки ринку через посилення конкуренції з боку інших нових і існуючих гравців на 

ринку. Її конкуренти впроваджують дешевші моделі для масових споживачів, які є 

чутливими до ціни. Для споживачів, які цінують якість, підприємство представляє 

нову модель із додатковими функціями та новими технологічними досягненнями. 

Підготував типовий бізнес-план розвитку для цієї компанії та зазначив який тип плану 

Визначив обмеження таких планів. 

Тип плану, який необхідно підготувати в цій ситуації, – стратегія, а кроки, 

пов`язані з підготовкою цього плану, передбачають: 
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Постановку мети. Компанія може поставити довгострокову мету залучити все більше 

споживачів, щоб стати лідером у сфері якості чи законодавцем тенденцій на ринку 

упродовж одного року. 

Прийняття конкретного курсу дій. Компанія повинна імпортувати новітні технології, 

щоб зробити свої товари кращими, ніж товари конкурентів. 

Розподіл ресурсів для досягнення цілей. Компанія повинна отримати дозвіл на імпорт 

технологій і повинна виділити додаткові кошти для свого відділу досліджень і 

розробок, а також призначити людей, які володіють найновішими знаннями, для 

впровадження нових технологій. 

Найбільш популярним питанням є питання знижок на вартість продукції. 

Найчастіше клієнти цікавляться: чи може ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

запропонувати знижку постійним покупцям? Важливою відповіддю є пропозиція 

знижки 5% для постійних покупців. 

Гарантії: ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» гарантує якість продукції за 

рахунок пропозиції повного відшкодування збитків клієнтів у разі виявлення 

неякісної продукції. 

 

3.2. Прогнозна оцінка результативності імпорту ТОВ «АГРОФІРМА 

ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» добрив з Китаю 

Імпорт з Китаю добрив цілком чудова ідея у співвідношенні вартості та якості . 

На майбутнє можливий продаж на внутрішньому ринку добрив, через значно нижчу 

ціну великих оптових закупівель, цілком доречна ідея укладати контракти на більші 

об’єми, коли фінанси та складські приміщення не перешкоджають це зробити. 

Для здійснення імпорту добрив з Китаю укладено контракт, що передбачає 

умови здійснення постачання добрив. У відповідності з контрактом товаром 

визначено карбамід (код УКТ ЗЕД 3102), що має бути реалізовано в обсязі 200 т за 

ціною 350 дол./т на умовах DDP згідно з Incoterms-2022. Для логістичного 

забезпечення заплановано використання двох видів транспорту: залізничного 
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(транспортування в Китаї від підприємства-постачальника до морського порту 

Шанхай та в Україні з Одеського морського торговельного порту до складів 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»), а також морського транспорту з Китаю до 

України. 

Для здійснення розрахунків застосовується форма розрахунків банківський 

переказ. У контракті визначено, що невчасне виконання умов контракту з вини 

продавця передбачає сплату штрафу в обсязі 50% від сукупної вартості товарів, які 

транспортуються. У випадку невиконання продавцем постачання продукції з його 

вини, продавець має відшкодувати 30% сукупної вартості товарів, які 

транспортуються. У контракті визначено обставини форс-мажору, що передбачають 

знищення вантажу в період наближення до територій України, що може бути 

пов`язане із військовими діями, що продовжуються на території України. «Для 

гарантування фінансової безпеки транспортування зазначеного вантажу має бути 

застраховане на суму сукупної вартості транспортування вантажу» [32, с. 27]. 

«В Україні актуальною практикою є здійснення контролінгу 

зовнішньоторговельних операцій» [21, с. 113]. Добрива є вантажем, який має велике 

значення для сільськогосподарської продукції в усьому світі. Із зростанням населення 

потреба в добривах постійно зростає, і вони експортуються та імпортуються різними 

країнами по всьому світу. Добрива зазвичай доставляються в мішках або насипом, а 

для речовин, які вважаються вибухонебезпечними або небезпечними вантажами, 

Кодекс Міжнародної морської організації рекомендує відображати інформацію про 

характеристики та тип вантажу. Однак, більшість добрив не є небезпечними, і їх 

називають масовими нешкідливими добривами. Одним із прикладів небезпечного 

вантажу є аміачна селітра, яка вимагає особливого поводження. 

Як правило, добрива можна транспортувати насипом або в мішках, 

виготовлених із поліетилену або тканого поліпропілену. Втрати в основному пов`язані 

з пошкодженням мішків, незалежно від того, чи вони лопнули чи порвалися під час 

транспортування. Через ризики ущільнення та коагуляції деякі добрива підлягають 
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спеціальному поводженню, зокрема нітрат калію, нітрат амонію та сечовина. Їх можна 

транспортувати насипом до 1 тонни в гнучких проміжних контейнерах для насипу або 

в мішках по 50 кг. Основні причини коагуляції та ущільнення включають 

конденсацію, укладання в мішки та завантаження у вологу погоду, недостатній час 

затвердіння або ґрунтування, а також недостатню кількість антизлежувального 

субстрату. Перед завантаженням вантажу слід, також, провести сушку, яка може бути 

здійснена системою продувки. В основному фермери стикаються з проблемами через 

коагуляцію та ущільнення, включаючи пошкодження техніки, розсип добрив. 

«Добрива не слід консолідувати з упакованими або неупакованими металевими 

виробами. Якщо вантаж пропонується як добриво, вантажовідправника слід 

попросити вказати тип. Добрива зазвичай перевозять навалом або в мішках. Мішки 

зазвичай виготовляються з тканого поліпропілену або поліетилену. Добрива можуть 

псуватися через потрапляння вологи, тому їх слід зберігати якомога швидше. Збитки 

можуть виникнути, якщо мішки порвуться та лопнуть під час транспортування» [23, 

с. 121]. 

Упродовж останніх кількох років виникали різні проблеми, пов`язані з 

коагуляцією та ущільненням гранульованого азотного добрива в масі. Більшість 

добрив, що транспортуються, є у формі сечовини, нітрату амонію або нітрату натрію 

/ калію. Добриво можна транспортувати в 50-кілограмових мішках, у гнучких 

проміжних контейнерах для насипних вантажів до 1 тонни або наливом для фасування 

в мішки після завершення розвантаження. 

Після прибуття до розвантажувальних портів нерідко гранульоване добриво 

виявляється в ущільненому стані. Цю умову можна легко визначити, якщо продукт 

знаходиться в чистому розфасованому вигляді, однак, його не так легко 

ідентифікувати, якщо перевозити в мішках для масових вантажів або мішках на 

піддонах. 

Ущільнення або коагуляція може виникнути перед виділенням через одну або 

кілька з наступних причин: 
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 Перед завантаженням проведено недостатнє висихання. Якщо виріб 

сушиться з використанням повітряної системи, має бути достатньо повітря для 

здійснення процесу сушіння. 

 Застосовано недостатньо засобу проти злежування. Якщо 

використовується засіб проти злежування, дуже важливо застосовувати правильну 

норму внесення. 

 Недостатній час ґрунтування / твердіння перед навантаженням. Засоби 

проти злежування потребують часу для дії перед завантаженням або упаковкою в 

мішки. 

 Завантаження / укладання в мішки в умовах високої вологості. Під час 

високої вологості багато гранульованих добрив стають надзвичайно гігроскопічними 

та поглинають вологу з атмосфери. 

 Попадання води під час морського переходу. Це може статися через 

негерметичність люків або проникнення через трюмну систему. 

 Волога через конденсат. Якщо під час проходу діє змінна температура, на 

конструкції судна може утворюватися конденсат, який потрапляє на вантаж. 

Можливо, доведеться розглянути вентиляцію на проході, але інструкції слід отримати 

від вантажовідправників. 

 Здійснення природного ущільнення внаслідок руху посудини під час 

проходження маршруту транспортування. 

«Для України врахування факторів зовнішнього середовища є важливим 

аспектом організації міжнародної торгівлі» [27, с. 522]. Реалізація транспортування 

азотних добрив пов`язується із проявами екзогенних, ендогенних, контрактних 

ризиків. Прикладами екзогенних чинників є несприятливі умови природнього 

(погода) та техногенного середовища (якість доріг), що призводять до порушення 

термінів постачання продукції. Прикладами ендогенних ризиків є несправність 

техніки (автомобілів) та пошкодження тари або покривних матеріалів. Це призводить 
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взагалі до тимчасового призупинення транспортування продукції. Прикладами 

контрактних ризиків можуть бути різні надзвичайні ситуації, наприклад, повені, 

землетруси тощо.  

Слід зазначити, що ущільнення або коагуляція не погіршує якість продукції 

після того, як він був розбитий до придатного для використання вільного стану. 

Однак, цієї економії недостатньо, щоб компенсувати продавцям додатковий час, 

витрачений на розкладання продукції до придатного для використання стану. 

Запізнілі поставки можуть посилити проблеми, змушуючи їх приймати продукт, а не 

відмовлятися від нього та чекати нового постачання продукції. 

З урахуванням вищезазначених груп ризиків мають бути запроваджені наступні 

принципи організації безпеки транспортування азотних добрив:  

 уникнення зберігання горючих речовин поблизу добрив; 

 уникнення зберігання несумісних речовин поблизу добрив; 

 уникнення перехресного забруднення залишками попередніх вантажів; 

 уникнення перехресного забруднення наступного вантажу добривами; 

 уникнення джерел тепла, які можуть вплинути на добриво; 

 уникнення застосування тепла (наприклад, зварювання) до будь-якої 

секції, яка може мати захоплене добриво. 

«Судна, які будуть зафрахтовані для перевезення добрив, повинні бути оцінені 

та затверджені на основі критеріїв безпеки підприємства. Чартерна сторона та / або 

інструкції щодо рейсу повинні включати посилання на вимоги щодо перевірок 

безпеки перед завантаженням щодо запобіжних заходів, щодо ризику розкладання 

добрив та негайного інформування портової влади, берегової охорони та 

фрахтувальників / постачальників у разі надзвичайної ситуації, що стосується вантажу 

добрив, що виникає в морі або в порту» [26, с. 105]. 

Експортерам та імпортерам рекомендовано використовувати контрольні 

списки, щоб переконатися, що всі необхідні заходи безпеки вжито під час 
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завантаження / транспортування / розвантаження азотних добрив. Вичерпні 

контрольні списки охоплюють основні види діяльності: 

 огляд вантажних трюмів перед завантаженням; 

 контрольний перелік дій для підтримки безпеки на судні / берегу, згідно з 

контрольним переліком дій для завантаження або розвантаження суден для 

навалочних вантажів; 

 перелік для завантаження добрив, класифікованих як небезпечні вантажі 

(типи A і B). 

Для найкращої можливої готовності рекомендується, щоб оператор терміналу, 

адміністрація порту та місцеві пожежні служби співпрацювали у розробці плану 

надзвичайних ситуацій та навчанні поводженню з інцидентами, пов`язаними з 

добривами. Термінали та судна, що зберігають / розвантажують / перевозять добрива 

на основі амбулаторної кислоти, повинні бути обладнані водяними фурмами під 

високим тиском (широко відомі як ланцюг Віктора), щоб проникати в купу добрив у 

разі інциденту розкладання. 

«Військові події на території України впливають на тривалість транспортування 

продукції» 17, с. 36. ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» реалізує лише 15% 

азотних добрив на внутрішньому ринку, а 85% азотних добрив використовуються для 

підвищення родючості ґрунту, щоб забезпечити зростання обсягів врожайності в 5 

разів, причому саме продукція сільського господарства реалізується на внутрішньому 

ринку України. 

Таблиця 3.1 

Імпорт добрив з Китаю 

Назва Значення 

Найменування товару Добрива мінеральні 

Код УКТЗЕД 3102 10 10 00 

Країна-імпортер Україна 
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Продовження таблиці 3.1 

Країна походження Китай 

Країна-експортер Китай 

Умови поставки DAP 

Ціна за одиницю на внутрішньому ринку 400 дол./т 

Курс НБУ на дату інвойса 36,5 грн./дол. 

          Джерело: побудовано автором 

На внутрішньому ринку України реалізовано 65 т добрив, вартісне вираження 

реалізації азотних добрив склало 315 000 грн. «Постачання азотних добрив 

здійснюється в режимі DAP згідно з Incoterms-2020» [29, с. 200].  

Цей режим визначає, що продавець здійснює постачання азотних добрив до 

складів ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА». 

Враховуючи умови контракту, що запропоновано важливо визначити витрати 

підприємства при здійсненні імпортної операції мінеральних дорив з Китаю 

товариством з обмеженою відповідальністю «Агрофірма імені Шевченка» та 

представлено в табл. 3.2. 

Таблиця 3.2 

Імпортні витрати ТОВ «Агрофірма імені Шевченка» мінеральних добрив з 

Китаю 

Ставка мита, % (СМТ) 6,5% 

Ставка податку на додану вартість, % (СПДВ) 20% 

Єдиний соціальний внесок 22%, дол. (ВЄСВ) 2 640 дол. 

Витрати на розвантаження, дол. (ВРВ) 185 дол. 

Матеріальні витрати імпортера, дол. (МВІ) 215 дол. 

Витрати на оплату праці, грн. (ВОП)  725   650 

Джерело: побудовано автором 
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Визначивши витрати та запропонувавши умови контракту необхідно здійснити  

розрахунки з ефективності щодо реалізації імпортної операції товариством з 

обмеженою відповідальністю «Агрофірма імені Шевченка» з Китаю, як показано в 

табл. 3.3. 

Таблиця 3.3 

Розрахунки ефективності імпортної операції мінеральних добрив  

ТОВ «Агрофірма імені Шевченка» з Китаю 

№ 

з/п 

Показники Механізм розрахунку Результат 

розрахунку 

1. 
Фактурна вартість, 

дол./т (ФВ) 

ФВ = Q*P, 

де Q – кількість товару; 

P – ціна одиниці товару. 

260000 

2. 
Митна вартість, грн. 

(МВ) 

МВ = (ФВDDP + ВРВ)*ВК, 

де ФВDDP  – фактурна вартість 

товару за базисною умовою 

постачання DDP; 

ВК – валютний курс. 

969752.5 

3. 
Розрахунок суми мита, 

грн. (М) 
М = МВ*СМТ 

62983,06 

4. 

Розрахунок податку на 

додану вартість, грн. 

(ПДВ) 

ПДВ = (МВ + М)*СПДВ 

206347,71 

5. 

Розрахунок імпортної 

ціни контракту, грн. 

(ІЦК) 

ІЦК=МВ+М+ПДВ+ 

+(ВРЗ+ВОП+МВІ+ВЄСВ)*ФВ*ВК 

12101486,5 

 

Продовження таблиці 3.3 



49 

 

6. 

Розрахунок доходу від 

реалізації імпортної 

продукції на 

внутрішньому ринку, 

грн. (ВРІМР) 

ВРІМР = РВР*Q 20475000 

7. 

Розрахунок ефекту 

імпортної операції, 

(ЕIMP) 

ЕIMP = ВРІМР – ІЦК 8373513,44 

8. 

Розрахунок 

коефіцієнта імпортної 

операції, (КЕІМР) 

КЕІМР = ВРІМР/ІЦК 1.6 

Джерело: побудовано автором 

 

Отже, прогнозна оцінка результативності імпортної операції ТОВ «Агрофірма 

імені Шевченка» буде позитивною та коефіцієнт ефективності від імпорту 

мінеральних добрив з Китаю становитиме  1.6 % 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» було створено 3 березня 2000 р. та 

зареєстровано як товариство з обмеженою відповідальністю. Таким чином, досвід 

роботи підприємства на ринку складає понад 22 повних роки. В якості основного виду 

діяльності обрано 01.11 Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур 

і насіння олійних культур. 

До країн, які є експортерами добрив належать США, Китай, Індія, рф, 

Саудівська Аравія, Єгипет, Україна тощо. Найбільші обсяги імпорту добрив 

здійснювали США, Індія, Бразилія і Таїланд. Після невеликого відскоку в середині 

2015 року ціни на нафту продовжували падати до січня 2016 року, коли вони досягли 

найнижчого рівня з лютого 2004 року. Розвиток політики значно вплинув на світогляд. 

Нещодавно відбулися важливі політичні події у Китаї, Індії, Європейському Союзі, 

Аргентині та Африці на південь від Сахари. 

Азійські країни мають потенціал збільшити свою частку у світовій торгівлі. На 

Сході в Азії здійснюється сповільнення зростання попиту на добрива на 0,9% річних. 

Попит у розвинених країнах має незначне підвищення, але сильніше проявляється в 

Океанії.  

За часткою Південна Азія, Східна Азія та Латинська Америка складають 33%, 

22% і 22% відповідно та визначають глобальне збільшення загального попиту на 

добрива. 2015 рік характеризувався майже стагнацією потреби в добривах. Виробничі 

потужності та постачання доступність обох зростали.  У 2016 році галузь виробництва 

добрив продовжувала стикатися з умовами надлишку потужностей і спричиненого 

тиском ринку ведмежим попитом на добрива та посиленням конкуренції на ринку. 

Разом Китай, Сполучені Штати, Індія та Канада виробляють понад 60% добрив 

у світі. Ступінь концентрації у виробництві підвищується з окремими компонентами 

комплексу добрив. Незважаючи на те, що виробництво добрив є 

висококонцентрованим, використання добрив продиктовано складом ґрунту та 
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вирощуваними культурами. Як наслідок, використання добрив широко поширене у 

всьому світі. Деякі країни використовують більше добрив у розрахунку на гектар, ніж 

інші.  

Для здійснення імпорту добрив з Китаю укладено контракт, що передбачає 

умови здійснення постачання добрив. У відповідності з контрактом товаром 

визначено карбамід (код УКТ ЗЕД 3102), що має бути реалізовано в обсязі 200 т за 

ціною 350 дол./т на умовах DAP згідно з Incoterms-2020. Для логістичного 

забезпечення заплановано використання двох видів транспорту: залізничного 

(транспортування в Китаї від підприємства-постачальника до морського порту 

Шанхай та в Україні з Одеського морського торговельного порту до складів 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»), а також морського транспорту з Китаю до 

України. 

Для здійснення розрахунків застосовується форма розрахунків банківський 

переказ. У контракті визначено, що невчасне виконання умов контракту з вини 

продавця передбачає сплату штрафу в обсязі 50% від сукупної вартості товарів, які 

транспортуються. У випадку невиконання продавцем постачання продукції з його 

вини, продавець має відшкодувати 30% сукупної вартості товарів, які 

транспортуються. У контракті визначено обставини форс-мажору, що передбачають 

знищення вантажу в період наближення до територій України, що може бути 

пов`язане із військовими діями, що продовжуються на території України. Для 

гарантування фінансової безпеки транспортування зазначеного вантажу має бути 

застраховане на суму сукупної вартості транспортування вантажу. 

Відтак, реалізація пшениці на внутрішньому ринку приносить 374 846,92 грн. 

чистого прибутку. Реалізація пшениці на внутрішньому ринку України 

характеризується показником рентабельності, що складає 15,71%, а тому варто 

підвести підсумок, що ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» успішно реалізує 

операцію імпорту карбаміду з Китаю та отримати прибуток від реалізації пшениці на 

внутрішньому ринку України. 
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Звіт про фінансові результати ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»  

за 2020 р.  
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ДОДАТОК А45 

Звіт про фінансові результати ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»  

за 2020 р.  
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ДОДАТОК А46 

Звіт про сукупний дохід ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»  

за 2020 р.  
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ДОДАТОК А47 

Звіт про фінансові результати ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»  

за 2021 р.  
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ДОДАТОК А48 

Звіт про фінансові результати ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»  

за 2021 р.  
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ДОДАТОК А49 

Звіт про фінансові результати ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»  

за 2021 р.  
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ДОДАТОК А50 

Звіт про сукупний дохід ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

за 2021 р. 
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ДОДАТОК Б1 

Довідка по товару УКТЗЕД карбамід в ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ 

ШЕВЧЕНКА» 
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ДОДАТОК Б2 

Сертифікат якості для перевірки імпортованого карбаміду китайського 

виробника в ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 
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ДОДАТОК Б3 

Пакувальний лист для здійснення імпорту карбаміду китайського 

виробника в ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 

  

  

  

 

ДОДАТОК Б4 

Товарно-транспортна накладна (ТТН) для здійснення імпорту карбаміду 

китайського виробника в ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»  
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ДОДАТОК Б5 

Товарно-транспортна накладна (ТТН) для здійснення імпорту карбаміду 

китайського виробника в ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



110 

 

ДОДАТОК Б6 

Специфікація для здійснення імпорту карбаміду китайського виробника в 

ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА»  
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ДОДАТОК Б7 

Витяг основних умов зовнішньоекономічного контракту щодо здійснення 

імпорту карбаміду китайського виробника в ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ 

ШЕВЧЕНКА»  
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ДОДАТОК Б8 

Митна декларація щодо здійснення імпорту карбаміду китайського 

виробника в ТОВ «АГРОФІРМА ІМЕНІ ШЕВЧЕНКА» 
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Додаток В 

Довідка про товар з QD PRO 

1. Ввізне мито 

     Являє собою податок на переміщення товарів через митний кордон України. 

Див. додатково "Класифiкатор звiльнень вiд сплати митних платежiв при 

ввезеннi товарiв на митну територiю України", затверджений наказом Мінфіну 

від 20.09.2012 року № 1011. 

 

Пільгова 

ставка 

0 % 

Повна ставка 0 % 

Діє з 01.01.2023 

 

Підстава: 

 Закон України ВР № 2697-IX від 19.10.2022 
Про Митний тариф України 

 

Коментарі: 

Плити деревоволокнистi з деревини або з iнших здерев'янiлих матерiалiв з 

додаванням або без додавання смол або iнших органiчних зв'язувальних речовин: 

-плити деревоволокнистi середньої густини (MDF): 

- -завтовшки не бiльш як 5 мм: 

- - -без механiчного оброблення або облицювання 

2. Зменшення ставок ввізного мита (ЄАВТ) 

     Преференція по миту: "403". 

     Товари, вказані у коментарі, що ввозяться в Україну згiдно з мiжурядовою 

угодою України з державами ЄАВТ оподатковуються ввізним митом за 

зменьшеними ставками. 

 

Cтавка 0 % 

Діє з 01.01.2023 

 

Підстава: 

https://qdpro.com.ua/uk/goodinfo/55262
https://qdpro.com.ua/uk/goodinfo/55262
https://qdpro.com.ua/uk/document/68027
https://qdpro.com.ua/qd_dictionary#403
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 Міждержавна угода від 24.06.2010 
Угода про вiльну торгiвлю мiж Україною та державами ЄАВТ 

 Міждержавна угода від 24.06.2010 
Угода про сiльське господарство мiж Україною та Iсландiєю 

 

Коментарі: 

Мiждержавна Угода з Ісландією 

 

Cтавка 0 % 

Діє з 01.01.2023 

 

Підстава: 

 Міждержавна угода від 24.06.2010 
Угода про вiльну торгiвлю мiж Україною та державами ЄАВТ 

 Міждержавна угода від 24.06.2010 
Угода про сiльське господарство мiж Україною та Королiвством 

Норвегiя 

 

Коментарі: 

Мiждержавна Угода з Королiвством Норвегія 

 

Cтавка 0 % 

Діє з 01.01.2023 

 

Підстава: 

 Міждержавна угода від 24.06.2010 
Угода про вiльну торгiвлю мiж Україною та державами ЄАВТ 

 Міждержавна угода від 24.06.2010 
Угода про сiльське господарство мiж Україною та Швейцарською 

Конфедерацiєю 

 

Коментарі: 

Мiждержавна Угода з Князiвством Лiхтенштейн 

 

Cтавка 0 % 

https://qdpro.com.ua/uk/document/53312
https://qdpro.com.ua/uk/document/53327
https://qdpro.com.ua/uk/document/53312
https://qdpro.com.ua/uk/document/53328
https://qdpro.com.ua/uk/document/53312
https://qdpro.com.ua/uk/document/53329
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Діє з 01.01.2023 

 

Підстава: 

 Міждержавна угода від 24.06.2010 
Угода про вiльну торгiвлю мiж Україною та державами ЄАВТ 

 Міждержавна угода від 24.06.2010 
Угода про сiльське господарство мiж Україною та Швейцарською 

Конфедерацiєю 

 

Коментарі: 

Мiждержавна Угода з Швейцарською Конфедерацiєю 

3. Зменшення ставок ввізного мита (ЄС) 

     Преференція по миту: "410". 

     Вказані у коментарі товари, що ввозяться в Україну та походять з країн ЄС, 

знаходяться у переліку зниження ввізних мит України, розрахованих по роках, 

передбачених Угодою про асоціацію між Україною та ЄС. 

 

Cтавка 0 % 

Діє з 01.01.2023 до 31.12.2023 

 

Підстава: 

 Міждержавна угода від 27.06.2014 
Угода про асоцiацiю мiж Україною, з однiєї сторони, та Європейським 

Союзом, Європейським спiвтовариством з атомної енергiї i їхнiми 

державами-членами, з iншої сторони 

 Лист Держмитслужби № 15-03/1245 від 26.12.2022 
Про графiки зниження ввiзних та вивiзних (експортних) мит 

 

Коментарі: 

без механічного оброблення або облицювання 

4. Зменшення ставок ввізного мита (Канада) 

     Преференція по миту: "420". 

     Відповідно до положень Угоди про вiльну торгiвлю мiж Україною та 

Канадою на вказані у коментарі товари, походженням з Канади знижено ставки 

ввізного мита (див. лист ДФСУ від 24.07.2017 № 19504/7/99-99-19-04-17). 

 

https://qdpro.com.ua/uk/document/53312
https://qdpro.com.ua/uk/document/53329
https://qdpro.com.ua/qd_dictionary#410
https://qdpro.com.ua/uk/goodinfo/58469
https://qdpro.com.ua/uk/document/58469
https://qdpro.com.ua/uk/document/68116
https://qdpro.com.ua/qd_dictionary#420
https://qdpro.com.ua/document/60494
https://qdpro.com.ua/document/61357
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Cтавка 0 % 

Діє з 01.01.2023 до 31.12.2023 

 

Підстава: 

 Міждержавна угода від 11.07.2016 
Угода про вiльну торгiвлю мiж Україною та Канадою 

 Лист Держмитслужби № 15-03/1245 від 26.12.2022 
Про графiки зниження ввiзних та вивiзних (експортних) мит 

 

Коментарі: 

без механічного оброблення або облицювання 

5. Зменшення ставок ввізного мита(Ізраїль) 

     Преференція по миту: "422". 

     Відповідно до положень Угоди про вiльну торгiвлю мiж Кабінетом 

Міністрів України та Урядом Держави Ізраїль на вказані у коментарі товари, 

походженням з Ізраїлю знижено ставки ввізного мита. 

 

Cтавка 0 % 

Діє з 01.01.2023 до 31.12.2023 

 

Підстава: 

 Міждержавна угода від 21.01.2019 
Угода про вiльну торгiвлю мiж Кабiнетом Мiнiстрiв України та 

Урядом Держави Iзраїль 

 Лист Держмитслужби № 15-03/1245 від 26.12.2022 
Про графiки зниження ввiзних та вивiзних (експортних) мит 

 

Коментарі: 

без механічного оброблення або облицювання 

6. Зменшення ставок ввізного мита(Британія) 

     Преференція по миту: "424". 

     Відповідно до положень Угоди про політичне співробітництво, вільну 

торгівлю і стратегічне партнерство між Україною та Сполученим Королівством 

Великої Британії і Північної Ірландії на вказані у коментарі товари, 

походженням з Сполученого Королівства Великої Британії і Північної Ірландії 

знижено ставки ввізного мита. 

https://qdpro.com.ua/uk/document/60494
https://qdpro.com.ua/uk/document/68116
https://qdpro.com.ua/qd_dictionary#422
https://qdpro.com.ua/document/63665
https://qdpro.com.ua/uk/document/63665
https://qdpro.com.ua/uk/document/68116
https://qdpro.com.ua/qd_dictionary#424
https://qdpro.com.ua/document/65682
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Cтавка 0 % 

Діє з 01.01.2023 до 31.12.2023 

 

Підстава: 

 Міждержавна угода від 08.10.2020 
Угода про полiтичне спiвробiтництво, вiльну торгiвлю i стратегiчне 

партнерство мiж Україною та Сполученим Королiвством Великої 

Британiї i Пiвнiчної Iрландiї 

 Лист Держмитслужби № 15-03/1245 від 26.12.2022 
Про графiки зниження ввiзних та вивiзних (експортних) мит 

 

Коментарі: 

без механічного оброблення або облицювання 

7. Податок на додану вартість 

     Податок на додану вартiсть - непрямий податок, який нараховується та 

сплачується вiдповiдно до норм роздiлу V Податкового кодексу України. 

     Об'єктом оподаткування (див. статтю 185 Податкового кодексу України) є 

операції платників податку з: 

 ввезення товарів на митну територію України в митних режимах 

імпорт або реімпорт, в тому числі постачання товарів з-під митних 

режимів магазину безмитної торгівлі, митного складу або спеціальної 

митної зони для їх подальшого вільного обігу на території України; 

 вивезення товарів у митному режимі експорту або реекспорту, в тому 

числі постачання товарів, які перебувають у вільному обігу на 

території України, до митних режимів магазин безмитної торгівлі, 

митний склад або спеціальна митна зона. 

     При ввезенні товарів на митну територію України базою оподаткування є 

договірна (контрактна) вартість, але не менша митної вартості цих товарів, з 

урахуванням мита та акцизного податку, що підлягають сплаті, за винятком 

податку на додану вартість, що включаються до ціни товарів згідно із законом 

(див. статтю 190 Податкового кодексу України). 

 

Cтавка 20% 

Діє з 01.01.2011 

 

Підстава: 

https://qdpro.com.ua/uk/document/65682
https://qdpro.com.ua/uk/document/68116
https://qdpro.com.ua/uk/goodinfo/51299#4557
https://qdpro.com.ua/document/51299#4622
https://qdpro.com.ua/document/51299#4718


118 

 

 Кодекс ВР № 2755-VI від 02.12.2010 
Податковий кодекс України 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

https://qdpro.com.ua/uk/document/51299

