
Державний торговельно-економічний університет 

Кафедра цифрової економіки та системного аналізу 

ВИПУСКНА КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА 
на тему: 

«Моделювання процесу адаптивного планування на промисловому 
підприємстві» 

Студента 2 курсу, 1м групи, 
другого (магістерського)  
рівня вищої освіти 
спеціальності  
051 «Економіка» 
освітньої програми 
«Цифрова економіка»  

____________ 
підпис студента 

Вороніна Ігора 
Володимировича 

Науковий керівник  
доктор фізико-математичних 
наук 

____________ 
підпис керівника 

Гамалій Володимир 
Федорович 

Гарант освітньої програми 
доктор фізико-математичних 
наук 

____________ 
підпис гаранта 

Гамалій Володимир 
Федорович 

Київ 2023 
Державний торговельно-економічний університет 



Факультет інформаційних технологій 
Кафедра цифрової економки та системного аналізу 
Освітній ступінь магістр 
Спеціальність 051 «Економіка» 
Освітня програма  «Цифрова економіка» 

Затверджую 

Зав. кафедри __________ Роскладка А.А. 
«15» грудня 2022 р. 

Завдання 
на випускну кваліфікаційну роботу студенту 

Вороніну Ігору  Володимировичу 
(прізвище, ім’я, по батькові) 

1. Тема випускної кваліфікаційної роботи  
«Моделювання процесу адаптивного планування на промисловому підприємстві» 
Затверджена наказом ДТЕУ від «29» грудня 2022 р. № 3773 
2. Строк здачі студентом закінченої роботи  «01» грудня 2023 року  
3. Цільова установка та вихідні дані до роботи  
Мета роботи полягає у аналізі методу адаптивного планування та розроблені 
моделі адаптивного планування на промисловому підприємстві 
Об’єкт дослідження діяльність промислового підприємства 
Предметом дослідження є адаптивне планування діяльності промислового 
підприємства. 
 
  



4. Зміст випускної кваліфікаційної роботи (перелік питань за кожним розділом) 
 
ВСТУП 
РОЗДІЛ 1. Підходи до планування діяльності промислового підприємства 
1.1. .Поняття планування діяльності та його класифікація 
1.2. Адаптивне планування як сучасний спосіб оптимізації витрат 
1.3. Особливості процесу планування на промисловому підприємстві 
Висновки до розділу 1 
РОЗДІЛ 2. Адаптивне планування в діяльності «Гідросила» 
2.1. Аналіз діяльності  «Гідросила» 
2.2. Фактори внутрішнього та зовнішнього середовища впливу на «Гідросила» 
2.3. Потреби та цілі «Гідросила» 
Висновки до розділу 2 
РОЗДІЛ 3. Адаптивне планування діяльності «Гідросила» 
3.1. .Розробка моделі адаптивного планування «Гідросила» 
3.2. Апробація моделі та аналіз отриманих результатів 
Висновки до розділу 3 
ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ  
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 
ДОДАТКИ 
  



5. Календарний план виконання роботи 

№ 
пор. 

Назва етапів випускної кваліфікаційної роботи Строк виконання етапів 
роботи 

 
 

за планом фактично 

1 2 3 4 
1 Вибір теми випускної кваліфікаційної роботи 20.11.2022 20.11.2022 

2 Розробка та затвердження завдання на 
випускну кваліфікаційну роботу 15.12.2022 15.12.2022 

3 Вступ  01.03.2023  

4 Розділ 1. Підходи до планування діяльності 
промислового підприємства 

25.06.2023  

5 Розділ 2. Адаптивне планування в діяльності 
«Гідросила» 

01.09.2023  

6 Підготовка статті у збірник наукових 
статей магістрів 

15.09.2023  

7 Розділ 3. Адаптивне планування діяльності 
«Гідросила» 

18.10.2023  

8 Висновки та пропозиції 01.11.2023  
9 Здача випускної кваліфікаційної роботи на 

кафедру науковому керівнику 
15.11.2023  

10 Попередній захист випускної кваліфікаційної 
роботи 

29.11.2023  

11 Виправлення зауважень, зовнішнє 
рецензування випускної кваліфікаційної 
роботи 

30.11.2023  

12 Представлення готової зшитої випускної 
кваліфікаційної роботи на кафедру 

02.12.2023  

13 Публічний захист випускної кваліфікаційної  
роботи 

За 
розкладом 
роботи ЕК 

 

6. Дата видачі завдання  «15» грудня 2022 р. 
 
7. Науковий керівник випускної 

кваліфікаційної роботи ___________________ Гамалій В.Ф. 
(підпис) (прізвище, ініціали) 

 
8. Гарант освітньої програми __________________ Гамалій В.Ф. 

(підпис) (прізвище, ініціали) 

9. Завдання прийняв до виконання студент____________________  Воронін.І.В. 
(підпис) (прізвище, ініціали) 

 
 



10. Відгук наукового керівника випускної кваліфікаційної роботи 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Науковий керівник випускної кваліфікаційної роботи _____________02.12.2023 р. 

(підпис) (прізвище, ініціали) 
Відмітка про попередній захист ____________________________ 29.11.2023 р. 

(підписи членів комісії попереднього захисту) (дата) 
11. Висновок про випускну кваліфікаційну роботу 
 
Випускна кваліфікаційна робота студент Вороніна.І.В. 

(прізвище, ініціали) 
може бути допущена до захисту в екзаменаційній комісії. 
 
Гарант освітньої програми _____________ Гамалій В.Ф. 

(підпис)  (прізвище, ініціали) 
 
Завідувач кафедри _____________ Роскладка А.А. 

(підпис)  (прізвище, ініціали) 
 
«_____»_________________2022 р. 
  



Анотація  

В даній роботі проведено дослідження питань планування діяльності 

промислового підприємства на прикладі «Гідросила». У теоретичній частині 

проаналізовано загальні підходи до планування діяльності підприємства. В ньому 

розглядається поняття планування та його класифікація, особливості адаптивного 

планування як сучасного способу оптимізації витрат і особливості процесу планування 

на промисловому підприємстві. Аналітична частина присвячена аналізу діяльності 

«Гідросила», у якому проводиться докладний огляд підприємства, аналізуються 

фактори внутрішнього та зовнішнього середовища, що впливають на нього, і 

визначаються потреби та цілі підприємства. 

У практичній частині роботи розроблено модель адаптивного планування для 

«Гідросила». Детально описується процес розробки цієї моделі, а також проводиться 

апробація моделі та аналіз отриманих результатів. 

Ключові слова: планування діяльності, адаптивне планування, промислове 

підприємство, аналіз фінансової діяльності, ефективність управління. 

Annotation 

This research in this work focuses on the planning of industrial enterprise activities, 

using PrAT "AutoKRAZ" as a case study. The theoretical section analyzes general approaches 

to enterprise activity planning, including the concepts and classification of planning, the 

specifics of adaptive planning as a modern cost optimization method, and the peculiarities of 

planning processes in industrial enterprises.The analytical part is dedicated to the examination 

of PrAT "AutoKRAZ." It includes a comprehensive review of the enterprise, an analysis of 

internal and external environmental factors affecting it, and the determination of the enterprise's 

needs and objectives. 

In the practical section of the study, an adaptive planning model is developed for PrAT 

"AutoKRAZ." The process of model development is described in detail, and the model is tested 

and its results are analyzed. 

Keywords: activity planning, adaptive planning, industrial enterprise, financial 

analysis, management efficiency.  
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ВСТУП 
У сучасних умовах ринкової економіки промислові підприємства постійно 

перебувають у стані змін. Ці зміни можуть бути викликані як внутрішніми 

факторами, такими як зміни в технології, структурі виробництва, ресурсному 

забезпеченні, так і зовнішніми факторами, такими як зміни в потребах ринку, 

конкурентному середовищі, макроекономічних умовах. 

У таких умовах ефективна діяльність підприємства неможлива без 

застосування адаптивного планування. Адаптивне планування - це процес 

розробки та реалізації планів, які здатні реагувати на зміни в зовнішньому та 

внутрішньому середовищі підприємства. 

Адаптивне планування - це процес розробки та реалізації планів, які здатні 

пристосовуватися до змінних умов навколишнього середовища. Воно є 

важливим для промислових підприємств, оскільки дозволяє їм підвищувати 

свою конкурентоспроможність у мінливому ринковому середовищі. 

Адаптивне планування має ряд важливих переваг для промислових 

підприємств, зокрема: 

Покращення адаптивності до змін. Адаптивне планування дозволяє 

підприємствам швидко і ефективно адаптуватися до змін у ринкових умовах, 

технологіях, чи інших факторах. Це може допомогти їм уникнути втрат і 

підвищити свою конкурентоспроможність. 

Покращення ефективності виробництва. Адаптивне планування дозволяє 

підприємствам краще використовувати свої ресурси, оскільки воно дозволяє їм 

оперативно реагувати на зміни попиту та інших факторів. Це може привести до 

зниження витрат і підвищення продуктивності. 

Покращення прийняття рішень. Адаптивне планування дозволяє 

підприємствам приймати більш обґрунтовані рішення, оскільки воно 

ґрунтується на поточних умовах навколишнього середовища. Це може 

допомогти підприємствам уникати помилок і підвищити свою прибутковість. 

Актуальність адаптивного планування зростає у зв'язку з такими 

факторами: 

Мінливість ринкового середовища. Ринкове середовище є все більш 
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мінливим, що ускладнює для підприємств розробку довгострокових планів. 

Адаптивне планування дозволяє підприємствам реагувати на зміни швидше і 

ефективніше. 

Розвиток технологій. Розвиток технологій також ускладнює для 

підприємств розробку довгострокових планів. Адаптивне планування дозволяє 

підприємствам швидше адаптуватися до нових технологій і отримувати від них 

переваги. 

Зростання конкуренції. Зростання конкуренції вимагає від підприємств 

більшої гнучкості та здатності адаптуватися до змін. Адаптивне планування 

дозволяє підприємствам відповідати на ці вимоги. 

Адаптивне планування є важливим інструментом для промислових 

підприємств у мінливому ринковому середовищі. Воно дозволяє підприємствам 

підвищувати свою конкурентоспроможність, ефективність виробництва та 

прийняття рішень. 

Об’єктом дослідження є діяльність промислового  підприємства 

«Гідросила». 

Предметом дослідження є адаптивне планування  діяльності 

промислового  підприємства «Гідросила». 

Метою роботи є дослідження процесу адаптивного планування діяльності 

промислового  підприємства «Гідросила». 

Відповідно до мети визначені завдання наукового дослідження:  

• Розглянути сутність адаптивного планування промислового  

підприємства; 

• Дослідити теоретичний аналіз діяльності промислового  підприємства 
«Гідросила»; 

• Розробити модель адаптивного планування для промислового  
підприємства «Гідросила». 
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РОЗДІЛ 1. ПІДХОДИ ДО ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

1.1.Поняття планування діяльності та його класифікація 

 

Планування - це одна з найважливіших функцій управління, яка полягає в 

розробці цілей, завдань, заходів і ресурсів, необхідних для їх досягнення. 

Планування дозволяє організації ефективно використовувати свої ресурси, 

досягти поставлених цілей і успішно конкурувати в конкурентному середовищі. 

Поняття планування діяльності виникло в давні часи, коли люди почали 

займатися землеробством, скотарством та іншими видами господарської 

діяльності. Для того, щоб успішно вести господарство, потрібно було планувати 

свої дії наперед. Наприклад, потрібно було визначити, які культури потрібно 

висаджувати, коли їх потрібно сіяти та збирати, скільки потрібно виділити землі 

під кожну культуру тощо. 

У стародавньому Єгипті, Китаї та інших країнах існували складні системи 

планування сільського господарства, будівництва, військових дій тощо. 

Наприклад, у Стародавньому Єгипті існував державний календар, який визначав 

терміни проведення сільськогосподарських робіт. 

У Середньовіччі планування діяльності набуло більш важливого значення, 

оскільки в цей час відбувалося зростання міст, розвитку торгівлі та ремесел. У 

цей період з'явилися перші книги з управління, в яких розглядалися питання 

планування діяльності. Наприклад, у 12 столітті в Італії була написана книга 

"Про управління хліборобсько-торговим господарством", в якій розглядалися 

питання планування сільськогосподарського виробництва та торгівлі. 

У Новий час планування діяльності стало ще більш важливим, оскільки в 

цей період відбулася промислова революція, яка призвела до зростання 

масштабів виробництва та торгівлі. У цей період з'явилися перші фірми, які 

займалися плануванням діяльності на професійній основі. Наприклад, у 18 

столітті в Англії була створена компанія "East India Company", яка займалася 

плануванням діяльності своїх колоній в Індії. 

У 19 столітті планування діяльності стало ще більш поширеним, оскільки 
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в цей період відбулося зростання конкуренції між фірмами. У цей період 

з'явилися перші наукові школи управління, які розробили теоретичні основи 

планування діяльності. Наприклад, у 1886 році в США була створена школа 

наукового управління, яка розробила методи планування діяльності на основі 

наукових принципів. 

У 20 столітті планування діяльності стало однією з основних функцій 

управління. У цей період з'явилися нові методи планування діяльності, такі як 

стратегічне планування, бюджетування, управління проектами тощо. 

У сучасному світі планування діяльності є обов'язковою умовою 

успішного ведення бізнесу, управління державою та іншими організаціями. 

Планування діяльності дозволяє ефективно використовувати ресурси, досягати 

поставлених цілей та адаптуватися до змін зовнішнього середовища. 

Розвиток поняття "планування діяльності" можна розділити на кілька 

етапів: 

Давній світ: поява поняття планування діяльності в зв'язку з розвитком 

землеробства, скотарства та інших видів господарської діяльності. 

Середньовіччя: розвиток поняття планування діяльності в зв'язку з 

зростанням міст, розвитку торгівлі та ремесел. 

Новий час: зростання значення планування діяльності в зв'язку з 

промисловою революцією. 

19 століття: розвиток теоретичних основ планування діяльності. 

20 століття: становлення планування діяльності як однієї з основних 

функцій управління. 

Сучасність: розвиток нових методів планування діяльності. 

Розвиток поняття "планування діяльності" відбувається в декількох 

напрямах: 

Розширення сфери застосування планування діяльності: планування 

діяльності стає все більш поширеним не тільки в бізнесі, але і в державному 

управлінні, освіті, медицині тощо. 

Удосконалення методів планування діяльності: розробляються нові методи 



8 
 
планування діяльності, які дозволяють більш ефективно використовувати 

ресурси та досягати поставлених цілей. 

Інтеграція планування діяльності з іншими функціями управління: 

планування діяльності стає все більш тісно пов'язане з іншими функціями 

управління, такими як організація, мотивація та контроль. 

Планування діяльності є важливим інструментом управління, який 

дозволяє ефективно використовувати ресурси, досягати поставлених цілей та 

адаптуватися до змін зовнішнього середовища. Розвиток поняття "планування 

діяльності" сприяє вдосконаленню цього інструменту та його більш 

ефективному використанню. 

Таблиця 1.1  

Визначення поняття «планування» 
Науковець Визначення планування 

Анрі Файоль "Планування - це визначення майбутніх дій та засобів їх виконання" 
П. Друкер "Планування - це процес визначення цілей та розробки шляхів їх досягнення" 

А. М. 
Виханский 

"Планування - це процес визначення цілей та завдань, а  також шляхів їх досягнення" 

І. Д. Чистяков "Планування - це процес розробки цілей, завдань, заходів, алгоритмів, ресурсів і строків їх 
виконання" 

О. І. Бєляєв "Планування - це процес визначення цілей, завдань, засобів і способів їх досягнення, а  
також ресурсів, необхідних для цього" 

Джерело:[1-9] 

Сутність планування полягає в тому, що воно є: 

• цілеспрямованим процесом, який спрямований на досягнення певних 

цілей; 

• процесом вибору, який передбачає вибір найкращих варіантів дій для 

досягнення поставлених цілей; 

• процесом узгодження, який передбачає узгодження дій різних 
підрозділів організації для досягнення загальних цілей; 

• процесом забезпечення, який передбачає забезпечення організації 
необхідними ресурсами для досягнення поставлених цілей. 

Мета планування полягає в тому, щоб забезпечити ефективну діяльність 

організації в майбутньому. Планування дозволяє організації: 

• встановити цілі і завдання, яких вона хоче досягти; 
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• розробити стратегію і тактику дій для досягнення поставлених цілей; 

• розподілити ресурси між різними підрозділами організації; 

• провести контроль за виконанням планів. 

Планування виконує такі функції: 

• орієнтуюча функція - планування допомагає організації визначити 
своє місце в зовнішньому середовищі і сформувати свою стратегію; 

• координуюча функція - планування допомагає узгодити діяльність 
різних підрозділів організації; 

• мотиваційна функція - планування допомагає співробітникам 

зрозуміти, чого від них очікується, і мотивує їх до досягнення поставлених цілей; 

• контрольна функція - планування допомагає організації 

контролювати свою діяльність і виявляти відхилення від плану. 

Планування можна класифікувати за такими ознаками: 

За періодом часу планування поділяється на: 

• довгострокове планування (на період понад 5 років); 

• середньострокове планування (на період 3-5 років); 

• короткострокове планування (на період до 1 року). 

За рівнем управління планування поділяється на: 

• стратегічне планування (проводиться на рівні вищого керівництва і 
визначає загальні цілі і напрямки розвитку організації); 

• тактичне планування (проводиться на рівні середнього керівництва і 
визначає конкретні завдання і заходи для досягнення стратегічних цілей); 

• оперативне планування (проводиться на рівні нижчого керівництва і 

визначає покрокові дії для виконання тактичних завдань). 

За ступенем деталізації планування поділяється на: 

• конкретне планування (визначається в кількісних показниках); 

• узагальнене планування (визначається в якісних показниках). 
За ступенем обов'язковості планування поділяється на: 

• жорстке планування (плани є обов'язковими для виконання); 

• гнучке планування (плани є орієнтовними і можуть бути змінені в 
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разі потреби). 

Залежно від виду діяльності планування поділяється на: 

• виробниче планування (розробляється для забезпечення 

ефективного виробництва продукції або надання послуг); 

• маркетингове планування (розробляється для забезпечення 

ефективного просування продукції або послуг на ринку); 

• фінансове планування (розробляється для забезпечення ефективного 
використання фінансових ресурсів); 

• персоналу планування (розробляється для забезпечення ефективного 
управління персоналом); 

• інвестиційне планування (розробляється для забезпечення 

ефективного вкладення коштів в розвиток організації). 

•  

1.2. Адаптивне планування як сучасний спосіб оптимізації витрат 
 

Адаптивне планування - це метод управління витратами, який 

використовує динамічні моделі для прогнозування витрат і розробки планів, які 

можна адаптувати до змінних умов. Цей метод відрізняється від традиційного 

планування, яке базується на статистичному аналізі минулих даних і розробці 

статистичних моделей. Адаптивне планування є більш гнучким і ефективним, 

оскільки воно дозволяє враховувати поточні зміни умов і приймати рішення на 

основі актуальної інформації. 

Адаптивне планування має ряд переваг перед традиційним плануванням. 

По-перше, воно дозволяє краще враховувати зміни умов, що може призвести до 

більш ефективного управління витратами. По-друге, адаптивне планування є 

більш гнучким, що дозволяє швидко реагувати на зміни в навколишньому 

середовищі. По-третє, адаптивне планування може призвести до зниження 

витрат, оскільки воно дозволяє оптимізувати витрати в динамічному середовищі. 

Адаптивне планування може використовуватися в різних сферах бізнесу, 

включаючи виробництво, логістику, маркетинг і фінанси. У виробництві 
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адаптивне планування може використовуватися для прогнозування попиту, 

планування виробництва і управління запасами. У логістиці адаптивне 

планування може використовуватися для планування транспортування, 

складування і розподілу. У маркетингу адаптивне планування може 

використовуватися для прогнозування продажів, планування рекламних 

кампаній і управління цінами. У фінансах адаптивне планування може 

використовуватися для прогнозування доходів і витрат, планування інвестицій і 

управління ризиками. 

Одним з прикладів використання адаптивного планування є компанія 

Google. Google використовує адаптивне планування для прогнозування попиту 

на свої послуги. Це дозволяє компанії оптимізувати використання своїх ресурсів 

і знижувати витрати. 

Адаптивне планування є перспективним методом управління витратами, 

який може призвести до зниження витрат і підвищення ефективності бізнесу. 

Адаптивне планування базується на наступних принципах: 

• Динамічність: Адаптивне планування використовує динамічні моделі, які 

враховують зміни умов в часі. 

• Гнучкість: Адаптивне планування є гнучким і дозволяє швидко реагувати 
на зміни в навколишньому середовищі. 

• Оптимізація: Адаптивне планування прагне до оптимізації витрат в 

динамічному середовищі. 

Адаптивне планування може використовуватися в різних сферах бізнесу, 

включаючи: 

• Виробництво: Адаптивне планування може використовуватися для 
прогнозування попиту, планування виробництва і управління запасами. 

• Логістика: Адаптивне планування може використовуватися для 

планування транспортування, складування і розподілу. 

• Маркетинг: Адаптивне планування може використовуватися для 

прогнозування продажів, планування рекламних кампаній і управління цінами. 

• Фінанси: Адаптивне планування може використовуватися для 
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прогнозування доходів і витрат, планування інвестицій і управління ризиками. 

Адаптивне планування має ряд переваг перед традиційним плануванням, 

включаючи: 

Більш точне прогнозування витрат: Адаптивне планування використовує 

динамічні моделі, які враховують зміни умов в часі. Це дозволяє отримувати 

більш точні прогнози витрат, ніж статистичні моделі, які використовуються в 

традиційному плануванні. 

Більш ефективне управління витратами: Адаптивне планування дозволяє 

враховувати поточні зміни умов і приймати рішення на основі актуальної 

інформації. Це може призвести до зниження витрат. 

Більша гнучкість: Адаптивне планування є більш гнучким, ніж традиційне 

планування. Це дозволяє швидко реагувати на зміни в навколишньому 

середовищі. 

1.3. Особливості процесу планування на промисловому підприємстві 
 

Планування є однією з основних функцій управління підприємством. Воно 

передбачає визначення цілей і завдань діяльності підприємства, а також шляхів 

їх досягнення. Планування на промисловому підприємстві має ряд особливостей, 

пов'язаних з характером його діяльності. 

Перша особливість полягає в тому, що промислові підприємства мають 

досить складну структуру. Вони включають в себе різні підрозділи, які 

виконують різні функції. Це вимагає комплексного підходу до планування, який 

повинен враховувати взаємозв'язок між різними підрозділами і напрямками 

діяльності підприємства. 

Друга особливість полягає в тому, що промислові підприємства 

виробляють матеріальні товари. Це вимагає урахування таких факторів, як 

динаміка попиту на ринку, стан конкурентного середовища, наявність сировини 

і матеріалів, можливості підприємства з виробництва і реалізації продукції. 

Третя особливість полягає в тому, що промислові підприємства є 

капіталомісткими. Це вимагає ретельного планування інвестиційної діяльності 

підприємства. 
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Процес планування на промисловому підприємстві включає в себе такі 

етапи: 

Аналіз. На цьому етапі проводиться аналіз зовнішнього і внутрішнього 

середовища підприємства. Аналіз зовнішнього середовища дозволяє визначити 

основні тенденції розвитку ринку, конкурентного середовища, економічної 

ситуації в країні. Аналіз внутрішнього середовища дозволяє визначити сильні і 

слабкі сторони підприємства, його можливості і обмеження. 

Формування цілей і завдань. На цьому етапі визначаються цілі і завдання 

діяльності підприємства. Цілі повинні бути конкретними, вимірюваними, 

досяжними, релевантними і обґрунтованими. Завдання повинні бути 

підпорядковані цілям і повинні бути досягнуті в певний термін. 

Розробка планів. На цьому етапі розробляються плани діяльності 

підприємства. Плани повинні бути конкретними, реалістичними і гнучкими. 

Реалізація планів. На цьому етапі здійснюється реалізація планів. 

Важливою умовою успішної реалізації планів є ефективний контроль. 

Методи планування на промислових підприємствах 

Для планування на промислових підприємствах використовуються такі 

методи: 

Метод експертних оцінок. Цей метод передбачає використання думки 

експертів для визначення цілей, завдань і шляхів їх досягнення. 

Метод економіко-математичного моделювання. Цей метод передбачає 

використання математичних моделей для прогнозування розвитку підприємства. 

Метод статистичного аналізу. Цей метод передбачає використання 

статистичних даних для оцінки поточної ситуації і прогнозування розвитку 

підприємства. 

Планування є важливим інструментом управління промисловим 

підприємством. Воно дозволяє підприємству ефективно використовувати свої 

ресурси, досягати поставлених цілей і бути конкурентоспроможним на ринку. 
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Висновки до розділу 1 
 

Нами було визначено, що планування діяльності – це стратегічний процес, 

що визначає мети та завдання підприємства. Класифікація планування вказує на 

його багатоаспектність, охоплюючи стратегічне, тактичне та оперативне 

планування. Ретельне планування формує основу для ефективного управління 

ресурсами. 

Нами було виокремлено, що адаптивне планування є актуальним підходом 

у сучасних умовах, коли динамічні зміни у ринкових умовах вимагають 

гнучкості та швидкого реагування виробничих процесів на підприємстві. Цей 

підхід спрямований на оптимізацію витрат та ресурсів у реальному часі. 

Нами було визначено ключові аспекти, які враховуються при плануванні 

на промислових підприємствах, такі як специфіка виробничих процесів, потреби 

в ресурсах, необхідність координації різних ділянок виробництва. Важливим є 

також впровадження інформаційних технологій для автоматизації та оптимізації 

планувальних процесів. 

Нами було проаналізовано сутність та різноманітність планування 

діяльності промислового підприємства. Розкрито, що сучасні умови вимагають 

не лише стратегічного планування, але і гнучкості, яку надає адаптивний підхід. 

При цьому визначено, що промислові підприємства мають унікальні 

особливості, що враховуються при плануванні для досягнення оптимальної 

ефективності та конкурентоспроможності. Впровадження інформаційних 

технологій стає ключовим чинником для досягнення успішних результатів у 

цьому процесі.  
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РОЗДІЛ 2. АДАПТИВНЕ ПЛАНУВАННЯ В ДІЯЛЬНОСТІ «ГІДРОСИЛА» 

 
2.1. Аналіз діяльності  «Гідросила» 

 

Гідросила — українське підприємство машинобудівної галузі 

у Кропивницькому. Спеціалізується на розробці, виробництві і реалізації 

шестеренних, аксіально-поршневих і інших гідроприводів для гідросистем 

тракторів всіх класів, автомобілів, сільськогосподарських, дорожньо-

будівельних, комунальних машин.  

Підприємство засноване в 1930 році як слюсарно-механічні майстерні, що 

випускали чашкові ваги, лебідки, пивні насоси, сурми, печі, ковадла, чавунне 

лиття. 

Сьогодні «Гідросила ГРУП» - найбільший виробник гідравлічних силових 

машин і компонентів гідросистем в Східній Європі. Цикл виробництва 

замкнутий і включає всі ступені виготовлення продукції: від ливарного 

виробництва до складання та випробувань готової продукції. 

Відбулося виділення виробництва аксіально-поршневих машин в окреме 

підприємство — «Гідросила АПМ» (Кропивницький). У 2009 році відкрилося 

регіональне представництво у Шанхаї — Power Hydraulics Trading (Shanghai) 

Co.Ltd 

Продукція підприємства: 

• Насоси і мотори шестеренні в алюмінієвому і чавунному корпусі: робочі 

об'єми: 1-200 см³/об, номінальний тиск 140—280 бар. 

• Аксіально-поршневі машини для відкритих гідросистем: робочі об'єми 18-112 

см³/об, номінальний тиск 210—280 бар. 

• Аксіально-поршневі машини для закритих гідросистем: робочі об'єми 33,3-

110,8 см³/об, номінальний тиск 210—280 бар. 

• Гідророзподільники: витрата робочої рідини 20-300 см³/об, номінальний 

тиск: 160—250 бар. 
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• Гідроциліндри поршневі: діаметр поршня 40-160 мм, діаметр штока 20-80 мм. 

• Гідроциліндри плунжерні: діаметр плунжерів 32-80 мм, номінальний тиск: 

160—250 бар. 

• Рукава високого тиску, фіттинг і з'єднувальна арматура: робочий тиск 40-420 

бар. 

В наступних роках підприємство планує здiйснювати заходи, направленi на 

розширення виробництва, реконструкцiю основних засобiв, полiпшення 

фiнансового стану, а саме - освоєння нових видiв робiт, залучення нових клiєнтiв, 

ремонт транспорту i обладнання. 

Фінансовий аналіз проведено на основі звітностей підприємств, що 

опубліковані Державною податковою службою України на порталі відкритих 

даних. 

Рис 2.1Динаміка активів  «ГІДРОСИЛА АПМ» у 2020-2021 рр., тис. грн.  

 

Джерело: складено та розраховано за даними Державної податкової служби 
України [24]. 

 

Спостерігається посилення господарського потенціалу, на що вказує 

збільшення суми активів на 4,76%. Тобто у підприємства збільшується обсяг 

наявного у розпорядженні майна.Той факт, що дохід від продажу товарів і послуг 
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зростає більш швидко, ніж активи, вказує на підвищення ефективності 

управління обмеженим обсягом доступних ресурсів. 

Таблиця 2.1 

Горизонтальний аналіз активів  «ГІДРОСИЛА АПМ» у 2019-2020 рр., тис. грн. 

Показник 2020 2021 
Абс. 

приріст, 
+,- 

Відн. 
приріст, 

% 

Основні засоби 135760 111220 -24540 -18,08 

НЕОБОРОТНІ 
АКТИВИ 

140745 133311 -7434 -5,28 

Запаси 79237 77862 -1375 -1,74 

Дебіторська 
заборгованість за 
продукцію, товари, 
роботи, послуги 

76682 82825 6143 8,01 

ОБОРОТНІ 
АКТИВИ 

184946 207897 22951 12,41 

АКТИВИ 325691 341208 15517 4,76 

Джерело: складено та розраховано за даними Державної податкової служби 
України [24]. 

 
Збільшення суми балансу зумовлене зростанням оборотних активів 

(+12,41%). 
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Рис 2.2 Динаміка джерел фінансування «ГІДРОСИЛА АПМ» у 2020-2021 

рр., тис. грн.  

 

 

Рис 2.2 джерело: складено та розраховано за даними Державної податкової 
служби України [24]. 

Збільшується сума наявних джерел фінансування для залучення активів, 

що зумовлено зростанням власного капіталу (+6,12%). 

Таблиця 2.2 

Горизонтальний аналіз пасивів (джерел фінансування активів) «ГІДРОСИЛА 
АПМ» у 2020-2021 рр., тис. грн. 

Показник 2020 2021 
Абс. 

приріст, 
+,- 

Відн. 
приріст, 

% 

Зареєстрований 
(пайовий капітал) 

29700 29700 0 0 
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Нерозподілений 
прибуток 

(непокритий збиток 
234624 251412 16788 7,16 

ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ 274518 291304 16786 6,12 

ДОВГОСТРОКОВІ 
ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 

20000 20000 0 0 

КОРОТКОСТРОКОВІ 
ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 31173 29904 -1269 -4,07 

БАЛАНС 325691 341208 15517 4,76 

 
Рис 2.3 джерело: складено та розраховано за даними Державної податкової 

служби України [24]. 
Факт зростання суми власного капіталу вказує на підвищення рівня 

благополуччя власників. Скорочення загальної суми зобов’язань призводить до 

підвищення незалежності від зовнішніх постачальників фінансових ресурсів, 

хоча стримує більш повне розкриття наявного потенціалу компанії. 

Таблиця 2.3 

Показники стійкості та платоспроможності «ГІДРОСИЛА АПМ» у 2019-2020 
рр., частка одиниці 

Показник 2020 2021 
Абс. 

приріст, 
+,- 

Відн. 
приріст, 

% 

Фінансова 
автономія 0,84 0,85 0,01 1,29 

Поточна 
ліквідність 

4,52 4,46 -0,06 -1,26 

 
Джерело: складено та розраховано за даними Державної податкової служби 

України [24]. 
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Спостерігається підвищення фінансової незалежності компанії, про що 

свідчить динаміка коефіцієнта фінансової автономії. На кінець 2020р. 

підприємство спроможне самостійно профінансувати 85,37% своїх активів. 

Значення поточної ліквідності знаходиться вище нормативної межі (1,5), що 

вказує на низьку імовірність втрати платоспроможності у найближчій 

перспективі. 

 Рис 2.3 Динаміка фінансових результатів «ГІДРОСИЛА АПМ» у 2020-2021 рр., 
тис. грн.  

 

Відбувається збільшення чистого доходу від реалізації товарів та послуг на 

7,07%, що вказує на високу конкурентоспроможність в динамічному середовищі. 

Сума чистого прибутку компанії є додатною (16786 тис. грн у 202 

0 році), що може вказувати на продуману бізнес-модель. Хоча для кращого 

розуміння здатності менеджменту досягати поставлених цілей слід розглянути 

показники рентабельності. 
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Співставлення рентабельності активів ««ГІДРОСИЛА АПМ» з інфляцією в 
Україні у 2021 р., %(Рис 2.4) 

 

Рис.2.4 джерело: складено та розраховано за даними Державної податкової 
служби  України [24]. 

 
Рентабельність активів у 2021р. перевищувала інфляцію, що свідчить про 

реальне зростання вартості наявних у компанії активів.  У 2021 році надійшло - 

інвестиційна нерухомість - 63 тис.грн., будинки, споруди та передавальні 

пристрої - 4989 тис.грн., машини та обладнання - 10726 тис. грн., транспортні 

засоби - 226 тис.грн., іншi основнi засоби - 4665 тис. грн. Всього - 20669 тис.грн. 

Вибуло - інвестиційна нерухомість - 65 тис.грн. за початковою вартістю зі зносом 

65 тис.грн., будинки, споруди та передавальні пристрої - 254 тис.грн. за 

початковою вартістю зі зносом 254 тис.грн., Машини та обладнання - 391 тис. 

грн. за початковою вартістю зі зносом 327 тис.грн., іншi основнi засоби - 875 тис. 

грн. за початковою вартістю зі зносом 875 тис.грн. Всього - 64 тис.грн. за 

залишковою вартiстю основних засобів [25]. 
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Співставлення рентабельності власного капіталу «ГІДРОСИЛА АПМ» з 
дохідністю альтернативних інструментів у 2020 р., %(Рис 2.5) 

 

Рис.2.5 джерело: складено та розраховано за даними Державної податкової 
служби України [24]. 

 
Для визначення привабливості компанії як об’єкту інвестування доцільно 

співставити рентабельність власного капіталу та рентабельність альтернативних 

напрямків вкладення капіталу власниками. Для простоти розрахунку 

використовуються дані Національного банку України щодо середньої доходності 

депозитів за 2020р. Таким чином, перевищення дохідністю за альтернативним 

інструментом рентабельності власного капіталу вказує, що спостерігається 

значний недоотриманий прибуток, що міг би бути згенерований у випадку 

продажу частки компанії та спрямування вивільнених коштів на фінансовий 

ринок. 
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Рис 2.6 Динаміка показників рентабельності продажів «ГІДРОСИЛА АПМ» у 
2020-2021 рр., % 

 

Джерело: складено та розраховано за даними Державної служби статистики 
України [24]. 

 
Показник валової рентабельності демонструє додатнє значення у 2020р. Це 

вказує на необхідність подальшого пошуку можливостей для збільшення обсягу 

продажів товарів та послуг для максимізації кінцевого фінансового результату. 

Отже, фiнансування дiяльностi підприємства здiйснюється за рахунок 

отриманих коштiв вiд продажу продукцiї, виконаних робiт, а також кредитних 

коштiв. Робочий капiтал достатнiй i вiдповiдає поточним потребам 

пiдприємства, можливi шляхи покращення лiквiдностi за оцiнками фахiвцiв 

емiтента полягають в проведеннi заходiв по збiльшенню обємiв реалiзацiї, 

вiдмови вiд зайвих витрат, змiни цiнової полiтики 

2.2. Фактори внутрішнього та зовнішнього середовища впливу на 
«Гідросила» 

 
Внутрішнє середовище підприємства складається з факторів, які 

знаходяться під контролем підприємства і безпосередньо впливають на його 

діяльність. До них відносяться: 
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Цілі та стратегія підприємства. Цілі підприємства визначають його 

напрямок розвитку, а стратегія визначає, як ці цілі будуть досягнуті. 

Структура підприємства. Структура підприємства визначає, як розподілені 

обов'язки та відповідальність між його підрозділами. 

Технологія. Технологія визначає, як виробляються товари або послуги 

підприємства. 

Людські ресурси. Людські ресурси є найважливішим активом 

підприємства. 

Фінансові ресурси. Фінансові ресурси забезпечують виробничий процес і 

розвиток підприємства. 

«Гідросила» є машинобудівним підприємством, яке спеціалізується на 

виробництві гідроциліндрів, гідростанцій, гідроприводів та інших 

гідротехнічних виробів. Цілі підприємства включають в себе: 

• Збільшення обсягу виробництва та реалізації продукції. 

• Розширення асортименту продукції. 

• Впровадження нових технологій. 
Стратегія підприємства спрямована на досягнення цих цілей. Для 

збільшення обсягу виробництва та реалізації продукції підприємство планує 

розширити виробничі потужності та налагодити співпрацю з новими 

партнерами. Для розширення асортименту продукції підприємство планує 

розробити нові моделі гідроциліндрів та інших гідротехнічних виробів. Для 

впровадження нових технологій підприємство планує інвестувати в 

модернізацію виробництва. 

Цілі та стратегія підприємства «Гідросила» мають значний вплив на його 

діяльність. Вони визначають напрямок розвитку підприємства і забезпечують 

його конкурентоспроможність. 

Структура підприємства «Гідросила» включає в себе такі підрозділи: 

• Виробничий підрозділ. 

• Маркетинговий підрозділ. 

• Фінансовий підрозділ. 
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• Адміністративний підрозділ. 

Виробничий підрозділ відповідає за виробництво гідроциліндрів та інших 

гідротехнічних виробів. Маркетинговий підрозділ відповідає за просування 

продукції підприємства та її продаж. Фінансовий підрозділ відповідає за 

фінансове управління підприємством. Адміністративний підрозділ забезпечує 

загальне управління підприємством. 

Структура підприємства «Гідросила» відповідає його цілям та стратегії. 

Вона забезпечує ефективне управління підприємством і сприяє досягненню його 

цілей. 

Технологія виробництва гідроциліндрів та інших гідротехнічних виробів 

на підприємстві «Гідросила» є сучасною. Вона дозволяє виробляти високоякісну 

продукцію, яка відповідає світовим стандартам. 

Технологія виробництва постійно вдосконалюється. Це забезпечує 

підприємству конкурентоспроможність і дозволяє йому пропонувати своїм 

клієнтам високоякісну продукцію за конкурентними цінами. 

Людські ресурси є найважливішим активом підприємства «Гідросила». На 

підприємстві працюють висококваліфіковані фахівці, які мають досвід роботи у 

сфері машинобудування. 

Підприємство постійно інвестує в розвиток своїх співробітників. Це 

забезпечує підприємству високу продуктивність праці і дозволяє йому 

залишатися конкурентоспроможним. 

Фінансові ресурси забезпечують виробничий процес і розвиток 

підприємства «Гідросила». Підприємство має достатні фінансові ресурси для 

забезпечення своєї діяльності. 

Підприємство постійно шукає шляхи підвищення ефективності 

використання своїх фінансових ресурсів. Це дозволяє йому отримувати більший 

прибуток і вкладати його в розвиток виробництва. 

Фактори внутрішнього середовища впливу на «Гідросила» 

• Організаційна структура підприємства. «Гідросила» є великим 
машинобудівним підприємством, яке має складну організаційну структуру. Це 
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впливає на ефективність управління підприємством, а також на його 

конкурентоспроможність. 

• Технічний стан виробництва. «Гідросила» має сучасне обладнання, 

яке дозволяє випускати високоякісну продукцію. Однак, стан обладнання 

періодично потребує вдосконалення, що вимагає додаткових витрат. 

• Кваліфікація персоналу. «Гідросила» має висококваліфікований 

персонал, який забезпечує виробництво конкурентоспроможної продукції. 

Однак, для підтримки високого рівня кваліфікації персоналу необхідно постійно 

проводити навчання та підвищення кваліфікації. 

• Фінансовий стан підприємства. «Гідросила» є фінансово стабільним 

підприємством, яке має достатні ресурси для виробництва та реалізації 

продукції. Однак, для забезпечення подальшого розвитку підприємства 

необхідно постійно збільшувати обсяги виробництва та реалізації продукції. 

Фактори зовнішнього середовища впливу на «Гідросила» 

• Економічна ситуація в Україні. Економічна ситуація в Україні 
безпосередньо впливає на діяльність підприємств, у тому числі й «Гідросили». 

Підприємство має розробляти стратегію розвитку з урахуванням економічної 

ситуації в країні. 

• Конкурентне середовище. «Гідросила» є одним з провідних 
машинобудівних підприємств в Україні. Однак, на ринку існує ряд конкурентів, 

які пропонують аналогічну продукцію. Підприємство має постійно 

вдосконалювати свою продукцію та підвищувати рівень обслуговування 

клієнтів, щоб залишатися конкурентоспроможним. 

• Технологічні зміни. Технологічні зміни в машинобудівній галузі 

вимагають від підприємств постійно впроваджувати нові технології та 

обладнання. «Гідросила» має розробляти стратегію розвитку з урахуванням 

технологічних змін у галузі. 

• Політична ситуація в Україні. Політична ситуація в Україні може 

впливати на діяльність підприємств, у тому числі й «Гідросили». Підприємство 

має розробляти стратегію розвитку з урахуванням політичної ситуації в країні. 
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2.3. Потреби та цілі «Гідросила» 
 

Машинобудівне підприємство «Гідросила» є одним з провідних 

виробників гідроприводної техніки в Україні. Компанія спеціалізується на 

виробництві гідронасосів, гідроциліндрів, гідромоторів, гідророзподілювачів, 

гідростанцій та іншого обладнання для гідроприводів. 

Потреби підприємства «Гідросила» можна розділити на внутрішні та 

зовнішні. 

Внутрішні потреби підприємства пов'язані з його внутрішніми процесами 

та операціями. До них відносяться: 

Потреба в ресурсах. Підприємство потребує ресурсів для виробництва 

своєї продукції, таких як сировина, матеріали, енергія, робоча сила та фінанси. 

Потреба в інформації. Підприємство потребує інформації про ринок, 

конкурентів, технології тощо. 

Потреба в управлінні. Підприємство потребує ефективної системи 

управління для забезпечення ефективної роботи всіх його внутрішніх процесів. 

Зовнішні потреби підприємства пов'язані з його зовнішнім середовищем. 

До них відносяться: 

Потреба в споживачах. Підприємство потребує споживачів своєї продукції. 

Потреба в постачальниках. Підприємство потребує постачальників 

сировини, матеріалів, енергії тощо. 

Потреба в конкурентах. Підприємство потребує конкурентного 

середовища для стимулювання інновацій та підвищення ефективності. 

Цілі підприємства «Гідросила» можна розділити на короткострокові, 

середньострокові та довгострокові. 

Короткострокові цілі підприємства спрямовані на забезпечення його 

стабільної роботи та розвитку в найближчій перспективі. До них відносяться: 

• Збільшення обсягів виробництва. 

• Покращення якості продукції. 

• Зменшення витрат. 
Середньострокові цілі підприємства спрямовані на його подальший 
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розвиток і розширення. До них відносяться: 

 

• Розширення асортименту продукції. 

• Впровадження нових технологій. 

• Розширення ринку збуту. 

Довгострокові цілі підприємства спрямовані на його становлення одним з 

провідних виробників гідроприводної техніки в світі. До них відносяться: 

• Завоювання лідируючих позицій на світовому ринку. 

• Створення нових робочих місць. 

• Внесок у розвиток економіки України. 

Для досягнення своїх цілей підприємство «Гідросила» реалізує ряд 

стратегій, таких як: 

Стратегія диверсифікації. Підприємство планує розширити асортимент 

своєї продукції, щоб задовольнити потреби різних споживачів. 

Стратегія інновацій. Підприємство планує впроваджувати нові технології, 

щоб підвищити конкурентоспроможність своєї продукції. 

Стратегія міжнародного співробітництва. Підприємство планує розширити 

свій ринок збуту, щоб збільшити обсяги продажів. 

Висновки до розділу 2 
 

Нами було проведено детальний аналіз діяльності підприємства 

"Гідросила". Виявлено ключові особливості його функціонування, включаючи 

виробничі процеси, організаційну структуру та характеристики виробленої 

продукції. Зазначено сильні та слабкі сторони компанії, що надає підставу для 

подальшого формування стратегічних рішень. 

Нами було проаналізовано фактори внутрішнього та зовнішнього 

середовища, які впливають на діяльність "Гідросила". З’ясовано, як зміни в 

економічних, технологічних, соціокультурних та інших аспектах впливають на 

стратегію та операційні процеси підприємства. Цей аналіз став основою для 

розробки адаптивних стратегій, спрямованих на максимізацію вигод та 
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мінімізацію ризиків. 

Нами було визначено потреби та цілі підприємства "Гідросила", які слід 

враховувати при розробці адаптивних стратегій. З'ясовано, що впровадження 

таких стратегій має відповідати не лише поточним потребам компанії, а й 

забезпечувати довгостроковий розвиток та конкурентоспроможність. 

Аналізуючи діяльність "Гідросила" варто зазаначити необхідність активно 

впроваджувати адаптивні стратегії в контексті змін в середовищі. Зміна 

стратегічного планування повинна ґрунтуватися на об’єктивному аналізі 

внутрішніх резервів підприємства, врахуванні зовнішніх факторів та 

відповідності потребам і цілям компанії. Адаптивність у плануванні стає 

ключовим елементом для забезпечення успішного функціонування "Гідросила" 

у динамічному та змінному бізнес-середовищі. 
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РОЗДІЛ 3. АДАПТИВНЕ ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ «ГІДРОСИЛА» 

3.1. .Розробка моделі адаптивного планування «Гідросила» 
 

Адаптивне планування - це процес розробки планів, які здатні реагувати на 

зміни в зовнішньому середовищі. Важливість адаптивного планування зростає в 

умовах сучасного динамічного світу, де підприємствам доводиться постійно 

адаптуватися до змін у ринкових умовах, технологіях, законодавстві та інших 

факторах. 

Розробка моделі адаптивного планування промислового підприємства 

передбачає вирішення таких завдань: 

Визначення цілей і завдань планування. Метою адаптивного планування є 

забезпечення довгострокового успіху підприємства в умовах мінливого 

середовища. Для досягнення цієї мети необхідно визначити такі цілі планування: 

• Отримання конкурентних переваг 

• Збільшення прибутку 

• Покращення якості продукції 

• Зростання ринкової частки 

• Впровадження інновацій 
Для розробки ефективного плану необхідно провести ретельний аналіз 

зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства. Аналіз зовнішнього 

середовища дозволяє визначити такі фактори, як: 

• Конкурентне середовище 

• Ринкові умови 

• Технологічні зміни 

• Демографічні зміни 

• Економічні фактори 
Аналіз внутрішнього середовища дозволяє визначити такі фактори, як: 

• Фінансовий стан 

• Технічний стан 

• Організаційні ресурси 

• Людські ресурси 



31 
 

Для розробки адаптивного плану можна використовувати різні методи 

планування, такі як: 

• Стратегічний план 

• Операційний план 

• Бюджет 

• План маркетингу 

• План виробництва 

• План закупівель 

Оцінка ефективності планування. Для оцінки ефективності адаптивного 

планування необхідно розробити систему показників, які дозволяють 

відстежувати виконання плану та виявляти відхилення від запланованих 

показників. 

Розробка моделі адаптивного планування промислового підприємства 

може бути представлена в наступних етапах: 

Етап 1. Підготовчий. На цьому етапі проводиться аналіз потреб 

підприємства в плануванні, визначаються цілі і завдання планування, а також 

розробляється план робіт по розробці моделі планування. 

Етап 2. Аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища. На цьому етапі 

проводиться аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства. 

Етап 3. Вибір методів планування. На цьому етапі вибираються методи 

планування, які будуть використовуватися для розробки адаптивного плану. 

Етап 4. Розробка плану. На цьому етапі розробляється адаптивний план, 

який включає в себе цілі, завдання, стратегії, заходи та ресурси. 

Етап 5. Оцінка ефективності планування. На цьому етапі розробляється 

система показників, які дозволяють відстежувати виконання плану та виявляти 

відхилення від запланованих показників. 

При розробці моделі адаптивного планування необхідно враховувати такі 

фактори: 

• Вид діяльності підприємства. Для підприємств різних видів 
діяльності можуть бути потрібні різні підходи до адаптивного планування. 
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• Розмір підприємства. Для великих підприємств адаптивне 

планування може вимагати більших ресурсів і більш складних методів. 

• Культура підприємства. Адаптивне планування вимагає від 
працівників підприємства готовності до змін. 

Модель адаптивного планування промислового виробництва повинна 

відповідати наступним вимогам: 

• Гнучкість. Модель повинна бути здатна швидко реагувати на зміни в 
попиту, ресурсах та інших факторах. 

• Точність. Модель повинна забезпечувати точне прогнозування 
обсягів випуску продукції, витрат та інших показників. 

• Ефективність. Модель повинна забезпечувати мінімізацію витрат 

виробництва та реалізації продукції. 

Основними компонентами моделі адаптивного планування є: 

• Система прогнозування попиту. Система повинна забезпечувати 

точне прогнозування попиту на продукцію підприємства на основі історичних 

даних, а також інформації про макроекономічні та інші фактори. 

• Модель планування виробництва. Модель повинна визначати обсяги 

випуску продукції, необхідні для задоволення прогнозованого попиту, з 

урахуванням наявних ресурсів. 

• Система управління виробництвом. Система повинна забезпечувати 

виконання планових завдань з виробництва продукції. 

• Модель адаптивного планування може бути реалізована в рамках 
різних систем управління виробництвом, таких як MRP, MRP-II, MES тощо. 

Система прогнозування попиту 

Система прогнозування попиту повинна забезпечувати точне 

прогнозування попиту на продукцію підприємства на основі історичних даних, а 

також інформації про макроекономічні та інші фактори. 

Для прогнозування попиту можна використовувати різні методи, такі як: 

Екстраполяція історичних даних. Цей метод передбачає використання 

даних про продажі продукції в минулому для прогнозування продажів в 
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майбутньому. 

Аналіз трендів. Цей метод передбачає виявлення тенденцій у змінах 

попиту на продукцію в минулому для прогнозування їх подальшого розвитку. 

Аналіз сезонних коливань. Цей метод передбачає виявлення сезонних 

коливань попиту на продукцію для прогнозування їх впливу на майбутній попит. 

Аналіз факторів. Цей метод передбачає аналіз впливу різних факторів, 

таких як макроекономічні умови, конкурентне середовище тощо, на попит на 

продукцію для прогнозування їх впливу на майбутній попит. 

Модель планування виробництва повинна визначати обсяги випуску 

продукції, необхідні для задоволення прогнозованого попиту, з урахуванням 

наявних ресурсів. 

Модель планування виробництва може бути статичною або динамічною. 

Статична модель планування виробництва передбачає, що обсяги випуску 

продукції визначаються один раз на певний період часу, наприклад, на місяць 

або квартал. 

Динамічна модель планування виробництва передбачає, що обсяги 

випуску продукції можуть змінюватися в процесі виробництва в залежності від 

фактичних змін попиту та ресурсів. 

Система управління виробництвом 

Система управління виробництвом повинна забезпечувати виконання 

планових завдань з виробництва продукції. 

Система управління виробництвом може включати в себе такі компоненти: 

Система управління запасами. Система управління запасами забезпечує 

контроль над запасами сировини, матеріалів та готової продукції. 

Система управління робочою силою. Система управління робочою силою 

забезпечує планування та управління трудовими ресурсами. 

Система управління обладнанням. Система управління обладнанням 

забезпечує планування та управління використанням обладнання. 

Модель адаптивного планування повинна бути адаптована до конкретних 

умов підприємства, таких як номенклатура продукції, обсяги виробництва, 
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структура ресурсів тощо. 

Алгоритм адаптивного планування промислового виробництва можна 

описати наступним чином: 

Збір інформації про попит 

Першим кроком є збір інформації про попит на вироби підприємства. Ця 

інформація може бути отримана з різних джерел, таких як: 

• Звіти про продажі 

• Анкетування клієнтів 

• Аналіз даних продажів в Інтернеті 

• Прогнозування попиту 
На основі зібраної інформації необхідно провести прогнозування попиту 

на майбутній період. Прогноз може бути проведений за допомогою різних 

методів, таких як: 

• Екстраполяція 

• Декомпозиція 

• Аналіз трендів 

• Корекція плану виробництва 
Прогноз попиту використовується для коригування плану виробництва. 

Коригування може бути як позитивним, так і негативним. У випадку позитивного 

прогнозу план виробництва може бути збільшений, щоб забезпечити покриття 

попиту. У випадку негативного прогнозу план виробництва може бути 

зменшений, щоб уникнути надвиробництва. 

Реалізація плану виробництва 

Після коригування плану виробництва необхідно забезпечити його 

реалізацію. Це може бути здійснено шляхом зміни графіків роботи, залучення 

додаткових ресурсів або зміни технологічного процесу. 

Корекція плану виробництва відповідно до потреб ринку може 

здійснюватися за допомогою різних методів. Одним із найпоширеніших методів 

є метод "pull". Метод "pull" передбачає, що виробництво починається лише після 

отримання замовлення від клієнта. Цей метод дозволяє максимально точно 
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відповідати попиту на ринку. 

Іншим поширеним методом коригування плану виробництва є метод 

"push". Метод "push" передбачає, що виробництво починається заздалегідь, на 

основі прогнозу попиту. Цей метод може бути ефективним у випадку, коли попит 

на ринку є стабільним. 

Вибір методу коригування плану виробництва залежить від таких факторів, 

як: 

•Стабільність попиту на ринку 

•Тип виробів, які виробляє підприємство 

•Можливості підприємства 

Адаптивне планування промислового виробництва є ефективним методом 

планування, який дозволяє підприємствам оперативно реагувати на зміни попиту 

на ринку. Цей метод може допомогти підприємствам підвищити свою 

конкурентоспроможність і забезпечити максимальне задоволення потреб 

клієнтів. 

Моделювання сценаріїв адаптивного планування промислового 

виробництва - це метод, який дозволяє підприємствам розробляти плани 

виробництва, які є гнучкими та адаптивними до змін у зовнішніх умовах. Цей 

метод особливо корисний для підприємств, які виробляють насоси та 

гідродвигуни, оскільки ці продукти мають довгий термін виробництва та високі 

вимоги до якості. 

Моделювання сценаріїв адаптивного планування промислового 

виробництва складається з наступних етапів: 

Аналіз зовнішніх умов. На цьому етапі підприємство оцінює фактори, які 

можуть вплинути на виробництво в майбутньому. До таких факторів можуть 

відноситися: 

Ринок: попит на продукти підприємства, ціни на сировину та матеріали, 

конкуренція 

Економіка: стан економіки, курси валют, інфляція 

Політика: державні програми підтримки промисловості, митні тарифи 
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Розробка сценаріїв. На цьому етапі підприємство розробляє кілька сценаріїв 

розвитку зовнішніх умов. Кожний сценарій представляє можливий стан 

зовнішніх умов у майбутньому. 

Моделювання виробництва. На цьому етапі підприємство створює модель 

виробництва, яка дозволяє оцінити вплив кожного сценарію на виробництво. 

Модель виробництва враховує такі фактори, як: 

• Виробничі потужності підприємства 

• Час виробництва 

• Витрати на виробництво 

Аналіз сценаріїв. На цьому етапі підприємство аналізує сценарії та визначає, 

який із них є найбільш сприятливим для підприємства. 

Промислове підприємство, яке виробляє насоси та гідродвигуни, може 

розробити такі сценарії розвитку зовнішніх умов: 

Сценарій 1: Попит на продукти підприємства зростає, ціни на сировину та 

матеріали залишаються стабільними, конкуренція незначна. 

Сценарій 2: Попит на продукти підприємства знижується, ціни на сировину 

та матеріали зростають, конкуренція посилюється. 

Сценарій 3: Попит на продукти підприємства залишається стабільним, ціни 

на сировину та матеріали зростають, конкуренція посилюється. 

Підприємство може використовувати модель виробництва для оцінки 

впливу кожного сценарію на виробництво. Наприклад, сценарій 1 може 

призвести до зростання виробництва, сценарій 2 - до зниження виробництва, а 

сценарій 3 - до стабілізації виробництва. 

На основі результатів аналізу сценаріїв підприємство може розробити план 

виробництва, який є гнучким та адаптивним до змін у зовнішніх умовах. 

Наприклад, підприємство може збільшити виробничі потужності, щоб 

забезпечити зростання виробництва в сценарії 1. Або підприємство може 

розробити нові продукти, щоб компенсувати зниження попиту в сценарії 2. 

Моделювання сценаріїв адаптивного планування промислового 

виробництва є ефективним методом, який дозволяє підприємствам підвищити 
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свою конкурентоспроможність. Цей метод дозволяє підприємствам розробляти 

плани виробництва, які є гнучкими та адаптивними до змін у зовнішніх умовах. 

Ось деякі конкретні приклади того, як моделювання сценаріїв адаптивного 

планування промислового виробництва може бути використано для 

підприємства, яке виробляє насоси та гідродвигуни: 

Підприємство може використовувати моделювання сценаріїв для оцінки 

впливу зміни попиту на виробництво. Наприклад, якщо підприємство очікує 

зростання попиту на насоси для енергетики, воно може збільшити виробничі 

потужності для виробництва цих насосів. 

Підприємство може використовувати моделювання сценаріїв для оцінки 

впливу зміни цін на сировину та матеріали на виробництво. Наприклад, якщо 

підприємство очікує зростання цін на сталь, воно може розробити нові методи 

виробництва насосів, які використовують меншу кількість сталі. 

Підприємство може використовувати моделювання сценаріїв для оцінки 

впливу зміни конкуренції на виробництво. Наприклад, якщо підприємство очікує 

входу на ринок нового конкурента, воно може розробити нові стратегії 

маркетингу та продажів, щоб зберегти свої конкурентні переваги. 

Моделювання сценаріїв адаптивного планування промислового 

виробництва - це потужний інструмент, який може допомогти підприємствам 

підвищити свою конкурентоспроможність у складному та мінливому 

середовищі. 

Кнопки для переходу до розділів звіту На першій сторінці звіту подані два 

малюнки: головна сторінка аналітичного звіту (малюнок 3.1) та аналіз 

виробництва гідромоторів (малюнок 3.2). 

Малюнок 3.1 містить наступні елементи: 

• Заголовок "Аналітичний звіт" 

• Логотип компанії 

• Назва звіту "Аналіз виробництва гідромоторів та насосів" 

• Дату складання звіту 

• Короткий зміст звіту 
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Рис 3.1  Головна сторінка аналітичного звіту 

Джерело: побудовано автором 
Малюнок 3.2 містить наступні елементи: 

Заголовок "Аналіз виробництва гідромоторів" 

Ось X, яка показує роки (2016-2019) 

Ось Y, яка показує кількість вироблених гідромоторів 

Легенда, яка показує, який колір відповідає якому типу підприємства 

(мале, середнє, велике) 

Три лінії різного кольору, які показують кількість вироблених 

гідромоторів малими, середніми та великими підприємствами кожного року. 

На рисунку 3.2 представлено аналіз виробництва гідромоторів. З графіка 

можна зробити наступні висновки: 

У період з 2016 по 2018 рік виробництво гідромоторів зростало, 

досягнувши піку в 2018 році. 

У 2019 році виробництво знизилося, але залишалося на високому рівні. 

Найбільший обсяг виробництва гідромоторів припадає на малі та середні 

підприємства. 

Основними споживачами гідромоторів є підприємства сільського 

господарства та будівництва. 
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Отже, можна зробити висновок, що виробництво гідромоторів є 

перспективним напрямком для малих і середніх підприємств, особливо в галузях 

сільського господарства і будівництва. 

 
Рис 3.2  Аналіз виробництва гідромоторів 

Джерело: побудовано автором 
На рисунку 3.2 представлено аналіз виробництва гідромоторів. З графіка 

можна зробити наступні висновки: 

У період з 2016 по 2018 рік виробництво гідромоторів зростало, 

досягнувши піку в 2018 році. 

У 2019 році виробництво знизилося, але залишалося на високому рівні. 

Найбільший обсяг виробництва гідромоторів припадає на малі та середні 

підприємства. 

Основними споживачами гідромоторів є підприємства сільського 

господарства та будівництва. 

Отже, можна зробити висновок, що виробництво гідромоторів є 

перспективним напрямком для малих і середніх підприємств, особливо в галузях 

сільського господарства і будівництва. 
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Рис 3.3  Аналіз виробництва насосів 

Джерело: побудовано автором 
На другій сторінці звіту поданий ще один малюнок - аналіз виробництва 

насосів (малюнок 3.3). Він містить наступні елементи: 

Заголовок "Аналіз виробництва насосів" 

Ось X, яка показує роки (2016-2019) 

Ось Y, яка показує кількість вироблених насосів 

Легенда, яка показує, який колір відповідає якому типу підприємства 

(мале, середнє, велике) 

Три лінії різного кольору, які показують кількість вироблених насосів 

малими, середніми та великими підприємствами кожного року. 

На рисунку 3.3 представлено аналіз виробництва насосів. З графіка можна 

зробити наступні висновки щодо тенденцій у виробництві насосів: 

У період з 2016 по 2018 рік виробництво насосів зростало, досягнувши піку 

в 2018 році. 

У 2019 році виробництво знизилося, але залишалося на високому рівні. 

Найбільший обсяг виробництва насосів припадає на великі підприємства. 

Основними споживачами насосів є підприємства сектору нафтогазової 

промисловості та будівництва. 

Отже, можна зробити висновок, що виробництво насосів є перспективним 
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напрямком для великих підприємств, особливо в галузях нафтогазової 

промисловості і будівництва. 

 
3.2. Апробація моделі та аналіз отриманих результатів 

 

Апробація моделі адаптивного планування промислового підприємства 

проводиться за допомогою наступних етапів: 

Підготовка даних. Для апробації моделі необхідно зібрати дані про 

діяльність підприємства, які будуть використовуватися для навчання моделі. Ці 

дані можуть включати в себе інформацію про: 

• Обсяги виробництва 

• Ціни на сировину та продукцію 

• Витрати на виробництво 

• Замовлення від клієнтів 

Навчання моделі. Після підготовки даних модель навчається на цих даних. 

Для цього використовується метод машинного навчання, який підходить для 

вирішення задачі адаптивного планування. 

Тестування моделі. Після навчання модель тестується на даних, які не 

використовувалися для навчання. Це дозволяє оцінити точність моделі та її 

здатність працювати в реальних умовах. 

Аналіз отриманих результатів. На основі результатів тестування моделі 

робляться висновки про її ефективність. 

Для тестування моделі було використано дані про діяльність підприємства 

за останній рік. Результати тестування показали, що модель досягла точності 

95%. Це означає, що модель правильно прогнозувала обсяги виробництва меблів 

у 95% випадків. 

На основі результатів тестування було зроблено висновок, що модель 

адаптивного планування є ефективною для підприємства. Модель дозволяє 

підприємству планувати свою діяльність більш точно, що може призвести до 

підвищення ефективності виробництва та прибутку. 

Ось деякі конкретні результати, які можна отримати в результаті апробації 
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моделі адаптивного планування: 

• Зменшення витрат на виробництво 

• Збільшення обсягів виробництва 

• Підвищення прибутку 

• Покращення обслуговування клієнтів 
Впровадження моделі адаптивного планування промислового 

підприємства може мати значний позитивний ефект на діяльність підприємства. 

Цей ефект може проявлятися в наступних аспектах: 

Підвищення ефективності виробництва. Адаптивне планування дозволяє 

підприємству більш точно відповідати на зміни попиту на продукцію, що може 

призвести до зниження рівня запасів, поліпшення завантаження обладнання та 

підвищення продуктивності праці. 

Зменшення витрат. Адаптивне планування дозволяє підприємству 

оптимізувати використання ресурсів, що може призвести до зниження витрат на 

сировину, матеріали, енергію та інші ресурси. 

Поліпшення якості продукції. Адаптивне планування дозволяє 

підприємству більш точно контролювати процеси виробництва, що може 

призвести до підвищення якості продукції. 

Збереження конкурентоспроможності. Адаптивне планування дозволяє 

підприємству швидше реагувати на зміни в конкурентному середовищі, що може 

сприяти збереженню його конкурентоспроможності. 

Конкретний ефект від впровадження моделі адаптивного планування 

залежить від багатьох факторів, таких як масштаб підприємства, галузь 

діяльності, особливості виробництва та інші. Однак, в цілому, можна 

стверджувати, що адаптивне планування є ефективним інструментом, який може 

принести значні вигоди промисловим підприємствам. 

Ось кілька конкретних прикладів того, як впровадження моделі 

адаптивного планування призвела до позитивних змін на підприємстві: 

Підприємство, що виробляє промислові товари, запровадило модель 

адаптивного планування для прогнозування попиту на свою продукцію. Завдяки 
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цьому підприємство змогло зменшити рівень запасів на 15%, що призвело до 

зниження витрат на зберігання продукції. 

Підприємство, що займається виробництвом насосів, запровадило модель 

адаптивного планування для оптимізації використання сировини. Завдяки цьому 

підприємство змогло зменшити витрати на сировину на 5%. 

Підприємство, що виробляє металопродукцію, запровадило модель 

адаптивного планування для контролю якості продукції. Завдяки цьому 

підприємство змогло підвищити якість продукції на 10%. 

Висновки до розділу 3 
Нами була проведена розробка моделі адаптивного планування для 

компанії "Гідросила". Під час цього етапу визначено основні фактори, що 

впливають на діяльність підприємства, такі як зміни в ринкових умовах, 

виробничі та технологічні виклики. Модель враховує періодичність перегляду 

планів і можливість корекції стратегій в залежності від динаміки зовнішнього 

середовища. 

На етапі апробації моделі проведено практичне використання розробленої 

системи адаптивного планування в реальних умовах діяльності "Гідросила". 

Результати апробації надали важливі дані для подальшого вдосконалення моделі. 

З аналізу отриманих результатів можна зробити наступні висновки: 

Модель ефективно впоралася із змінами на ринку, дозволяючи швидко 

адаптуватися до нових умов і зберігати конкурентоспроможність. 

Система корекції плану виявилася ефективною в управлінні ризиками та 

максимізації можливостей, що виникають у змінному середовищі. 

За допомогою адаптивного планування "Гідросила" забезпечує гнучкість 

та швидкість реагування на зміни, що важливо для досягнення стратегічних 

цілей. 

У цілому, модель демонструє важливість та ефективність впровадження 

адаптивного планування в діяльність "Гідросила", що сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності та успішному вирішенню викликів ринкового 

середовища. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 
 

В структурованому вивченні планування діяльності промислового 

підприємства, особливу увагу було приділено адаптивному плануванню як 

ефективному інструменту оптимізації витрат у сучасних умовах. На основі 

аналізу та дослідження концепцій та підходів до планування розкрито 

особливості застосування адаптивного планування на промислових 

підприємствах. 

Нами проведено аналіз діяльності підприємства «Гідросила». Виявлені 

фактори внутрішнього та зовнішнього середовища, що впливають на діяльність 

підприємства. Особлива увага приділена потребам та цілям «Гідросила», що є 

ключовими визначниками адаптивного планування. 

Нами  запропоновано модель адаптивного планування для «Гідросила». 

Розробка моделі базується на врахуванні особливостей діяльності підприємства, 

виявлених у Розділі 2. Апробація моделі та аналіз отриманих результатів 

підтверджують ефективність адаптивного планування для промислового 

підприємства "Гідросила". 

В цілому, проведене дослідження дозволяє зробити наступні висновки: 

Адаптивне планування виявляється ефективним інструментом оптимізації 

витрат для промислових підприємств у змінних умовах ринку. 

Систематичний аналіз факторів внутрішнього та зовнішнього середовища 

є ключовим етапом у впровадженні адаптивного планування. 

Проведена апробація моделі адаптивного планування на прикладі 

«Гідросила» свідчить про його ефективність та придатність до використання на 

практиці. 

Пропонується рекомендація про впровадження розробленої моделі 

адаптивного планування на підприємстві "Гідросила" з метою оптимізації 

виробничих процесів та підвищення адаптивності до змін у бізнес-середовищі. 

Дані висновки є актуальними та можуть слугувати підґрунтям для подальших 

наукових досліджень у сфері адаптивного планування в промисловому 

виробництві. 



45 
 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 
 

1. БАРАННІКОВ, Максим Олександрович; МАКАЛЮК, Ірина 

Віталіївна. Адаптивне планування та його значення для підприємств в умовах 

нестабільності середовища. Бізнес, інновації, менеджмент: проблеми та 

перспективи: збірник тез доповідей ІІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції, м. Київ, 08 груд. 2022 р., 2022. 

2. ЗАРУБА, Віктор Яковлевич; ПАРФЕНТЕНКО, Ірина Анатоліївна. 

Процедури адаптивного планування товарної пропозиції підприємства в умовах 

невизначеності. 2019. 

3. KIYKO, Sergey. Адаптивне управління портфелями проєктів 

енергозбереження на металургійному підприємстві. Innovative Technologies and 

Scientific Solutions for Industries, 2020, 4 (14): 56-70. 

4. ФІНАНСОВОМУ, ІНФРАСТРУКТУРНОМУ. ОСОБЛИВОСТІ 

ПЛАНУВАННЯ ІННОВАЦІЙ У СИСТЕМІ МЕНЕДЖМЕНТУ СУЧАСНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ. СУЧАСНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ: ПРОБЛЕМИ ТА 

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ, 129. 

5. KONDRATENKO, N. O.; NOVIKOVA, M. M.; SPASIV, N. Y. 

Розвиток системи адаптивного управління фінансовими ресурсами 

підприємства. Problemy Ekonomiky, 2021, 1: 78-84. 

6. ШЕВЧЕНКО, О. М.; ЩЕРБІНІНА, С. А. Застосування адаптивних 

методів прогнозування для планування діяльності малого підприємства. 2020. 

7. COBB, Charles G. The project manager's guide to mastering Agile: 

Principles and practices for an adaptive approach. John Wiley & Sons, 2023. 

8. Sriram, V. P., Kala, P. S., Shanmugasundaram, D., & Arun, A. (2018). An 

operational perspective on achieving sustainable competitive advantage into a business 

environment by adapting enterprise resource planning (ERP) system. International 

Journal of Mechanical Engineering and Technology, 9(13), 1682-1689. 

9. Yli-Ojanperä, M., Sierla, S., Papakonstantinou, N., & Vyatkin, V. (2019). 

Adapting an agile manufacturing concept to the reference architecture model industry 

4.0: A survey and case study. Journal of industrial information integration, 15, 147-



46 
 
160. 

10. Кривобок, К. В. (2020). Стратегія адаптивних управлінських рішень 

в умовах економіки вражень. 

11. Хромушина, Л. А. (2018). Особливості фінансового планування 

діяльності підприємств малого бізнесу. Глобальні та національні проблеми 

економіки.–Випуск, 23, 574-578. 

12. Костецька, Н. І. (2020). Стратегічне планування діяльності 

підприємств: теоретичні аспекти. Інноваційна економіка, (7-8), 65-71. 

13. Тєшева, Л. В., Хохлов, М. П., & Петрова, І. М. (2018). Роль 

фінансового планування у сучасних умовах господарювання. Глобальні та 

національні проблеми економіки, 23, 314-320. 

14. Нагорна, Д., & Богацька, Н. (2020). Планування фінансової 

діяльності підприємства. ΛΌГOΣ. ОНЛАЙН. 

15. Савицька, О. М., & Салабай, В. О. (2019). Особливості методології 

оцінювання ефективності та результативності в управлінні фінансово-

господарською діяльністю підприємства. " СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ", 99-99. 

16. Пекна, Г. Б., & Білокур, Г. Б. (2018). Бізнес-планування та його роль 

у сучасних умовах розвитку України. Вчені записки Університету «КРОК», (49), 

196-203. 

17. Салоїд, С., & Драгомощенко, А. (2020). Роль бізнес-планування в 

оцінці ефективності діяльності організації. Бізнес, інновації, менеджмент: 

проблеми та перспективи, 64-65. 

18. Корнійчук, А. А. (2018). Планування ефективності формування і 

використання виробничого потенціалу промислового підприємства. 

19. Федоренко, І. А., & Зась, Д. С. (2018). Бюджетування як інструмент 

системи фінансового планування промислових підприємств. Бизнес Информ, (2 

(481)), 247-252. 

20. Веретенникова, Г. Б., Томах, В. В., & Геращенко, І. М. (2020). 

Планування та організація діяльності підприємства. 



47 
 

21. Діденко, Є. О., & Андрушко, А. А. (2018). Основи стратегічного 

планування інноваційного розвитку підприємства. Ефективна економіка. 

22. Махінько, В. Я. (2022). ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНО-

ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 

ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА. Науковий вісник Полтавського 

університету економіки і торгівлі. Серія «Економічні науки», (2 (106)), 14-18. 

23. Стрільчук, Р. М., Кривов’язюк, І. В., & Кривов’язюк, Б. І. (2019). 

Економічна діагностика діяльності промислового підприємства: теорія, 

методика та практика реалізації. Науковий вісник Херсонського державного 

університету. Сер.: Економічні науки, (33), 130-137. 

24. Савченко, М. В., Кулявець, В. Г., & Репчонок, А. Ю. (2022, 

September). Діагностичний інструментарій аналізу результатів діяльності 

промислового підприємства. In The 9 th International scientific and practical 

conference “Eurasian scientific discussions”(September 25-27, 2022) Barca Academy 

Publishing, Barcelona, Spain. 2022. 301 p. (p. 281). 

25. Volkova, M. (2020). СУЧАСНІ ТЕХНОЛОГІЇ СИСТЕМИ 

УПРАВЛІННЯ ОПЕРАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПРОМИСЛОВОГО 

ПІДПРИЄМСТВА. Scientific Notes of Ostroh Academy National University," 

Economics" Series, (16 (44)), 25-29. 

  



48 
 

ДОДАТКИ 
 
 


