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BCTYII

Axmyanvnicms  memu. Iuterpauis VYkpaiHM y €BpONEHCHKHI MPOCTIP
3arocTpuwia MOpoOieMy KOHKYpEHIlT ¥ KOHKYpPEeHTHOTO CepeJoBHUIlla Ha
BHYTPIIIHBOMY pPHHKY, 0 0OymMmoBwiIOo 3aTBepmxeHHs Kabinerom MiHicTpiB
VYkpainn Konuenuii 3arajibHOAEp>aBHOI MPOrpamMu pPO3BUTKY KOHKYpEHLIi Ha
2014-2024 pp. Huui B VYkpaiHi BeauKOi 3HAYYIIOCTI HAOyBalOTh 3aBlaHHS,
MOB’sI3aH1 3 MIJBULICHHSAM €(QEKTUBHOCTI IISJIbHOCTI OpPraHiB JEp>KaBHOI BIAJIU Y
cdepl 3aXUCTy Ta PO3BUTKY KOHKYPEHIIIl HA BITYM3HIHUX TOBapHUX puHKax. Lle, y
CBOIO Yepry, BU3HA4Ya€ HEOOXIAHICTh MEPETIIAAY Ta BIOCKOHAJIEHHS TECOPETUUYHUX
3acag (QopMyBaHHS Ta MPAKTUYHUX AaCMEKTIB peaizalii JepkaBu B yMOBax
€BPOIENCHKOT 1HTETpaLii Y KpaiHu.

HaykoBi gocnijpkeHHsT Teopli KOHKYpEHIIi, 3acaj KOHKYPEHTHOI MONITHKU
JepkaBH, rapMoHizauli Ykpainu ta €C 3HallluM BIAOOpaKeHHs y Mpalsix TaKUX
HaykoBIliB, sk: C. AspamoBoi, B. basunesuua,JI. binoi, 3. bopucenko,

BamitoBa, B. Bumneschkoro, b. Ksachuioka, B. Teiims, [x. ['enOpeiira,

. I'epacumenxko, A. I'punienka, K. Eppoy, S. XKamina, A. Irnatiok, JIx. KeiiHca,

. Kiniesnua, 10. Kingsepcskoro, M. Kipunepa, Jx. Knapka, O. Kocrycesa,

C
A
O
B. Jlarytina, A. Ma3zapaki, A. Mapwamia, O. Miusiina, M. Morra, E. Meiicona,
B. Oiikena, B. Ilapero, M. Iloptepa, k. Po6incon, H. Po3anoBoi, A. Cwmira,
K. Cmupnosoi, [Ix. Crirniua, XK. Tupons, O. Yinesamcona, I'. @umtok, . Xaiieka,
A. Illactitka, M. Hlymnerepa, M. SIKy60BChKOTO Ta iHIIHX.

Ha migcraBi HayKOBHUX OCHTIIKEHb BITYM3HSIHUX 1 3apyO1KHUX YUYEHHUX 3 LI€]
TEMaTUKH MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, WLI0 3HA4YHAa KUIBKICTh TEOPETUUYHHUX 1
MPUKIAAHUX MPoOJIeM JepikaBU MOTpeOye MOAanbIIOro JOCTIIKEHH. 30KpeMa,
BIJICYTHIN Y3rOJ’)KEHUU MIAXIJ 10 TPAKTYBAHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI MOJIITHUKH;
MaJIOAOCIIPKCHUMH  3aJIMIIAI0ThCSl MUTAHHS 11070 IMIuieMeHTalli gocsigy €C
peamizaiii KOHKYPEHTHO! TOJITHKM B €KOHOMIKY YKpaiHu; BJIOCKOHAJICHHS

CTPATET1YHOr0 YIPaBIIHHS AiSTbHOCTI AHTUMOHOIIOJIBLHOTO KOMITETY Y KpaiHU SK

MPOBITHOTO IHCTUTYTY peai3alli KOHKYpEHTHO1 NOJITUKU YKpaiHu.
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Mema Oocnidxcennsi. MeTolo BHIYCKHOT KBamidikamiiiHoi  poOoTH €
MOTJUOJIEHHS. TEOPETUUHUX 3acaj]l (POpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKHU JepKaBU
Ta Po3poOJIeHHS pEeKOMEHAAIlN 1010 BAOCKOHAJIEHHs MEXaHi3My ii peani3ailii B
YMOBaxX €BpONEHCHKOI IHTErpallii YKpaiHu.

3ae0annsi  O0ocnioxcennsi. JIOCATHEHHS TOCTaBJIEHOI METH MHependavae
BUPILICHHS TAKUX 3aB/1aHb:

= CUCTEMATU3yBaTH HAyKOBI TMIJXOAUM JO BHU3HAYEHHS CYTHOCTI
KOHKYPEHTHOI MOJITUKU JEP>KABH;

- OOIpYHTYBaTH CUCTEMY LJIEM Ta MEXaHI3M peajizalii KOHKYpPEeHTHOI
MIOJIITUKH JIepKaBH;

— OXapaKTepU3yBaTH CyUYaCHHUM CTaH peasizallli KOHKYPEHTHO1 MOTITUKHI
B YKpaiHi;

— npoaHanizyBaru nocBii €C peanizainii KOHKYPEHTHOI MOJITHKH 3
METOIO IMILJIEMEHTALlli HOr0 B EKOHOMIKY Y KpaiHu;

— pO3pOOUTH  MPOMO3MINT  [IOAO  BJAOCKOHAJEHHS  CTPATEriyHOTO
YOPABIIHHS AISIBHOCTI AHTUMOHOIOJIBHOTO KOMITETY Y KpaiHHu.

06 ’exmom docniddcennsi € npolec GoOpMyBaHHS Ta peasizailii KOHKYpPEHTHOI
MOJIITUKY JIePKaBU.

IIpeomemom Oocniodicenns € TEOPETUYHI Ta MPUKIAJAH] acClIeKTH (GOPMYBaHHS
1 peasizaliii KOHKYpPEHTHOI MOJITUKMA B YMOBAX €BpONEHCHKOT IHTErpallii Y KpaiHu.

Memoou oocnioxcenns. JlJis NOCATHEHHS METH BUITYCKHOI KBaJIi(piKalliiHOI
poOOTM Ta  BUPINIEHHS  [OCTaBJICHUX  3aBJaHb  BUKOPUCTAHO  HU3KY
3arajJbHOHAYKOBHMX Ta CHEIaIbHUX METOJIB JOCHIKEHHS: METOJ CUCTEMHOIO
MIJX0Ay Ta ICTOPUKO-JIOTTYHUN METOJ — HPU JOCHIKEHHI TECOPETUUHUX ACIIEKTIB
KOHKYPEHTHOI TOJIITUKU JEp>KaBU; METOJIU PETPOCIEKTUBHOIO, MOPIBHAJIBLHOTO
aHani3zy — HpH PO3IJIA/l CyYaCHOTO CTaHy peai3alii KOHKYPEHTHOI MOJIITHUKH B
VYkpaiHi; MeToIM aHami3y Ta CUHTE3y, I'pYIyBaHHS, y3aralbHEHHS, Mepexia BiJ
a0CTpPaKTHOrO J10 KOHKPETHOTO — TP PO3poOIl peKoMeHAaliil 11010
BJIOCKOHAQJICHHSI CTPATEri4HOIO YNPaBIiHHSA JISIIBHOCTI  AHTUMOHONOJIBHOTO

KOMITETY  YKpaiHW; €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHI — TpH aHam3l oQIUiiHUX



CTATUCTUYHUX JIaHUX 1 3BITIB AHTUMOHOIOJBHOTO KOMITETY YKpaiHU 3 METOHO
BUSIBJICHHSI OCHOBHUX TE€HJEHLIN 1 (aKTOPIB peasiizalli KOHKYPEHTHOI MOJITUKU B
VYkpaini.

[HpopmariitHOO 6a3010 BUITYCKHOI KBadi(iKaniiHOT pOOOTH € IUPOKE KOJIO
HAyKOBUX JIKEpeJ: MOHOrpadiyHi JOCHIJKEHHS BITYM3HAHUX Ta 3apyOiKHHUX
BUYEHUX, MyOIiKalii y NepioJUYHUX BUJAHHAX, 3aKOHOJIaBUl Ta HOPMATUBHI aKTH 3
nuTaHb (GOPMYBaHHS Ta peai3alii KOHKYPEHTHOI MOJITUKHU Jep:KaBu; O(iliiiH1
CTaTHUCTU4YHI  Matepianu  JlepkaBHOi  ciy>)kOM ~ CTaTUCTUKH  YKpaiHw,
AHTHMOHOTIONIBHOTO KOMITETY YKpaiHu, MiHiCTepCTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1
TOPriBil YKpaiHU, a TaKOX CTaTUCTUYHA 1HGOpMALlisl MIKHApOAHUX (DiHAHCOBO-
€KOHOMIYHMX OpraHi3allii, IHTEpHET-IKepela.

Bunyckna kBamiikauiiHa poOoTa CKIIaJa€eThCs 3 BCTYIY, TPHOX PO3JLIIB,
BHUCHOBKIB Ta MPONO3ULIM, CHUCKY BHUKOPUCTaHMX Jikepen (Hamiuye 184
HaliMEHYBaHHA) 1 JOJATKiB. 3arajdbHUN 00CAT poOOTH CTaHOBUTH 96 CTOPIHOK
KOMIT' FOTEPHOTO TEKCTY, y TOMY YHCJII OCHOBHUH — 76 CTOpIHOK, MICTUThH 6
Talauib, 6 PUCYHKIB, a TaKOX CIHMCOK BUKOpUCTaHMX Jxepen 3 184 mxepen, 4
J0JIaTKiB Ha 4 CTOpIHKAaX.

OcCHOBHI TMOJIO)KEHHSI BUIYCKHOI KBai(ikaliifHOi poOOTH BiAOOpakeHi y
crarti: HOmenko K. Peanizamis KOHKYpEHTHOi NOJIITUKH JE€p>KaBU: CBITOBHI
nocBin 1 Ykpaina / K.IOmenko // YnpaBniHHs Ta aamiHICTpyBaHHsS. 301pHHUK

HaykoBux crareil. — 2018. — Y. 2. — C. 432-438.



PO3JLI 1
TEOPETUYHI 3ACAIU JTOCAKEHHSI KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKHU JIEPJKABU

1.1. CyTHicTh Ta Wi KOHKYPEHTHOI NOJITHKH J1ePKABH

KoHKypeHTHa MOJITUKA AEp:KaBU € KIOYOBUM YMHHUKOM, KM BU3Ha4yae
OCHOBI MpaBuJia KOHKYPEHTHOI MOBEJIHKHU CYO’€KTIB PUHKY, CTUMYIIIOE PO3BUTOK
€(EeKTUBHOIO KOHKYPEHTHOTO CEpEelOBUIA Ta KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTh
HaI[lOHAJIbHOI €KOHOMIKH B IIJIOMY, CIPHUSi€ PO3BUTKY KOHKYPEHIIl Ha TOBapHUX
pUHKaX.

JUisi neTanbHOrO aHadi3y CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI MOJITHUKH JEp:KaBU
pPO3IJIIHEMO TEHE3UC LbOro NOHATTA. [IOHATTS «HOMITHKA» TOXOAUTH Bl
rpeibkoro politik€ Ta 03Hauae «MUCTENTBO JIEPKABHOTO ynpaBiiHHs» [15]. 3rigHo
BU3HAYEHHIO, HABEICHOMY Y BelnkoMy €KOHOMIYHOMY CIIOBHHUKY «IOJIITUKOIO» €
JISUTBHICTh OpraHiB Jep>KaBHOI BJIaJIU Ta AEP>KaBHOI'O YIIPABIIHHS, KA BiIOOpaXkae
CYCHNUIbHUM J1aJ1 Ta €KOHOMIUYHY CTPYKTYpPY KpaiHH, 110 BU3HAUAETHCS 1HTEpECaMu
Ta UUISAMH, a TAKOX CIOCIO Jiif, CIPSIMOBAHUX HA JOCSATHEHHS YOro-HeOy.lb, L0
BU3HAYAIOTh BIJIHOCUHU 3 JoAbMU [16]. CIOBHUK 1HO3EMHHX CJIiB BHU3HAyae
(MOJITUKY» SIK HayKy, MUCTELTBO YIPABIIHHS AEP’KaBOIO, JI€pKaBHY MYJIPICTh,
oOpa3 aii ypsiny, iloro Buau ta Hamipu [72].

[TOHATTS «EKOHOMIYHA TOJIITUKA» PO3IJIANANOCS] PISHUMU EKOHOMIYHMMU
IIKOJIAMM Ta 3HAWIUIO CBOE BIIOOpa)KEHHS B Tpalsix 0ararbox — 3apyOiKHHX
BueHux. e B 50-x pp. XX c1. . TinbGepren po3poOuB 0a30By EKOHOMIUHY
TEeOpito, 1 OOIpyHTYBaB, W0 e(EeKTHBHA EKOHOMIYHA  MOJITHKA  TTOBHUHHA
nepeadayaTi B3aEMOJIII0 TPhOX CKIAAOBHX: 1T HOJITUKH, IHCTPYMEHTHU MONITUKA
Ta MOJEdb MOMITHKM (JiHIHHA (QYHKLIA, sKa HOEJHYE LUN  MOJITHUKUA 3

IHCTpyMeHTaMu ix peanizamii) [178, c. 133-137].



3rogom P. Manpenn, kaHaacbkuii eKOHOMICT Ta Jaypear HoOenmiBebKoi
npemii 3 €KOHOMIKH, 3alpONOHYBaB JOJATH LIE OJMH EJIEMEHT B3a€EMO3B’S3KY
L7l Ta IHCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOiI moJjiTuku. Ha aymKy BY€HOro, KOXXHUMN
IHCTpYMEHT  JIEP’)KaBHOI  TOJITUKM T[OBUHEH BUKOPHCTOBYBATHCS  IHIIIUM
Jep>)KaBHUM OpraHoM. Y TakOMy BHUIAJKy BiOyAeTbcs AeLeHTpasizaiis
IPUUHATTS pilieHb 1 OyJe peanizoByBaTHUCS ONTUMajlbHa €KOHOMIYHA IOJITHKA,
OCKITbKM SIKIIO OJIMH 1 TOW caMHil 1HCTPYMEHT JI€p>KaBHOTO PEryJIHOBaHHS
nepeOyBae il KOHTPOJEM pI3HUX OpPraHiB JEepXKaBHOTO YIPABIIHHA 13 MEBHUX
NPUYMH iX pIMEHHS LI0J0 MHOoro perysiatoBaHHS Oyje HECKOOPAMHOBAHUMH, TO
3pO3yMLJIO, 110 1€ OyjJie 3HAYHO YCKJIAHIOBATH JOCSITHEHHS IMOCTaBJICHUX IIIeH
[174, c. 227-255].

VY Teopii cycniibHOro BUOOpPY €KOHOMIYHA TOJIITUKA BU3HAYAETHCS  SIK
mpolec OoOMIHY MDK TpoMajsiHaMu 1 JEp’KaBOl, KOJM Mepurl JoOpOBUIBHO
MOTOKYIOThCSI OOMIHSITH CBOIO YAaCTKy BUTpAT 3 YTPUMaHHS JIepKaBU Ha MOCIYTd
JiepKaBu, 10 1X CMOXKUBAKOTh cruibHO [20, c. 209].

YV  3axigHid = €KOHOMIYHIM  Teopil JOCUTh  JAETAbHO OOIPYHTOBAHO
HOPMATHBHY 1 TO3UTHBHY TEOpiI0 €KOHOMIiuHOI momiTuku [119, ¢. 640-672].
Jlep’kaBa NPOBOAUTH €KOHOMIYHY MOJIITUKY TOMY, LIO B Il pyKax 30CepeakeHa
ekoHomiuHa Biaga. Tak, B. Oiiken y npaui «OCHOBHI NMPUHIMIN €KOHOMIYHOT
nomtukw» (1952  p.) oOrpyHTyBaB pi3HOMAHITHI BapiaHTH E€KOHOMIYHOI
MOJIITUKY 1 JIAIIOB BHCHOBKY, IO T'OJOBHOIO CTPATET1YHOIO LIUII0 €KOHOMIYHOT
MOJIITUKK € (OPMYBAHHS TaKOrO EKOHOMIYHOTO TMOPSAKY Ta YMOB, sIKI HE
MPU3BENYTh JI0 PO3KPYUYBAHHS HETaTUBHUX TEHACHIIM E€KOHOMIYHOI MONITHUKU
[91, c. 175-178].

OcTanHIM yacoM mpo0aemMa eKOHOMIYHOI OJITUKU aKTUBHO JTOCTIIKYETHCS
y BITUM3HSHIM JiTepatypl. VY €KOHOMIYHOMY cJIOBHUKY B. MouepHoro
€KOHOMIYHA MOJIITUKA BHU3HAYEHA SK KOMIUIEKC E€KOHOMIYHHMX I[UIEH 1 3aXOMdiB
JEpHKABU Ta ypsay, sKi 3a0e3neuyloTh BHUPIINIEHHS JOBrOTEPMIHOBUX
(cTpaTeriyHMX) Ta  KOPOTKOCTPOKOBUX  (TaKTMUHMX)  3aBJaHb  PO3BUTKY

€KOHOMIYHOI CHUCTEMHU BIJMOBIJHO [0 IHTEpECIB KpaiHU 1 BTUIIOETHCS B



eKOHOMIYHMX mnporpamax [43, c. 435]. Ha nymky O. MockajgeHko, €eKOHOMIYHA
MOJIITUKA — 1€ CYKYNHICTh LUJIEH, MPUHIMUIIIB, 3aX0/11B, METOJIB Ta 1HCTPYMEHTIB
YOPAaBIIIHHS €KOHOMIKOIO KpaiHM, i COI1adbHO-€KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO [82, c.
47].

VY cBoto uepry, inmui BuyeHud II. €nieHko BBaxkae, MO «3a JOMOMOTOIO
€KOHOMIYHOI MOJITUKH PO3NOJAUISETHCS, MEPEPO3NOIIAETHCSA, O0CITYrOBY€EThCS 1
YTPUMYETHCS BlIaja, y TOMY YUCII €eKOHOMIUHay [27].

HaykoBeup B. Tepruuka  po3risjae  JepkaBHY — MOJITHKY  SIK
0araTOKOMIIOHEHTHY, OaraTOBUMIpHY, OaraTorpaHHy AMHamMiyHy CHCTEMY, fKa €
0a3ucoM BHUMIPY CYCHNUIBHOTO JKHMTTS 3 PI3HOPIBHEBUMM T'OPU30HTaIbHUMH 1
BEPTUKAJILHUMU  3B’SI3KaMHM,  30BHIIIHIMA 1  BHYTpIIIHIMM  BIUIMBaMH,
CTPYKTYPHUMH THUCKAMH 1 MpoIlecaMu, M0 BIJOOPaKarOTh €JHICTh €KOHOMIYHOT,
MOJIITUYHOI Ta coumiajibHOI cdep 1 mpoiecy B3aeMOAIl JEp>KaBHOI MOJITUKH W
Jep>KaBHOTO ynpaBiiHHs [128].

Bueni O. Minsitiio ta 0. YMaHLIB po3riisga0Tb €KOHOMIYHY MOJITUKY SIK
KOMIIJIEKC €KOHOMIYHUX LI 1 3aX0/1B JAEpKaBH, sIKI 3a0€3MeUyI0Th BUPIIICHHS
JIOBFOTEPMIHOBUX (CTPATETIYHMX) Ta KOPOTKOTEPMIHOBUX (TaKTUYHUX) 3aBJaHb
PO3BUTKY HAI[lOHAJIbHOI €KOHOMIKH BIJIMOBIIHO /10 1HTEPECIB KPATHU 1 BTLIIOETHCSA
B €KOHOMI4Hil mporpami [80].

CraHOBJIEHHS KOHKYPEHTHOI MOJITHUKM 32 OL[IHKaMH BUEHHUX BiAOysocs B
kiHil  XIX — #a moy. XX CT. B yMOBaxX NMOCHJICHHS MPOIECIB MOHOIMOMI3aIlii Ta
iHTeHcudikamii BupoOHunTBa. CamMe B I1el mepioj MmoyuHae QopMmyBaTHUCs
aHTUTpecTiBChbke 3akoHOoaBcTBO B CIIIA, a B moganbiiomy — B KpaiHax 3axigHO1
€BpOMU TAKOX 3aIIPOBAJKYETHCSI KOHKYPEHTHE 3aKOHOJIaBCTBO.

B ropunnuHiii mitepartypl KpaiH 3yCTpPIYa€eTbCsl TBEP/IXKEHHA MpPO Te, IO
CBOEPITHUM IONEPETHUKOM CYYaCHOTO AHTHUMOHOMOJIBHOIO 3aKOHO/IaBCTBA €
3aKOHM PUMCBKHX IMIIEpATOpiB, II0 HaMarajaucs OOMEXKUTH CHEKYISATUBHY
MOHOIIONIIO IIIAXOM OPCTKOTO0 KOHTpPOJIIO 3a wiHamu. [lepmmm 3 1iei cepii, Ha
OyMKy OaraThboX JOCHIIHUKIB, OyB 3akoH IOimig mnpo MpoAoBOJIBCTBO, IO

natoBanuii 18 p. no H.e.: «3akoH FOmnis mpo Mpo10BOJILCTBO BCTAHOBUB MOKapaHHS



JUISl TUX, XTO KOJEKTUBHO BCTyNaB B 3MOBY PO I[IHU, 3 METOI0 BCTAHOBUTH iX Ha
Buiomy piBHi» [19]. Tlepmri aepkaBHi akTH, WO MOB’s3aHI 3 PEryIIOBAHHIM
PUHKY, OCHOBHOIO METOI0 sikux Oyna 3a0opoHa abo CyTTeBe OOMEKEHHS
MoHomnoJii, gratosadi Il c¢t. Haioi epwu.

OpHuM 3 HaAOUTBLI 3HAYHUX JJ11 POPMYBaHHS aHTUMOHOIIOJIBHUX TPaJMILIT
IIPOMUCIIOBO PO3BMHEHUX KpaiH CTajo 3aKOHOAABCTBO IMIlepaTopa 3€HOHA
(Konctutyuiga npo uinu 483 p.), mo Oyno npuidHare y Bizanrii, ne, Ha TyMKy
0araTbOX Yy4Y€HHUX, yIepile BUKOPUCTOBYBABCA TEPMIH «MOHOMONIS», 3TITHO 3
AKUM 3a00pOHSJIacs MOHOMOMIS Ha OyJb-sIKMWA BUJ OJASTY Ta HA IHIUI MPEIMETH
MPOAOBOJILYOTO BXKUTKY [19].

Momnomnomizauis BUpOOHUITBA, 3pOCTaHHS BIUIMBY MOHOMOJINM Ha PUHKY 1,
SK HACJ1JI0K, YIOBUIbHEHHS TEMIIIB €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY HE 3a/I0BOJIBHSIIO 1 HE
3anumano 0aIy>KMMH CIIOKHBayiB, JE€pKaBy, APIOHUX Ta CEPEIHIX MIAMPUEMIIIB.
B kinmi XIX cToniTTst 04eBUIHUM CTa€ HEOOX1IHICTh CTBOPEHHSI CUCTEMHU MTPaBUII
3aXUCTy KOHKYPEHTHMX  BIJHOCMH g  3a0e3nedyeHHd  (yHKUIOHYBaHHS
KOHKYPEHTHOTO MeXaHi3My. 3 OrJjsily Ha 1e, y psAli KpaiH MpaBwia MI0A0
OOMEKEHHS TOProBOi MPAaKTUKU 3 SBIISIIOTECA B HOPMATHMBHUX aKTax, KOTP1
PEryiIol0Th TOProBUM OOIr: aKTax MpPO TOPTiBIIO, MPO OXOPOHY CIIOKHBAYIB,
KOHTPOJb HajJ I[iHaMu Ta sKIicTi0 mnponaykuii. Ilpukiagom wmoxe ciayryBaTu
BenukoOpuranis, ne y 1883 ta 1887 pp. npuiimarotscsi 3akoHU npo GadpuyHi Ta
ToBapHi 3Haku, Ta Himeuunna, ne y 1886 p. mnpuiimaetbcs 3akoH TIPo
HeJI00pOCOBICHY KOHKYpeHIIito [19].

OpHuMu 3 MIOHEPIB 3aIIPOBAKEHHS PETyJIIOBaHHS AISUIBHOCTI KOMIAHINA Ha
punky € CIIIA. Xoua nesxi JOCIITHUKA BBa)KalOTh, 1110 MEPIIOO JIEPKaBOIO, LIO
3ampoBajiiia aHTUMOHONOJbHE 3aKOHOJaBcTBO, € Kanama, ne y 1889 p. no
Kapnoro koaekcy O0yno BKIFOYEHO CTATTIO, sika 3a00pOHsIa TAEMHI JIOMOBJICHOCTI,
MpOTE 3aKOH MPO KOHKYypeHUio Oyyo npuiiHiato B Kanamai Tinbku B 1985 p. 1
ChOTOJIHI Ha BIAMIHY B1JI aMEPUKAaHCHKOro (1 3arajioM aHrjoCaKCOHCHKOIO)
MPELEeICHTHOIO MpaBa BCl aHTUMOHOMOJIbHI CHPaBU B KpaiHi PO3IJISIIAIOTHCS Ha

OCHOBI I[bOT'0 3aKOHY Ta YMHHHUX T1J3aKOHHUX aKTiB [19].



10

[loxomkeHHs] KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH € MPSIMO TOB’SI3aHUM 3 PO3BUTKOM
aMEPHUKAHCHKOI'0 Ta aHTJIIICHKOI0 3arajbHOro Mpasa, sike OyJo He 3/1aTHE OXOIMUTH
OKpeMi1 BUAM MOBEAIHKM KOMIIaH1i Ha pUHKY. Bix camoro nouatky 60poThou Kpain
3 MPAKTUKOIO0 OOMEXEHHSI KOHKYPEHIII Ha PUHKY 3MICT «KOHKYPEHTHOI MOTITUKH»
OyB TOTOXXHMM MOHSTTAM «AHTUMOHONOJBHOI» a00 «aHTUTPECTOBCHKOI»
MOJIITHKHU.

CkJaiHICTh JTOCHIJIKEHHSI CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI TOJITUKH TOJIATaE y
TOMY, 110 JOHMHI BIJICYTHSl €IMHA Ha3Ba I€l CKIAJ0BOI JEPKaBHOI MOJITHUKHU.
HaykoBii y 1bOMYy KOHTEKCTI B)KHMBAIOTh  MOHATTA  «aHTUMOHOIOJbHA
MOJIITUKA», «AHTUTPECTIBChKA MOJITHKA», KKOHKYPEHTHA MOJITUKA», «IIOJITUKA Y
chepl 3axUCTy EKOHOMIYHOI KOHKYPEHII», «aHTUMOHOIOJIbHO-KOHKYPEHTHA
MOJIITUKAY. AHAMI3YIOUU 1X IOCTIKEHHS, BBAXKAEMO, 10 OUIBIIICTh BITUU3HSIHUX
BUCHUX-CKOHOMICTIB ~ KOPUCTYIOTBCS  MOHATTSAM  «KOHKYPEHTHA  MOJITHKa»
(Jomarox A).

MixHapoHe peryatoBaHHs KOHKYPEHTHOI MOJITUKU AEpKaBU 3A1HMCHIOIOTh
Taki MDKHApOJH1 opranizaiiii, sk CBiToBa opranizaiiisi Toprisii (COT), CiToBui
6ank, FOHKTAJ[ Tomo. Tak, y cBoix HaykoBux jgomoBingx COT BuzHauae
KOHKYPEHTHY MOJIITUKY $IK BECh CIEKTpP 3axOJiB, L0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JJis
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI CTPYKTYpPU PUHKIB 1 KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKU CyO’€KTIB
rocrofapioBaHHs, HE TMOPYIIYIOUM 0OpPU [bOMY HOPMHU KOHKYPEHTHOTO
3akoHoaBcTBa [179] .

3a Bu3HaueHHsAM CBITOBOro 0aHKy KOHKYPEHTHA MOJIITHKA — L€  3aX0Ju
JepKaBHO1  Blaaud,  sIKi  0Oe3MocepeHhO  BIUIUBAIOTH ~ HA  TOBEAIHKY
HIJIPUEMCTB 1 CTPYKTYPY HPOMHCIOBOCTI. BIANMOBIAHO KOHKYpEHTHA MOJITHKA
BKJIIOYAE: MO-TIEpIle, MOJITUKY, KA MOCHIIOE KOHKYPEHIII0 Ha PErioHajbHUX 1
HalLlOHAIBHUX PUHKAX; MO-APYre, KOHKYPEHTHE 3aKOHOIABCTBO, TAKOXK BIJOME SK
AHTHTPECTIBChbKE a00 aHTMMOHOTIOJIbHE 3aKOHOAABCTBO [155] .

Bonnowac, M. MotTta 3a3Havae, 0 «KOHKYpPEHTHa TMOJITHKAa —  II€

CYKYNHICTh MOJITHUK 1 3aKOHIB, SIKI TapaHTYIOTh, 10 KOHKYPEHLIS Ha PUHKY HE
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0OMEXY€eThCS 1, Y CBOIO Yepry, HE 3aBJla€ MIKOAN CYCHUILCTBY a00, TAKUM YHWHOM,
HE 3MEHIIyE eKOHOMIUHY e(eKTUBHICTHY [172, c. 30].

EBponeiicbka KOMICiS BHM3Ha4a€ KOHKYPEHTHY TMONITHUKY SK JISUIBHICTH
OpraHiB BJaJW CTOCOBHO 3anoOiraHHs a00 NPUIIMHEHHS AaHTUKOHKYPEHTHOI
JISIBHOCTI CY0’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS 3 METOI €(PEKTUBHOIO (PYHKIIOHYBAHHS
puHKy [182].

CnutbHOI0 €BponeichKo MONITHKOI Yy cdepi koHKypeHuii H. Moyccic
Ha3MBAa€ CHUCTEMY 3aXO[IB, OCHOBHOIO METOI SKUX 3aXUCT CHIJIBHOTO PUHKY BIJ
CYMHIBHUX 3JIUTTIB, OCHOBHUM €(DEKTOM BiJ AKMX € OTPUMAHHS MepeBar MeBHUMU
€KOHOMIYHUMH Ccy0’ekTamu (MIANPUEMCTBAMH, OPTraHi3allisiMu) 1 BiJIHOBIICHHS
MPOIIECY BiIOCOOJICHHS HAIllOHAILHUX PHHKIB [173].

OduninmiHchKka KOMicis 3 TUTaHb TapuPiB GopMyII0€ KOHKYPEHTHY MOJITHKY
AK CYKYTHICTb 3aKOHIB JI€P’KaBHOI MMOMITUKNA T4 HOPMATUBHUX aKTiB, CIPSIMOBAHUX
Ha CTUMYJIIOBaHHS, MIATPUMKY Ta 30epexeHHs KOHKypeHuli. Bkiouae B cebe
3aX0/M, IO CHPSMOBaHI Ha 3a0XOYEHHS, IMPOCYBaHHS Ta 3a0e3MeUYeHHS
KOHKYPEHTHUX  yYMOB  PO3BUTKY PpHHKY Ta  YCYHEHHS  pe3yJbTaTiB
AHTUKOHKYPEHTHOI Ta 00MEXyBalIbHO1 AlsIbHOCTI [ 135] .

Ha nam mornsia, MNOHATTS «KOHKYPEHTHA MOJITHKa» € OUThII IIUPLINM 32
3MICTOM, HIJK «aHTUMOHOIOJIbHA MOJIITHKAY. Tak, 30KpeMa KOHKYPEHTHA MOJIITHKA
BKJIFOYA€ MOJITUKY LI0/I0 HEJIOMYLIEHHS MPOsiBIB HEA0OPOCOBICHOI KOHKYPEHIIl1, i
MOJIITUKY JEp:KaBH, fKa CHPSIMOBYEThCS Ha MIATPUMKY, 3aXUCT W PO3BUTOK
KOHKypeHLli. BonHoyac, aHTHUMOHOMNOJbHA TOJITHKA PO3TJISAAETHCS HaMU SIK
3aX0/IM OpraHiB JEpXaBHOI BJIaJd, CIPSMOBaHI Ha OOMEXEHHS MOHOMOJI3MY B
HalllOHAJIbHI E€KOHOMII[l Ta KOHTPOJb 3a AOTPUMAHHSAM AHTUMOHOMOJIBHOTO
3aKOHO/IaBCTBA.

[TinTprMy€eMo 3arajbHOHAYKOBY TOUKY 30pY, IO KOHKYPEHTHY MOJITUKY K
1 THII CKJIaJI0OBI €KOHOMIUHOI TIOJIITUKH JIEPXKABU, CI1Jl PO3TIIAAATH Y TAKTUUHOMY
Ta CTPATETIYHOMY aCIEKTaX.

VY TakTMYHOMY pO3yMIHHI KOHKYPEHTHA IIOJIITUKA CTaBUTh 3a METY

KOHKPETHU3AI[lI0 CTPATET1uHUX L€, 110 CTOSITh Mepe/l Aep>KaBOIO, JIsi BUPILIEHHS
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MOTOYHMX 3aBJaHb Ha PUHKaX TOBapiB Ta mociiyr. BoHa BKIIOYae 3aX0/l1 OpraHiB
JepkaBHOT Biaaau y cdepi 3M1MCHEHHS KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSM 3aKOHIB Ta

IHIIMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX AaKTIB B cPepi EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIII].

3 TOYKM 30py cTpaTerii, KOHKypeHTHa MOJITUKA JEepXkaBU BHU3HAYAE KYypC
JEp’KaBHOI MOJITUKA HA JIOBFOCTPOKOBY IEPCIEKTUBY, Iependadae po3B'sa30K
3arajbHOJIep)KaBHUX 3aBAaHb. CTpareriyHa KOHKYpPEHTHA IMOJITHUKA CIpsMOBaHA
Ha TOCJIIOBHUNA €KOHOMIYHUI PO3BUTOK, MMIBUIIEHHS HAIlOHAJIBHOIL
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, CTUMYJIIOBaHHS MPOIPECUBHUX 3MIiH CTPYKTYpHU
€KOHOMIKH, 3a0e31eueHHs e()eKTUBHOI 3aHATOCTI TONIO.

Ha Hall TOIJISA, ChOTO/IHI  JOLUUIBHUM € BUKOPHUCTaHHS
MOHSATTS. «KOHKYPEHTHA TMOJIITUKAa» Y CTPaTeriyHOMYy AacleKkTi, OCKUIbKH HOro
CKJIQJIOBUMH € JEp>KaBHE CHPUSHHS  PO3BUTKOBI KOHKYPEHIIi, HOpPMAaTHBHO-
MIPaBOBE  PEryJIOBaHHS EKOHOMIYHOI ~ KOHKYpEHI[li, 3aXHCT KOHKYpEeHIi,
THCTUTYIIIHE peryJtoBaHHs, aJBOKAaTYBaHHS KOHKYPEHIIii TOLIO.

B uinoMy moroJKyro4uch 3 MPEACTABICHUMH BHINE HAYKOBHMMH MOTJIsSIaMU
II0JI0 BU3SHAYEHHSMHU CYTHOCTI , MPOIOHYETHCS HACTYIIHE aBTOPCHhKE BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTHOI TOJIITUKU JepkKaBU K KOMIUIEKCHOI CHCTeMH i JepikKaBu, SKi
3MIACHIOIOTBCA 3 METOK MIATPUMKH, 3aXHCTy,  PO3BUTKY, CTHMYJIIOBaHHS
KOHKYpeHIli Ta 3a0e3Mne4eHHs KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HaIllOHAJIBHOT
ekoHoMikd. CyyacHa KOHKYpEHTHa TIOJITUKAa € KOMILJIEKCOM  3aXO/IiB,
CHpPSIMOBaHUX, 3 OJHOro OOKy, Ha MOMNEPEEHHS, OOMEXEHHS Ta MPUIUHEHHS
3JIOBXKMBaHb MOHOIIOJIBHOKO — BIIaJ0l0 Ta 00poTh0y 3  HEI0OPOCOBICHOIO
KOHKYPEHII€I0; 3 1HIIOTO — Ha MIITPUMKY, 3aXHUCT W PO3BUTOK KOHKYpPEHIl Ta
3a0e3nedeHHs cTabUTbHOCTI (PYHKIIOHYBaHHSI TOBapHMX pUHKIB. Hesanepeunum e
HAsBHICTh MO3UTHUBHOTO BIUIMBY CY4YacHO1 €(eKTHBHOI CHCTEMH KOHKYPEHTHHX

BIJIHOCUH Ha HAI[lOHAJIbHY €KOHOMIKY Yy IIJIOMY.

i1  KOHKYpPEHTHOI MOJITUKHU JAEp>KaBU TOB'SI3aH1 3 TUMHU 3aXOAaMu, SKi

MPUHIIMIIOM 00OB’A3KOBOI0 Y3rOJKEHHS I[IIEM HUXKYOro PiBHA 13 LIUJIAMH BHILOTO
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NOPANKY.  3Ba)KalouM Ha BHUIIE3a3HAYEHE, MPOMNOHYEMO KIACHU(PIKyBaTH ULl

KOHKYPEHTHOI IMOJIITUKU aHAJOT14YHO 3 acleKTaMu ii po3rjsy Ha CTpaTeridyHi Ta

TakTU4Hi (Tadu. 1.1).

Tabnuys 1.1

Ilis1i KOHKYPEHTHOI MOJIITHKHU AeP:KaBH

META

0epaIHcasHa NiOMpPUMKa eqheKkmu8HOi KOHKYPEHYIi | CIMEOPEHHsL PIBHUX
VMO8 KOHKYpeHYii 051 8CiX Y0 €Kmi pUHKOBOI eKOHOMIKU.

CTPATEI'TYHI L1JII

v/ peryiioBaHHs EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY;

v/ CTBOpEHHSs €(PEKTUBHOIO KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA;

v 3a0e3reueHHsT CTabUIBHOCTI (PYHKI[IOHYBAHHS TOBAPHHUX PUHKIB;

v 3a0e3IeUeHHs] EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsI B KPaiHi;

v/ mijTpMKa pUHKOBOTO MEXaHI3My CaMOpPETyJIFOBaHHSI, 3a0e31eUeHHsT PUHKOBUX

BiJHOCHH;

v’ 3a0e3MeueHH s COLialbHOI 3aXMIIEHOCTI Ta COLIATBLHOINO PO3BUTKY CYCITILCTBA;

v/ NiJIBUIIIEHHS CYCIiTBLHOrO 106pO6YTY

<

WS A IS UA

TAKTHUYHI LHIJII

rapMOHi3allisl HAaIlIOHAJBHOI CHUCTEMH pPO3BHUTKY, 3aXHCTy Ta CTUMYJIOBAaHHS
KOHKYPEHIII{ 3 KOHKYPEHTHOIO NOoJiTHKOI0 €C;

MDKHApOJHE CHIBPOOITHUITBO Y cepi KOHKYPEHTHOI MOJIITHKH ;
MOCUJICHHS IHHOBAIIHOI CIIPSIMOBAHOCT1 EKOHOMIKH;
iIBUIIICHHS 1HBECTHIIIMHOT IPUBAOIMBOCTI KpaiHH;
HEJIOMYIICHHS OPYIIEHb HOPM KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIaBCTBA,;
i ABUILEHHS KOHKYPEHTHOI KYJIbTYPH B CYCIIIbCTBI;

CTBOPEHHS PIBHUX YMOB KOHKYPEHTHOT OOpOTHOM 15l BCiX Cy0’€KTIB TOCHOJapIOBAHHS

Joicepeno: cknadeno asmopom 3a [7;64].
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Jletamizanis Uieil KOHKYPEHTHOI MOJITUKM, Ha HAll MOTJISJ, MOXe OyTu
MpeJCTaBlieHa  HACTyIHUM YHMHOM: CTpaTeriyHi — 3a0e3[eueHHs] CTajoro
PO3BUTKY  KpaiHW, MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  HAI[IOHAJIBHOI
€KOHOMIKHU 3a paxyHOK 1ii 1HHOBAI[IMHOI CHPSAMOBAHOCTI; TAaKTUYHI —
THCTUTYLIMHA TIATPUMKA €(PEKTUBHOCTI PUHKOBOIO MEXaHI3MY, IMIUIEMEHTallis
CBITOBOTO JIOCBIy peaji3alii KOHKYPEHTHOi MOJITHMKMA B 1HCTUTYIIiHE
cepenoBulle YKpaiHH, CTBOPEHHsS €(PEKTUBHOIO 1HCTUTYI[IHHOIO cepeoBuIlla
peanizallli KOHKYpPEHTHOI MOJITUKHU JePIKaBU.

Peanmizamist uiied  KOHKYpPEHTHOI MOJITUKHA JAEp>KaBU TOBUHHA  OyTH
COpsIMOBaHa Ha JIOCATHEHHS KOHKPETHUX PE3yJbTATIB COLIAIbHO-€KOHOMIYHOIO
pPO3BUTKY. Pe3ynpTaTMBHICTH  KOHKYPEHTHOI TIOJITHKH BHUSIBISETHCA YEpe3
JIOCSITHEHHS CTpaTeTiuHOi METH TMOJITUKU. be3 3abe3leueHHs] HaleXHOl
pe3yNbTaTUBHOCTI €PEeKT BiJ peanizauii Uil KOHKYPEHTHOI NOJIITUKH JIepKaBU
Oyne BKpall MajJuM, a NPOBEIEHHSA BIAMOBIAHOI MOJITUKM — MPAKTHYHO
1030aBJICHE CEHCY.

Sk pesynbTaT, 3aBIAKM €(DEKTUBHIA peasizalii KOHKYPEHTHOI IMOJIITHUKU
MaKCUMI3YEThCA CYCHUIBHUM JT0OpOOYyT, 3a0e3medyeTbesi 3pOoCTaHHS OOCSTiB
HalllOHAJIBHOIO BUPOOHUUTBAa TOBapiB 1 mnociyr. BoaHouwac edekTuBHa
KOHKYpPEHTHa MOJIITUKAa JAEp>KaBU CIpPUSE CTBOPEHHIO HEOOXIIHMX YMOB IS
(YHKLIOHYBaHHS ~ COLIAJBbHO  OPIEHTOBAHOI  €KOHOMIKH, TI'POMAJSHCHKOTO

CYCILJIbCTBA, 10 3a0e3Meuye KOHCTUTYL1MHI [TpaBa 1 CBOOOIU JTIOAMHH.

1.2. Mexani3m (popmyBaHHA Ta peaJizalii Jep:KaBu

B nporect n1ocniikeHHs TEOPETUKO-METO0JIONTUHUX 3aca]l KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKU JIepkKaBU HEOOXITHO PO3MEXKOBYBaTH 00’€KT 1 cy0’ekT. OO’€KTOM
KOHKYPEHTHOI MOJITUKM € TOBapHUM PHUHOK, a TaKOX IOBEAIHKA CyO’ €KTiB
rocrnojaproBaHHsi Ha HboMy. KOHKypeHTHa MOJITMKAa CHpsIMOBaHa Ha
pPEeryjlOBaHHS ~ CTPYKTypU  TOBapHMX PHUHKIB Ta  TOBEIIHKY CyO’ €KTIB

rocrnogaproBaHHs. Jlep:KaBHUM BIUIMB 3I1MCHIOETHCA K Ha CTPYKTYpPYy TOBApHHUX
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pUHKIB, Tak 1 Ha (opMy Ta XapakTep B3a€EMOBIIHOCHH MDX CyO’€eKTaMu
roCrojaproBaHHs.

Cy0’ekTamMi KOHKYPEHTHOI TOJIITKU JEp>KaBU HA PUHKY € IHCTUTYTH, LIO
pPO3pOOIISIIOTE Ta 3A1MCHIOTH ii peanmizauio. dopMyBaHHA Ta peanizalis €
CIpaBOIO0 BCIX JEpPKABHUX OPraHiB, SKi PETYJIIOITh COLIAJIbHO-EKOHOMIYHUI
PO3BUTOK B KpaiHi. 3riIHO YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, BOHA 3I1HCHIOETHCS
opraHamu Jep>kaBHOI BJIaJd, MICLUEBOIO CAMOBPSYBaHHS Ta aaMIHICTPATUBHO-
rOCTOJIapChKOTO  YIpaBliHHA Ta KoHTpoito. Jlo Hux Hanexats Ilpe3ugeHT
Vkpainu, BepxoBna Pangu Ykpainu, Kadiner MinictpiB Ykpainu, MiHicTepcTBO
¢inaHciB  YkpaiHu, MIHICTEpCTBO E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1  TOpriBIi,
Hauionanbuuit  6aHk  YKpaiHu, AHTUMOHOIIOJBHMM  KOMITET  YKpaiHu,
caMoperyJyiboBaHi oprasizauii. s peamizamii  KOHKYPEHTHOI MOJIITUKHU
Jep’kaBl HEOOXIAHUM € HajlaroJKyBaHHS IOCTIHHOTO B3a€EMO3B’SI3KYy MIXK
opraHamu BilaJu B cepi eKOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIll Ta JAep>KaBHUMH OpraHamu,
1[0 3A1MCHIOIOTh PETYJIIOBaHHS B PI3HUX CEKTOpax €KOHOMIKU. ToOTO MOBUHEH
3IIMCHIOBATUCS PO3MOJLT PErYIIOI0YNX (PYHKIIA MK OpraHaMu Aep>KaBHOI BIaIu
3 METOK 3a0e3leyeHHs] KOHKYpeHI[li Ta OallaHCy I1HTEpeciB yciX Cy0’ €KTiB
roCroAaprOBaHHS.

JlepxaBHMM KOHTPOJIb 3a JOJEPKAHHSIM 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXHUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpEHLIi Ta 3aXHUCT IHTEpPECIB CYO'€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS Ta
CIOKMBAyiB BiJ WOro NOPYIIEHb 3A1MCHIOE BUKIIOYHO AHTUMOHOINOJIBHUI
KOMITET YKpaiHu, KM € Jep>KaBHUM OPraHOM 13 CHEI[lalbHUM CTaTyCOM, METOIO
HISTIBHOCTI  IKOTO € 3a0€3NeYeHHs] JEp>KaBHOTO 3aXHUCTY KOHKYpPEHIIl Yy
NIJIPUEMHMIIBKIM  JIABHOCTI Ta y cdepl AepkaBHUX 3akymiBenb [106].
Oco0nuBocti cneunianbHoro cratycy AMK Vkpainun o0ymMoBIIOIOTBCS HOTro
3aBJAHHSAMU Ta T[OBHOBAXEHHSAMH, B TOMY YHCII poLil0 y ¢GOpMyBaHHI
KOHKYPEHTHOi MOMITHKU. (OCHOBHUM 3aBAaHHSM LOTO OpraHy, 3TiJHO
3a3HaYCHOr0 3aKOHY, € yd4acTh y (opMmyBaHHI Ta peaiizaili KOHKYPEHTHOI
MIOJIITUKH, a CaMe:

~ SHiﬁCHCHHH ACPKABHOI'O KOHTPOJIIO 3a AOTPUMAHHAM 3aKOHOAABCTBA IIPO
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3aXMCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi Ha 3aca/iax pIBHOCTI Cy0'€KTiB rOCIOIapIOBaHHS
nepeJl 3aKOHOM Ta MPIOPUTETY MpaB CIOXKUBayiB, 3arMoO0IraHHS, BUSBICHHS 1
MPUMMHEHHS NOPYIIEHb 3aKOHOAABCTBA PO 3aXUCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi;

— KOHTPOJIO 32  KOHUEHTpAI€,  Y3TOMKEHHMMH  JIIMH  CYO'€KTiB
rocrnofapioBaHHsl Ta JOTPUMAHHAM BUMOI  3aKOHOJIABCTBA INIPO  3aXHUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIl MijJ] Yac peryjtoBaHHs IiH (TapudiB) Ha TOBAapH, IIO
BUPOOJISAIOTHCS (peani3yloThesl) Cy0'eKTaMy MPUPOJHUX MOHOTIONIA;

— CHpPUSHHS PO3BUTKY JOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIT;

— METOJMYHOTO 3a0e3MeyeHHs] 3aCTOCYBaHHS 3aKOHOJABCTBA IPO 3aXHUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpPEHII1i;

— 3JIACHEHHSI KOHTPOJIIO IIOAO CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOIO CepeaoBHIa Ta
3aXUCTy KOHKYPEHLIT y cepi 1epKaBHUX 3aKyIiBEIb.

Sk 3a3navae B. Jlaryrtin [64, c. 57], BTpy4yaHHs JepKaBU y KOHKYpPEHTHI
BITHOCUHU 3A1MCHIOETHCS, K MPaBUJIO, y TPbOX BHUOAJKaX: Yy pa3l MOPYLIECHHS
YUHHOIO 3aKOHOAABCTBAa IMPO 3aXHCT EKOHOMIYHOI KOHKYpeHLii; y pasi
HEOOX1THOCTI TMoOMNepeKeHHs (3amo0iraHds) MOPYIIeHb 3aKOHOJABCTBA MPO
3aXMCT €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIli; y pa3l BIACYTHOCTI KOHKYpEHIIi 3 00’ €KTUBHUX
MPUYMH, HAcCaMIIepe, Ha pUHKAX Cy0’ €KTIB MPUPOJIHUX MOHOIIOMIM.

Bin HayKOBO 0OTpyHTOBAHOI'O PO3YMIHHSI CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI MOJITUKH
3QJIKUTh TMPaBWIBHICTh MEXaHI3My i1 peam3auii. MexaHI3M — peanizarii
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU — 1€ CYKYITHICTh METOJIIB, 3aC001B Ta IHCTPYMEHTIB, SKI
JAI0Th 3MOTY MOINEpPeKyBaTH BUHUKHEHHS! HEBUITPAB/IAHUX €KOHOMIYHUX MepeBar
OKpeMHX CyO’€KTIB MiJNPUEMHULTBA Ha puHKy. lle mependavae ¢dopmyBaHHS
TAKOr0 1HCTUTYIIHHOTO CepeloBUIlla, 3a SKUM Jii PUHKOBHUX CYO’€KTIB, IO
MOPYLIYIOTh ~ KOHKYPEHTHI TpaBWia, CTalOTh €KOHOMIYHO  HEBUTIHUMH.
V3aragpHeHa MojeNb MeEXaHi3My (QOpMyBaHHS Ta peani3auli KOHKYPEHTHOI

MIOJIITUKH JIepKaBU MpejcTaBieHa Ha puc.l.1.
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Lo Mertoau 3acoomn 00'e IncrpymenTn
KTH
Pecyniosanus exono-  Opeaniza- Ymeoproromo IIpasosi Hopmu 3axucmy
MIYHO20 PO3BUMKY; YiHo- cnpuamauee 0t To-  eKOHOMIUHOI KOHKYpeHYii;
KOHMPO- EeKOHOMIUHO20 sapu
Cmeopenns egex- J0104i; PO3BUMKY i IIpasuna nonepeddcenns,
MUBHO20 KOHK)- KOHKYpEeHmHe pUH-  0OMedCcenHs ma NPUNUHeHHs.
PpeHmHo2o cepe- Aominicm-  cepedosuuje; Ku AHMUKOHKYPEHMHOT
oosuya, pamusHo- Oisinbrocmi ¢y 'exkmis
imnepa- Iniyiroroms 20CNO0APIOBAHHS | OP2aHi6
3abezneuenns TMUBHI; YMBOpeHHs VIPAGNIHHA,
cmabinbHocmi epexmueHux
@yHryionyeanus IIpoghinax- ~ KOHKYpEHMHUX 3acobu npununenus Hedobpo-
MOBAPHUX PUHKIG, muuHo-po-  NPOYecis; COBICHOI KOHKYpeHYii;
3’sICHI080-
Lliompumka JIbHI Pezyniooms Hopmu konmponio 3a
PUHKOBO20 MEXAHIZMY KOHKYPEHMHI KOHYenmpayieio cyo ' ekmis
camopezynro8anHts; npoyecu. 20CN00aprOBaHHsL;
3abezneyennaniosu- Ilpasuna Dpe2yn08anHs
WeHHA CYCNIIbHO2O disinbHocmi cy6 ’ekmis
000pooymy NPUPOOHUX MOHONOJLILL.
A 4 & ¥ 4
MEXAHI3M ®OPMYBAHHS TA PEAJII3A].[Ii KOHKYPEHTHOI
MOJITUKU JEPKABU
v v v L v
IIpaBoBe Peryasito- Viromxkenns 3 | Indopmaniiine HopmatusHe
3a0e3nevyeHHs pu NOJIITHKOIO 3a0e3nevyeHHs! 3a0e3nevyeHHs!
Koncmumyyis Peaynamo-  [Ipomucnosa Cmamucmuyna  Hopmamuesu
3axonu Bepxosnoi pu 6 cpepi  Innosayiiina iHhopmayis Cmanoapmu
Paou Ykpainu KOHKypeH-  Ineecmuyitina 3acobu macosoi  Hopmu
llocmanoeu yii 3oeniwnvoexono  ingopmayii Incmpyryii
Kabinemy Minicmpie — Inwi MIYHA Iumepuem
Ykpainu peeynamopu  CmpykmypHa
Haxaszu, nucmu Camopezy-  @inancosa
Minicmepcms i JIGHI Coyianvna
gioomcme opeanizayii  Kyaemypna
Puc. 1.1 VY3aranbHena wmoaeab MexaHi3smMy <¢opmyBaHHS Ta peasizamii

KOHKYPEHTHOI MOJITHKH 1ePKaBH

wcepeno: cknadeno asmopom
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Takox icHye nepeaaBaibHUM, a00 TPAaHCMICIMHUNA MEXaHI3M KOHKYPEHTHOI
nomtukd. Ilpouecn TpaHcMicii ONMCYIOTh SIK IMIYJbCH, IO WAYTh BIJ
KOHKYPEHTHOI MOJITUKH, NepeatoThcs y chepy HaI[lOHATbHOTO BUPOOHHUIITBA, SK
HalllOHaJIbHA €KOHOMIKa pearye Ha IHCTPYMEHTH JEpKaBHOI KOHKYPEHTHOI
nomituku. CTpyKTypa TpPaHCMICIHHOTO MEXaHI3My CKJIAJAa€eThCsl 3 KaHAJIB, IO
ABIIAIOTH COOO0 JTAHIIOKKH MAKPOEKOHOMIYHUX MPOILIECIB, YEPE3 SIKI MEPEAEThCA
IMITyJIbC 3MiH, 110 TE€HEPYIOThCS BIIAJIOKD 3a JOMOMOrOI0 MEXaHI3My peaiizarlil
KOHKypeHTHOI noutituku (Jonarok b).

J1o MeTo/11B KOHKYPEHTHOI MOJIITUKHU BITHOCSTH [64]:

- OpraHi3alliHO-KOHTPOIIOYl MeToau (po3poOka Ta opraHizaiis
BUKOHAHHS 3aXOJ(iB, CIPSMOBAHUX Ha 3amo0IraHHs MOPYIICHHS KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJJAaBCTBA; MPOBECHHS MOHITOPUHTY, TIEPEBIPOK, EKCIIEPTHU3);

- aJAMIHICTPAaTUBHO-IMIIEPATUBHI ~ METOJIM  (3aCTOCYBaHHSA  CAHKIUIH,
HaKJIaJaHHs mTpadiB, IPUMYCOBHUHN TOALT Cy0’€KTIB TOCTIOAPIOBAHHS );

- npo(IaKTUYHO-PO3’ ACHIOBaJIbHI MeTonU (1HPOpMYBaHHS CyO’ €KTiB
M1JIPUEMHMIITBA, BHECEHHS MPOIO3HUIIIM, HaTaHHS pEKOMEH1allii).

KonkypeHTHa MOJIITUKA MICTUTH MEBHI 00 €KTHUBHO 3yMOBIIEHI 3acO0H, SK1
XapaKTepU3yIOThCS SKICHOIO Ta KUIBKICHOK —CBOEPIAHICTIO. 3aco0u 11070
Jep)KaBHOI  MOKHa TOJUIMTH Ha Taki, II0: YTBOPIOIOTH CHPUSTIMBE IS
€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY KOHKYPEHTHE CEpEJOBHILE; IHILIIOIOTh YTBOPEHHS

€(eKTUBHUX KOHKYPEHTHHUX MIPOLIECIB; PETYJIIOIOTh KOHKYPEHTHI IIPOLIECH.

Metonu Ta 3aco0M KOHKYPEHTHOI MOJITUKH TependadaroTh KOMILUIEKCHY
B3a€EMOJII0 1HCTPYMEHTIB, 3a JIOTIOMOTOK SKHUX 3a0€3MeUyIOThCS HaJICKHI
napamMeTpyu eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIII].

[HCTpyMEHTH KOHKYpPEHTHOI MOJITUKU — i€ JepKaBHI mpaBuwia (HOpMU), 110
3aCTOCOBYIOThCS Il BHUKOHAHHS KOHKPETHUX 3aBJlaHb, nependayeHux
pO3pO0JIEHOI0 MOMITHKOK. BOHM mMOB’s3aHl MK c00010, MPUUYOMY KOKEH
IHCTpYMEHT Hece TMEeBHE IOpUIUYHE Ta EKOHOMIYHE HaBaHTAXXEHHS 1 Mae

00’€KTUBHI MeX1 3acTocyBaHHs. JlepkaBHa KOHKYpEHTHa IMOJITUKAa B YKpaiHi
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3IIHCHIOETHCS 32 TOMIOMOTOK0 TAaKUX OCHOBHHX IHCTPYMEHTIB [64]: mpaBoBi HOpMHU
3aXHCTYy €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIl; MpaBWJia MOMEPE/PKEHHs,, OOMEXEHHSI Ta
MPUNUHEHHS! AHTUKOHKYPEHTHOI A1SUIbHOCTI Cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS 1 OPTaHiB
VOPABIIHHS; 3acO0M MNPUNUHEHHS HEJAO0OPOCOBICHOI ~KOHKYpEHLIi; HOpMHU
KOHTPOJTIO 32 KOHIIEHTPAIIIE€I0 Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS; IMPaBUiia PETYTIOBaHHS
JISTBHOCTI Cy0’ €KTIB TPUPOIHUX MOHOIIOJIA.

BaxnmuBo  uyiTkO po3pi3HATH mpouec GopMmyBaHHS  (pO3poOJIeHH:) 1
mpolec  peamizalii  KOHKYpPEHTHOI — NOMITHUKM. 3akoH  Ykpainu  "lIpo
AHTHMOHOTIONIHUN KOMITET YKpaiHu" BU3HAYa€ OJJHE 3 MEPIIOYEProBUX 3aBIaHb 1
noBHoBaxkeHb AMK Vkpainu yuyacts y (popMyBaHHI Ta peanizailii KOHKYPEHTHO1
nojituku  [106, c. 25]. Ileii mnporec € MOJITHKO-IPABOBUM MEXaHi3MOM
bopMyBaHHS 3MICTYy JEpKaBHUX KOHKYPEHTHHMX pilieHb. DopMyBaHHIM
KOHKYPEHTHOI TMOJITHKW JEpXaBu CJIiJI BBAXKAaTU NPOLEC BU3HAYEHHS LJIEH,
NpIOPUTETIB, 3aBAaHb, KIJIBKICHUX 1 YaCOBUX XapaKTEPUCTUK, KOHKPETHHUX
BHUKOHABI[IB 1 HEOOX1THUX pecypciB. [Ipu 11bOMy BaXKJIMBO aHali3yBaTH IHTEPECU
yCiX, KOTO 3a4ilaTUMyTh PUAHAITI JepxkaBHi pimenns [11, c. 188-192].

@opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITHKM IPYHTYETbCSI HAa BHUKOPUCTaHHI
JOCTOBIpHOI  1H(POPMAIIHHO-CTATUCTUYHOI  0a3u. Y  IJIoMy  OTpUMaHHs
00’eKTUBHOI 1HQOpMaLIi MPO CTaH KOHKYPEHI[ll Ha HAIIOHAJIBHOMY pPHUHKY €
CKJIaAHUM 3aBAaHHsAM. [octporo mpoOseMoro (OpMyBaHHS ~KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKK B YKpaiHi € BIJCYTHICTh OUIbII-MEHII HAAIHOI MIKPOEKOHOMIYHOT
CTaTHCTHKHU, IO YHEMOXJMBJIIOE aHalI3 1 KOHTPOJIb Yy c¢epl E€KOHOMIYHOT
KOHKypeHLii. Takl Bax/IMBI MOKa3HUKM KOHKYPEHTHOI'O PETYIIOBAHHS SIK pIBEHb
KOHKYpEHIli Ha pI3HUX TOBAapHUX PHHKAX, CTPYKTypa LIHU, pPIBEHb BUTpAT 1
JOX1THOCTI MOHOTIONICTUYHUX YTPYIIOBaHb Ha TOBAapHHUX PUHKAaX, PEHTHI JOXOIU
MPUPOJHUX MOHOMOJIIM, TOLIO, HE 3HAWILIM aJeKBaTHOTO BIIOOpPaXXEHHS B
odimiiiHii ctatucTui. TyT ciaig BIAMITUTH II€ OAWH BAKJIMBUA MOMEHT: 32 YMOB
HAasIBHOCTI 3HAYHOI'O TIHBOBOIO CeKTOpa OdiliiiHa CTaTUCTHYHA 1HPOpMALlis HE €

JIOCTOBIPHOIO.
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Kpim Toro, mnomimieHHs iHpopMamiiHOro 3a0e3neyeHHsT KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKHU, CTBOPEHHS J1€BUX 0a3 JaHMUX y BCIX MIHICTEPCTBAX 1 B LIEHTPaJIbHUX
BIJOMCTBaX, a TaKOX IHTErpOBaHUX 1H(OPMALIHO-aHATITUYHUX CHUCTEM
COPUSTUMYTh CKOPOYEHHIO TEpPMiHIB MPOBEIEHHS po3ciigyBaHb Yy cdepi
€KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIi. AJpKe IyK€ 4YacTO BHCIOBIIOIOTHCS NPETEH31i /10
AHTHMOHOTIONIBHOTO KOMITETY YKpaiHW CTOCOBHO TIOBUIBHOCTI MPOBEIEHHS
pO3CIilyBaHb CHpPaB MIOA0 MOPYIIEHHS 3aKOHOJABCTBA 13 3aXUCTY €KOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIi.

Peanmizaimisi  KOHKYpeHTHOi  NOJITUKH  Oe3nocepeaHbO  MOB’sA3aHa 3
npoleaypaMu mpaBo3actocyBaHHs. OCTaHHE — 1€ 3/1MCHIOBaHA B IPOLIETYPHO-
MPOIECYATbHOMY TOPSIAKY — BJIAJIHO-OPTaHi3yloua JIiSUTbHICTh  KOMIETEHTHUX
JepkaBHUX opradHiB (y upbomy Bunaaky AMK Vkpainu), sika mnonsrae B
IHAUBIAyami3alii  IOPUAMYHUX HOPM  CTOCOBHO KOHKPETHUX CYO’€KTIB 1
KOHKPETHHUX pUHKOBMX BUMaAKiB. Ta cdepa IAIbHOCTI KOHKYPEHTHOT'O
BIJIOMCTBa, 110 HE MIJAMAJa€ MiJ KaTEeropiro MPaBO3aCTOCYBaHHS, HAJICXKHUTh 0
aJIBOKaTyBaHHS KOHKYPEHIIii.

Peanizaiisi KOHKYpEHTHOI TMOJITHKA B YKpaiHlI B Cy4YaCHUX YMOBax
HEBUIAUIbHA BiJ 3arajlbHOr0  MPIOPUTETY JACPeryssiili  MiAnpUEMHUIIBKOT
TisTbHOCTIL. Jleperyisiiiiss — 1€ MpoleAypy CHPOIIEHHS MPOIeCy pPeryiItoBaHHs
MIIPUEMHUIIBKOT JTISUTBHOCT1 (3MEHIIIEHHSI aIMIHICTPAaTUBHOTO THUCKY Ha Oi3Hec,
HaJlaHHS JIEH311, T03BOJIIB, CIPOIIEHHS 1HIIUX 000B’I3KOBUX aJMIHICTPATHBHUX
IPOLEAYD).

BincyTHICTh  IHCTUTYLIMHMX MEXaHI3MIB TapaHTyBaHHA JOTPUMaHHS
NPUHIMIIB KOHKYPEHIi, MpaBWJ YECHUX 3BHYAIB Yy JUIOBIM MpaKTHUIl CTae
YUHHUKOM 3pOCTAaHHs KOpPYILIi W CBaBULIS YMHOBHMKIB YCIX piBHIB. BramgHi
pIlIEHHS IIOAO0 JiSIBLHOCTI Cy0’€KTIB TOCIMOAAPIOBAHHS YacTO yXBaJIIOIOThCSA 0€3
JIOCTAaTHIX MPaBOBUX MIACTAaB 1 3ajexkarh BiA po3Mipy "OIOPOKpaTH4yHOI" pPEHTH,
AKYy MOXE€ OJiepKaTH YMHOBHUITBO. BCTaHOBIEHHSA aAMiHICTpaTUBHUX Oap’€piB
BXOJKEHHSI Ha pUHKM (mpoienypu oQiLiiHOI peecTpalii MANPUEMCTB, BHUJaya

JIUEH31M Ha MpaBo AISIBHOCTI, HA/IaHHS MPUMIILIEHb, 3eMEJIbHUX JUISTHOK, 103BOJIN
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Ta OpraHi3aiis BBE3CHHSI-BUBE3CHHS TMPOAYKIi, KBOTYBaHHS), CTBOPEHHS Ta
HIATPUMKA CHPUSATIMBUX PEKUMIB ISl OKPEMHUX CYO’€KTIB TOCHOJAapIOBaHHS Ta
1HII MOAIOH1 N1 PI3HUX BJIAJHUX CTPYKTYp CTajdd B YKpaiHi 3BUYHUM SIBULIEM.
Ocob6nuBy HebOe3neKy Jisi KOHKYPEHLII CTaHOBJISATH HepopMasibHI 3B’SI3KH
KEepIBHUKIB MIANPUEMCTB 3 OpraHaMu BJIaJi1, BTPYYaHHs HEMPAaBOBOI'O XapaKkTepy 3
OOKy Jiep KaBHOI BJIa/IM B MIPOIEC MiAMPUEMHHIIBKOT AisiibHOCTI [71].

Koopnuuauis nomiTukd aeperyssiii B YkpaiHi mnepeabavae 3arajibHe
3MEHILEHHS PEryJIATOPHOIO0 THCKY Ha Oi3Hec, 3ampoBaKEHHS OO0OB’S3KOBOIO
OLIIHIOBAaHHA PEryJSTOPHOIO BIUIMBY TOIO YM 1HIIOTO HOPMAaTUBHO-TIPABOBOIO
aKTa 3riJIHO 3 MDKHApOJHMMM CTaHaapTtaMu. Ha yaci momimiieHHs YMOB BEJICHHS
O13HECYy: CKOPOUYEHHS JIO3BUIBHUX MPOUEAYP, BUMIB JiSIBHOCTI, 110 MJISITal0Th
JIIEH3YBaHHIO Ta cepTudikaili, 3abe3nedeHHs €()EeKTUBHOTO 3axXHUCTy IpaBa
MPUBATHOI BJIACHOCTI, NIPAaB 1HBECTOPIB 1 KPEIAUTOPIB, YIOCKOHAIECHHS MPOLEAYP
MUTHOTO odopmiieHHS TOBapiB. Bce 1e ¥ o3Hayae mpo3opy peanizailiio

KOHKYPEHTHOI MOJITUKU yCiMa OpraHaMu J€p>KaBHOI BJIaJIu.

Bucnoskmu 10 posainy 1

VY3arajabHEeHHS TEOPETUYHUX Ta METOJOJONIYHUX 3acaJ KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKY JIEPXaBU JO3BOJIHIO CHOPMYITIOBATH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. CyyacHa KOHKYpEHTHA IOJITHKa €  KOMIUIEKCOM  3axO/IiB,
COpPSIMOBaHMUX, 3 OJHOro OOKy, Ha MOMNEpPEIXEHHS, OOMEXEHHS Ta NPUIMHEHHS
3JIOBKMBaHb MOHOIIOJIBHOKO  BJIQJI00 Ta OOpoThOy 3  HEA0OPOCOBICHOIO
KOHKYPEHII€I0; 3 1HIIOTO — Ha MIATPUMKY, 3aXHUCT W PO3BUTOK KOHKYpPEHIl Ta
3a0e3neueHHs CTa0UTbHOCTI (PYHKIIOHYBaHHsI TOBapHMX pUHKIB. Hesanepeunum e
HasIBHICTh MO3UTUBHOTO BIUIMBY CY4YacHOi €()EeKTHMBHOI CHCTEMH KOHKYPEHTHHX
BI/IHOCUH Ha HAI[IOHAJIbHY €KOHOMIKY Y IILJIOMY.

2. JI7ist 1eTanbHOr0 aHali3y CyTHOCTI KOHKYPEHTHO! MOJIITHKU JEp>KaBU
pPO3IJIIHYTO TEHE3UC ULbOro TMOHATTA. [IpomoOHyeThCS HacTynmHE aBTOPCHKE

BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTHOI TOJITHKH JepKaBU SIK KOMIUIEKCHOI CHUCTeMH i
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Jep’KaBH, fAKl 3AIMCHIOIOTBCS 3 METOK MIATPUMKH, 3aXUCTy,  PO3BUTKY,
CTUMYJIIOBAaHHS ~ KOHKYpEHLIi Ta 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCHPOMOMXKHOCTI1
HalllOHAJIBHOI E€KOHOMIKH.

3. VY TakTMYHOMY PO3YyMiHHI KOHKYpPEHTHA MOJITHKAa CTaBUTh 3a METY
KOHKPETHU3AII0 CTPATErYHUX LIJIEH, 1110 CTOSITh Mepe]l AePKaBOI0, Il BUPIIEHHS
NMOTOYHUX 3aBJlaHb HAa PUHKAaX TOBapiB Ta MOCIAYr. 3 TOYKH 30py CTparerii,
KOHKYpEHTHa TMOJITHKa JEepXKaBU BHU3HAYA€ Kypc JAEp>KaBHOI MOJITUKH Ha
JOBIOCTPOKOBY  MEPCHEKTHBY, Mepeadavyae po3B's30K  3arajibHOAEpP>KaBHHUX
3aBiaHb.  BBaxaemo, 10 CHOrOAHI JOUUIBHUM € BUKOPUCTaHHS IOHSTTS
«KOHKYPEHTHA MOJITUKA» Y CTPATEr14HOMY aCIEKT1, OCKUIbKU MOT0 CKIaJ0BUMHU €
Jep>)KaBHE  CIPUSHHA  PO3BUTKOBI  KOHKYpEHILIi, = HOPMAaTHBHO-IIPaBOBE
PEryJIlOBaHHS €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIi, 3aXHUCT KOHKYpPEHIil, IHCTUTYLIHHE
pEryJIOBaHHs, aIBOKaTYBaHHS KOHKYPEHIIIT TOLLO.

4. [i11 KOHKYpPEHTHOI MOJIITUKU JEpXaBU MOB'SI3aHI 3 TUMHU 3aX0JlaMH,
MPUHIIMIIOM 0OOB’A3KOBOIO Y3TOJKEHHS IIJIEH HUXKYOrO PiBHA 13 LIUIAMH BHILOTO
nopsAnky. IIpononyeTbcst Kacu(pikyBaTH 111l KOHKYPEHTHOI MOJITUKHA aHAJIOTTYHO
3 acmeKkTamMu 11 pO3rJisly Ha CTpaTeriuHi Ta TakTudHi. Peamizamis 1uiei
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU JEp>KaBU IMOBUHHA OYyTHU CHpPSAMOBAHA Ha JIOCATHEHHS
KOHKPETHUX PE3yJIbTATIB COLIaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. Pe3ynbTaTHBHICTH
KOHKYPEHTHOI TOJIITUKU BHSBISIETBCS Ye€pe3 JIOCATHEHHS CTpaTeriuHol MeTu
noyiTuku. be3 3a0e3nedeHHs] HaleXHOI pe3yJbTaTUBHOCTI e€(eKT Bija peanizarii
el KOHKYPEHTHOI MOJITHKM JepKaBu OyJe BKpail Maiaum, a NpOBEACHHS
BIJIMOB1AHOT MOJITUKU — IPAKTUYHO MO30aBJICHE CEHCY.

Oy Bin HaykoBO OOIpYHTOBAHOIO PO3YMIHHSI CYTHOCTI KOHKYpPEHTHOI
MOJIITUKY 3aJIEKUTh MPABUIIBHICTh MEXaHI3My ii peanizaiii. MexaHi3M peanizarii
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKK — 1€ CYKYITHICTh METO/IIB, 3aC001B Ta 1HCTPYMEHTIB, SIKI
JAI0Th 3MOTYy TOTIEpEKYBaTH BUHUKHEHHSI HEBUIIPABIAHUX €KOHOMIYHUX MepeBar
OKpeMHX CyO’€KTIB MiINPUEMHULTBA Ha puHKy. lle mependavae ¢dopmyBaHHS

TAKOr0 IHCTUTYIIIHHOTO CepeloBUIlA, 3a SKUM Jii PUHKOBUX CYO’€KTIB, WIO
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MOPYIIYIOTh ~ KOHKYPEHTHI TMpaBWia, CTalOTh E€KOHOMIYHO  HEBUTIHUMU.
[IpencraBieHo y3arajJlbHeHy MOJENb MexaHIi3My (opMmyBaHHS Ta peanizalii

KOHKYPEHTHOI MOJITUKU JEP>KABH.
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PO3/ILJTI 2.
AHAJII3 PEAJIIBALIII KOHKYPEHTHOI HOJITUKHU B YKPAIHI B
YMOBAX €BPOIEMCHKOI THTET PAIIIL

2.1. Cy4yacHuii cTaH peajidanii KOHKYPEHTHOI MOJITHKH JePKaBH B

Ykpaini

Peanizaiist epexTUBHOI Aep>KaBHOI KOHKYPEHTHOI OJITUKH € HEMOXKIIUBOIO
0€e3 MPOBEICHHS CBOEYACHOT0 aHalli3y il CydyacHOro ctany. /(s anani3y aepxaBHO1
MOJIITUKU HAYKOBLI po3poOunu 0araTto mMojesei, Teopii, miaxoAiB, KOHUENIId Ta
cxeM. L1 Teopii Ta KoHUENIi HEOOX1/IHI A CHPSIMYBAHHS BUBUEHHS JIEPKABHOI
MOJIITUKY, TIOJIETHIEHHS CMUIKYBAaHHS, & TaKOX JUJIsl MPOMOHYBAaHHS MOKJIMBHX
MOSICHEHb 1 CTOCOBHO MOMITHKU. [[1s1 cucTeMaTWyHOro aHaizy JAepiaBHOI
MOJIITUKK HEOOXIJIHI MEeBHI KEpiBHI NPHUHIMIM Ta KpUTepli, sKi O JOMOMOIJIN
3ano0IrT ciinoMy OJIYyKaHHIO cepell BeTWUYE3HOro obcsry aanHux. JlochmiKyBaTu
Ta aHaJI3yBaTU JEp>KaBHY MOJITUKY MOYHA 32 IONIOMOTOK0 TEOPETUYHUX MOJAEIIEH,
aki 3anpononyBaB T. [lail y cBoiil npaui «OcsrHeHHs aepkaBHOI nomiThukm» [37]:
IHCTUTYLIOHAJBHOI;  MpoLeCyaldbHOI;  IPYyNOBOi;  €NITH;  PalliOHAJIbHOI;
IHKpEMEHTaJIbHOI; ITPOBOi; CUCTEMHOI; cycnuibHOro BuOOpy. Lli KoHuenTyanbH1
MOJI€JIl AOMIOMOKYTh 11IeHTU(IKYBAaTH HAMBAXXJIMBIII aCEKTU MPOOJIEM MOJIITUKHU;
MOJIETIIATh BU3HAYECHHS CYTTEBUX PHUC MOJITUYHOTO KUTTS; COPSIMYIOTh 3YyCHJUIS
Ha Kpalle pPO3yMiHHA JepKaBHOI TOJITHKH, 3'SICYBaBIH, IO B HiM BaXIIUBE;
3aMpOTNIOHYIOTh MOSCHEHHS IepKaBHOT MOJITUKH Ta CIIPOTHO3YIOTH il HACIIIKH.

OCKUIbKHM SIK 1 KO’KHA KpaiHa YKpaiHa Mae CBOi YHIKaJIbH1 OCOOJIMBOCTI, IO
BU3HAYAIOTBCA ii EKOHOMIYHMM pIBHEM, BUPOOHUYOIO Ta TEXHOJOTIYHOIO
CTPYKTYpPOIO, SIKICTIO 1HCTUTYTIB, HE MOKHAa BUHAWTH yHiBepcaibHOI (OpMyIu
peanizalli KOHKYPEHTHOI MOJITUKH, II0 OJHAKOBOI MIPOK MOXYTh OyTH
3aCTOCOBaHI 10 BciX KpaiH. Ha piBeHb Ta 1HTEHCHBHICTb KOHKYpEHLIi Ha

BITUM3HSHUX PHUHKaX TOBApIB Ta MOCIYT 31HCHIOOTH ICTOTHUHN BIUIMB HE 3aBXKIU
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YITKO 3aJ€KJapoBaHi, aje (HAKTUYHO ICHYIOUl (aKTOpU IHCTUTYLIHHOTO
cepeZIoBUINA: aJAMIHICTPAaTUBHO-OOPOKpaTUYHI 3a00pPOHM, OCOOUCTI 3B'SI3KM MIXK
MIJIPUEMIISIMY 1 BJIaJI00, aJMIHICTPATUBHI Oap’€pH, 110 HaB'SI3yIOThCA OpraHaMu
Jep>KaBHOI BJagM Ta 1H. ToMy BBaXaeMoO 3a JOUUIbHE BUKOPUCTAaTH came
THCTUTYLIMHY MOJENb JIJIsl aHA13y KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH.

OTxe, BaXJIMBUM 1HIMKATOPOM OIIHKMA CTaHy peajizaiii KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKU B YKpaiHi € MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta JIEIKOCT1 BEAEHHS
O0i3Hecy. Y pelTHHry ri00ajlbHOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI BcecBiTHHOrO
ekoHoMiuHOorOo (opymy (BE®D), skuil mae 3aranbHy OIIHKY I1HCTUTYI[IHHOMY
cepepoBuily, 3a migcymkamu 2017-2018 pp., BianoBinHo A0 [noGanbHOTO
iHaekcy koHkypeHtocnpomoxHocTi (II'K) Vkpaina nocina 81-me wmicue 13 137
MOXKJTUBHX.

[TopiBHsiHO 31 3HaueHHsM [['K  3a 2016-2017 pp. HailOuIbLIE MO3UIIIHA
Vkpaina BTpaTuia 3a CKJIaJloBUMHU €(PEeKTUBHOCTI pUHKY mpaii (-13 no3uiii, 86-te
Micile) Ta piBHEM iHHOBaMiK (-9 mo3uiid, 61-me micue). He3paxkaroun Ha meBHE
MOKpPAILEHHS 32 TaKUMHU MO3MUIISIMU, SK IHCTUTYIIWHUN po3BUTOK (+11 mo3umii,
118-te wmicie), po3BuToK ¢iHaHcoBoro puHky (+10 moszuiii, 120-te micre) Ta
MaKpOeKOHOMIYHE cepenoBuille (+7 mo3uilii, 121-1me micue), 3a3HaueHe CBIIUUTb,
110 CHTYAllis B HUX € HAUTIpIIOro JUIsl YKpaiHu B IboMy peiiTuHry (puc.2.1)[177 ].

TpanuuiiftHO cuTyalis 3 IHCTUTYIIMHUM PO3BUTKOM YKpaiHu Oyia BU3HaHA
KJIFOUOBOO MPOOJIEMOIO.

Hesiki nokazuuku y 2017-2018 pp. MaroTh y’Ke€ HU3bKI PEUTHUHIH: 3aXHUCT
MpaB MIHOPUTApHUX BiIacHUKIB (129-Te wicue), €heKTUBHICTh 3aKOHOJABUMX
opraHiB y peryssitopHiil cdepi (122-re micie), 3axuct npaB BiacHocTi (128-me
MICLIE), HE3aJeXKHICTh cy10BO1 Biaau (129-te miciie), MapHOTPATCTBO Aep>KaBHUX
komTiB (113- Te), etnuna noseainka nianpuemcts (102-re miciie), MapHOTPATCTBO
cycnuibHUX poHaiB (119-Te micue), paBOpUTH3M Y NPUNUHATTI PILIEHD JIEPHKABHUX
cnyk0oBiiB (111-tre wmicie), muarexi Ta xabapi (106-te wicue), aoBipa 10
npaBooxopoHHUx opraniB (101-me wmicue), opranizoBaHa 3104nHHICTH (113-Te

MICIIE), 3aXUCT MpaB iHTeNeKTyalbHOi BiacHOCTI (119—-1e micue)[ 177].
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Puc. 2.1. CkiagoBi Inaexcy r17100aibHOT  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

Vkpaiau y 2017 - 2018 pp. ( orinka 3a mikanor Bif 1 - 7)

Jicepeno: cknadeno asmopom 3a [51].

Huspki mo3uuii YkpaiHu B YacTUHI PO3BUTKY (PIHAHCOBUX 1HCTUTYTIB
0OyMOBJIEHI, MOPIBHAHO 3 IHIIMMH KpaiHAMH, OJHUM 3 HAWTIpIIMX CTaHIB Yy
nUTaHH1 HagidHOCTI O0aHkiB (135-Te miciie) Ta perymatoBaHHs pormoBux Oipxk (134-
T€ MICIIE).

[Toxa3HMK MaKpOEKOHOMIYHOI'O CEPEAOBMINA CTaB HAWTIPIIUM i YKpaiHu
B peUTUHTY. 3HA4HOI MIpol 1ie Oyj0 OOyMOBIIEHE HETaTMBHOK OLIHKOIO
THQIAIAHIX TPOIIECiB, 3a IKUMU YKpaiHa onuHMIack Ha 129-my micmi [51].

VY 2016 p. peittunr Ykpainu 3a rpynoro «IHHOBaIii» mokpammscs 10 52-ro
Mmicug npotu 54-ro y 2015p. Ane, na xanb, y 2017 p. BiH BTpaTuB — 9 NO3ULIHA 1
OIyCTUBCS B pelTUHry Ha 61-me micue. Ha nmo3uiito JaHOro pedTHHIY BIUIMHYIU
Taki HOro CKJIaJ0Bi, 30KpeMa: MOTeHIlan A0 1HHOBaliH (YKpaiHa BTpaTuia juiie 2
no3utii:5 1-me micue npotu 49-ro y 2016 p.; kpamuii nokazuuk 0yB'y 2010 p. (37-
M€ MICIIE), JIep>KaBHI 3aKyIliBJi BHUCOKOTEXHOJOT14HOI mpoaykmii (96-te wicue

npotu 82-ro y 2016 p., — 14 mno3umiil), B3a€EMO3B’S3KM YHIBEPCHUTETIB 3
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MIPOMUCJIOBICTIO y chepi HOCTIKEHb 1 po3BUTKY (73-Te miciie mpotu 57-ro y 2016
p. — 16 mo3umiii).

3rilHO 3 OLIHKaMu eKCHepTiB BcecBITHHOrO €KOHOMIYHOrO (Qopymy
VYkpaiHa 3Hax0IUThCSI HAa MEPEX1JIHIA CTajli Bl PO3BUTKY 32 PaXyHOK (PaKTOpHHUX
nepesar 10 PO3BUTKY 3aBISKH €(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS NOTeHIany. [Hakuie
KOKYy4M, BITUM3HSIHA EKOHOMIKAa BCEe 1€ (YHKI[IOHy€ IMEPEBAXKHO 3aBASKU
€KCTEHCUBHOMY  PO3BUTKY, IO TMOSICHIOETBCA TMPIOPUTETHUM  3HAYEHHSAM
YKPAIHCBhKUX  TpaJuLiMHUX (OPM TrOCHOJAPCHKOT  MISVIBHOCTI  (HANPUKIAL:
arpoNpOMHUCIOBICTh, METANypris), MI3€PHUMH 1HBECTULIAMH Ta CJIa0KOIO
JEP’KaBHOIO MIATPUMKOIO BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX Taiy3ed 1 TUX, 110 CTBOPIOIOTH
BHUCOKY JI0JIJaHy BapTICTb.

3a NOKa3HMKOM IHTEHCHMBHOCTI BHYTPILIHBOI KOHKYpEHIi VYKpaiHa
nigasiacss Ha 30 micups (3 108-ro Ha 78-me Mmicime). Crnig TakoXX BiJI3HAYUTH
3pyUIEHHS NIOJI0 MOKA3HUKA €(PEKTUBHOCTI aHTUMOHOIOILHOI MOJMITUKH, 32 SKUM
pedTHuHr OyB mokpamieHuid Ha 12 micub (124-te micue 3amictb 136-ro Mmicug).
KirouoBum MaKpOEKOHOMIYHUM YUHHUKOM M1BUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKpaiHu Mae OyTu e(deKTHBHA JepkKaBHa MOJIITHKA,
cCOpsiMOBaHa Ha CTPYKTYpHY MepeOyJoBy €KOHOMIKM Ta (OPMYBAaHHS TaKol
HOPMaTUBHO-MIPABOBOI 0a3u rocrnojaproBaHHs, ska 3a0e3neuyBaia O IMiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ BITUM3HSHOI MPOAYKLIi Ha BHYTPILIHbOMY U
30BHIIIHBOMY PUHKaX.

Pe3ynpTaTi onuTyBaHHS peCHOHIEHTIB LIeHTpOM KOMIUIEKCHUX 1OCHTIIKEHb
3 MHUTaHb AHTUMOHONOJBHOI MOJMITHUKKM AHTUMOHOMNOJLHOrO Komirery VYkpainu
nokazanu, mo y 2017p. gomiHyrouMii BIUIMB Ha 1HTEHCUBHICTh BHYTPIIIHBO1
KOHKYPEHI1i YNHWIJIO IPOHUKHEHHSI HA OCHOBH1 PUHKHU 30yTy MiANPUEMCTBA, TOOTO
BIJIKPUTICTh TAJIy3€BUX PUHKIB JI0 MOKJIMBOCTI BXOJKCHHSI HOBUX rpaBiiB (23%
BIJl 3arajbHOr0 BILIUMBY TNOpPIBHSAHO 3 12% y 2016 p.). Pe3ynbraTtu oIriHIOBaHHS
cy0’€eKTaMy TOCHOJApPIOBAHHS I1HTEHCUBHOCTI KOHKYpEHLIi, fK B LUIOMY B
€KOHOMII[l YKpaiHu, TaK 1 HA OKPEMUX rajy3eBUX PUHKAX, 3arajoM Y3TrOKYIOTbCs

13 3arajibHUMHU TCHJICHIIISIMH EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY (puc. 2.2).
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BUCOKMM PIBEHbKOPYMLIT

CKOPOYEHHA MNJIATOCMPOMOMXHOCTI
HACE/NIEHHA

BA/TIOTHO-KYPCOBI KOJ/INBAHHA

3POCTAHHSA COBIBAPTOCTI
BMPOBHMLTBA NMPOAYKLIT

HAOAMIPHA KOHKYPEHLLIA HA
BHYTPILUHbOMY PUHKY

HALMIPHUN TUCK 3 BOKY IMMOPTHUX
TOBAPIB

HEAOCKOHAI CTb3AKOHOJABYOT
BA3U

IHLWI NPOBAEMMU

Puc. 2.2. OuintoBaHHs cy0'eKTamMM roCIOJapIOBAHHS THTEHCUBHOCT! KOHKYPEHIIIT

Joicepeno: cknadeno asmopom 3a [ 54]

Xo4ya €KOHOMIYHA CHUTyaliss B KpaiHli W 3a]HUIIA€ThCA CKJIQJAHOI, a
MOCTKpPHU30Ba CTaOUII3alis BiIOYBAaETHCS HAATO MOBUIBHUMHU TEMIaMH, MpPOTE Y
2015 — 2017 pp. 3'aBwiincs mepiui O3HAKU BITHOBJIEHHS €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI
Ha BHYTPILIHIX PUHKAX Y KpaiHU.

CKOpOUYeHHSI BHYTPILIHBOTO IJIATOCIPOMOKHOIO MOMUTY 4Yepe3 3HUKEHHS
peanbHUX JI0XOJIB HACEJIEHHS B TMOMNEPEIHl POKM CTalo JOAATKOBUM CTUMYJIOM
JUIsl 1HTeHCU(IKaIli KOHKYPEHTHOT OOpOThOM Mk BITUYM3HSHUMH BUPOOHHUKAMH,
SAKUM BHAJIOCS BTPUMATHUCS Ha pUHKY B nepion kpusu 2014 poxy. CkiaaHi yMOBU
BeJICHHS O13Hecy, 0OyMOBJIEHI PO3PUBOM TOPTOBEJIBHUX BIJJHOCUH 3 MapTHEpPaMHU,
3pOCTaHHSM COOIBAPTOCTI BUPOOHUIITBA Yepe3 JI€BaJIbBAIlIMHI TPOIECH TOIIIO,
3QJIMIIAIOTECS  CTPUMYIOUYMMHU (pakTopaMH JJii HApOILYBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepesar.

Ile HepiakO MIAIMITOBXYE MIAMNPUEMIIB JO HEUECHHX METOIIB BEICHHS

KOHKYPEHTHO1 60poThOU. BiAMOBITHO B TaKi Mepiou MOCTKPU30BOTO BIAHOBJICHHS
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€KOHOMIKHU 3pOCTA€ POJIb IHCTUTYTY aHTUMOHOMOJIBHOI (KOHKYPEHTHO1) CITy»KOu.
B Vkpaini koopauHyroda poiib moA0 (OpMyBaHHS Ta KOHTPOJIIO 3a peaizailiero
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU HAJIeKUTh AHTHUMOHOMNOJBHOMY KOMITETY YKpaiHu,
AKUN BIANOBIAHO 0 3akoHy VYkpaiHu «IIpo AHTHUMOHONONBHUNA KOMITET
VkpaiHn» € Jep)KaBHUM  OpraHoOM 13 CHEHIaJIbHUM  CTaTyCOM, METOI0
JISTIBHOCTI  SIKOTO €  3a0e3MeYeHHsl JAepKABHOTO 3aXMCTy KOHKYPEHIIi Y
NIJIPUEMHMIIBKIA JISJIBHOCTI Ta y cdepl Aep:KaBHUX 3aKymniBedab. KoHTponb 3a
peanizalielo KOHKYPEHTHOI TOJITUKH JAep>KaBU AHTUMOHOIOIBHUN KOMITET
MIPOBOJUTH 32 HACTYITHUMU HaNpsMamu: 3[IACHEHHS [EpKaBHOTO KOHTPOJIO 32
JOTPUMAHHSAM  3aKOHOJIAaBCTBA  MPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI KOHKYpEHLIi Ha
3acajzax pIBHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS MEpe]l 3aKOHOM Ta MPIOPUTETY
npaB  CHOXMBayiB, 3amoOIraHHs, BUSABJICHHA 1 MNPUIMHEHHS MNOpPYILIEHb
3aKOHOJABCTBA IMPO 3aXHUCT EKOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIIl; KOHTPOJIIO 3a
KOHLEHTpAIIEI0,  Y3rOJUKEHMMM  JIIMA  CYO’€KTIB TOCHOAApIOBaHHS Ta
JOTPUMAHHSAM BHMOI 3aKOHOJIABCTBA MPO 3aXMCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHLi i
yac  peryitoBaHHa 1iH  (TapudiB) HA  TOBapH, M0  BUPOOJISIOTHCS
(peanizyroTbesi) Cy0’€KTaMHM MPUPOJHUX MOHOIOJINA;  CHOPHUSIHHS PO3BUTKY
TOOpOCOBICHOI KOHKYPEHIIli;  METOJUYHOTO  3a0€3MEUeHHs]  3aCTOCYBaHHs
3aKOHOJ/ABCTBA TMIPO 3aXMCT €KOHOMIYHOI KOHKYypeHIlii. Takox BIAMOBIIHO 10
3akony  Ykpainm  «[Ipo  3piificHeHHs  Jep)KaBHMX 3aKymiBedb» [112]
AHTHUMOHOTIOJIBHUM  KOMITET YKpaiHM € OpraHoM OCKapXEHHS MpoLeayp
3aKymiBenb. 3rigHo 13 3akoHoM Ykpainu «lIpo gepikaBHy qomoMory cy0’ekTam
rocriofaproBantsi»[107] yrmoBHOBaXEHUM OPTaHOM 3 MTUTAHB JEPKABHOT IOTIOMOTH
€ AHTUMOHOTIONILHUN KoMiTeT Ykpainu. JisuibHicTh KomiTeTy cripsiMOBY€ThCS Ha
BukoHaHHs CrpaTterii crtanoro po3BUTKY «YkpaiHa — 2020 Ta Ilporpamu
nisimeHOCcTl Kabinety MiHicTpiB YkpaiHu, mojioxkeHb YTOAU MPO acCOLIaIlio MK
VYkpaiHoto, 3 onHi€i cTopoHU, Ta €BpomnelicbkuM Coro3oM, €Bponencbkum

CIIBTOBApPUCTBOM 3 aTOMHOI €Heprii 1 IXHIMU Aep:KaBaMHU-YIEHAMH, 3 1HIIOI.
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AHTHMOHOTIONBbHUN KoMiTeT YKpainu y 2017 p. npamioBaB HaJ MOJaIbIINM
OHOBJICHHSIM 3aKOHOAABUYMX 3acaj] JEP>KaBHOIO 3aXUCTYy €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII1
VYkpainu BIANOBIIHO 0 MOJOKEHb YTOAU MO acolianiro Mix Ykpainow 1a €C 1
3aBJlaHb peOopMyBaHHS HaIllIOHAJTLHOT CKOHOMIKHM YKpainu [131].

Ha BuKOHAaHHS YacTMHM TpPeThOI CTaTTi 256 Yroau mpo acoljamio Mix
Vkpainoro ta €C Ta 3 METOK YJIOCKOHAJIEHHS CUCTEMHM KOHTPOJIIO 34
Y3rOKEHUMU JISIMU Cy0’€KTIB rOCHOAaprOBaHHs, AHTUMOHOIIOJIBHUM KOMITETOM
VYkpainu 3arBepikeHO THIOBI BUMOTH JO BEPTUKAIBHUX Y3TOJDKEHHX M1H
Cy0’€KTIB rOCHOJAPIOBAHHS, SIKI MalOTh Ha METI MIHIMI3allil0 PU3UKIB CyO €KTIB
rocrnofapioBaHHsl OyTW NPUTITHYTUMHU JO BIJANOBIAANBHOCTI 3a MOPYLIECHHS
3aKOHOJABCTBA PO 3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi, 3 OJJHOYACHUM YCYHEHHSIM
JOJIaTKOBUX TPAHCAKIIMHUX BUTPAT 1 CTBOPEHHSIM CHPUSATIMBUX YMOB JUIS
3M1IMCHEHHS HUMH FOCTIOIAPChKOT MISUIbHOCTI. TakoX BHECEHO 3MiHM 0 THUIOBHUX
BUMOI [JI0 Y3TO/DKEHUX i Cy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS JIJIS  3arajbHOIO
3BUIBHEHHS BiJl MONEPEAHBOTO OJIEPKaHHS T03BOIY OpPraHiB AHTUMOHOMOJIBLHOIO
Komitery Ykpainu [129] .

3  METOWw  BJOCKOHAJEHHS  MPAaKTUKU  TOTOJKEHHS  OpraHamu
AHTHMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHU IPOEKTIB HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX AKTIB Ta
IHIIMX pPIilI€Hb OpPraHiB Jep)KaBHOI BJAJH, OPTraHiB MICLHEBOIO CaMOBpSIyBaHHS,
OpraHiB aJIMiHICTPAaTUBHO-TOCIOAAPCHKOTO YIPABIIHHS Ta KOHTPOJIIO, SIKI MOXKYTh
BIUIMHYTH Ha KOHKypeHiito, Komiterom po3pobieHo MeTonauyHi pexoMeHAalii
II0JI0 OLIHKHK BIUIMBY HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX AaKTIB Ta MPOEKTIB aKTIB Ha
KOHKYpEHI[I}0, y MIATOTOBII SIKUX BUKOpUCTaHO migxonu Opranizairii
€KOHOMIYHOro criBpoOiTHULTBA Ta po3BUTKY (OECP) momo ouiHkM BIUIMBY Ha
KOHKYpeHL10. Y poOoTi HaJa PekoMeHauissMu B3sJIM y4acThb €KCIIEPTH MPOEKTY
USAID «Po3BuTok xomepuiiiHoro npasa B YkpaiHi» Ta braroniiiHoi oprasizanii
«enTp KOoMepiiiiiHoTO paBa» [79].

Y chepi popmyBaHHS Ta peanizallii KOHKYPEHTHOI TMOJITUKH, CHPUSHHS
PO3BUTKY KOHKYPEHIlIi AHTUMOHOMOJIBHUM KOMITET YKpaiHU Ma€ MOBHOBAKEHHS

Opatu y4yacTh y po3poOJIeHHI Ta BHOCUTH B YCTaHOBICHOMY mopsiaky Ilpesunenry
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VYkpainun ta Kabinery MinicTpiB YKpaiHu OpOMO3UIlii MO0 3aKOHIB Ta IHIIHUX
HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX AaKTIB, fIKI PEryJIOIOTh MUTAHHS PO3BUTKY KOHKYpPEHII,
KOHKYPEHTHOI MOJITUKHA Ta JAEMOHOIOJI3alli €KOHOMIKH, MOTr0/KYBATH NMPOEKTH
HOpMAaTHUBHO-TIpaBOBUX akTiB lIpe3unenra Ykpainu, Kabinety MinicTpiB Ykpainu,
LHEHTPAJIbHUX 1 MICIIEBUX OpraHiB BHKOHABYOi BJAJu, OPraHiB MICIIEBOTO
CaMOBPSIIYBaHHSI, OpraHiB aJMIHICTPAaTUBHO-TOCIIOJAPCHKOIO YIPABIIHHS Ta
KOHTPOJIIO, 110 MOXYTh BIUIMHYTH Ha KOHKYpeHIIito. Takoxk, BIAMOBIAHO JO CTATTI
201 3akony Ykpainu «Ilpo AnTumMoHOnoNbHUN KOMiTeT YKpainu» Komirer B pasi
HeoOX1qHOCTI mojae 10 KomiteTiB BepxoBHoi Panu VYkpainu npomozuuii 10
3aKOHOMPOEKTIB 3 MUTaHb, 1110 HAJEkKATh JO HOTr0 KOMIIETEHIIII.

Komiter mocTiiHO 3A1MCHIOE MOHITOPUHI 3aKOHOMPOEKTIB, BHECEHUX [0
BepxoBHoi Pagu VYkpainu Ta 3apeectpoBanux B Amnapari BepxoBnoi Panu, 3
METOIO BUSIBJIICHHS 3aKOHOTIPOEKTIB, SIKI MOXKYTh MaTH BIUIMB Ha KOHKYPEHIIIIO.

3okpema, Komirerom mnpotsrom 2017 p. Oyino HagicIaHO Ha aaApecy
BIAMOBIAHUX KoMmiTeTiB BepxoBHoi Paau VYkpainu npomosuuii Ta 3ayBaXKeHHS
o0 49 3aKOHOMPOEKTIB, K1 OyJu CIPsMOBaHI Ha yHNEPEIKEHHS MPUIUHATTS TUX
3aKOHOIPOEKTIB, [OJIOKEHHS SAKHX MOXYTh HEraTMBHO  BIUIMHYTH Ha
KOHKYPEHIII}0, @ TaKOXX Ha HEOOXIJAHICTb JOTPUMAHHA Cy0’€KTaMH 3aKOHOJABYO1
iHimiaTuBu ~ 3akoHy — YkpaiHu  «[lpo  nmepxaBHy  jmomomory  cyO’ekTam
roCroAaprOBaHHS».

AHTHMOHOTIONIBHUM KOoMiTeToM YKpainu mpotrsrom 2017 p. ompalboBaHO
1456 npoekTiB HOPMATHBHO-IIPABOBUX aKTIB, PIIEHb 1HIIMX OPraHiB BUKOHABYO1
BJIAJIN, MICLIEBOTO CaMOBpsIIyBaHHs, aJMIHICTPATUBHO-TOCTIOAAPCHKOTO
YIpaBIiHHS Ta KOHTPOIIO. 3 HHUX BIJIMOBJIEHO B IMOTOJKEeHHI 454 1OKYMEHTIB.
Hanano 3ayBaxkeHHs1 Ta nporno3uilii 10 190 npoekTiB akTiB 11010 MPUBEIEHHS 1X Y
BIJIMOBIAHICTD O BUMOT 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYpeHIli. ¥
130 Bumagkax npono3uiii opraHiB AHTUMOHONOJBHOIO KOMITETY OyJIM BpaxoBaHi
[51].

EdexktuBHa B3aemoiss 3  TPOMAJCHKICTIO, 30KpeMa  I1HCTUTYTaMH

IPOMAJTHCBKOIO  CYCHUIBCTBA, CHPUSHHS  (OPMYBAHHIO IPOKOHKYPEHTHOT
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CBIJJOMOCTI y CyCHUIbCTBI, 3a0€3MeUeHHs] MPUHLHUIIIB BIIKPUTOCTI Ta MIPO30POCTi —
NUTaHHS, SKUM MNOpUIULUIach 3HAyHa YyBara AHTHMOHOIOJBHOIO KOMITETY
Ykpaiau npotarom 2017 p.

[Ipo3opicte  amissibHOCTI AMKY € He smme 3aBmaHHsaMm, a #
byHaamMeHTallbHUM TNpuHUUNoM poodotu y 2017 powi. Tak, mmpoxuit coektp
dbopmaTiB B3aeMoJii 3 TPOMAJICHKICTIO Ta 3ac0o0iB MacoBOi iHQopmarllii, sSKun
BUKOPUCTOBYBaB AHTHUMOHONOJIbHUIM KoMmiTeT VYkpainu y 2017 p., 3HayHO
BIJIPI3HAETBCS BiA MOMNepeAaHiX pokiB. Tak OyJio BOPOBAIKEHO SIKICHO HOBUM
KOHTEHT-MOHITOPUHT 1H()OPMALIHHOTO MPOCTOPY y chepl 3aXUCTy €KOHOMIUHOI
KOHKYPEHLIi 3 METOI0 MIJBUILIEHHS PIBHS aBTOMAaTU3alll MPOLECIB MOHITOPUHTY
KOHKYPEHTHOTO cepe/loBuIlla B YKpaini. Peamizailis 1I0JIGCHHOTO KOHTEHT-
MOHITOPUHTY Jiaja 3MOTY MIABULIUTH €(PEeKTUBHICTh POOOTH BIJOMCTBA Ta CIpUsia
nepexoay BI MNPUNUHATTA OKPEeMHUX PILIEHb 1O BHUPOOJEHHS KOMIUIEKCHOTO
MIJIXOY.

AHani3 pe3ysbTaTiB AiSIbHOCTI AHTUMOHOINOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu
BCTaHOBUB, M0 Yy 2017 poii 30bIIMIACS KUIBKICTh PO3TIISHYTHX TO CYTI 3asB
CTOCOBHO OTpuMaHuX 3asiB Ha 4% mnopiBHsHO 3 2016 p. Ta BIANOBIOHO
NPUNMHEHUX MOopymeHb. KuIbKICTh NEpeBIpOK  CyO’€KTIB TOCMNOAApIOBAHHS Y
2017 p. nopiBasiHO 3 2016 p. 3MeHmmnach Ha 36%, 10 OOYMOBIEHO

HEOOXI1/THICTIO 3MEHIIICHHS aJIMIHICTPATHBHOTO TUCKY Ha Oi3Hec(puc.2.3)[51].
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Puc. 2.3. KingbkicTh 3asiB Ta 3BEpHEHb, OTPUMAHUX  AHTUMOHOIOJIBHUM

KOMITETOM Y KpaiHu, Ta MpoBeIeHUX nepeBipok mpotsirom 2010-2017 p.p.

Iicepeno: cgpopmosarno aemopom na ocnosi [ 47-51]
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B 2017 poui AHTUMOHONOJIBHUM KOMITETOM YKpaiHU OyJ0 NPUIIUHEHO
2435 nopy1uieHb 3aKOHO/IaBCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOT KOHKYpeHIli. 3 Hux 33%
BIHOCWJIMCS ~ JO0  MOPYWEHb Yy  BUIMISAAI  3JIOBXUBAaHb MOHOIOJIbHUM
(1oMiHyIOYMM) CTaHOBHILEM, 25% — AaHTUKOHKYPEHTHHUX il JepKaBHUX OPraHiB,
11% — HenoOpocoBiCHOI KOHKYpeHIii, 13% — aHTUKOHKYPEHTHUX Y3TOKEHUX JI1i
cy0’ekTiB rocnogaptoBanHsd, 18% - iHmn nmopymeHHs. CTpyKTypy HNPUIIMHEHUX
MOPYILIEHh 3aKOHOAABCTBA IMPO 3aXHCT €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIi, HaBeJleHa Ha

puc. 2.4 [51].

Puc. 2.4. CtpykTypa nopyiieHb 3aKOHO/IaBCTBA MPO 3aXUCT EKOHOMIYHOT
KOHKYpeHIi 3a rany3smu y 2017 p.

Ioicepeno: cgpopmosarno aemopom 3a [ 47-51]

OcHoBHUMU puHKaMH, Ha sAkux B 2017p. BusBIEHI MNOpPYyLIEHHS
3aKOHOJABCTBA PO 3aXUCT EKOHOMIYHOI KOHKYpEHIi, OyJu pPHHKHU >KUTIOBO-
KOMyHalibHOro rocnonapctBa (15%), arpompomucioBoro komiuiekcy (11%),
HaJuBHO-eHepreTnuHoro komiuiekey (11%), tpancnopry (9%), anMmiHicTpaTHBHUX
nocayr  (9%), oxoponu 310poB’s (7%). Takox, ciin 3a3HaunTH, 110 B 2017 p.
opranamu AMK VkpaiHm Ha NOPYIIHMKIB 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXUCT
€KOHOMIYHOI KOHKypeHI1i Oyno HaknaaeHo mrpadis Ha cymy 1803,2miH. TpH, 3
AKUX Maibke 41 MJIH TpH HakKJIaJeHO 3a TOPYIICHHS Yy BUIJIAI 3JIOBXKUBaHb
MOHOMOJIbHUM  (JOMIHYIOUYMM) CTaHOBHUILEM; ToHan 1684,6 MiuH.TpH. 3a
MOPYIICHHS Y BUIVISAl  AHTUKOHKYPEHTHHMX — y3TOJDKEHUX I CyO’€KTiB
rocrnogaproBanHsi; Maibke 50,5 MIH TpH — 3a MOpPYUIEHHS Yy BHUINIAIL

HeZ00pPOCOBICHOI KOHKYpeHLIi Ta Maixe 27,2 MIH TpH — 33 MOPYLIEHHS 1HIIMX
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BuniB. Jlunamika HaknageHux opranamu AMK VYkpainum Ta crutaueHux

nopymHukamu 1mrpadis nmporsarom 2010-2017 p.p. npeacrasinena (puc. 2.5)[51].

2010 2011 2012 2013 2015 2016

Cyma HaknageHux wrpadis, MAH.TPH Cyma cnnadeHux wrpadis, MAH.TPH.

Puc. 2.5. lunamika Hakmnanenux opranamu AMK Vkpainu ta critaueHux
nopyimHukamu mrpadis mporarom 2010-2017 pp.

Ioicepeno: cknadeno asmopom 3a [47-51]

2017 p. craB pekopaHuM 3a Bci poku aisuibHOCTI AMK Vkpainu B vacTusi
CIUIATH TMOPYIIHUKAMU 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXHUCT €KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIil
mtpadis Ta nexi. Tak, po3mip crutatu mwrpadis Ta nedi B 2017 p. cranoBus 340,6
MJH TpH Ta nepeBuliuB Oulbll HiK B 10 pasiB po3mip 2016 p. Haiibinbmi
mTpadHi caHkuli OyJiM HaKJIa eHl:

L 1 371,3 MiaH TpH y copaBli NpO AHTUKOHKYPEHTHI Y3TOJKEH1 il
CyO’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS, 1110 CTOCYIOThCSI CIIOTBOPEHHS PE3YJIbTATIB ayKII1OHIB
3 IpoJaxy HaTU CUpOI Ta ra3oBoro KoHjaeHcary, — Ha [IAT «Hadronepepobuuii
komruiekc [amuumna», TIAT «TpancHamionanpbHa (iHaHCOBO-IIPOMUCTOBA
Ha(TOBa KOMIIaHIs «YxpratHadTay, TOB «Toprosuit M
[Mpukapnartanadrorpeiiny, TOB «Kotnacy, TOB «l'annadtay 1 TOB «["apant-
YTH» (y 3aranbHOMY pO3Mipi);

< 139,09 mMiaH rpH y chOpaBl HOpO AHTUKOHKYPEHTHI Y3rOJKEH1 il
Cy0’€KTIB TOCNOJApIOBaHHS Ha pUHKaX JiKapchkux 3aco0iB Sanofi — na TOB
«Canogi-Asenric Ykpaina»; TOB CII «Onrtima-®@apwm, JItn» 1 TOB «ba/IM» (y

3arajbHOMY PO3Mipi);
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= 81,54 MaH rpH y chOpaBax NpO AHTUKOHKYPEHTH1 Y3TOJKEHI Jii
CcyO’€KTIB rOCHOJIAPIOBAHHS, 1110 CTOCYIOTHCSA CIIOTBOPEHHS PEe3yJbTaTiB TOPriB Ha
3aKyMIBIIIO MOCIYT 3 AHOMOIIHOMOBAIbHUX poOIT — HAa TOB «Texmopriapoctpoit
Muxkonai»; TOB «Ipiga» 1 I «IHdaor-danybiyc Eimxenci» (y 3araibHOMY
po3Mipi);

- 37,75 MIH TpH y chpaBaXx NpO AaHTUKOHKYPEHTHI Y3TODKEH1 il
cy0’€KTIB rOCHOJIAPIOBAHHS, 1110 CTOCYIOTHCS CIIOTBOPEHHS pPEe3yibTaTiB TOPriB Ha
3aKyMIBJIKO MOCAYr TOTOYHOIO PEMOHTY Jjaopir B wmictax Opeca, YepHisi,
MuxkomnaiB, Kitisi Ta 3 MOTOYHOTO PEMOHTY aBTOMOOIIBHOI JOPOTH 3arajbHOTO
KOpUCTYyBaHHS  jepkaBHoro 3HaueHHs H-03 Kuromup - UepHiBui Ta
aBTOMOOLIBHOT 1IOPOTrH JepxaBHOTO 3HaueHHsa P-46 XapkiB - Oxtupka — Ha TOB
«bynisenbHa xomnanis «lopainep», TOB «byniBenbHa komnanis «Jlopcepsicy 1
TOB «IliBgenpaoptex» (y 3araabHoMy po3mipi)[51] .

daxkTopu, sKl BIVIMBAIOTh HA 301IbIICHHS PIBHS CIUIAYEHUX MOPYUIHUKaAMU
mTpadiB HACTYMHI: 3a3BMYail pIllIEHHS MNP0 HAKIAJCHHS 3HAYHUX IUTpadiB HE
BUKOHYIOTBCSI JTOOPOBIIBHO, @ OCKapXKYHOThCA 10 Cydy. Y cCepeaHbOMY CYJIOBE
npoBajkeHHss TpuBae 1,5 poky. Ilpum BigMoBi cyay Bu3HaTH pimeHHas AMK
VkpaiHu HenIMCHUM, PEryJisaTop IOBUHEH IHILIIOBATH NPUMYCOBE BHKOHAHHS
pilIeHHs B CY/[li, 110 NOTpedye (piHAaHCOBUX PECYPCIB Ta BIATEPMIHOBYE BUKOHABYE
npoBajpkeHHs mie Ha 1-1,5 poky. 3a el yac BiAMOBIAaY TO30aBISETHCS BCIX
AKTHUBIB, 10 YHEMOXKIIMBIIIOE€ BUKOHAHHS PIILIEHHS. AHTUMOHOIIOJIBHUM KOMITETOM
VYkpainu 1Hi1OBaH1 3MiHM B 3aKOHOAABCTBI 3 METOIO MMIJIBUILIEHHS €(pEeKTUBHOCTI
CTSATHEHHS TpadiB.

Ha 22,7% 30u1b1mnack KUIbKICTh 33JI0BOJICHUX cylaMmu npotsrom 2017 p.
Mo30BiB opraHiB KomiTeTy NOpiBHAHO 3 MUHYJIHM POKOM.

Y 2017 p. nopiBasiHO 3 2016 p. 30UIBIIUBCS BiACOTOK BusBIeHHs AMK
VYKpaiHu aHTUKOHKYPEHTHHUX Y3TOJI)KEHUX 1 Cy0’€KTIB rOCIOIapIOBAHHS ITiJ] Yac
MPOBEJICHHS KOHKYPCHUX NpoLenyp 3akymiBenb — Ha 4,5% BCIX NPUIIMHEHHX

nopyiieHb. Llg TeHaeHIis BIANOBIIA€ CTPYKTYypl MOPYUIEHb 3aKOHOABCTBA,
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npUTaMaHHii €BponeicbKUM KOHKYPEHTHUM B1IOMCTBaM, B SIKUX OU1bIlIa YaCTUHA
MOPYIIEHb CTOCYETHCS CaM€ aHTUKOHKYPEHTHHUX Y3TOJKEHUX JI1H.

Po3mip ekOHOMIYHOrO eQeKTy YHAcHiJOK BXUTTS AHTHMOHOMNOJbHUM
KOMITETOM YKpaiHu 3aX0/iB 13 IPUIIMHEHHSI MOPYILIEHb 3aKOHO/IaBCTBA PO 3aXUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIii, 30KpeMa TMOMepePKeHHsI HENpaBOMIPHUX BTpaT 1
BUTpAT IOpUAMYHUX 1 (izuyHux ocid y 2017 p. cranoBuB 2561,0 MaH IpH, 110

maibke y 1,8 pasy Ounbiie, Hix y 2016 p. (1425,1 muH rpH)[51] .

2.2 ImmuiemenrTanis pocsigy €C i3 peanizaunii KOHKYPEHTHOI MOJITHKH

Aep:;KaBU B YKpaiHi.

Jist YKpaiHW TOJOBHUM HampsMOM MDKHApOAHOTO CHIBpOOITHUUTBA Y
cepl KOHKYPEHTHOI TMOJITHKU € KypC Ha €BPOINENUCHKY IHTErpalilo.

Y €Bpomi OCHOBHUM JOKYMEHTOM, IO pPEriaMeHTye€ KOHKYPEHTHY
nomrtuky, € Pumcekuiéh gorosip (1957 p.) mpo 3acHyBaHHS €BpOIEHCHKOT
CrinpHOTH. Y 1IBOMY JOKYMEHTI 3arajibHi MpaBuia, M0 PETYJIOI0Th MPOIECH
KOHKYPEHIIii, MICTATh Bl ocHOBHI cTaTTi (81 Ta 82). [lepmia craTTs — BKa3zye Ha
3a00poHy ¢iKCyBaTU IiHU, OOMeXyBaTh ab0 KOHTPOJIIOBATH EKOHOMIKY,
pPO3NOJAUIATH PUHOK, NUCKPUMIHYBaTH, HaB'a3yBaTH TOBapu ab0 YMOBH; Apyra —
3a00pOHsI€ 30BKUBAHHS JOMIHYIOUMM CTaHOBUIIEM Ha PUHKY, IO SBJIsE COOOIO
BCTAHOBJICHHS HEYECHHUX IIIH Ta YMOB TOPTiBli, OOMEKYyBaHHA BHPOOHUIITBA,
PUHKIB UM TEXHIYHOI'O PO3BUTKY, IO MOXKE 3alOJIATH IIKOAY CIIOXMBa4aM Ta 1H.
[68]. Ilopsinq 3 PuMcbkuM JOroBOpOM THUTaHHS WIOJO 3aXUCTY KOHKYpEHIi
po3rnsanalThest B pamkax I[lapu3bkoi KOHBEHIT NPO OXOPOHY MPOMUCIIOBOI
BrnacHocTi (1883 p.) 1 B 'enepanbHiii yroai 3 Tapudis 1 Toprieii. Takox B 1980 p.
Kondepenuiero OOH 3 Toprisii Ta po3BUTKY, a NOTIM ['eHepanbHOI0 AcaMOJeero
OOH Oynu cxBajieHi npono3uiii no OopoTh0i 3 0O0MEXYBAJIbHOK IiIOBOIO

npaktukot, po3poosneni  FOHKTAJ  («Kommiekc Y3rOKEHUX Ha
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0araToCTOPOHHIN OCHOBI CHpPaBEeAJMBHUX MPUHUMUIIB 1 MPaBWI JJIs KOHTPOJIO 32
00MEXKYBaJBHOIO JIIJIOBOIO MIPAKTUKOO).

KpiM MDKHAapoAHMX HOpPM Ta MpPaBWJI, L0 CHPSIMOBAHI Ha pPEryIIOBaHHA
KOHKYpEHIIli, B KpaiHax 3 PHUHKOBOI EKOHOMIKHM ICHYIOTh CBO1 HalllOHaJIbHI
KOHKYPEHTH1 3aKOHOJJaBCTBA, 1110 HA/IIJIEHI IEBHOIO CIIEHUPIKOIO.

€Bponeiicbka KOHKYpPEHTHa TMOJITHKAa CHOpPSIMOBAaHA HAa  PEryJIOBaHHS
MOBEIIHKKM MOHOTOJICcTa. TakuM YMHOM, i1 3a00pOHY MijNagae He MOHOMOJI, a
JUIIEe OKpPeMl aHTUKOHKYPEHTHI NPUHOMH, LI0 BUKOPHUCTOBYIOTHCS 3a YMOB ii
noMiHyBaHHs. KOHKYypeHTHY TMOJITHKY €BpONEUCHKUX KpaiH MOOyJ0BaHO Ha
MIPUHIMIIAX PETyJIFOBaHHS 1 OOMEXEHHSI MOHOMOIICTUYHOT AISTIbHOCTI, HA BIIMIHY
BiJI 3aKOHO/IABCTBA aMEPUKAHCHKOTO THUIYy, JI€ MOHOMNOMII € (QOopMalbHO
3a00poHeHl. JlocuThb BHUCOKY €(EKTUBHICTh KOHKYPEHTHOI TOJITUKH B
€BPOMENCHKUX KpaiHax 3abe3nedye Tak 3BaHUM MEPEXpEeCHU KOHTPOIb, KOIU
Mporiec peanizaiii KOHKYPEHTHOI MOJITUKUA PO3JIUICHUM M1k KUIbKOMa OpTraHaMu:
OJIMH 3/11MCHIOE PO3CIIyBaHHs, APYTUM NpUiiMae pillieHHs, TPETii (Hopaaunii) nae
HE3aJIeXHY OLIHKY TOro, o BiIOyBaeThcs y cepi koukypeHuii [7, c. 42]. Taxi
Kkpainu, sk ABsctpis, Hopseris, ®iunsumis, [Iseiinapis, [lIBeris, HaBOASATH
npukiIaau eQeKTUBHOI peai3alii KOHKYPEHTHOI MOJITHKH, a IiX EeKOHOMIKU
J0CSTaloTh ~ HAMBUUIMX  PIBHIB  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta  PO3BUTKY.
[HCTHTYLIIMHE cepeAoBHIlle BULIEHA3BAHUX KpaiH (DOPMYETHCS 32 YMOB CTBOPEHHS
HEHTPAJIbHUMH  OpraHaMu  pEeryJiloBaHHS  «WITYYHUX MOpaBuil  Tpw» U
rocrnoAapchbkux cy0'€KTIB, sIKI CIOHYKAIOTh iX AISTH y OaKaHOMY AJI1 €KOHOMIYHOT
cuTyauii  HampsiMi.  SICKpaBUM  TNPHUKIJIAAOM  €BPONEHCHKOI  KpaiHW,  sKa
BUKOPHUCTOBYE MPAKTUKY TMEPEeXpecHOro KoHTpoiro € benbris. B miil kpaini
OJIHOYACHO (PYHKIIIOHYE TPU CTPYKTYPH, SIKI BIJMOBIIAIOTh 3@ PO3TJIS]] MUTaHb, K1
CTOCYIOTbCS KOHKypeHmii. Ilepmmuii anTuMmoHonosnbHui opran — Ciyxba 3
KOHKYpEHILi, $Ka BHCTYNAa€  HE3aJeKHUM  MiApo3auioM  MiHicTepcTBa
€KOHOMIYHMX  BIJHOCHH, 1, J0O MOBHOB&)XXEHb SKOI HAJEKHUTh PO3CIIITYyBaHHS
CIpaB, a TaKOK BUKOHAHHS BIANOBIAHUX piuieHb. Jpyruid opran - Paga 3 nutanb

KOHKYPEHIIli, SIKa YXBAJIIOE PIIICHHS, ajle¢ TaKOXX MOXE IHIIIIOBAaTH MPOBEACHHS
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po3cainyBanb. Ciijl 3a3HAYUTH, IO K TOJOBA, TaK 1 3aCTynHUK Paau 3 murtaHb
KOHKypeHIli € mnpodeciiiHumMu  cyaasmMu. TpeTbol0  aHTUMOHOIIOJIBHOIO
CTpyKTypoto benbrii, sika BUCTynae B poJii JOPaadoro KOHCYJIbTATUBHOTO OPraHy,
e Kowmicis 3 nutanb KOHKypeHIli. OCHOBHUMU MOBHOBAaXEHHSIMHU 1TaHOT'O OPraHy B
chepl KOHKYpEHINI € MpeAcTaBiIeHHs IHTEPECIB MIANPUEMIIIB, IPAI[IBHUKIB
KOMEPUINHUX CTPYKTYp, TNPOMHUCIOBOCTI, CUILCBKOIO  TocrojapcTBa  Ta
CIIO’KMBAYIB.

Kpim TOro, y 0aratb0X €BponeHMChbKUX KpaiHax, JIFOTh CIEUialibHI CyIH, K1
3alMarOThCA PO3IJIAIOM CHpPaB, SIKI CTOCYIOTHCSI TOPYIIEHb KOHKYPEHTHOTO
3akoHonaBcTBa. Hampukian, y ®PH nutanHsa y cdepl KOHKypeHIIi BUPIIIYIOTh
denepanbHe MIHICTEPCTBO €KOHOMIKM Ta denepaibHe KapTeiabHE BIJOMCTBO, a
takox Komicisi 3 muTaHb MOHOMOJIN, SIKa JJa€ HE3aJe)KHY OIIHKY MpodiieMam Yy
cdepi KoHKypeHUli. Ane, KpiM Toro, y denepaibHOMY BEpPXOBHOMY CyJi Ta MpHU
BUIIUX CyJaxX 3eMeJib CTBOPIOIOThCA creranizoBanl cyau (CeHaTu 3 mOUTaHb
KapTeliB), JO MOBHOBAXKEHb SIKUX HAJCKUTh MPUUHATTS BIJAMOBIIHUX PIIICHb.
XapaxkTepHOt0 0COOJUBICTIO POpMYyBaHHSI Ta pealizalli KOHKYPEHTHOT MOJITUKHA
Yexii € cnpsMOBaHICTh Ha 1HHOBAIIMHO-IHBECTULIMHUIA PO3BUTOK. [HCTUTYILIHHE
cepenoBulle KpaiH €Bpond  MaKCUMaJbHO CHPUATIMBE [JJIsi IPHUBATHOTO
MpuOYTKOBOTO HAarpoMaKEHHS KamiTainy. €Bponeichki KpaiHu BUpOOWIN 3aco0u
CTUMYJIIOBaHHS  MIANPUEMCTB (BEHUYpHOro Oi3Hecy), SKi MpalioTh Ha
HalHOBIIIUX HaIpsMKax HayKOBO-TEXHIYHOTO nporpecy HUIIXOM
0e31ocepeIHbOr0 BULIICHHS AEP>KaBHUX KPEAUTIB, 3HUKEHHSI ONOJAaTKyBaHHS Ha
OIp>KOB1 J1OXOJM, HaJaHHS JepKaBHUX rapaHTid. OcoOJMBICTIO Cy4YacHOTO
3aX1JHOEBPONEHCHKOr0 PUHKY € IHTerpallisi 1 Hepexij] BiJl BHYTPIIIHbOIEPKABHOTO
70 MDKAEP>KaBHOTO Moro peryitoBanHs. Ha HallloHanmbHOMY 1 HA MDKAEPKaBHOMY
PIBHSIX 3/11MCHIOETHCS BTpyUYaHHs B rocrnogapcbke KUTTs €C 3 00Ky €BponenchKoi
komicii, Panqu MinictpiB €C, €Bponeiicbkoro napiamenty i cyay €C.

CBpONENChKHUI BEKTOP PO3BUTKY CTABUTH NEPEH AEPKABOK KOMIUIEKCHE
3aBJAHHS 3JIACHEHHS TIMOOKUX EKOHOMIYHUX pPePopM, CTBOPEHHS pPeaNbHO

JII0Y0T PUHKOBOT €KOHOMIKHU. BupimeHHs 1[b0ro 3aBIaHHs 3HAXOAUTHCS Y MpsSIMii
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3aJIEKHOCTI B1Jl BOPOBAKEHHS €(DEKTUBHOT KOHKYPEHTHOT MOJITUKH, CIIPSIMOBAHOT
Ha CTBOPEHHS KOHKYPEHTHOTO CEpEelOBHINA, 3aXHCT 3aKOHHUX 1HTEPECIB
HNIJOPUEMIIIB 1 CIOXHUBadiB,  MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HaI[lOHAJIbHOI E€KOHOMIKH.

Crpateriuna meta iHTerpamii Ykpainu go €C B cdepi  KOHKYpPEHTHOI
MOJIITUKK — II€ CTBOPEHHS BIAMNOBIAHMX €KOHOMIYHMX NEPEeIyMOB JUJIsi HAOyTTS
VYkpainow noBHomnpaBHOro wieHcrBa y €C. st NOCSATHEHHS LBOrO pe3yJbTaTy
ypsia Hamoi aep:kaBu 27 yepBHs 2014 p. mignucaB €KOHOMIYHY YaCTHHY YTOIu
npo acomianito Ykpainu 3 €C (nani Yroaa). CborofHi y Mexax CHiBpOOITHUIITBA
3 €C AHTUMOHOIONBHUN KOMITET YKpaiHM 3IIHCHIOE BUKOHAHHS TMPIOPUTETIB
[lopsinky  nmeHHoro  acomiarii Vkpaina — €C, nependaueHux po3aiiaMu
«Konkypenuisi»  Ta «/lepxaBHi 3akymiBai». Ha BUKOHaHHA LHUX MPIOPUTETIB Y
qacThHI po3fny «KOoHKypeHLis» CTOPOHM CHIBIPALIOBATUMYTh L1010 CTBOPEHHS
€(eKTHUBHOI CUCTEMH KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHIY JE€pPXKABHOI IOMOMOTH B YKpaiHi
Ta MOCWJIEHHS IPO30pOCTI Ta mnepeadadyyBaHOCTI KOHKYPEHTHOI  MOJITUKH B
VkpaiHi, BKIIOYAIOYM ONPHIIOJAHEHHS pillleHb AHTUMOHOMNOJIBHOTO KOMITETY
VkpaiHn y  KOpOTKMH TEpMIH MICIAS iX yXBaJ€HHSA Ta NOPHUHLMUMIB, IO
BUKOPUCTOBYIOTbCS B IMIUIEMEHTAlli KOHKYPEHTHOTO  3aKoHojAaBcTBa. [l
peamizauii gaHoro Hanpamy AMK VYkpainu po3podsieno 3akoH Ykpainu «IIpo
JIepKaBHY JOMOMOry cy0’ekTaM rocmojaaproBants» [107], sikuil OyB yXxBajeHUM
BepxoBHoro panorw YkpaiHu munHi - 2014 p., 3akon VYkpainu «IIpo
3aTBEpKEHHS 3araibHOJEP)KaBHOI MPOrpaMu pO3BUTKY KOHKYpeHLIi B YKpaiHi
Ha 2014 — 2024 poxm» [111] Ta BHeceHHs 3MiH A0 3akoHy Ykpainu «lIpo
3aXMCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII» M0A0 3a0e3MeyeHHsl J0Ka3iB y clpaBax, U0
PO3IIIAIAI0ThCS. OpraHaMu AHTUMOHOIIOIBHOTO KOMITETY Y KpaiHU.

3akoH Ykpainu «IIpo nepkaBHy JOMOMOTYy CyO’€KTaM TOCIOJapIOBaHHS
HaOpaB uuHHOCTI 2 cepnHs 2017 p. [IpoBenemMo MOHITOPUHI Ta OIL[IHIOBAHHS

KOHKYPEHTHOT IMOJITHKH B [IbOMY Harpsmi (tadm.2.1).
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Tabnuys 2.1
MOHITOPUHT Ta OL[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKH Y KpaiHU

B HaIpsMI J€P>KaBHOI JOIIOMOTH.

Bexmop CtBopeHHs e(heKTUBHOT CHCTEMU KOHTPOJIIO Ta MOHITOPHHTY J€pP>KaBHOT
NOAIMUKY JIOTIOMOTH Ta MOCHUJICHHS IPO30POCTi Ta MepeadadyBaHOCTI KOHKYPEHTHOI
TOJITHKH B YKpaiHi
Peanizayin 3akoH Ykpainu «IIpo nepkaBHy gomoMory cy0’eKTaM rocroJaproBaHHs»
NOJIMUKU
Hepowcasnuii | AHTUMOHOTIOJIBHUN KOMITET YKpaiHu
pezynsamop
[MoBHOBa)KEHHA:
- BU3HAUEHHS HAJIS)KHOCTI JI0 JAEP>KaBHOI JOTIOMOTH 3aXOJiB 3 MiATPUMKH
Cy0’€KTiB TOCHOJAPIOBAHHS 3a paxXyHOK pECcypCiB JepkKaBM YW MICIIEBUX
pecypciB, OLIHIOBAHHS TOMYCTUMOCTI JEP)KaBHOI JOTIOMOTH U KOHKYPEHIIii,
NPUAHATTS pillieHb, nepedaueHux UM 3aKOHOM;
- OTPUMAaHHS Ta PO3TJIS MOBIAOMIIEHB PO HOBY JIEP)KaBHY TOMOMOTY BiJ
Ha/IaBaviB TaKOi JOTIOMOTH Y TOPSIJIKY, BCTAHOBIICHOMY ITUM 3aKOHOM;
- 30UMpaHHA Ta MPOBEAEHHS aHaizy 1H(OpMaLii MPo 3aX0AH 3 MIATPUMKH
Cy0’€KTiB TOCMOJAPIOBAHHS 3a paxyHOK pEcypcCiB IepKaBH UM MIiCIIEBUX
pecypciB, BUMaraHHsl BiJl HaJaBayiB Ta OTPUMYBauiB JIEP>KaBHOI JOTMOMOTH, iX
mocaIoBuX ocib iHdopmarii, y TOMy 9HCIli 3 00MEKEHUM JOCTYIIOM, HEOOX1THOT
TSl IPUAHATTS PillleHb, Tepea0aueHuX UM 3aKOHOM;
- HaJaHHA PO3’sCHEHb 3 MHUTaHb 3aCTOCYBAaHHS 3aKOHOJABCTBA Y cdepi
JEpKaBHOI JOIIOMOIY;
- TPUHHATTSA PIlIEHb MPO THUMYACOBE NPHUIMHEHHS HAJaHHS HE3aKOHHOI
Jep>KaBHOT JTOTIOMOTH BIANOBIAHO O IIbOTO 3aKOHY Ta MPO MPUNHHEHHS Ta
MOBEPHEHHS HE3aKOHHOI JIEP’KaBHOI JOMNOMOTH, BU3HAHOI HEJOMYCTUMOIO IS
KOHKYPEHIIii;
- TIPOBEJCHHS MOHITOPUHTY JIEPXKABHOI JOTIOMOTH;
- BEJICHHS Ta JOCTYII JI0 PEECTPY JIEPKABHOI JOTIOMOTH;
- po3poOjeHHs Ta BHECEHHS B ycTaHOBIeHOMY mopsaky Kabinery
MinicTpiB YKpaiHu mpomo3uIlii o0 NpuiHITTS HOPMAaTHBHO-TIPABOBHUX aKTiB
3 MUTaHb JIeP)KaBHOI IOTIOMOT'H.
Hapamempu Oyino8aHHA
Opranizami- | IIpotrsrom mumast — rpyasst 2017 p. (mepiog podotu [lemapramMeHTy MOHITO-
HHi PHUHTY i KOHTPOJIIO Iep>KaBHOI JOITOMOTH) OyJ10:

- mpoBeneHo moHax 2600 Tene@oHHMX KOHCYNbTAllid 3 HaJgaBayaMu
JIepKaBHOT MIATPUMKH;

- mpoBeneHo moHaa 200 3axoiB MIOA0 JEPKAaBHOI JOMOMOTH 3a YYacTHO
HEHTPAIIbHUX Ta MICHEBUX OpraHiB BIIAJAM, €BPOIEHCHKUX EKCIEPTiB,
IPOMaJICHKOCTI TOIIIO;

- mpoBeneHo moHax 80 poOouMx Hapag 3 MPEICTaBHUKAMH HaJaBadiB
Jep>KaBHOT JIOTIOMOTH, TiJ 4Yac SIKUX 3/IHCHEHO KOHCYJbTalliiiHy po0oTy 3
NpOoOJIeMHHX MUTaHb Yy cepi IepKaBHOI JOTIOMOTH;

- OTPUMAaHO TMOBIIOMJICHB: MPO HOBY jAepxkaBHy momomory — 100; mpo
YMHHY JAep)KaBHy jgomomory — 15; mpo mporpamMu mMigTPUMKH CyO’€KTiB
rOCIOJJAPIOBAaHHS 32 PaXyHOK PECypCiB JAep:KaBU UM MICIIEBUX pecypciB 16;
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lMpodosxeHHAa mabn.2.1

HopmoTeop-
yi

Ka6inerom MinictpiB Ykpaiau 4 mumHs 2017 poky Oyio IpUAHITO po3po0sieHy
AMK Vkpainu nocranoBy Ne 768 «IIpo 3aTtBepmxenns [lopsaxy noBepHeHHs
HE3aKOHHOT /Iep>KaBHOI JOTTOMOT M, HEJIOMyCTUMOT ISt KOHKYPEHIIii ».3 METOor0
MiArOTOBKY Ta MoaHHs Ha po3risa Kabinery MiHicTpiB YKpaiHu MpOeKTiB
HOPMAaTHBHO- IPABOBUX AKTIB 111010 BU3HAYCHHS KPUTEPIiB, 38 AKUMHU
MIPOBOJIUTHCS OIIHKA JIOMYCTUMOCTI OKPEMHX KaTeropiil IepKaBHO1 JOTIOMOTH
cy0’exTam rocroaaproBantsi, Komiterom cTBopeHo poOoui Tpymu 3
PO3po0IIeHHS BIAMOBIAHUX KPUTEPIiB OLIIHKY 32 KOKHUM 3 HampsiMiB. Jlo ydacTi
B po00OYMX rpymnax OyJio 3a;y4eHO MPeACTaBHUKIB IepP)KaBHUX OpPraHiB,
IOPUJIMYHUX KOMIaHiHi, TPOMaJICBKOCTi, €BPONEHCHKUX EKCIIEPTIB.

Bzaemonis 3

AMK YKpaiHu TIOCTiITHO MPOBOUTE POOOTY IO/IO0 TICHOI Ta pe3yabTaTUBHOI

IHIIUMH CHIBITpaIli 3 OpraHaMu Biaau y cdepi JepkaBHOI JOIMTOMOTH, 30KpeMa: 3 METOIO

ACPIKaBHUMH | [TOKpalleHHs CIIBIpAlll 3 MICIIEBUMHU OpraHaMH BJIa I Ta MiABUIICHHS PIBHS iX

IHCTUTYTAMH | 0Gi3HAHOCTI WOAO AEPYKABHOI 4OMOMOrY 3a cupusiHHs [IpoekTy TeXHIYHOT
nonomoru €C AMK YkpaiHv IpOBOZIMTb peTiOHaNIbHI CeMiHApUW 3 TUTaHb
JEP>KaBHOI JOTIOMOTH.

Incryrodop- | LLlnsxom 3ailicHeHHs ONTUMI3aLlii CTPYKTYPH TEPUTOPIaIbHUX BiATIIEHB

MYOUi AHTHUMOHOIIOJILHOTO KOMITETYy YKpaiH! y CTPYKTYpi IEHTPAIBHOTO anapary
Oyo ctBopeHo JlenmapTaMeHT MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJIIO I€PKaBHOI JOTTOMOTH.
[JenaprameHT OyJ0 CTBOPEHO HA OCHOBI BiJUILTy MOHITOPUHTY JIEpXKaBHOI
gonoMoru JlenapraMeHTy KOHKYPEHTHOI MOTITHKH.

Texniuni [TpoTtsirom miotoro - ceprust 2017 p. AMK Ykpainu 371iiiCHIOBaB CIiBIpaIlio 3

npoekToM TexHiyHo1 nornomorn €C «IlianTpuMka BripoBaKeHHs B YKpaiHi
CHCTEMH KOHTPOJIIO IEPKABHOI JIOTIOMOTH». Y paMKax L€l CriBOpari
MPOBOIIIACH POOOTA MIOI0 PO3POOKH Ta MOTOKEHHS 13 3aiIHTEPECOBAHUMU
opraHamu Bl IPOeKTiB moctanoB Kabinery MiHicTpiB YKpaiHu, ssIKUMH
3aTBEPUKYBATUMYThCS KpUTEPIi OLIHKU JOTMYCTHMOCTI IepKaBHOI JTIOTIOMOTH
JUTsE KOHKYpeHInii. Takox 31iiCHIOBAINCS 3aX0/IU a/IBOKATYBaHHS CUCTEMU
MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJTIO JICPKABHOT IOTIOMOTH, TTIITOTOBKA TEXHIYHOTO
3aBJIaHHS VI PO3POOKH Ta BIIPOBA/DKEHHS MOPTAITy AEP>KaBHOI TOTIOMOTH. 32
niaTpuMKH 3a3HadeHoro [Tpoexty €C opranizoBaHo Ta MPOBEACHO HABYAbHHIMA
Bi3UT criBpoOiTHUKIB Komitery no KonkypentHoi pagu PymyHii 3 MeTor0
BUBYECHHS JOCBiy PymyHii y BrpoBa/ykeHHI Ta (QyHKIIIOHYBaHHI CHCTEMH
MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO JIEPKABHOI JOIIOMOTH Cy0’€KTaM TOCTIOAapIOBaHHS,
10 BiJIMOBiAae BUMOTraM €Bporneiicbkoro Corosy.

3 Bepecus 2017 p. B AMK YKpaiHu po3nodarnacs peani3ailisi IpoeKTy
texHiyHOi gonomoru €C «IlinrpumMka AHTUMOHOTIOJIEHOTO KOMITETY YKpaiHu y
BIIPOBA/PKEHI TPaBUII IEP’KABHOT IOTTOMOTW». Tak, MPOTATOM 3BITHOTO TIEPioTy
eKCTIepTaMHU MTPOEKTY:

- HaJJaBaJIUCsl KOHCYJIbTALI] ITiJ] Yac MirOTOBKU PO3’SICHEHb 3 TUTaHb
3aCTOCYBaHHSI 3aKOHOJIABCTBA Y c(hepi IepKaBHOIL JOTOMOTH Ta PO3TIISTY
MOB1IOMJIEHB TIPO JAEP:KaBHY JOMOMOTY;

- y CHiBIIpani 3 npeJIcTaBHUKaMu JlermapTaMeHTy 3MIHCHIOBAIHCS TeCTyBaHHS
[TopTanmy nep>kaBHOI IOMOMOTH, 33 PE3yJIbTaTaMH SKUX PO3POOHUKAMHU
BHOCSITBCSI 3MIHU JI0 TPOTPaAMHOT0 3a0€3MeYEeHHS;

- 3/IiICHIOBAJIACS OIIHKA 3aKOHOJIABCTBA Y cepi 1epKaBHOI JOMTOMOTH Ta
HA/IaBaJIMCS TIPOTIO3HUIIIT 11010 HOTO BJIOCKOHAICHHS.
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IIpoooeaicenns maon. 2.1

B paMkax BUKOHaHHS MPOEKTY i3 BIPOBAIKEHHS A€P>KaBHOI IOTIOMOTH
po3po0IIeHO TeXHIYHE 3aB/IaHHs Ta crienu@ikallito Ha cTBOpeHHs Peectpy
JIEPKABHOI JOTIOMOTH.

VY 2017 poi BigOyBanucst akTUBHI IporiecH 13 BrpoBapkenHs [lopramy
JIEPKABHOL JOTIOMOT'H:
- HAJIAIITYBAaHHs KaHAy 3B’S3Ky MK JIOKaJIbHOIO Mepexeto KomireTy Ta
xmapHuM cepepom I «YCCy;
- MiArOTOBKA BHYTPILIHIX HOPMAaTHUBHHUX JIOKYMEHTIB IPO  MOPSIOK
OTIPAIIOBAHHA TIOBIJOMJICHb TPO JAEPEKaBHY JOMOMOTY Ta PO3pPOOKY pillleHb
Kowmitery 3acobamu Ilopraiy nep:kaBHOT JOTTOMOTH Ta ACKOJ;
- KOpUTYBaHHs Ta HaynamrtyBaHHsa [lopramy Ha TeCTOBOMY MailaHUMKY 3a
pe3yJIbTaTaMu TECTiB;
- MiArOTOBKA IHCTPYKIIM Ui HaJaBayiB Jep)KaBHOI JOMOMOTH  Ta
npauiBHuKiB KomiTery;
- tectyBaHHs IlopTany Ta cucTEMH €IeKTPOHHOTO JTOKYMEHTOOOITY 00
peecTparliii IoBiIOMJICHb IPO HOBY Ta YNHHY JIEpP>KaBHY JOMOMOTY

Cmpameaiy- 1. TligroToBKa BHYTpIIIHIX HOPMATHBHHUX JIOKYMEHTIB TIpO MOPSIOK
He nAaHy- OTIpalLOBaHHS IMOBIAOMJICHb TIPO JAEp)KaBHY JOIOMOTY Ta PO3pOOKY PpillleHb
BAHHA Kowmirety 3acobamu [Toprany nepxaBHOT JOOMOTH Ta ACKO/I.

2. TlimroroBka 1HCTPYKLIH Jis HagaBadiB JepXKaBHOI JOTIOMOTH Ta
mpamiBHUKIB KoMmitery.

3. IlimrotoBka HaBYaJbHMX MarepialiB Ul HaJgaBadiB  Jep>KaBHOI
JIOTIOMOTH, B€OIHAPIB Ta KOHCYIBTATUBHOTO (hOpyMY.

IDicepeno. cknaoeno asmopom 3a [51].

3 MeToro iMIuieMeHTarii gocBiny €C 13 peanizailii KOHKYpPEHTHOI MOMTITHKU B
YKpalHCbKE KOHKYPEHTHE CEpe/lOBUIIE PO3IVISTHEMO BIPOBAIHKCHHS Mporpamu
3BUIBHEHHS BiJ BIANOBIAIbHOCTI («liniency»),y paMkax $IKOi mependayaeTbes
MOBHE 3BUIBHEHHS BiA aJAMIHICTPAaTUBHOI BIJMOBIJAJIBHOCTI TOrO Yy4YacHHKA
KapTeto, SKUM MepIIuM 3asBUTH NIPO HOro 1CHyBaHHA 1 HaJacTh iH(GOpMallito, 1110
CTOCy€eThCsl 11boTO yTBOpeHHs. Konmeniiis “liniency” € HaWOLIbII 1€BUM
THCTUTYTOM pPO3KpHUTTS  KapTenbHOi 3MoBM. lLlelt miaxin OyB  ycHIlIHO
anpoOoBaHUil 3apyODKHOIO TMPAKTHKOK 1 JI03BOJISIE 3pYyHHYBATH KapTeib 3
cepenund. Konuenuig “liniency” Mae Oe3nepeuHi mNepeBaru sK i CaMoOro
3asiBHUKA, TaK 1 JJI1 OpraHy, KM CTEXUTh 3a JOTPUMaHHSIM 3aKOHOJABCTBA MPO
3aXUCT EKOHOMIYHOi KOHKypeHLii. Oco0inBO e(pEeKTUBHOIO € MpaKTHKa

3actocyBaHHs  «Leniency» y €sponeiickkomy Coro3i, OCKUIBKM BOHA Ja€
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MOXJIMBICTh BUKPHUTH KapTeil, M0 3aBAal0Th CEPUO3HOI IIKOAM EKOHOMIIl —
Nepiinii 3aBHUK KOPHUCTYETHCS MOBHUM IMYHITETOM, TOOTO He cruiauye mrpad
B3arajni. HactynHuii 3asBHHMK, MO HajAaB HEOOXIAHY 1H(pOpMAIlI0, MOXKe
pO3paxoByBaTU Ha 3MeHIIEHHs cymu ImTpady B 00cs3i Big 30 % mo 50 %. Jlus
HACTYMHOI'O 32 YEPro 3asBHHUKA MepeadadyeHa MOKJIMBICTh CKOPOYEHHS CyMU
mtpady B o6csa3i Bia 20 % g0 30 %. st BCIX 1HIIMX YYACHHKIB KapTENIo, K1
CIPUSIOTh PO3CIITYyBaHHIO, TEpPeAOAYeHO MOMUIMBICTh 3MEHIIEHHS IMTpadHUX
cankuii g0 20 % [182]. Tak, B 2016p. €Bpomneiickka komicig owtpadysaia
HaWOUTBIIMX BUPOOHMKIB BaHTax1Bok kommaHito MAN, Volvo/Renault, Daimler,
Iveco 1 DAF na cymy 2 926 499 000 eBpo 3a mopylIe€HHS aHTMMOHONOJIBHHX
npasuin €C [182]. BupoOHuKY BaHTaXiBOK BU3HAHI BUHHUMH B KapTeJbHIN 3MOBI
3 METOI0 3aBUIIECHHS I[iH, 10 TpuBaja npotsaroMm 14 pokiB. Komnanis MAN He
Oyna omrtpadoBaHa yepe3 Te, 110 BKa3ajga Ha ICHYBaHHs KapTemnto. Bci kommanii
BU3HAJIM CBOIO MPUYETHICTH 1 MOTOAWINCS BIArOJAUTH CIIPABY.

B Vkpaini noteHijian A0CaipKyBaHOi KOHIIEMI] peani3yeTbcsl HE B MOBHIM
Mipi 4epe3 HEeJOCKOHAIOCTI OKPEMUX TMOJIOKEHb 3aKOHOJIaBCTBA. Takuil mecumMizm
OyB BUKJIMKaHWH BIJICYTHICTIO 3aKOHOJABYMX IOJIOKEHb, 5IKI O periiaMeHTyBaiu
caMy Mpoueaypy “sSBKM 3 TMOBUHHOK Ta TapaHTyBaIM O TakoMy 3asiBHHKY
3BUIBHEHHS B1J aJAMIHICTPAaTHUBHOI BIANOBIAAIBHOCTI. YYAaCHUKM KapTeiB He
MOCHIMIAIOTh 3asBJATH IPO CBOIO JOJI0 B Takux YyTBopeHHsX. Ilo-mepiue,
3aKOHOJJAaBCTBO HE BCTAHOBIIIOE JOCTATHIX FapaHTiil BiJ 370BXHBaHb 3 00Ky AMK
VYkpaiau. Ilo-mpyre, 3a A0 B KapTeisx KpUMIHAJIbHA BiJIMOBIAAIBHICTH HE
nepeadadeHa, a PU3MK 3aCTOCYBAaHHS  aJAMIHICTPATUBHUX  CaHKIIH HE €
CTUMYJIOM JJIl TOro, I100 J0OpOBIIBHO BIIMOBUTHUCS B1Jl aHTUKOHKYPEHTHUX
IiH, SIK1 IPUHOCSTH peajbHy €KOHOMIYHY BUTOY.

[lepwiicts 3BepHeHHs 10 AMK VYkpaiHu BCTaHOBIIOETHCA BIAMOBIIHO 0
JIaTW TIOJIAHHS 3asBH MPO 3BUILHEHHS BiJ] BIJMOBLIAIILHOCTI pa3oM 3 iHpopMailiero
po caM KapTenb. KO K 3asgBHUK Tako 1H(OpMaIi€0 B MOBHOMY 00Cs31 HE
BOJIOJ[I€E HA MOMEHT 3BEpHEHHs, TO Mae npaBo 3BepHyTHc 10 AMK VYkpainu i3

3asiBOI0 PO BHUAAUy JMCTa-Mapkepa, KU MIATBEP/KYyBaTUME IMEPIIICTh HOro
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3BepHeHHsA. Yepes 30 pauiB 3asBHUK mnoBuHeH Hajgatu AMK BignoBinHy
iHpopmarito. Takok mpoOJIEMHUM MUTAHHSAM y BUMAJKy 3BepHeHHs 10 AMK e
T€, 110 3BUIBHEHHS B BIANOBIJAJIBHOCTI NEpeAdaueHo Julie s MEepIIoro
3asiBHUKA. BpaxoByrouu Te, 10 MPO Take 3BEPHEHHS HEBIJOMO YKOJHOMY 1HIIOMY
YYaCHUKIB KapTeto, IIIKOM MMOBIPHOIO € CHUTYyallisl, KOJU MICJs MOJAaHHS 3asBU
OJIHOTO 3 HHX 3'BISETbCA IHIUMW, SKUH Mae CyTTeBy 1HQopmaniio U
MpeTeH1ye Ha nepuiicTh moa0 3BepHeHHs B AMK. Po3nopsimxenHs, Ha *aib, HE
HaJla€ rapaHTiid IHIIOMY YYaCHUKY KapTelllo B TaKkoMy BHMajKy. JlouiapHo 6yio 6
nepedaynT JIJIsl 1HIIOTO, SIKIIO HE MOBHE 3BUIBHEHHS B1J BIAMOBIIAIBLHOCTI, TO
xoya O cyTreBe 3HMIKEHHA wmTpady. Cxoxa cuTyalis 3 TUMU yYaCHUKaMu
KapTento, siki 3a0axkanu cniBnpaioBaty 3 AMK Vkpainu Bke B X011 MPOBEACHHS
po3CiiyBaHHS ¥ BOJIOAIIOTH  HEOOXIJHOIO  JUIsi  NPUMHSATTS  PIlIEHHSA
iHdopMaliero mo copasi. JJIS HUX TakoX HE TependavyeHO KOJHUX TapaHTIH
3MEHILEeHHs BiNoBiganbHOCTL. lle cTpumye mnoOTeHIIHHUX 1HPOPMATOPIB BiJ
cuiBnpani 3 AMK. JIominbHO TakoX nepeadaduTh A TAKUX YYACHUKIB KapTellto
CYTT€BE 3MEHIICHHS LITpapHUX CaHKIii. 3aBASKUA I[bOMY BOHU MaTUMYTh 3MOTY
MIHIMI3yBaTH CBOI €KOHOMIYHI BTpaTu, a cam AMK Martume 3mory mBuAlIe
JIOBECTH 1CHYBAaHHSI KapTello Ta MpHilMe pIllleHHS IO CHpaBi.

Bupimenns umx npoOieM 3MOXKe 3HAYHO —MNPHUILBHALIMTH  MPOLEC
posciinyBanHds ~AMK VkpaiHu, OCKUIBKM 1HIII YYaCHHKU KapTento OyayTh
aKTUBHO CIIBMOpAIIOBATH 3 HHUM, HaJaBaTh HeOoOXiaHy iHdopmalio, 1100
3MEHIINUTU cyMy BiacHoro mrpady. OaHak, BOHU MOBUHHI YITKO 3HATH HA CKIIbKU
MOXe OyTH 3HMXKEHO Tpad.

Po3BuTOK KOHKYpEHIIii, 1110 3a0€3MeUnTh JOCSTHEHHS €KOHOMIKOI YKpaiHu
pIBHS MEpeNOBUX KpaiH, NOoTpeOye aKTUBHUX Ta LUIECHPAMOBAHUX 3yCHJIb YCIX
JEp)KaBHUX OpraHiB, IO BIAMNOBIIAIOTH 3a  (OPMyBaHHA Ta  peali3aliro
E€KOHOMIYHOI MOJNITHKH, ii OKpeMHux ramysei Ta perioHis [63, c. 14]. B pamkax
Buleo3HayeHoro 3 | mmmHs 2016 poky posnoyanach peamzainis IIpoekrty
€pponeiicbkoro  Corozy  Twinning UA/M49  «lligTpumka  IHCTUTYLIHHOT

CIPOMOKHOCTI AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu 3 MPOBEACHHS JOCIIIIKEHb
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PUHKIB Ta €()EeKTUBHOCTI 3aCTOCYBAaHHS KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOJABCTBA 3 METOIO
HaOmkeHHs 10 ctanaaptiB €C». Peamizanisa [Ipoexty BinOyBa€eThbes 3a NIATPUMKN
KOHKYpEHTHUX BizoMcTB KpaiH-wieHiB €C (Himeuunmnu ta JlutBu) 3a 5
HampsiMaMy  (KOMIIOHEHTaMHM): KOMIOHEHT | — ajanTamisi KOHKYPEHTHOTO
3aKOHO/JABCTBa J10 cTaHjaapTiB €C; KOMIOHEHT 2 — Y3rO/KEHHS TIPOLeCcy
KOHTPOJIKO 33 KOHIIEHTpamisMu 13 crangapramu €C; KOMIIOHEHT 3 —
YIAOCKOHAJIEHHS 3aCTOCYBaHHS KOHKYpPEHTHOro mpasa 3 00ky AMKY; koMmoHeHT
4 — 3J1MCHEHHs JOCHIJKEHHS PHHKIB y OOpaHMX CEKTopax Ta pPO3BUTOK
aJBOKATyBaHHS KOHKYPEHIlli; KOMIOHEHT S5 — TOCHJEHHS I1HCTUTYIIHHUX
MoxsiuBocTet AMKY 3 Meroro iMmieMeHTalii peopM KOHKYPEHTHOI MONITHKH.
[IpoekT nonomoske Y KpaiHi rapMOHI3yBaTH MPaBO3aCTOCYBAHHS Ta a/IBOKATyBaHHS
KOHKypeHIi 31 cra"gapramu €C depe3 TICHY CHIBOPALO HAalIOHAJIBLHOTO
KOHKYPEHTHOTO BIJIOMCTBAa 3 BIANOBIAHMMHU B1JIOMCTBaMH KpaiH-wieHiB €C.
[Tpoekt TpuBatume 1o 1 mororo 2019 poky (32 wmicsui). Twinning Bimirpae
BAXJIMBY POJb Y KOHTEKCTI THCTUTYLIMHOTO PO3BUTKY HOBHMX KpaiH-4JE€HIB IIiJ
€riI0K0 MEePexXiTHOTO 1HCTPYMEHTY 1 3aJIMIIAETHCS TOJIOBHUM 1HCTPYMEHTOM
IHCTUTYIIMHOTO PO3BUTKY KpaiH-KaHAMJATIB. [IpoBeneMO MOHITOPUHT Ta

OLIIHIOBAHHSI IEP’KaBHOT MOJITUKHU 3 BHIIICO3HAYCHOTO HANMpsAMY (Tabdi1.2.2).

Jliist 3a0e3neueHHs YeCHOT KOHKYpPEHIIl Ha Toprax HeoOXimHO (opmyBaTH
e(heKTUBHE KOHKYpEeHTHE cepenoBuiiie. Came sl IbOTO 'y €BPONENCHKIN MPaKTHIL
OyJ10 po3p0o0IEHO CUCTEMY MPAKTUYHUX 3aXOJIB 1 MPOLENYp, SKa COpsiMOBaHa Ha
3a0€3MeUYeHHs] ONTUMAJIBHOIO Ta PAI[lOHAJIBHOIO BUKOPUCTAaHHS JEp>KaBHUX
KOIITIB M1J] Yac 3A1MCHEHHS 3aKyMiBil TOBAapiB, poOIT Ta Mociyr.l B IbOMy Hampsimi
VYkpaiHa BHUKOpHCTaia HaMKpalll CBITOBI MNPAaKTUKH, CTBOPUBILU EJIEKTPOHHY
CHUCTEMY MPOBEICHHS 3aKyIiBenb «ProZorroy». Pe3ynbraTé QIsSIBHOCTI MOCTIHHO

J110Y01 aIMIHICTPaTUBHOI KoJierii 3a 2017 p. HacTymHi:

- PO3TJIIHYTO CKapr Ha 3arajibHy cymy 90,58 mapa rpH.;
- 3000B'I3aHO YCYHYTH MOPYIICHHS HA 3arajibHy cymy 37,38 Mapa rpH.;

- BIIKJIMKAHO CKap >KHUKaMU CKapr Ha 3arajibHy cymy 32,93 mipna rpH..
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Tabnuys 2.2

MOHITOPHUHT Ta OLIIHIOBaHHS peaizalii npoekty €Bpormneiicbkoro Cowo3y

Twinning UA/49 «IlinTpuMKa 1HCTUTYL1HHOI CIIPOMOKHOCTI AHTUMOHOIOIBHOTO

KOMITETY YKpaiHu 3 IPOBEACHHS JOCTIIKEHb PUHKIB Ta €()EKTUBHOCT1

34CTOCYBAaHHA KOHKYPCHTHOI'O 3aKOHO/JAaBCTBA 3 MCTOIO HaOJIMKESHHS a0

cTtangapTiB €C».

Bexmop [TigTprMKa IHCTUTYIIITHOT CIIPOMO>KHOCTI AHTUMOHOTIOIBHOTO KOMITETY
nOAIMUKY VYkpainu 3 mpoBeeHHS TOCTIKEHb PUHKIB Ta e()EeKTHBHOCTI 3aCTOCYBaHHS
KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/IaBCTBA 3 METOIO HAOMMKEHHs 10 cTaHaaptiB €C
Peanizayis | Ilpoext €Bpomneiicbkoro Coro3y Twinning UA/49
NOJIIMUKU AN
Crpok peamizanii: 01 munus 2016 p. - 01 mororo 2019 p.
Hepoicagnuii | AHTUMOHOITONIBHHUM KOMITET YKpaiHU
pezynsmop

OuiHOBAHHA

[potsirom 2017 p. mismpHICTh mpoekTy Twinning Oyna cipsiMoBaHa Ha:

1. Po3poOKy METOAMYHHMX PEKOMEHJAIiil I[0J0 BHU3HAYEHHS PUHKY Ta
JOMIHYIOUOTO CTAaHOBHINA Cy0’€KTiB rocmojaaproBanHi. Ha ocHOBi icHyrOHoro
JIOKyMeHTa ekcriepramu IIpoekty Oyzae po3poOieHO 1Ba MPOEKTH OKPEMHUX
METOJIHK.

2. Po3poOKy pekoMeHJAIMHUX pPO3’ICHEeHb IMOAO0 IMiJXOMIB JO OIIHKU
HETOPU30HTAIBLHUX KOHIIEHTpAIill cy0’€KTiB rocroJaproBaHHsl.

3. OsnaifomyieHHS eKcriepTa 3 po3po0JIEHUM MPOEKTOM THIIOBUX BHUMOT IO
BEPTUKAJIBHUX y3TODKEHUX JIii CyO €KTiB TOCHOZAPIOBAaHHS CTOCOBHO
MocTavyaHHsl 1 BHKOpPHCTaHHSA ToBapiB. Ilicis ompauroBaHHs 3a3HAYEHOTO
JIOKyMEHTa, €KCIIepTOM OyJI0 HaJaHO CBOI KOMEHTapi Ta MPOMO3HIIii 3 METO0
HaOJMKEHHS TOJIOKEHb IOKyMeHTa 1o cTanaaptiB €C.

4. TlinrotoBky po3’scieHb AMKY 1momo OIHKKA  TOPHU30HTAIBHHUX
KOHIIEHTpAIIIH.

5. IlporsiroM 3BITHOrO Tepiogy poOoTa Haa MPOEKTOM PexomeHmarlinHux
PO3’SICHEHD IOJI0 MOPSIKY 3aCTOCYBAHHS YaCTHHH IEPIIOi CTaTTi 25 3aKoHy
Yxkpainn  «[Ipo 3axuCT EeKOHOMIYHOI  KOHKYpeHI[i» (0[O0  OIIHKH
TOPU3OHTAILHUX KOHILIEHTpAIli) 37iiiCHIOBaNacs y CIHIBIpaIi CHiBpOOITHUKIB
KowmiTery Ta KOpOTKOCTpOKOBHX ekcriepTiB [IpoekTy.

6. Excmepramu IIpoekTy Oyi0 HiATOTOBIIEHO €KCIIEPTHI BHUCHOBKH IOJIO
OOTpyHTYBaHHs HEOOXiTHOCTI BHECEHHS 3MiH 110 cTarTi 8 3akony Ykpainu «IIpo
3aXHMCT EKOHOMIYHOT KOHKYPEHITII».

7. TIpoBeneHHsS HaBUAIBHUX 3aXO0/1iB, CEMIHAPIB TOIIO, EKCIIEPTAMHU MPOEKTY
JUTSl TIpeACTaBHUKIB JlemapTaMeHTy KOHTPOJIIO 32 3/11HCHEHHSIM KOHIIGHTpallii Ta
y3ropkenux aii AMK Ykpainu.

8. TIpoBeneHHS HU3KH MICiil €KCIIEPTIB 3 METOIO 3AIHCHEHHS KOMIUIEKCHOTO
aHaJTi3y MPOraJIMH 3aKOHOMaBuO1 0a3u, mporecyanpHux 3acanq AMK Vipaian.

9. TIpoBeneHHs HaBYAIBHOTO Bi3UTY 10 KoHKypeHTHOTO BijoMcTBa JINTBH.

10. 3pilicHeHHsT OTJISY Ta MOPIBHSUIBHOTO aHAJi3y METOAOJIOTIi MPOBEICHHS
JOCITIDKEHHST pUHKIB YKpainu Ta kpaiH-uwieHiB €C.

11. IpoBenieHHs KOHCYJbTallii Ta OOrOBOPEHBb MIOAO CTBOPEHHS MPOEKTY
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AMK VYkpainu puHKY.

Bimiiiens AMK Ykpainu.

HOBOI METO/I0JIOTIi JJOCHIHKEHHSI pPUHKIB.
12. CTBOpeHHsI TpPOEKTIB TEXHIYHWX 3aBIaHb Ui JOCHIDKEHHS TpPhOX
oOpannx KoMiTeTOM pHHKIB Ta MPOBEACHHS JOCITIHKEHHS MEPIIOro 0OpaHOro

13. Anami3 iHcTuTyiitHEX MOxuBocTeit AMK Vkpainu.
14. Ornsapn icHyrodoi oprauizamiitaoi crpyktypu AMK Vkpainu.
15. Po3poOKy peKOMEHIAIlii IMoA0 ONTUMI3allli CUCTEeMH TEPHUTOPIAIbHUX

Lrcepeno: cknadeHo asmopom 3a [51].

Poznoain cdep BinnosigaapsHoCcTi Mixk AMK Ykpainu ta cuctemy npoBeeHHs

3akymniBenb «ProZorro» npeacrasneHo B Tadi. 2.3.

Tabnuys 2.3.

Po3noain cdep BiAMOBIIATBHOCTI MK PEryJIATOpaMu B cdepi

nyONIYHUX 3aKyIiBEIb

AMK YKpaiHu

«ProZorro»

v TlpuiiMae pimieHHs PO MPUUHSTTS CKApT JI0
PO3TIIsITy/3aNIMIIeHHsT  0€3  PO3TIIALY/TIPUITHHEHHS
pO3IIIsy.

v' Posmismae ckapry mporsrom 15 poGoumx
nHiB  (mns motped oboponu — mpotsirom 10
pOOOYHX JIHIB).

v' TlepeBipsie 3akymiBio 3a iH(poOpMaIi€ro,
MIOJTAaHOIO B CKap3i Ta eNEKTPOHHIN CUCTEMI.

v Moxe 3000B’S3aTH 3aMOBHHKA BHECTH
3MiHHU 10 TEHAEPHOI JOKyMEHTAIIil.

v' Mosxke 3000B’s13aTH 3aMOBHHKa CKaCyBaTH
pilIeHHS PO OMYIIEHHS /10 ayKI[IOHY YU PIIICHHS
PO BiAXHIICHHS NMPOIO3HIIIH.

v' " Mosxe 3000B’s13aTH 3aMOBHHKA BiJIMiHUTH
[pOoLeaypy.

v' Mosxke 3000B’s13aTH 3aMOBHHMKA CKaCyBaTH
pIlICHHS TIPO BU3HAUEHHS TIEPEMOIKIIS.

v dopmye
CKaprH.

v' Hazacwimae ckapry 3aMOBHHKY i
Kounerii AMKY.

peecTpariiiny  KapTKy

v Ilpusynunse eICKTPOHHUI
ayKITIOH.

v" He ompwIiogHIOE JOTOBip Ta 3BIT
Opo  pe3ylbTaTH 3aKyIiBIi Mix 4Yac

HPOLIEAYPH OCKAPKEHHS.
V' OnpuIIiOHIOE pillieHHsI, TPUAHSATI
Komnerieto AMKY.
v' Haacwnae  MOBiOMIICHHS
3aMOBHHUKY  Ta CKap)KHUKY.
v' Ilpu3Hauae HOBY Jary Ta 4ac
€JIEKTPOHHOTO ayKII1OHY.

IDicepeno. cknaoeno asmopom 3a [51].

MuixHapogna  gisieHicTh  AMK

YKkpaiHn  mporarom 2017  p.

CIpsIMOBYBaJIach Ha PO3IIMPEHHS Ta MOTJIMOJICHHS CHIBIpalll 3 BIJOMCTBAMH 13
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3aXUCTy KOHKYPEHIIi IHIIUX Jep:KaB, MIXHAPOJHUMHU OpraHizalisiMH y ranysi
3aXUCTy €KOHOMIYHOT KOHKYPEHII1i, JOHOPCHKUMHU OpraHi3aiisiMH.

OcHoBHa Meta MibkHapoaHoi criBnpani AMK YkpaiHm nonsrana B oOMiHi
JOCB1IOM, O3HAMOMJIEHHI 3 KpAal[MMHU CBITOBUMHM MPAaKTUKaMHU, 3a]1yYEHHI Mporpam
MIDKHApPOJHOT TEXHIYHOI JOMOMOIM, MiABHILEHHI IMIIKYy YKpainu y cdepi
KOHKYpEHIIi Ha MDKHApOJHIA apeHi Toulo. Bce 1e Mae cnpuatd CTBOPEHHIO B
VkpaiHi e(peKTUBHOI CHCTEMM 3aXWCTy KOHKYpEeHLIi Ta, 30Kpema, po30yId0BI
CUJIBHOTO 1 HE3aJIe)KHOI0 KOHKYPEHTHOTO BIJIOMCTBA, 110 CTOiTh Ha ii 3aXHCTI.
Mixknapoana nisuibHICT AMK Ykpainu 311iCHIOETBCS K Y TBOCTOPOHHBOMY, TaK
1 B 6araToCTOpoHHbOMY (hOopMaTi.

3a pesynbraTamu neperiaay ekcnepramu OECP BukoHaHHsS YKpaiHOIO
pexoMeHgauii y chepi KOHKYPEHTHOI MOJITHUKMA Ta 3aKOHO/ABCTBA, HAaJaHUX 32
nigcymkamu Ornsiny OECP KOHKypeHTHOro mnpaBa Ta MOJITUKA B YKpaiHi Ta
Hob6posiunbHoro excrneptHoro orysiny FOHKTA/] KOHKYpeHTHOrO 3aKOHOJIaBCTBa
Ta KOHKYPEHTHOI MOMITUKK YKpaiHu, Oyso miarotosiaeHo Oriis 3aKOHOJAABCTBA 1
NOJIITUKK Yy  cepl 3a0e3leueHHs KOHKYpEHI[ll, B SKOMY HaJlaHO HHU3KY
pexomeHgauid Ypsaay YkpaiHu Ta AHTUMOHOIOJIBHOMY KOMITETY YKpaiHM 100
MOJANIBIIOTO PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI MOMITHKY 1 3aKOHOJABCTBA B Y KpaiHi

i pexomenaaiii Oynu npe3eHToBaHl B pamkax VI-ro @opymy VYkpainu 3
NUTaHb KOHKypeHuli 2-3 Oepe3ns 2017 p. ta immiaementyrotbes AMK VYkpainn
(Tabn. 2.4).

Kpim Ttoro, AMK VYKpaiHu mnpue€nHaBcsi A0 IHCTPYMEHTY OOMIHY
iH(pOpMalliel0 MK KOHKYPEHTHHMM BIJOMCTBaMU PerioHanbHOro UEHTPY 3
koHkypeHuii OECP — OECD RCC RFI. IIpotsrom 2017 p. AMK YkpaiHn 0yio
HAJaHO psii BIANOBIAEH Ha 1H(QOpPMALIHI 3alUTH 1HO3EMHHMX KOHKYPEHTHHX
BIJIOMCTB y PaMKax 3a3HA4€HOr0 1HCTPYMEHTY Ta HaJICIaHO OAWH 1H(hOpMAIiHHUI

3aMuT, Ha SIKUH OTPUMAHO BIAMOBI/II.
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Tabnuys 2.4
OcnosHi pexomenpaauii OECP nins AMK Ykpainu
ITuranus PexomMenartii
IHcTuTyminHi 1. PosmmpuTe BU3HAYEHHS MpPIOPUTETIB, MO0 TapaHTyBaTH

eeKTUBHE pO3CIIyBaHHS IOPYIICHb, SIKI Malld  HaWOULIBII
HETaTUBHUI BIJIMB HAa YeCHY KOHKYPEHIIIIO Ta EKOHOMIKY.

2. TIpoJOBXKUTH TapMOHI3aIlil0 KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/aBCTBA
VYkpainu 3 nepeoBUMH CBITOBUMH MPAKTHKAMHU.

3. TlokpamuTu criBpoOITHULITBO 3 IHIIUMH HPaBOOXOPOHHUMHU
OopraHaMy YKpaiHH.

AHTUKOHKYPEHTHI Jii 1. 3ale3medeHHs Kpamoro iHGOPMYBaHHS IOJO0 BU3HAUYEHHS
MPIOPUTETIB Y Taxy3i MPaBO3aCTOCYBAHHS.

2. 3ocepemkeHHs OUTBIIOT yBaru IiJ 4ac MpaBO3acTOCYBaHHS Ha
AQHTUKOHKYPEHTHHUX TOPU3OHTAJIBHHUX MisIX, 30KpeMa Ha 0COOIHMBO
HEOe3MEeYHNX KapTellsX.

3. TlokpamieHHs aHATITHYHUX METOJIIB 1 MPOBEACHHS LIMPIIOTO i
JOCKOHATIIIOTO EKOHOMIYHOT'O aHaI3y.

KonTpons 3a 1. Hananns # ynockoHasieHHS iH(GOpPMAmiiHUX KOHCYJbTALINA Y
KOHIICHTPAIlISIMH rajry3i KOHI[EHTpaIii.
2. KonuenTpaiiiss Ha CTPYKTYpHHX 3000B’Si3aHHIX 1 peaii3aris

e(eKTUBHOTO MOHITOPHHTY.

[Ipouenypu ta 1. IlimBUIMTH TPO30PICTH PIIIEHb 3 METOK IOKpAIICHHS
IIPaBO3acTOCYBaHHS METOJI0JIOT1uHOi 0a3u Ta 301IbIIEeHHs Tepea0adyBaHOCT ISl FOPHUCTIB
Ta MPUBATHOTO CEKTOPY

3axucT 4ecHO1 1. TIponoBxuTH 3ycWUIs 3 MIATPUMKH KOHKYpEHIii Ha BCiX
KOHKYPEHIIi{ pIBHSX.

IDicepeno. cknaoeno asmopom 3a [51].

Takox npotsirom 2017p. AMK Vkpainu OpaB ydacTb B ONpallOBaHHI
poOoUMX JOKYMEHTIB MIUKYpsSOoBOi TpylnHu €KCHEepTIB 3 KOHKYPEHTHOIO
3akoHogaBcTBa Ta noiituku (MI'E) Koudepentrii Opranizauii O0’ennanux Hamii
3 TopriBmi Ta po3BUTKy (FOHKTAJ[) 3 Meroro yaockoHaleHHsS 3acaj IOAO
BIIPOBA/PKCHHSI KOHKYPEHTHO! MOJITUKM Ta 30JM)KEHHSI HalllOHAJbHUX MPaBUII
KOHKypeHIlii 3 Kommiekcom y3romkeHux Ha 0araTOCTOpPOHHIM  OCHOBI
CIPABEJIMBUX MPUHIUIIB 1 MPAaBWII JJIs1 KOHTPOJIO 32 0OMEXKYBaJIbHOIO iJ0BOIO

IIPAKTUKOIO.
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PesynpTaT aHamizy ocoOJMBOCTEH [OCBIAYy peanmi3alli KOHKYPEHTHOi
nomTtukun kpaiH €C 103BOJMIM BHUSBUTH HACTYMHI TEHIEHIT: Y mpoilect
BUKOHaHHS Yroau npo acowmianito 3 €C 1010 BIOCKOHAJIEHHS KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJABCTBA Ta NPAKTUKH MHMOro 3acTOCyBaHHA YKpaiHa BX€ Ma€ TMeBHI
3100yTKU. BrockoHaneHi mpaBoBi Ta OpraHizaimiiiHi 3acaju AisUIbHOCTI OpraHiB
AHTHMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY, SKWM CcTaB OUIbII BiAKpUTHA A Oi3Hecy,
IMIUIEMEHTOBaHO HU3KY akTiB €C 3 nuTaHb KOHKYPEHIIii, MiJBHUILEHO BapTICH1
MOPOTM B THUTaHHSAX KOHTPOJIO 3a KOHLEHTpAalisiM{, HampaubOBaHO 3MIHHU 0
3akoHOMaBcTBa. IIpoTe  mporec  anmamrtaimii Ta  TapMOHI3allli  YUHHOIO
KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOAaBCTBa He 3aBepuieHo. IllogeHHO 3 sABNSAIOTHCS HOBI
BUKIIUKH, $KI MOTPeOYyIOTh HOPMAaTHUBHOTO BHpimieHHd. Lle crocyerbes sk

YJAOCKOHAJIEHHS BXX€ YAHHUX 1HCTUTYTIB, TaK 1 BIPOBAMKEHHS HOBHUX.

BucHoBkHu 10 po3ainy 2
Ha ocHoBI mnpoBejeHoro anamizy peanizalli KOHKYPEHTHOI TMOJITUKH

Jep’KaBU B €EKOHOMILIl YKpaiHU B pO31LIl 2, 3p00JI€HO HACTYMHI BUCHOBKHU:

1. [TpoaHanizoBaHO Cy4yacHMM CTaH peani3alii KOHKYPEHTHOI MOJITUKU
nepxxaBu. /o cydacHMX 3aBIaHb KOHKYPEHTHOi MOJITHKH CIiJl BIJHECTH:
OPOTU/III0  HEraTMBHUM  MPOSIBAM AHTUKOHKYPEHTHOI IMOBEIAIHKA PUHKOBHUX
Cy0’€KTIB, CHPHUSHHS PO3BUTKY IHCTUTYLIHHOTO KOHKYPEHTHOI'O CEpEeIOBHUIIA,
3ano0iraHHs 1THCTUTYLIMHINA MOHOMOI3allli TOBAPHUX PUHKIB Ta 1H.

2. YCyHEeHHsI JeCTUMYJIOIYMX IHCTUTYLIMHUX YMHHMKIB (KOpYIIif,
Xa0apHUUTBO, MPAaBOBUM HITLII3M Y CYCHUIBCTBI TOILO) JIEKUTh Yy TUIOLIMHI
MIJBULIEHHS SKOCTI IHCTUTYTIB — (POpMaJIbHUX 1 HE(HOPMAIbHUX MPaBUJ BEACHHS
0i3Hecy, B T. 4. 0J10 GOPMYBaHHs BIAMOBIIHUX MOpaJIbHUX Oap’€piB 1 penyTarlii
y BIJAMOBIAHOCTI 3 €BPONEUCHKUMH HOPMAaMHU, 110 BUCTYNHUTh OCHOBOIO €(PEKTUBHOI
peasnizalii KOHKYpEeHTHOI MO TUKH.

3. AHami3 MDKHapOJHUX Ta BITYM3HSHUX PEUTHHIIB JIOBIB  HU3BKY

€(EeKTUBHICTh IHCTUTYIITHOTO CEpeloBUIIA pealli3allii KOHKYPEHTHOI MOMITHUKU Ta
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HE3a/I0BUIbHI YMOBHM (yHKIIIOHyBaHHs Oi3Hecy B VYkpaiHi. lle miarBepmxye,
MOCWJICHHS [IIi HECTHPUATIMBUX JUJI KOHKYpEHIli (hakTOpiB 1HCTUTYLIHHOTO
XapakTepy.

4. Koopnunytoua poap 1mogo ¢GopMyBaHHS ~ Ta  KOHTPOJIO 3a
peanizaifielo KOHKYPEHTHOI MOJITUKUA HAICKUTh AHTUMOHOIOJIBHOMY KOMITETY
VkpaiHu, KMl € JepKaBHUM OpPraHOM 13 CIELIaJbHUM CTaTyCOM, METOI0
JUSIIBHOCTI  SIKOTO € 3a0€3MEeUeHHs]  JCP’KaBHOTO 3aXHCTY KOHKYPEHIi Y
NIOPUEMHMIIBKIA JISAJIBHOCTI Ta y cdepl AepxkaBHUX 3aKymiBesb. EdexkTrBHa
B3a€EMO/Iisl 3 TPOMAJICHKICTIO, 30KpeMa IHCTUTYTaMH IPOMASTHCHKOTO CYCIUIbCTBA,
copustHHS ~ ()OPMYBAaHHIO  IPOKOHKYPEHTHOI  CBIJIOMOCTI Yy  CYCHUIbCTBI,
3a0€3MeUYeHHs] MPUHLMUIIB BIAKPUTOCTI Ta TMPO30POCTI — TUTaHHS, SKUM
NPUAUIATIACh 3HAaYHA yBara AHTHUMOHOIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHW MHpOTIroM
2017 p. Po3aMip €KOHOMIYHOTO €(EeKTy YHACHIAOK BXHUTTS AHTUMOHOINOIbLHUM
KOMITETOM Y KpaiHU 3aXO0/1B 13 IPUITMHEHHS MOPYLLIEHb 3aKOHOJIaBCTBA MPO 3aXUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIii, 30KpeMa MOINepeHKeHHs] HENpaBOMIPHUX BTpaT 1
BUTpAT IOpUAMYHUX 1 (i3uyHux ocid y 2017 p. cranoBuB 2561,0 MaH rpH, 110

Mmaiixke y 1,8 pasy O6ubie, Hix y 2016 p. (1425,1 miuH rpH).
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PO3JILI 3

BJAOCKOHAJIEHHS CTPATEI'TYHOI'O YITPABJIIHHA
JISIJIBHOCTI AHTUMOHOIIOJIBHOT'O KOMITETY YKPAITHA

3.1. Crpareriune ymnpaBjJiHH B AHTHMOHOIIOJLHOMY KOMiTeTi

Ykpainun

[Tornubnennst mporeciB riobamizaiii, (opMyBaHHS d1€3JaTHOI CHUCTEMU
JEp’KaBHOTO YIPABIIHHS 1 MICHEBOTO CaMOBPSAYBAHHS, PO3BUTOK PUHKOBHX
BITHOCMH B YKpaiHi, 3aroCTPEHHs COLIAJbHUX Ta EKOJIOTIYHMX MpoliemM
BUMAaraloTh Bl OpraHiB BJIaJ{ LIBUIKO pearyBaTH Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPILIHI
3MiHM, W10 BiAOYBalOTbCS, 3JIMCHIOBATH TMOLIYK aJeKBAaTHUX 1HCTPYMEHTIB,
MEXaHi3MiB Ta METO/11B 3a0€3MEUEHHSI TIOCIJOBHOTO PO3BUTKY KpaiHH, PEriOHIB Ta
okpeMux TepuTopiid. OgHUM 13 J1€BUX IHCTPYMEHTIB pearyBaHHs Ha 3MIHU Ta
IIPOBEJICHHS LIMX 3MiH 3 ypaxXyBaHHSAM YITKO BU3HAYEHHUX, HAYKOBO OOIPYHTOBaHHUX
MPIOPUTETIB € CTPATETIYHE YIIPABIIHHS.

Vkpaincbkuii  HaykoBelb B. Teprtuuka 3a3HayaB, 1110 CTpaTeridyHe
YOPABIIIHHS 32 MPU3HAYEHHSM — 1€ TEXHOJIOT1 YNPaBIIHCHKOTO MPOPUBY, BUXOAY
3a TpaauliidHI paMKH, 371aMm cTtapux cxem. CrpaTeriuHe ymnpaBlliHHS MICTUTh
BUPOOJIEHHSI CTpaTerii, MOCTAHOBKY LilJIel, BU3HAYEHHA HEOOXIIHUX PECypcCiB,
MIATPUMAHHS B3a€EMOBIIHOCHH 13 30BHIIIHIM CEPEIOBULIEM JUISl JOCATHEHHS
NOCTABJICHUX 3aBAaHb. OTXe, 30pIEHTOBAHICTH CTPATETIYHOrO YMPABIiHHA B
MaliOyTHE Ta BUMOTU JI0 YHEPEJKEHHS HETaTUBHUX CYCHUIBHMX TEHJEHLINA Ja€
3MOTY CTBEpI)KYBaTH MPO 3MICTOBY TOTOXKHICTh JIE€PXKABHOTO 1 CTPATETIYHOIO
ynpasiiHHs. CydacHe Jep)KaBHE YIpPaBIiHHSA — 1€ CTpaTeriuHe YIpaBIiHHS 3a

3mictom [129].
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Omxe, BUPOOJIEHHS J1€BOI JAEP>KaBHOI MOJITUKU B CYCHUIBCTBI MPAaKTHUYHO
HEMOXJIMBE ©0€3 CTpaTeriyHoro ymOpaBiiHHSA. AKTYyalbHICTh CTPATEr1yHOTO
YOPABIIHHS MOSICHIOETBCS MOro paliOHAJbHICTIO Ta IJ00AJIbHOIO CBITOBOIO
IHTErpaIier0 1 BOHO MOXE PO3MIAJATHCS B KUIBKOX MOMJIMBUX BapiaHTax s
3allPOBA/KEHHS B CYCHUIbHY IPAKTUKY Y KpaiHH.

JocnipkeHHs: mpoOJeM CTpATeriyHOro YIpPaBIIHHS y Hpausx 3apyOikHUX
BUECHMX IIPEACTABICHO B 101. B.

TpanuuiinuM BBa)kaeTbcs BUCHOBOK I. AHcodda mpo Te, 1m0 crpaTeriuHe
YOpaBIiHHSA - OaraTomjlaHOBUM, (OpMalIbHO-MOBEIIHKOBUN  yIPABIIHCHKUN
npolec, KU JonoMarae (GopMyIlOBaTh Ta BUKOHYBAaTU €(EKTHBHI CTPATErii, 1110
CHOPUSIIOTh  OaJIaHCYBaHHIO BIJHOCHMH MDK TE€BHUM CYO'€KTOM  yHpaBIIiHHS
(mepeBa)KHO OpraHi3allisIMU Ta YCTAHOBAMM ), BKJIIOYAIOYU HOT0 OKpPEMi CTPYKTYpPHI
OJIMHMIII, Ta 30BHIMIHIM CEPEIOBUILIEM, & TAKOXK JOCITHEHHIO BCTAHOBIICHUX IIiIeH
[5].

Cnig  BIA3HAYUTH, IO B CYYaCHUX YMOBaX CYCIUIBHOTO PO3BUTKY
METOZOJIOrYHA XapaKTepUCTUKA CTpaTerii Sk BU3HAYHUKA JiSUIBHOCTI OpraHiB
Jep>KaBHO1 BiaaM, 30alaHCOBAHOCTI (YHKIM 1 11 € BIJIHOCHOI, OCKLUIbKH
CTpatTerisi B JEpXKAaBHOMY YIPaBIiHHI € IEBHOI CYCHUIbHOIO KOHCTPYKIIIEIO

[129].

Ile 3ymoBiIEHO THM, IO OKpPEMHI OpraH JAep:KaBHOI BIaJu MO30aBICHUI
OJHOOCIOHOIO TMpaBa pO3pPOOJSATH 1 3a0POBAIKYBATH OKPEMY CTpaTeriio. Y
OUIBIIOCT] CYCHUIBCTB, HE3aJ€XHO BiJ THUIYy HOro CyCHUIbHO-NOMITUYHOT
oprasizailli, CTpaTeris po3pOOJIIEThCS B MeXaxX JCP>KABHOTO 3aMOBJICHHS B
1HTepecax CyCHUIbCTBA, MPABJISYOIl €T, YIPaBIIHCHKOIO MEPCOHANy Ta, BIACHE,
KEpiBHUKIB-cTparTeriB. ToMy AHTHUMOHOMNOJBHUN KOMITET YKpaiHu, sK 1 1HII
OpraHd  JEp>KaBHOI BJIaJI, 3MYIICHUW 31HCHIOBATH CKJIaJHE 3aBJIaHHS,
BUKOHYIOUM 3aMOBJICHHS BIJIIOBIJHUX CyO’€KTIB IHILIIOBAHHS CTpaTerii, Mae
TpancopMyBaTH ii y 3pydHy JJisl BIACHOTO BUKOHaHHs (hopMy, abu y Takui
cnoci0 rapaHTyBaTH pe3yJIbTaTUBHICTh CBOET NisNIbHOCTI. CTpyKTypa ynpaBiiHHS

AHTHUMOHOTOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu mpejcTaBieHa B 101, I
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AHTHMOHOTIONIBHUNA KOMITET YKpaiHU yTBOPIOEThCS Yy ckiaal ['ornoBw,
3acTynHUKIB ['0J10BH, Aep>KaBHUX YHNOBHOBaXEHUX. AHTHUMOHOINOJBHUA KOMITET
VYkpaiHu yTBOpIOE TEpPUTOpiaIbHI BIAUICHHS. AHTUMOHOMOJIBHUN KOMITET
VYkpainu 1 ¥Horo TepuUTOpiasibHI BIJAJAUIEHHS CTAHOBJISATH CHUCTEMY OpraHiB
AHTHMOHOTIOJNIBHOTO ~KOMITeTy YKpaiHu, sKky ouomoe [omoBa Kowmitery.
AHTUMOHOTIONIBHUN KOMITET YKpaiHM, WOro TEepUTOplalbHl BIAAUICHHI €
IOpUIMYHUMH  0CO0aMHu, MaroTh IOTOYHI Ta BKJAJHI (JIETIO3UTHI) paxyHKA B

ycTaHoBax OaHKy, MeyaTku 13 300paxeHHsM JlepxaBHoro repba YKpaiHu Ta CBOIM

HaliMEHYBaHHSM.
AHTUMOHOTIONIBHUM ~ KOMITET  YKpaiHM,  aJMIHICTpATUBHI  KOJErii
AHTHUMOHOMOJIBHOTO KOMITETY VYkpainuy, JepKaBHI YIOBHOBA)KEH1

AHTHMOHOTIOJBHOTO KOMITETY YKpaiHU, aIMIHICTPAaTUBHI KOJIET1i TepUTOPIaIbHUX
BIJIIIJIEHB AHTHUMOHONOJBHOIO KOMITETY VYkpainu € OpraHaMu
AHTHUMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHHu.

VY chepi 3a1iCHEHHST KOHTPOJTIO 32 JOTPUMAHHSIM 3aKOHOJABCTBA PO 3aXUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpEeHLIi AHTUMOHOINOJBHUI KOMITET VYKpaiHHM Mae€ Taki
MOBHOBAKEHHSI:

LS pO3IJIAIaTH 3asiBU 1 CHOpPaBH MNP0 MOPYIICHHS 3aKOHOJABCTBA PO
3aXUCT €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIl Ta IPOBOJUTH PO3CIIIYBAHHS 3a LIUMHU 3asiBaMU
1 cipaBamu;

— npuiMatu mnepeoadeHi 3aKOHOJABCTBOM IIPO 3aXUCT EKOHOMIYHOI
KOHKYPEHIli pO3NOPSAIKEHHS Ta PIIICHHs 3a 3asiBaMM 1 CIpaBaMH, MEPeBIpATH Ta
neperysiiaTd pillleHHST y COpaBax, HaJaBaTH BHCHOBKHM IIOJO0 KBaiidikarii maid
BIJIMOBIJTHO /10 3aKOHOJABCTBA PO 3aXUCT EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIT;

= poO3ryiAlaTd  CHOpaBM PO  aAMIHICTPATHBHI  IPAaBONOPYILIEHHS,
MpUIIMaTH MOCTAaHOBU Ta NMEPEBIPATH X 3aKOHHICTh Ta OOTPYHTOBAHICTH;

— MepeBipATH CyO'€KTH TOCIOJAPIOBaHHS, OO'€/JHAHHS, OpPTaHU BIAJIH,
OpraHu MICIIEBOIO CaMOBPSIYBAHHS, OPraHW aJIMiHICTPATUBHO-TOCIOAAPCHKOIO
VOPABIIHHS Ta KOHTPOJIO LI0J0 JOTPUMAaHHS HUMHM BHUMOI' 3aKOHOJABCTBA PO

3aXHCT EKOHOMIYHOT KOHKYPEHI[i Ta TWiJl 4Yac MPOBEACHHS pO3CIiayBaHb 3a
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3asiBaMU 1 clpaBaMM PO TOPYIICHHS 3aKOHOJABCTBA IMPO 3aXUCT €KOHOMIYHOT
KOHKYPEHII11;

— IpU pO3MJIsiAl 3a8B 1 CHpaB MpPO MOPYLIEHHS 3aKOHOJIABCTBA PO
3aXMCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHI[li, IPOBEJEHHI MEPeBIpKH Ta B I1HIIMX
nepen0ayeHuX 3aKOHOM BHUIAJKax BHMAaratu BiJ CyO'€KTiB TOCHOJaprOBaHHS,
o0'eqHaHb, OpraHiB BJaJd, OpPraHiB MICIIEBOrO CaMOBpPSAYBaHHsS, OpraHiB
aJMIHICTPATUBHO-TOCTIOJAPCHKOI0 YIPAaBIIHHA Ta KOHTPOJIO, X MOCaJA0BHUX 0Ci0 1
MPAIiBHUKIB, IHIIUX (I3MYHUX Ta IOPUAMYHUX OCIO 1HPOpMAIliI0, B TOMY YHUCHI 3
0OMEKEHUM JTOCTYIIOM;

- MpU3HAYATH EKCIEPTU3y Ta eKcrepTa 3 uucia oci0, siki BOJOJIIOTH
HEOOX1THUMU 3HAHHSMU /JI HaJJaHHS €KCIIEPTHOTO BUCHOBKY;

— y BHIAJIKax Ta MOPSAKY, nependayeHuX 3aKOHOM, IPOBOAUTH OIS
CIIy’OO0BHX MPUMILIEHb T4 TPAHCHOPTHUX 3acO0IB CYO'€KTIB TOCMOJAPIOBAHHS -
IOPUAMYHUX OC10, BUJTydyaTd a00 HAKJIAJaTH apemT Ha MpeAMETH, JOKYMEHTH Yu
1HOI Hocli 1H(opMmalli, Kl MOXYTb OyTH J0Ka3amMu a0 JKepelioM JO0Ka3iB y
CIIpaBi HE3aJICKHO BIJ] 1X MICIIE€3HAXO/KCHHS;

— 3a]lydyaTy IpaliBHUKIB OpraHiB BHYTPILIHIX CHOPaB, MUTHUX Ta IHIIUX
[IPAaBOOXOPOHHUX OPraHiB JJIsi 3a0€3MEeUEHHs MPOBEACHHS PO3MIISAY CIpaBu MPO
MOPYIICHHS 3aKOHOAABCTBA MPO 3aXUCT €EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIii, 30KpeMa B pasi
MPOBEICHHS PO3CI1TyBaHHS;

~ 3a]lydaTy J0 MPOBEIEHHS MEPEBIPOK CHEIANICTIB OPTraHiB JAepKaBHOT
BJIaJM, OpraHiB MiCIIEBOr0 CaMOBPSAYBaHHS, MIANPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3amii
3a MOTOJKEHHAM 3 IX KepIBHHKaMU, ACMYTATIB MICIEBUX PaJl 3a iX 3r0/1010;

= MPOBOJUTHU AOCHIKEHHSI PUHKY, BU3HAYaTH MEX1 TOBAPHOI'O PUHKY,
a TaKOXX CTAaHOBUIIE, B TOMY UYHCII MOHOIOJLHE (IOMIHYyIOUYE), CYO0'€KTIB
roclofapioBaHHs Ha I1[bOMY PHUHKY Ta NpUWMAaTH BIANOBIAHI  PIIIEHHS

(po3MOpsIKEHH );
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— BHU3HAYaTU HAasBHICTb a00 BIJACYTHICTb KOHTPOJIO MK CyO'€eKTamu
rocrnojaproBaHHsi a0o iX YaCTHHAMHU Ta CKJaJ IPynH cyO0'€KTIB rOCroaaproBaHHS,
110 € €AMHUM CY0'€KTOM T'OCIOAAPIOBAHHS;

— BHOCUTU [JO OpraHiB BHKOHABYOi BJaJd, OPraHiB MiICIIEBOrO
CaMOBpsiTyBaHHsI 00OB'SI3KOBI JIJIsl PO3IJISIAY MMOJAHHS 111010 aHYJIFOBAHHS JIIIEH31H,
NPUNUHEHHS Olepaliid, TMOB'SI3aHUX 13 30BHILIHBOEKOHOMIYHOIO JIisUIbHICTIO
cy0'eKTiB TOCMOAAPIOBaHHS, Y pa3l MOPYUICHHS HUMH 3aKOHOJIABCTBA MPO 3aXUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIIi;

— HaJlaBaTH OOOB'SI3KOB1 JJIsI PO3IVISIIY PEKOMEHIallll OpraHam BIaJiu,
opraHam MiCIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHs, OpraHaM aJIMiHICTPaTUBHO-TOCIIOAAPCHKOTO
VOPABIIHHSA Ta KOHTPOJIIO, CyO'€KTaM TOCHOJaprOBaHHs, OO'€JHAHHSAM IIOAO
OpUNUHEHHS Jid  ab0o  Oe3MisNIbHOCTI, SKI MICTSTh O3HaKd MOPYUICHb
3aKOHOJABCTBA MPO 3aXHCT EKOHOMIYHOI KOHKYpEHUIi, Ta YCYHEHHS NpUYUH
BUHUKHEHHS [IUX MOPYILIEHb 1 YMOB, 1110 iM CIIPHUSIOTS;

- 3BepTaTucs A0 CyAy 3 M030BaMH, 3asiBaMU 1 CKapramu y 3B'SI3KY i3
3aCTOCYBaHHSM 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXMCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIli, a TaKOX 13
3anmMTaMM II0AO0 HaJaHHA 1H(OpMaLli Mpo CyAOBI CHpPaBH, IO PO3IIISAAIOTHCS
UMW  CyJaMHU BIAMOBIIHO JO 3aKOHOJABCTBA MPO 33aXHUCT EKOHOMIYHOI
KOHKYPEHILI;

4 3BEpTAaTUCh Ta OJICPKYBATHU BiJl KOMIIETEHTHUX OpPraHiB 1HIIUX JIepKaB
HEOOX1HY 1H(pOpMAaIIitO AJi 3A1IMCHEHHS CBOIX IOBHOBAYKEHb;

— HAJaBaTH KOMIIETEHTHUM OpraHaM IHIIUX JepxaB 1H(opmanioo y
BUIIAJIKAX Ta NOPAIKY, epea0ayeHux 3aKOHOM;

- 3/IMCHIOBATH 1HII1 MOBHOBAYKEHHS, Mepea0aueHi 3aKOHOIaBCTBOM PO

3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi.
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3.2. Crpareriuni mnpiopurern  JiVIBHOCTI  AHTHMOHOMNOJbHOTO

KOMiTeTy YKpaiHu

3rigHo 3 Yromow mpo acomiaifito Ykpainu 3 €C, Ykpaina 3000B’s3am1ach
HAaOJM3UTH CBOE 3aKOHOAABCTBO A0 crTaHaaptiB €C y Mexax IMIUIeMeHTalll
€BPOINENUCHKOr0 3aKOHOAABCTBA. BHpIIEHHS MOTOYHMX MNpoOJIeM BUMArajio He
JUIIEe TPUUHATTS HOBUX a00 BHECEHHS 3MIH /10 HASIBHUX HOPMATHBHUX aKTiB Ta
aKTIB BTOPMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, aje M BIANOBLAHOTO BJIOCKOHAJICHHS
iHeTuTyIMHUX ~ MoxumBocTern  AMK  VYkpainw, OCKUIBKM — IMIUIEMEHTAIlis
€BPOIEICHKOr0 3aKOHOJIAaBCTBA Oysia O HEMOXMJIMBOIO O€3 3HAYHOTO MOCHJICHHS
iHeTUTYyHIHHOI cripomMokHOCTI AMK Vkpainu. Ockuibkn Yro010 nependayanucs
MIE€BHI, JOBOJII CTUCII CTPOKM, KOJM Ti YW 1HUI ii BUMOTM Majii OyTH BTUICHI Y
KUTTSL, 3aTyUYeH1 Aep>KaBHI OPraHU pyXajaucs JOCTATHBO ONEPATUBHO.

Jlesiki pedl HE BUMarajiy BEJIMKOT HOPMOTBOPYOI pOOOTH (HANpHUKiIaa, NeBHI
MATaHHS 1010 BIOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIIO 3a KOHIeHTpalisiMu). CBOro vacy Oyiu
30UIbIIEH] BapTICHI MOPOroOBI MOKa3HUKH, Y pa3l JOCATHEHHS AKUX HEOOX1THO
OyJI0O OTpUMYBAaTH JO3BLT Ha KOHIEHTpaIil0 (OCKUIbKU HaBITh 3 MNPUUHATTIM
3akoHy «IIpo 3axucCT €KOHOMIYHOI KOHKYpPEHLI» BOHM BXKE 3aBajucs
HAJ3BUYAHO HU3bKUMHU, y TIOPIBHSHHI 3 TUMM, 1[0 J1SUTM B IHIIUX FOPUCIUKIIIAX 31
CXOXHUM EKOHOMIYHUM PpO3BUTKOM KpaiH). Jlesiki 3 mpoOiiem, Ha *ajib, TaK 1
3amumiIMcest  BigkpuTtuMu. CucTeMa MOHITOPUHIY 1 KOHTPOJIIO JIEPKABHOI
JOIMOMOTH, WIO BOPOBA/KYETbCS B YKpaiHl 3a NpPUHLUNAMM, SKI [JIIOTb B
€pponeiicbkkoMy Coro31, MOKIMKaHA 3aXUCTUTH E€KOHOMIUHY KOHKYPEHIIIO Bij
HAJMIpHOTO Ta HEe()EKTUBHOIO JIEPKABHOTO BTpyUaHHA. Tak CTBOPIOIOTHCS YMOBU
JUIsL CIIpaBeUIMBOI KOHKYpPEHIIl, fKa € 3alopyKol0 €KOHOMIYHOIO 3pOCTAaHHS, a
pecypcu  JIepKaBU  CHOPSIMOBYIOThCSI B HEOOXIJHOMY  COLIJIbHOMY  Ta
€KOHOMIYHOMY HaIpsIMKY.

Yromowo mpo acomamio MK YKpaiHOW, 3 OJHIE] CTOPOHHU, Ta
€pponeiicekuM Coro30M, €BpONEHCHKUM CHIBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI €HEprii 1

iXHIMM Jep:KaBaMU — YJICHAMH, 3 1HIIIOI CTOPOHU (Aaii - Yroja), nepeadadeHo, o
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VYkpaiHa NMoBMHHA 3[1HCHIOBATH MOHITOPUHI 1 KOHTPOJIb JI€P>KaBHOI J1ONOMOTHU
cy0’€eKTaM rocrnogaproBaHHs.
BignosinHo 1o Yroau B il yacThHI YKpaiHa Mae€ 3M1MCHUTH Taki KPOKH
Tabs. 3.1
Tabnuys 3.1.
3axoam 11010 BIPOBAJIKEHHsI CHCTEMH MOHITOPUHIY Ta KOHTPOJII0

JAePKABHOI JOTIOMOTH

[lepion [InanyBanns gismbHOCcTI AMK Vipainu

10 2019 p. | [IpuitHaTH HaLlOHAIBHE 3aKOHOAABCTBO MPO AEP>KaBHY JOIMOMOTY
Ta 3a0e3ne4ynTy (PyHKIIOHYBaHHS YTIOBHOBA)KEHOT'O OpraHy;
3aBeplleHHs cTBOpeHHs PerioHasibHOI KapTH JIep>KaBHOI IONOMOTH

10 2021 p. | CTBOpUTH OBHUI PEECTP NpOrpam Aep>KaBHOI JOIIOMOTH;

10 2021 p. | Bynp-sika nep:xaBHa JONOMOTa, HajlaHa Y KpaiHOIo, Mae
OLIIHIOBATHCH 3a MPaBUJIAMH, 1IeHTHUYHUME TpaBuiaM €C 10710
KpaiH 13 CKJIaIHOI0 COLIaIbHO-€KOHOMIYHOIO CUTYAIIEIO;

10 2023 p. | [IpuBecTu nporpamu aepaBHOi JOMOMOTH Y BiIMOBIAHICTb 0
KpUTEPIiiB, BU3HAYECHUX YTOJ010.

IDicepeno.: cpopmosaro asmopom 3a [51]

B pamkax BHIll€3a3HaYEHUX 3aXOJIB IMPONOHYIOTHCS HACTYIHI HANPSAMU
BJIOCKOHQJICHHSI ~ CTPATEr1YHOTO  YIpPaBiIiHHA AHTUMOHOIIOJBHOIO  KOMITETY
YKpaiHu.

1. [IpoexT TexHiyHOi aonomoru €poneiickkoro Corozy «IliaTpumxka
AHTHMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu Yy BINPOBAPKEHHI MNpaBWI JAEp>KaBHOI
TOTIOMOTH

Mera IIpoekTy: MOJEpHI3yBaTH CHUCTEMY KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY
JEp>KaBHOI JOMOMOT'M, BKIIFOUYAIOUH 3aKOHOAaBY1, ()yHKIIOHAIBHI Ta OpraHi3aiiiti
MOKpPAILIEHHS. Ta JOMNOMOITH BIPOBAIUTH MpaBHIA JEPKABHOI JOMOMOTH JUJIst
3a0be3reueHHsl BIAMOBITHOCTI cTanaaptam €C.

OuikyBaHl pe3yibTaTH: 3akoH Ykpainu «IIpo pgepxkaBHy JOMOMOTY
cy0’€KkTaM ToCIoOAaprOBaHHS» BCTAaHOBIIOE IPABOBI Ta IHCTUTYLIHHI TPUHIIUIN

3MIMCHEHHS] MOHITOPUHIY Ta KOHTPOJIO JEpPXKaBHOI JOMOMOIM, OJHAK Mae
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pamkoBuid xapakrep. Kpim Toro, mim yac Bxutts AMK Vkpainu 3axoniB 3
MPaKTUYHOI peami3alii B YKpaiHi CUCTEMU MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO JAEPKABHOT
JOTIOMOTH OYJI0 BUSIBIEHO HU3KY HENOIIKIB 3a3HAYEHOr0 3aKOHY, K1 CTOCYIOThCH,
30KpeMa, He IMOBHOI BiANOBIAHOCTI 3akoHy HopmMaM €C, HEJOCKOHAIOCTI
MPOIECYTbHUX MPONEAYpP, @ TAKOXK IHCTUTYIIMHOTO 3a0e3medeHHs 3J11MCHEHHS
MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO JIEP>KaBHOI IOTOMOTH.

HouuneHo po3pooutn AMK YkpaiHu BiAMOBIJHOTO 3aKOHOIMPOEKTY ILI0A0
YCYHEHHsI 3a3HAYeHUX HeAONIKIB 3akoHy YkpaiHu «IIpo nepxaBHy DOMOMOTY
cy0’€eKTaM rocrnofaproBaHHsD».

3akoHoM Ykpainu «lIpo nepxkaBHy Jonomory cy0’eKTaM rocrnogaproBaHH»
BCTAHOBJICHO MPAaBOBY OCHOBY JUISl B3a€MOJIT MK YPsiIoM Ta YTNOBHOBXCHUM
OpraHoM 3 MHUTaHb JiepkaBHOi gonmomoru. OJHAK OpraHi3alliiHi acCHeKTH TaKol
B3a€EMOIT  MOTPEOYIOTh  TMOAAIBIIOTO  BIOCKOHAJICHHS. 3abe3neueHHs
BIIPOBA/)KCHHSI €(EKTHUBHOI CUCTEMH MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO JIEpKAaBHOI
JOTIOMOTH Cy0’€KTaM roCrnoAapioBaHHs, a TaKOX BUPILIEHHS MpoOJeM B3aeMO/Ii,
Kl BUHUKATUMYTh y IIbOMY MpOIIeCi, MatOTh OyTHM BHpILIEHI MijJ yYac peami3amii
npiopuTeTiB Ypsay.

2. JloTpuMaHHsL TPUHIMUIY KOHKYPEHTHOTO HEWTpaJiTeTy MiJg Yac
HaJaHHS Jep>KaBHOI JOTIOMOTH.

BnpoBamxeHHs: €eKTUBHOI CHUCTEMH HaJIaHHS JIEPXKABHOI JOMOMOTH B
VYkpaini nepegdavae, 30kpeMa, 3a0€3MeUYeHHs PIBHOTO, MPO30POro JIOCTymy 0
JIep’KaBHHUX PECYPCIB AK JAEp’KaBHMX, TaK 1 IPUBATHUX CyO’ €KTIB rOCIOIapIOBaHHS,
0 OCOOJMBO AaKTYaJlbHO [Jii Majoro Ta cepeaHboro Oi3Hecy. Y pe3yJbTaTi
pedbopMu, HajaHHS Ta BUKOPUCTAHHS JIEPXKABHOI JOMOMOTHM MA€ CTaTU OUIbII
Mpo30puM Ta TnependadyyBaHUM, IO MpPHU3BEAE [0 3HWKEHHS I1HBECTULIMHHUX
PU3MKIB, a OTX€, MPUXOAY OLIBIIOI KIIBKOCTI 1HBECTOPIB, PO3BUTKY CYO’€KTIB
roCrojaproBaHHs.

Bianosinno g0 uactuHu Jpyroi po3auty 9 «lIpukiHueBl Ta mnepexiaHi
noJIoKeHHs»  3akoHy  YkpaiHu «lIlpo nepxkaBHy gomomory — cy0'ekTam

roCroAapiOBaHHsA» MPOTITOM MEPLIOr0 POKY 3aCTOCYBaHHS 3a3HAYEHOI'O 3aKOHY,
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yCl HajaaBayi JEpKaBHOI JIOMOMOTM 3000B’s3aHl MOJATU Y TIOBHOBaKEHOMY
OpraHoB1 MOBIJOMJIEHHSI PO TIPOrpaMM MIATPUMKHU CyO’€KTIB rOCIOIapIOBAHHS 32
PaxyHOK pECypcCiB JEp:KaBM 4YHM MICIIEBUX PECYpCiB, 5KI ICHyBaJld Ha JICHb
HaOpaHHs YUHHOCTI IIUM 3aKOHOM. Y Cl1 MOBIJIOMJIEHI CXeMU OyJi€ MEePEerIsHyTO Ta
MPUBEJICHO Y BIJMOBIIHICTh 13 3aKOHOM, B TOMY YMCJII B KOHTEKCTI 3a0e3MeUeHHs
MPUHIIMUIIIB PIBHOTO AOCTYNY JI0 AEPHKABHUX PECYPCIB.

3. [linBueHHss piBHSA OOI3HAHOCTI CYCHINbCTBA IIOAO IHCTUTYTY
JIEP/KABHOI JOITOMOTH.

[ligBuIeHHsT piBHS TPOMAAChKOI O00I3HAHOCTI LIOJI0 MaclTady Ta pIBHS
PHU3UKIB, MOB’S3aHUX 3 HAJAHHSAM JIEpKABHOI JOMOMOIH, J03BOJUTH IJIAaTHUKAM
MOAATKIB MOOAYUTH BAPTICTh JIEPKABHOI JIOTIOMOTH, 1110 CIIPUATUME I1JBUILICHHIO
JUCHUIUIIHA  BUTpPAyaHHS OIOJDKETHUX pecypciB. Y IIJIOMYy TpoMaJichka
0OI3HAHICTh MIOAO MacUITabiB Ta HACHIAKIB JEPXKaBHOI JIOMOMOTU CHPUATHME
O11bII €(hEKTUBHOMY KOHTPOJTIO 32 11 HaJaHHSIM.

3 Ii€l0 METOI0 HEOOXIJHO peali3yBaTW Mporpamy MiABUIIEHHS pPiBHA
00I3HAHOCTI 3 MHUTAaHb JIEPXKABHOI JOMOMOTHU, fKa Ma€ TIOUIMPIOBAaTUCS Ha
JIep’KaBHUX CITY>KOOBLIB yCiX pIBHIB, MPEJCTaBHUKIB O13HECY, HAYKOBOi CHUIBHOTH
ta 3MI npo MOXJIMBUN BIUITMB J€pKABHOI JOMOMOTH Ha KOHKYPEHIIIO Ta METY
BIIPOBA/DKCHHSI B YKpaiHi CHCTEMH MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO JEpKaBHOI
JOTIOMOTH Cy0'€KTaM rocrofaproBaHHs.

Hapa3i AMK Vkpainu Ha nmocTiiiHiii OCHOBI 31MCHIOE KOHCYJbTalIHY Ta
pO3’SCHIOBAJIbHY pOOOTY 3 TMUTaHb 3aCTOCYBaHHS 3aKOHOJABCTBA Yy cdepi
nepkaBHOi  gonomord. IlutaHHsS 1100 JAEp)KaBHOI JOMOMOrUM CcyO’ekTam
roCroAapioBaHHsl BKJIIOYAIOTHCS [0 MOPSJKIB JI€HHUX MyOJIYHUX 3aXOMdIB, SIKI
npoBoauTh AMK VYkpainu.

3BakarouyM Ha HEOOXIJHICTh 3JIACHEHHS 1HQOPMALINHOI MIATPUMKH
HaJlaBayiB JeP>KaBHOI IOMOMOTH Cy0'eKTaM rocrojaproBaHHs, a TAKOXK BCEOIYHOTO
1H(QOpMyBaHHS TrpoMajcbkocTi mpo AisuibHIcTh AMK Vikpainu, Ha odiuiiiHoMy
BeO-TIopTani AHTUMOHOMOJIBLHOTO KOMITETY YKpPaiHU B Mepexki IHTEpHET CTBOPEHO

o3ai1  «Jlep:xkaBHa gomomora cyO'eKTtaM TOCHOAPIOBAHHSY), SKHU MICTUTH
9
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pyopuku: «llopran nepxkaBHoi qonomorny, «Po3’siCHEHHS 3 MUTaHb 3aCTOCYBaHHS
3aKOHO/JABCTBa y cdepi aepkaBHOI jgonomorn», «BiamoBial Ha MOHMIMPEH1
MUTaHHA», «3aKOHOJABCTBO», «OOTOBOpPEHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AaKTIBY,
«Indopmaniiini Ta aHaTITHYHI MaTepiaau» Ta « KoHTakThy.

3aBasiku mnposeneHit AMK Vkpainm y 2017 p. poboTi B 4YacTuHi
aJIBOKaTyBaHHS CHUCTEMHU MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO JEp>KaBHOI JIOMOMOIH
3arajoM CUTyaliss 1040 O0O0I3HAHOCTI OpraHiB BIIaJW, OTpUMYBaudiB y cdepi
JIep)KaBHOT ~ JIOMOMOTH  MOKpamuiack. OIHAaK  HEOOXITHO  3/A1MCHIOBATH
JIOBIOTPUBAITY KOMILIEKCHY POOOTY JUIsl SIKICHOTO TIJBUINCHHS 3arajibHOTO PIBHS
0013HAHOCTI CYCHUIbCTBA ILIOJO I1HCTUTYTY JEp>KaBHOI JOMOMOTH Cy0’€KTam
roCroAaprOBaHHS.

4 [Iporpama mixHapoaHOi TexHIYHOi gomoMoru ArentctBa CIIIA 3
MikHapogHoro po3BUTKy (USAID) «IIporpama TeXHIYHOI AOMOMOTU 3 PO3BUTKY
IHCTUTYLIMHOTO TMOTEHLIaly YKpaiHM Yy 3acTOCyBaHHI 3aKOHOJABCTBA Ta
31MCHEHHI MOJITUKU Y chepl KOHKYPEHIII1.

Merta nporpamu: po3BUTOK 1HCTUTYHiMHOro noreHmiany AMKY Tta iHmmx
OpraHiB BJaJil y 3aCTOCOBYBaHHI 3aKOHOJABCTBa Ta 3/[IMCHEHHI MOJITHKHU Yy chepl
KOHKYPEHL1i 3 METOI0 MOKpalleHHs (DyHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIKH Y KpaiHu.

OuikyBaH1 pe3yJbTaTH: 3MIIHEHHS IHCTUTYILIMHOT CIPOMOXHOCTI TI0JI0
3aCTOCYBaHHSI ~KOHKYPEHTHOTO  3aKOHOJABCTBAa  YKpaiHM  BIJMOBIAHO  JIO
€KOHOMIYHMX MPUHLUIIB Ta BHU3HaHUX MDKHapoaHux cranaaptiB OECP 1
MixHapoHoi Mepexi 3 nutanb KoHKypeHUli (ICN) Ta aHanizy 3akoHOAaBYMX a00
PEryJIATOPHUX aKTiB.

2\ [Ipoekt €Bponeiickkoro OaHKy PEKOHCTPYKIli Ta PO3BUTKY
«3MILIHEHHS NOTEHLially AHTHMOHOMNOJBHOTO KOMITETy YKpaiHu y cdepi
KOHKYPEHI11»

Merta npoexTy: y10CKOHAJIEHHS 3aKOHO/1aBYO0i 1 HOpPMAaTUBHO-TIPaBOBOI 0a3u
Ta NpPaKTUKU iX 3actocyBaHHs KomiTeToM 1 CyJamMu IIISXOM IM1IBUIICHHS
0013HAHOCTI TOJIOBHMX MIHOBUX OCIO y cdepl KOHKYpPEHIIil, a TaKOX 3aJly4CHHs

TEXHIYHOI JOIOMOT'H Y BIJIMOBITHUX c(epax KOHKYPEHTHOT MOJITUKH.
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OuikyBaHI pe3yibTaTH: MiArOTOBKA MPABOBUX IHCTPYMEHTIB (KOMEHTapi A0
3aKOHIB, aHaJi3 TNPAKTUKU 3aCTOCYBaHHS 3aKOHOJIAaBCTBA, IMILJIEMEHTAIlis
[IPaBOBUX MEXaHI3MIB), Kl JOMOMOXYTh YHI(IKYBaTH MNPAKTUKY 3aCTOCYBAHHS
KOHKYpPEHTHOTO  3aKOHOJABCTBA B  YKpaiHl, MpoBeJeHHS  MpodeciiiHo
OpPIEHTOBAaHUX HAaBYAJIbHUX TPEHIHTIB [J MPALIBHUKIB AHTUMOHOIIOJIBHOTO
KOMITETY YKpaiHu 3 METOIO MOKpAIIEHHS iX 3HaHb y cdepl 3aXUCTy €KOHOMIYHOT
KOHKYpPEHIIii, @ 0COOJIMBO B €KOHOMIYHOMY aCHEKTI.

6. Ilpoekr Ttexniunoi pomomorn €C  «AssociationdU»«llinTpumka
IMIJIeMeHTalli Yroau mnpo acouiaiitoy(IIporpama BceoXOImro0Yoi iIHCTUTYIIHHOT
po30ynosu - CIB).

MeTta HpOEKTy: MOCHUJICHHS I1HCTUTYUIMHOI CIPOMOYKHOCTI YKPaiHCHhKOIO
ypsiiy 3 METOI0 €(EeKTUBHOI'O BUKOHAHHS 3000B’s13aHb, B3ATUX KPAiHOIO B paMKax
iMIIeMeHTalii  Yroau npo  acormianito. AMKVYkpainu CIIBIpAIlIOE 32
KOMMOHEHTOM 4 «3B’SI3KH 3 TPOMAJICHKICTIO.

OuikyBaHi pe3ynbratd. Y pamkax IIpoekty BinOyBaeTbCs MIATOTOBKA
¢daxiBUiB, cOpsiMOBaHa Ha MIJBHILEHHS PIBHS OOI3HAHOCTI YKpaiHLIB MO0
nepeBar Ta BUKIUKIB, INOB’SI3aHUX 3 peQoOpMyBaHHSAM KpaiHM B paMKax
BIIPOBA/XKEHHsI YT0oau Mpo acouiamito.llpoekT opranizye TpeHIHTH 3 KOMYHIKAaIlii
pillIeHb MI0JI0 OCOOIMBOCTEN MPOLIECY €BPOMEHCHKOT 1IHTETpalil YKpaiHu, 10 SKUX
Oynu 3anyueni axiBii AMK Vkpainu.

/. TlutaHHs NpPaKTUYHOI peamizaiii MOBHOBaXKe€Hb cHiBpoOiTHUKIB AMK
VYKpainu npu po3riisizi crpas.

OaHuM 3 BaXJIMBHUX MNHUTaHb peanizauii nmoBHoBaxeHb AMK Vkpainu €
CIOPOMOXKHICTh HOr0 TepcoHaldy 3A1MCHIOBATH KOHTPOJIb 33 JOTPUMAHHSAM
3aKOHOJABCTBA MPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIT IPH pO3IJIsijl 3adB 1 CIpaB
PO MOPYLIEHHS 3aKOHOJIAaBCTBA, a TAKOX MPOBEAEHHS PO3CIIyBaHb 3a ILUMU
3asisBaMu  Ta copaBamu. Hes3Baxatoum Ha 3akpimieHi B 3akoHl  «lIpo
AHTUMOHOTIONIBHUM  KOMITET YKpaiHu» [OBHOBAXXEHHS IIOAO NPOBEIACHHS
NepeBipoK CyO‘€KTIB TOCMOJAPIOBaHHS, OTpUMaHHS iHopMalii 3 0OMEKEeHUM

AOCTYIIOM, IPU3HAUYCHHA CKCIICPTHU3U, ITPOBCACHHS OTJIAAY CJIY)K6OBI/IX HpI/IMiH_ICHB
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1 TPAaHCIIOPTHHUX 3aCO01B CYy0'€KTIB TOCMOJapIOBAHHS, BIUIYUEHHsI a00 HaKIaJCHHS
apellTy Ha MpeaMeTH, JOKYMEHTHM YM 1HINI HOCIi 1HdopMalii, ki MOXYTb OyTH
JI0KazaMu abo JKEpesIoM JI0Ka3iB y CIpaBi, HE3aJIEKHO BiJl 1X MICIIE3HAXOIKEHHS,
Ta JesKl 1HIN (HampuKial, NPOBEIECHHS «PanTOBUX MEPEBIPOK»), BUKOHAHHS
TakuX (PyHKII BUMarae noAajiblIOr0 perjaMeHTyBaHHSA. 3 MO3ULI MNPaKTUYHOI
peanizallli BKa3aHUX I[OBHOBaXKEHb, 3AaeThbcs, o0 AMK VYkpainu notpidHo
3a]lydaTd 10 pOOOTH Yy CBOiM CTPYKTYpl KaapH, HaJIEKHO IMIArOTOBIEHI s
[IPOBEJICHHS TaKUX, MO CYTI «CIIIYUX», J1H.

BusnaueHHs NpiOpUTETHUX HANPSAMIB peani3alli KOHKYPEHTHOI MOJITUKH
Jep’)KaBl BUMAara€ BpaxyBaHHs Ta BHUOKPEMJICHHS TMEBHUX 1HCTUTYLIMHHUX
0COOJIMBOCTEN.

OgnuMm 3 HaWBaXJIMBILIMX  HAOpsMIB  BAOCKOHAJIEHHS  peajizamii
KOHKYPEHTHOI TMOJITUKM 13 ypaxyBaHHAM HOro 1HCTHTYLIHHOI CKIJIaJlOBOI €
YAOCKOHAJIEHHS IHCTUTYIL[IHHOTO Cepe/loBHUIla peai3alii KOHKYPEHTHOI MOJITUKH
JIep’KaBH, SIKE CTBOPIOE YMOBHU JIOTPUMAaHHS BCiMa Cy0’€KTaMH OJIHAKOBHUX MPABHII
I'pU, Ta OJJHOYACHO OOMEKY€E CBABLLIS JIEPKABHUX CTPYKTYpP 1 UMHOBHUKIB MpU
BUKOHAaHHI HUMH PO3MOAUIBYUX (DYHKIIIH.

KoHkypeHTHa 1moJIITHKA JepXaBU TOBUHHA OyTH HampaBleHa Ha
MIPOTUCTOSIHHS KOPCTKOCTI Ta HEPO30IpJAMBOCTI CYyO’€KTIB PUHKY Yy BHOOpI
METO/[IB KOHKYPEHTHOi 00poThOu. OJHOYACHO MalOTh PO3BUBATHUCH THCTUTYTHU
IrPOMAJITHCBKOTO ~ CYCHUIbCTBA, $KI O aKTUBHO BKIIOYAIUCH Yy TpoLEcU
BIJICTOIOBAHHSI CYyCHIIBHUX 1HTEpeciB. BaxinBo chopmyBatu Take KOHKYPEHTHE
IHCTUTYIIHE cepefoBuIlle, ske O 00MexXyBajlo KOPHUCIMBI YCTPEMJIIHHS Ta
CBaBULISA MPEACTABHUKIB BIAAW y OTPUMAHHI €KOHOMIYHOI PEHTH 13 OyIb-SKHX
TpaHCaklii, 3a0e3MeyyBajio MOMJIUBICTh PIBHOTO JIOCTYNY YYacCHUKIB PUHKY IO
OOMEKEHUX PECypCiB, YITKO BH3HA4ano (QYHKIIi 1 MOBHOBAXXCHHS JEp>KaBHUX
YCTaHOB WIOJO BIUIMBY Ha COI[laJlbHO-€KOHOMIYHI MPOIECH Ta 3abe3neduyBaio
IPOMAJCHKUNA KOHTPOJIB 3a 1X BUKOHAHHSM.

[HcTUTYLIMiHE cepemoBHUIle peaii3alii KOHKYPEHTHOI MOJIITHKH JepKaBU

MOBUHHO: OPraHIYHO MOEJHYBAaTH LIEHTPAJI30BaHE JEpPKABHE PEryJIIOBaHHS Ta
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THCTUTYLIMHI perjamMeHTalli KOHKYpEHTHHUX BIJTHOCHH; 0a3zyBaTHCsS Ha CUCTEMI
(bopMallbHUX Ta Y3rOJUKEHUX 3 HHUMHM HeQOpMaibHUX IHCTUTYLIH, L0 €
3alOPYKOI0 JIOMIHYBaHHSI B €KOHOMIIll JIETAJIBHOTO CEKTOpa; MICTUTH CTUMYJIU
JUIsl CHOHYKAHHSI IPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB JI0 PO3BUTKY iX BUPOOHUYUX CUCTEM
Ha OCHOBI HayKOMICTKHUX TeXHousorii. Habip 1HCTpyMeHTIB, cHoOco0iB 1 METOAIB
IHCTUTYLIMHOTO PEryJIIOBaHHS Ma€ OyTH CTPYKTYpPOBAHMM TaKMM YHMHOM, 1100, 3
OJIHOTO OOKy, 3a0e3MmeyuTH piBHI yMOBH i (DYHKIIOHYBaHHS 1 pPO3BUTKY
Cy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS Yy pPO3pi3l rajy3el HaI[lOHAJIbHOI €KOHOMIKH, a 3
1HIIoro — o0 3abe3nedyyBaTH 3MIIHEHHS MO3UINM HaIlIOHAJILHUX KOMIIAHIM Ha
CBITOBOMY PUHKY.

BaxxnuBruM HanpsiMOM BJIOCKOHAJIEHHs peaii3allii KOHKYpPEHTHOI MOJIITUKU
Jep:kaBu Mae OyTH MOJIMIIEHHS YMOB ISl IHHOBAaUIWHOI A1SUIBHOCTI, CTBOPEHHS
YITKHAX 1 JI€BUX CTUMYJIB JUIsl IPUCKOPEHHS IPOLECIB MEPETBOPEHHS HAYKOBHX
1€l 1 po3po0OK B PUHKOBI MPOAYKTH MIKHAPOJHOTO  PIBHS, YNPOBAJKEHHS
IHCTPYMEHTIB iX peani3alli y Ti CTPYKTYpHI €JE€MEHTHU MPOMUCIOBOIO CEKTOpPY
HaIllOHAJIbHOI €KOHOMIKH, L0 MOXYTb 3a0€3MEeYNUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
BITUM3HSHUX MIAOPUEMCTB 1 YKpaiHM B IHUIOMY Yy TJIOOAIbHOMY PHHKOBOMY
npoctopi. [HHOBamifHICTh € BU3HAYAJBHOK XapaKTEPUCTUKOK CYYaCHHX
HAayKOBO-TEXHIYHUX, BUPOOHUYMX, COLIAJbHO-€KOHOMIYHUX Ta YCIX CYCHUIBHHUX
npoueciB. ExoHomika VYkpainum wmae HaOyTH XapakTepy, 3aBISKH SKOMY
€KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO 0yJle OJJHOYACHO NMpUTaMaHHUN po3BUTOK. Lle o3Hauae
HEOOXIHICTh 1i 030POBJIEHHS, 1 ABUTYHOM TaKOIrO O3J0POBJIEHHS, SIK LI€ BXKE HE
pa3 JIeMOHCTpYyBaJIO 0araTo KpaiH CBITYy, Ma€ CTaTH IHHOBAIIMHUN MOTEHIIaN,
AKUA B KpaiHl € 1 SKUA Ma€e TOCTIMHO SIK HarpoMaJKyBaTHCS, Tak 1
BUKOPUCTOBYBATHUCS, B TMeEpUIy YEpry 3a paxyHOK MOTEHLIady 3HaHb, WIO
0e3MepepBHO FEHEPYETHCS B OCBITIHCHKOMY Ta HAYKOBOMY MPOCTOP1 KPAiHH.

OnHUM 13 HaWBAXKIIMBIIINUX CTUMYJIIB JIJISl IHHOBALIMHOT'O PO3BUTKY MMOBUHHO
CTaTH CTBOPEHHS YMOB JJIsl HMBLII30BAHOI KOHKYPEHLIIi Y BCiX ramay3siXx eKOHOMIKH.
Came 3aBIsSKM KOHKYPEHTHIM OOpOThOl Cy0’€KTH TOCHOJAapIOBAHHS 3MYIICH]

pPO3pOOIISITH Ta BIPOBAKYBAaTH HOBOBBEACHHS y BUIJISI HOBUX BHJIB MPOLYKIIT
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Ta MOCIYT, IHHOBAIIMHUX TEXHOJOT1H, COI1aJhbHO-€KOHOMIUYHUX Ta OpraHi3alliiHo-
TEeXHIYHUX pileHb BUPOOHUYOTO, (b1HaHCOBOTO, KOMEPIIIHOTO,
aJAMIHICTPaTUBHOrO a0o0 1HIIOro cHpsiMyBaHHsA. B cBowo depry, Il 1HHOBaIii
COPUSIIOTH MIJIBUILIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ TOBapiB  Ta  MOCHYT,
YCHIITHOMY MPEICTaBICHHIO iX Ha BHYTPIIIHHOMY Ta 30BHILIHIX PUHKAaX, LIO
0e3MepeyHo € BXJIMBUM MOTHBALIMHUM YMHHUKOM MOJAJBIIOr0 1HHOBAIIMHOTO
pPO3BUTKY B KpaiHi. | HaBmaku, 3a yMOBHM, KOJM KOHKYpPEHLIS BIACYTHS Ha
TOBapHOMY PHUHKY, TO Il Cy0’ €KTIB T'OCIOAAPIOBAaHHS BIACYTHI 1 CTUMYJIH JJIs
1HHOBAIIITHOTO PO3BUTKY. A camMe Ha MOHOIOJII30BAHUX PUHKAX MIJNPUEMIIT HE
0ayaTh BaroMuxX MNPUYUH IS  BHUTpayaHHS KOWITIB HAa  YJOCKOHAJICHHS
BUPOOHHULITBA YW TMOKPALICHHS SKOCTI TOBapiB 1 MOCIYT, OCKUIBKM BOHHM 1 TaK
BIIEBHEHI, IO X MPOJYKLIsS 3HAHAE CBOrO COXKHBaya.

Takox cimiJl 3a3HaYUTH, 1110 HU3bKa KOHKYPEHTHICTh y 0araThOX CErMeHTax
BHYTPIIIHBOTO  PUHKY  OOYMOBJIIOE  HEJOCTaTHIO  MOTHBAIID  CYO’€KTIiB
roCroAapioBaHHsl /10 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY Ta TEXHOJIOIIYHOIO OHOBJICHHS.
Cami mo co0l KOHKYpPEHTHI PUHKM MOXYThb ICHyBaTh MW 0e3 1HHOBALIITHOrO
PO3BUTKY, aje IHHOBAalIMHUNA PO3BUTOK HEMOXJIMBHI 0Oe3 KoHKypeHuli. Tomy
KOHKYPEHIisl CTa€ OJAHIEI0 13 HaMMepIIuX YMOB 1HHOBAUIAHOTO THILYy PO3BUTKY
exoHomiku [ 105, c. 22].

HactynHuii HanpsiM BIOCKOHaJICHHS — PO3BUTOK JI€pKaBHO-
MPUBATHOTO TAPTHEPCTBA B KOHTEKCTI peai3alli KOHKYPEHTHOI MOJITHKU
Jiep’KaBU — BUSHAUYEHHSI CTYIEHS BTPYYaHHs JepKaBU y QYHKIIOHYBAHHS PUHKIB 3
METOI0 3a0e3MeUeHHs iX KOHKYpEeHTOCHpoMOoxHocTi. [lpuBatHuil cextop HaOyBae
CTaTyCy PIBHOMPABHOI'O MapTHEpa JE€p>KaBU Yy BUKOHAHHI CTpPATEriYHUX 3aBJaHb
COLIIAJIbBHO-€KOHOMIYHOTO ~ PO3BUTKY  KpaiHu.  OCHOBHUMHM  HpPUYMHAMH
YIOBUIBHEHHSI PO3BUTKY JEp>KaBHO-IIPUBATHOTO MApTHEPCTBA €: HEAOCTaTHIN
pIBeHb yBaru JAep:kKaBU JI0 peaizallii MOMITHKUA y cdepi AepKaBHO-TPUBATHOTO
NapTHEPCTBA 1 HEJOCKOHAIICTh CHUCTEMHU YIPABIIHHS PO3BUTKOM TAKOTO
NapTHEPCTBA; BIACYTHICTh Yy c(epi Jep:KaBHO-NIPUBATHOTO MapTHEPCTBA J1€BUX

3aX0/11B 13 CTBOPEHHS YMOB JJI MOr0 PO3BUTKY, a TAKOXK YITKOTO PO3MEKYBaHHS
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HasIBHICTh rajy3€BUX OCOOJIMBOCTEH MPOBAIKEHHS TOCHOJAPCHKOI AISIBHOCTI 1
CKJIaJIHICTh YMOB JOBIOCTPOKOBOTO Ta B3a€EMOBUTIIHOTO CIIBPOOITHUIITBA MIXK
Jep>KaBol0 1 NOpPUBATHUMHU MNapTHEpaMM; HU3bKUM piBEeHb IHCTUTYLIHHO1
COPOMOKHOCTI ~ OpraHiB JIepKaBHOI ~BJaAM 1 MPUBATHOIO CEKTOPY [0
BIIPOBA/KCHHS J€P>KaBHO-TIPUBATHOTO MNAPTHEPCTBA; HU3bKUN PIBEHb JOBIpU
IpOMaJIsIH 10 OpraHiB JEp:KaBHOI BiaAud Ta OOI3HAHOCTI 3 MHUTaHbL TiepeBar
peamizalli  IHBECTHIIIMHUX MPOEKTIB Ha 3acajax JIep>KaBHO-NPUBATHOIO
NapTHEPCTBA, HEIOCTATHIN piBEHb MOIH(MOPMOBAHOCTI HACEIEHHS MPO MepeBary 1
PU3MKHM 3aCTOCYBAHHS MEXaHI3MIB TaKOr'o MapTHEPCTBAa, HEHAJEKHE KaJpOBe
3a0€3MeUeHHs] OPraHiB BUKOHABYOI BJIaJIM Ta OPraHiB MICLEBOIO CaMOBPSyBaHHS
daxiBisMu y cdepi J1ep>KaBHO-MPUBATHOTO MapTHEPCTBA, HEAOCTATHIN oO0cCAr
(GiHaHCYBaHHS PEaJbHOTO CEKTOPY E€KOHOMIKH; HECHPHUSITIIMBUI 1HBECTULIIMHUI
KJIIMaT 1 CKJIaJHICTh YMOB IMPOBAKEHHS MIJIPUEMHMIIBKOT TISJIBHOCTI M1 4ac
peainizalii NPOEKTIB JepKaBHO-IPUBATHOIO MAapTHEPCTBA; HASBHICTb MPOOJIEM Y
BIJHOCMHAX MK OpraHaMM JepXaBHOI BJIaJAM 1 NMPUBATHUM CEKTOPOM Mij 4ac
MPOBEJICHHS TOTO/IKyBaJIbHUX NPOLEAYp, 3aXHUCTy MpaB BIACHOCTI 1HBECTOPIB,
PO3B’s3aHHS TOCMOAAPCHKUX CIIOPIB; CKJIAJHICTh MEXAHI3MY HaJlaHHS JIEPKABHOI
MIATPUMKHU JJIS peani3auii JTOBrOCTPOKOBUX 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB 3a y4acTIO
MPUBATHUX MAPTHEPIB; BIACYTHICTh €EKTUBHOIO MEXaHI3My HaJaHHS JAEpP>KaBHOI
MIATPUMKH Yy cdepl JepKaBHO-MIPUBATHOTO TMApPTHEPCTBA;, HEY3rO/KEHICTh
HOPMATHBHO-MIPaBOBO1 0a3u 3 TNUTaHb JAEP>KaBHO-IPUBATHOIO IMAapPTHEPCTBA;
HEJIOCKOHAJIICTh ~ MEXaHI3My  Tapu(pHOTO  PETyJIOBaHHS Ta  E€KOHOMIYHA
HEOOIPYHTOBAHICTh TAPUPIB.

MixHapogHui JOCBIJT CBIQYUTH, MO JUIsI CTPIMKOIO €KOHOMIYHOIO
pPO3BUTKY, KpiM MPUHHATTA akTiB HaALIOHAJIBHOIO 3aKOHOJABCTBa Yy cdepi
JEeP>KaBHO-TIPUBATHOTO ~ MAPTHEPCTBA, HEOOXIJIHE 3aCTOCYBaHHS MEXaHi3My
JEepPKaBHOT MIATPUMKH 3 METOI0 3aJlydeHHsI MPUBATHUX I1HBECTHIIIN Ha 3acajax

TAaKOT'O IMapTHCPCTBA.
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[Ile oauH HampsM BAOCKOHAJIEHHS MEXaHI3My peaii3alii KOHKYPEHTHOi
MOJIITUKY — MiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI €KOHOMIKM Ha BHYTPIIIHHOMY
i 30BHIIHBOMY puHKax. Ha TenepimHiii wac gns  YkpaiHu OJHUM 13
HaWBXJIMBILIUX  OPIOPUTETIB  KOHKYPEHTHOI  MOJITUKM €  MIJBULICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HaIlOHAJIbHOI €KOHOMIKH. Bucoka
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh €KOHOMIKM BIUIMBA€E HA 3JaTHICTh KpaiHU peaizyBaTu
CBO1 KOHKYPEHTHI NepeBaru, 3ade3neuyBaTd BUPOOHUITBO TOBAPIB 1 MOCIYT, SK1
BIJIMOBIJAIOTh ~ SIKICHUM Ta 1IHOBMM TIapamMeTpaM CBITOBOTO PHUHKY, 1
3aJI0BOJIBHSITH BHYTPIIIHINA Ta 30BHIMHIN nonut. [Ipu upomy nepxana 3ade3nedye
e(eKTUBHY 3alHSTICTh, MIABUIICHHS PIBHSA JKUTTS, 3aJ0BOJIEHHS COIaJbHO-
€KOHOMIYHMX NOTped TpomajasiH 1 cycniibcTBa B HuIoMy. lle nmocsraerbcst Ha
OCHOBI JuBepcu@iKalii TPOAYKUIi, 3HIKEHHs Oap’epiB ISl BCTYNy Ha PUHOK,
3aJlydeHHsT  IHBECTUIIM g MojepHizauii ~ BupoOHuuTBa.  HaiiOuieim
KOHKYPEHTOCIPOMOKHUMHM KpaiHamu cBiTy Oynu BuzHani IIBeiuapisa, Cinramyp
Ta QIHISHAIS.

Mexani3m peanizaiii KOHKYPEHTHOI MOJITHKKA MOBHUHEH 3a0e3nedyBaTH
BUPIIIEHHS HACTYyMHUX 3a7ad: MIABUIICHHS PIBHA Ta SKOCTI KOHKYpPEHI1 Ha
pUHKax TOBapiB Ta MOCIYI; HEIOMYIIEHHS MOHOIOMI3alli TOBAPHUX PHUHKIB;
PO3BUTOK I1HHOBaliil Ta BHpoBajkeHHs pe3yibTaTiB HTIL; MopepHizauis Ta
TEXHOJIOT1YHE OHOBJIEHHS BITYM3HSHOI MPOMUCIOBOCTI; BIPOBAIXKEHHS CY4aCHOTO
THCTPYMEHTAapil0 3axXUCTy BHYTPILIHBOIO PHHKY Ta BIJICTOIOBaHHS 1HTEPECIB
HalllOHAIbHUX BUPOOHUKIB Ha 30BHIIIHIX pPHUHKAaX; MoAaible pedopMyBaHHS
(GiHaHCOBOTO Ta OAHKIBCHKOI'O CEKTOpPY; 3HM)KEHHS PIBHSA TIHHOBOI'O CEKTOPY
€KOHOMIKH; PO3LIMPEHHS MI>XHAPOJAHOI'O CIIBPOOITHUIITBA Ta 1H.

Po3BUTOK 1H(pacTpykTypu TOBapHHUX PHUHKIB 1 (QOpMyBaHHS aTMocdepu
B3a€EMHOI JIOBIpU MIXK JE€p>KaBHUMH IHCTUTYTaMU 1 Cy0’€KTaMU TOCIOIAPIOBAHHS €
OIHUM 3 B@XJIMBHUX IHCTUTYLIMHUX HAOpsMIB BIOCKOHAJEHHS peaji3allii
KOHKYpPEHTHOI1 momiTukd. Ha »kanab, CbOroJHI MOKJIMBOCTI JIJIsi BCTYIy HOBHX
Cy0’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS Ha TOBapHI PUHKH ICTOTHO 3MEHIIyIOThcs. Lle

BIJIOYBA€ETHCSI BHACIIOK HEJIOCTATHHOI PO3BHHEHOCTI PUHKOBOI 1H(QPACTPYKTYpH,
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110 MOBHUHHA 3a0€3MevuyBaTh BUIbHUN Ta HEJUCKPUMIHALIMHUM JOCTYyN YYaCHHUKIB
1o 1iHdopmalii Opo PUHKOBY KOH'IOHKTYPY, TOProBeIbHI IUIONI, 3€MEeNbHI
JOUISTHKY, 3aC00M pEeKjaMyBaHHS, a TaKOX 4Yepe3 BHUCOKY BapTICTh KPEIUTHHUX
pecypciB Ta MoJAaTKOBE HABAHTAKECHHS.

Oco0nuBO MPOOJAEMHOIO ISl BITYM3HSHUX CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS €
CUTYyallisl 3 PO3BUTKOM 1H(MOpMaIiitHOI IHPPACTPYKTYpPH, OCKIJIBKM ONEpaTHBHA 1
J0CTOBIpHA  1HQOpMaLid TMpO CTaH TOBAPHUX PHUHKIB, TEHIEHIIIi, MPOTHO3H,
A1 1 3aMUTH iX YYaCHHUKIB € HEBIJ'€EMHUM (pakTopoM KOHKypeHuli. Kpim Toro,
BIJICYTHICTh SIKICHOI 1H(OpMallii IpO CTaH TOBAPHUX PUHKIB OOMEXY€ BX1J HOBHUX
YYaCHUKIB Ha HHX.

PiBHONpaBHMII 1OCTYN 10 BCiX BUAIB pecypciB, iH(oOpMalli, 3aXUCT MpaB
CIOKMBa4iB — BAXJIMBUI HampsM BIOCKOHAJICHHS peaji3ailii KOHKYpPEHTHOI
noyiTUKU. HepiBHICTP YMOB KOHKYpEHIli BHUCTYINA€ OJHHUM 13 CEpPHO3HMX
HEraTUBHUX YMHHMKIB PO3BUTKY MIANpPUEMHUITBA B YKpaiHi. Ilepm 3a Bce, e
MOB’SI3aHO 3 HEOJHAKOBUM DPEXHMOM  OMNOJATKOBYBaHHA, CyOCHIIAMH 1
MpuBUIesMU 3 OOKYy JEep>KaBM YU MICIIEBOI BJIaJu, MUIBIOBUM JOCTYIIOM JIO
3€MEJIbHUX AUISTHOK UM 1H(QPACTPYKTYpH Ta iH.

IIlo crocyeTbest pIBHOMPABHOIO JIOCTYIY 10 1HGOpMAILIHUX pecypciB, TO B
JaHOMY BUNAAKY Juisl 3a0e3neyeHHs e(EeKTUBHOI peanmi3alli KOHKYpPEHTHO1
MOJIITUKK  JIepKaBM B YKpaiHi HEOOXiIHUM € (OPMYBAaHHS  CUCTEMHU
MOHITOPUHTY CTaHy Ta TEHJEHLIM PpO3BUTKY €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIi Ha
3arajbHOJIEPKaBHOMY, PEriOHAIbHOMY Ta rajly3eBOMY PIBHI.

Takox, ciij 3a3HAYMTH, L0 TPU PO3poOJICHH] Ta peanizauii KOHKYpPEHTHOI
MOJIITUKY TOBUHHI BPaxOBYBATHCS SIK IHTEPECU CYO’ €KTIB T'OCIOAAPIOBAHHS, LIO
3MIMCHIOIOTh MIANPUEMHULBKY JISJIbHICTh Ha TOBAPHUX PHHKAX, TaK 1 IHTEpECHU
CIOKMBAYIB, AKI KOPHUCTYIOTbCS IXHIMHM TOBapamu 1 mnociayramu. lliaBuiieHHs
e(hEeKTUBHOCTI KOHKYPEHTHUX TPOIIECIB B E€KOHOMIIl YKpaiHU J03BOJUTH 1€BO
BUPIIIMTA TakKl 3aBAaHHS, SIK 3aXUCT TMpaB CHOXHUBAYIB 1 HEJOMYyIICHHS
HEJI00POCOBICHOI KOHKYPEHIIIi, 1110 0€3M0CePEeIHhO CTOCYETHCS MPOOIIeM MONITHKH

3aXUCTy MpaB croxuBadiB. TOMy cydacHa KOHKYpPEHTHA MOJITHKA AEP>KaBU Mae



69

pO3pOOIATHCS Ta peani3oByBaTHCS, BpPAaXOBYKOUYM MPUHLMIK 3aXUCTy IMpaB
CIIO’KMBAYIB.

3HIKEHHSI aIMIHICTpaTUBHUX Oap'epiB BXOAY Ha TOBAPHUU PHHOK. 3HAYHA
KUIbKICTh HEOOIPYHTOBAaHUX aIMIHICTPATUBHUX Oap'epiB 3HIKYE CTUMYJIH BXOIY
Ha PUHKU HOBUX CY0’€KTIB TOCIOAAPIOBAaHHS, MIJBUILYE HEBUPOOHUYI BUTPATH, a
TaKOX CTBOPIOE TOAATKOBI YMOBH JJIs1 KOPYMIIIi.

B nponeci npoBeneHHs aaMiHicTpaTuBHOI pedopmu B YKpaiHi 3HATO abo
3HM)KEHO 3HAYHY KUIBKICTh aIMIHICTPAaTUBHUX Oap'epiB, B TOMY YHCIHI 31HCHEHO
BIIOPSIIKYBaHHSL pOOOTH JO3BUJIBHUX OPraHiB, CKOPOUYEHO MEpelliK JILEH30BaHUX
BUJIIB TOCIOJAPCHKOI A1SIBHOCTI, CITPOIIEHO MOPSAIO0K PEeECTpallii MiAMPUEMIIIB Ta
OopraHizailiif, CKOpPOYE€HO TIepeJiK TOBapiB, M0 MIJIATal0Th OOOB'SI3KOBIN
cepTudikarii.

[IpoTarom octaHHIX OECATH POKIB B YKpaiHl MOKpPALIMIKCS 3arajibHl YMOBH
peecTpanii TIJIPUEMCTB, & OTXKE 1 BXOJKEHHS Ha PUHOK B YKpaiHi CyTTEBO
cupoctuiocs. Ilpore Ha  gaHuii  MOMEHT  mpoOsiemMa BHCOKOrO  pIBHS
aIMIHICTPAaTUBHUX 0ap’e€piB  3alMIIAETHLCS PO3B’A3aHOI0 HE JO KIHI, TaK SIK
y Oarathox cdepax HalllOHAJTBLHOI €KOHOMIKHM 30epiraloThCsi OOMEKEHHSI BXOMY
HOBUX YYAaCHHMKIB Ha TOBapHI pHUHKH, Taki SK HEOOIPYHTOBaHI J103BOJIH,
000B'13K0BI npoueaypd 1 BuMord. Jis epexkTuBHOI peanizalii 1[bOr0 HAMPsAMY
KOHKYPEHTHOI MOJITUKU B YKpaiHi HEOOXIJTHO BYAaCHE BUSBJIEHHS 1 MOHITOPHUHT
Oap'epiB BXOly Ha PUHOK, Kl ~ BUHHUKAIOTh Yy pe3yJbTaTi IIPOBEAECHHS
JepKaBHUX pedopM, HENOMYIIECHHS TMOSBU HOBUX TMEPEIIKOJ sl PO3BUTKY
nmianpueMHuTBa. Takoxk HEOOX1HO MPOJOBKHUTH CUCTEMHY pOOOTY 3 aHamizy,
JIKB1ALIT Ta 3HUKEHHIO aIMIHICTPATUBHUX Oap’€piB B €KOHOMILII.

VYaoCKOHANEHHsT ~ PEryJilOBaHHsA  ALSUIBHOCTI  CYyO’€KTIB  HPUPOJHUX
MoHomo . Bapricts nocnyr y cdepl NpupoJHUX MOHONOJINA 3HaYHO BIUIMBAE HA
OCHOBHI IapaMeTpu BeAeHHS Oi3Hecy Ta yMOBU KOHKypeHiii. ToMmy mporsirom
OCTaHHIX pOKIB B VYKpaiHi Bi1IOyBajgocsi CTBOPEHHS IHCTUTYUIMHUX 3acaj
PEryItOBaHHS JISNIBHOCTI Cy0’€KTIB MPUPOJHUX MOHOMNOMNIN. IIpoTe edekTuBHICTD

TAKoro  PEryJIIOBaHHS  3aJUIIA€THCS  HHU3bKOIO, OCOOJIMBO B YaCTHUHI
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BIJIMOBIJAJIBHOCTI  CY0'€KTIB  TOCMOAAPIOBAaHHS 32  HEJOTPUMAHHS  BHMOT
KOHKYPEHTHOr0 3aKkoHojAaBcTBa. lle, B cBOIO uepry, mpu3BeSO 10 BUHUKHEHHS
npobiemu 3a0e3nedeHHsl OallaHCcy IHTEpeciB CyO'€KTIB NMPUPOJHUX MOHOMOJMIH,
CHoXMBauiB 1 cycnuiberBa. lLle cTocyerbcsi peryiioBaHHsS 1iH  (Tapudis),
3a0€e3MeUeHHs 1OCTYITy A0 TOBapiB (MOCIyr) cy0'eKTiB IPUPOAHUX MOHOMOIH.
Tomy mng peamizauii UpOro HaNpsAMy KOHKYPEHTHOI MOJNITHKM HEOOXIAHUM
€:BU3HAYEHHS MOBHOBAXEHb Cy0’€KTIB  peryJroBaHHs MPUPOTHUX
MOHOIOMIM; po3poOKa IpaBWUJI HAJaHHA TMOCAYr CyO’€KTaMH MPUPOIHUX
MOHOIIOJMIH; y0CKOHAJIEHHSI MEXaH13M1B (QOPMYBaHHS 1[iH Cy0’€KTaMH NPUPOTHUX
MOHOIIOJMIH; PO3BUTOK KOHKYPEHIIT Ha pUHKAX MOCAYT NPUPOAHUX MOHOMOJIH.
Onrtumizaiiiss OisUTbHOCTI OpraHiB BHKOHABUOi BJaJu Ta OpPraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBDPSITyBaHHS SIK Cy0’€KTIB €eKOHOMIUYHUX BIJHOCHH. L[pOoro MoxkHa 1ocsrTH 3a
JIOTIOMOT OO0 TaKMX 3aXOIB fIK: IOTOJP)KEHHS OpraHaMu ~ BUKOHABYOi  BIAgu 3
AHTHMOHOTIOJIbHUM KOMITETOM YKpaiHU TOCMOAAPCHKUX PIII€Hb; HEAOMYLIEHHS
BCTAHOBJICHHS  OOMEXEHb IMIOJ0  KUIBKOCTI  CyO’€KTIB  rOCHOJ@pIOBAHHS;
J0JIep KaHHsI KOHKYPCHUX 3acajl MpU PO3MILIEHI JIepKaBHOTO 3aMOBIICHHS;
onTHUMi3alig OO0CSTIB TOCHOAAPCHKOT MISUIBHOCTI OpraHaMd BUKOHABYOI BIIAJIU.
€1uHa KOHKYpEHTHa IIOJIITUKA BCIX OpraHiB Jep)KaBHOI BJaJAu Ta OpPraHiB
MICLIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS € HEOOXIJHOK 3amlopykKol0 (YHKI[IOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY €(EKTUBHOTO KOHKYPEHTHOTO cepefoBuia B YkpaiHi. BomHouac
HEBHUBAXKCHI PINICHHS JAEp>KaBHUX OpraHiB MOXYTh MaTuh OUIbII BaroMuii Ta
TPUBAJIMI HEraTUBHUM BIUIMB HAa KOHKYPEHIIIO, HDK aHTHUKOHKYPEHTH1  [ii
Cy0’€KTIB TrocmojilaproBaHHs. ToMy Yy B3a€MOBIJIHOCUHAX 3 IHUMH OpraHamu
AHTHUMOHOMOJBHUIM KOMITET YKpaiHU 3aCTOCOBYE SIK 3acO0M IMEPEeKOHAHHS Ta
pO3’SICHEHHS, TakK 13aco0u MPaBO3aCTOCYBAHHS.

Takox [y peanizailii LbOrO MPIOPUTETHOIO HAMPSMY KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKYU B Y KpaiHl HEOOXITHUM € BKIIIOUEHHS (QYHKLINA 3 pO3BUTKY KOHKYPEHIIi1 B
NPIOPUTETH AISUIBHOCTI OpraHiB BUKOHABYOI BIIAIH.

Po3poOnenHss  crtparerii  Ta peanizamiss ~ OPIOPUTETHUX  HAIpsMIB

KOHKYPEHTHOI MOJITUKA € CIpPaBOI BCIX JEP)KaBHUX OpraHiB, SIKI pEryJoroTh
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COLIIAJIbHO-eKOHOMIYHMIM  po3BUTOK. CTBOpPEHHSI Ta PO3BUTOK €(QEKTHUBHOIO
KOHKYPEHTHOT'O CEpe/loBUIIa TOBUHHO OYTH B CYKYIHOCTI MOBCSKIECHHHUX
MPIOPUTETIB Y AISUIBHOCTI HE TUIBKM AHTHMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu, a M
IHIINX LIEHTPAJbHUX OPraHiB JEPXKABHOI BJIaJH, O0TACHUX Ta MICBKHX JEPHKABHUX
agMiHICTpaliil. Y 1bOMy IJIaHi, Ha HaIl MOTJIsAI, HEOOXITHO MEPEUTH Bl CUCTEMU
YOPABIIHHS MIJNPUEMCTBAMU 10 CUCTEMM YMNPABIiHHSA PUHKAMU SIK CKJIAJIHUMH
€KOHOMIYHUMH YTBOPEHHSAMH. PO3BUTOK MPIOPUTETHUX HAMNPAMIB KOHKYPEHTHOT
MOJIITUKK Mae 3al0e3nedyBaTucd 3aBASKA peaii3alii JepX aBHUX Iporpam
BIJIMOB1AHOT CIIPSIMOBAHOCTI.

Tomy, Ha Hall NOTJIsAA, peatizalis BULICHABECHUX NPIOPUTETHUX HANPSIMIB
BHUMara€e MoJiepHi3allii KOHKYpEHTHOI NOJITUKH, (OpMYyBaHHS ii HOBOi CTpaterii.
J1o rOJIOBHUX 3aBaHb II€T CTPATET1i HAJIEXKATh: CTBOPEHHS €(DEKTUBHOI CTPYKTYpHU
BHYTPIIIHBOI'O0 PUHKY; 3a0€3MEeUeHHsI JIIEBOT PECTPYKTYpH3allii peaibHOro CEKTopa
HalllOHAJIbHOI ~ €KOHOMIKHM;  YJOCKOHAQJIEHHS  JIEp)KaBHOTO  PEryJIIOBaHHS
MOHOIIOII30BaHUX TOBapHUX PUHKIB, 30KpeMa MPUPOJHUX MOHOMNOMINA Ta chepu
[IHOYTBOPEHHS; MiHIMI3allisl 3aJeKHOCTI TOBAapHUX PHUHKIB BIJ 30BHIIIHIX
YUHHUKIB; YCYHEHHs 00 3HMKEHHS 0ap'epiB BCTYIy Ha TOBApHI PUHKU Ta BUXOIY
ta 1H. Omxe, peanizalis NPIOPUTETHUX HANPSAMIB KOHKYPEHTHOI MOMITHKU
CTBOpUTH B YKpaiHi CHOPUATIMBI MPaBOBl, I1HCTUTYIINHI, oOpraHizamiiHl Ta
€KOHOMIYHI yMOBHM /I JISUIBHOCTI CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, SKICHOTO
MOJIMIIEHHsI KOHKYPEHTHOI'O CEpeOBUILA SIK Ha 3arajlbHOJEpPXKABHUX, TaK 1 Ha
pEerioHaJbHUX TOBAPHMX PHUHKAX, OUIBII CHPAaBEIJUMBOIO W €PEeKTUBHOIO
pO3MOJUTY CYCHUIBHOTO MPOIYKTY M pecypciB, AO3BOJUTh 3aXUCTUTH 3aKOHHI
mpaBa ¥ 1HTEpeCHM MIANPUEMINB 1 CHOXHUBadiB, 3a0€3MEUUTH HAJICKHY

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT! HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH.
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BucHoBku 10 po3ainy 3.

Ha ocHOBI mpoBeAEHOro JIOCHIIKEHHS CTPATeriyHOroO  YHpaBIiHHA
JUSITBHOCTI  AHTUMOHOMIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHM B po3aun 3 3po0JieHo

HACTYITHI BUCHOBKH:

1. CucremMa MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJIIO J€p>KaBHOI JOMOMOTH, IIO
BIIPOBA/KYETHCS B YKpaiHi 32 IPUHLMIIAMHU, K1 1110Th B €Bponericbkomy Coro3i,
MOKJIMKAaHA 3aXUCTUTU E€KOHOMIYHY KOHKYPEHLII0 Bl  HagMIPHOIrO  Ta
Hee(DEeKTUBHOTO JI€PKABHOTO BTpy4aHHs. Tak CTBOPIOIOTHCS YMOBU IS
CIPaBEAJIMBOI KOHKYPEHIll, sSKa € 3alopyKOl EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, a
pecypcu  Jiep:KaBH  CIPSIMOBYIOThCSI B HEOOXIHOMY  COILIIAJIbHOMY  Ta
€KOHOMIYHOMY HampsIMKY.

2. BusnaueHo 3axoau 1IOA0 BIPOBAIXKEHHS CHUCTEMU MOHITOPHUHTY Ta
KOHTPOJIKO  JiepKaBHOI  Jonmomoru. B pamkax BuIlE3a3HAYEHUX  3aXO/1B
3aMpOTNIOHOBAHI  HANpsIMA  BJOCKOHAJEHHS  CTPATEriyHOro  yHpaBJIiHHS
AHTHMOHOMOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu: HOTPUMaHHS MPUHLUIY KOHKYPEHTHOI'O
HEUTpaJITeTy TiJ 4Yac HaJaHHS JEp>KaBHOI JIOMOMOTH; MiJBUILEHHS pPIiBHS
00I3HAHOCTI CYCHIUIbCTBA WIOJI0 IHCTUTYTY JAEpP’KABHOI JIONOMOTH; IMHTaHHS
NPaKTUYHOI peasizailii NoBHOBakeHb ciBpoOiTHUKIB AMK Ykpainu npu po3risai
COpaB; peajizaiisi OporpaM Ta IMPOEKTIB B paMKaX BHUKOHAHHS YTOAHM Mpo
acolraliio MK YKpaiHoto Ta €BponeiickkuM Coro30M.

3. Buznaueno NpIOPUTETHI HANpSMIB  peai3alli KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKU  JIepXKaBU 3  ypaxyBaHHSAM IHCTUTYLIMHUX OCOOJIMBOCTEH, SIKI
BKJIIOYAIOTh: HANpPAMM YJOCKOHAJICHHSI 1HCTUTYLIMHOrO CepeloBUILA peai3alii
KOHKYPEHTHOI TOJIITUKM JEp>KaBU; MOJIMUIIEHHS YMOB Ul 1HHOBAUIAHOT
JISIBHOCTI, CTBOPEHHS! YITKMX 1 JI€BUX CTUMYJIB JJi NMPUCKOPEHHS MPOLECIB
NEPETBOPEHHS HAYKOBUX 1/1el 1 po3po00K B PUHKOBI MPOJYKTH MIXKXHAPOJHOTO
pIBHS, YNPOBAXKEHHSI 1HCTPYMEHTIB iX peaii3auli y TiI CTPYKTYpHI €JIE€MEHTHU

MIPOMUCIIOBOTO CEKTOPY HAIllOHAIBHOI E€KOHOMIKH, IO MOXKYTh 3a0€3MeYuTH
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BITUYM3HAHMX MIJNPUEMCTB 1 YKpaiHHM B LIJIOMY Yy
100aJTbHOMY PHUHKOBOMY TIPOCTOPI; YAOCKOHAJEHHS PEryJIFOBaHHS AiSTILHOCTI
cyO’€KTIB MPUPOIHUX MOHOMOJIN; PO3BUTOK JI€PKABHO-IIPUBATHOI'O MAPTHEPCTBA
B KOHTEKCTI peaii3alii KOHKYPEHTHOI MOJITUKU AEp>KaBH — BU3HAUEHHS CTYNEHS
BTpyYaHHSI JepxkaBu Yy (PYHKIIOHYBaHHS PHUHKIB 3 METOI 3a0e3ledyeHHs ix
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI; 3HMXKEHHS aJMIHICTpaTUBHUX Oap'epiB BXOAYy Ha
TOBapHUIl PUHOK; PIBHONPABHUW JOCTYH 10 BCIX BUIIB pecypciB, iHopmallii,
3aXHCT MPaB CIOKUBAYIB.

4. Peamizalliss OpIOPUTETHUX HAMPSIMIB ~ KOHKYPEHTHOI  IMOJITHKU
CTBOpUTH B YKpaiHi CHOPUSTIMBI NPaBOBl, I1HCTUTYIIMHI, oOpraHizamiiHi Ta
€KOHOMIYH1 yMOBM JJi1 JISUIBHOCTI CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, SIKICHOTO
MOJIIMIIEHHs KOHKYPEHTHOTO CEpelOBUINA SIK Ha 3arajlbHOJEpPXaBHUX, TaK 1 Ha
perioHaJibHUX TOBAapHUX pHUHKAX, OUIBII CHpPaBeAJIUBOrO U  ePEKTHUBHOTO
pO3MOJLTY CYCHUIBHOTO MPOXYKTY M pecypciB, JO3BOJIUTH 3aXUCTUTH 3aKOHHI
rpaBa W 1HTepecH MIANPUEMIIB 1 CIOXHMBaudiB, 3a0€3MEUYUTH HAJCKHY

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT! HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH.
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BHCHOBKH TA ITPONIO3HIIIT

VY BumyckHiii kBanigikaiiiHii poOOTi 3apONOHOBAHO BUPILICHHS HAYKOBOI
npoOiemMu, siKa TOJIArae y TMOTJIMOJIEHHI TEeOpeTUYHUX 3acay (hopmyBaHHS
KOHKYPEHTHOI TOJIITUKM JEep>KaBU Ta pO3pOOJEHHS pPEKOMEHJallid 1040
BJIOCKOHQJICHHSI MEXaHI3My 1i peani3alii B yMOBax €BpONEHCHKOi 1HTErparii
Vkpainu. Pe3ynpTaTé AOCHIAKEHb TEHACHLIM Ta 3aKOHOMIpHOCTEH (OpMYBaHHS
Ta peaizalii KOHKYPEHTHO! MOJITUKH JIO3BOJIMJIM BIJMOBIAHO 1O TMOCTaBIEHOI
METH Ta 3aBJIaHb 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH i y3arajJbHEHHS:

1. V npoueci AOCTIKEHHS] TEOPETUKO-METOAUYHUX AOCHIKEHb BHSBIIEHO,
10 KOHKYpPEHTHA MOJIITHKA € KOMIUIEKCOM 3aXOA1B, CIPSIMOBAHUX, 3 OAHOTO OOKY,
Ha [ONEPEKEHHs, OOMEXKEHHS Ta MPUMUHEHHS 3JI0BKHBaHb MOHOIOJIBHOIO
BIIQJI0I0 Ta O0OpOoTHOYy 3 HEIOOPOCOBICHOK KOHKYPEHII€I0; 3 1HIIOr0 — Ha
MIATPUMKY, 3aXHCT ¥ PO3BUTOK KOHKYpEHIlI Ta 3a0e3leueHHs CTaOiIbHOCTI
(yHKLIOHYBaHHS TOBapHUX pPHUHKIB. 3alpONOHOBAHO aBTOPChKE BU3HAUYCHHS
KOHKYPEHTHOI TOJIITUKH JIepKaBU SIK KOMIUIEKCHOI CHCTEMH Ji JAepiKaBH, fKI
3MIMCHIOIOTBECA 3 METOI MIATPUMKH, 3aXHCTy,  PO3BUTKY, CTHUMYJIIOBaHHS
KOHKYpeHLli Ta 3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HalllOHAJIBHOT
E€KOHOMIKH.

2. 3anponoHoBaHO Kiacu(iKaliio HuIed KOHKYPEHTHOI MOJITUKH aHAJIOT14HO
3 acmeKTamu ii po3risay Ha CTpaTeriuyHi Ta TAKTUYHI, OCKIJIBKH L1JII KOHKYPEHTHOT
MOJIITUKU JIEpaBU MOB'I3aHI 3 THUMHM 3aX0JaMHM, SKI BOHA BHUKOHY€E Ha MEBHIN
Y3rOJIPKEHHS 1[I HUKYOro PiBHSA 13 LUISIMU BUILIOTO NOpsAAKy. Peamizauis uien
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH JIepXKaBU TMOBMHHA OyTH CHpsIMOBaHAa Ha JOCATHEHHS
KOHKPETHUX PE3YyJIbTATIB COL1aTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. Pe3ynbTaTHBHICTH
KOHKYPEHTHOI TMOJIITUKU BUSBIISIETBCS 4Ye€pe3 JOCSATHEHHS CTpaTeriuHoi MeTu
noyiTuku. be3 3a0e3nedeHHs] HaleKHOI pe3yJbTaTUBHOCTI e(eKT Bia peanizarii
i€l  KOHKYPEHTHOI MOJIITHKM JepxaBu OyJe BKpail MaiuM, a IpOBEICHHS

BIJIMOBIAHOI MOJIITUKU — MPAKTUYHO MO30aBJIEHE CEHCY.
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3. IlpencraBneHo y3arajbHEHy MOJENb MeXaHi3My (OpMYBaHHS Ta peasizallii
KOHKYPEHTHOI MOJITUKHU JlepkaBu. MexaHi3M peaiizalii KOHKYPEHTHOT MOMITUKN
PO3MIISTHYTO SIK CYKYIHICTh METO/IB, 3aCO0IB Ta 1HCTPYMEHTIB, K1 JalOTh 3MOTY
MOTepeKyBaTH BHHUKHEHHS HEBUIIPABJAaHUX EKOHOMIYHHMX IE€peBar OKPEeMHX
cyO0’€KkTiB MiANPUEMHULTBA Ha puHKy. Lle nepenbauae QopMyBaHHS TaKoro
IHCTUTYLIMHOTO CEPEIOBUINA, 3a SIKUM [ii PUHKOBHX CYO’€KTIB, 110 MOPYIIYIOTh
KOHKYPEHTHI1 MPaBuiIa, CTal0Th EKOHOMIYHO HEBUT1AHUMHU.

4. TlpoaHani3oBaHO Cy4YyaCHHMW CTaH peaiizamii KOHKYPEHTHOI MOJITUKH
nepxkaBu. Jlo cydacHMX 3aBJaHb KOHKYPEHTHOI TOJITUKH CI1J BIJHECTH:
NPOTU/III0 HEraTMBHUM  MPOsIBAM AHTUKOHKYPEHTHOI TMOBEIAIHKA PUHKOBHUX
CyO’€KTIB, CHPHUSHHS PO3BUTKY IHCTUTYLIHHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUIIA,
3ano0iraHHs 1HCTUTYILIMHIA MOHOMOJI3alii ToBapHMX pUHKIB Ta 1H. CyuacHa
KOHKYpPEHTHA MOJITUKA € KOMILJIEKCOM 3aXOJIiB, CIPSIMOBAHUX, 3 OJHOrO OOKY, Ha
MONEepPe/KEHHS, 0OMEXEHHS Ta MPUINUHEHHS 3JI0BXXMBaHb MOHOMOJIBHOIO BIIAJ0I0
Ta O00pOTHOY 3 HEJOOPOCOBICHOK KOHKYPEHIIIE€H); 3 I1HIION0 — Ha MIATPUMKY,
3aXMCT W PO3BUTOK KOHKYpEHIIi Ta 3a0e3MeyeHHsl CTa0lIbHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS
TOBapHUX pHUHKIB. He3anmepeuHuM € HasiBHICTh MO3UTHBHOTO BIJIUBY CY4YacHOI
e(EeKTUBHOI CUCTEMH KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH Ha HAIlOHAJIbHY €KOHOMIKY ¥y
uimomy. Koopaunytoua ponb moa0 popMyBaHHST Ta KOHTPOJIO 3a peaizailiero
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKK HaJIEKUTh AHTHUMOHOMNOJBHOMY KOMITETY YKpaiHu,
SAKUW € JepKaBHUM OpPraHoM 13 CHEllaJbHUM CTaTycOM, METOI JisUIbHOCTI
AKOro € 3a0e3MedeHHs Jep>KaBHOrO 3aXMUCTy KOHKYPEHILIi Yy MiAIpHUEMHHIIbKIN
TISIBHOCTL Ta y cepi Aep’KaBHHUX 3aKyII1BEb.

5. Bu3HaueHO 3axoAM IOAO BIPOBAIKEHHA CHCTEMH MOHITOPUHIY Ta
KOHTPOJIIO  JIep’KaBHOiI  JomoMoru. B paMkax —BuIlle3a3HAYEHUX  3aXOMA1B
3alpONOHOBAaHI ~ HAmNpsIMA  BJOCKOHAJEHHS ~ CTPATEriyHOro  YIpaBJIIHHSA
AHTHMOHOTIONBHOTO KOMITETY YKpaiHU: AOTPUMAaHHS MPUHLUILY KOHKYPEHTHOIO
HEUTpaJITeTy IiJ 4Yac HaJaHHS JEp>KaBHOI JIOMOMOIW; MIJBUILEHHS pPIBHS
0013HAHOCTI CYCHUIbCTBA WIOJIO 1HCTUTYTY JAEpP>KABHOI JIONOMOTH; IHUTaHHS

MPAKTUYHOI peajizallii HoOBHOBaXkeHb ciBpoOITHUKIB AMK VYkpainu npu po3risai
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COpaB; peaji3alis OporpaM Ta MPOEKTIB B paMKaX BHUKOHAaHHS YTOAH MpoO
acolrianiio MK YkpaiHoto ta €sponeiickkum Coro30M.

6. B pe3ynbrari nOpOBENEHOTO JOCHIIXKEHHS  OOIPYHTOBaHI  HACTyIHI
MPOIO3HULIIT : MPUIHATH HALIIOHAJIbHE 3aKOHOJABCTBO MO JIEPkKaBHY JTONOMOrY Ta
3a0e3neunTy (PYHKIIOHYBAaHHS YTIOBHOBAXEHOIO OPraHy; 3aBEpIIMTH CTBOPEHHS
PerionanbHOi KapTH Aep>KaBHOI JOMOMOTH; CTBOPUTH MOBHHUM pEECTp Mporpam
JIepKaBHO1 JTOMOMOTH; Oy/b-SIKa Jep>KaBHa JOMOMOTra, HajaHa YKpaiHOwo, Mae
OLIIHIOBATUCh 3a MpaBWJIAMH, 1J1eHTUYHUMHU TnpaBwiam €C mono KpaiH 13
CKJIQJHOIO COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOIO CUTYALlI€l0; MPUBECTU MPOrpamMu JIEpHKaBHOI

JOTIOMOTH Y BIAMOBIAHICTH A0 KPUTEPIiB, BU3HAYEHUX YTOJIO0IO.
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Jlooamox A

Bioaiorpagiynmnii aHa i3 CYyTHOCTI KaTeropii <KOHKYPEHTHA MOJITHKA)

B. JlaryTin KoHKypeHTHa TONITHKAa - CHUCTeMa JIEpXKaBHHUX 3axXOJiB IPaBOBOTO,
E€KOHOMIYHOTO Ta  OpraHi3amiiHO-aJMIHICTPATUBHOTO XapakTepy, sKi

&S0k cripssiMoBaHI Ha (pOopMyBaHHS KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHINA, 3aXHUCT 1
HIATPUMKY KOHKYpEHIii Ta 60poTh0y 31 370BKHBAHHAM MOHOMOJIBHUM
CTaHOBHILEM B €KOHOMIIII.

B. I'eenp KonkypeHTHa TOJITHKAa - JiSTIBHICTBIACP)KABH, IO CHPSIMOBaHA Ha
NiATpUMaHHs Ta/ab0 CTBOPEHHSCHTYAIIIKOHKYPEHI[I Ha pUHKaX uepes

NI&, QENT: BCTAaHOBJICHHA 1 JIOTPUMAaHHS TPaBWIIIIOBU3HAYAIOTh  3a00pOHEHI
CTIIOCOOM TTOBEIIHKH HA PUHKY

3.bopuceHko KoHKkypeHTHa TIONITHKAa - KOMIUICKC IUICCTIPSIMOBAHUX JCpPKABHUX
3axX0JliB, HANpaBJICHMX Ha CTBOPEHHS 1 3aXHCT KOHKYPEHTHOTO

[17, c. 42].

Cepe/IoBHINA, 3/MIMCHEHHS MPO(IIAKTUKH Ta Oe3MocepeHe TMPUITHHEHHS
MOpYILIeHh  KOHKYPEHTHOTO  3aKOHOIABCTBA, CIPHUSHHS  PO3BUTKY
N0OpPOCOBICHOT KOHKYPEHIIi1 Ha TOBAPHUX PHHKAX.

B. basuneBuu

[10].

KonkypeHTHa noJiTHKa - AISUTBHICTD JIepKaBH Ta 1l BAKOHABYMX CTPYKTYD
PI3HUX PIBHIB 3 KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHIM Cy0'€KTaMU pPUHKY 3aKOHIB i
HOPMATHBHUX IIPABOBUX aKTIiB, YCI€l CYKYITHOCTI €JIEMEHTIB CHUCTEMHU
KOHKYPEHTHOTO TIpaBa;

CYKYIHICTb ~ €KOHOMIKO-TIPAaBOBHX  YHHHHMKIB,  CIPSIMOBAaHUX  Ha
CTaOUTbHUH, TUHAMIYHMNA PO3BUTOK EKOHOMIKH, 30KpeMa B Hampsmax
peopMyBaHHS ICHYIOUMX Ta CTBOPEHHS HOBHUX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX
MiANMPUEMHUIIBKUAX CTPYKTYD.

IO0. YMmauuis
[64, c. 462].

KonkypenTHa momiTuka aep)kaBUHA(piHAHCOBOMY PHHKY BH3HAYAETHCS
SKAISUTBHICTBICPKABUA IIOJ0 CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY HOPMAJIBHOTO
KOHKYPEHTHOTOCepeIoBHINay ¢iHaHCOBIM chepi mus  3a0e3nedeHHS
e(EeKTUBHOTO PYyXy(pIHAHCOBUX,KPEAUTHUX Ta TPOILIOBUX PECYpCiB,
3aXHCTy JOOPOCOBICHOI KOHKYpEHIiiHa(OHJOBOMY PUHKY, B OaHKIBCHKIN
1 cTpaxoBiii cdepax i3 METOIONIATPUMKIMAKPOSKOHOMIYHOI piBHOBAard Ta
CTablIBHOCTI KPYTrooOOpOTY TOBapiB 110X0/IB

I'. Oumrok

[134, c.47]

KoHkypeHTHa mMONiTHKAa - KOMIUIEKC METOJIB, 3ac00iB, 1HCTPYMEHTIB
Jep>KaBH, HaJJep)KaBHUX OPraHiB, CIPSMOBAHUX Ha IMOMEPE/HKEHHS Ta
Oe3mocepenHe NPUITMHEHHS  TIOPYIIeHb  AHTHMOHOIOJBHOTO
3aKOHOJIABCTBA, CTBOPEHHS 1 3aXUCT KOHKYPEHTHOTO CEepelIOBHUINA SK
Ha HAI[lOHAIBHUX, TAaK 1 HA MDKHAPOJHUX PUHKAX, COPUSHHS PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH Ta JOOpPOCOBICHOT KOHKYpEHIli Ha OCHOBI
iABUIIEHHS KOHKYPEHTHOI KYJIbTYpPH CYCIIJIbCTBA.

B. Mopo3s
[80, c. 13]

KoHkypeHTHa MoMiTHKA € JOBrOCTPOKOBOIO 32 4acOM Ta OaraTopiBHEBOIO
3a HampsMOM BIUTUBY JISUTBHICTH Cy0’€KTa BJIQJHUX BIJHOCHH,
CIpsAMOBAaHA Ha WHIATPUMAHHS ICHYIOUOTO pIBHS PO3BHTKY  PHHKOBO-
€KOHOMIYHUX, CYCHUIBHO-TIOTITHYHUX Ta KyJIbTYPHO-€TUUYHUX




BiTHOCHH Ta X MEPCIEKTUBHOTO PO3BUTKY y COLIATBHOMY IPOCTOpi Ha
OCHOB1 e(eKTHBHOT'O BHKOPHCTAaHHS TPYJOBHX DPECYpCiB 1 KamiTaimy 3
JTOTPUMAHHM MPUHLIUITY TPIOPUTETHOCTI TPOMaITH

O.Ilepemneukina

KoHkypeHTHa TMOJITHKA - 3aKOHOJABYO 3aTBEp/KEHI il JepiKaBw,
CipssMOBaHI ~ Ha  3a0e3leyeHHs  €(QEeKTHMBHOTO  BHUKOPHUCTaHHS

[97, c. 154] E€KOHOMIYHUX PECYPCIB 1 3aXUCT IHTEPECIB CIIOKHUBAYIB, 110 PEATI3YETHCS
3a JIOTIOMOTr'OI0 KOMIUIEKCY CIEIIaIbHO 3aTBEPPKEHUX 1 €KOHOMIYHO
OOTPYHTOBAaHHUX IHCTPYMEHTIB.
I. KusizeBa AHTHUMOHOTIIONBHA TTOJIITUKA- KOJIO PillIeHb, CIPSAMOBAHUX HAa PO3BHTOK
62 177] eKOHOMIKH, TIJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HAI[lOHAIBHUX
A%

TOBapOBUPOOHUKIB, 3a0e3rmeueHHs] eEeKTUBHOI 3alHATOCTI

H. Po3zanoBa

[115, c. 40]

AHTUMOHOIIONIBHA TIOJITHKA- CHCTEMa 3axOJliB 13 TIOMEpeKEHHS,
OOMEKEeHHS 1 MPUITMHEHHS MOHOIIOJIICTUYHOI JiSUTBHOCTI €KOHOMIYHUX
areHTiB Ha TOBAapHUX pUHKaX. KOHKypeHTHa MOJITHKAa HaIllJIeHa Ha
BUPIIIEHHS OUIBII MIMPOKOTO CHEKTpa MPOOJIeM HUIIXOM MIATPUMKH 1
CTHMYJIIOBAHHSI KOHKYPEHIIIi

b.KBacHrok

[67, c.63]

OCHOBHMM METOJIOM KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH, € 3a0C3MEUYCHHS PIBHUX
YMOB KOHKYpEHIIii, 3HIKEHHA0ap €PIBBXOy Ha pPHHKH, TEperyciMm
HUIAXOM  3a0e3MeveHHs] HEeAUCKPUMIHALIHHOTO JIOCTYITY /10 KIFOYOBUX
pecypciB. Kpim Toro, BiH 3a3Hauae, MOKOHKYPEHTHAIIONITHKA HAaOyBa€e
MDKHAPOJHOTO XapaKTepy, CTBOPIOIOTHCS HAKTHUBI3YHOTHCSIMIKHAPOIHI
IHCTUTYTH peryJitoBaHHs TIOBEIIHKHI cy0’€KTiB
rOCIOJJAPIOBaHHSHACBITOBUX PHUHKAX

I'.AHUIOBCHKA

[6, c. 131].

KonkypeHTHa TOJNITHKA - KOMIUIEKC 3aXOiB,ITOKIUKAHUXTIPOTHIISITH
cpobaM MmiIpUBY KOHKYpeHIii abo 1ii CHOTBOpeHHIO 3 OOKy
(bipM,AKIBOJIOIIIOTE MOHOIIOJILHOIO BIJIAJIO0, 3aJMIIAIOYM 11032 YBaroko
1HII acTeKTHIlieTKaTeropii

T. SIBopceka

[166]

[TigxomuTh M0 TIIyMaueHHs YIpPaBIiHHS JepXkaBH yc(epieKOHOMIUHOI
KOHKYPEHIIi{ Ha CTpaxoBOMY PUHKY gyepe3
MOHATTSKOHKYPEHTHOTOPETyJIIOBaHHS CTPAXOBOTO MiANPUEMHHUIITBA, SIKE
pO3yMi€ SIK CYKYITHICTH3aXOJIBBIiMOBITHUX OpTaHIB JIEP>KABHOI BTN
MIOZ0 LIJIECTIPSIMOBAHOIO BIUIMBY HAaKOHKYPEHTHY TIOBEHIHKY CyO’€KTiB
CTPaxoBOr0  MiJIMPUEMHHUITBAILIIXOM3ACTOCYBaHHS  PI3HOMaHITHUX
METOJIiB Ta IHCTPYMEHTIB
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IDicepeno: cknaoeno asmopom 3a [ 6,10, 17,62,64,67,80, 97,115,125,134,

166, 1.
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Jlooamox b

KonkypenTHa nomituka

*

PeryitoBaHHSs1 pUHKOBO-
KOHKYPEHTHHX BiTHOCUH

BincyTHicTh KOHKYPEHTHHX BIUIMBIB HA BUPOOHUIITBO

PeanbHi edekTu BIITMBIB Ha BAPOOHHIITBO

EV N RC T L\ A

CTpyKTYpHHH ITiIX1]] [ToBemiHKOBHH TIAXiT

-/,‘\«\ _,m

3miHa 3miHa
CTPYKTYpH KOHKYPEHTHUX
TOBapHUX MO3UIIIH Ha

PUHKIB PUHKY

[ligBHIIIEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

B e By

v

aHaJ IHBECTUIIN

aHaJl IHHOBAIWA

- Kanan nepxxaBHoi
JIOIIOMOTH
Kanan
KOHLIEHTPAITiH

¢
¢
¢
|

Puc. TpaHcwmiciiiHuil MexaH13M KOHKYPEHTHOI IOJIITUKH JiepxaBu [71]
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Jlooamox B

Bioaiorpagiynmnii aHadi3 CyTHOCTI KaTeropii «crpareriuie ynpaBJiHHI»

®. Kornep[55]

BuzHnauae nocmioBHICTh pO3POOKH CTpATETii, IPYHTYIOUUCH
Ha Iporpami po3BUTKY, POpPMYIIIOBaHHS LILJIEH 1 3aB/1aHb,
HaIpsIMU AiSIbHOCTI Ta CTPATErli 3pOCTaHHs

I. Aucodd[5]

[loninsie Ha eTanu:aHANI3MEPCIEKTUB; aHAT13 KOHKYPEHTHUX
NO3uLN; BUOIpCTpaTerii

V. Kiur[26] Buninisie Tpu ctasii: TOCATHEHHS IJICH 3a JOMTOMOTOI0
ICHYIOYMX MPOJYKTIB IpUHKIB; BUX1Jl HA HOBIPUHKHU; PO3pOOKa
HOBUXIPOAYKTIB

Jle Cxypnac[81] | 3a0e3neueHHs iHTErpabHUX 3B’ SI3KIB MK TI00QIbHUMHU

LIJISIMM Oprasizaiiii, O11bI1 6e3rmocepeHIMHU 11 IUISIMHU Ta
BUOOpOM crienupiaHUX JiH, sIKi TOMTOMOXKYTh 1M TOCITTH LIUX
JIEN

JIx. Bpaiicon[18]

[leBHuii HaO1p HANBaXKIMBILIUX PIUIEHb, /1i 1 3ac001B
MOJIITUKH, SIKI OpTaHizailis (UM 1HIIe TiAIPUEMCTBO) BTUIIOE B
KUTTSI

A. Beprapt[81]

HeoOxigHuit IHCTpYMEHT yCHIITHOTO MICUEPO3TalllyBaHHS
oprasizalii Ta 1HIIaTUBHOCTI CHIBPOOITHUKIB

JIx. Icmaii[26]

dokycyBaHHS Ha JOCSHKHOCTI 100pe BUSHAYEHUX ITiIeH
3aMpOEKTOBAHOT BUT'OJIM OpraHi3allii sIK LIJIOTO

X. Himox [81]

Busnauenns 1iieil, a moTim 3’sCyBaHHS TOTO, Kl 3aX0JI1 Ma€
OyTH BXXUTO, XTO MA€ JIATH, KOJIU, Y IKUH CMOCIO 1 AKUM
KOIIITOM, a0¥ JIOCATTH 0a)kaHOI METH

M. MeckoH[77]

HaGi1p niii Ta pimieHsb, siki BAKOPUCTOBYIOThCS KEPIBHULITBOM 1
CHPUSIOTH PO3POOII crielpIUHUX CTpATEr1d JJIsi JOCATHEHHS
1IJIeH opraxizaiii

I1. JTopanx[26]

3abe3neueHHs] HOBOBBEICHHS Ta 3MiH B OpraHizariii
JIOCTaTHLOIO MIPOIO

Jicepeno: cknadeno asmopom 3a [ 5,18,26,55, 77, 81 ].



