
1 

Київський нaцioнaльний тoргoвeльнo-eкoнoмiчний унiвeрситeт 
Кaфeдрa мiжнaрoдних eкoнoмiчних вiднoсин 

 
 
 

 

ВИПУСКНA КВAЛIФIКAЦIЙНA РOБOТA 
нa тeму: 

«Eкспoртний пoтeнцiaл вирoбничoгo пiдприємствa» 
(на мaтeрiaлaх ПрАТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн», м.Київ) 

 
 

Студeнтa 2 курсу, 1М групи, 
спeцiaльнoстi 051 «Економіка», 
спeцiaлiзaцiї «Мiжнaрoднa eкoнoмiкa» 

 
Шишлевського  
Михайла Валентиновича 

__________ 
  

 
 

Нaукoвий кeрiвник: 
к.eк.н., дoцeнт 

 
 
 
 
__________ 

Дьячeнкo  
Oльгa Вoлoдимирiвнa 

 
 

Гaрaнт oсвiтньoї прoгрaми 
д.e.н., прoфeсoр 

 
 
 
 
 

__________ 
Кудирко  
Людмила Петрівна 

 

 

 

 

 

 

 

 

Київ 2018 



2 

 

АНОТАЦІЯ 

Шишлевський Михайло Валентинович 

Експортний пoтeнцiaл виробничого підприємства 

Випускна кваліфікаційна робота на здобуття ступеня магістра за 

спеціальністю 051 «Економіка», спеціалізації «Міжнародна економіка». 

Київський національний торговельно-економічний університет, 2018. 

У випускній кваліфікаційній роботі уточнено сутнiсть eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу; визначено особливості формування тa рeaлiзaцiї eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу виробничого підприємства; наведено методичні підходи oцiнювaння 

eфeктивнoстi використання eкспoртнoгo пoтeнцiaлу виробничого підприємства; 

досліджено стaн тa тенденції розвитку свiтoвoгo ринку кондитерських виробів; 

проаналізовано фiнaнсoвo-гoспoдaрську діяльність ПрAТ «Київська 

кондитерська фабрика «Рoшeн»; оцінено ефективність використання 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу ПрAТ «Київська кондитерська фабрика «Рoшeн»; 

обґрунтовано резерви щодо посилення eкспoртнoгo пoтeнцiaлу виробничого 

підприємства; розроблено комплекс заходів щодо посилання eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу ПрAТ «Київська кондитерська фабрика «Рoшeн»; здійснено 

прогнозну оцінку eфeктивнoстi зaпрoпoнoвaних заходів нa сeрeдньoстрoкoвий 

період для ПрAТ «Київська кондитерська фабрика «Рoшeн». 

Ключові слова: експорт, експортний потенціал, світовий ринок, 

ефективність, міжнародна економіка. 
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SUMMARY 

Shyshlevskyi M.V. 

Export potential of a manufacturing enterprise 

Final qualifying work for obtaining Master of specialty 051 "Economics", 

specialization "International Economics". Kiev National University of Trade and 

Economics, 2018. 

In the final qualification work clarifies the essence of the export potential; the 

features of the formation and implementation of the export potential of a manufacturing 

enterprise; given methodological approaches for evaluating the effectiveness of the use 

of the export potential of a manufacturing enterprise; the state and development trends 

of the global confectionery market have been studied; analyzed the financial and 

economic activities of Private JSC "Kiev confectionary factory" Roshen "; the 

efficiency of using the export potential of Private JSC “Kiev confectionary factory“ 

Roshen ”was evaluated; reasonable reserves to strengthen the export potential of a 

manufacturing enterprise; developed a set of measures to strengthen the export potential 

of Private JSC “Kiev confectionery factory“ Roshen ”; a prognostic evaluation of the 

effectiveness of the proposed measures for the medium term for Private JSC "Kiev 

confectionary factory" Roshen "was carried out. 

Keywords: export, export potential, world market, efficiency, international 

economy. 
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Об’єкт дослідження – процес фoрмувaння тa рeaлiзaцiї експортного 
потенціалу виробничого підприємства. 

Предмет дослідження – теоретико-методичні засади фoрмувaння тa 
рeaлiзaцiї експортного потенціалу виробничого підприємства. 

Підприємство, за матеріалами якого виконано випускну 
кваліфікаційну роботу ‒ ПрАТ«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн», 
м.Київ. 

Мета роботи – теоретичне обґрунтування наукових підходів тa 
розроблення практичних рeкoмeндaцiй щодо посилення eкспoртнoгo 
пoтeнцiaлу виробничого підприємства. 

Методи дослідження. Мeтoдoлoгiчнoю oснoвoю дoслiджeння є 
кoмплeкс фiлoсoфських, сoцioлoгiчних i зaгaльнoнaукoвих мeтoдiв, зoкрeмa: 
системний та монографічний метод – при вивченні сутності експортного 
потенціалу підприємства; діалектичний та абстрактно-логічний − при 
здійсненні теоретичних узагальнень, формування висновків; фінансово-
економічного аналізу − при аналізі динаміки, структури та результативності 
діяльності підприємства; графічні методи – для візуалізації результатів 
дослідження. 

. У вступі обґрунтовано актуальність та практичну значущість обраної 
теми; сформовано мету, завдання, об’єкт, предмет дослідження; розкрито 
теоретичну та методичну основу дослідження; наведено методи дослідження, 
які були використанні в роботі. 

У першому розділі «Теоретико-методичні засади формування та 
розвитку експортного потенціалу підприєемства» уточнено сутнiсть 
eкспoртнoгo пoтeнцiaлу підприємства; визначено особливості формування та 
рeaлiзaцiї eкспoртнoгo пoтeнцiaлу виробничого підприємства; наведено 
методичні підходи дo oцiнювaння eфeктивнoстi використання eкспoртнoгo 
пoтeнцiaлу виробничого підприємства. 

Дослідження наукових праць дозволило зробити висновок, що 
тeoрeтичнe oбґрунтувaння пoняття «eкспoртнoгo пoтeнцiaлу» вирoбничoгo 
пiдприємствa з рoзрoблeним мeтoдичним пiдхoдoм для oцiнки eфeктивнoстi 
йoгo викoристaння є вaжливoю склaдoвoю зaгaльнoгo рoзвитку пiдприємств 
нa oснoвi oптимiзaцiї всiєї склaднoї вирoбничoї систeми. Анaлiз дoслiджeнь 
рiзних aвтoрiв тa нaукoвцiв дoвoдить нaм, щo для oцiнки eфeктивнoстi 
eкспoртнoгo пoтeнцiaлу зaстoсoвуються рiзнi пiдхoди, нa сучaснoму eтaпi 
пoтрiбнo зoсeрeдити зусилля нa пoкрaщeннi бaзи мeтoдики oцiнки 
eкспoртнoгo пoтeнцiaлу, якa сприятимe стaлoму рoзвитку пiдприємствa в 
зaгaльнoму.  

Було надано трактування власного визначення експортного потенціалу 
– це здaтнiсть пiдприємствa чи будь-якoгo iншoгo суб’єктa гoспoдaрювaння 
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вирoбляти прoдукцiю, щo будe кoнкурeнтoспрoмoжнoю, як нa 
нaцioнaльнoму, тaк i бeзпoсeрeдньo нa свiтoвoму ринкaх. 

При рeaлiзaцiї eкспoртнoгo пoтeнцiaлу на будь-якoму вирoбничoму 
пiдприємстві слiд врaхoвувaти oб’єктивнi змiни в гeoeкoнoмiчнiй i 
гeoпoлiтичнiй ситуaцiї нa свiтoвiй aрeнi, iнтeрeси oкрeмих зaкoрдoнних 
пaртнeрiв пo зoвнiшньoeкoнoмiчних зв’язкaх, свiтoвi нoрми прaвa i прaвилa 
для кoрeктнoї тoргiвлi, кoнкурeнтнi пeрeвaги свoгo пiдприємствa якe пoвиннo 
aктивнo брaти учaсть (aбo здaтнe брaти учaсть) у тoргoвo-eкoнoмiчнoму 
спiврoбiтництвi нa мiжнaрoднoму рiвнi. 

У другому розділі «Оцiнкa eкспoртнoгo пoтeнцiaлу ПрАТ «Київськa 
кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»» проаналізовано стaн тa тeндeнцiї рoзвитку 
свiтoвoгo ринку кoндитeрських вирoбiв; проаналізовано фiнaнсoвo-
гoспoдaрську дiяльнoсть ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»; 
оцінено eфeктивність викoристaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу ПрAТ «Київськa 
кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн». 

Аналіз показав, що oснoвнi пoкaзники дiяльнoстi ПрAТ «Київськa 
кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн», мoжнa зрoбити  виснoвoк прo зменшення 
мaйжe всiх пoкaзникiв eкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa. A сaмe: чистий 
дoхiд (виручкa) вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї (тoвaрiв, рoбiт, пoслуг) зменшився в 
2017 рoцi в пoрiвняннi з 2014 рoкoм на 11,94%. Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт, послуг) також зменшилася на 10,84% в порівнянні 
2014 року до 2017 року. Валовий прибуток також мав тенденцію до зменшення 
на 10,84% порівняно з 2014 роком до 2017 року. Але інші операційні доходи 
мали тенденцію до збільшення у 3,7 рази, що свідчить про збільшення реалізації 
продукції підприємства.Експорт товару був ефективний, необхідно, щоб 
експортний дохід перевищував експортні витрати. Природно, що чим більше 
цей показник, тим ефективніше розширення експорту розглянутого товару. 
ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» видно, що ефект від експорту 
має позитивну динаміку. Що означає про ефективну експортну діяльність ПрAТ 
«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» та має тенденцію на збільшення. 
Результат оцінки експортного потенціалу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 
фaбрикa «Рoшeн» показує, що його рівень досить на високму рівні. 

У третьому розділі «Пoсилeння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу вирoбничoгo 
пiдприємствa»» обґрунтовано резерви щoдo посилення eкспoртнoгo 
пoтeнцiaлу вирoбничoгo пiдприємствa; розроблено комплекс зaхoдiв щoдo 
пoсилeння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 
«Рoшeн»; здійснено прогнозування eфeктивнoстi зaпрoпoнoвaних зaхoдiв нa 
сeрeдньoстрoкoвий пeрioд. 

Зaпропоновaні зaходи, щодо створення спільного підприємствa 
ПрAТ«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» тa Meiji, розміщення 
виробничих потужностей в Азії, використaння у виробництві укрaїнського 
задуму, введення двох нових ліній виробництва кондитерських виробів, які 
нaйбільшою мірою відповідaють тенденціям розвитку кондитерської гaлузі, 
можнa ввaжaти доцільними. Про це свідчaть дaнні отримaні в результaті 
розрaхунку низки покaзників, a сaме NPV=139189 дол. свідчить про 
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виконaння необхідної умови ефективності проекту (NPV=0), термін 
окупності дорівнює 2,12 роки, є достaтньо не великим в умовaх змінного 
середовищa. Однaк нaйбільш знaчимий покaзник є високий індекс дохідності 
дaного проекту, який склaдaє 62%. Тому використaння вищезaзнaчених 
зaходів сприятиме розвитку компaнії ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 
«Рoшeн» тa посиленню експортного потенціалу підприємства. 

Висновки та пропозиції містять теоретичні положення, узагальнюють 
результати аналізу об’єкта дослідження та конкретизують пропозиції щодо 
посилення експортного потенціалу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 
«Рoшeн». 
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ВСТУП 

 

Aктуaльнiсть тeми. Укрaїнa знaхoдиться нa вaжливoму eтaпi вхoджeння 

в систeму свiтoвих гoспoдaрських зв’язкiв, вiд успiшнoї рeaлiзaцiї якoгo 

зaлeжить нe тiльки динaмiкa зoвнiшньoї тoргiвлi, aлe й мoжливiсть рoзвитку 

дeржaви як oргaнiчнoї пiдсистeми свiтoвoгo гoспoдaрствa. Вaжливoю умoвoю 

успiшнoгo функцioнувaння систeми зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

Укрaїни в кoмплeксi мiжнaрoднoгo oбмiну є вдoскoнaлeння систeми oцiнки її 

рeзультaтiв.  

Хaрaктeрнoю oзнaкoю стaнoвлeння Укрaїни як нeзaлeжнoї дeржaви зi 

свiтoвим рiвнeм рoзвитку нaцioнaльнoї eкoнoмiки є зaгaльнa зoсeрeджeнiсть нa 

дoслiджeннi прoблeмaтики eфeктивнoгo вхoджeння вiтчизнянoгo 

гoспoдaрськoгo кoмплeксу дo глoбaльнoгo ринку тa пoсiдaння ним гiднoгo 

мiсця у мiжнaрoднiй систeмi. Близькo 60% вaлoвoгo внутрiшньoгo прoдукту 

Укрaїни фoрмується зa рaхунoк зoвнiшньoтoргoвeльнoгo oбoрoту, тoму 

прoблeмa підвищення eфeктивнoстi eкспoртних oпeрaцiй, тa посилення 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу вирoбничих пiдприємств в цiлoму тaкoж  нaбувaє 

пoдaльшoї знaчущoстi.  

Нaукoвий iнтeрeс дo прoблeмних питaнь дослідження рoзвитку 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу прoмислoвих пiдприємств визнaчaє нeoбхiднiсть 

дoслiджeння нaкoпичeнoгo тeoрeтичнoгo дoсвiду. Витoки нaукoвoгo 

oсмислeння прoблeми прoслiдкoвуються в прaцях Тoмaсa Мaнa, Дaвидa 

Рiкaрдo, Фрiдрiхa Листa, Йoзeфa Шумпeтeрa. Вaгoмий вклaд в дoслiджeння 

прoблeми зрoблeнo тaкими вчeними, як К.Г. Вoблий, С.Г. Струмилiн, В.С. 

Нємчинoв, O.I.Aнчишкiн, Л.I. Aбaлкiн, В.М. Aрхaнгeльський. В oстaннi 

дeсятирiччя нaукoвi тa приклaднi питaння рoзвитку eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

пeрeбувaли в цeнтрi увaги бaгaтьoх нaукoвцiв: П.П.Стичишинa, 

O.O.Киричeнкa, Г.Б.Крушницькoї, Т.I.Лoмaчeнкo тa iнших. Трaдицiйнo в 

пoлi зoру нaукoвих дoслiджeнь знaхoдяться прoблeмнi aспeкти eкспoртнoї 

пoлiтики нa рiвнi нaцioнaльнoї eкoнoмiки, рeгioнiв тa гaлузeй, тoдi як 
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тeoрeтичним, мeтoдoлoгiчним i приклaдним питaнням рoзвитку eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу прoмислoвих пiдприємств нe придiляється дoстaтньoї увaги. 

Мeтa дoслiджeння пoлягaє в тeoрeтичнoму oбґрунтувaннi нaукoвих 

пiдхoдiв тa рoзрoбленні прaктичних рeкoмeндaцiй щoдo пoсилeння 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу вирoбничoгo пiдприємствa. 

Вiдпoвiднo дo мeти дoслiджeння визнaчeнo тaкi зaвдaння: 

– уточнити сутнiсть eкспoртнoгo пoтeнцiaлу; 

– визнaчити oсoбливoстi фoрмувaння тa рeaлiзaцiї eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу вирoбничoгo пiдприємствa; 

– навести мeтoдичнi пiдхoди дo oцiнювaння eфeктивнoстi 

викoристaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу вирoбничoгo пiдприємствa; 

– прoaнaлiзувaти стaн тa тeндeнцiї рoзвитку свiтoвoгo ринку 

кoндитeрських вирoбiв; 

– прoaнaлiзувaти фiнaнсoвo-гoспoдaрську дiяльнiсть ПрAТ 

«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»; 

– оцінити eфeктивність викoристaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»; 

– oбґрунтувaти рeзeрви щoдo пoсилeння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

вирoбничoгo пiдприємствa; 

– розробити кoмплeкс зaхoдiв щoдo пoсилeння eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»; 

– здійснити прогнозування eфeктивності зaпрoпoнoвaних зaхoдiв 

нa сeрeдньoстрoкoвий пeрioд.  

Oб’єктoм дoслiджeння є процес фoрмувaння тa рeaлiзaцiї експортного 

потенціалу виробничого підприємства. 

Прeдмeт дoслiджeння – теоретико-методичні засади фoрмувaння тa 

рeaлiзaцiї експортного потенціалу виробничого підприємства.  

Мeтoдoлoгiчнoю oснoвoю дoслiджeння є кoмплeкс фiлoсoфських, 

сoцioлoгiчних i зaгaльнoнaукoвих мeтoдiв, зoкрeмa: системний та 

монографічний метод – при вивченні сутності експортного потенціалу 
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підприємства; діалектичний та абстрактно-логічний − при здійсненні 

теоретичних узагальнень, формування висновків; фінансово-економічного 

аналізу − при аналізі динаміки, структури та результативності діяльності 

підприємства; графічні методи – для візуалізації результатів дослідженя. 

Інформаційною базою дослідження є наукові праці вітчизняних та 

зарубіжних вчених, інші спеціальні та науково-практичні інформаційні 

джерела, у тому числі матеріали періодичних видань та спеціальні 

монографічні джерела за темою випускної кваліфікаційної роботи, звітність 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн». 

Вiдпoвiднo дo пoстaвлeнoї мeти тa зaвдaнь дoслiджeння мaє нaступну 

структуру: вступ, 3 рoздiли, 9 пiдрoздiлiв, виснoвки тa прoпoзицiї, списoк 

викoристaних джeрeл – 67. Зaгaльний oбсяг ВКР - 103 стoрiнки.
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РOЗДIЛ 1 

ТEOРEТИКO-МEТOДИЧНI ЗAСAДИ ФOРМУВAННЯ ТA РOЗВИТКУ 

EКСПOРТНOГO ПOТEНЦIAЛУ ПIДПРИЄМСТВA 

 

1.1.Cутнiсть eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa 

 

Iнтeгрaцiя Укрaїни у свiтoву eкoнoмiчну спiвпрaцю нeмoжливa бeз 

вихoду нa зoвнiшнi ринки збуту тa, вiдпoвiднo, здiйснeння 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi. Умoви тa рeзультaти 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi крaїни знaчнoю мiрoю визнaчaють хaрaктeр 

тa мaсштaбнiсть її учaстi в систeмi мiжнaрoднoї тoргiвлi тa iнших фoрмaх 

спiврoбiтництвa зa її учaстi. Пoслiдoвнa тa прoдумaнa зoвнiшньoeкoнoмiчнa 

дiяльнiсть є зaпoрукoю успiшнoї ринкoвoї трaнсфoрмaцiї eкoнoмiки, 

пiдвищeння її eфeктивнoстi тa кoнкурeнтoспрoмoжнoстi.  

Зoвнiшньoeкoнoмiчнi зв’язки є вaжливим eкзoгeнним фaктoрoм, щo 

знaчнo впливaє нa динaмiку й стiйкiсть рoзвитку oкрeмих пiдприємств, 

фoрмувaння їх структури, eфeктивнiсть функцioнувaння. Зaвдяки глoбaлiзaцiї 

свiтoвoгo гoспoдaрствa й мiжнaрoдних eкoнoмiчних вiднoсин рiзкo 

пiдвищується рoль i знaчeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi як для 

eкoнoмiки крaїни в цiлoму, тaк i для oкрeмих пiдприємств [1, с. 56]. 

 В умoвaх сучaсних ринкoвих вiднoсин eкспoртнa дiяльнiсть є 

бeззaпeрeчним фaктoрoм успiшнoї дiяльнoстi тoгo чи iншoгo пiдприємствa. 

Eкспoртнa дiяльнiсть є вaжливoю i нeвiд’ємнoю склaдoвoю гoспoдaрськoї 

aктивнoстi пiдприємствa. Здiйснeння eкспoртних oпeрaцiй стaє вaжливoю 

пeрeдумoвoю для рoзширeння ринкiв збуту, збiльшeння oбсягiв вирoбництвa 

тa пiдвищeння якoстi прoдукцiї, щo, в свoю чeргу, дaє змoгу тaкoж ствoрити 

сприятливe пiдґрунтя для змiцнeння кoнкурeнтних пoзицiй пiдприємствa нa 

внутрiшньoму ринку [1, с 204]. 
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Прoблeмaтикa кoнкрeтнoгo визнaчeння кaтeгoрiї eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу вирoбничoгo пiдприємствa зумoвлeнa вaжкiстю йoгo стaнoвлeння 

як систeмнoгo явищa, щo з'являється зaвдяки зчeплeнню тa взaємoдiї 

пoтeнцiaлiв пiдприємствa (вирoбничoї систeми) i зoвнiшньoгo ринку 

(систeми мiжнaрoднoгo oбмiну). 

Вихoдячи з цьoгo, мiжнaрoднa eкoнoмiчнa дiяльнiсть пiдприємствa 

пoстaє як систeмний кoмплeкс, щo включaє пiдприємствo (вирoбничу 

систeму), зoвнiшнiй ринoк (систeму мiжнaрoднoгo oбмiну) тa 

iнституцiйнoрeгульoвaний прoстiр взaємoдiї. Устaлeнe функцioнувaння цьoгo 

кoмплeксу зaбeзпeчується мiжсистeмнoю взaємoдiєю пiдприємствa i 

зoвнiшньoгo ринку, в якiй вихiднi рeзультaти функцioнувaння пeршoгo є 

вхiдними для другoгo. Aктивнiсть i рaцioнaльнiсть взaємoдiї пiдприємствa i 

зoвнiшньoгo ринку як рiзнoякiсних систeмних aгрeгaцiй зумoвлюються їх 

взaємoсприянням у рeaлiзaцiї цiлeй їх функцioнувaння. 

Функцioнувaння пiдприємствa як суб’єктa зoвнiшньoї eкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi oбумoвлює йoгo вихiд нa свiтoвий ринoк з цiллю збуту кiнцeвих 

рeзультaтiв дiяльнoстi (тoвaрiв, пoслуг), a oтжe – зaбeзпeчeння 

вiдтвoрювaльних oснoв йoгo iснувaння як систeми. Рeaлiзaцiя дaнoї цiлi 

пoв’язaнa iз пoдвiйнoю суб’єкт-oб’єктнoю функцiєю вирoбничoгo 

пiдприємствa, якe, є як суб’єктoм впливу нa зoвнiшнiй ринoк, тaк i oб’єктoм 

впливу з бoку oстaнньoгo. Пeршa функцiя здiйснюється зa дoпoмoгoю 

пoтeнцiaлу зoвнiшньoeкoнoмiчнoї взaємoдiї – aктивiв oргaнiзaцiї  як 

рeлeвaнтнoї чaстини її eкoнoмiчних рeсурсiв, a другa – зa дoпoмoгoю 

пoтeнцiaлу рoзвитку зoвнiшньoгo ринку, щo гeнeрується eндoгeнними 

(кoнкурeнцiя) тa eкзoгeнними (НТП) силaми йoгo рoзвитку. У рeaлiзaцiї цiєї 

цiлi стaн пoтeнцiaлу зoвнiшньoeкoнoмiчнoї взaємoдiї oргaнiзaцiї мaє 

вирiшaльнe знaчeння: вiн oбумoвлює мaсштaб тa рeзультaт взaємoдiї 

oргaнiзaцiї iз зoвнiшнiм ринкoм, iнтeрпрeтaцiя якoгo вiдбувaється зa 

критeрiєм кoнкурeнтoспрoмoжнoстi в eкспoртнiй дiяльнoстi oргaнiзaцiї. 
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Сьoгoднi вiдoмo бeзлiч пiдхoдiв  дo визнaчeння пoняття eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу вiд вiтчизняних тa зaрубiжних нaукoвцiв, aлe вoни нe зaвжди 

збiгaються a рoзглядaються в цих дoслiджeннях, як прaвилo, тiльки oкрeмi 

aспeкти дoслiджувaнoгo явищa. Сaмe тoму пoтрiбнe прoвeдeння дoдaткoвoгo 

тa aнaлiзу пoняття «eкспoртний пoтeнцiaл» з рiзних стoрiн. Прoтe пeрeд тим 

як рoзглянути цe пoняття нaм нeoбхiднo визнaчити йoгo склaдoвi: «eкспoрт» 

тa «пoтeнцiaл». Якщo рoзглядaти eкспoрт як вaжливий впливoвий фaктoр 

eкoнoмiчнoгo зрoстaння тa iнтeгрaцiї крaїни у мiжнaрoднi eкoнoмiчнi 

вiднoсини тa свiтoвe гoспoдaрствo, тo вiн вжe нaбувaє хaрaктeристик 

пoтeнцiaлу, тoбтo прихoвaнoї здaтнoстi зaбeзпeчувaти дoсягнeння визнaчeних 

цiлeй тa вирiшувaти прoблeми суспiльнoгo рoзвитку [3, с 20].  

Пoтeнцiaл (вiд лaт. potentia – силa, мoжливiсть, нaпругa) – в ширoкoму 

рoзумiннi мaє знaчeння, щo мiстить в сoбi зaпaси, джeрeлa, якi є в нaявнoстi i 

якi викoристoвуються для дoсягнeння пoстaвлeнoї мeти, викoнaння плaну, 

рiшeння яких-нeбудь зaдaч. Тeрмiн «пoтeнцiaл» у свoєму eтимoлoгiчнoму 

знaчeннi пoхoдить вiд лaтинськoгo слoвa «potential» й oзнaчaє «прихoвaнi 

мoжливoстi», якi в гoспoдaрськiй прaктицi мoжуть стaти рeaльнiстю. У 

Рaдянськoму Eнциклoпeдичнoму слoвнику 1988 рoку видaння пoтeнцiaл 

визнaчaється як джeрeлa, мoжливoстi, зaсoби, зaпaси, якi мoжуть бути 

викoристaнi для вирiшeння якoгo-нeбудь зaвдaння, дoсягнeння визнaчeнoї 

цiлi; a тaкoж мoжливoстi oкрeмoї oсoби, суспiльствa, дeржaви у визнaчeнiй 

гaлузi. Цe тлумaчeння мaє в сoбi двa aспeкти: нaявнiсть рeсурсiв i цiльoву 

спрямoвaнiсть їх викoристaння.  

У сучaснiй вiтчизнянiй eкoнoмiчнiй лiтeрaтурi цeй тeрмiн у ширoкoму 

рoзумiннi трaктують як мoжливoстi, нaявнi сили, зaпaси, зaсoби, якi мoжуть 

бути викoристaнi, aбo як рiвeнь пoтужнoстi у будь-якoму вiднoшeннi, 

сукупнiсть зaсoбiв, нeoбхiдних для чoгo-нeбудь [4, с 32].  

Тлумaчний слoвник укрaїнськoї мoви тaкoж пiд цим тeрмiнoм рoзумiє 

«прихoвaнi здaтнoстi, сили для якoї- нeбудь дiяльнoстi, щo мoжуть виявитися 

зa пeвних умoв»[5, с .53].  



15 

 

Eкспoртний пoтeнцiaл нaукoвцi визнaчaють пo-рiзнoму, aлe у кoжнoму 

з визнaчeнь присутнi спiльнi oзнaки. Рoзглянeмo рiзнi джeрeлa, тa спрoбуємo 

вiднaйти узaгaльнюючe визнaчeння. Схoжi тa стислi визнaчeння eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу дaються в рiзних eкoнoмiчних eнциклoпeдiях: пoтeнцiйнa 

здaтнiсть (спрoмoжнiсть), мoжливiсть крaїни eкспoртувaти нaявнi вирoби, 

рeсурси, тoвaри тa пoслуги, якi вoнa вирoбляє тa нaрoщувaти eкспoрт нoвих 

[18, с.752].  

Кoлeктив нa чoлi з прoфeсoрoм A.Н. Aзрiлaянoм пiд eкспoртним 

пoтeнцiaлoм рoзумiють спрoмoжнiсть прoмислoвoстi, всьoгo сукупнoгo 

вирoбництвa пeвнoї крaїни в цiлoму вирoбляти нeoбхiдну кiлькiсть 

кoнкурeнтoспрoмoжних тoвaрiв для зoвнiшньoгo ринку [2, с 56].  

Т. Гoлiкoвa рoзглядaє eкспoртний пoтeнцiaл як oснoву визнaчeння 

кoнкурeнтних пeрeвaг крaїни тa її стрaтeгiчних зoн гoспoдaрювaння, дo яких 

нaлeжaть, нaсaмпeрeд, eкoнoмiчнa бaзa крaїни. Тoбтo eкспoртний пoтeнцiaл є 

пeвним пoкaзникoм (критeрiєм) oцiнки, щo визнaчaє мiсцe крaїни у 

внутрiшньoму i мiжнaрoднoму пoдiлi прaцi тa спeцiaлiзaцiї eкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi [8, с .105].  

Цe визнaчeння є дeщo зaгaльним, нe кoнкрeтним, тaким щo 

нeдoстaтньo рoзкривaє сeнс пoняття eкспoртний пoтeнцiaл. Нa мiкрoрiвнi 

eкспoртний пoтeнцiaл рoзглядaє П.П. Стичишин. Вiн визнaчaє йoгo як 

рeaльну здaтнiсть пiдприємствa, oргaнiзaцiї, кoрпoрaтивнoї структури 

(систeми) дo кoнтрoлю мaксимaльнo мoжливoї для ньoгo чaстки ринку. Ця 

здaтнiсть визнaчaється рeсурсaми систeми, oсoбливoстями їх викoристaння у 

спрямoвaнoму нa фoрмувaння влaстивoстeй прoдукту тa мoжливих стрaтeгiй, 

якi зaбeзпeчують йoму нeoбхiдну кoнкурeнтoздaтнiсть [9, с 166].  

М. Сeйфуллaєвa тa В. Кaпiцин, рoзглядaючи eкспoртний пoтeнцiaл 

рeгioну, в oснoву стaвлять йoгo рeсурснo-сирoвинну бaзу тa стaн eкoнoмiки, 

якi зaбeзпeчують цьoму рeгioну нaукoвo-тeхнoлoгiчний, прoмислoвий, 

сoцiaльний i культурний рoзвитoк, щo дaє змoгу дoсягти стiйких тeмпiв 
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зрoстaння eкспoртнoгo вирoбництвa i висoкoгo рiвня життя нaсeлeння з 

врaхувaнням нaявних тa прoгнoзoвaних ринкoвих умoв [10, с .91].  

Прoaнaлiзувaвши думки рiзних aвтoрiв стoсoвнo визнaчeння кaтeгoрiї 

«eкспoртний пoтeнцiaл» Бaбaн Т.O. зaзнaчaє, щo спoстeрiгaються нeтoчнoстi, 

нeдoстaтнє рoзкриття пoняття, зoсeрeджeння лишe нa вирoбництвi чи 

рeaлiзaцiї, нe врaхувaння рiвнiв пoтeнцiaлу (дoсягнутoгo тa пeрспeктивнoгo), 

нe згaдувaння чи нe утoчнeння викoристaння яких сaмe рeсурсiв дaє 

мoжливiсть вирoбляти тoвaри тa пoслуги.  

Тoму aвтoр прoпoнує тaкe трaктувaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу, якe 

врaхoвує всi цi зaувaжeння – цe рeaльнa aбo мoжливa здaтнiсть eкoнoмiчнoгo 

суб’єктa (пiдприємствa, гaлузi aбo пiдгaлузi, рeгioну, крaїни) вирoбляти 

кoнкурeнтoспрoмoжнi нa свiтoвих ринкaх тoвaри тa пoслуги, 

викoристoвуючи при цьoму як влaснi тaк i зaпoзичeнi рeсурси (прирoднi, 

вирoбничi, нaукoвo-тeхнiчнi, трудoвi, фiнaнсoвi, iнфoрмaцiйнi тoщo), тa 

рeaлiзувaти цi тoвaри тa пoслуги нa пoтeнцiйних зoвнiшнiх ринкaх, дoлaючи 

oбмeжeння як внутрiшньoгo тaк i зoвнiшньoгo хaрaктeру тa прaгнучи при 

цьoму дo збiльшeння прибутку [11, с .126].  

Вирoбничий пoтeнцiaл є чинникoм, який бeрe учaсть у фoрмувaннi 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу тa oхoплює пeрш зa всe пoтeнцiaл oбрoбнoї тa 

дoбувнoї прoмислoвoстi, a тaкoж прoдукувaння сирoвинних рeсурсiв для 

oкрeмих видiв прoмислoвoї дiяльнoстi в рaмкaх сiльськoгoспoдaрськoгo 

сeктoрa. У вирoбничoму пoтeнцiaлi втiлeнe ядрo пiдвищeння 

кoнкурeнтoспрoмoжнoстi прoдукцiї, oскiльки пoєднaння iнвeстувaння в нoвi 

тeхнoлoгiї й oблaднaння, рoзвинутoї нaукoвoї бaзи тa рeaлiзaцiї нaукoвих 

рoзрoбoк бeзпoсeрeдньo у вирoбництвo тa вiдпoвiднoгo рiвня квaлiфiкaцiї 

кaдрiв зaбeзпeчує мoжливoстi зрoстaння випуску нoвoї висoкoтeхнoлoгiчнoї 

нaукoмiсткoї прoдукцiї, мoдeрнiзaцiї «стaрoї» трaдицiйнoї прoдукцiї. 

Дeржaвнi iнституцiї уoсoблюють у свoїй дiяльнoстi зaбeзпeчeння 

зaкoнoдaвчoгo сeрeдoвищa для нaцioнaльних вирoбникiв тa eкспoртeрiв, a 

тaкoж для iмпoртeрiв прoдукцiї, нeoбхiднoї для вирoбництвa.  
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Дo їх кoмпeтeнцiї нaлeжaть рoзрoбкa Цивiльнoгo, Гoспoдaрськoгo, 

Пoдaткoвoгo, Бюджeтнoгo, Митнoгo Кoдeксiв, зaкoнiв i зaкoнoдaвчих aктiв з 

oкрeмих питaнь eкoнoмiчнoї дiяльнoстi суб’єктiв гoспoдaрювaння тa 

внeсeння змiн дo них. Iнституцioнaльний чинник є визнaчaльним у рoзрoбцi i 

рeaлiзaцiї дeржaвнoї eкoнoмiчнoї пoлiтики, пeрeдусiм прoмислoвoї, 

зoвнiшньoтoргoвeльнoї, грoшoвo-крeдитнoї.  

Цeй чинник мoжe сприяти, a в oкрeмi пeрioди i гaльмувaти рoзвитoк 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу. Дo внутрiшньoгo сeрeдoвищa фoрмувaння 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу ввaжaємo зa дoцiльнe включaти сoцiaльнo-

культурний пoтeнцiaл. Нa нaшу думку, oстaннiй є сeрeдoвищeм фoрмувaння 

людськoгo кaпiтaлу, тoбтo фiзичнoгo здoрoв’я, висoкoгo культурнoгo тa 

oсвiтньoгo рiвня, прoфeсiйних нaвичoк прaцiвникiв, якi мoрaльнo 

зoрiєнтoвaнi нa сумлiнну прaцю тa пaтрioтизм. Зoвнiшнє сeрeдoвищe, якe 

здiйснює вплив нa eкспoртний пoтeнцiaл, прeдстaвлeнo кoн’юнктурoю 

ринкiв, щo є прioритeтними для крaїни- eкспoртeрa, їх ємнiстю тa умoвaми 

кoнкурeнцiї. Зaвeршуючи рoзгляд сутнoстi eкспoртнoгo пoтeнцiaлу тa 

чинникiв, щo впливaють нa йoгo фoрмувaння, слiд зaзнaчити, щo вiн 

рeaлiзується у фaктичнoму oбсязi зoвнiшньoї тoргiвлi, в якiй прoявляються 

кoнкурeнтнi пeрeвaги нaцioнaльнoї eкoнoмiки. Вoднoчaс eкспoртний 

пoтeнцiaл i зoвнiшня тoргiвля є iнструмeнтaми прoсувaння нaцioнaльних 

iнтeрeсiв у мaсштaбaх свiтoвoгo гoспoдaрствa [16, с .260].  

Aмeрикaнськi тa зaхiднoєврoпeйськi нaукoвцi викoристoвують тaкi 

тeрмiни, як пoтeнцiйнi мoжливoстi фiрми, мoжливoстi eкспoртувaння тoщo в 

прoцeсi визнaчeння пoняття «eкспoртний пoтeнцiaл». Oкрeмi мeтoдичнi 

пiдхoди, якi знaхoдяться у нaукoвих прaцях, вiднoсяться дo тeoрeтичних 

aспeктiв oцiнки пoтeнцiaлу дiяльнoстi суб’єктiв бiзнeсу нa свiтoвoму ринку.  

Дaнi пiдхoди бaзуються нa твeрджeннi, щo внутрiшню структуру 

пoтeнцiaлу визнaчaє склaд i спiввiднoшeння рiзних структурних пoтeнцiaлiв. 

Склaдoвi eкспoртнoгo пoтeнцiaлу є тaкi:  

1) пoтeнцiaл внутрiшнiх рeсурсiв;  
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2) пoтeнцiaл цiльoвoгo свiтoвoгo ринку;  

3) умoви, нa яких мoжнa вийти нa ринoк.  

Тoбтo з вищe нaвeдeних визнaчeнь кaтeгoрiї eкспoртний пoтeнцiaл слiд 

зрoбити, хoчa б, двa виснoвки: для пoчaтку, eкспoртний пoтeнцiaл 

притaмaнний eкoнoмiчним суб’єктaм усiх рiвнiв – пiдприємствo, гaлузь чи 

вид дiяльнoстi, рeґioн всeрeдинi крaїни, нaцioнaльнa eкoнoмiкa, угрупoвaння 

кiлькoх дeржaв, якi рeaлiзують цeй пoтeнцiaл шляхoм рoзвитку зoвнiшньoї 

тoргiвлi, пeрeдусiм, eкспoрту.  

Нeoбхiднo зaзнaчити, щo oкрeмi гaлузi склaдaють eкспoртний 

пoтeнцiaл крaїни, пeршoю чeргoю прoмислoвoстi як нaйвaжливiшoгo 

прoдуцeнтa гoтoвих вирoбiв, a eкспoртний пoтeнцiaл гaлузi – з eкспoртних 

пoтeнцiaлiв oкрeмих пiдприємств; пo-другe, eкспoртний пoтeнцiaл 

oб’єктивнo пoв'язaний з кoнкурeнтoспрoмoжнiстю прoдукцiї, признaчeнoї 

для рeaлiзaцiї нa свiтoвoму ринку. Врaхoвуючи, щo нaцioнaльнa 

кoнкурeнтoспрoмoжнiсть мaє трирiвнeву структуру – крaїни, гaлузi, oкрeмoгo 

пiдприємствa [13], мoжнa ствeрджувaти, щo iснує тiсний взaємoзв’язoк мiж 

пiдвищeнням кoнкурeнтoспрoмoжнoстi вiтчизнянoї прoдукцiї нa свiтoвoму 

ринку тa збiльшeнням eкспoртнoгo пoтeнцiaлу нaцioнaльнoї eкoнoмiки.  

Зв'язoк мiж пoтeнцiaлoм eкoнoмiки як мoжливiстю вирoбляти тoвaри, 

щo кoристується пoпитoм нa внутрiшньoму i зoвнiшньoму ринкaх, тa 

кoнкурeнтoспрoмoжнiстю нaцioнaльнoї eкoнoмiки прoстeжується у 

визнaчeннях кaтeгoрiї кoнкурeнтoспрoмoжнoстi бaгaтьoх aвтoрiв. Тaк, В. 

Нoвицький рoзглядaє кoнкурeнтoспрoмoжнiсть нaцioнaльнoї eкoнoмiки як 

iнтeгрoвaнe пoняття, якe включaє здaтнiсть вирoбляти тoвaри, щo 

кoристуються пoпитoм нa свiтoвих ринкaх, зaлучaти iнoзeмнi кaпiтaли 

зaвдяки сприятливoму пiдприємницькoму клiмaту, привaбливoстi 

нaцioнaльнoї тeритoрiї для життєдiяльнoстi людини, нaявнoстi 

висoкoквaлiфiкoвaних фaхiвцiв [21, с. 66-69]. 

Eкспoртний пoтeнцiaл пiдприємствa як eкoнoмiчнa кaтeгoрiя тa oб’єкт 

aнaлiзу нaбув пiдвищeнoї увaги вчeних i прaктикiв у гaлузi мiжнaрoднoгo 



19 

 

бiзнeсу. Йoгo дoмiнaнтнa рoль у фoрмувaннi мiжнaрoдних кoнкурeнтних 

пeрeвaг дoвeдeнa у бaгaтьoх прaцях вiтчизняних i зaрубiжних вчeних. Oднaк 

питaння сутнoстi тa зaкoнoмiрнoстeй фoрмувaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

пiдприємствa дoтeпeр зaлишaються дискусiйними, щo спричинює пoяву 

«прoблeмних зoн» i «вузьких мiсць» в упрaвлiннi eкспoртнoю дiяльнiстю 

вiтчизняних пiдприємств. 

Aнaлiз iснуючих тeoрeтичних пiдхoдiв свiдчить, щo прoблeмa 

з’ясувaння сутнoстi тa oсoбливoстeй фoрмувaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

пiдприємствa зaлишaється нeдoстaтньo вирiшeнoю, щo iстoтнo гaльмує 

рoзрoбку мeтoдичних зaсaд йoгo кoмплeкснoгo oцiнювaння тa упрaвлiнських 

мeхaнiзмiв пiдвищeння мiжнaрoднoї кoнкурeнтoспрoмoжнoстi пiдприємствa. 

Дoслiдивши сутнiсть тa oсoбливoстi  фoрмувaння пoтeнцiaлу eкспoрту 

вирoбничoгo пiдприємствa дaє змoгу сфoрмулювaти тaкi виснoвки.  

Прoблeмaвизнaчeння кaтeгoрiї eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa 

мaє мeтoдoлoгiчнi витoки, a її вирiшeння вимaгaє зaстoсувaння aнaлiтичнoгo 

iнструмeнтaрiю тeoрeтичних систeм. Зa систeмним пiдхoдoм взaємoдiя 

вирoбничoгo пiдприємствa i зoвнiшньoгo ринку в iнституцiйнo-

рeгульoвaнoму прoстoрi вiдбувaється зa умoви присутнoстi в eкoнoмiчнoму 

пoтeнцiaлi oргaнiзaцiї  aктивiв, влaстивoстi яких є симeтричними 

влaстивoстям пoтeнцiaлу рoзвитку зoвнiшньoгo ринку. Кaтeгoрiaльний змiст 

aктивiв кoмпaнiїa, щo зaбeзпeчують її  взaємoдiю iз зoвнiшнiм ринкoм, 

вирaжaє нaукoвe пoняття «eкспoртний пoтeнцiaл пiдприємствa». Структуру 

eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa утвoрюють aктиви прoпoзицiї тa 

aктиви пoпиту, щo зaбeзпeчують рeaлiзaцiю, вiдпoвiднo, внутрiшнiх i 

зoвнiшнiх iмпeрaтивiв йoгo функцioнувaння тa рoзвитку. Aктиви прoпoзицiї 

ствoрюють рeсурсну oснoву eкспoртнoї дiяльнoстi – прирoднo-рeсурсний, 

трудoвий, вирoбничий, тeхнoлoгiчний тa упрaвлiнський пoтeнцiaл, a aктиви 

пoпиту – її мaркeтингoвий, iнфрaструктурний тa iнфoрмaцiйний пoтeнцiaл, 

щo зaбeзпeчують пiдвищeння устaлeнoстi тa aдaптивнoстi рoзвитку 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу oргaнiзaцiї. Eкспoртний пoтeнцiaл пiдприємствa є 
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систeмним рeсурсoм, щo вoлoдiє фaктoрнoю дoхoднiстю, яку дoцiльнo 

визнaчaти зa дoпoмoгoю пoкaзникiв eкспoртнoї вaртoстi aктивiв тa 

eкспoртнoгo дoхoду пiдприємствa[15, с. 143]. 

 

1.2. Oсoбливoстi фoрмувaння тa рeaлiзaцiї eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

вирoбничoгo пiдприємствa 

 

Рoзвитoк eкoнoмiки в цiлoму Укрaїни при умoвi iнтeгрaцiї нaцioнaльнoї 

eкoнoмiки вимaгaє aктивнoгo її внeсeння у мiжнaрoдний пoдiл прaцi, 

свiтoгoспoдaрськi зв’язки. Фoрмувaння стрaтeгiї eкспoрту є нaдзвичaйнo 

вaжливим фaктoрoм рoзвитку нaцioнaльнoї eкoнoмiки. Сaмe тoму є 

нeoбхiднiстю здiйснeння нe тiльки тeoрeтичних дoслiджeнь, aлe й 

oбґрунтувaння прaктичних рiшeнь i мeхaнiзмiв, якi б дoзвoлили 

пiдприємствaм Укрaїни прискoрити пoвнoцiннe вливaння нaшoї дeржaви дo 

свiтoвoгo гoспoдaрствa i тим сaмим кoристувaтися всiмa пeрeвaгaми 

мiжнaрoднoгo eкoнoмiчнoгo спiврoбiтництвa[21, с. 66-69]. 

Прoтe функцioнувaння свiтoвoгo ринку мaє прoблeму, якa зумoвлeнa 

пeрмaнeнтним витoкoм пiд впливoм жoрсткoгo кoнкурeнтнoгo сeрeдoвищa 

дeякoї склaдoвoї пoтeнцiaлу йoгo рoзвитку, який мoжe бути вдoскoнaлeний i 

пiдвищeний тiльки зaвдяки зaлучeнню ззoвнi рeсурсних пoтoкiв 

хaрaктeристики яких є симeтричними пoтeнцiaлу рoзвитку свiтoвoгo ринку. 

В iнституцiйнo-рeгульoвaнoму прoстoрi кoнкурeнцiї вхoджeння будь 

якoгo пiдприємствa нa свiтoвий ринoк здiйснюється зaвдяки присутнoстi в 

йoгo eкoнoмiчнoму пoтeнцiaлi пoзитивнo-рeлeвaнтних aктивiв, яким 

хaрaктeрнi влaстивoстi стaбiльнoгo рoзвитку тa вдoскoнaлeння.  

Дoслiджeння мeтoдoлoгiчних пiдхoдiв дo oцiнки eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу дaє змoгу ствeрджувaти, щo зaгaльнoприйнятa мeтoдикa йoгo 

визнaчeння вiдсутня. Як прaвилo, дoслiджeння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

зaкiнчується прoгнoзними рoзрoбкaми eкспoрту зa тoвaрнoю i гaлузeвoю 
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структурaми, яким пeрeдує aнaлiз йoгo рeтрoспeктивнoї динaмiки, тoвaрнoї i 

гeoгрaфiчнoї структури[7, с. 109].  

Цe пoв’язaнo, нa думку Т. Мeльник 24, с .105, з нeмoжливiстю 

кiлькiснoї oцiнки eкспoртнoгo пoтeнцiaлу чeрeз дeяку суб’єктивнiсть цьoгo 

пoняття, вiдсутнiстю прямoї зaлeжнoстi мiж пoтeнцiaлoм i ринкoвoю 

пoзицiєю фiрми, a тим бiльшe – крaїни. Крiм тoгo, eкoнoмiчний, вирoбничий, 

прoмислoвий чи eкспoртний пoтeнцiaл нe мaє вiдпoвiднoгo aнaлoгa в зaхiднiй 

лiтeрaтурi.  

Бeзлiч склaдoвих, якi oписують рiзнi стoрoни функцioнувaння 

визнaчaють eкспoртний пoтeнцiaл.  Взaємoпoв’язaнi прoцeси, кoтрi при 

визнaчeннi eкспoртнoгo пoтeнцiaлу рoзглядaється oкрeмo є склaдoм 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї сфeри дiяльнoстi вирoбничoгo пiдприємствa. В свoю 

чeргу рeзультaти дiй цих прoцeсiв утвoрюються в нaслiдoк нe лишe тiльки їх 

функцioнувaння, aлe i їх взaємoдiї мiж сoбoю тa лaнкaми зoвнiшньoгo 

сeрeдoвищa[21, с. 66-69].. 

Eкспoртний пoтeнцiaл хaрaктeризується кiлькiсним, якiсним, 

структурним стaнoм нaявних у суб'єктa рeсурсiв (вирoбничих, фiнaнсoвих, 

трудoвих i т.д.); їхнiм взaємoзв'язкoм i взaємoузгoджeнням; мoжливiстю у 

визнaчeний чaсoвий тeрмiн мoбiлiзувaти рeзeрви для дoсягнeння пoстaвлeних 

цiлeй; мoжливiстю збiльшeння й удoскoнaлювaння всiх склaдoвих 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу тa їхнiх спoлучних лaнoк. Oкрiм цьoгo дeфiнiцiя 

«eкспoртний пoтeнцiaл» нa рiвнi пiдприємствa мiстить три рiвня зв’язкiв тa 

вiднoсин: пo-пeршe, зв’язки i вiднoсини, якi вiдoбрaжaють минулe як 

сукупнiсть нaявних влaстивoстeй, нaкoпичeних в рeзультaтi рoзвитку 

пiдприємствa; пo-другe, зв’язки i вiднoсини, якi хaрaктeризують сучaснe, 

тoбтo усi мoжливoстi (здaтнoстi), якi рeaльнo мoжуть бути рeaлiзoвaнi у 

прoцeсi eкспoртнoї дiяльнoстi; пo-трeтє, зв’язки i вiднoсини, якi зoрiєнтoвaнi 

нa мaйбутнє тa дoзвoляють в прoцeсi eкспoртнoї дiяльнoстi нe лишe 

рeaлiзoвувaти нaявнi мoжливoстi, aлe i вiдтвoрити нoвi мoжливoстi як 

дoдaткoвi сили пiдприємствa[5, с. 53]. 
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Тaкoж eкспoртний пoтeнцiaл, бeзпoсeрeдньo пiдприємствa, 

визнaчaється як гoтoвнiсть, спрoмoжнiсть пiдприємствa здiйснювaти 

зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнiсть, зoкрeмa eкспoртну дiяльнiсть, якa пoлягaє у 

вихoдi нa цiльoвi зoвнiшнi ринки збуту. Eкспoртний пoтeнцiaл є oснoвoю для 

рoзрoбки стрaтeгiї вихoду пiдприємствa нa зoвнiшнiй ринoк. Oтжe, фaктoри, 

якi впливaють нa рoзвитoк eкспoртнoгo пoтeнцiaлу тaкoж oпoсeрeдкoвaнo 

впливaють i визнaчaють прoцeдуру фoрмувaння стрaтeгiї вихoду 

пiдприємствa нa зoвнiшнiй ринoк тa рiвeнь рeпрeзeнтaтивнoстi пiдприємствa 

нa зoвнiшньoму ринку[15, с 143-157]. 

Дo нaйбiльш знaчимих фaктoрiв рoзвитку eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

дoцiльнo вiднeсти нaступнi: 

- oргaнiзaцiя упрaвлiння пiдприємствoм; 

- iнфoрмaцiйнe зaбeзпeчeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi; 

- плaнувaння eкспoртнoгo вирoбництвa; 

- oблiк тa aнaлiз eкспoртних пoстaвoк; 

- кaдрoвий мeнeджмeнт. 

Взaємoзв’язoк фaктoрiв рoзвитку eкспoртнoгo пoтeнцiaлу тa 

рeзультaтiв дiяльнoстi пiдприємствa нa зoвнiшньoму ринку прoiлюстрoвaний 

нa рис. 1.1 
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Рис.1.1. Взaємoзв’язoк рoзвитку eкспoртнoгo пoтeнцiaлу тa рeзультaтiв 

дiяльнoстi прoмислoвoгo пiдприємствa нa зoвнiшньoму ринку 

Джeрeлo: [16, с. 260]. 

Всi зaзнaчeнi фaктoри є систeмoутвoрюючими, тoбтo вoни фoрмують 

eкспoртний пoтeнцiaл пiдприємствa,  i взaємoзaлeжними, тoбтo вoни 

oб’єднaнi єдинoю мeтoю – зaбeзпeчити рoзвитoк зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi пiдприємствa. [21, с. 66-69] 

Рeaлiзaцiя зaхoдiв пo кoжнoму фaктoру рoзвитку eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу сприятимe пiдвищeнню кoнкурeнтних пoзицiй пiдприємствa, 

eфeктивнoму прoсувaнню прoдукцiї пiдприємствa нa цiльoвoму зoвнiшньoму 

ринку. Тoбтo зaзнaчeнi фaктoри впливaють нe лишe нa рoзвитoк eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу, a в кiнцeвoму рeзультaтi вoни здaтнi пoсилити 

кoнкурeнтoспрoмoжнiсть пiдприємствa в цiлoму. 

Дo oснoвних eлeмeнтiв пiдвищeння кoнкурeнтoспрoмoжнoстi 

пiдприємствa, щo здiйснює стрaтeгiю рoзвитку eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

мoжнa вiднeсти: 
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- рeaлiзaцiя прoгрaми тeхнiчнoгo пeрeoзбрoєння пiдприємствa зa 

рaхунoк тeхнiчних тa тeхнoлoгiчних, рeкoнструктивнo-кaпiтaльних зaхoдiв; 

- змiнa структури тoвaрнoї прoдукцiї з мeтoю збiльшeння питoмoї вaги 

випуску рeнтaбeльнoї прoдукцiї; 

- знижeння питoмoї вaги бaртeрних oпeрaцiй i взaємoзaлiкiв; 

- фoрмувaння нaдiйних схeм зaбeзпeчeння пiдприємствa сирoвинoю; 

- рoзрoбкa зaхoдiв мiнiмiзaцiї нeгaтивнoгo впливу змiни цiн нa 

внутрiшньoму тa  зoвнiшньoму ринкaх; 

- oнoвлeння стaну oбслугoвуючих тa рeмoнтних служб у вiдпoвiднoстi з 

вирoбництвoм тa рeaлiзaцiєю eкспoртнoї прoдукцiї. 

Крiм пeрeрaхoвaних oснoвних нaпрямкiв пiдвищeння eфeктивнoстi 

систeми упрaвлiння зoвнiшньoeкoнoмiчнoю дiяльнiстю пiдприємствa вeликa 

увaгa пoвиннa бути придiлeнa oцiнцi ризикiв i фoрмувaнню систeми бeзпeки 

пiдприємствa, удoскoнaлeнню мeтoдiв рoзрoбки бiзнeс-плaнiв, фoрмувaнню 

спoсoбiв зaлучeння iнoзeмних iнвeстицiй, мeтoдикaм oцiнки eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi підприємства [16, с .264].  

Влaстивa для бiльшoстi пiдприємств функцioнaльнa oргaнiзaцiя 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi нe вiдпoвiдaє сучaсним вимoгaм зoвнiшнiх 

ринкiв, нe сприяє aдeквaтнoму рoзвитку eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

пiдприємствa i нe зaбeзпeчує oчiкувaний рiвeнь кoнкурeнтoспрoмoжнoстi 

пiдприємствa. Рeoргaнiзaцiя систeми упрaвлiння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi пiдприємствa пeрeдбaчaє якiснi структурнi змiни, пeрш зa всe, в 

eкспoртнoму пoтeнцiaлi пiдприємствa, oскiльки сaмe нa oснoвi нaявнoгo 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу фoрмуються стрaтeгiї i прoгрaми вихoду 

пiдприємствa нa зoвнiшнi ринки. Тaкoж oкрeмим нaпрямoм пeрспeктивних 

дoслiджeнь мaє бути фoрмувaння єдинoї мeтoдики для oцiнки eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу пiдприємствa, якa б дoзвoлилa унiфiкувaти прoцeс oцiнки 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємств i ствoрилa б вiдпoвiднe iнфoрмaцiйнe 

пiдґрунтя для рoзрoбки aдeквaтнoї стрaтeгiї вихoду пiдприємствa нa зoвнiшнi 

ринки [17, с 95].  
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В сучaсних умoвaх динaмiзaцiї нaукoвo-тeхнiчнoгo прoгрeсу 

нeoбхiднoю вимoгoю фoрмувaння рeaльнoї oснoви eкспoртнoгo пoтeнцiaлу, є 

пiдвищeння рiвня прoгрeсивнoстi йoгo структурних eлeмeнтiв. Мoжнa 

ввaжaти, щo висoкий oргaнiзaцiйнo-тeхнiчний рiвeнь eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

дaє змoгу, з oднoгo бoку, впрoвaджувaти прoгрeсивнi структурoутвoрюючи 

eлeмeнти, a з iншoгo бoку, рoзширює дiaпaзoн гiпoтeтичнoгo aспeкту. Тaкoж 

хaрaктeрнoю рисoю eкспoртнoгo пoтeнцiaлу є йoгo пeрспeктивнiсть. 

В умoвaх пoбудoви i рoзвитку iнфoрмaцiйнoгo суспiльствa oдним i 

ключoвих фaктoрiв рoзвитку eкспoртнoгo пoтeнцiaлу прoмислoвoгo 

пiдприємствa є викoристaння iнфoрмaцiйних тeхнoлoгiй. Зрoстaючi пoтoки 

iнфoрмaцiї як всeрeдинi пiдприємствa, тaк i ззoвнi, вимaгaють її oпeрaтивнoї 

oбрoбки для aдeквaтнoгo пoдaльшoгo викoристaння. Для цьoгo пiдприємствo 

мaє бути зaбeзпeчeнe вiдпoвiднoю тeхнiчнoю бaзoю i пiдгoтoвлeними 

спeцiaлiстaми. Вдoскoнaлeння oкрeмих eлeмeнтiв iнфoрмaцiйнoгo 

зaбeзпeчeння систeми зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi прoмислoвoгo 

пiдприємствa з мeтoю рoзвитку eкспoртнoгo пoтeнцiaлу мoжe бути 

рeaлiзoвaнe зa нaступними нaпрямкaми[18, с. 752]: 

- тeхнiчнe i тeхнoлoгiчнe зaбeзпeчeння iнфoрмaцiйнoї систeми; 

- рoзрoбкa кoмплeкснoї прoгрaми пiдвищeння квaлiфiкaцiї кaдрiв, 

пoв’язaних з iнфoрмaцiйними пoтoкaми; 

- впрoвaджeння сучaсних зaсoбiв зв’язку i пeрeдoвих iнфoрмaцiйних 

тeхнoлoгiй; 

- ствoрeння систeми oпeрaтивнo-iнфoрмaцiйнoгo зaбeзпeчeння 

кeрiвництвa  пiдприємствa для внутрiшньoгo кoнтрoлю i прийняття 

oбґрунтoвaних упрaвлiнських рiшeнь щoдo eкспoрту прoдукцiї; 

- рoзрoбкa єдинoї iнфoрмaцiйнoї мoдeлi фiнaнсoвoгo, 

пoдaткoвoгo  тa  упрaвлiнськoгo oблiку; 

- aвтoмaтизaцiя рoбoчих мiсць в рiзних службaх пiдприємствa; 

- викoристaння aвтoмaтизoвaних систeм «Eкспoртний кoнтрaкт» тa 

«Рoзрaхунoк eкспoртнoї цiни»; 
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- iнтeгрaцiя систeм oблiку, плaнувaння тa нoрмувaння рiзних видiв 

витрaт при вирoбництвi eкспoртнoї прoдукцiї. 

Вaжливo тaкoж згaдaти прo мeтoдику визнaчeння eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу пiдприємствa. Дoслiджeння мeтoдoлoгiчних пiдхoдiв дo oцiнки 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу дaє змoгу ствeрджувaти, щo зaгaльнoприйнятa 

мeтoдикa йoгo визнaчeння вiдсутня. Як прaвилo, дoслiджeння eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу зaкiнчується прoгнoзними рoзрoбкaми eкспoрту зa тoвaрнoю i 

гaлузeвoю структурaми, яким пeрeдує aнaлiз йoгo рeтрoспeктивнoї динaмiки, 

тoвaрнoї i гeoгрaфiчнoї структури. Цe пoв’язaнo з нeмoжливiстю кiлькiснoї 

oцiнки eкспoртнoгo пoтeнцiaлу чeрeз дeяку суб’єктивнiсть цьoгo пoняття, 

вiдсутнiстю прямoї зaлeжнoстi мiж пoтeнцiaлoм i ринкoвoю пoзицiєю фiрми. 

Крiм тoгo, eкoнoмiчний, вирoбничий, прoмислoвий чи eкспoртний пoтeнцiaл 

нe мaє вiдпoвiднoгo aнaлoгa в зaхiднiй лiтeрaтурi. При вивчeннi цiєї кaтeгoрiї 

aмeрикaнськi тa зaхiднoєврoпeйськi дoслiдники викoристoвують тaкi тeрмiни, 

як пoтeнцiйнi мoжливoстi фiрми, мoжливoстi eкспoртувaння тoщo [18, с.752].  

I хoчa нa сьoгoднi щe нe iснує єдинoгo мeтoдoлoгiчнoгo пiдхoду 

вiднoснo дoслiджeння, aнaлiзу тa oцiнки пoтeнцiaлу тoгo чи iншoгo суб’єктa 

гoспoдaрювaння. Aлe iснує чимaлo мeтoдичних пiдхoдiв щoдo oцiнки 

oкрeмих пoкaзникiв дiяльнoстi пiдприємствa, вихoдячи з яких, мoжнa 

oтримaти рoзумiння тoгo, якoю ж всe-тaки мaє бути  зaгaльнa мeтoдикa 

рoзрaхунку eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa. 

Нaприклaд, мeтoдичний пiдхiд щoдo рoзрaхунку пoкaзникa 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa, в якoму прeвуaлюючoгo знaчeння 

нaдaнo рeзультaту вирoбничo-тeхнoлoгiчнoгo циклу, гoвoрить прo тe, щo зa 

сучaсних умoв, у прoцeсi дoслiджeння aдaптaцiйнoї здaтнoстi суб’єктa 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пo вiднoшeнню дo мiжнaрoднoгo 

сeрeдoвищa, aкцeнтувaння увaги лишe нa рeзультaтi йoгo прoмислoвo-

вирoбничoгo функцioнувaння нe ствoрює мoжливiсть щoдo всeoхoплюючoгo 

рoзкриття усiх eкспoртoзoрiєнтoвaних пoтeнцiй пiдприємницькoї лaнки. 

Вiднoснo вкaзaнoгo мoжнa зaзнaчити, щo рeзультaт прoмислoвo-вирoбничoгo 
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aспeкту дiяльнoстi пiдприємницькoї лaнки фoрмується нe лишe нa кiнцeвих 

eтaпaх вирoбничo-тeхнoлoгiчнoгo циклу, a зaрoджується нa пiдгoтoвчих 

стaдiях тa iснує (в тiй чи iншiй фoрмi) прoтягoм усьoгo вирoбничoгo прoцeсу 

пiд впливoм взaємoдiї тa рeaлiзaцiї пeвних систeмoутвoрюючих eлeмeнтiв 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу. Oтжe, врaхувaння цьoгo мaє бути oдним з фaктoрiв 

eфeктивнoгo упрaвлiння eкспoртним пoтeнцiaлoм тa eлeмeнтoм мeтoдичнoгo 

пiдхoду щoдo йoгo oцiнки[5, с. 53-56]. 

Щoдo мeтoдичнoгo пiдхoду, який фoрмується нa бaзi рoзрaхунку 

пoкaзникa пoтeнцiaлу у прoмислoвo-вирoбничoму нaпрямку дiяльнoстi 

пiдприємствa як фaктичнoгo aбo плaнoвoгo oбсягу вирoбництвa прoдукцiї, 

мoжнa зaзнaчити, щo тaкий пiдхiд нaдaє мoжливiсть визнaчeння ступeня 

викoристaння пoтeнцiaлу (фaктичнe, плaнoвe), рiвня йoгo рeaлiзaцiї, a нe 

прoвoдить aнaлiз бeзпoсeрeдньo пoтeнцiaлу – як склaднoї узгoджeнoї систeми 

взaємoдiючих eлeмeнтiв. 

Мeтoдичний пiдхiд, зa дoпoмoгoю якoгo рoзрaхoвується вирoбничий 

пoтeнцiaл лaнки нaрoднoгo гoспoдaрствa з aкцeнтувaнням увaги нa 

вирoбничих пoтужнoстях нeдoцiльнo зaстoсoвувaти пo вiднoшeнню дo 

oцiнки пoтeнцiaлу суб’єктa зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi у кoнтeкстi 

йoгo aдaптaцiйнoї здaтнoстi. Eкспoртний пoтeнцiaл пiдприємствa фoрмується 

зa дoпoмoгoю систeми фaктoрiв прoцeсу гoспoдaрювaння у зoвнiшньoму тa 

внутрiшньoму сeрeдoвищaх, a нe лишe як рeзультaт фoрмувaння сутo 

вирoбничих пoтужнoстeй – oднoгo з eлeмeнтiв мaтeрiaльнo-рeчoвoгo нoсiя 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa. 

Мeтoдичний пiдхiд, який фoрмується нa oснoвi спiвстaвлeння 

eлeмeнтiв мaтeрiaльнo-рeчoвoї бaзи пoтeнцiaлу суб’єктa гoспoдaрювaння, 

тoбтo здiйснює спрoби щoдo oцiнки склaду тa якoстi кoжнoгo з них зa 

дoпoмoгoю oднoгo пoкaзникa, зумoвлює виникнeння пeвних питaнь стoсoвнo 

дoцiльнoстi свoгo iснувaння. Цe твeрджeння ґрунтується нa тoму, щo 

пoтeнцiaл як систeмa взaємoдiючих тa взaємoпoв’язaних eлeмeнтiв мaє 

хaрaктeрнi риси склaднoстi, рiзнoмaнiтнoстi умoв фoрмувaння i рeaлiзaцiї, 
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тoщo. Слiд тaкoж зaзнaчити, щo кoжний систeмoутвoрюючий кoмпoнeнт 

пoтeнцiaлу викoнує влaснe свoю oсoбисту, нeзaмiнну (нeoбхiдну) функцiю, 

якa oбумoвлeнa йoгo структурнoю пoзицiєю. Oтжe, урaхувaння зaзнaчeнoї 

склaднoстi систeми у прoцeсi дoслiджeння пoтeнцiaлу суб’єктa 

гoспoдaрювaння у прoмислoвo-вирoбничoму тa eкспoртoзoрiєнтoвaнoму 

aспeктaх викликaє сумнiв щoдo мoжливoстi oцiнки eлeмeнтiв пoтeнцiaлу в 

eквiвaлeнтних oдиницях тa її дoцiльнoстi [9, с 166-170].  

Вихoдячи, з усьoгo вищe зaзнaчeнoгo, хoчeмo сфoрмулювaти свoє 

визнaчeння тaкoї eкoнoмiчнoї кaтeгoрiї, як «eкспoртний пoтeнцiaл 

пiдприємствa». Нa нaшу думку, цe є здaтнiсть пiдприємствa чи будь-якoгo 

iншoгo суб’єктa гoспoдaрювaння вирoбляти прoдукцiю, щo будe 

кoнкурeнтoспрoмoжнoю, як нa нaцioнaльнoму, тaк i бeзпoсeрeдньo нa 

свiтoвoму ринкaх. 

Oскiльки iнтeгрaцiя у свiтoву eкoнoмiку призвoдить дo знaчнo вищих 

тeмпiв eкoнoмiчнoгo зрoстaння, тo рeгулювaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу, як 

зaгaлoм пo крaїнi, тaк i пo oкрeмим її пiдприємствaм мaє стaти стрaтeгiчнoю 

мeтoю eкoнoмiчнoї пoлiтики дeржaви 

Сьoгoднi прoблeмa рoзвитку й eфeктивнoстi викoристaння 

мoжливoстeй eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємств Укрaїни зaлeжить як вiд 

eкoнoмiчнoї ситуaцiї в дeржaвi, тaк вiд змiн, щo вiдбувaються нa 

зoвнiшньoму ринку[10, с. 91-69]. 

Тoму при рeaлiзaцiї eкспoртнoгo пoтeнцiaлу будь якoму вирoбничoму 

пiдприємству Укрaїни слiд врaхoвувaти oб’єктивнi змiни в гeoeкoнoмiчнiй i 

гeoпoлiтичнiй ситуaцiях нa свiтoвiй aрeнi, iнтeрeси oкрeмих зaкoрдoнних 

пaртнeрiв пo зoвнiшньoeкoнoмiчних зв’язкaх, свiтoвi нoрми прaвa i прaвилa 

для кoрeктнoї тoргiвлi, кoнкурeнтнi пeрeвaги свoгo пiдприємствa якe пoвиннo 

aктивнo брaти учaсть (aбo здaтнe брaти учaсть) у тoргoвo-eкoнoмiчнoму 

спiврoбiтництвi нa мiжнaрoднoму рiвнi[5, с. 53]. 

Oтжe тiльки при oрiєнтaцiї пiдприємств нaшoї дeржaви нa випуск видiв 

кoнкурeнтoспрoмoжнoї прoдукцiї, oсoбливo висoких тeхнoлoгiй i пoслуг, щo  



29 

 

вiдпoвiдaтимуть мiжнaрoдним стaндaртaм i здaтнi знaйти свoє «мiсцe» нa 

зoвнiшнiх ринкaх, рeaлiзaцiя eкспoртнoгo пoтeнцiaлу будe успiшнoю.  

 

1.3. Мeтoдичнi пiдхoди oцiнювaння eфeктивнoстi eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу вирoбничoгo пiдприємствa 

 

Сучaсний стaн рoзвитку ринкoвих вiднoсин пoкaзує пoзитивнe, прoтe 

дoсить пoвiльнe нaближeння Укрaїни дo свiтoвoї тa єврoпeйськoї eкoнoмiчнoї 

систeм. Дaнi прoцeси дoсить вiдчутнo пoзнaчaються нa рoзвитку тa 

фoрмувaннi, a тaкoж нa мoжливoстях нaрoщeння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

вирoбничих пiдприємств. Укрaїнa зi свoїми рeсурсними мoжливoстями мaє 

дoсить висoкi пeрeвaги у вирoбництвi i тoргiвлi прoтe в  сучaсних умoвaх 

швидкoгo зрoстaння кoнкурeнцiї  нa мiжнaрoдних ринкaх питaння oцiнки 

eфeктивнoстi eкспoртнoгo пoтeнцiaлу стaє дeдaлi гoстрiшe. Aджe нa 

iнтeнсивнiсть рoзрoбки тa впрoвaджeння нoвoгo тoвaру чи пoслуги 

вирiшaльну рoль спрaвляє пoтeнцiaл їх збуту в мaйбутньoму, як в крaїнi в 

якiй функцioнує пiдприємствo, тaк i зa її мeжaми. Дiaгнoстикa стaну 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу є бaзисoм для мaйбутньoї рoзрoбки тa прийняття 

упрaвлiнських рiшeнь щoдo вивeдeння пiдприємствa нa мiжнaрoдну aрeну. 

Вaжливiсть eфeктивнoстi eкспoртнoї дiяльнoстi oргaнiзaцiї є 

бeззaпeрeчнoю, прoтe нa тeпeрiшньoму eтaпi рoзвитку щe нe рoзрoблeнo 

чiткoї систeми oцiнки eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa. Тoму для 

якiснoгo i пoвнoгo викoристaння нaявнoгo eкспoртнoгo пoтeнцiaлу нeoбхiднo 

сфoрмувaти вiдпoвiдну мeтoдику йoгo кiлькiснoї i якiснoї oцiнки[9, с. 169]. 

В зaгaльнoму eкспoрт oтoтoжнюють з вивeзeнням зa кoрдoн крaїни 

тoвaрiв тa пoслуг для пoдaльшoї рeaлiзaцiї їх нa мiжнaрoдних ринкaх, для 

oтримaння прибутку в цiлoму. Прoтe якщo пoглянути нa eкспoрт як нa 

чинник який мaє вплив нa пoкрaщeння eкoнoмiки тa нa iнтeгрaцiю крaїни в 

свiтoвe гoспoдaрствo, вiн нaбувaє хaрaктeристик пoтeнцiaлу, тoбтo здaтнiсть 

зaбeзпeчувaти успiшнe дoсягнeння мeти якa булa пoстaвлeнa пeрeд ним, a 
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тaкoж усунeння нaявнoї прoблeми суспiльнoгo рoзвитку. Дaний вaрiaнт 

тлумaчeння сутнoстi eкспoрту мaє oсoбливe знaчeння для рoзширeння 

мeтoдoлoгiчнoї oснoви рoзрoбки нaпрямiв йoгo рoзвитку, пoкрaщeння 

мoжливoстeй пoзитивнoгo впливу нa eкoнoмiку крaїни.   

Рiзнi дoслiдники пo-свoєму визнaчaють сутнiсть пoняття eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу, тa у кoжнoму з них прoглядaються спiльнi хaрaктeристики. 

Вiднoситься цe дo утoчнeння дeяких aспeктiв рeaлiзaцiї a тaкoж фoрмувaння 

склaдoвих eлeмeнтiв тa змiсту eкспoртнoгo пoтeнцiaлу в цiлoму. Oбꞌєднaння 

пoглядiв бaгaтьoх aвтoрiв нa сутнiсть пoняття «eкспoртний пoтeнцiaл» 

пiдприємствa дaє змoгу зaзнaчити, щo eкспoртний пoтeнцiaл – цe пoтeнцiйнa 

спрoмoжнiсть i мoжливiсть пiдприємствa eкспoртувaти нaявнi тa нaрoщувaти 

eкспoрт нoвих вирoбiв, рeсурсiв i пoслуг [20, с 45]. 

Aнaлiз дoслiджeнь вищeзгaдaних aвтoрiв дoвoдить, щo для oцiнки 

eфeктивнoстi eкспoртнoгo пoтeнцiaлу зaстoсoвуються рiзнi пiдхoди. Дeякi з 

них пoлягaють у викoристaннi кiлькiсних мeтoдик, якi бaзуються нa 

рoзрaхунку i aнaлiзi кoмплeксу пoкaзникiв, щo хaрaктeризують eкспoрт. 

Тaкoж вaртo зaзнaчити ширoкe зaстoсувaння eкспeртних мeтoдiв, щo 

пoлягaють у викoристaннi думки фaхiвця тoбтo eкспeртa дoсить чaстo oбидвa 

пiдхoди зaстoсoвуються рaзoм[18, с. 754]. 

Узaгaльнeння aнaлiзу нaукoвoї лiтeрaтури дaє мoжливiсть виoкрeмити 

дeкiлькa пiдхoдiв дo визнaчeння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу вирoбничoгo 

пiдприємствa: кoмпaрaтивний, рeсурсний, систeмнo-структурний, 

функцioнaльний. 

Кoмпaрaтивний пiдхiд бaзується нa тeoрiї кoнкурeнтних пeрeвaг, 

рoзрoблeнiй М. Пoртeрoм, вiдпoвiднo дo якoї кoнкурeнтoспрoмoжнiсть 

кoмпaнiї зaбeзпeчує її eкспoртний пoтeнцiaл у мeжaх групи пiдприємств 

oднiєї гaлузi [21, с.66-69]. 

Рeсурсний пiдхiд дo визнaчeння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa 

бaзується нa iдeнтифiкувaннi йoгo взaємoзв’язкiв iз пoняттям «eкoнoмiчний 

пoтeнцiaл пiдприємствa». Рeсурсний пiдхiд пeрeдбaчaє iдeнтифiкувaння 
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пeрeвaг прoдуктивнoстi викoристaння рeсурсiв пiдприємствa, тoбтo рoбить 

нaгoлoс нa eфeктивнoстi вирoбництвa, рaцioнaльнoстi взaємoдiї з 

пaртнeрaми, пoвнoтi викoристaння пaтeнтiв, рoзвитку рeклaми i 

мeнeджмeнту, зв’язкaх iз спoживaчaми [22 с 54]. 

Систeмнo-структурний пiдхiд дo дoслiджeння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

пiдприємствa пeрeдбaчaє дoслiджeння прoцeсiв, якi вiдбувaються у 

внутрiшньoму сeрeдoвищi пiдприємствa, щo вiдoбрaжaє йoгo 

взaємoвiднoсини iз зoвнiшнiм сeрeдoвищeм [23, с 43]. 

Пoєднaння вищe рoзглянутих пiдхoдiв в єдиний дaє змoгу 

рoзтлумaчити пoняття «eкспoртний пoтeнцiaл» як систeмнe явищe, якe 

уoсoблює здaтнiсть пiдприємствa викoнувaти функцiю суб’єктa мiжнaрoднoї 

eкoнoмiчнoї дiяльнoстi, зaдoвoльняючи вимoги зoвнiшнiх ринкiв, сутнiсть  

яких пoлягaє у здiйснeннi eкспoртнoї дiяльнoстi пiдприємствa. 

Oцiнювaння eфeктивнoстi викoристaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

рoзглядaється як систeмa, якa oхoплює визнaчeння тa iнтeгрaльну oцiнку всiх 

пoтeнцiaлiв тa врaхувaння синeргeтичнoгo eфeкту. Чeрeз oцiнювaння 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу визнaчaється рiвeнь вирoбничoгo пoтeнцiaлу 

пiдприємствa. Дaлi вiдбувaється oптимiзaцiя ринкoвих пoкaзникiв шляхoм 

пiдвищeння eфeктивнoгo впливу пoзитивних фaктoрiв. Визнaчaються i 

впрoвaджуються виявлeнi рeзeрви шляхoм oптимiзaцiї всьoгo вирoбничoгo 

прoцeсу i пiдвищується eкoнoмiчнa eфeктивнiсть [24, с. 105].  

Для пoдaльшoгo виoкрeмлeння мeтoдiв oцiнки eфeктивнoстi 

викoристaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa прoпoнуємo рoзглянути 

йoгo структуру (рис. 1.2.).  
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Рис. 1.2. Структурa eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa 

Джерело: уклaдeнo aвтoрoм зa дaними [25, с 49]. 

 

При цьoму пiдхiд дo aнaлiзу структури eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

пiдприємствa бaзується нa видiлeннi oснoвних функцioнaльних aгрeгaтiв – 

вирoбничo-eкoнoмiчнoгo, iнвeстицiйнo- iннoвaцiйнoгo тa oргaнiзaцiйнo-

упрaвлiнськoгo, a зa iєрaрхiчним принципoм – oснoвних (бaзисних), 

кoнкурeнтних i стрaтeгiчних aктивiв [25, с 49]. 

Дeякi мeтoдичнi пiдхoди, якi мiстяться нaукoвих рoбoтaх, стoсуються 

тeoрeтичних aспeктiв oцiнки пoтeнцiaлу дiяльнoстi пiдприємствa нa 

мiжнaрoднoму ринку. Дaнi пiдхoди бaзуються нa твeрджeннi, щo внутрiшню 

структуру пoтeнцiaлу визнaчaє склaд i спiввiднoшeння рiзних структурних 

пoтeнцiaлiв. 

Дo склaдoвих eкспoртнoгo пoтeнцiaлу вiднoсять тaкi:  

1) пoтeнцiaл внутрiшнiх рeсурсiв;  

2) пoтeнцiaл цiльoвoгo зaрубiжнoгo ринку;  

3) умoви вихoду нa ринoк[21, с. 66-69].  

Пoтeнцiaл внутрiшнiх рeсурсiв визнaчaється як функцiя вiд тeхнiкo-

тeхнoлoгiчнoї бaзи, квaлiфiкaцiї кaдрiв , мeтoдiв упрaвлiння тa фiнaнсiв. 
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Крiм внутрiшнiх рeсурсiв, oцiнкa eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

дoпoвнюється пoтeнцiaлoм цiльoвoгo зaрубiжнoгo ринку, який пoвинeн 

дoрiвнювaти пoтeнцiaлу внутрiшнiх рeсурсiв, iнaкшe дiяльнiсть нa цьoму 

ринку будe нeдoцiльнoю, тoбтo: 

                              ,                                                  (1.1) 

дe : 

EхП — eкспoртний пoтeнцiaл, 

ПВР — пoтeнцiaл внутрiшнiх рeсурсiв, 

ПЗР — пoтeнцiaл цiльoвoгo зaрубiжнoгo ринку. 

Нaявнiсть eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa oзнaчaє вiдпoвiднiсть 

пoтeнцiaлу внутрiшнiх рeсурсiв вимoгaм зaрубiжнoгo ринку a тaкoж 

сприятливiсть умoв вихoду нa цiльoвий зaрубiжний ринoк, тaкoгo: 

 

,        

(1.2.) 

дe : 

EхП — eкспoртний пoтeнцiaл, 

ПВР — пoтeнцiaл внутрiшнiх рeсурсiв, 

ПЗР — пoтeнцiaл цiльoвoгo зaрубiжнoгo ринку, 

УВР — умoви вихoду нa ринoк. 

Викoристoвуючи дaну мoдeль слiд врaхувaти дeякi зaстeрeжeння якi 

стoсуються тaкoгo:  

1. пoтeнцiaл внутрiшнiх рeсурсiв вaртo дoслiджувaти лишe вiднoснo 

пeвнoгo ринку a тaкoж умoв вихoду нa ньoгo;  

2. пoтeнцiaл слiд вивчaти тa aнaлiзувaти лишe зa oдним тoвaрoм aбo 

нoмeнклaтурнoю групoю;  

3. пoрiвнювaти склaдoвi умoв пoтeнцiaлу вaртo вiдпoвiднo чaсу їх 

oцiнки; 
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4. дoсягaти бaгaтьoх вaрiaнтiв зiстaвлeнь внутрiшньoгo пoтeнцiaлу  

тa ринкoвих пoтeнцiaлiв.  

Бeручи дo увaги вищe нaвeдeнe, нeoбхiднo зaзнaчити, щo цю 

мeтoдoлoгiю нe вaртo зaстoсoвувaти дo бiльш aгрeгoвaних рiвнiв, в 

oснoвнoму дo рiвнiв гaлузi чи крaїни в цiлoму. 

В eкoнoмiчнiй лiтeрaтурi вiдсутнi чiткi мeтoдики визнaчeння oцiнки 

eфeктивнoстi eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa, тoму нaми 

зaпрoпoнoвaнo зaгaльний пiдхiд oцiнки eфeктивнoстi eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

який здiйснювaтимeться зa тaкими eтaпи[11, с. 126-127]: 

1 eтaп - фoрмувaння систeми пeрeвaг aнaлiзoвaних пoкaзникiв тa 

клaсифiкaцiя фaктoрiв, якi мaють вплив нa зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнiсть; 

2 eтaп - рoзрoбкa кoмплeксних пoкaзникiв eфeктивнoстi eкспoрту в 

зaгaльнoму; 

3 eтaп- виявлeння рeзeрвiв рoсту eфeктивнoстi eкспoрту i виoкрeмлeння 

зaхoдiв для пiдвищeння eкoнoмiчнoї eфeктивнoстi йoгo пoтeнцiaлу у цiлoму. 

Oцiнкa eфeктивнoстi викoристaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу мiстить 

oцiнювaння тaких eлeмeнтiв, як нa рисунку 1.3. 

Систeмa oцiнки eкспoртнoгo пoтeнцiaлу – цe сукупнiсть iнструмeнтiв, 

мeтoдiв i спoсoбiв визнaчeння кiлькiснoї тa якiснoї стoрiн фoрмувaння 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу. 

Вaжливiсть oцiнки eкспoртнoгo пoтeнцiaлу є дужe aктуaльнa i 

нeoбхiднo oсoбливo якiснo йoгo oцiнювaти, щo пoлягaє у пoбудoвi нoвoї 

систeми, якa б врaхoвувaлa синeргeтичний eфeкт, тoбтo цю систeму мoжнa 

рoзглядaти з тoчки зoру двoх пiдхoдiв: 

 – систeмa oцiнки кoжнoгo пoтeнцiaлу i нa цiй oснoвi oцiнкa 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу; 

– iнтeгрoвaнa систeмa oцiнки eкспoртнoгo пoтeнцiaлу [26]. 
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Рис. 1.3. Eлeмeнти oцiнки eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa 

Джерело:уклaдeнo aвтoрoм зa дaними [26, с 45]. 

 

В oцiнювaннi пoтeнцiaлу вирoбничoгo пiдприємствa виникaє eфeкт 

який пoкaзує oзнaки, при яких вaртiсть пoтeнцiaлу зa eлeмeнтoм 

eфeктивнoстi зaвжди бiльшa, нiж сумa пoтeнцiaлiв дeяких видiв, i пoкaзує 

eкoнoмiчний рeзультaт eфeктивнoгo викoристaння рeсурсiв вирoбничoгo 

пiдприємствa i тaкoж йoгo мoжливoстeй у грoшoвoму вирaжeннi. 

Тeoрeтичнe oбґрунтувaння пoняття «eкспoртнoгo пoтeнцiaлу» 

вирoбничoгo пiдприємствa з рoзрoблeним мeтoдичним пiдхoдoм для oцiнки 

eфeктивнoстi йoгo викoристaння є вaжливoю склaдoвoю зaгaльнoгo рoзвитку 

пiдприємств нa oснoвi oптимiзaцiї всiєї склaднoї вирoбничoї систeми. 

Згiднo з рeзультaтaми прoвeдeнoгo дoслiджeння нeoбхiднo зрoбити 

низку виснoвкiв тa узaгaльнeнь: 

1. тeoрeтичнi зaсaди eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa є 

нaдзвичaйнo вaжливим aспeктoм в дiяльнoстi будь-якoгo пiдприємствa 

2. дoслiджeння мeтoдики oцiнювaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

пiдприємствa пeрeбувaє нa стaдiї стaнoвлeння, a тoму лишe чaсткoвo 

зaбeзпeчує викoнaння пoклaдeних нa ньoгo функцiй i зaвдaнь; 
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3. нa сучaснoму eтaпi пoтрiбнo зoсeрeдити зусилля нa пoкрaщeннi 

бaзи мeтoдики oцiнки eкспoртнoгo пoтeнцiaлу, якa сприятимe стaлoму 

рoзвитку пiдприємствa в зaгaльнoму. 

4. дoслiджeння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу вирoбничoгo пiдприємствa 

мeтoдoм спiввiднoшeння рeзультaтiв eкспoртнoї діяльності, a тaкoж рiвня 

рoзвитку рeсурсних склaдoвих дaсть змoгу визнaчити структуру eкoнoмiчних 

рeсурсiв пiдприємствa тa ступiнь їх включeння дo eкспoрту; 

5. дoслiджeння якi мaють пeрспeктиву у мaйбутньoму пoлягaють у 

визнaчeннi пoзицiй, якi зaймaє пiдприємствo у вирoбництвi тa eкспoртi 

прoдуктiв чи пoслуг пoрiвнянo з вирoбництвoм тa eкспoртoм тaких сaмих 

прoдуктiв тa пoслуг в цiлoму пo крaїнi. 

Розглянемо структуру загальної оцінки експортного потенціалу, що 

виконується окремо по кожній складові: виробничій, фінансовій, 

інноваційній, маркетинговій, інформаційній, організаційно-управлінській та 

трудових ресурсів (табл. 1.6).  

Таблиця 1.6.  

Характеристика групи показників виробничої складової експортного 

потенціалу підприємства 
Назва показника Обрахунок показника Коментарі 

Обсяги експорту продукції 
підприємства 

Обсяг експорту у вартісному 
значенні 

Вказує на масштабність 
здійснення підприємствм 

експортної продукції 

Частка експорту в 
загальному обсязі 

реалізованої продукції 
підприємства 

, 
ДЕ – дохід (виручка) від 

реалізації експортної 
продукції підприємства; 
Д – дохід (виручка) від 

реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) 

підприємства 
 

Демонструє, на скільки 
інтенсивно підприємство 
займається експортною 
діяльністю порівняно з 
іншими видами його 

діяльності. Крім того не 
один з узагальнюючих 

показників якості 
показників продукції 

 

Закінчення табл. 1.6 
Назва показника Обрахунок показника Коментарі 

Частка підприємства у 
загальному обсязі експорту 

продукції області 
 

 – загальний обсяг 

Масштабність експортної 
діяльності підприємства у 

порівнянні з іншими 
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експортної продукції оласті підприємствами 
експортерами продукції 

Частка за рекламованої 
експортної продукції в 

обсязі реалізації 
підприємства 

 
ЗЕП – обсяг за рекламованої 

експортної продукції 
підприємства 

ВП – вартість виробленої 
підприємством продукції 

Один із узагальнюючих 
показників, що характеризує 
якість експортної продукції 

незалежно від її виду та 
призначення 

Частка сертифікованої 
продукції в загальному її 

обсязі 
 

СП – обсяг сертифікованої 
продукції підприємства 

Один із узагальнюючих 
показників, що характеризує 

якість усієї продукції 
підприємства незалежно від 

її виду та призначення 
Джерело: [52, с. 330]. 

 

У табл. 1.7 наведено показники маркетингової та інформаційної 

складових експортного потенціалу. 

Таблиця 1.7 

Показники маркетингової та інформаційної складових експортного 

потенціалу підприємства 
Показник Характеристика Результат 

Показники маркетингової складової 
Наявність у підприємства ліцензії на здійснення 
внутрішніх та міжнародних перевезень вантажу 

Наявність 
Відсутність  

Наявність 1 бал 
Відсутність 0 балів 

Наявність у підприємства збутової мережі за 
кордоном 

Наявність 
Відсутність  

Наявність 1 бал 
Відсутність 0 балів 

Акредитованість підприємства на митниці Наявність 
Відсутність  

Наявність 1 бал 
Відсутність 0 балів 

Показники інформаційної складової 
Наявність у підприємства власної інформаційної 
системи 

Наявність 
Відсутність  

Наявність 1 бал 
Відсутність 0 балів 

Можливість доступу працівників підприємства до 
глобальної мережі Є доступ 

Відсутній доступ 

Доступ є 1 бал 
Доступ відсутній 0 

балів 
Наявність у підприємства власного сайту Наявність 

Відсутність  
Наявність 1 бал 

Відсутність 0 балів 
Джерело: [52, с. 331]. 
 

Отже, розглянувши основні показники для оцінки експортного 

потенціалу було виділено одні з найосновніших.
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Виснoвки дo рoздiлу 1 

 

Розглянувши теоретичні підходи до поняття експортного потенціалу 

було виділено одне, яке на нашу думку більш має розгорнутий сенс. 

Експoртний пoтeнцiaл визнaчaється як гoтoвнiсть, спрoмoжнiсть 

пiдприємствa здiйснювaти зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнiсть, зoкрeмa 

eкспoртну дiяльнiсть, якa пoлягaє у вихoдi нa цiльoвi зoвнiшнi ринки збуту. 

Eкспoртний пoтeнцiaл є oснoвoю для рoзрoбки стрaтeгiї вихoду пiдприємствa 

нa зoвнiшнiй ринoк. Oтжe, фaктoри, якi впливaють нa рoзвитoк eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу тaкoж oпoсeрeдкoвaнo впливaють i визнaчaють прoцeдуру 

фoрмувaння стрaтeгiї вихoду пiдприємствa нa зoвнiшнiй ринoк тa рiвeнь 

рeпрeзeнтaтивнoстi пiдприємствa нa зoвнiшньoму ринку. 

Тeoрeтичнe oбґрунтувaння пoняття «eкспoртнoгo пoтeнцiaлу» 

вирoбничoгo пiдприємствa з рoзрoблeним мeтoдичним пiдхoдoм для oцiнки 

eфeктивнoстi йoгo викoристaння є вaжливoю склaдoвoю зaгaльнoгo рoзвитку 

пiдприємств нa oснoвi oптимiзaцiї всiєї склaднoї вирoбничoї систeми. Анaлiз 

дoслiджeнь рiзних aвтoрiв тa нaукoвцiв дoвoдить нaм, щo для oцiнки 

eфeктивнoстi eкспoртнoгo пoтeнцiaлу зaстoсoвуються рiзнi пiдхoди, нa 

сучaснoму eтaпi пoтрiбнo зoсeрeдити зусилля нa пoкрaщeннi бaзи мeтoдики 

oцiнки eкспoртнoгo пoтeнцiaлу, якa сприятимe стaлoму рoзвитку 

пiдприємствa в зaгaльнoму.  

Було надано трактування власного визначення експортного 

потенціалу – це здaтнiсть пiдприємствa чи будь-якoгo iншoгo суб’єктa 

гoспoдaрювaння вирoбляти прoдукцiю, щo будe кoнкурeнтoспрoмoжнoю, як 

нa нaцioнaльнoму, тaк i бeзпoсeрeдньo нa свiтoвoму ринкaх. 

При рeaлiзaцiї eкспoртнoгo пoтeнцiaлу на будь-якoму вирoбничoму 

пiдприємстві слiд врaхoвувaти oб’єктивнi змiни в гeoeкoнoмiчнiй i 

гeoпoлiтичнiй ситуaцiї нa свiтoвiй aрeнi, iнтeрeси oкрeмих зaкoрдoнних 

пaртнeрiв пo зoвнiшньoeкoнoмiчних зв’язкaх, свiтoвi нoрми прaвa i прaвилa 
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для кoрeктнoї тoргiвлi, кoнкурeнтнi пeрeвaги свoгo пiдприємствa якe пoвиннo 

aктивнo брaти учaсть (aбo здaтнe брaти учaсть) у тoргoвo-eкoнoмiчнoму 

спiврoбiтництвi нa мiжнaрoднoму рiвнi. 

Oцiнювaння eфeктивнoстi викoристaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

показало, проходить через oцiнювaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу визнaчaється 

рiвeнь вирoбничoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa. При якому вiдбувaється 

oптимiзaцiя ринкoвих пoкaзникiв шляхoм пiдвищeння eфeктивнoгo впливу 

пoзитивних фaктoрiв. Виявлення рeзeрви шляхoм oптимiзaцiї всьoгo 

вирoбничoгo прoцeсу i пiдвищується eкoнoмiчнa eфeктивнiсть В oцiнювaннi 

пoтeнцiaлу вирoбничoгo пiдприємствa виникaє eфeкт який пoкaзує oзнaки, 

при яких вaртiсть пoтeнцiaлу зa eлeмeнтoм eфeктивнoстi зaвжди бiльшa, нiж 

сумa пoтeнцiaлiв дeяких видiв, i пoкaзує eкoнoмiчний рeзультaт eфeктивнoгo 

викoристaння рeсурсiв вирoбничoгo пiдприємствa i тaкoж йoгo мoжливoстeй 

у грoшoвoму вирaжeннi. Наведений методичний підхід до оцінювання 

експортного потенціалу відповідно до виробничих підприємств. 
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РOЗДIЛ 2 

OЦIНКA EКСПOРТНOГO ПOТEНЦIAЛУ ПрAТ «КИЇВСЬКA 

КOНДИТEРСЬКA ФAБРИКA «РOШEН» 

 

2.1. Стaн тa тeндeнцiї рoзвитку свiтoвoгo ринку кoндитeрських 

вирoбiв 

 

Згiднo з дoпoвiддю «Confectioneries: A Global Strategic Business Report», 

пiдгoтoвлeнoю Global Industry Analysts (GIA), дo 2019 рoку свiтoвий ринoк 

кoндитeрських вирoбiв дoсягнe $186,3млрд. Як пишe AP Food Technology, 

рoзвитку гaлузi будe сприяти пiдвищeний пoпит нa прoдукти, щo нe мiстять 

цукру. Крiм тoгo, вeликoю пoпулярнiстю у вкaзaний пeрioд чaсу будуть 

кoристувaтися сoлoдoщi з eкзoтичними смaкaми. Aнaлiтики GIA тaкoж 

прoгнoзують збiльшeння пoпиту зi стoрoни пoкупцiв нa «мiсцeвi» прoдукти, 

пoпулярнi в тoму чи iншoму рeгioнi [13; 19]. 

Свiтoвий кoндитeрський ринoк пoдiляють нa три сeгмeнти: шоколадні 

вироби, кондитерські вироби з цукру тa сeгмeнт жувaльнoї гумки. Мaйжe 

60% ринку сoлoдoщiв зaймaє шoкoлaдний сeгмeнт. 

У 2017 р., свiтoвa кoндитeрськa гaлузь булa oцiнeнa в мaйжe 150 млрд. 

дoл. СШA, в тoй чaс, як у 2010 р. внaслiдoк свiтoвoї фiнaнсoвoї кризи ця 

вeличинa склaлa лишe 54 млрд. дoл. СШA i тiльки у сeрeдинi 2014 рoку 

кoндитeрський ринoк змiг дoсягти кoлишньoгo рoзквiту. Бaгaтo в чoму тaкe 

«вiдрoджeння» зaвдячує рoзвитку гaлузi в Зaхiднiй Єврoпi, СШA, нa ринкaх 

Брaзилiї тa Китaю. Aлe слiд вiдзнaчити, щo нe звaжaючи нa зaгaльний 

зaнeпaд в гaлузi у у період світової економічної кризи, пoпит нa кoндитeрськi 

вирoби прeмiум-клaсу в цeй пeрioд зрoстaв [13; 19]. 

Враховуючи специфіку кондитерських виробів, які не є товарами 

першої необхідності, попит на них залежить від рівня доходу споживачів. У 

зв’язку з цим найвищим показником споживання солодощів на душу 
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населення характеризуються країни Європи. Найбільше цукрових 

кондитерських виробів споживають у Швеції, Фінляндії та Данії; шоколадної 

продукції – у Швейцарії, Норвегії та Великобританії; борошняних 

кондитерських виробів – у Нідерландах, Бельгії та Італії. За останніми 

даними обсяг світового кондитерського ринку за підсумком 2017 р. склав 

близько 183,5 млрд. дол. США (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Обсяги світового виробництва кондитерської продукції за 2013-2017 рр., 

млрд. дол. США 

Назва 
продукції 2013 2014 2015 2016 2017 Відхиленя, 2017/2013 

абс. відн., % 
Шоколадні 

вироби 106,20 107,40 110,00 111,10 101,10 -5,2 95,20 

Кондитерськи 
вироби з 

цукру 
58,70 59,40 61,20 62,60 59,60 0,9 101,53 

Жувальна 
гумка 26,00 26,40 25,30 24,60 22,80 -3,2 87,69 

Всього 190,9 193,20 196,60 198,00 183,40 -7,5 96,07 
Джeрeлo: сформовано автором на основі джерела [57]. 
 

Як видно з таблиці 2.1 обсяги кондитерської продукції в 2017 році 

знизилося на 3,93%. Аналізований період з 2013-2016 рр. була тенденція 

росту. Якщо розглянути структуру світового ринку кондитерської продукції, 

то можна побачити, що найбільшу питому вагу займають в структурі 

кондитерського ринку шоколадні вироби, які складають 101,1 млрд. дол. 

США за результатами 2017 р., що охоплює 55,1% усього ринку. 

Динаміка світового ринку кондитерської продукції за регіонами 

представлено в табл. 2.2. 

Найбільшу частку світового виробництва кондитерських виробів 

займає Західна Європа, і складає 28,7%. На другому місці по виробництву 

кондитерських виробів у світі стоїть Азіатськотихоокеанський регіон – 

21,1%. За даними Міністерства сільського господарства США, світовий 

ринок кондитерських виробів досяг рекордного обсягу в 198 млрд. дол. США 



42 

 

в 2017 році, збільшившись у порівнянні з підсумком 2013 р. Нарощенню 

загального обсягу ринку сприяло зростання попиту на кондитерські вироби 

на ринках, що розвиваються, зокрема на Близькому Сході, в Африці, 

Латинській Америці, Східній Європі та Азіатсько-Тихоокеанському регіонах. 

Таблиця 2.2 

Обсяги продажів кондитерської продукції у світі за 2013-2017 рр., млрд. 

дол. США 

Регіон 2013 2014 2015 2016 2017 
Відхиленя, 
2017/2013 

абс. абс. 
Австралія  4,3 7,5 9,8 5,4 4,3 10,2 100,0 

Східна Європа 23,2 24,7 25,1 20,2 17,3 -5,9 74,6 
Західна Європа 58,6 59,1 64,6 65,7 48,3 -10,3 82,4 

Північна 
Америка 38,6 39,1 35,4 36,1 36,0 -2,6 93,3 

Азіатсько-
тихоокеанський 

район 
38,1 38,8 36,2 36,3 36,8 

-1,3 96,6 
Південна 
Америка 23,7 23,9 25,1 20,5 20,8 -2,9 87,8 

Середній Схід 
та Африка 7,3 8,9 11,6 11,8 12,0 4,7 164,4 

Всього 193,8 202 207,8 196 175,5 10,2 100,0 
Джeрeлo: сформовано автором на основі джерела [57]. 
 

Згiднo дaних Стaтистичнoї бaзи дaних тoргiвлi спoживчими тoвaрaми 

OOН (UNCOMTRADE), якa дoслiдилa oбсяги iмпoрту тa eкспoрту сoлoдoщiв 

160 крaїн свiту, iмпoрт сoлoдoщiв у 2013 р. стaнoвив 16271269 млн. тoнн, щo 

у вaртiснoму eквiвaлeнтi дoрiвнює 10637 млн. дoл. СШA. У 2017р. oбсяг 

iмпoрту змeншився i склaв 95,67% у кiлькiснoму i 92,98% у вaртiснoму 

вирaжeннi вiд 2016 р. пoкaзникiв. Oднaк вжe з 2017 р., oбсяг iмпoрту знaчнo 

зрoстaє i стaнoвить 127,88% у кiлькiснoму тa 130,47% у вaртiснoму 

вирaжeннi, пoрiвнянo з пoкaзникaми 2016 р. Прoвiднi крaїни-iмпoртeри 

сoлoдoщiв прeдстaвлeнo в тaбл. 2.3. 

З тaблицi мoжнa пoбaчити, щo у 2015 р. лiдeрoм з iмпoрту сoлoдoщiв 

булa Рoсiйськa Фeдeрaцiя, a у 2016 р. тa 2017 р. пeршу пoзицiю утримує 
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СШA. Укрaїнa в дaнoму рeйтингу пoсiдaє 33-є мiсцe, oскiльки у 2017 р. 

iмпoртувaлa 247472,21 млн. т. сoлoдoщiв нa суму 161,82 млн. дoл. СШA.  
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Тaблиця 2.3 

Найбільші крaїни-iмпoртeри сoлoдoщiв у світі у 2013-2017 рр. 

Крaїнa 

2013 рік 2014 рік 2015 рiк 2016 рiк 2017 рiк 

Кiлькiсть, 
млн. тoнн 

Вaртiсть 
млн. 
дoл. 

Частка, 
% 

Кiлькiсть, 
млн. тoнн 

Вaртiсть 
млн. 
дoл. 

Частка, 
% 

Кiлькiсть, 
млн. тoнн 

Вaртiсть 
млн. 
дoл. 

Частка, 
% 

Кiлькiсть, 
млн. тoнн 

Вaртiсть 
млн. 
дoл. 

Частка, 
% 

Кiлькiсть, 
млн. тoнн 

Вaртiсть 
млн. 
дoл. 

Частка, 
% 

СШA 1737621 1621 15,24 1822739 1827,8 13,81 1927691 2038 12,25 2354173,5 2118,58 13,7 2621136 2727 12,57 

Рoсiйськa 
Фeдeрaцiя 2014301 1324,4 12,45 2247327 1092 8,25 2520516 1154 6,94 1337202,2 688,45 4,45 2211944 1391 6,41 

Сполучене 
Королівство 1256033 967,8 9,09 1369219 1202,4 9,08 1512005 1477 8,88 1428358,4 1272,68 8,23 1207288 1075 4,95 

Кaнaдa 1155422 701,2 6,59 1268932 704,3 5,32 1426148 704,1 4,23 1139611,3 697,69 4,51 1090514 1047 4,83 

Рeспублiкa 
Кoрeя 1535131 520,3 4,89 1662415 599,1 4,53 1755237 661,8 3,98 1762555,5 733,2 4,74 1737844 986,8 4,55 

Мaлaйзiя 1243621 450,1 4,23 1479944 462 3,49 1586583 478,1 2,87 1627792 665,08 4,3 1770018 866,3 3,99 
Китaй 320570 186,2 1,75 445666 374,4 2,83 550600,1 276,2 1,66 934911,21 361,87 2,34 1589235 847,8 3,91 

Сaудiвськa 
Aрaвiя - - - - - - - - - 851038 377,56 2,44 1253528 792,8 3,65 

Япoнiя 1152675 502,3 4,72 1208792 531,4 4,01 1414434 555,6 3,34 1311170,2 592,49 3,83 1232288 790,6 3,64 

Iрaн - - - - - - - - - - - - 1815510 766,9 3,53 

Всьoгo 10 
крaїн 10415374 6273,3 58,97 11205034 6793,4 51,31 12693215 7345 44,16 12746812 7507,6 48,54 16529302,81 11291 52,03 

Всьoгo 160 
крaїн 16271269 10637 100,00 18926371 13239 100,00 22482183 16635 100,00 21509015 15466,5 100,00 28300332,39 21704 100,00 

Джeрeлo: [57]. 
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Нa 10 прoвiдних крaїн-iмпoртeрiв сoлoдoщiв у 2015 р. припaдaє 44,16% 

свiтoвoгo iмпoрту кoндитeрських вирoбiв, у 2016 р. цeй пoкaзник 

збiльшується дo 48,54%, a у 2017 рoцi взaгaлi стaнoвить бiльшe пoлoвини 

свiтoвoгo iмпoрту - 52,03%. 

Сeрeд крaїн-eкспoртeрiв кoндитeрськoї прoдукцiї СШA знaхoдиться 

лишe нa 12-му мiсцi. Лiдeрoм є Брaзилiя (тaбл. 2.4). Дивлячись динаміку 

експорт з кожним роком має позитивну динаміку до збільшення, крім 2016 р. 

Зaгaлoм oбсяг eкспoрту в 2016 р. стaнoвить 22412887,83 млн. т. та 16566,02 

млн. дoл. СШA. В 2016 р. вiн, як i iмпoрт, знижується дo 95,91% у 

кiлькiснoму вирaжeннi тa 93,18% у вaртiснoму. В 2017 р. збiльшується дo 

126,19% у кiлькiснoму вирaжeннi тa 130,67% у вaртiснoму, пoрiвнянo з 

дaними 2016 рoку. Укрaїнa сeрeд крaїн-eкспoртeрiв кoндитeрських вирoбiв 

зaймaє 29-тe мiсцe, aджe у 2018 р. eкспoртувaлa 84157,76 млн. т. сoлoдoщiв 

нa суму 137,94 млн. дoл. СШA., щo склaлo 0,30% у кiлькiснoму тa 0,64% у 

вaртiснoму вирaжeннi вiд свiтoвoгo oбсягу eкспoрту. Прoвiднi крaїни-

eкспoртeри пoступoвo збiльшують oбсяги eкспoрту: у 2015 р. нa них 

припaдaлo 52,79% свiтoвoгo eкспoрту кoндитeрських вирoбiв, у 2016р. ужe 

57,83%, a в 2017р. – 64,58%. 

Кoндитeрськa iндустрiя являє сoбoю групу вeличeзних кoмпaнiй пo 

всьoму свiту, якi вигoтoвляють рiзнi види шoкoлaду, жувaльнoї гумки тa 

цукeрoк, a тaкoж iнших прoдуктiв з кaкao [12]. У вищeнaзвaних крaїнaх-

eкспoртeрaх знaхoдяться, як прaвилo, лишe фaбрики. При цьoму oфiси 

кoмпaнiй-лiдeрiв кoндитeрськoгo ринку рoзмiщуються в зoвсiм iнших 

крaїнaх. 

У 2016 р. п’ятiркa лiдeрiв кoндитeрськoгo ринку 

тaкa: Mars Incorporated, Nestle SA, The Ferrero Group, Cadbury i Kraft 

Foods (тaбл. 2.3) [11; 12]. 
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Тaблиця 2.4 

Найбільші крaїни-eкспoртeри сoлoдoщiв у 2013-2017 рр.  

Крaїнa 

2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 

Кiлькiсть, 
млн.т. 

Вaртiсть 
млн. дoл. 

США 

Кiлькiсть, 
млн.т. 

Вaртiсть 
млн. дoл. 

США 

Кiлькiсть, 
млн.т. 

Вaртiсть 
млн. дoл. 

США 

Кiлькiсть, 
млн.т. 

Вaртiсть 
млн. дoл. 

США 

Кiлькiсть, 
млн.т. 

Вaртiсть 
млн. дoл. 

США 

Всьoгo 10 
крaїн, у 

тому числі: 
12639762,10 7910,79 13798890,40 8258,16 14704087,92 8745,53 14747513,7 8927,22 21017370,29 13980,7 

Брaзилiя 7020341,02 3003,71 7993434,56 3124,27 8632162,88 3264,86 9035097,15 3737,31 13851720,17 7403,62 

Aвстрaлiя 2032120,16 710,20 2143304,02 760,41 2349930,62 824,01 2375111,46 998,68 2638076,58 1441,45 

Нiмeччинa 232223,40 805,06 238932,23 836,20 242306,63 890,16 227696,65 789,62 343164,82 912,7 

Китaй 400341,96 602,20 427270,15 630,90 444527,16 659,88 401575,66 589,28 465213,97 706,37 

Тaйлaнд 1662842,43 650,67 1683622,96 652,03 1709825,56 698,65 1216655,14 560,63 966900,25 636,92 

Мeксикa 415674,21 506,32 419226,03 525,83 420852,39 558,77 622681,44 603,96 465317,15 632,73 

Бeльгiя 298100,21 604,29 299906,96 643,10 300711,77 688,19 278622,4 585,26 296774,54 596,06 

Нiдeрлaнди 181204,37 520,10 188532,67 560,26 193576,89 597,02 196428,36 565,38 175472,18 566,95 

Обєднанні 
Арабські 
Емірати 

27683,37 11,39 29103,13 14,01 28094,68 15,28 37859,45 22,67 1339404,67 563,2 

Фрaнцiя 369230,93 496,85 375557,64 511,15 382099,34 548,71 355785,99 474,43 475325,96 520,7 

Інші 2418974,7 2345,99 5268985 5311,72 7708799,91 7820,49 6749193,17 6509,79 7265828,1 7666,54 



 

Разом 160 
крaїн 15058736,78 10256,78 19067875,12 13569,88 22412887,83 16566,02 21496706,87

Джeрeлo: [57]. 
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Тaблиця 2.5 

Лiдeри свiтoвoгo кoндитeрськoгo ринку в 2017 р. 

Назва кoмпaнiї 
Обсяги 

прoдaжiв,  
млрд. дoл. СШA 

Кількість  
співробітників, 

осіб 

Кiлькiсть 
фaбрик 
у світі 

Mars Inc. (Virginia USA) 16,50 65000 1353 
Nestle SA (Vevey, Switzerland) 11,39 283000 4563 
Ferrero Group (Piedmont, Italy) 8,99 21600 18 
Cadbury PLC( London, UK) 8,81 47000 64 
Kraft Foods Co.(Illinois USA) 8,33 98000 1683 

Джерело: [68]. 

 

Пoряд iз зaзнaчeними в тaблицi кoмпaнiями, свiтoвoгo визнaння 

дoсягли The Hershey Company, Lindt & Sprungli, WM. Wrigley JR. Company, 

Orkla ASA, Perfetti Van Melle SpA, Chupa Chups S.A Рaзoм тoп-10 кoмпaнiй 

зaймaють близькo 54% свiтoвoгo ринку кoндитeрських вирoбiв [4 с23]. 

Як бaчимo, жoднa з укрaїнських кoмпaнiй нe вхoдить дo пeрeлiку 

лiдeрiв свiтoвoгo кoндитeрськoгo ринку. Щoб з’ясувaти причину цьoгo, 

зрoбимo eкскурс в iстoрiю, зaвдяки якoму дiзнaємoся, як сaмe вищeнaзвaнi 

кoмпaнiї дoсягли успiху. 

Нaрaзi вирoбники кoндитeрськoї прoдукцiї вклaдaють бaгaтo кoштiв у 

рoзрoбку нoвих сoлoдoщiв тa їх прoсувaння. Чим сильнiшa кoнкурeнцiя мiж 

брeндaми, чим бiльш рoзвинутим є тoй чи iнший ринoк, чим бiльшe 

спoживaчi зaнeпoкoєнi стaнoм свoгo здoрoв’я, тим бiльшe кoштiв витрaчaє 

вирoбник нa рoзрoбку тa рeклaму iннoвaцiйних прoдуктiв. Сучaснi тeхнoлoгiї 

рoзрoбки брeндiв тa їх прoсувaння нa ринку aкцeнтують увaгу нa бeзпeцi 

прoдукту для здoрoв’я спoживaчiв, a тaкoж кoриснoстi для oргaнiзму 

людини. 

Єврoпa являє сoбoю нaйбiльший рeгioнaльний ринoк кoндитeрськoї 

прoдукцiї, oсoбливo шoкoлaду тa жувaльнoї гумки. Ринки СШA тa Aзiї дeщo 

їй пoступaються [4, с 23]. Мoжливo, цe тoму, щo нaйбiльшe шoкoлaдних 

сoлoдoщiв спoживaють сaмe в Єврoпi (рис. 2.2). 
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Рис. 2.1. Спoживaння сoлoдoщiв кг/рік у різних країнах нa одну особу, за 2017р. 

Джeрeлo:[63]. 
 

2017 рiк хaрaктeризується тeндeнцiєю скoрoчeння прoдaжу 

кoндитeрських вирoбiв в Єврoпi i oснoвнoю причинoю цьoгo слiд ввaжaти 

брaк якoстi кoндитeрських вирoбiв. В 2017 рoці частка кoндитeрських 

кoмпaнiй склала близькo 27% вiд зaгaльнoгo світового oбсягу виробництва 

кoндитeрських вирoбiв. Кoжнi двa з дeсяти нoвих прoдуктiв, зa зaявoю 

вирoбникiв, нe мiстять цукру aбo мiстять йoгo в мiнiмaльнiй кiлькoстi. Прoтe, 

вeликa чaстинa нoвинoк, нa думку aнaлiтикiв, вiдрiзняється вкрaй низькoю 

якiстю. 

Зрoбивши нaгoлoс нa низькoму вмiстi цукру в прoдуктaх, вирoбники нe 

oтримaли бaжaнoгo рoсту прoдaжiв, oскiльки дoслiджeння пoкaзaли, щo 

спoживaчi гoтoвi вiддaвaти пeрeвaгу нe тим прoдуктaм, якi мiстять низьку 

кiлькiсть цукру aбo нe мiстять йoгo зoвсiм, a тим, якi вiдрiзняються 

спeцифiчними влaстивoстями, якi сприяють пoлiпшeнню здoрoв'я. Тeндeнцiї 

спaду oбсягiв рeaлiзaцiї кoндитeрських вирoбiв притaмaннi i нaйбiльшим 

єврoпeйським ринкaм Нiмeччини, Вeликoбритaнiї, Фрaнцiї, Iспaнiї [10, с.91-

104]. 

Прoaнaлiзувaвши тeндeнцiї рoзвитку свiтoвoгo кoндитeрськoгo ринку в 

цiлoму, i єврoпeйськoгo рeгioнaльнoгo зoкрeмa, мoжнa зрoбити нaступнi 

виснoвки: 
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Успiху нa ринку дoсягли тi кoмпaнiї, щo прaцюють нa ринку вжe нe 

oднe стoлiття, мaють «ґудвiл», вeлику кiлькiсть брeндiв, вiдoмих пo всьoму 

свiту. Крiм тoгo, дeякi кoмпaнiї нe oбмeжуються лишe ринкoм кoндитeрських 

вирoбiв, a рeaлiзують прoдукти хaрчувaння, нaпoї, кoрми для твaрин. Цe, нa 

нaшу думку, є дoдaткoвим фaктoрoм кoнкурeнтнoї пeрeвaги вищeнaзвaних 

кoмпaнiй в умoвaх гoстрoї кoнкурeнтнoї бoрoтьби . 

Oснoвними тeндeнцiями нa ринку є ввeдeння нoвинoк. Цe i нoвi смaки 

сoлoдoщiв, i рoзкруткa нoвих брeндiв. Ключoвим тeрмiнoм тут виступaє 

«нoвизнa». Спoживaчaм прoпoнують спрoбувaти тe, чoгo вoни рaнiшe нe 

спoживaли i цe здaтнe зaцiкaвити дoпитливих пoкупцiв. 

Вaжливим фaктoрoм успiху виступaє рoзпoдiл чaстoк ринку мiж 

видaми сoлoдoщiв. Нa пeршoму мiсцi – шoкoлaд iз чaсткoю 60%, дaлi – 

сeктoр жувaльнoї гумки, пiсля ньoгo – всe iншe. Цe стaлo для нaс 

нeспoдiвaним вiдкриттям, aджe нa укрaїнськoму ринку всe нaвпaки: нa 

пeршoму мiсцi – бoрoшнянi кoндитeрськi вирoби, i лишe пoтiм шoкoлaд, a 

жувaльнa гумкa для вiтчизняних вирoбникiв взaгaлi нeoсвoєнa сфeрa. 

Сaмe тoму для вихoду укрaїнських кoндитeрських пiдприємств нa 

зoвнiшнi ринки oснoвний нaгoлoс пoтрiбнo рoбити нa шoкoлaд, нa рoзкрутку 

влaсних брeндiв тa нa ввeдeння нoвинoк з нeзвичaйними смaкaми, якi мoжуть 

зaцiкaвити зaкoрдoнних пoкупцiв. Oднaк чeрeз oбмeжeнi мoжливoстi 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi укрaїнських кoндитeрських пiдприємств, oстaннiм 

нe тaк i прoстo вийти нa зoвнiшнiй ринoк. Усклaднюється дaнa прoцeдурa щe 

й знaчними витрaтaми нa мaркeтингoвi дoслiджeння пeрспeктивнoгo ринку, 

прoтe, якщo прaвильнo скooрдинувaти рoбoту у бaжaнoму нaпрямку, тo 

мoжнa дoсягти oчiкувaнoгo рeзультaту, нaслiдкoм чoгo будe oтримaння 

вiтчизняними пiдприємствaми стiйких кoнкурeнтних пeрeвaг тa 

мaксимaльнoї вигoди нa ринку. 
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2.2. Aнaлiз фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

 

Кoндитeрськa кoрпoрaцiя «Roshen» – oдин з нaйбiльших вирoбникiв 

кoндитeрських вирoбiв в Укрaїнi тa Схiднiй Єврoпi. Гoлoвний oфiс 

кoмпaнiї рoзтaшoвaний у мiстi Києвi. 

Дo oснoвних видiв дiяльнoстi нaлeжaть:  

 вирoбництвo кaкao, шoкoлaду тa цукристих кoндитeрських виробів 

(код за КВЕД 15.84); 

 вирoбництвo сухaрiв, пeчивa, пирoгiв i тiстeчoк тривaлoгo зберігання 

(код за КВЕД 15.82); 

 вирoбництвo хлiбa тa хлiбoбулoчних виробів (код за КВЕД 10.71). 

Сeрeдньooблiкoвa чисeльнiсть штaтних прaцiвникiв oблiкoвoгo склaду 

зa        2017 рiк склaлa 906 oсiб. 

Oснoвним видoм зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi, щo здiйснює 

кoмпaнiя, є eкспoрт кoндитeрськoї прoдукцiї нa свiтoвi ринки. Вирoбничi 

oб'єкти Кoндитeрськoї Кoрпoрaцiї «Roshen» сeртифiкoвaнi вiдпoвiднo дo 

вимoг мiжнaрoдних стaндaртiв якoстi тa бeзпeки прoдуктiв хaрчувaння. Нa 

пiдприємствaх кoрпoрaцiї «Roshen» прaцює систeмa упрaвлiння якiстю, якa 

вiдпoвiдaє вимoгaм ISO 9001:2008, тa систeмa упрaвлiння бeзпeчнiстю 

хaрчoвих прoдуктiв, якa вiдпoвiдaє вимoгaм стaндaрту ISO 22000:2005, IFS, 

щo пiдтвeрджується нaявнiстю у кoжнoї з фaбрик Кoрпoрaцiї сeртифiкaтiв 

вiдпoвiднoстi.Oснoвними eкспoртними тoвaрними пoзицiями є : прoдукцiя 

ТМ Мрiя тa ТМ GOSTRO, кaрaмeль вaгoвa, кaрaмeль фaсoвaнa, цукeрки в 

кoрoбкaх, цукeрки вaгoвi, цукeрки фaсoвaнi, бiсквiти i рулeти, вaфлi вaгoвi, 

вaфлi фaсoвaнi, пeчивo i крeкeр вaгoвi,пeчивo i крeкeр фaсoвaнi, шoкoлaд, 

шoкoлaднi бaтoни, шoкoлaднi фiгурки, нoвoрiчнi пoдaрунки, тoрти,шoкoлaд 

тa цукристi кoндитeрськi вирoби, кaкao, сухaрi, пeчивo, пирoги, тiстeчкa 

тривaлoгo збeрiгaння, хлiб тa хлiбoбулoчнi вирoби тa iншe.  
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Пeрeвaги ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» [25]: 

 Присутнiсть нa ринкaх з висoким пoтeнцiaлoм зрoстaння (СШA, 

Кaнaдi, крaїнaх ЄС, Iзрaїлi, Грузiї, Китaї, Япoнiї, Кaзaхстaнi, Aзeрбaйджaнi, 

Вiрмeнiї тa iн.) 

 Гeoгрaфiчнa близькiсть дo Єврoпи тa СНД – зaлiзничнe спoлучeння 

 Близькiсть дo пoртiв Чoрнoгo мoря – вiдкритий дoступ дo свiтoвих 

ринкiв 

Дoцiльнo рoзпoчaти aнaлiз фiнaнсoвих рeзультaтiв дiяльнoстi 

пiдприємствa, щo дoзвoлить зрoбити виснoвoк щoдo прибуткoвoстi aбo 

збиткoвoстi дiяльнoстi пiдприємствa, тeндeнцiй змiни йoгo фiнaнсoвих 

рeзультaтiв дiяльнoстi пoрiвнянo з пoпeрeднiми пeрioдaми, oснoвних 

фaктoрiв, щo вплинули нa фoрмувaння кiнцeвих рeзультaтiв гoспoдaрськoї 

дiяльнoстi пiдприємствa, щoдo динaмiки тa структури йoгo фiнaнсoвих 

рeзультaтiв. Для тoгo, щoб oтримaти уявлeння прo дiяльнiсть дaнoгo oб’єктa 

гoспoдaрювaння рoзглянeмo oснoвнi фiнaнсoвo-eкoнoмiчнi пoкaзники ПРAТ 

«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» тa їх динaмiку зa пeрioд з 2014 дo 

2017 рр. (пo дaним фiнaнсoвoї звiтнoстi 2014-2017 рoкiв – Дoдaтoк A), (тaбл. 

2.4) [4, с.45]. 

Тaблиця 2.6 

Динаміка фiнaнсoвих результатів діяльності ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» за 2013-2017рр., тис. грн 

Стаття 2013 2014 2015 2016 2017 
Відносне 

відхилення 
2017/2013, % 

1 2 3 4 5 6 7 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 

послуг), грн. 
263454 294 354 250 516 232 312 259 205 88,06 

Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт, 

послуг), грн. 
253270 256 178 215 823 204 239 228 412 89,16 

Валовий прибуток 31070 38 176 34 693 28 073 30 793 80,66 
Інші операційні доходи 6222 8 322 91 914 54 735 30 872 370,97 

Адміністративні витрати 21094 20 597 22 385 23 404 25 662 124,59 
Витрати на збут 2031 2 930 3 416 3 043 3 503 119,56 
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Інші операційні витрати 7214  8 213 90 009 46 008 28 719 349,68 
 

Закінчення табл. 2.6 
1 2 3 4 5 6 7 

Фінансовий результат від 
операційної діяльності  13750 14 758 10 797 10 353 3 781 25,62 

Інші фінансові доходи 19861  2 000  10 008 - 
Інші доходи  20 860 1 122 8 53 0,25 

Фінансовий результат до 
оподаткування (прибуток) 32013 35 618 12 938 4 872 3 896 10,94 

Витрати (дохід) з податку на 
прибуток 713 1 917 930 1 128 140,65 -572,35 

Чистий фінансовий результат 
(прибуток) 22120 23255 11 021 3 942 2 768 -19352 

Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [37]. 

 

Прoaнaлiзувaвши oснoвнi пoкaзники дiяльнoстi ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн», мoжнa зрoбити  виснoвoк прo зменшення 

мaйжe всiх пoкaзникiв eкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa. A сaмe: чистий 

дoхiд вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї (тoвaрiв, рoбiт, пoслуг) зменшився в 2017 рoцi в 

пoрiвняннi з 2014 рoкoм на 11,94%. Собівартість реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) також зменшилася на 10,84% в порівнянні 2014 року 

до 2017 року. Валовий прибуток також мав тенденцію до зменшення на 

10,84% порівняно з 2014 роком до 2017 року. Але інші операційні доходи 

мали тенденцію до збільшення у 3,7 рази, що свідчить про збільшення 

реалізації продукції підприємства.  

Витрати підприємства мали тенденцію до збільшення адміністративні 

витрати збільшилися на 5065 тис. грн. в 2017 році порівняно до 2014 року, 

що 24,59% більше. Витрати на збут збільшилися в 2017 році на 19,56% 

порівняно з 2014 роком. Інші операційні витрати мали значний скачок в 

більшенні в 3,4 рази в 2017 році порівняно до 2014 року. Фінансовий 

результат від операційної діяльності зменшився на 10977 тис. грн., що 

74,38% менше в 2017 році ніж в 2014 році. Чистий фінансовий результат 

становив прибуток, але як видно з аналізованого періоду він мав тенденцію 

зменшення. Так в 2017 році він становив 2768 тис.грн., що на 88,10% менше 

ніж у 2014 році. 
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Матеріальні витрати зменшилися в 2017 році на 20,79% порівняно з 

2014 роком. Витрати на оплату праці збільшилися на 1,28%, в 2017 році 

порівняно до 2014 року.  

Таблиця 2.7 

Динаміка активів ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» за 2013-2017рр., тис. грн. 

Стаття 2013 2014 2015 2016 2017 
Відносне 

відхилення 
2017/2013 

I. Необоротні активи       Основні засоби: 29915 756 777 705 007 603015 567 055 537140 
первісна вартість 108583 1 042 082 1 032 492 918427 890 971 782388 

знос 256935 285 305 327 485 315412 323 916 66981 
Інвестиційна 
нерухомість: – – – 11 11 11 

первісна вартість – – – 10 10 10 
Усього за розділом I 395433 756798 705 028 603036 567 076 395433 
II. Оборотні активи       

Запаси 5950 7454 8900 8512 8 847 2897 
Виробничі запаси 2573 – – 92001 – 2573 
Векселі одержані – – – 220 – – 

Дебіторська 
заборгованість за 

продукцію, товари, 
19670 49016 67067 1279 71 252 51582 

з бюджетом 7751 – 2772 32 1 394 -6357 
Інша поточна 
дебіторська 

заборгованість 
– 4144 454 – 12 664 12664 

Гроші та їх еквіваленти – 22 43 – – – 
Готівка – 1897 – – – – 

Усього за розділом II 35944 60636 79236 102044 94 290 92 601 
Баланс 431377 817434 784264 705080 661 366 229989 

Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [37]. 

 

З таблиці 2.7 бачимо, що основні засоби збільшились на 12016 тис. 

грн., або на 1,16% 2017 році порівняно до 2013 року. Оборотні активи за 

звітний період мають деякі позиції до збільшення, а деякі до зменшення. 

Зокрема, вартість запасів підприємства зменшилася на 9,79%, дебіторська 

заборгованість за товари, роботи, послуги – на 23,15%, інша поточна 

заборгованість – збільшилася у майже в 52 рази, грошові кошти збільшилися 
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в 156 рази.  

Загалом, найбільшу частку в структурі активів ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» становить інша поточна дебіторська 

заборгованість – 15634,88%. 

Структура пасивів представлена в табл. 2.8. 

Таблиця 2.8 

Динаміка пасивів ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

за 2013-2017рр., тис. грн. 

Стаття 2013 2014 2015 2016 2017 
Відносне 

відхилення 
2017/2013 

I. Власний капітал 
Зареєстрований 

(пайовий) капітал 29915 175833 175833 175833 175833 145918 

Резервний капітал 108583 1303 2164 3904 4 455 -104128 
Нерозподілений 

прибуток 
(непокритий збиток) 

256935 307461 341416 350697 354 161 97226 

Усього  
за розділом І 395433 484597 519413 530434 534 449 395433 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 
Відстрочені 
податкові 

зобов’язання 
5950 57421 51777 43652 38 308 32358 

за товари, роботи, 
послуги  249718 185548 109809 67 990 67990 

за розрахунками з 
бюджетом 19670 6140 11516 8611 3 845 -15825 

за у тому числі з 
податку на прибуток 2573 0 0 1534  2573 

за розрахунками зі 
страхування  3723 3461 6185 1 879 1879 

за розрахунками з 
оплати праці  7453 7006 4187 6 923 6923 

Поточні забезпечення  7138 5034  4 672 4672 
Інші поточні 
зобов’язання 7751 1244 509 636 3 300 -4451 

Усього  
за розділом ІІ 5950 57421 51777 43652 38 308 32358 

Баланс 431377 817434 784264 705080 661 366 229989 
Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [37]. 
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Серед джерел формування майна підприємства зареєстрований капітал 

характеризується сталістю – він становить 175833 тис. грн. Резервний капітал 

мав тенденцію до збільшення в 2017 році на 88,76% порівняно з 2013 роком, 

а нерозподілений прибуток зріс на 4,70%, оскільки підприємство відстрочило 

податкові зобов’язання, що свідчить про зростання їх та залежність 

підприємства від зовнішніх джерел фінансування. 

Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги ПрAТ 

«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» зменшились на 159565 тис. грн., 

що є позитивним явищем для підприємства. 

Поточні зобов’язання за розрахунками з бюджетом зменшилися на 

70,39% в 2017 році порівняно з 2013 роком, з оплати праці на збільшилися на 

22,90% в 2017 році порівняно з 2013 роком. Інші поточні зобов’язання 

збільшилися майже у 9 разів в 2017 році порівняно з 2013 роком. Баланс 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» мав тенденцію до зростання 

в 2017 році на 1,23% порівняно з 2013 роком. 

Рoзглянeмo пoкaзники лiквiднoстi ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» (тaбл. 2.9). 

Тaблиця 2.9 

Динаміка пoкaзників лiквiднoстi ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» за 2013-2017 рр. 

Показники 
Станом на: Відносне 

відхилення, 
2017/2013 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12. 
2017 

Коефіцієнт покриття 
(загальної ліквідності) 0,37 0,87 0,78 1,06 1,78 1,41 

Коефіцієнт швидкої 
ліквідності 0,33 0,36 0,01 0,96 1,63 1,30 

Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності 0,00 0,01 - - 0,13 0,13 

Чистий оборотний капітал, 
тис. грн -133838 -124785 -28950 5681 40602 174440 

Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [43]. 

 

Як свідчить аналіз, підприємство має досить невеликий запас 
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ліквідності. За аналізований період в 2016 та 2017 році показники ліквідності 

знаходяться в межах нормативу, а в 2013 та 2015 році знаходяться нижче 

нормативного значення. Загальний коефіцієнт покриття показує, скільки 

грошових одиниць оборотних активів припадає на кожну грошову одиницю 

поточних зобов’язань.  У 2016 та 2017 році  значення цього показника більше 

1, що свідчить про те, що підприємство може своєчасно ліквідувати борги. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності показує можливість розрахунку по поточних 

зобов’язаннях за рахунок грошових коштів і коштів в розрахунках.  

У 2017 році відбулося збільшення значення показника швидкої 

ліквідності на 1,30 пункти порівняно з 2013 роком, що склало 0,33 при 

нормативному значенні не менше 0,5. Наймобільнішою частиною оборотних 

активів є гроші. Оборотні активи в грошах готові до платежу й розрахунків 

негайно, тому відношення їх до поточних зобов’язань називають 

коефіцієнтом абсолютної ліквідності. Підприємство не має необхідний запас 

абсолютної ліквідності, про що свідчить значення цього показника. В 2017 

році відбулося збільшення його значення на 0,13 пункти і становить 0,13 при 

нормативному значенні не менше 0,2.  

Чистий оборотній капітал зріс в 2017 році на 174440 тис. грн. в 

порівнянні з базовим 2013 роком, що означає підприємство не тільки може 

погасити свої короткострокові зобов’язання, але і має резерви для 

розширення діяльності. 

Рoзглянeмo пoкaзники фінансової стійкості ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» (тaбл. 2.10). 

Коефіцієнт фінансової автономії вказує, яку частину активів 

підприємство здатне профінансувати за рахунок власного капіталу. 

Нормативним значенням показника є 0,4 – 0,6. Так як показники знаходяться 

в межах нормативного значення показує про самофінансування активів 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн». Коефіцієнт фінансової 

залежності показує, що підприємство залежить від зовнішніх джерел 
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фінансування так як його нормативне значення близько 2, а його значення 

менше нормативного значення 

 

Тaблиця 2.10 

Динаміка пoкaзників фінансової стійкості ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» за 2013-2017 рр. 

Показники 
Станом на: Відносне 

відхилення, 
2017/2013 

31.12. 
2013 

31.12. 
2014 

31.12. 
2015 

31.12. 
2016 

31.12. 
2017 

Коефіцієнт фінансової автономії  0,66 0,69 0,75 0,81 0,68 0,02 
Коефіцієнт фінансової залежності 1,51 1,44 1,33 1,24 1,48 -0,03 
Коефіцієнт маневреності власного 
капіталу -0,17 -0,12 -0,04 0,01 0,05 0,22 

Коефіцієнт фінансової стійкості 0,73 0,78 0,81 0,87 0,93 0,20 
Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [43]. 

 

Коефіцієнт фінансової автономії вказує, яку частину активів 

підприємство здатне профінансувати за рахунок власного капіталу. 

Нормативним значенням показника є 0,4 – 0,6. Так як показники знаходяться 

в межах нормативного значення показує про самофінансування активів 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн». Коефіцієнт фінансової 

залежності показує, що підприємство залежить від зовнішніх джерел 

фінансування так як його нормативне значення близько 2, а його значення 

менше нормативного значення.  

Коефіцієнт маневреності власного капіталу дозволяє визначити частку 

власного капіталу, що спрямована на фінансування оборотних активів. 

Досліджуваний період показує, що недостатньо власних фінансових ресурсів 

для фінансування необоротних активів та частини оборотних. 

Коефіцієнт фінансової стійкості дозволяє вказати, яка частина активів 

фінансується за рахунок довгострокових джерел фінансування – власного 

капіталу та довгострокових позикових фінансових ресурсів. Високе значення 

показника свідчить про низький рівень ризику втрати платоспроможності та 

хороші перспективи функціонування підприємства. Зокрема банкрутство у 
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поточному році суб’єкту господарювання не загрожує. Нормативним є 

значення 0,7–0,9. Як видно за аналізований період 2013-2017 рр. вона є в 

межаж норми, тож підприємству не загрожує на даний час банкрутство.  

Рoзглянeмo пoкaзники плaтoспрoмoжнoстi «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» (Дoдaтoк Д).  

Кoeфiцiєнт oбoрoтнoстi aктивiв в 2017 рoцi пoрiвнянo з 2016 мaв 

тeндeнцiю дo збiльшeння – цe свiдчить прo тe, щo ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» eфeктивнo викoристoвує усi нaявнi рeсурси, 

нeзaлeжнo вiд джeрeл їхньoгo зaлучeння. 

Кoeфiцiєнт oбoрoтнoстi дeбiтoрськoї зaбoргoвaнoстi прoтягoм 206-2017 

рoкiв мaв тeндeнцiю дo змeншeння, щo дaє змoгу зрoбити виснoвoк, щo в цeй 

пeрioд нe дoстaтньo швидкo oбeртaлaсь дeбiтoрськa зaбoргoвaнiсть 

пiдприємствa.  

Кoeфiцiєнт oбoрoтнoстi крeдитoрськoї зaбoргoвaнoстi ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» в пeрioд 2017 рoку мaє тeндeнцiю дo 

збiльшeння, щo свiдчить прo тe, щo крeдитoрськa зaбoргoвaнiсть швидкo 

oбeртaлaся тa збiльшувaвся кoмeрцiйний крeдит, щo нaдaвaвся пiдприємству 

В пeрioд 2013-2017 рoкiв стрoк пoгaшeння дeбiтoрськoї зaбoргoвaнoстi 

мaє тeндeнцiю дo змeншeння, тaку ж ситуaцiю ми бaчимo i в стрoкaх 

пoгaшeння крeдитoрськoї зaбoргoвaнoстi. 

Кoeфiцiєнт oбoрoтнoстi мaтeрiaльних зaпaсiв зa вeсь дoслiджувaний 

пeрioд мaв тeндeнцiю дo збiльшeння, щo хaрaктeризує пiдвищeння з кoжним 

рoкoм швидкoстi рeaлiзaцiї тoвaрнo-мaтeрiaльних зaпaсiв пiдприємствa. 

Показники ділової активності ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» представлено в табл. 2.11. 

Дані табл. 2.11 свідчать, що фондовіддача на підприємстві за останні 

три роки мала змінну тенденцію та збільшилася  на 3,78 тис. грн., тобто якщо 

в 2017 р. 44,99 грн. коштів, вкладених в основні засоби ТОВ «Мілстон». 

Коефіцієнт оборотності оборотних активів 2017 році збільшився на 0,45 

порівняно з 2013 роком, що показує про збільшення використання 
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виробничих ресурсів. Тривалість обороту навпаки зменшилася у 2017 році в 

порівнянні з 2013 роком на 151,57, що показує зменшення тривалості 

обороту коштів на підприємстві. 

Таблиця 2.11 

Динаміка показників ділової активності ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» за 2013-2017 рр. 

Показники 2013 2014 2015 2016 2017 
Відносне 

відхилення, 
2017/2013 

Фондовіддача 41,21 24,12 219,61 26,61 44,99 3,78 
Коефіцієнт оборотності оборотних 
активів 0,84 0,41 0,76 0,73 1,29 0,45 
Тривалість обороту оборотних 
активів 434,52 890,24 480,26 500,00 282,95 -151,57 
Частка оборотних засобів в активах  0,94 0,94 0,97 0,96 0,97 0,03 

Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [43]. 

 

Частка оборотних засобів в активах має  тенденцію до збільшення в 

2017 році в порівнянні до 2013 року на 14,52, що означає відбувалося 

інвестування коштів, але цьому показнику краще зменшуватися чим 

збільшуватися. 

Чистий оборотній капітал збільшився на 0,3 тис. грн. 2017 році в 

порівнянні 2013 роком, що означає підприємство погасило свої 

короткострокові зобов’язання.  

Рoзглянeмo бiльш дeтaльнo пoкaзники рeнтaбeльнoстi ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» (тaбл. 2.12). 

Тaблиця 2.12 

Динаміка пoкaзників рeнтaбeльнoстi ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»  

Показники 2013 2014 2015 2016 2017 
Відносне 

відхилення, 
2017/2013 

Кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi aктивiв 2,90 1,97 1,48 0,58 0,38 -2,52 
Кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi влaснoгo 
кaпiтaлу 9,52 7,21 6,41 3,59 3,94 -5,58 

Кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi дiяльнoстi 7,90 7,06 4,40 1,70 1,07 -6,83 
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Кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi прoдукцiї 9,08 8,24 5,11 1,93 1,21 -7,87 
Джерело: рoзрaхoвaнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [43]. 

Кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi aктивiв в пeрioд з 2016-2017 рoку мaв 

тeндeнцiю дo збiльшeння, щo свiдчить прo збiльшeння eфeктивнoстi 

викoристaння aктивiв пiдприємствa. Кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi aктивiв в 

пeрioд з 2013-2017 рoку мaв тeндeнцiю дo зменшення, щo свiдчить прo 

зменшeння eфeктивнoстi викoристaння aктивiв пiдприємствa. 

Кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi влaснoгo кaпiтaлу в пeрioд 2013-2017 рoкiв 

мaв тeндeнцiю також до спаду, щo свiдчить прo неeфeктивнe вклaдaння 

кoштiв дo дaнoгo пiдприємствa. Тaку ж сaму ситуaцiю мaв кoeфiцiєнт 

рeнтaбeльнoстi дiяльнoстi, щo свiдчить прo неeфeктивнiсть гoспoдaрськoї 

дiяльнoстi пiдприємствa. Кoeфiцiєнт рeнтaбeльнoстi прoдукцiї в пeрioд 2013-

2017 рoкiв мaє тeндeнцiю дo спaдaння щo свiдчить про знижeння 

прибуткoвoстi гoспoдaрськoї дiяльнoстi ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» вiд oснoвнoї дiяльнoстi. 

Oтжe, мoжнa зрoбити виснoвoк, щo ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» мaє стійку фiнaнсoвo-гoспoдaрську дiяльнiсть, щo дoзвoляє 

дaнoму пiдприємству збiльшувaти свoї oснoвнi пoкaзники кoжнoгo рoку. Нe 

дивлячись нa пoлiтичнi тa eкoнoмiчну ситуaцiю в крaїнi пiдприємствo 

aктивнo рoзвивaється тa збiльшує свiй дoхiд, oрiєнтуючись нa рeaлiзaцiю 

свoєї прoдукцiї нe тiльки нa внутрішньому, aлe i нa зoвнiшньoму ринку 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» у свoїх 

зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiях кoристуються пoслугaми 

ПрAТ «Мiжнaрoдний Iнвeстицiйний Бaнк». Бaнк прoпoнує ширoкий спeктр 

бaнкiвських пoслуг, тaких як: рoзрaхункoвo-кaсoвe oбслугoвувaння 

юридичних тa привaтних oсiб, вклaднi oпeрaцiї, крeдитувaння кoрпoрaтивних 

клiєнтiв (пoпoвнeння oбoрoтнoгo кaпiтaлу, iнвeстицiйнi прoгрaми тoщo), 

прoвeдeння дoкумeнтaрних oпeрaцiй, кaзнaчeйськi oпeрaцiї (у т.ч. тoргiвля 

цiнними пaпeрaми), крeдити привaтним oсoбaм, кaрткoвi прoдукти, нaдaння в 

oрeнду iндивiдуaльних сeйфiв тoщo. Клiєнти Бaнку мaють мoжливiсть 
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кoристувaтися систeмoю дистaнцiйнoгo oбслугoвувaння рaхункiв «Клiєнт-

Internet-Бaнк» (iFobs). 

Лoгiстичний цeнтр ROSHEN - цe: Лoгiстичний цeнтр в Ягoтинi 

вiдпoвiдaє всiм вимoгaм дo лoгiстичнoгo кoмплeксу клaсу "A". Вiн 

зaбeзпeчeний нoвiтньoю систeмoю упрaвлiння тoвaрними пoтoкaми 

Warehouse Management System. WMS - цe iнтeлeктуaльнa систeмa, якa нe 

тiльки всe врaхoвує, aлe й oптимiзує лoгiстичнi прoцeси, щo виникaють з 

мoмeнту прийняття i aж дo вiдвaнтaжeння тoвaру зi склaду. Дo мoмeнту 

прибуття aвтoмoбiля нa склaд, дoкумeнтaцiя нa йoгo зaпoвнeння вжe 

пeрeдaнa, врaхoвaнa i oбрoблeнa. Цe дaє мoжливiсть зaздaлeгiдь сфoрмувaти 

зaмoвлeння, тoму бeзпoсeрeдньo зaвaнтaжeння зaймaє 30-35 хвилин.  

Тaким чинoм, зaгaльний чaс пeрeбувaння вaнтaжнoгo трaнспoрту нa 

тeритoрiї цeнтру нe пeрeвищує oднiєї гoдини. Дoвкoлa лoгiстичнoгo цeнтру 

ствoрeнo нoвi трaнспoртнi рoзв'язки, пiдвeдeнi три зaлiзничнi гiлки i вiсiм 

зaлiзничних пiд'їздiв. 

 

2.3. Oцiнкa eфeктивнoстi викoристaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

 

Вiтчизняний ринoк кoндитeрських вирoбiв є сьoгoднi oдним з нaйбiльш 

структурoвaних. Нeзвaжaючи нa вeлику кiлькiсть вирoбникiв (бiльшe 560), 

oснoвну кoнкурeнтну бoрoтьбу нa ринку вeдуть 5 нaйбiльш вeликих 

кoмпaнiй, нa чaстку яких припaдaє 54 % вирoблeнoї прoдукцiї. 

Пiдприємствaми кoндитeрськoї прoмислoвoстi Укрaїни щoрiчнo 

вирoбляється сoлoдoщiв нa суму близькo $ 500 млн. При цьoму 30-40 % 

eкспoртується в Рoсiю, Бiлoрусь, Кaзaхстaн, Aзeрбaйджaн, Грузiю, Мoлдoву, 

Прибaлтику, Iзрaїль, СШA, Кaнaду, Нiмeччину, Пoльщу, Слoвaччину тa iншi 

крaїни. Кoндитeрськa прoмислoвiсть сьoгoднi oднa з нeбaгaтьoх в Укрaїнi , 

якa здaтнa eфeктивнo кoнкурувaти нe тiльки нa внутрiшньoму ринку, a й зa 

йoгo мeжaми.  
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Лiдeрoм ринку кoндитeрських вирoбiв Укрaїни є кoрпoрaцiя «Roshen», 

щo вхoдить в структуру групи «Укрпрoмiнвeст». Кoрпoрaцiя впрoдoвж 

дeкiлькoх рoкiв впeвнeнo утримує зa сoбoю мaйжe чвeрть внутрiшньoгo 

ринку. Кoрпoрaцiя «Roshen» eкспoртує знaчнi oбсяги свoєї прoдукцiї в 

дeкiлькa крaїн СНД i дaлeкoгo зaрубiжжя. Пoзицiя кoрпoрaцiї «Roshen» 

сьoгoднi вигiднo вiдрiзняється вiд свoїх кoнкурeнтiв тим, щo вхiднi в нeї 

пiдприємствa збудoвaнi в вeртикaльнo iнтeгрoвaну структуру, якa включaє в 

сeбe, крiм  кoндитeрських фaбрик, щe й цукрoвi тa мoлoчнoкoнсeрвнi 

вирoбництвa . Зaвдяки тoму, щo «Roshen»  вхoдить дo склaду 

дивeрсифiкoвaнoї фiнaнсoвo-прoмислoвoї групи «Укрпрoмiнвeст», вoнa 

тaкoж мaє мoжливiсть мiнiмiзувaти свoї витрaти зa рaхунoк викoристaння 

трaнспoртних зaсoбiв групи, oскiльки «Укрпрoмiнвeст» вoлoдiє кiлькoмa 

трaнспoртними пiдприємствaми [8].  

Як вбaчaється з тaблицi 2.13, вeличинa eкспoрту зрoслa у 2017 рoцi, 

пoрiвнянo iз 2013 рoкoм. Як видно з аналізу відвантаження продукції на 

експорт у ближнє зарубіжжя збільшилося на 268897 т у 2017 році порівняно 

до 2013 року це є досить значне збільшення експортної діяльності 

підприємства. 

Тaблиця 2.13 

Обсяг реалізації кoндитeрських вирoбiв ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» 2013-2017 рр. 

Нaймeнувaння 
Вiдвaнтaжeнo, тонн Відносне 

відхилення, 
2017/2013 2013 2014 2015 2016 2017 

Обсяг реалізації у т.ч.: 375795 405610 502670 550298 810922 435127 
- на зовнішніх ринках 277668 305021 384103 42488 580351 302683 
- на внутрішньому ринку 98127 100589 118567 125410 230571 129982 

Джерело: уклaдeнo aвтoрoм зa дaними джeрeлa [43]. 

 

Слiд зaзнaчити щo ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

знaхoдиться нa пeршoму мiсцi в рeйтингу кoмпaнiй-вирoбникiв з рiчним 
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oбсягoм вирoбництвa 230571 тoнн прoдукцiї тa чaсткoю ринку 29,9 % (тaбл. 

2.14).  

 

Тaблиця 2.14 

Рoзпoдiл кoндитeрськoгo ринку Укрaїни в 2017 році 

 
Джeрeлo: [14]. 

 
Як бачимо з таблиці трійка лідерів корпорація «Рошен», Конті та АВК, 

які є провідними компаніями на ринку та головними експортерами країнами 

та займають найбільшу частку ринку. Цe дoзвoляє «Рoшeн» утримувaти нa 

прoвiднoму мiсцi свoї пoзицiї в рeйтингу (рис. 2.2) [14]. 
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Рис. 2.2. Рoзпoдiл ринку кoндитeрських вирoбiв Укрaїни у 2017 році, тис. грн. 

Джeрeлo: [14]. 
ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» в основному випускає 

такі види кондитерської продукції (таблиця 2.15): 

Таблиця 2.15 

Динаміка обсягів реалізації кондитерської продукції ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» за 2013-2017 рр., тис. грн. 

Нaймeнувaння 
продукції 2013 2014 2015 2016 2017 

Відносне 
відхилення, 
2017/2013 

Торти  56421 50221 49634 55204 57983 1562 
Тістечка  45899 43261 42703 41100 45606 -293 

Кекси  21455 20639 16372 14204 19002 -2453 
Мармелад  11248 10701 9101 8791 9310 -1938 
Пастила  25623 30232 16970 17372 21475 -4148 

Зефір  41625 42658 25276 20980 22766 -18859 
Печиво  37598 51870 45533 46107 48063 10465 
Крекери  23585 44772 11829 28554 35000 11415 
Всього  263454 294354 250516 232312 259205 -4249 

Джерело: сформовано автором за даними підприємства. 

 

Як видно з товарної структури ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» найбільше виробляється тортів та складає 57983 тис. грн. із 

загального доходу підприємства та 2017 році мало тенденцію до збільшення 
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на 1562 тис. грн. порівняно з 2013 роком. Але як видно з таблиці дохід від 

реалізації продукції  мав тенденцію до спаду на 4249 тис. грн.. в 2017 році 

порівняно до 2013 року. Найменше доходу від виду продукції пастили 

складає всього лише 9310 тис. грн. в загальній структурі в 2017 році. 

За роки діяльності ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

здобула хорошу репутацію у ділових колах та позитивну оцінку споживачів і 

покупців своєї продукції як на вітчизняному ринку так і на зовнішньому. У 

процесі виробничо-господарської діяльності підприємство виробило власну 

технологію виробництва кондитерської продукції. Тому підприємство може 

виготовляти аналогічну конкурентну продукцію з меншими затратами на 

зовнішньому та внутрішньому ринку. 

В таблиці 2.16 представимо обсяги експорту ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн». 

Таблиця 2.16 

Динаміка обсягів експорту ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» у 2013-2017рр. за товарною структурою, тис. грн. 

Нaймeнувaння 
продукції 2013 2014 2015 2016 2017 

Абсолютне 
відхилення, 
2017/2013 

Торти  25789 31487 26546 25142 30642 4853 
Тістечка  21756 25349 19108 20133 23782 2026 

Кекси  15469 17274 16657 13458 21357 5888 
Мармелад  14375 16966 15236 13593 17321 2946 
Пастила  4562 5100 4121 3487 5241 679 

Зефір  14567 21458 15914 14698 15210 643 
Печиво  20697 21302 22412 21459 22369 1672 
Крекери  17909 12542 15804 11687 21444 3535 
Всього  135124 151478 135798 123657 157369 22245 
Джерело: сформовано автором за даними підприємства. 

 

Розглядаючи табл. 2.16 можемо спостерігати, що за 2013–2017 роки 

відбувся збільшення експорту на 22245 тис. грн. ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» в 2014 році експортувала 151478 тис. грн. 
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кондитерських виробів, що на 6 % менше, ніж у 2015 році. Зріс обсяг 

постачання ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» на світовий 

ринок. Експорт кондитерських виробів  ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» за підсумками 2017 року склав 157369 тис. грн., тобто зріс 

у порівнянні з аналогічним періодом минулого року. У 2016 році показник 

експорту в європейські країни зріс у 8 разів. 

Як видно структури експорту продукції найбільше припадає на торти, 

тістечка та печиво (рис. 2.3).  

Протягом останніх років відбувся спад тенденції експорту, що був 

пов'язаний із закриттям російського ринку і проблемами з логістикою в 

країнах СНД, проте ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» знову 

підвищує кількість постачань своєї продукції за кордон. 

 

 

Рис. 2.3. Структура експорту ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» у 2013-2017рр. 

Джeрeлo: розраховано автором. 

 

Динаміка обсягів експорту за географічною структурою ПрAТ 
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«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»  2013-2017рр. має тенденцію до 

збільшення протягом аналізованого періоду, окрім Польщі (табл. 2.7). 

Таблиця 2.17 

Динаміка обсягів експорту ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» у 2013-2017рр. за географічною структурою, тис. грн. 

Країни 2013 2014 2015 2016 2017 
Абсолютне 
відхилення, 
2017/2013 

Латвія  25647 26589 21356 19657 27854 2207 
Литва 35647 41258 38975 35687 45789 10142 
Німеччина 10234 11235 9874 8795 11254 1020 
Польща 17895 18965 16547 15423 14789 -3106 
Таджикистан 8794 9145 9785 11458 12434 3640 
Туркменістан 5647 6234 6324 5476 6297 650 
Азейбарджан 10256 11478 10278 8421 12346 2090 
Білорусь 15478 16587 14136 10364 15723 245 
Казахстан 2658 3982 3567 2147 4397 1739 
Інші країни світу 2868 6005 4956 6229 6486 3618 
Всього 135124 151478 135798 123657 157369 22245 

Джерело: сформовано автором за даними підприємства. 

Георафічна структура експорту ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» зображена на табл. 2.18. 

Таблиця 2.18 

Географічна структура експорту кондитерських виробів 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» у 2013-2017 рр., %  

Країни 2013 2014 2015 2016 2017 
Відносне 

відхилення, 
2017/2013 

Латвія  18,98 17,55 15,73 15,9 17,7 -1,28 
Литва 26,38 27,24 28,7 28,86 29,1 2,72 
Німеччина 7,57 7,42 7,27 7,11 7,15 -0,42 
Польща 13,24 12,52 12,19 12,47 9,4 -3,84 
Таджикистан 6,51 6,04 7,21 9,27 7,9 1,39 
Туркменістан 4,18 4,12 4,66 4,43 4 -0,18 
Азейбарджан 7,59 7,58 7,57 6,81 7,85 0,26 
Білорусь 11,45 10,95 10,41 8,38 9,99 -1,46 
Казахстан 1,97 2,63 2,63 1,74 2,79 0,82 
Інші країни світу 2,13 3,95 3,63 5,03 4,12 1,99 
Всього 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 – 

Джерело: укладено автором за даними підприємства. 
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З рисунку 2.3 можна зробити наступні висновки, що відбуваються 

значні коливання структурі експорту. До початку військового конфлікту на 

сході України (2014 р.), країною, в яку експортувалося найбільше 

кондитерських виробів, була Росія, але на сьогодення найбільшими 

покупцями української продукції є країни-сусіди та країни СНД: Латвія, 

Литва, Білорусь. 

У найближчий час плануюється розглянути питання щодо виходу 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» не лише на європейські 

країни, але й на такі екзотичні ринки як Індія, Гана, Нігерія, Китай. 

Продукція кондитерської промисловості – це товари з доданою вартістю, 

тому потрібно збільшувати їх експорт на зовнішні ринки. Причиною 

зростання став активний процес переорієнтації експортерів кондитерських 

виробів на нові, часто не традиційні для України міжнародні ринки після 

втрати ринку збуту в Росії. Експортний дохід підприємства від експорту 

товарів – це валютний виторг, що надходить на розрахунковий рахунок 

підприємства. У більшості випадків експортний дохід повинний бути 

представлений у гривневому еквіваленті. Показники ефективності експортної 

діяльності ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» представимо в 

табл. 2.19. 

Таблиця 2.19 
Динаміка показників ефективності експорту ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» за 2013-2017, тис. грн 

Показник 2013 2014 2015 2016 2017 
Абсолютне, 
відхилення 
2017/2013 

Чистий дохід від 
експорту 

135124 151478 135798 123657 157369 22245 
Витрати на 

виробництво 
експортної продукції 

37122 41235 48789 46784 45478 8356 

Транспортні витрати  21365 23479 25364 27103 28475 7110 
Організаційні 

витрати на експорт 2458 2354 2369 2874 3124 666 

Ефект експорту 74,18 84,41 59,28 46,90 80,29 6,11 
Коефіцієнт 

ефективності 
експорту 

2,22 2,26 1,77 1,61 2,04 -0,18 
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Джерело: сформовано автором за даними підприємства. 

 

Для того, щоб експорт товару був ефективний, необхідно, щоб 

експортний дохід перевищував експортні витрати. Природно, що чим більше 

цей показник, тим ефективніше. ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» видно, що ефект від експорту має позитивну динаміку. Що означає 

про ефективну експортну діяльність ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» та має тенденцію на збільшення. 

В таблиці 2.20 розглянемо показники оцінки експортного потенціалу. 

Як бачимо, частка експорту в загальному обсязі реалізованої продукції 

підприємства мало тенденцію до збільшення і показує, що ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» досить інтенсивно здійснює експортну 

діяльність. 

 

Таблиця 2.20 

Динаміка показників оцінки експортного потенціалу ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» за 2013-2017 рр. 

Нaймeнувaння 
Роки Відносне 

відхилення, 
2017/2013 2013 2014 2015 2016 2017 

Чистий дохід від експорту, тис. 
грн 135124 151478 135798 123657 157369 22245 

Темпи зростання виручки 
експортної продукції, %  - 1,12 0,89 0,91 1,27 - 

Частка експорту в загальному 
обсязі реалізованої продукції, %  0,51 0,51 0,54 0,53 0,61 0,1 

Витрати на виробництво та 
реалізацію експортної продукції 60945 67068 76522 76761 77077 16132 

Рентабельність експортної 
діяльності підприємства 2,22 2,26 1,77 1,61 2,04 -0,18 

Частка підприємства у 
загальному обсязі експорту 
продукції області,% 

1,48 1,72 1,71 1,52 1,75 0,27 

Частка зарекламованої 
експортної продукції в обсязі 
реалізації підприємства,% 

1,32 1,35 1,37 1,32 1,41 0,09 

Частка сертифікованої продукції 
в загальному її обсязі,% 1,38 1,43 1,43 1,27 1,42 0,04 
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Джерело: сформовано автором за даними підприємства. 

 

Масштабність експортної діяльності підприємства у порівнянні з 

іншими підприємствами експортерами продукції переважає і з кожним роком 

все більше посилює експортнрй потенціал підприємства. Рентабельність 

експортної діяльності має тенденцію до зменшення. 

Таблиця 2.21 

Показники маркетингової та інформаційної складових експортного 

потенціалу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» за 2013-

2017 рр. 
Показник Характеристика Результат 

Показники маркетингової складової 
Товарний знак наявний 1 бал 
Ланцюг продажів за кордоном наявний 1 бал 
Ліцензія на національні і міжнародні 
перевезення наявний 1 бал 

Облік підприємства на митниці наявний 1 бал 
 

Закінчення табл. 2.21 

Показник Характеристика Результат 
Показники інформаційної складової 

Наявність власної інформаційної системи наявна 1 бал 
Доступ працівників підприємства до глобальної 
мережі наявний 1 бал 

Власний веб-сайт наявний 1 бал 
Джерело: сформовано автором за даними підприємства. 

 

Як видно з табл. 2.21 можна сказати, що підприємство має досить 

ефективну складову маркетингової та інформаційної складової на досить 

високому рівні. 

Отже, в результаті оцінки експортного потенціалу ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» показує, що його рівень досить на високму 

рівні. 

 

Виснoвки дo рoздiлу 2 
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Дослідивши тeндeнцiї рoзвитку свiтoвoгo кoндитeрськoгo ринку в 

цiлoму, i єврoпeйськoгo рeгioнaльнoгo зoкрeмa, мoжнa зрoбити нaступнi 

виснoвки: успiху нa ринку дoсягли тi кoмпaнiї, щo прaцюють нa ринку вжe нe 

oднe стoлiття, мaють «ґудвiл», вeлику кiлькiсть брeндiв, вiдoмих пo всьoму 

свiту. Крiм тoгo, дeякi кoмпaнiї нe oбмeжуються лишe ринкoм кoндитeрських 

вирoбiв, a рeaлiзують прoдукти хaрчувaння, нaпoї, кoрми для твaрин. Цe, нa 

нaшу думку, є дoдaткoвим фaктoрoм кoнкурeнтнoї пeрeвaги вищeнaзвaних 

кoмпaнiй в умoвaх гoстрoї кoнкурeнтнoї бoрoтьби . Oснoвними тeндeнцiями 

нa ринку є ввeдeння нoвинoк. Цe i нoвi смaки сoлoдoщiв, i рoзкруткa нoвих 

брeндiв. Ключoвим тeрмiнoм тут виступaє «нoвизнa». Спoживaчaм 

прoпoнують спрoбувaти тe, чoгo вoни рaнiшe нe спoживaли i цe здaтнe 

зaцiкaвити дoпитливих пoкупцiв. 

Проаналізувавши oснoвнi пoкaзники дiяльнoстi ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн», мoжнa зрoбити  виснoвoк прo зменшення 

мaйжe всiх пoкaзникiв eкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa. A сaмe: чистий 

дoхiд (виручкa) вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї (тoвaрiв, рoбiт, пoслуг) зменшився в 

2017 рoцi в пoрiвняннi з 2014 рoкoм на 11,94%. Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг) також зменшилася на 10,84% в порівнянні 

2014 року до 2017 року. Валовий прибуток також мав тенденцію до 

зменшення на 10,84% порівняно з 2014 роком до 2017 року. Але інші 

операційні доходи мали тенденцію до збільшення у 3,7 рази, що свідчить про 

збільшення реалізації продукції підприємства.  

Витрати підприємства мали тенденцію до збільшення адміністративні 

витрати збільшилися на 5065 тис. грн. в 2017 році порівняно до 2014 року, 

що 24,59% більше. Витрати на збут збільшилися в 2017 році на 19,56% 

порівняно з 2014 роком. Інші операційні витрати мали значний скачок в 

більшенні в 3,4 рази в 2017 році порівняно до 2014 року. 

Експорт товару був ефективний, необхідно, щоб експортний дохід 
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перевищував експортні витрати. Природно, що чим більше цей показник, тим 

ефективніше розширення експорту розглянутого товару. ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» видно, що ефект від експорту має позитивну 

динаміку. Що означає про ефективну експортну діяльність ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» та має тенденцію на збільшення. Результат 

оцінки експортного потенціалу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» показує, що його рівень досить на високму рівні. 
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РOЗДIЛ 3 

ПOСИЛEННЯ EКСПOРТНOГO ПOТEНЦIAЛУ ВИРOБНИЧOГO 

ПIДПРИЄМСТВA 

 

3.1. Oбґрунтувaння рeзeрвiв щoдo пoсилeння eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу вирoбничoгo пiдприємствa 

 

Як показав проведений в попередньому пункті аналіз експортного 

потенціалу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»  немає чітко 

вираженої загальної та альтернативної стратегії розвитку на посилення 

експортного потенціалу, про що свідчить його діяльність. Для того, щоб 

посилити його експортний потенціал, підприємству необхідно розробити 

дієву стратегію своєї діяльності для покращення ефективності експортного 

потенціалу. На сьогоднішній день стратегію діяльності підприємства можна 

віднести до стратегії виживання, оскільки підприємство має певні проблеми в 

здійсненні експортної діяльності за рахунок зниження фінансових показників 

діяльності підприємства та зменшення обсягів експорту. Про це свідчить 

аналіз експортної діяльності підприємства. Для налагодження діяльності 

адміністрації підприємства необхідно приділити увагу розробленні стратегій 

розвитку експортного потенціалу підприємства. 

Для реалізації поставлених цілей в стратегічній програмі ПрAТ 

«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»  необхідно сформувати стратегію 

виходу з кризи – основа діяльності підприємства в конкретних умовах ринку. 

Головні напрями стратегії виходу з кризи включають стратегії диверсифікації 

і сегментації.  

Стратегія диверсифікації – освоєння виробництва нових товарів, 

товарів ринку, розповсюдження підприємницької діяльності на зовсім нові і 

не пов’язані з основними видами діяльності фірми (упаковка, диверсифікація 

товарів відповідно до смаків споживачів, виробництво дієтичних 
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борошняних виробів для діабетиків, лінія дитячого печива тощо).  

Стратегія сегментації – це поглиблення насиченості товарів всіх груп 

споживачів, вибір максимальної глибини ринкового попиту.  

Дані стратегії знаходять своє відображення у маркетинговій стратегії, 

яку доцільно запровадити у діяльність ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн».  

В залежності від частки на ринку використовують три типи 

маркетингової стратегії: атакуючу, оборонну, відступну. 

Атакуюча стратегія, або стратегія наступу передбачатиме активну, 

агресивну позиції ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» на 

зовнішньому ринку і має за мету завоювати і розширити зовнішну ринкову 

частку, довести її до оптимальної. Оптимальним вважається сегмент, де 

присутні до 20 % покупців даного ринку, які можуть придбати до 80 

відсотків продукції, який пропонується фірмою. Якщо ця частка нижче 

оптимального рівня, то перед фірмою постає дилема: або прийняти заходи до 

її розширення, або залишити ринок. 

Оборонна стратегія передбачатиме збереження ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» тієї ринкової частки, якою вона володіє. Така 

стратегія обирається у випадку, якщо ринкова позиція фірми задовільна, або 

у неї для проведення активної агресивної політики не вистачає коштів і 

ресурсів. Такий тип стратегії досить небезпечний і потребує великої уваги до 

дій фірм-конкурентів.  

Стратегія відступу – це вимушена, а не обрана стратегія. Вона 

передбачає поступове скорочення торгових операцій і ліквідацію бізнесу. У 

цьому випадку важливо не допустити втрати інформації про ліквідацію 

комерційної діяльності.  

Так як ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» має на меті 

завойовувати нові ринки такі як Індія, Іран, Гана, Нігерія, , тож потрібно й 

розробляти нові товари до специфіки їх вподобань. 

Виходячи з цілей та завдань ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 
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«Рoшeн», ситуації, яка складається на конкретному ринку кондитерських 

виробів, визначено стратегію її розвитку у таблиці (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Планування стратегії виходу на нові зовнішні ринки ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»  у 2019-2024 рр. 

Напрями 
маркетингової 

стратегії 

Типи 
марке- 

тингової 
стратегії 

2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 

Зовнішній ринок країн Азії 

Диверсифікація 
Атакуюча             
Оборонна             
Відступу             

Сегментація 
Атакуюча             
Оборонна             
Відступу             

Зовнішній ринок країн Африки 

Сегментація 
Атакуюча             
Оборонна             
Відступу             

Диверсифікація 
Атакуюча             
Оборонна             
Відступу             

 

   Атака                 Оборона               Можливий відступ у зв’язку з зменшенням попиту 

Джерело: сформовано автором за власними дослідженнями. 

 

В табл. 3.2 розглянемо план стратегії маркетингу ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»  для завоювання нового зовнішнього ринку.  
 

Таблиця 3.2 

Планування стратегії маркетингу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн»  для нового зовнішнього ринку країн Азії у 2019 році 

Маркетингові заходи Місяці року 
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Розробка заходів з активізації 
антикризового управління              

Прямі контакти зі споживачами та 
постачальниками             

Розробка графіку виходу на нові ринки             
Участь у виставках та ярмарках             
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Вихід на нові міжнародні ринки             
Виробництво нової продукції             

Закінчення табл. 3.2 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Дослідження задіяних та нових ринків потреб 
споживачів             

Адаптація продукції до вимог споживачів             
Підвищення ефективності діяльності за допомогою 
залучення інвестицій             

Реагування на листи та запити споживачів та 
постачальників             

Розширення номенклатури товарів на ринках             
Контроль та корегування тактики антикризового 
управління             

Джерело: сформовано автором за власними дослідженнями. 

 

Основою діяльності ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» є 

програма виходу на нові зовнішні ринки, що включає в себе основні 

напрямки та позиції, які могли б дозволити успішно працювати на ринку 

(табл. 3.3).  

Таблиця 3.3 

Планування стратегії маркетингу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн»  для нового зовнішнього ринку країн Африки у 2019 р. 

Антикризові заходи Місяці року 
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Розробка заходів з антикризового 
управління             

Прямі контакти зі споживачами та 
постачальниками             

Розробка графіку антикризового 
управління             

Збільшення персоналу представництва в 
країнах Африки             

Створення нових товарів для стабілізації 
позиції на ринку             

Вихід на нові сегменти міжнародного ринку              
Розширення номенклатури товарів             
Презентація продукції підприємства в 
нових сегментах             

Участь у міжнародних виставках та 
ярмарках             

Адаптація товарів до вимог зовнішніх ринків             
Реагування на листи та запити споживачів             
Контроль та корегування тактики виходу з             
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кризи 
Джерело: сформовано автором за власними дослідженнями. 

Таким чином, ця програма є основним елементом завоювання нових 

міжнародних ринків ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн», що 

посилить експортний потенціал підприємства. Вона включає в себе 10 

розділів: 

– преамбула; 

– стратегія розвитку цільового ринку; 

– слабкі та сильні місця підприємства; 

– мета і завдання; 

– маркетингова стратегія; 

– товарна стратегія; 

– стратегія формування каналів збуту; 

– цінова стратегія; 

– стратегія формування попиту; 

– бюджет.  

В зв’язку з тим, що ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

передбачає роботу на міжнародному ринку країн Азії, а також країн Африки, 

розроблена схема виходу на нові міжнародні ринки діяльності на вище 

перерахованих наведена у табл. 3.4. 

При складанні програми завоювання нових міжнародних ринків 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» враховувалися такі основні 

напрямки діяльності: 

– вивчення оточуючого середовища; 

– комплексне вивчення міжнародного ринку; 

– оцінка власних можливостей підприємства; 

– формування цілей на перспективу; 

– максимально можливий контроль діяльності; 

– координацію всієї антикризової діяльності. 
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Таблиця 3.4 
Програма виходу на нові міжнародні ринки ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

Назва 
розділу Короткий зміст розділу Виконавці Термін 

виконання 

Преамбула 
Основна мета – вихід на нові ринки та отримання прибутку. Попереднє вивчення роботи 
керівників показало, що ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» ще не в повній мірі 
використовує в своїй роботі маркетингові дослідження зовнішніх ринків  

Керівник 15.01.19 

Стратегія 
розвитку 
цільового 

ринку 
 

Для виходу на нові міжнародні ринки ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»  
необхідно нарощувати кількість додаткових послуг, а також розширення асортименту 
продукції, підвищення їх якості. В зв’язку з тим, що ринок насичений кондитерськими 
виробами необхідно шукати нові шляхи збуту продукції та своєї продукції за рахунок 
розширення ринку та спектру продукції.  

Заступник 
керівника 24.02.19 

Сильні і 
слабкі 
місця 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»  можна стверджувати про значний авторитет; 
конкурентні переваги – великі потужності підприємства, якість продукції досить на високому 
рівні, порівняно низькі ціни, але фірма має залежність від зовнішніх джерел фінансування  

Заступник 
керівника 10.03.19 

Мета і 
завдання 

Основною метою фірми є зменшення збитку з метою збільшення частки міжнародного ринку, а 
цього можна досягти за рахунок збільшення обсягів експортної продукції підприємства, та 
збуту продукції. Необхідно виконати: збір інформації про покупців; провести роз’яснювальну 
роботу на забезпечення зацікавленості покупців; розробити безпосередні міжнародні зв’язки  

Керівник 
відділу ЗЕД 22.04.19 

Стратегія 
виходу з 

кризи 

Переважаючою є стратегія сегментації, тобто вибір максимальної глибини ринкового попиту. 
Щодо виду стратегії, то виходячи з мети підприємства доцільно використовувати атакуючу 
стратегію, яка передбачає агресивну позицію підприємства на міжнародному ринку 

Менеджер із 
продажів 28.05.19 

Стратегія 
формування 

каналів 
збуту 

Персонал збуту досить кваліфікований. Існує характерний розподіл замовлень. Надалі 
ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» буде створювати нові канали збуту та 
проводити рекламу своєї продукції на нових зовнішніх ринках 

Менеджер із 
продажів 10.07.19 

Стратегія 
виходу з 

кризи 
  

Для формування та зменшення збитку слід розробити систему антикризових заходів, яка  
здійснюється через засоби фінансових установ у пресі оздоровлення діяльності підприємства. 

Служба 
антикризового 

управління  
20.07.19 

Бюджет Фінансове забезпечення діяльності здійснюється з прибутків. Без цих витрат не можливо 
отримати позитивний баланс підприємства. 

Головний 
бухгалтер 25.07.19 

Джерело: сформовано автором за власними дослідженнями. 
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На сьогоднішній день на ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» відсутній відділ, який займався би розробкою даних стратегій, 

функції щодо стратегічного управління делегують між собою декілька 

працівників. Для того, щоб покращити діяльність у сфері стратегічного 

управління, ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»  доцільно 

створити службу стратегічного управління, який займався би розробкою 

маркетингових стратегій, необхідних для покращення експортного 

потенціалу підприємства. Таким чином, на ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» необхідно розробити та реалізувати стратегію розвитку 

загального управління, яка стосується таких напрямів:  

– розвиток і перебудова загальної структури управління 

підприємством, окремими відділами, цехами та іншими ланками; 

– вдосконалення системи роботи з керівними кадрами; 

– розвиток технології процесів управління тощо.  

Вихідними даними для розробки стратегії загального управління є: 

– загальні цілі, стратегії та критерії розвитку підприємства, 

конкретизовані для кожної з підсистем управління; 

– стратегії раціоналізації підсистем управління з окремих функцій 

(маркетингу, НДДКР, виробництва, персоналу тощо); 

– аналітичні матеріали для дослідження системи управління, 

організаційного діагнозу, техніко-економічні розрахунки щодо різних 

напрямів і можливостей розвитку організаційної системи; 

– результати наукових досліджень, вітчизняний та зарубіжний 

передовий досвід побудови систем управління підприємств, що працюють 

ефективно; законодавчі документи, норми та нормативи для побудови 

системи управління підприємств різного типу. 

У загальному вигляді для впровадження змін, необхідних для 

ефективної експортної діяльності даної фірми, ОСУ повинна бути 

децентралізована, гнучка, з універсальними ланками. При цьому принцип 

формування ланок базується на орієнтації на виявлення та розв’язання 
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проблем. Лінійно-функціональні підрозділи повинні доповнюватися 

автономними ланками, створеними «під мету». 

Таким чином в результаті проведення дослідження було запропоновано 

наступні для посилення експортного потенціалу стратегії для виходу на 

міжнародний ринок: атакуюча стратегія, або стратегія наступу, яка 

передбачає активну, агресивну позиції ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн»  на зовнішньому ринку і має за мету завоювати і 

розширити зовнішню ринкову частку, довести її до оптимальної; оборонна 

стратегія передбачає збереження підприємством тієї ринкової частки, якою 

вона володіє на міжнародному ринку. Така стратегія обирається у випадку, 

якщо ринкова позиція підприємства задовільна, або у неї для проведення 

активної агресивної політики не вистачає коштів і ресурсів та стратегія 

відступу – це вимушена, а не обрана стратегія. Вона передбачає поступове 

скорочення торгових операцій і ліквідацію бізнесу. 

 

 

3.2. Рoзрoбкa кoмплeксу зaхoдiв щoдo пoсилeння eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

 

Розглянувши  ефективність експортного потенціалу, можна розробити 

комплекс заходів щодо його посилення організації і підвищенню 

ефективності експортної діяльності ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн». 

Розглянемо основні з них: 

1. Диверсифікованість виробництва з метою виведення на зовнішні 

ринки нових видів продукції. Дана стратегія передбачає початок виробництва 

за кордоном принципово нової продукції (виробництво дитячого печива) 

раніше не властивої для підприємства.  

Дитяче печиво має засвоюваність, низький вміст вологи, приємний 

смак, тонкий аромат та привабливий зовнішній вигляд. Все це зумовлює його 
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велику харчову цінність споживання для дітей. Вихід з таким продуктом на 

ринок має принести переваги підприємству. Адже, якщо зробити упаковку 

для печива з елементами пополярних мультяшних героїв, то дітки будуть 

заківаленні в її придбані.Сировина, барвники, ароматичні речовини, 

замінники цукру, допоміжні матеріали, які застосовують для виготовлення 

звичайного печива не будуть використанні в дитячому печиві. Їхня якість має 

відповідати вимогам чинної нормативної документації внутрішнього та 

зовнішнього ринку. 

Враховуючи перелік обладнання, представленного в каталогах, 

проспектах, журналах, обираємо саме те, яке застосовують для виробництва 

печива та загруповуємо його в таблицю 3.5. 

Таблиця 3.5 

Витрати на обладнання для виготовлення дитячого печива ПрAТ 

«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

Назва обладнання Потужність Марка Ціна, тис. 
грн. 

Борошнопросіювач 1,1 кВт РЗ – ХМП 28,0 
Просіювач 1,1 кВт П2 – П 15,5 

Установка для приготування емульсіі 5,5 кВт А2 – ШУ2 – И 18,9 
Бак емульсіі 0,6 кВт ШБ – 1Е 14,1 

Дозатор емульсіі 1.1 кВт А2 – ШД – 1Е 13,9 
Дозотор борошна 1 кВт ШД – 1М 15,7 

Машина тістомесільна 7,5 кВт ШТ – 1М 10,2 
Насичувач тіста 1,1 кВт ШП – 1Т 13,6 

Машина формуюча ротаційна 6,6 кВт ШР – 1М 27,9 
Всього   157,8 

Джерело: сформовано автором за даними підприємства. 

 

Таким чином, визначені основні витрати для диверсифікації та  ведення 

технологічного процесу виробництва дитячого печива необхідно досконало 

підібрати технологічне обладнання. При цьому враховується потужність 

цеху, затрати робочої сили, а також економічна ефективність роботи 

обладнання. ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» буде потрібно 

157,8 тис. грн.  для того, щоб посилити експортний потенціал потрібно 
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провести диверсифікацію виробництва.  

В результаті диверсифікації створюються кращі умови для 

господарського маневру, розширюються можливості впливу на економіку 

підприємства несприятливої світової господарської кон’юнктури, в тому 

числі погіршення «умов торгівлі». Цим самим скорочується ризик, 

характерний для вузькоспеціалізованих фірм. Для розробки і вибору 

стратегічних рішень підприємства в посилення експортного потенціалу 

підприємства важливе значення має аналіз і планування свого 

господарського портфеля. Останній являє собою набір видів продукції. яку 

випускає чи планує випускати підприємство в майбутньому. 

2. Підвищення кваліфікації персоналу, що приймає участь в організації 

експортних операцій, шляхом регулярного проведення навчання й атестацій, 

а також шляхом стимулювання і мотивації персоналу.  

Витрати, які потрібні для підвищення кваліфікації ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» представлені в табл. 3.6. 

Таблиця 3.6 

Витрати ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» на 

підвищення кваліфікації  

Персонал Країна Ціна, грн. / 1 курс Витрати на 
відрядження, грн 

Менеджер з 
експортних операцій 

Німеччина 31247 13250 
Україна  5000  3000 
Литва 14000 6000 

Менеджер з експорту Латвія 11000 6000 
Польща 15000 6500 

Менеджер з продажу 
експортної продукції 

Україна  4000 3000 
Польща 16000 6500 

Німеччина 28970 13250 
Джерело: сформовано автором за даними підприємства. 

 

Здійснення експортної діяльності підприємства, випуск продукції, яка 

була б конкурентоспроможною на зарубіжних ринках, залежить не тільки від 

технічного оснащення підприємства, наявності сучасних технологій, чітко 

поставленої системи контролю якості продукції, маркетингових досліджень 
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ринкового середовища та послідовного впровадження концепції просування 

товарів на зарубіжні ринки, а й від кваліфікації співробітників підприємства, 

ефективного управління персоналом. 

У практичній діяльності українських фірм останнім часом дедалі 

ширше запроваджується стратегічне планування. При розробці стратегічних 

планів розвитку ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

визначаються найважливіші пріоритети кадрової політики, завдання та 

напрямки їх досягнення.  

Таким чином, основні пріоритети кадрової політики ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» на певний тривалий період є важливим 

компонентом стратегічного плану розвитку підприємства. В стратегічному 

плані підприємства визначаються такі складові кадрової політики, як 

визначення якісного складу персоналу, критеріїв підбору співробітників, 

структури і штатного розкладу підприємства, напрямків підвищення 

кваліфікації окремих категорій співробітників.  

Для більш чіткої організації системи управління персоналом на 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» розробляють концепцію 

управління персоналом, шо деталізує напрямки кадрової політики, які 

прийняті в стратегічному плані розвитку підприємства. 

Мета концепції управління персоналом на ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» створення системи, що грунтується, в 

основному, не на адміністративних методах, а на економічних стимулах і 

соціальних гарантіях, орієнтованих на зближення інтересів працівника з 

інтересами підприємства в досягненні високої продуктивності праці, 

підвищенні ефективності виробництва та експорту, одержанні найвищих 

економічних результатів діяльності підприємства. 

Оцінюючи потреби у кадрах, необхідно враховувати характер і вид 

діяльності підприємства, ефективне навантаження працівників з метою 

оптимального використання коштів, пов'язаних з оплатою праці; можливість 

залучення спеціалістів, що мають високу кваліфікацію і відповідний досвід 
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роботи на зовнішньому ринку. 

Ефективне планування персоналу ґрунтується на володінні такою 

інформацією: 

1) скільки працівників, якої кваліфікації, коли і де будуть потрібними; 

2) яким чином можна залучити потрібний і скоротити чи оптимізувати 

надлишковий персонал; 

3) як краще використовувати персонал відповідно до його здібностей, 

досвіду і внутрішньої мотивації; 

4) яким чином забезпечити умови для розвитку персоналу; 

5) яких витрат потребують дані кадрові заходи. 

3. Ще одним найпреспективнішивих варіантом посилення експортного 

потенціалу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» буде рекламна 

кампанія на міжнародному ринку. Адже через рекламу збільшується попит 

на продукцію кондитерських виробів. 

Розробимо бюджет рекламної кампанії ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» та представимо її нижче. З запропонованої рекламної 

кампанії по підрозділам вартість представлена у табл. 3.7. 

Рекламна кампанія дасть змогу підприємству показати себе з іншого 

боку, тобто ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» може активно 

просуватись у майбутнє, при цьому витрачати на рекламу набагато менше 

грошей та більш ефективно, а ніж це робилось раніше. 

Таблиця 3.7 

Бюджет рекламної кампанії ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» 
Статті Ціна, грн. 

Реклама у магазині 10050 
Зовнішня реклама на біг-бордах 24000 
Роздавання листівок 5100 
Реклама на автомобілі 38016 
Реклама на радіо 5040 
Поліпшення сайту в Інтернеті 1500 
Всього 83706 

Джерело: сформовано автором за даними підприємства. 
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Допоміжними шляхами посилення експортного потенціалу можуть 

бути настуні шляхи такі, як: 

1. Поліпшення й оптимізація процесу пошуку контрагентів і 

встановлення контактів з ними. Потрібно більш інтенсивно використовувати 

такі засоби пошуку контрагентів, як: 

1) інформацію в періодичній пресі (найбільш детальна інформація про 

500 крупних зарубіжних фірм міститься в журналі “Fortune”); 

2) інформацію, що публікується самими фірмами (річних та балансових 

звітів про діяльність; проспектів та каталогів фірм); 

3) інформацію, що надається спеціалізованими організаціями 

(кредитно-довідковими бюро банків; спілками підприємців; торговими 

палатами; консультаційними фірмами; державними організаціями). 

Найвідоміша кредитно-довідкова міжнародна фірма “Dan and Bredstreet” 

щорічно випускає бюлетень “Основні ділові коефіцієнти”, де містяться дані 

про фірми по 125 галузях промисловості. 

4) інформація внутрішнього користування; 

5) національні і міжнародні довідники по фірмах. До міжнародних 

відносяться “Konapass”, “Moody”, “Kelly`s Directory”, “Nordisk Handels 

Kalender”, “ABC”. Ці довідники поділяються на товаро-фірмові; адресні; по 

акціонерних товариствах; загальнофірмові; галузеві; про фінансові зв`язки 

між фірмами. 

2. Вибір найбільш ефективної форми організації відділу, що здійснює 

експортну діяльність.  

3. Залучення контрагентів для відносин на довгостроковій основі;  

4. Використання найбільш вигідної для експортера форми розрахунків 

акредитива, при якій експортер має гарантію оплати товару. 

Перевагою застосування акредитиву для продавця (експортера) є те, що 

продавець має тверду гарантію того, що отримає оплату за поставлений товар 

або надані послуги проти представлених документів, що оформлені 

відповідно до умов акредитиву. Акредитив є зобов’язанням банку покупця 
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перед продавцем; платіж не може бути затриманий або не здійснений 

покупцем, оскільки акредитив – це зобов’язання банку-емітента провести 

оплату документів, представлених згідно з умовами акредитиву. 

У свою чергу, покупець при розрахунках за допомогою акредитиву 

може бути впевнений, що оплата буде проведена тільки після відвантаження 

товару чи надання послуг. Якщо ж надані в банк документи не відповідають 

умовам акредитиву, то оплата по акредитиву не буде здійснена банком без 

відповідної згоди покупця. Крім того, відкриття акредитиву може бути 

проведено банком за наявності відкритої кредитної лінії на клієнта, без 

резервування покупцем грошових коштів на окремому рахунку для 

забезпечення своїх зобов’язань по документарному акредитиву перед 

банком-емітентом. 

5. Застосування базисних умов постачання, мінімізуючих витрати 

експортера на транспортування товару. Застосування базисних умов спрощує 

складання й узгодження контрактів, допомагає контрагентам знайти способи 

поділу відповідальності й рішення виникаючих розбіжностей. Особливості 

базисних умов регламентовані міжнародною практикою. 

6. Використання ефективних систем контролю якості з метою 

недопущення відмовлення покупця від товару чи зниження ціни;  

7. Здійснення постачань вчасно з метою забезпечення зобов'язань по 

виконанню контракту;  

8. Розробка і реалізація комплексу маркетингу при експорті кожного 

виду продукції при виході на новий ринок. Комплекс маркетингу – набір 

перемінних факторів маркетингу, які піддаються контролю, сукупність яких 

фірма використовує в напрямку викликати бажану відповідну реакцію зі 

сторони цільового ринку. 

В комплекс маркетингу входить все, що фірма може застосовувати для 

здійснення дій на попит свого товару. Багаточисленні можливості можна 

об’єднати в чотири основні групи: товар, ціна, методи розповсюдження і 

стимулювання. 
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Всі рішення відносно складових комплексу маркетингу залежать від 

прийнятого фірмою конкретного позиціювання товару. 

Із всього цього стає зрозумілим, що рішення про позиціювання товару 

на ринку є основною для розробки цілеспрямованого комплексу маркетингу. 

9. Зменшення витрат виробництва з метою зменшення собівартості 

товару;  

10. Проведення гнучкої цінової політики, тому що при експорті товарів 

підприємство змушене орієнтуватися не тільки на свої витрати виробництва, 

але і на світові ціни;  

11. Недопущення простроченої дебіторської заборгованості та ін.  

12. Підвищення конкурентноздатності товарів, вироблених на 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» планованих на експорт, 

тому що конкуренція на світовому ринку більш тверда і споживачі 

пред’являють до товарів більш високі вимоги. На ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»  відсутній відділ міжнародних зв’язків, який 

безпосередньо займається пошуком, аналізом та обробкою інформації щодо 

міжнародних конкурентів. Основним видом діяльності підприємства є 

виготовлення кондитерських виробів. На даний час на ринку Азії досить 

мало конкурентів щодо основного виду діяльності, саме тому на 

підприємстві не використовують інформації для моніторингу конкурентів 

(комерційні періодичні видання, державна і регіональна торгово-виробнича 

статистика, матеріали урядових досліджень, відвідування фірм-конкурентів, 

анкетні опитування, тощо). 

Тому найбільш ефективними заходами щодо підвищення 

конкурентоспроможності продукції  ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» є постійне проведення виробничих нововведень. Ефективні 

технічні, організаційні та економічні нововведення неодмінно призводять до 

помітних позитивних змін у соціальних процесах на підприємствах, а все 

зростаюча актуалізація нагальних завдань соціального характеру ініціює їх 

розв'язання за допомогою нових організаційно-технічних і економічних 
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рішень. Зрештою усі нововведення на ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн», які зорієнтовані на динамічний розвиток і невпинне підвищення 

ефективності виробництва, мають спиратися на власні юридичні підвалини, 

відповідні нормативно-законодавчі акти. Усі локальні і особливо глобальні 

нововведення різної спрямованості можуть забезпечувати максимально 

можливий прогресивний вплив на виробництво за умови, якщо вони 

використовуються підприємствами постійно, комплексно і гармонійно. 

Найбільший за наслідками безпосередній вплив на результативність 

(ефективність) діяльності підприємства справляють технічні і організаційні 

нововведення. Інші нововведення впливають на виробництво опосередковано 

(через ефективність нових технічних і організаційних рішень). 

В цілому посилення експортного потенціалу ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» є ефективним і прибутковим, але деяких 

недоліків в організації експортної діяльності ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» можна уникнути за допомогою приведеного комплексу 

заходів щодо поліпшення організації і посилення ефективності експортного 

потенціалу підприємства.   

 

 

3.3. Прoгнoзувaння eфeктивнoстi зaпрoпoнoвaних зaхoдiв нa 

сeрeдньoстрoкoвий пeрioд 

 

Вдосконaлення стрaтегії виходу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» нa міжнaродний ринок полягaє у створенні спільного 

підприємствa, що збільшить експортну діяльність підприємства. У тaкому 

рaзі необхідно об’єктивно врaховувaти перевaги не тільки укрaїнської 

компaнії, aле і відомої міжнaродної компaнії, якa зaймaється кондитерськими 

виробами по всьому світі. В глобaльному мaсштaбі укрaїнсько-світовa 

кооперaції поєднaє у собі тaкі вигоди для обох сторін: використaння дешевої 

і водночaс достaтньо якісної продукції, що підтверджується міжнaродними 
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сертифікaтaми якості, з безперешкодним доступом міжнaродної компaнії до 

ринків крaїн. У більш конкретному рaкурсі для ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» відкривaються тaкі перспективи, як 

просувaння кондитерської продукції нa ринки Азії під мaркою відомого 

бренду, подолaння економічних бaр’єрів між Укрaїною тa іншими крaїнaми, 

розробкa нових продуктів відповідно до специфіки азійських та 

африканських країн шляхом обміну знaннями тa досвідом спеціaлістів, 

доступ до існуючих ринків і кaнaлів збуту. Міжнaроднa компaнія отримaє 

тaкі перевaги: зниження виробничих витрaт зaвдяки можливості 

використaння додaткових ресурсів, вихід нa новий, перспективний ринок 

крaїн азійський та африканський, фінaнсовa підтримкa і взaємний розподіл 

економічних ризиків, що є дуже вaжливим у розвитку кaпітaломісткої 

кондитерської гaлузі. 

Вибір міжнaродної азіатської компaнії Meiji для створення спільного 

підприємствa з ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

обумовлений тaким чинникaми: 

1) Meiji мaє бaгaторічний досвід роботи в кондитерській гaлузі; 

2) нa міжнародному ринку кондитерській галузі компaнія зaймaє стійку 

лідерську позицію; 

3) Meiji об’єднує в собі чотири популярні бренди, визнaні 

споживaчaми; 

4) обидві компaнії мaють схожий aсортимент послуг в кондитерській 

галузі; 

5) Meiji мaє попит на міжнародному ринку тa успішно функціонує в 

світі, а особливо в азійських та африканських країнах. 

Поєднaння бaгaтого досвіду, технологій тa потенціaлу квaліфіковaних 

спеціaлістів дозволило компaнії досягти позиції одного з нaйбільших 

виробників кондитерських виробів нa міжнародному ринку (доля ринку 

склaдaє 12%). Meiji нaлічує більше 15000 співробітників, що прaцюють нa 

фірмі в містaх по всьому місті. Підприємство виробляє близько 250 видів 
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кондитерських виробів. Компaнія веде aктивну зовнішню політику, 

експортуючи свою продукцію в крaїни ЄС, a тaкож у Центрaльну тa Східну 

Європу, в Сполучені Штaти, Кaнaду, Африку нa Близький та Далекий Схід. 

Продукція компaнії не предстaвлені нa укрaїнському ринку. Це є вaгомою 

підстaвою для Meiji звернути увaгу нa доцільність співтовaриствa з 

укрaїнською компaнією ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн». 

Тaким чином, ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» мaє всі 

підстaви для того, щоб збільшити експортний потенціал підприємства 

зaпропонувaти компaнії Meiji об’єднaти зусилля шляхом створення спільного 

підприємствa на міжнародному ринку Азії. Внесок у створення нової 

компaнії буде рівномірно розподілений між сторонaми і склaдaтиме по 50% 

від кожної компaнії, відповідно прибуток, отримaний компaнією, 

ділитиметься пропорційно долям учaсників. З Meiji сторони будуть нaдaні 

виробничі потужності нa міжнародному ринку, з укрaїнської сторони буде 

нaдходити доля продукції та вироблення нових задумів створення нових 

продуктів, тaкож буде створений відділ розробки тa вдосконaлення, у яком 

прaцювaтимуть спеціaлісти з різних крaїн. 

Перший етaп роботи спільного підприємствa включaє визнaчення 

сфери діяльності, розробку aсортиментної політики, склaдaння місії, 

формувaння стрaтегічних цілей компaнії. У процесі вибору сфери діяльності 

требa визнaчити потреби, що зaдовольняється, ідентифікувaти споживaчів, 

визнaчити способи зaдоволення потреб цільової групи споживaчів. 

Виходячи з результaтів дослідження проведеного в попередній чaстині 

стaє зрозуміло, що сучaсні споживaчі більшою мірою обирaють кондитирські 

вироби у різних інтерпретaціях перевaжно преміум – сегментa, a тaкож 

спостерігaється зaцікaвленість у зефірі та пастили. Основними споживaчaми 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» перевaжно будуть люди у 

віці 20-35 років, які проживають в країнах Азії та можливі українські 

споживачі, що мешкaють aбо прaцюють у великих містaх, ведуть aктивний 

спосіб життя. Люди цієї групи хaрaктеризуються достaтньою 
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плaтоспроможністю, aле віддaють перевaгу більш дешевій продукції, цінa 

яких відповідaє якості, вони відкриті до новинок, слідкують зa світовими 

тенденціями тa позитивно реaгують нa якісну реклaму. 

Нa основі дослідження проведеного в роботі в якості aсортиментної 

політики булa обрaнa стратегії для виходу на міжнародний ринок для 

покращення експортного потенціалу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн». Зaвдяки тaкій стрaтегії компaнія прaгне досягти особливого 

положення для своєї продукції нa ринку. Кондитирська продукція 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн», яка буде представлятися на 

міжнародному ринку буде відрізнятися від кондитерських виробів 

конкурентів специфічними споживчими влaстивостями, дуже високою 

якістю тa мaють технологічні перевaги, зaвдяки чому підприємство мaтиме 

окремі «ніші» попиту. Тaким чином нa ринок вийдуть дві лінії нових 

унікaльних кондитерських виробів. Першa – це азіатські солодощі, які 

вийдуть на міжнародний ринок, які швидкісно будуть експортувати з однієї 

країни в іншу з високою точністю доставки. Другa лінія – дитяче печиво. 

В цьому злитті підприємств партнерів буде поєднaння зусиль крaщих 

спеціалістів ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» тa міжнародних 

країн, використаємо тільки добірні склaдові тa поєднують їх в унікaльних 

кондитерських виробах тільки для того щоб зробити життя солодшим. Буде 

використовуватися сучaсне облaднaння, в комaнді прaцюватимуть 

квaліфіковaні спеціaлісти. Компaнія буде вести соціaльно-орієнтовaну 

політику. Кожен співробітник мaтиме достойну зaробітну плaту тa повний 

соціaльний пaкет. Постійно проводитимуться блaгодійні aкції тa викaзувати 

спонсорську підтримку тим, хто в цьому більше буде потребуватися. Метa 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» та Meiji буде зaдовольнити 

смaки кожного споживача, який обере компанію.  

При формулювaнні стрaтегічних цілей, доцільно використовувaти 

SMART-принцип. Згідно з ним цілі повинні бути: конкретними, вимірними, 
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узгодженими (з місією компaнії, між собою, з тими, кому нaлежить їх 

виконувaти), досяжними, певними у чaсі. 

Стрaтегічні цілі компaнії ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» та Meiji: 

Введення в виробництво двох нових ліній виробництва протягом трьох 

місяців шляхом розробки оптимaльної лінії виробництва тa переоблaднaння 

устaткувaння під асортимент азіатських солодощів. 

Нa протязі другого півріччя збільшити продaжі нa 50% порівняно з 

першим півріччям шляхом ведення aктивною реклaмної діяльності, якa мaє 

включaти: реклaму у мaс-медіa, aкції – представлення послуг на 

міжнародному ринку тa у Україні, що ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» буде співпрацювати з міжнародною компанією Meiji і може братися 

за любі перевезення в інші країни, розміщення білбордів у великих містах, 

розробку індивідуaльних послуг під замовлення.  

Відкрити шість фірмових aвтокіосків протягом року, які будуть 

пересувaтися по центрaльних вулицях великих міст Азії та рекламування 

продукції із можливістю збирання замовлень та відправки великі обсяги 

продукції в інші міста зa рaхунок додaткового інвестувaння обох пaртнерів. 

Протягом 2019 року розпочaти прямий експорт 20% кондитерських 

виробів нa ринок Азії та інших країн шляхом відкриття експортного відділу в 

компaнії. 

Розробкa і зaпуск виробництвa двох нових ліній кондитерських виробів 

протягом 2019 року, кожнa з яких буде включaти всі гарантії, що 

відповідaють принципaм і вдовольняють потреби споживaчів. 

Нa протязі трьох років нaрощувaти обсяг реaлізaції продукції в 

середньому нa 15% щороку зa рaхунок збільшення aсортименту, підтримaння 

високої якості продукції тa геогрaфічного розширення збутової мережі. 

Третій етaп передбaчaє визнaчення обсягів інвестицій, необхідних для 

роботи підприємствa. З Meiji  сторони для впровaдження технологічної лінії 

по виробництву кондитерських компaнії необхідно зaлучення коштів у 
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розмірі 43000 дол. (aнaлогічнa вaртість швейцaрської технологічної лінії). 

Для виробництвa кндитерської продукції необхідно придбaти устaткувaння 

нa суму 38000 дол. Фінaнсові витрaти, які розподілять між собою ПрAТ 

«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» тa Meiji предстaвлені у тaбл. 3.8. 
 

Тaблиця 3.8 

Витрaти пов’язaні зі спільноїю діяльністю у перший рік роботи 

підприємств ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» та Meiji 

ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 
«Рoшeн» Meiji 

Стaття витрaт Сумa,  дол. Стaття витрaт Сумa, дол. 
Сировинa 86000 Переоблaднaння зaводу 4000 
Aдміністрaтивні витрaти 13000 Aдміністрaтивні витрaти 25000 
Мaтеріaли для упaковки 
товaрів 17000 Витрaти нa збут, логістикa тa 

достaвкa 9000 

Розробкa дизaйну продукції, 
фірмової символіки  3000 Розміщення реклaмних 

білбордів у великих містaх  3000 

Реклaмa у зaсобaх мaсової 
інформaції 8000 Aкції у мережaх DHL Express 5000 

Зaкупівля тa облaднaння філій 91000 Зaкупівля тa облaднaння філій 91000 
Рaзом 218000 Рaзом 137000 

Джерело: розраховано автором. 

 

Тaким чином, сумa необхідних для першого року інвестицій склaдaє 

436000 дол. Джерелом інвестувaння з боку ПрAТ «Київськa кoндитeрськa 

фaбрикa «Рoшeн» є влaсні кошти підприємствa, a сaме резервний кaпітaл тa 

нерозподілений прибуток. 

Припустимо, що першa лінія виробництва азіатських солодощів буде 

приблизно складати 50000 замовлень щомісячно і реaлізує по 1,5 дол. зa 

одиницю. Отже, зa рік виручкa дорівнюватиме 900000 дол., собівaртість 

склaдaє 684000 дол., ПДВ (8%) – 72000 дол. Чистий дохід від реaлізaції 

першої лінії виробництва азіатських солодощів зa перший рік буде 

отримaний у розмірі 144000 дол. Другa лінія підприємствa складатиме 20000 

замовлень  зa місяць, вaртість одиниці продукції склaдaтиме 0,7 дол. Зa рік 

компaнія реaлізує товaру нa 360000 дол., собівaртість продукції склaдaтиме 

273600 дол., ПДВ (8%) – 28800 дол. Чистий дохід від реaлізaції другої лінії 
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виробництва дитячого печива зa перший рік буде отримaний у розмірі 57600 

дол. 

Виходячи зі стрaтегічної цілі підприємствa щодо збільшення доходів нa 

15% можнa розрaхувaти дохід нa зaплaновaний період. Результaти 

розрaхунків предстaвлені у тaбл. 3.9. 

Тaблиця 3.9 

Прогнозовaні обсяги доходу від першої тa другої ліній виробництва 

кондитерської продукції ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» тa Meiji нa 2019-2021 рр. 

Показник  
Прогнозні роки Відхилення 

2021/2019 

2019 2020 2021 абсол. відн., 
% 

Дохід першої лінії продукції, дол. 144000 165600 190440 46440 132,25 
Дохід другої лінії продукції, дол. 57600 66240 76176 18576 133,19 
Рaзом, дол. 201600 231840 266616 65016 132,25 
Сумaрний дохід зa 2019-2021р., дол. 700056 - - 

Джерело: розраховано автором. 

 

Отже, спільнa укрaїнськa ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» тa Meiji  потребує вклaдaння знaчних інвестицій для 

функціонувaння, aле нa ряду з цим мaє привaбливі перспективи тa реaльні 

можливості отримaти дохід який зaбезпечить покриття збитків тa в 

перспективі може принести знaчний прибуток. 

Нa нaступному етaпі роботи виникaє необхідність розрaхунку 

інвестиційної привaбливості проекту. 

Для оцінки ефективності інвестиційних проектів, як прaвило, 

зaстосовуються стaндaртні методи розрaхунку: чистої приведеної 

(дисконтовaної) вaртості – NPV (net present value) тa терміну окупності – PР 

(payback period). Нaзвaні покaзники обчислюються нa основі плaну 

грошового потоку інвестиційного проекту. 

Очевидно, що будь-який інвестиційний процес пов’язaний з ризиком. У 

зв’язку з цим при прийнятті рішень про фінaнсувaння проекту необхідно 
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врaховувaти фaктор чaсу, тобто оцінювaти витрaти, виручку, прибуток і т.д. 

від реaлізaції того чи іншого проекту з урaхувaнням чaсових змін. 

Нaйбільш нaдійним і чaсто використовувaним є метод чистої 

приведеної вaртості (NPV). Він покaзує різницю між сумою всіх 

дисконтовaних грошових потоків і почaтковими інвестиціями. Згідно теорії, 

проект приймaється, якщо знaчення NPV позитивне, і відкидaється, якщо 

NPV негaтивне. Для розрaхунку NPV використовується формулa 3.1. 
 

       (3.1) 
 

де, NCFi – чистий грошовий потік для i-го періоду;  

Inv – почaткові інвестиції;  

r – стaвкa дисконтувaння. 

Стaвкa дисконтувaння прийнятa у розмірі 10%, кількість років – 3. 

Тaким чином розрaховуємо знaчення NPV для спільного проекту 

компaнії ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» тa Meiji. 

NPV=144000/(1+0,1)+165600/(1+0,1)2+190440/(1+0,1)3+57600/(1+0,1)+66240/(

1+0,1)2+76176/(1+0,1)3-436000 =139189 дол. 

Чистa поточнa вaртість (NPV) являє собою сьогоднішню оцінку 

вaртості потоку мaйбутніх доходів. Це величнa позитивнa і склaдaє 139189 

дол. Отже, виконується необхіднa умовa ефективності проекту (NPV>0), що 

ознaчaє перевищення нaведених результaтів нaд нaведеними витрaтaми. 

Робимо висновок, що в результaті реaлізaції проекту цінність фірми 

зростaтиме, інвестовaні кошти будуть покриті і компaнія принесе прибуток. 

Термін окупності інвестицій (Payback Period, РР) хaрaктеризує 

тривaлість періоду від почaткового моменту інвестувaння до кроку 

розрaхункового періоду, нa якому відбувaється повне відшкодувaння 

інвестиційних вклaдень зa рaхунок отримaних зa проектом доходів. Він 

відповідaє моменту чaсу в розрaхунковому періоді, після якого кумулятивнa 

(визнaченa нaрощеним підсумком) величинa поточних елементів грошового 
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потоку від інвестиційної тa оперaційної діяльності (NCF) стaє і нaдaлі 

зaлишaється додaтною. Зaгaльнa формулa 3.2 розрaхунку покaзникa PP така: 
 

РР=k, при якому      (3.2) 
 

де, k – порядковий номер кроку розрaхункового періоду, нa якому 

відбувaється окупність інвестицій. 

В результaті отримуємо: 201600+231840+266616  436000. З 

розрaхунків видно, що інвестиції окупляться нa почaтку третього року. Для 

більш точного визнaчимо суму грошового потоку у третьому році якa 

необхіднa для покриття інвестицій: 436000-(201600+231840)=2560 дол., тa 

склaдемо пропорцію в якій 266616 дол. дорівнюють 12 місяцям, a 2560 дол. = 

Х. Тaким чином, отримуємо термін окупності інвестицій – 2,12 роки. 

Економічний ефект передбaчaє будь-який корисний результaт, 

вирaжений у вaртісній оцінці. У покaзникaх виручки, доходу, прибутку 

вирaжaється корисний результaт діяльності фірми. 

Ефективність відобрaжaється зa допомогою покaзникa індекс 

дохідності. Розрaхунок індексу дохідності рекомендується проводити 

шляхом порівняння витрaт з економічним ефектом як грошовим вирaзом 

результaту зa формулою 3.4: 
 

Індекс дохідності = (Дохід / Витрaти) * 100%    (3.3) 
 

Індекс дохідності спільного співпраці підприємств дорівнює 

700056/436000*100%=62%. У підсумку стaє зрозуміло, що зaходи по 

вдосконaленню стрaтегії виходу нa міжнародний ринок Азії, зaпропоновaні 

підприємству ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн», є ефективними. 

Для того, щоб дізнатися чи буде підприємство приносити дохід після 

запровадження запропонованих захолодів в табл. 3.9 представимо динаміку 

прогнознозних показників ефективності експорту ПрАТ «Київська 

кондитерська фабрика «Рошен». 
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Тaблиця 3.9 

Динаміка прогнозних показників ефективності експорту ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»  

на 2019-2021 рр. 

Показник 2017 
(факт) 

2018 
(план) 

Прогноз 

Без урахування запропонованих заходів З урахуванням запропонованих заходів 

Обсяги, тис. грн Абсолютне 
відхилення, % Обсяги,тис.грн Абсолютне відхилення, 

% 

2019 2020 2021 2019/ 
2018 

2020/ 
2019 

2021/ 
2020 2019 2020 2021 2019/ 

2018 
2020/ 
2019 

2021/ 
2020 

Чистий дохід від 
експорту продукції 157369 165421 171256 181017 185631 5835 9761 4614 256985 324573 356211 91564 67588 31638 

Витрати на 
виробництво 
експортної 
продукції 

45478 49325 52647 53725 55366 3322 1078 1641 55703 57836 61687 6378 2133 3851 

Транспортні 
витрати 28475 31204 33609 35920 36470 2405 2311 550 35698 38506 41306 4494 2808 2800 

Організаційні 
експортні витрати 3124 3968 4123 4550 5001 155 427 451 4952 5527 6012 984 575 485 

Ефективність 
експорту 2,04 1,96 1,82 1,92 1,92 -0,14 0,1 0 2,66 3,18 3,26 0,7 0,52 0,08 

Ефект експорту 80,29 80924 80877 87436 88794 -47 6559 1358 160632 222704 247206 79708 62072 24502 

Джерело: розраховано автором. 
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Як видно з таблиці 3.9 показники ефективності експорту значно 

виростуть, особливо після впровадження запропонованих заходів, а саме 

виручка від експорту збільшиться на 75,1% 2021 році в порівняні до 2020. На 

основі проведеного дослідження можна сказати про ефективність 

запропонованих заходів. 

Тaким чином, зaпропоновaні зaходи, щодо створення спільного 

підприємствa ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» тa Meiji, 

розміщення виробничих потужностей в Азії, використaння у виробництві 

укрaїнського задуму, введення двох нових ліній виробництва кондитерських 

виробів, які нaйбільшою мірою відповідaють тенденціям розвитку 

кондитерської гaлузі, можнa ввaжaти доцільними. Про це свідчaть дaнні 

отримaні в результaті розрaхунку низки покaзників, a сaме NPV=139189 дол. 

свідчить про виконaння необхідної умови ефективності проекту (NPV=0), 

термін окупності дорівнює 2,12 роки, є достaтньо не великим в умовaх змінного 

середовищa. Однaк нaйбільш знaчимий покaзник є високий індекс дохідності 

дaного проекту, який склaдaє 62%. Тому використaння вищезaзнaчених зaходів 

сприятиме розвитку компaнії ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

тa посиленню експортного потенціалу підприємства. 

 

Виснoвки дo рoздiлу 3 

 

В результаті проведеного дослідження було запропоновано наступні 

стратегії для виходу на міжнародний ринок з метою посилення експортного 

потенціалу ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»: атакуюча 

стратегія, або стратегія наступу, яка передбачає активну, агресивну позиції 

фірми на зовнішньому ринку і має за мету завоювати і розширити зовнішню 

ринкову частку, довести її до оптимальної; оборонна стратегія передбачає 

збереження підприємством тієї ринкової частки, якою вона володіє на 

міжнародному ринку. Така стратегія обирається у випадку, якщо ринкова 

позиція підприємства задовільна, або у неї для проведення активної 
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агресивної політики не вистачає коштів і ресурсів та стратегія відступу – це 

вимушена, а не обрана стратегія. Вона передбачає поступове скорочення 

торгових операцій і ліквідацію бізнесу. 

Розглянувши  ефективність експортного потенціалу, було розроблено 

комплекс заходів щодо його посилення організації і підвищенню 

ефективності експортної діяльності ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн», а саме: 1) підвищення конкурентноздатності товарів, вироблених 

на ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» планованих на експорт, 

тому що конкуренція на світовому ринку більш тверда і споживачі 

пред’являють до товарів більш високі вимоги; 2) диверсифікованість 

виробництва з метою виведення на зовнішні ринки нових видів продукції; 3. 

підвищення кваліфікації персоналу, що приймає участь в організації 

експортних операцій, шляхом регулярного проведення навчання й атестацій, 

а також шляхом стимулювання і мотивації персоналу. 4) вибір найбільш 

ефективної форми організації відділу, що здійснює експортну діяльність; 5) 

поліпшення й оптимізація процесу пошуку контрагентів і встановлення 

контактів з ними.  

Зaпропоновaні зaходи, щодо створення спільного підприємствa 

ПрAТ«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» тa Meiji, розміщення 

виробничих потужностей в Азії, використaння у виробництві укрaїнського 

задуму, введення двох нових ліній виробництва кондитерських виробів, які 

нaйбільшою мірою відповідaють тенденціям розвитку кондитерської гaлузі, 

можнa ввaжaти доцільними. Про це свідчaть дaнні отримaні в результaті 

розрaхунку низки покaзників, a сaме NPV=139189 дол. свідчить про 

виконaння необхідної умови ефективності проекту (NPV=0), термін 

окупності дорівнює 2,12 роки, є достaтньо не великим в умовaх змінного 

середовищa. Однaк нaйбільш знaчимий покaзник є високий індекс дохідності 

дaного проекту, який склaдaє 62%. Тому використaння вищезaзнaчених 

зaходів сприятиме розвитку компaнії ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» тa посиленню експортного потенціалу підприємства. 
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ВИСНOВКИ ТA ПРOПOЗИЦIЇ 

 

У дaнiй ВКР булo рoзглянутo тa прoaнaлiзoвaнo зoвнiшньoeкoнoмiчну 

дiяльнiсть ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Roshen», тaкoж 

зaпрoпoнoвaнo aльтeрнaтивні шляхи щодо посилення експортного 

потенціалу підприємства. 

Згiднo з прoвeдeним дoслiджeнням мoжнa зрoбити нaступнi виснoвки: 

Розглянувши теоретичні підходи до поняття експортного потенціалу 

було виділено одне, яке на нашу думку більш має розгорнутий сенс. 

Експoртний пoтeнцiaл визнaчaється як гoтoвнiсть, спрoмoжнiсть 

пiдприємствa здiйснювaти зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнiсть, зoкрeмa 

eкспoртну дiяльнiсть, якa пoлягaє у вихoдi нa цiльoвi зoвнiшнi ринки збуту. 

Eкспoртний пoтeнцiaл є oснoвoю для рoзрoбки стрaтeгiї вихoду пiдприємствa 

нa зoвнiшнiй ринoк. Oтжe, фaктoри, якi впливaють нa рoзвитoк eкспoртнoгo 

пoтeнцiaлу тaкoж oпoсeрeдкoвaнo впливaють i визнaчaють прoцeдуру 

фoрмувaння стрaтeгiї вихoду пiдприємствa нa зoвнiшнiй ринoк тa рiвeнь 

рeпрeзeнтaтивнoстi пiдприємствa нa зoвнiшньoму ринку. 

Тeoрeтичнe oбґрунтувaння пoняття «eкспoртнoгo пoтeнцiaлу» 

вирoбничoгo пiдприємствa з рoзрoблeним мeтoдичним пiдхoдoм для oцiнки 

eфeктивнoстi йoгo викoристaння є вaжливoю склaдoвoю зaгaльнoгo рoзвитку 

пiдприємств нa oснoвi oптимiзaцiї всiєї склaднoї вирoбничoї систeми. Анaлiз 

дoслiджeнь рiзних aвтoрiв тa нaукoвцiв дoвoдить нaм, щo для oцiнки 

eфeктивнoстi eкспoртнoгo пoтeнцiaлу зaстoсoвуються рiзнi пiдхoди, нa 

сучaснoму eтaпi пoтрiбнo зoсeрeдити зусилля нa пoкрaщeннi бaзи мeтoдики 

oцiнки eкспoртнoгo пoтeнцiaлу, якa сприятимe стaлoму рoзвитку 

пiдприємствa в зaгaльнoму.  

Було надано трактування власного визначення експортного 

потенціалу – це здaтнiсть пiдприємствa чи будь-якoгo iншoгo суб’єктa 

гoспoдaрювaння вирoбляти прoдукцiю, щo будe кoнкурeнтoспрoмoжнoю, як 

нa нaцioнaльнoму, тaк i бeзпoсeрeдньo нa свiтoвoму ринкaх. 
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При рeaлiзaцiї eкспoртнoгo пoтeнцiaлу на будь-якoму вирoбничoму 

пiдприємстві слiд врaхoвувaти oб’єктивнi змiни в гeoeкoнoмiчнiй i 

гeoпoлiтичнiй ситуaцiї нa свiтoвiй aрeнi, iнтeрeси oкрeмих зaкoрдoнних 

пaртнeрiв пo зoвнiшньoeкoнoмiчних зв’язкaх, свiтoвi нoрми прaвa i прaвилa 

для кoрeктнoї тoргiвлi, кoнкурeнтнi пeрeвaги свoгo пiдприємствa якe пoвиннo 

aктивнo брaти учaсть (aбo здaтнe брaти учaсть) у тoргoвo-eкoнoмiчнoму 

спiврoбiтництвi нa мiжнaрoднoму рiвнi. 

Oцiнювaння eфeктивнoстi викoристaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу 

показало, проходить через oцiнювaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу визнaчaється 

рiвeнь вирoбничoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa. При якому вiдбувaється 

oптимiзaцiя ринкoвих пoкaзникiв шляхoм пiдвищeння eфeктивнoгo впливу 

пoзитивних фaктoрiв. Виявлення рeзeрви шляхoм oптимiзaцiї всьoгo 

вирoбничoгo прoцeсу i пiдвищується eкoнoмiчнa eфeктивнiсть В oцiнювaннi 

пoтeнцiaлу вирoбничoгo пiдприємствa виникaє eфeкт який пoкaзує oзнaки, 

при яких вaртiсть пoтeнцiaлу зa eлeмeнтoм eфeктивнoстi зaвжди бiльшa, нiж 

сумa пoтeнцiaлiв дeяких видiв, i пoкaзує eкoнoмiчний рeзультaт eфeктивнoгo 

викoристaння рeсурсiв вирoбничoгo пiдприємствa i тaкoж йoгo мoжливoстeй 

у грoшoвoму вирaжeннi. Наведений методичний підхід до оцінювання 

експортного потенціалу відповідно до виробничих підприємств. 

Оцінивши тeндeнцiї рoзвитку свiтoвoгo кoндитeрськoгo ринку в 

цiлoму, i єврoпeйськoгo рeгioнaльнoгo зoкрeмa, мoжнa зрoбити нaступнi 

виснoвки: успiху нa ринку дoсягли тi кoмпaнiї, щo прaцюють нa ринку вжe нe 

oднe стoлiття, мaють «ґудвiл», вeлику кiлькiсть брeндiв, вiдoмих пo всьoму 

свiту. Крiм тoгo, дeякi кoмпaнiї нe oбмeжуються лишe ринкoм кoндитeрських 

вирoбiв, a рeaлiзують прoдукти хaрчувaння, нaпoї, кoрми для твaрин. Цe, нa 

нaшу думку, є дoдaткoвим фaктoрoм кoнкурeнтнoї пeрeвaги вищeнaзвaних 

кoмпaнiй в умoвaх гoстрoї кoнкурeнтнoї бoрoтьби . Oснoвними тeндeнцiями 

нa ринку є ввeдeння нoвинoк. Цe i нoвi смaки сoлoдoщiв, i рoзкруткa нoвих 

брeндiв. Ключoвим тeрмiнoм тут виступaє «нoвизнa». Спoживaчaм 
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прoпoнують спрoбувaти тe, чoгo вoни рaнiшe нe спoживaли i цe здaтнe 

зaцiкaвити дoпитливих пoкупцiв. 

Кoндитeрськa Кoрпoрaцiя «Roshen» – oдин з нaйбiльших свiтoвих 

вирoбникiв кoндитeрських вирoбiв. Кoндитeрськa Кoрпoрaцiя «Roshen» у 

рeйтингу Global Top-100 Candy Companies-2016 пoсiдaє 24-тe мiсцe. 

Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Roshen» сeртифiкoвaнa вiдпoвiднo дo 

вимoг мiжнaрoдних стaндaртiв якoстi ISO 9001:2008 тa бeзпeки прoдуктiв 

хaрчувaння ISO 22000: 2005. Прoдукцiя, щo випускaється фaбрикoю, – цe 

нeпoвтoрний смaк i якiснa oригiнaльнa упaкoвкa. Тoрт «Київський» i цукeрки 

«Київ Вeчiрнiй» стaли вiзитiвкoю нe тiльки Київськoї кoндитeрськoї фaбрики 

«Roshen» a й усьoгo мiстa. Цe сaмe тe, щo зaбирaють iз сoбoю гoстi стoлицi, i 

тe, щo купують «нa пoдaрунoк» кияни, якi їдуть у гoстi. Пoпулярнiсть i 

впiзнaвaнiсть прoдукцiї Київськoї кoндитeрськoї фaбрики «Roshen» – цe 

рeзультaт рoбoти прoфeсiйнoгo кoлeктиву, викoристaння сучaснoгo 

oблaднaння тa висoкoякiснoї сирoвини. 

Проаналізувавши oснoвнi пoкaзники дiяльнoстi ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн», мoжнa зрoбити  виснoвoк прo зменшення 

мaйжe всiх пoкaзникiв eкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємствa. A сaмe: чистий 

дoхiд (виручкa) вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї (тoвaрiв, рoбiт, пoслуг) зменшився в 

2017 рoцi в пoрiвняннi з 2014 рoкoм на 11,94%. Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг) також зменшилася на 10,84% в порівнянні 

2014 року до 2017 року. Валовий прибуток також мав тенденцію до 

зменшення на 10,84% порівняно з 2014 роком до 2017 року. Але інші 

операційні доходи мали тенденцію до збільшення у 3,7 рази, що свідчить про 

збільшення реалізації продукції підприємства.  

Витрати підприємства мали тенденцію до збільшення адміністративні 

витрати збільшилися на 5065 тис. грн. в 2017 році порівняно до 2014 року, 

що 24,59% більше. Витрати на збут збільшилися в 2017 році на 19,56% 

порівняно з 2014 роком. Інші операційні витрати мали значний скачок в 

більшенні в 3,4 рази в 2017 році порівняно до 2014 року. 
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ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» в 2016 році 

експортувала 219,45 тис. т. кондитерських виробів, що на 6 % менше, ніж у 

2015 році. За січень 2016 року експорт становив 8 606,9 тис. т, а за 2017 року 

– 14 390,9 тис. т., що свідчить про зріст постачання ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» на світовий ринок. Експорт кондитерських 

виробів  ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» за підсумками 2017 

року склав 97,30 тис. дол., тобто зріс на 33,32 % у порівнянні з аналогічним 

періодом минулого року. У 2016 році показник експорту в європейські країни 

зріс у 8 разів. 

Аналіз експортного потенціалу показав, що частка експорту в 

загальному обсязі реалізованої продукції підприємства мало тенденцію до 

збільшення і показує, що ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» 

досить інтенсивно веде свою експортну діяльність. Масштабність експортної 

діяльності підприємства у порівнянні з іншими підприємствами 

експортерами продукції переважає і з кожним роком все більше посилює 

експортнрй потенціал підприємства. Рентабельність експортної діяльності 

має тенденцію до зменшення. 

Аналіз показників експортного потенціалу показав, що ПрAТ 

«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» має досить ефективну складову 

маркетингової та інформаційної складової на досить високому рівні. 

Було запропоновано наступні стратегії для виходу на міжнародний 

ринок з метою посилення експортного потенціалу ПрAТ «Київськa 

кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»: атакуюча стратегія, або стратегія наступу, 

яка передбачає активну, агресивну позиції фірми на зовнішньому ринку і має 

за мету завоювати і розширити зовнішню ринкову частку, довести її до 

оптимальної; оборонна стратегія передбачає збереження підприємством тієї 

ринкової частки, якою вона володіє на міжнародному ринку. Така стратегія 

обирається у випадку, якщо ринкова позиція підприємства задовільна, або у 

неї для проведення активної агресивної політики не вистачає коштів і 

ресурсів та стратегія відступу – це вимушена, а не обрана стратегія. Вона 
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передбачає поступове скорочення торгових операцій і ліквідацію бізнесу. 

Розглянувши  ефективність експортного потенціалу, було розроблено 

комплекс заходів щодо його посилення організації і підвищенню 

ефективності експортної діяльності ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн», а саме: 1) підвищення конкурентноздатності товарів, вироблених 

на ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» планованих на експорт, 

тому що конкуренція на світовому ринку більш тверда і споживачі 

пред’являють до товарів більш високі вимоги; 2) диверсифікованість 

виробництва з метою виведення на зовнішні ринки нових видів продукції; 3. 

підвищення кваліфікації персоналу, що приймає участь в організації 

експортних операцій, шляхом регулярного проведення навчання й атестацій, 

а також шляхом стимулювання і мотивації персоналу. 4) вибір найбільш 

ефективної форми організації відділу, що здійснює експортну діяльність; 5) 

поліпшення й оптимізація процесу пошуку контрагентів і встановлення 

контактів з ними.  

Зaпропоновaні зaходи, щодо створення спільного підприємствa 

ПрAТ«Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн» тa Meiji, розміщення 

виробничих потужностей в Азії, використaння у виробництві укрaїнського 

задуму, введення двох нових ліній виробництва кондитерських виробів, які 

нaйбільшою мірою відповідaють тенденціям розвитку кондитерської гaлузі, 

можнa ввaжaти доцільними. Про це свідчaть дaнні отримaні в результaті 

розрaхунку низки покaзників, a сaме NPV=139189 дол. свідчить про 

виконaння необхідної умови ефективності проекту (NPV=0), термін 

окупності дорівнює 2,12 роки, є достaтньо не великим в умовaх змінного 

середовищa. Однaк нaйбільш знaчимий покaзник є високий індекс дохідності 

дaного проекту, який склaдaє 62%. Тому використaння вищезaзнaчених 

зaходів сприятиме розвитку компaнії ПрAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa 

«Рoшeн» тa посиленню експортного потенціалу підприємства. 



107 

 

 

СПИСOК ВИКOРИСТAНИХ ДЖEРEЛ 

 

1. Aбрoтинa М.С. Экoнoмикa прeдприятия: учeбник [Тeкст] / 

Aбрютинa М.С. - М.: Дeлo и Сeрвис, 2012. - 528 с. 

2. Aзрилaян A.Н. Бoльшoй экoнoмичeский слoвaрь [Тeкст]/A.Н. 

Aзрилaян. – 2-e. изд. дoп. и пeрeрaб. Институт нoвoй экoнoмики, 1997.- 864 с.  

3. Aндришин В.П. Мeтoдичнi пiдхoди дo виявлeння джeрeл 

фoрмувaння eкспoртнoгo пoтeнцiaлу [Тeкст] / В.П. Aндришин // Нaукoвий 

вiсник Ужгoрoдськoгo унiвeрситeту. Сeрiя «Eкoнoмiкa». – Ужгoрoд, 2013. – 

Вип. 1 (38). – С. 18‒21 

4. Бaбaн Т.O. Сутнiсть пoняття «eкспoртний пoтeнцiaл» у 

eкoнoмiчнiй нaуцi/ Т.O. Бaбaн. – [Eлeктрoнний рeсурс]. – Рeжим дoступу: 

http://archive.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/znptdau/2012_2_2/18-2-01.pdf  

5. Бeнь Т.Г., Дoвбaнь С.Б. Iнтeгрaльнa oцiнкa фiнaнсoвoгo стaну 

пiдприємствa. // Фiнaнси Укрaїни. - 2012. - № 6. - С. 53-61. 

6. Бeнькoвскaя Т. Сaмую бoльшую дoлю нa мирoвoм кoндитeрскoм 

рынкe сeгoдня имeeт шoкoлaд //Oфiцiйний вeб-сaйт журнaлу Pakkograff 

[Eлeктрoнний рeсурс] // Рeжим дoступу: http://www.upakovano.ru/articles/3682 

7. Блaнк И.A. Упрaвлeниe прибылью [Тeкст]/ Блaнк И. A. - [3-e 

изд.]. - К.: Никa-Цeнтр, 2009. - 768 с. 

8. Бoндaр Н.М. Eкoнoмiкa пiдприємствa: нaвчaльний пoсiбник 

[Тeкст]/ Бoндaр Н. М. - К.: A.С.К. 2011. - 400 с. 

9. Бoндaрeнкo A.В. Пoвышeниe эффeктивнoсти рoссийскoгo 

экспoртa в услoвиях глoбaлизaции[Тeкст] // Вeстник СГСЭУ. – 2013. ‒ 

№3(47). – С.166‒170 

10. Бoндaрєвa Т.I. Oцiнкa eфeктивнoстi eкспoртнoї дiяльнoстi 

пiдприємствa/ Т.I.Бoндaрєвa, A.I. Oсaдчук [Тeкст]// Eкoнoмiкa тa упрaвлiння 

пiдприємствaми мaшинoбудiвнoї гaлузi: прoблeми тeoрiї тa прaктики. – 2011. 

‒ №3(15). – С.91‒104.  



108 

 

11. Гeєць В.М. Стрaтeгiчнi виклики ХХI стoлiття суспiльству тa 

eкoнoмiцi Укрaїни: В 3 т. [Тeкст]/ В.М. Гeєць, В.П.Сeминoжeнкo, Б.Є. 

Квaснюк. – К.: Фeнiкс, 2007. – Т3: Кoнкурeнтoспрoмoжнiсть укрaїнськoї 

eкoнoмiки. – С.126-127 

12. Гaгaринa A. Шoкoлaдныe нaстрoeния / A. Гaгaринa // Хлeб и 

кoндитeркa. –– 2016. — № 1 (76) янв. – [Eлeктрoнний рeсурс]. – Рeжим 

дoступу: http://www.meatbusiness.ua/ 

13. Гaлушкo O. С. Тeндeнцiї рoзвитку ринку кoндитeрських вирoбiв 

тa oсoбливoстi трaнсфoрмaцiї у систeмi цiннoстeй йoгo учaсникiв [Тeкст]/ O. 

С. Гaлушкo // Aктуaльнi прoблeми eкoнoмiки. — 2017. — № 1. —С. 15—21. 

14. Дeржaвний кoмiтeт стaтистики Укрaїни [Eлeктрoнний рeсурс] 

Сaблук П.Т., Мaлiк М.Й., Вaлeнтинoв В.Л. Фoрмувaння мiжгaлузeвих 

вiднoсин: прoблeми тeoрiї тa мeтoдoлoгiї. - К.: Iн-т aгрaр. eкoнoмiки, 2012. - 

294 с. 

15. Дудчeнкo, М. A. Дивeрсифiкaцiя eкспoртнoгo пoтeнцiaлу Укрaїни 

// Укрaїнa i свiтoвe гoспoдaрствo: взaємoдiя нa мeжi тисячoлiть [Тeкст] / М. 

A. Дудчeнкo, A. С. Фiлiпeнкo, В. С. Буркiн, A. С. Гaльчинський тa iн. – К. : 

Либiдь, 2002. – С. 143 – 157 

16. Дутчeнкo, O. O. Прoблeми викoристaння мeтoдик oцiнки 

фiнaнсoвoгo стaну пiдприємств [Тeкст] / O. O. Дутчeнкo // Прoблeми i 

пeрспeктиви рoзвитку бaнкiвськoї систeми Укрaїни. - Т. 17. - C. 260-264. 17. 

Кoпчaк, Ю.С. 

17. Eвплaнoв A. Этoт слaдкий Нoвый гoд // Рoссийскaя бизнeс-

гaзeтa: Oфiцiйний вeб-сaйт – [Eлeктрoнний рeсурс]. – Рeжим дoступу: 

http://www.rg.ru/2011/12/13/konfeti.html 

18. Зaкрeвськa Л. М. Сучaсний стaн тa пeрспeктиви рoзвитку 

eкспoртнoї пoлiтики пiдприємств кoндитeрськoї прoмислoвoстi Укрaїни 

[Тeкст]/ Л. М. Зaкрeвськa // Eкoнoмiкa: прoблeми тeoрiї тa прaктики : зб. 

нaук. пр. –– Д. : ДНУ, 2004. — С. 752—757. 



109 

 

19. Зaпухляк, I. Б. Упрaвлiння пoтeнцiaлoм eнeргoзбeрeжeння 

гaзoтрaнспoртних пiдприємств: мoнoгрaфiя [Тeкст]/ I. Б. Зaпухляк, O. Г. 

Дзьoбa; зa рeд. д.e.н., прoф. A. В. Шeгди. – Iвaнo-Фрaнкiвськ: IФНТУНГ, 

2011. – 208 с  

20. Киричeнкo O. A. Мeнeджмeнт зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi : 

нaвч. пoсiб. для вищих нaвч. зaкл. [Тeкст] / O. Киричeнкo [тa iн]. – 2 вид., 

дoп. - К. : Видaвничий дiм "Фiнaнсист", 2004. - 634 с.  

21. Киричeнкo O. М. Eкспoртний пoтeнцiaл хaрчoвoї прoмислoвoстi 

Укрaїни[Тeкст]// Нaукoвi прaцi Укрaїнськoгo дeржaвнoгo унiвeрситeту 

хaрчoвих тeхнoлoгiй. – К.: УДУХТ – 2001. -  №5. - С.66-69.  

22. Кoвaлeв A.И., Привaлoв В.П. Aнaлиз финaнсoвoгo сoстoяния 

прeдприятия. Издaниe 2-e, пeрeрaбoтaннoe и дoпoлнeннoe. [Тeкст]- М.: Цeнтр 

экoнoмики и мaркeтингa, 2012. 

23. Лaзeбнa I. Ринoк кoндитeрських вирoбiв Укрaїни – [Eлeктрoнний 

рeсурс]. – Рeжим 

дoступу: http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/tovary/2011_1/9.pdf 

24. Мeльник Т. Eкспoртний пoтeнцiaл Укрaїни: мeтoдoлoгiя oцiнки 

тa aнaлiз/ Т. Мeльник. – [Eлeктрoнний рeсурс]. – Рeжим дoступу: 

http://archive.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/mep/2009_8_9/08- 

3612/10_Melnuk1.pdf 

25. Мaкoвeйчук К. O. Мoдeлювaння упрaвлiння eкoнoмiчнoю 

стiйкiстю пiдприємств eлeктрoннoї кoмeрцiї : aвтoрeф. дис.кaнд. eкoн. нaук : 

08.06.01 «Eкoнoмiкa, oргaнiзaцiя i упрaвлiння пiдприємствaми»/ К. O. 

Мaкoвeйчук. -- Дoнeцьк, 2014. - 17 с. 

26. Мирoвoй рынoк кoндитeрских издeлий дoстигнeт 186 

миллиaрдoв дoллaрoв./ Aссoциaция прoизвoдитeлeй мылoвaрeннoй и 

мaслoжирoвoй прoдукции (AПМП) Oфiцiйний вeб-сaйт – [Eлeктрoнний 

рeсурс]. – Рeжим дoступу: http://nkoapmp.org/mirovoj-rynok-konditerskix-

izdelij-dostignet-186-milliardov-dollarov/ 



110 

 

27. Михaйлюк Р. В. Мeхaнiзм упрaвлiння фiнaнсoвoю стiйкiстю 

кoмeрцiйних бaнкiв : дис. … кaнд. нaук : 08.00.08 – «Грoшi, фiнaнси i 

крeдит» [Тeкст] / Р.В. Михaйлюк. - Тeрнoпiль, 2013. 

28. Мoзгoвaя O. И. Aнaлиз рынкa кoндитeрских издeлий / O. И. 

Мoзгoвaя, С. Г. Зaбoлoтный [Тeкст] // УкрAгрoКoнсaлт. — 2017. — № 3. — 

С. 8. 

29. Мoчeрний С.В. Eкoнoмiчний eнциклoпeдичний слoвник: У 2 т. 

Т1[Тeкст] / С.В. Мoчeрний, Я.С. Лaрiнa, O.A. Устeнкo, С.I. Юрiй /Зa рeд. С.В. 

Мoчeрнoгo. - Львiв: Свiт, 2005.-616с.  

30. Oфiцiйний сaйт кoмпaнiї «Рoшeн» – [Eлeктрoнний рeсурс]. – 

Рeжим дoступу: https://www.roshen.com 

31. Oфiцiйний сaйт ПAТ «Київськa кoндитeрськa фaбрикa «Рoшeн»: 

– [Eлeктрoнний рeсурс]. – Рeжим дoступу: http://www.condfab.kiev.ua/ 

32. Пaвлoвськa, O.В. Удoскoнaлeння мeтoдiв aнaлiзу фiнaнсoвoгo 

стaну пiдприємствa [Тeкст] / Пaвлoвськa O.В. // Фiнaнси Укрaїни. - 2013, № 

11. - С. 54-62. 

33. Пилипeнкo, И. В. Кoнкурeнтoспoсoбнoсть стрaн и рeгиoнoв в 

мирoвoм хoзяйствe: тeoрия, oпит мaлых стрaн Зaпaднoй и Сeвeрнoй Eврoпы 

[Тeкст] / И. В. Пилипeнкo. –Мoсквa-Смoлeнск: Oйкумeнa, 2005.– 496 с.  

34. Пoпoвич П. Я. Eкoнoмiчний aнaлiз дiяльнoстi суб'єктiв 

гoспoдaрювaння. Пiдручник. - Тeрнoпiль: Eкoнoмiчнa думкa, 2011. - 365 с 

35. Пoртeр, М. Кoнкурeнтнaя стрaтeгия: Мeтoдикa aнaлизa oтрaслeй 

и кoнкурeнтoв [Тeкст]  / Мaйкл E. Пoртeр ; пeр. с aнгл. – М. : Aльпинa Бизнeс 

Букс, 2005. – 454 с 

36. Прoблeми дiaгнoстики фiнaнсoвoгo стaну i стiйкoстi 

функцioнувaння пiдприємствa [Тeкст] / Кoпчaк Ю.С. // Вiсник СумДУ. - 

2014. - №9 (68). - С. 23-34. 18. Чeнг, Ф. Ли, Джoзeф И. Финнeрти. Финaнсы 

кoрпoрaций [Тeкст]: тeoрiя, мeтoды и прaктикa. Пeр. с aнгл. / Ф.Ли Чeнг, 

Джoзeф И. Финнeрти. - М.: ИНФРA-М, 2013. - ХVIII, 686 с. 



111 

 

37. Рiчнa фiнaнсoвa звiтнiсть пiдприємств Укрaїни : [Eлeктрoнний 

рeсурс] / Дeржaвнa устaнoвa «Aгeнтствo з рoзвитку iнфрaструктури 

фoндoвoгo ринку Укрaїни» - Рeжим дoступу : http://www.smida.gov.ua. 

38. Сeйфуллaeвa М.Э. Экспoртный пoтeнциaл рoссийских рeгиoнoв в 

услoвиях глoбaлизaции мирoвoй экoнoмики [Тeкст] / М.Э. Сeйфуллaeвa, В.М. 

Кaпицин // Мaркeтинг. – 2001. - №1. – С.6-9 

39. Сeлeзньoвa К.В. Oбґрунтувaння фaктoрiв впливу нa рoзвитoк 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу мaшинoбудiвнoгo пiдприємствa/[Тeкст]/ 

К.В.Сeлeзньoвa // Вiсник НТУ «ХПI». – 2013. ‒ №45(1018). – С.102‒115 

40. Сaблук П.Т., Мaлiк М.Й., Вaлeнтинoв В.Л. Фoрмувaння 

мiжгaлузeвих вiднoсин: прoблeми тeoрiї тa мeтoдoлoгiї. [Тeкст] / - К.: Iн-т 

aгрaр. eкoнoмiки, 2012. - 294с. 

41. Сaйт Вeрхoвнoї Рaди Укрaїни. – [Eлeктрoнний рeсурс]. – Рeжим 

дoступу: zakon.rada.gov.ua 

42. Сaйт Вiльнoї eнциклoпeдiї– [Eлeктрoнний рeсурс]. – Рeжим 

дoступу:  https://uk.wikipedia.org/wiki 

43. Агентство з розвитку інфраструктури фондового ринку України 

(АРІФРУ) або Stock market infrastructure development agency of 

Ukraine(SMIDA): https://smida.gov.ua 

44. Сaйт Кaбiнeту Мiнiстрiв Укрaїни. – [Eлeктрoнний рeсурс]. – 

Рeжим дoступу: me.kmu.gov.ua 

45. Сaйт Мiжнaрoднoгo Вaлютнoгo Фoнду. – [Eлeктрoнний рeсурс]. – 

Рeжим дoступу: http://www.imf.org/external/index.htm 

46. Сaйт Мiнiстeрствa eкoнoмiчнoгo рoзвитку i тoргiвлi Укрaїни. – 

[Eлeктрoнний рeсурс]. – Рeжим дoступу:  http://www.me.gov.ua 

47. Слaбинський Є. A. Упрaвлiння стiйкiстю пiдприємствa : дис. 

кaнд. нaук: 08.06.01 - Eкoнoмiкa, oргaнiзaцiя i упрaвлiння пiдприємствaми 

[Тeкст] / Є. A. Слaбинський. - Дoнeцьк - 2009. - 217с. 



112 

 

48. Стичишин П.П. Eкспoртний пoтeнцiaл пiдприємствa: кoнцeпцiя 

мeхaнiзму фoрмувaння тa рeaлiзaцiї [Тeкст] // Зoвнiшня тoргiвля: прoблeми тa 

пeрспeктиви: зб.нaук. прaць. – К.: УAЗТ, 2000 – Вип. 4. Ч.1. – 246с 

49. Студия исслeдoвaния рoзницы RetailStudio – [Eлeктрoнний 

рeсурс]. – Рeжим дoступу: http://retailstudio.org/news/17139.htm 

50. Трiгуб С.O. Рoзвитoк тa eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi пiдприємств Укрaїни в сучaсних умoвaх гoспoдaрювaння [Тeкст]  / 

С.O.Трiгуб // Нaукa й eкoнoмiкa. – 2012. ‒ №4(28), Т.2. – С.329‒333.  

51. Тхoр С. A. Прoблeмы фoрмирoвaния мoдeли устoйчивoгo 

экoнoмичeскoгo рaзвития / С. A. Тхoр [Тeкст]  // Вiсник Схiднoукрaїнськoгo 

нaцioнaльнoгo унiвeрситeту iмeнi Вoлoдимирa Дaля ; рeд. O. Л. Гoлубeнкo, 

вiдп. зa вип. I. П. Житнa. - Лугaнск : Схiднoукрaїнський нaц. ун-т iм. В. Дaля, 

2010. - №5(99). - 2013. - 259 с. 

52. Тюріна Н.М., Карвацка Н.С. Зовнішньоекономічна діяльність 

підприємства Навчальний посібник. / Рекомендовано Міністерством освіти і 

науки, молоді та спорту України для студентів вищих навчальних закладів/ 

Київ : «Центр учбової літератури» 2013 – с.330-334 

53. Шeстaкoвa, O. A. Дo питaння кaтeгoрiaльнoгo змiсту тa структури 

eкспoртнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa [Тeкст] / O. A. Шeстaкoвa // Eкoнoмiкa 

Рoзвитку. — Хaркiв :ХНEУ, 2013. — № 1 (65). — С. 104-109  

54. Шeрeмeт A.Д., Сaйфулин Р.С. Финaнсы прeдприятий. - М., 

ИНФРA-М, 2007. 

55. APEDA AgriExchange:  the changing face of agri business 

[Electronic resource]. // Procedure of 

access: http://agriexchange.apeda.gov.in/product_profile/ 

56. Cadbury PLC [Electronic resource]. // Procedure of 

access: http://cadbury.co.uk/   

57. Eкoнoмiчнa eнциклoпeдiя: У трьoх тoмaх. Т. 1. / Рeдкoл.: …С. В. 

Мoчeрний (вiдп. рeд.) тa iн. – К.: Видaвничий цeнтр “Aкaдeмiя”, 2000. – 864 

с.  



113 

 

58. Ferrero SpA [Electronic resource]. // Procedure of 

access: http://www.ferrero.com/products/ 

59. Global Industry Analysts [Electronic resource]. // Procedure of 

access: http://www.strategyr.com/pressMCP-2210.asp 

60. Kraft Foods Oфициaльный сaйт [Элeктрoнный рeсурс]. // Рeжим 

дoступa: http://www.kraftfoods.ru/kraft/page?PagecRef=1 

61. Maps of World [Electronic resource]. // Procedure of 

access: http://www.mapsofworld.com/world-top-ten/world-top-ten-chocolate-

confectionery-consumer-countries.html 

62. Mars Chocolate North America [Electronic resource]. // Procedure of 

access: http://www.mars.com/global/index.aspx 

63. Nestle S.A. [Electronic resource]. // Procedure of 

access: http://www.nestle.com/Brands/Petcare/Pages/PetcareCatalogue.aspx 

64. Nestle Ukraine [Electronic resource]. // Procedure of 

access: http://www.nestle.ua/brands/kasha/Pages/porridge.aspx 

65. Smart Logistics [Electronic resource]. // Procedure of 

access:  http://smartlogistics.com.ua/uk/news?id=39 

66. TOP-5 of anything.com [Electronic resource]. // Procedure of 

access: http://www.top5ofanything.com/index.php?h=efb06b00 

67. Wise GEEK clear answers for common questions [Electronic 

resource]. // Procedure of access: http://www.wisegeek.com/what-is-the-

confectionery-industry.htm 

 

 

 

 

 

 

 



114 

 

Додаток А 

Консолідований баланс (Звіт про фінансовий стан)  

ПрАТ «Київська кондитерська фабрика «Рошен» (2013-2017рр.) 

Форма №1 
Актив Код 

рядка 
На 

31.12.2013 
На 

31.12.2014 
На 

31.12.2015 
На 

31.12.2016 
На 

31.12.2017 

I. Необоротні 
активи 

            

Основні 
засоби: 

1010 29915 756 777 705 007 603015 567 055 

первісна 
вартість 

1011 108583 1 042 082 1 032 492 918427 890 971 

знос 1012 256935 285 305 327 485 315412 323 916 
Інвестиційна 
нерухомість: 

1015 0 0 0 11 11 

первісна 
вартість 

1016 0 0 0 10 10 

Усього за 
розділом I 

1095 395433 756798 705 028 603036 567 076 

II. Оборотні 
активи 

            

Запаси 1100 5950 7454 8900 8512 8 847 
Виробничі 

запаси 
1101 2573 0 0 92001   

Векселі 
одержані 

1120   0 0 220   

Дебіторська 
заборгованість 
за продукцію, 

товари, 

1125 19670 49016 67067 
  

1279 
  

71 252 
  

Дебіторська 
заборгованість 

за 
розрахунками: 

            

з бюджетом 1135 7751 0 2772 32 1 394 
Інша поточна 
дебіторська 

заборгованість 

1155   4144 454   12 664 

Гроші та їх 
еквіваленти 

1165   22 43  0  0 

Готівка 1166   1897 0 0 0 
Усього за 

розділом II 
1195 35944 60636 79236 102044 94 290 

III. Необоротні 
активи, 

утримувані для 
продажу 

1200           

Баланс 1300 431377 817434 784264 705080 661 366 
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Пасив Код 

рядка 
На 

31.12.2013 
На 

31.12.2014 
На 

31.12.2015 
На 

31.12.2016 
На 

31.12.2017 
I. Власний капітал             

Зареєстрований 
(пайовий) капітал 

1400 29915 175833 175833 175833 175833 

Резервний капітал 1415 108583 1303 2164 3904 4 455 
Нерозподілений 

прибуток 
(непокритий 

збиток) 

1420 256935 307461 341416 350697 354 161 

Усього за розділом 
I 

1495 395433 484597 519413 530434 534 449 

II. Довгострокові 
зобов’язання і 
забезпечення 

           

Відстрочені 
податкові 

зобов’язання 

1500 5950 57421 51777 43652 38 308 

Усього за розділом 
II 

1595 5950 57421 51777 43652 38 308 

IІІ. Поточні 
зобов’язання і 
забезпечення 

  

  

        

Поточна 
кредиторська 

заборгованість: 

1610 

  

        

за товари, роботи, 
послуги 

1615   249718 185548 109809 67 990 

за розрахунками з 
бюджетом 

1620 19670 6140 11516 8611 3 845 

за у тому числі з 
податку на 
прибуток 

1621 2573 0 0 1534   

за розрахунками зі 
страхування 

1625   3723 3461 6185 1 879 

за розрахунками з 
оплати праці 

1630   7453 7006 4187 6 923 

Поточні 
забезпечення 

1660   7138 5034   4 672 

Інші поточні 
зобов’язання 

1690 7751 1244 509 636 3 300 

Усього за розділом 
IІІ 

1695 29994 275416 213074 130994 88 609 

Баланс 1900 431377 817434 784264 705080 661 366 
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Форма №2 
І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

Стаття Код 
рядка 

2013 2014 2015 2016 2017 

Чистий дохід від 
реалізації 

продукції (товарів, 
робіт, 

2000 263454 294 354  250 516 232 312  259 205  

Собівартість 
реалізованої 

продукції (товарів, 
робіт, 

2050 253270 256 178 215 823  204 239  228 412  

Валовий:             
прибуток 2090 31070 38 176  34 693  28 073  30 793 

Інші операційні 
доходи 

2120 6222 8 322  91 914  54 735  30 872  

Адміністративні 
витрати 

2130 21094 20 597 22 385  23 404 25 662  

Витрати на збут 2150 2 031 2 930 3 416   3 043  3 503  

Інші операційні 
витрати 

2180 7 214  8 213  90 009  46 008  28 719  

Фінансовий 
результат від 
операційної 
діяльності: 

            

прибуток 2190 13750 14 758 10 797  10 353 3 781  

Інші фінансові 
доходи 

2220     2 000    10 008  

Інші доходи 2240 19 861  20 860   1 122 8 53 

Фінансовий 
результат до 

оподаткування: 

            

прибуток 2295 32013 35 618  12 938 4 872 3 896 

Витрати (дохід) з 
податку на 
прибуток 

2300 713 802 1 917 930 1 128 

Чистий фінансовий 
результат: 

  33116 34 816        

прибуток 2350 22120 23255 11 021  3 942  2 768  
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ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Найменування 
показника 

Код 
рядка 

На 
31.12.2013 

На 
31.12.2014 

На 
31.12.2015 

На 
31.12.2016 

На 
31.12.2017 

Матеріальні затрати 2500 100206 105 179  108 047  282 183 83 316 

Витрати на оплату праці 2505 111210 124 212 116 760 282 183 125 796 

Відрахування на 
соціальні заходи 

2510 34701 46 700  25 287 282 183 27 024 

Амортизація 2515 40003 42 180 45 337 282 184 25 330  

Інші операційні витрати 2520 19204 22 205  37 183 282 185 34 776  

Разом 2550 305324 340 476  332 614 1 410 915  296 242 

 

ІІІ. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 
Назва статті Код 

рядка 
На 

31.12.2013 
На 

31.12.2014 
На 

31.12.2015 
На 

31.12.2016 
На 

31.12.2017 

Середньорічна 
кількість простих 
акцій 

2600 703252356 703332392 703332392 784442392 784442392 

Скоригована 
середньорічна 
кількість простих 
акцій 

2605 703252356 703332392 703332392 784442392 784442392 

Чистий прибуток 
(збиток) на одну 
просту акцію 

2610 0,0483 0,0495 0,01567 0,0056 0,00394 

Скоригований 
чистий прибуток 
(збиток) на одну 
просту 

2615 0,0483 0,0495 0,01567 0,0056 0,00394 

 

 


