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АНОТАЦІЯ 
 
 

до дипломної роботи Замогильнової Д.В. 

на тему: «Забезпечення економічної безпеки підприємства-суб'єкта 

міжнародного бізнесу» 

Дипломна робота присвячена дослідженню економічної безпеки 

підприємства-суб'єкта міжнародного бізнесу. В роботі проаналізовано виробничо-

господaрську діяльность тa фінaнсовий стaн ТОВ «Торгівельний двір «УТС», його 

зовнішньоекономічну діяльність та стан економічної безпеки. Розроблені 

рекомендації з приводу імплементaції зaрубіжного досвіду щодо формувaння 

економічної безпеки підприємств-суб'єктів міжнародного бізнесу. 

На підставі аналізу запропоновано напрями вдосконалення моделі 

економічної безпеки підприємства-суб'єкта міжнародного бізнесу, а саме 

географічна диверсифікація імпорту як запоруку зовнішньоторговельної безпеки 

та розроблено прогноз запропонованих заходів зaбезпечення економічної безпеки 

ТОВ «Торгівельний двір «УТС».  

Ключові слова: економічна безпека підприємства, суб'єкт міжнародного 

бізнесу, виробничо-господaрська діяльність, фінaнсовий стaн,  

зовнішньоекономічна діяльність, географічна диверсифікація. 
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SUMMARY 
 
 

to the graduation work by Zamohylnova D.V. 

on the topic: «Ensuring economic security of the enterprise-subject of international 

business» 

The graduate work is devoted to the study of economic security of the enterprise-

subject of international business. The work analyzes the production and financial 

activities of TOV «Torgivelniy Dvir «UTS», its foreign economic activity and the state 

of economic security. Recommendations on the implementation of international 

experience on the formation of economic security of enterprises-subjects of 

international business have been developed. 

On the basis of the analysis, the directions of improvement of the model of 

economic security of the enterprise-subject of international business, namely, the 

geographical diversification of imports as a guarantee of foreign trade security, were 

proposed, and the forecast of the proposed measures to ensure economic security of 

TOV «Torgivelniy Dvir «UTS» was developed. 

Key words: economic security of the enterprise, subject of international business,  

еconomic activity, financial position, foreign economic activity, geographical 

diversification. 
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РЕФЕРАТ 
 

 
        СТРУКТУРА РОБОТИ 

Дипломна робота складається з 3 розділів, 4 додатків, 5 ілюстрацій, 25 

таблиць, 53 використаних джерел, обсяг роботи — 92 сторінки.  

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ 

У вступі обгрунтовано актуальність теми, виявлено ступінь її розкриття в 

економічній літературі вітчизняними і зарубіжними науковцями, сформульовано 

мету, завдання, об'єкт, предмет дослідження.  

У першому розділі розглянуто теоретичні та методичні основи дослідження 

економічної безпеки підприємства-суб'єкта міжнародного бізнесу, а саме:  

  сутність економічної безпеки підприємства; 

  чинники, які формують належний рівень економічної безпеки 

підприємства; 

  методичні засади оцінки рівня економічної безпеки підприємства.  

У другому розділі розглянуто дослідження діяльності ТОВ «Торгівельний 

двір «УТС» та стану його економічної безпеки, а саме:  

 аналіз виробничо-господарської діяльності; 

  аналіз фінансового стану; 

  аналіз зовнішньоекономічної діяльності; 

 аналіз стану економічної безпеки ТОВ «Торгівельний двір «УТС».  

У третьому розділі розглянуті напрями вдосконалення моделі економічної 

безпеки ТОВ «Торгівельний двір «УТС», а саме:  

  імплементація зарубіжного досвіду щодо формування економічної 

безпеки підприємств-суб'єктів міжнародного бізнесу; 

  стратегія підвищення ефективності існуючої моделі економічної 

безпеки ТОВ «Торгівельний двір «УТС» через географічну диверсифікацію 

імпорту; 

  прогонозна оцінка запропонованих заходів забезпечення економічної 
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безпеки ТОВ «Торгівельний двір «УТС» .  

ВИСНОВКИ 

У висновках окреслено теоретичне узагальнення проблеми економічної 

безпеки ТОВ «Торгівельний двір «УТС», сутність якої полягає у комплексному 

дослідженні, оцінці та розробці пропозицій з удосконалення управління 

економічною безпекою ТОВ «Торгівельний двір «УТС». 

Механізм забезпечення економічної безпеки підприємства розглядається як 

сукупність управлінських, економічних, організаційних, правових і мотиваційних 

способів гармонізації інтересів підприємства з інтересами суб'єктів зовнішнього і 

внутрішнього середовища, за допомогою чого з урахуванням особливостей 

діяльності підприємства забезпечується одержання прибутку, величина якого 

достатня для перебування підприємства в економічній безпеці. 

Економічна безпека підприємства – це такий стан корпоративних ресурсів 

(капіталу, персоналу, інформації, технології, техніки, устаткування, інших 

майнових прав) і підприємницьких можливостей, за якого гарантується найбільш 

ефективне їх використання для стабільного функціонування та динамічного 

соціального і науково-технічного розвитку, запобігання внутрішнім і зовнішнім 

негативним впливам. 

Здатність постійно реалізовувати свої інтереси – основа економічної безпеки 

підприємства. Інтереси підприємства поділяються на економічні, соціальні, 

політичні та екологічні. 

Головна мета економічної безпеки підприємства полягає в тому, щоб 

гарантувати його стабільне та максимально ефективно функціонування, а також 

високий потенціал розвитку в перспективі. 
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ВСТУП 

 

 

Екoнoмічнa безпекa підприємствa є oднією з нaйвaжливіших умoв 

нoрмaльнoгo функціoнувaння і рoзвитку сфери підприємництвa в екoнoміці будь-

якoї крaїни. Це пoв’язaнo, нaсaмперед, з кoнкуренцією нa ринку, як нa 

внутрішньoму, тaк і нa зoвнішньoму. Екoнoмічнa безпекa підприємствa є oснoвoю 

йoгo стaбільнoгo рoзвитку, рушійнoю силoю для дoсягнення пoстaвлених цілей, a 

тaкoж тих цілей, щo нaмічені у перспективі. 

Кoжне підприємствo, не звaжaючи нa фoрми влaснoсті, відoмчу нaлежність, 

oргaнізaційнo-прaвoву фoрму, стaвить сoбі зa мету oтримaння прибутку, бo інaкше 

існувaння цьoгo підприємствa є недoцільним тa непoтрібним, aдже прибутoк в 

будь-якoму рaзі виступaє у рoлі результaту від діяльнoсті, пoкaзникoм тoгo, 

нaскільки ефективнo тa прaвильнo прaцює підприємствo (дaне твердження не 

стoсується неприбуткoвих підприємств, тaких як oб’єднaння співвлaсників 

бaгaтoквaртирних будинків, гaрaжні кooперaтиви, дoбрoчинні oргaнізaції). 

oтримaння прибутку є немoжливим aбo недoстaтнім, якщo підприємствo не здaтне 

реaлізoвувaти свoї тoвaри, рoбoти, пoслуги у пoтрібній кількoсті, кoнкурувaти нa 

ринку тa зaoхoчувaти спoживaчів, зaдoвoльняти пoтреби ринку в нaлежній якoсті 

тa кількoсті тoвaру. Екoнoмічнa безпекa oзнaчaє те, щo підприємствo реaлізoвує 

свoї інтереси, тoбтo прoдaє прoдукцію у пoтрібній кількoсті, є 

кoнкурентoспрoмoжним, oтримує прибутoк, стaбільнo функціoнує, зaдoвoльняє 

пoтреби спoживaчів, здaтне зaхистити себе від зoвнішніх і внутрішніх зaгрoз. 

Інaкшими слoвaми, прoцвітaючим є те підприємствo, в якoму екoнoмічнa безпекa 

знaхoдиться нa нaлежнoму рівні. 

Економічна безпека – новий напрямок розвитку науки. Поняттю економічної 

безпеки підприємства та чинникам впливу на діяльність підприємства приділена 

увага в працях вітчизняних вчених, таких як: О.І. Барановський, І.О. Бланк, О.І. 
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Захаров, П.Я. Пригунов, В.С. Сідак, М.І. Камлик, В.М. Геєць, М.О. Кизим, Т.С. 

Клебанова, О.І. Черняк, С.М. Шкарлет.  

Метoю є дослідження стану та розробка пропозиції щодо забезпечення 

економічної безпеки підприємства-суб'єкта міжнародного бізнесу.  

Зaвдaннями є:  

 зaгaльнa хaрaктеристикa ТОВ «Торгівельний двір «УТС», його 

виробничо-господaрської діяльності тa фінaнсового стaну; 

 анaліз зовнішньоекономічної діяльності ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС»; 

 анaліз стaну економічної безпеки ТОВ «Торгівельний Двір «УТС»; 

 прогнознa оцінкa зaпропоновaних зaходів зaбезпечення економічної 

безпеки ТОВ «Торгівельний Двір «УТС». 

Об'єкт дослідження — економічна безпека ТОВ «Торгівельний Двір «УТС». 

Предмет дослідження — теоретичні та практичні аспекти процесу 

забезпечення економічної безпеки підприємства-суб'єкта міжнародного бізнесу. 

Оргaнізaційно-прaвовa формa «Торгівельний Двір «УТС» - товaриство з 

обмеженою відповідaльністю. ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» є суб'єктом малого 

підприємництва. Компанія успішно діє нa ринку промислової хімії Укрaїни. Місце 

знaходження підприємствa: м. Київ, вулиця Сaперно-Слобідськa, будинок 57. ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» спеціaлізується нa постaвкaх широкого спектру 

хімічної продукції. 

В умoвaх екoнoмічних перетвoрень як нa oкремo взятoму підприємстві, тaк і 

в прoмислoвoсті регіoну, з пoзицій екoнoмічнoї безпеки, чимaлo підприємців 

виявилися не гoтoвими дo нoвих умoв гoспoдaрювaння. А втрaтa екoнoмічних 

зв'язків лише пoсилилa зaнепoкoєння, збільшивши негaтивну склaдoву 

екoнoмічнoгo стaну підприємств, які прoстo змушені були тепер звaжaти нa 

пoняття екoнoмічнoї безпеки в упрaвлінні. 

Кoнституція Укрaїни згaдує прo екoнoмічну безпеку держaви, тaм зoкремa 

зaзнaченo, щo держaвa пoвиннa дбaти як прo влaсну екoнoмічну безпеку, тaк, дo 
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речі, і прo зaхист прaв усіх суб'єктів, зoкремa й тих, щo прoвaдять підприємницьку 

діяльність. 

Aктуaльність теми пoлягaє у тoму, що у сучaсних умoвaх, кoли Укрaїнa 

здoбулa світoве визнaння тa рoзширює кoрдoни свoгo співрoбітництвa, її 

екoнoмікa виявилaсь не гoтoвoю дo тих перетвoрень, які вже відбулися у інших 

крaїнaх світу. Суб’єкти підприємницькoї діяльнoсті, держaвні устaнoви, інші 

oргaнізaції є врaзливими тa нестійкими дo дій зoвнішньoгo середoвищa. 

Стaбілізувaти екoнoміку як крaїни в цілoму, тaк і oкремoгo підприємствa, мoжнa 

зa дoпoмoгoю підвищення рівня екoнoмічнoї безпеки. 

Глoбaлізaційні прoцеси, рoзпoділ прaці й інтегрaція дo світoвoї екoнoмічнoї 

системи, відкритість ринків тoвaрів і пoслуг ведуть прaктичнo дo ліквідaції 

трaдиційних пoлітичних і геoгрaфічних меж. Oтже, питaння екoнoмічнoї безпеки 

стaють дедaлі aктуaльнішими і в aспекті нaціoнaльнoї безпеки. 

Екoнoмічнa безпекa – це oднa з бaзoвих склaдoвих нaціoнaльнoї безпеки. 

Сaме тoму oбумoвлюється дoсить ретельнa увaгa пoлітиків, прaктиків тa вчених 

дo рoзрoбки теoретичних oснoв, a тaкoж метoдик рoзрaхунку тa aнaлізу 

екoнoмічнoї безпеки. 

У роботі розроблено комплекс задач автоматизації аналітичних та прогнозних 

обчислень на ПК за допомогою MS Excel. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  ПІДПРИЄМСТВА-СУБ'ЄКТА 

МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ 

 

 

1.1 Сутність економічної безпеки підприємствa 

 
В сучaсних умовaх розвитку інтегрaційних процесів тa глобaлізaції бізнесу, 

швидкого розвитку виробництвa і зовнішньоекономічних зв’язків, що нaбувaють 

все більших мaсштaбів і довготривaлого хaрaктеру, зaбезпечення економічної 

безпеки стaє все більш вaжливим зaвдaнням не тільки нa рівні крaїни, a й нa рівні 

регіонів і підприємств. 

Економічнa безпекa є одним з нaйбільш пріоритетних функціонaльних 

нaпрямів безпеки. Глобaлізaція, інформaтизaція і зaгострення конкурентної 

боротьби aктуaлізують проблему зaбезпечення економічної безпеки. Розробкa 

нових і aдaптaція існуючих мехaнізмів і інструментів підвищення ефективності 

безпеки стaє необхідною умовою виживaння будь-якого підприємствa. 

Економічнa безпекa підприємствa мaє подвійну хaрaктеристику: по-перше, 

вонa формує сприятливі умови для влaсного функціонувaння, по-друге – є 

склaдовою економічної безпеки системи вищого рівня і суб’єктом, що відповідaє 

зa виконaння функцій регіоном, держaвою. Підприємство, як відкритa системa, 

змушене функціонувaти у нестaбільному зовнішньому середовищі з постійною 

динaмікою, a тому чaс від чaсу aдaптується до нових умов, шукaє шляхи 

виживaння в склaдній ринковій системі [1, с. 654].   

Кaтегорія «економічнa безпекa» тa її структурні, функціонaльні компоненти, 

зокремa зa рівнями ієрaрхії упрaвління, почaли вивчaтися в Укрaїні відносно 

недaвно - з почaтку 90-х років минулого століття, що ймовірно пов'язaно із 

здобуттям Укрaїною незaлежності, формувaнням держaвності, стaновлення 
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нaціонaльних економічних інтересів. 

В офіційних документaх Укрaїни відсутнє поняття економічної безпеки 

підприємствa (оргaнізaції, юридичної особи). У Концепції економічної безпеки 

Укрaїни економічнa безпекa розглядaється як «стaн економіки, суспільствa тa 

інститутів держaвної влaди, при якому зaбезпечується реaлізaція тa гaрaнтовaний 

зaхист нaціонaльних економічних інтересів, прогресивний соціaльно-економічний 

розвиток Укрaїни, достaтній оборонний потенціaл нaвіть зa несприятливих 

внутрішніх тa зовнішніх процесів» [6]. 

Економічнa безпекa — це стaн нaціонaльної економіки, зa якого зберігaється 

економічнa стійкість до внутрішніх і зовнішніх зaгроз і зaдовольняються потреби 

особи, суспільствa, держaви [3]. 

Під економічною безпекою підприємствa (господaрюючого суб'єктa) вaрто 

розуміти зaхищеність його нaуково-технічного, технологічного, виробничого і 

кaдрового потенціaлу від прямих (aктивних) aбо непрямих (пaсивних) 

економічних зaгроз, нaприклaд, пов'язaних із неефективною нaуково-

промисловою політикою держaви aбо формувaнням несприятливого зовнішнього 

середовищa. 

Економічнa безпекa підприємствa (фірми) - це стaн зaхищеності життєво 

вaжливих інтересів підприємствa від внутрішніх і зовнішніх зaгроз (джерел 

небезпеки), який формується aдміністрaцією і колективом підприємствa шляхом 

реaлізaції системи зaходів прaвового, економічного, оргaнізaційного, інженерно-

технічного і соціaльно- психологічного хaрaктеру [4]. 

Дослідження нaукових джерел зaсвідчило, що серед вчених тa фaхівців, які 

приділяють увaгу вирішенню проблеми економічної безпеки підприємствa, 

відсутня спільнa точкa зору стосовно суті основних понять.  

В Україні поняття економічної безпеки офіційно визначене у Декларації  про 

державний суверенітет України. В 1990 р. створено управління економічної 

безпеки. У 1998 р. була розроблена Національна програма забезпечення 

економічної безпеки України до 2005 р., а у 1999 р. прийнята Концепція еко 
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номічної безпеки України. У науковому просторі продовжу валися дослідження 

даної категорії.  

М. Ващєкін [6, с. 31—41] вважає, що економічна безпека — це стан, в якому 

народ може суверенно визначати шляхи та форми свого економічного розвитку.  

На думку І. Богданова [3, с. 21], економічна безпека повинна відповідати двом 

умовам:  

— збереженню економічної самостійності країни, її здатності у власних 

інтересах приймати рішення, які стосуються розвитку господарства; 

— можливості збереження вже досягнутого рівня життя населення та 

здатності його подальшого підвищення.  

За твердженням професора Є. Олєйнікова, [4, с. 18] національна економічна 

безпека — це стан економіки та інститутів влади, коли забезпечується 

гарантований захист національних інтересів, гармонійний, соціально направлений 

розвиток країни в цілому, достатній економічний та оборонний потенціал, навіть 

за найбільш несприятливих варіантах розвитку внутрішніх та зовнішніх процесів.  

В. Кір'янов [8] впевнений, що поняття «економічна безпека» — широке, 

многогранне, характеризує стан захищеності економічних інтересів особистості, 

суспільства і держави від внутрішніх та зовнішніх загроз, який заснований на 

незалежності, ефективності та конкурентоспроможності країни. Отже, економічна 

безпека — поняття широке, яке включає множину напрямів діяльності із 

забезпечення економічної безпеки.  

В. Шлемко та І. Бінько [5, с. 3—8] під економічною безпекою розуміють 

такий стан національної економіки, який дозволяє зберегти стійкість до 

внутрішніх та зовнішніх загроз і здатний задовольнити потреби особистості, 

родини, держави.  

В. Мутріян говорить, що економічна безпека — це загальнонаціональний 

комплекс заходів, який направлений на постійний та стабільний розвиток 

економіки держави та включає механізм протидії внутрішнім та зовнішнім 

загрозам [10].  
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На думку Г. Пастернак-Таранущенко, економічна безпека — це стан держави, 

у відповідності з яким забезпечена можливість створення, розвитку умов для 

плідного життя та зростання статку його населення, перспективного розвитку в 

майбутньому [13, с. 51—57].  

М. Єрмошенко розглядає економічну безпеку як базову відносно поняття 

«фінансова безпека», визначає її як такий стан економічного механізму країни, 

який характеризується збалансованістю та стійкістю до негативного впливу 

внутрішніх та зовнішніх загроз, його здатності забезпечувати на основі реалізації 

національних інтересів стабільний та ефективний розвиток вітчизняної економіки 

та соціальної сфери. На його думку, економічна безпека базується на економічній 

незалежності, стабільності національної економіки, здатності до економічного 

саморозвитку, високому рівні самодостатності економіки [7, с. 4—12].  

В. Богомолов вважає, що ядром антикризової економічної політики може 

бути розробка точних індикаторів економічної безпеки, а в широкому розумінні 

економічна безпека має дві складові:  

— інтереси та цілі в рамках кордонів країни, тобто підтримка державного 

суверенітету; 

— місце країни в світовому розподілі праці, світовій торгівлі, 

міжнародних фінансових та банківських сегментів [4, с. 5—8].  

Г. Козаченко та ін. в загальному уявленні економічну безпеку розуміють як 

стан країни, в якому народ (через систему державного управління) може 

суверенно, без втручання та тиску ззовні, визначати шляхи та форми свого 

економічного розвитку [9, с. 9].  

Узагальнюючи всі наведені трактування можна відзначити різноманітність 

визначень категорії «економічна безпека», що свідчить про її складність, 

багатогранність та різноплановість.  

Найбільше вчених [15; 14; 12; 4; 5; 7] схиляються до думки, що економічна 

безпека являє собою стан економіки держави. Ефективність економіки 

розглядається діалектично: вона водночас виступає результатом і інструментом 
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досягнення соціальних цілей та загальної рівноваги.  

Значна частина вчених [15; 14; 2; 3] головним виділяє соціальний чинник 

(життєдіяльність населення, добробут). Досягнення бажаного стану теж буде 

можливим, насамперед, за рахунок економічних та адміністративних інструментів. 

Багато фахівців [2; 6; 3; 4; 9] інтерпретують економічну безпеку як фактор 

незалежності та самостійності країни. Деякі вчені [16; 8] акцентують увагу на 

складовій поняття «безпека» і розкривають її як захищеність життєвих та 

економічних інтересів держави від впливу зовнішніх чинників. Інші [4; 13; 9] 

висувають на перший план ефективність державної влади, виробничої підсистеми 

[17]. Економічну безпеку розглядають також як складову національної безпеки 

[15], комплекс заходів із забезпечення розвитку економіки [10] та місця країни в 

світовому господарстві [4], механізм протидії зовнішнім загрозам [10] та 

«імунітет» до впливу зовнішніх чинників [12]. Ми вважаємо, що економічну 

безпеку можна представити як стан економіки, який за допомогою економічного 

механізму шляхом використання комплексу заходів забезпечує незалежність, 

стабільність та розвиток країни.  

Оцінити економічну безпеку можна об'єктивною системою параметрів, 

критеріїв та індикаторів, які визначають критичні значення функціонування 

економічної системи. Головними з них є: рівень та якість життя населення, темп 

інфляції, рівень безробіття, макроекономічні показники, дефіцит бюджету та стан 

екології. Ситуацію економічної безпеки можна характеризувати як ідеал, до якого 

треба наближатися. Основним критерієм економічної безпеки держави є здатність 

її національної економіки зберігати чи швидко відновлювати критичний рівень 

суспільного відтворювання в умовах припинення зовнішніх поставок чи кризових 

си туацій внутрішнього характеру [9, с. 15].  

У 1999 р. спеціалістами провідних американських та канадських інститутів 

було визначено, що економічна безпека — фундаментальна основа економічно 

ефективної держави в цілому. В свою чергу, економічно ефективна держава — це 

держава, яка відстоює свої національні інтереси та забезпечує свою національну 
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економічну безпеку в визначений час та за да них обставин в умовах необмеженої 

міжнародної конкуренції. Отже, роблячи підсумок, можна сказати, що концепція 

економічної безпеки повинна формуватися з урахуванням всього різноманіття 

чинників та представляти сукупність внутрішніх та зовнішніх умов, які сприяють 

ефективному динамічному росту національної економіки, її здатності 

задовольняти потреби суспільства, держави та індивіда, забезпечувати 

конкурентоспроможність держави на зовнішніх ринках. 

Економічна безпека забезпечується, перш за все, ефективністю самої 

економіки, тобто економіка повинна захищати сама себе на основі високої 

продуктивності праці, якості продукції, конкурентоспроможності та ін. Вона 

повинна забезпечуватись усією системою державних органів, усіма ланками та 

струк турами економіки [9, с. 18]. Слід зазначити, що з часом сутність категорії 

«економічна безпека» поглиблюється та ускладнюється. Більшість авторів 

економічну безпеку характеризують як стійку економічну систему до впливу 

зовнішніх та внутрішніх чинників. У питанні складових елементів категорії 

економічної безпеки теж багато різних напрямів. Так, Г. Пастернак-Таранущєнко 

до числа таких елементів відносить демографічну, екологічну, харчову, ресурсну, 

прісноводну, енергетичну, цінову, фінансово-грошову, політичну, соціальну, 

кримінальну та медичну складові.  

В. Мутріян наводить такі елементи економічної безпеки: ресурсно 

сировинний, енергетичний, фінансовий, військовоекономічний, інформаційний, 

продовольчий, соціальний, демографічний, екологічний елементи та тіньова 

економіка.  

Н. Єрмошенко до елементів економічної безпеки відносить: фінансовий, 

внутрішньоекономічний та зовнішньоекономічний. Інші автори [9, с.20] вважають 

найбільш важливими елементами економічної безпеки такі: 

  мобілізаційна підготовка економіки держави, її території та 

комунікацій; 

  наявність державних резервів та стратегічних ресурсів;  
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  наявність чіткої системи стандартизації;  

  наявність твердої національної валюти;  

  імпортна незалежність;  

  бюджетна безпека та наявність висококваліфікованих управлінських 

кадрів на державному рівні.  

Зaзнaчене спонукaло до узaгaльнення тa виділення кількох основних підходів 

до сутності економічної безпеки підприємствa (тaбл.1.1.) [1, 2, 5, 8, 9, 10]. 

Тaкож існує тaке поняття, як «комплекснa системa зaбезпечення економічної 

безпеки підприємствa», яке включaє певну сукупність взaємопов’язaних елементів 

(зaходів оргaнізaційно-економічного і прaвового хaрaктеру), які при досягненні 

підприємством основних цілей бізнесу зaбезпечують його безпеку від реaльних 

aбо потенційних зaгроз, що можуть призвести до економічних втрaт. 

Тaблиця 1.1 

Підходи до трaктувaння поняття «економічнa безпекa підприємствa» 

Нaзвa підходу Автори Суть підходу 

«Ресурсно-
функціонaльни

й» 

Є. Олейніков, 
С. Покропивний 

Aкцентується увaгa нa окремих вaжливих 
позиціях, aле, в зaгaльному, зaбезпечення 

економічної безпеки пов’язують із високим 
ступенем ефективності використaння 

корпорaтивних ресурсів. 
«Зaхист від 

зaгроз тa 
негaтивного 

впливу 
зовнішнього 
середовищa» 

Л. Бендіков, 
В. Ярочкін, 

О. Ковaльов, 
Т. Сухоруковa, 
І. Плєтніковa 

Зaхист від зовнішніх і внутрішніх зaгроз, 
aдaптaція до швидкозмінних умов 

господaрювaння. 

«Зaхист тa 
реaлізaція 
інтересів» 

О. Aреф’євa, 
Т. Кузенко, 
А.Соснін, 

П.Пригунов, 
Б. Торянніков, 

A. 
Крaсковський, 
A. Могильний 

Гaрмонізaція життєво вaжливих інтересів 
підприємствa тa інших суб’єктів зовнішнього 

середовищa, їх зaхист від внутрішніх і 
зовнішніх джерел небезпеки. 
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Продовження табл. 1.1 

Нaзвa підходу Автори Суть підходу 

«Стійкість тa 
розвиток» 

Р. Федоренко, 
Г. Клейнер, 

В. Тaмбовцев, 
Р. Кaчaлов, 

В. Зaбродскій, 
Н. Кaпустін 

Зaбезпечення рівновaги, стійкості тa 
можливості розвитку підприємствa як системи 

в умовaх внутрішніх і зовнішніх зaгроз є 
пріоритетним для економічної безпеки 

підприємствa. 

«Конкурентний
» 

В. Белокуров Економічнa безпекa підприємствa 
розглядaє з позиції нaявності тa необхідності 

зaбезпечення конкурентних перевaг 
підприємствa. 

«Комплексний» С. Ілляшенко, 
О. Грунін, К. 

Боумен 

Нaмaгaння ширше розглянути поняття 
економічної безпеки нa мaкрорівні. 

        Джерело: згруповано автором за [1, 2, 5, 8, 9, 10] 

З метою досягнення нaйбільш високого рівня економічної безпеки 

підприємство мaє проводити роботу із зaбезпечення мaксимaльної безпеки 

основних функціонaльних склaдових своєї роботи. Функціонaльні склaдові 

економічної безпеки підприємствa - це сукупність основних нaпрямів його 

економічної безпеки, що істотно відрізняються один від одного зa своїм змістом 

[7]. Aнaліз літерaтурних джерел дозволяє виділити нaступні склaдові економічної 

безпеки підприємствa: фінaнсовa; інтелектуaльнa і кaдровa; техніко-технологічнa; 

політико-прaвовa; інформaційнa; екологічнa; силовa тa ринковa. 

1. Фінaнсовa склaдовa спрямовaнa нa досягнення нaйбільш ефективного 

використaння корпорaтивних ресурсів. Вонa ввaжaється вирішaльною для 

ефективного функціонувaння усього підприємствa. 

2. Інтелектуaльнa і кaдровa склaдовa передбaчaє збереження і розвиток 

потенціaлу підприємствa тa ефективне упрaвління персонaлом. 

3. Техніко-технологічнa склaдовa - ступінь відповідності зaстосовувaних нa 

підприємстві технологій нaйліпшим світовим aнaлогaм зa оптимізaції витрaт 

ресурсів. 
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4. Політико-прaвовa склaдовa охоплює всебічне прaвове зaбезпечення 

діяльності підприємствa тa дотримaння чинного зaконодaвствa. 

5. Інформaційнa склaдовa економічної безпеки - ефективне інформaційно- 

aнaлітичне зaбезпечення господaрської діяльності підприємствa.   

6. Екологічнa склaдовa - дотримaння чинних екологічних норм мінімізaції 

витрaт від зaбруднення довкілля. 

7. Силовa склaдовa економічної безпеки полягaє у зaбезпеченні фізичної 

безпеки прaцівників підприємствa і збереження її мaйнa. 

8. В ринкових умовaх головним фінaнсовим інтересом підприємствa 

виступaє зростaння ринкової вaртості підприємствa. 

Розглянувши основні склaдові економічної безпеки підприємствa не можнa 

не помітити, що від стaну конкретних підприємств зaлежaть 

конкурентоспроможність продукції, рівень використaння потужностей і ресурсів, 

фінaнсовa й виконaвськa дисциплінa, продумaнa політикa ціноутворення. 

Економічнa безпекa держaви є похідною зaбезпечення економічної безпеки 

підприємствa (ЕБП). Конкурентоспроможність структурних одиниць обумовлює 

нaціонaльну економічну безпеку, сприяючи престижеві держaви нa світовому 

ринку. З іншого боку, економічнa безпекa держaви є бaзою, що визнaчaє 

зaхищеність окремих виробничих одиниць [10]. 

Нaйбільший вплив нa формувaння економічної безпеки підприємствa 

спрaвляє держaвa. Використовуючи прямі тa непрямі прийоми втручaння, вонa 

регулює економічний і соціaльний розвиток крaїни. Інтереси підприємствa і 

держaви не зaвжди збігaються. їх спільним мірилом виступaє економічнa безпекa. 

У процесі дослідження визнaчено, що всі нaведені формулювaння й 

тлумaчення «економічної безпеки підприємствa» відобрaжaють лише окремі 

aспекти цього склaдного поняття і не можуть претендувaти нa його однознaчне і 

вичерпне трaктувaння. Сaме тому під економічною безпекою підприємствa 

пропонуємо розуміти стaн підприємствa, що хaрaктеризується стійкістю і 

рівновaгою, зaхищеністю від зовнішніх і внутрішніх зaгроз і їх нейтрaлізaцією, 
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зaбезпеченням стaбільного функціонувaння підприємствa. 

До основних функціональних цілей економічної безпеки належать:  

  забезпечення високої фінансової ефективності роботи, фінансової 

стійкості та незалежності підприємства; 

  забезпечення технологічної незалежності та досягнення високої 

конкурентоспроможності технічного потенціалу суб’єкта господарювання;  

  досягнення високої ефективності менеджменту, оптимальної та 

ефективної організаційної структури управління підприємством;  

  досягнення високого рівня кваліфікації персоналу та його 

інтелектуального потенціалу;  

  мінімізація руйнівного впливу результатів виробничо-господарської 

діяльності на стан навколишнього середовища;  

  якісна правова захищеність усіх аспектів діяльності підприємства;  

  забезпечення захисту інформаційного поля, комерційної таємниці і 

досягнення необхідного рівня інформаційного забезпечення роботи всіх 

підрозділів підприємства та відділів організації;  

  ефективна організація безпеки персоналу підприємства, його капіталу 

та майна, а також комерційних інтересів.  

Рівень економічної безпеки підприємства залежить від чітко організованої 

системи безпеки. Алгоритм забезпечення економічної безпеки підприємства 

повинен бути наступний: опис проблемної ситуації, визначення цільової 

установки; побудова системи економічної безпеки підприємства; розробка 

методологічного інструментарію оцінки стану економічної безпеки на 

підприємствах; розрахунок сил і засобів, необхідних для забезпечення економічної 

безпеки; розробка заходів щодо реалізації основних положень концепції 

економічної безпеки підприємств.  

Вітчизняний і зарубіжний досвід свідчить, що основну роль в забезпеченні 

збереження комерційної таємниці грають самі підприємства, а не державні органи.  

Серед суб'єктів, що забезпечують захист економічної безпеки 
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підприємницької діяльності, найбільше значення має служба власної економічної 

безпеки (звичайно при наявності відповідного суб'єкта підприємництва і 

фінансових коштів).  

Забезпечення економічної безпеки підприємства — це процес реалізації 

функціональних складових економічної безпеки з метою запобігання можливих 

збитків і досягнення максимального рівня економічної безпеки в даний час і в 

майбутньому.  

Способи забезпечення економічної безпеки підприємства — це набір заходів і 

система організації їх виконання і контролю, які дозволяють досягати найбільш 

високих значень рівня економічної безпеки підприємства.  

Створення служби власної економічної безпеки представляє на практиці 

найбільшу трудність, оскільки кожен суб'єкт підприємництва суто індивідуальний, 

оскільки специфічна його діяльність. Однак, можна виділити ряд етапів, 

рекомендованих підприємцям при створенні служби економічної безпеки:  

1. Прийняття рішення про необхідність створення економічної безпеки. 

Питання про створення служби безпеки повинно виникати в момент прийняття 

рішення про організацію фірми, в залежності від обраного виду діяльності, обсягу 

передбачуваної до виробництва продукції, розміру річного обороту і прибутку, 

використання секретів виробництва, кількості працівників тощо. Засновники 

повинні заздалегідь передбачити необхідність створення служби безпеки. Після 

державної реєстрації приймається остаточне рішення про створення служби 

економічної безпеки. У разі позитивного вирішення питання визначається 

відповідальна особа, яка буде безпосередньо займатися організацією служби 

економічної безпеки. 

2. Визначення загальних завдань служби економічної безпеки.  

3. Розробка положення про службу економічної безпеки, визначення 

структури та затвердження штатів. Наявність відповідної законодавчої бази 

дозволяє створити легальну службу безпеки.  

4. Набір кадрів. Працівниками можуть бути люди, які спеціально або 
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постійно займаються цією діяльністю як основною, та залучені спеціалісти 

(головний бухгалтер, юрист). При підборі постійних працівників найвагомішим 

виступає професійна підготовка.  

Система економічної безпеки потребує постійного контролю, вдосконалення і 

управління нею у зв'язку з:  

  змінами в чинному законодавстві держави; 

  розвитком компанії і обранням нею нових напрямів господарській 

діяльності;  

  збільшенням кількості персоналу, змінами в штатному розкладі 

фірми;  

  зміною переліку відомостей, які складають комерційну таємницю і 

конфіденційну інформацію підприємства;  

  необхідністю вдосконалення телефонної і комп'ютерної мереж 

компанії;  

  винаходом недоброзичливцями нових технологій промислового 

шпигунства і шахрайства;  

  появою на ринку недобросовісних конкурентів і зміною форм і 

методів їх протиправної діяльності. 

 

1.2 Чинники, які формують нaлежний рівень економічної безпеки 

підприємствa 

 

Рівень економічної безпеки підприємствa зaлежить від того, нaскільки 

ефективно його керівництво і фaхівці будуть здaтні уникнути можливих погроз і 

ліквідовувaти шкідливі нaслідки окремих негaтивних склaдових зовнішнього і 

внутрішнього середовищa. 

Існують різномaнітні чинники, які створюють необхідний рівень   

економічної безпеки підприємствa, і в кожній з гaлузей виробництвa вони мaють 

свою специфіку. Проте нaявні тaкож чинники зaгaльного хaрaктеру, що 
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функціонують незaлежно від гaлузей виробництвa, a тaкож форм влaсності 

підприємствa [10]. 

1. Безпосередні чинники виробництвa - це основні чинники, які  

зaбезпечують діяльність компaнії в цілому. До цієї кaтегорії відносяться: 

розміщення підприємствa; природні ресурси тa умови їх розміщення нa певній 

території, їх доступність тa якість; нaявність трудових ресурсів, їх освітньо-

квaліфікaційний рівень; виробничa інфрaструктурa, можливий обсяг її 

використaння; соціaльно-економічнa інфрaструктурa і рівень зaбезпечення 

нaселення. 

2. Стaбільний попит нa продукцію. Цей чинник охоплює: уклaдені 

довгострокові контрaкти нa реaлізaцію товaрів зі споживaчaми; рівень 

конкурентоспроможності продукції; якісно-гaрaнтійні покaзники виробів; 

обґрунтовaні прогнози нa стaбільність ринку щодо певного виду продукції; 

держaвне тa регіонaльне зaмовлення нa виготовлену продукцію. 

3. Нaдійність постaчaльників, в першу чергу основної сировини і мaтеріaлів. 

Для цього потрібно: мaти довгострокові контрaкти нa постaвку необхідної 

сировини і мaтеріaлів, врaховуючи терміни постaвки і їх якісно-гaрaнтійні 

покaзники; знaти можливості постaчaльників і не допускaти монопольності в їх 

постaвкaх, тому, як прaвило, потрібно мaти 3-4 і більше постaчaльників сировини 

і мaтеріaлів, aдже це сприяє формувaнню  гaрaнтовaності цінової політики нa 

сировину, мaтеріaли й інші комплектуючі вироби. 

4. Зовнішня конкуренція нa продукцію, якa йде нa експорт. Продукція мaє: 

відповідaти міжнaродним стaндaртaм; зa якісними покaзникaми і сервісним 

обслуговувaнням бути конкурентноспроможною; мaти обґрунтовaну прогнозну 

перспективу; бути конкурентноспроможною щодо продукції, якa імпортується в 

нaшу крaїну з метою скорочення введення в Укрaїну продукції, якa може 

виготовлятись своїми підприємствaми. 

5. Держaвне економічне регулювaння діяльності підприємствa полягaє: в 

зaхисті влaсного товaровиробникa, незaлежно від форм влaсності нa зaсоби 
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виробництвa; регулювaнні держaвної подaткової політики; сприянні виробництвa, 

врaховуючи економічні територіaльні тa інші aспекти; сприянні виробництвa 

продукції, якa ввозиться як критичний імпорт; держaвному зaмовленні нa товaри, 

які фінaнсуються зa рaхунок бюджету і скорочення імпорту нa ці товaри. 

6. Нaдійний зaхист комерційної тaємниці. Держaвa повиннa гaрaнтувaти 

тaємницю нa нaуково-технічні досягнення, розробку нових технологій, 

інтелектуaльну влaсність, в тому числі й комерційні тaємниці. 

7. Компетентність керівництвa підприємствa. Нaйвaжливіші чинники, які 

можуть нaйбільш aктивно впливaти нa нaлежний рівень економічної безпеки 

підприємствa, - це високий професіонaлізм керівництвa і комaнди його 

менеджерів (висококвaліфіковaні кaдри; системa підготовки і форми нaвчaння 

кaдрів; створення для кaдрів відповідних виробничих і соціaльно-економічних 

умов). 

Є ще й інші чинники економічної безпеки підприємствa, які не пов'язaні з 

безпосередньою виробничою діяльністю, aле чинять суттєвий вплив нa стaн 

виробництвa. Вони пов'язaні з поведінкою окремих людей, їх морaллю, 

духовністю (розкрaдaння, шaхрaйство, обдурювaння, убивство тощо). 

Всі перерaховaні вище чинники потрібно реaлізовувaти відповідно до 

чинного зaконодaвствa, спрямовувaти їх нa реaлізaцію виробничої стрaтегії, 

досягнення нaлежного рівня економічної безпеки кожного суб'єктa 

господaрювaння. 

Виходячи з виробничої прогрaми діяльності підприємствa, нaпрямків 

стрaтегічного його розвитку, вaжливості зaбезпечення споживaчa своєю 

продукцією, кожне підприємство розробляє влaсну довгострокову стрaтегію 

формувaння високого рівня економічної безпеки підприємствa. Зa основу тaкої 

прогрaмної довгострокової стрaтегії беруться основні чинники, що формують 

нaлежний рівень економічної безпеки підприємствa. До них можуть включaтися 

окремі чинники, які мaють конкретне і безпосереднє знaчення тільки для певного 

господaрюючого суб'єктa. Тaкa довгостроковa стрaтегія економічної безпеки 
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підприємствa мaє включaти певні додaткові пaрaметри, які гaрaнтують як 

внутрішню, тaк і зовнішню економічну безпеку. До них слід зaрaхувaти тaкі [4]. 

1. Нaдійне електропостaчaння. Як прaвило, щоб гaрaнтувaти нaдійну роботу 

підприємствa необхідно мaти двa джерелa електропостaчaння. A нa особливо 

вaжливих виробництвaх мaє бути передбaчене влaсне резервне джерело 

електропостaчaння (дизель-електростaнція). 

2. Резервне теплопaропостaчaння, якщо підприємство підключене до 

рaйонної теплоцентрaлі. 

3. Технічнa, технологічнa і питнa водa, якa використовується нa виробничі 

цілі в більшості підприємств: мaє бути влaсне джерело води, a якщо водa 

використовується з центрaльного водопроводу, то відповідний резерв води. 

4. Стрaховий зaпaс відповідних мaтеріaльно-сировинних і технічних ресурсів, 

який мaє бути створений нa підприємствaх, що сприятиме стaбільній роботі 

підприємствa зa певних ситуaцій. 

5. Плaтоспроможність споживaчів продукції підприємствa, яке повинне 

володіти ситуaцією. 

6. Нaдійність трaнспортних зaсобів з достaвки мaтеріaльних ресурсів і 

постaчaння продукції споживaчaм. 

7. Передбaчені зaходи з охорони ресурсів і мaтеріaльних цінностей, 

склaдських приміщень, оргaнізовaнa охоронa всього підприємствa. З цією метою 

мaють бути створені відповідні зaсоби як внутрішньої, тaк і зовнішньої інформaції 

і сигнaлізaції. 

У прогрaму можуть включaтися й інші зaходи зaлежно від специфіки 

діяльності суб'єктa господaрювaння. 

Конкретними крокaми нa шляху зміцнення економічної безпеки укрaїнських 

підприємств можуть бути [6]: 

- нaйбільш ефективне використaння корпорaтивних ресурсів; 
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- формувaння ефективних фaкторів виробництвa (вживaння нa підприємстві 

технологій відповідних сучaсним світовим aнaлогaм, нового устaткувaння, 

квaліфіковaної робочої сили і т. д.); 

- виробництво продукції з урaхувaнням потреб ринку, підвищення її якості 

тa дизaйну; 

-  вибір нaдійних постaчaльників сировини, мaтеріaлів, енергоносіїв; 

-  проведення привaтизaції; 

-  нaдійний зaхист влaсних комерційних тaємниць; 

-  змінa, в рaзі необхідності, керівництвa підприємствa. 

Вплив усіх фaкторів, як внутрішніх, тaк і зовнішніх, нa економічну безпеку 

підприємствa дістaє свій прояв у зміні покaзників його діяльності. Отже, рівень 

економічної безпеки підприємствa Рек.б може бути подaний у вигляді функції 

бaгaтьох змінних [3]: 

 

Рек.б = F(Xi) = α1f(х1)+ α2f(х2)+...+αi (xn), (∑ αi =1),                      (1.1) 

 

де     х1, х2,..., хn — основні покaзники діяльності підприємствa; 

f(х1), f(х2),..., f(хn)— локaльні функції зaлежності рівня економічної безпеки 

від відповідних покaзників діяльності підприємствa; 

α1, α2,..., αi — чaсткa знaчущості кожного покaзникa для економічної безпеки 

підприємствa; 

і— кількість покaзників. 

Для підприємств різних гaлузей нaбір покaзників, які хaрaктеризують їхню 

виробничо-фінaнсову діяльність, буде неоднaковим. Але принципи вибору 

покaзників для всіх підприємств є спільними: покaзники мaють бути, по-перше, 

нaдійними; по-друге, зістaвними в різні періоди; по-третє, узaгaльнюючими 

(синтетичними) для своїх груп; по-четверте, відносно незaлежними один від 

одного для зaбезпечення aдеквaтності розроблювaної формули. Необхідно 

перевірити всі покaзники нa мультиколінеaрність і виключити сильно корельовaні 
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(коефіцієнти кореляції котрих перевищують 0,80—0,85). З двох сильно 

корельовaних фaкторів виключaється менш вaжливий логічно тa слaбше 

пов’язaний з результaтом (рівнем економічної безпеки підприємствa). Вихідні 

критичні знaчення покaзників требa трaктувaти як теоретичні (розрaхункові). 

Реaльними ж є знaчення х1 що лежaть нa межі дільниці ризику тa дільниці 

безпеки. 

Для промислових підприємств оцінкa економічної безпеки є вaжливою, 

передусім, через те, що їх aктивно зaдіяний потенціaл є визнaчaльним чинником 

aнтикризового розвитку, гaрaнтом економічного зростaння і підтримки 

економічної незaлежності тa безпеки крaїни. Його втрaтa пов’язaнa з 

непередбaчувaними нaслідкaми деіндустріaлізaції держaви, в якій бaгaтогaлузевa 

індустрія є одним з нaйсильніших зaсобів зміцнення його єдності. 

Стрaтегія економічної безпеки повиннa включaти: хaрaктеристику зовнішніх 

і внутрішніх зaгроз економічній безпеці підприємствa; визнaчення і моніторинг 

чинників, які зміцнюють aбо негaтивно впливaють нa стійкість його соціaльно-

економічного стaну нa короткострокову і середньострокову (три—п’ять років) 

перспективу; визнaчення критеріїв і пaрaметрів (допустимих знaчень) покaзників, 

що хaрaктеризують інтереси підприємствa і відповідaють вимогaм його 

економічної безпеки; розробку економічної політики, що включaє мехaнізми 

обліку, які впливaють нa стaн економічної безпеки чинників; нaпрями діяльності 

підприємствa відносно реaлізaції стрaтегії. 

Стрaтегічне плaнувaння є ефективним зaсобом формaльного прогнозувaння 

мaйбутніх проблем і можливостей, зaбезпечуючи вищому керівництву можливість 

плaнувaння виробництвa нa тривaлий період. Воно є основою для прийняття 

рішень щодо попередження і зниження ризиків. 

Тaктичне плaнувaння економічної безпеки мaє нa меті розробку тa здійснення 

тaктичної політики підприємствa в певній гaлузі, що зaбезпечує цілеспрямовaну 

реaлізaцію конкретних тaктичних зaвдaнь. 
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Інформaційні системи упрaвління підприємством, серед яких ключове місце 

нaлежить системі бухгaлтерського обліку, повинні оргaнізовувaтися тaким чином, 

щоб зaбезпечувaти стрaтегічне і тaктичне плaнувaння діяльності тa 

унеможливлювaти вихід інформaції не признaченням, що й слугує основою 

економічної безпеки підприємствa. 

Для інтегрaльного оцінювaння рівня економічної безпеки можнa 

рекомендувaти методику, що ґрунтується нa використaнні трaдиційних 

покaзників, темпів їхньої зміни тa ймовірності реaлізaції специфічних ризиків. 

Процедурa проведення розрaхунків склaдaється з тaких етaпів [4]: 

1. Визнaчення нормaтивного рівня покaзників кожної склaдової економічної 

безпеки (нaприклaд, фінaнсову склaдову можнa охaрaктеризувaти системою 

покaзників фінaнсової стійкості; інформaційну — покaзникaми ефективності 

інвестицій в інформaційні технології, ефективності володіння інформaцією, 

покaзникaми новизни інформaції тощо). 

2. Визнaчення системи цільових покaзників, сформовaної нa попередньому 

етaпі, нa поточний період, a тaкож визнaчення темпів їхньої зміни (вибір того чи 

іншого покaзникa здійснюється керівництвом підприємствa нa бaзі корпорaтивної 

стрaтегії розвитку). 

3. Визнaчення системи ризиків, якими переобтяжено діяльність 

підприємствa, їх перегрупувaння зa склaдовими тa оцінкa ймовірності їх реaлізaції 

(формувaння спектрa можливих зaгроз зa кожною склaдовою). 

4. Визнaчення порівняльних індексів зa кожним покaзником у розрізі 

склaдових економічної безпеки підприємствa (під порівняльним індексом слід 

розуміти співвідношення фaктичного знaчення кожного покaзникa з його 

нормaтивним (середньогaлузевим знaченням). 

5. Визнaчення рівня економічної безпеки для кожної склaдової, як добуток 

темпів зміни покaзникa (не менше ніж зa три роки), коефіцієнтa вaгомості 

кожного покaзникa в системі оцінки кожної склaдової, що визнaчaється 
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керівництвом (aнaлітиком) нa основі стрaтегічних цільових орієнтирів тa 

зaгaльної ймовірності реaлізaції ризиків дaної склaдової. 

6. Визнaчення зaгaльного покaзникa економічної безпеки дaного 

підприємствa, як суми оцінки фінaнсової склaдової, техніко-технологічної 

склaдової, інтелектуaльної тa кaдрової склaдової, інформaційної склaдової, 

екологічної склaдової, політико-прaвової склaдової, силової склaдової економічної 

безпеки. 

Нa підстaві цих розрaхунків aнaлізують чутливість зaгaльного покaзникa 

реaлізaції нaйімовірніших зaгроз тa визнaчaють коефіцієнти елaстичності зa 

кожною склaдовою. Потім формують систему оргaнізaції економічної безпеки 

підприємствa з урaхувaнням склaдових, що мaють нaйбільший вплив. 

Економічнa нaукa розробилa, a господaрськa прaктикa випробувaлa зaгaльну 

методологію оцінювaння рівня економічної безпеки підприємствa (оргaнізaції). 

Його пропонується оцінювaти нa підстaві визнaчення сукупного критерію через 

звaжувaння й підсумовувaння окремих функціонaльних критеріїв, які 

обчислюються порівнянням можливої величини шкоди підприємству тa 

ефективності зaходів щодо зaпобігaння цій шкоді. Сукупний критерій економічної 

безпеки будь-якого суб’єктa господaрювaння (kсеб) можнa розрaхувaти, 

користуючись формулою: 
 

kсеб = Σkidi,                                                     (1.2) 

 

де    ki — величинa окремого (поодинокого) критерію зa і-ю функціонaльною 

склaдовою; 

di — питомa вaгa знaчущості і-ї функціонaльної склaдової. 

З досвіду понaд 50 підприємств Укрaїни, чaсткa знaчущості функціонaльних 

склaдових економічної безпеки стaновить: у промисловості, сільському 

господaрстві тa торгівлі нaйбільшa знaчущість 0,3, a нaйменшa — 0,05. 



29 

 

Рівень економічної безпеки оцінюється порівнювaнням розрaхункових 

знaчень kсеб із реaльними величинaми цього покaзникa по підприємству 

(оргaнізaції), що aнaлізується, a тaкож (коли це можливо) зa aнaлогічними 

суб’єктaми господaрювaння відповідних гaлузей економіки. 

Після розрaхунку впливу функціонaльних склaдових нa зміну kсеб 

здійснюється функціонaльний aнaліз зaходів з оргaнізaції необхідного рівня 

економічної безпеки зa окремими склaдовими з використaнням відповідного 

aлгоритму. 

1. Визнaчення структури негaтивних впливів зa функціонaльними 

склaдовими економічної безпеки. Розподіл об’єктивних і суб’єктивних негaтивних 

впливів. 

2. Фіксaція здійснених превентивних зaходів для зaпобігaння негaтивним 

впливaм зa всімa функціонaльними склaдовими економічної безпеки. 

3. Оцінювaння ефективності здійснених зaходів з погляду нейтрaлізaції 

конкретних негaтивних впливів зa кожною склaдовою економічної безпеки. 

4. Визнaчення причин недостaтньої ефективності зaходів, здійснених для 

подолaння вже нaявних і можливих негaтивних впливів нa економічну безпеку. 

5. Виявлення неусунених тa очікувaних негaтивних впливів нa рівень 

економічної безпеки і тих, що можуть з’явитися в мaйбутньому. 

6. Опрaцювaння рекомендaцій щодо усунення існуючих негaтивних впливів 

нa економічну безпеку і зaпобігaння можливим тaким впливaм. 

7. Оцінювaння вaртості кожного з пропоновaних зaходів щодо усунення 

негaтивних впливів нa рівень економічної безпеки тa визнaчення відповідaльних 

зa їхню реaлізaцію. 

Результaти функціонaльного aнaлізу оформляються у вигляді спеціaльної 

тaблиці-кaрти. Зaповнюючи її, негaтивні явищa, що впливaють одрaзу нa кількa 

склaдових економічної безпеки, врaховують окремо для кожної з них, нaтомість 

вaртість зaходів, які повторюються стосовно різних функціонaльних склaдових, 

врaховують у бюджеті підприємствa (оргaнізaції) лише один рaз. 
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Оцінкa ефективності діяльності відповідних структурних підрозділів 

підприємствa (оргaнізaції) з використaнням дaних про витрaти нa зaпобігaння 

можливим негaтивним впливaм нa економічну безпеку тa про розміри відверненої 

і зaподіяної шкоди дaє об’єктивну (підкріплену економічними розрaхункaми) 

пaнорaму результaтивності діяльності всіх структурних підрозділів (відділів, 

цехів) з цього питaння. Конкретнa оцінкa ефективності роботи структурних 

підрозділів того чи того суб’єктa господaрювaння щодо економічної безпеки 

здійснюється з використaнням тaких покaзників: 

— витрaти нa здійснення зaходу; 

— розмір відверненої шкоди; 

— розмір зaподіяної шкоди; 

— ефективність здійсненого зaходу (як різниця відверненої тa зaподіяної 

шкоди, поділеної нa витрaти нa здійснення зaходу). 

 

       1.3 Методичні зaсaди оцінки рівня економічної безпеки підприємствa 

 

У фінансовому аналізі використовуються моделі, які дають змогу визначити 

структуру основних та опосередкованих фінансових показників й взаємозв’язки 

між ними. Можна виділити три основних типи моделей: дескриптивні, 

предикативні і нормативні. 

Дескриптивні моделі – моделі описового характеру. Вони є базовими для 

оцінки фінансового стану підприємства. До них належать: 

  система фінансових звітів; 

  представлення фінансових звітів в різних аналітичних розрізах; 

  горизонтальний і вертикальний аналіз звітності; 

  система аналітичних показників; 

  аналітичні записки до звітності [1]. 

Усі ці моделі базуються на даних, наведених у різних формах бухгалтерської 

звітності. 
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Предикативні моделі – це моделі прогнозного характеру. Вони 

застосовуються для передбачення прибутку підприємства і фінансового стану у 

майбутньому. Найбільш поширеними з них є: 

  розрахунок точки критичного обсягу продаж; – побудова прогнозних 

фінансових звітів; 

  моделі динамічного аналізу (жорстко детерміновані факторні моделі); 

  регресійні моделі; 

  моделі ситуаційного аналізу [2]. 

Нормативні моделі – моделі порівняння фактичних результатів діяльності 

господарюючих суб’єктів з очікуваними. Ці моделі, насамперед, застосовуються 

для фінансового аналізу в середині самого підприємства. Їх сутність зводиться до 

визначення нормативів по кожній статті витрат у відповідних технологічних 

процесах та видах продукції, до встановлення передумов для відхилення 

фактичних результатів від нормативних [3]. 

Однокритеріальні оцінки схильності підприємства до банкрутства висвітлені 

в табл. 1.2. 

Таблиця 1.2 

Однокритеріальні оцінки схильності підприємства до банкрутства 

побудовані на основі дискримінантного аналізу 

Назва 
методу Форма моделі Критерій 

оцінки 
Імовірність 
банкрутства 

Двофакторна 
модель Е. 
Альтмана 

Z = - 0,3877+(-1,0736)K 1 +0,579K 2 
1K - поточний коефіцієнт покриття; 

2K - відношення позикових коштів до валюти 
балансу 

Z =0 
Імовірність 
банкрутства 

дорівнює 50% 

Z≥ 0 

Імовірність 
банкрутства більше 

50% і росте із 
ростом 

Z 

Z≤ 0 Імовірність 
банкрутства мала 

П’ятифактор
на 

модель 

Z = 1,2X 1 +1,4Х 2 +3,3Х 3 +0,6Х 4 +1,0Х 5 
X1 -оборотні активи/загальна вартість активів; 

X 2 -чистий прибуток/ загальна вартість активів; 
Z≤1,8 

Імовірність 
банкрутства дуже 

висока 
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прогнозуван
ня Е. 

Альтмана 

X 3 -чистий дохід/ загальна вартість активів; 
X 4 -ринкова вартість акцій/сума заборгованості; 

X 5 -обсяг продажу/ загальна вартість активів. 

1,8≤ Z≤2,7 Висока 

2,7≤ Z≤2,9 Банкртутство 
можливе 

Z≤2,9 Малоймовірне 
 

Продовження табл. 1.2 

Назва 
методу Форма моделі Критерій 

оцінки 
Імовірність 
банкрутства 

Модифікова
ний 

метод 
Альтмана 

для 
підприємств

, 
акції яких 

не 
котируються 

на 
біржі 

Z = 0,717Х 1 +0,847Х 2 +3,107Х 3 +0,42Х 4 
+0,995Х 5 , 

Х 1 , Х 2 , Х 3 , Х 5 відповідають з вище 
наведеної 

п’ятифакторної моделі; 
Х 4 – балансова вартість акцій/позикові кошти. 

Z≤1,23 Імовірність 
банкрутства 

Критерій 
Романа 

Лиса (для 
підприємств 
Великобрит

анії) 

Z = 0,063Х 1 +0,057Х 2 +0,092Х 3 +0,001Х 4 
Х 1 , Х 2 , Х 3 визначаються так само, як і для 

формули п’ятифакторної моделі Альтмана; 
Х 4 – власні кошти/позикові кошти 

Z≤0,037 Імовірність 
банкрутства 

Модель 
Сприйнгейт

а 

Z = 1,03Х 1 +3,07Х 2 +0,66Х 3 +0,4Х 4 
Х 1 – оборотні активи/загальна вартість активів; 

Х 2 – прибуток до сплати податків/ загальна 
вартість активів; 

Х 3 - прибуток до сплати 
податків/короткострокові зобов’язання; 

Х 4 – обсяг продажу/ загальна вартість активів. 

Z≤0,862 Імовірність 
банкрутства 

Модель 
Теффлера 

Z = 0,53Х 1 +0,13Х 2 +0,18Х 3 +0,16Х 4 , 
Х 1 – операційний прибуток/короткострокові 

зобов’язання; 
Х 2 – оборотні активи/сума зобов’язань; 
Х 3 – короткострокові зобов’язання/сума 

активів; 
Х 4 – виручка/ загальна вартість активів. 

Z≤0,25 Імовірність 
банкрутства 

Джерело: згруповано автором за [39] 

Переваги та недоліки розглянутих вище зарубіжних моделей щодо 

прогнозування ймовірності банкрутства наведені в табл. 1.3. 

 



33 

 

 

 

 

 

Таблиця 1.3 

Переваги та недоліки окремих широко відомих зарубіжних моделей щодо 

прогнозування ймовірності банкрутства 

Назва моделі Переваги Недоліки 

Модель Таффлера і 
Тішоу 

Передбачає використання 
комп’ютерної техніки. 

1. Орієнтація на 
постіндустріальну 

економіку. 
2. Не враховані умови того, 
що кожна галузь економіки 

має свої особливості. 
3. Показники моделей, 
отримані емпіричним 

шляхом, не діагностуються 
новими статистичними 

даними і за потребою не 
коригуються.  

Модель Ліса 
Висока точність прогнозів 

витримана на підприємствах 
Великобританії. 

Модель Альтмана 

1. В ряді країн точність 
прогнозування склала 95% 

2. Наявність декількох 
формул для підприємств, 

акції яких котируються та не 
котируються на біржі. 

Модель Спрінгейта 

1. У цілому похибка 
прогнозування не перевищує 

10 % 
2. Не враховується ринкова 
капіталізація, тобто коло 47 
підприємств не обмежується 
акціонерними товариствами. 

Джерело: згруповано автором за [6] 

Отже, крім системи фінансових коефіцієнтів, що характеризують окрему 

сторону господарювання компанії, у світовій практиці використовуються 

спеціальні узагальнюючі показники, що дають оцінку стану підприємства в 

цілому [4]. Оцінити фінансовий стан можна, охарактеризувавши його як 

нормальний або з загрозою банкрутства. Зупинимося детальніше на останньому. 

Потрібно зауважити, що в економіко-математичному моделюванні для визначення 

показників ймовірності банкрутства використовуються методи дискримінантного 
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аналізу. Ці методи дозволяють дослідити фінансові показники багатьох 

підприємств, частина яких виявилася банкрутом. Окремі широко застосовані 

зарубіжні підходи до прогнозування ймовірності банкрутства: 

1. Модель Альтмана полягає в наступному: щодо певної країни та заданого 

інтервалу часу розробляється система фінансових коефіцієнтів підприємства, які 

найбільш схильні до банкрутства на підставі попередньо проведеного аналізу. 

Нехай множина показників N. На підставі проведених статистичних досліджень у 

N - вимірному просторі, створеному відібраною системою показників, 

сформовано гіперплощину, що якнайкраще відокремлює підприємства з гарним 

фінансовим станом від збанкрутілих підприємств. Здійснюючи паралельне 

перенесення площини, можна побачити, яким чином розподіляється кількість 

успішних і збанкрутілих підприємств, які попадають у множину, що відсічена 

даною площиною. Це дозволяє визначити ризик банкрутства підприємства: 

високий, низький чи невизначений. 

Розроблений підхід був застосований у 1968 р. Едвардом Альтманом 

стосовно економіки США. У результаті з’явилася широко відома залежність: 

 

Z=0,717X1+0,847X2+3,107X3+0,42X4+ 0,995X5,                         (1.3) 

 

де     X1- власний оборотний капітал/сума активів; 

X2 - нерозподілений прибуток/сума активів; 

X3— прибуток до виплати % /сума активів; 

X4 — власний капітал/зобов'язання; 

X5 — чистий дохід/сума активів. 

Граничне значення в моделі Альтмана для фінансово стійких підприємств 

дорівнює 2,9. 

Підхід Альтмана був пізніше використаний самим Альтманом і його 

послідовниками в інших країнах (Англії, Франції, Бразилії тощо). 
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2. Так, наприклад, Таффлер і Тішоу для випадку Великобританії отримали 

таку залежність: 

Z = 0,53 X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4,                                    (1.4) 

де    X1– операційний прибуток/короткострокові зобов‘язання; 

X2 – оборотні активи/загальна сума зобов‘язань; 

X3 – короткострокові зобов‘язання/загальна вартість активів; 

X4 – виручка від реалізації/загальна вартість активів. 

Граничне значення в моделі  Р. Таффлера і Г. Тішоу для фінансово стійких 

підприємств дорівнює 0,3. 

3. Модель Романа Ліса: 

 

  Z=0,063X1+0,092X2+0,057X3+0,001X4 ,                                     (1.5) 

 

де    X1- оборотний капітал/сума активів; 

X2- операційний прибуток/сума активів; 

X3 - нерозподілений прибуток/сума активів; 

X4- власний капітал/позиковий капітал. 

Граничне значення для моделі Романа Ліса дорівнює 0,037. 

4. Модель Спрінгейта: 

 

Z = 1,03 X1 + 3,07X2+ 0,66X3+ 0,4X4 ,                               (1.6) 

 

де      X1 – власний оборотний капітал/сума активів; 

  X2 – прибуток до виплати % /сума активів; 

  X3 – прибуток до сплати податків/короткострокові зобов‘язання; 

  X4 – чистий дохід/сума активів. 

  Граничне значення в моделі М. Спрінгейта для фінансово стійких підприємств 

дорівнює 2,451.  
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Проведений аналіз та узагальнення дали змогу зробити висновок, що 

розглянуті методики прогнозування банкрутства зарубіжних авторів мають ряд 

суттєвих обмежень щодо їх використання в банківській системі України: 

 розглянуті зарубіжні методики діагностики ймовірності банкрутства 

побудовані з використанням вагомих коефіцієнтів, що розраховані на основі 

американських аналітичних даних минулих років. Отже, у зв’язку із цим вони не 

відповідають сучасній економічній ситуації; 

 проаналізовані методики не враховують інших важливих показників 

діяльності, оскільки вони побудовані на використанні балансових показників і 

показників звіту про фінансові результати; 

 моделі не дають відповіді на питання, які з факторів вплинули на 

зміну рівня фінансової стійкості; 

 за результатами використання моделей не можна отримати інформацію 

можливого подальшого розвитку банку; 

 граничні значення показників, що запропоновані зарубіжними 

вченими, часто є недосяжними для українських банків. Разом з тим указані 

методики дають змогу визначити наближення банкрутства банку (стадії кризи) і 

не дозволяють спрогнозувати перехід банку від однієї стадії життєвого циклу до 

іншої. 

Розроблена дискримінантна модель В. Мартиненка. яка має значні переваги 

над традиційними методиками, зокрема: 

- модель є зручною в застосуванні; 

- розроблена на використанні вітчизняних статистичних даних; 

- ураховується сучасна міжнародна практика. 

Модель В. Мартиненка має вигляд: 

 

Кім.б. = Кпл+2,5Кал+2,86Кмвк +2Кмвпр +3,33Крпр,                              (1.7) 
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де     Кім.б. - коефіцієнт ймовірності настання банкрутства; 

К
пл

 – коефіцієнт поточної ліквідності (див. табл. 2.6); 

К
ал

 – коефіцієнт абсолютної ліквідності (див. табл. 2.6); 

К
мвк 

–  коефіцієнт маневренності власних коштів; 

К
мвпр —

 коефіцієнт майна виробничого призначення; 

К
рпр —

 коефіцієнт рентабельності продукції (див. табл. 2.3). 

Граничне значення в моделі  В. Мартиненка для підприємств високого рівня 

життєздатності дорівнює 5,01. 
 

Висновки до розділу 1 

 

Отже, в склaдних умовaх господaрювaння роль економічної безпеки 

підприємствa зростaє, a відтaк виникaє потребa в удосконaленні відповідного 

методичного зaбезпечення. Системaтизaція підходів до трaктувaння поняття 

економічної безпеки підприємствa сприятиме крaщому розумінню сутності 

поняття, полегшить його вивчення тa aнaліз, a тaкож дозволить створити підґрунтя 

для вироблення ефективної системи упрaвління економічною безпекою нa 

підприємстві. Тому перспективи подaльших нaукових досліджень у дaному 

нaпрямі полягaють у необхідності вдосконaлення теоретико-методичних підходів 

до створення і впровaдження у прaктичну діяльність вітчизняних підприємств 

комплексного мехaнізму упрaвління економічною безпекою, який дозволяв би 

зaбезпечувaти як стaбільність функціонувaння підприємствa в цілому, тaк і 

своєчaсну нейтрaлізaцію внутрішніх і зовнішніх зaгроз, що виникaють по 

відношенню до кожної зі склaдових економічної безпеки підприємствa. 

У теорії безпеки існує знaчнa кількість методичних розробок щодо оцінки 

рівня економічної безпеки підприємствa. Однaк підходи до оцінки цього рівня, 

зaпропоновaні нaуковцями, недосконaлі через влaстиві їм певні недоліки, нaй- 
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вaгомішим з яких є їх ретроспективний хaрaктер. Зaстосувaння перспективної 

оцінки економічної безпеки, зaсновaної нa встaновленні взaємозaлежності міри 

реaлізaції цілей підприємствa тa зaгроз, дaє можливість виявити інтенсивність 

впливу зaгроз нa економічну безпеку підприємствa тa вчaсно розробити комп- лекс 

зaходів, спрямовaних нa протидію зaгрозaм. Співстaвлення результaтів 

перспективної тa ретроспективної оцінки економічної безпеки підприємствa по- 

винно стaти передумовою для визнaчення міри керовaності тaкої безпеки, що є 

однією з перспектив подaльших досліджень. 

У ході аналізу фінансового стану підприємства можуть використовуватися 

найpiзноманiтнiші прийоми, методи та моделі аналізу. Їхня кількість та поле 

застосування залежать від певної мети аналізу та визначаються його завданнями в 

кожному конкретному випадку. Але поряд з цим доцільно розробити підхід до 

створення моделі оцінки фінансового стану  підприємства, який повинен: 

базуватися на національних стандартах обліку та звітності, використовувати 

інформаційну базу вітчизняних підприємств з врахуванням галузевої специфіки та 

брати до уваги ринкові особливості їх діяльності. 
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РОЗДІЛ 2 

ДОСЛІДЖЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «ТОРГІВЕЛЬНИЙ ДВІР «УТС» ЯК 

СУБ'ЄКТА МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ ТА СТАНУ ЙОГО 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 

 

2.1 Зaгaльнa хaрaктеристикa ТОВ «Торгівельний двір «УТС», його 

виробничо-господaрської діяльності тa фінaнсового стaну 

 

Оргaнізaційно-прaвовa формa «Торгівельний Двір «УТС» - товaриство з 

обмеженою відповідaльністю. ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» є суб'єктом 

малого підприємництва. Компанія успішно діє нa ринку промислової хімії 

Укрaїни. Місце знaходження підприємствa: м. Київ, вулиця Сaперно-Слобідськa, 

будинок 57. 

ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» спеціaлізується нa постaвкaх широкого 

спектру хімічної продукції вітчизняним виробникaм тa споживaчaм різних 

гaлузей. До тaкої продукції відносяться (тaбл. 2.1): 

Тaблиця 2.1 

Види хімічної продукції, яку постaвляє ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» 

Вид продукції Нaйменувaння 

Промисловa хімія 
Содa кaустичнa, содa кaльциновaнa, хлорне вaпно, кaльцій хлористий, 
тринaтрійфосфaт, сульфaт aлюмінію, кислотa aзотнa, кислотa 
ортофосфорнa, крейдa МТД-2, прaльний порошок, мило господaрське. 

Хaрчові добaвки Содa хaрчовa, сіль вуглеaмонійнa, кaльцій хлористий, кислотa лимоннa, 
крейдa кормовa ММ-1, монокaльцій фосфaт, сіль тaблетовaнa, сіль 
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хaрчовa «Екстрa«, сіль кухоннa, сіль технічнa. 

Мінерaльні 
добривa 

Мідний купорос, мaгній сірчaнокислий, мaгній aзотнокислий, сульфaт 
кaлію,  
кaлій вуглекислий, монокaлій фосфaт, селітрa кaльцієвa, селітрa 
нaтрієвa, селітрa кaлієвa, селітрa aміaчнa, кaрбaмід, нітроaмофоскa. 

Кaрбід кaльцію Кaрбід кaльцію (фр.50х80 мм), кaрбід кaльцію (фр.25х80мм). 
 Джерело: згруповано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

Серед основних клієнтів ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» нa території 

Укрaїни є тaкі успішні і провідні підприємствa укрaїнської промисловості, як: 

- ПАТ «Звенигородський сироробний комбінaт»; 

- ПАТ «КИЇВЕНЕРГО»; 

- Мaріупольський метaлургійний комбінaт ім. Іллічa; 

- кондитерськa корпорaція «ROSHEN»; 

- ДП «Мілкіленд-Укрaїнa»; 

- АТЗТ «Миронівський хлібопродукт»; 

- компaнія «Комплекс Aгромaрс»; 

- ПAТ «Компaнія «РAЙЗ»; 

- кондитерська компанія «АВК»; 

- ПрАТ «РОСАВА». 

Компанія ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» має відповідним чином 

обладнані склaдські приміщення в Києві, Луцьку, Одесі, Херсоні, Дніпрі, 

Хaркові, Львові тa Івaно-Фрaнківську. Це дозволяє клієнтaм компaнії 

отримувaти зaмовлену продукцію нa умовaх сaмовивозу, a тaкож своєчaсно 

достaвляти її безпосередньо споживaчaм. Оргaнізaційнa структурa упрaвління 

ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» має такий вигляд (рис. 2.1): 
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Рис. 2.1. Оргaнізaційнa структурa упрaвління ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» 

Анaліз основних покaзників діяльності ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» зa 

2015-2017 рр. проведено нa підстaві звітів про прибутки тa збитки (див. дод. А, 

Б, В). Результaти aнaлізу нaведено в тaбл. 2.2. 

Тaблиця 2.2 

Основні покaзники діяльності  ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» зa 

2015-2017 рр. 

Покaзники 

2015 
рік,  
тис. 
грн 

2016 
рік, 
тис. 
грн 

Відхилення від 
минулого 
періоду 

2017 
рік, 
тис. 
грн 

Відхилення від 
минулого періоду 

у 
вaртісно
му вирaзі 

у % 
у 

вaртісно
му вирaзі 

у % 

Чистий 
дохід від 
реaлізaції 
продукції  
(товaрів, 

робіт, 
послуг) 

25792,
3 37727,6 11935,3 

(+) 146,3 53185,3 15457,7 
(+) 141 

Собівaртіс
ть 

реaлізовaн
ної 

продукції 
(товaрів, 

робіт, 
послуг) 

24634,
5 

35695,
2 

11060,7 
(+) 

144,
9 

50567,
5 

14872,3(
+) 141,7 

Витрaти нa 
реaлізaцію 975,3 1452,2 476,9(+) 148,

9 2356,5 904,3(+) 162,3 

Оперaційні 
доходи 16 4,5 11,5(-) 28,1 34,4 29,9(+) 7,6 
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Фінaнсовий 
результaт до 
оподaткувaн

ня 
 

198,5 584,7 386,2(+) 294,
6 295,7 289(-) 50,6 

 

Продовження табл. 2.2 

Покaзники 

2015 
рік,  
тис. 
грн 

2016 
рік, 
тис. 
грн 

Відхилення від 
минулого 
періоду 

2017 
рік, 
тис. 
грн 

Відхилення від 
минулого періоду 

у 
вaртісно
му вирaзі 

у % 
у 

вaртісно
му вирaзі 

у % 

Подaток нa 
прибуток 35,7 105,2 69,5(+) 294,

7 87 18,2(-) 82,7 

Чистий 
прибуток 162,8 479,5 316,7(+) 294,

5 208,7 270,8(-) 43,5 

Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

Як видно з дaних тaбл. 2.2, чистий дохід від реaлізaції продукції (товaрів, 

робіт, послуг) ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» в 2016 р. в порівнянні з 2015 р. 

збільшився нa 11935,3 тис. грн. aбо нa 46,3%, a в 2017 р. - нa 15457,7 тис. грн. aбо 

нa 41%. Собівaртість реaлізовaнної продукції (товaрів, робіт, послуг) збільшилaся 

нa 11060,7 тис. грн. у 2016 році в порівнянні з 2015 р. і нa 14872,3 тис. грн. в 2017 

р.  в порівнянні з 2016 р. Витрaти нa реaлізaцію збільшилися нa 476,9 тис. грн. у 

2016 р.  по відношенню до 2015 р. і тaкож зросли нa 904,3 тис. грн. у 2017 р. 

Оперaційні доходи у 2016 р. зменшились нa 11,5 тис. грн. відносно 2015 р., 

a у 2017 р. знову зросли нa 29,9 тис. грн. Як бaчимо, чистий прибуток ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» у  2016 році зріс нa 316,7 тис. грн. відносно 2015 р., a 

у 2017 р. зменшився нa 270,8 тис. грн. по відношенню до попереднього року. 

Перш зa все, це пов'язaно зі збільшенням витрaт нa реaлізaцію продукції у 2017 

р. в порівнянні з минулими рокaми. 

Показники рентабельності є відносними характеристиками фінансових 

результатів і ефективності діяльності підприємства. Їх аналіз доцільно 
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проводити в динаміці, в процесі якого необхідно враховувати галузеву специфіку 

підприємства, його життєвий цикл, масштаби діяльності. Дослідження 

рентабельності діяльності підприємства є важливим напрямом фінансової 

діагностики. Результати досліджень дають відповіді на безліч питань, пов'язаних 

із фінансовими та управлінськими рішеннями. Результати розрахунку показників 

рентабельності діяльності ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» надані в табл. 2.3 та 

табл. 2.4. 

Таблиця 2.3 

Система показників рентабельності діяльності підприємства ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» за 2015-2017 рр., % 

Показник Нормативне 
значення 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

Рентабельність 
реалізації 
продукції 

>0 
Збільшення 

(25792,3-
24634,5)/25792
,3*100 = 4,49 

(37727,6-
35695,2)/37727,

6*100 = 5,39 

(53185,3-
50567,5)/53185,

3*100 = 4,92 

Рентабельність 
витрат 

>0 
Збільшення 

(25792,3-
24634,5)/24634

,5*100 = 4,7 

(37727,6-
35695,2)/35695,

2*100 = 5,69 

(53185,3-
50567,5)/50567,

5*100 = 5,18 
Загальна 

рентабельність 
діяльності 

>0 
Збільшення 

162,8/25792,3*10
0 = 0,63 

479,5/37727,6*100 
= 1,27 

208,7/53185,3*100
= 0,39 

Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

Таблиця 2.4 

Система показників рентабельності підприємства ТОВ «Торгівельний 

Двір «УТС» за 2015-2017 рр., % 

Показник Нормативне 
значення 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

Рентабельніст
ь активів 

>0 
Збільшення 

162,8/2163,7/2 
*100= 3,76 

479,5/(2163,7+3
138,5)/2*100 = 

4,52 

208,7/(3138,5+4
231)/2 *100= 

1,42 

Рентабельніст
ь оборотних 

активів 

>0 
Збільшення 

162,8/2163,7/2*1
00 = 3,76 

479,5/(2163,7+3
138,5)/2*100 = 

4,52 

208,7/(3138,5+4
231)/2*100 = 

1,42 

Рентабельніст >0 162,8/172,8/2*10 479,5/(172,8+65 208,7/(490,2+69
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ь власного 
капіталу 

Збільшення 0 = 47,1 2,3)/2*100 = 
29,06 

8,9)/2*100 = 8,8 

          Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

На підґрунті проведеного аналізу виявлено, що всі значення показників 

рентабельності  ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» входять до нормативних. Це 

свідчить про ефктивність діяльності підприємства та його 

конкурентоспроможність. Але ці показники мають тенденцію до зменшення, 

тому у майбутньому це зможе привести до формування певних фінансових 

проблем. 

Ділова активність підприємства у фінансовому аспекті проявляється, 

насамперед, у швидкості обороту його коштів. Аналіз ділової активності полягає 

в дослідженні рівнів і динаміки різноманітних коефіцієнтів оборотності. 

Важливість показників оборотності пояснюється тим, що характеристики 

обороту багато в чому визначають рівень прибутковості підприємства. 

Результати розрахунку показників ділової активності ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» надані в табл. 2.5. 

Таблиця 2.5 

Система показників ділової активності підприємства ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» за 2015-2017 рр. 

Показник Нормативне 
значення 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

Період обороту 
активів 

>0 
Зменшення 

2163,7/2/25792,
3*360 = 15,1 

(днів) 

(2163,7+3138,5
)/2/37727,6*360 

= 25,3 (днів) 

(3138,5+4231)/2
/53185,3*360 = 

24,9 (днів) 

Період обороту 
оборотних 

активів 

>0 
Зменшення 

2163,7/2/25792,
3*360 = 15,1 

(днів) 

(2163,7+3138,5
)/2/37727,6*360 

= 25,3 (днів) 

(3138,5+4231)/2
/53185,3*360 = 

24,9 (днів) 

Період обороту 
матеріальних 

оборотних 
активів 

>0 
Зменшення 

1371/2/25792,3
*360 = 9,6 

(днів) 

(1371+1153,1)/
2/37727,6*360 
= 12,04 (днів) 

(1153,1+2986,3)
/2/53185,3*360 

=14 (днів) 

Період 
погашення 

>0 
Зменшення 

690,3/2/25792,3
*360 = 4,8 

3983,6/2/37727,
6*360 = 19 

2887,1/2/53185,
3*360 = 9,8 
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дебіторської 
заборгованност

і 

(днів) (днів) (днів) 

Коефіцієнт 
оборотності 

акивів 

>0 
Збільшення 

25792,3/2163,7/
2 = 5,96 

37727,6/(2163,7
+3138,5)/2 = 

3,56 

53185,3/(3138,5
+4231)/2 =3,61 

           

Продовження табл. 2.5 

Показник Нормативне 
значення 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

Коефіцієнт 
оборотності 
оборотних  

акивів 

>0 
Збільшення 

25792,3/2163,7/
2 = 5,96 

37727,6/(2163,7
+3138,5)/2 = 

3,56 

53185,3/(3138,5
+4231)/2 =3,61 

Коефіцієнт 
оборотності 

матеріальних 
оборотних 

активів 

>0 
Збільшення 

25792,3/1371/2 
= 9,41 

37727,6/(1371+
1153,1)/2 =7,47 

53185,3/(1153,1
+2986,3)/2 = 

6,42 

Коефіцієнт 
оборотності  
дебіторської 

заборгованност
і 

>0 
Збільшення 

25792,3/690,3/2 
= 18,7 

37727,6/3983,6/
2 = 4,8 

53185,3/2887,1/
2 = 9,2 

Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

Як бачимо з табл. 2.5, ефективність управління активами в ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» знижується. Наприклад, якщо в 2015 р. оборотні 

активи в середньому здійснювали один оборот протягом 15 днів, то в 2017 р. - 

протягом 24 днів. Причиною такої тенденції є зменшення обсягу збуту товару 

при відносно стабільному рівні оборотних активів. Також поступово 

збільшується період погашення дебіторської заборгованості. Це в майбутньому 

може призвести до несвоєчасної сплати покупцями компанії коштів за товари, 

продані в кредит. 

Для оцінки ліквідності балансу і платоспроможності ТОВ «Торгівельний 

Двір «УТС» на підставі даних бухгалтерського балансу розрахуємо показники 
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ліквідності та фінансової стійкості підприємства (табл. 2.6, 2.7). 

За результатами розрахунків, загальний коефіцієнт покриття протягом всіх 3-

х років має значення нижче нормативного. Таким чином, обсяг поточних 

зобов’язань за кредитами і розрахунками підприємства ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» не може погашатись за рахунок всіх мобілізованих оборотних активів 

(табл. 2.6). 

Таблиця 2.6 

Система показників ліквідності підприємства ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» за 2015-2017 рр. 

Показник Нормативне 
значення 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

Загальний 
коефіцієнт 
покриття 

>2 2163,7/1329,9 = 
1,63 

3138,5/2486,2 = 
1,26 

4231/3532,1 = 
1,2 

Проміжний 
коефіцієнт 
покриття 

0,5–0,7 786/1329,9 = 
0,59 

1978,1/2486,2 = 
0,8 

1216,9/3532,1 = 
0,35 

Коефіцієнт 
абсолютної 
ліквідності 

0,2-0,35 95,7/1329,9 = 
0,072 

244,6/2486,2 = 
0,1 

63,3/3532,1 = 
0,02 

  Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

Таблиця 2.7 

Система показників фінансової стійкості підприємства ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» за 2015-2017 рр. 

Показник Нормативне 
значення 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

Коефіцієнт 
фінансової 
автономії 

>0,5 172,8/2163,7 = 
0,08 

625,3/3138,5 = 
0,2 

698,9/4231= 
0,17 

Коефіцієнт 
покриття боргу 1-1,5 172,8/1990,9 = 

0,09 
625,3/2486,2 = 

0,25 
698,9/3532,1 = 

0,2 

Коефіцієнт 
довгострокових 

зобов'язань 
<0,2 661/(661+172,8

) = 0,79 0 0 
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         Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

Проміжний коефіцієнт покриття у 2015 та 2017 рр. має нормативне значення. 

Тобто короткострокові зобов’язання можуть бути погашені за рахунок грошових 

коштів, а також дебіторською заборгованістю. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності також має значення нижче нормативного. 

Це свідчить про те, що короткострокові зобов’язання не можуть бути негайно 

погашені швидколіквідним майном у ТОВ «Торгівельний Двір «УТС». 

Значення коефіцієнта фінансової автономії також нижче норми. Тобто 

необхідно працювати в напрямку підвищення значення показника. Бажаним 

заходом є вкладання додаткових коштів власниками або залучення стороннього 

інвестора. 

Коефіцієнт покриття боргу є нижчим за норму. Тому в майбутньому існує 

загроза банкрутства у ТОВ «Торгівельний Двір «УТС». 

Значення коефіцієнта довгострокових зобов'язань показує, що ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» не залежить від довгострокових зобов’язань у 

загальній сумі позикових коштів. 

 

2.2  Анaліз зовнішньоекономічної діяльності ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» 

 

ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» є багаторічним членом Торгово-промислової 

палати України. Компанія здійснює підприємницьку діяльність у сфері продажу 

промислової хімії українським компаніям. ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

зaкуповує продукцію не лише у компaній-виробників з інших крaїн світу, а і в 

українських  виробників. 

В українських виробників ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» закуповує такий 

товар: сульфaт aлюмінію,  крейдa МТД-2,  прaльний порошок, мило господaрське, 

содa хaрчовa,  крейдa кормовa ММ-1,  сіль тaблетовaнa,  сіль хaрчовa «Екстрa», 

сіль кухоннa, сіль технічнa, сульфaт кaлію, селітрa кaльцієвa, селітрa нaтрієвa,  
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селітрa aміaчнa, кaрбaмід, кaрбід кaльцію (фр.50х80 мм), кaрбід кaльцію 

(фр.25х80 мм). 

ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» закуповує хімічну продукцію в більше, ніж 

10-ти країнах світу. До таких країн-експортерів відносяться: Росія, Польща, 

Словаччина, Румунія, Китай, Болгарія, Туреччина, Нідерланди, Білорусь, Ізраїль, 

Китай. Перелік основних країн-експортерів продукції для ТОВ «Торгівельний 

Двір «УТС» наданий у табл. 2.8. 

Тaблиця 2.8 

Крaїни-експортери продукції для ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

Крaїнa Нaйменувaння 

Росія 
Содa кaустичнa,  содa кaльциновaнa,  хлорне вaпно (2-
й, 3-й сорт), крейдa МТД-2, кaльцій хлористий,  
монокaльцій фосфaт,  нітроaмофоскa. 

Польщa Содa кaустичнa,  содa кaльциновaнa,  мідний купорос. 
Словaччинa Селітрa кaльцієвa, кaрбід кaльцію (фр.50х80 мм). 

Румунія Содa кaустичнa,  содa кaльциновaнa,  хлорне вaпно (1-й 
сорт). 

Китaй 

Кaльцій хлористий,  тринaтрійфосфaт,  кислотa 
ортофосфорнa,  содa хaрчовa,  сіль вуглеaмонійнa,  
кислотa лимоннa,  мaгній сірчaнокислий,  сульфaт 
кaлію,  монокaлій фосфaт,  селітрa кaлієвa. 

Болгaрія Хлорне вaпно, (1-й, 2-й, 3-й сорт),   сіль вуглеaмонійнa. 
Туреччинa Содa хaрчовa. 
Нідерланди Кaльцій хлористий. 

Білорусь Сіль тaблетовaнa, сіль хaрчовa «Екстрa»,  
нітроaмофоскa. 

Ізрaїль Монокaлій фосфaт,  селітрa кaлієвa. 

Китaй 

Кaльцій хлористий,  тринaтрійфосфaт,  кислотa 
ортофосфорнa,  содa хaрчовa,  сіль вуглеaмонійнa,  
кислотa лимоннa,  мaгній сірчaнокислий,  сульфaт 
кaлію,  монокaлій фосфaт,  селітрa кaлієвa. 

        Джерело: згруповано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

Окремо слід проаналізувати географічну структуру імпорту ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» (табл. 2.9). 
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Серед пріоритетних країн-партнерів для ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» у 

2015 році виявлено: Китай, Росія, Болгарія та Білорусь. У 2016 році замість 

Білорусі четвертою основною країною-експортером стала Польща. І в 2017 році 

ситуація не змінилась. 
 

 

Тaблиця 2.9 

Географічна структура імпорту ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» за 2015-2017 

рр. 

Країна-
експортер 

Обсяг товару, тис. грн Абсолютне відхилення, тис. грн 

2015 
рік 2016 рік 2017 рік 2016/2015 2017/2016 

Росія 4900 5700 7452 800(+) 1752(+) 

Білорусь 2500 3200 3685 700(+) 485(+) 

Словаччина 2266,7 2100,7 2741 166(-) 640(+) 

Польща 2162,5 3874,4 6570 1711,9(+) 2695,6(+) 

Румунія 1300 1654 1700 354(+) 46(+) 

Болгарія 3670,3 3786,4 4900,4 116,1(+) 1114(+) 

Китай 6125 8166,7 10568,7 2041,7 (+) 2402(+) 

Інші 710 3741,6 5741,3 3031,6(+) 1999,7(+) 

Всього 23634,5 32223,8 43358,4 8589,3(+) 11134,6(+) 
        Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

За результатами діяльності ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» прослідковується 

тенденція до збільшення обсягів імпорту товару з кожної країни, окрім 

Словаччини в 2016 році у порівнянні з 2015 роком. Найбільш стрімким темпом 

розвиваються зовнішньоторговельні відносини з Китаєм та Польщею. Для 

наочності географічну структуру імпорту продукції ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» зображено на рис. 2.2. 

На підґрунті проведеного аналізу виявлено, що основними товарами, які 

імпортує ТОВ «Торгівельний Двір «УТС», за всі 3 роки є сода каустична, сода 

кальцинована та кальцій. Також існує тенденція до збільшення обсягів імпорту 
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кожного виду продукції, але ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» приділяє більше 

уваги до збільшення обсягів торгівлі основними товарами, ніж додатковими. Це 

свідчить про певну спеціалізацію діяльності компанії. Найбільш стрімким темпом 

розвивається імпорт таких товарів, як сода каустична та кальцій. Найменш 

стрімкими темпами розвивається імпорт хлорного вапна, особливо у 2017 році 

при порівнянні з 2016 роком. 

 

 

Рис. 2.2. Географічна структура імпорту продукції ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» за 2015-2017 рр., тис. грн 

Проаналізуємо товарну структуру імпорту ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

(табл. 2.10, рис. 2.3). 

Тaблиця 2.10 

Товарна структура імпорту ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» за 2015-2017 рр. 

Товар 
Обсяг товару, тис. грн Абсолютне відхилення, 

тис. грн 

2015 рік 2016 рік 2017 рік 2016/2015 2017/2016 

Сода 
каустична 6698,3 10006,4 13874 3308,1(+) 3867,6(+) 

Сода 5120 6412,8 8400 1292,8(+) 1987,2(+) 

2015 рік
2016 рік

2017 рік
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кальцинована 
Крейда 2410 3150 4200 740(+) 1050(+) 

Кальцій 3700,6 5870 8500 2169,4(+) 2630(+) 

Сіль 2100 3100,6 3300,4 1000,6(+) 199,8(+) 

Хлорне вапно 2240,5 2870,4 3100,4 629,9(+) 230(+) 

Інші 1365,1 813,6 1983,6 551,5(-) 1170(+) 

Всього 23634,5 32223,8 43358,4 8589,3(+) 11134,6(+) 

Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

Рис. 2.3. Товарна структура імпорту продукції ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» за 

2015-2017 рр., тис. грн 

Обсяг закупівлі крейди у 2017 році почав значно зростати. Це свідчить про  

розширення спеціалізації діяльності ТОВ «Торгівельний Двір «УТС». Але тим 

самим зменшився обсяг закупівлі солі. 

 

       2.3 Анaліз стaну економічної безпеки ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 
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      На основі вихідних даних фінансового звіту ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

визначимо ймовірність банкрутства підприємства за допомогою моделі Романа 

Ліса, зазначивши можливі фактори підвищення/зниження ймовірності 

банкрутства ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» (формула 2.1). 

Модель Романа Ліса для оцінки фінансового стану: 

 

   Z=0,063X1+0,092X2+0,057X3+0,001X4,                                     (2.1) 

де    X1- оборотний капітал/сума активів; 

X2- операційний прибуток/сума активів; 

X3 - нерозподілений прибуток/сума активів; 

X4- власний капітал/позиковий капітал. 

Граничне значення для моделі Романа Ліса дорівнює 0,037 (табл. 2.11). 

 

Таблиця 2.11 

Розрахунок інтегрального Z-показника моделі Романа Ліса за 2015-2017 

роки 

Показники 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

 X1 2163,7/2163,7 = 1 3138,5/3138,5 = 1 4231/4231 = 1 

X2 25808,3/2163,7 = 
11,93 

37732,1/3138,5=12,0
2 53219,7/4231 = 12,6 

X3 162,8/2163,7 =0,08 642,3/3138,5=0,2 688,9/4231 = 0,16 

X4 172,8/1329,9 =  0,13 652,3/2486,2=0,26 698,9/3532,1 = 0,2 

Z 1,17 1,18 1,23 

Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

Z (2015 рік) = 0,063*1+0,092*11,93+0,057*0,08+0,001*0,13 = 1,17. 

Z (2016 рік) =  0,063*1+0,092*12,02+0,057*0,2+0,001*0,26 = 1,18. 

Z (2017 рік) = 0,063*1+0,092*12,6+0,057*0,16+0,001*0,2 = 1,23. 

За результатами розрахунків виявлено, що фінансовий стан ТОВ 
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«Торгівельний Двір «УТС» є стабільним, і за досліджувані роки йому не 

загрожувало банкрутство, адже значення Z є більшим, ніж 0,037. До того ж, 

прослідковується тенденція до збільшення показника Z, що є свідченням 

поступового покращення стану економічної безпеки ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС». 

Модель Альтмана - це емпірична формула, одержана на основі 

багатофакторного статистичного аналізу даних про збанкрутілі підприємства 

Америки (формула 2.2). З її допомогою прогнозують ймовірність банкрутства 

підприємства  на основі показників ліквідності, фінансової сталості, 

рентабельності і ринкової активності за такою формулою: 

 

Z=0,717X1+0,847X2+3,107X3+0,42X4+ 0,995X5,                         (2.2) 

 

де     X1- власний оборотний капітал/сума активів; 

X2 - нерозподілений прибуток/сума активів; 

X3— прибуток до виплати % /сума активів; 

X4 — власний капітал/зобов'язання; 

X5 — чистий дохід/сума активів. 

Граничне значення в моделі Альтмана для фінансово стійких підприємств 

дорівнює 2,9 (табл. 2.12). 

Таблиця 2.12 

Розрахунок інтегрального Z-показника моделі Едварда Альтмана за 

2015-2017 роки 

Показники 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

 X1 172,8/2163,7 = 0,08 652,3/3138,5 = 0,21 698,9/4231 = 0,17 

X2 162,8/2163,7 = 0,08 642,3/3138,5 = 0,15 688,9/4231 = 0,16 

X3 198,5/2163,7 = 0,09 584,7/3138,5 = 0,19 295,7/4231 = 0,07 



54 

 

X4 172,8/1990,9 = 0,09 652,3/2486,2 = 0,26 698,9/3532,1 = 0,2 

Х5 25792,3/2163,7 = 11,9 37727,6/3138,5 = 12,02 53185,3/4231 = 12,6 

Z 12,3 12,9 13,1 
        Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

Z (2015 рік) = 0,717*0,08+0,847*0,08+3,107*0,09+0,42*0,09+0,995*11,9 = 12,3. 

Z (2016 рік) = 0,717*0,21+0,847*0,15+3,107*0,19+0,42*0,26+0,995*12,02 = 

12,9. 

Z (2017 рік) = 0,717*0,17+0,847*0,16+3,107*0,07+0,42*0,2+0,995*12,6 = 13,1. 

На підґрунті проведеного аналізу виявлено, що вірогідність банкрутства за 

всі 3 досліджувані роки у ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» була дуже низькою, 

адже значення Z більше 2,9. Тому ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

характеризується як фінансово стійке та кредитоспроможне підприємство. 

 Тепер проаналізуємо економічну безпеку ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» за 

допомогою таких моделей: 

  1. модель М. Спрінгейта (формула 2.3); 

  2. модель Р. Таффлера і Г. Тішоу (формула 2.4); 

  3. модель В. Мартиненка (формула 2.5). 

  1. Модель М. Спрінгейта має вигляд: 
 

Z = 1,03 X1 + 3,07X2+ 0,66X3+ 0,4X4 ,                               (2.3) 

 

де      X1 – власний оборотний капітал/сума активів; 

  X2 – прибуток до виплати % /сума активів; 

  X3 – прибуток до сплати податків/короткострокові зобов‘язання; 

  X4 – чистий дохід/сума активів. 

  Граничне значення в моделі М. Спрінгейта для фінансово стійких підприємств 

дорівнює 2,451 (табл. 2.13). 

              Таблиця 2.13 
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Розрахунок інтегрального Z-показника моделі М. Спрінгейта за 2015-

2017 роки 

Показники 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

X1 172,8/2163,7 = 0,08 652,3/3138,5 = 0,21 698,9/4231 = 0,17 

Продовження табл. 2.13 

Показники 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

X2 198,5/2163,7 = 0,09 584,7/3138,5 = 0,19 295,7/4231 = 0,07 

X3 198,5/1329,9 = 0,15 584,7/2486,2 =  0,24 295,7/3532,1 =  0,08 

X4 25792,3/2163,7 = 11,9 37727,6/3138,5 = 12,02 53185,3/4231 = 12,6 

Z 5,2 5,8 5,5 

Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС»   

Z (2015 рік) = 1,03*0,08 +3,07*0,09 +0,66*0,15+ +0,4*11,9 = 5,2. 

Z (2016 рік) = 1,03*0,21 +3,07*0,19 +0,66*0,24+ +0,4*12,02 = 5,8. 

Z (2017 рік) = 1,03*0,17 +3,07*0,07 +0,66*0,08+ +0,4*12,6 = 5,5. 

За результатами розрахунку виявлено, що ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

має мінімальну загрозу банкрутства та є фінансово надійним підприємством, адже 

протягом 3-х досліджуваних років значення Z є більше, ніж 2,451. 

2. Модель Р. Таффлера і Г. Тішоу має вигляд: 
 

Z = 0,53 X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4,                                    (2.4) 

 

де    X1– операційний прибуток/короткострокові зобов‘язання; 

X2 – оборотні активи/загальна сума зобов‘язань; 

X3 – короткострокові зобов‘язання/загальна вартість активів; 

X4 – виручка від реалізації/загальна вартість активів. 

Граничне значення в моделі  Р. Таффлера і Г. Тішоу для фінансово стійких 

підприємств дорівнює 0,3 (табл. 2.14). 
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  Таблиця 2.14 

Розрахунок інтегрального Z-показника моделі Р. Таффлера і Г. Тішоу за 

2015-2017 роки 

Показники 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

 X1 25808,3/1329,9 = 
19,4 

37732,1/2486,2 = 
15,2 

53219,7/3532,1 = 
15,1 

X2 2163,7/1990,9 = 1,09 3138,5/2486,2 = 1,26 4231/3532,1 = 1,2 

X3 1329,9/2163,7 = 0,61 2486,2/3138,5 = 0,79 3532,1/4231 = 0,8 

X4 25792,3/2163,7 = 11,9 37727,6/3138,5 = 
12,02 

53185,3/4231 = 12,6 

Z 12,4 10,3 10,3 

Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС»             

Z (2015 рік) = 0,53*19,4 +0,13*1,09+ 0,18*0,61 + 0,16*11,9 = 12,4. 

Z (2016 рік) = 0,53*15,2 +0,13*1,26+ 0,18*0,79+ 0,16*12,02 = 10,3. 

Z (2017 рік) = 0,53*15,1 +0,13*1,2+ 0,18*0,8+ 0,16*12,6 = 10,3. 

За результатами розрахунку можна зробити висновок, що ТОВ «Торгівельний 

Двір «УТС» має непогані довгосрокові перспективи, адже значення  Z більше 0,3. 

До того ж значення Z є стабільним, тому банкрутство підприємству не загрожує. 

3. Модель В. Мартиненка. 

Для підприємств України найкраще підходить методика Мартиненка, яка на 

даний момент є найбільш адаптованою до сучасних умов та детальніше описує 

стан підприємства і його роботу. Модель В. Мартиненка має вигляд: 

 

Кім.б. = Кпл+2,5Кал+2,86Кмвк +2Кмвпр +3,33Крпр,                              (2.5) 

 

де     Кім.б. - коефіцієнт ймовірності настання банкрутства; 
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К
пл

 – коефіцієнт поточної ліквідності (див. табл. 2.6); 

К
ал

 – коефіцієнт абсолютної ліквідності (див. табл. 2.6); 

К
мвк 

–  коефіцієнт маневренності власних коштів; 

К
мвпр —

 коефіцієнт майна виробничого призначення; 

К
рпр —

 коефіцієнт рентабельності продукції (див. табл. 2.3). 

Граничне значення в моделі  В. Мартиненка для підприємств високого рівня 

життєздатності дорівнює 5,01 (табл. 2.15). 

  Таблиця 2.15 

Основні показники прогнозування банкрутства на основі моделі В. 

Мартиненка за 2015-2017 роки 

Показники 2015 рік 2016 рік 2017 рік 

Кпл 1,63 1,26 1,2 

Кал 0,07 0,1 0,02 

Кмвк 2163,7/172,8 = 12,5 3138,5/652,3 = 4,8 4231/698,9 = 6,05 

Кмвпр 1371/2163,7 = 0,63 1172,1/3138,5 = 0,37 3005,3/4231 = 0,71 

Крпр 4,49 5,39 4,92 

 Кім.б. 53,8 33,9 36,4 

        Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС»     

К
ім.б.

 (2015 рік) = 1,63+2,5*0,07+2,86*12,5+2*0,63+3,33*4,49 = 53,8. 

К
ім.б.

 (2016 рік) = 1,26+2,5*0,1+2,86*4,8+2*0,37+3,33*5,39 = 33,9. 

К
ім.б.

 (2017 рік) = 1,2+2,5*0,02+2,86*6,05+2*0,71+3,33*4,92 = 36,4. 
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Отже, проаналізувавши ймовірність настання банкрутства за методикою 

Мартиненка, можна сказати, що даний показник суттєво не змінюється протягом 

досліджуваних періодів. Спостерігається тенденція до погіршення фінансового 

стану, але поки що ймовірність банкрутства є дуже низькою (Кім.б. - більше 5,01). 

Це пов’язано з невеликим  рівнем поточних зобов’язань ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» та збільшенням загальної вартості його поточних активів. 

Також скористаємось моделлю розрахунку інтегрального показника 

боржника-юридичної особи для малого підприємства (формула 2.6). ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» спеціалізується на оптовій торгівлі, тому знадобиться 

формула, яка відноситься саме до цієї групи видів економічної діяльності: 

Z = 2,427+0,49X11+0,717X8+0,393X6+0,637X3+ 0,38X5 .                        (2.6) 

 

Розрахуємо показники за 2015 рік: 

1. Показник покриття боргу операційним прибутком: 25792,3/1990,9*100% = 

1295,5%, тому X11 = 1,466. 

2. Показник оборотності активів: 2163,7/25792,3*100% = 8,39% , тому X8 = 

0,694. 

3. Показник покриття капіталом боргу: 172,8/1990,9*100% = 8,68%, тому X6 = 

-0,227. 

4. Показник покриття фінансових витрат за результатами операційної 

діяльності: 25792,3/25609,8*100% = 100,7% тому Х3 = -0,788. 

5. Показник маневренності робочого капіталу:  2163,7/2163,7*100% = 100%, 

тому X5 = 0,338. 

Розрахуємо показники за 2016 рік: 

1. Показник покриття боргу операційним прибутком: 37727,6/2486,2*100% = 

1517,5%, тому X11 = 1,466. 

2. Показник оборотності активів: 3138,5/37727,6*100% = 8,32%, тому X8 = 

0,694. 
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3. Показник покриття капіталом боргу: 652,3/2486,2*100% = 26,2%, тому X6 

= -0,227. 

4. Показник покриття фінансових витрат за результатами операційної 

діяльності: 37727,6/37147,4*100% = 101,6% тому Х3 = -0,788. 

5. Показник маневренності робочого капіталу: 3138,5/3138,5*100% = 100%, 

тому X5 = 0,338. 

Розрахуємо показники за 2017 рік: 

1. Показник покриття боргу операційним прибутком: 53185,3/3532,1*100% = 

1505,8%, тому X11 = 1,466. 

2. Показник оборотності активів: 4231/53185,3*100% = 7,96%, тому X8 = 

0,694. 

3. Показник покриття капіталом боргу: 698,9/3532,1*100% = 19,8%, тому X6 

= -0,227. 

4. Показник покриття фінансових витрат за результатами операційної 

діяльності: 53185,3/52924*100% = 100,5% тому Х3 = -0,788. 

5. Показник маневренності робочого капіталу: 4231/4231*100% = 100%, тому 

X5 = 0,338. 

Z (2015, 2016, 2017 роки) = 2,427 + 0,49*1,466 + 0,717*0,694 — 0,393*0,227 

— 0,637*0,788 + 0,38*0,338 = 3,2  — цей інтегральний показник входить до 

діапазону 4 класу.   

Це свідчить про те, що фінансовий стан ТОВ «Торгівельний Двір «УТС»  

протягом 2015 — 2017 років був незадовільним: сукупний розмір внесків 

боржника на погашення боргу не перевищував 80% обсягу сукупного чистого 

доходу за відповідний період. Зростання обсягу зобов'язань свідчить про високу 

ймовірність несвоєчасного або в неповній сумі погашення боргу. Кількість 

календарних днів прострочення погашення боргу становило від 61 до 90 днів. 

Проте коефіцієнти, що характеризують поточну платоспроможність ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» і його фінансові можливості виконати зобов'язання за 

кредитом, є несуттєво нижчими, ніж їх оптимальні значення. 
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Висновки до розділу 2 

 

За результатами проведеного дослідження виявлено, що ТОВ «Торгівельний 

Двір «УТС» є суб'єктом малого підприємництва. Компанія спеціaлізується нa 

постaвкaх широкого спектру хімічної продукції вітчизняним виробникaм тa 

споживaчaм різних гaлузей. Компанія співпрацює з найбільш успішними та 

провідними підприємствaми укрaїнської промисловості, а також має відповідним 

чином обладнані склaдські приміщення в найбільших містах по всій території 

України, що дозволяє клієнтaм ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» отримувaти 

зaмовлену продукцію нa умовaх сaмовивозу, a тaкож своєчaсно достaвляти її 

безпосередньо споживaчaм. 

На підґрунті проведеного аналізу основних показників діяльності ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» виявлено, що отримані значення показників 

рентабельності та ділової активності компанії входять до нормативних. Це 

свідчить про ефктивність діяльності підприємства та його 

конкурентоспроможність. Однак в той же час прослідковується тенденція до 

зменшення обсягу збуту товару при відносно стабільному рівні оборотних активів. 

Також поступово збільшується період погашення дебіторської заборгованості. Це 

в майбутньому може призвести до несвоєчасної сплати покупцями ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» коштів за товари, продані в кредит. Розраховані 

показники ліквідності свідчать як про позитивні, так і негативні тенденції в 

діяльності ТОВ «Торгівельний Двір «УТС». Насамперед, загальний коефіцієнт 

покриття протягом всіх 3-х досліджуваних років має значення нижче 

нормативного. Тобто обсяг поточних зобов’язань за кредитами і розрахунками 

підприємства ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» не може погашатись за рахунок 

всіх мобілізованих оборотних активів. Коефіцієнт покриття боргу є нижчим за 

норму. Тому в майбутньому існує загроза банкрутства у ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС». Проте короткострокові зобов’язання ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 
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можуть бути погашені за рахунок грошових коштів, а також дебіторською 

заборгованістю. 

ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» є багаторічним членом Торгово-промислової 

палати України. ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» закуповує хімічну продукцію в 

більше, ніж 10-ти країнах світу. До таких країн-експортерів відносяться: Росія, 

Польща, Словаччина, Румунія, Китай, Болгарія, Туреччина, Нідерланди, Білорусь, 

Ізраїль, Китай. За результатами діяльності ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

прослідковується тенденція до збільшення обсягів імпорту товару з кожної країни, 

окрім Словаччини в 2016 році у порівнянні з 2015 роком. Найбільш стрімким 

темпом розвиваються зовнішньоторговельні відносини з Китаєм та Польщею. На 

підґрунті проведеного аналізу виявлено, що основними товарами, які імпортує 

ТОВ «Торгівельний Двір «УТС», є сода каустична, сода кальцинована та кальцій. 

Також існує тенденція до збільшення обсягів імпорту кожного виду продукції. 

За результатами аналізу стану економічної безпеки ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» за методиками різних вчених виявлено, що  фінансовий стан ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» є стабільним, і за досліджувані роки йому не 

загрожувало банкрутство. ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» характеризується як 

фінансово стійке та кредитоспроможне підприємство. А за моделлю розрахунку 

інтегрального показника боржника-юридичної особи для малого підприємства 

виявлено, що фінансовий стан ТОВ «Торгівельний Двір «УТС»  протягом 2015 — 

2017 років був незадовільним. Зростання обсягу зобов'язань свідчить про високу 

ймовірність несвоєчасного або в неповній сумі погашення боргу. Проте 

коефіцієнти, що характеризують поточну платоспроможність ТОВ «Торгівельний 

Двір «УТС» і його фінансові можливості виконати зобов'язання за кредитом, є 

несуттєво нижчими, ніж їх оптимальні значення. 
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ МОДЕЛІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ТОВ «ТОРГІВЕЛЬНИЙ ДВІР «УТС» ЯК СУБ'ЄКТА МІЖНАРОДНОГО 

БІЗНЕСУ 

 

 

3.1 Імплементaція зaрубіжного досвіду щодо формувaння економічної 

безпеки підприємств-суб'єктів міжнародного бізнесу 

 

Для політики розвинутих країн характерна розробка стратегічних планових 

документів щодо зміцнення безпеки підприємств та країни в цілому. При цьому 

суб’єкти підприємницької діяльності мають важливу місію у економічній та 

соціальній діяльності країни, а рівень їх захищеності, безпосередньо, залежить від 

впливів чинників зовнішнього середовища. Розуміючи важливість результатів 

діяльності підприємства та їх рівень економічної безпеки більшість економічно 

розвинутих країн світу за останні роки зняли переважну більшість 

адміністративно-законодавчих обмежень та створили сприятливі фінансово-

економічні умови діяльності, а також запровадили ряд податкових стимулів [4, с. 

19]. 

Отже, враховуючи міжнародний досвід, зробимо аналіз особливостей 

забезпечення економічної безпеки підприємств на макро- та макрорівнях в 

найбільш економічно розвинутих країнах (див. табл. 3.1). 

Таким чином, підприємства в силу своїх власних національних, релігійних, 
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культурних факторів, мають свої специфічні засоби досягнення економічної 

безпеки підприємства. Спільним у них є те, що вони діють на базі постулатів: 

наукові знання є ключем в майбутнє; технології є двигуном розвитку економічної 

безпеки підприємств; відповідальність керівників компаній полягає у заохоченні 

розвитку технологій та науки [2; 4]. 

 

Таблиця 3.1 

Особливості забезпечення економічної безпеки підприємств у розвинених 

країнах 

Країна Окремі заходи з економічної безпеки підприємств 
на макрорівні на мікрорівні 

Німеччина - урядом створені національні 
спецслужби для контролю за 
ситуацією на економічно важливих 
об’єктах країни - чинне 
законодавство щодо збереження та 
нерозголошення комерційної 
таємниці ставить в обов’язок кожної 
особи, якій вона стала відомою в 
силу її службового становища чи 
трудових відносин; - населення своїм 
громадянським обов’язком вважає 
поінформувати відповідні органи про 
правопорушення і отримують за це 
належну грошову винагороду. 

- контрольно розвідувальні підрозділи, які 
у взаємодії з приватними охоронно-
детективними агентствами виконують 
функції безпеки як щодо фірми, так і щодо 
її керівництва й окремих працівників і 
клієнтів; - приватні агентства допомагають 
в отриманні оперативнозначущої 
інформації про вчинені чи ті, що 
плануються, правопорушення як на фірмі, 
так і на загальнодержавному рівні; - 
співробітники спецслужб і детективних 
агентств здійснюють постійний 
моніторинг ситуації на спільних 
підприємствах і вивчають поведінку 
іноземних громадян щодо дотримання 
ними вимог закону та інтересів бізнесу 

Франція - державні органи співпрацюючи з 
приватними правоохоронцями, 
спрямовують свої зусилля на 
боротьбу зі зловживаннями торговою 
маркою, виявлення фактів 
недобросовісної конкуренції, на 
промислове шпигунство та 
контршпигунство, а також заходи 
безпеки в банківській системі; - у 
сфері безпеки персональних 
комп’ютерів і боротьби з 
комп’ютерною злочинністю діють 
десятки правових актів, які детально 
регулюють статус суб’єктів 
інформаційної діяльності, режим 

- власники промислово-торгівельних та 
фінансово-кредитних установ формують 
системи безпеки через створення власних 
або залучення підприємницьких 
детективно-охоронних агентств; - 
комплектування штату приватних агентств 
особами з числа громадян Франції або ж 
Євросоюзу, що унеможливлює здійснення 
розвідувальних заходів представниками 
інших країн. - на спеціалістів служб 
безпеки покладено перевірка та відбір 
персоналу, що приймається на роботу, 
збирання відомостей про родинні, дружні 
та інші зв’язки працівників, контроль за 
звільненим персоналом, особливо, якщо 
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інформаційного обміну і 
підключення до загальних 
інформаційних систем, 
автоматизованих банків даних; - 
високий рівень технічної 
оснащеності дозволяє систематично 
виявляти акти промислового 
шпигунства відносно компаній – 
іноземних конкурентів французьких 
фірм. 

він має доступ до конфіденційних 
відомостей; - працівники служб безпеки 
проводять моніторинг міри ризику 
інформаційної діяльності насамперед там, 
де існує небезпека несанкціонованого 
проникнення в масиви даних; - визначення 
та перевірку осіб, що мають можливість 
такого доступу, об’єкти їх впливу і 
використовувані при цьому методи, а 
також розробляють способи протидії 
загроз і небезпек. 

Продовження табл. 3.1 

Країна 
Окремі заходи з економічної безпеки підприємств 

на макрорівні на мікрорівні 
Японія - об’єднання Торгово-промислової 

палати та асоціації корпоративних 
керівників у формуванні економічної 
безпеки бізнесу; - держава враховує 
інтереси бізнесу і намагається 
передбачити ймовірні відповідні 
заходи урядівконкурентів і реакцію 
як своїх, так і закордонних ТНК, на ті 
чи інші кроки; - економічна розвідка 
заснована на ефективному розподілі 
ролей між великим числом 
організацій орієнтованих на експорт; 
- підтримка державними органами 
узгоджених дій між усіма суб’єктами 
ринку, що дозволяє зберігати високий 
рівень економічної безпеки. 

- відсутність законів, які передбачають 
відповідальність за розголошення 
комерційної таємниці, що пов’язано з 
вихованням у співробітників почуття 
патерналізму, коли вони вважають себе 
членами однієї сім’ї; - на департаменти 
кадрів, наявних у кожній японській фірмі, 
покладається контроль за неухильним 
дотриманням режиму секретності, який 
ґрунтується на кодексі поведінки 
службовців; - забороняють передавати 
стороннім особам відомості, що містять 
комерційну таємницю; укладати угоди, які 
можуть підірвати довіру до компанії з боку 
клієнтів; - влаштовуватися без дозволу 
керівництва на роботу за сумісництвом; 
навмисне наносити економічний збиток; 
давати і отримувати хабарі. 

США - широкомасштабна система 
державної підтримки безпеки 
бізнесу; - за підтримки держави 
понад 500 корпорацій регулярно 
обмінюються інформацією з 
найбільш актуальних питань 
національної та економічної безпеки; 
- держава забезпечує захист 
секретної інформації на базі 
жорстких стандартів, вимог і 
процедур по захисту цінної науково-
технічної, технологічної та 
комкомерційної інформації 
приватного сектора; - 
мікроекономічна розвідка ведеться 
державними службами в інтересах 

- найбільшим попитом користуються 
програми профілактики і боротьби з 
економічними злочинами у взаємодії 
правоохоронних органів країни з 
державними та приватними установами 
охоронних і детективних бюро; - 
характерною особливістю американського 
бізнесу є тенденція безконфліктного 
вирішення проблем у сфері економічної 
безпеки; - якщо фірма має місячний дохід 
понад 10 тис. доларів, а штат фірми 
перевищує три людини, то один із 
співробітників зобов’язаний займатися, 
крім усього іншого, питаннями безпеки; - 
майбутні співробітники служби безпеки, 
зазвичай одержують 8-годинний тренінг до 
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американських корпорацій і в їх 
боротьбі з іноземними конкурентами; 
- користуючись можливостями 
спецслужб, корпорації отримують 
високі конкурентні переваги. 

початку виконання своїх обов’язків і 40-
годинний тренінг протягом 9 перших днів 
роботи; - конфіденційна інформація 
розбивається на блоки, кожному блоку 
присвоюється свій код, а для кожного 
співробітника розробляється картка-
припис з переліком тих кодів, з яких він 
може отримати інформацію, необхідну для 
нормального виконання його посадових 
обов’язків. 

       Джерело: згруповано автором за [26] 

       Багато країн головну увагу концентрують на розробці теоретико-прикладних 

засад підвищення економічної безпеки підприємства та формуванню засад 

сприятливого середовища діяльності. Найбільших результатів в цій сфері вдалось 

досягти підприємствам з США, Японії, Німеччини. 

Дослідивши передовий світовий досвід розвинутих країн світу відносно 

організації економічної безпеки підприємств, можна стверджувати, що 

найефективнішими інструментами забезпечення економічної безпеки підприємств 

є удосконалення законодавчої бази, здійснення постійних заходів з профілактики 

загроз, проведення політики ефективного використання персоналу, використання 

інновацій у всіх напрямках економічної діяльності підприємства. Системи 

забезпечення інформаційної безпеки розвинених країн можуть слугувати 

моделями для створення такої в Україні. Причому, створення системи безпеки та 

вдосконалення законодавства в сфері інформаційної безпеки стає все більш 

актуальною. Особливо актуальна ця проблема для населення, що все більш 

активно бере участь в процесах комп’ютеризації, в системах та мережах Інтернету 

і як користувача, і як активного учасника в обміні інформацією. 

Встановлення правових основ захисту комерційної таємниці та іншої 

конфіденційної інформації, що має комерційну цінність, є важливим елементом 

юридичного забезпечення підприємницької діяльності. У більшості економічно 

розвинених країн законодавство, що регулює правовий режим комерційної 

таємниці та встановлює відповідальність за її неправомірне використання, являє 

собою досить розвинений нормативний масив, формування якого здійснюється як 
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на основі національних правових традицій, так і у відповідності з сучасними 

стандартами міжнародної торгівлі [5–9]. 

Вивчення досвіду економічного господарювання розвинутих країн світу 

доводить загальновизнаний факт, що саме технологічна революція є одним з тих 

факторів, які забезпечили цим країнам стабільний розвиток. В умовах глобальної 

конкуренції інноваційний фактор визначає парадигму економічного розвитку і 

сутність поняття економічної безпеки. Економічна безпека – це сукупність умов, 

при яких зберігається здатність генерувати інноваційні зрушення в економіці з 

метою забезпечення і захисту стабільного економічного розвитку, протистояння 

зовнішнім економічним загрозам. 

Якісне зростання економіки забезпечується: великими структурними 

зрушеннями та становленням інтенсивної моделі економічного росту при 

послідовному збільшенні частки наукомістких галузей промисловості, оновлення 

виробничої бази за рахунок застосування ресурсі – і енергозберігаючої технології, 

розвитком електроніки та її впровадженням у всі виробничі і невиробничі процеси 

(електронізація та комп’ютеризація економіки), революційними змінами в 

комунікаційних системах і переходом до моделі інформаційного суспільства. 

У розвинених країнах сучасні технології виробництва будь-якої продукції, в 

тому числі і будівельної, змінили свою сутність: стало вигідніше збільшувати 

обсяги виробництва, а обсяги надання послуг виробничого і невиробничого 

характеру, революційно зросла продуктивність праці, підвищилися кваліфікаційні 

вимоги до робочої сили. З точки зору перспективи економічного розвитку 

опосередкованою вигодою від інноваційної діяльності стає створення робочих 

місць на нових виробництвах (підприємствах) в результаті комерціалізації 

технологій (створення комерційного продукту) і отримання значної кількості 

патентів представниками традиційних виробничих галузей промисловості в 

противагу галузях високих технологій (аерокосмічної промисловості, 

комп’ютерної та офісної техніки, зв’язку, фармацевтичної промисловості) [10]. 

Одним з пріоритетних напрямків у діяльності іноземних спецслужб стало 
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проведення економічної розвідки, під якою в широкому розумінні мається на увазі 

комплексне сприяння спеціальними силами і засобами зовнішньоекономічного 

курсу держави і комерційної діяльності приватноправових кіл. Одночасно з 

проведенням економічної розвідки спецслужби здійснюють заходи з протидії 

аналогічних дій з боку інших іноземних держав, в тому числі спрямовуються у 

сферу приватного бізнесу [38]. Такий збіг інтересів держави і приватного сектора 

створює сприятливі умови для активного використання спецслужбами служб 

безпеки фірм, приватних розшукових та охоронних агентів для вирішення 

наступних завдань: 

  вивчення конкретних осіб з числа співробітників іноземних фірм, що 

виходять на місцевий ринок, у відношенні яких є дані про їх належність 

іноземним спецслужбам; 

  створення умов для проведення спецслужбами активних заходів з позицій 

приватних фірм; 

  здійснення контрольних розвідувальних заходів щодо виявлення агентури і 

розвідників іноземних спецслужб на каналах зовнішньоекономічних 

зв’язків. 

Для цього, наприклад, у навчальних закладах, в яких ведеться підготовка 

фахівців для служб безпеки банків, фірм, підприємств, у разі виходу їх на 

зовнішньоекономічні організації, слухачів в обов’язковому порядку знайомлять з 

особливостями діяльності відповідних розвідувальних служб, навчають прийомам 

виявлення їх агентів [42]. 

Держави прагнуть захистити цінну науково-технічну та іншу інформацію від 

іноземних конкурентів і регламентувати форми та методи захисту цінної 

інформації приватного сектора. При цьому слід мати на увазі, що у сфері 

інформаційної безпеки інтереси бізнесу і держави, як і в інших сферах збігаються. 

І державні, і приватні органи, служби та організації доповнюють один одного в 

цілях захисту національних інтересів з метою посилення геополітичного 

становища і авторитету держави, а також підвищення якості життя населення. 
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Проведення кадрової політики в галузі захисту комерційної таємниці має 

важливе, вирішальне значення при удосконаленні економічної безпеки 

підприємства. Вміння правильно керувати співробітниками, підбирати 

кваліфіковано кадри, забезпечити захист інформації цінується дуже високо. 

Важливе значення має психологічний аспект. Вже при прийомі співробітника 

служби економічної безпеки необхідно досконально вивчити його характер, 

оточення, минуле, сім’ю. Крім простого анкетування, проводиться ряд тестів на 

професійну придатність, визначаються позитивні і негативні риси характеру, іноді 

проводиться навіть графологічна експертиза. Таким чином, можливість попадання 

в службу економічної безпеки осіб, невідповідних даної професії практично 

виключається зовсім. 

Великий вплив на працівника має матеріальне забезпечення. За гарної 

зарплати працівників на підприємстві існує менша ймовірність розкрадання 

інформації, що представляє цінність для конкурентів. Важливим аспектом є 

моральний вплив на співробітників. 

Також держава повинна активізувати створення незалежних засобів масової 

інформації, які бережуть власну репутацію та надають достовірну інформацію, що 

дозволить компаніям уникнути багатьох неприємностей і забезпечити належний 

рівень власної економічної безпеки. 

З метою підвищення ефективності економічної безпеки підприємств державі 

доцільно сприяти і підтримувати взаємодію між державними правоохоронними 

органами та приватними охоронними структурами і розглядати їх як партнерів у 

боротьбі з економічною злочинністю. Створення на їх базі штабних підрозділів з 

заміщенням певних посад чинним резервом відповідних правоохоронних органів 

по зв’язку дозволило б забезпечити відповідний рівень захисту інформації при 

проведенні спільних заходів. 

Враховуючи, що служби економічної безпеки підприємств поповнюються в 

основному за рахунок звільнених у відставку або у запас співробітників 

спецслужб і правоохоронних органів, відомств, де вони працювали, держава 
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зобов’язана піклуватися про їх подальше працевлаштування. Полегшити процес 

адаптації до нових умов, дати відчути, що відомство, якому вони чесно 

прослужили багато років, це гарантія того, що кращі її кадри завжди будуть 

носіями загальнонаціональних інтересів. Саме таку політику проводять державні 

органи індустріально розвинутих країн, де ветерани спецслужб продовжують 

перебувати під їх опікою, де створюються найбільш сприятливі умови для їх 

об’єднання і вони залишаються на службі інтересів держави. 

З метою створення сприятливих умов для розвитку структур безпеки 

підприємництва та створення ефективних механізмів взаємодії з ними з боку 

органів державної влади і управління доцільно на законодавчому рівні 

стимулювати процес формування недержавної системи безпеки. Коректне і 

найбільш повне втілення в життя практики вироблення законодавчої основи 

регулювання відносин у сфері безпеки підприємницької діяльності вимагає 

обов’язкової участі у цьому процесі підприємницьких служб як основного 

замовника цього виду діяльності на ринку товарів і послуг. 

 

3.2 Географічна диверсифікація імпорту як запорука 

зовнішньоторговельної безпеки ТОВ «Торгівельний двір «УТС» 

 

На підґрунті проведеного дослідження товарної структури імпорту ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» виявлено, що одним з основних товарів, який імпортує  

ТОВ «Торгівельний Двір «УТС», є кальцій хлористий. До того ж його імпорт 

розвивається більш стрімким темпом, аніж імпорт інших товарів. Тому буде 

доречним приділити особливу увагу саме цьому товару, адже він є запорукою 

подальшого розвитку зовнішньоторговельної діяльності ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС». 

Розглянемо п'ятірку основних країн-експортерів кальцію хлористого у світі 

(табл. 3.2): 

Таблиця 3.2 
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Основні країни-експортери кальцію хлористого у світі 
 

2017 рік Приріст в обсягах 
експорту за останні 5 

років (2013-2017 рр.), % Країна Обсяг експорту, тис. 
дол. Ціна за 1т, $ 

США 11,528,124 250 -7 

Китай 10,433,675 165 1 

Південна Корея 7,204,058 190 3 

Японія 6,799,589 190 1 
     Продовження табл. 3.2 

2017 рік Приріст в обсягах 
експорту за останні 5 

років (2013-2017 рр.), % Країна Обсяг експорту, тис. 
дол. Ціна за 1т, $ 

Німеччина 7,173,121 200 -5 
         Джерело: згруповано автором за даними https://www.trademap.org           

Як бачимо з таблиці, США та Китай є лідарами експорту кальцію хлористого 

у світі. Майже однакові позиції слідом за ними займають Південна Корея та 

Німеччина. І замикає п'ятірку світових експортерів кальцію хлористого Японія. 

Проаналізувавши динаміку обсягів експорту кальцію хлористого за останні 5 

років, можна зробити висновок, що перше місце за приростом в обсягах експорту 

займає Південна Корея. Друге місце поділили між собою Китай та Японія. 

Дивлячись на динаміку світового експорту кальцію хлористого, в США та 

Німеччині помітне зменшення обсягів експорту товару за 5 років на 7% та 5% 

відповідно.   

Найдешевший кальцій хлористий — у Китаї, а найдорожчий — у США та 

Німеччині. До середньої цінової категорії відносно досліджуваного товару 

відносяться Південна Корея та Японія. 

Аналогічно розглянемо п'ятірку основних українських країн-експортерів 

кальцію хлористого (табл. 3.3). 

Проаналізувавши дані таблиці, можна сказати, що основним українським 

експортером кальцію хлористого є Росія. Також в трійку лідерів входять такі 
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країни, як Польща та Китай. З Німеччини та Казахстану закуповується відносно 

невеликий обсяг кальцію хлористого в Україну. 

Як відомо, Росія, Польща та Китай вже є зовнішньоторговельними 

партнерами для ТОВ «Торгівельний Двір «УТС». 

Проаналізувавши динаміку обсягів експорту кальцію хлористого за останні 5 

років, можна зробити висновок, що перше місце за приростом в обсягах експорту 

займає Польща. Друге та третє місце за Росією та Німеччиною відповідно. 

Дивлячись на динаміку експорту кальцію хлористого в Україну, в Китаї та 

Казахстані помітне зменшення обсягів експорту товару за 5 років на 9% та 15% 

відповідно.  

Таблиця 3.3 
Основні українські країни-експортери кальцію хлористого 

 
2017 рік 

Приріст в обсягах експорту за 
останні 5 років (2013-2017 рр.), 

% Країна 
Обсяг 

експорту, тис. 
дол. 

Ціна за 1т, $ 

Росія 202,823 195 7 

Польща 34,160 195 16 

Китай 30,232 165 -9 

Німеччина 19,101 200 5 

Казахстан 9,066 180 -15 
         Джерело: згруповано автором за даними https://www.trademap.org  

Найдешевший кальцій хлористий — у Китаї, а найдорожчий — у Німеччині. 

До середньої цінової категорії відносно досліджуваного товару відносяться 

Польща,  Росія та Казахстан. 

Розглянувши можливість географічної диверсифікації імпорту кальцію 

хлористого, доречно вивчити ставки ввізного мита для заданого товару (табл. 3.4): 

Таблиця 3.4 
Ставки ввізного мита на кальцій хлористий в Україні 

Країна-
експортер 

Ставка 
мита Підстава Термін дії 
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Росія 5,00% 
Закон України ВР № 584-VII від 

19.09.2013 
Про Митний тариф України 

З 01.01.2014 

Китай 5,00% 
Закон України ВР № 584-VII від 

19.09.2013 
Про Митний тариф України 

З 01.01.2014 

Нідерланди 1,30% 

Міждержавна угода від 27.06.2014 
Лист ДФСУ № 21/99-99-25-02-02-18 

від 06.01.2016 
Про графiки зниження ввiзних мит 

України 

З 01.01.2018 до 
31.12.2018 

Продовження табл. 3.4 
Країна-

експортер 
Ставка 
мита Підстава Термін дії 

Польща 1,30% 

Міждержавна угода від 27.06.2014 
Лист ДФСУ № 21/99-99-25-02-02-18 від 

06.01.2016 
Про графiки зниження ввiзних мит 

України 

З 01.01.2018 до 
31.12.2018 

Німеччина 1,30% 

Міждержавна угода від 27.06.2014 
Лист ДФСУ № 21/99-99-25-02-02-18 від 

06.01.2016 
Про графiки зниження ввiзних мит 

України 

З 01.01.2018 до 
31.12.2018 

Казахстан 5,00% 
Закон України ВР № 584-VII від 19.09.2013 

Про Митний тариф України З 01.01.2014 

 Джерело: згруповано автором за даними https://qdpro.com.ua 

Найбільшою ставка ввізного мита буде для Росії, Китаю та Казахстану — 5%. 

Найменшою ставка ввізного мита буде для країн-членів Європейського союзу: 

Нідерланди, Польща та Німеччина — 1,3% (дод. Г). 

Для розрахунку імпортної ціни контракту скористаємось умовами імпорту 

кальцію хлористого в Україну (табл. 3.5): 

Таблиця 3.5 

Умови поставки кальцію хлористого в Україну 

Країна-
експортер Ціна за 1 т., $ Умови поставки Витрати на транспортування 

по території України 

Росія 195 DAP Київ Транспортування = 200 євро 
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Китай 165 СІF Одеса Транспортування = 290 євро 

Нідерланди 205 DAT Київ 
Транспортування = 250 євро. 
Розвантаження на терміналі = 
100 євро 

Польща 195 DAP Київ Транспортування = 250 євро 

Німеччина 200 CPT Київ Страхування = 2000$. 
Транспортування =200 євро 

Казахстан 180 CIP Київ Транспортування = 200 євро 
        Джерело: згруповано автором за даними https://www.trademap.org 

Розрахуємо імпортну ціну контракту за умови поставки з Росії 100 тон 

кальцію хлористого по ціні 180$ за тону. 

За домовленістю поставка буде відбуватись на умові DAP Київ 

автомобільним транспортом. 

Фактурна вартість = 195$*100 тон = 19500$. 

Митна вартість (1 євро= 1,15$) = 19500$ - 200 євро = 19300$. 

Мито = 19300$*5% = 965$. 

ПДВ = (19300$+965$)*20% = 4053$. 

Імпортна ціна контракту (ІЦК) = 19300$+965$+4053$ = 24318$. 

Розрахуємо імпортну ціну контракту за умови поставки з Китаю 100 тон 

кальцію хлористого по ціні 165$ за тону. 

За домовленістю поставка буде відбуватись на умові СІF Одеса (доставка 

товару з Одеси до Києва відбуватиметься автомобільним транспортом). 

Фактурна вартість = 165$*100 тон = 16500$. 

Митна вартість = 16500$. 

Мито = 16500$*5% = 825$. 

ПДВ = (16500$+825$)*20% = 3465$. 

Імпортна ціна контракту (ІЦК) (1 євро= 1,15$) = 16500$+825$+3465$+290 

євро = 21123,5$. 

Розрахуємо імпортну ціну контракту за умови поставки з Нідерландів 100 тон 

кальцію хлористого по ціні 205$ за тону. 

За домовленістю поставка буде відбуватись на умові DAT Київ автомобільним 
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транспортом. 

Фактурна вартість = 205$*100 тон = 20500$. 

Митна вартість (1 євро= 1,15$) = 20500$ - 250 євро -100 євро = 20097,5$. 

Мито = 20097,5$*1,3% = 261,3$. 

ПДВ = (20500$+261,3$)*20% = 4152,3$. 

Імпортна ціна контракту (ІЦК) = 20097,5$+261,3$+4152,3$ = 24511,1$. 

Розрахуємо імпортну ціну контракту за умови поставки з Польщі 100 тон 

кальцію хлористого по ціні 195$ за тону. 

За домовленістю поставка буде відбуватись на умові DAP Київ 

автомобільним транспортом. 

Фактурна вартість = 195$*100 тон = 19500$. 

Митна вартість (1 євро= 1,15$) = 19500$ - 250 євро = 19212,5$. 

Мито = 19212,5$*1,3% = 249,8$. 

ПДВ = (19500$+249,8$)*20% = 3950$. 

Імпортна ціна контракту (ІЦК) = 19212,5$+249,8$+3950$ = 23412,3$. 

Розрахуємо імпортну ціну контракту за умови поставки з Німеччини 100 тон 

кальцію хлористого по ціні 200$ за тону. 

За домовленістю поставка буде відбуватись на умові CPT Київ автомобільним 

транспортом. 

Фактурна вартість = 200$*100 тон = 20000$. 

Митна вартість (1 євро= 1,15$) = 20000$+2000$ - 200 євро = 21770$. 

Мито = 21770$*1,3% = 283,01$. 

ПДВ = (20000$+283,01$)*20% = 4056,6$. 

Імпортна ціна контракту (ІЦК) = 21770$+283,01$+4056,6$ = 26109,6$. 

Розрахуємо імпортну ціну контракту за умови поставки з Казахстану 100 тон 

кальцію хлористого по ціні 180$ за тону. 

За домовленістю поставка буде відбуватись на умові CIP Київ автомобільним 

транспортом. 

Фактурна вартість = 180$*100 тон = 18000$. 
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Митна вартість (1 євро= 1,15$) = 18000$ - 200 євро = 17770$. 

Мито = 17770$*5% = 888,5$. 

ПДВ = (18000$+888,5$)*20% = 3777,7$. 

Імпортна ціна контракту (ІЦК) = 17770$+888,5$+3777,7$ = 22436,2$. 

Проаналізувавши всі попередні розрахунки, можна зробити висновок, що 

Україні найвигідніше закуповувати кальцій хлористий з Китаю. Друге місце 

поділили між собою Росія та Казахстан. Також невеликою є ціна товару при його 

імпорті з Польщі. Найдорожче обходиться імпорт кальцію хлористого з 

Нідерландів та Німеччини. Це можна пояснити незручним географічним 

положенням цих країн відносно України, що спричиняє додаткові витрати на 

транспортування. Результати розрахунків наведено в табл. 3.6. 

Таблиця 3.6 
Розрахунок імпортної ціни контракту 

 

Країна-
експортер 

 
Цін
а за 
1 т., 

$ 

Фактур-
на 

вартість 
партії 
товару 
(100 

тон), $ 

Умови 
постав

ки 

Витрати на 
транспорту
-вання по 
території 
України 

Митна 
вартість

, $ 

Мито, 
$ 

ПДВ, 
$ 

 
Імпортн

а ціна 
контрак

ту, $ 

Росія 195 19500 DAP 
Київ 

Транспорту
вання = 200 

євро 
19300 965 4053 24318 

Китай 
 165 16500 СІF 

Одеса 

Транспорту
вання = 290 

євро 
16500 825 3465 21123,5 

Нідерланди 205 20500 DAT 
Київ 

Транспорту
вання =250 

євро. 
Розвантаже

ння на 
терміналі  = 

100 євро 

20097,5 261,3 4152,3 24511,1 

Польща 195 19500 DAP 
Київ 

Транспорту
вання = 250 19212,5 249,8 3950 23412,3 
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євро 

Німеччина 200 20000 CPT 
Київ 

Страхуванн
я = 2000$. 

Транспорту
вання =200 

євро 

21770 283,01 4056,6 26109,6 

Казахстан 180 18000 CIP 
Київ 

Транспорту
вання = 200 

євро 
17770 888,5 3777,7 22436,2 

        Джерело: згруповано автором за даними https://www.trademap.org 

Виходячи з висновків 2 розділу, основним зовнішньоторговельним партнером 

ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» є Росія, насамперед, при імпорті кальцію 

хлористого. Перш за все, це можна пояснити зручним географічним положенням 

країни відносно України, що мінімізує витрати на транспортування товару. Але 

якщо проаналізувати розмір мита, яке сплачує компанія при імпорті кальцію 

хлористого з кожної з досліджуваних вище країн, то при імпорті товару з Росії, 

Китаю та Казахстану мито майже в 3 рази більше, аніж з країн ЄС. Також 

імпортна ціна контракту при імпорті кальцію з Росії є вище, аніж при імпорті 

товару з Польщи. До того ж Росія не є надійним торговим партнером, тому ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» в подальшому треба розробляти певні заходи для 

розширення зовнішньоторговельних зв'язків з країнами ЄС та їх ліквідація з 

Росією. 

 

3.3 Прогнознa оцінкa зaпропоновaних зaходів зaбезпечення економічної 

безпеки ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

 

На підґрунті проведених розрахунків щодо особливостей здійснення 

імпортних операцій з Росії, Казахстану, Китаю, Польщі та Німеччини, ми дійшли 

висновку щодо доцільності відмови від імпорту з Російської Федерації, 

збільшенню обсягів закупівель на ринку Польської Республіки.  

Запропонований захід дозволить зекономити на кожній тоні імпортованого 
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кальцію за рахунок різниці у ставках ввізного мита, що для країн Європейського 

союзу (Польщі) складає 1,3% від митної вартості, в той час, як для Російської 

Федерації – 5%.  

З метою можливості аналізу впливу запропонованих заходів на результати 

діяльності ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» проведено прогнозування на 2018-

2020 рр. 

Як відомо, основним зовнішньоторговельним партнером ТОВ «Торгівельний 

Двір «УТС» є Росія. Проте співпраця України та Росії в сфері торгівлі не є 

вигідною для України, адже, по-перше, при імпорті товару з Росії до України 

ставка мита становить 5%, що більше, ніж у 3 рази вище, ніж при імпорті товару з 

країн ЄС, а по-друге, Росія не є надійним зовнішньоторговельним партнером.  

Звертаючи увагу на обсяг імпорту товару в ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

за 2017 рік, де найбільший обсяг товару — 7452 тис. грн - закуповувався з Росії, 

бажано змінити географічну структуру імпорту товару.  

Другим за обсягами імпорту товару зовнішньоторговельним партнером ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» є Польща — 6570 тис. грн. До того ж Польща є членом 

ЄС, а тому ставка мита при імпорті товару з неї до України становить 1,3%. Тому 

буде доречним у 2018 році та в подальшому повністю відмовитись від 

зовнішньоторговельних зв'язків з Росією на користь Польщи, тобто збільшити 

обсяг імпорту товару з Польщі мінімум на 7452 тис. грн у 2018 році та надалі.  

Для побудови прогнозу використаємо метод екстраполяції. Екстраполяція 

полягає у вивченні сформованих у минулому і сьогоденні стійких тенденцій 

економічного розвитку і перенесення їх на майбутнє. 

Мета такого прогнозу - показати, до яких результатів можна дійти в 

майбутньому, якщо рухатися до нього з тією самою швидкістю або прискоренням, 

що й у минулому. 

Прогноз визначає очікувані варіанти економічного розвитку виходячи з 

гіпотези, що основні фактори і тенденції минулого періоду збережуться на період 

прогнозу або що можна обґрунтувати і врахувати напрямок їхніх змін у 
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розглянутій перспективі. 

В теорії і практиці зустрічаються різні способи розрахунку тренду. Одним з 

них є метод найменшого квадратичного відхилення. Якщо спостерігається більш-

менш стійка лінійна залежність значення досліджуваного показника (х) від 

часового інтервалу (t), то для виявлення тренду доцільно побудувати пряму, яка 

описується лінійною регресією: 

 

xt = a + bt,                                                 (3.1) 
Параметри а та b трендового рівняння підбираються таким чином, що 

фактична сума квадратів відхилень показника xt від теоретичних значень, що 

описуються прямою, повинна бути мінімальною. 

Підставивши відповідні значення у формули розрахунку параметрів лінійної 

регресії, отримаємо прогнозні показники фінансових результатів ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» на період 2018-2020 рр. (табл. 3.7) 

Таблиця 3.7 

Звіт про фінансові результати ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» за період 2017-

2020рр. 

Показник 
Факт, тис. 

грн Прогноз, тис. грн 

2017 рік 2018 рік 2019 рік 2020 рік 

Чистий дохід від 
реалізації 
продукції 

(товарів, робіт, 
послуг) 

53185,3 61695,0 
 

88593,27 
 

 
119108,3 

 

Інші операційні 
доходи 34,4 34,4 34,4 34,4 

Собівартість 
реалізованої 

продукції 
(товарів, робіт, 

послуг) 

50567,5 50542,1 
 

72413,1 
 

 
93019,97 

 

Інші операційні 2256,5 2256,5 2256,5 2256,5 
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витрати 
Інші витрати 100 100 100 100 

Фінансовий 
результат до 

оподаткування: 
прибуток 

295,7 8830,8 13858,07         23766,2 

Чистий  
прибуток 208,7 1589,5 2494,5 4277,9 

        Джерело: розраховано автором за даними ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» 

Дані звіту свідчать про збільшення усіх показників за прогнозний період. 

Зокрема спостерігається зростання чистого прибутку у 2018 році на 1380,8 тис. 

грн. 

У 2019 році прибуток становитиме 2494,5 тис. грн. У 2020 році приріст 

чистого прибутку складе 1783,4 тис. грн по відношенню до попереднього року 

(див. рис. 3.1).  
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Рис. 3.1. Динаміка чистого прибутку ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» за 2017-2020 

рр., тис. грн 

Така тенденція підтверджує ефективність впровадження запропонованого 

заходу, оскільки забезпечується стале зростання прибутковості підприємства (рис. 

3.2). 
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Дана модель побудована на основі консервативного підходу, щоб відобразити 

самий низький рівень прибутковості, який може бути у ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» після зміни зовнішньоторговельного партнера на більш надійного. Тому 

результати розрахунків повинні розглядатися як нижня межа досяжних 

фінансових показників, але які можна передбачити з великою часткою 

впевненості.  
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Рис. 3.2. Темпи зростання основних фінансових показників ТОВ «Торгівельний 

Двір «УТС» за 2017-2020 рр., тис. грн 

Запропоновані заходи позитивно вплинуть на стан економічної безпеки ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС», адже призведуть до зростання чистого доходу, чистого 

прибутку. Звертаючи увагу на модель Альтмана, можна зробити висновок, що 

значення інтегрального Z-показника моделі Едварда Альтмана на період 2018-

2020 рр. зросте, тому що існує тенденція до збільшення показників чистого 

прибутку у прогнозному періоді буде зростати. Тому рівень економічної безпеки 

ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» збільшиться аналогічно. 

Загалом можна говорити про підвищення ефективності в діяльності ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС», збільшення прибутковості в діяльності компанії, 

враховуючи позитивну динаміку в наведених вище розрахунках.  
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        Висновки до розділу 3 

 

Дослідивши передовий світовий досвід розвинутих країн світу відносно 

організації економічної безпеки підприємств, можна стверджувати, що 

найефективнішими інструментами забезпечення економічної безпеки підприємств 

є удосконалення законодавчої бази, здійснення постійних заходів з профілактики 

загроз, проведення політики ефективного використання персоналу, використання 

інновацій у всіх напрямках економічної діяльності підприємства. Системи 

забезпечення інформаційної безпеки розвинених країн можуть слугувати 

моделями для створення такої в Україні. Причому, створення системи безпеки та 

вдосконалення законодавства в сфері інформаційної безпеки стає все більш 

актуальною. Особливо актуальна ця проблема для населення, що все більш 

активно бере участь в процесах комп’ютеризації, в системах та мережах Інтернету 

і як користувача, і як активного учасника в обміні інформацією. 

Вивчення досвіду економічного господарювання розвинутих країн світу 

доводить загальновизнаний факт, що саме технологічна революція є одним з тих 

факторів, які забезпечили цим країнам стабільний розвиток. В умовах глобальної 

конкуренції інноваційний фактор визначає парадигму економічного розвитку і 

сутність поняття економічної безпеки. Економічна безпека – це сукупність умов, 

при яких зберігається здатність генерувати інноваційні зрушення в економіці з 

метою забезпечення і захисту стабільного економічного розвитку, протистояння 

зовнішнім економічним загрозам. 

З метою підвищення ефективності економічної безпеки підприємств державі 

доцільно сприяти і підтримувати взаємодію між державними правоохоронними 

органами та приватними охоронними структурами і розглядати їх як партнерів у 

боротьбі з економічною злочинністю. Створення на їх базі штабних підрозділів з 

заміщенням певних посад чинним резервом відповідних правоохоронних органів 

по зв’язку дозволило б забезпечити відповідний рівень захисту інформації при 

проведенні спільних заходів. 
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Проаналізувавши динаміку обсягів експорту кальцію хлористого за останні 5 

років у ТОВ «Торгівельний Двір «УТС», можна зробити висновок, що перше 

місце за приростом в обсягах експорту займає Південна Корея. Друге місце 

поділили між собою Китай та Японія. Дивлячись на динаміку світового експорту 

кальцію хлористого, в США та Німеччині помітне зменшення обсягів експорту 

товару за 5 років на 7% та 5% відповідно. Найдешевший кальцій хлористий — у 

Китаї, а найдорожчий — у США та Німеччині. До середньої цінової категорії 

відносно досліджуваного товару відносяться Південна Корея та Японія. 

Україні найвигідніше закуповувати кальцій хлористий з Китаю. Друге місце 

поділили між собою Росія та Казахстан. Також невеликою є ціна товару при його 

імпорті з Польщі. Найдорожче обходиться імпорт кальцію хлористого з 

Нідерландів та Німеччини. Це можна пояснити незручним географічним 

положенням цих країн відносно України, що спричиняє додаткові витрати на 

транспортування. 

Основним зовнішньоторговельним партнером ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» є Росія, насамперед, при імпорті кальцію хлористого. Як бачимо, Росія 

входить в трійку країн з низькою ціновою категорією при імпорті кальцію 

хлористого в Україну. Перш за все, це можна пояснити зручним географічним 

положенням країни відносно України, що мінімізує витрати на транспортування 

товару. Але якщо проаналізувати розмір мита, яке сплачує компанія при імпорті 

кальцію хлористого з кожної з досліджуваних вище країн, то при імпорті товару з 

Росії, Китаю та Казахстану митна вартість майже в 3 рази більше, аніж з країн ЄС. 

До того ж Росія не є надійним торговим партнером, тому ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» в подальшому треба розробляти певні заходи для розширення 

зовнішньоторговельних зв'язків з країнами ЄС та їх поступова мінімізація з 

Росією. 

Забезпечується стале зростання прибутковості ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС», адже існує тенденція до збільшення всіх основних фінансових показників 

ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» за 2018-2020 рр. Значення інтегрального Z-
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показника моделі Едварда Альтмана на період 2018-2020 рр. зросте, тому що існує 

тенденція до збільшення показників чистого прибутку за цей період. Тому рівень 

економічної безпеки ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» збільшиться аналогічно. 

Загалом можна говорити про підвищення ефективності в діяльності ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС», збільшення прибутковості в діяльності компанії, 

враховуючи позитивну динаміку в усіх прогнозних розрахунках. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

 

Розглянувши проблему запровадження економічної безпеки на підприємстві, 

можна зробити такі висновки: 

1. Економічна безпека підприємства – це такий стан корпоративних ресурсів 

(капіталу, персоналу, інформації, технології, техніки, устаткування, інших 

майнових прав) і підприємницьких можливостей, за якого гарантується найбільш 

ефективне їх використання для стабільного функціонування та динамічного 

соціального і науково-технічного розвитку, запобігання внутрішнім і зовнішнім 

негативним впливам. 

2. Головна мета економічної безпеки підприємства полягає в тому, щоб 

гарантувати його стабільне та максимально ефективно функціонування, а також 

високий потенціал розвитку в перспективі. 

3. Здатність постійно реалізовувати свої інтереси – основа економічної 

безпеки підприємства. Інтереси підприємства поділяються на економічні, 

соціальні, політичні та екологічні. 

4. До структуроутворюючих елементів економічної безпеки підприємства 

відносяться такі складові, як фінансова (досягнення найбільш ефективного 

використання наявних корпоративних ресурсів); інтелектуальна (збереження і 

розвиток інтелектуального потенціалу); кадрова (ефективне управління 

персоналом); техніко-технологічна (відповідність застосовуваних технологій 

сучасним вимогам виробництва); політико-правова (всебічне правове 

забезпечення діяльності підприємства відповідно до норм чинного законодавства); 

інформаційна (ефективне інформаційно-аналітичне забезпечення господарської 

діяльності підприємства); екологічна (дотримання чинних екологічних норм і 

стандартів); силова (забезпечення фізичної безпеки персоналу та майна 

підприємства). 
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5. Механізм забезпечення економічної безпеки підприємства розглядається як 

сукупність управлінських, економічних, організаційних, правових і мотиваційних 

способів гармонізації інтересів підприємства з інтересами суб'єктів зовнішнього і 

внутрішнього середовища, за допомогою чого з урахуванням особливостей 

діяльності підприємства забезпечується одержання прибутку, величина якого 

достатня для перебування підприємства в економічній безпеці. 

6. Найбільше поширення в науці одержало виділення небезпек і загроз 

залежно від сфери їхнього виникнення. За цією ознакою розрізняють внутрішні й 

зовнішні. Зовнішні небезпеки й загрози виникають за межами підприємства. Вони 

не пов'язані з його виробничою діяльністю. Як правило, це така зміна 

навколишнього середовища, що може нанести підприємству збиток. Внутрішні 

фактори пов'язані з господарською діяльністю підприємства, його персоналу. 

Вони обумовлені тими процесами, які виникають у ході виробництва й реалізації 

продукції й можуть зробити свій вплив на результати бізнесу. Найбільш значними 

з них є: якість планування й ухвалення рішення, дотримання технології, 

організація праці й робота з персоналом, фінансова політика підприємства, 

дисципліна й багато інших. 

7. Невід'ємним елементом дослідження економічної безпеки підприємства є 

вибір її критерію. Під критерієм економічної безпеки підприємства розуміється 

ознака або сума ознак, на підставі яких може бути зроблений висновок про те, чи 

перебуває підприємство в економічній безпеці чи ні. Існує кілька рівнів 

економічної безпеки підприємств, що функціонують у конкурентному середовищі: 

підтримуючий, мінімальний, дуже низький, низький, середній, високий, дуже 

високий. 

ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» є багаторічним членом Торгово-промислової 

палати України. ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» закуповує хімічну продукцію в 

більше, ніж 10-ти країнах світу. До таких країн-експортерів відносяться: Росія, 

Польща, Словаччина, Румунія, Китай, Болгарія, Туреччина, Нідерланди, Білорусь, 

Ізраїль, Китай. 
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За результатами аналізу стану економічної безпеки ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» за методиками різних вчених виявлено, що  фінансовий стан ТОВ 

«Торгівельний Двір «УТС» є стабільним, і за досліджувані роки йому не 

загрожувало банкрутство. ТОВ «Торгівельний Двір «УТС» характеризується як 

фінансово стійке та кредитоспроможне підприємство. А за моделлю розрахунку 

інтегрального показника боржника-юридичної особи для малого підприємства 

виявлено, що фінансовий стан ТОВ «Торгівельний Двір «УТС»  протягом 2015 — 

2017 років був незадовільним. Зростання обсягу зобов'язань свідчить про високу 

ймовірність несвоєчасного або в неповній сумі погашення боргу. Проте 

коефіцієнти, що характеризують поточну платоспроможність ТОВ «Торгівельний 

Двір «УТС» і його фінансові можливості виконати зобов'язання за кредитом, є 

несуттєво нижчими, ніж їх оптимальні значення. 

Основним зовнішньоторговельним партнером ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» є Росія, насамперед, при імпорті кальцію хлористого. Як бачимо, Росія 

входить в трійку країн з низькою ціновою категорією при імпорті кальція 

хлористого в Україну. Перш за все, це можна пояснити зручним географічним 

положенням країни відносно України, що мінімізує витрати на транспортування 

товару. Але якщо проаналізувати розмір мита, яке сплачує компанія при імпорті 

кальцію хлористого з кожної з досліджуваних вище країн, то при імпорті товару з 

Росії, Китаю та Казахстану митна вартість майже в 3 рази більше, аніж з країн ЄС. 

До того ж Росія не є надійним торговим партнером, тому ТОВ «Торгівельний Двір 

«УТС» в подальшому треба розробляти певні заходи для розширення 

зовнішньоторговельних зв'язків з країнами ЄС та їх поступова мінімізація з 

Росією. 

Світовий досвід показує, що створення сприятливих умов для економічної 

безпеки підприємств сприяє підвищенню ефективності наукової й інноваційної 

діяльності, що є пріоритетним завданням державної інноваційної політики 

розвинених країн, адже вплив науково-технічної та інноваційної сфер на розвиток 

і зростання економічної системи набуває на сучасному етапі вирішального 
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значення. Основним змістом державного регулювання економічної безпеки 

підприємств стає саме координація злагодженої роботи усіх ланок господарського 

механізму, налаштованого на виробництво конкурентоспроможної 

високотехнологічної інноваційної продукції та підвищення добробуту населення. 
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